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PRZEDMOWA

Niniejszy wybor studidbw i szkicow jest wyni-
kiem moich przeszlo 25-letnich doswiadczen
i przemyslen bibliotekarskich.

W latach bowiem 1939—1942 i 1945—1949 kie-
rowalem Warszawskg Bibliotekg Publiczng. W la-
tach 1952—1957 pracowatem w Centralnym Insty-
tucie Dokumentacji Naukowo-Technicznej, zajmu-
jac sie sprawami rozwoju bibliotek fachowych,
w okresie 1057—1960 usilowalem jako sekretarz
Komisji PAY do spraw Bibliotek i Bibliografii
wnies¢ swodj wklad w Zycie bibliotek Akademii,
i wreszcie oa 1960 do 1967 r. prowadzilem na Uni-
wersytecie Warszawskim wyklady o organizacji
wspolczesnych bibliotek polskich.

Réwnolegle bralem przez wiele lat czynny
udzial w réznych pracach Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich, bylem przez pewien czas kon-
sultantem Departamentu Bibliotek Ministerstwa
Kultury i Sztuki, uczestniczylem w kilku kaden-
cjach Komisji Bibliotecznej Rady Gléownej Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Sekcji Bibliotek i Czytel-
nictwa Rady Kultury i Sztuki.

Nie bez znaczenia dla rozszerzenia mojej wie-
dzy o dokumencie naukowym bylo 15 lat stuzby
w archiwach (1924—1939) oraz udzial w tym okre-
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sie w pracach nad Bibliografiq historii polskiej
XIX w. w Gabinecie Historycznym Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego oraz (w charakterze
konsultanta) w kontynuaciji tej pracy przez Insty-
tut Historii PAN. Duzo zyskalem wreszcie przez
zetkniecie sie z muzeami w 1950 r. w Naczelne]j
Dyrekeji Muzeéw i Ochrony Zabytkéw w czasie
waznym dla rozwoju muzealnictwa pod wzgledem
organizacyjnym. Wieksze zrozumienie potrzeb bi-
bliotek zawdzieczam réwniez temu, ze bylem nie
tylko ich pracownikiem, ale i stalym uzytkow-
nikiem, korzystajagcym z zasob6w bibliotecznych
dla swych prac historycznych.

Tak tedy zakres mych prac w obstudze doku-
mentu naukowego oraz ich dlugotrwalo§é uzasad-
niajg, wydaje mi sie, probe ich podsumowania
przez wybér i publikacje moich studiéw o biblio-
tecznych zagadnieniach organizacyjnych. Studia
te byly réznego rodzaju: niekiedy posiadaly one
charakter nieco utopijny, cho¢ wynikaly z nie
rozwigzanych potrzeb dnia w poczuciu, ze in ma-
gna et voluisse sat est, czasami mialy w pewnym
stopniu nute prekursorska, ustalajgc lub tylko
porzadkujac tezy, ktoére dzi§ uzyskaly juz prawo
obywatelstwa, badz staly sie nawet truizmami.

Dla unikniecia niejasnosci w sprawie znacze-
nia terminu ,,organizacja” bedzie pozytecznym
wyjasnienie tu na wstepie, w jakim rozumieniu
go uzywam. Z wielu definicji tego slowa najbar-
dziej trafia mi do przekonania sformulowanie po-
dane w Stowniku filozoficznym Lalande’a, ktére
w ttumaczeniu brzmi jak nastepuje:

,»1) Charakter tego co jest zorganizowane.

2) Catosé uksztaltowana z roéznych czesci, kto-
re wspotdziatajg.
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3) Sposob, wedlug ktérego wykonuje sie to
wspotdzialanie.
4) Czynno$¢é organizowania” 1.

W mysl powyzszej definicji wybér oglaszanych
materiatow, cho¢ dosé roznorodny pod wzgledem
formy i treéci stanowi jednak tematyczng calosé.
Porusza on podstawowe, cho¢ nie wszystkie, pro-
blemy organizacyjne bibliotek. Tak wiec odda-
jac publikacje do druku odczuwam w niej brak
studium o strukturze wewnetrznej bibliotek,
ksztalceniu i szkoleniu bibliotekarzy itd.

Mam nadzieje, ze ogloszony zestaw uaktualnio-
nych wznowien, przerébek i tekstow wydawa-
nych po raz pierwszy drukiem moze bedzie nie-
kiedy uzyteczny dla nadchodzgcej zmiany warty,
ktéra przejmuje nie tylko nasze stanowiska pra-
cy, ale i nasze problemy zawodowe. Rozmys§lnie
wiec ograniczylem sie tu do wypowiedzi o cha-
rakterze nieco teoretycznym i uogélniajgcym, co
moze uchroni je od zbyt szybkiej dezaktuali-
zacji.

Dorobek oddawany do rgk Czytelnikow za-
wdzieczam wspoélpracy kolegow, ktorzy byli do-
brymi wspodttowarzyszami moich zmagan o zycie
i rozwéj bibliotek. Trudno tu wyliczy¢ wszystkie
bliskie mi osoby z ,,braci bibliotecznej”. Ograni-
cze sie wiec tylko do wymienienia kilku star-
szych ode mnie pracownikow ksigzki, ktorzy zycz-
liwie przyjeli mnie, ,,spdznionego” bibliotekarza
do swego grona, darzyli przyjaZznia, a niekiedy
i inspirowali mojg dzialalno$é pisémienniczg. Do
nich zaliczam kol. kol. Wande Dgbrowsks, Joze-

1 A. Lalande: Vocabulaire technique et critique de
la phrilosophie. Paris 1962, wyd. 9, s. 724.



fa Grycza, Jozefa Janiczka, Jana Muszkowskiego,
a przede wszystkim Adama Eysakowskiego, ktory
wsparl mnie i zachecit do studiéw bibliotekoznaw-
czych w okresie trudnych przezy¢ zawodowych.
Czuje sie tez w milym obowigzku podziekowaé
serdecznie za wspdlprace redakcyjng kol. Alinie
Gawinowej oraz za pomoc w opracowaniu ukladu
i tekstow ksigzki kol. kol. Marii Arnoldowej,
Krystynie Chorzewskiej, Janinie Cyganskiej, Jad-
widze Cwiekowej, Edwardowi Kossuthowi, Ewie
Pawlikowskiej, Wiestawie Zukowskiej, Irenie Sza-
niawskiej, a za ulatwienia biblioteczne kol. kol.
Barbarze Cigpalowej, Danucie Heckermann i Lu-
binie Okninskiej.

Ryszard Przelaskowski



PROBA
CHARAKTERYSTYKI OGOLNEJ
BIBLIOTEK

Pierwotny tekst niniejszej charakterystyki opracowa-
lem jako rozdzial wstepny monografii o bibliotekach,
ktéra miata by¢é ogloszona przez Ossolineum, lecz z bra-
ku czasu zostala przeze mnie zaniechana. Ze wzgledu
na prébe oméwienia definicji bibliotek, ich dziejé6w oraz
przemian i rozwoju poszczegblnych typéw ksigznic roz-
dzial ten traktuje teraz jako wprowadzenie do biblio-
tecznych zagadnien organizacyjnych.

Poniewaz tekstu tego dotychczas nie publikowano,
a swego czasu byl on wnikliwie zbadany przez mgr Kry-
styne Chorzewska, redaktorke Zakladu im. Ossolin-
skich — poczytuje sobie za mily obowigzek serdecznie
podziekowaé za uwagi i poprawki w wiekszosci uwzgled-
nione obecnie przy oddawaniu zarysu do druku.

Termin biblioteka, jak prawie kazde pojecie
majgce dlugi okres dziejow poza sobg, uzywany
jest dzi§ w mowie potocznej w sposéb wielo-
znaczny.

Pierwotne, doslowne znaczenie wyrazu, okres-
lajagce pomieszczenie do przechowywarria ksigzek
(biblios — ksigzka, theke — urzgdzenia do prze-
chowywania) zyje do dzi§ dnia. W tym to sensie
moéwig najczeSciej o bibliotece architekei, majac
na mysli jedynie wznoszone przez nich budynki
biblioteczne. Tak do niedawna okre$lano w pa-
lacach, dworach, a nawet w duzych mieszkaniach

11



miejskich poko6j, w ktorym przechowywano z re-
guly pewng ilo§¢ ksigzek, choé stuzyt on niejed-
nokrotnie i do wielu innych celéw, nie majgcych
nic wspoélnego z ksigzks, jak na przyklad do ze-
bran i gier towarzyskich. Tak tez okresla sie nie-
kiedy szafe domowa przystosowang mniej lub
wiecej dobrze do przechowywania ksigzek, cho¢
nie zawsze uzywang w praktyce tylko do tego
celu.

W drugim, odmiennym znaczeniu nazwe biblio-
teki nadajemy kolekcji ksigzek. Nie kazdy jednak
zbiér drukéw jest okreslany tg nazwg. Nikt prze-
ciez nie bedzie tak oznaczaé¢ zwalu ksigzek zlo-
zonego na strychu lub w piwnicy, ani nie zasto-
suje tego terminu do zasobu drukéw znajdujacych
sie w ksiegarni lub w antykwariacie. Cechg bo-
wiem istotng ksiegozbioru bibliotecznego jest jego
trwalos¢ i pewien stan uporzgdkowania, umozli-
wiajagcy wykorzystanie zbioru i nadajgcy mu cha-
rakter zwartej calosci.

W tym teZ znaczeniu uzywa sie niekiedy
w formie przenosni stlowa biblioteka dla okresle-
nia pewnych grup wydawniczych. Figuruje ono
czesto w tytulach czasopism, jak na przyklad
w nazwie tak zasluzonej w dziejach naszej kul-
tury Biblioteki Warszawskiej, ktora ukazywala
sie w latach 1841—1914. Stosowane jest rowniez
w niektérych seriach wydawniczych (m.in. w do-
brze znanym wydawnictwie Ossolineum, ukazu-
jac sie pod nazwg Biblioteki Narodoweyj).
W tym tez sensie uzywano ongi§ terminu biblio-
teka, jako nazwy wykazu bibliograficznego ksig-
zek, cho¢ tak opisana grupa drukow nie istniala
jako realny zestaw. Tak wiec np. pierwsza no-
woczesna bibliografia wydana w r. 1545 przez
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Konrada Gesnera nosila tytut Bibliotheca univer-
salis sive catalogus omnium scriptorem locuple-
tissimus in tribus linguis, latina, graeca et hebrai-
cus extantium.

Omowione odmiany rozumienia terminu biblio-
teka, cho¢ usankcjonowane zwyczajowo, nie cha-
rakteryzujg istotnej tresci pojecia, jaka laczymy
z tym wyrazem. W nowoczesnym, pelnym bo-
wiem tego stlowa znaczeniu pod bibliotekg rozu-
miemy instytucje, ktora spelnia okreslone
zadania spoteczne przez gromadzenieiudo-
stepnianie dokumentoéow bedgcych wy-
razem mys$li ludzkiej przede wszystkim w for-
mie dziel drukowanych.] To najbardziej wiasci-
we pojmowanie istoty biblioteki jest znacznie
szersze niZ uprzednio podane znaczenia tego wy-
razu, gdyz traktuje zaréwno pomieszczenia jak
i ksiegozbiory biblioteczne jedynie jako pewne
cze$ci skladowe wiekszej i bardziej skomplike-
wanej catosci.

Zasadniczg cechg tak rozumianej biblioteki jest
(jak to juz zostato podkreslone w podanej defi-
nicji) jej Sciste powigzanie z Zyciem spolecznym.
Nie znaczy to, oczywiscie, ze o powstaniu i roz--
woju ksigznic nie decyduja jednostki. Wprost
przeciwnie, od zarania dziejow bibliotek mozemy
stwierdzi¢ powazng role tych, co je zakladajg
i prowadza. Nie bez stlusznosci tedy szczatki naj-
dawniejszych odnalezionych bibliotek okresla sie
imionami wladcow, ktérzy byli ich wilascicielami
(jak np. biblioteka faraona Amenophisa III, istnie-
jaca okolo 1400 r. przed nasza erg lub tez krola
Assurbanipala z VII w. tejze ery). Z dziejami
bibliotek lgczg sie tez od najdawniejszych czaséow
imiona uczonych i bibliotekarzy (m.in. Arystote-
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lesa, tworzacego z duzym nakladem sil jedna
z pierwszych bibliotek stuzacych wylgeznie po-
trzebom nauki, ktéra przetrwala pare wiekow
oraz Kallimacha z Cyreny, jednego z najwybit-
niejszych bibliotekarzy aleksandryjskich).

Rola wlascicieli, wuczonych i bibliotekarzy
w tworzeniu i rozwoju bibliotek w niczym nie
umniejsza znaczenia ksigznic, jako instytucji spo-
lecznych. Biblioteki mialy i majg zawsze za za-
danie gromadzenie i przechowywanie dorob-
ku umyslowego ludzkosci, sluzenie jako baza
Zrédlowa dla prac badawczych i innych rodza-
jow tworczosei, nauczanie i wychowywanie czlo-
wieka, a wreszcie zaspokajanie jego ré6znorod-
nych potrzeb praktycznych i kulturalnych z wy-
poczynkiem i zabawag wlgcznie. Tak tedy od naj-
dawniejszych czasé6w byly biblioteki skarbnicg
madrosci, warsztatem pracy tworczej, zrodiem
prawdy, ogniskiem doskonalenia sie, miejscem
wytchnienia, a niekiedy i schroniskiem dla zwal-
czanej lub nieuznawanej mysli.

Wszystkie wymienione zadania spelniajg biblio-
teki przez wykonywanie dwoch zasadniczych
funkcji, a mianowicie: gromadzenie zasoboéw pis$-
miennictwa i ich udostepnianie. Powyzsze, dwu-
czlonowe okreslenie podstawowych czynnosci bi-
bliotecznych odbiega od tradycyjnego i powszech-
nie dotychczas w podrecznikach bibliotekarskich
stosowanego ich trzyczlonowego sformulowania,
a to przez zaliczanie do nich i opracowywania
zbioréw. Niektorzy zresztg wliczajg do tych pod-
stawowych czynnosci roéwniez przechowywanie
zasobow, a niekiedy dodaja jako pigta funkcje za-
sadniczg propagande ksigzki i czytelnictwa, wzgle-
dnie informacje o nich. To mnozenie glownych
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obowigzkéw bibliotecznych tlumaczy sie calko-
wicie znaczeniem, jakie pragng kompendia nada¢
czynno$ciom bibliotekarskim, ale nie wydaje sie
ono konieczne z punktu widzenia charakterysty-
ki samej istoty biblioteki. Opracowywanie bo-
wiem i przechowywanie zbioréw, jak i upowszech-
nianie ksigzki i czytelnictwa sg czynnosciami co
prawda bardzo waznymi, ale podporzadkowanymi
dwém wymienionym naczelnym funkcjom, to
znaczy gromadzeniu i udostepnianiu zasobéw bi-
bliotecznych.

Wysuniecie obu tych funkcji na poczesne miej-
sce przed innymi nie tylko w sposéb bardziej
wyrazisty uwydatnia istote bibliotek, ale rowniez
ujawnia przeciwstawno$¢ jej zasadniczych celow.
Nie ulega przeciez watpliwosci, ze gromadzenie
dokumentéw pismiennictwa z myslg o ich za-
chowaniu pozostaje w sprzecznosci z dazeniem do
ich upowszechnienia. Mimo to, obie funkcje sta-
nowig zespolong jednosé, gdyz z reguly groma-
dzenie zasoboéw odbywa sie z myslg o ich uzyt-
kowaniu, a udostepnianie zbioréw musi by¢ z na-
tury rzeczy poprzedzone wysitkiem nad ich zgro-
madzeniem. Nie znaczy to, ze w Zyciu obie te
funkcje tylko uzupelniajg sie wzajemnie. Prze-
ciwnie, w toku rozwoju ksigznic mozna niejedno-
krotnie obserwowaé niestluszng przewage jednej
funkeji nad drugg. Tak wiec, przez wiele wie-
kéw dazenie do gromadzenia zbioréw (przewaz-
nie) gorowalo nad akcjg ich udostepniania, do-
prowadzajac do daleko idgcej jednostronnosci,
uwiecznionej przez Anatola France’a w postaci
pana Sariette’a, bibliotekarza z Buntu anioléw,
ktory ,rzucal na kazdego przychodzacego spoj-
rzenie Meduzy, w obawie, czy nie jest to ktos
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checgey pozyczyé ksigzke”. Ten prymat gromadze-
nia zbioréw wywolal w ostatnich czasach poglady
grzeszace inng skrajnoscig, bo podporzgdkowujg-
ce caloksztalt dzialalnosci bibliotek, a wiec i gro-
madzenie zasobdéw, funkcji ich udostepniania, ja-
ko jedynemu, naczelnemu zadaniu nowoczesnej
ksiaznicy.

To rozne akcentowanie zasadniczych prac bi-
blioteki ujawnia sie w odmiennosci jej okreslen,
spotykanych niekiedy w literaturze fachowej.
Wowcezas bowiem, gdy jedni stwierdzajg, ze bi-
blioteka to ,,ksiegozbiér zorganizowany i uspolecz-
niony”, inni podkreslajg ze ,,biblioteka — to prze-
de wszystkim czytelnicy postugujacy sie zbiorem
ksigzek przy pomocy ‘bibliotekarza”., Oba rodza-
je podanych okre§len istoty bibliotek nie sg co
prawda nieprawdziwe, ale majg charakter nie-
kompletny i w gruncie rzeczy wzajemnie sie uzu-
pelniajg. W syntetycznym pogodzeniu omawia-
nych zadan i w harmonijnej symbiozie ksiego-
zbiorow i czytelnikéw ujawnia sie pelnia Zycia
bibliotecznego. Osigga sie jg w praktyce przez
$wiadomo$¢é celow spolecznych, jakim stuzg bi-
blioteki i ktérym podporzagdkowuje sie zaréwno
gromadzenie zbioréw, jak i ich udostepnianie i to
uzasadnia stusznos$¢ podanej powyzej definicji bi-
blioteki, jako instytucji zaspokajajacej okreslone
potrzeby zbiorowosci.

Scisty zwigzek bibliotek z Zyciem i rozwojem
spoteczenstw, ktéorym stuzg, jest widoczny na
przestrzeni ich, jakze diugich, dziejow. Poczatki
bowiem bibliotek nalezgcych do kregu kultury
europejskiej mozna juz dostrzec w mrokach jej
poczatkow, gdyz wiadomosci o bibliotekach lub
ich szczatki odnajdujemy w wykopaliskach Egip-
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- tu i Mezopotamii. Zgodnie z formami Zycia 6w-
czesnych ustrojow spolecznych pierwsze biblio-
teki sg zakladane w $wiagtyniach i stuzg kapla-
nom dla potrzeb kultow religijnych tworzac w
tych osrodkach zaczatki wiedzy. Obok nich po-
wstaja tez biblioteki organizowane przez wladcow
dla potrzeb rozwijajacych sie organizméw pan-
stwowych.

Najdawniejszg biblioteka, o ktérej mamy do-
kladniejsze wiadomogci, jest wspomniana juz bi-
blioteka Assurbanipala (VII w. przed ur. Chr.),
odnaleziona w ruinach jego palacu w Niniwie
(na terenach dzisiejszego Iraku w okolicy Mo-
sulu). Zachowane tam relikty umozliwiaja wy-
razng rekonstrukcje ustroju i zawartosci najdaw-
niejszych ksigznic. Biblioteka w Niniwie odbiega
oczywiscie daleko od form bibliotek nam wspol-
czesnych, nie tylko ze wzgledu na odmiennosé
materialéw przechowywanych w niej w postaci
tabliczek klinowych oraz symbioze z zadaniami
archiwum gromadzgcego akta zwigzane z zyciem
panstwowym. Jednocze$nie jednak uderza tozsa-
mos$¢ pewnych elementow w odnalezionej biblio-
tece i w ksigznicach dzisiejszych, co wykazuje
trwalos¢ ich form organizacyjnych i pozwala
uzna¢ biblioteki starozytne za wyraznie juz
uksztaltowane prototypy istniejgcych obecnie in-
stytucji. Swiadczy o tym w omawianej bibliotece
asyryjskiej ustawienie dzialowe zbioréw, precyzja
zapisow bibliograficznych oraz opracowywanych
katalogow. Ekspresywng i dla dzisiejszy OW
jest tez charakterystyka najdawniejszgo- znan
go nam czytelnika (a moze tylko stuchacza), ja-
kim byt sam wlasciciel biblioteki, Assurbanipal,
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moéwia: ,,Szukal on pilnymi oczyma madrosci w
zapisanych tablicach, gdzie Zaden kr6l, z tych,
ktorzy byli przed nim, nie szukal byl; madrosci
Nebo, boga zapiséw, mistrza mojego, mojej roz-
koszy”.

- W Grecji najdawniejszymi ksigznicami sg bi-
blioteki wladcow (zrodla starozytne jako pierw-
szych wlascicieli bibliotek wymieniajg tyranow
z VI w. przed Chrystusem: Polikratesa z Samos
i Pizystrata w Atenach). Obok tych bibliotek po-
wstajg z czasem i inne ksiegozbiory; gromadza je
miedzy innymi uczeni i pisarze (Platon, Arystote-
les, Eurypides) i sg one zaczgtkiem bibliotek szkét
filozoficznych. W ten spos6b ksztaltuja sie biblio-
teki naukowe $wiata starozytnego, zakladane dla
potrzeb rozwijajacej sie nauki, ktors uniezalei-
nia sie od kaplanéw i wykracza poza mury $wig-
tyn. Szczytowym osiggnieciem tego procesu jest
stynna Biblioteka Aleksandryjska, zalozona przez
Ptolemeuszéw w III w. przed Chrystusem w ra-
mach swojego rodzaju akademii naukowe]j, jaka
byl Museion (po grecku $wigtynia muz) i sklada-
jgca sie z dwoch oddzialow, a mianowicie z tzw.
Brucheiona (od nazwy dzielnicy miasta, w kt6-
rym oddzial ten byl umieszczony) oraz Serapeio-
na (istniejgcego przy $wiagtyni Serapisa). Na Bi-
bliotece Aleksandryjskiej wzorowala sie tez dru-
ga wielka biblioteka starozytnego wschodu, zalo-
zona w Pergamonie w Il w. przed nasza era.

W Rzymie pierwsze,(prywatne) biblioteki po-
wstajg z lupébw wojennych, a nastepnie i droga
normalnego gromadzenia zbioré6w. Sluzg one za-
interesowaniom intelektualnym wlascicieli, a nie-
kiedy tylko snobistycznym checiom posiadania
ksiegozbioru. Z czasem, zgodnie z tak charakte-

18



rystyczng dla cywilizacji lacinskiej tendencja roz-
budowy ram zycia spolecznego, ksztaltuje sie
w cesarstwie rzymskim typ starozytnej biblioteki
publicznej. Z zamiarem otwarcia biblioteki pub-
licznej nosit sie pono¢ juz Cezar — zrealizowal
go w r. 39 przed ur. Chrystusa czlowiek z jego
otoczenia, Caius Asinius Polio, a w kilkanascie lat
pézniej zaklada w Rzymie dwie nowe biblioteki
publiczne August Oktawian, jedng na Palatynie,
a druga na Polu Marsowym.

Cechg charakterystyczng ujawniajgcg role spo-
leczng i kulturalng rzymskich bibliotek publicz-
nych jest fakt, ze w ich salach reprezentacyjnych
odbywaly sie nieraz wazne akty panstwowe (tak
wiec cesarz August zwolywal niekiedy w auli Bi-
blioteki Palatynskiej posiedzenia senatu), a takze
wyklady i ¢wiczenia retoryczne (stad sale te na-
zywano niekiedy audytoriami).

Typ biblioteki publicznej rozprzestrzenia sie
nie tylko w Rzymie (w IV w. liczono w nim 28
takich ksigznic) ale i na prowincji. Miedzy inny-
mi wspanialg biblioteke publiczng zaklada w II w.
cesarz Hadrian w Atenach. Rozbudowa Bizancjum
jako osérodka Zzycia panstwowego i kulturalnego
imperium rzymskiego na wschodzie, decyduje
o powstaniu i tam szeregu bibliotek. Tak wiec
Konstantyn Wielki zaklada Biblioteke Cesarskg
w Konstantynopolu, ktoéra, przechodzac zmienne,
nieraz tragiczne koleje los6w, istniala do upadku
miasta i odegrala wraz z innymi bibliotekami bi-
zantyjskimi duzg role w przechowaniu spuscizny
umystowej Swiata starozytnego.

Upadek Cesarstwa Zachodniego wplywa hamu-
jaco na rozwoj bibliotek w Europie. Nizszy po-
ziom kulturalny plemion tworzacych na gruzach
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panstwa rzymskiego nowe spoteczenstwa powodu-
je zanik bibliotek publicznych i wigze je ponow-
nie z Zyciem religijnym. Glé6wnym zadaniem bi-
bliotek w tych czasach sg oczywiscie potrzeby kul-
tu religijnego, cho¢ odgrywajg one rowniez do-
niostg role i w przechowywaniu reliktow kultury
antycznej.

Najbardziej charakterystycznym typem ksigz-
nic wczesnego Sredniowiecza sg biblioteki klasz-
torne. Analogicznie jak w starozytnosci, biblio-
teki klasztorne same wytwarzaly wigkszos¢ prze-
chowywanych ksigg i dlatego byly organicznie
potaczone z tak zwanymi scriptoriami, w ktérych
kopiowano posiadane lub wypozyczane ksiegi. Bi-
blioteki klasztorne powstajg zaréwno w Bizan-
cjum (np. zachowane do dzisiaj biblioteki
klasztorow na polwyspie Athos), jak i na Zacho-
dzie. Najstarszg bibliotekg klasztorng w Europie
Zachodniej jest zalozona w r. 540 przez Marka
Aureliusza Cassiodora, bylego ministra Teodory-
ka, w Vivarium (poludniowe Wlochy). Powstanie
jej odtworzyla z duzg ekspresja Hanna Malew-
ska w swej powiesci pt. Przemija postaé Swiata.

Oprocz bibliotek klasztornych istniejg tez, nie-
kiedy nawet starsze od nich, biblioteki przy roz-
nych instytucjach koscielnych (katedrach, kapitu-
tach, parafiach itp.) obstugujace ich potrzeby
liturgiczne, prawne, szkolne itd.

W zwigzku z rozwojem szkolnictwa wyzszego
powstajg tez w poOzniejszym $redniowieczu tak
zastuzone dla rozwoju kultury europejskiej bi-
blioteki uniwersyteckie, pierwotnie istniejgce ja-
ko ksiegozbiory przy poszczegolnych kolegiach
i bursach. Najdawniejszg bibliotekg tego typu
byla ufundowana okolo 1257 r. w Paryzu przez
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Roberta de Sorbon, ktéra przetrwala do czaséw
rewolucji francuskiej. Z innych znanych bibliotek
uniwersyteckich wymieni¢ mozna biblioteke w
Oxfordzie zalozong przez Ryszarda de Bury przy
Durham College, Karolinum zalozong przez Ka-
rola VI w Pradze i nasza, Biblioteke Jagielloriskg
w Krakowie.

Istnialy tez w sredmow1eczu i ksiegozbiory pry-
watne, tworzone przez moznych lub uczonych.
Wiegkszos¢ tych zbioréw miala jednak zywot efe-
meryczny, ulegajac po S$mierci swych twoércow
rozproszeniu, a jedynie niektore z nich (zakla-
dane juz u schytku wiekéw S$rednich) przeksztal-
cily sie w fundacje spoleczne lub staly sie pod-
stawg tworzonych pézniej wielkich bibliotek nau-
kowych.

Wszystkie wyliczone typy bibliotek s$rednio-
wiecznych sg iloSciowo znacznie mniejsze niz bi-
blioteki starozytne. Zanika tez — jak to juz bylo
podkreslone — ich publiczny charakter, gdyz stu-
zg3 one jedynie niewielkiemu, zamknietemu kre-
gowi czytelnikéw, czesto ograniczajacemu sie do
samych wlascicieli.

Przelom wiekéw $rednich i nowozytnych jest
okresem zwrotnym w rozwoju bibliotek europej-
skich i poczatkiem ksztaltowania sie ksigznic
w dzisiejszym tego stowa rozumieniu. Zasadni-
czg role odgrywa tu wynalazek drukuy,
ktory nie tylko nadaje ksigzce jej wspolczesng
forme, ale réwniez decyduje o wcigz trwajacym,
i to w coraz bardziej zawrotnym tempie, rozroscie
ilosciowym drukéw, co umozliwia w konsekwencji
zakladanie bibliotek w rozmiarach nieprzewidy-
wanych uprzednio w naj$mielszy -1 nawet ma-
rzeniach.
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W nie mniejszym stopniu o rozbudowie biblio-
tek nowoczesnych decyduja dokonywujgce sie
przemiany ustrojéw gospodarczo-spotecznych. Roz-
woj i stale podnoszenie sie poziomu techniki, roz-
kwit badan naukowych i ich zawrotne osiggnie-
cia, budzenie sie aktywnosci i $wiadomosci poli-
tycznej coraz to szerszych kregéw spolecznych
i stale zwiekszanie sie ich zainteresowan kultu-
ralnych — wszystko to wplywa na intensywny
rozwo6j piSmiennictwa i powoduje nieustanng roz-
budowe zycia bibliotek.

Dynamika bibliotek ujawnia sie nie tylko we
wzroscie ilosciowym ksigznic i przechowywanych
przez nie materialow, ale rowniez w coraz silniej-
szym roéznicowaniu sie ksigznic, w rozszerzaniu
zakresu i rodzajow gromadzonych zasobow, w sta-
le wzrastajgcym korzystaniu z nich spoleczen-
stwa i w rozbudowie w zwigzku z tym coraz to
nowych form udostepniania, a wreszcie i w do-
skonaleniu sie techniki prac bibliotecznych.
Wszystko to decyduje o ewolucji bibliotek, ktora
drogg stale narastajgcych przemian i krystalizo-
wania sie nowych form organizacyjnych ksztal-
tuje typy wspéiczesnych nam ksigznic i ich stru-
ktury. Dlatego tez catos¢ rozwoju bibliotek
w ostatnich wiekach, mimo radykalnych prze-
mian i réznorodnych, nieraz sprzecznych z soba,
fluktuacji nalezy traktowaé¢ jako jednolity proces
ciggly, szczegolnie ze dostrzec w nim mozna pare
zasadniczych (wystepujacych niekiedy réwnole-
gle) tendencji.

Rozpoczyna sie ten proces przez wznowienie
istniejgcego juz w starozytnosci typu biblio-
teki naukowe j o charakterze uniwersal-
nym. Dokonuje sie to na przetomie wiekéw $red-
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nich i nowozytnych w zwigzku z rozwojem zy-
cia umyslowego i laicyzacjg nauki. Koncepcje bi-
blioteki tego typu zarysowuje w sposéb wyrazny
juz pierwszy wydany drukiem (w r. 1627) pod-
recznik bibliotekarski Gabriela Naudé pt. Adwvis
pour dresser une bibliothéque. Takimi bibliote-
kami uniwersalnymi byly zaréwno wszystkie
(licznie zakladane w tym czasie) biblioteki dwor-
skie, jak tez biblioteki miejskie oraz nowo powsta-
jacych lub laicyzujacych sie uniwersytetow i to-
warzystw naukowych. Wiele z tych bibliotek
uleglo w toku dziejéw rozproszeniu, inne prze-
trwaly do dnia dzisiejszego jako powazne pla-
cowki naukowe, szczegblnie cenne dla badan fi-
lIologiczno-historycznych i naukoznawczych.
Najpelniejsza realizacjg idei naukowych bi-
bliotek ogdlnych byly gléwne biblioteki panstwo-
we, ktére sie tworza w okresie absolutyzmu i sg
wyrazem zainteresowan nowozytnego panstwa
organizacjg nauki. Niemoznos§¢ jednak ogarniecia
caloksztattu wiedzy, a w jeszcze wiekszym stop-
niu rozwodj sSwiadomosci narodowej skierowuja
uwage tych bibliotek na kompletowanie przede
wszystkim twoérczosci pismienniczej narodéw lub
krajow, ktorym stluzg. W ten spos6b powstaje
i rozwija sie w wieku XIX koncepcja biblio-
teki narodowej (bibliotheca patriae), ja-
ko specjalnej odmiany biblioteki ogo6lnej. Wsrod
najwiekszych bibliotek obecnych tego typu wy-
mieni¢ nalezy Bibliothéque National w Paryzu,
British Museum w Londynie, Pannstwowg Biblio-
teke ZSRR im. W. I. Lenina w Moskwie i Library
of Congress w Waszyngtonie. Obok tych biblio-
tek narodowych ksztaltujg sie tez jako ich odpo-
wiedniki o mniejszym =zasiegu biblioteki
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regionalne, ktére skierowujg swag uwage
na piSmiennictwo zwigzane z zywotnymi zagad-
nieniami i dziejami obslugiwanego terenu.

Jednocze$snie w miare rozkwitu i coraz wiek-
szego roznicowania sie badan naukowych oprocz
bibliotek ogélnych tworzy sie drugi, podstawo-
wy gatunek ksigznic naukowych, jakim sa bi-
blioteki specjalne. Rozwoj ich, ktorego
poczatki obserwujemy w Ameryce juz w XVIII w.
(zalozenie w r. 1727 biblioteki filozoficznej,
a w r. 1788 medycznej), przybiera z biegiem cza-
su na natezeniu, tak ze stajg sie one bodaj ze
najbardziej reprezentatywng formg bibliotek
naukowych doby obecnej, cho¢ nie przekreslaja
ani roli ani potrzeb swych starszych siostrzyc, to
znaczy bibliotek ogolnych.

Drugg, zasadniczg obok rozbudowy bibliotek
naukowych, cechg dziejow ksigznic nowozytnych
jest stale rozszerzanie sie zakresu ich oddziaty-
wania 1 coraz szersze otwieranie ich podwojow
dla spoleczenstwa. Dewiza ,,sobie i przyjaciolom”
(sibi et amicis) pierwszych twoércow bibliotek
prywatnych i dworskich w Europie ustepuje
z czasem miejsca hastu stuzenia wszystkim. I ten
proces rozpoczyna sie przez wznowienie zaniklej
w $redniowieczu rzymskiej koncepcji biblio-
teki publicznej. Pierwszg takg biblioteke
otwiera w r. 1441 Kuzma Medyceusz w Kklaszto-
rze Sw. Marka we Florencji. W ten sposob obok
bibliotek zamknietych, przeznaczonych dla Scisle
okreslonego kregu uzytkownikoéow, powstajg bi-
blioteki dostepne w zasadzie dla kazdego. Zawar-
toscig swojg nie réznig sie one jednak od innych
bibliotek naukowych i dlugo majg na celu obstu-
ge uczonych, erudytéw i znawcoéw ksigzki.
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Dalszym etapem tego procesu rozszerzania sig
zasiegu dzialania bibliotecznego jest ksztaltowa-
nie nowego rodzaju ksigznic, ktére juz i swa za-
wartoéciag i metodami pracy odpowiadajg potrze-
bom nie tylko badaczy i bibliofilow, ale znacz-
nie szerszych kregow spolecznych. Prototypem
tych ksigznic s3 biblioteki stowarzy-
szeniowe utrzymywane ze skladek ich czlon-
kow. Pierwszymi te'kimi ksigznicami sg zalozone
w 1629 r. w Zurychu Gemeine Biirgerbibliotek
oraz biblioteka utworzona w sto lat pé6zniej, bo
w r. 1731 przez Franklina w Filadelfii.

Idea upowszechnienia bibliotek przyswiecata
tez i naszej Komisji Edukacji Narodowej, gdy
w swym, siegajgcym daleko w przyszlosé, planie
instrukeji i edukacji dla szkét glownych i in-
nych tak uzasadniala potrzebe bibliotek publicz-
nych: ,Ilez to bowiem jest polskich dowcipow,
ktorym fortuna ublizyla majgtku, ktorzyby i na
slawnych autoréw i na wielkich, a uzytecznych
krajowi i rzadowi ludzi wynijséby mogli; te do-
wcipy nikng przeto, Zze potrzebnych do nauki
ksigzek kupi¢ nie majg z czego. Tym kohcem nie
tylko jest potrzebne opatrzenie bibliotek wybo-
rem ksigzek, rzadco6w mogacych daé swiatlo i pro-
wadzi¢ czytajacego, tudziez ludzi potrzebnych do
ustugi, ale nadto miejsca wygodnego nawet w zi-
mie do czytania i wypisywania...”

Prawdziwy jednak rozkwit bibliotek
powszechnych nastepuje dopiero w dru-
giej polowie XIX w., od ktérego to czasu datuje
si¢ juz nieprzerwany, do dzi§ dnia trwajgcy pro-
ces ich rozbudowy. Mnoza si¢ tedy r6zne odmiany
omawianych ksigznic, rozbudowujg sie ich ksie-
gozbiory, doskonalg sie metody pracy i w ten
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sposob stajg sie one podstawowym $rodkiem de-
mokratyzacji ksigzki i wysuwajg sie na czolo
innych bibliotek, jako najbardziej rozwiniete i sa-
modzielne, niezalezne od innych instytucji, za-
ktady.

Obok bibliotek powszechnych przeznaczonych
dla zaspokajania wielorakich potrzeb ogélu lud-
nosci tworzone sg tez placéwki o charakterze
specjalnym dla obslugi pewnej kategorii czytel-
nikéw. Do takich bibliotek powszechnych nalezg
wiec rozwijajgce sie w XX w. biblioteki dziecie-
ce, ksigznice dla niewidomych, ksiegozbiory szpi-
talne i wiezienne itd.

Trzecim, specyficznym rysem rozwoju nowo-
czesnych bibliotek jest stale roznicowanie sie ich
typow na skutek podzialu zadan spolecznych,
jakie poszczegdlne biblioteki majg pelni¢. Ten
podzial nie ogranicza sie jedynie do naszkico-
wanego juz rozwoju bibliotek naukowych i po-
wszechnych oraz krystalizowania sie ich poszcze-
gélnych odmian. Zwiekszajgce sie bowiem funk-
cje uzytkowe piSmiennictwa decydujg o powsta-
niu jeszcze innych rodzajow bibliotek. Takimi,
stosunkowo nowymi typami ksigznic sg biblio-
teki fachowe przeznaczone dla zaspokajania
potrzeb praktycznych i teoretycznych poszczegdl-
nych zawodéw, biblioteki szkolne stuzgce pomocg
w uczeniu sie i nauczaniu, a wreszcie biblioteki
ideologiczne tworzone dla propagowania i poglte-
biania czy to pradéw spotecznych i koncepcji po-
litycznych, czy tez poszczegélnych kierunkéw my-
§li filozoficznej lub religijnej.

Charakterystycznym przykladem tego wecigz
trwajgcego specjalizowania sie bibliotek i wyod-
rebniania sie coraz to nowych ich typow jest silny
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rozw6j w ostatnich latach najnowszej gatezi ksigz-
nic, jakimi sg biblioteki muzyczne, tworzone dla
obstugi tej dziedziny sztuki oraz jej popularyzacji
i gromadzgce nie tylko dokumenty graficzne (pis-
miennictwo muzyczne, nuty itd.), ale réwniez i fo-
notechniczne (ptyty, tasmy dzwiekowe itd.).

Rozrost ilosciowy bibliotek i zwiekszajgca sie
specjalizacja w zakresie zadan spolecznych i gro-
madzonych zasobéw zrodzily problem wsp 61-
pracy miedzy poszczegdlnymi instytucjami bi-
bliotecznymi i nadaly mu charakter czolowego za-
gadnienia organizacyjnego ostatniej doby. Potrze-
ba tej wspélpracy wysunela juz u schytku XIX w.
jako kwestie zywotne takie sprawy, jak wzajemne
wypozyczanie miedzy bibliotekami ich materia-
16w, zakladanie katalogbw centralnych dla wiek-
szych grup bibliotecznych, organizowanie infor-
macji o potrzebnych wuzytkownikom materia-
tach itd.

Omawiana kooperacja postawila tez na porzad-
ku dziennym potrzebe utworzenia organizacji
miedzybibliotecznych 1 spowodowala
lgczenie sie poszczegdlnych bibliotek w stale
wspoldzialajace ze sobg zespoly. Przykladem ta-
kich organizacji miedzybibliotecznych moze byc¢
zalozona w r. 1916 w Anglii National Central Li-
brary, wypozyczajgca poszczegélnym bibliotekom
dziela, ktorych nie mogg nabyé¢ i prowadzaca
centralne katalogi oraz biuro informacyjne.
W dalszej konsekwencji tej daznosci bibliotek do
zespalania sie powstaja coraz czesciej tak zwa-
ne sieci biblioteczne. .

Biblioteki wspolpracujg tez z calym szeregiem
pokrewnych instytucji, ktore rozwinely sie badz
z pnia bibliotecznego, badz tez rownolegle do
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niego i majg rowniez za zadanie obslugiwanie
spoleczenstwa w zakresie gromadzenia i upo-
wszechniania réznego rodzaju dokumentow.

Takimi najblizszymi bibliotekom instytucjami
sg archiwa, ktéore gromadzg dla uzytku prak-
tycznego 1 naukowego akta, oraz muzea, ktore
opiekuja sie kolekcjami réznego rodzaju przed-
miotow. Przeszlos¢ wigzala, a niekiedy nawet 13-
czyla z sobg $cisle wszystkie te, dzi§ juz wyod-
rebnione od siebie, instytucje. Dzialalnos¢ ich
i nadal posiada duzo analogii i czesto sie zazebia,
wywolujgc tu i 6wdzie spory o mury graniczne,
szczegblnie w zakresie podzialu gromadzonych
zrodel. Z grubsza biorge, podzial funkcji miedzy
wymienionymi zakladami zarysowuje sie jak na-
-stepuje: biblioteki gromadzg przede wszystkim
dokumenty z mys$lg o ich rozpowszechnieniu lub
zwigzane z dzialalnoécig twoérczg w tym zakresie;
archiwa majg natomiast na celu gromadzenie
oryginalnych dokumentéw, utrwalajgcych prze-
szlo§¢ 1 zwigzanych z dzialalnoscig praktyczng
roéznych instytucji i os6b; muzea wreszcie opie-
kujg sie przede wszystkim obiektami nie majg-
cymi charakteru dokumentéw pisanych, bedacy-
mi badz wynikiem mys$li i twoérczosci czlowieka
lub narzedziami i wytworami jego pracy (obrazy,
rzezby, ubrania, meble, sprzety itd.), badz tez
okazami przyrodniczymi, gromadzonymi w celach
badawczych.

Muzea ze swej strony spokrewnione sg z sze-
regiem innych jeszcze instytucji gromadzacych
roznego rodzaju kolekcje, zeby wymieni¢é dla
przykladu ogrody botaniczne i zoo-
logiczne (zbierajgce i hodujgce okazy przy-
rody zywej) lub tez (ongi§ do$é zywotne, a dzis
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bedace zdegenerowanymi przezytkami) gab i-
nety osobliwos$ci i panoptica. Z mu-
zedw wywodzg sie tez rézne osrodki sluzby kon-
serwatorskiej, majgce za zadanie opieke nad za-
bytkami, prowadzenie rezerwatéw naturalnych,
ochrone swojszczyzny krajobrazu itd.

Do bezposredniej paranteli bibliotek zaliczy¢
nalezy instytucje wydawnicze i ksie-
garnie oraz ich odmiane w postaci anty-
kwariatow zajmujgcych sie handlem ksigz-
kg dawng. W polaczeniu z ksiegarniami uksztal-
towaly sie wypozyczalnie dochodowe (niekiedy
prowadzone i oddzielnie), ktore sa forma posred-
nig miedzy placowkami obrotu ksiegarskiego
a wlasciwymi bibliotekami.

W Scistym powigzaniu z bibliotekami i przede
wszystkim w ich murach ksztaltowaly sie tez
prace bibliograficzne (podejmowane
réwniez i przez indywidualnych erudytéw), ktore
stajg sie dzi§ — szczegdlnie w zakresie bibliogra-
fii specjalnych — coraz czesciej domeng wysil-
kow nie tylko ksigznic, ale i réznych innych in-
stytucji naukowych. Na zakonczenie wreszcie tej
listy koligacji bibliotek nalezy wymieni¢ najnow-
szg, rozwijajacg sie obecnie galgZ organizacyjng
zwigzang z dokumentami. Tworzg jg roznego
rodzaju placowki dokumentacyjne,
zwane rowniez oSrodkami informacji lub po-
szukiwan naukowych, ktére majg za zadanie ana-
lizowanie dokumentéw potrzebnych dla poszcze-
gbélnych dziedzin wiedzy i zycia, rozpowszechnia-
nie wiadomos$ci o nich oraz udzielanie innych in-
formacji rzeczowych lub tez nawet podejmowanie
wstepnych prac erudycyjnych celem przygoto-
wania materialu potrzebnego do rozwigzywa-
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nia nurtujacych spoleczenstwo i nauke proble-
moéw.

Wracajac po dokonanym przegladzie zwigzkow
bibliotecznych z innymi instytucjami do naszki-
cowanego uprzednio skrotu dziejéw bibliotek, na-
lezy podsumowa¢ go stwierdzeniem ich stalego
(mimo chwilowych regreséw) rozrostu. Obserwu-
jac te ewolucje latwo mozna dostrzec, ze cho¢
wielu poszczegélnym bibliotekom losy nie szcze-
dzily tragicznych przejs¢ i katastrof, to jednak
w calosci wykazujg one duzg zywotnosé i daznosé
do coraz doskonalszych form. Cechg charaktery-
styczng tego procesu jest to, ze raz skrystalizo-
wane typy bibliotek wykazuja duzg trwalosc
(wynikajgcg z zywotnosci pelionych przez nie
funkcji spolecznych) i rzadko kiedy zanikaja,
a jedynie ulegaja — czesto dos¢ istotnym — prze-
mianom i sg uzupelniane przez tworzenie si¢ no-
wych gatunkoéw. Przykladem tego sg chociazby
biblioteki klasztorne, ktére zyja i dzisiaj, chociaz
nie stanowig tak reprezentacyjnej formy, jaka
posiadaly we wczesnym S$redniowieczu, lub tez
rézne odmiany naukowych bibliotek uniwersal-
nych, ktéorych uzytecznosci nie przekreslil rozwoj
bibliotek specjalnych, zwigzanych z poszczegol-
nymi kierunkami badan.

Wszystkie rodzaje bibliotek stanowig zlozong
calos¢, na ktora skladajg sie nastepujgce elemen-
ty: zbiory biblioteczne, aparat ulatwiajgcy ich
wykorzystywanie (katalogi i inne pomoce biblio-
teczne), uzytkownicy, a wreszcie personel biblio-
teczny i lokal. Oczywiscie nie kazdy z wymie-
nionych skladnikéw ma jednakowe znaczenie
w zZyciu biblioteki. Tak wigc ksiegozbiory
i czytelnicy s3g glownymi elementami bi-
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blioteki i celem jej prac, wowczas gdy aparat bi-
blioteczny, lokal i obsada personalna sg tylko
niezbednymi warunkami, umozliwiajacymi dzia-
lalnosé zakladu. Wszystkie jednak wymienione
elementy sg niezbedne dla istnienia placéwki bi-
bliotecznej i brak ktoregokolwiek z nich pozba-
wia calos¢ charakteru biblioteki w pelnym tego
stlowa znaczeniu. Na przyklad biblioteka, ktéra
nie posiada czytelnikéw, staje sie w gruncie rze-
czy jedynie zbiornicg ksigzek nie uzytkowanych
spolecznie. Rowniez brak innych elementéw (np.
aparatu bibliotecznego lub obstugi fachowej) nie
pozwala na okreslenie calosci jako biblioteki.

W mysl powyzszego nie sg bibliotekami ich po-
stacie nierozwiniete, jak na przyklad ksiegozbio-
ry domowe (niekoniecznie trafnie okreglane nie-
kiedy nazwa bibliotek domowych) przeznaczone
jedynie do uzytku prywatnego, ksiegozbiory pod-
reczne gromadzone i uzytkowane przez poszcze-
golnych pracownikéw w biurach i innych zakla-
dach pracy, czy wreszcie tak zwane punkty bi-
blioteczne uzytkujace ksiegozbiory wypozyczone
na pewien czas z bibliotek.

Wszystkie wymienione =zasadnicze elementy
muszg by¢ w bibliotece Scisle z sobg uzgodnione
i zespolone. Te role jednoczgcg spelnia struk-
tura organizacyjna, ktora Igczy czesci
skltadowe biblioteki w jedng calo$¢, a tym samym
tworzy z nich jednolity organizm zdolny wyko-
nywaé szereg roéznorodnych czynnosci.

W zalezno$ci od potrzeb, charakteru i wielkosci
bibliotek ich zasadnicze elementy jak i wykony-
wane funkcje przybierajg réznorodne formy i wy-
stepujg w rbéznych stopniach rozbudowy. Skala
réznic w tym zakresie w poszczegbdlnych typach
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bibliotek jak i ich przemiany w toku ewolucji sg
bardzo duze. Z drugiej strony jednak te podsta-
wowe elementy i funkcje biblioteczne wykazujg
we wszystkich odmianach wspoélczesnych nam
ksigznic podobieristwo swych zasadniczych cech,
ktorych trwalo$¢ i ciaglos¢é mozna wyraznie do-
strzec w ich rozwoju dziejowym. Umozliwia to
ogolng charakterystyke bibliotek i ich najwaz-
niejszych skladnikéw oraz funkeji, co bylo celem
niniejszego zarysu.



O KLASYFIKACJI I TYPIZACJI BIBLIOTEK

Niniejsza préba klasyfikacji bibliotek i ich typizaciji,
jako odrebnej metody segregacyjnej, byla kilkakrotnie
przedmiotem moich wykladéw; zostala tez kilka razy
drukowana (w duzym skrécie) m. in. w wydawnictwie
Bibliotekarstwo powszechne (Wwa 1957 cz. 1), w skryp-
tach Biblioteka i jej organizacja (Wwa, wyd. 1 w 1956 r.,
wyd. 2 — 1960, wyd. 3 — 1966) i w formie artykulu pt.
Co to jest typizacja bibliotek (Przeglqd Biblioteczny.
R. 29: 1961 nr 1 s. 2—6). Tekst obecny -w redakcji naj-
bardziej kompletnej oparlem na opracowaniu przezna-
czonym dla II Wakacyjnego Seminarium Bibliotekar-
skiego w Jarocinie, ktoére odbylo sie w 1960 r. Jest to
proba klasyfikacji bibliotek stosowanych z réznych punk-
tébw widzenia oraz proba definicji pojecia typizacji i jego
metod.

I. KLASYFIKACJA BIBLIOTEK

Zlozony charakter bibliotek rozumianych jako
instytucje spoleczne oraz ich ilo§é i réznorodnosé
zmusza do charakterystyki wszystkich placoéwek
bibliotecznych poprzez ich klasyfikacje, dokony-
wane z réznych punktéow widzenia.

1. PODZIAE BIBLIOTEK WEDLUG ICH GEOWNYCH ZADAN
SPOLECZNYCH

Podstawowg zasadg klasyfikacyjng bibliotek sg
zadania spoteczne, ktore wywierajg (lub
Scislej mowige powinny wywiera¢) decydujacy



wplyw na caloksztalt zycia biblioteki i dlatego
stanowig najwazniejsze kryterium przy podziale
ksigznic na rézne ich rodzaje.

Caloksztalt roli spolecznej pelnionej przez bi-
blioteki mozna, biorgc ogolnie, ujg¢ w formie na-
stepujacych  pieciu  najwazniejszych  zadan:
1) aktywizacja kulturalna spoleczenstwa, 2) ksztal-
towanie §wiadomos$ci spoleczno-politycznej i filo-
zoficznej, 3) pomoc w uczeniu sie i nauczaniu oraz
w wychowaniu, 4) zaspokajanie potrzeb praktycz-
nych poszczegélnych zawodow 1 doskonalenie
kadr fachowych oraz 5) obstluga nauki i jej funkcji.

W zaleznosci wiec od tego, co jest glownym
zadaniem poszczegdlnych bibliotek mozna wy-
mieni¢ ich 5 zasadniczych rodzajow:

1) powszechne,

2) spoleczno-filozoficzne,

3) szkolne i pedagogiczne,

4) fachowe,

5) naukowe.

Przeprowadzony podzial bibliotek z punktu wi-
dzenia ich przeznaczenia spolecznego ma w pew-
nym stopniu charakter uproszczony, gdyz uwzgle-
dnia on jedynie podstawowe, najwazniejsze za-
dania bibliotek i stgd mozliwo$¢ (a czesto i po-
trzeba) wydzielania dalszych grup w obrebie
wyliczonych rodzajow, na przykiad bibliotek dzie-
ciecych w ramach bibliotek powszechnych, tech-
nicznych lub rolniczych w obrebie bibliotek fa-
chowych itd.

Poza tym sformulowanie glownych zadan kaz-
dego z wymienionych rodzajow bibliotek za po-
mocg jednego lapidarnego okreslenia ma charak-
ter duzego uogolnienia i nie odpowiada rzeczywi-
stosci, ktora jest znacznie bardziej zlozona. Na
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przyklad, w wielu krajach wiekszo§¢ bibliotek
powszechnych uznaje za jednakowo dla siebie
wazne zadanie zarowno aktywizacje kulturalng
spoleczenstwa, jak i poglebianie $§wiadomosci
spolecznej i filozoficznej.

Wyliczone zresztg glowne zadania bibliotek
w pewnym stopniu laczg sie z sobg i zazebiajg,
gdyz wszystkie biblioteki nalezagce do réznych
z tego punktfu widzenia rodzajow wykonujg
w gruncie rzeczy obok zadan gltéownych réwniez
i pozostate funkcje jako poboczne. Dlatego tez
wiele bibliotek ma charakter typow poséred-
nich, a niekiedy (w przypadku wielotorowej
dzialalnosci o jednakowym znaczeniu) przynalezg
one jednoczesnie do dwu lub wiecej nawet wy-
mienionych kategorii; np. biblioteki szkolne obstu-
gujac szkoly zawodowe sg rowniez w pewnym
stopniu bibliotekami fachowymi.

Wielotorowosé¢ zadan niektérych bibliotek wy-
stepuje szczegblnie wyraznie w odniesieniu do bi-
bliotek naukowych, gdyz tylko pewna ich czesé
zwigzana z instytucjami wylgcznie badawczymi
sluzy bezposrednio twérczosci naukowej, nato-
miast wiele nalezy takze do innych rodzajéw bi-
bliotek (powszechnych, fachowych itd.). Dlatego
tez pojecie ,,biblioteki naukowe” nie ogranicza sie
(jak to sie czesto rozumie) tylko do bibliotek in-
stytucji naukowych i niektorych samoistnych,
naukowymi bowiem sg w gruncie rzeczy réwniez
i iiczne biblicteki wyzszego szczebla wszystkich
innych klas.

Trzeba wreszcie podkresli¢, ze obok wymienio-
nych, zasadniczych rodzajow bibliotek, istnieja
jeszcze inne zaklady biblioteczne nie
mieszczgce sie w ramach dokonanego podziatu.
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Takie sg wiec tzw. biblioteki archiwalne, ktore gro-
madzg zbiory jako material archiwalny (np. zbiory
Izby Ksigzki w Zwigzku Radzieckim majace za za-
danie przechowywanie obowigzkowego egzempla-
rza archiwalnego ukazujacych sie w krajach Rad
wydawnictw) lub tez biblioteki muzealne, ktore sa
zamknietymi zabytkowymi obiektami (najczesciej,
ale nie zawsze, przechowywanymi w jakiejs$
wiekszej bibliotece) jako relikty pewnej epoki
kulturalnej lub jako spuscizna pamigtkowa po
wielkich tworcach i dzialaczach. W ostatnich
czasach w zwigzku z niezwyklym wzrostem za-
sobéw bibliotecznych powstaja biblioteki depozy-
towe (skladowe), przechowywujace zdezaktualizo-
wane i rzadko uzywane partie ksiegozbiorow in-
nych czynnych bibliotek. Wszystkie wymienione
zaklady nie sg jednak tak liczne, aby mozna bylo
tworzy¢ w nich wiekszg grupe i w gruncie rzeczy
nie odpowiadajg w pelni przyjetemu przez nas ro-
zumieniu biblioteki, gdyz zadania ich sprowadzajg
sie jedynie do przechowywania zbioréw, a nie ich
udostepniania.

Mimo tych wszystkich niedokladnosci i niesci-
stoSci podzial bibliotek z punktu widzenia ich
gléwnych celéw spolecznych na pie¢ zasadniczych
kategorii (uwidoczniony w zalgczonym schemacie
graficznym) obejmuje wiekszosé ksigznic i w bra-
ku lepszego jest wygodny przy ich segregacji
praktycznej.

2. KLASYFIKACJA BIBLIOTEK WEDLUG ZAKRESU TRESCI
ICH ZBIOROW I STOPNIA UZYTKOWANIA

Przeprowadzona powyzej klasyfikacja bibliotek
wedlug ich zadan spotecznych nie jest jedyng
i nie charakteryzuje w spos6b dostateczny ich po-
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szczegolnych odmian. Réwnie waznym i czesto
stosowanym kryterium klasyfikacyjnym jest po-
dziat bibliotek wedtug zakresu tresci gromadzo-
nych zasobow. Pod tym katem widzenia bibliote-

Im

Podziat bibliotek na podstawowe grupy wedtug icti gtéw-
nycti zadan; 1 — aktywizacja kulturalna spoteczenstwa, 2 —
ksztattowanie Swiadomosci spoteczno-politycznej i filozo-
ficznej, 3 — zaspokajanie potrzeb factiowo-zawodowychi
4 — obstuga szkolnictwa, 5 — obstuga nauki



ki dzielg sie na ogolne (zwane takze uniwersal-
nymi) i specjalne.

Do bibliotek ogoéolnych nalezy wiek-
szo$¢ bibliotek powszechnych i szkolnych oraz
niektore biblioteki naukowe. Cho¢ w zasadzie gro-
madzg one piSmiennictwo z wszystkich dzie-
dzin wiedzy i zycia, to jednak w praktyce zwra-
caja z reguly baczniejsza uwage na niektére ro-
dzaje literatury i wybrane zagadnienia, co decy-
duje o indywidualnym -charakterze poszczegol-
nych zbioréw, okreslanym zazwyczaj jako tak
zwany ich profil.

Mimo tej pewnego rodzaju specjalizacji, olbrzy-
mi rozw6j wiedzy i jej coraz to wieksze zastoso-
wanie do potrzeb praktycznych oraz idacy z tym
w parze wzrost i zr6znicowanie piSmiennictwa
przesadzily o tym, ze biblioteki ogélne nie moga
dzi§ zaspokoi¢ wszystkich potrzeb zycia; mozna
je bowiem w przenoéni przyréwnaé¢ do wielkich
encyklopedii, ktére nie wystarczaja dla glebszych
studiow. Tym tez tlumaczy¢ nalezy datujacy sie
od konca XVIII wieku i coraz to bujniejszy roz-
kwit réznych bibliotek specjalnych.

Pod wzgledem zakresu zawartosci zbiorow
mozna podzieli¢ biblioteki specjalne na kilka
dalszych podgrup.

Bibliotekami specjalnymi, zblizonymi mnaj-
bardziej do ksigznic ogélnych sg tak zwane bi-
blioteki centralne, ktére gromadzg pismiennic-
two dotyczgce wiekszych dziedzin Zycia lub wie-
dzy. Przykladami takich bibliotek sg Glowna Bi-
blioteka Lekarska lub tez Centralna Biblioteka
Rolnicza. Takimi bibliotekami sg tez wszystkie
biblioteki gléwne wyzszych szkoétl specjalnych
(szkét rolniczych i ekonomicznych, politechnik,
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akademii medycznych itd.). Dos¢é szeroki zakres
tematyczny zbiorow tych bibliotek zbliza je
(szczegdlnie w organizacji i w metodach pracy)
do hibliotek ogélnych. Totez najbardziej charak-
terystycznymi bibliotekami spoecjalnymi sg ra-
czej biblioteki o wezszym zakresie
tresci ich zbioréw, przy czym odrdézni¢ wsrod
nich mozemy dwie dalsze zasadnicze odmiany.
Niektore z nich gromadzg zbiory dotyczace obra-
nej przez siebie tematyki w mozliwie pelnym
zakresie z uwzglednieniem dziel o charakterze
retrospektywnym. Nadaje im to charakter bi-
bliotek fundamentalnych. Na przy-
kiad Biblioteka Instytutu Historycznego Uniwer-
sytetu Warszawskiego czy tez Biblioteka Insty-
tutu Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk
starajg sie gromadzi¢ calosé materialow w obra-
nym przez siebie zakresie tematycznym, W prze-
ciwienstwie do tego, inne biblioteki ogranicza-
ja sie jedynie do literatury najniezbedniejszej
dla uzytkownikéw, gromadzgc tylko dziela pod-
stawowe i informacyjne, a nawet usuwajac ze
swoich zbioré6w prace przestarzale. Sg one wiec
bibliotekami podreczno-informa-
cyjnymi, majacymi zaspokajaé tylko elemen-
tarne i dorazne potrzeby swych uzytkownikéow.
Tak wiec wiele bibliotek istniejgcych przy po-
szczegblnych urzedach lub tez zakladach pracy
gromadzi i przechowuje tylko aktualne materia-
ly zasadnicze, potrzebne do ich dzialalnosci. Taki-
mi placowkami sg czesto biblioteki poszczegol-
nych katedr w szkolach wyzszych lub w innych
placowkach badawczych.

Do ostatniej kategorii placowek bibliotecznych
zaliczamy w my$l przyjetych przez nas zalozen
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tylko biblioteki w Scistym stowa znaczeniu, a nie
ksiegozbiory podreczne uznane za nierozwiniete
postacie bibliotek. Linia graniczna oddzie-
lajaca biblioteki podreczno-informacyjne od tych
ksiegozbiorow nie opiera sie na kryterium iloscio«
wym, ale decyduje o niej stan opracowania zbio-
row i sposéb ich prowadzenia — to znaczy, czy
ksiegozbiory posiadajg katalogi i pozostajg pod fa-
chowg opiekg czy tez sg pozbawione tych ele-
mentow.

W zwigzku z dokonanym podzialem bibliotek
specjalnych na trzy kategorie w zaleznosci od za-
kresu tresci ich zbioré6w nie od rzeczy bedzie za-
znaczy¢, ze ma on (jak i wszystkie inne klasyfi-
kacje bibliotek) charakter nieco schematyczny i ze
stosowanie jego moze wywolaé pewne trudno-
Sci, gdyz wiele bibliotek specjalnych posiada
z punktu widzenia tego podzialu charakter po-
$redni. Mozna bowiem mie¢ wagptliwosei, czy nie-
ktére biblioteki nalezy zaliczyé do centralnych,
czy tez do grupy okreslonej nazwg fundamental-
nych, tak jak zakres zbioréw innych bibliotek
moze wywola¢ wahanie, czy nalezy uznaé¢ je za
fundamentalne, czy tez podreczno-informacyjne.
Mimo to przeprowadzony podzial ma znaczenie
praktyczne i z wyjatkiem typow przejsciowych
dobrze charakteryzuje wiekszo$¢ zbioréw spec-
jalnych.

Dla charakterystyki poszczegélnych rodzajow
bibliotek i ich organizacji istotnym tez jest sto-
sowany czesto podziat wedlug stopnia
uzytkowania zbiorow. Pod tym katem moz-
na biblioteki podzieli¢ przede wszystkim na:
1) biblioteki o masowym zakresie uzytkowania,
ktore shluzg wielkiej ilo$ci réznorodnych czytel-
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nik6w i majg duze natezenie obrotu ksigzek (do
nich nalezg z reguly biblioteki powszechne, a nie-
kiedy i inne), oraz 2) na biblioteki dostosowa-
ne do potrzeb ograniczonej grupy -czytelnikow
(takimi sg w przewazajgcej wiekszosci biblioteki
fachowe i wiele naukowych).

Podany podzial bibliotek (wainy z punktu wi-
dzenia organizacji ich prac) jest w gruncie rze-
czy tez dos$¢ schematyczny i nie ujawnia roé6zno-
rodnosci ich uzytkownikéw. Przeprowadzenie
jednak dalszej Kklasyfikacji bibliotek o ograni-
czonym kregu uzytkownikéw napotyka na du-
ze trudnosci, a to ze wzgledu na stosowanie
w praktyce roznych kryteribw, na przyktad
uwzglednianie zaje¢ czytelnikoéw, ich wyksztalce-
nia (przysposobienia czytelniczego), wieku, roz-
nic plci lub innych cech biologicznych (chorzy,
ulomni), specjalnych warunkéw bytowania (szpi-
tal, wiezienie) itd. Ta réznorodnosé poszczegol-
nych bibliotek z punktu widzenia tego, dla kogo
sg one przeznaczone utrudnia ich segregacje w
oparciu o zasady klasyfikacji logicznej i zmusza
raczej tylko do wyliczenia najczesciej spotyka-
nych rodzajow placowek bibliotecznych w tym
ujeciu.

3. INNE KLASYFIKACJE BIBLIOTEK

Nie bez znaczenia dla charakterystyki biblio-
tek i ich organizacji sg tez inne jeszcze ich ce-
chy, wedlug ktérych mozna dzieli¢ placéwki bi-
blioteczne w calosci lub w poszczegdlnych gru-
pach na specjalne rodzaje. Wymieni¢ tu
przede wszystkim nalezy nastepujace, dos$¢ cze-
sto stosowane kryteria.
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a) Wielko$é zasobu

Podzial czesto uzywany w praktyce i w mo-
wie potocznej (moéwi sie np. o bibliotekach ma-
lych, $rednich i duzych) o bardzo réznie stoso-
wanych kryteriach co do rozmiaru poszczego6l-
nych klas. W praktyce najczeSciej dzieli sie ksie-
gozbiory na biblioteki mate (do 2000 lub 10 000
tomoéw), Srednie (do 50 000 lub 100 000 tomow)
i duze (do 1000000 jednostek i powyzej). Ten
podzial ilosciowy bibliotek ma duze znaczenie
przy organizacji zakladu, rozmieszczeniu zbio-
row itd.

b) Zakres prac ustugowych

Przy probach podzialu bibliotek wedlug za-
kresu ich czynno$ci w gre wchodzg nastepujace
podstawowe rodzaje uslug bibliotecznych (z po-
minieciem gromadzenia zbioréw i ich opracowy-
wania, jako cechy istotnej dla wszystkich biblio-
tek): 1) udostepnianie prezencyjne, 2) wypozy-
czanie (bierne i czynne), 3) udzielanie informacji,
4) uwielokrotnianie dokumentéw, 5) prowadze-
nie prac bibliograficznych, dokumentacyjnych
i edytorskich, akeji kulturalno-oswiatowej, po-
radnictwa bibliotecznego itd.

I tu tez (analogicznie jak przy charakterysty-
ce rodzajow uzytkownikow) roznorodno$c ukla-
du wyliczonych czynno$ci w poszczegolnych bi-
bliotekach, jak i r6zno$¢ natezenia oraz ilos¢ wy-
konywanych uslug utrudnia segregacje biblio-
tek na zasadach jakiego$ Scistego, logicznego ich
podziatlu. W praktyce mozna (oczywiscie biorac
z grubsza) odr6zni¢ tu dwa zasadnicze stopnie
bibliotek, a mianowicie: 1) wyzszy, obejmujacy
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placowki o wybitnie aktywnej i bardziej skom-
plikowanej dzialalnosci i 2) nizszy, ograniczajgcy
sie do uslug o charakterze raczej pomocniczym.

c) Zasieg terytorialny dziatania

Praktycznie rzecz biorgc dzielg sie biblioteki
pod tym wzgledem na: 1) lokalne, 2) regionalne,
3) krajowe, 4) miedzynarodowe.

d) Rodzaj wlasciciela

O charakterze poszczegélnych bibliotek decy-
duje czesto rodzaj wlasciciela (instytucja nauko-
wa, szkola, urzad, zaklad produkcyjny, organi-
zacja spoleczna itd.), ktory posiada ksigznice
i ktoérego potrzebom sluzy ona przede wszyst-
kim.

e) Charakter prawny wiasciciela

Z tego punktu widzenia biblioteki sg dzielone
w skali ogélnoswiatowej na: 1) panstwowe, 2) sa-
morzgdowe, 3) spoleczne, 4) koscielne i 5) pry-
watne.

f) Stopienr samodzielnosci (niezaleznoéci)

Waznym momentem dla organizacji bibliotek
jest réwniez stopien ich samodzielnosci. Wiek-
szo$¢ bibliotek mnie stanowi samoistnych zakla-
dow, ale sg one czesciag skladowsg instytucji, kto-
re obslugujg (np. biblioteki szkolne, instytutow
naukowych, urzedéow administracyjnych itp.). Sg
one w tych wypadkach $cisle zwigzane z zyciem
tych instytucji i w wielu sprawach caltkowicie
od nich zalezne. Inne biblioteki dzialajg jako
jednostki autonomiczne w ramach wiekszej ca-
losci (np. biblioteki gléwne wyzszych uczelni)
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i muszg by¢ tez dostosowane do potrzeb zespo-
10w, w ktorych sklad wchodzg. Wreszcie biblio-
teki zupelnie samoistne zazwyczaj tylko kontrc-
lowane i nadzorowane przez instancje nadrzed-
ne. Takimi sg biblioteki powszechne podlegajg-
ce radom narodowym, Biblioteka Narodowa za-
lezna od Ministerstwa Kultury i Sztuki lub
wspomniana juz Gléwna Biblioteka Lekarska
dzialajgca w ramach Ministerstwa Zdrowia.

Omowione klasyfikacje majg znaczenie dla
charakterystyki zadan i ustug poszczegoélnych bi-
bliotek, ktore decydujg o sposobie ich organiza-
cji. Nie wyczerpuja te klasyfikacje wszystkich
mozliwosci segregacji rzeczowej bibliotek, juz
nie méwige o mozliwosci ich klasyfikacji histo-
rycznej (wedlug poszezeg6lnych epok) lub tez
grupowania terytorialnego (wzglednie etniczne-
go), ktore odgrywajg podstawowsg role w dzie-
dzinie badania dziejow bibliotek lub przy ich
systematyzacji i opisie geograficzno-etnicznym.

II. TYPIZACJA BIBLIOTEK

1. GRUPOWANIE BIBLIOTEK WEDLUG ICH TYPOW
FUNKCJONALNYCH

Przeglad najwazniejszych klasyfikacji biblio-
- tek stosowanych z punktu widzenia ich zadan
i ustug, a co za tym idzie i organizacji, wyka-
zal odrebny charakter poszczegolnych kryteriow
klasyfikacyjnych, utrudniajgcych ich lgczne sto-
stowanie w formie jednolitej klasyfikacji. Ujaw-
nil si¢ tez uproszczony lub schematyczny cha-
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rakter wiekszosci konwencjonalnych klasyfikacji
oraz trudnosci Scislego stosowania przy segrega-
cji rzeczowej bibliotek zasad klasyfikacji logicz-
nej, a w szczegblnosci ich (tak zalecanego w lo-
gice) podzialu dychotomicznego (dwuczlonowego)
i wedle cech kontradyktorycznych (sprzecznych).
Z drugiej strony podkreslit on role i znaczenie
wiekszo$ci wyliczonych kryteriow klasyfikacyj-
nych w zyciu i organizacji bibliotek. Dlatego tez
wszystkie wymienione kryteria klasyfikacyjne
moga byé traktowane jako zasadnicze
okreslniki bibliotek, ktére charaktery-
zujg dobrze ich istotne (cho¢ niekoniecznie
wszystkie) cechy.

Biblioteki posiadajgce analogiczne lub zblizone
do siebie okre§lniki tworzg mniej lub wiecej $ci-
sla odmiane (grupe) typowsg. Im wieksze jest po-
dobienstwo do siebie lub nawet tozsamos$é okresl-
nikow (podstawowych cech) poszczegblnych bi-
bliotek nalezgcych do danej grupy, tym wiecej
jest ona jednolita i zwarta, a biblioteki, ktore
posiadaja najbardziej charakterystyczny ich
uklad dobrze reprezentuja te odmiane. Przeciw-
nie, im wieksza jest skala odchylen okres§lnikéw,
tym bardziej jest ona réznorodna i tym bardziej
trudno uzna¢ ktérgkolwiek z nalezacych do niej
bibliotek za okaz jg reprezentujacy.

Podany sposéb grupowania bibliotek odbiega
od zasad klasyfikacji logicznej i moze by¢ trak-
towany jako specjalna metoda systematyzacji bi-
bliotek oraz okreslany jako pewnego rodzaju ich
typizacja. Termin ten, coraz czesciej stosowany
w naszej literaturze fachowej i w praktyce, nie
zostal dotychczas dostatecznie jasno sprecyzowa-
ny i stad potrzeba omoéwienia pojecia typi-
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zacji (przynajmniej w formie najogdlniej-
szych i podstawowych zagadnien z nig zwigza-
nych).

Przede wszystkim trzeba zwréci¢é uwage na
wieloznacznosé terminu ,,typ”. W literaturze nau-
kowej i fachowej rozumiemy pod nim miedzy
innymi: 1) grupe przedmiotéw lub zjawisk po-
dobnych do siebie z wielu cech, 2) egzemplarz
posiadajacy wybitne lub przecietne cechy danej
grupy (dla egzemplarzy najwczesniejszych, ktore
sa wzorem dla innych, stosujemy okreslenie ,,pro-
totyp”), 3) zespdt cech wspolnych dla poszczegol-
nych egzemplarzy danej grupy i okreslajacych
w sposOb istotny te odmiane (schemat lub tez
forma typu). '

Grupowanie w ten sposéb bibliotek (i nie tylko
bibliotek) nasuwa w praktyce — tak jak i segre-
gacja rzeczowa oparta na zasadach klasyfikacji
logicznej — szereg trudnos$ci, a wyniki tej pra-
cy nie zawsze sa w pelni zadowalajgce z punktu
widzenia bogactwa zycia bibliotek oraz ich réz-
norodno$ci. Mimo to, omawiany rodzaj systema-
tyzacji posiada duze zalety i ulatwia rozwigzy-
wanie wielu zagadnien praktycznych.

Analogicznie jak klasyfikacja, réwniez i ty-
pizacja bibliotek moze mie¢ na celu bgdz
ich segregacje rzeczows, badz historyczng, badz
tez wreszcie topograficzng (geograficzng).

Podstawowe czynno$ci zwigzane z opisywanym
sposobem systematyzacji bibliotek sg nastepuja-
ce: 1) grupowanie podobnych do siebie biblio-
tek, 2) odnajdywanie i opisywanie w ich obrebie
placowek bibliotecznych o charakterze reprezen-
tatywnym lub przecietnym, 3) ustalanie zespolu
cech charakterystycznych dla danej odmiany.
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Szczegbdlnie duzego wysitku wymaga ostatnia
z wymienionych powyzej czynnosci. Przy jej
wykonywaniu trzeba dazy¢ do wyboru jedynie
najistotniejszych dla danej odmiany
cech, a jednoczesnie tak je zestawié, aby cha-
rakteryzowaly w spos6b wyrazny calo§¢ grupy
i jej specyficznos$é. Trzeba tez pamietaé,
ze ustalone cechy rzadko kiedy sg zupelnie takie
same dla wszystkich bibliotek danej grupy. Prze-
ciwnie, wykazujg one przewaznie pewne odchy-
lenia a czasami i duzg plynnos$¢. Niekiedy sa
one nawet alternatywne (np. biblioteki facho-
we lub naukowe mogg by¢ male, érednie lub du-
ze). Stad istnienie (prawie ze z reguly) w obrebie
poszczegblnych grup typowych bibliotek o cha-
rakterze przejsciowym lub mieszanym, a niekie-
dy tez i takich, ktore wylamujg sie z ustalonego
dla danej odmiany schematu.

Omawiany sposb6b grupowania bibliotek obej-
mowaé moze nie tylko biblioteki juz istniejgce,
lub ktore istniaty, ale réwniez i biblioteki projek-
towane czy tez postulowane.

[

2. TYPIZACJA BIBLIOTEK Z PUNKTU WIDZENIA ICH
ORGANIZACJI

Calos¢ scharakteryzowanej metody segregacyij-
nej bibliotek stosowana jest i w innych dziedzi-
nach wiedzy i zycia, a w szczegblnosci w niekt6-
rych dyscyplinach humanistycznych i jest okre-
§lana jako metoda typologiczna. Sta-
nowi ona jednak tylko cze$¢ prac objetych ter-
minem typizacja. Termin ten bowiem jest tez
wieloznaczny i na przyklad w przemysle i bu-
downictwie rozumie sie pod nim ustalanie i pro-
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jektowanie modeli wzorcowych celem ich seryj-
nego zastosowania 1.

Jezeli chodzi o typizacje biblioteczng to obej-
muje ona oba pojecia. Obok bowiem juz omawia-
nego ustalania cech i typow, ktore z braku lep-
szego terminu mozna okregli¢ jako typizacje
segregacyjng bibliotek (dotyczy ona
przeciez przede wszystkim ich zadan i dzialtalno-
Sci), zajmuje sie typizacja biblioteczna rowniez
zagadnieniami organizacji wewnetrznej bibliotek,
a w szczegblnosci ich typami ustrojowymi, lub
jak kto woli strukturalnymi. Stgd mozliwos¢
okreslenia tych prac jako typizacji struk-
turalnej (wzglednie ustrojowej lub organi-
zacyjnej) bibliotek.

Oczywiscie, obie wymienione typizacje biblio-
teczne sg z sobg $cisle powigzane. W szczegblno-
Sci trzeba dobrze sobie uswiadamia¢, ze typy or-
ganizacyjne (ustrojowe) bibliotek sg zalezne od
zadan i ustug, jakie placowki biblioteczne $wiad-
czg lub powinny swiadczy¢ i ze z ich wykonywa-
nia wynikaja. .

3. MODELE ORGANIZACYJNE

W przeciwstawieniu do typizacji segregacyjnej,
typizacja strukturalna przenosi (analogicznie jak
w budownictwie lub przemysle) punkt ciezkosci
swych zainteresowan na tworzenie nowych mo-

1 Metodzie typologicznej stosowanej w naukach hu-
manistycznych poSwieconych jest pare studiow W. Ta-
tarkiewicza ogloszonych w zbiorze pt. Skupienie ¢ ma-
rzenie (Krakéw 1951), a w szczegblnoSci w pracy pt. Po-
jecie typu w sztuce (s. 113—126). Zob. tez artykut pt. Ty-

48



deli organizacyjnych, cho¢ nie sg one oczywiScie
wylgcznie przedmiotem jej prac.

Modele organizacyjne powstajg czesto droga
(nie zawsze nawet uswiadamianej) ewolucji przez
kopiowanie i stopniowe ulepszanie tradycyjnego
wzoru juz istniejgcych bibliotek tego samego ty-
py, badz tez drogg sSwiadomego opracowania ty-
powego projektu z mysla o mozliwie celowym
rozwigzaniu (nie bez oparcia sie jednak na istnie-
jacych juz wzorach).

Modele mogg ujmowa¢ catos$§é biblioteki
i sg one wtedy standartami (normami) ustrojo-
wymi ustalajagcymi ogbélng strukture biblioteki,
badz tez mogg dotyczyé tylko pewnych ele-
mentow biblioteki (np. model konstrukeji
ksiegozbiorow lub struktury pomocy bibliotecz-

" nych).

Opracowywane modele organizacyjne powinny
(analogicznie jak w budownictwie lub w przemy-
§le) posiada¢ nastepujgce zasadnicze cechy: 1) mo-
zliwos¢ ich wielokrotnego stosowania w zyciu
(tym roéinig sie projekty typizacyjne od projek-
tow konkretnych rozwigzan), 2) duze wartosci
uzytkowe i ekonomiczne, 3) prostote oraz 4) ela-
styczno$é (umozliwiajgcg zastosowanie modelu

- w roznych warunkach).
Modele organizacyjne mogg oczywiscie byé
opracowywane w postaci norm (standartow)

pe we francuskim stowniku filozoficznym (A. Lalande:
Vocabulaire technique et critique de la philosophie.
Paris 1956 s. 1155 i n.). Dobrg charakterystyke typiza-
cji stosowanej w budownictwie daje G. Trzcinski: Pro-
jekty typowe (Biuletyn Techniczny Centralnego Biura
Projektowego Architektury i Budownictwa, 1950, nr 5—86,
s. 2—3; maszynopis powielony).
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ustrojowych jedynie dla dos¢ zwartych grup bi-
bliotecznych. Dla grup bardziej zrdznicowanych
trudno jest uzyskaé takie schematyczne wzory
i mozna tu jedynie ustala¢ pewne tendencje
i wytyczne organizacyjne, a w naj-
lepszym razie tworzy¢ rozwigzania wzorcowe, je-
dynie o charakterze zalecanym. Tak wiec na
przyklad Dbiblioteki narodowe poszczegolnych
panstw ze wzgledu na odmienne warunki ich
ksztaltowania sie i dzialalnos$ci stanowig grupe
tak réznorodng, ze wlasciwie organizacja kazdej
z nich jest indywidualng i niepowtarzalng cato-
Scig, cho¢ moze ona by¢ niekiedy wzorem po-
réwnawczym (ale i tylko nim) przy poszukiwaniu
stusznych droég dla rozwoju innych.

4. ZNACZENIE TYPIZACJI BIBLIOTECZNEJ

Typizacja bibliotek jest wiec zaré6wno pewng
metodg ich systematyzacji i segregacji, jak tez
opracowywaniem wytycznych i modeli dla ich
dzialalnosci i organizacji.

Nie przekre§la ona jednak i nie moze przekre-
§la¢ indywidualnych odrebnosci poszezegdlnych
placowek. Kazda biblioteka jest bowiem Zzywym,
niepowtarzalnym organizmem, ktéry rozwija sie
zaleznie od warunkdéw lokalnych, wysitku biblio-
tekarzy i zainteresowan czytelnikéw i posiada
(analogicznie jak w $wiecie przyrody byty osob-
nicze poszczegdlnych gatunkow) jej tylko wlasci-
we cechy indywidualne, na ktérych wyciskajg
niezatarte pietno geneza instytucji i jej dzieje.
Dlatego tez przy opracowywaniu modeli organi-
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zacyjnych nie moze i nie powinno by¢ mowy
o ,,seryjnym wyrobie” bibliotek, tak jak to ma
miejsce w budownictwie lub przemysle.

Nie ma chyba potrzeby obszerniej wyjasniaé
znaczenia tak rozumianej typizacji dla zycia bi-
bliotek i ich spraw organizacyjnych. Ulatwia ona
nie tylko poznawanie i charakterystyke bibliotek,
ale moze tez stuzy¢ duzg pomocg w wigkszosci
poczynan organizacyjnych i byé czesto niezbedng
podstawg i punktem wyjscia dla wielu prac w tej
dziedzinie. Dla przykladu wymieni¢ tu mozna
jej role przy opracowywaniu wszelkich norm
prawnych, ktore musza przeciez by¢ dosto-
sowane do roznych odmian placéwek bibliotecz-
nych, jak rowniez przy probach ksztaltowania
zawodu bibliotekarskiego i jego
pragmatyki (zaleznej od réznego rodzaju
warsztatow pracy) lub tez przy projektowaniu po-
mieszczen bibliotecznych dla poszczegolnych grup
bibliotek. Wigze sie wiec typizacja w sposob istot-
ny z szeregiem zagadnien bibliotekoznawstwa
i organizacji bibliotek, a w szczegélnosci z ich
rormalizacja.

Uzasadnia to w calej pelni poruszenie i omo-
wienie sprawy typizacji bibliotek. Szkic niniej-
szy tego zagadnienia ograniczy! sie do omowienia
tylko problematyki metodologicznej typizacji bi-
bliotek i to w najogoélniejszej formie. Szersze me-
rytoryczne omoéwienie typizacji nie bylo bowiem
mozliwe i to nie tylko ze wzgledu na rozmiary
tak pojetego studium, ale i z powodu trudnosci
jego wykonania w obecnych naszych warun-
kach. Merytoryczne rozwigzanie probleméw ty-
pizacji bibliotek w Polsce wymaga bowiem jesz-
cze duzego i to nawet zbiorowego wysitku i zwré-
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cenia na niego wigkszej niz dotychczas uwagi
w naszych pracach organizacyjnych i badaw-
czych. Aby jednak szkic niniejszy nie mial cha-
rakteru czysto metodologicznego dolgcza sie do
niego wykaz, ktory jest niedoskonala préba wy-
liczenia najwazniejszych istniejacych obecnie
w Polsce odmian bibliotecznych w oparciu przede
wszystkim o ich funkcje spoleczne, zakres zbio-
row i rodzaj uzytkownikow.

Byloby dobrze, aby to wyliczenie najwazniej-
szych typow bibliotecznych w Polsce wywolato
krytyke, ktéra umozliwilaby wprowadzenie do
niego korektur i poprawek lub nawet catkowite
zastapienie go bardziej udanym rozwigzaniem.

PROBA WYKAZU NAJWAZNIEJSZYCH ODMIAN (TYPOW)
PLACOWEK BIBLIOTECZNYCH W POLSCE

A Biblioteki powszechne

Biblioteki publiczne o charakterze ogélnym
1 wiejskie (gromadzkie i rejonowe)
osiedli i malych miast (jednooddzialowe)
miejskie (wielooddzialowe) 2
wielkomiejskie (wielooddzialowe) 2
5 powiatowe

[\

2 Poszczegblne rodzaje placowek (z wylaczeniem bi-
bliotek dzieciecych):

a) biblioteki glowne

b) filie

¢) czytelnie (dla dorostych i mlodziezy)

d) wypozyczalnie (ditto)

e) centrale kompletéw ruchomych (ditto).
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10
11
12
13
14

15
16
17

18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29

wojewodzkie

zwigzk6éw zawodowych i innych organizacji spo-
lecznych (zakladowe centrale kompletéw ru-
chomych)

wojskowe

parafialne

biblioteki dzieciece (czytelnie i wypozyczalnie)
biblioteki dla niewidomych

szpitalne

zakladow opieki spolecznej

wiezienne

Biblioteki spoleczno-polityczne i filozoficzne

instytucji politycznych (partii i stronnictw)
organizacji spolecznych
instytucji religijnych

Biblioteki szkolne i pedagogiczne

szkolne
zakladow wychowawczych
zakladow wychowania pozaszkolnego
pedagogiczne powiatowe
’ wojewobdzkie

Biblioteki fachowe (urzedoéw i zakladow pracy)

techniczne

rolnicze

medyczne

administracy jno-ekonomiczne

militarne

handlowe

zakladow drobnej wytworczoéci (spéidzielcze)
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30 zakladow (instytucji i przedsiebiorstw) o cha-

rakterze kulturalno-o$wiatowym i socjalnym3
E Biblioteki naukowe (z wylgczeniem bibliotek nau-
kowych uwzglednionych w grupach wyzej wy-
mienionych)
Uniwersalne o profilu:

31 narodowym 4

32 regionalnym 5

33 naukoznawczym 8

34 filologiczno-historycznym 7

Centralne (poSwiecone specjalnym dziedzinom
zycia i wiedzy):
35 samoistne 8
36 bibliotek glownych wyzszych szké6l specjalnych

Specjalne (poszczegblnych jednostek organizhcyj-
nych szkél wyzszych, instytutébw naukowych,
wladz i urzedbéw, organizacji spolecznych oraz
placéwek dokumentacy jnych):

37 fundamentalne |
38 podreczne.

3 Np. redakcji, wydawnictw, teatréw, radia, tele-
wizji itd.

4 Biblioteka Narodowa, Jagiellonska, Ossolineum i in.

5 Slaska, Biblioteka PAN w Gdansku i in.

68 Np. Biblioteka PAN w Krakowie i Warszawie

7 Np. biblioteki gléwne uniwersytetow.

8 Centralna Biblioteka Rolnicza, Gléwna Biblioteka
Lekarska i in.



CHARAKTERYSTYKA LICZBOWA
. DZIAELALNOSCI BIBLIOTECZNEJ

Tekst tej charakterystyki w pierwszej swej wersji byl
publikowany w 1957 r. w pracy pt. Planowanie i spra-
wozdawczo$é biblioteczna zamieszczonej w Bibliotekar-
stwie powszechnym, s. 53—84, a takze w formie skryptu
Panstwowego OSrodka Ksztalcenia Korespondencyjnego
Bibliotekarzy. Skrypt mial trzy kolejno zmieniane i po-
prawiane wydania w latach: 1957, 1961, 1967. Ostatnie
z nich pt. Zasady planowania i sprawozdawczodci bi-
bliotecznej zostalo opracowane przy wspoéludziale Wie-
slawy Zukowskiej, ktérej za pomoc i wnikliwe popraw-
ki serdecznie dziekuje. @ Wydanie to z nieznacznymi
zmianami jest podstawg obecnego tekstu.

Wydaje sie, ze nie ma potrzeby uzasadniania zna-
czenia i aktualno$ci tematu tego zarysu (mimo jego
niepopularno$ci wéréd niektérych bibliotekarzy oraz za-
rzutéw trudnoSci wykladu), ktéory wkracza w dziedzi-
ne do niedawna obcg bibliotekarstwu.

Studium prébuje daé wstepny, elementarny zarys za-
gadnienn wiazacych sie z charakterystyka liczbowej dzia-
lalnosci bibliotek nie wyczerpujac w pelni tematu.
Ogranicza sie bowiem do danych dotyczacych dzialal-
nosci ustugowej bibliotek pomijajac zagadnienia ujmo-
wania liczbowego spraw gospodarczych, a w szczegbl-
noSci obsady personalnej, pracochlonno$ci, zaopatrze-
nia materialowego i potrzeb budzetowych (oméwio-
nych obszerniej w cytowanej pracy). W trosce o jas-
no§é tekstu studium nie wprowadza w zagadnie-



nia bardziej skomplikowanych metod stosowanych
obecnie w ekonomice bibliotecznej zwlaszcza za gra-
nicg. .

Punktem wyjScia do moich zainteresowan statysty-
ka biblioteczng byt skrypt W. Dgbrowskiej pt. Spra-
wozdawczo$é — statystyka z 1949 r., praca pionierska
w literaturze polskiej. Z innych licznych pozycji po-
$wieconych statystyce nalezy wymienié:

Maj J.: Zasieg bezposredniej biblioteki gromadzkiej.
Préba definicji ¢ pomiaru. Rocznik Biblioteki Narodo-
wej. R. 2: 1966, s. 32—52.

Maj J., Wolosz J.: Charakterystyka obstugi bibliotecz-
nej gromady. W-wa 1966.

Organizacja i administracja biblioteki. Praca zbioro-
wa pod red. B. Olejniczaka. W-wa 1964.

Dowodem, ze zagadnienia statystyczne w bibliotece
stanowia wcigz jeszcze pewne novum jest stuszny po-
stulat ujednolicenia terminclogii w tym zakresie. Po-
rusza te¢ kwestie¢ — w spos6b kontrowersyjny — arty-
kut J. Maja: W jezykach méwimy stu (,,Bibliotekarz”,
R. 33: 1966, nr 1, s. 15—17) wprowadzajac jednak jesz-
cze jedna nowa terminologie, niekiedy odmienng od
stosowanej przeze mnie i innych autorow.

Dzialalnos¢ biblioteki, jak kazde zjawisko ma-
sowe, polega mniej lub wiecej Scistemu wymie-
rzaniu i obliczeniom, ktére umozliwiajg ustala-
nie faktycznego stanu i rozwoju instytucji oraz
dokonywanie poréwnan. Trzeba jednak od ra-
zu z calym naciskiem podkreslié, ze ujecia licz-
bowe nie daja pelnego obrazu charakteryzowa-
nych zjawisk. Dlatego tez ograniczenie sie do
nich przy opisie bibliotek i ich dzialalnosci mo-
ze prowadzi¢é do zaciemnienia, a nawet znie-

56



ksztalcenia rzeczywistosci. Mimo wiec swej nie-
zaprzeczalnej i istotnej roli, charakterystyki licz-
bowe muszg by¢ uzupelniane opisem rzeczowym
i analizg jakosciowa.

Niemniej waznym warunkiem poprawnego
i skutecznego wykorzystywania charakterystyk
liczbowych jest przestrzeganie metod ich wla-
$ciwego ustalania i stosowania.

A zatem przy wyprowadzaniu i analizowa-
niu danych liczbowych trzeba zawsze zdawaé so-
bie wyraZnie sprawe, jaki zespdl przedmiotéw
(ktorych calos¢ okreslamy terminem ,,zbiorowosé
statystyczna” lub ,,masa statystyczna’) one cha-
rakteryzuja; podajac informacje o wielko$ci zbio-
row bibliotecznych trzeba wyraznie ustali¢, czy
dotyczg one calosci zasobow, czy tez ich czesci
(np. tylko materialow uporzgdkowanych badz je-
dynie niektérych rodzajow przechowywanych
wydawnictw lub zespoléw); omawiajge liczbe
udostepnionych czytelnikom dziel nalezy uswia-
domi¢ sobie, czy podane liczby charakteryzu-
ja wylacznie dzialalno$¢ wypozyczalni, czy tez
obejmujg one i inne sposoby uzytkowania zbio-
réow (w czytelni, punktach bibliotecznych, droga
obiegu itd.).

Rownie duze znaczenie posiada przy postugi-
waniu si¢ danymi liczbowymi ustalenie, czy do-
.tycza one okreslonego momentu czasowego, czy
tez pewnego odcinka czasu. W pierwszym wy-
padku charakteryzujg one rzeczywistos¢ w k o n-
kretnej chwili, ujmujgc biblioteke w jej
statycznym przekroju, to znaczy podaja stan
wlasciwy dla pewnego okreslonego momentu (np.
wielkose ksiegozbioréw lub liczbe korzystajacych
z biblioteki w ostatnim dniu sprawozdawczym),
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w drugim ujmujg jakie§ zjawisko w dluzszym
okresie czasu 1 charakteryzuja wtedy
przebieg dzialalnosci bibliotecznej (np. ilo$¢ udo-
stepnien lub tez uzupelnienn) w jakim$§ odcinku
czasu. To rozroznienie jest bardzo istotne przy
przeprowadzaniu analizy.

Dalszym bardzo waznym =zagadnieniem zwig-
zanym z poprawnym operowaniem charaktery-
stykami liczbowymi jest zrozumienie, jakie ce-
chy badanych przedmiotéw lub zjawisk sg dla
nich najbardziej istotne i jakag wymowe one po-
siadajg oraz dokonywanie na tej podstawie wy-
boru metod ich Kklasyfikacji i grupowania.

Ostatnim wreszcie warunkiem jest ustalenie
w miare mozno$ci jednakowych jednostek
miary dla dokonania obliczeh w odniesieniu do
zjawisk wigzacych sie z sobg, gdyz tylko to
umozliwia ujednostajnienie potrzebnych danych
i ich porownywanie (np. przyjecie woluminu ja-
ko jednostki miary przy obliczaniu zaréwno sta-
nu zbioréow, jak i ich wykorzystania).

Jak wynika z powyzszego, podstawowymi wa-
runkami prawidlowosci dokonywanych obliczen
i podawanych charakterystyk liczbowych sg te-
dy: 1) dokladne ustalenie zakresu badanych zja-
wisk (zbiorowosci), 2) okreSlenie momentu lub
okresu, ktorego dane dotyczg, jak rowniez 3) wy-
bor wlasciwych cech charakteryzujacych te zja-
wiska i uzywanie odpowiednich jednostek miary

Charakterystyka dzialalnosci bibliotek dotyczy
przede wszystkim rozmiaréw, struktury i dyna-
miki zjawisk, przy czym w praktyce jako na-
rzedzia analizy sluzg wartosci globalne, wartosci
$rednie i wskaZniki.
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1. WARTOSCI GLOBALNE

Przedmiotem dokonywanych w bibliotekach
obliczen i ustalen mogg byé wszystkie zasadni-
cze elementy biblioteki, jej dzialalno$ci oraz
. zwigzane z nig zasadnicze funkcje (czynnosci bi-
blioteczne). W szczegb6lnosci postugujemy sie
ujeciami liczbowymi przy charakteryzowaniu
ksiegozbioréw, czytelnictwa, propagandy wiedzy
i kultury oraz ocenianiu zakresu i natezenia prac
wewnetrznych biblioteki.

a} Organizacja biblioteki

Do danych liczbowych moéwigcych o organi-
zacji biblioteki nalezg informacje o liczbie od-
dzialéw, filii, punktéw bibliotecznych, o istnie-
niu czytelni badz kacikéw czytelniczych, o licz-
bie miejsc dla czytelnikéw itp.

b) Zbiory biblioteczne

Zbiory biblioteczne charakteryzujg: 1) wiel-
kosci ksiggozbioréow i ich zmian (uzupelnien
i ubytkow) oraz 2) podzial zasoboéw wedlug roz-
nych grup jakosciowych (form wydawniczych,
tematyki itd.).

Najczesciej uzywang jednostkg miary przy ob-
liczaniu ksiegozbiorow i ich skladu jest wolu-
min czyli jednostka introligatorska (bez wzgle-
du na to, czy oprawa jest wykonana czy pro-
jektowana).

Omoéwiony sposéb obliczania zbioréw jest od-
mienny od stosowanego niekiedy ich obliczania
wedlug liczby dziet, gdzie jednostke stanowi kaz-
dy egzemplarz dziela, bez wzgledu na ilos¢ jed-
nostek oprawnych (woluminow), ktore skladaja
sie na to dzielo.
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Sposobem pomocniczym jest obliczanie zbio-
row na metry biezgce grzbietow ksigzek
i innych wydawnictw, okreslajace wielkosé obje-
tosciowa zasobOw i majgce znaczenie przy roz-
mieszczaniu i obliczaniu pojemnosci magazy-
noéow.

Oproécz liczbowego ujmowania wielkosci zbio-
ré6w w ustalonym momencie okre$la sie tez wiel-
kosé wpltywow i ubytkoéw w okresie sprawozdaw-
czym, stosujac te same jednostki miary.

W niektérych przypadkach stosuje sie oblicza-
nie wedlug liczby tytuléow posiadanych przez bi-
blioteke dziel, co pozwala ustala¢ bogactwo zbio-
row bibliotecznych pod wzgledem ich tresci. Jed-
nostki statystycznej nie stanowi w tym przy-
padku kazdy oddzielny egzemplarz, ale jest nig
tu tytul dzieta (ta sama tre$¢) niezaleznie
od liczby przechowywanych w bibliotece jego
egzemplarzy i wydan oraz podzialu na wolumi-
ny. Czasopisma oblicza sie w tym przypadku nie
wedlug posiadanych egzemplarzy czy tez roczni-
kéw lub tomdéw oprawnych, ale tytuléw poszcze-
g6lnych periodykow.

c) Uzytkowanie zbioréw

Uzytkowanie zbioréw bibliotecznych charakte-
ryzuja nastepujagce elementy: 1) liczba czytelni-
kéow z uwzglednieniem ich zatrudnienia, wieku,
plci itd., 2) frekwencja i liczba wypozyczen, 3) za-
interesowania poszczegélnymi rodzajami pis-
miennictwa.

Przy operowaniu liczbg czytelnikéw trzeba
pamieta¢, ze wielko§é ta zmienia sie w czasie
oraz ze i tu sg takze stosowane rdézne sposoby
obliczania.
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Jednym z uzywanych systemoéw jest oblicza-
nie wszystkich osoéb, ktére korzystaly w pew-
nym okresie czasu z biblioteki bez odejmowania
tych, ktore ubyly. Sposob ten operuje wiec ogdl-
ng liczbg czytelnikéw zapisanych. Stosuje sie go
w naszych ‘bibliotekach powszechnych, gdzie w
kazdym roku kalendarzowym rejestruje sie
wszystkich zglaszajgcych sie czytelnikow od no-
wa i nie odlicza sie tych, ktérzy ubyli w ciggu
roku.

W innych bibliotekach stosuje sie niekiedy od-
mienny system, a mianowicie ciagglej ewidencji
czynnych czytelnikow przez jednorazowe (a nie
coroczne) rejestrowanie zglaszajgcych sie o0s6b
oraz skreslanie tych, ktérzy ubyli. System ten
wykazuje wiec na kazdy okre§lony termin ak-
tualny stan czytelnikow.

Znaczenie praktyczne dla charakterystyki rze-
czywistego natezenia czytelnictwa moze mieé
roéwniez obliczanie, ile osob faktycznie korzystato
z biblioteki w poszczegolnych miesigcach (doko-
nuje sie tego przez przeliczenie kart czytelni-
kow posiadajgcych adnotacje o dokonanych w da-
nym miesigcu wypozyczeniach).

Przy obliczaniu liczby czytelnikéw niektorych
bibliotek (posiadajgcych kilka punktow udostep-
niania) trzeba pamietaé, ze nie jest nig suma
arytmetyczna oséb korzystajacych z poszczegol-
nych punktéw, gdyz jedna i ta sama osoba moze
jednoczeénie by¢ rejestrowana w rdéznych od-
dzialach (np. w czytelni i wypozyczalni). Ustale-
nie wiec ogoélnej liczby uzytkownikéw takiej bi-
blioteki moze by¢ jedynie dokonane przy oddziel-
nie prowadzonej ogélnej rejestracji czytelnikow,
ktorzy dopiero na podstawie otrzymanej wow-
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czas ogdlnej karty wstepu korzyslaja z poszcze-
gblnych czytelni lub wypozyczalni.

Na zakonczenie wreszcie tych uwag o sposo-
bach i trudnosciach ustalania liczby czytelnikow
trzeba zaznaczy¢, ze w wielu naszych bibliote-
kach prezencyjnych nie prowadzi sie w ogole
ewidencji os6b przychodzacych, rejestrujac je-
dynie poszczegélne odwiedziny i liczbe do-
reczanych dziel. W tych wypadkach ustalenie
liczby czytelnikow moze by¢ dokonane jedynie
w drodze przyblizonego obliczenia.

Operujgc liczbg uzytkownikéw biblioteki z re-
guly ograniczamy sie do jej ogdlnego ujecia,
a okreslamy tez sklad czytelnikow wedlug kry-
teriéw istotnych dla danego typu biblioteki. Np.
w bibliotekach powszechnych jest to podzial czy-
telnikow wedlug zatrudnienia i wedlug wieku.

Dla natezenia ruchu w czytelni najbardziej
charakterystyczna jest liczba odwiedzin, gdyz
" przewaznie nie da sie w niej uchwyci¢ w sposéb
Scisty liczby ksiazek wykorzystywanych przez
czytelnikow bezposrednio z ‘ksiegozbioru pod-
recznego i dlatego pomijanych zazwyczaj w ob-
liczeniach lub podawanych szacunkowo. Odwrot-
nie, najbardziej charakterystyczna dla wypozy-
czalni jest raczej liczba udostepnionych wolumi-
noéw, gdyz liczba odwiedzin obejmuje réwniez
czytelnikow, ktorzy jedynie zwracali ksigzki.

Przy ustalaniu i operowaniu liczbami charak-
teryzujgcymi wykorzystanie zbioréw nie nalezy
zapominaé, ze nie zawsze zajmuja one zupel-
nie jednorodne zbiorowosci. Tak wiec liczba wy-
pozyczen, podawana przewaznie jako liczba udo-
stepnionych woluminéw, nie jest w zasadzie po-
réwnywalna z liczbg wypozyczen obliczang w
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niektérych bibliotekach wedlug liczby udostep-
nionych dziel (bez wzgledu na liczbe wolumi-
néw, z ktorych one sie skladajg). Rowniez ja-
kosciowo nalezy odrézni¢ jednorazowe wypozy-
czenie czytelnikowi ksigzki na diuzszy okres cza-
su do domu od obliczanych kazdorazowo kilka-
krotnych doreczen czytelnikowi jednej i tej sa-
mej ksigzki do sali czytelnianej. Jak wynika
Z powyzszego, sumaryczne liczby odwiedzin
i udostepnionych woluminéw w bibliotece pro-
wadzgcej rozne formy udostepniania sumuja w
gruncie rzeczy rozne jednostki miary i dlatego
charakteryzujg czytelnictwo jedynie w sposob
przyblizony oraz nie daja dokladnego obra-
zu czytelnictwa. Totez przy planowaniu i sporzg-
dzaniu sprawozdan bardziej dokladnym sposo-
bem jest podawanie odrebnych danych dla po-
szczegblnych form udostepniania, to znaczy od-
dzielnie dla ruchu w czytelni, wypozyczalni, w
tzw. ,,obiegu” itd.

W czytelniach ustala sie czesto nie tylko licz-
be odwiedzin globalnie, lecz réwniez w podzia-
le na poszczegolne kategorie czytelnikow.

Tak samo stosuje sie podzial wedlug rodzaju
zbioréw i tematyki przy ustalaniu liczby ksig-
zek wypozyczonych do domu lub udostepnionych
na miejscu w czytelniach.

d) Akcja szerzenia czytelnictwa

Akcje szerzenia czytelnictwa oraz jej nate-
zenie mozna tez w pewnym stopniu scharaktery-
zowaé liczbowo. Zasadniczymi danymi w tym za-
kresie sa: liczba organizowanych imprez (wystaw,
zebran, konkursow itp.) i1 frekwencja na nich
oraz liczba wykonanych obiektéw (plakatow, al-
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bumoéw, katalogéw Sciennych itp.). I tu tez ze
wzgledu na duzg roéznorodno$é charakteru po-
szczegblnych rodzajow imprez i prac lgczna ich
liczba naswietla calo§é akeji w stopniu jedynie
przyblizonym; stad konieczno$¢ stosowania w
dziedzinie tych prac raczej odrebnego ujmowa-
nia podstawowych odmian akcji.

c) Inne prace biblioteczne

Roéwniez i inne rodzaje ustug bibliotecznych
mogg by¢ charakteryzowane liczbowo. Wysiltek
zwigzany z informacjg biblioteczng mozna tedy
okreslaé¢ liczbg udzielanych informacji, prace me-
todyczne przez liczbe konsultacji i wizytacji,
akcje szkoleniowg przez iloSciowe wyliczenie se-
minariow, kurséow oraz liczbe uczestnikow na
nich, katalogowanie i prace bibliograficzne licz-
ba sporzadzonych opisow lub opracowanych po-
zycji, rozmiary prac naukowych obliczeniem ich
objetosci w odpowiednich jednostkach miary
(w tzw. arkuszach autorskich) itd.

Przy ocenie dzialalnosci bibliotecznej oproécz
liczbowego ujecia jej wynikoéw stosuje sie row-
niez liczbowe okre$lenie nakladéw pracy (w po-
staci liczby etatow, pracomiesiecy, roboczogo-
dzin, czasochtonnosci poszczegélnych prac itd.).
W praktyce bibliotecznej uzywa sie jeszcze i in-
nych uje¢ o charakterze gospodarczym, jak na
przyklad okreSlenia wysokosei wydatkow, wiel-
kosci pomieszczen, pojemnosci regalow itp.

Wszystkie omowione ujecia liczbowe (warto-
Sci globalne) majag charakter bezposredni, cha-
rakteryzuja one bowiem w liczbach absolutnych
poszczegolne przedmioty lub zjawiska (np. wiel-
kos¢ danego lub projektowanego ksiegozbioru,
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liczbe odwiedzin w danej czytelni, liczbe opiséw
bibliograficznych sporzadzonych lub projektowa-
nych do sporzadzenia dla danego katalogu itd.).

2. WARTOSCI SREDNIE

Jako narzedzie charakterystyki rozmiaréw zja-
wisk obok wartosci globalnych sluzg wartosci
Srednie. W praktyce bibliotekarskiej mamy do
czynienia przede wszystkim ze Srednig aryt-
metyczna.

Terminem $redniej arytmetrycznej okreslamy
iloraz uzyskany z podzielenia sumy pewnych
wielkosci przez ich liczbe. Srednig arytmetyczng
jest wiec na przyklad przecietna dzienna wypo-
Zyczen lub odwiedzin w poszczeg6lnych dniach
otwarcia biblioteki w pewnym okresie czasu; uzy-
skujemy ja sumujgc wszystkie liczby odwiedzin
w poszczegdlnych dniach otwarcia biblioteki w
pewnym okresie (np. miesigcu) i dzielgc uzyska-
na sume przez liczbe tych dni. W ten sposob
otrzymujemy przecietna, ktéra charakteryzuje
zbiér pewnych wielkosci, w naszym przykiladzie
dzienng liczbe odwiedzin, cho¢ moga by¢ wy-
padki, ze w zadnym z dni objetych tg charakte-
rystyka nie bedzie liczby odwiedzin odpowiada-
jacej wyprowadzonej sredniej.

Drugim przykladem $redniej, spotykanym dosé
czesto w planowaniu i statystyce bibliotecznej,
jest Sredni stan ksiggozbioru uzyskiwany przez
zsumowanie liczby woluminéw na poczatku i na
koncu roku oraz podzielenie tej sumy przez dwa.

Oproécz $redniej arytmetycznej przy analizie
dzialalnosci bibliotecznej przydatne mogg byé
takze Srednie pozycyjne. Nalezg do nich
wartos$ci skrajne, dominanta i mediana.
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Wartosci skrajne wskazujg maksima i mini-
ma pewnych zjawisk. Na przyklad stwierdza-
jac, ze najwyzsza frekwencja dzienna w danym
okresie wyniosta 200 odwiedzin, charakteryzu-
jemy jej maksymalne nasilenia. Podobnie stwier-
dzenie, ze najnizszy miesieczny zakup ksigzek do
biblioteki wyniost 100 toméw, charakteryzuje w
pewnym stopniu wielko§¢é zakupu (nie byl nizszy
niz 100 tomdéw na miesigce).

Dominanta, zwana tez wartosciag modalng albo
w skrocie “moda, jest to wartos¢ cechy, ktora
najczesciej wystepuje w badanej zbiorowosci.
I tak przy frekwencji dziennej wahajacej sie od
23 do 118 mozna stwierdzi¢ na przyklad, Ze naj-
czesciej wystepowala liczba 80 odwiedzin.

Mediana, czyli wartosé srodkowa, jest to wartosc
cechy, ktoérg posiada jednostka srodkowa w Zzbio-
rowosci po uporzgdkowaniu wszystkich jedno-
stek wedlug wartosci, Na przyklad charaktery-
zujemy wielko$é frekwencji w kilku filiach przy
pomocy przecietnej dziennej liczby wypozyczen.
W poszezegdlnych filiach wynosi ona: 76, 80, 92,
86, 96, 88 i 15. Po uporzgdkowaniu tych liczb w
porzadku rosngcym otrzymamy szereg:

15 176 80 [86] 88 92 96

Mediane stanowi tu wartos¢ srodkowej (czwar-
tej) pozycji w szeregu a wiec 86.

3. WSKAZNIKI

W planowaniu i sprawozdawczosci bibliotecz-
nej mamy tez czesto do czynienia z tak zwany-
mi wskaznikami, tj. liczbami wzgledny-
mi, ktore charakteryzuja wzajemny stosunek
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wielko$ci roznych zjawisk. Na przyktad, cheac
poréwna¢ ze soba dwa ksiegozbiory, z ktorych
jeden liczy 1000 woluminéw, a drugi 2500, mo-
zemy okre§li¢ stosunek pierwszego do drugie-
go ulamkiem 2/5 lub tez w formie procentowej,
mowige, ze wielkos¢é ksiegozbioru pierwszego
roéwna sie 40% wielkosci drugiego. Mamy tu do
czynienia ze wskaznikiem wyrazajacym wzajem-
ny stosunek dwu jednorodnych wielkosci staty-
stycznych. Wskazniki mogg tez wykazaé stosu-
nek do siebie zbiorowosci réznych pojeciowo,
a powigzanych ze sobg logicznie, np. liczba ksig-
zek przypadajaca na jednego czytelnika.

W praktyce bibliotecznej postugujemy sie naj-
czesciej wskaznikami struktury, dynamiki i nate-
zenia, ktére ulatwiajg poréwnywanie zjawisk.

\

a) Wskazniki struktury

Przy analizie struktury zjawis'k postugujemy
sie liczbami wzglednymi wyrazajacymi stosunek
czesci skladowych zbiorowosci do jej catosci

Tablica 1. Struktura ksiegozbioru

Wskaznik
Rodzaj piSmiennictwa Liczba wol. struktury
w %
Literatura piekna dla dzieci 1103 28
Literatura piekna dla dorostych 1492 38
Literatura popularnonaukowa 1201 31
Czasopisma 118 3
Ogodlem 3914 100
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przyrownywanej zazwyczaj do 100. Wskazniki
tego rodzaju dos¢ czesto uzywane w bibliotekach
okreslamy nazwg wskaznikow struktury. Tabli-
ca 1 przedstawia, jako przyklad, zestawienie
wskaznikéw struktury charakteryzujgcych sklad
pewnego ksiegozbioru, ktory liczy ogoélem 3914
woluminow.

W analogiczny spos6b mogg by¢ ustalone
wskazniki skladu jakosciowego wypozyczonych
ksigzek lub tez skladu czytelnikow (np. wedlug
zatrudnienia). Tablice 2 i 3 ilustrujg w ten spo-
sOb czytelnictwo pewnej wypozyczalni.

Tablica 2. Struktura wypozyczen

Liczba wypo- Wskaznik

Rodzaj piSmiennictwa zyczonych struktury
woluminow w %
Literatura piekna dla dzieci 4 969 48
Literatura piekna dla dorostych 3936 38
Literatura popularnonaukowa
i czasopisma 1449 14
Ogobtem 10 354 100

Jak widzimy z powyzszych tabelek, wskazniki
struktury obrazujg stosunkowy udzial poszcze-
golnych czesci w calej charakteryzowanej zbio-
rowosci, a jednocze$nie ulatwiajg przeprowadze-
nie poréwnan struktury.

Przytoczone przyklady wykazujg korzysci ply-
nace z ustalenia wskaznikow struktury: dzieki
swej przejrzystosci ulatwiajg one ocene skladu
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Tablica 3. Struktura czytelnikéw wediug zajec

Liczba cz WskaZznik
Grupa zatrudnienia . Y struktury
telnik6w
w Y%

Robotnicy zatrudnieni poza rol-

nictwem i leSnictwem 8 1
Czlonkowie spo6ldzielni produk-

cyjnych, robotnicy zatrudnieni

w rolnictwie, leSnictwie oraz

chlopi gospodarujacy indywi-

dualnie 261 34
Pracownicy umyslowi 38 5
Mlodziez uczaca sie 420 55
Inni zatrudnieni ' 26 3
Niezatrudnieni 15 2
Ogoélem 768 100

poszezegdlnych zbiorowosei statystycznych (mas)
w stopniu wiekszym niz mozna to osiagna¢ przez
zestawienie jedynie wielkosci w liczbach abso-
lutnych (uwidocznionych w podanych przykla-
dach w pierwszej kolumnie). Mogg one tez stu-
zy¢ z pozytkiem przy przeprowadzeniu poréw-
nan réznych zbiorowosci; przykladem tego moze
by¢ zestawienie wskaznikéw struktury ksiego-
zbioru i wypozyczen. Tablica 4 podaje takie ze-
stawienie dla omawianych przykladow (por. tab-
lice 11i 2).

Podane zestawienie jest pouczajacym i jas-
nym przykladem uzytecznosci wskaznikow struk-
tury, gdyz ujawniajg one w sposdéb wyrazny
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Tablica 4. Poréwnanie struktury
ksiegozbioru i wypozyczen

Wskaznik W skaznik
Rodzaj piSmiennictwa struktury struktury
ksiegozbioru wypozyczen

Literatura piekna dla dzieci 28 48
Literatura piekna dla dorostych 38 38
Literatura z innych dziatéw

i czasopisma 34 14
Ogodtem 100 100

i Scisty stosunki zachodzace pomiedzy poszcze-
gélnymi zjawiskami i pozwalajg na wyciagnie-
cie z tego wnioskéw. Tak wiec, w omawianym
przykiadzie mozna stwierdzi¢ na podstawie do-
konanego zestawienia wskaznikow struktury ksie-
gozbioru i jego wypozyczen zbyt matlg w sto-
sunku do potrzeb czytelnikéw zasobnos$¢ ksiego-
zbioru w pismienictwo dla miodziezy i wyciag-
na¢ wniosek o koniecznosci lepszego zaopatrze-
nia bibliotek w ksigzki tego typu. W podanym
zestawieniu zwraca tez uwage dysproporcja mie-
dzy zasobnoscig ksiegozbioru w zakresie litera-
tury popularnonaukowej, a stopniem jej wyko-
rzystania przez czytelnikéw. Przyczyna tego sta-
nu rzeczy nie jest w omawianym przypadku
mata zasobnos¢ ksiegozbioru. Szuka¢ jej wiec na-
lezy (juz w drodze analizy jakosciowej) albo w
nieodpowiednim doborze dziel, albo w braku za-
interesowania czytelnikéw biblioteki tymi zagad-
nieniami. Wynik tej analizy jakosciowej stwier-



dzi wiec badz potrzebe poprawienia stanu jakos-
ciowego ksiegozbioru, badz konieczno$¢ lepszej
i skuteczniejszej propagandy piSmiennictwa po-
pularnonaukowego, badz wreszcie potrzebe pod-
jecia krokéw w obu wymienionych kierunkach.

b) Wskazniki dynamiki

Innym rodzajem wskaznikéw sg takie, ktore
ustalajg stosunek do siebie zmian poziomu zja-
wiska zachodzacych w czasie i dlatego sg okre$-
lane nazwg wskaznikow dynamiki. Przedstawia-
ja one stosunek poziomu zjawiska (zbiorowosci)
w dwoéch momentach czasowych (np. wiel-
kosci ksiegozbioru na poczatku i w koncu okre-
su rocznego), bagdz w dwoch odcinkach czasu (na
przyklad stosunek do siebie liczby wypozyczen
w dwoéch poréwnywalnych miesigcach). Jezeli
wiec na przyklad ksiegozbior omawianej przez
nas przykladowo biblioteki na dzien 31 grud-
nia 1963 r. wynosil 3659 wol.,, a na 31 grudnia
1964 r. — 3914 wol., to stosunek do sicbie wiel-
kosci ksiegozbioru w tych dwoéch momentach
mozna okre§li¢ (przyjmujac za podstawe porow-
nania pierwszg date) wkaznikiem procentowym
107 (otrzymanym z podzielenia 3914 przez 3659
i pomnozenia otrzymanego ilorazu przez 100).
Analogicznie mozna wyrazi¢ stosunek poréw-
nawczy liczby wypozyczen w dwoéch miesigcach.
Jezeli na przyklad w listopadzie bylo ich 597,
a w grudniu z powodu ferii nastgpil spadek do
486, to stosunek obu tych wielkosci do siebie
mozna wyrazi¢ badz wskaznikiem 81,4%, przyj-
mujgc za podstawe porownania frekwencje w
listopadzie bgdz tez wskaZznikiem 122,8% w ra-
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zie przyjecia za podstawe liczby wypozyczen w
grudniu.

Wskazniki dynamiki mogg by¢ stosowane nie
tylko do dwoch wielkosci, ale i do calego ich
szeregu, przy czym charakterystyka przebie-
gu zmian moze by¢ dokonywana roéznymi spo-
sobami. Zmiany mogg by¢ wyrazane w nastepu-
jacej postaci: przyrostu globalnego (absolutne-
go), 2) wskaznikow o podstawie stalej, 3) wskaz-
nikéw lancuchowych lub wreszcie 4) wskazni-
kéw tempa.

Odmienno$¢ sposobéw ujmowania zmian w cza-
sie przez poszczegélne rodzaje wymienionych
wskaZnikow dynamiki ilustrujg tablice 5 i 6,
charakteryzujgce wzrost kiegozbioréw i udostep-
nien w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy w
pierwszych latach jej odbudowy po wojniel,

W rubryce 2-ej obu tablic podane sg w licz-
bach bezwzglednych (w tysigcach woluminéw lub
udostepnien) stany ksiegozbioré6w na ultimo (ostat-
ni dzien) kazdego roku oraz ilo§¢ wypozyczen
w ciggu roku (jednakowa w obu tablicach pierw-
sza liczba 87 jest zbieznoscig przypadkowsg).

Rubryki trzecie obu tablic ujmujg zachodzg-
ce zmiany w formie tzw. przyrostu globalne-
go (absolutnego), ktéry wykazuje w tych sa-
mych jednostkach miary, co i rubryka poprzed-
nia, wzrost roczny otrzymany przez odjecie od
wielkosei danego roku wielkosci osiggnietej w
roku poprzednim.

Rubryki czwarte charakteryzujg rozwoj ksie-

1 Ulozone na podstawie danych ogloszonych w:
R. Pietrzykowski: Rozwéj Biblioteki Publicznej
m.st. Warszawy w latach 1945—1949. Bibliotekarz R. 17-
1950, nr 7—S8, s. 120—122.
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gozbiorow i czytelnictwa w postaci stosowanego
czesto w praktyce bibliotecznej wskaznika dyna-
miki, a mianowicie wskaznika o podstawie sta-
lej; wskaznik ten wykazuje stosunek kazdego
poszczegblnego poziomu do poziomu obranego za
podstawe stalg; uzyskuje sie go dla kazdego po-
szczegblnego poziomu przez podzielenie jego
wartos$ci globalnej przez wartos¢ globalng obra-
ng za podstawe stalg i pomnozenia otrzymanego
ilorazu przez 100 (np. dla obliczenia w tablicy
6 wskaznika dla r. 1946 dzieli sie 431 przez 87
i otrzymany iloraz mnozy sie przez 100). Jako
podstawe stala wybrano w tablicy 6 ilos¢ udo-
stepnienn w r. 1945, a w tablicy 5 stan ksiegozbio-
roéw na 31 XII 1945.

Rubryki pigte ujmujg dynamike badanych zja-
wisk w formie wskaznikéw lancuchowych wy-
kazujacych stosunek kazdego kolejnego pozio-
mu do poziomu poprzedniego. Wskaznik ten
otrzymujemy dla kazdego momentu czasowego
przez podzielenie wskaznika charakterystyczne-
go dla niego przez wskaznik poprzedni. Tak wiec
w omawianym przykladzie wskaznik lancucho
wy wzrostu ksiegozbioru w r. 1945 otrzymuje-
my z podzielenia 155 przez 87, w r. 1946 z po-
dzielenia 219 przez 155 itd. Jezeli chcemy ujgé
omawiany wskaznik lancuchowy w formie pro-
centowej, mnozymy otrzymany rezultat przez
100 (przesuwamy przecinek o dwie cyfry
W prawo).

Rubryki szoste podaja wreszcie w obu tabli-
cach wskazniki tempa (krécej — tempo) wzrostu
wlasciwe dla kazdego roku. Wskaznik tego ro-
dzaju jest poréwnaniem przyrostu globalnego
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(absolutnego) z poziomem poprzednim. Otrzymu-
jemy go wiec z podzielenia przyrostu globalnego
(absolutnego) charakterystycznego dla danego od-
cinka czasowego przez poziom osiggniety w okre-
sie poprzednim i przez pomnozenie otrzymanego
ilorazu przez 100 (np. dla otrzymania wskazni-
ka tempa wzrostu udostepnien w r. 1946 dzieli-
my przyrost absolutny tego okresu, to znaczy
344, przez ilos¢é wypozyczen osiggnietg w r. 1945,
to znaczy przez 87, i otrzymany iloraz mnozy-.
my przez 100).

Przeglad obu oméwionych tablic ujawnia chy-
ba jasno pozyteczno§¢ roéznych rodzajow poda-
nych wskaznikow dynamiki. Tak jak i wskaZni-
ki struktury, ulatwiajg one ujmowanie i uswia-
damianie sobie pod réznymi kgtami widzenia za-
chodzgcych zmian i ich wagi iloSciowej, pozwa-
lajg na wycigganie wnioskéw, ktére sa trudne
do ustalenia na podstawie jedynie bezposredniej
analizy wartosci globalnych rubryki pierwszej
i drugiej obu tablic. Umozliwiajg one tez po-
réwnywanie dwoch odrebnych rodzajow zjawisk
lub szeregéw chronologicznych wzrostu lub spa-
dku poszezegblnych mas. Tak podkreslajac po-
zyteczng role wskaznikow dynamiki, nalezy jedno-
czesnie jednak przestrzec przed nadmiernym do
nich, jak i do wszystkich liczb wzglednych, zau-
faniem. Samo operowanie bowiem wskaznikami
wzglednymi nie daje nigdy pelnego obrazu rze-
czywistosci, a nawet moze jg znieksztalci¢, i stad
stuszny niekiedy — ale tylko niekiedy — do-
weip, ze ,klamie jak statystyka”. Dlatego tez nie
mozna zapominaé, ze wskazniki dynamiki (jak
wszystkie inne wzgledne) sg jedynie interpre-
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tacjg i uzupelnieniem wartosci globalnych i tyl-
ko jedng z metod ilosciowego badania bezposred-
niej rzeczywistosci.

c) Wskazniki natezenia

Trzecim rodzajem wskaznikéw sg tak zwane
wskaZniki natezenia, ktore okreslajg stosunek
miedzy dwiema roéznymi, niejednorodnymi zbio-
rowosciami statystycznymi pozostajacymi ze so-
ba w jakim$§ rzeczowym zwigzku. Przy analizie
i ocenie dzialalnosci bibliotecznej stosowane sg
najcze$ciej nastepujgce wskazniki tego rodzaju:
1) zasieg czytelnikoéw, 2) zasobmnos$¢ ksiegozbioru,
3) aktywnos¢é (obrotu) ksiegozbioru i 4) aktyw-
nosé czytelnikow.

1. Wskaznik zasiegu czytelnikéw okreslany
jest procentem uzytkownikéw biblioteki w sto-
sunku do ogdélnej liczby os6b, dla ktorych biblio-
teka jest przeznaczona. Na przyklad: jezeli da-
na biblioteka gromadzka, bedgca przykladem w
naszych rozwazaniach, ma 768 czytelnikéw,
a gromada liczy 2781 mieszkancéw to wskaznik
ten wykazuje: (768 czytelnikow : 2781 mieszkan-
cow) X 100 == 27,6%, co znacznie przewyzsza
ogblnopolski wskaznik zasiegu czytelnikbw w bi-
bliotekach gromadzkich w r. 1964, ktory wediug
danych Rocznika Statystycznego? wynosit 16%o.

2. Wskazniki zasobnosci ksiegozbioru oblicza
sie:

a) w stosunku do ogoélnej liczby oséb, dla kto-
rych biblioteka jest przeznaczona, a takze

b) w stosunku do czytelnikéow.

Wskazniki powyzsze otrzymuje sie z podzialu

2 Rocznik Statystyczny, 1965, s. 13 i 435.
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liczby woluminoéw skladajgcych sie na ksiego-
zbiér w pierwszym przypadku przez liczbe osob
wchodzacych w gre (a wiec np. przez liczbe
mieszkancéw gromady, pracownikow danego za-
kladu, uczniow i nauczycieli danej szkoly itp.)
a w drugim przez liczbe czytelnikow. Na przy-
klad: jezeli biblioteka gromadzka, bedgca przy-
kladem w naszych rozwazaniach posiada 3914
woluminéw, to wskaznik zasobnosci ksiegozbio-
ru wynosi w stosunku do liczby mieszkancow
1,4 (3914 wol. : 2781 mieszk.), a w stosunku do
czytelnikéw 5,1 (3914 wol. : 768 czyt.). Otrzyma-
mane w ten sposéb wskazniki zasobnosci ksiego-
zbioru w stosunku do liczby mieszkancow gro-
mady pozwalajg stwierdzi¢, ze zaopatrzenie gro-
mady w ksigzki przekracza osiggnieta w 1964 r.
przecietng dla ogétu bibliotek gromadzkich w
kraju, ktéra wedlug Rocznika Statystycznego —
wynosita 1,2 (18 279 tys. woluminéw w bibliote-
kach gromadzkich podzielonych przez 15854 tys.
mieszkancéow gromad). Co sie tyczy obshugi obec-
nej liczby czytelnikow przez ksiegozbior to jest
ona pod wzgledem ilosciowym niewystarczajaca,
gdyz analogiczny wskaznik w skali ogélnopol-
skiej wynosil w 1964 r. dla bibliotek gromadz-
kich 7,2 (18 279 tys. wol. : 2530 tys. czyt.). Oczy-
wiscie, nie przesadza to o wartosci ksiegozbioru
. pod wzgledem jego jakoSci i przystosowania do
potrzeb i zainteresowan uzytkownikow.

3. Wskazniki aktywnosci (obrotu) ksiegozbio-
ru uzyskuje sie przez podzielenie liczby wypo-
zyczen przez liczbe posiadanych toméw. Jezeli
wiec w omawianej bibliotece gromadzkiej wypo-
zycza sie w ciggu roku 10354 woluminy, to
wskaznik aktywnosci wynosi 2,6 (10354 wyp. :
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: 3914 wol)). Wskaznik w tym wypadku stwier-
dza do$¢ dobrg aktywnos$¢ ksiegozbioru, gdyz
przecietng aktywnos¢ ksiegozbiorow gromadz-
kich wedlug danych cytowanego rocznika obli-
cza sie na 2,1 (29 011 tysiecy wypoz. : 18 279 ty-
siecy wol.).

4., Wskaznik aktywnosci czytelnikéw okreéla
sie w postaci:

a) natezenia odwiedzin lub

b) natezenia wypozyczen.

Wskazniki powyzsze oblicza sie przez podzie-
lenie liczby odwiedzin lub wypozyczen przez licz-
be czytelnikéw, co daje w rezultacie przeciet-
na liczbe odwiedzin lub wypozyczen na 1 czy-
telnika. W omawianym przykladzie, jezeli licz-
ba odwiedzin wynosila w ciggu roku 8294, to
wskaznik aktywnosci czytelnikow w postaci na-
tezenia odwiedzin wynosi 10,8 (8294 odw. : 768
czyt.), a w postaci natezenia wypozyczen 13,5
(10 354 wyp. : 768 czyt.). Wskazniki powyzsze wy-
kazujg dosé stabg aktywnosé czytelnikéw, gdyz w
skali krajowej wedlug ,,Rocznika Statystycznego”
przecietna wypozyczen w r. 1964 wynosita dla bi-
bliotek gromadzkich 15,4 (39 011 tys. wypoz. : 2530
tys. czyt.). W mysl uwag sformutowanych uprzed-
nio (por. s. 62) wskazniki aktywnoséci czytelnikéw
w postaci przecietnej odwiedzin charakteryzu-
ja przede wszystkim czytelnie prezencyjne, a w
postaci przecietnej wypozyczen biblioteki udo-
stepniajace ksigzki na zewnatrz.

Wszystkie omoéwione wskazniki natezenia sg
(jak to moéglt juz uwaziny czytelnik sam spo-
strzec) wzajemnie z sobg powigzane i naswietla-
ja dzialalno§¢ bibliotek z réznych stron, co umoz-
liwia tez wyciggniecie na ich podstawie pew-
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nych praktycznych wnioskow. Ilustruje to tab-
lica 7, podajaca zestawienie wyprowadzonych po-
wyzej przykladowo wskaznikéw natezenia dla
jednej biblioteki gromadzkiej na tle poréwnaw-
czym ze wskaznikami charakteryzujgcymi dzia-
lalno$¢ wszystkich bibliotek gromadzkich w kra-
ju w 1964 r.

Oprécz wymienionych juz wskaZnikéw nate-
zenia, uzywa sie tez niekiedy dla charaktery-
styki dzialalnosci bibliotek wskaznika licz-
by wypozyczen, przypadajgcej na 1000 osob,
dla ktorych biblioteka (a czesciej pewna gru-
pa bibliotek) jest przeznaczona. Uzyskuje sie go
przez podzielenie liczby wypozyczen przez odpo-
wiednig liczbe os6b i pomnozZenie ilorazu przez
1000. Tak wiec na podstawie danych Rocznika
Statystycznego, ze w 1964 r. biblioteki gromadz-
kie wypozyczyly ca 39 011 tys. wol. i ze sg one
przeznaczone dla obstugi okolo 15 854 tys. miesz-
kancoéw gromad, mozemy ustali¢, ze na 1000 mie-
szkancow wsi przypadnie: (39011000 wyp. :
: 15854 000 mieszk.) : 1000 = 2461 wypozyczen.
Wskaznik ten opracowany w formie analogicz-
nej do poprzednich (w stosunku do 1 mieszkan-
ca) wynositby okolo 2,5, a w zastosowaniu do
omawianej przez nas gromady 3,7 (10354 wyp. :
: 2781 mieszk.). Omawiany wskaznik charaktery-
zuje do$¢ wyraznie aktywnos¢ i uzytecznos¢ bi-
bliotek i wraz ze wskaZnikiem zasiegu czytelni-
kéw ujawnia stopien wykonania przez biblioteki
ich zadan spolecznych.

Charakteryzowanie akcji bibliotecznej przez
ustalenie wskaznikdbw w odniesieniu do 1000
os0b jest w wielu wypadkach bardzo plastycz-
ne (szczegdlnie dla wielkich mas) i dlatego by-
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wa ono niekiedy stosowane zamiast podanych po-
wyzej niektorych wskaZnikow natezenia. Tak
wiec cytowany juz Rocznik Statystyczny w za-
mian wskaznikéw zasobnosci ksiegozbioru blio-
tek powszechnych w stosunku do obstugiwanych
przez nie mieszkancow Kkraju oraz wskaznikow
zasiegu czytelnikow w 1964 r. podaje liczbe to-
méw i czytelnikow przypadajacych na 100 miesz-
kancow. Dla bibliotek gromadzkich wynosi to
1153 woluminy i 160 czytelnikow (odpowiednie
wskazniki zasobnosci ksiegozbioru i zasiegu czy-
telnictwa podawalyby ten stosunek w postaci
1,153%0 i 16%0).

4, UWAGI OGOLNE

Omoéwione metody charakterystyki dzialalnosci
stosuje sie nie tylko w odniesieniu do dzialalno-
$ci poszczegélnych bibliotek, ale réwniez uzywa
siec je w skali miedzybibliotecznej
przy opisywaniu prac i rozwoju sieci i zespolow
bibliotecznych (przykladem cytowane juz wskaz-
niki dla ogotu bibliotek gromadzkich w kraju).

Przy przeprowadzaniu takiej zespolowej, mie-
dzybibliotecznej charakterystyki przedmiotem
analizy moze by¢ takze liczba bibliotek i ich roz-
budowa organizacyjna.

Uzywanymi w tym wypadku jednostkami mia-
ry sg biblioteki oraz ich oddzialy, filie i punkty.
Operujgec tymi jednostkami ustala sie globalng
wielkos¢ sieci (liczbe bibliotek wchodzgcych
w sklad sieci lub tez liczbe posiadanych przez nie
oddziatow, filii itd.) oraz liczebnos¢ tworzgcych
ja grup bibliotek. Dla charakterystyki zespolu bi-
bliotek moze by¢ uzyty wskaznik struktury okre-
$lajacy stosunek liczby pewnego typu bibliotek

83



do ogblnej liczby bibliotek, nalezgcych do charak-
teryzowanej grupy (np. stosunek liczby bibliotek
gromadzkich do og6lnej liczby wszystkich biblio-
tek powszechnych). W gre moga tu wchodzi¢ tez
i wskazniki dynamiki, charakteryzujace
rozwo6j poszezegolnych typow bibliotek, jak tez
i roznego rodzaju wskazniki natezenia
(na przyklad wskaznik przecietnej wielkosci tere-
nu obstugiwanego w danym wojewodztwie przez
biblioteki gromadzkie, uzyskiwany z podziatu ca-
lego obszaru wojewodztwa przez liczbe dzialaja-
cych w nim bibliotek gromadzkich). Bardzo czesto
tez uzywa sie w charakterystyce miedzybiblio-
tecznej wartosci Srednich (np. $rednia liczba
tomow, czytelnikow lub wypozyczen przypada-
jaca na 1 biblioteke); odgrywajg one w szczego6l-
no$ci duzg role w planowaniu i sprawozdawczosci
zbiorczej, ulatwiajgc poréwnywanie dzialalnosci
i planéw bibliotek.

Dla pelnej charakterystyki bibliotek nie wy-
starczy analizowanie wylacznie dzialalnosci Scisle
bibliotecznej. Potrzebna jest tez ocena bibliotek
z punktu widzenia nakltadoéw gospodar-
czych. Jako przyklad jednego z miernikéw
mozna podaé¢ przecietny koszt obstugi jednego
czytelnika lub tez wypozyczenia, ktéry uzyskuje
sie przez podzielenie sumy ogoélnej wydatkow
przez liczbe czytelnikow, wzglednie wypozy-
czen.

Uogoélniajgc mozemy stwierdzié, ze przy staty-
stycznej analizie dzialalnosci bibliotecznej mamy
do czynienia badz z wartosciami globalnymi, cha-
rakteryzujacymi biblioteki w liczbach absolut-
nych (ustalanych na podstawie bezposrednie]
obserwacji dziatalnosci bibliotecznej), badz z war-
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tosciami $rednimi, bgdz tez ze wskaznikami ilu-
strujgcymi stosunek wielkosci dwoch zbiorowosci
statystycznych i dotyczgcymi przede wszystkim
struktury, dynamiki i nateZenia pewnych zja-
wisk.

Dokonany przeglad probowat wykazaé role i po-
trzebe charakterystyk liczbowych, cho¢ podkre-
§lal tez ich jednostronny, tylko ilosciowy, sposéb
ujmowania rzeczywistosci. Nie ujawnil on jednak
wszystkich trudnosci zwigzanych z ich wyprowa-
dzaniem, jak i niebezpieczenstw ich bezkrytycz-
nego stosowania.

Tak wiec przy wyprowadzaniu réznych rodza-
jow wskaznikow nalezy zawsze $cile ustala¢, jaka
zbiorowo$¢ jest przedmiotem analizy. Na przyklad
sposobem najczesciej stosowanym przy obliczaniu
wskaznikow jest przyjmowanie jako liczby czy-
telnikow ogoélnej liczby os6b zarejestrowanych
bez odliczania ubytku. Przy takim ujeciu wskaz-
nik aktywnosci czytelnikéw okreslany przecietng
liczbg wypozyczen lub odwiedzin w ciggu roku
na jednego czytelnika jest niZszy, niz ma to miej-
sce w rzeczywistosci. Dzielgc bowiem ogélng licz-
be wypozyczen lub odwiedzin przez ogdlng liczbe
czytelnikow zarejestrowanych w ciggu roku
uwzgledniamy réwnorzednie wszystkich uzytkow-
nik6w, przyjmujgc w ten sposéb, Ze wszyscy oni
korzystali z biblioteki w ciggu catego roku, woéw-
czas kiedy w istocie rzeczy czesé czytelnikow ko-
rzystala z biblioteki znacznie krocej (ubyli w cig-
gu roku lub zapisali sie w ostatnich miesigcach).
Dlatego tez ustalona tg metoda czestotliwo$é od-
wiedzin lub wypozyczen przez jednego czytelnika
jest w gruncie rzeczy nizsza niz miato to miejsce
w zyciu. Pomimo to moze ona byé stosowana
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w planowaniu i charakterystyce dzialalnosci bi-
bliotek, pod warunkiem jednak zdawania sobie
sprawy z jego Kkonwencjonalnego charakteru
i z odchylania sie w pewnym stopniu od rzeczy-
wistosci.

Trzeba tez pamieta¢, ze i inne wielkosci, jak
np. wielkos¢ ksiegozbioru lub liczba oso6b, dla
ktorych biblioteka jest przeznaczona, takze ule-
gaja zmianom, a uchwycenie tych zmian jest bar-
dzo trudne. Totez przy obliczaniu wskaznikéw
statystycznych stosuje sie pewne uproszczenia,
ktére znieksztalcaja wskaznik (najczesciej, co
prawda, w minimalnym stopniu). Na przyklad
liczbe wypozyczenn na 1000 mieszkancow oblicza
sie na podstawie liczby wypozyczen za okres roku
odnoszac ja do liczby ludnosci wedlug stanu na
31 grudnia, a nie do $redniej liczby ludnosci
w ciagu roku.

Omoéwione trudnosci obliczania niektérych
wskaznikéw wskutek zmian zachodzgcych w cza-
sie nie wyczerpujg wszystkich klopotow zwigza-
nych z poprawng charakterystyka liczbowg rze-
czywistosci bibliotecznej. Dla ustalenia wskazni-
kéw nie bez znaczenia jest niekiedy wyboér wias-
ciwej podstawy czasowe]j. Tak wiec, na przy-
klad, proba charakteryzowania biblioteki na pod-
stawie jej dzialalnosci w trzecim kwartale nie da
dobrych rezultatow, a to wskutek zwyktego obni-
zenia sie w tym czasie dziatalnosci bibliotek z po-
wodu urlopéw, natezenia prac rolniczych itp. Dla-
tego wskazniki obliczone dla tego czasokresu nie
bedg charakteryzowaly calorocznej dzialalnosci
bibliotecznej i mogg jedynie mie¢ wartosé dla
poréwnania z analogicznymi kwartalami z innych
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lat. Rowniez przyjecie za podstawe obliczen zbyt
malych okres6w czasu (np. miesiecznych) moze
nada¢ wskaznikom charakter przypadkowy (mimo
ze zmniejsza omoéwione uprzednio bledy wynika-
jace z nieuwzglednienia niektérych zachodzgcych
zmian). Stad slusznos¢ stosowania w wiekszosci
wypadkoéw dla uzyskania wskaZnikow bibliotecz-
nej podstawy rocznej, jako stanowigcej nie
tylko w przyrodzie, ale i w zyciu bibliotek (i nie
tylko bibliotek) pewien zamkniety cykl rozwo-
jowy.

Waznym warunkiem poprawnego operowania
wskaznikami jest tez (podkreslany juz ma wste-
pie) postulat wyboru wlasciwych i Scisle okreslo-
nych zbiorowosci statystycznych, gdyz niezacho-
wanie tego warunku tez moze znieksztalci¢
w mniejszym lub wiekszym stopniu charaktery-
styke liczbowg. Na przyklad wielkos¢ ksiego-
zbioru wypozyczalni, ktore obstugujg nie tylko
czytelnikow wypozyczajgcych bezposrednio ksigz-
ki do domu, ale rowniez i czytelnie oraz punkty
biblioteczne, nie jest najwlasciwszg podstawa do
obliczania niektorych wskaznikéw natezenia cha-
rakteryzujgcych bezposrednie wypozyczanie, gdyz
czeS¢ takiego ksiegozbioru mie stuzy potrzebom
0s0b przychodzacych do wypozyczalni.

Z reguly wreszcie wskazniki, ujmujgce lacznie
rozne formy pracy, kryjg w sobie podnoszone
juz niebezpieczenstwo nie dosé¢ Scislego wyraza-
nia zjawisk.

Przezwyciezenie wszystkich oméwionych prze-
szkdéd nie zawsze jest mozliwe lub nawet ko-
nieczne z punktu widzenia potrzeb praktycznych.
Pociggngé ono bowiem moze zbyt ucigzliwe obli-
czenia i niepotrzebnie podporzadkowywaé¢ tech-
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nike prac bibliotecznych wymaganiom staty-
stycznym. Trzeba tez zaznaczyé, ze bledy i nie-
dokladnos$ci niektorych wskaznikéw w stosunku
do rzeczywistosci nie przekre$lajg catkowicie ani
nawet nie deformujg zbyt powaznie jej obrazu,
oczywiscie pod warunkiem zdawania sobie z tego
sprawy. Znacznie wiecej natomiast nieporozu-
mien i szkéd powodujg niejednolite metody
obliczen, ktére uniemozliwiajg poréwnywalnosé
tych liczb.

Dlatego tez przeprowadzona krytyka znacze-
nia wskaznik6w nie miala na celu ich obalenia,
lecz zostala dokonana dla przestrogi przed- bez-
krytycznym zaufaniem do wymowy cyfr oraz
przed niebezpieczenstwem nieprzemyslanego ope-
rowania nimi we wszystkich wypadkach i wy-
ciggania zbyt pochopnych wnioskow,

Calos¢ wykladu swiadczy wyraznie o pozytecz-
nej roli charakterystyk liczbowych. Maja one
bowiem mimo wszystkie braki duzg wartosé przy
ustalaniu faktycznego stanu bibliotek i ich osig-
gnie¢, jak rowniez mogg stuzyé¢ dla poréwnywa-
nia dzialalnosci réznych bibliotek nawet w skali
miedzynarodowej. Ulatwiajg tez planowanie
dzialalnosci bibliotecznej, wskazujgc najpilniej-
sze potrzeby i wlasciwe kierunki dzialania oraz
umozliwiajgc realne obliczanie i wymiar projek-
towanych zadan i prac. Wplywaja wreszcie na
ustalanie wlasciwych proporcji i stosunku do sie-
bie poszczegdlnych elementéw biblioteki oraz
jej akeji i na opracowywanie stusznych wytycz-
nych dla jej pracy; dlatego tez odgrywajg one
zasadniczg role nie tylko w planowaniu i spra-
wozdawczosci, ale réwniez i w normowaniu
dziatalnosci bibliotecznej.
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5. NORMOWANIE BIBLIOTECZNE

Pod terminem normowania rozumiemy prace,
ktére maja na celu ustalanie, za pomocg odpo-
wiednich metod, prawidlowych nakladéow mate-
riatowych i pracy ludzkiej oraz okreslanie kosz-
tow dziatalnosci. Tak rozumiana akcja jest po-
krewna normalizacji, ktéora ma na celu ustalanie,
ujednostajnianie i upraszczanie pracy, jej na-
rzedzi i wytwordw z mysla o ich ulepszaniu
i usprawnianiu.

Wyniki obu rodzajéw prac okreslamy w Pol-
sce terminem norm z tym, ze wskazniki powstale
w wyniku normowanija nie powinny byé¢ nazy-
wane ,normami”’ bez rownoczesnego okreslenia
ich rodzaju, np. ,normy zuzycia materialow”,
,shormy wydajnosci pracy” itp. Oba rodzaje
norm roéznig sie miedzy sobg tym, ze wyniki nor-
malizacji dajg odpowiedzi na pytania ,jaki”
i,,w jaki spos6b”, a nie na pytanie ,ile”, wow-
czas, gdy wyniki normowania ustalajg ilosciowo
stuszne i wlasciwe wielkosci i proporcje miedzy
nimi. Dlatego tez normy bedace wynikiem nor-
mowania majg z reguly posta¢ wskazZnikow
liczbowych. Ustalone bowiem na podsta-
wie badan i poréwnan pewne wielkosci dla po-
szczegOlnych wskaznikéw sg uznawane za wla-
Sciwe lub normalne proporcje i tym samym sta-
ja sie normami. Tak wiec na przyklad, wiemy
juz, ze za pozgdang w chwili obecnej norme za-
sobnos$ci ksiegozbioré6w bibliotek powszechnych
na wsi w stosunku do liczby mieszkancéow uwa-
za sie 1,5 ksigzki na 1 mieszkanca, a 5 toméw
na 1 czytelnika. Dodatnie lub ujemne odchyle-
nia od tych lub innych norm w poszczegdl-
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nych bibliotekach $wiadczg o natezeniu pracy
i o jej wynikach oraz pozwalajg na ocene dzia-
lalnosci bibliotecznej i jej warunkow.

Ustalanie norm jest trudne i czesto przy pla-
nowaniu dzialalnosci bibliotecznej postugujemy
sie zastepczo przecietnymi statystycznymi. Na
przyklad planowang liczbe wypozyczen oblicza-
my mnozgc przewidywana liczbe -czytelnikow
przez przecietng liczbe wypozyczen na 1 czytel-
nika ustalong na podstawie sprawozdan.

Rowniez pewne rodzaje wskaznikow (np. stru-
ktury) moga stuzy¢ jako wzorce. Tak wiec, pro-
ponuje sie w chwili obecnej uwazaé za sluszne
nastepujace wytyczne orientacyjne co do struk-
tury jakosciowej ksiegozbioru biblioteki po-
wszechnej pracujacej w $rodowisku rozezytanym
i liczagcego ok. 3000 wol.:

literatura spoteczno-polityczna 5%
” techniczna i rolnicza 6%

’ innych dziedzin wiedzy 240/

’ piekna dla dorostych 440/y

’ piekna dla dzieci 21%/
ogdlem 100%0

Wytyczne te majg w pewnym stopniu charak-
ter normy, ktora powinna wplywaé na polityke
uzupelnien, cho¢ nie moze by¢ ona oczywiscie
wprowadzana mechanicznie w zycie: nie mozna
wiec nigdy zaniedbywaé¢ zakupu wartosciowych
nowosci z dziedzin nawet nadmiernie zaopatrzo-
nych, gdyz prowadzi to do dezaktualizacji ksie-
gozbioru, jak réwniez dokonywaé¢ zakupu wydaw-
nictw malo przydatnych jedynie celem iloscio-
wego wyrdwniania dziedzin zaniedbanych.

Normowanie dotyczy caloksztaltu pra-
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cy i zycia bibliotek. Obok wiec norm
ustugowych, to znaczy zwigzanych z podstawo-
wymi czynno$ciami biblioteki (dotyczgcych ksie-
gozbioru, czytelnictwa, akcji szerzenia wiedzy,
prac bibliotekarskich itd.), mamy réwniez do czy-
nienia w zakladach naszych i z innymi mniej
istotnymi rodzajami norm, a mianowicie nor-
mami zatrudnienia, lokalowymi, materialowymi,
finansowo-budzetowymi itd.

Wszystkie wymienione rodzaje norm powinny
by¢ podstawa zaréwno przy organizowaniu pra-
¢y, jak i przy planowaniu rozwoju placowki oraz
sprawdzaniu jej osiggnie¢ i wydajnosci, gdyz
ulatwiajg one bezstronng i $cislg ocene dzialal-
nosci biblioteki oraz umozliwiajg realne oblicze-
nie mozliwosci dzialania i uzasadniajg zakres wy-
tyczonych zadan.

Szczegbdlnie waznymi sg tu normy charaktery-
zujgce wydajnos¢ biblioteki i jej pracownikow
oraz normy zuzycia czasu, narzedzi, materialow
i sily dla uzyskania wlasciwych efektow. Normy
te okreslajg ilosciowo wydajnos¢ albo zuzycie
w stosunku do przyjetej jednostki podstawowe]
(np. przecietny czas i koszt obstlugi jednego czy-
telnika, przecietna liczba wypozyczen, ktéra po-
woduje zniszczenie ksigzki, koszt oprawy jed-
nego woluminu itd.).

Metody ustalania i obliczania norm pracy moz-
na podzieli¢é na dwa zasadnicze typy: 1) suma-
ryczne i 2) analityczne.

Metody sumaryczne ustalaja normy dla calej
pracy (operacji) bez dzielenia jej na elementy
skladowe na podstawie: 1) przyblizonego szacun-
ku, 2) zastosowania analogicznych norm z po-
krewnych dziedzin, 3) przeprowadzanych doraz-
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nie prob lub tez 4) przecietnych statystycznych
wynikow. Do tej grupy norm mozna roéwniez
w pewnym stopniu zaliczy¢ tzw. normy zwycza-
jowe, bedace praktycznie stosowanymi mierni-
kami ,na oko” i nie uzasadnione zadng analizg
ani badaniem.

Metody analityczne (techniczno-ekonomiczne)
opracowywania norm polegaja na szczegélowej
analizie procesu pracy i jej warunkéw oraz usta-
leniu na podstawie tej analizy najbardziej racjo-
nalnego sposobu i czasu wykonywania pracy.

Normy sumaryczne stwierdzajg jedynie istnie-
jacy stan rzeczy z jego niedomogami organiza-
cyjnymi. W przeciwienstwie do nich normy anali-
tyczne opierajg sie na dokltadnym zbadaniu proce-
su pracy i stad ich znaczenie jako waznego czyn-
nika usprawniajgcego przebieg pracy. Dlatego tez
normy statystyczno-szacunkowe w planowaniu
sa stosowane jedynie w razie braku norm anali-
tycznych badz tez w przypadkach, w ktorych
opracowanie takich norm nie jest mozliwe (np.
okreslenie liczby wypozyczen, ktora powoduje
tzw. zaczytanie ksigzki, moze by¢ ustalone jedy-
nie za pomocg statystycznego obliczenia wlasci-
wej przecietnej).

W Swietle tych wywodow staje sie zrozumia-
la rola badan istniejacych norm i koniecznosé ich
nowelizacji w miare udoskonalania organizacji
metod i narzedzi pracy.

Jak wynika z powyzszego, normy nie majg
charakteru stalego i ulegaja zmianom w miare
rozwoju bibliotek, usprawniania metod i narze-
dzi pracy, podwyzszaniu sie poziomu kwalifi-
kacji pracownikéow itd. Réwniez i normy usta-
lone jako obowigzujgce w chwili obecnej nie mo-
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ga by¢ wszedzie stosowane w sposéb sztywny.
Brak na przyklad odpowiednich warunkow do
wykonania ogoélnie przyjetych norm pracy (np.
wyjatkowo zle warunki lokalowe, niewykwalifi-
kowany personel itd.) zmusza do ich zmniejsze-
nia. Odwrotnie, specjalnie dobre warunki pracy
i inne udogodnienia umozliwiajg ich podwyzsza-
nie.

Jest tez chyba rzeczg jasng, ze nie mozna sto-
sowa¢ jednolitych norm dla wszystkich biblio-
tek. Normy bowiem zalezg w duzym stopniu od
zadan bibliotek, ich wielkosci, sposobow pracy
itd. Dlatego tez mozemy moéwi¢ w praktyce je-
dynie o normach wlasciwych dla poszczegélnych
typow bibliotek.

Prace normujgce na terenie bibliotekarstwa
polskiego sg zjawiskiem stosunkowo nowym i wy-
niki ich nie sg jeszcze bardzo zaawansowane.
Rozwdj ich przyczyni sie niewatpliwie do uspraw-
nienia dzialalnosci bibliotek i wzmoze ich wydaj-
nosé, ten =zasadniczy cel wszystkich poczynan
bibliotekarskich.



SIECI BIBLIOTECZNE
I ICH ZALOZENIA STRUKTURALNE

Pierwotny tekst proby uogdlnienia i scharakteryzo-
v/ania struktury sieci bibliotecznych ogtositem w 1953 r.
w Przegladzie Bibliotecznym (R. 21, z 1, s. 6—25).
W zmienianej kilkakrotnie redakcji ukazat sie on na-
stepnie jako cze$¢ skryptu pt. Biblioteka i jej organi-
zacja w latacti: 1956, 1960 i 1966 a takze byt przereda-
gowany dla Wakacyjnego Seminarium Bibliotekarskie-
go w Jarocinie w 1960 r. Tekst tego odczytu jest pod-
stawag obecnej redakcji. Ttumaczenie niemieckie tego
zarysu ogtosit w formie skroéconej Der Bibliothekar
(R.7: 1953, nr 9, s. 637—643). W zwigzku z tym przekia-
dem Redakcja wzmiankowanego czasopisma tak oce-
nita moja proébe: ,Zdecydowalismy sie na ogtoszenie
artykutu Pana, gdyz uwazamy, ze wywody sa dobrym
ujeciem rzadko poruszanego problemu, ktéry u nas
w NRD wcigz nie jest rozwigzany”. To znaczenie te-
matu uzasadnia uwzglednienie zarysu w obecnym zbio-
rze zagadnien organizacyjnycti.

1. DEFINICJA SIECI | ZESPOLOW BIBLIOTECZNYCH

Rozwdj ilosciowy bibliotek oraz stale postepu-
jace roéznicowanie sie ich zadan spotecznych wy-
maga koordynowania poczynan i wysitkow po-
szczegoblnych instytucji bibliotecznych oraz nada-
wania ich pracom charakteru zespotowego. Dla-
tego tez rozpadaja sie mury chinskie, ktorymi



odgradzaly sie ongi$ od siebie biblioteki i dzi$§
nie stanowig one zamknietych i odizolowanych
jednostek, ale w swej dzialalnosci wzajemnie sie
wspierajg i uzupekliajg, tworzgc mniej lub wie-
cej Sciste zespotly. W ostatnich latach by-
lismy, a w chwili obecnej jestesmy s$wiadkami
badz tez nawet wspoltworcami powstawania sie-
ci bibliotecznych, zeby wspomnie¢ dla przykila-
du o dokonanej z powodzeniem w pierwszych
latach po wojnie rozbudowie ogélnokrajowej sie-
ci naszych bibliotek powszechnych.

Podstawg lgczenia bibliotek moze by¢ wspdl-
nie obstugiwany teren (w tym sensie moéowi sie
o zespole bibliotek polskich, warszawskich, $la-
skich itd.), badz pokrewienstwo celéow i zawar-
toSci zbior6w (np. biblioteki szkolne, regional-
ne, techniczne itd.), bgdz tez wreszcie wiez ad-
ministracyjna lub wspélny ich twoérca i wlasci-
ciel (np. biblioteki zwigzkow zawodowych, biblio-
teki nalezgce do jednego resortu itp.).

Jest wiec rzeczg catkowicie uzasadniong podje-
cie proby scharakteryzowania istoty sieci biblio-
tecznej i wydobycia na jaw oraz sprecyzowanie
ogélnie obowigzujacych zalozen organizacyjnych
oraz podstawowych elementéw strukturalnych,
ktore w 16znorodnym ukladzie i powigzaniu ist-
niejg lub powinny istnie¢ w poszczegoélnych kon-
kretnych sieciach. Tak postawiony problem jest
tematem niniejszych rozwazan. Sg one proébg
rozwigzania omawianego zagadnienia i to nie tyl-
ko dlatego, ze w dotychczasowych podrecznikach
bibliotekarskich malo sie mu poswieca miej-
sca, a w literaturze monograficznej tego proble-
mu (majgcej raczej charakter referatéw sprawo-
zdawczych i informacyjnych o poszczegélnych
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sieciach) zwraca sie wiecej uwagi na opis ze-
wnetrzny sieci, niz na ich mechanizm i struktu-
re¢ wewnetrzna.

Duzg trudnoscig dla zanalizowania i charakte-
rystyki poszczeg6lnych sieci jest zaréwno ich
roznorodnos$¢ jakirozpieto$é. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, ze w zagadnieniach
zwigzanych z siecig silniej niz w innych dzie-
dzinach Zycia bibliotek wystepuje jednosé istnie-
jacych w niej przeciwienstw: wszak jest ona tym,
co laczy wszystkie ogniwa w jedng catosé i dzieli
funkcje pomiedzy poszczegélne czlony, co ze-
spala stojace przed nig zadania i decentralizuje
wykonanie ich, co wreszcie unifikuje prace i tok
postepowania szeregu jednostek bibliotecznych,
a jednoczesnie je indywidualizuje w zalezno$ci
od potrzeb terenu, ktéremu shluzy.

Nie wszystkie zespoly bibliotek sg lub nawet
muszg by¢ powigzane w sposdéb wyraznie orga-
nizacyjny. W niektorych wypadkach biblioteki
uzupelniajg sie faktycznie bez zadnych zwigzkow
formalnych z soba, w innych istnieje S&cisle
okreslone wspdéldzialanie tylko w pewnych za-
gadnieniach (np. podzial specjalizacji w zakre-
sie gromadzenia zbioréw, wypozyczanie miedzy-
biblioteczne, wymiana dubletow, opracowywanie
katalogow centralnych itd.).

Zycie wymaga jednak czesto Scislejszej lgcz-
nosci niektérych bibliotek, co prowadzi do two-
rzenia z nich zorganizowanych calosci okresla-
nych nazwg sieci bibliotecznych. Sg one charak-
terystyczng dla dzisiejszych czasow wyzszg
formg organizacyjng bibliotek, w
ktorej poszczegdlne placoéwki biblioteczne sg
czeSciami bardziej zlozonego organizmu. Tak ro-
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zumiana sie¢ jest wiec realng strukturg, stano-
wigcg organiczng calos¢, ktorej poszczegolne cze-
$ci wzajemnie uzupelniajg sie i niektdére swoje
funkcje centralizuja.

Podana definicja sieci precyzuje to pojecie
w sposOb wezszy niz termin ten jest potocznie
uzywany. Nazwa tg bowiem obejmuje sie zazwy-
czaj (cho¢ niekoniecznie stusznie i niezgodnie z du-
chem samego stowa) nie tylko stale zwiagzki or-
ganizacyjne miedzy bibliotekami, ale réwniez
i wszelkg ich wspoélprace z sobg, a nawet grupy
biblioteczne utworzone na podstawie klasyfikacji
idealnej badz typizacji rzeczowej.

2. ZAKRES I STOPIEN WIEZI ORGANIZACYJNEJ SIECI

Cechg sieci bibliotecznej jest tedy stala orga-
nizacyjna i realna lacznos¢ bibliotek wchodza-
cych w jej sklad. Ta wiez organizacy j-
na, ktoéra jednoczy poszczegblne biblioteki nale-
zace do jednej sieci, spowadza sie do trzech za-
sadniczych elementéw, a mianowcie: 1) wspél-
dzialania w dziedzinie merytorycznych funkcji
bibliotecznych, to znaczy przede wszystkim gro-
madzenia, porzadkowania, przechowywania i udo-
stepniania zbioréw, jak rowniez stuzby informa-
cyjno-bibliograficznej oraz akcji upowszechnia-
nia czytelnictwa, 2) unifikacji i instruktazu w za-
kresie prac fachowych (techniki i metod prac),
3) koordynacji zarzgdu administracyjnego, a w
szczegblnosci wspodlnego planowania i sprawo-
zdawczosci.

Tak scharakteryzowana wiez organizacyjna nie
wystepuje we wszystkich sieciach w jednako-
wym zakresie. Aczkolwiek ograniczenie wiezi or-
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ganizacyjnej jest w wielu wypadkach catkowi-
cie uzasadnione i celowe (miedzy innymi z powo-
du rozpietosci poszczegoélnych sieci), trzeba jed-
nak wyraznie sobie uswiadomi¢, ze sie¢ w pel-
nym tego slowa znaczeniu winna lgczy¢ i zespa-
la¢ swoje komorki we wszystkich trzech wymie-
nionych dziedzinach ich dzialalnosci. Jest rze-
czg bowiem zupelnie jasng, ze istotna uzytecz-
nos¢ spoteczna sieci lezy przede wszystkim w ze-
spolowym dzialaniu bibliotek w zakresie ich
funkcji merytorycznych i ze koordynacja admi-
nistracyjna czy tez fachowo-instruktazowa bi-
bliotek ma w gruncie rzeczy stuzy¢ temu celowi.
Dlatego tez, chociaz w niektorych wypadkach
jest rzeczg zupelnie stuszng ograniczenie wiezi
organizacyjnej sieci, to jednak sie¢ catkowicie
i realnie urzeczywistniona laczy swoje biblioteki
we wszystkich trzech wymienionych dziedzinach
ich dzialalnosci. Nie mozna sobie bowiem wy-
obrazi¢ sprawnego wspoéldziatania bibliotek w za-
kresie ich dzialalnosci merytorycznej bez pewne-
go przynajmniej skoordynowania ich kierow-
nictwa i unifikacji prac fachowo-organizacyj-
nych.

W praktyce i stopien powiazania bibliotek w
organizacyjng catos¢ jest rozny w poszczegolnych
sieciach.

Najluzniejszag formag wspoéldzialania sieci jest
tylko sce t-alizowanie jej kierow-
‘nictwa, ewentualnie nadzoru nad jej dzialal-
noscig. Sie¢ tego rodzaju mozna przyréwnac¢ do
stowarzyszenia (federacji) z centralnie dzialaja-
mi wladzami, ktére kierujg pracami czlonkéw
i dbaja o rozwo6j calosci. Przykladem takiego
powiagzania jest ogoélnopolska sie¢ bibliotek pub-
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licznych (powszechnych) nadzorowana przez or-
gany rad narodowych i Ministerstwo Kultury
i Sztuki.

Scidlejszg formg wspéldzialania charakteryzu-
ja sie sieci, ktorych konstrukcja przewiduje nie
tylko wspoélny osrodek koordynujgcy, ale réw-
niez i zespolenie pewnych czynno-
§ci Odrézni¢ tu mozna dwa typy powigzan,
Jednym z nich jest scentralizowanie pewnych
funkcji z pozostawieniem poszczegélnym biblio-
tekom podstawowych czynnosci, jakimi sg pra-
ce zwigzane z gromadzeniem i udostepnianiem
zbiorow.

W konstrukcjach takich sieci jednoznaczne sg
czynnosci posiadajgce charakter badz pomocni-
czy badz miedzybiblioteczny; biblioteki tych sieci
zespalajg wymiane, prowadzg centralne katalo-
gi, organizujg wspo6lng obstuge informacyjno-bi-
bliograficzng, tworzg osrodki pracy instrukeyj-
no-metodycznej itd., przy czym biblioteki zasob-
niejsze wspierajg z reguly swymi ksiegozbiora-
mi i pomocg organizacyjno-instruktorskg pla-
cowki nizszego stopnia. Konstrukcje sieci oma-
wianego typu mozna okresli¢ jako federacje bi-
bliotek, ktore zachowujg swojg niezaleznosé
i centralizujg tylko niektoére czynnosci o charak-
terze raczej miedzybibliotecznym. Przy-
kladem takich sieci sa zespoly biblioteczne po-
szczegblnych wyzszych uczelni, zlozone z biblio-
teki gléwnej i bibliotek zakladowych. W sie-
ciach tych niektére czynnosci sg lub powinny
by¢ centralizowane, koordynowane lub nadzoro-
wane przez biblioteke gléwng, z tym, Ze biblio-
teki zakladowe nie zatracajag ani swojej samo-
dzielno$ci, ani tez odrebnosci.
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Najscislejsza wreszcie forme wspoldzialania
posiadaja sieci, w ktorych sa centralizowane na-
wet podstawowe czynnos$ci biblio-
teczne, tak ze ich placowki, jezeli nie wszyst-
kie, to w kazdym razie nizszego stopnia, nie moz-
na okredlié nazwg biblioteki w pelnym tego sto-
wa znaczeniu. Prowadzg one bowiem dzialalno$é
dos¢ ograniczong, ogniskujac ja przede wszyst-
kim na udostepnianiu zbioréw, i sg obstugiwa-
ne przez inne komoérki w zakresie uzupelniania
ksiegozbioréw, a czasami nawet i ich opracowy-
wania w caloSci lub czes$ci. Placowki bibliotecz-
ne w tym ukladzie posiadaja wiec, jezeli konty-
nuowaé poréwnania zastosowane przy charakte-
rystyce poprzednich rodzajow sieci, jedynie
pewng i to dos¢ ograniczong autonomi¢ i stano-
wig organiczng cze$¢ wiekszej calosci. Przykla-
dem takiej struktury sg sieci powszechne nie-
ktéorych wielkich miast. Stopien powigzania ca-
losci tej sieci tworzy z nich calos¢ zblizong do
biblioteki o typie zdecentralizowanym. Placow-
ki bowiem nizszego stopnia sg wlasciwie filia-
mi lub nawet eksporyturami centrali, tak ze ca-
los€é sieci moze by¢ rowniez traktowana jako jed-
nolity organizm tworzacy wlasciwie jedna bi-
blioteke.

3. CENTRALIZACJA FUNKCJI BIBLIOTECZNYCH
I JEJ FORMY ORGANIZACYJNE

Jak wynika z powyzszego, cechgy istotng kaz-
dej sieci jest centralizacja w niej pewnych
funkcji. Oto przykladowe wyliczenie czynno-
Sci, ktore w poszczegolnych ukladach struktural-
nych w zalezno$ci od potrzeb moga by¢ calkowi-
cie lub czesciowo centralizowane: a) planowa-
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nie zbiorcze i sprawozdawczo$¢ ogdélna, b) kie-
rownictwo lub nadzér administracyjny, c¢) nad-
zor lub koordynacja prac fachowych, d) pra-
ce metodyczno-instrukeyjne, e€) szkolenie i po-
radnictwo fachowe, f) koordynacja zasad groma-
dzenia zbioréw, g) uzupelnianie zbioréw, a w
szczegblnosci ich zakup, h) wymiana miedzybi-
blioteczna, i) calkowite lub cze$ciowe opracowy-
wanie zbioréw, a w szczegoélnosci katalogowanie
i klasyfikacja, j) inwentaryzacja, k) prowadze-
nie katalogow miedzybibliotecznych, 1) wypozy-
czanie miedzybiblioteczne, 1) prace konserwa-
torskie, m) magazynowanie zbioréw retrospek-
tywnych, zbednych do biezacego uzytku w po-
szczegbdlnych placowkach, n) obstuga informa-
cyjno-bibliograficzna i dokumentacyjna (w szcze-
golnosci sporzadzanie zestawien bibliograficz-
nych, informacji, fotokopii, mikrofilméw itd.),
0) akcja upowszechniania czytelnictwa, p) obstu-
ga administracyjno-gospodarcza.

Zakres prac, ktore moga by¢ w sieciach zespa-
lane jest wiec, jak widzimy z powyzszego prze-
gladu, bardzo szeroki i w gruncie rzeczy obej-
muje prawie wszystkie dziedziny dzialalnosci bi-
bibliotecznej z wyjatkiem bezposredniego
udostepniania zbioréw czytelnikom. Ta powszech-
na w sieciach decentralizacja obslugi czytelni-
kow jest zupelnie zrozumiala, jesli uswiadomié
sobie podstawowe cele grupowania bibliotek
w wieksze zespoly: wszak glowng racjg istnie-
nia sieci jest (obok tendencji skoordynowania in-
dywidualnych wysitkow dla oszczedzania ener-
gii i zasobow spotecznych) postulat mozliwie
kompletnej i jak najbardziej wydajnej obstugi
tych wszystkich, komu majg zjednoczone biblio-
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teki stuzyé. W tym tez znajduje swe uzasadnie-~
nie czesto formulowana teza (szczegdlnie przy
organizowaniu sieci bibliotek powszechnych) o po-
trzebie centralizacji administracji i opracowywa-
nia zbioréw przy decentralizacji ich udostep-
niania.

Dla wykonywania scentralizowanych zadan jest
oczywiscie rzeczg konieczng powierzenie ich od-
powiednim organom. I to zagadnienie
moze by¢ w poszczegdlnych sieciach rozmaicie
rozwigzywane.

Niekiedy pewne funkcje centralne, szczegoélnie
w zakresie koordynacji, nadzoru i opieki mo-
ga by¢ poruczone jednostkom administracyjnym,
ktore nie majg charakteru $cisle biblioteczne-
go. Jako przyklad takich jednostek, dzialajgcych
w sieci bibliotek powszechnych, wskaza¢ mozna
samodzielne referaty bibliotek i czytelnictwa.
istniejace w wydzialach kultury prezydiéw wo-
jewodzkich rad narodowych.

W innych wypadkach dla realizowania zespo-
lowych zadan powstajg niezalezne komorki mie-
dzybiblioteczne czy to dla czynnosci pomocni-
czych (np. biura wymiany i zakupu, stacje mi-
krofilmowe i fotokopii, warsztaty introligator-
skie, pracownie konserwatorskie itd.), czy tez dla
prac SciSle bibliotekarskich. Do tej ostatniej ka-
tegorii nalezg przede wszystkim placéwki biblio-
teczne, ktére nie obslugujg bezposrednio czytel-
nikéw, lecz dostarczajg innym placowkom biblio-
tecznym komplety ruchome, albo tez pro-
wadzg ksiebozbiory uzupelniajgce i wypozycza-
jg innym bibliotekom na zadanie poszczegolne
dziela rzadsze lub drozsze. Z innych jednostek
organizacyjnych tego typu wymieni¢ mozna przy-
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ktadowo o$rodki metodyczno-instrukcyjne lub tez
szkoleniowe. Do tej kategorii placowek nalezg
wiec na przyklad istniejgce w ramach zwigz-
kow zawodowych Centrale Ksiegozbiorow Ru-
chomych, ktore opiekujg sie w pewnym zakre-
sie bibliotekami zwigzkowymi i zaopatrujg w
ksiegozbiory punkty biblioteczne w poszczegol-
nych zakladach pracy. Do takich instytucji na-
lezy tez Panstwowy Osrodek Ksztalcenia Kores-
spondencyjnego Bibliotekarzy, jak i Osrodek
Ksztalcenia Bibliotekarzy w Jarocinie, ktére obstu-
gujg w zakresie szkolenia zawodowego przede
wszystkim (cho¢ nie wylgcznie) sie¢ bibliotek po-
wszechnych.

Ostatnig wreszcie, najczesSciej w zZyciu
stosowan g, formg centralizacji funkcji w sie-
ci bibliotecznej jest powierzenie bibliotekom
viekszym wchodzacym w sklad jednej sieci ob-
stugi w pewnym zakresie mniejszych placéwek.
Przy rozwiazywaniu tego zagadnienia moga byé
stosowane dwa warianty organizacyjne a miano-
wicie: albo czynno$ci ~espolowe sg wykonywa-
ne ‘przez odrebne agendy wchodzace w skilad bi-
blioteki. alko tez (i jest to najczesciej stosowane
w praktyce) przez odpowiednie dzialy bibliotecz-
ne, ktore obslugujg we wlasciwym im zakresie
dzialania i wlasng biblioteke i calg sie¢. Jesli
chodzi o rodzaj scentralizowsnych czynnosci zle-
canych wiekszym bibliotekom, to z reguly po-
wierza sie im tworzenie agend informacyjnych
i bibliograficrnych, biur katologowo-klasyfika-
cyjnych, organizowanie ksiegozbioréow uzupeknia-
jacych (przeznaczonych do wspierania dzialalno-
$ci innych placowek drogg wypozyczen), prowa-
_ dzenie centralnych katalogéw oraz magazynowa-
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nia ksigzek zbednych. Jest rzeczg bowiem jasng,
ze wymienione czynnosci o charakterze Scisle bi-
bliotecznym i wymagajace pracy opartej na ksie-
gozbiorach lub tez stalego korzystania z urza-
dzeh bibliotecznych muszg by¢ z natury rzeczy
wykonywane przez placéwki biblioteczne. Row-
niez i inne scentralizowane funkcje, nie wylacza-
jac planowania zbiorczego i nadzoru administra-
cyjnego, moga z powodzeniem byé¢ wykonywane
przez te same biblioteki.

Omowiona obstuga sieci wykonywana przez po-
szczegOlne wieksze biblioteki wplywa na ich or-
ganizacje i na przystosowywanie ich struktury
do tych zadan. Charakterystycznym przykladem
tego sa w wojewddztwach i w wiekszych miej-
skich bibliotekach publicznych dzialy: informa-
cyjno-bibliograficzny i instrukcyjno-metodycz-
ny, obstugujace wszystkie placéwki powszechne,
a czasami i inne, danego terenu. .

Scharakteryzowane sposoby organizacyjne wy-
konywania scentralizowanych funkcji nie w kaz-
dej sieci sg stosowane w sposéb jednolity. Tak
wiec sie¢ bibliotek powszechnych jest przykla-
dem centralizacji dwutorowej. Jed-
nym powigzaniem jej jest tu pion ogoélnego nad-
zoru, ktory wykonujg organy administracji pub-
licznej, to znaczy Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki oraz referaty biblioteczne w prezydiach rad
narodowych. Drugim powigzaniem tfej sieci jest
pion biblioteczny, w ktorym biblioteki wyzszego
rzedu (wojewodzkie, powiatowe) wspierajg inne
placowki pomoca organizacyjno-instruktorska
oraz wspoélpracujg z nimi w zakresie udostepnia-
nia zbiorow i obstugi bibliograficznej.

Omoéwione wyzej formy centralizacji [unkcj
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w sieci nie wyczerpujg naturalnie wszystkich
istniejacych i mozliwych sposobéw. Mogg tu byé
zastosowane (i w praktyce sa wprowadzane)
i inne jeszcze warianty, ktorych celowosé jest
uzalezniona od specyfikacji potrzeb poszczegol-
nych sieci. W kazdym jednak przyradku warun-
kiem sprawnego dzialania sieci jest jasne spre-
cyzowanie sposobu powigzania wchodzacych w
jej sklad bibliotek oraz Sciste okreslenie kompe-
tencji poszczegdlnych komorek, a to w mysl
francuskiego przyslowia, ze ,,dobre rachunki two-
rzg dobrych przyjaciot”.

4. GENEZA I EWOLUCJA POSZCZEGOLNYCH SIECI;
ICH SPOLECZNE ZADANIA

Sieci biblioteczne sg wynikiem rozwoju biblio-
tek i ich powstanic jest najczesciej poprzedzo-
ne okresem powolnego i stopniowego krystali-
zowania sie tej lub innej potrzeby, a czasami
i bezplanowego jej zaspokajania. Totez, kiedy
koncepcja realnie potrzebnej sieci dojrzewa do
wprowadzenia w Zzycie, musi sie ona najczesciej
liczyé¢ z juz istniejacymi jej elementami, z dorob-
kiem przeszlosci, ktdry wchlania i koordynuje.
Struktury powstajacych sieci sa wiec w praktyce
potgczeniem celowych =zalozen z jednej
strony oraz dotychczasowego stanu rzeczy z dru-
giej. Dlatego tez wszystkie sieci biblioteczne po-
siadajg odmienny, im tylko wilasciwy charakter
zalezny od rozwoju bibliotek, ktéry przebiega
czesto w sposdb rézny w poszezegdlnych srodo-
wiskach i krajach. Tak zmontowane sieci (jak
wszystkie Zywe organizmy) ulegajg dalszemu roz-
wojowi i zwigzanym z nim przemianom.
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Bytoby wiec ciasnym doktrynerstwem sgdzic,
ze organizowanie i rozbudowa sieci jest wyko-
naniem sztywnego i opracowanego w najdrob-
niejszych szczegotach planu. Wszak kazdy ptan,
cho¢ nie powinien ulega¢ dezorganizacji i gingé
w chaosie nie skoordynowanych pomystéw i od-
ruchéw, musi jednak ulega¢ korekturom zycia,
wzbogacac¢ sie doswiadczeniami dnia wczorajsze-
go i pomystami jutra. Wszak sie¢ to nie abstrak-
cyjna, formalna catos¢ utrudniajgca postep, ale
zywy organizm, ktory — jak kazde real-
ne zjawisko — rozwija sie i ulega przemianom,
a w niektérych wypadkach i obumiera. Dlatego
tez sieci nie moga by¢ tworzone w sposéb sche-
matyczny i sztywny, ale winny one by¢ budo-
wane elastycznie. Nie moga one by¢ tozem Pro-
krusta dla nalezagcych do nich ogniw, ale struk-
turami organizacyjnymi, ktére przystosowujag sie
do coraz to nowych warunkow i potrzeb. Jakze
stuszne bylo wiec stanowisko najwybitniejszego
w haszej dziedzinie teoretyka obecnego pokole-
nia polskiego, a jednoczes$nie czlowieka czynu,
przedwczesnie zmartego Adama +tysakowskiego
ktory wypowiadat sie za Swiadomym transpo-
nowaniem przy montowaniu sieci istniejgcych
wrzorow z dostosowaniem ich do warunkoéw lo-
kalnych, a nie ich sSlepego kopiowania

Tak tedy kazda sie¢ (analogicznie jak kazda
biblioteka) jest indywidualng i niepowtarzalng
catoscig. Ten indywidualny charakter sieci bi-
bliotecznych nie przekres$la jednak ani rozv/igzan
wzorcowych, ani tez koniecznosci liczenia sie

* Pamietnik Konferencji Krynickiej 3—15111951r.
Przeglad Biblioteczny. R. 19: 1951, z. 3—4 s. 219.



z ogoOlnie obowigzujgcymi wskazaniami dobrej or-
ganizacji sieci.

Takim naczelnym wskazaniem dla wszystkich
sieci jest koniecznos¢ dostosowania sie ich do
czekajgcych je zadan spolecznych. Siet
biblioteczna ma bowiem tylko wtedy racje bytu,
jezeli spelnia istotng potrzebe spoleczng. Jak po-
szczegblna biblioteka nie powinna by¢ oderwana
od spoltecznego zycia jednostka, tak réwniez i sie¢
nie moze by¢ celem samym w sobie, ale zlozona
calo$cia, ktora ma obowigzek wspblnymi sitami
wiekszej ilosci bibliotek obstuzy¢ badZz potrzeby
pewnego terytorium, badZ specjalnej dziedziny
wiedzy lub zycia, badz tez jakich$§ zespolow in-
stytucji czy tez zakladow spolecznych. Trzeba
sobie wyraznie u$wiadomié, ze sieci ,,sztuczne”,
nie bedace wytworem realnych i przemysla-
nych poczynan sg skazane na karykaturalng we-
getacje i predzej czy podiniej na uwiad starczy.
Sieci nie sg bowiem sztukg dla sztuiki, lecz zgru-
powaniem bibliotek dla wykonania realnego za-
dania, ktore decyduje o jej funkcji spolecznej
jako calosci.

5. ZASIEG DZIAELANIA SIECI
I JEJ PODSTAWY PRAWNO-ORGANIZACYJNE.
BIBLIOTEKI WSPOLDZIALAJACE

Funkcja spoteczna sieci decyduje o caltoksztal-
cie jej zycia i organizacji. W szczegoélnosci okres-
la ona zasieg dzialania sieci, przy czym musi tu
byé brane pod uwage i inne jeszcze zasadnicze
wskazanie organizacyjne, a mianowicie postulat
mozliwosci calkowitego wykonania zadan cigzg-
cych na sieci. Stgd koniecznos$é: a) uwzglednie-
nia przy organizacji sieci wszystkich potrzeb te-
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renu lub tez tej dziedziny zycia, z jaka jest ona
zwigzana, b) wyraznego ustalenia kogo i w jakim
zakresie ma obstugiwaé i c¢) dazenie do stworze-
nia wszystkich potrzebnych placowek.

Przy ustalaniu zasiegu dzialania poszczegol-
nych sieci waznym momentem sg ich podsta-
wy prawno-organizacyjne. Z reguly
sieci biblioteczne sa $cisle zwiazane z zespolami
organizacyjnymi pewnych instytucji lub tez dzia-
laja w ramach okreslonych jednostek admini-
stracyjnych. To ich powigzanie z konkretnymi,
instytucjonalnymi formami spotecznymi wply-
wa w sposob istotny na ich organizacje i dzialal-
nos$¢. Szczegodlnie silnie wystepuja te powigzania
w sieciach zloZonych z bibliotek niesamoistnych
(stanowiacych czes¢ sktadowg poszczegédlnych in-
stytucji), tak ze w niektérych przypadkach ustroj,
ktéremu sie¢ sluzy, determinuje bez reszty jej
zasieg, a nawet strukture  Tak sie
ma rzecz na przyklad w sieci bibliotek szkolnych,
ktora calkowicie zalezy od ustroju szkolnictwa,
zwlaszcza od sieci szkolnych i dzialajgcych w ich
ramach zakladow.

Podstawy prawno-organizacyjne sieci decydu-
ja w duzym stopniu o ich zasiegu. Zalozenie bo-
wiem, ze sie¢ biblioteczna jest zwartg organicz-
ng caloscig utrudnia nalezenie bibliotek poszcze-
golnych sieci do réinych niezaleznych od siebie
instytucji lub ich zespoléw, gdyz przeszkadza to
centralizacji funkcji i uniemozliwia w praktyce
sprawne dzialanie calo$ci. Tak wigc, na przyklad,
utworzenie jednolitej sieci bibliotek naukowych
zwigzanych z wyzszymi uczelniami i placéwka-
mi Akademii Nauk byloby bardzo trudne na sku-
tek przynaleznosci ich do roznych resortéw, mi-

108



mo, ze dzialalnos¢ bibliotek obu rodzajow ma ta-
ki sam charakter i czesto zazebia sie ze soba.
W tym przypadku mozna wiec tylko postulowaé
ich najscislejszg wspolprace, ale trudno moéwié
o powigzaniu bibliotek w formie jednolicie admi-
nistrowanej sieci.

Rozpietos¢ (wielko$¢) zasiegu poszcze-
golnych sieci moze byé bardzo rozmaita i nie
iest bez wplywu na wieZ organizacyjng. Im szer-
szy bowiem zasieg dzialalnosci obejmuje sie€,
tym luzniejszy musi by¢ z natury rzeczy zwig-
zek miedzy sobg wchodzgcych w jej sklad biblio-
tek.

W obrebie sieci o wiekszej rozpietosci mogag
sie tworzy¢ sieci mniejsze. Przykladem te-
go jest sie¢ powiatowa bibliotek danego powia-
tu, ktéra wchodzi jako zwarta jednostka w sklad
sieci wojewddzkiej. To  wbudowanie sieci
o mniejszym zasiegu w sieci wieksze nie wywo-
luje trudnosci organizacyjnych i jest calkowicie
uzasadnione. Trudniejszym zagadnieniem do roz-
wigzania jest natomiast zachodzenie na
siebie zakresu dzialania sieci niezaleznych. Za-
lozenia bowiem przyjete na podstawie niniej-
szych rozwazan, ze sie¢ biblioteczna jest zwartg
organiczng caloScig wyklucza nalezenie poszcze-
gbélnych bibliotek jednoczesnie do dwoch nieza-
leznych od siebie sieci. Wytwarzaloby to bowiem
w praktyce niepozgdang dwutorowos$¢ i wywoly-
waloby duze trudnosci natury organizacyjnej.
Dlatego tez mozliwos¢ takich rozwigzan nalezy
zaliczy¢ do rzadkich wyjatkéw potwierdzajacych
jedynie regule. Z drugiej jednak strony bezspor-
ny jest fakt, ze zakres dzialania poszczegdlnych
sieci moze sig lgczy¢ z sobg i zazebia¢. Dla uswia-
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domienia sobie tego, wystarczy chyba zestawic
dzialalno$¢ juz wymienionych bibliotek szkot
wyzszych z =zasiegiem prac bibliotek Polskiej
Akademii Nauk lub sie¢ bibliotek powszechnych
z siecig biblioteczng zwigzkéw zawodowych.
Wlasciwym i celowym rozwigzaniem omoéwio-
nego problemu jest wiec przyjecie zasady, ze po-
szczegblne sieci moga koordynowaé swe
prace z bibliotekami pokrewnymi, nalezgcymi
czesto do innych sieci lub dzialajgcymi zupelnie
samoistnie. Tak wiec, na przyklad, sie¢ bibliotek
fachowych jakiego§ resortu technicznego moze
wspélpracowa¢ z innymi bibliotekami techniczny-
mi (np. wyzszych uczelni i szk6t zawodowych)
lub tez z niektorymi bibliotekami instytucji nau-
kowych lub bibliotekami powszechnymi. Niekie-
dy takimi wspédldzialajgcymi grupami moga by¢
cale sieci jak na przyklad wspoélpraca sieci bi-
bliotek powszechnych z siecig bibliotek zwigz-
kéw zawodowych. W ten sposob tworzy sie nie-
raz zespél (ale nie sie¢) bibliotek o zasiegu szer-
szym niz dana sie¢. W sklad takiego zespotu
wchodzg biblioteki danej sieci oraz inne, nie po-
wigzane z nig wiezig $cisle organizacyjng i okre-
Slane w stosunku do niej jako wspoéldziatajgce.

6. PODZIAL ZADAN I ZROZNICOWANIE SIECI

Postulat calkowitego wykonania przez sie¢ jej
zadan spolecznych ma decydujacy wplyw na po-
dzial zadan i czynnosci pomiedzy poszczegdlne
jej ogniwa i zrdéznicowanie placowek. To zr 6 z-
nicowanie bibliotek sieci jest prze-
ciwwagg wiezi organizacyjnej i reprezentuje
czynnik decentralizujgcy, urozmaicajacy i wzbo-
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gacajgcy tres¢ i forme dzialania sieci. Ma ono
niemal powszechne zastosowanie w praktyce. Do
rzadkich bowiem wyjgtkow nalezg sieci o jedno-
litym typie bibliotek; w wiekszosci przypadkow
dla zaspokojenia potrzeb Zzycia i wykonania
wszystkich obowigzkéw cigzacych na sieci jest
rzeczg Kkonieczng zréznicowanie nalezgcych do
niej placéwek bibliotecznych i to tym wieksze,
im wiekszy zasieg obejmuje catos¢.

W zaleznosci od zadan sieci przy roéznicowa-
niu jej placowek i ich rozmieszczeniu mogg byc¢
brane pod uwage rozmaite wzgledy. Tak wiec
przy organizowaniu réznego rodzaju placéwek na-
lezacych do sieci bibliotek powszechnych duza,
cho¢ nie wylaczng, role odgrywa terytorium,
ktore majg one obstlugiwaé, a w szczegoblnosci
jego obszar, uksztaltowanie, powiazanie komuni-
nikacyjne oraz zageszczenie demograficzne. Nie
bez znaczenia jest tez tu, jak i w wielu innych
przypadkach, poziom przygotowania czytel-
nikow, a nawet ich wiek. Przy roéznicowaniu
sieci moze byc¢ tez zastosowane kryterium rzeczo-
we zawartos$ci zbioréw Ilub struktura
organizacyjna i rodzaj instytucji, dla ktérych maja
by¢ tworzone poszczegédlne placowki. W praktyce,
przy tworzeniu sieci mogg by¢ uwzglednione
jeszcze i inne zalozenia (jak np. ilo$¢ istniejg-
cych lub postulowanych czytelnikéw), a umiejet-
ne polgczenie ich wszystkich i wlasciwe zastoso-
wanie jest jednym z istotnych momentéw zapew-
niajgcych sprawnos¢ dzialania sieci.

Tak tedy struktura organizacyjna sieci obej-
muje z reguly szereg jednostek bibliotecznych
rozmaitej wielkosci i roznego zakresu dzialania.
Ta réznorodnos$é jest czesto bardzo duza: w sklad
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jednej i tej samej sieci wchodzi¢ bowiem mo-
ga obok bibliotek naukowych, przeznaczonych dla
prac scisle badawczych, biblioteki o charakterze
popularnym. Tak samo zasieg tresciowy ksiego-
zbioréw i ich wielkos¢ moze ulega¢ duzym wa-
haniom. Jednym stowem, biblioteki wcho-
dzace w skitad sieci réznig sie czesto miedzy so-
ba wielkoscig swoich zbioréw, zakresem tema-
tycznym, jak i swym przeznaczeniem spotecznym
i formami pracy. Decyduje to o wielostop-
niowosci sieci, cho¢ istniejg tez niekiedy sie®
ci o0 charakterze jednostopniowym. Typowym*
przyktadem sieci wielostopniowej jest krajowa
sie¢ bibliotek powszechnych, ktérej podstawowy-
mi ogniwami sa biblioteki obstugujace gromady,
powiaty, wojewddztwa. W sieciach wielostopnio-
wych biblioteki sg z sobg powigzane hierarchicz-
nie, przy czym z reguty jednostki wyzsze pelnig
okreslone funkcje w stosunku do jednostek niz-
szego rzedu.

7. ORGANICZNA JEDi4"OSC SIECI

Zréznicowanie placowek wchodzacych w skiad
sieci i podziat zadan miedzy nimi nie przekres-
la jednak jej organicznej jednosci. Jedng z zasad-
niczych cech tej jednosci jest krazenie
ksigzki. W dobrze funkcjonujacych bowiem
sieciach biblioteki zasobniejsze wspierajg swoimi
zbiorami placéwki mniej bogate, a to drogg wy-
pozyczania miedzybibliotecznego lub tez zbioro-
wego. Nie jest rzeczg wykluczong i zjawisko od-
wrotne: korzystanie przez biblioteki wieksze z za-
sobéw bibliotek mniejszych, szczegdélnie wtedy,



gdy sg one wyspecjalizowane w pewnym zakre-
sie. Stad tez jednym z podstawowych zagad-
nien sieci jest dobra organizacja tego wypozy-
czania, tak aby kazda placowka mogla w miare
potrzeby korzysta¢ latwo ze zbioréw innych pla-
cowek. Wazng role w tym obiegu ksigzek mogg
pelni¢ niekiedy katalogi centralne. Przy
rozwigzywaniu problemu miedzybibliotecznego
wykorzystywania zasob6w moga tez by¢ w nie-
ktorych wypadkach z powodzeniem zastosowane
nowoczesne metody uwielokrotniania dokumen-
tow przez sporzgdzanie fotokopii i mikrofilmow.

Cechg charakterystyczng dobrze dziatajacych
sieci jest rowniez zespolenie obsltugi,
uzysikiwane miedzy innymi przez organizacje sy-
stematycznie i planowo prowadzonych narad ro-
boczych, konferencji metodycznych oraz innych
form wspollpracy zespolowej, ktére cementujg
i ulatwiaja dziatalnos¢ catosci.

Jest tez rzeczg naturalng, 7e w sieciach juz
rozwinietych na skutek wspdlnosci zadan i pro-
bleméw oraz podobienstw w wielu przypadkach
poszczegdlnych zbioréw realizuje sie pewna un i-
fikacja prac i ich techniki.

Nie wchodzi w zakres obecnych rozwazan, ani
tez nie ma chyba potrzeby udowadnia¢ korzysci
plynacych z ujednolicenia prac fachowych, tym
bardziej, ze ta unifikacja i normalizacja, pozg-
dana nawet w skali ogélnokrajowej, jest w szcze-
golnosci uzasadniona w obrebie jednej sieci przez
niewatpliwg wspo6lno$é zadan i problemow lezg-
cych u jej podstaw istnienia, jak réwniez w wie-
lu przypadkach przez podobienstwo zbioréw. Wy-
starczy wiec chyba tylko zaznaczyé, ze ksiego-
zbiory jednej sieci nie powinny stanowi¢ mo-
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zaiki roéznych sposobow porzadkowania i udostep-
niania oraz ze Swiadomy wyboér pewnych metod
postepowania z réznych mozliwych, jak i ujedno-
stajnienie konstrukcji zbioréw ulatwia prace nie
tylizo personelowi, ale i uzytkownikom. Oczywis-
cie, unifikacje te nalezy stosowaé¢ w rozsgdnych
granicach. Nie moze ona hamowaé¢ ulepszen
i usprawnien, ani tez uniemozliwia¢ odstepstw od
ogoélnie przyjetych w sieci zasad postepowania na
skutek wymagan lokanych, ktére sa uzasadnione
badZz odmienno$cig materialéw posiadanych przez
dang placowke, badZz teZ potrzebami czytelnikow.
W ostatniej bowiem instancji musi tu decydowac
zawsze nie bezduszny formalizm i schematyzm,
ale zycie i potrzeby praktyczne.

Z zagadnieniem unifikacji prac bibliotecznych
laczy sie tez sprawanormalizacji ustrojowej
poszczegblnych bibliotek nalezgcych do sieci. Mi-
mo bowiem zr6znicowania placowek tworzy sie
najczesciej (zwlaszeza w sieciach wiekszych) kil-
ka lub kilkanascie podobnych do siebie grup o jed-
nakowych zalozeniach zasadniczych i analogicz-
nym charakterze prac. To ujednostajnienie niekto-
rych bibliotek sieci (uzyskiwane przez wypraco-
wanie wspolnych, najlepszych dla nich standar-
tow oraz tworzenie bibliotek wzorcowych lub eks-
perymentalnych) ma duze znaczenie z punktu wi-
dzenia ekonomii wysitkéw, celowosci prac i la-
twosci wykorzystywania zbiorow. I ta normaliza-
cja typow poszczegblnych bibliotek powinna byé
przeprowadzona z umiarem. Chociaz wigc w bi-
bliotekach jednego typu nalezy w zasadzie stoso-
wal te same, najlepsze wzory i formy, to jednak
zadna z tych bibliotek nie powinna by¢ unifiko-
wana zbyt schematycznie.
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8. ZASADY DOBREJ ORGANIZACJI SIECI
I ICH ROZWOJ

Tak sie przedstawiajg w ogélnym zarysie pod-
stawowe elementy sieci, jej zalozenia struktural-
ne i wskazania organizacyjne. Jax wynika z doko-
nanego przegladu, nasuwajg one w praktyce caly
szereg rozwigzan i mozliwosci stosowania roéznych
ukladow i powigzan. Muszg by¢ jednak przy tym
przestrzegane ogolnie obowigzujgce zasady do-
brej organizacji sieci, jakimi sg przede wszystkim:
1) dostosowanie calosci sieci do zadan spotecz-
nych, ktéore ma ona wykonywaé¢, 2) dgzenie do
ich catkowitego zrealizowania, 3) wlasciwe usta-
lenie zasiegu dzialania sieci oraz zakresu i stop-
nia wiezi organizacyjnej, 4) dobre sprecyzowanie
funkcji scentralizowanych i sposobow ich wy-.
konania, 5) wyrazny podzial zadan i prac po-
miedzy poszczegblne placowki sieci oraz zwigzane
z tym ich zréznicowanie i zharmonizowanie,
6) Sciste ustalenie podstaw prawno-organizacyj-
nych sieci i wreszcie 7) umozliwienie jej rozwoju
przez nadanie elastycznego charakteru calosci.

Tendencja do tworzenia z poszczegolnych bi-
bliotek zespoléw i sieci jest zjawiskiem stosunko-
wo nowym. Rozwo6j osrodkéw naukowych i pracy
kulturalnej oraz zwiekszenie sie zakresu podej-
mowanych przez nie zadan zmusza do skcordyno-
wania poczynan i wysilkow poszczegdlnych in-
stytucji oraz do nadawania im charakteru prac
zespolowych, co w konsekwencji powoduje tez
i zespalanie obstugujgcych je bibliotek.

Ta geneza sieci bibliotecznych tlumaczy ich
szybki i pelniejszy rozwoj na terenie prac ogo6l-
nokultralnych, niz naukowych. Przodujg tu bi-
blioteki powszechne, ktére (dazgec do
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planowego objecia catego obstugiwanego teryto-
rium i do zaspokojenia czesto bardzo odmien-
nycti potrzeb réznychi uzytkownikoéw) silg rzeczy
sa zmuszone do koordynacji swycti prac i poczy-
nan. W przeciwienstwie do tego stanu rzeczy,
tworzenie sieci i zespotéw bibliotek naukowych
napotyka w praktyce na wieksze przeszkody.
Przyczyn tego szuka¢ nalezy w bardziej skompli-
kowanej organizacji nauki, w jej powigzaniu
z wielu dziedzinami zycia i w odmiennosci
potrzeb poszczegdélnych instytucji naukowych,
jak rowniez i w trudnos$ciach, jakie mozna stwier-
dzi¢ we wszelkich prébach koordynacji i plano-
wego kierowania zyciem naukowym.

Niniejsze omowienie problematyki sieci biblio-
tecznych i ich zasad organizacyjnych (podobnie
jak i rozwazania o klasyfikacji i typizacji biblio-
tek) ma charakter ramowego uogodlnignia.

Indywidualne, niepowtarzalne elementy kaz-
dej sieci nie wykluczajg, jak to juz byto pod-
kreslone, ani wzorcowych rozwigzan ani tez moz-
liwosci ustalenia pewnych zasadniczych zatozen.
To uzasadnia celowos¢ studiow poréwnawczych
poszczegdllnych istniejacych sieci oraz badania ich
struktur wewnetrznych i rezultatow dziatalno-
sci. W przeswiadczeniu o zywotnosci tych zagad-
nien, w checi zwrécenia na nie uwagi, w nadziei
wywotania zainteresowania nimi i dyskusji zosta-
ta podjeta niniejsza préba sformutowania szkicu
o charakterze wstepnym teorii sieci.



O CHARAKTERZE NAUKOWYM
WIELKICH BIBLIOTEK POWSZECHNYCH
(PUBLICZNYCH)

Artykul niniejszy zostal przeze mnie napisany w paz-
dzierniku i listopadzie 1949 r., bezposrednio po usta-
pieniu ze stanowiska dyrektora Biblioteki Publicznej
m.st. Warszawy. Mial on charakter aktualno-polemicz-
ny, usprawiedliwiajacy odbudowe Centrali Biblioteki
Publicznej na Koszykowej zniszczonej przez Niemcow
i bronigcy sie przed zarzutami zbytniej rozbudowy dzia-
16w naukowych Biblioteki na niekorzysé¢ placowek $ci-
§le o$wiatowych. Opublikowany w 1950 r. w Przeglg-
dzie Bibliotecznym (R.18: 1950, z. 1, s. 3—26) zostal
przetlumaczony i ogloszony z matymi skrétami przez
Osrodek Bibliotek Wegierskich (Orszagos Konyvtari
Kozpont). Tlumaczenie porzedzono nastepujgcg uwaga
redakcji:

,Decyzja nr 98/H951 Rady Ekonomicznej z dn. 17
marca poleci’a, ze miejskie biblioteki publiczne zgod-
nie z wymaganiami ewolucji socjalistycznej powinny
bvé stopniowo podnoszone do poziomu bibliotek nauko-
wych. Bioragc pod uwage powyzszg decyzje jesteSmy
przekonani, ze ogloszenie studium p. Przelaskowskiego
jest bardzo aktualne, gdyz -bibliotekarze polscy znaj-
duja sie w obliczu tych samych problemoéw”.

Dalszy rozwd6j naszych wielkomiejskich bibliotek po-
wszechnych poszedl w kierunku przewidywanym przez
artykul, czego wyraznym dowodem jest uchwala nr 269
Rady Ministréw z dn. 20 sierpnia 1968 (Monitor Polski
nr 36, poz. 253) uznajgca za naukowe osiem bibliotek
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gtéwnych w Dbibliotekach powszechnych (publicznych)
wielkich miast.
Wydaje sie, ze mimo pewnych sformutowan badz

przestarzatych, badz bedacych juz dzi§ truizmami, stu-
dium nie utracito jeszcze swojej aktualnosci i dlate-

tego jest tu wznowione z niewielkimi zmianami i wy-
jasniajacymi uwagami. Punktem wyjscia wiekszosci tez
jest analiza dekretu z dn. 17 kwietnia 1946 r. o biblio-
tekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi (Dz. U. nr 26
poz. 163), ktéry obowigzywalt do r. 1968, kiedy to zo-
stat zastgpiony ustawa z dn. 9 kwietnia o bibliotekach
(Dz. U. nr 12 poz. 65).

W pierwszych latach powojennej odbudowy
naszych bibliotek, z natury rzeczy musiat po-
wstacé caly szereg probleméw spornych i odmien-
nych koncepcji, ktéore wywotalty ozywione dys-
kusje w gronie fachowcdow, aby znalezé¢ niejed-
nokrotnie swoj oddzwiek w szerszych sferach za-
interesowanych rozbudowa naszego zycia kultu-
ralnego. Z biegiem lat, w S$wietle doswiadczen
i pod wptywem zycia, tego najwazniejszego pra-
wodawcy, ksztattujgcego rzeczywistosé, wiele
kwestii spornych stracito na swej pierwotnej
ostrosci i zostalo rozwigzanych, jezeli nie bez
reszty, to w zasadniczych konturach.

Do takich zagadnien nalezat problem charak-
teru naukowego wielkich bibliotek powszechnych.
Wywotat on w gronie bibliotekarzy kontrowersje,
ktore po czesci ujawnity sie na tamach naszych
organéw fachowych byt on jednym z najbar-

* Por. J. Filipkowska-Szemplinska: Interpretacje. Bi-
bliotekarz, 1946, nr 11—12; A. Gawinowa: Przyszto$¢ Bi-
blioteki Miejskiej w Swietle ustawy bibliotecznej. Ksigz-



dziej zapalnych punktéw dyskusji o podstawach
organizacyjnych krajowej sieci bibliotecznej i jej
zadaniach. Problem ten, ktory tyle ,,napsul krwi”,
dzi§ juz traci na swej ostrosci, wchodzi pod
wplywem doswiadczen i w miare rozbudowy Zzy-
cia bibliotecznego w okres syntezy. Mozna juz
dzi§ wiec o nim moéwic sine ira et studio, probo-
waé¢ podsumowania toczonych sporéw. Pod-
sumowanie takie dyskusji nie bedzie jednak tyl-
ko teoretycznym jej zamknieciem, ,,akademic-
kim”, oderwanym od aktualnej rzeczywistosci wy-
wodem. Mimo bowiem przesgdzenia w praktyce,
przynajmniej na najblizsze lata, linii rozwojowej
biblictek powszechnych w tej dziedzinie, wydaje
sie rzeczg pozyteczng da¢ jej uzasadnienie. Za-
gadnienie to wydaje sie o tyle aktualne, ze nie
wszystkie konsekwencje zostaly wyciagniete
z przyjetego rozwiazania i nie zawsze jest ono
uswiadamiane. Jest ono réwniez wazne i z tego
wzgledu, ze charakter naukowy wielkich bibliotek
powszechnych, a $cislej mowige niektérych ich
dzialéw, calkowicie juz zrozumialy i uzasadniony
dla wiekszosci bibliotekarzy, wywoluje wciaz
sprzeciwy i watpliwosci réinych czynnikéw za-
interesowanych w rozbudowie tych bibliotek,
a i w Scistym gronie fachowcow powstaja wcigz
zacadnienia, co prawda juz o charakterze margi-
nesowym, ale jeszcze sporne i dyskutowane.
Istotg toczacych sie polemik bylo zagadnienie,
czy i w jakim stopniu biblioteki powszechne,
a wlasciwie biblioteki publiczne wielkich miast,

ka i Kultura, 1947, nr 4; M. Des Loges: Na temat biblio-
tek miejskich. Bibliotekarz, 1947, nr 5—6; J. Augusty-
niak: W obronie charakteru wielkich bibliotek publicz-
nych — tamze.
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powinny mie¢ charakter naukowy, wzglednie w
jakiej hierarchii potrzeb, a $cislej biorgc — ko-
lejnosci, nalezy uwzgledni¢ rozbudowe ich dzia-
16w naukowych. Wowczas, gdy jedni biblioteka-
rze uzasadniali koniecznos¢ zachowania tych dzia-
16w, wzglednie kladli wiekszy lub mniejszy na-
cisk na ich odbudowe, inni stawiali sprawe ra-
dykalniej, wypowiadajac sie za calkowitym prze-
kazaniem funkcji bibliotekarstwa naukowego bi-
bliotekom $cisle naukowym i wysuwajgc postu-
lat, aby biblioteki powszechne ograniczyly sie
w praktyce do placowek o charakterze popular-
nonaukowym, wzglednie odkladali rozbudowe
dzialow naukowych ad calendas graecas.

Dzi§, gdy rozgwar tej polemiki (najgoretszej
w latach 1945—1947) przycichl, mozna juz, zdaje
sie, w sposéb obiektywny zaryzykowaé¢ twierdze-
nie, ze stanowisko przeciwnikow dzialéw nauko-
wych w bibliotekach powszechnych oparte byto
przede wszystkim na dwoch przestankach, a mia-
nowicie na Kkrancowym przeciwstawieniu poje¢
biblioteki naukowej i o$wiatowej, oraz na zbyt
liberalnej interpretacji 6éwczesnego dekretu o bi-
bliotekach, a mianowicie jego artykulu 6, ktory
charakteryzowal ogélnokrajowa sie¢ bibliotek pub-
licznych jako skladajgcg sie z trzech nastepuija-
jacych sieci: bibliotek szkolnych, pow-
szechnych i naukowych?

Przeciwnicy dzialow naukowych w bibliotekach
powszechnych dzielili bowiem wszystkie biblio-

2 Mowa tu, jak i dalej, o dekrecie z dn. 17 kwiet-
nia 1946 r. o bibliotekach i opiece nad zbiorami biblio-
tecznymi (Dz. U. nr 26 poz. 163). Obecnie zostal on za-
stapiony ustawg z dn. 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach
(Dz. U. nr 12 poz. 63).
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teki bez reszty nanaukowe i os§wiatowe.
Byl to podzial, majacy za soba tradycje nomenkla-
tury przedwojennej, klasyfikujacej w ten spo-
sob biblioteki. Podzial ten, dokonany nie bez
wplywoéw organizacyjnych wzoré6w niemieckich,
rozrozniajagcych wyraznie ksigznice naukowe (wis-
senschaftliche Bibliotheken) od ludowych (Volks-
biichereien), oparty byl na zalozeniu, ze wyizszy
poziom zycia kulturalnego, jakim sg os$rodki nau-
kowe, nie jest w zasadzie dostepny dla szerokich
mas, ktorym przeznaczono jedynie nizsze formy
kulturalne o charakterze popularno-oswiatowym.
Ta struktura zycia naukowo-oswiatowego, odpo-
wiadajaca pojeciom o elitarnym ustroju spote-
czenstwa, nie negowala, co prawda, mozliwosci
przejscia niektérych jednostek do wyzszego po-
ziomu naukowego, wyraznie jednak przedzielata
calo$¢ zycia kulturalnego narodu na dwie dzie-
dziny (jedna przeznaczong dla »elity”, a drugg
dla mas) i nie dazyla do powigzania ich w jeden
organiczny stop. Stad pozostawal juz jeden krok,
jakze latwy do zrobienia, przekreslajacy zasade,
ze nauka jest funkcjg zycia spolecznego i pozwa-
lajgcy widzie¢ w jej osrodkach organizacyjnych
i warsztatach izolowane od mas i zycia codzien-
nego laboratoria. W ten sposéb tworzono ovrze-
pa$¢ miedzy praca naukowo-badawcza, oderwang
od dnia codziennégo i jego potrzeb, a pracg o cha-
rakterze popularyzatorskim, w szczegélnosci za$
zapominano, ze w dziedzinie humanistyki i nauk
spolecznych, popularyzacja badan naukowych jest
tym samym, czym sg nauki stosowane wobec
nauk czystych w dziedzinie przyrodniczo-mate-
matycznej.

Dzi§, w miare postepujgcego upowszechnienia
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wszystkich dobr kulturalnych, staje sie rzecza
jasng, ze ten radykalny podzial miedzy naukg
a oswiatg jest dla obu stron szkodliwy i spolecz-
nie nie uzasadniony, Ze nie ma granic miedzy
czysta wiedzg i popularyzacja, i Ze sg one z so-
bg powigzane wielu wiezami. Stad tez, aczkol-
wiek mozna w zasadzie podzieli¢ dziedziny wie-
dzy na dwie wielkie domeny, jedng o przewa-
dze (czasami przytlaczajacej) elementéow nauko-
wych, druga o przewadze pierwiastkow oswia-
towych (popularyzatorskich), to jednak Sciste
przeprowadzenie linii podzialu miedzy nimi nie
jest rzeczg mozliwg, ani stuszna.

Cale powyzsze rozumowanie stosuje sie calko-
wicie i do bibliotek, tych warsztatow wytwor-
czych, skladnic i punktéw rozdzielezych mysli,
skonkretyzowanej w stowie drukowanym. I tu
nie da sie i nie powinno sie przeprowadza¢ $ci-
stego podzialu na biblioteki naukowe i oswiato-
we. Aczkolwiek wiec w zyciu ich beda przewa-
zaly jedne lub drugie elementy, pozwalajgce po-
dzieli¢c je z grubsza na dwie omawiane katego-
rie, to podzial ten nie moze by¢ przeprowadza-
ny bez reszty, a w imie jednosci kultury i jej praw-
dziwego upowszechnienia jednolita siec¢
biblioteczna wymaga istnienia takze biblio-
tek o charakterze mieszanym, gdzie pierwiastki
naukowe i o$wiatowe bedg wystepowaly jedno-
cze$nie, tworzac organiczng calose.

Radykalny podzial wszystkich bibliotek badz
na naukowe, badz tez na oswiatowe, wplynal w
sposdb zasadniczy na interpretowanie cytowane-
go juz artykulu 6 dekretu o bibliotekach, kto-
ry stwierdzil, ze ogoélnokrajowa sie¢ bibliotek
publicznych obejmuje biblioteki szkolne, pow-
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szechne i naukowe. Opierajgc sie na tej nomen-
klaturze przeciwnicy rozbudowy dzialow nauko-
wych w bibliotekach powszechnych uznawali ter-
min ,powszechny” za réwnoznaczny z terminem
»oswiatowy” i w konsekwencji przeciwstawiali
pojecia biblioteki powszechnej i naukowej jako
wzajemnie wykluczajgce sie.

W rozgwarze sporu przeoczano czesto z obu
stron, ze pojecie biblioteki powszechnej nie jest
jednoznaczne z pojeciem biblioteki oswiatowej
i ze taka interpretacja dekretu nie jest wlasci-
wa i zbyt Scie$niajgca zakres dzialania sieci po-
wszechnej. Zwolennicy nie usuwania z Zycia bi-
bliotek powszechnych dziedzin, zwigzanych z bi-
bliotekarstwem naukowym, zwracali, co prawda,
uwage na zbyt ciasng interpretacje dekretu cytu-
jac w szczegblnosei ustep 4 artykutu 9, ktéry nada-
je bibliotekom publicznym miast wojewddzkich ro-
le bibliotek regionalnych i nakazuje im gromadze-
nie pelnego pismiennictwa i innych dokumen-
téw, odnoszacych sie do danego obszaru, a wiec
przewiduje dziatalnos¢ tych bibliotek o charak-
terze wyraznie naukowym. Podnoszono réwniez,
ze pod terminem bibliotek naukowych, uzytym
przez dekret, nalezy rozumie¢ jedynie biblioteki
o charakterze scisle i wylgcznie naukowym. Malo
kto zwrocit jednak uwage na to, Ze omawiany
przepis dzieli raczej biblioteki wedlug zadan, ja-
kie stojg przed poszczegélnymi rodzajami insty-
tucji, a nie charakteryzujg samych instytucji.
Omawiana klasyfikacja bibliotek, lo-
giczna i uzasadniona jezeli chodzi o ich cele, nie
jest do zastosowania jako definicja zakresu dzia-
lania i charakteru samych bibliotek. Wyraznym
dowodem tego jest fakt, ze pod tym katem wi-
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dzenia — pojecia bibliotek szkolnych i nauko-
wych (analogicznie jak to ma miejsce z pojeciem
bibliotek powszechnych i naukowych) réwniez
krzyzuja sie wzajemnie, chociazby w wypadku
bibliotek wyzszych uczelni, ktore sg jednoczesnie
bibliotekami i szkolnymi i naukowymi. O stuszno-
Sci takiego pojmowania intencji ustawodawcy
$§wiadczg réwniez nastepne artykuly dekretu, kto-
re charakteryzujg jedynie zadania wymienionych
rodzajow Dbibliotek, a nie ich zakres dziatal-
nosci 3.

Jak wynika z dotychczasowych wywodow, sta-
nowisko zwolennikéw ograniczenia bibliotek po-
wszechnych do roli o§wiatowo-popularyzatorskiej
oparte bylo na niezrozumieniu organicznej lacz-
soSci nauki i jej popularyzacji oraz znaczenia tej
lacznoscei dla demokratyzacji kultury — z. jednej
strony, oraz na niewlasciwej interpretacji dekre-
tu o bibliotekach — z drugiej.

Te podstawy rozumowania, wynikajgce przede
wszystkim z blednych zalozen klasyfikacyjnych
i brzemienne na szczesScie raczej w teoretycznych
rozwazaniach niz w skutkach praktycznych, win-
nyby, zdaniem moim, znikng¢ przy zarzuceniu tak
wlasciwej zawodowi bibliotekarskiemu metody
klasyfikacyjnej, jako punktu wyjsécia do rozwazan
o naukowosci bibliotek powszechnych, a wzamian
podieciu préby rozwigzania zagadnienia na pod-
stawie definicji opisowej pojecia naukowosci i po-
wszechnosci bibliotek, to znaczy poprzez charak-
terystyke istotnych cech bibliotek tych typow.

3 Art. 7: ,Biblioteki szkolne majg za =zadanie..”;
art. 8: ,Biblioteki powszechne siuzg czytelnictwu...; art.
12: ,Biblioteki naukowe (ogélne i specjalne) stuza..”.
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Proba wlasnie taikiej charakterystyki jest tez
przedmiotem dalszych rozwazan niniejszego arty-
kutu.

Podstawowymi elementami bibliotek, ktérych
wlasciwosci determinuja charakter instytucji, sa
ksiegozbiory, personel i czytelnik. Dlatego tez
o naukowos$ci biblioteki decyduje cha-
rakter jej zasobow, sposob ich wykorzystania
przez czytelnikow oraz obsada personalna.

Jezeli chodzi o ksigegozbiory, to chociaz
w zasadzie kazda ksigzka moze by¢ przedmiotem
naukowych dociekan, nie kazdy jednak ksiego-
zbiér ma charakter naukowy. O naukowosci bo-
wiem ksiegozbioru decyduje jego ogélna zawar-
tos¢, bedaca wynikiem linii rozwojowej bibliote-
ki, realizacjg tych celow, ktore przyswiecaly twor-
com ksiegozbioru przy jego gromadzeniu. W ksie-
gozbiorach naukowych z reguly wiec przewaza-
ja dziela o charakterze $cisle naukowym; obok
nich znalez¢ si¢ mogg i oczywiscie znajdujg sie
rowniez wydawnictwa o charakterze popularnym,
jak roéwniez z zakresu beletrystyki; nie przytla-
czajg one jednak ilosciowo ksiegozbioréw nauko-
wych i — pierwsze sa gromadzone jako pomoc
i uzupelnienie, drugie za$§ jako material do stu-
diéw naukowych i ksztalcenia czytelnikow, a nie
pod katem dostarczania im kulturalnej rozrywki.
Tak scharakteryzowana zawarto$¢ ksiegozbioréw
naukowych odréznia je od oswiatowych, gdzie
przytlaczajgca przewage stanowig ksigzki o cha-
rakterze popularnonaukowym, a przede wszyst-
kim z zakresu beletrystyki.

Obok tege zasadniczego czynnika, docydujgce-
go o naukowosci ksiegozbioréw, to znaczy celo-
wego jego tworzenia pod katem potrzeb wiedzy,
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cechg uboczng, ale charakterystyczng dla zaso-
béw naukowych, jest gromadzenie i zachowywa-
nie w nich dziel o charakterze retrospektywnym.
O ile bowiem ksiegozbiory o charakterze scisle
oswiatowym gromadzg, wzglednie powinny groma-
dzi¢ pod hastem non multe, sed multum dziela
mniej lub wiecej aktualne, ktorych spoteczenstwo
potrzebuje i ktérymi zyje, zbiory naukowe wchila-
niajg w siebie i przechowujg takze prace prze-
brzmiale i zdezaktualizowane dla uzytku po-
wszechnego, kompletujgc w ten sposob catoksztalt
literatury w obranych dziedzinach. Gromadzg one
czesto najdrobniejsze nawet przyczynki i prace
o charakterze bardzo specjalnym, rzadko iziedy po-
trzebnej wickszej ilosci czytelnikow. W ten sposob
ksiegozbiér naukowy staje sie gruntowng i nie-
przemijajgcg podstawg do badan i prac nauko-
wych, gdzie, obok szerokiego grona uczacych sig,
znajduje dla siebie pozywke i uczony — specja-
lista, korzystajacy z tych ksigzek, o ktérych tak
ladnie méwi Parandowski przy charakterystyce
magazynow retrospektywnych, ze ,tesknig do
pieszczoty ragk czytelnika” 4.

Ten sposob gromadzenia ksiegozbioréw nauko-
wych decyduje o jego roli spolecznej i doborze
czytelnikow. Z natury rzeczy do sal czytel-
nianych tych ksiegozbioréw przychodza ci, co lak-
ng wiedzy lub tez ja tworza. Mylnym bowiem
i powierzchownym jest przekonanie, ze ksiego-
zbiory naukowe stuzg jedynie celom badawczym.
Z ksiegozbioréw tych, w najbardziej nawet wy-
specjalizowanych i zamknietych bibliotekach,
obok badaczy naukowych korzystajg w

4 J. Parandowski, Ossolineum 1827—1927. Lwoéw 1928.
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mniejszym lub wiekszym stopniu i czeladnicy,
kiérzy ucza sie jeszcze opanowywania metody
i techniki pracy naukowej i zdobywajg podstawy
wiedzy w obranej dziedzinie. W bibliotekach bar-
dziej znanych, o ulatwionym dostepie dla wszyst-
kich, korzystajg dzi$ z ich zasoboéw rowniez i ci,
ktorzy nie zostali jeszcze, mowigc jezykiem ce-
chowym, wyzwoleni na czeladnikow; przychodzi
bowiem do nich coraz czesciej mtodziez lice-
alna, wciggajac sie w ten sposob i przyzwycza-
jajac do samodzielnego i poglebionego studium
bibliotecznego. A obok wymienionych kategorii
czytelnikow trafiajg do tych sal wedrowcey sa-
motni: samoucy — czasem z przypadku, a cza-
sem glodem wiedzy i nieprzepartym impulsem
tu przygnani. Nieraz sg to goscie przelotni, nie-
raz zadomowiajg sie na stale znajdujac tu pokarm
i odpowiedZ na dreczace ich pytania. Wsrod tej
ostatniej kategorii klientéow sal czytelnianych,
ksztaltujg sie (z rzadka, co prawda) te samorod-
ne talenty, co nie obcigzone szkolng rutyng wzbi-
jaja sie nieraz wysokim, cho¢ ku oburzeniu spec-
jalistéw niekoniecznie klasycznym lotem mysli.
Obok tych samoukéw dzi$, kiedy sprawa podnie-
sienia poziomu umyslowego szerokich mas jest
tak zywa, coraz czeéciej zjawiajg sie rowniez czy-
telnicy, uprawiajgcy samouctwo kierowane, ma-
jace na celu ich awans spoteczny.

Roznorodni, o duzej skali rozpietosci sg wiec
czytelnicy, korzystajacy z ksiegozbioréw nauko-
wych. Cecha jednak charakterystyczng dla nich
wszystkich jest to, zZe korzystajg oni z tych ksie-
gozbiorow badZ celem dalszego rozwoju nauki,
badz tez dla opanowania i zrozumienia jej zdoby-
czy. I wlasnie ten sposob wykorzystania ksiego-
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zbiorow, ten cel, jaki przyswieca czytelnikom, de-
cyduje o naukowosci ksigznicy.

W $wietle dotychczasowych wywodow staje sie
rzeczg jasng, ze biblioteki, posiadajgce tak scha-
rakteryzowane ksiegozbiory i czytelnictwo, mu-
sza by¢ obstugiwane przez personel o specjal-
nych kwalifikacjach. Oczywiscie, mowigc o tych
kwalifikacjach nie mam na mysli tezy, bedacej
dzi$§ truizmem, o koniecznosci obslugi fachowej,
ktora obowigzuje dzis we wszystkich rodzajach bi-
bliotek. Do przeszlosci bowiem powinno nalezeé
tak czeste jeszcze przed kilkunastu laty zjawisko
chronienia sie do bibliotek wszystkich rozbitkéw
zyciowych, a demokratyzacja bibliotek uswiado-
mila spoleczenstwu, ze ich obsluga wymaga i wta-
Sciwych kwalifikacji i uzdolnien. Totez w miare
rozbudowy, zycia bibliotecznego i coraz wieksze-
go uswiadamiania roli kulturalno-spolecznej bi-
bliotek, krystalizuje sie i fach bibliotekar-
s ki jako zawod wymagajacy odpowiedniego przy-
gotowania.

Zawodowcom tym stawia sie coraz wieksze wy-
magania i w zwigzku z tym, jak i w zwiagzku z roz-
rostem liczebnym pracownikow bibliotekarskich,
nastepuje analogiczny jak i w innych branzach
proces wydzielania sie w obrebie zawodu grup,
specjalizujgcych sie w pewnych dziedzinach. Tak
wiec coraz wyrazniej wsrod bibliotekarzy zaczy-
na sie zarysowywac grupa pracownikow o charak-
terze oswiatowym (wsrod tych ostatnich co-
raz wyrazniej wyodrebnia sie odgatezienie biblio-
tekarzy dzieciecych), jak réwniez bibliotekarzy
o typie pracownikbw naukowych, nie mo-
wigc juz o mniej liczebnych grupach wyzszych
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i nizszych pracownikéw technicznych, organi-
zacyjno-administracyjnych itd. Acz-
kolwiek wszystkie te grupy laczy wspélna pod-
stawa zawodowa, wynikajgca w gruncie rzeczy
z jednolitej techniki pracy i jej zakresu, to jed-
nak w obrebie poszczegolnych dziedzin bibliote-
karskich, dla sprostania stojgcym przed ich pra-
cownikami zadaniom, jest konieczne poglebienie
fachu przez odpowiednig specjalizacje.

Analogicznie jak bibliotekarzy oswiatowych,
ktorych powinno cechowaé¢ zamitowanie i uzdol-
nienia pedagogiczne i ktérzy muszg obok znajo-
mosci techniki bibliotecznej posiada¢ dobrag zna-
jomosé literatury popularnonaukowej i pieknej
oraz zrozumienie i wyrobienie w dziedzinie za-
gadnien spotecznych, tak réwniez bibliotekarze,
obstugujacy ksigznice naukowe, winni posiada¢
specyficzne przygotowanie. Musza oni miet wyz-
sze przygotowanie fachowe, ktore umozliwiloby
im wlasciwe wykonywanie obowigzkéw. Trzeba
bowiem pamietaé, ze wiekszos¢ prac technicz-
no-bibliotekarskich w ksiegozbiorach naukowych
jest bardziej skomplikowana niz w dzialach
oswiatowych. Juz nie méwiac o bardziej precy-
zyjnym katalogowaniu tych réznojezycznych ksie-
gozbioréow, wystarczy wymieni¢ klasyfikowanie
dziet i tworzenie katalogow rzeczowych, prace
z zakresu informacji bibliograficznej, badz tez
opracowywanie zbiorow specjalnych (starodru-
kow rekopisow itd.), wymagajagce wybitnych
specjalistow.

Obok wyzszego wyksztalcenia fachowego, wiek-
szo$¢ personelu bibliotek naukowych powinna po-
siada¢ odpowiedni poziom wiedzy ogolnej. Pelno-
wartosciowy Dbibliotekarz, obstlugujgcy ksiego-~
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zbiory naukowe i ich czytelnikow, musi mieé¢
sam zainteresowania naukowe o charakterze me-
rytorycznym. Bibliotekarz ,,czystej krwi”, Ltory
oranowal jedynie arkana techniki bibliotekar-
skiei, nie spelni tej roli, jaka jest mu wyznaczo-
na, bez zainteresowan rzeczowo-naukowych. Moz-
na tu w calej rozciaglosci strawestowac¢ powie-
dzenie Goethe’go, ze ,,kto poete chce zrozumiec,
musi i$¢ do jego kraju”. Jezeli bibliotekarz w swo-
im czasie nie borykal sie sam z trudnosciami
studiéw, jezeli nie zrozumial metody pracy nau-
kowej, nie weczul sie w wartos¢ jej wynikow —
to nie zrozumie i nie wczuje sie prawdziwie w
warto$¢ ksiegozbiorow, nie potrafi ich odpowied-
nio kompletowa¢ i rozbudowywaé¢, ani tez by¢ do-
brym przewodnikiem dla czytelnikéw. Naturalnie,
studia bibliotekarza obejmujg jedynie waski od-
cinek wiedzy w stosunku do ogromu materialu
naukowego, kryjgcego sie w zasobach bibliotecz-
nych, ale opanowanie jednego odcinka wiedzy
caje bibliotekarzowi zrozumienie dla calosci zy-
cia nauki, u ktérej podstaw lezg w gruncie rzeczy
jednakowe metody i kategorie rozumowania nau-
kowego.

Oczywiscie, wyksztalcenie i zainteresowanie sie
zagadnieniami naukowymi personelu bibliotecz-
nego moze by¢ réznego stopnia. Jest jed-
nak rzeczg bardzo pozadana, aby obok bibliote-
karzy, ktorzy w zasadzie zakonczyli juz swoje
systematyczne studia i spozytkowujg swg wie-
dze przez jej zastosowanie w pracy czysto zawo-
dowej, ograniczajac sie poza tymi czynnoscia-
mi do $ledzenia postepu wiedzy w formie raczej
bierrniego odbiorcy, znajdowali sie w bibliotekach
réwniez i pracownicy o charakterze czynnych
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.naukowcow. Ta ostatnia kategoria pracowni-
kéw, z natury rzeczy nieliczna, zgalwanizuje
i ozywi biblioteke, powiaze ja z zyciem nauki
i pokrewnymi jej instytucjami, stworzy odpc-
wiedni klimat dla rozwoju ksiegozbioréw i ich
wykorzystania. Ale pod jednym warunkiem: je-
zeli ci aktywisci naukowi nie bedg zabija¢ w so-
bie bibliotekarza, a biblioteke traktowac¢ jako ko-
nieczny kawalek chleba albo jedynie jako od-
skocznie dla swej pracy naukowej. Tak jak bi-
blioteki o$wiatowe nie mogag by¢ schronieniem
dla roznych rozbitkéow zyciowych, tak réowniez
biblioteki naukowe nie mogg by¢ przystanig dla
tych, co na drogach zycia zgubili ze swych ple-
cakow birety i togi profesorskie i tu przynoszg
tylko swe zawiedzione nadzieje, albo tu ogniskuja
caly swoj wysilek w kierunku ich urzeczywistnie-
nia. Jednym stowem, jest rzeczg wysoce wskaza-
ng, aby pracownik naukowy biblioteki byl j e d-
noczesnie i bibliotekarzem i czynnym nau-
kowcem, ale nie powinien on by¢ badaczem, kté-
ry wylacznie, bez reszty poswieca sie swoim tylko
studiom.

Tak scharakteryzowane ksiegozbiory, czytelni-
cy i personel decydujg o naukowosci poszczeg6l-
nej biblioteki. Charakterystyka powyzsza byla
przeprowadzona w formie, niestety, nieco przy-
dlugiego opisu, nie bez zabarwienia postulatyw-
nego, a to dla podkre§lenia tej zasadniczej tezy,
ze biblioteka naukowa nie da sie uja¢é w formie
Scistej definicji i ze zadna sztywna formulka w
rodzaju oKkre$lenia, iz ,jest to instytucja sluzg-
ca dla celow badawczych” nie wytrzyma préby
zycia. Naukowos¢ poszczegolnej biblioteki nie da
sie bowiem ustali¢ na podstawie mechaniczne-
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go przymierzenia do niej tego czy innego okres-
lenia. Biblioteki sg przeciez organizmami, rozwi-
jajacymi sie ewolucyjnie, posiadajacymi indywi-
dualne odchylenia i ulegajagcymi duzym przemia-
nom. Dlatego nie mozna do nich zastosowaé¢ bez
reszty sztywnych kryteriow Kklasyfikacyjnych,
tak jak nie mozna bez reszty podzieli¢ ludzi na
wysokich i niskich. Jedynie bowiem zesp6l scha-
rakteryzowanych cech, a wlasciwie ich procento-
wa przewaga decyduje o mniejszym lub wigk-
szym zabarwieniu naukowym poszczegolnych bi-
bliotek. '

Jezeli stanie sie na gruncie tak przeprowadzo-
nej charakterystyki naukowosci bibliotek, to
oczywistg i konieczng konsekwencjg tego stano-
wiska jest wniosek, ze i niektére biblioteki po-
wszechne, $ciSlej zas ich pewne dzialy, po-
winny mieé charakter naukowy, a
wniosek ten jest potwierdzony faktem, ze
wszystkie wielkie biblioteki powszechne takie
dzialy w toku swojego rozwoju stworzyly i sg
w ich posiadaniu. Koniecznos¢ tych dzialow wy-
nika bowiem z samej istoty pojecia powszech-
nosci, ktérego nie nalezy — jak to juz bylo pod-
kres§lone — $cie$nia¢ i utozsamia¢ jedynie z poje-
ciem akcji o charakterze wylacznie oswiato-
wo-popularyzacyjnym, a to dlatego, ze w poje-
ciu powszechnosci miesci sie implicite caloksztalt
akcji upowszechniania wszelkich dobr kultural-
nych.

Jasng jest rzeczs, ze nie wszystkie dobra kul-
turalne i nie wszystkie ich poziomy sg jednakowo
dostepne. Miara ilosciowa umasowienia dobr kul-
turalnych musi z natury rzeczy male¢ przy wyz-
szych i bardziej skomplikowanych ich formach.
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Nie byloby jednak rzeczg stuszng, aby dla tanie-
go i doraznego efektu ilosciowego zaniedbaé, czy
nawet oditozy¢ akcje upowszechniania tych doébr
wyzszego rzedu, gdyz bytoby to zatamaniem
i przekresleniem zasady integralnej demokraty-
zacji kultury narodowej, powrotem do prze-
brzmiatej juz przeszitosci.

Zrozumiatym jest zjawisko, ze dzi§ w salach
czytelnianych bibliotek naukowych stosunkowo
mato jeszcze ukazuje sie robotnikéw, ze obok
naukowcow i miodziezy studiujacej zasiada przy
stotach bibliotecznych nieduzy procent samoukéw
i os6b doksztatcajgcych sie samodzielnie. Ale jest
rzeczga roéwniez pewna, ze w miare postepu demo-
kratyzacji kultury ilos¢ tego rodzaju czytelnikéw
bedzie wzrastaé¢, a postulat upowszechnienia czy-
telnictwa naukowego, bedacy dzisiaj w pew-
nym stopniu marzeniem, nie jest jednak zad-
na mrzonkag lub utopig. Jaskrawym dowodem
stusznosci tego twierdzenia jest chociazby Dziat
Sztuiki i Rzemiost Artystycznych warszawskiej
Biblioteki Publicznej. Tam, gdzie przed wojng
korzystali ze zbioréw bodajze jedynie naukowcy
i mlodziez akademic'ka, dzi$ przychodzi po wiedze
miodziez szk6t zawodowych i coraz liczniej rze-
mieslnicy, pragnacy pogtebi¢ swa wiedze i do-
Swiadczenie fachowe. Wydaje sie wiec rzeczg bez-
sporng, ze perspektywy rozwojowe sal czytelni
naukowych otwartych dla wszystkich sg jak naj-
lepsze, a nawet nie tak odlegte, jak moze sie to
wielu wydaje.

Obok argumentu stusznosci udostepnienia ma-
som wszystkich dziedzin zycia kulturalnego, za
dziatami naukowymi bibliotek powszechnych prze-
mawia rowniez fakt, ze sg one bazg pogte-



biajacg i zasilajacg placéwki o charak-
terze o§wiatowym. Sciste polgczenie organizacyj-
ne w jednej i tej samej instytucji placoéwek nau-
kowych i oswiatowych wzajemnie naswietla ich
prace w takim stopniu, w jakim nie daloby sie
tego uzyska¢ drogg nawet najscislejszych kontak-
tow miedzy odrebnymi ksigznicami.

I wreszcie ostatnim, ale nie mniej waznym ar-
gumentem przemawiajgcym za istnieniem dziatow
naukowych w wielkich bibliotekach powszech-
nych, jest fakt, ze sg one pomostem pomiedzy
mniejszymi bibliotekami powszechnymi o charak-
terze wyraznie oSwiatowym a bibliotekami $cisle
naukowymi i w ten sposob lgczg sie¢ bibliotek
publicznych w jednolitg calose¢.

W swietle powyzszych argumentéw jest, wyda-
je mi sie, rzeczg jasna, ze odkladanie rozbudowy
omawianych dzialéw w bibliotekach powszech-
nych nie byloby rzeczg wskazang, a likwidowanie,
jak to niekiedy proponowano, niektérych z tych
dzialow — byloby czynem co najmniej lekkomysl-
nym.

Tak uzasadnione stanowisko w sprawie nau-
kowosci bibliotek powszechnych nie byloby jed-
nak zapowiedzianym we wstepie niniejszego arty-
kulu obiektywnym ani syntetycznym ujeciem za-
gadnienia, bez podkreslenia koniecznosci zacho-
wania umiaru i unikania przesady w innym kie-
runku. Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze jak
niestuszne byloby rugowanie funkcji naukowych
z bibliotekarstwa powszechnego, tak réwniez by-
loby rzecza szkodliwg przewaga tych funkeji
nad pracg o charakterze wybitnie o$wiatowym.

Upowszechnienie czytelnictwa, podobnie jak
i innych dziedzin zycia kulturalnego, winno by¢ —
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jak to juz niejednokrotnie zostalo podkreslone —
integralne, obejmujgc w sposéb harmonijny
caloksztatt zycia ksigzki. Przerosty dzialalnosci
naukowej bylyby w bibliotekach powszechnych
rowniez niewlasciwe. Trzeba tez szczerze powie-
dzie¢, ze przerosty takie w pierwszych latach od-
budowy sieci bibliotecznej w niektérych wypad-
kach istniaty, wzglednie ujawnialy sie w formie
mniej lub wiecej skrystalizowanych tendencji.
I tu tez nie bez znaczenia byl wplyw tradycji
przedwojennych. Wszak trzeba sobie uswiadomié,
ze wiekszost bibliotek powszechnych o charakte-
rze naukowym stworzono w osrodkach miejskich,
pozbawionych uniwersytetow, z mysla. aby byly
one podstawsg i warsztatem dla regionalnej pracy
raukowej. Wszak do wyiatkéw nalezaly dzieje
przedwojenne bikliotek powszechnych w Warsza-
wie i Lodzi, gdzie doszlo do syntezy w jednym or-
ganizraie bibliotecznym wysilkéw nad upowszech-
nieniem czytelnictwa i naukowego i oswiatowego.
Silag wiee — do pewnego stopnia — bezwladnosci,
w piervszych latach odbudowy zabezpieczano
i utrwalano te fermy, ktore ocalaly z pozogi hi-
tlerowskiej. Trudnos$ci tworzenia nowych placo-
wek o$wiotowych, na skutek braku wydawnictw
majgcych sprosta¢ zadaniu i warurkéw lokalo-
wych zniszczonych lub przeludnionych miast, row-
niez nie sprzyjaly rozbudowie sieci placéwek te-
renowveh o charakterze o$wistowym. Dlatego tez
nie wszedzie i nie od razu rozpoczeto w szybkim
tempie rozbudowe tych placowek, bedgcych (ze
uzyje poréwrania Augustyniaka) 5 podstawg pira-

5 Por. artykul cytowany na wstepie.

135



midy, jaka tworzy w swej catosci biblioteka po-
wszechna wielkiego miasta.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze stano-
wisko, otaczajgce specjalnymi *przywilejami roz-
budowe dziatéw naukowych w bibliotekach po-
wszechnych, nigdy nie byto teoretycznie uzasad-
niane ani tez specjalnie goraco bronione; prze-
ciwnie, jezeli istotnie wystepowato ono u niekto-
rych bibliotekarzy, to raczej w formie podswiado-
mej, impulsywnej tendencji na skutek pewnych
nawykéw myslowych badz tez trudnosci zwigza-
nych z przestawieniem istniejgcych bibliotek na
nowe tory, rozszerzajace ich dziatalnos¢. Totez
synteza ta nie wymaga specjalnej analizy i zupet-
nie wystarcza dokonane juz stwierdzenie tej jed-
nostronnosci. Dla wyczerpania wiec tematu arty-
kutu i zakreslenia wiasciwego zakresu dziatalnosci
naukowej bibliotek powszechnych pozostaje jedy-
nie omowi¢ jeszcze zagadnienie, ktdére z tych bi-
bliotek i w jakim zakresie powinny mie¢ charak-
ter naukowy.

Instytucjami omawianego typu winny by¢ —
jak to wynika zreszta z dotychczasowych wywo-
dow — biblioteki powszechne o0$rod-
kow o duzym zageszczeniu ludnosci, to znaczy
wielkich miast. Te wiasnie ksigznice winny
mie¢ charakter regionalny i skrzetnie
gromadzi¢ i porzadkowa¢ materiaty dotyczace re-
gionu: tu tez musi by¢ stworzony warsztat dla za-
spokojenia potrzeb w zakresie czytelnictwa nau-
kowego mieszkancow danego obszaru. Ze wzgledu
na konieczno$¢ stworzenia w osrodkach wielko-
miejskich sieci bibliotecznej o wiekszej ilosci roz-
norodnych placowek, dziaty naukowe tych biblio-
tek bytyby wbudowane w te sie¢ jako organiczne



jej ogniwo, spelniajace juz uzasadniona powyzej
role podstawy naukowej innych placéwek. Z na-
turalnego biegu rzeczy te dzialy naukowe moga
réwniez spelnia¢ role ksiegozbioréw uzupelniajag-
cych i poglebiajacych prace placowek nie tylko
sieci miejskiej, ale rowniez calego obszaru zwia-
zanego z danym miastem.

Skomplikowana struktura demograficzna osrod-
kow wielkomiejskich, ilo§¢ mieszkancow oraz roz-
norodna i duza skala ich zaje¢ i zainteresowan
daje gwarancje, ze przy wlasciwym postawieniu
akcji czytelnictwa, dzialy naukowe bibliotek tych
miast nie bedg martwymi skladnicami bibliotecz-
nymi, ale spelnig swg role spoleczng ozywiajac
i poglebiajgc zycie kulturalne kraju.

W miastach nie posiadajgcych uniwersytetow
spelnia¢ one bedg — tak jak spelniajg dotychczas
— role ognisk regionalnej pracy nau-
kowej =zaspokajajac potrzeby naukowe terenu
i zastepujac tu w calej pelni biblioteki uniwersy-
teckie dla miejscowych czytelnikow. Sg one réw-
niez potrzebne i w miastach posiadajgcych takie
biblioteki. Trzeba bowiem sobie dobrze uswiado-
mié, ze roéwnoczesne istnienie w danym osrodku
kilku bibliotek naukowych nie przekresla, jak to
wykazala wieloletnia praktyka, celowosci dzialow
naukowych bibliotek powszechnych. Wszak z na-
tury rzeczy, bibliotcki wyzszych uczelni, jak réw-
niez i inne o specjalnych zadaniach naukowych,
maja najczesciej swoiste cele do zrealizowania
i muszg odsuwac¢ na plan drugi zagadnienie up o-
wszechnienia czytelnictwa nauko-
wego jak réowniez propagande samou-
ctwa.

Jezeli wiec dzi§ jeszcze procent czytelnikow nie
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studiujgcych zawodowo jest dos¢ nikly w dzia-
tach naukowych bibliotek powszechnych, tak na
nich nastawionych i przygotowanych, tak Scisle
z placéwkami powszechnymi innych typéw po-
wigzanych, i talkk usilnie propagujacych i siebie
i czytelnictwo — to nie ulega najmniejszej wat-
pliwosci, ze procent ten bedzie jeszcze mniejszy,
jezeli nie zaden, w bibliotekach $cisle naukowych.
Jezeli wiec pragniemy dokonac¢ upowszechnienia
wszystkich stopni czytelnictwa, jezeli nie chcemy
odktada¢ tej akcji w nieskonnczonos¢ — to jest
rzecza konieczna utrzymanie, wzglednie zaloze-
nie dziatéw naukowych w bibliotekach powszech-
nych wielkich miast, nawet gdyby w nich istniaty
inne biblioteki naukowe. Trzeba réwniez dobrze
pamieta¢ o tym, ze te inne biblioteki, majace swe
specjalne zadania, nie bedg speitnialy nalezycie
roli bibliotek regionalnych. Ta funkcja moze by¢
najlepiej speiniana jedynie przez biblioteke po-
wszechng, ktéra jest powigzana tyloma niémi
z catoscig obstugiwanego przez nig terenu, nasta-
wiona na jego potrzeby, v/stuchana i wbudowana
w caloksztatt zycia regionu. Totez dzi$, kiedy tak
silnie akcentuje sie koniecznos¢ udzialu poszcze-
golnych regionéw w zyciu catosci kraju, kiedy sie
rozbudowuje i rozszerza znaczenie czynnikéw lo-
kalnych, a przebudowa ustroju idzie w Kkierunku
coraz to silniejszego rozwoju dziatalnosci Rad Na-
rodowych, ograniczenie idei bibliotek
regionalnych przez powierzenie ich funkcji bi-
bliotekom majacym jeszcze inne zadania (jako
gtéwne) do spetnienia, bytoby zupeilnym ana-
chronizmem.

Dotychczasowe rozwazania determinujg w spo-
s6b wyrazny, w jakim stopniu i zakresie winny



by¢ rozbudowane ksiegozbiory dzialow nauko-
wych w bibliotekach powszechnych. Na pierw-
szym miejscu trzeba tu wymieni¢ zasoby ksigzko-
we o charakterze ogolnym, obrazujgce
caloksztalt zdobyczy wiedzy ludzkiej, wprowadza-
jace czytelnika w $wiat nauki i moggce zaspokoi¢
roznorodne jego zainteresowania i potrzeby. Przy
gromadzeniu w bibliotekach powszechnych ta-
kiego ksiegozbioru o charakterze ogélnonauko-
wym, nalezy oczywiscie polozy¢ macisk nie tylko
na tworczos¢ z zakresu nauk wspétezesnych i hu-
manistycznych, lecz takze i na dziela z zakresu
nauk przyrodniczych i technicznych. Trzeba jed-
nak pamietaé, ze zycie tych nauk ogniskuje sie
raczej w laboratoriach i pracowniach i dlatego
biblioteki powszechne w ich zakresie mogg spel-
nia¢ role bardziej ograniczona, mowigce Scisle:
informatora i popularyzatora.

Przy gromadzeniu tego ksiegozbioru o charak-
terze ogélnonaukowym jest rzeczg bardzo wazing
7zwroécié specjalna uwage na pomoce o charakterze
informacyjnym i podrecznym, to znaczy na en-
cyklopedie, slowniki, bibliografie
itd. Ten zbiér podreczno-informacyjny, pozwala
bowiem szybko orientowaé sie w stanie wiedzy,
zaspokaja zainteresowania, daje odpowiedzi na
bezposrednie zapytania zwigzane z zyciem i po-
budza do dalszych studiow.

W tak gromadzonych zasobach o charakterze
ogolnym nalezy unika¢ jednak bezplanowego
zbierania wszelkiego rodzaju przyczynkow i dziet
bardzo specjalnych, ktére — wecielane do zbioréw
chaotycznie i bez my$li przewodniej — moga tyl-
ko przestoni¢ i zasypaé cenne dla czytelnika pozy-
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cje 1 przeksztalci¢ ksiegozbiér w malo popularny
antykwariat.

Nie dotyczy to, oczywiscie, pewnych zagadnien
specjalnych, na ktére biblioteka zwraca uwage.
Do takich zagadnien nalezy z reguly, w zwigzku
z omoéwiong juz powyzej rolg regionalng biblio-
tek powszechnych, piSmiennictwo naswietlajace
dzieje i zycie danego obszaru. Tu
gromadzenie zbior6w nie powinno mie¢ zadnych
granic; w tym zakresie winny by¢ skrzetnie zbie-
rane wszelkie przyczynki i materiaty, i to nie tyl-
ko te, ktoére powstajg lub sg produkowane w obre-
bie regionu, ale i te, ktore dotycza go w mniej
lub wiecej bezposredniej formie. Tu mozna i na-
lezy gromadzi¢ materialy o charakterze nawet po-
$rednim, ktore stuzg tylko jako tlo dla zycia re-
gionu, albo wyjasniajg jego wlasciwosci i dzieje
jedynie przez analogie.

Obok gromadzenia ksiegozbioréw pod regional-
nym katem widzenia, mogg przyswieca¢ jako wy-
tyczne w komplektowaniu zbioréw i inne jeszcze
zagadnienia, pod warunkiem, aby byly one zwig-
zane organicznie z dziejami biblioteki, z Zycia wy-
rastaly i zyciu stuzyly. Tak wiec, nie oderwang
od rzeczywistosci i praktyczng jest mysl, aby
Gdanska Biblioteka Publiczna pelnila funkcje na-
szej Centralnej Biblioteki Morskiej gromadzac
materialy w tym zakresie ; nie przypadkiem tyl-
ko i nie bez celu byly przedwojenne zbiory war-
szawskiej Biblioteki Publicznej skarbnicg do dzie-
jow pozytywizmu w Polsce.

Te zasadnicze linie wytyczne, ktére sg drogo-

¢ M. Lodynski: Centralna Biblioteka Morska. Ksigs-
ka i Kultura 1947, nr 51 6.

140



wskazami przy kompletowaniu ksiegozbioréw, na-
dajg zasobom naukowym bibliotek powszechnych
(nie przekreslajgc ich ogélnego charakteru) in-
dywidualne i specyficzne oblicze i umozli-
wiajg im spelnienie bardzo stusznego postulatu,
aby podejmowaly specjalne starania o gromadze-
nie zbiorow w zakresie obranych galezi pismien-
nictwa.

Obok podstawowych wytycznych, ktéore winny
nadawaé ogolny a zarazem swoisty charakter ksie-
gozbiorom naukowym poszczeg6lnych bibliotek,
moga by¢ wysuniete réwniez postulaty o charak-
terze bardziej wagskim, ktore bylyby uwzglednione
badz przy kompletowaniu dzialéw ogolnych, badz
tez tworzylyby wyodrebnione dzialy specjalne.
Przy tworzeniu takich dziatléw specjal-
nych musi obowigzywa¢ zasada, aby nie bytly
one wyvnikiem tych czy innych zainteresowan in-
dywidualnych, ale wigzaly sie z potrzebami terenu
i byly tworzone pod katem praktycznej uzytecz-
nosci.

Zaleznie od potrzeb zycia omoéwione dzialy spe-
cjalne mogg by¢ réznego rodzaju i zakresu. Two-
rzone na skutek specyficznych warunkéw lokal-
nych, nie mogg by¢ one wyliczone i potraktowane
schematycznie. Dla przykladu wiec mozna jedynie
wymieni¢ juz cytowany Dzial Sztuki i Rzemiosl
Artystycznych w warszawskiej Bibliotece Pu-
blicznej jako pozyteczny w miescie, w ktérym roz-
wija sie rzemiosto precyzyjne. W tym ujeciu zro-
zumialy bylby dzial poswiecony zagadnieniom
gornictwa w bibliotece powszechnej Zaglebia Gor-
niczego, bgdz tez technice przemystowej w mie-
fcie fabrycznym. A przykladow takich mozna by
mnozy¢ bez konca. Dlatego w artykule syntetycz-
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nym mozna omowic¢ tylko te dzialy specjalne,
ktére wystepuja w wiekszosci bibliotek powszech-
nych. Do takich nalezg przede wszystkim dzia-
ty informacyjno-podreczne, ktérych
zakres i rola zostaty juz oméwione powyzej.

Z regutly tez wielkie biblioteki powszechne po-
winny posiada¢ mniej lub wiecej rozbudowane
dziaty badz tez ksiegozbiory stuzbowe poswiecone
ksiegoznawstwu. Roli tych ksiegozbioréw
nie ma potrzeby obszernie uzasadniaé¢, cho¢ nie
zawsze (mowigc szczerze) znaczenie tych zasobow
jest uswiadamiane i wykorzystywane. Mimo to,
wystarczy moze jedynie przypomnieé, ze sa to
warsztaty dla doszkalania personelu
(jakze stale potrzebne nawet dla sit o peinych
kwalifikacjach), ogniska mysli bibliotecznej wia-
zace teorie i praktyke, bazy do badan czytelni-
ctwha i jego potrzeb w terenie. Oczywiscie, dziaty
te w wielkich bibliotekach powszechnych nie stu-
za wyltacznie personelowi, ale mogg i powinny
by¢ osrodkami szkoleniowymi i instruktorskimi
dla wszystkich bibliotekarzy regionu.

Poza wymienionymi juz dziatami, w wiekszoSci
wielkich bibliotek powszechnych istnieja rowniez,
tak naturalne dla bibliotek gromadzacych zasoby
naukowe, zbiory specjalne, to znaczy
dziaty starodrukoéw, rekopiséw itd. Istnienie tych
dziatéw w bibliotekach powszechnych jest sprawa,
ktéra do dzis dnia wywotuje sprzeciwy, w coraz
mniejszym co prawda juz stopniu, w Swiecie za-
wodowobibliotekarskim. Poniewaz jednak i w tym
gronie nawet podnoszag sie izolowane gtosy za-
strzezen i watpliwosci, nie od rzeczy bedzie po-
Swiecenie paru uwag roli tych zasobéw w zyciu
bibliotek powszechnych.



Teza o scentralizowaniu starodrukéw w kilku
wielkich bibliotekach o charakterze $cisle nauko-
wym, a nawet w jednej tylko Bibliotece Narodo-
wej, nie wydaje sie stuszng z punktu widzenia
hasta upowszechnienia wszystikich dobr kultural-
nych i ich réwnomiernego rozmieszczenia po ca-
tym kraju. Dla nikogo z bibliotekarzy nie jest ta-
jemnicg, ze starodruki rzadko kiedy sg przedmio-
tem badan naukowych. Magazyny, w ktérych sa
przechowywane czesto tworzg jedynie romantycz-
ne zakatki, wskrzeszajgce przesztos¢, ale tylko dla
zainteresowanego personelu biblioteki?. Rumien-
cOw zycia mogg nabraé¢ starodruki w bibliotekach
powszechnych, gdzie majg duze perspektywy spet-
niania funkcji spolecznej, ukazywania szerokim
warstwom czytelnikéw minionej przeszltosci i ilu-
strowania etapéw rozwoju kultury. Tam bowiem,
w tych bibliotekach, ktére odwiedzaja tak rozno-
rodni klienci i ktoére sg nastawione na propagande
ksigzki, pelnig one bardziej aktywng role. Kto wi-
dzial zainterescwanie wycieczek szkolnych i in-
nych, ogladajgcych retrospektywne wystawy po-
$wiecone rozwojowi form ksigzki, ich oprawy
i techniki drukarskiej, kto widzial na wystawie
poswieconej rzemiostu w warszawskiej Bibliotece
Publicznej wrazenie, jakie wywolywal chronolo-
giczny szereg wylozonych podrecznikéw w zakre-
sie poszczegolnych rodzajow rekodziet, kto obser-
wowal ciekawos$¢ z jakg dzieci (i nie tylko dzieci)

7 Jest to osobisty poglad autora, zapominajgcego
o roli, jaka magazyny starych drukéw w bibliotekach
naukowych odgrywajg dla historyk6w roéznych dyscy-
plin, a chot¢by tylko dla historykow ksigzki jako cale-
go zespolu zagadnienia — przyp. Redakcji Przeglgdu
Bibliotecznego (Prz. bibliot., R. 18: 1950, z. 1, s. 22).
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ogladajg ksigzki, ktére byly lekturg w latach milo-
dych ich rodzicow i dziadkéw — ten nie zakwe-
stionuje uzyteczno$ci tych antenatow w naszych
ksiegozbiorach powszechnych i zrozumie ich role,
spelniang tu a nie gdzie indziej, unaoczniania
ewolucji zycia ludzkiego i przemian jego form
kulturalnych.

Argumenty powyzsze majg réwniez zastosowa-
nie i do innych zbioréw specjalnych, to znaczy do
rekopisow o charakterze bibliotecznym, ma-
teriatow graficznych itd. Jezeli chodzi o te ostat-
nie zbiory, to winny one jednak byé¢ kompletowa-
ne i przechowywane w bibliotekach powszech-
nych pod katem mniej lub wiecej Scistego zwiaz-
ku z pozostalymi zasobami i w ramach zakres$lonej
dla tych zasobow linii rozwojowej. Tu muszg,
oczywiscie, obowigzywaé zasady ich racjonalnego
scalania, tu poszczegélne biblioteki nie powinny
ujawnia¢ zbyt lokalnego i ciasnego patriotyzmu
i zdoby¢ sie na przekazywanie innym instytucjom
tych materiatow, ktore bedg tam bardziej uzytecz-
ne. Nie znaczy to jednak, aby biblioteki w ogoéle,
a powszechne w szczeg6lnosci, mialy sie catkowi-
cie pozbywa¢ tych materialow na korzysé archi-
wow czy innych instytucji. Spadek rekopismienny
po tworcach nauki i kultury, a w szczegodlnosci
po uczonych i pisarzach, winien, moim zdaniem,
spoczaé w tych instytucjach, ktére ich twérczosé
zaptadnialy i upowszechnialy.

Ten organiczny i naturalny zwigzek omawia-
nych rekopisow z drukami bibliotecznymi jest
calkowicie tu uzasadniony, jezeli chodzi o celo-
wosé ich wykorzystania dla badan, prowadzonych
przez historykéw i krytykéw poszczegdlnych ga-
lezi tworezosci, dla ktorych warsztatami nauko-
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wymi sg przede wszystkim biblioteki. I tu tez nie
jest potrzebna ani wskazana zbytnia centralizacja
tych zbioréw, natomiast jest rzeczg zupelnie uza-
sadniong gromadzenie takich materialow przez
poszczegblne biblioteki powszechne, ktore sg zwig-
zane z dziejami i zagadnieniami ich regiondow.
Dotyczy to nie tylko rekopiséw, ale i pozostalych
zbiorow specjalnych, jak na przyklad materiatow
kartograficznych, grafiki itd.

Jezeli chodzi o formy organizacyjne
tak zarysowanego zakresu ksiegozbioréw nauko-
wych w wielkich bibliotekach powszechnych, to
moga one by¢, oczywiscie, bardzo réznorodne i nie
spos6b tu poda¢ jakis wzér ogédlnie obowigzu-
jacy. Wszak kazda biblioteka jest organizmem,
ktéory przechodzi swoistg ewolucje i dlatego po-
siada pewne cechy indywidualne i niepowtarzal-
ne. Totez, tak jak sie¢ biblioteczna kazdego wiek-
szego osrodka miejskiego moze posiada¢ specyficz-
ne wlasciwoscei i zaloZzenia organizacyjne, tak réw-
niez ustréj kazdej wiekszej biblioteki moze by¢
i jest rozwigzywany indywidualnie, w zaleznosci
do przebiegu jej dziejow, miejscowych potrzeb,
a nawet warunkoéw lokalowych. W szkicu uogol-
niajgcym mozna jedynie zwrécié uwage na dwa
zasadnicze momenty, ktére muszg by¢ uwzgled-
nione przy organizowaniu i prowadzeniu dzialow
naukowych bibliotek powszechnych.

Pierwszym z tych momentéw jest zagadnienie
wlasciwej obstugi informacyjnej
czytelnikow, korzystajacych z ksiegozbiorow nau-
kowych. Pomys$lne rozwigzanie tego problemu jest
warunkiem sine qua non dzialow nauko-
wych w bibliotekach powszechnych, jezeli one
naprawde majg by¢ upowszechniane. Trzeba bo-
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wiem wyraznie zda¢ sobie sprawe z rodzaju c.y-
telnikéw, ktoérzy z nich korzystaja.

W bibliotekach $cisle naukowych ich klien: -
la. choé — powiedzmy szczerze — nie zawsze urniic
wykorzysta¢ aparat biblioteczny, przychodzi jed-
nak w zasadzie z konkretnymi zapotrzebowania-
mi, ma opanowang przewaznie metode pracy nau-
kowej i wlasciwe sposoby wykorzystania lektury,
umie najczesciej przeprcwadzi¢ samodzielne po-
szukiwania bibliograficzne. W tych wiec bibliote-
kach obstuga czytelnikéw sprowadza sie raczej do
strony technicznej wypozyczania i odbierania ksig-
zek, wzglednie do udzielania informacji o ukta-
dzie ksiegozbioréw i ich katalogow &. Inaczei jed-
nak przedstawia sie sprawa w bibliotekach po-
wszechnych.

Tu bibliotekarz staje si¢ bardzo czesto tewarzy-
szem lektury czytelnika, jego doradcg i przewod-
nikiem. I dotyczy to nie tylko czytelnikow niewy-
robicnych. Tu czesto nawet naukowiec i specjali-
sta zajrzawszy dla zdobycia jakich§ informacji
nie zwigzanych z jego dziedzing pracy, aczlol-
wiek doskonale sie orientuje w swych bibliote-
kach specjalnych, gubi sie i nie moze da¢ sobie
rady bez pomocy bibliotekarza. Z jakaz wdziec=-
no$cig wspominam te pomoc bibliotekarki war-
szawskiej Biblioteki Publicznej, kol. Janiny Bla-
zewicz, ktora dobrala i ulatwila mnie, historyko-
wi, lekture, kiedy sie zainteresowalem zagadnie-
niami nowoczesnej fizyki, nie znanej mi ze szkoly

8 Charakterystyka roli informacji w bibliotekach na-
ukowych byla zgodna ze stanem jej w 1950 r. Rozwdj
badan naukowych i bibliotek zmienil t¢ sytuacje na ko-
rzy$¢ informacji. Obecng role informacji w bibliotekach
omawia oddzielne studium.
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Dlatego w bibliotekach powszechnych w ogdle,
a w dzialach naukowych w szczego6lnosci, mniej
niz gdzie indziej wystarcza techniczne opanowanie
umiejetnosci bibliotekarskiej. Tu personel obsltu-
gujacy czytelnikbw musi znaé cho¢ z grubsza
ksiegozbior, ocenia¢ jego zawartosé, mie¢ w znacz-
nie wyzszym stopniu opanowang umiejetnos¢ po-
szukiwan bibliograficznych i — co najwazniejsze
— by¢ nastawionym psychicznie do tej dyskret-
nej, a jakze owocnej sluzby informacyjnej.

Drugim warunkiem nie mniej waznym przy or-
ganizacji dzialow naukowych w bibliotekach po-
wszechnych, jest koniecznos¢ takiego organiza-
cyjnego ukladu, aby nie byly te dzialy zamknie-
tymi w sobie, oderwanymi od innych placéwek
biblioteki osrodkami. Muszg one wchodzi¢ catko-
wicie i bez reszty w skilad calej sieci bibliotecz-
nej miasta, by¢ Scisle powigzanymi z innymi pla-
coOwkami i tworzy¢ z nimi jedng organiczng
calosé. Stad rozdzielenie biblioteki powszech-
nej o charakterze naukowo-oswiatowym na dwa
zupelnie odrebne dzialy byloby — z puniktu wi-
dzenia zalozen omowionych na wstepie catko-
wicle poronione, przekreslaloby celowosé dzialow
naukowych w ksigznicach powszechnych, prowa-
dzac w gruncie rzeczy do zwalczanego w tym ar-
tykule podzialu bibliotek bez reszty na naukowe
1 oSwiatowe.

Aby uzmyslowi¢ na konkretnym przykladzie
teze o koniecznosci wbudowywania poszczegol-
nych dzialow naukowych w calosé sieci, moze
nie od rzeczy bedzie da¢ jako przyklad Muzeum
Ksigzki Dzieciecej, funkcjonujgce w warszaw-
skiej Bibliotece Publicznej. Muzeum to, groma-
dzgce retrospektywne dziela z zakresu polskiej
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literatury dzieciecej i poréwnawcze materialy
z produkcji innych narodéw w tej dziedzinie,
jest powigzane z siecig bibliotek dzieciecych. T'o
powigzanie naswietla i poglebia prace biblioteka~
rek dzieciecych, a pedagogom, pisarzom dziecig-
cym i innym osobom Kkorzystajacym z Muzeum
ulatwia zblizenie do §wiata dzieciecego, wigze ich
teoretyczne studia z bezposrednim zetknieciem
sie z rzeczywistoscig sal czytelnianych. Zerwanie
tych wiezow organizacyjnych z bibliotekami dzie-
ciecymi przetworzyloby i ostabilo jego zywotnose,
a placowki dzieciece pozbawiloby podstawy po-
glebiajgcej ich prace. Jednym stowem, dzialy nau-
kowe bibliotek powszechnych muszg stanowi¢ ich
integralng cze$¢, nie mogg by¢ niedostepnymi
warownymi zamkami nauki, wznoszacymi sie nad
strzechami podgrodzia oswiatowego, ale winny
by¢ szczytami masywu czytelniczego, na ktore,
choé nie bez trudnosci a nawet treningu, moze
wejs¢ kazdy, poszukujgcy wiedzy.



PROBA USTALENIA PODSTAWOWYCH POJEC
ZWIAZANYCH Z DOKUMENTEM NAUKOWYM

Tekst ponizszy jest konspektem odczytu wygloszonego
29 kwietnia 1960 r. w Centralnym Instytucie Dokumen-
tacji Naukowo-Technicznej i byl ogloszony w nieco od-
miennej wersji w Aktualnych Problemach Dokumenta-
cji (R. 1960, nr 2, s, 40—46). Podstawa odczytu byly wy-
kiady na kursie bibliotekarskim w Jarocinie w kwietniu
1958 r. pt. Zarys dokumentacji naukowej. Odczyt byl po-
wtérzony i dyskutowany w Zakladzie Dokumentacji In-
stytutu Historii PAN (9 stycznia 1963 r.) i parokrotnie
uwzgledniany w wykiadach prowadzonych na Uniwer-
sytecie Warszawskim.

Zarbéwno niniejszy konspekt, jak i nastepujacy po nim
zarys o Informacji naukowej w bibliotece publikuje tu
ze wzgledu na znaczenie tych zagadnien w bibliotekach
wspoblczesnych. Jan Muszkowski tak moéwi o dokumenta-
cii: ,,...Nowe jest tutaj przede wszystkim pojecie doku-
mentacji jako caloSci ogarniajgcej zesp6l dzialan: archi-
walnych, bibliotecznych, muzealnych, bibliograficznych,
reprodukcyjnych czy edytorskich, informacyjnych, popu-
laryzatorskich itp., gdyz same te dzialania znane sa
i prowadzone od tysiacleci.. Nowym wreszcie czynni-
kiem staje sie pojecie organizacji (obok propagandy je-
den z wszechwladnych fetyszéw epoki) i to w skali ma-
sowej i miedzynarodowej”!. Po§wieca tez dokumentowi

1 J. Muszkowski: Dokumentacja i dokumentologia. Zy-
cie Nauki, R. 2: 1947, nr 9—10, s. 7 i in. oraz odb.
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i informacji strony: 307—338, 433 i in. w Zyciu ksiqzki
(Krakow 1951, wyd. 2).

Bodajze pierwszym autorem polskim, kiéry omawial
sprawe dokumentacji byt J. Grycz2 Rozwineli temat: A.
Eysakowski, Z. Majewski, S. Sierotwinski i T. Zamoy-
ski, zeby wymieni¢ najwazniejszych. Z nowszych opra-
cowan ukazala sie w 1965 r. monografia M. Dembow-
skiej pt. Dokumentacja i informacja mnaukowa. Zarys
problematyki i kierunki rozwoju (Wwa ss. 146), zawie-
rajgca tez obszerng bibliografie przedmiotu.

PROBA USTALENIA PODSTAWOWYCH POJEC
ZWIAZANYCH Z DOKUMENTEM NAUKOWYM

(konspekt odczytu)

1. Wieloznaczno$é¢ terminu dokumentacja

Powodem wygloszenia odczytu jest przede
wszystkim wieloznaczno$¢ tego terminu. Pomija-
jac bowiem jego specyficzne znaczenie w réznych
dziedzinach Zzycia (prawie, produkeji, inwesty-
cjach itd.) jest on nawet na terenie badan nauko-
wych réznie rozumiany. Brak ogélnie uznanej de-
finicji pojecia dokumentacji i jego wieloznacz-
nos$¢ ujawnia sie wyraznie w dwojakim pojmowa-~
niu jej zakresu. W szerszym bowiem znaczeniu
tego slowa obejmujemy nim zesp6l wszystkich
dyscyplin i stuzb pomocniczych zwigzanych ze
Zrédloznawstwem naukowym, w wezszym nato-
miast tylko najnowszg dyscypline w tej dziedzi-
nie, majgcag w praktyce przede wszystkim na celu

2 J. Grycz: Swiatowy kongres dokumentacji powszech-
nej w Paryzu, 1937. Nauka Polska, R. 23: 1938, s. 257—261.
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gromadzenie i upowszechnianie informacji nau-
kowej.

2. Zcdania dokumentacji

Istote dokumentacji w najogo6lnicjszym tego
stowa znaczeniu najlepiej charakteryzuja jej dwa
pedstawowe zadania, a mianowicie:

1) gromadzenie i wstepne opracowywanie ma-
teriatéw potrzebnych do badan naukowych oraz

2) gromadzenie i upowszechnianie dla potrzeb
praktycznych danych o wynikach tych badan.

3. Przedmiot dokumentacji

Przedmiotem tak rozumianej dokumentacji jest
dokument naukowy. I on ma rowniez
nieco odmienne znaczenie, niz w innych dziedzi-
nech zycia (np. w prawie) lub tez nawet w nie-
ktorych specjalnych dyscyplinach zrodloznaw-
czych (np. w dyplomatyce), a zakres jego jest tez
-éznie ustalany i definiowany. Najberdziej trafna
definicjg dokumentu naukowego wydaje sie okre-
§lenie tg nazwg wszystkich przedmiotéw przezna-
czonych do badan lub rejestrujacych ich wyniki 3.

4. Czynnosci dokumentacyjne

Calokszlalt, do§¢ réinorodnych, czynnosci do-
kumentacyjnych mozna ujgé w czterech zasadni-
czych grupach, a mianowicie:

1) poszukiwanie dokumentéw i tworzenie ich
zbior6éw (miedzy innymi przez gromadzenie do-

3 Wnikliwym omoéwieniem terminu dokument jest ar-
tykut E. Kossutha: Definicja dokumentu, ktéry z upo-
waznienia autora zalgcza sie tutaj jako aneks.
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kumentéw naukowych, ich porzadkowanie i prze-
chowywanie),

2) badanie wstepne dokumentéw (m.in. auten-
tycznoséci i zawartosci), ich rejestracja (nie zaw-
sze tylko zbior6w realnych), klasyfikacja i se
lekcja. .

3) rekonstrukcja i sporzagdzanie dokumentow
lub tez ich utrwalanie.

4) udostepnianie i upowszechnianie dokumen-
téw i wiadomosci o nich (m.in. przez ich sygnali-
zowanie i uwielokrotnianie).

Jak wynika z powyzszego zestawienia, tak uj-
mowana dokurentacja ma szeroki zakres dziala-
nia i wlasciwie obejmuje prawie cale stadium
przygotowawcze pracy badawczej. Dlatego tez
jest ona nieodzownym elementem kaz-
dej pracy naukowej i istotnym warunkiem jej
sprawnosci i osiggnie¢.

5. Wykonawcy

Wyszczegdlnione czynnosci byly pierwotnie wy-
konywane bezpo$rednio przez uczonych pracujg-
cych nad rozwigzaniem probleméw naukowych
(klasycznym przykladem tego jest Arystoteles,
ktory sam tworzy dla potrzeb osobistych i swej
szkoly jedng z pierwszych bibliotek o charakterze
wylacznie naukowym). W miare jednak coraz
wiekszego rozwoju nauki, jak i mnozenia sie ilosci
dokumentéw naukowych i ich rodzajéw, powstajg
specjalne typy pracownikéw po-
$wiecajacych sie wylacznie niektorym omawianym
czynnosSciom i przygotowujgcych w ten sposéb
material dla prac twoérczych innych uczonych, co
nie zwalnia zresztg nigdy tych ostatnich od
wszystkich prac dokumentacyjnych.
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6. Dyscypliny 2rodloznawcze

Jednocze$nie ksztaltujg sie tez dyscypliny p o-
mocnicze, poswiecone zrédlom pracy nau-
kowej i rejestracji jej wynikow. Calosé tych (dos¢
licznych) dyscyplin naukowych mozna podzieli¢
na cztery zasadnicze rodzaje.

Jedna grupe stanowia dyscypliny majace na
celu umiejetne gromadzenie realnych zbioréw do-
kumentéw i ich udostepnianie. Sg nimi przede
wszystkim bibliotekarstwo, archiwistyka, muze-
alnictwo, kolekcjonerstwo okazéw zywej przyro-
dy, ochrona zabytkéw, opieka nad rezerwatam!
przyrodniczymi itd.

Grupag drugg sg dyscypliny, ktore majg na celu
rejestrowanie i opisywanie istniejagcych dokumen-
tow oraz informowanie o nich (do grupy tej na-
lezy bibliografia, inwentaryzacja zabytkéw, jak
i dokumentacja w $cislejszym tego stowa zna-
czeniu).

Z grupag tg laczy sie w pewnym stopniu nastep-
na, trzecia, ktora obejmuje dyscypliny rekonstruu-
jace lub nawet sporzadzajace dokumenty (np. edy-
torstwo zrédel, opracowywanie kompendiow
o charakterze pomocniczo-erudycyjnym, sporza-
dzanie filméw dokumentalnych itd.).

Ostatnig, czwarta wreszcie grupg sg te dyscy-
pliny, ktére posiadajg charakter nie tylko stluzby
heterogenicznej, podporzadkowanej potrzebom
innych dyscyplin naukowych, ale ktorych wyniki
badai majg rowniez znaczenie autonomiczne jako
wartos¢é naukowa sama w sobie. Do nich nalezy
m.in. wiele pomocniczych nauk historii, jak np.
dyplomatyka, sfragistyka, numizmatyka itd.

Przeprowadzona segregacja rzeczowa istniejg-
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cych dyscyplin zrédtoznawstwa naukowego Swiad-
czy dobitnie o rozlegtos$ci prac zwigzanych
z dokumentem naukowym i o ich znaczeniu dla
rozwoju badan. Uwydatnia ona tez ich Scisty
zwigzek z naukami, ktérym stuzy.

irédtoinawstwo

(Heureza naukowa)

/ Biblioteka/rstwo. \
| | Bibliografia

Niektdre dyscypliny pomocnicze zrédtoznawstwa.



7. Stuzby dokumentalne (instytucje)
a) Biblioteki, archiwa, muzea i inne kolekcje

Rownoczesnie z rozwojem dyscyplin Zrodio-

znawczych i ich metod pracy, ksztaltujg sie tez
specjalne instytucje poswiecone dokumentom
naukowym. Takimi instytucjami sa w pierwszym
rzedzie biblioteki, archiwa i muzea, jak rowniez
i inne, pokrewne tym ostatnim kolekcje (ogrody
botaniczne i zoologiczne, akwaria itd.).
- Wszystkie wymienione instytucje w toku swe-
go rozwoju specjalizujg sie w gromadzeniu pew-
nych kategorii dokumentéw (co nie przekreslilo
jednak do dzi$§ sporéw miedzy nimi o miedze gra-
niczng), wypracowujg specyficzne dla siebie me-
tody pracy i wreszcie w zaleznosci od swych, stale
rosngcych, zadan spolecznych réznicuja sie przez
wytwarzanie coraz to nowych typow i ich odmian.
Cechg charakterystyczna omawianych
instytucji (o ktorej nie wolno zapominaé¢ rozwa-
zajgc ich role w stuzbie nauki) jest to, ze wiek-
szo$¢ z nich nie ogranicza sie jedynie do obslugi
potrzeb badawczych, lecz spelnia i inne jeszcze
zadania spoteczne, a niektére z nich sg nawet wy-
lacznie tym funkcjom pozanaukowym poswieco-
ne. Tak wiec, biblioteki oprécz obstugi nauki wy- -
konujg rowniez $wiadczenia oswiatowe, kultu-
ralne, ideologiczne, szkoleniowe itp., archiwa za-
bezpieczaja istniejacy stan prawny lub interesy
swych wlascicieli i uzytkownikow, muzea zaspo-
kajajg potrzeby estetyczne lub tez ulatwiajg twor-
czos¢ artystyczng itd.

Ten zakres zadan omawianych instytucji i dy-
scyplin z nimi zwigzanych, jak i ich rozwoéj decy-

155



dujg o coraz wiekszej ich autonomiczno$ci i de-
zintegracji, ujawniajacej sie w nie zawsze stusz-
nym i korzystnym izolacjonizmie oraz w ostabie-
niu kontaktéw z naukg i jej potrzebami. Prowadzi
to niekiedy z jednej strony do calkowicie nieuza-
sadnionej tendencji uprawiania przez nie sztuki
dla sztuki, z drugiej strony zas wywoluje tu i 6w-
dzie u uczonych lekcewazenie i niezrozumienie
potrzeb tych instytucji, wynikajgcych z wiasci-
wosci ich prac, ktére przeciez byly niegdys$ bez-
posrednig domeng tych badaczy, a sg i dzi§ istot-
nym warunkiem ich dobrej roboty. Ten stan rze-
czy uzasadnia wiec jakze sluszng i aktualng po-
trzebe reintegracji instytucji do-
kumentalnych z naukg, ktorej sluzg
i miedzy sobg, szczegdlnie ze posiadajg one wiele
punktéw stycznych, zeby wymieni¢ chociazby dla
przykladu aktualng sprawe zasobu archiwalnego
przechowywanego w roznych rodzajach instytu-
cji lub tez sprawe ochrony zabytkéw roéznego
rodzaju.

b) Zaktady dokumentacyjne (o$rodki informacji
i poszukiwan naukowych)

Wyliczone powyzej instytucje nie sa jedynymi
oSrodkami organizacyjnymi poswieconymi doku-
mentom naukowym i pracom zwigzanym z ich
wstepng obrébks. Te zadania sg czesto podejmo-
wane i przez instytucje lub zespoly o roznych,
szerszych celach naukowych lub tez prowadzone
(cho¢t w praktyce coraz rzadziej) przez indywidu-
alnych badaczy. Tworzone sg tez niekiedy jeszcze
inne komorki organizacyjne dla ich wykonania,
jak na przyklad pracownie edytorskie zrédel, re-
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dakcje wydawnictw o charakterze pomocniczo-
-erudycyjnym lub osrodki poswiecone pracom bi-
bliograficznym. Cechg charakterystyczng wreszcie
najnowszych czaséw jest coraz liczniejsze powsta-
wanie (w zwigzku z preznoscig i dynamikg tak
zwanego ,ruchu dokumentacyjnego”) zakladow
dokumentacyjnych okreslanych (w spos6b moze
SciSlejszy) jako os$rodki informacji lub
poszukiwan naukowych, jak np. francuski Centre
National de la Recherche Scientifique.

Wzmiankowane zaklady dokumentacyjne (w
przeciwienstwie do instytucji omoéwionych uprzed-
nio) maja na celu nie tyle gromadzenie dokumen-
téow i ich udostepnianie, co raczej ich opracowy-
wanie i sygnalizowanie.

Zakres prac tych zakladow charakteryzujg na-
stepujgce zasadnicze kierunki ich dzialalnosci:

a) udzielanie informacji bibliograficznej (o ce-
chach nieco odmiennych od klasycznych form tej
dyscypliny),

b) opracowywanie informacji rzeczowych badz
udzielanych w formie biezacych ustlug doraznych,
bgdz tez sporzgdzanych w postaci odpowiednich
kompendiow,

c¢) wstepne opracowywanie erudycyjne doku-
mentéw, jak réwniez ich rekonstrukcja lub tez
nawet sporzgdzanie bgdZz tez utrwalanie,

d) upowszechnianie dokumentow przez ich
uwielokrotnianie (reprografie), streszczenia, ttu-
maczenia itd.

Zgodnie z dwoma zasadniczymi (wymienionymi
na wstepie konspektu) zadaniami dokumentacji
wszystkie wyliczone czynnosci sa przeznaczone
badz dla obstugi uczonych i ich badan badz tez
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dla uzytkownikow korzystajgcych z wynikéw prac
naukowych.

W chwili obecnej omawiane instytucje dokumen-
tacyjne sa jeszcze w toku krystalizowania sie jako
symbioza niektérych czynnosci wykonywanych
dotychczas bezposrednio przez badaczy z jed-
nej strony, a biblioteki, archiwa i muzea z dru-
giej. Powoduje to niekiedy zrozumiale tarcia i nie-
porozumienia i bywa przyczyng podejmowania
eksperymentéw nie zawsze udanych lub zbyt ko-
sztownych. Nie przekresla to jednak (coraz bar-
dziej juz uznawanej) wartosci i potrzeby tworzg-
cych sie nowych form dokumentacyjnych, o czym
swiadczy ich powstawanie we wszystkich dziedzi-
nach badann naukowych. Osrodki dokumentacyjne
powstale i rozbudowane przede wszystkim na te-
renie nauk stosowanych (technicznych,
rolniczych i medycznych) i przyrodni-
czych, wkraczajg dzis i na teren nauk hu-
manistycznych i spotecznych, gdzie ule-
gaja zresztg glebokim przemianom dostosowujg-
cym je do specyficznych wlasciwosci tych badan.

Z natury rzeczy osrodki dokumentacyjne, tak
Scisle zwigzane z poszczegdlnymi naukami i im
sluzace, sg i musza by¢ bardzo roznorodne, a prace
ich zdecentralizowane i powigzane z odpowiedni-
mi dyscyplinami. Nie przekresla to jednak ich
pewnej jednosci metodologicznej, ana-
logicznie jak roznorodnost i samodzielnosé poszcze-
goélnych kierunkéw badan rie przekresla calkowi-
cie jednosci nauki. Fakt, Zze sa one pomostem
miedzy poszczegblnymi dyscyplinami, i juz daw-
niej uksztaltowanymi zbiornicami dokumentow
zmusza je tez do Scistego (nie zawsze dzi$§ jeszcze
harmonijnego) wspéldzialania z tymi starszymi
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i bardziej juz okrzeptymi stuzbami i dyscyplinami
zrédtoznavw stwa naukowceso.

8. Wnioski i postulaty

Naszkicowany stan rzeczy nasuwa kilka wnio-
skéw natury teoretycznej i praktycznej.

Migdzy innymi wydaje sie rzeczg calkowicie
uzasadniong i pozyteczng podjecie wysitkéw nad
lepszym sprecyzowaniem obecnej terminolo-
gii, przede wszystkim przez skasowanie wielo-
znacznoéci wielu termindéw, jak i modernizacje
dawnych okreslen nie zawsze odpowiadajacych
wszystkim nowym formom zycia. W szczegolnosci
byioby pozgdane zlikwidowanie dwuznacznosci
samego pojecia dokumentacji przez zastgpienie jej
nazwy w szerokim znaczeniu przez inny termin
(meze np. ,,zZrodloznawstwa naukowego” lub przez
uzywany w metodologii nauk historycznych ter-
min , heurystyki naukowej”).

Slusznym postulatem jest tez potrzeba scislej-
szego zespolenia studiow nad specjalnymi katego-
riami Zrodel naukowych (a w szczegdlnosci nie-
ktérych nauk pomocniczych historii) z badaniami
obejmujgcymi wszystkie rodzaje dokumentu nau-
kowego.

Rowniez w dziedzinie organizacyjnej jest catko-
wicie uzasadniony postulat zacie$nienia zbyt roz-
luznionych kontaktéw pomiedzy poszczegolnymi
dyseyplinami i instytucjomi zwigzanymi z doku-
mentem naukowym, jak réowniez z naukg, ktorej
one stuza. Wysuwane niekiedy projekty organiza-
cyjnego zjednoczenia wchodzacych w gre insty-
tucji przez ich wsp6lny zarzad lub nawet tylko ko-
ordynacje wydajg sie w chwili obecnej nierealne
i co najmniej przedwczesne, Calkowicie natomiast
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stusznym byloby stworzenie dla nich wspél-
nej platformy dla dyskusji i wspélpracy
problemowej.

Uzasadnionym jest tez postulat wiekszego niz
dotychczas uwzglednienia omawianych proble-
moéw w szkolnictwie wyzszym, a w szczegélnosci
na uniwersytetach.

Wreszcie byloby tez rzeczg bardzo pozgdang
opracowanie wyczerpujgcego studium (ewent.
w formie pracy zespolowej), ktore byloby mono-
grafig poswiecong dokumentowi naukowemu i za-
rysem porownawczym dyscyplin i stluzb z nim
zwigzanych.
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Aneks

DEFINICJE DOKUMENTU !

Podstawowym terminem uzywanym w stuz-
bie dokumentacyjnej jest termin dokument, kto-
ry ma wiele znaczen i jest stosowany w réznych
dziedzinach wiedzy i zycia. Artykul niniejszy
ma na celu podanie najwazniejszych wiadomo-
$ci o pochodzeniu tego slowa i jego zastosowaniu
oraz stanowi probe analizy réznych definicji do-
kumentu.

Stowo dokument bywa czesto uzywane potocz-
nie jako okreSlenie dowodu pisemnego stwier-
dzajacego jaki§ stan, wydarzenie lub okolicz-
nos$¢, popierajacego prawo do jakiego$ przedmio-
tu. W zyciu codziennym dokumentem nazywamy
dowdd osobisty, legitymacje, pokwitowanie, ra-
chunek itp. nie zdajac sobie czesto sprawy, ze
wyraz ten moze mie¢ takze inne znaczenie i za-
stosowanie.

Termin dokument ma swoje zrédlo w wyrazie
lacinskim documentum, pochodzgcym od docere
— uczyt. W jezyku polskim documentum zna-

1 Artykut E. Kossutha opracowany przy pewnym mo-
im wspétudziale i ogloszony w Biuletynie Centralnego
Instytutu Dokumentacji Naukowo-Technicznej, R. 5:
z. 10 s. 19—20.
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czy: to co stluzy pouczaniu, przyklad, wzor, pro-
ba, przestroga, ostrzezenie 2,

Od poczatkow swego istnienia, siegajacego po-
czatkow sztuki pisarskiej, dokument mial zna-
czenie prawne. Wszelkie czynnosci natury praw-
nej, jak: nadania ziemi przez wladcéw, nadania
praw czy przywilejow, polecenia zwierzchnikow
dla podwladnych, protokoly zeznan swiadkéw
itp., spisane wedlug obowigzujacych w danym
okresie i panstwie formul, stawaly sie dokumen-
tami, ktére swiadczyly pozniej o dokonanych czyn-
no$ciach prawnych. To pierwotne, prawne znacze-
nie dokumentu zachowalo sie do czaséw obec~
nych — dokument w znaczeniu prawnym oznacza
i dzisiaj akt w formie pisemnej poswiadczajgcy
istnienie faktow natury prawnej.

Badaniem dokumentoéw zajmowano sie niemal
od czasu ich powstawania, badajac poczatkowo ich
autentycznos¢ dla celow prawnych. Dopiero koniec
XVII w. przyniost zasadniczg zmiane w dotych-
czasowych metodach badan. Zwro6cono wowczas
uwage na wartos¢ dokumentu jako zrédta histo-
rycznego dostarczajgcego cennych materialéw do
voznania dziejéow zycia spoteczno-politycznego.
Dzielo Jana Mabillon De re diplomatica libri V,
wydane w Paryzu w r. 1681 dato poczatek dy-
plomatyce — nauce. o dokumentach. Dyploma-
tyka rozwineta sie poczgtkowo we Francji, Belgii
i w Niemczech a w w. XIX przeszla do Polski,
zapoczatkowana przez Joachima Lelewela roz-
prawg pt. Nauki dajace poznawaé Zrédia histo-
ryczne (Wilno 1822, II wyd. Poznan 1863).

Definicja dokumentu w dyplomatyce byla

2 B. Kruczkiewicz: Stownik tacinsko-polski. Wwa 1925.
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przedmiotem sporu miedzy poszczegdélnymi bada-
czami i szkolami historycznymi. Jakkolwiek spor
ten nie jest jeszcze definitywnie rozstrzygniety,
jako ogdlnie przyjeta definicje mozna przyjgé na-
stepujgce okre§lenie: ,kazde pisemne o$wiadcze-
nie, ktére moze stuzyé¢ powstawaniu, udowadnia-
niu i wykonywaniu uprawnien oraz posiada pew-
ne, okre§lone prawem i zyciem kulturalnym kra-
ju cechy wewnetrzne i zewnetrzne zmieniajgce
si¢ stosownie do czasu i w zaleznosci od teryto-
rium skad dany dokument pochodzi” 3.

Poza dokumentem w dyplomatyce, oznaczaja-
cym dyplom, mandat, akt i list, istnieje caly sze-
reg roznych rownie cennych zrédel historycznych.
Sa to zrédla pisane: kroniki, roczniki, pamietni-
ki, listy os6b prywatnych, ksiegi rekopiSmienne
i drukowane oraz zrédla w postaci wykopalisk
archeologicznych, zabytkéw architektury, sztuki
i rekodzielnictwa.

Wprawdzie historiografia nie okresla tych zré-
del mianem dokumentéw, jednak sg one doku-
mentami w znaczeniu tego slowa przyjetym w do-
kumentacji naukowej, gdyz uzasadniajg wiedze
ludzka, sg jej przejawem i uczg o zyciu, kulturze
i obyczajach czlowieka w przeszlosci. Terminem
dokument w nauce obejmuje sie nie tylko zrodia
oryginalne stuzgce do badan, ale rowniez i wyniki
tych badan, a wiec monografie, podreczniki i inne
opracowania napisane na podstawie tych Zrodel.

Tak wiec w dokumentacji naukowej dokument
pelni z jednej strony role zrédla wiedzy o bada-
nych zagadnieniach, z drugiej zas utrwala wyniki

$ K. Maleczynski: Zarys dyplomatyki polskiej wiekéw
$rednich. Wroclaw 1951, s. 9.
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przeprowadzonych badan, a nastepnie stuzy do
ich przekazywania.

Z powodu tak szerokiego zakresu pojecia doku-
ment spotykamy sie w dokumentacji naukowej
z szeregiem definicji tego terminu.

Definicje dokumentu mozna podzjeli¢, biorgc
jako podstawe znaczenie nadawane temu stowu,
na trzy zasadnicze grupy.

Pierwsza grupa definicji, ktéra nadaje termi-
nowi dokument znaczenie najszersze, reprezentu-
jace poglad, ze dokumentem jest kazdy przedmiot
materialny bez wzgledu na jego rodzaj, forme czy
tres¢, o ile badacz postuzy sie nim jako materia-
lem naukowym, dowodowym lub doswiadczal-
nym, jezeli ustali zwigzek tego przedmiotu z ba-
danym przez siebie zagadnieniem.

Na takim stanowisku stoi J. Muszkowski, we-
dle ktorego ,,dokumentem moze sta¢ sie wszystko;
nie tylko przedmioty «wcielajgce mysl ludzka»,
ale réwniez wszelkie inne, o ile my$l ludzka
przyjmie je za obiekt badania i zechce postugiwac
sie¢ nimi dla udowodnienia prawdziwosci swoick
spostrzezen. Nie tylko zatem kunsztowne plecion-
ki z galazek, zabytki z dawnych czaséw, stano-
wigce surogat pierwotnego pisma, ale jakiekol-
wiek naturalne galgzki, swieze czy zeschniete, je-
zeli zechcemy objasni¢ na nich dane zjawisko
z zakresu botaniki, nie tylko kamien opatrzony
jakimi$ znakami, ale zwykly szpat polny uzyty do
demonstracji mineralogicznych” ¢, J. Muszkowski
wymienia nastepujgce rodzaje dokumentéw: oka-
zy przyrodnicze, wytwory przemyshu i techniki,

~

4 J. Muszkowski: Dokumentacja i dokumentologia, Zy-
cie Nauki, R. 1: 1946, nr 9/10 s. 209—225 i odb.
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przedmioty przystosowane specjalnie do celéw
naukowych, dzieta sztuki, filmy kinematograficz-
ne, plyty fonograficzne i radiofoniczne oraz do-
kumenty graficzne.

Do pogladu J. Muszkowskiego zbliza sie St. Sie-
rotwinski twierdzac, Ze dokumentem moze byé
w pewnych warunkach kazdy przedmiot mate-
rialny: ,,Uznanie jakich§ przedmiotéw za doku-
menty, jesli nie przynalezg do z goéry ustalonych
typow z natury swej shluzgcych do przekazywania
mys$li, uwarunkowane jest postawieniem zagad-
nienia i ustaleniem ewentualnego zwigzku tych
przedmiotéw z zagadnieniem” 5. Jak wynika z po-
wyzszego sformulowania — dokumentami moga
by¢, oprocz ksigzki, filmu czy tasmy dzwiekowej
(przedmiotéw stuzacych do przekazywania mysli),
rowniez wszelkie inne przedmioty, jezeli majg
ustalony zwigzek z badanym zagadnieniem.

Przeprowadzajac podzial dokumentow z réznych
punktow widzenia dzieli je St. Sierotwinski przede
wszystkim wedlug ich cech genetycznych na oka-
zy ze $wiata przyrody i przedmioty wykonane
przez cztowieka 6.

Rozszerzenie pojecia dokument na okazy przy-
rodnicze wystepujgce w tej grupie definicji roz-
ni sie zasadniczo od grup nastepnych oraz wpro-
wadza mozliwo$¢ uznania za dokument niemal
bez ograniczen najroznorodniejszych przedmio-
tow. Uznanie za dokument np. antylopy zyja-
cej w stepie, jes$li sluzy ona jako material do

5 St. Sierotwinski: Zagadnienia teorii bibliografii. Zy-
cie Nauki, R. 3: 1948, nr 29/30 s. 337 i odb.

6 St. Sierotwinski: Dokumentacja w S$wietle krytyki
naukoznawczej. Zycie Nauki, R. 4: 1949, nr 43/48 s. 116.
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badan zoologicznych, wybiega daleko poza po-
jecie dokumentu jako pewnego materialu sta-
tycznego, ktérym w kazdej chwili, o ile zajdzie
tego potrzeba, mozna sie postuzyc.

Druga grupa definicji ujmuje zagadnienie do-
kumentu w sposéb nieco wezszy, uznajgc war-
tos¢ dokumentu jako zrodla wiedzy o badanym
przedmiocie za jego gléwna ceche. H. Bernaténé
w Comment congevoir réaliser et utiliser une do-
cumentation (wyd. 1949 s. 11) podaje nastepuja-
cg definicje: ,,Dokumentem nazywa sie kazdg
podstawe wiedzy utrwalong materialnie, ktoéra
moze by¢ wykorzystana dla porady, badan lub
dowodu”. Wedlug H. Bernaténé’a dokumentami
sg: rekopisy, druki, wyobrazenia graficzne
i przedmioty zbiorow.

Inna definicja stwierdza, ze ogdlnie rzecz bio-
ragc dokumentem jest ,kazdy przedmiot mate-
rialny, jakakolwiek bylaby jego forma, natura
lub materia, ktéory moze dostarczy¢ wiadomosci,
pouczy¢ o obiekcie badanym” 7.

Definicje tej grupy =zaliczaja do dokumentéow
rowniez okazy przyrodnicze, jednak wylgcznie
w formie statycznej, uporzadkowane i dostepne
w kazdej chwili do badan. W tym znaczeniu
np. zabytki paleontologiczne — skamienieliny
przedhistorycznych roslin lub zwierzat znajdu-
jace sie gdzie§ w pokladach skalnych nie sg do-
kumentami, stang sie nimi natomiast po przenie-
sieniu do muzeum, uporzgdkowaniu i umieszcze-
niu w gablotach z odpowiednimi napisami obja-
$niajgcymi.

7 Fonctionnement d’un centre de documentation. Pa-
ris 1946, s. 7.
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Trzecia grupa definicji wyklucza zupelie oka-
zy ze Swiata przyrody, ograniczajac dokument
wylacznie do przedmiotéw materialnych stworzo-
nych przez czlowieka, bedacych wynikiem jego
tworczej pracy i stuzacych do przekazywania
wiedzy.

Wedlug Dictionnaire encyclopedique Quillet
(Paryz 1948) dokument ,,stuzy do ksztalcenia, do-
kumentem jest wszelka rzecz napisana (rekopis,
druk), rycina, fotografia, film, plyty fonograficz-
ne itp., ktore mogg stuzyé¢ do nauczenia o fakcie
lub wydarzeniu”.

Z. Majewski podaje nastepujaca definicje: ,,Do-
kumentem nazywa¢ bedziemy materialnie utrwa-
lony wyraz mysli ludzkiej, jak np. w dokumenta-
cji  naukowo-technicznej — ksigzka, artykul
w czasopiSmie fachowym, drukowana norma czy
katalog fabryczny, referat utrwalony na tasmie
dzwiekowej, film obrazujacy prace maszyny, mo-
del statku — slowem wszystko to, co stuzy¢é moze
do materialnego przekazywania sobie wzajemnie
mysli ludzkiej” 8. .

Tak samo wypowiada sie w swojej definicji T.
Zamoyski: ,,Pojecie dokument obejmuje utrwalony
wyraz treSci myslowej bez wzgledu na forme
tego utrwalenia. Dokumentem jest wiec zaréwno
ksigzka, czasopismo czy rekopis, jak film, plyta
gramofonowa czy przezrocze” ®.

Podobnie wreszcie definiuje dokument J. Grycz

8 Z. Majewski: Zalozenia i rola dokumentacji nauko-
wo-technicznej. W: Wyklady z dokumentacji naukowo-
-technicznej. Warszawa 1951, s. 9.

9 T. Zamoyski: Zagadnienie dokumentacji naukowo-
-technicznej. Biuletyn Instytutu Bibliograficznego. R. 3:
1952, nr 7, s. 155—156.
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piszac, ze jest ,...to nie tylko materiat archiwal-
ny i biblioteczny, tj. stowo pisane czy drukowane,
a wiec «ksigzka» w najszerszym tego wyrazu
znaczeniu, lecz réwniez ryciny, fotografie, filmy,
ptyty gramofonowe, dzieta sztuki, modele tech-
niczne itp. wytwory bedace wynikiem pracy twor-
czej i stuzace tej pracy jako materiat i narze-
dzia” 10

Definicje przedstawione w tej ostatniej grupie
ujmuja dokument od strony scisle praktycznej
i pokrywaja sie z jego praktycznym zastosowa-
niem w dokumentacji naukowo-technicznej.
Wszelkie dokumenty wymienione w tej grupie
definicji sa w dokumentacji naukowo-technicznej
przedmiotem gromadzenia, opracowania doku-
mentacyjnego i w postaci dokumentéw wtérnych
(fotokopii i mikrofilméw) oraz pochodnych (zesta-
wien kart dokumentacyjnych, ttumaczen itp.) sg
rozpowszechnione wsrdod uzytkownikow.

Dla uzupetnienia podanych wiadomos$ci o doku-
mencie nalezy wspomniec¢ jeszcze o innym jego
zastosowaniu w dziedzinie potrzeb praktycznych,
ktére wnosi czynnik dziatania odbiegajacy od
omowionej, naukowej pozycji dokumentu. Czyn-
nik ten przejawia sie np, w stosowaniu pojecia
dokumentu w dokumentacji technicznej (zwanej
rowniez fabryczna).

Dokumentacja techniczna stuzy bezposrednio
pewnemu Scisle okreslonemu zadaniu technicz-
nemu jako podstawa do jego wykonania. Jednym
z przyktadow dokumentacji technicznej jest do-
kumentacja inwestycyjna, na ktorg skiladata sie

J. Grycz: Bibliotekarstwo praktyczne w zarysie
Wroctaw 1951, s. 175.



dokumenty, okreslajace lokalizacje inwestycji,
jej zakres rzeczowy, uzasadnienie ekonomiczne,
zasady rozwigzania zagadnien technicznych i tech-
nologicznych, kosztorysy, harmonogramy prac
wraz z odpowiednimi rysunkami, szkicami i obli-
czeniami technicznymi. Zbiér tych dokumentow
nazywamy dokumentacjg techniczng inwestycji,
stanowi on podstawe do podjecia i prowadzenia
dzialalnosci inwestycyjnej.

Tak wiec dokument w dokumentacji technicz-
nej i kazdej innej o charakterze praktycznym jest
podstawg projektowanego dzialania, wowczas gdy
w dokumentacji naukowej dokument uzasadnia,
utrwala lub rejestruje wiedze i jest bazg pozna-
nia.



DZIALALNOSC INFORMACYJNA BIBLIOTEK

Tekst stanowiacy niniejszy rozdzial ma charakter pro-
pedeutycznego szkicu i jest wersja odpowiedniego roz-
dzialu 2-go wydania Bibliotek naukowych w Polsce
(w druku). Opracowany on zostal wspolnie z kol. Jadwi-
ga Cwiekowa; przy redagowaniu tekstu korzystalem
z uwag i opinii kilku innych os6b, a w szczegoblnosci
kol. Edwarda Kossutha, za co im wszystkim serdecznie
dziekuje.

»Dzialalno$§¢ informacyjna bibliotek” w moim ujeciu
sprowadza sie do omodwienia jedynie funkcji informa-
cyjnych w bibliotekach i nie jest zarysem informacji
naukowej — jako dyscypliny samej w sobie. Ze wzgle-
du na rozwoj dzialalno$ci informacyjnej bibliotek poz-
wole sobie wiec tu krotko przypomnieé¢ jak powstawala
ta stuzba.

Zaczatki informacji naukowej siegajg w wiek XVIIL
Pclska literatura bibliotekoznawcza stwierdza dzialal-
no§¢ informacyjno-bibliograficzng Zaluskich, powoluje
sic na teoretyczng jej podbudowe przez Lelewela, kto-
ry tak pisal: ,Ile w takowych poszukiwaniach [infor-
macyjno-bibliograficznych] bibliotekarze szczegolng po-
daé moga pomoc, tylko z ich strony, tym koficem po-
dejmowane trudy i chetnie na to poswiecanie, jest
piekne. W tym najznaczniejsza bibliotekarska otwiera
sie czynno$¢”l.

1 J. Lelewel: Bibliogfaﬁcznych ksiqg dwoje. Wilno
1826, t. II s. 310.
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»W drugiej polowie XIX wieku rozpoczely szeroka
dzialalnos¢ biblioteki oSwiatowe. Prowadzily one prak-
tyczne poradnictwo w doborze lektury i pomagaly
czytelnikom przy wyszukiwaniu potrzebnych im wia-
domosci. Czynna pomoc W szeroko propagowanym
wowczas samoksztalceniu i kierowaniu czytelnictwem
przez bibliotekarzy — spolecznikéw stanowily takze
dzialalno$é informacyjnag2.

Pierwsze wyodrebnione oddzialy informacyjne po-
wstaly po pierwszej wojnie $wiatowej a mianowicie:
w r. 1926 — Biuro Bibliograficzne Centralnej Biblio-
teki Wojiskowej, w r. 1929 — Dzial Informacyjny Bi-
blioteki Publicznej] w Warszawie, w r. 1935 — Biuro
Ribliograficzne w Bibliotece Uniwersyteckiej w Wilnie.
Dzialalno§¢ informacyjng prowadzilo w tym czasie kil-
kana$cie duzych bibliotek polskich oraz Zwiazek Biblio-
tekarzy Polskich i Stowarzyszenie Technikéw Polskich.

Pierwsza charakterystyke dzialu informacyjnego w bi-
bliotece oraz bibliografie przedmiotu dala K. Wilczynska
w odczycie wygloszonym 17 stycznia 1932 r. na Kursie
Bibliotekarskim przy Bibliotece Publicznej m. st. War-
szawy3.

Role zasadnicza sluzby informacyjnej i jej znaczenie
w bibliotekach, szczegblnie naukowych, oméwil i uza-
sadnit A. Eysakowski na IV Zjezdzie Bibliotekarzy Pol-
skich w Warszawie w 1936 r. (Referaty, t. I, s. 59—67).
Temat rozwinela M. Manteufflowa w pracy pt. Stuzba
informacyjno-bibliograficezna (Bibliotekarstwo naukowe,
Wwa 1956, s. 347—400). Tamze Cz. Koziol dal zarys pt.
Informacja zbiorowa. Propaganda ksigiki. Czytelnictwo
(s. 401—437).

2 M. Kociecka: Dzialalno$é informacyjna bibliotek.
Wwa 1967 s. 5.

3 Biuletyn Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy. R. II1:
1931/32, s. 121—123.
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Jak wynika z tego krotkiego przegladu geneza infor-
macji naukowej w dzisiejszej postaci byly prace biblio-
graficzne i prace o bibliografiach. Z biegiem czasu wyo-
drebnita sie ona jako samodzielna dyscyplina naukowa.
Wzrost zainteresowan tg ostatnig i ogrom literatury jej
poswiecony, ktérej mata czastka w jezyku polskim zo-
stata tu zacytowana, S$wiadczy o aktualnosci tematu
i uzasadnia jego znaczenie.

Jedng z bardzo istotnych funkcji wiekszosci
wspotczesnych bibliotek jest informacja nauko-
wa, to znaczy dziatalnos¢ majaca na celu opraco-
wywanie danych o stanie wiedzy i pismiennict-
wie oraz przekazywanie o nich wiadomosci dla
rozwoju nauki i techniki.

Dziatalnos¢ informacyjna nie jest domeng wy-
taczna bibliotek, ale wykonuja ja réwniez rézne
inne instytucje i zakiady naukowe. Do instytucji
zajmujacych sie informacja naukowa naleza prze-
de wszystkim biblioteki, archiwa, muzea i stosun-
kowo od niedawna (od schytku X1X w.) tworzone
zaktady zwane dokumentacyjnymi, informacyj-
nymi lub tez osrodkami poszukiwan naukowych
(jak np. Centre National de la Recherche Scienti-
fique we Francji).

Zakres dziatalnosci informacyjnej bibliotek
obejmuje:

1) gromadzenie' i opracowywanie danych infor-
macyjnych lub ich tworzenie,

2) poszukiwanie wiadomosci 0 nauce i jej pu-
blikacjach,

3) przekazywanie informaciji.

Dziatalnos¢ ta i jej metody pracy Scisle taczg
sie, a niekiedy zazebiajg sie z bibliografig, doku-



mentacjg i innymi dyscyplinami. Dlatego tez in-
formacje naukowe sg przedmiotem takze wielu
prac bibliograficznych, dokumentacyjnych (w
wezszym tego slowa znaczeniu) jak roéwniez
reprodukcyjnych (powielajacych) dokumenty nau-
kowe.

Informacja naukowa prowadzona przez biblio-
teki nalezy w zasadzie do zadan calego personelu
fachowego. W miare jednak rozwoju i zasiegu tej
dzialalno$ci ogniskuje sie ona w specjalnych ko-
moérkach organizacyjnych, co nie zwalnia zresztg
w calosci z tych prac pozostalych pracownikéw
biblioteki. Przewaznie w bibliotekach naukowych
tworzy sie komorki informacyjne w dzialach
udostepniania, ale w wiekszych placowkach sta-
nowig one niekiedy autonomiczne jednostki orga-
nizacyjne.

Przedmiotem prac informacyjnych w bibliote-
ce moga bye¢:

1) informacje biblioteczne o posiadanych zaso-
bach, ich uzupelnianiu (nabytkach) i sposobie wy-
korzystania,

2) wiadomosci o wydawnictwach informacyj-
nych oraz o piSmiennictwie specjalistycznym do-
tyczagcym poszczegolnych dyscyplin, lub okreslo-
nych tematéw (retrospektywne i biezgce),

3) dane z zakresu naukoznawstwa, a w szczegdl-
nosci dotyczgce organizacji nauki w kraju i zagra-
nicg (m.in. o organizacjach naukowych, zjazdach,
kongresach, ludziach nauki, stanie faktycznym
wiedzy i o prognozach jej rozwoju itd.),

4) informacje rzeczowe o charakterze encyklo-
pedycznym (np. dane o jakims$ uczonym lub pisa-
rzu, objasnienia trudnego terminu, odszukanie
przepisu prawnego itd.),
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5) informacje tekstowe, ktore udostepniajg
zbiory przez sporzgdzenie Kkopii (reprodukcje)
przechowywanych w bibliotekach materiatéow
badZ tez przez opracowywanie streszczen i wy-
ciagbw, a nawet i tlumaczen poszczegélnych do-
kumentow,

6) porady metodyczne o korzystaniu ze zbio-
row, technologii pracy naukowej, opracowywanie
bibliografii, indeksow itd.

Podstawg informacji sg przede wszystkim zbio-
ry wilasne biblioteki. Czesto tez za posrednictwem
bibliografii, katalogow i wydawnictw informa-
cyjnych, a niekiedy i przez bezposrednie kwe-
rendy sg wykorzystywane réwniez zbiory innych
bibliotek. Duza role odgrywa tez zaséb wiedzy
pracownika udzielajacego informacji oraz jego
zrozumienie i opanowanie metodyki pracy nau-
kowej.

1. FORMY PRACY

Formy pracy, ktéorymi biblioteki poslugujg sie
dla realizowania ustug informacyjnych, sg zroz-
nicowane i uzaleznione od wielu czynnikow. Mo-
ga to by¢ ustne lub pisemne odpowiedzi na kon-
kretne zapytania, a moze to by¢ tez zestaw biblio-
graficzny na okreslony temat, streszczenie anali-
tyczne dokumentéw, niekiedy z ich oceng, wy-
ciag lub catkowity odpis dokumentu, a wreszcie
reprodukcja czyli tak zwana reprografia potrzeb-
nego tekstu lub nawet jego tlumaczenie. Infor-
macje te moga by¢ sporzadzane na zgdanie kon-
kretnego, indywidualnego odbiorcy badz tez
z wlasnej inicjatywy biblioteki dla propagandy
piSmiennictwa i zaspokojenia zapotrzebowania
spolecznego.
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a) Wystawy

Powszechnie stosowana formag pracy w biblio-
tekach jest stala, biezaca informacja o nabytkach.
Informacja taka sg w wielu, szczeg6lnie mniej-
szych, bibliotekach wystawki nowosci.

Odmienny charakter majg wystawy problemo-
we organizowane przewaznie, cho¢ nie wylacznie,
przez biblioteki wieksze i prezentujace zbiory
wlasne lub wielu bibliotek poswiecone okreslone-
mu tematowi. W zakresie tych ekspozycji moga
poszczyci¢ sie polskie biblioteki naukowe duzymi
osiggnieciami.

b) Wykazy nowosci

Inng formg prezentowania nabywanych mate-
rialow jest okresowe oglaszanie wykazu nabyt-
kéw, szezegblnie zagranicznych. Biuletyny wyda-
wane sg w ukladzie alfabetycznym, badz tez
dzialowym, wzglednie w kilku seriach tematycz-
nych w celu sprawnej obstugi okreslonych zain-
teresowan naukowych. Przykladem takiego wy-
kazu nabytkéw w ukladzie dzialowym jest Wy-
kaz wazniejszych nabytkéw publikowanych od lat
przez Biblioteke Wydzialu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego, Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN oraz Polskiego Towarzystwa Fi-
lozoficznego.

Coraz czeSciej ukazujg sie wykazy lgczne na-
bytkow kilku bibliotek. Tak wiec Biblioteka
Glowna Uniwersytetu Warszawskiego wydaje
spisy nabytkow calej sieci uczelnianej, to znaczy
zarowno nabytki wlasne, jak i bibliotek zaklado-
wych. '

Mozna tez zaobserwowaé dazenie do uspraw-
nienia informacji o nowym piSmiennictwie przez
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wydawanie wspolnego wykazu nabytkow zagra-
nicznych kilku bibliotek w zakresie jakiej$ jednej
dyscypliny naukowej. Przykladem tego jest ak-
cja Biblioteki Polskiej Akademii Nauk w War-
szawie, ktéra w porozumieniu z innymi bibliote-
kami oglasza nabytki w zakresie naukoznawstwa.

¢) Zestawy bibliograficzne

Glownym przedmiotem prac informacji nauko-
wej sg roznorodne zestawy bibliograficzne i w ten
spos6b wkracza ona w dziedzine prac bibliogra-
ficznych, badz tez korzysta z innych osrodkéw
zajmujacych sie bibliografig.

Zestawy Dbibliograficzne opracowywane przez
o$rodki informacyjne roéznig sie przewaznie od
»Klasycznych” bibliografii analizg tresciowa opi-
sywanych materialéw i pelniejszym uwzglednie-
niem jednostek piSmienniczych poprzez omawia-
nie poszczegdlnych artykuléw ukazujgcych sie
w czasopismach, prac wchodzacych w sklad dziel
zbiorowych itd. Charakterystyczng cechg tych
zestawow bibliograficznych zwanych ,,dokumen-
tacyjnymi” jest tez ich selektywnos¢, to znaczy
dokonywanie wyboru jedynie materialow naj-
wazniejszych.

Na tych zasadach sg tworzone przeglady tema-
tyczne oraz roéznorodne kartoteki zagadnieniowe,
sporzadza sie karty dokumentacyjne, tematyczne
zestawienia dokumentacyjne, przeglady doku-
mentacyjne oraz wydaje sie informacje ,,ekspre-
sowe” i biuletyny informacyjnet.

Dla unikniecia dublowania zestawoéw juz wy-

4 Zob. E. Kossuth: Informacja Naukowo-Techniczna
i Ekonomiczna. Wwa 1967. POKKB.
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konanych i w celu wszechstronnego ich wyko-
rzystania publikowane sg wykazy tematow juz
opracowanych. Tak wiec wykazy takie publikuje
np. Centralny Instytut Informacji Naukowo-
-Technicznej i Ekonomicznej oraz Zaklad Infor-
macji Naukowej Biblioteki Narodowej.

d) Streszczenia, wyciqgi, ttumaczenia

W niektorych bibliotekach sg sporzadzane na
zamoéwienie uzytkownika streszczenia, a nawet
tlumaczenia poszczegélnych dokumentow. Sg one
wykonywane w wielu bibliotekach fachowych,
a w szczegblnosci w technicznych. Ciekawg pro-
ba w tym zakresie jest stosowane w jednej z du-
zych ksigznic technicznych tzw. ,,zywe tlumacze-
nie”. Polega ono na Scistej wspoélpracy pracowni-
ka biblioteki rozumiejgcego dobrze dany tekst
obcojezyczny z uzytkownikiem, ktéry nie wlada
danym jezykiem. Lektura tekstu odbywa sie
wspolnie: tlumacz przeklada na zywo tekst obcy,
a uzytkownik stlucha go, bada z nim razem ry-
sunki, wykresy i tablice, prosi o wyjasnienia je-
zykowe i terminologiczne oraz robi potrzebne mu
notatki. Podobne tlumaczenia na zywo dajg do-
bre rezultaty i sa bardzo uzyteczne oraz ekono-
miczniejsze od sporzadzania tlumaczen na pis-
mie.

e) Dokumentacja prac naukowych i sprawozdan
z podrézy badawczych .
Najmlodszg domeng dziatalnosci dokumenta-
‘cyjnej stuzby informacyjnej w bibliotekach jest
rejestrowanie, a niekiedy i przechowywanie za-
konczonych prac naukowo-badawczych. Rejestra-
cje te prowadzg w szczegolnosci biblioteki glow-
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ne szkot wyzszych, a czasem i inne placowki bi-
blioteczne.

Potrzeba rejestracji wykonanych prac nauko-
wych jest uzasadniona ich wartoscia i ulatwia
planowanie prac nowych, zapobiegajac niekiedy
niepotrzebnemu ich dublowaniu. Charakteryzuje
ona nieraz w sposbb dobitny caltoksztalt pracy
naukowej danej instytucji. Takg na przyklad
cenng charakterystyka calosci prac Szkoly Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest
ogloszona przez jej Biblioteke Glowng publika-
cja: A. Kurlandzkiej i B. Tuhan-Tauroginskiego
pt. Bibliografia prac magisterskich, kandydac-
kich, doktorskich i habilitacyjnych przyjetych
przez SGGW w Warszawie w latach 1918—1963
(Wwa 1966, t. 2, wyd. 2).

W tym samym celu, to znaczy dla unikniecia
dublowania wysilkéw oglasza sie czasami zapo-
wiedzi prac podjetych lub projektowanych w pe-
wnych dziedzinach wiedzy. Przykladem takiego
wykazu prospektywnego w zakresie opracowy-
wanych bibliografii sg publikacje Instytutu Bi-
bliografiis.

Pozyteczng role w zakresie informacji o plano-
wanych oraz wykonanych pracach naukowo-
-ushugowych czy badawczych spelniajg tez dru-
kowane plany badan naukowych lub sprawozda-
nia o ich wynikach, publikowane miedzy innymi
przez Ministerstwo O$wiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz CIINTE,

Obok rejestracji prac projektowanych lub za-

5 Zob. E. Slodkowska: Wykaz polskich bibliografii pla-
nowanych, opracowywanych i ukonczonych. Wyd. 4.
Wwa 1967. Prace Instytutu Bibliograficznego nr 7.
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konczonych niektére biblioteki gromadzg lub
tylko rejestrujg sprawozdania z =zagranicznych
podrézy naukowych.

f) Reprodukcja dokumentéw (reprografia)

Duzg role spelnia wreszcie wiele bibliotek
przez reprodukcje (reprografie) dokumentéw.
Spora liczba polskich ksigznic naukowych (szcze-
golnie technicznych) posiada pracownie reprogra-
ficzne (fototechniczne i kserograficzne$), ktore
sporzgdzajg na uzytek wlasny i oséb zaintereso-
wanych mikrofilmy, fotokopie, odbitki kserogra-
ficzne i inne rodzaje dokumentéow wtornych.
W ten spos6b biblioteki powiekszajg i uzupelnia-
ja zbiory wlasne, usuwajac w szczegdlnosci luki
w dekompletach oraz ulatwiajg prace badaczy,
zwalniajgc ich z tak nuzgcego kopiowania mate-
rialow bibliotecznych.

2, WARSZTAT INFORMACJI NAUKOWEJ I NARZEDZIA
PRACY

Koniecznym warunkiem sprawnej informacji
jest zorganizowanie odpowiedniego warsztatu
naukowego. Jest nim zaré6wno aparat bibliotecz-
ny m.in. katalogi i ksiegozbiory podreczno-in-
formacyjne tworzone przez dzialy opracowan
1 udostepniania, jak réwniez inne pomoce biblio-
teczne. Sg nimi kartoteki zagadnieniowe, teki za-
wierajgce opracowane dla czytelnikow zestawy
bibliograficzne oraz publikacje bibliograficzne
i dokumentacyjno-informacyjne.

¢ Kserografia — metoda otrzymywania kopii rozmai-
tych oryginaléow kreskowych (np. pisma, rysunkéw czar-
no-biatych) oparta na wyzyskaniu zjawiska fotoprzewod-
nictwa.
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W bibliotekach przyrodniczych i technicznych
prowadzone sg czesto kartoteki zagadnieniowe,
ktore gromadza karty dokumentacyjne wydawa-
ne przez Centralny Instytut Informacji Nauko-
wo-Technicznej i Ekonomicznej (CIINTE).

Biblioteki naukowe gromadzg tez wydawnictwa
referujgce, to znaczy tak zwane ,abstrakty”. Do
wazniejszych takich wydawnictw o charakterze
miedzynarodowym nalezg przykladowo Chemical
Abstracts, Techniches Zentralblatt, Chemisches
Zentralblatt oraz Referativnyj Zurnal (wychodzi
w ok. 60 seriach tematycznych i analizuje publi-
kacje przeszio 100 krajow, ukazujace sie w 95 je-
zykach). Trzeba zaznaczy¢, ze dla bibliotek spe-
cjalnych (a w szczegoélnosci dla technicznych
i przyrodniczych) wymienione wydawnictwa re-
ferujgce sg bardzo istotnym Zrédlem informacji.

Zaréwno w Dbibliotekach uniwersalnych jak
i poswieconych naukom spolecznym i humani-
stycznym informacja naukowa czesto zaklada
kartoteki dotyczgce aktualnych zagadnien oraz
w miare mozliwosci i potrzeby gromadzi katalogi
centralne oraz bibliografie ogoélne i specjalne.
Waznym zrodlem informacyjnym sg tez réznego
rodzaju informatory o poszczegolnych bibliote-
kach badz o ich zasobach ?. Poza tym czesto reje-
struje sie w odpowiednich Kkartotekach wykazy
bibliografii zalgcznikowych, to znaczy dziel, kto-
re zawierajg wieksze zestawy bibliograficzne.

1 Zestawienie powaznego (moze nawet zbyt rozbudo-
wanego) dorobku naszych bibliotek w zakresie publiko-
wanych informatoréw podaje H. Chamerska w artykule
pt. Osiqgniecia w zakresie informacji o polskich zbiorach
bibliotecznych w latach 1944—1964. Przeglqd Biblioteczny,
R. 32: 1964, z. 1—2, s. 10—25.
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Gromadza wreszcie niektore biblioteki tzw.
dokumentacje prasowa, to znaczy prenumerowa-
ned lub na miejscu sporzadzane wycinki czasopis-
miennicze (przewaznie prasowe) na tematy do-
tyczace danej biblioteki, lub interesujgce ksigz-
nice.

Zobrazowany powyzej zakres zrodel informa-
cyjnych ma charakter nieco maksymalistyczny
i w praktyce dnia codziennego bywa szczuplej-
SZy.
Dla dobrego prowadzenia prac informacyjnych
i tworzenia ich warsztatow pozadane sa odpo-
wiednie narzedzia pracy. W miare obecnego roz-
woju mechanizacji i automatyzacji obok dobrego
zaopatrzenia w nowoczesny sprzet pracowni re-
produkcyjnych uzywa sie juz dzi§ szeroko w bi-
bliotekach zagranicznych dalekopisow (telexy)
i elektronicznych maszyn cyfrowych (kompute-
ry), ktére stosowane sg do przetwarzania infor-
macji bibliograficznych, katalogowania, poszuki-
wan bibliograficznych itd. W naszych bibliote-
kach nalezg takie urzadzenia jeszcze raczej do
marzen o przyszlosci, chociaz kazdy dzien przy-
nosi osiagniecia w tym zakresie. Kilka wiec bi-
bliotek naukowych w Polsce posiada juz daleko-
pisy i inne urzadzenia (fototechniczne, kserogra-
ficzne itd.).

3. PERSONEL OBSLUGI INFORMACYJNEJ

Zmienia sie tez na lepsze i coraz bardziej spe-
cjalizuje obstuga biblioteczna informacji nauko-
wej. Stuzbe biblioteczng w tym zakresie pelnig

8 W: RSW ,Prasa”. Dokumentacja Prasowa. Biuro
Wycinkéw ,,Glob” Warszawa.
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zatrudnieni w ksigznicach bibliotekarze, doku-
mentalisci oraz coraz czesciej specjalisci réinych
dziedzin wiedzy. Wszyscy oni powinni posiadaé
og6lng wiedze w zakresie bibliotekoznawstwa
i innych nauk o dokumencie, orientowaé¢ sie
w tematyce, ktoéra jest przedmiotem informacji
oraz mie¢ znajomo$¢ metod pracy naukowej. Ce-
chowa¢ ich winny tez predyspozycje psychiczne
(wrodzone lub nabyte droga pracy nad soba),
a przede wszystkim nastawienie spoleczne i bez-
interesowne do obstugi uzytkownikéw oraz lat-
wos¢ kontaktow z ludzmi.

W pracy informacyjnej personel biblioteczny
korzysta zaré6wno ze wszystkich materialow
i aparatu biblioteki macierzystej, jak roéwniez
siega czesto do zasobow obcych oraz publikacji
bibliograficznych i wydawnictw informacyjnych.
Zdobywanie wlasciwych, cennych informacji dla
uzytkownikoéw nie jest procesem latwym, przy
czym nalezy pamieta¢, ze nieimprowizowane po-
szukiwania potrzebnych materialow sg pierw-
szym, nieodzownym warunkiem pracy informa-
cyjnej.

Zrozumialy jest tedy postulat ksztalcenia lub
doskonalenia sie¢ pracownikoéw informacji w za-
gadnieniach jej dotyczgcych. W tym zakresie bi-
blioteki gtéwne szkél wyzszych i Polskiej Akade-
mii Nauk posiadajg juz pewne osiaggniecia, mig-
dzy innymi dzieki kilkuletnim cyklom szkolenio-
wym w Osrodku Dokumentacji i Informacji Nau-
kowej PAN (ODIN PAN). Jeszcze wczesniej pod-
jal akcje szkolenia dokumentalistéw oraz biblio-
tekarzy bibliotek fachowych i osrodkéw doku-
mentacji Centralny Instytut Dokumentacji Nau-
kowo-Technicznej (CIDNT) — obecnie przemia-
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novvany na Centralny Instytut Informacji Nau-
kowo-Technicznej i Ekonomicznej (CIINTE);
prowadzi on dwuletnig szkolte dokumentacyjnag
v/ Warszawie, organizuje szereg kursow i wspot-
pracuje w tym zakresie z Panstwowym O$rod-
kiem Ksztatcenia Korespondencyjnego Bibliote-
karzy (POKKB).

4. WSPOLPRACA Z UZYTKOWNIKIEM

Tak rozumiana informacja naukowa zmienia
dawny charakter biblioteki i bardziej jg aktywi-
zuje. Dynamizuje ona tez role czytelnika 1 jego
znaczenie. W pewnej mierze stuszne jest powie-
dzenie, ze biblioteka to przede wszystkim czytel-
nicy, ktorzy postuguja sie zbiorem ksigzek przy
pomocy bibliotekarza. Uwydatnia ono wspoiprace
uzytkownika z bibliotekarzem przez dobrze pro-
wadzong informacje naukowa.

Od umiejetnosci 1 ustuznosci bibliotekarzy,
0 czym byla mowa wyzej, zalezy bezposredni
udziat biblioteki w pracy badawczej osob, ktére
z niej korzystaja. Z drugiej strony umiejetnosé
korzystania z biblioteki zalezy tez od zwyczajéw
1 nawykéw uzytkownikow bibliotecznych.

Wspolpraca ta jest dzis w Polsce dos¢ Scista
w wielu bibliotekach specjalnych (przede wszyst-
kim w technicznych, rolniczych i ekonomicz-
nych). Dla uzytkownikéw wymienionych biblio-
tek wielkim udogodnieniem bywa szybka, precy-
zyjna i whasciwa informacja o pismiennictwie
oraz utatwienie jej wykorzystania przez pomoc
wykwalifikowanego pracownika biblioteki, nie-
raz specjalisty tej samej dziedziny wiedzy. Moze
on w powaznym stopniu zastgpi¢ i zastepuje czy-
telnika w niektérych jego czynnosciach, staje sie



niejako posrednikiem miedzy uzytkownikiem
a dokumentem.

W bibliotekach humanistycznych wspétpraca
naukowca z bibliotekarzem jest mniejsza, gdyz
badacz nie moze tu zrezygnowa¢ z osobistego
kontaktu z materiatem bibliotecznym i nikt nie
powinien go w tym wyrecza¢. Pracownik biblio-
teki moze jednak pomdéc w poszukiwaniach i uta-
twic¢ uzyskanie potrzebnego czy tez poszukiwane-
go materiatu i to w stopniu wiekszym, niz ma to
miejsce obecnie.

Omawiana wspétpraca nakiada na obie strony
obowiazki znajomosci dokumentéw, ich sposobu
poszukiwania i metod wykorzystywania. Stad
obok ksztatcenia pracownikoéw informacji wazne
jest réwniez szkolenie (przynajmniej w formie
propedeutycznej) w zakresie bibliotekoznawstwa
i nau'k o dokumencie, a w szczeg6lnosci o sposo-
bach korzystania z bibliografii poczatkujgcych
badaczy oraz os6b zamierzajgcych korzysta¢ ze
zbioréw bibliotecznych. To uzasadnia wykiady
wstepne w bibliotekach prowadzone przez biblio-
teki gtéwne wielu szkét wyzszych dla pierwszego
roku studiéw stacjonarnych. W niektérych biblio-
tekach sg tez prowadzone analogiczne wyktady
(i ¢wiczenia) wstepne dla studentéw studiow za-
ocznych. Postulowane sa tez i projektowane,
a czasami juz realizowane przez niektére ksigzni-
ce wyklady o informacji dla studentéw na dal-
szych latach studiow.

Najbardziej rozwinieta i stosowana w zyciu
Jest informacja w bibliotekach technicznych, kto-
re wchodzg w skitad ogoélnokrajowej sieci infor-
macji naukowo-technicznej i ekonomicznej i sta-
nowig cze$¢ skladowg osrodkéw informaciji.



W tej wielostopniowej sieci wysuwaja sie na czo-
lo biblioteki instytutéw naukowo-badawczych.
Zajmujg one w nich rézne miejsca organizacyj-
ne, bedac badz to czesScig osrodka dokumenta-
cyjnego, bagdz tez odwrotnie, obejmujgc swag
strukturg zaklad dokumentacyjny, badz wreszcie
koegzystujac z zakladem dokumentacji jako
dwie odrebne jednostki organizacyjne.

Biblioteki zakladowe wyzszych uczelni i wielu
(cho¢ nie wszystkich) instytutéow naukowych
PAN pozostajg jeszcze na ogél niezupelnie wy-
korzystane dla potrzeb informacji.

W bibliotekach uniwersalnych i centralnych
informacja naukowa napotyka na liczne trudno-
Sci, ktore wynikajg ze zbyt duzego zakresu tema-
tycznego zbiorow. Rozwdéj jej tutaj idzie badz
w kierunku ograniczenia zakresu tematycznego
informacji (co prowadzi do specjalizacji stuzby
informacyjnej), badz tez zdgza do wskazywania
jedynie wydawnictw informacyjnych.

Na czele bibliotek, ktére prowadza ozywiong
dzialalno$¢ informacyjng i posiadajg w tym celu
odrebne samodzielne komoérki informacji wymie-
ni¢ nalezy przede wszystkim Biblioteke Narodo-
wg. Jej Zaklad Informacji Naukowej dazy do
koordynacji dzialalnosci wielu bibliotek i w zwigz-
ku z tym wydaje wykaz osrodkéw informacyj-
nych®. Poza tym szereg innych komoérek organi-
zacyjnych Biblioteki Narodowej zajmuje sie bi-
bliografia, dokumentacjg i informacjg naukows,

% Biblioteczna stuzba informacyjna. Wykaz osrodkéw.
Oprac. M. Kociecka. Wwa 1963. Zaklad Informacji Nau-
kowej BN. Réwniez CIINTE wydaje: Informator o o$rod-
kach informacji dzialajgcych na rzecz wszystkzch zain-
teresowanych. Wwa 1966.
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jak to: Instytut Bibliograficzny, Instytut Ksigzki
i Czytelnictwa, Zaklad Katalogow Centralnych
(miedzybibliotecznych), Stacja Mikrofilmowa i in-
ne.

Wsérod innych bibliotek prowadzacych powaz-
ng dzialalnos¢ informacyjng duze znaczenie po-
siada wiekszo$§¢ bibliotek glownych wyzszych
uczelni, samodzielne biblioteki Polskiej Akademii
Nauk i niektérych jej instytutéw, Centralna Bi-
blioteka Rolnicza, Gléwna Biblioteka Lekarska
(przy ktorej pracuja zespoly informacji lekar-
skiej), Centralna Biblioteka Wojskowa oraz wiel-
komiejskie biblioteki powszechne (publiczne)
i wojewodzkie biblioteki pedagogiczne.

Wszystkie polskie biblioteki naukowe nalezg
w zasadzie do tak zwanego i postulowanego przez
tendencje normatywne ogolnokrajowego systemu
informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej.

Rozwéj i aktualnosé informacji naukowej spo-
wodowaly tez utworzenie specjalnych wzmianko-
wanych juz organow centralnych, jakimi sg Cen-
tralny Instytut Informacji Naukowo-Technicznej
i Ekonomicznej (CIINTE), ktory podlega Komite-
towi Nauki i Techniki (KNIT) oraz Osrodek Do-
kumentacji i Informacji Naukowej (ODIN), dzia-
lajagcy w ramach Polskiej Akademii Nauk
i wspoélpracujgcy z placowkami informacji nau-
kowej Ministerstwa Oswiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego. Obie te instytucje koordynujg i centrali-
zujg niektore prace poszczegédlnych organdéw in-
formacji w kraju i wydajg szereg publikacji in-
formacyjnychl®,

10 Zob. E. Kossuth: Informacja Naukowo-Techniczna
i Ekonomiczna. Wwa 1967, s. 18—22 oraz 27—29.
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Tak sie przedstawia w ogoélnym =zarysie, nie
pozbawionym tendencji optymalnych, informacja
naukowa w bibliotekach. Praktyka dnia codzien-
nego jest rézna i informacja naukowa w biblio-
tekach polskich pozostawia jeszcze duzo do zy-
czenia. Charakteryzuje ja jednak duza dynamiks
rozwojowa.

Jak w kazdej ksztaltujgcej sie dopiero dziedzi-
nie pracy, uwydatnia sie i w tzw. informacji nau-
kowej pewien chaos terminologiczny i wielozna-
cznos¢ uzywanych poje¢. Niezaleznie jednak od
stosowanej roéznorodnie terminologii nie ulegaja
juz dzi§ zadnej watpliwosci perspektywy rozwo-
jowe samej informacji. Stojg wiec przed polski-
mi bibliotekami naukowymi liczne zadania roz-
szerzenia i ulepszenia informacji naukowej, kto-
ra spelnia jedng z glownych rol w udziale na-
szych ksigznic w sluzbie nauki.



0 ZAWODZIE BIBLIOTEKARSKIM
1 JEGO JEDNOSCI

Zarys niniejszy byt pierwotnie ogtoszony w Przegla-
dzie Bibliotecznym (R. 30: 1962, z. 1, s. 15—31). Stano-
wit on niejako teoretyczne podsumowanie wieloletnie-
go, bo od 1945 r. datujgcego sie, udziatu autora w pra-
caci nad ksztattowaniem zawodu bibliotekarskiego,
a w szczegolnosci pragmatyki bibliotekarzy. Ma on wiec
ctiarakter préby syntetycznej ctiarakterystyki tego za-
wodu i jest zamknieciem wielu artykuitéow, projektow
i wypowiedzi autora w tej sprawie.

Dowodem, ze temat zarysu jest w $rodowisku biblio-
tekarskim bardzo zywotny, a poglady autora pobu-
dzaja do dyskusji — sa dwa ciekawe artykuty publi-
kowane réwniez na tamacti Przegladu Bibliotecznego
w tym samym roku w zeszycie 4. Sa to wypowiedzi:
W. Piaseckiego: My wobec innych zawodoéw (s. 289—
300) krytykujacy moje stanowisko i artykut J. Korpa-
ty: Uwagi o zawodzie bibliotekarskim i osobowos$¢ bi-
bliotekarza (s. 300— 306).

Jest rzecza naturalng, ze zagadnienia zwigza-
ne ze stanem i rozwojem zawodu bibliotekar-
skiego sg stale poruszane na tamach naszych
czasopism fachowych. Zywotnos$é tego tematu
jest szczegdélnie zrozumiata w chwili obecnej
w zwigzku z wejsciem w zycie w r. 1968 nowej
ustawy bibliotecznej i zarysowujacymi sie w po-



wigzaniu z nig mozliwosciami zasadniczych roz-
strzygnie¢ wielu spraw naszego bibliotekarstwa.
To uzasadnia aktualnos¢ niniejszego szkicu, kto-
rego celem jest ujecie w formie skrotowe]
(z rozbiciem na kilka zasadniczych tematow)
caloksztaltu problematyki zwigzanej z zawodem
bibliotekarskim i jego ksztaltowaniem sie. Z na-
tury rzeczy nie moze wiec szkic ten by¢ synte-
tycznym rozwigzaniem poruszanych w nim za-
gadnien i pragnie tylko zestawi¢ oraz ogoélnie
oméwic sprawy najczesciej wysuwane i dysku-
towane, dotyczgce charakteru i rozwoju nasze-
go zawodu.

Wydaje sie, ze taka préba zarysowania i usta-
wienia problematyki zawodowej bibliotekar-
stwa moze by¢ pozyteczna, zwlaszcza jezeli uda
sie jej uwydatni¢ calo$¢ zagadnienia i sprecyzo-
waC sprawy nie zawsze wyraznie formulowane
i dopowiadane, nawet w wypadku, gdyby wzbu-
dzila ona watpliwosci lub sprzeciwy co do po-
szczegblnych tez i zalozen.

1. STRUKTURA SLUZBY BIBLIOTECZNEJ

Personel biblioteki jest bardziej zréznicowa-
ny, nizby sie to moglo na pozér wydawaé. Cze-
sto stosowany w praktyce podzial na trzy :za-
sadnicze piony, a mianowicie pracownikéw:
a) dzialalnosci podstawowej, b) administracyjno-
-biurowych oraz c¢) gospodarczych i obstugi, nie
charakteryzuje w pelni ro6znorodnosci stuzby bi-
bliotecznej.

Z natury rzeczy najbardziej specyficzne dla
bibliotek jest zréznicowanie pracownikéw dzia-
lalno$ci podstawowej. Charakterystycznym pod
tym wzgledem zjawiskiem jest coraz wyrazniej-
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szy podzial tego pionu na dwie grupy. W zwiaz-
ku bowiem z rozszerzaniem sie dzialalno$ci no-
woczesnych bibliotek, dzieki szybkiemu rozwo-
jowi produkcji dokumentéw (wytwarzania foto-
kopii, mikrofilmow itd) i przez wprowadzenie
coraz bardziej precyzyjnych sposobéw konser-
wacji zbiorow (z zastosowaniem w tej pracy
roznych metod technicznych i chemicznych)
tworzy sie w pionie dzialalno$ci podstawowej
obok stuzby bibliotekarskiej w $cistym tego sto-
wa znaczeniu nowe jej odgalezienie, ktére moz-
na okresli¢c jako stuzbe konserwacji i reproduk-
cji dokumentéw, zatrudniajgcg introligatorow,
fotografow, chemikéw i innych specjalistow.

" Roznicuje sie tez w miare rozwoju bibliotek
i ich dzialalnosci personel biblioteczny w klasycz-
nym tego stowa znaczeniu. Rdzeniem jego jest
oczywiscie grupa zawodowych (fachowych) bi-
bliotekarzy, skladajgca sie w praktyce z paru ka-
tegorii pracownikow.

Tak wiec w Polsce istnialy do niedawna trzy
zasadnicze kategorie bibliotekarzy zawodowych,
a mianowicie:

1) magazynierow,

2) bibliotekarzy ze $rednim wyksztalceniem

3) bibliotekarzy z wyzszym wyksztalceniem.

Obok =~ wymienionych Kkategorii pracownikéw
powstala w ubieglym dziesiecioleciu jeszcze jed-
na, tak zwanych bibliotekarzy dyplomowanych.
Ponadto do omawianej grupy bibliotekarzy za-
wodowych zaliczy¢ nalezy tych pracownikéw
naukowych, ktorzy posiadajg fachowe przygoto-
wanie bibliotekarskie.

W niektorych bibliotekach w pionie dzialalno-
Sci podstawowej sg tez zatrudnieni specjaliSci nie
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bedacy bibliotekarzami, jak na przyklad naukow-
¢y roéznych kierunkéw nauki, inzynierowie, rolni-
cy, lekarze itd.

Za granicg spotykamy sie tez czesto z tak zwa-
nymi pracownikami przyuczonymi, tzn. z silami
pomocniczymi bez specjalnego przygotowania za-
wodowego, ktorzy wykonujg prace pomocnicze
o charakterze schematycznym i odcigzajg w ten
sposob od nich personel fachowy i naukowy.

Personel zatrudniany we wspodlczesnych bi-
bliotekach mozna wiec ujag¢ w formie nastepuja-
cego zestawienia, w ktorym cztery pierwsze po-
zycje obejmujg pracownikow tzw. dzialalnosci
podstawowej:

1) bibliotekarze zawodowi (z podzialem na pare

kategorii),

2) pracownicy konserwacji i reprodukcji do-

" kumentow,

3) pracownicy specjalni (naukowcy, inzyniero-

wie, rolnicy, lekarze itd.),

4) pracownicy przyuczeni,

5) pracownicy administracyjno-biurowi,

6) pracownicy gospodarczy i obslugi.

Tak sie przedstawia calo§¢ personelu bibliotecz-
nego obejmujgca wszystkich pracownikoéw biblio-
tek. Grupa zawodowych bibliotekarzy, ktorym
poswiecony jest niniejszy szkic, stanowi tylko
cze$¢ tej stluzby. Dla wyodrebnienia jej sposrod
innych pracownikéw bibliotek jest ona okreslana
dalej jako sluzba bibliotekarska wzglednie jako
,.bibliotekarze” lub tez ,pracownicy bibliotekar-
scy” w przeciwstawieniu do terminu ,,pracowni-
cy biblioteczni” uzywanego jako nazwa wszyst-
kich osdb pracujgcych w bibliotece.

Oczywiscie, nie wszystkie wymienione powyzej
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kategorie pracownikéw spotykamy w kazdej bi-
bliotece. Wiele z nich bowiem nie ma tak zrézni-
cowanego personelu i czesto ogranicza sie do za-
trudniania jedynie mniej lub bardziej rozbudo-
wanej kadry bibliotekarzy zawodowych.

Potrzeba takiego lub innego skladu obsady oso-
bowej placowek bibliotecznych zalezy od wielu
czynnikéw, a przede wszystkim od zadan spo-
lecznych, jakie na nich cigzg, jak rowniez od cha-
rakteru i wielko$ci zbioréw. To one i wlasciwie
tylko one powinny decydowaé, ilu pracownikéow,
jakiego rodzaju i na jakich stanowiskach pracy
ma zatrudnia¢ dana biblioteka; w zaleznosci od
jej zadan i potrzeb powinna byé¢ opracowywana
zaréwno struktura organizacyjna placoéwki, jak
i jej plan etatow. Dlatego tez odmiennosé¢ poszcze-
gélnych typow bibliotek decyduje o potrzebach
w zakresie ich obsady i to nie tylko co do rodzaju
angazowanych pracownikow, ich stanowisk i stop-
ni sluzbowych, ale i co do form i sposobow za-
trudniania.

Charakter i wielkos¢ bibliotek decyduje miedzy
innymi o tym, ze niekiedy sg one prowadzone
przez pracownikoéw, dla ktorych praca w biblio-
tece nie jest zajeciem gléwnym, ale tylko ubocz-
nym. Na przyklad wiekszos¢ bibliotek szkolnych
jest prowadzona przez nauczycieli, poza ich pra-
cami dydaktycznymi, jako =zajecie dodatkowe
(z odpowiednig znizkag godzin lekcyjnych). W po-
dobny sposob jest tez organizowana niekiedy
obsada malych placowek bibliotecznych w ro6z-
nych zakladach naukowych (m.in. w wiekszosci
katedr), w ktorych prowadzenie bibliotek jest zle-
cane poszczegblnym pracownikom jako zajecir
uboczne.
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Struktura organizacyjna bibliotek i ich wiel-
kosé wywierajg, a przynajmniej powinny wywie-
ra¢, zdecydowany wplyw na podzial prac i zréi-
nicowanie funkcji i to nie tylko w formie orga-
nizacyjnego (rzeczowego) podzialu czynnosci, ale
vowniez i wedlug stopnia ich znaczenia i trudno-
gci wykonywania. Decyduje to w konsekwencji
o tak charakterystycznym dla bibliotek hierar-
chicznym ukladzie stanowisk zaré6wno w poszcze-
gélnych dzialach pracy, jak i w obrebie poszcze-
golnych pionéw zatrudnionych w bibliotekach
pracownikow.

Réznorodnosé personelu bibliotecznego i form
zatrudnienia oraz sposobow jego ustawienia zale-
zy wiec od charakteru bibliotek i ich struktur or-
ganizacyjnych. Totez sklad personalny bibliotek,
w wielu placowkach dosé prosty i jednolity, kom-
plikuje sie i dyferencjonuje w bibliotekach wiel-
kich lub wykonywajacych bardziej zlozone za-
dania. Stad niemoznoé¢ ustalenia jednolitych
norm personalnych dla wszystkich rodzajow pla-
cowek bibliotecznych.®

3. ZAWOD BIBLIOTEKARSKI

Mimo daleko nieraz idgcych odchylen w roz-
wigzywaniu problemoéw obsady personalnej w roz-
nych typach placéwek bibliotecznych, mozna jed-
nak stwierdzi¢ i ustali¢ w tym zakresie podsta-
wowe zasady i wytyczne (oczywiscie o charakte-
rze dos¢ ogolnym) dla wszystkich bibliotek bez
wzgledu na ich typ i swoiste, indywidualne cechy
kazdej placowki.

Taka generalng i najwazniejszg zasadg wlasci-
wej bibliotecznej obsady personalnej, ktéra po-
winna mie¢ zastosowanie we wszystkich biblio-
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tekach w pelnym tego stowa znaczeniul, jest ko-
nieczno$¢ powierzania ich prowadzenia oscbom
o przygotowaniu fachowym. Gléwnym bowiem
rdzeniem stuzby bibliotecznej sg z natury rzeczy
we wszystkich bibliotekach pracownicy okresleni
na wstepie niniejszego szkicu jako grupa ,,biblio-
tekarzy zawodowych”, to znaczy osoby przygoto-
wane teoretycznie i praktycznie do wykonywania
czynnosci bibliotekarskich i dobrze obeznane
z problemami organizacji bibliotek (ich zaklada-
nia i prowadzenia) oraz z technikg prac biblio-
tecznych.

W mysl powyzszego w bibliotekach mniejszych,
nie zatrudniajacych réznych rodzajow wymienio-
nych poprzednio pracownikéw, caloksztalt prac
bibliotecznych musi by¢ wykonywany przez bi-
bliotekarzy zawodowych, w bibliotekach wiek-
szych, o bardziej réznorodnym skladzie perso-
nalnym, do omawianej grupy nalezy nadawanie
ogoélnego tonu i rytmu dzialalnosci zaktadu i ona
to powinna w gruncie rzeczy decydowac¢ o ca-
losci przebiegu prac, nawetsw wypadku obsadze-
nia stanowisk kierowniczych przez inne kategorie
pracownikéw 2.

! Do bibliotek w $§cislym tego slowa znaczeniu nie za-
licza sie ich postaci nierozwinietych, jak na przyklad
ksiegozbioré6w domowych przeznaczonych jedynie do
uzytku prywatnego, ksiegozbioréw podrecznych groma-
dzonych i uzytkowanych przez poszczegdlnych pracow-
nikéw w biurach i innych zakladach pracy lub tez punk-
tow bibliotecznych, uzytkujacych ksiegozbiory wypozy-
czane na pewien czas z bibliotek.

2 Podstawowa rola bibliotekarzy w bibliotekach nie
wyklucza bowiem powierzania w niektérych wypadkach
ogoblnego kierownictwa instytucja tak zwanym pracowni-
kom specjalnym bez bibliotekarskiego stazu zawodowego.
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Podstawowa rola bibliotekarzy zawodowych
w zyciu bibliotek wynika z charakteru ich prac,
wymagajacych juz dzisiaj, niekiedy nawet duze-
go, teoretycznego i praktycznego przygotowania.
Ta specyfika wspolczesnych prac b1b11otecznych
jest wynikiem dynamiki rozwojowej zycia nau-
kowego i kulturalnego w ogole, a bibliotek
w szczegblnosci. Coraz szerszy zakres gromadzo-
nych przez biblioteki materialow (zeby dla przy-
kladu wymieni¢ miedzy innymi mikrofilmy, foto-
kopie i rozne dokumenty audio-wizualne), ich
wprost ,Jlawinowy” wzrost iloSciowy, a przede
wszystkim rozszerzanie sie i uaktywnienie funkcji
bibliotecznych, ktére nie ograniczajag sie dzis do
gromadzenia i udostepniania zbioréw, ale wyma-
gaja coraz bardziej precyzyjnego ich opracowania
i wkraczajg nawet w dziedzine wstepnego przy-
gotowywania materialow do badan naukowych —
wszystko to zadecydowalo o rozwoju bibliotekar-
stwa, przeksztalcajac go z ,zajecia” w prawdzi-
wa ,,umiejetnose”, ktorej nabycie wymaga zarow-
no zrozumienia teoretycznego zalozen pracy bi-

Tak wiec do kierowania caloksztaltem prac niektérych
bibliotek (niekiedy nawet z pozytkiem dla sprawy) moga
byé powolywani uczeni, pedagodzy lub dzialacze kultu-
ralno-o$wiatowi (w prawdziwym jednak tych terminéw
znaczeniu), a nawet administratorzy o odpowiednim przy-
gotowaniu, pod warunkiem jednak zrozumienia przez
nich swoje] ograniczonej kompetencji w zakresie prac
bibliotecznych na rzecz fachowych bibliotekarzy. W oma-
wianych wypadkach nalezy bowiem stosowaé analogie
z zakladami produkcyjnymi, ktérymi nie zawsze kieruja
jako dyrektorzy fachowcy danej branzy pod warunkiem
jednak, ze nadzoér i kierownictwo samej produkeji spo-
czywa w rekach tzw. inzynieréw giownych o odpowied-
nim przygotowaniu fachowym.
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bliotekarskiej, jak i wprawy w jej prowadzeniu.
Konsekwencjg tego stanu rzeczy byla coraz wy-
razniejsza potrzeba wykonywania tej umiejetno-
$ci przez odpowiednio przygotowanych pracow-
nikéw i rozpoczynajgcy sie juz w XIX wieku i co-
raz to szybszy proces ksztaltowania sie odrebnego
zawodu bibliotekarskiego.

Cechg charakterystyczng i brzemienng w skut-
kach tego stosunkowo mlodego zawodu jest fakt,
ze jego wlasciwe wykonywanie wymaga nie tylko
znajomosci i umiejetnosci organizacji bibliotek
1 techniki ich prac, ale roéwniez i dobrej orientacji
w tej dziedzinie Zycia, z ktora sg zwigzane po-
szczegodlne biblioteki. Totez nieodzownym warun-
ikiem owocnej pracy bibliotekarza jest symbioza
wiedzy zaréwno o bibliotekach jak i merytorycz-
nej problematyce i o potrzebach tych dziedzin
nauki, o$wiaty i kultury lub pracy, ktore majg
one obstugiwac.

Druga zasadniczg cechg umiejetnosci bibliote-
karskiej jest jej empiryczny charakter. Jak bo-
wiem w kazdej umiejetno$ci nieodzownym wa-
runkiem jej przyswojenia i dobrego stosowania
jest praktyka, tak i w bibliotekarstwie odgrywa
ten warunek istotng role. Najlepsze przeto opano-
wanie teoretyczne =zalozen i regul umiejetnosci
nie stworzy z kandydata do zawodu bibliotekar-
skiego pelnowarto$ciowego bibliotekarza i dopie-
ro diluzsza praktyka moze go wyzwoli¢ na maj-
stra. Stad rola i znaczenie w zawodzie bibliote-
karskim stazu pracy.

Obie omoéwione cechy umiejetnosci bibliotekar-
skiej odgrywaja podstawowsg role w ksztaltowa-
niu sie bibliotekarzy i decydujg o charakterze za-
wodu. Jednoczesnie utrudniajg one proces two-
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rzenia si¢c zawodu jako pewnej calosci i postulujg
konieczno$é istnienia w jego ramach réznorod-
nych typéw pracownikow.

3. PODSTAWOWE KATEGORIE BIBLIOTEKARZY

O potrzebie bibliotekarzy roznych typow de-
cyduje roznorodnosé istniejacych bibliotek, a w
szczegolnosci odmiennosé: 1) ich zadan spolecz-
nych, 2) charakteru materialéw, ktore gromadza,
3) rodzaju uzytkownikow.

W zasadzie wiekszo§¢ bibliotekarzy (analogicz-
nie jak i bibliotek) da sie podzieli¢ na 2 podsta-
wowe kategorie, ktore z braku lepszego terminu
mozna okresli¢ jako bibliotekarzy ,,uniwersali-
stycznych” oraz bibliotekarzy specjalistéw3.

Do kategorii uniwersalistycznych
zaliczajg sie ci bibliotekarze, ktérzy obok grun-
townego opanowania zagadnien zwigzanych z or-
ganizacjg bibliotek i ich pracami powinni posia-
da¢ wyksztalcenie ogolne o charakterze encyklo-
pedycznym. Konieczno$¢ istnienia bibliotekarzy
tego typu mozna uzasadni¢ analogia z zawodem
lekarskim, gdzie wielu lekarzy musi z powodu
swych prac i potrzeb spolecznych posiada¢ cha-
rakter lekarzy integralnych. Potrzeba analogicz-
nego typu bibliotekarzy nie ulega watpliwosci.
Organiczne powigzanie roznych form zycia spo-
lecznego oraz jednos¢ wiedzy nie pozwala na re-
zygnacje z syntez (chociazby nawet o charakterze

8 Zastosowanie do bibliotekarzy uniwersalistycznych
moze bardziej szczeSliwego terminu ,integralny” nie jest
mozliwe, a to dla unikniecia jego dwuznaczno$ci. Termi-
nem tym bowiem okre$la sie czesto w literaturze facho-
wej pracownikow zawodu, ktérzy traktuja bibliotekar-
stwo jako gléowny, a nie uboczny przedmiol swoich prac.
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eklektycznym), mimo coraz to wiekszej specjali-
zacji w nauce i dyferencjonowania sie instytucji
spolecznych. Uzasadnia to istnienie obok biblio-
tek specjalnych réwniez i bibliotek ogélnych, a co
za tym idzie i zatrudniania w nich bibliotekarzy
o analogicznym charakterze. Takimi wiec biblio-
tekarzami o typie uniwersalistycznym (co nie wy-
klucza oczywiscie ich pewnej specjalizacji w wy-
branych przez nich dziedzinach) musi by¢ z ty-
tulu ich pracy wiekszos¢ pracownikéw bibliote-
karskich w bibliotekach powszech-
nych, gdzie sg oni lub powinni by¢ typem pra-
cownika kulturalno-oswiatowego o encyklope-
dycznym charakterze wiedzy i o szerokim wachla-
rzu zainteresowan, jak réwniez w bibliote-
kach naukowych o charakterze
uniwersalnym.

OczywisScie, scharakteryzowana kategoria bi-
bliotekarzy uniwersalistycznych nie moze wyko-
na¢ wszystkich prac i obowigzkow, jakie cigza na
poszczegb6lnych bibliotekach. Niejednokrotnie juz
podkreslany rozwoj bibliotek, a w szczeg6lnosci
ich duze zréznicowanie wymaga z natury rze-
czy specjalizacji wielu pracownikow bibliotekar-
skich i stad konieczno$¢ i potrzeba zatrudnienia
bibliotekarzy—specjalistéw roznych
typow. W szczegodlnosci bibliotekarzy takich po-
trzebujg z reguly wszystkie biblioteki spe-
cjalne czy to naukowe, czy to fachowe, jak tez
dzialy biblioteczne gromadzace tzw. zbiory
specjalne (starodruki, rekopisy, grafike, kar-
tografie itp.). Bibliotekarze w tych bibliotekach
i dzialach bibliotecznych poza ogélnym przygoto-
waniem w zakresie bibliotekarstwa powinni po-
siada¢ powazny zaséb dobrze opanowanych wia-
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domosci z dziedzin specjalnych, a wiec: w biblio-
tekach specjalnych o charakterze naukowym
w zakresie dyscyplin, ktérym biblioteki stuza,
w bibliotekach fachowych w zakresie calosci pro-
blematyki poszczegblnych dziedzin pracy, w dzia-
lach wreszcie zbioréw specjalnych w zakresie spe-
cyfiki ich materialow i sposobéw ich opracowy-
wania.

Typem przejSciowym miedzy dwiema omoéwio-
nymi zasadniczymi odmianami pracownikow bi-
bliotekarskich s3 pracownicy bibliotek
szkolnych i dzieciecych, jak tez bi-
bliotek o charakterze powszechnym przeznaczo-
nych dla specjalnego rodzaju czytelnikow (np.
niewidomych). Z punktu widzenia bowiem mate-
rialé6w bibliotecznych, jakimi operuja, maja oni
charakter bibliotekarzy uniwersalistycznych, ze
wzgledu jednak na specjalny rodzaj czytelnikéw
muszg sie specjalizowac w zakresie sposobdéw ich
obstugi. ’

Jako specjalne odmiany pracownikéw bibliote-
karskich nalezy jeszcze wymieni¢ bibliogra-
fow 1 dokumentalistéw zatrudnionych
w bibliotekach oraz tzw. ,,technikéw bibliotecz-
nych”, to znaczy magazynieré6w i niektérych fa-
chowych bibliotekarzy ze S$rednim wyksztalce-
niem wykonywujacych czynnosci techniczne i po-
mocnicze w wiekszych bibliotekach.

W mys$l powyzszej charakterystyki zasadnicze
typy personelu bibliotekarskiego sa nastepuiace:

I bibliotekarze uniwersalistyczni w:

a) bibliotekach powszechnych o charakterze
masowym,

b) bibliotekach naukowych o charakterze
ogolnym,

199



) bibliotekach szkolnych i dzieciecych,
d) bibliotekach powszechnych, przeznaczo-
nych dla specjalnego rodzaju czytelnikow;
II. bibliotekarze — specjalisci w:
a) bibliotekach naukowych o charakterze
specjalnym,
b) bibliotekach fachowych,
c) dziatach bibliotecznych zbioréw specjal-
nych;
ITI. bibliografowie i dokumentalisci;
IV. technicy biblioteczni.

Podana klasyfikacja zasadniczych rodzajow pra-
cownikéw bibliotekarskich odbiega od stosowane-
go do niedawna powszechnie ich zasadniczego po-
dzialu na bibliotekarzy naukowych i o$wiato-
wych w zaleznosci od charakteru bibliotek, w kto-
rych pracuja. Slusznie bowiem stwierdzono juz
przed laty, bo w r. 1948, w jednym z pierwszych
artykulow postulujgcych jednos¢ zawodu, ze
o naukowosci bibliotekarza stanowi nie praca
w Dbibliotece typu naukowego, ale ,,spelnianie
okres$lonych funkcji i wykonywanie prac biblio-
tecznych, wymagajacych specjalnego przygotowa-
nia, wyksztalcenia i pewnej postawy umysto-
wej”’ 4. Totez tzw. bibliotekarze naukowi mogg
by¢ zatrudniani zaré6wno w bibliotekach o cha-
rakterze naukowym, jak i niekiedy w bibliote-
kach powszechnych, fachowych i innych, choé¢
stanowia w tych ostatnich z reguly mniejszy
procent pracownikéw, niz ma to miejsce w bi-
bliotekach naukowych.

4 B. Horodyski: Z rozwazan o zawodzie bibliotekar-
skim, Bibliotekarz, R. 15: 1948, nr 4—5, s. 50.
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4. JEDNOSC ZAWODU BIBLIOTEKARSKIEGO

Jak wynika z dokonanej charakterystyki za-
sadniczych odmian bibliotekarzy zawoéd biblio-
tekarski nie ma i nie moze mie¢ jednolitego, stan-
dartowego charakteru. R6znorodnos$é biblioteka-
rzy nie przekresla jednak jednosci zawodu, cho¢
nasuwa dos¢ powazne trudnosci w jej zrealizo-
waniu. Zjednoczenie przeciez w jednym zawo-
dzie roznego rodzaju pracownikéw i specjalistow
jest zjawiskiem prawie ze powszechnym. Jakze
roznorodnymi sg chociazby, dla przykladu, zawo-
dy lekarski i nauczycielski, 1gczgce tak rozne typy
pracownikow, a mimo to dzi§ juz uznawane ogol-
nie jako zawody jednorodne i odrebne od innych.

Réznorodnosé bibliotekarzy nie jest jedyna
przeszkodg na drodze do ich zespolenia w jeden
zawod. Wplywa na to rowniez i fakt powigzania
pouszczegblnych bibliotek z réznymi dziedzinami
zycia oraz ich Sciste polgczenie z réznego rodzaju
instytucjami, nierzadko w formie ich czesci skta-
dowej. Uniemozliwia to w praktyce ujmowanie bi-
bliotek jako catosci wyodrebnionej i niezaleznej
od innych struktur organizacyjnych i w konse-
kwencji prowadzi nieraz do decentralizowania
stuzby bibliotecznej i jej odmiennego traktowania
w poszczegolnych pionach ZzZycia spolecznego na
zasadach stosowanych w tych pionach do innych
pracownikéw. Stanowisko to jest czesto tez uza-
sadniane juz przestarzalym, ale pokutujgcym tu
i 6wdzie przeswiadczeniem, ze praca bibliotekar-
ska jest tylko zajeciem, a nie zawodem wymaga-
jacym specjalnej umiejetnosci.

Nie nalezy tez ukrywaé, ze to separatystyczne
traktowanie bibliotekarzy przez roznych wlasci-
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cieli bibliotek znajduje niekiedy silne poparcie
i u samych bibliotekarzy, a mianowicie w tych
wypadkach, gdy zabezpiecza ono lepiej ich inte-
resy i normy ogolne.

Mimo opisanych trudnosci, dajacy sie od wielu
lat obserwowa¢ proces nie tyle jednoczenia, co
raczej unifikacji roznego rodzaju bibliotek wy-
daje sie by¢ nieuchronnym i nieodwracalnym. To-
tez mimo zahamowan i opéZnien musi on dopro-
wadzi¢ zaré6wno do pewnej koordynacji prac
wszystkich bibliotek, jak i do coraz wyraZniejszej
krystalizacji zatrudnianej w nich stuzby biblio-
tekarskiej jako jednego, cho¢ niejednolitego za-
wodu 5.

Unifikacja zawodu bibliotekarskiego nie ozna-
cza oczywiscie, aby wszyscy pracownicy biblio-
teczni mieli byé¢ zawodowymi bibliotekarzami.
Przeciwnie, w bibliotekach bedg i nadal zatrudnia-
ni — oproécz bibliotekarzy zawodowych i inne ka-
tegorie pracownikéw, wymienionych na wstepie.
Niektoére z tych grup ulegng nawet rozbudowie,

5 Z problemem jedno$ci zawodu bibliotekarskiego 1a-
czy sie trudne i dzi§ jeszcze niewyja$nione ostatecznie za-
gadnienie charakteru bibliograféw i dokumentalistow,
a mianowicie sprawa, czy nalezy ich traktowaé jako
pewne odmiany sluzby bibliotekarskej, czy tez stanowig
oni zupelnie odrebng grupe pracownikow. Fakt, ze wiele
bibliotek i1 zatrudnionych w nich bibliotekarzy wyko-
nuje prace bibliograficzne i dokumentacyjne przemawia
za pierwszg alternatywa. Z drugiej strony jednak prace
te sg prowadzone roOwniez przez specjalistow roéznych
dziedzin naukowych (traktujgcych zreszta niekiedy te
czynno$ci jako wtérne czy pomocnicze), ktoérzy dlatego
nie mogg by¢ zaliczani do bibliotekarzy. Oba wiegc sta-
nowiska majg swoje uzasadnienie, a zycie i rozwéi
omawianych dyscyplin (szczegblnie dokumentacji) nie
daly jeszecze rozsirzygajacego rozwigzania.
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jak na przyklad grupa pracownikéw konserwacji
i reprodukcji lub tak zwanych pracownikéw przy-
uczonych. Rowniez zachodzi¢ bedzie czesto istot-
na potrzeba zatrudniania w bibliotekach obok bi-
bliotekarzy zawodowych i innych specjalistéw.
Mozna tu bowiem przeprowadzi¢ catkowitg ana-
logie z innymi rodzajami instytucji, jak na przy-
hlad z zakladami szkolnymi. Wszak mogg w nich
by¢ niekiedy potrzebni-do wykonania specyficz-
nych prac oproécz pedagogdédw réwniez i innego ro-
dzaju specjalisci (na przyklad psychologowie, le-
karze, instruktorzy sportowi itd.), choé¢ oczywiscie
stanowig oni tam jedynie grupe uzupelniajgcg
podstawowg kadre.

Druga zasadniczg uwagg, jaka sie nasuwa przy
charakterystyce zawodu bibliotekarskiego, jest
stwierdzenie, ze nie zawsze jest on traktowany ja-
ko zawod glowny, lecz moze mieé niekiedy charak-
ter zawodu pomocniczego, wykonywanego jedynie
ubocznie. Totez obok bibliotekarzy integralnych
pracujacych calkowicie i bez reszty w dziedzinic
bibliotekarstwa posiadamy, jak to juz bylo uprzed-
nio zaznaczone, i posiada¢ bedziemy wielu pra-
cownikow o odpowiednim przygotowaniu facho-
wym, dla ktérych zawdd bibliotekarski bedzie
mial charakter zawodu ubocznego (np. wzmian-
kowani juz nauczyciele, prowadzacy biblioteki
szkolne).

Trzecig wreszcie sprawg nasuwajgcg sie przy
omawianiu tworzgcego sie zawodu bibliotekar-
skiego, jest konieczno$¢ realistycznego liczenia
sie z tym, ze przez pewien okres czasu czynnosci
bibliotekarskie wykonywaé¢ bedg w naszych bi-
bliotekach nie tylko pracownicy przygotowani do
tego zawodu przez odpowiednie wyksztalcenie
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wstepne, ale rowniez i tacy, ktérzy opanujg lub
tez opanowali umiejetno$¢ bibliotekarskg w toku
swej pracy w bibliotece. Niewatpliwie jednak ten
rodzaj pracownikow ma charakter przejsciowy
i powinien w miare rozwoju bibliotek i ich kadr
stale sie zmniejsza¢ i ulec kiedy$ catkowitej li-
kwidacji.

Zamykajgc te ogoélng charakterystyke zawodu
bibliotekarskiego i jego obecnego stanu nalezy
raz jeszcze stwierdzi¢, ze jest on w toku dosc
daleko posunietej krystalizacji. Proces ten zmie-
rza nie tylko do rozwoju bibliotekarstwa jako spe-
cjalnej umiejetnosci, ale rowniez i do zjednocze-
nia bibliotekarzy jako pracownikéw jednego za-
wodu.

O tej jednosci zawodu bibliotekarskiego i jego
zywotnosci $wiadezg najdobitniej od dawna juz
formulowane rozwazania i postulaty co do oso-
bowosci bibliotekarza, stwierdzajgce koniecznosé
posiadania przez pracownikoéw bibliotekarskich
wszelkich typow, dla sprawnego wykonywania
swej umiejetnosci, pewnych cech charakteru (wro-
dzonych lub nabytych), zeby wymieni¢ dla przy-
kiadu zamilowanie do ladu, chetne wykonywanie
czynnosci analitycznych (czesto o charakterze
drobiazgowym), rozwiniety instynkt spoteczny,
ktory ulatwia wspolzycie z uzytkownikami biblio-
tek, a w szczego6lnosci gotowosé stluzenia im po-
mocg itd.

Omoéwiony proces tworzenia sie zawodu biblio-
tekarskiego stawia na porzadku dziennym -caly
szereg problemoéw do zalatwienia, Analogicznie,
jak i w innych zawodach, najwazniejszymi za-
gadnieniami zwigzanymi z ksztaltowaniem sie
i rozwojem zawodu bibliotekarskiego sg sprawy:
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1) ksztalcenia i doskonalenia kadr, 2) rozwoj biblio-
tekarstwa, jako teoretycznej podstawy umiejet-
nosci bibliotekarskiej i sprawnosci jej wykonywa-
nia w praktyce oraz 3) krystalizacja pragmatyki
bibliotekarskiej, to znaczy opracowywanie i wpro-
wadzanie w zycie norm ustalajgcych prawa i obo-
wigzki bibliotekarzy.

5. KSZTALCENIE I DOSKONALENIE KADR
BIBLIOTEKARSKICH

Dobra organizacja szkolenia kadr zawodowych
ma podstawowe znaczenie w zyciu kazdego za-
wodu i jest doskonalym miernikiem jego roz-
woju i dojrzatosci. Tak rzecz ma sie i w biblio-
tekarstwie. Fakt, ze ten stosunkowo miody zawéd
jest dopiero w okresie dojrzewania decyduje
o istniejgcej jeszcze plynnosci systeméw i form
szkolenia bibliotekarskiego nawet w krajach przo-
dujgcych pod tym wzgledem. Nic tez dziwnego,
ze w Polsce sprawa szkolenia bibliotekarzy jest
dopiero w fazie poczatkowej i w gruncie rzeczy
czeka jeszcze na swe wlasciwe rozwigzanie.

O nieustabilizowanym charakterze szkolnictwa
bibliotekarskiego $wiadcza dowodnie podejmowa-
ne raz po raz w réznych krajach reformy i prze-
prowadzane dyskusje. Ujawniajg one zasadnicze
roznice zdan co do mozliwosci i celowosci ré6znych
projektowanych rozwigzan. Do takich spraw spor-
nych o charakterze zasadniczym nalezy miedzy
innymi problem, czy szkolenie bibliotekarzy na
szczeblu wyzszym ma by¢ traktowane jako samo-
dzielne studium, czy tez ma ono mie¢ charakter
specjalizacji zawodowej (przysposobienia biblio-
tekarskiego) polgczonej ze studiami réznych kie-
runkoéw naukowych. Do istotnych deliberowanych
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zagadnien nalezg tez formy i programy szkolenia
bibliotekarskiego oraz sprawa ich powigzania
z bibliotekami i szkolami, jaix tez podzial kompe-
tencji miedzy tymi instytucjami w zakresie szkol-
nictwa bibliotekarskiego.

Szczegblowe omawianie wymienionych proble-
moéw przekracza ramy niniejszego szkicu. Dlatego
bylo tu mozliwe jedynie ich zasygnalizowanie
oraz podanie zasadniczych zalozen, ktore powinny
obowigzywa¢ przy organizacji szkolenia bibliote-
karzy i ktore wynikaja z charakteru zawodu
i umiejetnosci bibliotekarskiej. Sg one nastepu-
jace:

1. System szkolenia Dbibliotekarzy winien
uwzgledniaé roéznorodnosé typdéw potrzebnych
pracownikéw  bibliotecznych, ze szczegbélnym
uwzglednieniem ich podzialu na bibliotekarzy
uniwersalistycznych i bibliotekarzy — specjali-
stow.

2. Zroéznicowanie studiow pod katem potrzeb
poszczegdlnych typow bibliotekarzy i stopnia ich
wyksztalcenia nie przekresla potrzeby podsta-
wowego opanowania przez wszystkich uczgcych
sie caloksztaltu umiejetnosci bibliotekarskiej. Po-
stuluje to konieczno$¢ uwzglednienia w progra-
mach nauczania kursé6w o charakterze ogélnym,
ewentualnie w kilku (w zaleznosci od potrzeb stu-
chaczy) wariantach.

3. Koniecznos¢ lgczenia w pracy bibliotekar-
skiej umiejetnosci zawodowej z wiedzg o poszcze-
gélnych dziedzinach nauki i zycia domaga sie
analogicznej symbiozy i w okresie szkolenia bi-
bliotekarzy. Postuluje to bifurkacje organizacji
wyzszych studiéw bibliotekarskich w postaci:

a) samoistnych studiéw bibliotekarskich z od-
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powiednig podbudows encyklopedyczng, przezna-
czonych przede wszystkim do ksztalcenia biblio-
tekarzy uniwersalistycznych dla bibliotek po-
wszechnych,

b) zawodowej specjalizacji bibliotekarskiej dla
poszczegolnych kierunkéw studiéw naukowych.

4. Potrzeba zatrudniania w bibliotekach sit
o réinych stopniach wyksztalcenia wymaga ana-
logicznego zr6znicowania szkolenia, a w szczegdl-
nosci organizacji obok studiéw wyzszych i szkot
o charakterze $rednim.

5. Empiryczny charakter zawodu bibliotekar-
skiego wymaga $cislego powigzania studiow
o charakterze teoretycznym z bibliotekami i prak-
tyka. Stad konieczno$é¢é oparcia pracy placowek
szkolnych wszelkich rodzajow o biblioteki, wzgled-
nie nawet powierzania bibliotekom funkeji szko-
leniowych. Nalezy tez przewidzie¢ po ukonczeniu
studiéow i niezaleznie od praktyki w ich zakresie
staz wstepny (tzw. stuzbe prowizoryczng), jako
niezbedny warunek uzyskania uprawnien do wy-
konywania zawodu bibliotekarskiego.

Tak sie przedstawiajg w przekonaniu autora
niniejszego szkicu najwazniejsze wytyczne, ktore
powinny decydowaé o rozwoju szkolnictwa biblio-
tekarskiego i jego form organizacyjnych w Pol-
sce. Jest ono w chwili obecnej, jak to juz byto za-
zaznaczone, niewgtpliwie w stanie zaczatkowym
i zycie bedzie wymagalo jego intensywnej roz-
budowy.

Opracowanie ogélnego planu rozwoju szkolni-
ctwa bibliotekarskiego w kraju, a w jeszcze wiek-
szym stopniu jego realizacja bedzie wymagala
zbiorowego wysitku i wspé6lpracy wszystkich za-
interesowanych czynnikéw, to znaczy bibliotek,
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juz istniejgcych bibliotekarskich placowek szkol-
nych oraz wszystkich instytucji zwigzanych z bi-
bliotekami bgdz tez opiekujgcych sie nimi.
Potrzeba opracowania ogélnokrajowego syste-
mu szkolenia bibliotekarzy nie oznacza koniecz-
nosci jego daleko idgcego scentralizowania, cho¢
niewatpliwie wskazane tu jest jego pewne zunifi-
kowanie. Za slusznosciag tego postulatu przemawia
wiele wzgledow, a miedzy innymi i to, ze jest on
waznym czynnikiem, ktory moze odegra¢ zasad-
niczg role w scalaniu zawodu. W imie tej unifika-
kacji szkolnictwa bibliotekarskiego opieka i nad-
zér nad nim powinna by¢é powierzona odpowied-
nim czynnikom przy wspoétudziale Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich, jako organizacji spotecz-
nej lgczacej bibliotekarzy wszystkich typow.
Nawet najlepiej zorganizowane i rozbudowane
szkolnictwo bibliotekarskie nie zaspokoi wszyst-
kich potrzeb w zakresie ksztalcenia kadr. Ko-
nieczno$¢ stalego doskonalenia sie juz wykwali-
kowanych kadr jest niezbedna, analogicznie jak
w wielu innych zawodach, i w bibliotekarstwie.
Wynika to zaréwno z empirycznego charakteru
umiejetnosci bibliotekarskiej, ktorg nabywa sie
i opanowuje w pelni w toku dluzszej praktyki,
jak tez i z potrzeby dotrzymywania kroku tak
dynamicznemu dzi$§ postepowi nauki. Wymaga to
statej (indywidualnej, a niekiedy i zbiorowej) pra-
cy samoksztalceniowej bibliotekarzy, jezeli majg
oni w toku swej dzialalno$ci zawodowej nabiera¢
coraz wiekszej ,,wytrawnosci”’, a nie przeksztalcac
sie w zrutynizowane przezytki wczorajszego dnia.
Doskonalenie sig¢ bibliotekarzy (zalezne przede
wszystkim od ich indywidualnych zainteresowan
i wysitkéw) musi jednak mie¢ oparcie i zachete
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w odpowiedniej pracy i ulatwieniach okazywa-
nych przez biblioteki i inne instytucje naszego za-
wodu. Tak wiec koniecznym warunkiem dosko-
nalenia kadr bibliotekarskich jest zorganizowa-
nie odpowiedniej akcji wydawniczej w zakresie
bibliotekoznawstwa, przeprowadzenie ro6znych
rodzajow seminariow, konferencji problemowych
i kursow doksztalcajgcych, jak i stosowanie in-
nych form zbiorowego samoksztalcenia.

6. ROZWOJ BIBLIOTEKOZNAWSTWA

Zaréwno ksztalcenie kandydatéw do zawodu
bibliotekarskiego jak i doskonalenie sie juz pra-
cujacych biblioiekarzy wymaga rozwoju badan
w zakresie bibliotekoznawstwa oraz nauki ¢ ksigz-
ce i dokumencie naukowym. Badania te (nie zaw-
sze dostatecznie doceniane i rozumiane niekiedy
nawet przez samych bibliotekarzy) sa niezbed-
nym warunkiem rozwoju placéwek bibliotecz-
nych i umiejetnosci ich zakladania i prowadzenia.
Wszak kazda w dzisiejszych czasach umiejetnosé
(nawet w wielu dziedzinach twérczosci artystycz-
nej) wymaga podbudowy naukowej i nie moze
by¢ zdobywana jedynie w drodze praktyki.

Dlatego tez zaro6wno rozwoéj zawodu i umiejet-
nosci bibliotekarskiej i ich ustawienie na odpo-
wiednim poziomie, jak i dobra organizacja biblio-
tek wymagajg poglebiania i rozszerzania dzisiej-
szego stanu badan, szczegblnie ze w chwili obec-
nej odezuwamy bardzo powazne braki i luki w tej
dziedzinie. Stad konieczno$é¢ ozywienia i rozbu-
dowy dla nich odpowiednich ram organizacyj-
nych, tak przeciez koniecznych w dzisiejszej struik-
turze zycia naukowego.

Z natury rzeczy badania te powinny by¢ $cisle
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powigzane z zyciem bibliotek i praktyksg dnia co-
dziennego oraz by¢ prowadzone kompleksowo
przez wszystkie  zainteresowane czynniki.
W pierwszym rzedzie powinny one by¢ podjete
przez same biblioteki, w nich przede wszystkim
zorganizowane i prowadzone przy Scislej wspol-
pracy z katedrami i innymi osrodkami ksztalce-
nia zawodowego, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy
Polskich, Instytutem Ksigzki i Czytelnictwa itd.

Wszystkie wymienione i nie wymienione insty-
tucje zwigzane z 'bibliotekami i naukg o ksigzce
powinny inicjowaé takie prace i patronowaé im,
miedzy innymi przez tworzenie baz Zrédltowych,
organizowanie potrzebnych osrodkéw lub pracow-
ni badawczych, ulatwianie lub subsydiowanie
prowadzonych prac, umozliwianie publikacji i ich
wynikow itd.

Byloby tez rzeczg bardzo pozadang utworzenie
w ramach Polskiej Akademii Nauk niewielkiej
pracowni bibliotekoznawstwa ze specjalnym na-
stawieniem na obstuge bibliotek naukowych. Rea-
lizacja tego dezyderatu poglebilaby niewgtpliwie
prace tak powaznego kompleksu bibliotek, jaki
Akademia posiada, a zarazem uwzglednilaby w jej
dzialalnosci obejmujgcej przeciez calo$¢ nauki
i potrzeby bibliotekoznawstwa, tej niewgtpliwie
jeszcze mlodej, ale juz wyraznie skrystalizowanej
dyscypliny naukowej.

7. KSZTALTOWANIE SIE
PRAGMATYKI BIBLIOTECZNEJ

Trzecim (obok ksztalcenia bibliotekarzy i roz-
woju badan w zakresie bibliotekoznawstwa) czyn-
nikiem decydujagcym o zawodzie bibliotekarskim
jest sprawa jego zabezpieczenia potrzebnymi nor-
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mami prawnymi. Stad rola i znaczenie tak zwa-
nej pragmatyki bibliotekarskiej.

Mimo Ze proces tworzenia si¢ zawodu bibliote-
karskiego rozpoczal sie w Polsce dos¢é wcezeénie
(poczatki jego dostrzec juz mozna w dzialalnosci
Komisji Edukacji Narodowej), nie mogt on jed-
nak w okresie rozbioréw znalezé swego wyrazu
w odpowiednich polskich normach prawnych.
Malo tez przepisow w sprawie pragmatyki biblio-
tekarskiej zostalo wydanych w okresie miedzy-
wojennym.

Zaczgtkiem norm prawnych w tej dziedzinie
bylo uwzglednienie wéwcezas w niektérych tabe-
lach stanowisk shluzby panstwowej (zresztg dos¢
fragmentaryczne, malo rozbudowane i nie zawsze
korzystne) pracownikéw bibliotekarskich. Dru-
gim waznym aktem prawnym, ktory nawet prze-
trwal wojne i mial zastosowanie w pierwszych
latach po okupacji, bylo ustanowienie egzaminow
bibliotekarskich dla pracownikéw panstwowej
sluzby bibliotekarskiej, co zapowiadalo jej wy-
dzielenie z ogo6lnej administracji panstwowej, ja-
ko odrebnej grupy.

Byly to oczywiscie tylko pierwsze jaskolki za-
powiadajace polskg pragmatyke bibliotekarska.
Smialo wiec mozna powiedzie¢, ze wlasciwy pro-
ces jej ksztaltowania rozpoczal sie dopiero w Pol-
sce Ludowej. Byl on wynikiem dynamiki rozwo-
jowej bibliotek naszych po wojnie w skali i tem-
pie nieznanym dotychczas. Ujawnilo sie to w zy-
wiolowej rozbudowie bibliotek i ich funkcji, kto-
ra z natury rzeczy spowodowala rozrost liczbowy
kadr bibliotecznych, przyspieszyla ksztaltowanie
sie zawodu i umiejetnosci bibliotekarskiej oraz
postawila na porzadku dziennym problem praw-
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nego ustalenia norm o prawach i obowigzkach bi-
bliotekarzy.

Jest rzecza jasng, ze zagadnienie ostatnie, be-
dace przeciez jedynie funkcjg wtorng rozbudowy
bibliotek i od niej zalezne, nie moglo ujawni¢ sie
w calej pelni i ostrosci w pierwszych latach bu-
dowy nowych form spolecznych. Tolez wstepne
zarzgdzenia, wydane w nowo tworzacym sie¢ pan-
stwie o tymczasowym unormowaniu stosunkow
sluzbowych i zaszeregowaniu funkcjonariuszy
panstwowych, utrzymaly w zakresie stanowisk
bibliotekarskich z nieznacznymi jedynie zmiana-
mi stan przedwojenny.

Pierwszg zasadniczg zmiang przepisbw praw-
nych dotyczacych bibliotekarzy bylo zastosowa-
nie do nich w latach 1945—1948 wydawanych
wowcezas norm o dodatkach naukowych i o spe-
cjalnym dodatku nauczycielskim. Objecie tymi
dodatkami i sluzby bibliotecznej, mimo ze mialy
one charakter przejéciowy i byly stosowane w bi-
bliotekach z pewnymi ograniczeniami, nie tylkc
polepszalo sytuacje finansowg bibliotekarzy, ale
bylo réwniez uznaniem specjalnego charakteru
pracownikow bibliotekarskich i slusznosci ich
wyodrebnienia z ogélu funkcjonariuszy admini-
stracyjnych, chociaz powszechne przyjecie tej
koncepcji napotykalo jeszcze przez dluiszy czas
na duze opory. Co wiecej, rozciggniecie w zasa-
dzie tych dodatkéw i na 6wezesne biblioteki sa-
morzadowe, to znaczy powszechne (stosowane
zresztg w praktyce z duzymi trudnosciami i za-
hamowaniami) zapowiadato tak zywotng, cho¢ nie
zrealizowang w pelni do dzisiaj tendencje unifi-
kacji osobowych norm prawnych w réznych pio-
nach bibliotecznych.
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Dalsze zmiany w sytuacji prawnej biblioteka-
rzy przyniosta podjeta u schyltku 1948 r. i prze-
prowadzona w roku nastepnym reforma tabeli
stanowisk i uposazen funkcjonariuszy panstwo-
wych i samorzgdowych. Ogloszone wowczas prze-
pisy dotyczgce stuzby bibliotekarskiej mozna
uwazaC za pierwszg probe zasadniczego uregulo-
wania najistotnieszych spraw pragmatyki bi-
bliotekarskiej. Przynosily one wyrazne wyodreb-
nienie wiekszosci bibliotekarzy zatrudnionych za-
rowno w panstwie jak i w samorzadzie teryto-
rialnym, jako oddzielnych grup specjalnych, oraz
ustalenie dla nich szeregu norm, ktére byly pun-
ktem wyjscia przeprow' dzonych w latach nastep-
nych reform i nowelizacji. Wszystkie te normy
przyczynily sie do skrystalizowania sie i konsc-
lidacji dwoch zasadniczych odgalezien stluzby bi-
bliotecznej, a mianowicie: w tak zwanych biblio-
tekach naukowych (a $cislej mowige w bibliote-
kach szkél wyzszych, Polskiej Akademii Nauk
i w innych instytucjach naukowych) oraz w pu-
blicznych bibliotekach powszechnych.

Obok nich powstajg w latach nastepnych i in-
ne jeszcze odgalezienia bibliotekarzy o réznych
pragmatykach, a to w zwiagzku z rozwojem no-
wych typéw placowek bibliotecznych (bibliotek
szkolnych, fachowych i spolecznych).

W ten spos6éb utworzone zostaly w Polsce czte-
ry =zasadnicze odgalezienia bibliotekarzy o réz-
nych pragmatykach, to znaczy: 1) tzw. bibliotek
naukowych, 2) publicznych bibliotek powszech-
nych, 3) bibliotek szkolnych oraz 4) bibliotek fa-
chowych i spotecznych. -

Wiekszos¢é wydawanych przepisow dotyczyla
stuzby bibliotekarskiej w $cistym tego stowa zna-
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czeniu i tylko fragmentarycznie i ubocznie nor-
mowala sprawe innych pracownikow bibliotecz-
nych. Zakres przedmiotowy dotychczasowych
przepisow byl tez w zasadzie do$¢ waski. Doty-
czyl on w gruncie rzeczy jedynie tabeli stano-
wisk oraz uposazen i kwalifikacji z nimi zwigza-
nych. Istniejgce bowiem obecnie przepisy o bi-
bliotekarzach przewaznie nie omawiajg tak za-
sadniczych dla pragmatyki zawodowej zagadnien,
jak na przyklad ubezpieczen emerytalnych i cho-
robowych, sposobow powolywania i zwalniania
pracownikéw, czasu ich pracy, urlopow, mozli-
wosci ulatwien w pracy zawodowej i naukowej
oraz wielu innych spraw. Z wiekszg precyzja po-
winny tez by¢ omowione prawa, obowigzki i za-
dania bibliotekarzy, dzi§ w przepisach prawnych
malo rozwiniete lub catkowicie pomijane. Wiek-
szo$¢ wymienionych spraw jest wiec dzisiaj re-
gulowana badZz przepisami ogoélnymi (nie zawsze
dostosowanymi do potrzeb i interesow zardéwno
pracownikéw bibliotecznych jak i pracodawcow),
badZz tez normami zwyczajowymi.

Mimo tych wszystkich luk, wad i usterek obec-
nego stanu pragmatyki bibliotecznej, calosé pro-
cesu jej ksztaltowania sie w Polsce w latach os-
tatnich nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Jezeli
uprzytomni¢ sobie, ze w r. 1945 sprowadzala sie
ona do przewidzenia w ogolnopanstwowej tabeli
stanowisk stuzby panstwowej kilku stanowisk bi-
bliotekarskich (tylko w 3 resortach) oraz do roz-
porzadzenia o egzaminie bibliotekarskim i zestawi
sie to z zakresem i iloscig dzi§ obowigzujgcych
przepiséw, to sie ujawnia z calg jaskrawoscig
szybki rozwéj zawodu bibliotekarskiego i jego
pragmatyki w naszych czasach.
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Podsumowaé¢ go mozna w zakresie pragmatyki
przez stwierdzenie nastepujgcych osiggniec¢:

1. Wyodrebnienie styzby bibliotekarskiej w ra-
mach ogolnej stuzby publicznej, jako wyraznej
juz i nie kwestionowanej grupy zawodowej.

2. Uwzglednienie w normach prawnych wszy-
stkich pionow bibliotecznych i ich mniejsza lub
wieksza konsolidacja.

2. Rozbudowa poszczegblnych tabel stanowisk
bibliotekarskich i coraz wieksza precyzja w for-
mulowaniu w nich wymaganych &walifikacji
i uposazen.

4. Zhierarchizowanie w zasadzie (cho¢ moze
jeszcze nie zawsze dostatecznie rozwinigte) stuz-
by bibliotekarskiej i przewidzenie w niej wszy-
stkich zasadniczych grup potrzebnych zaréwno
z punktu widzenia interesow zawodowych jak
i zabezpieczenia sprawno$ci dzialania bibliotek.

5. Wyrazne zarysowanie sie najwazniejszych
potrzeb w zakresie uzupelniania, rozszerzania
i ulepszania cbecnych norm.

Te wszystkie osiggniecia, jak i dotychczasowe
natezenie przemian pozwalajg zywi¢ calkowicie
uzasadniong nadzieje, ze najblizsze lata powinny
przynie§¢ rozstrzygniecia nierozwiazanych jesz-
cze zasadniczych problemow i dokonczy¢ zakla-
danie zrebow normatywnych dla krystalizujgce-
go sie zawodu bibliotekarskiego.

Naczelnym postulatem, przyswiecajgcym tym
pracom, powinno by¢ dazenie do wprowadzenia
w zycie zasady jednosci zawodu, o ktérej reali-
zacje zabiega juz od wielu lat Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Polskich.

Realizacja tego postulatu nie bedzie oczywiscie
rzeczg tatwg i by¢ moze bedzie musiatla odbywacé
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sie etapami. Najpilniejsza rzecza bytoby wiec
zespolenie pragmatyki, juz dos¢ zaawansowane,
dwoéch zasadniczych pionéw stuzby bibliotecznej,
to znaczy bibliotek naukowych i publicznych bi-
bliotek powszechnych, oraz rozszerzenie przepisow
prawnych przez ujecie nimi nie tylko biblioteka-

rzy, ale i innych pracownikéw bibliotecznych
(reprodukcji i konserwacji dokumentéw, admini-
stracji i obstugi gospodarczej itd.), jak réwniez

przez uwzglednienie zagadniern pomijanych w do-
tychczasowych normach. W dalszej kolejnosci na-
lezatoby dazy¢ do unifikacji z tak zarysowanym
zasadniczym trzonem bibliotekarzy pracownikow
innych piondéw bibliotecznych, to znaczy bibliotek
szkolnych, fachowych i spotecznych.



WYKAZ PRAC RYSZARDA PRZELASKOWSKIEGO

Zestawila Lubina Okninska

1926

. W oczekiwaniu sejmu 1825 r. Przeglad Historyczny.
T. 26 z. 1 s. 42—66. Odb. s. 25.

1927

. Sejm 1825 r. Sprawozdanie z Posiedzen Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego Wydziat 2 R. 20 [druk]:
1928 s. 33—40. Odb.

. Akta Senatu Ksigestwa Warszawskiego i Krolestwa
Polskiego. Archeion. T. 1 s. 209—214. Odb.

1928

. Listy prymasa Ostrowskiego do biskupa Rybinskie-
dzi w XIX wieku. Rocznik Loédzki. T. 1 s. 231—245.
T. 1 s. 141—145.

. Zagadnienia polityczne w 2yciu wyznaniowym *Lo-
dzi w XIX wieku. Rocznik Eédzki. T. 1 s. 231—245.
Odb. ss. 17.

1929

. Stan badart nad dziejami Kroélestwa Kongresowego.

W: Ksiega pamigtkowa ku wuczczeniu 25-lecia dzia-
talnosci maukowej prof. M. Handelsmana, W-wa,
s. 395—408. Odb. ss. 14.

. Sejm Warszawski roku 1825. W-wa, s. 190. Rozprawy
Historyczne Towarzystwa Naukowego Warszawskie-
go T. 7 z. 2 [streszczenie w jez. franc.].

1930

. Rola Polski w ruchach intelektualnych francuskich
za czaséw monarchii lipcowej. W: Pamietnik V Po-
wszechnego Zjazdu Historykéw Polskich w W-wie
28 XI—4 XII 1930. T. 1: Referaty. Lwow, s. 547—563.
Odb. ss. 117.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

173,

18.
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1931

,Ultima Verba’ Montalembert’a Iuventus Christia-
na. R.2 nr 2 s. 4—14.

»L’Avenir” et la question polonaise en 1830—31. Re-
vue d’Histoire Moderne. T. 4 nr 34 s. 257—267.
Odb. ss. 11.

Toz w: Etudes sur les mouvements libéraux et na-
tionaux de 1830. Paris, 1932 Comité Francais des
Sciences - Historiques, Société d’'Histoire Moderne,
s. 201—211.

1932

Archiwum Karola Montalemberta w La Roche en
Brenil. (Sprawozdanie z pracy archiwalnej za gra-
nicg). Archeion. T. 10 s. 100—109. Odb.

Dziesieciolecie ,Juventus Christiana”. Miesiecznik
Katechetyczny i Wychowawczy. R. 21 nr 2 s. 88—91.
sluventus Christiana” a. praca intelektualna. (Prze-
moéwienie na jednym z zebran Komisji Ideowej).
Tuventus Christiana. R. 3 nr 3 s. 6—9.

Warszawskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk 1800—
1832. W: Towarzystwo Naukowe Warszawskie 1907—
1932. W-wa, s. 1—33. Odb.

1934

syluventus Christiana” a chwila obecna (przemoOwie-
nie do nowowstepujgcych czilonkéw dn. 8 grudnia
1933 r.). Iuventus Christiana. R. 6 nr 1 s. 7—9.
(Katolicyzm a nacjonalizm). Miodziez Katolicka. R. 3
nr 3 (12) s. 10—14.

Ksiqdz rektor Edward Szwejnic. Proba zarysu zycia
i dziela. Mlodziez Katolicka. R. 3 nr 4 (13) s. 5—12.
Rewizjonizm historyczny. Swiat. R. 29 nr 18 s. 1—2.

1935 *

Program prac wewnetrznych w archiwach nowo-
Zytnych. W-wa, Sekcja Archiwalna Towarzystwa
Mitosnikoéw Historii, ss. 55.

Rec. Pohorecki Feliks — Archeion. T. 13 s. 137—146.
Toz. w tlumaczeniu angielskim: Schedule of In-
ternal Work in Modern Archives. (Washington)
1940, Office of the Executive Officer, ss. 39. The
National Archives. Staff Information Circulars 10



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.
21.

28.

30.

31.

1936

Cztowiek [0 ks. E. Szwejnicu]. W: Apostot mtodzie-
2y ks. Edward Szwejnic. Poznan, s. 195—205.

1938

Pierwszy lokal Iuventus Christiana [wspomnienie
o poczatkach organizacji]. Iuventus Christiana. R. 10
nr 9 s. 127—128.

Pierwszy projekt statutu Iuventus Christiana [opra-
cowany w 1919 r. w Minsku Litewskim przez ks. E.
Szwejnica]. Tamze nr 4 s. 56—58 [omawia i podaje
tekst projektu].

1939

Bibliografia historii polskiej 1815—1914. Cz. 1 z. 1.
W-wa, Towarzystwo Naukowe Warszawskie, ss. 64
[wspoélautorzy: Bachulska Halina, Handelsman Mar-
celi].

1945

Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy. Szkic infor-
macyjny. W-wa, ss. 20 [praca wydana bezimiennie].

1946

Biblioteka Publiczna m.st. W-wy. Bilans dotych-
czasowych prac. Skarpa Warszawska. Nr 14 s. 3.
Ksigzka i czytelnik. Tamze, nr 16 s. 3—A4.

Biblioteka a spoleczenstwo. Tamze, nr 17 s. 1.
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, jej dziatal-
noéé w roku 1946 i plan prac na rok 1947. W-wa,
s. 15, tabl. 4, maszynopis powielany.

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Plan dzialal-
noéci na rok 1946. W-wa, ss. 9, maszynopis powielany.

. Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Przebieg jej

odbudowy i plan dzialalno$ci w pierwszym péiroczu
1946/47. W-wa, ss. 7, maszynopis powielany.
Memorial w sprawie uposazen personelu Biblioteki
Publicznej m.st. Warszawy. (W-wa), ss. 8 + 6 anek-
sOw, maszynopis powielany.

Sp. Wtadystaw Bogatkiewicz. Przeglqd Historyczny.
T. 36 s. 11—13.

Toz w: Jednodniéwka jubileuszowa 1877—1947. Szko-
ty jundacyjine pw. sw. Wojciecha. W-wa 1947, s. 38—40.
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32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

40a.

41.

42.

44.

220

1947
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Bibliotekarz.
R. 14 nr 11, specjalny, na 40-lecie Biblioteki Pubhcz—
nej, s. 159—163
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Stolica. R, 2
nr 16 s. 9.
Biblioteka Publiczna w odbudowie. Tamze, nr 36 s. 9.
Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy, jej dzialalnosé
w roku 1947 i plan prac na rok 1948 [wstep do pre-
liminarza budzZetowego]. W-wa, s. 12, maszynopis po-
wielany.
Dwie znamienne rocznice. Bilans dotychczasowej od-
budowy Biblioteki Publicznej w Warszawie. Ksiqzka
i Kultura. R. 3 nr 9 s. 11—12.
Memorial w sprawie zastosowania dodatkéw nauko-
wych w bibliotekach samorzqgdowych. [W-wal, ss. 6,
maszynopis powielany.
Podstawy finansowe bibliotek powszechnych ze szcze-
golnym wuwzglednieniem potrzeb wigkszych miast.
Ksiqzka i Kultura. R. 3 nr 12 s. 1—3.
Toz. W-wa, ss. 9, maszynopis powielany.

1948
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, jej dzialal-
no$§¢ w roku 1948 i plan prac na rok 1949, [wstep
do preliminarza budZetowego]. W-wa, s. 15, maszy-
nopis powielany.
Rola Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy w upo-
wszechnianiu ksigzki i czytelnictwa. W-wa, s. 8,
tabl. 3, maszynopis powielany, [opracowanie upo-
wszechnione bezimiennie].

1949
Akcja szerzenia czytelnictwa Biblioteki Publicznej
m. st. Warszawy. Bibliotekarz. R. 16 nr 9—10 s. 155—
157 Ipod kryptonimeml W.S.
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy w czwartym
roku jej odbudowy (1948). Bibliotekarz. R. 16 nr 1—2
s. 11—15. Odb. uzupeliona s. 18.
Opis sze$cioletniego planu inwestycyinego Biblioteki
Publicznej. W-wa. ss. 8, maszynopis powielany.
Plan dzialalnoéci Biblioteki Publicznej ‘m.st. War-
szawy na rok 1950. W-wa, s. 25, maszynopis powie-
lany.
Projekt tabeli stanowisk zawodowych w bibliote-



53.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Organizacja bibliotek. W-wa, Min. Kultury i Sztuki,
wyd. 2 przejrzane i poprawione s. 39, maszynopis
powielany.

Planowanie dziatalnosci bibliotecznej. W-wa, Zwiag-
zek Bibliotekarzy i Archiwistéw Polskich, s. 44.

1956

O kadrach bibliotekarskich w bibliotekach nauko-
wych. Przeglad Biblioteczny. R. 24 z. 1 s. 24—36.
Nadb. ss. nlb. 7.

Préba definicji biblioteki naukowej. Tamze, z. 4
s. 289—308.

Biblioteki techniczne w Polsce. W-wa, Panstw. OSr.
Ksztat¢. Koresp. Bibl., s. 71, zawiera dodatek biblio-
graficzny i dokumentacyjny opracowany przez E.
Kossutha i A. Lechéwne s. 49—72].

Toz skrécone pt. Polskie biblioteki techniczne. W: Bi-
bliotekarstwo naukowe z uwzglednieniem doku-
mentacji naukowo-technicznej. W-wa, s. 545—561.
Toz w tlumaczeniu czeskim: Technicke knihovny
w Polsku. W: O praci technickych knihoven w Pol-
sku. Praha, 1957, Wyd. Min. Hutniho Pronylu a Bud-
nych Delu. Metodicke pomucky, nr 27, ss. 40.
Organizacja biblioteki. Sieci i rodzaje bibliotek w
Polsce. W: Bibliotekarstwo naukowe z uwzglednie-
niem dokumentacji naukowo-technicznej. W-wa,
s. 438—508.

Biblioteka i jej organizacja. W-wa, Panstw. Osr.
Ksztat¢. Koresp. Bibl.,, ss. 35+nlb. 4.

Toz w: Bibliotekarstwo powszechne. T. I: 'Organi-
zacja i urzadzenie biblioteki. W-wa 1957 s. 7—47
[przerobione i znacznie rozszerzone wydanie skryp-
tu z 1953 pt. Organizacja bibliotek].

1957

Planowanie i sprawozdawczo$¢ biblioteczna. W-wa,
Panstw. OS$r. Ksztaté. Koresp. Bibl.,, ss. 68.

Toz w: Bibliotekarstwo powszechne, -tf I: Organiza-
cja i urzadzenie biblioteki. W-wa, s. 48— 139 [rozsze-
rzone wydanie publikacji pt. Planowanie dziatal-
nosci bibliotecznej. W-wa 1954 uzupeinione teorig
wskaznikéw dziatalnosci bibliotecznej i szkicem
o sprawozdawczosci].



61.

62.
63.

64.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

Rec. Jankowerny Wojciech — Bibliotekarz. R. 25 1958 nr 56
s. 178—182; Listy do Redakcji [odpowiedZ R. Przelaskowskie~
go]. Tamze nr 9 s. 287—288.

Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy w latach oku-
pacji i po wyzwoleniu stolicy. PrzemoOwienie wyglo-
szone na uroczystoSci otwarcia roku jubileuszowe-

" go... w dn._20 lutego 1957 r. Bibliotekarz. R. 24 nr 4

s. 107—110.

Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy. Encyklopedia
Wspétczesna, nr 6 s. 241.

O typach i typizacji bibliotek naukowych. Przeglgd
Biblioteczny. T. 25 z. 1 s. 3—24.

1958
Biblioteki naukowe w Polsce. Zarys problematyki.
W-wa, Panstw. O$r. Ksztalc. Koresp. Bibl. ss. 82 [za-
wiera opracowany przez A. Lechéwne i E. Kossutha
dodatek: Przeglqd wcze$niejszego pismiennictwa pol-
skiego o polskich bibliotekach naukowych, s. 49—82j.
Biblioteki Polskiej Akademii Nauk w r. 1957. Rocz-
niki Biblioteczne. R. 2 z. 3—4 s. 583—587.
O tak z2wanej dokumentacji naukowej i organizacji
jej stuzb pomocmniczych. Konspekt. W-wa, [Os$rodek
Bibliografii i Dokumentacji Naukowej PAN], ss. 17,
maszynopis powielany.
Punktacja tez o wuznaniu mniektérych bibliotek za
naukowe i o ich obsadzie osobowej [szkic dyskusyj-
ny]. W-wa [OSrodek Bibliografii i Dokumentacji
Naukowej PAN], ss. 5, maszynopis powielany.
Uwagi o planie prac Osrodka Bibliografii i Doku-
mentacji Naukowej PAN w jego drugiej wersji
[z lutego 1958 r.]. W-wa, ss. 5, maszynopis powielany.
Vade Mecum do dziejéow historiografii polskiej. [1]
Uwagi o zakresie, organizacji, toku i technice prac.
[II] Wytyczne dotyczace zawartosci i ukiladu dzie-
la. [III] Tezy o projektowanej zawartoSci i ukladzie
dziela. [IV] Projekt organizacji prac nad Vade Mecum
i ich zakres. W-wa, Instytut Historii PAN, s. 4+6+
+11+10, maszynopis powielany.

1960

Gnoinska Helena. W: Polski Slownik Biograficzny.
Krakéw 1959—60 t. 8 s. 153.



1.

73.

4.

75.

76.

71.
78.

79.

80.
81.

224

Biblioteka i jej organizacja. W-wa, Panstw. Osr.
Ksztate. Koresp. Bibl., ss. 44, wyd. 2 zmienione i roz-
szerzone [publikacji z 1956 r.].

. Kilka uwag o projekcie nowej ustawy bibliotecznej.

Bibliotekarz. R. 27 nr 11—12 s. 321—326.

Proba wustalenia podstawowych poje¢ zwigzanych
z dokumentem mnaukowym. Konspekt odezytu wy-
gloszonego 29 kwietnia 1960 r. w Centralnym In-
stytucie Dokumentacji Naukowej. Aktualne Proble-
my Dokumentacji, nr 2 [22] s. 40—46.

Projekt uktadu i teksty prébne wazniejszych rodza-
jow haset Vade Mecum do dziejéow historiografii pol-
skiej. [Praca zbiorowa pod redakcjg R. Przelaskow-
skiego]l. W-wa, Instytut Historii PAN, s. 100, maszy-
nopis powielany.

Wstep s. 1—17.

Punktacja najwazniejszych aktualnych potrzeb or-
ganizacyjnych bibliotek Polskiej Akademii Nauk
i jej Komisji do Spraw Bibliotek i Bibliografii
W-wa, ss. 4, maszynopis powielany.

1961

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Przewodnik
(opracowala W. Zukowska pod redakcjg R. Przela-
kowskiego). W-wa, ss. 82.

Co to jest typizacja bibliotek. Przeglqd Biblioteczny.
R. 29 z. 1 s. 2—6. Odb.

Zasady planowania i sprawozdawczos$ci bibliotecz-
nej. W-wa, Panstw. OSr. Ksztalec. Koresp. Bibl..
ss. 64, tabl.,, wyd. 2 [przerobiona publikacja z 1957r.
pt. Planowanie i sprawozdawczo$é bibliotecznal.
Warszawska Biblioteka Publiczna w okresie okupa-
cji. Najnowsze Dzieje Polski. Materiaty i Studia
z okresu II wojny Swiatowej. T. 5 s. 5—30. Odb.
Toz rozszerzone pt. Zarys dziatalnosci Biblioteki
Publicznej m.st. Warszawy w okresie II wojny swia-
towej. W: Z dziejéow ksiqzki i bibliotek w Warsza-
wie, W-wa, s. 606—640. Nadb.

1962

Pragmatyka bibliotekarzy dyplomowanych. Biblio-
tekarz. R. 29 nr 2 s. 33—39.

O zawodzie bibliotekarskim i jego jedno$ci. Przeglad
Biblioteczny. R. 30 z. 1 s. 15—31. Odb.



82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

90.

91.

92.

Aktualna -pragmatyka bibliotekarska w bibliotekach
naukowych i jej zasigg. Bibliotekarz. R. 29 nr 7—8
s. 196—203.

Uwagi o szkoleniu bibliotekarzy z wyzszym wy-
ksztatceniem. W-wa, [Min. Szk. Wyz.] ss. 18, tabl. 1,
maszynopis powielany.

1963

Szkic rozwoju polskiej teorii archiwalnej w okresie
miedzywojennym. W: Wieki $rednie. Medium aevum.
Prace ofiarowane Tadeuszowi Manteufflowi w 60
rocznicg urodzin W-wa, s. 323—332.

Projekt gmachu Biblioteki Narodowej [dyskusja w
redakcji ,Bibliotekarza, m. in. wypowiedZz R. Prze-
laskowskiego]. Bibliotekarz. R. 30 nr 8 s. 201—9Ll

1964
Projekt opracowania Vademecum dziejéw historio-
grafii polskiej. Studia Zrédtoznawcze. T. 9 s. 137—
142.
Rys dziejéw czasopisma ,Bibliotekarz” 1919— 1963-
Przeglad Biblioteczny. R. 32 s. 153—162.
Vademecum dziejow historiografii polskiej. Zestaw
haset. Opracowat zespét pod redakcjg Ryszarda Prze-
laskowskiego. W-wa, Instytut Historii PAN, ss. 164,
maszynopis powielany. Wprowadzenie s. 1—13, 76—
77, 85—87, 101— 105, 124—128.

1966
Biblioteka i jej organizacja. W-wa, Panstw. OSr.
Ksztat¢. Koresp. Bibl.,, wyd. 3, s. 43.

1967
Pierwszy rok odbudowy Warszawskiej Biblioteki Pu-
blicznej [wspomnienie]. Rocznik Biblioteki Narodo-
wej. T. 3 s. 379—"397.
Zasady planowania i sprawozdawczosci bibliotecznej.
W-wa, Panstw. O$r. Ksztat¢. Koresp. Bibl., wyd. 3
zmienione i zaktualizowane przy wspétpracy W. Zu-
kowskiej, ss. 54, tabl.

1968
Historiografia polska w dobie pozytywizmu (1865—
1900). Kompedium dokumentacyjne opracowat ze-



93.

94.

96.

J7.

sp6t pod red. R. Przelaskowskiego. W-wa, Instytu.
Historii PAN, ss. 257. Wstep, s. 5—7; Rozwdj histo-
riografii polskiej w dobie pozytywizmu, s. 11—40.
Rec,: H. Chamerska — Roczntki Historyczne. T. 36 1970
s. 216—218; J. Matcrnicki — Studia Zrédtoznawcze. T. 15 1970
S. 208—209; M. Wierzbicka — Acta Poloniece Historica. T. 21
1970 s, 210—211,

1970

Wspomnienia o pracy w Bibliotece Publicznej m. st.
Warszawy w okresie drugiej wojny Swiatowej.
W: Walka o dobra kultury. Warszawa 1939—1945.
Ksiega zbiorowa pod red. S. Lorentza. W-wa, t. 1
s. 368—397.

Zapisy dzienne z okresu powstania w diariuszu Bi-
blioteki Publicznej m. st. Warszawy, prowadzone
przez pracownikéw Biblioteki: p.o. dyrektora Leona
Bykowskiego i kustosza Janine Peszynskq — opra-
cowali E. Skierkowska i R. Przelaskowski. Tam-
ze, s. 423—442.

W przygotowaniu

. Biblioteki naukowe w Polsce. [Wspolnie z Jadwiga

Cwiekowa]. W-wa 1972 Panstw. O$r. Ksztalc. Koresp.
Bibl.

Historiografia polska XX wieku [1900—1945]. Kom-
pendium dokumentacyjne opracowane zbiorowo pod
redakcja R. Przelaskowskiego i A.F. Grabskiego.
Historiografia polska w dobie pozytywzzmu Acta Po-
loniae Historica. T. 27 1972.



NOTA BIOGRAFICZNA O AUTORZE

Ryszard Przelaskowski urodzit sie w Wilnie 9 IX 1903 r.
Ukonczyl w 1921 r. gimnazjum im. W. Goérskiego w War-
szawie, a nastepnie studia historyczne na Wydziale Fi-
lozoficznym Uniwersytetu Warszawskiego, uzyskujac
w 1927 r. tytul doktorski. W 1928 r. zlozyl egzamin I ka-
tegorii w sluzbie administracyjnej, a w 1935 r. egzamin
panstwowy na nauczyciela szkél Srednich w zakresie hi-
storii i polonistyki. W roku 1929, jako stypendysta Rzgdu
Francuskiego, przebywal we Francji, gdzie prowadzil ba-
dania nad dziejami Wielkiej Emigracji i zbieral materialy
do studium o Montalembercie i jego stosunkach z Polska

W 1954 roku Centralna Komisja Kwalifikacyjna dla
Pracownik6w Nauki przyznala Przelaskowskiemu tytul
docenta.

W swej bogatej karierze zawodowej i naukowej 15 lat
poSwiecil Przelaskowski archiwistyce. Jeszcze w okresie
studiéw uniwersyteckich, w 1924 roku, rozpoczyna pra-
ce w Archiwum Akt Dawnych. W nastepnym roku zo-
staje przeniesiony stuzbowo do Archiwum m.st. War-
szawy na stanowisko kustosza. W tym okresie jest wsp6i-
organizatorem i wykladowcg Kurséw Archiwalnych
i opracowuje ,Program prac wewnetrznych w archiwach
nowozytnych” (Warszawa 1935). Ma tez na swym koncie
juz kilka publikowanych prac z zakresu hislorii i archi-
wistyki. W latach 1931-—36 wyktada historie w gimnazjum
W. Gorskiego w Warszawie.

Rzutkoéé¢, inicjatywa i wybitne zdolno$ci organiza-
torskie mlodego archiwisty zwrécily na niego uwage
wladz miejskich. Przelaskowski otrzymuje w sierpniu
1939 r. nominacje na stanowisko zastepcy dyrektora
w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy, na pare zaled-
wie tygodni przed wybuchem wojny. Rozpoczyna swa
kariere biblioteczng w niezwykle trudnych i niekorzyst-
nych warunkach — musi podjgé ciezkie zadanie prowa-
dzenia biblioteki i reprezentowania jej intereséw wobec
niemieckich wiadz okupacyjnych. (Dotychczasowy dyrek-
tor Biblioteki Aleksy Bachulski, zostal w koncu 1939 r.
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aresztowany przez gestapo, po zwolnieniu nie powr6cil
Juz ..a mjmowane uprzednio stanowisko.w Bibliotece).

Udzialem nowego dyrektora stala sie wiec nie tyle tro-
ska o dalszy rozw6j powierzonej mu Biblioteki, ile zacieta
walka w obronie placéwki kulturalnej, jednej z nielicz-
nych w Warszawie, sluzacej w okresie okupacji nie-
mieckiej polskiemu spoleczenstwu. Swietny organizator,
przedsiebiorczy, pelen inicjatywy, umiejetnie, ostroz-
nie a jednak odwaznie prowadzil pertraktacje z wlta-
dzami miejskimi i niemieckimi starajac sie jak naj-
dluzej utrzymaé oficjalng dzialalno§é Biblioteki Glow-
nej na Koszykowej i jej filii miejskich. Ten stan
rzeczy zdolal Przelaskowski przeciggngé prawie do kon-
ca 1942 r. Zwolniony w koncu 1942 r. opuscil gmach Bi-
blioteki na Koszykowej w ostatniej chwili przed godzina
policyjng dla podkre§lenia, ze ustepuje pod przymusem.
Utrzymuje jednak nadal kontakt z Biblioteka jako czy-
telnik i nieoficjainy doradca w sprawach dalszej walki
o placéwke. Po powstaniu warszawskim, w ostatnich
dniach przed wyzwoleniem stolicy bierze udziat w akecji
ratowania zbioré6w bibliotek warszawskich i juz w dniu
1 lutego 1945 r. obejmuje stanowisko dyrektora Biblio-
teki Publicznej powierzone mu ponownie przez wla-
dze miasta.

Z nowa energiag podejmuje Przelaskowski prace nad
podniesieniem z gruzéw prawie doszczetnie zniszczonej
Biblioteki. Zabiega skutecznie o fundusze, przygotowuje
i realizuje plany rozbudowy sieci placowek miejskich
oraz odbudowy i rozbudowy gmachu Biblioteki Gléwnej
na Koszykowej. Lata 1945—1950 to okres wielkiej aktyw-
no$ci Przelaskowskiego na roéznych odcinkach zycia spo-
lecznego. Podejmuje w 1946 r. (i kontynuuje do 1951 r.)
wyklady zlecone z dziejow historiografii polskiej na Uni-
wersytecie Warszawskim. W tym samym roku zostaje
powolany na czlonka Komisji Historycznej Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego (od 1928 r. byl czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Historycznego). Wstepuje row-
niez w 1946 r. w szeregi Owczesnego Zwigzku Bibliote-
karzy i Archiwistow Polskich. Jest pierwszym po wy-
zwoleniu przewodniczgcym Zarzadu Okregu m. st. War-
szawa ZBiAP, a takze czlonkiem ZG SBP w paru kaden-
cjach.

W 1949 r. wladze micjskie odwolujg Przelaskowskiego
ze stanowiska dyrektora Biblioteki Publicznej m. st. War-
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szawy. Pracuje wiec krétko w Naczelnej Dyrekcji Mu-
zeOw i Ochrony Zabytkéw (1950 r.), nastepnie (w latach
1950—52) — w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Artos”.
Formalnie jest urzednikiem odsunietym od spraw bi-
bliotecznych. Jednak osiem lat samodzielnej pracy orga-
nizatorskiej w Warszawskiej Bibliotece Publicznej do-
starczylo Przelaskowskiemu bogatych do$wiadczen, ma-
terialow i wnioskow. Publikowane w latach 1945—149
sprawozdania, informacje, artykuly dotyczace Biblioteki
teraz dajg owoce w formie wiekszych prac o charakterze
uogdlniajagcym, naukowym: na temat charakteru nauko-
wego wielkich bibliotek naukowych (1950), sieci biblio-
tecznych i ich zalozen strukturalnych (1953), znaczenia
organizacji i planowania w Zzyciu bibliotek (1953).

Od 1952 r. powraca Przelaskowski oficjalnie i formal-
nie do zawodu bibliotekarskiego i zajmuje sie przez
kilka lat sprawami tworzenia i rozwoju bibliotek facho-
wych, rozszerzajgc takze zakres swych zainteresowan na
biblioteki naukowe. Pracuje w latach 1952—57 w Cen-
tralnym Instytucie Dokumentacji Naukowo-Technicznej
a jednocze$nie (od 1955 r.) zatrudniony jest na pét etacie
w Biurze Wydawnictw i Bibliotek Polskiej Akademii
Nauk jako konsultant do spraw bibliotek.

Rozszerzajacy sie stale na rbine typy bibliotek i pro-
blematyke ich pracy krag dzialalnoSci organizatorskiej
i zainteresowan Przelaskowskiego znajduje wyraz w je-
go tworczoSci naukowej. W latach 1956-—60 podejmuje
pierwsze proby definicji i typizacji bibliotek naukowych
oraz rozwazania o zawodzie bibliotekarskim, zwlaszcza
w odniesieniu do pracownikéw bibliotek naukowych.
Jednocze$nie dla potrzeb ksztalcenia kadr rozpoczyna
opracowywanie skryptéw i podrecznikéw dla kursu ko-
respondencyjnego Zwigzku Bibliotekarzy i Archiwistow
Polskich (pozniej SBP), a nastepnie dla Panstwowego
Osrodka Ksztalcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy.
Tematy, ktérym poSwieca swe prace, sg réznorodne: pta-
nowanie dzialalno$ci bibliotecznej, organizacja biblio-
tek, biblioteki fachowe (techniczne), biblioteki naukowe,
sprawozdawczo$¢ biblioteczna.

Szczegblne miejsce w twoérczoSci piSmienniczej Prze-
laskowskiego zajmuje Biblioteka Publiczna m.st. War-
szawy. Powraca do tego tematu z okazji jubileuszu 50-
-lecia Biblioteki (1957 r.), aby znowu po paru latach
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w kilku publikacjach daé mozliwie pelny obraz dzialal-
no$ci Biblioteki i walki o nia w okresie okupacji oraz
przedstawié pierwszy rok jej odbudowy w Polsce Lu-
dowej.

W 1957 r. rozstaje sie Przelaskowski z CIDNT. Obej-
muje stanowisko sekretarza Komisji do Spraw Bibliotek
i Bibliografii PAN jako samodzielny pracownik nauko-
wy. W 1960 roku powraca do problematyki historycznej
i przechodzi do Instytutu Historii PAN, gdzie kieruje
pracami nad vademecum historii historiografii Polski.
Owocem tej dzialalno$ci naukowej jest wydana w 1968r.
praca zespolowa pod redakcja i ze wstepem Przelaskow-
skiego Historiografia polska w dobie pozytywizmu
(1865—1960). W Instytucie pracuje Przelaskowski do kon-
ca; przechodzi na emeryture dopiero na par¢ tygodni
przed §miercia.

Powrét do probleméw historycznych nie oznacza
w dzialalno$eci Przelaskowskiego zerwania z biblictekar-
stwem. Przeciwnie: oba nurty jego zainteresowan har-
monijnie ze sobg wspoéldzialaja i wzajemnie sie uzupel-
niaja. Zaczyna sie okres, w ktéorym jako doSwiadczony
praktyk i teoretyk bibliotekarstwa o duzym dorobku
piémienniczym, wchodzi Przelaskowski w sklad réinych
komisji bibliotecznych, rad, kolegiow: jest konsultan-
tem naukowym w Departamencie Bibliotek (obecnie De-
partament Pracy Kulturalno-OSwiatowej i Bibliotek)
w Ministerstwie Kultury i Sztuki (1957—58), czlonkiem
Sekcji Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kultury i Sztuki
a takze Rady Naukowej CIDNT (obecnie CIINTE), uczest-
niczy w kilku kadencjach Komisji Bibliotecznej Rady
Gléwnej Szkolnictwa Wyizszego (obecnie Komisji d’s Bi-
bliotek i Informacji Naukowej).

Pracuje tez aktywnie w tym czasie w Stowarzyszeniu
Bibliotekarzy Polskich. Jest czlonkiem kolegium redak-
cyjnego Przeglgdu Bibliotecznego (1956—1968), jest ini-
cjatorem powolania przy Zarzadzie Gl6wnym SBP Ko-
misji do spraw Budownictwa i Wyposazenia Bibliotek
i jej pierwszym przewodniczacym w latach 1960—63.

W r. ak. 1959/60 wraca Przelaskowski do przerwa-
nej od kilku lat pracy dydaktycznej w szkolnictwie wyz-
szym i obejmuje wyklady w Katedrze Bibliotekoznaw-
stwa na Uniwersytecie Warszawskim, ktére prowadzi do
roku 1968. Przedmiotem tych wykladow jest bibliotekar-
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stwo powszechne i wybrane zagadnienia z organizacji
bibliotek. Ten okres dzialalno$ci znajduje odbicie w Kkil-
ku pracach poSwieconych sprawom ksztalcenia bibliote-
karzy na poziomie wyzszym i pragmatyce zawodu biblio-
tekarskiego. Swa rozlegla wiedze i doSwiadczenie prze-
kazuje jako prelegent na ogélnokrajowych konferencjach
i seminariach, wystepuje z odczytami naukowymi na
posiedzeniach naukowych w CIDNT, PAN, SBP.

Ryszard Przelaskowski pozostawil znaczny dorobek
piSmienniczy. Niektére jego prace wzbudzily zaintereso-
wanie za granicg i zostaly przelozone na jezyki angiel-
ski, francuski, czeski, niemiecki i wegierski. Bibliografia
opublikowanych prac Przelaskowskiego rozpoczynajaca
sie z rokiem 1926 liczy 97 pozycji i doprowadzona jest
do 1970 roku, ale nie zamknieta. Mimo ciezkiej choroby,
ktora od kilku lat nie pozwalala mu braé¢ czynnego
udzialu w zyciu zawodowym 1i spolecznym, pracowal
Przelaskowski do ostatka. Na pare miesigecy przed $mier-
cia oddal do druku dwie prace, ktérych wydania juz sie
nie doczekal. Pozostawil tez kilka prac nieopublikowa-
nych z bibliotekarstwa i historii.

Zmarl w Warszawie 11 lutego 1971 r.
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