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"Nie na bardziej praktycznej rzeczy
na Swhkecle niz dobra teoria™.

K.P. Gauss

WPROWADZENIE

Uotto zostato wybrane uiqysSknie. Odpowiada ono intencjom,
ktére przyswiecaly autorce przy pisaniu tej pracy i zgodne
Jest z JeJ tytudem. Rozdzwiek miedzy problemami praktycznymi
bibliotekarstwa a stanem nagromadzonej wiedzy i narzedzi Jest
bardzo duzy. Powoduje to, te wielu bibliotekarzy ma naturalny
/wynikdjacqg ze specyfiki zawodu/ skdonnos¢ do holdowania tzw.
wiedzy zdroworozsadkowej, potocznej. Czesto okres™Malg oni sie-
bie Jako praktykéw, przeciwstawiajac sie teoretykom. Rozréz-
nienie to polega na nieporozumieniu i rodzi niebezpieczne dla
catego bibliotekarstwa skutki. Naleily do nich miedzy Innymi
skupianie uwagi na wewnetrznych procesach z Jednoczesnym zapo-
znawaniem tych, ktére zachodza w blizszym i dalszym otoczeniu
biblioteki, oraz na formutowaniu pogladéw na podstawie Jedno-
stkowych doswiadczei”™ lub takich, ktore powstajg w zupeknie od-
miennych uwarunkowaniach spotecznych. Przy takich nastawie-
niach rodzg sie stereotypy, obiegowe stwierdzenia, utrudniajg-
ce pojmowanie biblioteki Jako integralnej czesci  globalnej
rzeczywistosci, ktérej poznawanie Jest nieoddgczng czescig sku-
tecznego dziatania.

Praca powstawata kilka lat pod inspirujacym wplsrwem zajed
ze shuchaczami Podyplomowego Studium Informacji Naukowej Uni-
wersytetu Warszawskiego w latach 1981/82 i 1984/85. W trakcie
tych zaje¢, prowadzonych w kilkunastoosobowych grupach metoda
konwersatoryjng, okazalo sie, ze opracowany na zlecenie Cen-
trum INTE program Jest niewystarczajacy. Shuchacze, wyjatkowo
aktywni i w samym widzeniu problematyki bibliotecznej wykra-
czajacy poza stereotypy, zastanawiali sie czesto nad tym, czym
Jest biblioteka. Jakie sa relacje miedzy nig a spoleczenstwem.
Jakie Jest JeJ znaczenie w kulturze, w komunikacji, w informa-
cji, czy mozna Ja rozpatrywa¢ Jako system czy tez Jako Jed-



noetke organlEaeyJng i do Jakiego stopnia w powigzaniu z Inny-
ml bitollotekemi, Jakie skutki powoduje dla niej wprowadzenie
nowych urzadzen technicznych, przede wszystkim komputeryzacja
procesow bibliotecznych. Jakie dokumenty powinna gromadzic¢ 1
w «ySl Jakich zasad. Jakie czynniki wphywaja na polityke ich
gromadzenie. Jak w pordwnaniu z doiiwiadozeniami zagranicznymi
prezentujg sie doswiadczenia bibliotek polskich.

Praca, ktéra aa by¢ prdébg odpowiedzi na te pytania, nie
bedzie «ieo klasycznym podrecznikiem bibliotekarskim. Celem
autorki Jeat ukazanie Biejsca biblioteki Jako instytucji w
szerszym kontekscie spoteczno-kulturowym ze wskazaniem gkow-
nych tendencji rozwojowych zaréowno w kraju. Jak 1 w Swiecie
oraz przyblizenie polskiemu czytelnikowi pogladéw na te tematy
autoréow rodzlnorch 1 zagranioznych.Ocene, na ile zamiar ten sie
udak, wypada pozostawi¢ czytelnikom.

Praca byka pisana z myil4 o bibliotekarzach 1 pracownikach
informacji naukowej. Z tymi drugimi autorka miaka  kontakty
bezposrednie i1 mogka weryfikowaC¢ na biezagco whkasne przemysle-
nia i poglady. Wpkyneto to rowniez na Jezyk 1 terminologie za-
stosowang w pracy. Blizsze sg one stownictwu funkcjonujgcemu w
informacji naukowej, cho¢ w uzasadnionych tradycja przypadkach
uzyto okreslen typowych dla stownictwa bibliotekarskiego. CObat
te Jezyki moga funkcjonowa¢ rownolegle, tak Jak rownolegle pra-
cuja te biblioteki, w ktérych praca Jest skomputeryzowana, i te,
w ktérych dominujg czynnosci manualne.

Autorka Jeat swiadoma zréznicowan wystepujacych w biblio-
tekarstwie sSwiatowym aocez dystansu. Jaki dzieli nasze biblio-
tekarstwo od krajow wysoko uprzemystowionych. Wyraza sie on
przede wszystkim w wyposazeniu uterlalnym bibliotek. Trzeba
sie liczy¢ z tym, ze udziat techniki, przede wszystkim kompu-
terdw, w praoy bibliotek bedzie sie systematycznie zwiekszak.
W naszych warunkach proces ten przebiega znacznie wolniej 1
z oporami. Hle uwalnia to bibliotekarzy od podejmowania prac
wokot zintegrowanego systemu blblioteczno-Informacyjnego w kra-
Ju, ktéry odpowiadatby naszym spoteczno-kulturowym uwarunkowa-
niom i stanowit+ wjmik ich gruntownej znajomosci.

Intencjg tej pracy Jest zachecanie do takich dziatan 1 po-
szukiwan zaréwno « sferze uogllnien. Jak 1 doswiadczen prak-

tycznych.
Jadwiga Kotodziejska



Rozdziat 1 WYBRANE ELEMENTY VICEDZY O BIBLIOTECE

1. Biblioteka .lao Instytuc.la spoteczna

1.2. Potocznie biblioteka kojarzy sie ze zbiorem ksigzek,
ktory ffioe mleccicS sie « mieszkaniu prywatnym bagdz w jakiejs
Instytucji publicznej. Jest jednak zasadnicza roznica miediy
nimi. Wasciciel domowej biblioteki moze gromadzi¢ ksiazki dla
rozmaitych celéw, przewaznie jednak osobistych: naukowych, sa-
moksztakceniowych, bibliofilskich itp.; zbiér w domu wczaso-
wym, biurze projektowym, wyzszej uczelni ma stuzy¢ okreslonej,
wiekszej lub mniejszej zbiorowosci ludzi, ma wiec on charakter
spoteczny. Oczywiscie, wkasciciel zbioru prywatnego moze pozy-
cza¢ ksiazki swoim przyjaciotom i tak sie czesto dzieje, ale
nie maja oni wpbywu na jego zakupy. Natomiast ci, ktorzy ko-
rzystaja ze zbioréw instytucji publicznej, moga wpkywaé, jeze-
li nie decydowa¢ o kierunkach gromadzenia zbiordw.

Encyklopedia wspotczesnego bibliotekarstwa polskiego in-
formuje w hasle "biblioteka”, ze jest to "instytucja, ktora
gromadzi, udostepnia ksiegozbidr oraz informuje o nim".» In-
stytucjonalny charakter biblioteki polega na tym, ze gromadzac
dokumenty - wytwory ludzkie w jedwir; miejscu 1 niezaleznie od
czasu i przestrzeni moze zwielokrotnia¢ ich uzytkowanie oraz
rozprzestrzenia¢ zawarte w nich tresci. Zbior gromadzony w bi-
bliotece-instytucji tym sie rézni od prywatnego, ze jest on
przeznaczony do spotecznego uzytkowanie O jego zawartosci 1
zasadach rozprzestrzeniania decyduje nie pojedynczy czdowiek,
ale okreslona grupa spoteczna.

1.3. Grupa spoteczng mozemy nazwa¢ rodzine, klan, wies, mia-
sto, naréd i panstwo. W kazdej, najmniejszej nawet grupie spo-
decznej wystepuje jakas organizacja, struktura, kontrola, ak-

n Encyk%gﬁedia wspc’giczesne?g bibliotekarstwo polskiego. Wroc-
taw; 4. Nar. im. Ossolinskich, 1976. Zob. s. 32.



ceptowana wiara i syetem nartoécl. Jest «lec grupa catosciag
oparta na wiezi spolecznej. Jednostka moie naleze¢ do kilku
grup w zaleznosci od roli lub rél spolecznych, Jakie pelni.
""Zbior ludzi - pisze Stanistaw Ossowski - staje sie grtipg spo-
deczng wtedy, 1 tylko wtedy, gdy zjawia sie u nich Swiadomo$¢
dacznosci spotecznej 1 gdy ta sSwiadomosS¢ objawia sie w ich za-
chowaniu'. »

Biblioteka Jako instytucja przyczynia sie do umacniania
dacznosci spotecznej. Moze ona dotyczyC¢ rozmaitych dziedzin,
takich Jak wiedza o wspolnej przesztosci 1 dorobku kulturalnym,
nauka. ldeologia, rellgla, gospodarka Itp. Potrzeba utrzymania
wiezi spotecznej przyczynida sie do powstania bibliotek. Histo-
ria bibliotek dostarcza dowodéw na to, ze stuzydy one raz wa-
skim, raz szerszym grupom spolecznym. Zakres Ich oddziatywania
zwigzany by+ ze strukturg spoteczng dominujaca w danym okresie
historycznym.

1.4. Strukturg spoteczng Jest - wedbtug Stanistawa Ossow-
skiego - system stosunkéw nleprzestrzennych, na ktére skiadajg
sie: "'Granice grup spotecznych, ich statos¢ lub phynnos¢, dy-
stanse spokteczne, stycznos¢ 1 izolacja grup,przechodzenie Jed-
nostek z grupy do grupy.

Biblioteka gromadzac dokumenty autorstwa réznych ludzi,
reprezentujacych rézne kultury, nauki. Idee, prsyezynla aie
posrednio do przekroczenia barier .oddzielajacych od siebie réz-
ne grupy-spoteczne: wiejskie 1 miejskie, chiopskie 1 robotni-
cze, narodowe 1 globalne. Umozliwia réowniez tagodzenie skutkéw
wynikajacych z przestrzennego rozmieszczenia ludnosol na danym
obszarze. Dotyczy to zwkaszcza podziatu na wies 1 miasto.

1.5. Typ biblioteki, JeJ architektura 1 wyposazenie, zakres
gromadzenia zbiorow i informacji o nich, formy udostepniania,
stanowig rezultat rozwoju struktury poszczegélnych spoleczeiistw
w roznych okresach historycznych. To wkasnie struktura spote-

2 5_0ssowski: O osobliwosciach nauk spotecznych. Warszawa:
Panstw. Wyd. Newkowe 1982. Zob. s. 60.

N S_Ossowskit O strukturze spolecznej. Warszawa: Panstw. Wd.
Naukowe 1982. Zob. s. 10.



czna, rozumiana Jako zesp&t wzajemnie powigzanych rol i insty-
tucji, wphywa decydujaco na dostepnosc¢ bibliotek. Miejsce zaj-
mowane przez Jednostke i grupe w strukturze spokecznej niejed-
nokrotnie decydowato o mozliwosci korzystania z  dokumentéw
zgromadzonych przez biblioteke.

W Sredniowieczu byt to przywilej wynikajacy z urodzenia w
uprzywilejowanej grupie, sporadycznie ze zdobycia wyksztalce-
nia, ktére mogho zrekompensowaC niedostatki pochodzenia.

W czasach wspédczesnych przywilej nie odgrywa Juz giownej
roli w dostepie do zasobdw bibliotecznych. "W okresie powojen-
nym - pisze Stefan Nowak - dokona#y sie u nas- procesy ruchli-
wosci spotecznej na wielkag skale, przy wyraznej dominacji pro-
cesow awansu nad procesami degradacji spokecznej, co byto moz-
liwe dzieki przemianom struktury spoteczno-gospodarczej kra-
jurn

Biblioteki wpdynety na dynamizowanie tych struktur. Gesto
rozbudowana sie¢ bibliotek publicznych by#n pomocna nie tylko
w pokonywaniu ograniczeh przestrzennych ale réwniez w utrwala-
niu zakrojonej na szerokg skale alfabetyzacji, upowszechnianiu
kultury literackiej, unifikacji Jezyka, rozprzestrzenianiu in-
formacji naukowej i popularyzacji wiedzy, idei filozoficznych,
politycznych, spotecznych itp.

1.5.1. Obecnie zakres korzystania z bibliotek zalezy nie
tyle od przynaleznosci Jednostki do okreslonej grupy spotecz-
nej, ile od funkcjonujgcego w niej systemu wartosci, wyrazajg-
cego sie miedzy innymi w zdobywaniu wyksztakcenia, podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych, aspiracjach twérczych, wzorach ka-
rier, sposobach spedzania wolnego czasu itp. Dostep do zbiorow
bibliotecznych, mimo obowigzujgcej zasady powszechnosci, ogra-
niczany Jest barierami, ktdre tworzy wspélczesnie uksztattowa-
na struktura spoleczna. Dotycza one zréznicowania w wyksztat-
ceniu, rodzaju wykonywanej pracy, usytuowaniu materialnym, sto-
pniu niezaleznosci osobistej itp.

S_Nowak: Psychologiczne aspekty przemian struktury spotecz-
nej i ruchliwosci spotecznej. W: Studia Socjologiczne. War-
szawa 1966, z. 2. Zob. s. 75-105.



WEérhd Innyoh barier soina «ymienl¢ réwniei troekf o ochro”
ne najcenniejszych wyaannlctir oraz obawy przed rosprzeetrse-
nlanlem alf idei, ktdore nie ag oficjalnie akceptowane 1 ktoére
okresla sie Jako szkodliwe. Wzbranianie innym" dostepu do okre-
Slonych publikacji moie by¢ praktykowane w rodzinie, w szkole,
orchanizacjl spotecznej, w kraju 1 w skali miedzynarodowej .

1.5.2. Zmiany, ktére zachodzga w strukturze spolecznej 1 wy
razaja sie w Innych niz dawniej etylach iycia, wzoraob organi-
zacji spotecznych,® innym podziale pracy, w poglebiajacej sie
specjalizacji zawodowej, w innych sposobach inicjacji czytel-
niczych, w zrdéznicowanym systemie zdobywania wiedzy oraz w roz-
przestrzenianiu sie informacji, wpdywaja na sposoby korzysta-
nia z bibliotek. Mogg one mied ré£ny charakter:

a/ by¢ wymuszone 1 wynika¢ na przykfad z obowigzku szkolnego
lub przynaleznosci do organizacji spokecznej. Biblioteka
Jest wtedy traktowana instrumentalnie. 1l1os¢ i JakosS¢ udo-
stepnianych przez nig doku.mentdw Jest okreslona i kontrolo-
wana;

b/ stanowi¢ rezultat autentycznych potrzeb czytelniczych, tak-
ie w dziedzinie informacji naukowej. InstrumentAlne i auto-
teliczne nastawienie do biblioteki nie muszg sie wykluczac,
przeciwnie, moga wspohwystepowac. Ha przykdad uczen korzy-
sta z biblioteki szkolnej, traktujac Jg Jako narzedzie po-
mocne w osigganiu lepszych wynikéw w nauce, a Jednoczesnie
wypozycza ksigzki z biblioteki publicznej, zaspokajajac swe
potrzeby lekturowe nie zwigzane z programem szkolnym.

1.6. Spoteczeristwo bierze udziatk w ksztaktowaniu "biblio
tek, wphywajac na ich typ /naukowa, publiczna, fachowa/, cha-
rakter /uniwersalna, specjalistyczna, powszechnie dostepna,
prezencyjna/, strukture organizacyjng /centralna, gkdwna, Fi-
lia/, zawartos¢ zbioréw i zrdodet informacyjnych, formy archi-
tektoniczne Itp. Powotanie specjalistycznych bibliotek central-
nych, takich Jak Biblioteka Sejmowa /1919/, Centralna Biblio-
teka Wojskowa /1919/, Biblioteka Gkowna Urzedu Statystyczne-
go 71918/, Biblioteka Slaska 71922/, stanowido rezultat zmian.



Jakie dokonaty eie w strukturze spotecznej 1 politycznej Pol-
ski po odcyskanlu niepodlegtosci « 191B r.

Podobnie organizacja szkolnictwa 1 instytucji naukowych,
powstanie wyzszych specjalistycznych uczelni, takich Jak Wyz-
sza Szkoka Handlowa, Szkoka Nauk Politycznych, Szkoka Ghdwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Wyzsza Szkota Wojenna, zadecydowato o
powstaniu bibliotek nowego, specjalistycznego typu 1 przetama-
40 tym samym tradycje bibliotek o charakterze uniwersalnych
ksigznic uniwersyteckich.

Oprécz pozwoju szkolnictwa wyzszego duze znaczenie dla bi-
bliotek miato r6i»niez powstanie instytucji daczacych prace ba-
dawcze z aktualnymi, orgEinlzacyJdnymi potrzebami panstwa. W 1919r.
powstat Panstwowy Instytut Geologiczny, Wojskowy Instytut Geo-
graficzny, Panstwowy Instytut Meteorologiczny, zas w 1921 r.
Panstwowy Instytut Farmaceutyczny, Uorskie Laboratorium Rybac-
kie ne Helu oraz Panistwowy Zakdkad Higieny.

Zmiany, Jakie zachodzidy w kraju, przyczynity sie nie tyl-
ko do powstania noJego typu naukowych bibliotek specjalistycz-
nych, ale wpbynety réwniez na zmiany w organizacyjnej struktu-
rze bibliotek. Dotyczy#o to odmiennych zasad gromadzenia zbio-
row oraz nowych form obstugi czytelnikéw, w ktérych nieposled-
nig role zaczeka odgrywa¢ infor~cja naukowa.”

1.7. Biblioteka Jako instytucja spoteczna Jest w praktyce
powigzana * innymi instytucjami. Wspokzaleznosci, Jakie tu za-
chodzg, mogg mied zardéwno pozytywne. Jak 1 negatywne skutki.
Tylko biblioteki publiczne sg instytucjami samodzielnymi orga-
nizacyjnie, podporzadkowanymi lokalnym samorzgadom czy osrodkom
administracyjnym. Wiekszos¢ bibliotek /szkolnych, wyzszych u-
czelni, fachowych/ stanowi Integralng czes¢ swoich macierzy-
stych instytucji. Dla wszystkich bez wyjatku bibliotek istotna
Jest struktura polityczna danego kraju,Jego™-system administra-
cyjny, sposOb zarzadzania /scentrallzowcmy lub zdecentralizo-
wajjy/, cele spoteczne formulowane przez instytucje nadrzedne

~ Z.Gaca-Dabrowska: Bibliotekarstwo 11 Rzec?pospolitej- Zarys
problemow_organlzacy%ggch i badawczych. roctaw. Wyd. Uniw.
Wroctawskiego 1983. - S. 144.



/ministerstwa; kultury, oswiaty, nauki, techniki itp./, partie
polityczne, organizacje spoleczne oraz osoby indywidualne.

1.8. Mozemy wydzieli¢ dwa kierunki rozwoju biblioteki pub-
licznej Jako instytucji spolecznej: samorzadny 1  sterowany.
Pierwszy stanowi rezultat emancypowania sie rozmaitych warstw
spotecznych /mieszczanskich, chlopskich, robotniczych/, ktére
dazyty do stworzenia wlkasnych wzorow kulturowych, przejmujac
czesto formy typowe dla warstw stanowigcych punkty odniesienia
/szlacheckich, arystokratycznych, mieszczanskich/. Te formy to:
ksigzka, korzystanie z klubowej czytelni, sieganie po litera-
ture zagraniczng. Drugi kierunek stanowit rezultat dziatania
pewnej czesfci inteligencji, zwlaszcza w drugiej potowie XII
wieku, ktora czuta sie odpowiedzialna za uposledzenie oswiato-
we i1 kulturalne warstw chiopskich i1 robotniczych i usitowala
patronowa¢ ich rozwojowi kulturalnemu, tworzac miedzy innymi
biblioteki przeznaczone dla ludu. Byda to z reguly opieka pod-
porzadkowana interesomfklasowym patronéw._”

1.9. Obserwacje nad ksztaltowaniem sie kryteriéw i zasad
gromadzenia zbioréw w bibliotekach dostarczajg wiele cennych
informacji na temat funkcjonujacych idei spotecznych i polity-
cznych w poszczegbélnych krajach. Zadania, Jakie spotecznosé
stawiata bibliotece publicznej, na przykkad w USA, bydy skrom-
ne 1 zgodne z JeJ zasadami moralnymi 1 obyczajowymi. Zaznaczy-
4o to sie przede wszystkim w preferowaniu ksigzek okreslanych
Jako pozyteczne, a wiec ksztakcgce umiejetnosci praktyczne oraz
podbudowujace moralnie. W spoltecznosciach protestanckich, w kto-
rych gkdéwnym elementem wychowywania i1 wartosciowania Jednostki
byka praca, czytanie literatury pieknej traktowane bydo Jako
bezuzyteczne spedzanie czasu.

W Polsce w drugiej potowie XIX wieku, wobec braku wlkasnej
panstwowosci, literatura piekna, popularyzowana przez biblio-

N S, Z6kkiewski: Kultura literacka 1918-1932. Wrockaw; Zakd.
Nar. im. Ossolinskich 1973. Zob. s. 121.

~ J. Kolodziejska: Biblioteki amerykanskie. Warszawa; Biblio-
teka Narodowa 1971.



teki ludowe, odgrywata bardzo réine role: kultywowaka 1 pozwala-
4n rozwi.ia¢ jezyk, podtrzymywaka poczucie odrebnosci narodowej,
popularyzowata wiedze o nistorii narodu, wprowadzata czytelni-
kéw chitopskich i robotniczych do uczestnictwa w kulturze naro-
dowej i1 ogoélnoludzkiej. Biblioteka, posredniczac w rozprze-
strzenianiu ksiazki 1 czasopisma, umozliwiaka przekroczenie ba-
riery oddzielajgcej cztonkéw zamknietych spolecznosci lokeil-
nych /wiejskich/ od szerszych: Jiiejskich, regionalnych i ogél-
nokrajowych. 1 cho6é najczesciej biblioteki byly zakdadane przez
osoby i1 organizacje przychodzfse z zewngtrz, patronackie, to
Jednak ich oddziatywanie dynamizowato strukture spolecznosci
lokalnej -

1.9.1. Zmiany, Jakie dokonaly sie w strukturze spolecznej
w Polsce Ludowej, maja Jeszcze ciagle dynamiczny charakter.
Dynamika ta dotyczy nie tylko ilosciowych zmian w ruchach mi-
gracyjnych ze wsi do miast, ale rdéwniez JakosSciowych w zakre-
sie sposobu 1 stylu zycia. Gkowng zmiang Jest przeksztatcanie
sie spoteczenstwa w masowe, dynamiczne i zmienne. Cechy te do-
tyczg zaréwno Jednostki, Jak i calych grup spolecznych, ktore
zmieniaja swoje zainteresowania w trakcie przechodzenia przez
rozne cykle zyciowe, ruchliwos¢ spoteczng i geograficzng.

Biblioteka gromadzac i1 udostepniajgc zbiory umozliwia Jed-
nostce i grupom poznanie historii wlkasnego narodu. Jego kultu-
ry oraz historii i kultury innych narodéw, odmiennych idei,
Swiatopogladéw i religii, rozmaitych, czesto przeciwstawnych
systemow wartosci i dagzen zarowno w przesztosci. Jak i wspot-
czesnie. Poznanie to umozliwia Jednostce i grupom przekrocze-
nie barier lokalnych, Srodowiskowych, narodowych 1 wprowadza
Je do uczestnictwa w kulturze ogélnoludzkiej. Hoznosé posred-
niczenia w tym procesie Jest gltdwng cechg charakteryzujaca bi-
blioteke Jako instytucje spoteczng.

® J. Mikutowski-Pomorskis Badanie masowego komunikowania. War-
szawa: Panstw. Wyd. Naukowe 1980"



2. Kulturowy koateket biblioteki

2.1. Relacje zachodzace miedzy biblioteka a rozwojem spo-
decznym stanowig punkt wyjscia dla rozwazan nad JeJ funkcjono-
waniem w kulturze. Wypada wiec okresli¢. Jakag definicje kultu-
ry przyJnudenQr. Spoc¢r6éd wielu wybierzeoQr te, ktdora odpowiada
roli. Jakg biblioteka w niej odgrywa.

2.1.1. W najszerszym ujeciu kultura to ogot wytworéw i za-
chowan ludzkich. Pojecie to obejmuje gléwne tereny ludzkiej
aktywnocci, do ktorej nalefty religla, polityka, gospodarka,
sztuka, nauka, technika, wychowanie. Jezyk, obyczaje. Ha kul-
ture sktadajg sie rowniei sposoby myslenia, odczuwania, zacho-
wania wewnetrznego i zewnetrznego /wyuczone w obrebie jakiejs$
zbiorowosci ludzkiej 1 wspdlne w JeJ obrebie/, ktérych geneza
nie Jest na pewno dziedziczna.”™ Poza tak szerokim, holistycz-
nym rozumieniem kultury pozostajg wiec tylko biologiczne po-
trzeby cztowieka: zaspokojenia ghodu, snu 1 zachowania gatun-
ku, cho¢ oczywiscie sposoby, w Jakich sg one realizowane i
przekazjrwane, naleta Jui do kultury.

"Tak szeroko pojeta kultura w globalnym antropologicznym
ujeciu - pisze Antonina Ktoskowska - oznacza  zespot zjawisk
spoteczno-kulturalnych. Genetycznie Jest ona w catosci spole-
czna, obejmuje bowiem dziakania przebiegajace zgodnie z wzora-
mi 1 modelami uksztaktowanymi w spofecznych kontaktach. Warun-
kiem JeJ powstania, rozwoju i transmisji Jest istnienie zespo-
4u oddziatujacych na siebie ludzi'.

2."1.2. Kulture w rozumieniu globalnym moteioy sprowadzic¢ do
trzech podporzadkowanych JeJ subkategoi”™i, na ktére skkadaja
siet kultura bytu, kultura spoteczna i kultura symboliczna. Ha
nieostros¢ granic miedzy tymi kategoriami i wzajemne przenika-
nie zwracata uwage Antonina Ktoskowska, dajac Jako przykiad
nauke, ktora odnosi sie czesciowo do kategorii bytu, a czes-
ciowo do kultury symbolloznej. Podziat ten nie Jest Jedyny i

A. _Klhoskowska: Kultura symboliczna poza sferg autoteliczno-
sci. W: Wizje cztowieka 1 spoleczenstwa w teoriach 1 bada-
niach naukowych. Warszawa: Panstw. Wyd. Naukowe 1984.

MA. Kloskowska: Soqjolo%ia kultuiry. Warszawa: Panstw. Wyd.
laukowe 1963. Zob. s. 237.



ostateczny. Istnieja moillwozoi tworzenia szczegotowych sub-
kategorii kultury globalnej, np. kultury pracy, kultury czy-
telniczej, kultury literackiej Ip. W codziennych doswiadcze-
niach ludzi kultura Jest czesto traktowana Jako element warto-
Sciujacy- Ndowi sic o kims, te Jest kulturalny rozumiejagc pod
tym okresleniem, te umie sie zachowa¢ wedtug ogdlnie akcepto-
wanych norm. W inny® ujeolu przez kulture rozuinie sie zespot
instytucji i dziatan resortu kultury. Zalicza sie do nich réow-
niet biblioteki, ale tylko publiczne. Zaréwno formalistyczny
/w sensie przynaletnosci do tego lub Innego resortu/ Jak i
wartosciujacy aspekt kultury zostang uwzglednione w naszych
rozwazaniach, cho¢ nie na nich skupi sie nasza uwaga.-

2.2. Specyfika biblioteki Jako instytucji spolecznej sytu-
uje Ja w kategorii kultury symbolicznej, co nie znaczy, ie mo-
ina pomija¢ JeJ znaczenie rcéwniei w kulturze bytu /sfera pro-
dukcji/ i kulturze spotecznej /sfera tekstow konstytucji, sta-
tutdw rdéinych organizacji 1 partii politycznych itp./. W bi-
bliotece wystepuje kontakt miedzy nadawcg-dokumentem a odbior-
og—czytelnlklem. Mamy wieo wytwor-dokument i dzlatanie-czyta-
nie. Oba o charakterze symbolioznym.

2.2.1. Symbolicznymi nazywa sie przy tym tizynnoscl ludz-
kie o trwalszym znaczeniu, polegajace na wytwarzaniu i komuni-
kowaniu lub odbieraniu i interpretowaniu znakéw whasciwych.
Procesem takim Jest zwkaszcza mowa, wiedza, sztuka, literatura.

2.3. Podstawg spolecznej organizacji, kultury i komunika-
cji Jest Jezyk naturalny, ktory stanowi podstawe ludzkiego uy-
Slenia. Jako system kononlkacyjny Jsat on podstawg rozumienia
kttltury. Jezyk Jest systemem znakow i symboli wokalnych, dzie-
ki ktéremu czdonkowir grupy, tak matej Jak rodzina ozy tak
wielkiej Jak naréd, sa w stanie wspodpracowa¢ i1 wzajemnie sle. ™M
rozumiec. Jezyk Jest ksztaktowany przez spoleczenstwo i
twor historyczny istnieje obiektywnie 1 Jest nlezale™ty od
Jednostki. Rodzac sie w okreslonym spoteczenstwie Jedno™a za-"u/1"
staje Jezyk, ktoéry musi sobie przyswoic. Poniewai bib].-"M4 [N

0. Zib~toTat Bariery T procesoch koaunikoTania  ved.
infor*acii. Wt_Informatika VII-VII1 1984. Bratislava:
Tenske Pedagogioke NakladatelstTo, s. 7-29.



gromadzg 1 udostepniajg dokumenty /bedace graficznym zapisem
mowy/, umozliwiajg tym samym jednostce i grupom spotecznym u-
czestniczenie we wspolnocie kulturalnej, w ktoérej zamyka sie
wspolny Jezyk, wspélne dzieje, wiedza o ludziach 1 $wiecie.
""Bez wspdlnego zasobu débr kulturalnych - pisze Pawel Rybicki -
wspolnego odniesienia do niektérych przynajmniej wartosci, nie
moie istnie¢ grupa spokeczna i tym bardziej Zzadna szersza spo-
+ecznoso™ . "— kazda Jednostka - dodaje Antonina Kloskowska
- musi by¢ wprowadzona w kulture swego spoleczenstwa, aby stac
sie normalnym uczestnikiem grupowego zycia...

2.4_ Biblioteka Jako instytucja kultury posredniczy w udo-
stepnianiu skumulowanej w dokumentach wiedzy, ale o intensyw-
nosci i kierunkach wykorzystywania zasobdw bibliotecznych de-
cyduja ghownie okolicznosci zewnetrzne®, przede wszystkim wzor-
ce 1 modele kulturowe obowigzujgce w danym okresie historycz-

nym.

2.5. Zeby biblioteka mog¥a byé Instytucja posredniczaca w
komunikowaniu sie ludzi, muszag by¢ spelnione podstawowe warun-
ki typowe dla kultury traktowanej Jako catos¢ zachowan ludz-
kich zgodnych z wzorami zbiorowosci spokecznej. Wzory takie
powstajg 1 sa przyswajane w toku interakcji, we wzajemnym od-
dziatywaniu ludzi.

We wzorcu oscbowsrm polskiego Inteligenta w latachll Rze-
czypospolitej miescida sie znajomos¢ literatury pieknej. Pol-
ski inzjmler nie mégk nie zna¢ klasyki polskiej 1 obcej, nie
mogk tez manifestowaC swojej ignorancji w tej dziedzinie. Ba-
dajac czytelnictwo inzynierow chemikéw w latach aiedemdziesig-
tych Grazyna Strausowa stwierdzida niemal calkowitg autonomi-
cznos¢ czytelnictwa literatury pieknej i brak powigzan z dzia-
+alnoscig zawodowg.-

19 P. Rybickit Struktura spotecznego swiata. Studia z teorii
spotecznej. Warszawa: Panstw. Wyd. Naukowe 1979. Zob. B.20.

A. Kloskowska: Kultura masowa. Warszawa: Panstw.Wyd._Naukowe
1980. Zob. s. 28.

G. Straus: Czytelnictwo literatury profesjonalnej. Warszawa:
Biblioteka Narodowa 1983.



Ilosciowy rozwdj zawoddw technicznych, masowe ksztakcenie
inzynierdw, rozny od przedwojennego status materialny, odmien-
ne typy karier zawodowych i wiele Innych elementéw przyczynity
sie do oddzielenia we wzorcu wspékczesnego inzyniera tzw. kul-
tury ogolnej od sfery zawodowej, na rzecz tej ostatniej. Z ob-
serwacji tych wynika, ze nie wystarczy zgromadzi¢ w bibliotece
okreslony zas6b dokumentow 1 przysposobi¢ go do udostepniania.
Sprawg wazniejszag Jest, aby zawartos¢ zbiorow bibliotecznych
odpowiadata przemianom zachodzgacym w masowjim spoleczeristwie.

2.5.1. Wzory osobowe wspékczesnych Polakéw powstaja Jako
wynik celéw wytyczonych przez Jednostki i grupy spolteczne. Do-
tycza one wielu spraw zwigzanych z nauka, oswiatg, gospodarka,
polityka itp. WSréd nich miesci sie rowniez spoleczna wied*a o
narodowym dorobku kulturalnym. Wiedza, w ktérej przekazywaniu
posSredniczy biblioteka.

Porownujac wyniki badan przeprowadzonych przez Elzbiete i
Edwarda Wnuk-LIpinekich oraz Walerego Pisarka 1 Tomasza Goba-
na-Klasa, Witold Adamiec dowi6dd, ze w latach aiedemdzleelag-
tych poglebita sie spoteczna niewiedza,JeSli chodzi o narodowy
dorobek kulturalny. Z uwzglednionych w badaniach kilkudziesie-
ciu elementéw kultury narodowej zaledwie 15 zastuguje na to,
by Je uzna¢ za niemal powszechne w Swiadomosci wspotozeanych
Polakéw. Do tych elementéw nalezy pierwszomajowe swieto pracy,
postacie 4 ijielkioh tworcow kultury narodowej /Chopin,Matejko,
Moniuszko, Wit Stwosz/, bojownikéw o wyzwolenie narodowe 1
spoteczne /gtownie M. Howotko/, pierwszego polskiego kosmonau-
ty i1 przedstawicieli wspokczesnej kultury masowej /glhéwnie Ma-
ryla Rodowicz/, teksty 2 piosenek /'Wszystkie rybki' i"Wio, ko-
niku/, wiersz /Kto ty Jestes?/ oraz pies-bohater serialu te-
lewizyjnego /Szarik/.™ Dzieje sie tak, mimo iz zakres przeni-
kania biblioteki do wszystkich dziedzin zycia /osSwiaty, nauki,
techniki, produkcji, medycyny itp./ Jest bliski masowemu. We-
dtug danych Gkdéwnego Urzedu Statystycznego, co drugi Polak ko-
rzysta z jakiejs biblioteki. Jak 1g™"Jednak okazuje, powszech-
ny dostgj) do zbiordw nie 1>stMpin v ann n o« s am

W. Adamiec: Nasza aktywnos$¢ i swlfaomos¢ ki |] turalna. Wi
bliotekarz. Warszawa R. 50 nr 1 K. 1-6ft¥#~



/
wiedzy o narodowym dorobku~kulturalnym. Wypada jednak zgodzié¢

sie z Antoning Kloskoweka, ze pekne ujednolicenie kultury sym-
bolicznej sie wspokczesnym spoteczenistwie nie jest mozliwe ani
nawet pozadane, ze kontakty polskiego spoteczenstwa z kulturg
sa zroznicowane, a ich intensywnosS¢ zalezy od licznych uwarun-
kowan spokecznych. Jednak cytowana przez W.Adaaca nieznajomosc¢
podstawowych faktow kulturowych /np. imie Urszule tylko 13,3 %
respondentow kojarzyto z Kochanowskg, imie Maryla 5,6 /1 bada-
nych o wyksztakceniu Srednim kojarzyto z Wereszczakéwng itp./
moze mieC niekorzystne konsekwencje dla zmian w strukturze spo-
tecznej /np. lekcewazenie wiedzy i wyksztakcenia/, nie méwiac
Juz o wzajemnym rozumieniu sie.

2.6. Biblioteka dziata w zespole innych instytucji kultur
np. rodzina, szkola, miejsce pracy. Jest ich wiele i charakte-
ryzuja sie one odmiennym typem kontaktéw spotecznych,stanowig-
cych ramy wymiany kulturalnej, niektore /np. szkoka/ maja pod-
stawowe znaczenie dla ksztaktowania sie nawykéw korzystania z
biblioteki. Antonina Kloskowska grupuje wszystkie te instytu-
cje w trzech ukladach. Pierwszy - to bezposrednie kontakty nie-
formalne /rodzinne, towarzyskie, kolezenskie, kregi w miejscu
pracy, lokalne, zawodowe i inne/, drugi - sformalizowane insty-
tucje kulturalne, w ktérych ma miejsce bezposredni kontakt mie-
dzy osobami przekazujacymi i odbierajacymi tresci kulturalne
/szkoka, teatr, filharmonia, biblioteka, dom kultury, klub,
Swietlica itp./ oraz trzeci - Srodki masowego przekazu /prasa,
radio, film, telewizja/.

2.6.1. 0 spotecznym zakresie korzystania z rdéznych inst
tucji kultury, zwlkaszcza z drugiego i trzeciego uklbadu, decy-
duja procesy interpersonalne zachodzace w pierwszym ukltadzie.
Korzystanie z biblioteki moze uzyskiwa¢ akceptacje w kregach
towarzyskich, a moze tez byC traktowane jako nieszkodliwe dzi-
wactwo. Czeste kontakty z bibliotekg fachowg mogg wynikaé z

A. Kloskowska: Przewidywanie i planowanie rozwoju kultural-
nego a zmienne dystansow i luk kulturalnych. W: Problemy or-
ganizacji VZ\P/CIa ulturalnego oraz spotecznej ak Sci kul-
turalnej. Warszawa: Centralny Osrodek Metodyki = Upowszech-

niania Kultury 1972. Zob. 8. 182-200.



silnych motywacji 1 przekonania o opkacalnosci podnoszenia
%wallfikaoji fachowych, a wypozyczanie ksigzek z biblioteki
szkolnej z przeswiadczenia, ze warto wiecej umie¢. Nie bez zna-
czenia jest rowniez uznanie, jakim cieszy sie w spoleczenstwie
biblioteka jako instytucja kultury. Czy uczeszczanie do niej
stanowi pozytywny wyréznik w grupie réwiesniczej i zawodowej,
czy tez jest zjawiskiem obojetnym. Czy nieznajomos¢ Urszuli
Sipinskiej jest bardziej kompromitujgc®a w towarzystwie niz Ur-
szuli Kochanowskiej .

2.7. Ze wzgledu na historyczng wartos¢ gromadzonych doku-
mentéw biblioteka naukowa jest traktowana jako instytucja przy-
nalezna do kregu wyzszej kultury, biblioteka publiczna nato-
miast blizsza jest kulturze masowej, a w kazdym razie tak zwa-
nemu ‘‘upowszechnianiu kultury”. Podziaty te, ciagle u nas zy-
we, Ww Swiecie tracg na znaczeniu wobec rozwijajacej sie wspok-
pracy bibliotek réznych typdw, a zwhlaszcza komputeryzacji pro-
cesOw gromadzenia, opracowywania 1 udostepnienia zbioréw. Op6z-
nienia w technicznym wyposazeniu bibliotek sprzyjaja utrzymy-
waniu sie podziatdow na biblioteki o wyzszym /naukowe/ i niz-
szym /publiczne/ prestizu. Podobnie dzieli sie bibliotekarzy
na naukowych 1 tych, ktérzy pracujg w bibliotekach publicz-
nych i1 traktowani sg jako pracownicy .aparatu upowszechniania
kultury.

2.8. Niewatpliwg zastuga bibliotek publicznych jest przy-
czynianie sie do unifikacji zainteresowan czytelniczych wsrod
mieszkaricow miast i wsi. Przeciwdziatajgc narastaniu roznic
kulturowych miedzy Srodowiskami miejskimi 1 wiejskimi biblio-
teki stwarzaja jednoczesnie grunjt do réwnego startu zyciowego
mtodych pokolen Polakéw. Nie oznacza to, ze sg jednakowo popu-
larne we wszystkich grupach 1 warstwach spokecznych. Wyniki ba-
dan czytelnictwa robotnikéw w Polsce i na Wegrzech wskazujag, ze
w obu tych Srodowiskach niezbyt czesto korzysta sie z biblio-
teki Jako zrodka zaopatrzenia w ksigzki. WsSréd robotnikow we-
gierskich najpopularniejszg formg jest kolportaz  zak¥adowy
/niegdys i1 u nas bardzo popularny/, Polacy zasS kupujg w ksie-
garniach. Zrod¥em informacji o ksigzce sa w obu Srodowiskach



te, ktore wywodzag sie z kregdéw rodzinnych 1' kolezenskich. Wy—
speojellitOwane ksnaty, takie ;Jak bibliografie, zapowiedzi w-j
dawnicze, informaonje ksiegarskie, nie funkcjonuja w tych Sro-
dowiskach. 1/ Wniosek z tego Jest taki, ze wphyw biblioteki na
zakres JeJ spoltecznego oddziakywania Jest ograniczony. W nie-
ktérych grupach spotecznych motywacje do korzystania z ksigz-
ki, zrodet informacji za posSrednictwem biblioteki muszg by¢
silne na tyle, by przezwyciezy¢ bariery w postaci braku nawy-
kéw do czytania, niedostatkéw wyksztakcenia, niewiary w opla-
calnos¢ podnoszenia kwalifikacji itp.

2.9« Gkownym celem dziatania biblioteki Jest zapewnienie
dostepu do zbiordw, na tym polega JeJ ustugowy charakter. Jest
to Jednak cel posredni, umozliwiajacy realizacje celu nadrzed-
nego, Jakim Jest uczestnictwo Jednostki i grupy w kulturze. Ta
za$s zalezy od catego zespotu uwarunkowari organizacyjnych. Rzecz
w tym, by w dziatalnosci biblioteki problemy organizacyjne nie
bydy wyizolowane, rzadzace sie wkasnymi, wewnetrznymi prawami
rozvojowymi, ale wynikaly z rzeczywistego rozpoznania i reago-
wania na potrzeby Jednostki i grup tworzacych  spoleczeristwo.
Dotyczy to w T6wne2 mierze zasad gromadzenia zbiordw, tworze-
nia bibliografii. Jak komputeryzacji prac bibliotecznych.

3. Komunikacyjny aspekt biblioteki

3.1. Komunikowanie Jest kategorig dziatania spolecznego
ktére odbywa sie w okreslonej rzeczywistosci historycznej, w
okreslonym czasie i1 przestrzeni. '‘Porozumiewanie sie z innymi
ludZzmi - pisze T. Goban-Klas - Jest gtownym Srodkiem przekazy-
wania doswiadczenia zbiorowego. W odréznieniu od zwierzat czdo-
wiek bowiem nabywa umiejetnosci zyciowych nie tylko nasladujac
swych rodzicow, ale przede wszystkim ich skuchajac. W uzupet-
nieniu dziedziczenia genetycznego ludzkie istoty wytworzyty
unikatowy mechanizm dziedziczenia spotecznego. Dzieki niemu
mtode pokolenie korzysta z wiedzy wszystkich pokolen poprzed-

A_R. Zielinski: Ksigzka w domu robotnika. Warszawa: Biblio-
teka Herodowa 1985.



nich”.~® "Komunikacja - twierdzi R. Przelaskowski - jest pro-
cesem zachodzacym przede wszystkim miedzy ludzmi Jako czdonka-
mi spoleczenistwa. Rozpatrujac procesy komunikacji nalezy u-
wwzglednia¢ pole znaczen, czyli system kategorii, pojec itp.
przyswojonych przez dang Jednostke, przez ktore ona widzi, wy-
réznia i interpretuje otaczajacy Ja Swiat'.

3.1.1. Ludzie porozumiewaja sie /komunikuja/ w rozmaity
sposdb; za pomocg mowy, gestu, mimiki, rysunku, Spiew, rzezby
i uzywajg do tego réznych Srodkéw przekazu, takich Jak druk,
odbiornik radiowy i telewizyjny, plyta, tasma magnetofonowa,
tasma magnetyczna itp. Te rozne Srodki przekazu sg organizowa-
ne przez wyspecjalizowane instytucje spoteczne, ktére stuzg
komunikowaniu. Instytucje te /prasa, radio, telewizja/ grupuja
zespoly pracowmnikéw, Srodki produkcyjne i dystrybucyjne wkas-
ciwve dla danego Srodka przekazu. Na przykdad telewizja skkada
sie z zespolow redakcyjnych, oséb wspédpracujacych, pomiesz-
czen do nagran, archiwum, biblioteki, komitetéw zarzadzajacych
itp.

3.1.2. Wszystkie Srodki komunikowania mozna podzieli¢ na
takie, ktdre stuzg komunikowaniu bezposredniemu /miedzyosobni-
czemu/ 1 posredniemu /Srodki komunikowania masowego/ - 5rodkl
komunikowania mogg mie¢ charakter nietrwaly - bezposredni /mo-
wa, gest, taniec/, nietrwaly - posredni /telefon, telegraf, ra-
dio, telewizja/ oraz trwaly - posSredni /pisma w réznej posta-
ci, fotografia/. Podziat ten nie Jest sztywny, bowiem dzieki
magnetofonora, magnetowidom i przystawkom telewizyjnym odbiorca
moze utrwali¢ nietrwaty przekaz posredni,

3.2. Pismo w odréznieniu od mowy Jest posrednim, i trwakym
Srodkiem komunikowania. Nie trzeba zetkngC sie osobiscie z au-
torem ksigzki, by pozna¢ to co chciat w niej przekazac. Wsréd
réznego typu dokumentow, ktore gromadzi wspédczesna biblioteka.

1f T. Goban-Klas: Komunikowanie masowe. Zarys problematyki so-

gjoéc;gicznej- Krakéw: OSrodek Badarh Prasoznawczych 1978. Zob.

R. Przelaskowski: Problemy informacji naukowej . Warszawa:
ZOI?LI:;a Akademia Hauk, Osrodek Informacji Naukowej 1979. Zob.
. 131

A. Kloekowska: Socjologia kultury. Warszawa: Panatw. Wyd.
Naukowe 1983. Zob. s. 317-321.



te ktore sa utrwalone n postaci graficznej, stanowig wiekszosc.
Do czaséw szerokiego upowszechnienia sie Srodkéw masowego ko-
munikowania /prasy, radia i telewizji/ ksigzka stanowita glon-g>
ny srodek komunikowania w nauce, ideologii, polityce oraz wie-
lu dziedzinach zycia spolecznego. Biblioteka jako instytucja
posredniczaca w tej komunikacji przyciggata i1 skupiata jedno-
stki 1 grupy zainteresowane badaniami naukowymi, upowszechnia-
niem wiedzy 1 oswiaty, midosnikéw literatury, bibliofiléw. Ko-
munikacyjna rola biblioteki nie konczyka sie na udostepnianiu
dokumentéw, ale obejmowata calg sfere bezposrednich kontaktéw
miedzy uzytkownikami i czytelnikami a bibliotekarzem oraz we-
wnatrz grup, ktére wokok niej sie skupialy. Nawet w tych bi-
bliotekach, w ktérych procesy informacyjne zostaly skomputery-
zowane, kontakty personalne miedzy bibliotekarzem a uzytkowni-
kiem zostaty w duzym stopniu zachowane. Biblioteka bardziej niz
pokrewne jej instytucje dtugiego ukdadu kultury uczestniczy ca-
+osciowo w procesie komunikowania. Na jej terenie spotyka sie
twarzg w twarz pracownik nauki i bibliograf, pracownik infor-
macji naukowej i inzynier, autor poczytnej ksiazki i jej czy-
telnicy. Odczyty, prelekcje, wieczory bajek, wystawy, konkur-
sy, koncerty, wieczory poezji, wyswietlanie filmbw 1 przezro-
czy, nauka jezykéw obcych, uniwersytety robotnicze i wiele in-
nych form sktadaja sie na bogaty repertuar komunikacyjny za-
chodzacy w obszarze jej dziaktania. Wszystkie te formy, o ile
tylko wynikajg z autentycznych dazen spotecznych, wzbogacaja
osobowos¢ jednostek 1 przyczyniaja sie do tworzenia wiezi Sro-
dowiskowych.

3.3. Czhowiek uczestniczy w procesie komunikacyjnym wra
ze swoimi psychofizycznymi 1 spotecznymi wkasciwosSciami. Decy-
duja one o jego umiejetnosci odbierania informacji, jej selek-
cjonowania i wybierania odpowiedniego Srodka przekazu. Wkasci-
wosci osobnicze cztowieka sprzyjaja powstawaniu licznych ba-
rier, ktére utrudniaja percepcje informacji. Zdolnosci do za-
pamietywania i kojarzenia #gczag sie czesto z niechecig do ko-
rzystania z nowych srodkéw przekazu informacji /np. sporzadzo-
nej w postaci mikrofiszy/ i oporami Srodowiskowymi /np. sha-



by uczen, g ktérego domu rodzinnym Miedza nie ;jest ce-
niona/.

3-3-1. Oprécz osobniczych ghéwnymi barierami w komunikacji
spotecznej sa: czas, przestrzen, j”~zyk, ideologie,rellgle, ter-
minologie, ekonomika. Mimo wzrastajacego udziatu Srodkéw komu-
nikowania masowego przephljrw Informacji z trudnoscia pokonuje
granice panstw, réznice ideologiczne 1 polityczne oraz ekono-
mlczne, jezykowe. P Wszystkie te ograniczenia dadza sie od-
nies¢ rowniez do bibliotek 1 majg duzy wpkyw na ich organiza-
cje i1 efektywnos¢ dziatania. Gromadzac dokumenty w postaci aa-
piséw graficznych biblioteki natrafiaja na dodatkowe, specyfi-
czne dla nich bariery, jakimi s3: wzrastajaca produkcja wydaw-
nicza, trudnosci w jej selekcjonowaniu /jakos¢ produkcji/, co-
raz wieksze ilosci zrédet Informacyjnych, rdéznorodnos¢ opisow
bibliograficzno-katalogowych oraz materialnych postaci katalo-
géw, niejednolite regulaminy korzystania z ustug bibliotecz-
nych w obrebie poszczegélnych krajow 1 w skali miedzynarodowej,
biurokracja w duzych bibliotekach Itp.

3.4. Komunikowanie nie jest jednoznaczne z pozytywnym od-
biorem informacji w nim zawartych. Odbiorca moze przyjac¢ wia-
domosci zakodowane w dokumencie, ktéi” biblioteka oferuje, mo-
ze je odrzuci¢ lab przyja¢ tylko niektore elementy. Hawet naj-
bardziej przekonywajgco napisana ksigzka, broszura lub artyku#
w czasopis$mie moze by¢ w catosSci odrzucony. Dotyczy to w rdw-
nej mierze komunikatéw literackich jak i naukowych. Biblioteka
jako Instytucja posredniczaca w ich udostepnianiu nie ma wply-
wu na ppzytywnag recepcje. Oczywiscie bibliotekarz moze przeko-
na¢ czytelnika, ze warto je przeczyta¢ ale skutek takiej lek-
tury, jezeli do niej dojdzie, moze by¢ odwrotny od zamierzone-
go. W przypadku biblioteki naukowej lub osrodka INTE osobg de-
cydujaca o wyborze dokumentu jest uczony lub specjalista. Oni

2l 6. 2ibritova: Bariery v procesoch eny Informacli. W._ In-
formatika V-VI. 19B3 Bratislava: Slovenske. Pedagoglcke Ha-
kladatel"stwo. Zob. s. 11-21.

R.S. Gilarewski: Informacja_naukowa 1 Dbibliotekoznawstwo.
Tendencje rozwoju i nauczania. Warszawa: Polska Akademia
Hauk, Osrodek Informacji Naukowej 1976.



ghéwnle decydujg o jego przydatnosci 1 wartosci a bibliotekarz
czy pracownik informacji naukowej musi to zgdanie spehic. Czy-
telnik biblioteki publicznej Jest czesto w gorszej sytuacji:
Jego potrzeby nie zawsze ag reapektowane, poniewaz regulujg Je
moiliwosci materialne biblioteki oraz zabiegi wychowawcze i
propagandowe. Wyposazenie techniczne bibliotek, zwkaszcza kom-
puteryzacja procesow informacyjnych zaciera te réznice, nie-
mniej funkcjonuja one dos¢ powszechnie w Swiadomosci bibliote-
karzy i1 administracji bibliotecznej. W podjetej przez J. Rata-
Jewskiego proébie potraktowania biblioteki w aspekcie komunika-
cyjnym Jej wpdyw na spoleczenstwo zostat okreslony Jako oczy-

wisty z pominieciem faktu, ze Jest ona Jego tworem.
|
3.5. Kazda forma Tcomunikacji ludzkiej ma charakter spote

czny. Podstawe stanowi jezyk naturalny. Jest on podstawg spo-
decznej organizacji, kultury i komunikacji. On nadaje ramy
wszelkiej dziakalnosci ludzkiej. Biblioteka, bedac czescig ca-
+ego systemu komunikacyjnego. Jest zalezna od Jezyka, za po-
Srednictwem ktoérego ludzie komunikujg sie miedzy sobg. Jezeli
ma, pekni¢ role komunikacyjna,=musi gromadzi¢ dokumenty w Jezy-
ku zrozumiatym dla uzytkownikéw. Dotyczy to nie tylko Jezyka,
ktorym sie dana spotecznos¢ postuguje, lecz takze jezykdw ob-
cych dominujacych np. w komunikacji naukowej oraz wszelkiego
typu kodow.

3.5.1. Komunikowanie sk#ada sie zawsze z 4 elementdw: na-
dawcy, odbiorcy, wiadomosci i Srodka przekazu. W bibliotece
najczestszym elementem nadajgcym Jest dokument, ktory zawiera
wiadomos¢ odbierang za posrednictwem biblioteki przez czytel-
nika lub uzytkownika. WiadomosS¢ ta moze by¢ wyrazona nie tylko
w postaci Jezyka zakodowanego graficznie ale rowniez w postaci
wzoru matematycznego lub chemicznego, nagrania phytowego, za-
pisu nutowego, rysunku kartograficznego Itp.

3.3.2. Kazda wiadomos¢ dociera do odbiorcy w formie komu-
nikatu. Komunikat jest samoistnym obiektem Fizycznym /tekst

~ J. Ratajewskl; Biblioteki naukowe 1 fachowe oraz osrodki in-
formacj1 naukowo-technicznej w komunikacji spotecznej. Ka-
towice: Uniw. Slaski 1982. Zob. s. 33-34.



pisany, modulowana fala elektronagnetyczna/, za™ wiadomos¢ to
relacja miedzy nadawcg 1 odbiorca. 0Og6lnag wkasciwoscig komoni-
katéw wyrajajacych wiadomosci Jest posiadanie pewnej ilosci
Informacji. W takim ujeciu biblioteke moiemy traktowa¢ Jako
specyficzng instytucje kultury, w ktérej zachodzi wspétzalez-
nos¢ miedzy dokumentami w postaci zapisow graficznych lub in-
nych a Jednostka 1 zblorowosciaml; ,wynikiem tej wspodzalezno-
Sci Jest proces komunikacji. W zwigzku z tym biblioteka Jawi
sie nam nie tylko Jako budiamek wraz z calym wyposazeniem mate-
rialnym, ale Jako twor spoleczny. Jako Instrument dziakania ko-
munikacji, dzieki ktéremu realizuje sie kultura.

3.6. Biblioteka gromadzac dokumenty porzadkuje Je, ozyni
wielokrotnie dostepnymi i w ten sposéb umozliwia jednostce i
grupom wspdprace 1 wchodzenie w interakcje niezaleznie od
czasu 1 przestrzeni. Moze tez dagodzi¢ skutki barier Jezyko-
wych, ilosciowych, terminologicznych dokonujac przekfadéw, se-
lekcjonujac, porzadkujgc nazewnictwo.

3.6.1. Dziakalnos¢ biblioteki kojarzy sie ghownie z groma-
dzeniem dokumentéw tekstowych; rekopisow, ksigzek, broszur, pu-
blikacji ciaghych, dokumentéw .zycia spolecznego. Niektoére bi-
blioteki gromadzg ponadto dokumenty nutowe; kartograficzne: ma-
py, plany; ikonograficzne; reprodukcje, oryginalne dzieta sztu-
ki. W mniejszym stopniu kojarzg sie zbiory biblioteczne z do-
kumentami audiowizualnymi: plytami, kasetami, wldeokasetaml,
przezroczami, filmami. W ostatnich latach pojawida sie nowa
forma zapisu tekstu w postaci wydawnictwa elektronicznego. W na-
uce 1 technice forma ta zyskuje sobie coraz wiekszg popular-
nos¢. Wydawnictwa elektroniczne moga by¢ przekaz”*sme kompute-
rowo bez posrednictwa poligrafii, choC istniejg mozliwosci spo-
rzadzania wydrukéw na papierze, pod warunkiem poddaczenia do
komputera drukarki. Organizowanie bazy takich tekstow moze row-
nie dobrze odbywa¢ sie poza bibliotekag. Do udostepniania wy-
starczy wtedy telefon lub telewizja. Dzieki tym nowym Srodkom
komunikacji moga juz w niedalekiej przysztosci powstac zupet-
nie odmienne od dzisiejszych warunki, do ktérych biblioteki
beda sie musialy przystosowa¢. Jezeli ten kierunek gromadzenia



i przekazywania informacji sie rozwinie,zawartos¢ zbiordw wie-
lu bibliotek moze okaza¢ sie uboga i przypadkowa, nie zaspoka-
jJajaca potrzeb uzytkownikow.

3>6.2. Oproécz dokumentéw oryginalnych biblioteki gromadza
w coraz szerszym zakresie dokumenty wtorne; odbitki kserogra-
ficzne, fotokopie, mikroformy /mikrofilmy, mikrofisze/, wydru-
ki komputerowe itp. Wszystkie one stuza nie tylko zachowaniu
tresci kultury, ale odgrywaja wazng role w jej wspokczesnym 1
przyszdym przekazywaniu. Wszystkie tez zwiekszaja mozliwosci
rozprzestrzeniania dokumentow wchodzacych w skkad zbioréw bi-
bliotecznych.

3.7. Kazdy dokument, ktéry wchodzi do zbioréw bibliotec:z
nych, musi by¢ zidentyfikowany, czyli opisany, i dopiero wtedy
(ha szanse wejso w obieg komunikacyjny. Praktyka bibliotekarska
nakazuje katalogowa¢ je 1 klasyfikowa¢ weddug okreslonych prze-
piséw. Oczywiscie, samo opisywanie stwarza jedynie warunki, ale
nie przesadza o wejsciu w obieg komunikacyjny. Decydujace zna-
czenie ma polityka udostepniania oraz gotowosS¢ odbiorcy, ktory
zechce ze zbiordw skorzystaé¢, jego kwalifikacje,.np. znajomos¢
problematyki zawartej w dokumencie, jezyka lub kodu, w ktorym
jest on wyrazony.

3.7.1. Biblioteki gromadza dokumenty, ktdére z biegiem cze
su zostaty wydgczone z obiegu komunikacyjnego, utracidy wartosc
informacyjng lub staly sie zabytkami. Kazania Swietokrzyskie
funkcjonuja dzis w kulturze inaczej niz wtedy, gdy zostaty
spisane do celdow praktycznych. w bibliotece sg one raczej
ogladane jako historyczny zabytek, niz uzytkowane. Wiedza o
nich przenika do spoteczenstwa drogg posrednig poprzez podre-
czniki 1 opracowania monograficzne. Wniosek z tego jest taki,
ze gromadzac materialy dokumentujace rézne aspekty zycia spo-
decznego bibliotekarz nie jest w stanie przewidzie¢ ich komu-
nikacyjnego znaczenia w blizszej i dalszej przysztosci. Nigdy
nie wiadomo, w ktérym momencie historycznym zgromadzone przez

A. Wysocki! Sieci_informacyjne i biblioteczne w sSwietle ob-
rad 48 konferencji I12tA. W:" APMM). Warszawa 1983 nr 1 s. 9-
-13.



biblioteke dokumenty wejda w obieg spoteczny i1 jakie bedag mia-
4y znaczenie w procesie komunikowania sie ludzi np. w nauce.
Oczywiscie znakomita wiekszos¢ dokumentdéw pozostanie zapomnia-
na i jest to zjawisko normalne. Proces przyswajania wiedzy za
posrednictwem biblioteki jest niezmiennie indywidualny. Zmie-
nia sie aparat pomocniczy, doskonalg narzedzia, ale - jak pi-
sze Anna Pawekczynska - ""Cztowiek analizuje i systematyzuje
przede wszystkim taka sfere zjawisk, ktore maja by¢ domeng je-
go osobistego dziatania. Ma jakby nakierowany reflektor i mi-
kroskop na fragment $wiata, a przy coraz wigkszej specjaliza-
cji fragmenty te stajg sie coraz bardziej wycinkowe, coraz
mniej podobne do istniejacych w przyrodzie catosci™.

Ilustracjg tego stwierdzenia jest zakres  wykorzystywania
zasobow bibliotecznych. Ambicja bibliotek, przede wszystkim
uniwersalnych, jest gromadzenie mozliwie najwiekszej czesci
produkcji wydawniczej w réznej postaci /oryginalnej i zrepro-
dukowanej/. Obserwacje /badan w tej dziedzinie wykonano nie-
wiele/ wskazujg, te tylko czes¢ zasobow jest w obiegu komuni-
kacyjnym i to niewielka. W zwigzku z tym méwi sie o ustaleniu
optymalnej wielkosci zbioréw biblioteki, ktére obejmowatyby
zarowno tytuly ksigzek, jak i czasopism. Wiadomo, ze wybory
czytelnicze skupiaja sie wokét okresSlonej liczby tytulow. Wej-
scie w obieg tego lub innego dokumentu ma swoje liczne uwarun-
kowania, ktére oczywiscie tkwig w bibliotece, ale w duzej mie-
rze w jej spoltecznym otoczeniu.

3.8. Komunlkoweinie za posrednictwem biblioteki jest tylko
pewnym etapem na drodze realizacji nadrzednych celdw, jakie wy-
tycza spoleczenstwo. Cele te moga by¢ rozmaite, a nawet prze-
ciwstawne. Z Jednej strony chodzi o zapewnienie  jednostce 1
grupom powszechnego dostepu do dokumentéw, =z drugiej o jego
zablokowanie. Historia bibliotek 1 czytelnictwa dostarcza wielu
dowodbw na to, ze upowszechnianie pewnych dokumentéw moze byc¢
dla roznych grup spotecznych niewygodne. Starajg ele one

A. Pawelczynska: Czas i przestrzen a forny poznania swiata.
V: Wizje cztowieka 1 spoteczenstwa w teoriach 1_ badaniach
naukowych. Warszawa: Panstw. Wyd. Baukowe 1984. Zob. s. 289.

J. Kotodziejska: Biblioteki amerykanskie. Warszawa: Blhllo-
teka Narodowa 1971; J. Wréblewski: Biblioteki olskie na

armii, Mazurach 1 Powislu w latach 1881-1939. Olsz : Po-
%’e'zﬂri]erze 1968, on



réznymi eposobeitni 1 z rozmaitych powodéw ograniczy¢ lub nie
dopusci¢ do ich obiegu. Nie zawsze Jest to uwienczone powodze-
niem i najczesciej rodzi proby przekamania ograniczeh ze stro-
ny zainteresowanych, ktérzy chcieliby uzyska¢ dostep do prohi-
bitéw. Biblioteki bydy 1 sg areng, na ktorej Scierajg sie te
przeciwstawne sobie dgzenia; ideologiczne, polityczne, Swiato-
pogladowe, religijne itp. Stad miedzy innymi na forum miedzy-
narodowym postuluje sie wprowadzenie prawa o powszechnej do-
stepnosci do publikacji, zardéwno dla jednostki, jak i1 grup
spotecznych.

3.8.1. W odniesieniu do wlkasnych zasobow biblioteka moze
samorzutnie ujawnia¢ ich zawartos¢, na przyklad opisujac nie-
znane dokumenty lub cale ich zespoly. Moze tez pod naciskiem
instytucji zewnetrznych np. cenzury /Zinstytucjonalnej lub spo-

~tecznej/ ograniczy¢ lub wrecz uniemozliwi¢ dostep do nich. Po-
wszechne s, na przyktfad, praktyki ofiarodawcéw réznych doku-
mentow /rekopiséw, maszynopisow/, ktorzy  zastrzegaja sobie
prawo do ich udostepniania po updywie okreslonego czasu. Znane
sg rowniez pod roéznymi szerokosciami geograficznymi tzw.prohi-
bity, obejmujace dokumenty, do ktérych dostep jest zakazany
przez pojedyncze osoby /wkadca/, instytucje czy grupy spolecz-
ne. Nierzadkie sa réwniez przypadki, Kkiedy sami bibliotekarze
przejmuja na siebie funkcje cenzorskie nie wypozyczajgc doku-
mentdw, ktore weddug ich oceny sg szkodliwe /wydawnictwa por-
nograficzne, detektywistyczne, sensacyjne itp./.

3.8.2. Rozwdj oswiaty i1 poligrafii w drugiej polowie XIX
wieku przyczynit sie do zdemokratyzowania dostepu do materia-
46w drukowanych /ksigzek i czasopisn/. Dzieki potanieniu kosz-
tow produkcji staly sie one dostepne dla szerokich kregéw spo-
decznych. Tania ksigzka i1 czasopismo wpdynety réowniez na zmia-
ny w gromadzeniu zbioréw bibliotecznych i1 przyczynity sie do
powstania I rozwoju nowego typu biblioteki; biblioteki oswia-
towej. Ale 1 w bibliotekach naukowych  funkcje archiwizujace
przesunely sie w kierunku udostepnianie, a w zwigzku z tym od-
powiedniego doboru i selekcji zbiordw.



3.0. Widzenie biblioteki Jako instytucji posredniczacej w
komunikacji przyszto wraz ze zmianami w organizacji nauki, a
zwkaszcza szkolnictwa, 1 znalazdo odbicie nie tylko w rozwoju
informacji naukowej, lecz w takich dziedzinach, jak architek-
tura biblioteczna, budowa katalogéw, organizacja zbioréw, czy-
telni /np. weddug przedmiotowego podziatu pismiennictwa/, za-
sady udostepniania. Wzrost liczby ucznidéw i studentow, ktory
po Il wojnie Swiatowej przybrat rozmiary masowe, przyczynit sie
do zmian w wewnetrznej organizacji bibliotek. Upowszechnit sie
wolny dostep do catych /z wyjatkiem zbioréw specjalnych/ zbio-
row biblioteki, rozbudowie ulegly ksiegozbiory podreczne, wie-
le prac bibliotecznych skomputeryzowano.

3.9.1. W przystosowaniu wewnetrznej organizacji biblioteki
do maso«*ego wykorzystywania dokumentéw duza role odegrata zna-
jJjomos¢ potrzeby zainteresowali 1 kwalifikacji indywidualnych 1
grupowych czytelnikéw 1 uzytkownikéw. Dzieki temu biblioteka
précz udostepniania mogka poszerzy¢ zakres swoldh ushug. Za-
sadniczym przetomem bydo opracowanie informacji faktograficz-
nej, czyli wnikniecie w tres¢ dokumentu, wykorzystanie mate-
riakow audiowizualnych, organizowanie ustug informacyjnych dla
Srodowiska itp.

3.9.2. Kontakt nadawcy /bibliotekarza/ z odbiorca /uzytko-
wnikiem 1 czytelnikien/ jest centralnsrm problemem w dziakaniu
biblioteki. Kontakt ten jest jednak uwarunkowany z jednej stro-
ny zdozonoscig struktury spolecznej /miedzy Innymi poziomem
oSwiaty, dominujacym systemem wartosci, motsrwacjaml jednostek
i catych grup/, z drugiej strony za$ okolicznoSciami  natury
organizacyjnej, i technicznej. Inaczej ksztaktuje sie on przy
zamknietym dostepie do zbiorow, inaczej przy wolnym, a zupek-
nie odmiennie w warunkach skomputeryzowanego systemu udostep-
niania zbiordw i informacji o ich zawartosci.

4_ Informacyjna rola biblioteki

4.1. Informacja obejmuje wszystkie dziedziny zycia ludz-
kiego, totez okreslana bywa jako informacja spoteczna. Podziat



pracy i wzgledy praktyczne sprzyjajg dzieleniu informacji nar
naukowg, techniczng, oswiatowg, polityczng, handlowag itp. We-
ddtug J. RatajewBkiego potrzeby informacyjne dzielg sie na o-
biektywne, tzn. takie, ktdre powstajg w toku ogdlnego rozwoju
spotecznego, oraz subiektywne, ktore sg odczuwane i wyraiane
przez Jednostki 1 grupy spoteczne. | Jedne i drugie wphywaja
na poziom kultui®y informacyjnej w spoleczenstwie, zakres Jel
rozprzestrzeniania i narzedzia, ktorymi sie ona postuguje. Sto-
pien integracji miedzy obiektywnymi i subiektywnymi potrzebami
decyduje o efektywnosci rozprzestrzeniania informacji.

4.2. Informacja stanowi integralng czes6 koDunikacJi spo-
tecznej. Mo&e by¢ traktowana szeroko, mote tei dotyczy¢ okres-
lonej dziedziny. Jakg Jest nauka. Many wtedy do czynienia z In-
formacja naukowg. W szerszym rozumieniu przedmiotem informacji
Jest wiedza wytworzong przez liczne pokolenia w dbugim okresie
historycznym. W poréwnaniu z naukg wiedsa Jest pojeciem znacz-
nie pojemniejszym. Obejmuje ona bowiem réwnie* dosSwiadczenia
praktyczne Jednostek i zbiorowosci. Prsyswajanie wiedzy Jest
niezmiennie procesem indywidualnjrm i emiejaoowionym w czasie.
Zgromadzong wiedza dysponuje spoleczenstwo. Miedzy innymi prze-
chowuje Ja w bibliotekach. Wiedza wpkywa na spoleczenstwo, a
ono kumuluje wiedze. Wiedza Jest procesem, informacja mote do-
tyczy¢ izolowanego faktu. Wiedza Jest sumg tego, co Jest znane.
Ha przyktad w Swietle ustalen naukowych moie by¢ prawdziwa lub
fatszywa.

4.2.1. Indsrwidualne i1 spoteczne przyswajanie i przetwarza
nie wiedzy odbywa sie miedzy innymi w obszarze dziakania bi-
blioteki. Totez bibliotekarz powinien rozumie¢ nature wiedzy 1
wiedzie¢. Jakie ma znaczenie w tych kregach spotecznych, ktoére
bib-lloteka obstuguje. Bibliotekarz musi by¢ Swiadomy, te wie-
dza Jest indywidualnym lub spotecznym wyobrazeniem Swiata, ze
powstaje w wyniku: przekazu ustnego, czytelniczego,doswiadcze-
Bia praktycznego.

J. Ratajewski: Biblioteki naukowe i fachowe oraz osrodki
informacji naukowo-technicznej w komunikacji spotecznej.
Op. cit. Zob. a. 76.



4.3« Informacja naukowa wyodrebnida sie z informacji spo-
decznej w wyniku roli, jaka nauka spednia we wsp64czeendm roz-
woju spotecznym 1 jest jej czescig, ktéra powstaje w wyniku
poznania osiggnietego, a co najmniej sprawdzonego metodami na-
ukowymi, zgodnie z zasadami myslenia naukowego, na danym szcze-
blu rozwoju nauki.

4.3.1. Wedtug Stownika terminologicanego informacji nauko-
wej, Informacja naukowa jest to: 1. informacja o osiagnieciach
nauki; 2. informacja przeznaczona dla pracownikéw nauki;
3. informacja opracowana metodq naukowg; 4. dziedzina wiedzy
obejmujaca catoksztakt zagadnien teoretycznych i praktycznych
zwigzanych z dziatalnosciag informacyjng.”™ -

4_.3.2. Rozprzestrzenianie informacji naukowej odbjrwa sie
za posrednictwem réwnych kanatow komunikowania: formalnych 1
nieformalnych. Ugruntowang tradycje ma wsréd nich biblioteka.
Przy postepujacej specjalizao;]l nauki i czastkowej wiedzy o
spoteczenstwie, dzieki swojej organizacji zbiordéw i systemom
ich udostepniania, wofle ona przyczynic¢ sie do integracji wielu
dyscyplin naukowych 1 praktycznych dziedzin iycla. Jest to mo-
zliwe, poniewaz system klasyfikacji dokumentow gromadzonych w
bibliotekach powstaje w nastepstwie zmian zachodzgcych w nauoe.
Nieprzypadkowo system klasyfikacji dziesietnej zostat opraco-
wany po rewolucji, jakiej Darwin dokonat w naukach, przyrodni-
czych. W klasyfikacji i organizacji zbiorow  bibliotecznych
znajduja odbicie wzory organizacji nauki, jak réwniez proby
tworzenia jezykéw informacyjnych. W takim ujecia klasyfikacja
dokumentéw jest ekspresyjnym wyrazem komunikacji .~®

4.3.3. "Pakt utrwalenia informacji - pisze Anna Sitarska -
zawartych w komunikacie, powigzanie jej z nosnikiem material-
nym umozliwia funkcjonowanie tej informacji w oderwaniu od
pierwotnego nadawcy, zwieksza operatywnosc¢ i zasieg jej odbioru.

W. Przelaskowski: Probleigy informacji naukowej . Op. oit.
Zob. s. 35t 36.

Stownik terminologiczny informacji naukowej. Wrockaw: Zak¥*
Rar. Im. Ossolinskich 1979. Zob. s. 4.

J.H. Shera: Soojologioal foundations of tibrarlanship. ton-
doh: Asia Fabllshing House 1970. Zob. s. 93



w sumie sprawia, ze dokumenty tworza w rzeczywistosci ukdad

stosunkowo niezalezny w procesach komunikacji spotecznej. Uktad

ten rzadzi sie wkasnymi prawami, nie zawsze przewidywanymi

przez pierwotnych nadawcéw informacji dokumentalnej, nie zaw-

sze powstajacymi w zgodzie z ich intencjami komunikacyjnymi...""™
Stwierdzenie, ie biblioteka istnieje dzieki tenu, ze Istnieja

dokumenty, jest stuszne. Historia czytelnictwa dostarcza wielu

przyktadéw Swiadczacych, ze obieg dokumentéw w spoleczenstwie

funkcjonowat réwniez bez udziatu biblioteki: chociazby wydaw-

nictwa konspiracyjne w okresie Il wojny Swiatowej.

4.4. Biblioteka zostata stworzona przez ludzi 1 stanowi
rezultat postepu dokonujgcego sie w komunikacji spokecznej.
Zmieniajace sie potrzeby w zakresie informacji przyczynidy sie,
do zmiany dziakalnosci biblioteki: od zgromadzenia dokumentow
pierwotnych, jednostkowych do rozprzestrzenienia dokumentow
wtornych, pochodnych. Podejmowane dziatania w tym zakresie
stanowidy miedzy Innymi wynik doswiadczenn historycznych oraz
przeéwiadczenia, ze gdéwnym nosnikiem informacji naukowej jest
Jjednak komunikat zapisany graficznie.

4.4.1. Potrzeba uwielokrotnlenia dokumentéw 1 ich rozprze-
strzenienia doprowadzita do powstania urzadzen technicznych,
umozliwiajacych odbidér zawartych w dokumentach tresoi za po-
Srednictwem Innych nos$nikéw niz tradycyjna forma kslazki-kode-
ksu. Zwracat na to uwage amerykanski bibllotekoznawca toule
Shores, proponujgc znacznie szersze, bardziej uniwersalne trak-
towanie ksigzki w komunikacji spotecznej. Zwolennik generatyw-
nej metody nauczania /atad Generic Book/, postulowat kierunek
ksztatcenia poprzez biblioteke /the Library College/, ktoéra
integrowataby wszystkie elementy otaczajgce uczacego sie; Sro-
dowisko rodzinne, lokalne, Srodki masowego przekazu, materiaty
drukowane 1 audiowizualne. Wyraza sie w tym proba zintegrowa-

~ A, Sitarska: Strukturalne i funkcjonalne odrebnosci uniwer-
salnych i specjalistycznych systeméw bibliotecznych.Warsza-
wa 1982. Maszynopis.

L, Shores: The Generic Book. Oklahoma: The Library - Col-
lege Associatee 1977.



nia wszystkich kanatéw komunikacyjnych i wykorzystania ich w
procesie dydaktycznym.

4.4.2. Integralne traktowanie coraz to nowych nosnikéw
formacji jest sprawg podstawowg. W swoim historycznym rozwoju
biblioteki gromadzidy rézne formy zapiséw graficznych, od gli-
nianych tabliczek poczynajac, zwojow papirusowych i kodeksow
pergaminowych do mikrofilméw, mikrofiszy i tasm magnetycznych.

Wspélczesna technika stwarza jedyna mozliwosS¢ udostepnia-
nia bezcennych zabytkow bibliotecznych szerszym kregom uzyt-
kownikéw. Rewolucjonizujgc mozliwosci rozprzestrzeniania doku-
mentéw przyspiesza demokratyzacje oswiaty i nauki. Nie jest to
jednak proces automatyczny. Niepordwnanie wieksze  mozliwosci
uczenia sie i studiowania wcale nie musza przebiega¢ analogi-
cznie do czasow, w ktorych szkoka i1 ksztatcenie mialy elitarny
charakter. Dla wielu tekstéw literackich, politycznych, ekono-
micznych, historycznych wejscie w obieg komunikacyjny staje
sie mozliwe jedynie dzieki innym nosnikom niz tradycyjna ksigz-
ka-kodeks. Spotecznej wymowy i znaczenia tych tekstow nie musi
wspiera¢ renomowana oficyna wydawnicza i1 wykwintna szata edy-
torska. Wspdlczesna materialna postac¢ ksigzki ksztaltuje sie
bowiem rozmaicie, zgodnie z przemianami zachodzacymi w kultu-
rze i odpowiednio do potrzeb artykutowanych przez jednostki i
grupy. Bez rozumienia tych procesow, przyszdy historyk biblio-
tek nie wyjasni obecnosci w jej zbiorach okreslonych dokumen-
tow, niezaleznie od ich materialnej postaci. Wspokczesnie ksigz-
ka w swej zroznicowanej postaci przestaje sie rozni¢ od innych
kategorii dokumentow graficznych i stuchowych, albo tez z nimi
wspotwystepuje, np. wydawnictwa do nauki jezyka obcego, w kté-
rych tekst pisany d3czy sie z nagraniem phytowym.

4.5. Po 11 wojnie Swiatowej nauka staka sie dziedzing
runkujacg rozwdj przemystu, handlu, ustug. To rozprzestrzenia-
nie sie nauki 1 przenikanie do wszystkich dziedzin zycia spo-
+ecznego przyczynito sie do wzrostu zapotrzebowania na infor-
macje i znalazto wyraz w powolywaniu odrebnych osrodkéw infor-
macji naukowej i technicznej oraz w technicznym wyposazeniu bi-
bliotek i1 zastosowaniu w ich pracy komputerdw.

In-

wa-



Rozwojowi informacji naukowej towarzyszydy réwnlei aspekty
ekonomiczne "... trzeba sobie uswiadomié¢- pisze Juliusz L. Ku-
likowski - ze wiele renomowanych centréw informacji naukowej
za granicg to po prostu dobrze prosperujace firmy, dostarcza-
Jace rzetelnie opracowang informacje za rzetelng zaplate. Kon-
sekwentne wprowadzenie podobnej zasady w krajach socjalistycz-
nych nie wchodzi w rachube, gdyz oznaczatoby to takie podwale-
nie spotecznej roli stuzb naukowo-informacyjnych /tak silnie
akcentowane;} m.In. w zatozeniach systemu 3 TO/T ™

Konstatacje te mozna uzupedni¢ stwierdzeniem, ze w krajach
gospodarczo rozwinietych informacja naukowa staka sie Juz Jed-
na z gatezi przemystowych. Adnotowany katalog systeméw infor-
macyjnych, funkcjonujacych w ramach Wspélnoty Europejskiej, wy-
mienia Juz ich kilkadziesigt.”™ Korzystanie 2z tych licznych
baz danych zalezy Jednak od odpowiednich Srodkéw finansowych,
ktérych w naszym kraju brakuje.

4.6. Powstanie nowych specjalnosci naukowych 1 zawodowy
/dokumentalista, pracownik informacji naukowej/, upowszechnie-
nie nowej terminologii, powstanie nowych organizacji krajowych
i miedzynarodowych skupiajacych przedstawicieli tej dziedziny
przyczynid4o sie do wyodrebnienia nowej dyscypllnyi nauki o in-
formacji .~ Osrodek informacji naukowej 1 technicznej d3czy z
bibliotekg Jedna ptaszczyzna, mianowicie postugiwanie sie do-
kumentem utrwalonym w réznych postaciach.

4.6.1. Dp podstawowych zadann osrodkéw informacji  nale
umozliwienie komunikowania za posrednictwem dokumentu, badz to
oryginalnego, badz w postaci zreprodukowanej. Podstawg zas ich
funkcjonowania sg cztery gtdwne dziakania: a/ analiza dokumen-
tow i ich identyfikowanie, b/ gromadzenie, c/ opracowanie,
d/ dystrybucja. Wszystkie te zabiegi maja na celu umozliwienie

J.L. Kulikowski: PrzysztosC informacji naukowej na tle spo-
hc%no—ggsgodarczej sytuacji kraju. W: APM). Warszawa 1983
nr 1 s. 39.

J. Burkett: Library and Information Hetworks in Western
Europe. London: Asllb. 1983. »

B.C. Vickery: Academic Research in Library and Information
Studies. W: Journal of Llbrarlanshlp. London 1975 no 3 s.153-
- 160.



porozumiewanie sie ludziom korzystajgacym z dokumentéw, nieza-
leznie od ich formy /druk, tasmy magnetyczne, mikrofisze/.

4.7. W tradycyjnie opisywanych pierwotnych zrdd¥ach Infor-
macji wystarczaly dokkadne bibliografie. W nowym systemie ko-
nieczna stata sie analiza ich tresci pod katem specjalnych po-
trzeb uzytkownikéw. W USA 1 Wielkiej Brytanii integracja bi-
bliotekarstwa i informacji dokonata sie ghdwnie dzieki inicja-
tywie Srodowisk naukowych, zywo zainteresowanych dostepem do
wzrastajacej produkcji wydawniczej literatury naukowej i1 fa-
chowej. Potrzeby tych Srodowisk zmusidy biblioteki do rozbudo-
wy ustug informacyjnych. Stopien otwartosci 1 gotowosci bi-
bliotek do poszerzenia zakresu i rodzaju ustug informacyjnych
przyspieszyt integrowanie sie tradycyjnych ustug bibliotek w
zakresie udostepnianie zbioréw z nowymi postaciami informacji
0 zawartych w nich tresciach. llustracja tych zmian w krajach
wysoko rozwinietych Jest praca pod znamiennym tytudem Shuzba
biblloteczno-Informacyjna , w ktorej ushugi biblioteczne i1 in-
formacyjne potraktowano Jako Jednolita forme komunikacyjna,
mieszczacg sie w ramach wspélnej organizacji.Proponowany przez
autoréow ksigzki system biblioteczno-informacyjny wywodzi ele z
programu, ktéry powstat podczas Miedzynarodowej Konferencji
Przedstawicieli Rzadow na Temat Planowania Krajowych Infra-
struktur w Dziedzinie Dokumentacji, Bibliotek 1 Archiwéw. Kon-
ferencja ta, zorganizowana w 1974 r. przez UHESCO w Paryzu,
miaka duze znaczenie w upowszechnieniu pogladu, iz dostep do
informacji powinien by¢ traktowany na rowni z dostepem do o-
Swiaty. Bedzie o tym mowa w dalszej czeSci pracy. System bi-
blioteczno-informacyjny autorzy wspomnianej ksigzki potrakto-
wali Jako Integralng czes¢ systemu spotecznego, ekonomicznego
1 kulturalnego w poszczeg6lnych krajach, odwolujac sie czesto
do uwarunkowan historycznych. Wspodczesng organizacje biblio-
tek potraktowali #gcznie z systemem informacji, przyjmujac dla
tak pojmowanej* struktury okreslenie stuzby biblioteczno-Infor-
macyjnej /Library and Information Services - LIS/, konsekwent-
nie stosowane w calej pracy.

C.V. Penna, D.J. _Poskett, P_H. Sewell: National Llbrairy and
Information Services. London; Butterworths 1977.



4.7.1. Integrowanie systemu bibliotecznego i informecy;jne—>
go wymaga od bibliotekarzy umiejetnosci zarzadzania nimi, po-
eltigiiiania sie statystyka, sporzadzania analizy kosztéw zwig-
zanych z mechanlzac;Ja i komputeryzacjg proceséw bibliotecznych,
organizacji 1 podziatu pracy w kazdej bibliotece. Opracowywa-
nie programéw takich systeméw Jest uwarunkowetne poziomem cywl-
lizacyjnym kaidego kraju, zwkaszcza stopniem rozwoju  szeroko
pojetych ustug /transportowych, handlowych, pocztowych, tele-
fonicznych 1 teleksowych, bankowych i innych/. Sprawnos¢ calej
$TeTY ustug zalezy miedzy Innymi od poziomu o$wiaty calkego
spoteczenstwa.

4.7.2. Oswiata sprzyja upowszechnianiu sie zainteresowan
kulturalnych, a te warunkujg rzeczywisty postep we wszystkich
dziedzinach iycia spotecznego. Pomijanie lub lekcewazenie tych
zaleinosel przy przenoszeniu modeli organizacyjnych z Jednego
kraju do drugiego moze wywota¢ wiele nieporozumien i rozczaro-
wan. Przykdady sa liczne. Wspokczesnie podejmowane proby zor-
ganizowania bibliotek 1 o$rodkéw informacji w krajach afrykan-
skich na wzér angloamerykanski nie powioddy sie, bowiem w kra-
jJach tych brakowato wkasnych drég rozwoju oswiatowego 1 infra-
etruktury cywilizacyjnej typowej dla krajow rozwinietych.™
Inaczej rzecz ujmujac, organizacyjnych modeli bibliotekarstwa
nie mozna wyizolowa¢ z ogélnych wzoréw zarzadzania 1 admini-
strowania. Warunkiem dziakania biblioteki 1 osrodka informacji
naukowej 1 technicznej Jeet struktura spoteczna i organizacyj-
no-techniczne mozliwosci. Jakimi dany kraj dysponuje.

4.8. Z informacji korzystaja Jednostki i grupy, ktore &

czy wspolnota idei, zainteresowan, interesow"handlowych, kon-
kurencja na rynku krajowym i zagranicznym. Korzystanie z in-
formacji Jest koniecznoscig i wynika z autentycznych potrzeb.
Biblioteka, ktdra organizuje ustugi informacyjne /na przyktad
na wsi polskiej/ 1 nie liczy sie z tradycyjnie uksztaktowanym
obiegiem informacji w tym Srodowisku /np. obieg informacji sa-
siedzkiej/, nie moze liczy¢ na sukcesy, choc¢by na JeJ warsztat

R.Ch. Benge: Cultural crisis and libraries in the Third
World. London; Clive Bingle 1979.



eltladaly sie najnowoczes$niejsze oeiggniecia techniki. Dlatego
tez u podstaw edukacji bibliotekarzy powinna leze¢ wiedza o
wkasnym spolteczenstwie zardéwno w odniesieniu do przesztdosci,
jJak 1 terazniejszosci. Potoczne obserwacje wskazujg, ze ludzie
uczestniczg w procesach rozwojowych pod warunkiem, ze je rozu-
mieja, ze kojarza osobiste interesy ze spolecznymi. Opatento-
wany wynalazek inzyniera lub technika daje mu dochdd pieniezny
oraz Swiadomos¢, ze wynalazek zostat wdrozony do produkcji i
stuzy og6towi. Swiadomo$é pozytecznosci whasnej pracy, z dru-
giej zaS - osobistej zamoznosci i prestizu- etanowi dostatecz-
nie silng motywacje do podejmowania nowych projektéw, ktorych
Integralng czes¢ skkadowa stanowi informacja.

4.9. Spoteczna funkcja biblioteki w dziedzinie informacji

i czytelnictwa polega miedzy innymi na wyrdwnywaniu stopnia
poinformowania pojedynczych osob i zbiorowosci ludzkich, ktore
znajduja sie w zasiegu jej oddzialywania. Odnosi sie to nie
tylko do informacji naukowej lecz réwniez do czytelnictwa li-
teratury pieknej, ktére ksztattujg sie w identycznych warun-
kach Srodowiskoiiych, zardwno mikro-, jak i makro-struktural-
nych. Czytelnictwo ma wpdyw na rozwdj stownictwa, to zasS na
samodzielnos¢ myslenia, co z kolei pobudza krytycyzm i skdania
do poszukiwania informacji.”®

4.9.1. Biblioteka 1 osrodek informacji nie sg jedynymi pla-
cowkami, ktdére rozprzestrzeniajg informacje. Duze znaczenie
maja kontakty nieformalne, zwlkaszcza w organizacji nauki. Oso-
biste stosunki i1 przyjaznie miedzy uczonymi, ich spotkania na
konferencjach krajowych i miedzynarodowych, kursy, seminaria,
stypendia, idymiana doswiadczen, wszystko to skdada sie na zywg
tkanke #aczaca sSrodowiska naukowe 1 sprzyjajaca przephywowi
informacji miedzy jednostkami a zbiorowosSciami, ktore niechet-
nie poddajg sie sformalizowaniu.™”™ W literaturze  fachowej
przyjat sie termin "niewidzialne kolegia" /lInvisible College/,

t_. Vasova: Ctenari a uzivatele informaci. Praha: Statni Pe-
dagogicke Hakladatelstvi 1980.

D. Konieczna: Badania w zakresie nieformalnych procesow ko-
munikacji naukowej. W; APID. Warszawa 1979 nr 4 s. 16-20.



ktorym okresla sie niewielkie miedzynarodowe grupy uczonych,
reprezentujacych okreslone dziedziny wiedzy. W grupach tych
wymiana informacji dokonuje sie za posrednictwem osobistych kon-
taktow, korespondencji, wymiany preprintéw, reprintow, mikro-
filméw 1 mikrofiez.

4.9-2. Udziat biblioteki i osrodka informacji staje sie
dominujacy w procesie dydaktycznym. Wyktadowca w kontakcie ze
studentami powoltuje sie na informacje zawarte w réznych doku-
mentach, do ktorych stara sie swoich stuchaczéw odestad i1 kto-
rych znajomos¢ egzekwuje podczas kolokwidw i egzamindw.

Zakres wykorzystanych w procesie dydaktycznym zrédet in-
formacyjnych zalezy w duzej mierze od zasobnosci, zbiordw bi-
blioteki, ich wewnetrznej tresci, dominujacych formatéw, moz-
liwosci reprodukowania dokumentdéw, sprawnosci systemu wypozy-
czen miedzybibliotecznych krajowych i miedzynarodowych. Prak-
tyka bibliotekarska potwierdza, ze sprawnos¢ ustug informacyj-
nych polega nie tylko na szybkim dostarczeniu informacji bi-
bliograficznej i faktograficznej lecz na udostepnieniu doku-
mentéw prymamych, gromadzonych w bibliotekach, bowiem zaréwno
w nauce, jak i dydaktyce nie mozna sie bez nich obejsc.

4.9.3. Informacyjne ustugi biblioteki dotyczg réwniez roéz-
nych dziedzin zycia spolecznego; techniki, rolnictwa, medycy-
ny, transportu, budownictwa, opiekkt spolecznej itp. Planowanie
i organizowanie tej informacji jest znacznie trudniejsze niz w
odniesieniu do nauki i dydaktyki, bowiem pochodzi ona z wielu
réznych zrédet i1 rozprzestrzenia sie poprzez rézne Srodki prze-
kazu. Up. organizatorzy rolnictwa, ktore coraz czesciej trak-
towane jest jako dziedzina przemystu, czerpig informacje z in-
nych nauk: chemii, geologii, biologii, mechaniki, ekonomii, me-
teorologii itp. Specjalizacja biblioteki w okreslonej dziedzi-
nie wigze sie z koniecznoscig gromadzenia i rozprzestrzeniania
informacji z wielu innych dziedzin, ktdére warunkujg jej roz-

W6j .10

~ J.H. Olier, B. Delmas: Planning national infrastructures for
documentation, libraries and archives. Paris: The Uneaco
Press 1975.



Rownie skomplikowang sprawg Jest obstuga lokalnych insty-
tucji administracyjnych. W scentralizowanym systemie nakazowo-
-rozdzielczym potrzeby Informacyjne w takich dziedzinach. Jak
planowanie, prognozowanie, ocena efektjrwnosci funkcjonowania
okreslonych Jednostek gospodarczych, wykrywanie rezerw oraz
wskazywanie mozliwosci ich wykorzystania, skupialy sie przede
wszystkim w instytucjach resortowych. Wprowadzenie w 1982 r.
reformy gospodarczej spowodowato, ze uzytkownikami informacji
staty sie rowniez terenowe wkadze administracyjne w ukdadzie:
gnmina, miasto, wojewddztwo. Ale nie tylko. Uspotecznienie pro-
cesow planowania zwieksza potencjalny krag odbiorcéow informa-
cji o takie instytucje. Jak banki, zrzeszenia-, osrodki naukowe,
regionalne organizacje spoleczne. W opracowaniach na ten temat
nie dostrzega sie roli, jaka moghyby odegrac¢ biblioteki i ogrod-
ki INTE. Za podstawowe i Jedyne zroddo informacji uwaza sie
statystyke panstwowg, pomijajac wszystkie inne: ksigzki, cza-
sopisma, dokumenty zycia spolecznego, w ktérych zawarte sg
przeciez wazne elementy wiedzy o danym regionie, wojewédztwie
czy mlejaoowosci .™M

Tak ograniczony zakres informacji nie wynika z ubdstwa
zrodek, ktorymi dysponujg biblioteki. Juz w 1947 r. wojewddz-
kie biblioteki publiczne uzyskaly prawo do otrzymywania regio-
nalnego egzemplarza obowigzkowego wszystkich wydawnictw opub-
1lkowanych w danym regionie Polski.

Wtyczne w sprawie struktury i kompletowania ksiegozbiorow
wojewddzkiej biblioteki publicznej z 1952 r.~™, powstate z my-
Slg o obstudze terenu, przewidywaly w strukturze tego ksiego-
zbioru wszelkiego typu Informatory, regionalia, wydawnictwa
zwigzane ze specyfika gospodarczg i1 kulturalng danego woje-
woédztwa oraz bogaty zestaw czasopism. Intencja autordéw wytycz-

H. Maohliska: Informacja jako element rozwoju terenu. W; Mo-
del wkadzy lokalnej w systemle_reforggsgo?odartlz%]. T. 2.
Warszawa: Wyd. Uniw. Warszawskiego 1983. Zob. s. 201-214.
Rozporzadzenie Ministra Oswiaty z dnia 20 czerwca 1947 r. w
sprawie _bezptatnego dostarczania drukéw dla celow bibliote-
cznych i urzedowej rejestracji. Dziennik Ustaw 1947 nr 64
poz. 374

T. Zarzebski: Przepisy prawne dla bibliotek powszechnych.
Warszawa: Stow. Bibliotekarzy Polskich 1965. Zob. s. 90-93.



nyoh bydto wiec etworzenie warsztatu Informaoyjnego, przydatne-i
go dla sSrodowiska lokalnego, w tym r<Gmlez instytucji adminl-
etraoyjnyoh. Wiele bibliotek wojewédzkich realizuje skutecznie
program gromadzenia dokumentow regionalnych oraz opracowuje
zrodka informacyjne w postaci bibliografii regionalnych. Nie-
ktore, jak Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna /im. Cyp-
riana Norwida/ w Zielonej Gorze, Wojewddzka i1 Miejska Biblio-
teka Publiczna /im. Wkadystawa Bieganskiego/ w Czestochowie,
wyodrebniaty w swojej strukturze organizacyjnej tzw.centra in-
formacji regionalnej. W kazdej wojewddzkiej bibliotece publi-
cznej funkcjonuje dziat informacyjno-bibliograficzny.



Rozdziat Il ORGAHIZACYINA STRUKTURA BIBLIOTEKI

1. Biblioteka .lako syatea

1.2. Coraz bardziej roéznicujace eie potrzeby indywidual-
nych czytelnikéw i uzytkownikéw oraz cabych kategorii zawodo-
wych, niemoznos¢ ich zaspokojenia juz nie tylko przez pojedyn-
cze biblioteki, ale przez cale sieci, zfflusidy bibliotekarzy do
poezukiwania bardziej racjonalnych rozwigzan organizacyjnych.
Szersze zastosowanie w bibliotekach urzadzeri  technicznych,
przede wszystkim komputeryzacja procesow bibliotecznych i roz-
wij *acznosci teleksowej, przetamato bariere przeS*trzennej o-
graniczonosci jej oddzialywania i stanowido wstep do odchodze-
nia od formalnych podziakéw na biblioteki publiczne, naukowe,
szkolne oraz fachowe. Coraz wyrazniej zaczeto  traktowaC bi-
blioteki jako system, w ktorym kazda placowka, spelniajac prze-
pisane jej zadania, uczestniczy jednoczesnie w realizowaniu
ogolniejszych celéw wyznaczonych dla okreslonej liczby placo-
wek w skali regionu, kraju lub w skali miedzynarodcflej. K'le bez
znaczenia bydo 1 1, ze orientacja systemowa upowszechnida sie
w socjologii, nauce organizacji 1 zarzadzania,”™ informacji nau-
kowej oraz teorii komunikacji spolecznej. Wszystkie te dziedzi-
ny maja wspétczesnie duzy wpkyw na formudowanie sie mysli bi-
bliotekoznawczej -

1.2.1. W praktyce systemowe widzenie biblioteki upowszech-
nido sie dzieki szerszemu zastosowaniu komputerdw; usprawnia-
jJacych obieg informacji bibliograficznej 1 intensyfikujacych
ushtugi. W ujeciu J.N. Stoljarova biblioteka jest systemem skka-
dajacam sie z czterech elementow: dokumentu, uzytkownika, bi-
bliotekarza i bazy materialnej. Tworza one bibliotece dopiero
wtedy, gdy wchodzg we wzajemne wewnetrzne zwigzki.”~  Znacznie

~N J.H. Stoljarov: Biblioteka: strukturalno-funkcjonalnyj pod-
chod. Mosll<wa: Kniga 1981.



szerzej potraktowata sprawe Anna Sitarska. W snojej hieopub-
Ilkowanej praoy sytuuje ona blbilotekf w systemie dokumentdw,
informacji, a nastepnie w nadsysteaacb. jakimi sg: komunikacja
spoteczna i samo spoteczenstwo. UJfoie to jest bliskie naszym
wczesniejszym wywodom, ii biblioteka Jest nie tylko instrumen-
tem umozliwiajacym realizacje samlen«qr” celdw /np. przyczy-
nianie sie do wytszej zyskownosoi w prsedeiebiorstwie/, lecz
pekni funkcje kreatywne w kulturze 1 bez odniesienia jej do sy-
stemu wartosci danej zbiorowosci lab calego spoteczenistwa nie
sposéb wyjasnic¢, dlaczego jeden cztowiek chetnie korzysta z
Jej ustug, a dmgi Jg z daleka omija.

1.2.2. W latach piecdziesigtych sacxfto coraz czesciej wh
czaC poszczegolne biblioteki w systemy obejmujace ogot biblio-
tek. Ha przyklkad, przecietna blbllotdca publiczna w Republice
Federalnej Hienlec pelni swoje fonkej* Srodowiskowe - udostep-
nia literature piekng 1 popularnonaukowg®™ organizuje dyskusje
nad keigikami, a jednoczesnie realisnje uméwienia na okreslo-
ne czasopisma czerpigc informacje o nich x banku danych czaso-
pism /Zeitschrilftendatenbank/, prowadzonego przez Biblioteke
niemiecka /Deutsche Blbllothek/ 1 Pmaka Biblioteke Panstwowg
/Staatsbibliothek Preussischer Enlturbesltx w Berlinie Zachod-
nim/.”~ Praktyka ta jest najczesciej spotykang formg wspodpracy
bibliotek rétaych typéw /publicznych x naokowymi, czesto bar-
dzo wyspecjalizowanymi/.

1.3> Systswiy Mblloteczne « poexexae6lnych krajach maja
charakter bardziej lub mniej acentralizowany, w”aleftnosci od
tradfcjl bibliotecznych i1 wspdkczeanydi uwarunkowan spoteczno-
~wpodarczyoh. Tworzenie i1 rozwdj tych aystemow zalezy row-
-nlet od stopnia wyposazenia bibliotek m urzadzenia techniczne,
tesede wszystkie komputery, reprograflg 1 srodki dgcznosci /te-
lefony, teleksy/.

~N A. Sitarska: Strukturalne 1 ftonkejonalue odrebnosci uniwer-
magreb 1 specjallatycznych symteméw bibliotecznych. Op.cit.

~JL Cmeetiu, B. Flassmann: Libraries In the Federal Republic
<eK Oermany. Wiesbaden: Otto Haraaaewltz 1983.



1.3*1> w latach siedeadziesl™tych w Wielkiej Brytanii upo-
wszechnidy 8le lokalne systeay biblioteczne, obejmujace réw-
nlei biblioteki publiczne. Zastosowanie komputeréw w pracy bi-
bliotek usprawnido Icb wewnetrzng organlzaojf w ukdadzie sys-
temowym. Widzenie poszczegdinyeb bibliotek jako catosci umoz-
liwia okreslanie gtownydt celow /na przykdad usprawnienie wy-
pozyczer/ 1 podporzadkfMenie im czesciowych operacji przy gro-
madzeniu zbioréw oraz ich opracowywaniu. Do najstarszych i
sprawdzonych w praktyce systeméw blblioteoznych nalezg te, w
ktérych dgczy sie udc»tepDlanle zbioréw z kontrolg wypozyczen.
W Wielkiej Brytanii jedna z pierwszych bibliotek, ktéra go u

siebie wprowadzida w 1966 byta Biblioteka Uniwersytecka w
Southampton.
1.3.2. G¥owng cechg syetemn bibliotecznego, obejmujacego

zarowno pojedyncze biblioteki, jak i cale zespoly, jest to, ze
z Jednej strony stanowig one ukfady zamkniete, wydzielone z
rzeczywistosci spolecznej /w tym przypadku komunikacji spote-
cznej/ 1 rézne od Inmydi zbiorowosci /na przykdad systemu ar-
chiwalnego/, z drugiej zas, wlaczaja sie w te rzeczywistos¢
funkcjonalnie. Pojedyncza biblioteka wikacza sie w lokalny ukdad
spoteczny /wies, miasto» uniwersytet, zaktad pracy/, poprzez
ktéry moze przenika¢ do innych okdadéw /regionalnych, og6lno-
krajowych, miedzynaro™owych/.

1.3.3> Systemowe trd“towanie biblioteki wigze sie miedzy
Innymi z organizacja blbliotdc, ale przede wszystkim z ich
funkcja informacyjna. Integracja.organizacyjna i1 funkcjonalna
z osrodkami informacji naukowej i technicznej przaspieszyla po-
wstawanie systemdw biblloteczno-informacyjnych, o ktérych byka
Juz mowa. Podstawe tworzenia tyeb systeméw stanowig wspdlne
cele, polegajace na usprawnianiu obiegu infonaacji i zapewnie-
niu powszechnego dostepa do pablikacji zgromadzonych w biblio-
tekach naukowych, publieznycb, szkolnych, fachowych oraz w o-
Srodkach informacji naukowej i technicznej. taczenie we wspol-
nym systemie bibliotek i odérodkéw inte nie oznacza, ze powinny
one utraci¢ swoje specyficzne cechy na rzecz jakiegos jednoli-
tego modelu Instytucjonalnego. Gkowne cele osrodka inte sku-
piaja sie wokot zadan wspodczesnych i czasowo najblizszych,bi-
blioteka zas dgczy je w retrospektywnej perspektywie.



1.4. W Swietle dotyohczasoii7ch roiwazan traktowallSaty b1n
blioteke jako narzcdzle dziatania kultury™ Jako okreslony twor
zmieniajacej el« struktury spolecznej. Nie oznacza to, te bi-
blioteka Jest statycznym tworem niezaleznych od niej proceson,
ktére zachodzg w réznych dziedzinach zycia spolecznego. Ha przy-
k#ai, biblioteka uniwersytecka, bedaca z jednej strony rezul-
tatem zmian organizacyjnych w nauce, z drugiej zas posredni-
kiem w przekazywaniu wiedzy zawartej w zgromadzonych dokumen-
tach, uBozllwla macierzystej uczelni rozwdj naukowy, przyczy-
niajac sie do powstania nowych idei, pogladéw, syntez,wynalaz-
kéw, odkryé, czyli do ogélnego postepu, na ktory sklada sie
trud Jednostek 1 catej spotecznosci akademickiej.

1.5. Podziat elementéw sktadajacych sie na blizsze i1 dal-
sze otoczenie biblioteki moze mle¢ jedynie charakter umowny ¥
porzadkujacy,a nie merytoryczny. Dla celdw praktycznych mozemy
te elementy podzieli¢ na: a/ materialne, b/ spoteczne.

1.5.1. Architektoniczny ksztakt biblioteki. Jej wyposaze-
nie w urzadzenia techniczne i zbiory stanowig zespot elementow
materialnych, skkadajacy sie na blizsze otoczenie biblioteki,
chociaz wszystkie one majg swmo"Je dalsze odniesienia. Ha przy-
k#ad, budownictwo biblioteczne Jest uwarunkowane mozliwosSciami
investycyjnjrml 1 materiatowymi; zawartosSC zbiorow Jest uzalez-
niona od krajowej produkcji wydawniczej, Srodkow Finansowych
na Import ksigzki zagranicznej itp.

1.5.2. Do blizszego niematerialnego otoczenia biblioteki
nalezg: akty prawne regulujace jej dziakanie, statut, system
zarzadzania, programowania, planowania 1 sprawozdawczosci oraz
zesp6t pracowniczy /czesto bardzo zréinlcowtuiy™ Wewnetrzna or-
ganizacja biblioteki, a, przede wszystkim sposdb zarzadzania nia,
etanowi edwzorow a le tendencji dominujacych w krajowym syste-
mie administracyjnym i gospodarczym. Dotyczy to szczegblnie
takich dziedzin. Jak zasady finansowania, planbwania, sprawo-
zdawczosci i kontroli.

Kwalifikacje bibliotekarzy sg zalezne od organizacji szkol-
nictwa bibliotekarskiego, jego merytorycznego poziomu, tresci
programowych, aktywnosci organizacji zawodowych, mozliwosci



dokeztakcwia, Inteneynnosci kontaktéw z miedzynarodowg spole*™
cznoccig bibliotekarzy. Istotne znaczenie ma réwniez to, czy
biblioteka funkcjonuje w izolacji /np. wiezienna/, czy tezw
okreslonym systemie Srodowiskowym, regionalnym, krajowyis 1 mie-
dzynarodowym. To, 00 dzieje sie na zewnatrz biblioteki,w wiel-
kich strukturach ekonomicznych, politycznych i oswiatowych, ma
posredni wpbyw na to wszystko, co dzieje sie wewnatrz niej i
co skkada sie na jej najblizsze otoczenie. W przesztosci sta-
tus spoteczny whasciciela biblioteki wyrazat sie nie tylko w
zgromadzonym ksiegozbiorze lecz rowniez w architekturze i wy-
stroju wewnetrznym biblioteki. Biblioteka sSwiadczyda nie tylko
0 prestizu spotecznym jednostki, ale rowniez instytucji: uczel-
ni, pafstwa, organizacji koscielnej. Swiadczy o tym miedzy in-
nymi Biblioteka Watykaniska zatozona w poltowie XV wieku oraz ba-
rokowy i rokokowy przepych wnetrz bibliotecznych XVI, XVII i
XVII wieku »

1.5.3. Bo blizszego otoczenia spotecznego biblioteki nale-
zg czytelnicy i uzytkownicy, ktorzy korzystaja z jej ushug.
Stanowig oni grupy mniej lub bardziej jednorodne. Stosunkowo
+atwo wyodrebni¢ grupy uczniéw lub studentéw, korzystajacych z
bibliotek szkolnych i uczelnianych, oraz grupy zawodowe, ktore
skupiaja sie wokod bibliotek fachowych. Ci, ktorzy korzys™$aja
z bibliotek publicznych, stanowig zbiorowosci zroéznicowane i
przestrzennie bardziej rozproszone.

1.5.4. Krag czytelnikéw i uzytkownikoéw,ktéry stanowi bliz-
sze otoczenie biblioteki, ma réowniez swoje dalsze odniesienia
do procesow zachodzacych w mikrostrukturach, takich jak rodzi-
na, grupy kolezenskie, réwiesnicze, towarzyskie, nieformalne
oraz szerzej w aakrostrukturach: miejskich, robotniczych, Stu-
denckich, powstalych w wyniku urbanizacji, uprzemystowienia,
geograficznej ruchliwosci ludzi. Dla bibliotekinie jest rzeczg
obojetna, czy korzystajacy z niej uczen wyniost tradycje czy-
telnicze z domu, czy tez jest ona dla niego instytucjg umozli-
wiajaca pierwszy kentakt z ksigzka i1 sprzyjajacg rozwojowi za-
interesowan czytelniczych.

N Z. Cudnik: Skarbnice wiedzy. Studium budownictwa bibliotek.
Wrockaw: Zak¥. Nar. im. Ossolinskich 1930.



N_Ge5e Wepdtozesna biblioteka /z nlelloznymi wyjatkami/ ma
powlgsanla oisanlzacyjne 1 funkcjonalne z innymi analogiczhymi
placowkami ¥*instytucjami, takimi Jak arcblka, onrodki inte,
muzea, ,na dalszym planie réwniez sSrodki  masowego przekazu:
prasa, radio, telewizja.

1.6. W poréwnaniu ze sSrodkami masowego kommikowania
rzystanie z ustug biblioteki Jest fizycznie trudniejsze. Hie
dlatego, iie biblioteka Jest instytucjag lokalng 1 Srodowiskowa,
ale dlatego, ie chcac z niej korzystaé trzeba pokonad kilka
barier. WSréd nich niebagatelng role odgrywa bariera prze-
strzenna. Do biblioteki trzeba p6jsé lub pojechaC osobiscie.
Hotna wprawdzie wysta¢ informacje telefonicznie, co staje sie
coraz powszechniejsze w krajach o rozwinietej sieci telekomu-
nikacyjnej, lub otrzyma¢ reprodukcje dokumentu, a nawet orygi-
nat. Dotyczy to Jednak przewatnle pismiennictwa naukowego, spe-
cjalistycznego, a nie beletrystyki, literatury popularnonauko-
wej, ‘wydawnictw encyklopedycznych 1 stownikdwych. HImo duzego
postepu w dziedzinie reprografii 1 telekomunikacji w Kkrajach
gospodarczo rozwinietych, w dalszjm ciagu bezposrednie kontak-
ty uzytkownika z bibliotekg stanowig dominujgca forme  ushug.
W zautomatyzowanym systemie wypozyczen  czytelnik styka sie
osobiscie Juz nie z bibliotekarzem, ale z obstugg techniczng
systemu.

ko-

1.6.1. Innego typu barierg Jest wewnetrzna organizacja bi-

blioteki. Skkadajg sie na nig wszystkie elementy, ktdore umoz-
liwiaja korzystanie z biblioteki: katalogi, spos6b ustawienia
ksiazek na pokkach, system klasyfikacyjny itp. Czytelnik 1
uzytkownik zastaje w bibliotece gotowg organizacje, na ktora
sk#ada slei specjalizacja zbiordw, ich podziak i1 rozmieszcze-
nie /kacznie z systemem ustawienia na polkach/, systenor opra-
cowania /opis blbliograficzno-katalogowy/, formalna posta¢ ka-
talogow, Informacyjne zbiory podreczne, wyposazenie technicz-
ne, regulaminy Itp. Psychologiczny aspekt korzystania z bi-
blioteki Jest mato rozpoznany, a niepowodzenia uzytkownikéw w
poruszaniu sie w niej nie sa rejestrowane. Biblioteki podejmu-
ja rézne proby przysposobienia uzytkownikéw 1 czytelnikéw do



safflodzielnego korzystania x biblioteki. Takie sajeoia prowadzi
Sie w szkotach, uczelniach wyzszych, bibliotekecfa publicznych.
W probach tych nie zawsze uwzglednia sie fakt, It uzytkownik
przychodzi do biblioteki z wkasnym wyobrazeniem o niej, a re-
guly, ktdére w niej obowigzuja, mogg sie wielu ludziom wydawac
zbyt trudne i skomplikowane. Biblioteka, tworzac swg wewnetrz-
na strukture organizacy”g, powinna uwaznie sledzic, w  Jaki
sposOb odbiera Jg czytelnik.”™ Mozliwosci odbioru przekazywa-
nych informacji sa zroznicowane i zalezne od zasobu pojec,
stownictwa, wyobrazni, wiedzy. Szczegdlnie przydatne sg tu do-
Swiadczenia pedagogiczne, zwhkaszcza w odniesieniu do rozwoju
stownictwa u dzieoi. Ustalono, ze w pierwszych latach szkol-
nych dziecko zna 2500 skéw.” Bibliotekarz, chcac zacheci¢ Je
do czytania, musi znaC zasady procesu uczenia sie i przystoso-
wywa¢ do niego przysposobienie informacyjne i czytelnicze.

2. Skoiig.uteryzowane eyoteny biblioteczno-InfrrraoTAoe

2.1. Komputeryzacja rewolucjonizuje nie tylko poszczeg6lne
procesy biblioteczne, takie Jak rejestracja nabytkow, katalo-
gowanie, sporzadzenie bibliografii, kontrola wypozyczen, ale
réwniez system zarzadzania, organizacje wewnetrzng i powigza-
nia zewnetrzne z innymi bibliotekami 1 instytucjami. Powodiije
rowniez zmiany w umiejetnosciach bibliotekarzy, co znajduje
odzwieroiedlenle w programach ich ksztakcenia oraz w ich zain-
teresowaniach zawodowych. Zastosowanie komputeréw w bibliote-
kach symbolizuje przejscie od sposobu pracy, w ktérej narze-
dzia bydy ubogie, do takiej, w ktorej sa one bogate. Oczywis-
cie w kazdym kraju proces ten przebiega rozmaicie 1 ma swoje
liczne uwarunkowania! spoleczne, organizacyjne i1 techniczne.

2.2. Podejmowaniu decyzji o zastosowaniu techniki kompute-
rovej w bibliotece musi towarzyszy¢ rozpoznanie gkdéwnych po-
trzeb uzytkownikéw biblioteki /np.w bibliotece publicznej ohog

~ J.H. Sherati Sociological fundations of librarianship. Op.oit.
~N L, Vasova: Ctenari a uzivatele informaoi. Op.clt. Zob. s.37.



by<S"szybciej obstugiwani, w bibliotece naukowej chcg inie¢ do-
step do wydawnictw zagranicznych/, ich intensywnosci 1 zmien-
nosci. Drugim istotnym elementem jest znajomosS¢ wewnetrznej
struktury biblioteki oraz powigzan organizacyjnych miedzy po-
szczegolnymi dziatami jej pracy. Analiza wewnetrznej struktury
biblioteki pozwoli ra" pordwnanie kosztow operacji wykonywanych
metodami tradycyjnjmi z kosztami prac skomputeryzowanych. Bi-
bliotekarze nie muszg zglebia¢ tajnikéw Funkcjonowania kompu-
tera, ale powinni wiedzie¢, dla jakich powodéw chcg go stoso-
wa¢ w swojej bibliotece, co pragng przede wszystkim zmienié i
usprawni¢. W zwigzku z tym powinni sformudowac podstawowe pyta-
nia, np. ozy nie da sie zwiekszy¢ efektjrwnosci ustug bibliote-
ki metodami tradycyjnymi lub czy koszt ustug skomputeryzowa-
nych nie okaze sie wyzszy niz dotad stosowemych. Dokdadna ana-
liza wewnetrznej struktury biblioteki pozwala unikna¢ rozcza-
rowan i zbednych wydatkéw. Przy podejmowaniu decyzji o kompu-
teryzacji trzeba rowniez rozwazy¢, jaka role spoteczng pekni
biblioteka w Srodowisku lokalnym, zawodowym, naukowym, techni-
cznym, jakie jest jej miejsce wsrod innych bibliotek, w sieci
lub systemie. Czy jest ona placowkg naukowg, czy ogolnie do-
stepng, specjalistyczng lub uniwersalng. Wreszcie, jakie kwa-
lifikacje ma jej personel i1 do jakiego stopnia skdonny jest
akceptowa¢ nowe formy pracy.

2.3. W literaturze bibliotekarskiej rozréznia sie dwa naj-
ogoélniejsze pojecia zwigzane z komputeryzacja. Pierwszy; auto-
matyzacja biblioteczna /library automation/, odnosi sie glow-
nie do wewnetrznych proceséw bibliotecznych, ktére sg automa-
tyzowane /na przykdad rejestracja nabytkéw, budowa katalogu
centralnego, kontrola wypozyczer/, drugi; przetwarzanie infor-
macji Zinformation retrieval/, wigze sie z operacjami zwigza-
nymi z przetwarzaniem informacji - opisem dokumentéw biblio-
tecznych, wyjrzukiwaniem ich i porzadkowaniem wedtug okreslo-
nych zasad. Przetwarzanie informacji obejmuje oprécz opisu

J R. Matthews: Choosing Automated Libra tem. Chicago:
Amerlcan Libr. Assouaglon 1980. "y Sys «d

° 6. Bogdan: Mechanizacja i automatyzacja proceséw informacyj-
nych. W?rszawa Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Biblioteka-
rzy 1981.



dokumentéw réwniez sporzadzacie streszczen, cytatéw, indek-
sow Itp.

2.3. Przetwarzaniem Informacji zainteresowaty sie po Il
wojnie sSwiatowej Instytucje niebiblioteczne: agencje rzadowe,
stowarzyszenia zawodowe, organizacje komercyjne i uniwersytety
/przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych/. Tak powstaty skom-
puteryzowane systemy znane w ¢wiecie pod nazwg: Chemical Ab-
stracts, Science Citation Index, Lockheed DIALOG, New  York
Times INFORMATION BANK, System Development Corporation ORBIT,
WORLD PATENT INDEX, ERIC.” Sg to wielkie bazy danych, liczace
miliony Jednostek Informacyjnych. Moga z nich korzysta¢ roine
kraje 1 organizacje na zasadzie odpkatnych wypozyczen, dzier-
zawy, wymiany.

2.3«2. Prace nad stworzeniem takich baz danych podjely row-
niez niektére biblioteki narodowe. Najwieksze dokonania w tym
zakresie majg biblioteki narodowe Stanéw Zjednoczonych: Biblio-
teka Kongresu /the Library of Congres/, Narodowa Biblioteka
Medyczna /the National Library of Medicine/, Narodowa Biblio-
teka Rolnicza /the National Library of Agriculture/. W tej
pierwszej opracowano w 1966 r. projekt katalogowania zbiorow
na tasmach magnetycznych /Machine Readable Cataloging - HARC/
zamiast na tradycyjnych kartach katalogowych. System ten by4
rezultatem wsp&ipracy Biblioteki Kongresu z bibliotekami za-
granicznymi, polegajgcej na zdobywaniu mozliwie najpelniejszej
informacji o Swiatowej produkcji wydawniczej 1 zamieszczeniu
Jej we whkasnych katalogach.

Nastepstwem prac Biblioteki Kongresu byto powstanie mie-
dzynarodowego systemu MIP /MARC International Format - M1P/.
Zgodnie z Jego zatozeniami, w poszczegOlnych krajach katalogu-
je sie na tasmach magnetycznych zbiory weddtug zasad wkasciwych
dla danego kraju, a dla celéw W3rmiany miedzynarodowej dane te
przektada sie na format miedzynarodowy /lub odwrotnie/. Zapew-
nia to swobodng 1 szybka wymiane infomacji bibliograficznych
w skali miedzynarodowej .

2.3.3. System MIF, zaakceptowany przez organizacje miedzy-
narodowe jako podstawowy przy wymianie informacji bibllogra-



ficznych miedzy bibliotekami, znalazt praktyczne zastosowanie
przede wszystkim w Icrajach angielskojezycznych: Stanach Zjed-
noczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie, Postuzyt on do rozwo-
Ju biezacej bibliografii brytyjskiej /British National Bi-
bliography/ i stat sie podstawg do wymiany opiséw na tasmach
magnetycznych z Bibliotekg Kongresu. Ilustracjg zastosowania
MIP jest miedzy innymi komputerowy wydruk biezacej bibliogra-
fiil niemieckiej /Deutsche Bibllographle/, ktora publikuje Bi-
blioteka Niemiecka /Deutsche Blbliothek/ we Frankfurcie nad
Menem. Zawartos¢ tej bibliografii tworzy bank danych "Biblio-
data”, obejmujacy wydawnictwa niemieckojezyczne. Oprécz kon-
wencjonalnych zapiséw stosowane sg réwniez maszynowe w postaci
mozliwej do odczytania. Opisy katalogowe na tasmach magnetycz-
nych sporzadzane sg weddug obowigzujacego formatu /Maschlnel-
les Austauschformat fllr Bibllotheken/. Wiele bibliotek nauko-
wych i publicznych korzysta z banku danych Biblioteki Niemiec-
kiej, cho¢ wymaga to przyjecia stosowanych przez nig standar-
déw w opisach katalogowo-bibllograficznych.» w latach 1972-1981
"Bibliodata" zgromadzida okoko 1 100 OO0 opisdw.

2.4~ Nieco inaczej potoczyda sie komputeryzacja prac bi-
bliotecznych, ktérej poczatki przypadajg na pierwsza potowe
lat szesSc¢dziesigtych. Prototypem bydy stosowane juz w okresie
miedzywojennym karty obrzeznle dziurkowane. W Stanach Zjedno-
czonych Uniwersytet w Texas juz w 1936 r. wprowadzi+ u siebie
karty obrzeznle dziurkowane /a punched card circulation systen/.
W 1963 r. w 75 bibliotekach w Stanach Zjednoczonych wprowa-
dzono komputeryzacje poszczegdlnych procesdw bibliotec?inych.
Wspédpraca bibliotek w tym zakresie byda minimalna. Doswiad-
czenia rozmaite i po czesci nieudane. Wynikaly trudnosci przy
opracowywaniu roznorodnych materiakdéw bibliotecznych, ustalaniu
jJjednolitej klasyfikacji 1 norm opisu dfekumentdw.Koniecsne oka-
zato sie przeprowadzenie badan zaréwno nad spotecznymi skutka-
mi automatyzacji, jak i technologicznymi problemaiiil jej wdra-
zania. W koncu lat szescdziesigtych zeczeta sie kompateryzacja

~ H, Ernestus, E. Plaasmanni Libraries”in the Federal Republic
of Germany. Op. cit. Zob. s. 199-204.



bibliotek w Wielkiej Brytanii. W pierwszym etapie objeta ona
rejestracje nabytkéw, katalogi centralne, w tym bibliotek pub-
licznych, oraz rejestracje wypozyczen /zwroty, rezerwacja, wy-
pozyczenia miedzybiblioteczne, upomnienia/ w bibliotekach o
duzjrm ruchu czytelniczym /uniwersyteckich i publicznych/.

Dopiero w koncu _lat siedemdziesigtych przyszta kolej na
komputeryzacje ustug informacyjnych.

2.5. Komputerowe przetwarzanie informacji umozliwito roz-
winiecie nowych form wspédpracy miedzy bibliotekami ro6znych
typow. Powstato wiele regionalnych i1 lokalnych skomputeryzowa-
nych systeméw bibliotecznych, #aczacych kilka, kilkanazcie lub
nawet kilkadziesigt bibliotek, wspétdziatajacych ze sobag przy
zaspokajaniu roznych potrzeb, zwigzanych z réznymi dziedzinami
nauki i techniki, produkcja przemystowg, rolnictwem, admini-
stracjg, stuzbg zdrowia i1 opiekg spoteczng, handlem. Na prze-
domie lat siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych powsta™ w Wiel-
kiej Brytanii ponad 300 takich skomputeryzowanych systeméw bi—
blioteczno-Informacyjnych. Dysponujg one niewielkimi bazami in-
formacyjnymi dla wkasnych potrzeb, a ponadto, dysponujac ter-
minalami, mogg za posrednictwem Biblioteki Brytyjskiej korzy-
sta¢ z wielkich baz danych o $wiatowym znaczeniu. Jak rp. MEDLARS,
MARC. Upowszechnianiu sie systemow lokalnych sprzyjajg mozli-
wosci korzystania z systemu on-llne za posrednictwem telefonu
w domu. Polgczenia takie oferuje poczta brytyjska, ktora ma Juz
4 min abonentdw.

Systemow regionalnych Jest aktualnie w Wielkiej Brytanii 9.
Reprezentatywny dla nich London and South Sastem Region /LASER/
obejmuje 60 bibliotek, w tym prawie potowe naukowych bibliotek
technicznych w obszarze potudniowowschodnim 1 34 ~ w wielkim
Londynie. Z mniejszych systeméw "biblloteczno-Informacyjnyoh,
ktérych Jest 27, mozna wymieni¢; powstaly w 1969 r. The Bir-
mingham Libraries Co-operative Mechanization Project /BLCMP/,
ktory daczy dwie biblioteki uniwersyteckie /Birmingham Univer-
sity Library i University of Aston Library/ oraz Jedng pub-

J. Burkett; Library and Information Networks In the United
Kingdom. Op.clt.



1lozng /Birmingham Public Library/ i powstaly w 1973 r. Scot—
tieh Libraries Cooperative Automation Project /SCOLCAP/, d3cza-
cy w tym samym celu biblioteke narodowa z publiczng /National
Library of Scotland i1 Glasgow Public Library/."

Z systemow lokalnych wypada wymieni¢ Sheffield Interchange
Organisation /SINO/, ktéry obstuguje miejscowy przemyst i han-
del. Majac na wzgledzie ich potrzeby. Miejska Biblioteka Pub-
liczna w Sheffield rozbudowata swoje zbiory o dziak przemysto-
wy 1 handlowy, podobnie jak jedna z bibliotek wchodzacych w
sktad systemu /Lambeth Information Network - LIHK/, ktéra zor-
ganizowata specjalny dziat handlowy.

Instytucje przemystowe i handlowe, zwkaszcza te, ktore nie
maja wkasnych osrodkéw informacyjnych, sg zywo zainteresowane
ustugami tych lokalnych systemow biblioteczno-informacyjnych.

Skomputeryzowane lokalne systemy biblioteczne sa
charakterystyczne dla rozwoju wspétczesnego bibliotekarstwa an-
gielskiego. Patronuje mu Dziak Bibliograficzny Biblioteki Bry-
tyjskiej /the Bibliographic Service Division/, ktory opracowu-
je odpowiednie nonuy i standardy, wspiera merytorycznie posz-
azczegolne systemy lokalne, konsultuje projekty badann nad ich
efektywnoscig, udostepnia tasmy magnetyczne /MARC/, zapewnia
+gcznos¢ z miedzynarodowymi systemami informacyjnymi. Odpowie-
dziatalnos¢ za mechanizacje i1 automatyzacje bibliotek oraz two-
rzenie sieci #acznosci w zakresie Informacji naukowej i tech-
nicznej zostala natozona na Biblioteke Brytyjska oraz Mini-
sterstwo OsSwiaty i Nauki. By sprosta¢ tym zadaniom. Biblioteka
Brytyjska utworzyta zautomatyzowsing stuzbe informacyjng /Bri-
tish Library Automated Information Service 'Blaise'/, ktorej
celem jest zapewnienie ustug katalogowych i mozliwosci wyszu-
kiwania informacji z systemu MARC.

Serwis katalogowy obejmuje rowniez polaczenia on-line, co
umozliwia uzyskanie informacji w postaci wydrukéw oraz wkacza-
nie zapiséw informacyjnych poszczegolnych bibliotek do wiel-
kich baz danych. G¥owna z tych baz, Ohio College Library Center
- OCLC /Stany Zjednoczone/, umozliwia korzystanie z systemu

British Librarianship and Information Science. London: The
Library Associacion 1977.



marc — wielkiej Brytanii 1 innym krajom i organizacjom. W zde-
centralizowanym systemie blblloteczno-Informacyjnym Biblioteka
Brytyjska staka sie giéwnym zZroddem informacji naukowej i tech-
nlcznej - 12

2.5.2. W upowszechnianiu automatyzacji informacyjnych ustug
bibliotek publicznych w Wielkiej Brytanii duze zashugi ma Dziak
Badarn i Rozwoju Biblioteki Brytyjskiej /the British Library
Research and Development Departament/. W koncu lat siedemdzie-
sigtych prowadzono tam badania nad zastosowaniami typu on-line
w bibliotekach publicznych w Birmingham, Leicestershire,Liver-
pool, Sheffield, Bedfordshire, Bradford i innych miastach. Po-
le obserwacji byko dos¢ rozlegle, bowiem juz w 1973 r. 135 bi-
bliotek w Wielkiej Brytanii mialo za sobg doswiadczenia w dzie-
dzinie komputeryzacji. Wprowadzaniu automatycznej informacji w
systemie on-line towarzyszydy stare sposoby obstugi. Zastoso-
wanie nowego systemu poprzedzido szkolenie personelu bibliotek
i akcja uswiadamiajgca wsrod potencjalnych uzytkownikéw infor-
macji Zartykuby w prasie fachowej i dziennikach, audycje w ra-
dio i telewizji, broszury informacyjne/. Nowy system obshugi® w
bibliotekach brytyjskich przyczynit sie nie tylko do wzrostu
kwerend informacyjnych /w niektorych bibliotekach o 20~ w
ciagu rokuw/, lecz réowniez zintensyfikowat wypozyczenia miedzy-
biblioteczne, czasem o 57 w roku.

2.5.3. Nie mniejszy postep dokonat sie w komputeryzacji
bibliotek w Republice Federalnej Niemiec. Podobnie jak w Wiel-
kiej Brytanii, funkcjonujg tam réownolegle: konwencjonalna i
skomputeryzowana technika biblioteczna. Lata szesSc¢dziesiagte i
siedemdziesigta przyniosty korzystne zmiany w wyposazeniu tech-
nicznym bibliotek.

W 1981 r. 168 bibliotek uczelni wyzszych i1 156 bibliotek

publicznych skomputeryzowato lub przygotowato sie do kompute-

J. Cray: Polityka rozwoju informacji w Wielkiej Brytanii. W;
APID.r;\?\%rszawa 1978 nr 5 s. 17-20; +en2e; Dziatalnos¢ stuzb

informacji naukowej i technicznej Wielkiej Brytanii. W; APID,
Warszawa 1978 nr 5 s. 3-7.

A.J. Oulton, J. Convey, A. Pearce: The on-line public lib-
rary. Boston Spa: The British Library 1982.



ryzacjl proceson zwigzanych ze sporzadzaniem bibliografii, la-—:
talogow centralnych, akcesji, rejestracji wypozyczen 1 staty-
styki. Najwieksze doswiadczenia w tjm zakresie ma Biblioteka
Niemiecka we Frankfurcie nad Uenem /Deutsche Blbllothek/. Auto-
matyzacja przyczynita sie do zintegrowania ustug bibliotek 1
o¢rodk6w inte w dziedzinie informacji specjalistycznej. W Re-
publice Federalnej Niemiec w 1980 r. 21 bibliotek uniwersytec-
kich 1 zwigzkowych /landéw/, a w 1981 r. Juz 29 /na og&lem 70/
zainstalowato wkasne terminale umozliwiajgce dostep do jednej
lub kilku specjalistycznych baz danych, takich Jak Niemiecki
Instytut Dokumentacji 1 Informacji Medycznej /DIMDL/, Centrum
Informacji Biologicznej we Frankfurcie nad Menem 1 wielu in-
nych.

2.5.4. Poczynania duniskie w zakresie automatyzacji biblio-
tek biegng dwoma réwnoleghymi torami. Pierwszy dotyczy kompu-
teryzacji w skali krajowej danych bibliograficznych i zasobow
bibliotek publicznych. Opracowany w 1971 r. krajowy projekt sy-
stemu FAUST /Folkeblbliptekemes Automationssysten/ realizowa-
ny Jest przez powoktane w 1973 r. Dunskie Biuro Automatyzacji
Bibliotek /Blblioteksadata/. Czuwa ono nad stworzeniem bazy
danych, obejmujacej zasoby bibliotek publicznych: identyfika-
cje 1 lokalizacje poszczegdlnych pozycji, kontrole wypozyczen,
intensyfikacje obiegu informacji i dokumentdw.

Dzieki terminalom duze biblioteki naukowe moga #aczy¢ sie
z wielkimi skomputeryzowanymi bazami danych, za granicg przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych, a w Europie np. we Francji.
Najwiekszym osrodkiem informacji Jest Duriska Biblioteka Tech-
niczna /Danmarks Tekniske Bibliotek/. Stosowany w niej system
dystrybucji informacji /SD1/ opiera sie na danych z takich baz
Jak CHEMICAL TITLES, CHEMICAL ABSTRACTS, CONENSATES, COMPENDEX,
FOOD SCIENCE and TECHNOLOGY.

Drugi system RETRO /interakcyjny system sieci ESA - IRS/,
ktorego terminal znajduje sie w bibliotece, umozliwia dostep
do 27 baz danych dokumentacyjnych i 5 baz danych faktograficz-
nych .

H. Hollender, B. Sosinski: Bibliotekarstwo w Danii.W: Prze-
glad Bibllotecsny. Warszawa 1983 nr 1 s. 37-53.



2.5.5> W Czechostowacji najwieksze dokonania w zakresie
automatyzacji proceséw zwigzanych z informacja naukowg ma OSro-
dek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej /Ustredi
Vedeckyoh Technickych a Ekonomickych Informaci - tVIEL/. Pro-
wadzi sie w nim prace teoretyczne oraz stosuje systemy infor-
macyjne, takie Jak np. wdrozony w 1969 r. zautomatyzowany sy-
stem rejestracji przektadéw literatury naukowej. W bibliote-
kach i1 osrodkach inte funkcjonuja trzy rodzaje systeméw zauto-
matyzowanych obejmujace; a/ informacje naukowo-technicznag,
b/ biezaca bibliografie narodowg i1 wpdywy literatury zagrani-
cznej, ¢/ wewnetrzne prace biblioteczne. Jak np. ogdlna reje-
stracja wypozyczen.

0d potowy lat szescdziesigtych 14 bibliotek wykorzystuje w
swojej pracy komputery. Dotyczy to Jednak, podobnie Jak w Pol-
sce, pojedynczych bibliotek i obejmuje tylko niektdre procesy.
Jak tworzenie katalogdw lub rejestrowanie wypozyczeni. Na przy-
k#ad Panstwowa Naukowa Biblioteka w Koszycach ma skomputeryzo-
wana rejestracje wypozyczanych czasopism. Stowacka Biblioteka
Techniczna w Bratystawie i Biblioteka Uniwersytecka w Braty-
stawie - rejestracje nabytkow. Niektére osrodki korzystajg z
miedzynarodowych baz danych i opracowujg wkasne zasoby na tas-
mach magnetycznych, wymieniajgc w ten sposéb informacje.

Osobne dziakanie systemdw: inte i bibliotecznego utrudnia
tworzenie ogdolnokrajowych baz danych,ktére umozliwiatyby iden-
tyfikowanie i1 lokalizowanie przede wszystkim nabytkéw zagra-
nicznych. Proby organizowania systeméw lokalnych czy regional-
nych rozbijaja sie o brak sprzetu, zwkaszcza reprograficznego.
W praktyce uzytkownika bibliotek interesuje, gdzie sie znajdu-
je poczukiwany dokument i w Jaki najprostszy sposéb mozna do
niego dotrzed. Stad niektorzy autorzy opowiadajg sie za orga-
nizowaniem matych /lokalnych/ zbioréw informacyjnych i dopiero
« drugiej kolejnosci - baz danych.”®

~ M. Matthaeidesovas Priprava pouziiratelov pdbojnjch informa-
el Ha vyuzivanie kniz,nicno-Informacnych sluzieb. W: Jrfor-
matika V-VI, Zbornik Filozofickej Faculty. Bratislava 1983
8. 63-73.

J, JengS! Zamys$leni nad automatizaci w_informacni soustave.
Ws Kniznlce a vedecke informacie. Martin 1983 nr 1 Zob.s,20-
- 25.



2.6. W poréwnaniu z krajami zamoznymi gospodarczo w Polsce
dziatania w zakresie komputeryzacji bibliotek sg skromne. Pod-

Je n latach eiedemdziesigtych biblioteki wyzszych uczelni:
Biblioteka G¥owna Politechniki Warszawskiej, Biblioteka Gkowna
i OSrodek Informacji Uaukowo-Techniczned Politechniki Wrockaw-
skiej, Gkowna Biblioteka Lekarska. Realizowane w tych biblio-
tekach programy dotycza przede wszystkim potrzeb informacyj-
nych. System "Konferencje', opracowany w Bibliotece Gtomej Po-
litechniki Warszawskiej, obejmuje zbiory sprawozdan z konfe-
rencji, zjazdéw i sympozjoéw krajowych i zagranicznych. Biblio-
teka ta stosuje selektywna dystiybucje informacji w zakresie
nauk chemicznych /na indywidualne zaméwienia/,wykorzystujac do
tego celu dane z Biomedical Documentation Center. Glowna Bi-
blioteka Lekarska, ktora w 1974 r. zawarda umowe z Instytutem
Karolinskim w Sztokholmie, uzyskata dwugodzinng /dziennie/ kon-
wersacje w systemie on-line, a takze - dzieki powigzaniu In-
stytutu Karolinskiego z bazg MEDLARS - dostep do najwiekszego
w Swiecie banku informacji medycznej . Z kolei Biblioteka
Akademii Rolniczej we Wroctawiu podjeda prace nad upowszech-
nianiem danych systemu AGRIS.

2.6.1. Prace studyjne i przygotowawcze w zakresie automa-
tyzacji proceséw bibliotecznych prowadzone sg w Bibliotece Ha-
rodowej. Powstady tu w 1973 r. OSrodek Przetwarzania Danych o-
pracowuje zautomatyzowany system Biblioteki Narodowej. Z prak-
tycznych zastosowah wypada wymieni¢ komputerowe katalogi cen-
tralne z opisem bibliograficznym pismiennictwa zagranicznego
wphywajacego do polskich bibliotek. Sg to: Centralny Katalog
Biezacych Czasopism Zagranicznych w Bibliotekach Polskich i
Centralny Katalog Ksigzek Zagranicznych w Bibliotekach Pol-
skich, opracowywane za pomoca techniki komputerowej /tzw. Auto-
matyczne Redagowanie Katalogéw - ARKA/. Technika komputerowa
wykorzystywana Jest.réwniez w innych pracach Biblioteki Naro-
dowej, np. przy publikacji dwéch rocznikéw statystycznych: Ruch
Wydawniczy w Liczbach i Biblioteki Publiczne w Liczbach, oraz

P. Widy-"Wirski; Gkowna Biblioteka Lekarska - centrum infor-
mggjl medycznej w Polsce. W: APID. Warszawa 1978 nr 4 s.33-



przy liczbowym zestawianiu wynikéw badan /ankietowych/ prowa-
dzonych w Instytucie Ksigzki 1 Czytelnictwa. Praktyki te umoz-
liwiajg wprowadzenie coraz szerszych kregéw pracownikéw Biblio-
teki narodowej w tajniki nowych technik stosowanych w biblio-
tekarstwie.

3. Scentralizowane i1 zdecentralizowane systemy biblioteczne

3.1. Komputeryzacja procesow bibliotecznych powoduje zmia-
ny w organizacji bibliotek. Pozwala usprawni¢ obstuge uzytkow-
nikéw, czyni ja bardzo efektywng. W systemie skomputeryzowanym
dostep do bogatych zrédet informacji /banku danych/ staje sie
mozliwy nawet w najmniejszej bibliotece. Ocz”iscle, pod wa-
runkiem, ze jest ona odpowiednio wyposazona w urzadzenia tech-
niczne, przede wszystkim w terminal.

Nie mniej wazna z organizacyjnego punktu widzenia jest mo-
zliwos¢ centralizowania prac bibliotecznych, tak by mate bi-
blioteki uwolni¢ od wielu monotonnych 1 ucigzliwych czynnosci.
Mozliwosci centralizowania prac bibliotecznych zalezg od kilku
czynnikow:

a/ historycznego uksztaktowania sieci bibliotecznej,

b/ poziomu wyposazenia w Srodki techniczne,

c/ zasad finansowania poszczegoélnych bibliotek oraz ich zespo-
+ow.

3.2. Celem kazdej centr.alizacji, niezaleznie od tego, ja-
kich czynnosci ona dotyczy /zakupéw nowosci wydawniczych, opra-
wy ksigzek, klasyfikacji, katalogowania, tworzenia  katalogow
czy przepljrwu informacji/, jest racjonalizacja 1 ekonomizacja
pracy biblioteki.

U podstaw kazdej centralizacji lezy #aczenie bibliotek w
zespoly, w ktorych jedna placowka przyjmuje na siebie okreslo-
ne obowigzki wzgledem pozostadych. Taki podziat zadan miedzy
bibliotekami obowigzywat w sieci publicznych bibliotek samo-
rzadowych w naszym kraju, wprowadzony czesciowo juz w okre-
sle miedzywojennym. H

i

J. Kotodziejska: Publiczne =biblioteki samorzadowe w okresie
miedzywojennym. Warszawa: Stow.Bibliotekarzy Polskich 1967.



To, ze wkasnie biblioteki publiczne zainicjowaly centrali-
zacje prac bibliotecznych, wynikato z warunkéw, w jakich przy-
szto Im dziaka¢: rozproszenia przestrzennego, ograniczonosci
zasiegu oddzialywania, niedostatku drog komunikacyjnych, nis-
kiego stopnia urbanizacji, wiejskiego typu osadnictwa, rzadkiej
sieci sprzedazy ksigzek, niskiego stanu oswiaty /wysoki odse-
tek analfabetdw/, niedostatku kwalifikowanych bibliotekarzy.

3.3* Centralizacja prac bibliotecznych moze dotyczy¢ okre-
Slonej sieci /np. bibliotek publicznych/, grupy bibliotek /np.
w obrebie uniwersytetu/, moze tez obejmowa¢ biblioteki wchodzg-

ce w skkad roznych sieci /np. biblioteki publiczne, szkolne,
naukowe/ .
3.4. Centralizacja moze by¢ catkowita 1 obejmowac calo

ksztatt dziatalnosci bibliotek od spraw zarzadzania, gromadze-
nia, opracowywania - po udostepnienie zbiordw, a moze tez byc¢
czesciowa 1 dotyczy¢ jednej lub kilku prac bibliotecznych.

3.4.1. W Stanach Zjednoczonych. Wielkiej Brytanii, w kra
J"&h skandynawskich, ze wzgledu na finansowanie bibliotek z
réznych zrodet /budzety lokalne, federalne, centralne, funda-
cyjne/, wspodpraca bibliotek w zakresie centralizacji prac po-
lega gtdwnie na skupianiu w jednej placéwce tylko pewnych czyn-
nosci 1 przekazywaniu jej tylko czesci budzetéw pozostakych
bibliotek. Ustugi biblioteczne, ktdre wymagaja wspolpracy z in-
nymi bibliotekami 1 osrodkami informacji /np.wypozyczanie mie-
dzybiblioteczne/, sa przewaznie Finansowane ze zrédet central-
nych.

3>4.2. W Bukgarii, Hiemieckiej Republice Demokratycznej,
Rumunii, na Wegrzech 1 w Zwigzku Radzieckim na przetomie lat
szescdziesiatych i siedemdziesigtych podjeto dziatania na
rzecz scentralizowania struktury bibliotek publicznych.

3*4.2.1. Scentralizowane systemy biblioteczne w Zwigzku Ra-
dzieckim upowszechnity sie przede wszystkim w sieci bibliotek
publicznych, cho¢ maja one objac¢ rowniez Inne typy bibliotek 1
doprowadzi¢ do stworzenia scentralizowanych systemow miedzyre-
sortowych. Centralizacja przebiega tam w granicach administra-



oyjnych miasta i powiatu. W tych uktadach traktuje sie jako
calost,; zespot pracownikow, zbiory oraz prace, co umozliwia ra-
cjonalny podziat zadan, a uzytkownikom bibliotek ulatwia do-
step do bogatszych zasobéw i sprawniejszych shuzb informacyj-
no-bibliograficznych. Dotyczy to szczegOlnie osrodkéw wiej-
skich, obstugiwanych przez filie biblioteczne. W bibliotece,

ktora pelni funkcje centralne, znajduje sie katalog obejmujacy
zasoby bibliotek objetych systemem. W niektorych przypadkach
obejmuje on rowniez zasoby bibliotek naukowych i technicznych.

Poczgwszy od 1974 r. scentralizowane systemy biblioteczne upo-
wszechnidy sie w poszczegélnych republikach: rosyjskiej , ukra-
inskiej, Htotewskiej, Kkirgiskiej, moldawskiej, gruzinskiej i

innych. Podstawe prawng tworzenia systeméw stanowido postano-
wienie wydane w 1975 r. przez Ministerstwo Kultury w porozu-*
mieniu z Ministerstwem Finansow ZSRR. Przewiduje ono w mia-
stach liczacych ponad 1 min mieszkancow trzy warianty systemo-
we. Pierwszy obejmuje wszystkie biblioteki publiczne w mieScie;
drugi dopuszcza funkcjonowanie dwéch systeméw: a/ dla doro-
shkych, b/ dla dzieci; trzeci zaklada tworzenie systemow w po-
szczegb6lnych dziedzinach. Wymienione warianty odnosza sie prze-
de wszystkim do Moskwy i Leningradu. W skdad scentralizowanego
systemu wchodzi biblioteka ghdwna oraz jej miejskie i wiejskie

filie. Do zadan biblioteki gltownej nalezy: gromadzenie zbiorow
i ich opracowywanie, organizacja ustug informacyjnych, doksztat-

canie pracownikéw, prace administracyjne. W praktyce zakres

czynnosci jest podobny do obowigzujacego u nas do 1975 r.w po-
wiatowych bibliotekach publicznych-

3.4.3- W Bulgarii, Niemieckiej Republice Demokratycznej
/cho¢ nie wszedzie/ scentralizowane systemy biblioteczne funk-
cjonuja w obrebie okreslonej jednostki administracyjnej: mia-
sta lub powiatu, rzadziej wojewddztwa. Dotyczg one przewaznie
podstawowych czynnosci w zakresie gromadzenia 1 opracowywania
Zbiordw, rzadziej udostepniania i informacji.

Centralizowany system Knihoven. Praha: Statnl Knihovna 5sH
1979.



3.4.3.1. Pod koniec lat szescdziesigtych w NRD zaczeto or--
ganlzowa<S biblioteki centralne, zvfka3zcza w Srodowiskach wiej-
skich. Zasieg oddzialywania tych bibliotek nie przekracza gra-
nic administracyjnych miasta, gminy, powiatu. Podobnie wszel-
kie poczynania centralizujace prace w zakresie gromadzenia, o-
pracowywania 1 udostepniania powinny odbywaé sie w przyjetym
podziale administracyjnym. Na poczatku lat osiemdziesigtych
opracowano projekt scentralizowania prac bibliotecznych w obre-
bie roznych sieci, nie tylko publicznych, lecz takze innych:
zwigzkowych, specjalnych, fachowych.

3™M_4. W Polsce dotychczasowe wspépraca organizacyjna w
sieci bibliotek publicznych dotyczyda gkdwnie nastepujacych
spraw: a/ gromadzenia i opracowywania materiatéw bibliotecz-
nych /przede wszystkim ksigzek i czasopisn/, b/ instruktazu i
doksztatcania zawodowego bibliotekarzy, c/ udostepniania zbio-
row i ustug informacyjno-bibliograficznych.

Powigzania funkcjonalne w realizacji tych zadan 4acza bi-
blioteki publiczne réznych wojewédztw, biblioteki réznych ty-
pow, osrodki informacji naukowej, technicznej 1 ekonomicznej
oraz instytucje kultury, jak; domy kultury, kluby, muzea itp.
0 poczynaniach praktycznych bedzie mowa dalej.

3.5. W wiekszosci krajow europejskich i w Stanach Zjedno-

czonych wyksztalcit sie regionalny system wspodpracy bibliotek
w, okreslonych dziedzinach. Wspéldziakanie to przybiera w réz-
nyeh krajach rézne formy organizacyjne, zaleznie od formalnych
1 funkcjonalnych powigzan miedzy bibliotekami réznych typdw.
Najwazniejsza jednak role odgrywaja biblioteki regionalne.
W Stanach Zjednoczonych ich prace koordynuje centrala, najcze-
Sciej biblioteka etanowa, w Wielkiej Brytanii takg funkcje pek-
ni Biblioteka Brytyjska.

3.5.1. System regionalnej wspodpracy bibliotek moze *gczyc¢
na okreslonym terenie geograficznym wszystkie lub tylko nie-
ktére typy bibliotek.

W Stanach Zjednoczonych najczesciej Tfunkcjonujg Jednolite
sieci biblioteczne, obejmujgce biblioteki publiczne 1 szkolne.
Wspodpraca w ramach systemu regionalnego dotyczy przede wszy-



stklin stuzby informacyjnej, a takze gromadzenia zbioréw 1 ich
udostepniania. W krajach skandynawskich funkcje informacyjne
pelnig regionalne biblioteki publiczne. Podobnie w Rumunii,
gdzie ponadto niektére placowki regionalne specjalizuja sie w
gromadzeniu zbiorow z okreslonej dziedziny i tworzg katalogi
centralne dla okreslonego obszaru administracyjnego.

Biblioteki brytyjskie wspédpracuja najbardziej efektywnie w
organizacji wypozyczen miedzybibliotecznych. Organizacja ta
polega na wspodpracy bibliotek réznych typéw w ukdadzie regio-
nalnym. W calym kraju dziata obecnie 9 organizacji /7 singiel-
skich, 1 szkocka, 1 walijska/, z ktorych kazda odpowiada mniej
wiecej naszej wojewddzkiej sieci bibliotecznej. Struktura sie-
ci regionalnej przedstawia sie nastepujgco: pierwszy stopien
tworzg biblioteki malomiejskie, wiejskie 1 filie, drugi sto-
pien - gtowne biblioteki miejskie, trzeci zas - regionalne biu-
ra informqcyjne przy wiekszych bibliotekach publicznych, pek-
nigcych funkcje central.

Regionalne biuro informacyjne jest powigzane organizacyj-
nie z Bibliotekg Brytyjska. Jest ono wyposazone w centralny
katalog zasobdw bibliotek publicznych wchodzgcych w sktad sie-
ci regionalnej oraz w teleks. Sposrdd 9 organizacji regional-
nych 8 wspodpracuje takze z niektérymi bibliotekami uniwersy-
teckimi 1 specjalnymi, ktorych zasoby ujete sa w katalogu cen-
tralnym. Dlatego tez bibliotekarze okreslajg swoje sieci jako
systemy regionalne.

3.5.2. Gkownym centrum informacyjnym w Wielkiej Brytanii
jest Biblioteka Brytyjska, powstata w 1973 r. z polaczenia Bi-
blioteki Muzeum Brytyjskiego, Centralnej Biblioteki Narodowej,
Biblioteki Narodowej dla Wypozyczen Literatury Naukowej i Tech-

nicznej oraz Brytyjskiej Bibliografii Naro®ionej. Biblioteka
Brytyjska zgromadzida okoto 10 min woluminéw, 35 000 tytuddw
czasopism, .zatrudnia 2000 pracownikdw. Dziat Wypozyczen ma

ksiegozbior liczacy okoto 2,5 min woluminéw, 1,5 min jednostek
zmikrofi Imowanych.

Biblioteka Brytyjska zatatwida w 1977 r. pozytywnie ponad
92,5 %z 2,6 min kwerend, w tym ponad 83,5 % na podstawie wka-



snych zasobdw. Liczba kwerend wzrasta o 12 8 rocznie. Sposrdd
5100 Instytucji korzystajacych z ustug Biblioteki Brytyjskiej
45 % stanowig biblioteki specjalne, 38 % uczelniane, 8 % pub-
liczne, 9 % zagraniczne.Biblioteka Brytyjska stata sie wiec
krajowg centralg wypozyczeh miedzybibliotecznych w dziale pis-
miennictwa naukowego i technicznego, ktére udostepnia najczes-
ciej w postaci odbitek kserograficznych, mikrofilméw i mikro-
fisz.

Regionalny system wspOdpracy bibliotek stracit na znacze-
niu, bowiem centralizacja wjrpozyczen miedzybibliotecznych oka-
zaka sie dogodniejsza dla uzytkownikéw. Wypozyczenia miedzy-
biblioteczne w ramach systeméw regionalnych stanowig okolo 1/3
wypozyczeh w skali kraju 1 z kazdym rokiem maleja. Natomiast
w zakresie obiegu informacji, przede wszystkim w skomputeryzo-
wanym systemie on-line, regionalne systemy biblioteczno-infor-
macyjne nadal cieszg sie duzym powodzeniem.

3.6. W Stanach Zjednoczonych biblioteki publiczne  tworz:
odrebne systemy na okreslonym terytorium skupiajgcym minimum
150 000 mieszkancéw. System taki obejmuje =zwykle biblioteke
ghtowng, ktdra jest najczesciej biblioteka miejska. Pelni ona
ustugi dla bibliotek lokalnych na zasadzie dobrowolnych poro-
zumienn 1 uméw i przy Ffinansowej pomocy wkadz stanowych.Biblio-
teki lokalne ustalaja zasady gromadzenia 1 udostepniania zbio-
row, foriny ustug informacyjnych 1 bibliograficznych, obstugi
specjalnych grup uzytkownikéw /niewidomych, ludzi starszych,
niepetnosprawnych/. Dla ufatwienia dostepu do bibliotek wcho-
dzacych w skltad systemu przyjeto zasade, ze czytelnik moze po-
zyozal ksiazki w jednej, a zwracaC w innej bibliotece, jezeli
mu tak wygodnie, fasada ta /reciprocal borrowers privileges/
stwarza mozliwosci szerszego wykorzystania  zasobOw ksigzko-
wych znajdujacych sie w poszczegélnych bibliotekach.

0 J. Burkett: Library and Information Networks In the United

Kingdom. Op. clt. . s. 1.

The British Library. Slth Report 1978-1979. London;  The
British Library Press. Zob. 30-31.



3.7. Ka nieco innych zasadach opiera sie wspOdpraca bi-
bliotek publicznych w Danii. W wyniku przeprowadzonej w 1970 r.
reformy utworzono tam 275 Jednostek administracyjnych, w kto-
rych liczba ludnosci waha sie od 2000 do 600 000. Mniejsze jed-
nostki administracyjne nawigzujg ze sobag wspélprace, tworzac
rodzaj systemu regionalnego, w ktérym wieksza biblioteka pub-
liczna sprawmuje opieke nad pozostadymi. Mie Jest to praktyka
powszechna, dotyczy ona tylko 10 %  jednostek administracyj-
nych. W pordwnaniu z Wielka Brytanig system wypozyczeh mie-
dzybibliotecznych jest mniej scentralizowany. Kazda biblioteka
publiczna moze korzysta¢ z pomocy jednej z 14 centralnych bi-
bliotek regionalnych /Zodpowiadajacej naszej publicznej biblio-
tece wojewddzkiej/. Podobnie biblioteki innego typu, specjal-
ne, fachowe, szpitalne, rolnicze, pedagogiczne, znajdujace sie
na terenie danego regionu, moga sprowadzaC ksigzki specjalisty-
czne za posrednictwem centralnych bibliotek regionalnych. W przy-
padkach trudniejszych te ostatnie korzystaja Zi pomocy Krajowe-
go Centrum Wypozyczen /Bibliotekarnes Oplysingskontor/ w Ko-
penhadze. Kwerendy dotyczace pismiennictwa  specjalistycznego
kierowane sg do Paristwowej Biblioteki Uniwersyteckiej w Aarhus,
ktéra daczy funkcje narodowej /egzemplarz obowigzkowy krajowej
produkcji wydawniczej/, uniwersyteckiej i publicznej.W tak ma-
+ym kraju, jakim jest Dania, dostep do Swiatowej produkcji wy-
dawniczej warunkuje postep w nauce, technice i wielu innych
dziedzinach zycia spotecznego. Poczawszy od 1974 r. biblioteki
publiczne moga tez korzysta¢ z wydawanego technika komputerowg
centralnego katalogu wydawnictw zagranicznych, wpkywajacych do
sieci bibliotek publicznych, co umozliwia dostep do Swiatowych
osiggnie¢ w nauce, technice i Innych dziedzinach.

3.7.1. W Zwigzku Radzieckim w ogdlnokrajowy system wypozy-
czen miedzybibliotecznych wkaczone sg poszczegdlne sieci bi-
blioteczne oraz osrodki informacji naukowo-technicznej. Krajo-
wym centrum wypozyczen jest Panistwowa Biblioteka im, Lenina
w Moskwie, ktéra koordynuje prace 400 regionalnych i1 central-
nych bibliotek. Zatatwia ona rocznie okoto 200 000 kwerend.

pp

G. Torfing: A co-operative library system. K/6benhawn: Bi-
bliotekscentralens Porlag 1977.



W wypozyczeniach miedzyblblloteczziych uczestniczy takze Ogolno-
krajowa Panstdtowa Biblioteka Literatury Zagranicznej 1 Paii-
Btwowa Publiczna Biblioteka Naukowa i Techniczna.

3.8. Najmniej liczng grupe stanowig kraje, ktoére nie wpro-
wadzidy u siebie systemu regionalnego, ale  podporzadkowuja
wszystkie biblioteki jednej ogdlnokrajowej centrali. Nalezy do
nich Szwajcaria, gdzie biblioteki réznych typow kontaktuja sie
w sprawie wypozyczeh z Biblioteka Narodowg w Bernie. Podobnie
Jest m Holandii, gdzie kazda biblioteka, a takze osoby prywat-
ne zwracaja sie bezposrednio do Biblioteki Krélewskiej w Hadze,
8 w zakresie literatury technicznej do Biblioteki Uniwersytetu
Technicznego w Delft.

3.9. W Pollsce wsréd roznych form wspédpracy miedzy biblio-
tekami najbardziej rozwija sie wymiana informacji naukowej i
wypozyczenia miedzybiblioteczne. Podstawg prawng tej wspodpra-
cy Jest Ustawa o bibliotekach z dnia 9 kwietnia 1968 r., ktéra
w artykule 16 okresla zasady dziatania ogolnokrajowej sieci,
w tym wypozyczenia miedzybiblioteczne 1 tworzenie katalogéw
centralnych. Najstarsze tradycje w.zakresie regionalnej wspok-
pracy maja biblioteki publiczne. W latach 1l Rzeczypospolitej
uksztattowata sie wyraznie organizacyjna struktura sieci samo-
rzadowych bibliotek publicznych w obrebie powiatu. Placowka,
w ktorej skupialy sie ghowne prace biblioteczne /przede wszy-
stkim gromadzenie, opracowywanie i rozprowadzanie tzw. biblio-
tek ruchomych/, byd#a centralna biblioteka powiatowa. Ukdad ten
zdat egzamin w praktyce i z pewnymi modyfikacjami stanowi4 pod-
stawe organizacji sieci publicznych bibliotek powszechnych w
latach 1945-1947.

Az do 1975 r. obowigzywat model organizacyjny, w  ktérym
biblioteka powiatowa byda centrum organizacyjno-administracyj-
nym i metodycznym, zarzadzata majatkiem i Srodkami, prowadzida
samodzielng gospodarke finansowa,zaopatrywata placowki w sprzet

Ustawa z dnia 9 kwietnia 1966 r. o bibliotekach. Dziennik
Ustaw 1968 nr 12 poz. 63.

J. Kolodziejska; Publiczne biblioteki samorzadowe w okresie
miedzywojennym. Op. cit.



i druki biblioteczne, decydowata o sprawach kadrowych, odpo-
wiadata za Kkierunki gromadzenia zbioréw i ich centralne oprg-
cowywanie. 5 Zmiany, Jakie dokonaty sie w wyniku reformy admi-
nistracyjnej, objety rowniez biblioteki, przede wszystkim po-
wiatowe i1 miejskie biblioteki publiczne. Formalnie przeksztak-
cidy sie one po 1975 r. w biblioteki miejskie lub miejsko-gmin-
ne, ale spora ich czes¢ zachowakta poprzednie obowigzki w sto-
sunku do bibliotek gminnych dawnego powiatu. Po 1975 r. w nie-
ktérych wojewddztwach podjeto prace nad centralizacjg procesow
bibliotecznych dla wojewédzkiej sieci bibliotek publicznych.
Dotyczyto to przede wszystkim zakupéw nowosci wydawniczych 1
Ich opracowdwania-dla sieci wojewddzkiej. Kierunek ten obrata
w 1977 r. Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Rzeszowie. Polegat
on na objeciu wojewédzkim systemem gromadzenia 1 opracowywania
zbiordow gminnych bibliotek publicznych i 1ich Ffilii oraz filii
WBN w Rzeszowie.

4. Miedzynarodowe systemy blblioteczno-informacyjne

4.1. Tworzenie Swiatowych systeméw informacyjnych uzalez-
nione Jest od poziomu organizacyjnego systeméw informacyjnych
w poszczegdlnych krajach. Roznice w tym wzgledzie sa bardzo
powazne, z"czym muszg sie liczy¢ miedzynarodowe organizacje
podejmujace inicjatywy m tym zakresie.

1, 4.2_ Uniwersalna Rejestracja Bibliograficzna /Universal Bi-
bliographic Control - wuBe/.

W tworzeniu Swiatowych systeméw umozliwiajacych wymiane
informacji uczestnicza miedzynarodowe organizafeje skupiajace
dokumentalistéw - PID /Federation International de Documenta-
tion/ oraz bibliotekarzy IPLA /lInternational Federation of Li-
brary Association and Institutions/. W koricu lat ezesédzlesig-
tych podjeto w IFLA prace nad kocepcjg Swiatowego systemu re-
jestracji bibliograficznej. Zgodnie z Jego zakozeniami gidwne
instytucje bibliograficzne w poszczeg6lnych krajach sporzadzac

2% 3. Kotodziejska: Biblioteki ngljczne po reformie admini-
stracyjnej kraju. Warszawa: Biblioteka Narodowa 1980.



miaty znormalizowane opisy wydawnictw publikowanych w danym-
kraju 1 upowszechnia¢ Je w postaci czytelnej dla maszyn.

Tak powstat projekt UnlweMalneJ Rejestracji Bibliografi-
cznej - UBC /Universal Bibliographic Control/."

Jego celem bydto powszechne i szybkie udostepnianie w skali
miedzynarodowej podstawowych danych bibliograficznych do,tycza-
cych pozycji opracowywanych w bibliotekach, osrodkach informa-
cji naukowej 1 technicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem pub-
likacji wykazywanych w aktualnych bibliografiach narodowych.

Pracom nad stworzeniem tego systemu towarzyszyty proby u-
Jednolicenla statystyki bibliotecznej"/takze opracowanie wspol-
nych miedzynarodowych norm/ oraz badanie zawartosci opisow bi-
bliograficznych. Wiele prac dotyczyto klasyfikacji pismiennic-
twa, a takze formy opisu bibliograficznego.

4.3. System MARC i katalogowanie kooperatywne.

Waznym zagadnieniem w realizacji miedzynarodowego systemu
rejestracji bibliograficznej Jest ujednolicenie opisu biblio-
graficznego i katalogowego. Jest to nieodzowny warunek automa-
tyzacji, ktéra znacznie skraca cykl opracowywania zbioréw.Ini-
cjatywe w tej dziedzinie podjeta w 1966 r. Biblioteka Kongresu
Stanéw Zjednoczonych, w ktorej opracowano projekt katalogowa-
nia zbioréw na tasmach magnetycznych /Machine Readable Catalo-
ging - MARC/. Projekt Jest rezultatem wsp&tpracy z biblioteka-
mi zagraniczn™i, ktorej celem Jest m.in. pozyskiwanie 1 za-
mieszczanie we wkasnych katalogach mozliwie najpekniejszej in-
formacji o Swiatowej produkcji wydawniczej. Jedna z form tej
wspétpracy znana Jest pod nazwg katalogowania kooperatywnego
/schared cataloging/. Wspodpracujace w tej dziedzinie biblio-
teki nadsytaja opisy bibliograficzne wybranych pozycji bieza-
cych bibliografii narodowych do Biblioteki Kongresu, ktdra po
dokonaniu odpowiednich prac redakcyjnych rejestruje opisy na
tasmach magnetycznych 1 w tej formie udostepnia Je zaintereso-
wanym bibliotekom.

J. Pelcowa: Uniwersalna rejestracja bibliograficzna. W: Prze-
glad Biblioteczny. Warszawa 1976 z. 2 s. 141-158.



System MARC przewiduje, ze poszczegOolne kraje  kataloguja
na tasmach magnetycznych swoje zbiory, przesykajac kopie tasm
do Biblioteki Kongresu. W trakcie wdrazania projektu powstato
kilka odmian systemu MARC, bowiem poszczegoélne kraje, zaleznie
od potrzeb, a zwkaszcza mozliwosci technicznych, zastosowaty
rozne sposoby kodowania /rozmieszczania danych o dokumencie na
tasmach magnetycznych/, co przekreslito miedzynarodowy charak-
ter MARC. W tej sytuacji opracowano kolejng wersje wspomniane-
go Juz systemu - MARC International Format - MIP.

4.4. Uniwersalna dostepnos¢ publikacji /Universal Availa-
bility of Publications - UAP/.

Jest to drugi po UBC program SW|atowy akceptowany przez
0goélny Program Informacyjny UNESCO. " Celem UAP Jest umozli-
wienie dostepu do wszelkich publikacji potencjalnym uzytkowni-
kom, niezaleznie od miejsca ich pobytu. W realizowaniu tego za-
dania powinny wsp&dpracowa¢ biblioteki wszystkich +typow oraz
instytucje, ktére gromadza dokumenty i mogg Je udostepniac.
Tworcy programu powszechnej dostepnosci publikacji wychodzili
ze stusznego zatozenia, ze nawet najsprawniej dzialajaca reje-
stracja bibliograficzna, czy to w skali kraju, czy w ukladzie
miedzynarodowym, traci na znaczeniu. JesSli uzytkownicy nie mo-
ga uzyska¢ dostepu do publikacji. Gkownym zadaniem bibliotek i
innych osrodkéw gromadzacych dokumenty /np. archiwéw, osrodkow
informacji naukowej i technicznej/ powinno wiec by¢ przetamy-
wanie licznych barier, ktére utrudniajg potencjalnemu uzytkow-
nikowi Fizyczny dostep do interesujacych go materiatow. Barie-
ry te tkwig najczesciej w strukturze spolecznej /zob. Rozdziak
I/ oraz w organizacyjno-technicznym systemie rozprzestrzenia-
nia dokumentéw /ruchu wydawniczym, sieci sprzedazy ksigzek i
czasopism, gestosci sieci bibliotecznej, zasobnosci zbiorow,
sprawnosci sieci komunikacji i dacznosci/, przepisach celnych,
cenzurze, opfatach pocztowych itp. Drugg podstawowg przestanka
programu UAP Jest wywodzgce sie z praktyki bibliotekarskiej
stwierdzenie, ze tak Jak zadna biblioteka nie Jest w stenie
zaspokoi¢ zroznicowanych potrzeb swoich uzytkownikéw, tak réw-

J. Pelcowa: Uniwersalna dostepnos¢ publikacji. W: Przeglad
Biblioteczny. Warszawa 1983 z. 4 s. 353-365.



niez zaden, nawet najwiekszy kraj nie moze by¢ eamowyetarczal-
ny w zakresie informacji i obiegu dokumentéw. Wsp&czesnemu
uzytkownikowi coraz trudniej poruszac¢ sie w Swlecie publikacji,
a rozwdj szkolnictwa i nauki zwieksza zapotrzebowanie na doku-
menty trudno dostepne.

W strukturze organizacyjnej IPLA dziakta Biuro do spraw UAP
/IPLA International Office for UAP/, finansowane przez UNESCO,
Narodowg Komisje do spraw Bibliotek i Informacji Naukowej Sta-
noéw Zjednoczonych /US National Comlsslon on Libraries and In-
formation Science/ oraz biblioteki narodowe Finlandii, Holan-
dii, Norwegii 1 Szwecji. Biuro to inicjuje 1 popiera badania
dotyczace m.in. wpdywu nowych technik na udostepnianie publi-
kacji, tworzenie elektronicznych centralnych katalogow w sy-
stemie on-line, wykorzystywanie reprografii 1 komputerowych
wydrukéw bibliografii narodowycH w postaci czytelnej dla ma-
szyn /Computer Output Microform - COM/. Program UAP ma charak-
ter uniwersalny. ObeJmuJds on zaréwno dziatalnos¢ osrodkéw cen-
tralnych, np. Biblioteki Brytyjskiej, Jak i obshtuge mieszkan-
cow wsi przez bibliotekarzy; udostepnianie przez biblioteki
reprintéw 1 preprintéw, sprawozdarni z konferencji naukowych, ra-
portéw technicznych i dokumentéw zycia spolecznego oraz ulat-
wianie dostepu do materiakéw specjalnym grupom czytelnikéw 1
uzytkownikow: niewidomym, chorym, wiezniom.

4.5. Narodowe systemy informacji /National Information
stemnatls/.

Program tworzenia narodowych systeméw informacji zostat
przedstawiony podczas XVII1 Sesji Generalnej UNESCO. Podstawo-
we zatozenia tego programu opracowano podczas Miedzynarodowej
Konferencji na temat planowania Krajowej Infrastruktury Doku-
mentacyjnej, Bibliotecznej i Archiwalnej, ktéra odbyta sie
w 1974 r. w Paryzu. Konferencja ta zobowigzata panstwa czdon-
kowskie UNESCO do tworzenia zintegrowanych sieci informacyj-
nych, w ktérych skkfad wchodzi¢ powinny osrodki informacji, bi-
blioteki i archiwa. Zgodnie z zatozeniami, narodowe systemy in-
formacji miaty sie rozwija¢ w Scistym powiazaniu z rozwojem
oSwiaty, nauki i kultury. Rozwdj tych dziedzin warunkuje bo-
wiem dostep do réoznych miedzynarodowych systeméw informacyjnych.



takich Jak Swiatowy System Informacji Naukowej /United Inter-
national Scientific Information System - UMISIST/, Europejski
System w zakresie Dokumentacji i Informacji Oswiatowej /the
European Documentation and Information System for Education -
EUDISED/, Miedzynarodowy System Informacji o Badaniach w dzie-
dzinie Dokhimentecji /the International Information System on
Research in Documentation - ISORID/.

W systemie NATIS dostep do informacji traktuje sie na réw-
ni z dostepem do oswiaty, wkaczajac w sieC informacyjng réw-
niez biblioteki publiczne jako instytucje kontynuujace dzia-
+alnos¢ szkolnictwa i wphywajgce na wzrost kulturalnego pozio-
mu spoleczenstwa.

4.6. Generalny Program Informacyjny UNESCO /General Infor-
mation Programme/.

Préby tworzenia Swiatowych systeméw informacyjnych, takich
Jak UHISIST czy NATIS, wykazaly, te sa to przedsiewziecia trud-
ne ze wzgledu na duze zrdznicowanie oswiatowe 1 gospodarcze
nie tylko poszczegélnych krajéw, leoe calych regionéw Swiata.
Podjeta w 1974 r. w Polsce préba stworzenia Krajowego Systemu
Informacji Naukowej, Technicznej i Organizacyjnej - SINTO - po-
twierdzida doswiadczenia innych krajow w tej dziedzinie. Totez
podczas XIX Sesji Generalnej UNESCO w 1976 r. w NairoM /Kenia/
przyjeto nowe zasady i Kierunki Generalnego Programu Informa-
cyjnego UNESCO. Powotanej wtedy Miedzynarodowej Radzie ds.
Generalnego Programu Informacyjnego, w sklad ktérej weszdo 30
delegatéw z panstw cztonkowskich, polecono zapewnienie ciag-
dosci w rozwoju NATIS i UNISIST.

W 1977 r. powstat w UNESCO nowy Dziak Generalnego Programu
Informacyjnego, ktory przejat czes¢ dziakalnosci dawnego Dzia-
4u Dokumentacji, Bibliotek i Archiwéw oraz Dziatu Dokumentacji
i Informacji Naukowej i Technicznej. Pozwolido to na zintegro-
wanie w jednym ogélhym programie prac prowadzonych nad wdraza-
niem UNISIQT i NATIS.

A. Wysocki: Generalny Program Informacyjny UNESCO. W: APID.
Warszawa 1978 nr 1. Zob. s. 3-7.



U podstaw Generalnego Programu Informacyjnego lezg cztery
zagadnienia; ustalanie polityki i plandw dotyczacych informa-
cji na poziomie krajowym, regionalnym i.Swiatowym; okreslanie
norm i metod ich upowezechniania; rozwdj infrastruktury infor-
macyjnej 1 tworzenie miedzynarodowych specjalistycznych syste-
mow informacji; teoretyczne i praktyczne szkolenie specjali-
stéw w dziedzinie informacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb krajéw rozwijajacych sie. W programie znalazty réwniez
odbicie problemy miedzynarodowych systeméw  utworzonych przy
wspOtpracy UUESeO, takich jak: Miedzynarodowy System Danych
dotyczacych Wydawnictw Periodycznych /1SDS/,Miedzynarodowy Sy-
stem Informacji o Badaniach w dziedzinie Dokumentacji /ISDRID/,
Miedzynarodowa Sie¢ Informacji Normalizacyjnej /ISONET/, Mie-
dzynarodowy Osrodek Informacji w zakresie Terminologii /INFOTESW.

4.7. Katalogoweuiie w procesie wydawniszym /Cataloging
Publication - CIP/.

Préby scentralizowania prac przy katalogowaniu nowosci
ksigzkowych w poszczeg6lnych krajach podejmowano Juz w poczat-
kach naszego wieku, a gdownym ich celem byda racjonalizacja
pracy bibliotecznej i zwiekszanie dostepnosci ksigzki .Doswiad-
czenia w zakresie kart katalogowych, drukowanych centralnie
przewaznie przez biblioteki narodowe, okazaly sie nie najlep-
sze, bowiem karty byly zawsze opdznione o cale tygodnie w sto-
sunku do pojawienia sie ksigzki na rynku ksiegarskim. Poza tym
wydawcy okazali sie niezbyt skdonni do wyposazania nowosci wy-
dawniczych w centralnie drukowane karty katalogowe. W tej sy-
tuacji podjeto préby sporzadzania opisow katalogowych w toku
produkcji ksigzki /cataloging in publication - CIP/,czyli tam,
gdzie ona powstaje: w wydawnictwie. Dwa kraje podjety niemal
réownoczesnie prace w tym zakresie.

W Zwigzku Radzieckim w 1969 r. opracowano wszechzwigzkowg
norme panstwowg, weddtug ktérej w ksigzkach przeznaczonych dla
bibliotek publicznych nalezato umieszczaC wzér adnotwanej kar-
ty katalogowej, zawierajacej opis katalogowy ksiazki,®” adnota-
cje, znak autorski, symbol klasyfikacji stosowany w bibliote-
kach publicznych, symbol klasyfikacji ksiegarskiej. Obowigzek
zamieszczania opisow, ktdre sporzadzajg biblioteki na podstawie



maszynopisow lub korekt, spada na wydawcéw. Koordynacja prac w
tym zakresie zajmuje sie Biblioteka im. Lenina w MFBSkWie i Bi-
blioteka im. Saltykowa-Szczedrina w Leningradzie.

Drugim krajem bydy Stany Zjednoczone, gdzie w 1959 r. Bi-
blioteka Kongresu oraz Stowarzyszenie Wydawcow Amerykanskich
/the Association of American Publishers/ podjedy eksperymen-
talne prace nad sporzadzaniem opisow katalogowych przed opub-
likowaniem ksigzki. Proby nie daty pozytywnych rezultatéw. Do-
piero w 1971 r. wprowadzono zmodyfikowany system, ktory zdak
egzamin. Jednym z gtoéwnych powodéw, dla ktdérych podjeto kata-
logowanie w toku procesu wydawniczego, byt wzrost liczby kart
katalogowych drukowanych przez Biblioteke Kongresu. W latach
1959-1969 produkcja ksigzek w tytukach wzrosta o 111 000, a
w 1969 r. juz o 244 000, czyli o 120 5%, podczas gdy liczba kart
wzrosta w tym samym czasie o 160 %. Poniewaz koszty prac kata-
logowych stawaty sie coraz wieksze, biblioteki zaczety domagad
sie katalogowania w toku procesu wydawniczego, proponujac zao-
szczedzone fundusze obréoci¢ na zwiekszenie zakupOw nowosci wy-
dawniczych. Do tych postulatéw ustosunkowaly sie pozytywnie
firmy wydawnicze i ksiegarskie. W 1971 r. Biblioteka Kongresu
otrzymata na te prace specjalne fundusze z Rady ds.Zasobéw Bi-
bliotecznych /Council on Library Reeourcee/ i Narodowej Funda-
cji Nauk Humanistycznych /National Endowment for the Humani-
ties/. W 1975 r. Biblioteka Kongresu wspodpracowata z 436 wy-
dawnictwami 1 sporzadzida opis okoto 36 000 tytudtow ksigzek.
Opis, wykonany na podstawie korekt, odsyta sie do wydawnictwa
w ciggu 10 dni. Zamieszczony na odwrotnej stronie karty tytu-
dowej, zawiera znane elementy opisu katalogowego: autor, ty-
tuk, symbol klasyfikacji dziesietnej, takze numer karty kata-
logowej Biblioteki Kongresu, miedzynarodowy numer  ksigzki -
ISBN oraz copyright. Majac odpowiedni sprzet reprograficzny,
biblioteki mogg powiela¢ karty katalogowe do whkasnego uzytku.

Prace nad katalogowaniem w trakcie procesu”™ wydawniczego
podjeto réwniez w innych krajach, m.in. w Brazylii i Republice
Federalnej Hiemieo. W Polsce zajat sie tym Instytut Bibliogra-

~ Z. Daszkowski: Katalogowanie ksigzek w toku El_’ocesg publi-
kacyf(neﬂo- /Na podstawie doswiadczen radzieckich i amer%/—
kanskich/. W: Przeglad Biblioteczny. Warszawa 1975 z.2.Zob.

s. 149-161.



wflczny Biblioteki Narodowej oraz Minlsteretwo Kultury 1 Sztu-
ki. Sposrdd wydawcow najwieksze zainteresowanie tym sposobem
katalogowania wykazato W/dawnlotwo Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, ktére zamieszcza w swoich publikacjach podstawowe elemen-
ty opisu katalogowego. Rozszerzenie tych doswiadczen na inne
wydawnictwa wymagaC bedzie wspodpracy ze Srodowiskiem biblio-
tekarskim, "przede wszystkim z Instytutem Bibliograficznym.

4_B. Miedzynarodowe Centrum Informacji Krajow RWPG - MCIHT.

W roku 1969 kraje nalezace do Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej /RWPG/ podpisaty porozumienie o utworzeniu Miedzynaro-
dowego Centrum Informacji Naukowej 1 Technicznej - MCIBT z sie-
dzibg w Moskwie. Jego sygnatariuszami bydy; Bulgaria, Czecho-
stowacja, Mongolia, Niemiecka Republika Demokratyczna, Polska,
Rumunia, Wegry i Zwigzek Radziecki. Zawarcie porozumienia po-
przedzita kilkuletnia dziatalnos¢ Statej Grupy Roboczej do
Spraw Informacji Naukowo-Technicznej pod przewodnictwem Polski .
Jej celem bydo utworzenie takiego systemu informacji, ktory
umozliwialby otrzyiRywanie - za pomocg odpowiednich Srodkéw da-
cznosci - wszystkich potrzebnych danych z panstw RWPG. System,
oparty na krajowych systemach informacji panistw-sygnatariuszy
porozumienia, stanie sie czesScig skfadowg - regionalnym podsy-
stemem - wymienionego juz UHISIST.

Prowadzone sg prace nad ujednoliceniem Kkrajowych systeméw
informacji i1 okresleniem specjalizacji panistw cztonkowskich.
Zgodnie z przyjetym podziatem, Czechostowacja ma sie specjali-
zowa¢ w informacji rolniczej, NRD - w informacji medyczrej, Pol-
ska - w zagadnieniach budowlanych, Wegry - w sprawach Ffilmow
fachowych, a Zwigzek Radziecki - w informacji technicznej, pa-
tentowej, normalizacyjnej oraz informacji o pracach badawczych.

Kraje specjalizujgce sie w poszczegélnych dziedzinach maja
takze obowigzek  koordynowania przeptywu materiatéw infor-
macyjnych pomiedzy poszczegdlnymi krajami. Sprawna wspodpraca
wymagaC bedzie wyposazenia krajowych osrodkéw inte w elektro-
niczne maszyny cyfrowe /EMC/ do thumaczenia wszelkich tekstow
fachowych z jezyka informacyjno-wyszukiwawczego na jezyki na-
turalne poszczegdlnych krajéw. Do zadan MCINT nalezy réwniez
publikowanie materiatéw Informacyjnych oraz inicjowanie prac
naukowo-badawczych w zakresie informacji.



W 1977 r. przekazano do eksploatacji esteiii informatyczny
MC'"INT—l, przeznaczony dla Uiedzynarodoirego  Specjalistycznego
Systemu Informacji o Pracach Baukowo-Badawczych /USSZ-FNB/. Ha
on stanowld integralny element wielkiego zautomatyzowanego sy-
stemu MSIHT, obejmujacego wszystkie podsystemy krajéw socjali-
stycznych ./

4.9. Krajowy System Informacji Naukowej, Technicznej i
ganizacyjnej - SINTO.

W 1974 r. powokano w Polsce specjalng komisje do opracowa-
nia zatozen Systemu Informacji Naukowej, Technicznej i Oi“ani-
zacyjnej - SINTO. Komisja, w ktorej pracach uczestniczyli przed-
stawiciele osrodkow informacyjnych, bibliotek i archiwow pan-
stwowych, za ghdéwny cel SINTO uznala zintegrowanie dziaktalno-
Sci wymienionych wyiej instytucji. Do zadah i obowigzkéw pla-
cowek informacyjnych SINTO nalezy:

a/ opracowywanie Informacji i dokumentéw pochodnych,

b/ kompletowanie zbioréw dokumentdow pierwotnych,

c/ udostepnianie 1 rozpowszechnianie informacji oraz dokumen-
tow plei”otnych i pochodnych.

Weddtug zatozen systemu placéwka, do ktorej zghasza sie od-
biorca /zaktadowy osrodek Inte, biblioteka publiczna lub szkol-
na, wojewodzkie archiwum/, powinna udzieli¢ mu odpowiedzi na
trzy pytania: czy istnieje Interesujacy go dokument? gdzie sie
znajduje? w jakiej formie /oryginatu, kopii/ mozna go otrzy-
tta6? Chodzi wiec o stworzenie takiej sytuacji, w ktérej mozna
bedzie zaspokaja¢ potrz-eby Informacyjne uzytkownikéw niezalez-
nie od Interesujacej ich dziedziny, postaci dokumentu i miejs-
ca jego przechowywania.”™

"Lezaca u podstaw - pisze Maria Dembowska - nowoczesnych
systeméw Informacyjnych, w tym i naszego SINTO, idea integracji
funkcjonalnej placowek uczestniczacych w procesach informacyj-

~ U. Hysek, D.G. Tltow, Z. Gryziecki: Wdrozenie zautomatyzo-
wanego systemu wydawnlczo wyszukiwawczego w tICINT. W: ID.
Warszawa 1978 nr 1. Zob. s. 8-15.

J.L. Kulikowski: S3¥stem Informacji naukowej, technicznej 1
organlzacyjnej SINTO. Zarys kOI’lCERCJI 1 persgektywa rea |—
zaCJ3 |28 Przeglad Biblioteczny. Warszawa 197 1.
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nych - archiwow, bibliotek i osSrodkéw informacji - opiera eie
na zatoienlu, te poezczegdélne kategorie placéwek, etanowlacych
ogniwa syetemi, realizujg w odpowiednim zakresie jego zadania.
Nie oznacza to oczywiscie, ie placowki te tracg swojg tozsa-
moed 1 rezygnuja z prowadzenia wkasciwej im dziakalnosci, wy-
kraczajacej poza cele systemu'.

Na spoteczny aspekt SINTO zwracak uwage jeden z gldwnych
Jjego twoércow, Juliusz Lech Kulikowski, twierdzac, it "Doprowa-
dzenie Informacji naukowej 1 zawodowej do kazdej gminy i
niejecowoscl, do kaidej szkoly 1 zakladu pracy jest nie tylko
zamierzeniem informatycznym, lecz takie 1 przede wszystkim -
programem spotecznym. Jest to prosta konsekwencja idei spole-
czenstwa oswieconego, kulturalnego, poinformowanego,jakim chce-
my, aby bydo spolteczenstwo socjalistyczne'.™

Niezaleznie od organizacyjnego ksztaktu, -~jaki krajowy sy-
stem Informacji przybierze w przyszdosci. Ildea wlaczenia do
niego 1 spozytkowania nagromadzonego w przesztosci oraz uzu-
pednianego na biezaco potencjatu informacyjnego, zawartego w
zbiorach bibliotecznych, wydaje sie niepodwazalna.

Wprowadzenie programu SINTO w zycie natrafia na liczne
trudnosci, tak natury finansowej, jak i1 organizacyjnej. Wsrod
niektdorych czesSciowych poczynann, o ktérych byka mowa w zwigzku
ze specjalizacja zbioréw bibliotecznych 1 wyznaczeniu biblio-
tek centralnych, wypada wymieni¢ opracowanie Kilku funkcjonu-
jJacych juz podsystemow specjalistycznych. Nalezy do nich: Sy-
stem informacji naukowej dla dokumentéw normalizacyjnych /FARIN/,
System informacji o pracach naukowo-badawczych /SYNABA/,System
Informacji o naukowo-technicznej  wspotpracy miedzynarodowej
/SAZAPS/ .

Te specjalistyczne podsjrsteiqy informacji dziedzinowo-gate-
zlowej mieszczg sie, weddug Kulikowskiego, w uktadzie central-
njm SINTO 1 stanowig jego organizacyjng podstawe. Wobec trud-
nosci gospodarczych i koniecznosci ograniczenia sie do prac i

M. Dembowska: O integracji bez emocji. W: APID. Warszawa
m 1983 nr 6. Zob. 8. 3-9.

J.L. Kulikowski: SINTO - system na dzis, Cczy program na
przyszte stulecie? W: APID. Warszawa 1979 nr 6. Zob"e.3-6.



wydatkoéw najniezbedniejszych, proponuje on pelniejsze wykorzy-
stanie zasobow in"formacyjnych, tworzenie katalogéw dziedzino-
wych, stworzenie ogoélnokrajowego ayeteiai katalogbw, powszech-
niejsze udostepnianie dokumentow wtérnych, wieksze wykorzysta-
nie bibliografii.™™ W praktyce wiec oentralizacyjny charakter
progranu SINTO bydby utrzymany, a modyfikacje polegatyby na
usprawnieniu i intensywniejszym wykorzystaniu zrédet tradycyj-
nych /bibliografii, katalogow/.

Przyszdy rozwdj programu SIKTO nieco wyrazniej rysuje sie w
odniesieniu do udzialu i znaczenia bibliotek, cho¢ ich rozmie-
szczenie w kraju w kilku skupiskach wielkomiejskich /Warszawa,
Krakow, Wrockaw, Poznari/ wskazywalkoby rowniez na mozliwosci
oparcia go na regionalnych systemach biblioteczne-informacyj-
nych. Proby takie bydy zresztg podejmowane. Ilustruje Je pro-
Jekt Srodowiskowo-regionalnego systemu informacyjnego KRAKUS
/Krakowski Regionalny Abonencki Kombinat Informacji i Uzytkow-
nikéw Stowarzyszonych/. Brakuje, niestety, analizy efektywno-
Sci systeméw centralnych dziedzinowo-gateziowych i regional-
nych.™M

Inng préba bydo opracowanie Systemu biblioteczno-informa-
oyjnego resortu oswiaty i wychowania.Projekt tego systemu
zostat przyjety w dniu 17 marca 1982 r. wraz z decyzja o powo-
4aniu Centralnej Biblioteki Pedagogicznej Jako glownej Jego
placowki. System obejmuje biblioteki szkolne, pedagogiczne wo-
Jewddzkie i ich filie, biblioteki i zaktady informacyjne re-
sortowych instytutéw naukowo-badawczych. Biblioteke Minister-
stwa Oswiaty i Wychowania. Wprowadzenie w zycie eystemu, ktory
pomyslany Jest Jako ogniwo ogélnokrajowej sieci bibliotecznej
oraz systemu informacyjnego SINTO,zostato podzielone na 3 eta-
py- W pierwszym przewiduje sie powokanie Centralnej Biblioteki
Pedagogicznej, w drugim opracowanie planu specjalizacji zbio-
row bibliotek objetych systemem, w trzecim stworzenie koncep-
cji Systemu Informacji Pedagogicznej w ramach SIHTO.

>4 J.L, Kulikowski: Przysztos¢_informacji naukowej na tle spo-
hcznozggspodarczej Sytuacji kraju. W: APID. arszawa 1
nr 1 . s. 39.

35 Z. Zmigrodzki: Wybrane _zagadnienia bibliotekarstwa - dzia-
+alnos¢ informacyjna bibliotek. Warszawa: Centrum Informa-
cji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej 1983. Zob. e.59-61.

30 M. Dembowska: System biblioteczno-informacyjny resortu o-°
Swiaty i wychowania. W: APID. Warszawa 1983 nr 1.Zob.s.14-18.



RosdiBlat 111 KIBROWABIE 1 ZAHZNDZABIB BIBLIOTBKAKI

1. Biblioteka .lao .lednoatka organlzacy.ina

1.2. Rozwéj nauki organizacji 1 zarzadzania oraz Innyc
nauk o pracy ludzkiej /m_In. prakseologii/ Inspiruje /Srodowi-
sko bibliotekarskie do traktowania biblioteki Jako ukdadu ele-
mentéw organizacyjnych, wzajemnie powigzanych, wspodzaleznych
1 wspélnie realizujacych specyficzne dla niej zadania™ . W na-
szych dotychczasowych rozwazaniach traktowalismy biblioteke
JfUoo twor spoteczny 1 Jako narzedzie posredniczace w komuniko-
waniu sie ludzi /Rozdziat 1/. Podobnie Jak inne instytucje kul-
tury* biblioteka aa swdj specyficzny ksztakt oiganlzacyjry. Jest
Jednostka organizacyjng. Weddug Tadeusza Kotarbinskiego, orga-
nizacja to "... pewien rodzaj calosci ze wzgledu na stosunek
do niej JeJ wkasnych elementéw, mianowicie taka calos¢, ktorej
wszystkie skdadniki wspodprzyczynialg si”™ do powodzenia cato-
Sci''. Przyjmujac za J. Zieleniewskim rozwiniecie tej defini-
cji™® mozemy traktowa¢ biblioteke Jako:

a/ Jednostke organizacyjng w znaczeniu rzeczowym, cakos¢ skla-
dajaca ele z ludzi 1 zasobow materialnych, tak Jak przedsie-
biorstwo przemystowe, bank lub szkoka;

b/ orgahlzacje w znaczeniu czynnosciowym, cigg zdarzen, na kto-
ry sktadajg sie czynnosci organizowania, np. rozprzestrze-
nianie informacji 1 udostepnianie dokumentéw;

c/ organizacje w sensie atrybutowym, weddug ktorego okreslamy,
ie obstuga czytelnika tej biblioteki Jest sprawna,a udoste-
pnianie dokumentéw skuteczne.

~ J.Yotosz t Organizacja biblioteki 1 kierowanie JeJ dzlatal-
~ noscla. Warszawa: Stow. Bibliotekarzy Polskich 1981.

T.Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wroctaw: Zakd.Nar.
im. Oseolinskich 1976. Zob. s. 75.

~ J. Zieleniewski: Organizacja zespokow ludzkich.  Warszawa:
Panstw. Wyd. Naukowe 1978.



Biblioteka Jest wiec organizacjg rozumiang Jako zintegro-
wana catos¢, skladajgca sie z celdw i zadan, ludzi,wyposazenia
tecbniczno-technologicznego oraz atiTiktury formalnej. Zmiana
elementow technicznych moze pociggna¢ za sobg zmiane elementdw
spotecznych /np. komputeryzacja procesow bibliotecznych wplywa
na opinie o sprawnosci biblioteki/ 1 odwrotnie: niedocenianie
JeJ znaczenia przez sponsoréw moze hamowa¢ wprowadzenie uspraw-
nien organizacyjnych, a zwkaszcza technicznych i technologicz-
nych.

1,2.1. W odniesieniu do biblioteki najprzydatniejsze wyda-
je sie traktowanie JeJ Jako catosciowej /systemowej/ organiza-
cji spolecznej, ktéra skkada sie z réznych elementéw, takich
Jak role spoteczne, cele, wartosci, ukdady informacyjno— decy-
zyjne, a takze techniki i metody zarzadzania /np. Kierowanie
metodami komputerowymi poprzez przestrzenne rozmieszczenie za-
sobow bibliotecznych, koordynacje dziatan itp./.

Systemowa koncepcja organizacji biblioteki musi by¢ dosto-
sowana do rodzimych warunkéw instytucjonalnych, kulturowych i
prawnych. W przeciwnym razie moze okaza¢ sie niezrozumiata za-
rowno dla otoczenia. Jak i dla bibliotekarzy. Dlatego tez Jel
przyjecie powinny poprzedza¢ badania socjologiczne i psycholo-
giczne oraz analizy sposobOw zarzgdzania. Wnioski z tych badan
moga poméc w przeciwstawieniu sie podejmowaniu decyzji organi-
zacyjnych na podstawie intuicji, ogolnej znajomosci rzeczy, po-
zaracjonalnych przestanek albo nacisku ze strony decydentow,
grup uzytkownikéw i bibliotekarzy, ktdérym aspekt systemowy mo-
ze kojarzy¢ sie r nowoczesnoscig.

1.3. Biblioteka moze by¢ samodzielng Jednostka wyodrebnio-
na ekonomicznie /z wkasnym budzetem/ w znaczeniu organizacyj-
nym i prawnym /np. Biblioteka Narodowa, biblioteki _.publiczne/,
moze tez stanowiC integralng czes¢ innej Jednostki organiza-
cyjnej /np. szkody, uniwersytetu, zakdadu pracy/.

1.4. Jako Jednostka organizacyjna biblioteka musi by¢ za-
rzadzana lub kierowana. Termin "‘zarzadzanie" uzywany Jest w
ndniesieniu do bibliotek rzadko, poniewaz odnosi sie raczej do



instytucji, « ktorych kierownikami sg osoby uponaznlone do za-
rzadzania 1 odpowiedzialne przed nyzszyml iratanojami gospodar—
czymi lub administracyjnymi. Zasoby biblioteczne z natury rze-
czy maja spokeczny charakter, « zwigzku z tym odpowiedniejszym
terminem jest "kierowanie™.

1.4.1. Kierowanie jest to powodowanie zachowania innych
zgodnie z celem, ktéry wytyczyka osoba kierujaca. Kierowaniem
obejmuje sHF otoczenie biblioteki, jej personel, zasoby oraz
narzedzia i wszelkie urzadzenia. Uzytkownicy 1 czytelnicy,kto-
rzy tworza otoczenie biblioteki, w momencie gdy korzystaja z
jJej ushug, staja sic czescig skkadowg biblioteki 1 podlegaja
rowniez kierowaniu. Np. muszg stosowad sie do obowigzujgcych
regulaminéw, moga by¢ skierowani do innych bibliotek itp.

1.4.2. Nie mozna kierowa¢ biblioteka,jesli nie okresli sie
doktadnie celu jej dziakalnosci. Bez znajomosci tego celu nie

mozna takze zaprojektowaC struktury organizacyjnej.” Cele
strukturallzujg organizacje: wypelnienie tej struktury zyciem,
wprawienie jej w ruch to rola oséb kierujacych. ™"... najbar-

dziej podstawowe rozstrzygniecia organlzacyjne zaleza zawsze
ostateczile od tego, w czyim interesie sie je podejmuje”.~ W
przypadku biblioteki sg one podejmowane z mysla o jej otocze-
niu, niezaleznie od tego, czy bedzie nim Srodowisko szkolne,
uniwersyteckie, zak#adu pracy lub matego mlasteczka.To otocze-
nie dynamizuje dziaktanie biblioteki. Bez Jego udziatu biblio-
teka jest organizacjag statyczng, na ktérg sklada sie ukdad ko-
mérek organizacyjnych, regulaminy, wyposazenie 1 zasoby.

1.4 3. Biblioteka jako jednostka organizacyjna stanowi
/dzieki otoczeniu/ system otwarty. Prowadzi ona /dzieki posia-
danym zasobom/ wymiane energii 1 informacji z blizszym i1 dal-
szym otoczeniem. Ustugi bibliotek zaspokajajg okreslone  po-
trzeby otoczenia. W zamian otoczenie zaopatruje biblioteke w
Srodki materialne, umozliwiajace jej kontynuowanie dziatalnosci.

~ Wspotczesne teorie organizacji. Pod red. Andrzeja K.Kozmln-
skiego.Warszawa: Panstw. Wyd. Naukowe 1981. Zob. s-. 52.

N jw. 8. 36.



Organizacja nie zaspokajajaca potrzeb otoczenia traci racje
bytu.~ Grozito to realnie bibliotekom amerykanskim d latach
piecdziesigtych, Kkiedy nie byly one w stanie sprosta¢ potrze-
bom nauki.® Zaczety wéwczas powstawa¢ w Stanach Zjednoczonych
pozabiblloteczn* instytucje infotTacyjne. Halezg do nich mie-
dzy innymi Cheailcal Abstacts, Science Cotatlon Index.

1.5. Kierowanie bibliotekg, jakkolwiek bytoby racjonalne,

pozostaje w pewnyn sensie sztukg; talent, doswiadczenie,szero-
ki horyzont, odwaga 1 otwarto¢¢ kierownikéw na to,co nowe,nie-
konwencjonalne, zawsze beda g¥déwnym motorem zmian. Podobnie jak
w przemysle, sukcesy wielu bibliotek nalezy przypisaC przedsie-
biorczosci nieprzecietnych organizatoréw, ktorzy nimi kierowa-
li. WSrdd bibliotekarzy polskich nalezy do nich niewatpliwie:
Edward Kuntze, Stefan Semby, Adam tysakowski, Helena Wieckow-
ska.

1.5.1. Kierowanie biblioteka odbywa sie w kilku uk¥adach;

a/ jednostkowym, tzn. w kazdej, nawet najmniejszej jednoosobo-
wej bibliotec* wystepuja elementy kierowania:

b/ zespotowym, wtedy gdy mamy do czynienia z grupg bibliotek
dziatajacych w strukturze organizacyjnej instytucji macie-
rzystej /np. sieC bibliotek wyzszej uczelni/ lub w struk-
turze samodzielnej /np. wojewddzka sie¢ bibliotek publicz-
nych/.

W jednym i drugim przypadku mamy do czynienia z elementami
bezposredniego /pojedyncza, samodzielna biblioteka/ 1 posred-
niego kierowania /np. wojewddzka biblioteka publiczna aoze kie-
rova¢ bibliotekami gminnymi za posrednictwem wyznaczonych wiek-
szych bibliotek miejsko-gminnych/. Biblioteki moga tez bjc¢ kie-
rowane /lub sterowane/ w wielkich ukdadach spotecznych, takich
jak spoteczenstwo w catosci lub paristwo, a nawet w ukdadzie
miedzynarodowym /zob. Sokdziad 11/.

® Wspotczesne teorie organizagji- Pod red. Andrzeja K.Kozmin-
skiego. Warszawa: Panstw. Wyd. Waukowe 1981. Zob. s. 78.

~ -J.H. Shera: Introduction to Library Science.Littleton:libra-
ries Unlimited Inc. 1976.



1.6. Slcuteozno¢¢ kierowania biblioteka lub bibllotekaini
lezy nie tylko od unarunkowarn, ktcére tkwig « otoczeniu, ale od
uiaiejetnocci analixowcmia JeJ dziakalnosci, trafnego nyboru
struktury organizacyjnej oraz koneekwentnej kontroli efektdw.
Chod analiza i kontrola stanowig integralng czes¢ Kkierowania,
doswiadczenia w tym zakresie sa niewielkie. W przypadku biblio-
teki analiza powinna obejmowac trzy gidwne elementy:

a/ zasoby, b/ mozliwosci, c/ potrzeby.

Kontrola powinna da¢ odpowiedz, czy Srodki inwestowane w
biblioteke daja wymierne korzysci. Jezeli na przykkad dwie
osoby, ktore zamierzaly wybudowaé wkasne domy, wypozyczyty z
biblioteki publikacje na ten temat, ale Jedna z nich zamierzo-
nej inwestycji nie zrealizowakta, to nie znaczy, ze ustuga bi-
blioteki okazata sie niepotrzebna. Biblioteka mo”a rdéwniez
sporzadzi¢ obszerng bibliografie z okreslonej dziedziny nauko-
wej, dostarczy¢ uzytkownikowi licznych materiatow, a w efekcie
nie powstat zaden konkretny wynalazek ani nawet sprawozdanie z
wykonanej pracy. Po prostu biblioteka nie ma i nie moze mle¢
wpdywu na okolicznosci towarzyszace p8wstawaniu wartosci  du-
chowych, a tym bardziej materialnych.

Analiza dziatalnosci biblioteki moze dotyczy¢ Jedynie tego,
czy posiadane przez nig zasoby odpowiadajg uzytkownikom i czy-
telnikom w okreslonym czasie. To, co uzytkownik uczyni t otrzy-
mang informacjg albo Jak czytelnik odbierze tres¢ dzieta lite-
rackiego, na to biblioteka nie ma zadnego wpdywu. Tylko cenzor
wierz,, gleboko, ze bronigc dostepu do okreslonych  publikacji
uchroni czytelnika przez deprawacjg, niemoralnoscia, niekorzy-
stng zmiang pogladéw, utratg wiary w okreslony eytem wartosci .

Za

1.6.1. W wiekszosci krajow biblioteki xialezg do sektor

publicznego /parnistwowego/. W zwigzku z tym koszty ich utrzy-
mania pokrywane sg w catosci z funduszéw publicznych,niezalez-
nie od tego, czy bedzie to budzet samorzadu gminy czy central-
nych wkadz panstwowych. Ustugi wielu bibliotek /przede wszyst-
kim publicznych/ sa bezpkatne. Totez analizowanie kosztéw ich
~ J. Bladgen:Do we really need libraries? An assessment of

approaches to the evaluation of the_ performance of libraries.
Hew York— London: K.G. Saur-C. Bingjey 1980.



utrzymTVanla 1 poréwnywanie r iustytucjaml przemystonTULI, han-

dlowymi lub prywatnymi mija sie z celem. Realny pienigdz nie

moze w przypadku biblioteki stanowi¢ oblektyvtnego miernika.Nie

sposob odpowiedzie¢ na pytanie,w ktérym momencie koszt otrzyma-
nej Informacji dla podjecia okreslonej decyzji produkcyjnej M3

handlowej stal sie nieekonomiczny w porownaniu z otrzymanym

rezultatem_1Cak samo nie mozna oceni¢ korzysci plynacych z czy-

tania literatury pieknej ani w odniesieniu do jednostki, ani

spoteczeristwa jako catosci.

1.7 Analiza wartosci i uzytecznosci biblioteki jako ukda-
du /systemu/ organizacyjnego wymaga porownan miedzy nim a ludz-
mi, dla ktérych jest przeznaczony. Bibliotekarzy obliguje to
do wyjscia na zewngtrz biblioteki i1 wiekszej orientacji w psy-
chologicznym aspekcie organizacji. Obejmuje on problemy zacho-
wan uzytkownika i czytelnika w organizacyjnej strukturze bi-
blioteki, w stosunkach z innymi ludZzmi i grupami spotecznymi w
obliczu celdow i1 zadan realizowanych przez’biblioteke, jak row-
niez wobec jej elementdow rzeczowych, tj. urzadzen,maszyn, tech-
nologii procesow, i osobowych, tzn. samych bibliotekarzy.

2. Programowanie i planowanie dziakalnosci bibliotek

2.1. Programowanie dziakalnosci bibliotecznej, wiazace sie
z systemem kierowania i zarzadzania bibliotekami moze dotyczycC
pojedynczej biblioteki, zespohu, okreslonego terytorium /np.
gminy lub wojewddztwa, catego kraju lub regionu sSwiata/, okre-
Slonego typu bibliotek /np. szk&k wyzszych/. Programy moga bycé
tworzone przez instytucje administracyjne, stowarzyszenia bi-
bliotekarskie lub tez same biblioteki.

2.1.2. W Wielkiej Brytanii inicjatorem opracowania progra-
mu w skali kraju byda instytucja administracyjna. W 1967 r. ow-
czesny sekretarz stanu do spraw oswiaty i reuici powolat komi-
tet dla zbadania dziatalnosci bibliotek narodowych: Biblioteki
Muzeum Brytyjskiego, Narodowej Biblioteki Prezencyjnej dla
Kauk Scistych i Wynalazczosci, Narodowej Biblioteki Cantralnel,



Narodowej Biblioteki Wypozyczen dla Nauk Sciskych i Techniki
oraz Narodowej Biblioteki Brytyjskiej. Opublikowany przez Ko-
mitet raport /Raport of the National Libraries Coimiiittee, Lon-
don 1969/ stat sie podstawg do opracowania programowego doku-
mentu: Biakej Ksiegi Biblioteki Brytyjskiej /Withe Paper on
the British Library. London®1971/, ktory zostat przyjety przez
parlament. Program dotyczyt utworzenia Biblioteki Brytyjskiej,
ktérej zadaniem miato by¢ zorganizowanie sprawnej obshugi bi-
bliotecznej Zjednoczonego Krolestwa, obejmujacej;

a/ przechowywanie i1 udostepnianie czytelnikom co najmniej Jed-
nego egzemplarza kazdej ksiazki 1 czasopismd produkcji
krajowej oraz mozliwie najwiekszej liczby publikacji zagra-
nicznych. Czytelnik, ktéry nie otrzyma potrzebnych mu mate-
rialow w najblizszej bibliotece, powinien wiedzie¢,ze znaj-
dzie Je w BiblioteceBrytyjskiej;

b/ Swiadczenie szybkichustug centralnych w zakresie wypozy-
czen i reprodukcji wydawnictw dla innych bibliotek i osrod-
ki1 informacji w kraju;

c/ prowadzenie centralnych prac katalogowych i bibliograficz-
cznych dla wszystkich bibliotek i osrodkéw infoiraacji w kra-
Ju przy Scistej wspétpracy z centralnymi  bibliotekami za
granica.”

2.13. Na zupednie odmiennych zasadach doszto do opracow
nia programu rozwoju bibliotek w Republice Federalnej Niemiec.
Program taki pod nazwa; Bibliotheksplan* 73 zostat przyjety w
1973 r. przez Niemiecka Konferencje Bibliotekarska /Deutsche
Bibliothekskonferentz/. Skupia on 6 stowarzyszen bibliotekar-
skich i rozpatruje aktualne problemy catego bibliotekarstwa.
Jak 1 poszczeg6lnych sieci bibliotecznych, oraz zagadnienia
wspOtpracy miedzynarodowej. Reprezentuje rowniez sprawy biblio-
tekarskie wobec wkad? federalnych, wplywajac na ksztatt poli-
tyki bibliotecznej w kraju. Z Jej inicjatywy i1 zgodnie z po-
stulatami zawartymi w wymienionym programie, w 1978 r. powokano

K.W. Humphr@ys;WNa]gnowsze xicblemy bibliotekarstwa w  Ifiel-

kiej Brytanii. ocznik Biblioteki Narodowej.Warszawa T.8,
1972 s. 5-24.



do zycia Niemiecki Instytut Bibliotekarski /Deutsche Blbllo«-
theksinstitut/, finansowany n 70 % przez krajone wkadze zwigz-
kowe 1w 30 % przez rzad federalny. W praktyce wiec przy zde-
centralizowanym systemie kierowania bibliotekami, ktoére rozkia-
da sle na 11 krajéw zwigzkowych i rzad federalny, ten ostatni

odpowiada 1 4ozy na utrzymanie Jedynie Kilku bibliotek o sta-
tusie narodowym /Biblioteki Hiemleckiej we Frankfurcie nad Me-
nem, Biblioteki niemieckiego Parlamentu 1 czesciowo Pruskiej

Biblioteki Panstwowej/,natomiast programy roawcou bibliotek sg
opracowywane przez zawodowe organizacje bibliotekarskie oraz
Instytucje 1 stowarzyszenia naukowe.

2.1.4. Uprawnienia centralnych wkadz panstwowych sa w po-
szczegolnych krajach rozmaite. W Danii 1 Finlandii zarzady bi-
blioteczne oprécz funkcji ustawodawczych, programowych 1 kon-
sultacyjnych pelnig tez ftinkcje kontrolne wobec bibliotek 1
dysponujg szerokimi uprawnieniami w tym zakresie.W Danii obsa-
de wszystkich stanowisk kierowniczych w bibliotekach publicz-
nych zatwierdza Dunski Zarzad Biblioteczny /Blbliotekstileynet/.
W Szwecji Sekcja Biblioteczna przy Centralnym Zarzadzie OsSwia-
ty kontroluje wydatkowanie przez biblioteki funduszéw parnstwo-
wych. Podobnie w Stanach Zjednoczonych; Wydziakt Biblioteczny,
dziaktajacy przy Departamencie Oswiaty /odpowiednik naszego mi-
nisterstwa/, ogranicza sie do kontrolowania stopnia realizacji
budzetow przydzielanych przez rzad federalny, ktdore gwarantuje
Ustawg o stuzbie bibliotecznej /Library Services and Censtruc-
tion Act/ z 1964 r. W USA fundusze federalne sg przekazywane
poszczeg6lnym etanom, ktére przydzielaja je bibliotekom. Naj-.
czesciej funkcje organizacyjne w tym zakresie pelnig bibliote-
ki stanowe, odpowiedzialne za wkasciwe wykorzystanie przydzie-
lonych kwot. W Horwegii Pailistwowy Zarzad Biblioteczny przy Mi-
nisterstwie ds. Koscioka i OSwiaty, poza kontrolowaniem wydat-
kéw z budzetu centralnego na budownictwo biblioteczne, uczest-
niczy tez w opracowywaniu norm bibliotecznych, doksztatoanlu
bibliotekarzy itp.

W wielu krajach centralna administracja biblioteczna nad-
zoruje wspodprace bibliotek publicznych "z bibliotekami innych



typow. W Wielkiej Brytanii, Danii, Finlandii i Norewgii biblio-
teki publiczne wchdaniajg stopniowo i podporzadkowujg sobie or-
ganizacyjnie biblioteki innych typdw /szpitalne,w domach opie-
ki spolecznej, zakkadowe itp./ z duzg korzyscig dla Srodowisk
czytelniczych obstugiwanych przez te placowki.

2.1.5- W krajach socjalistycznych zarzadzanie bibliotekani
podporzadkowane jest ogbélnej koncepcji organizacyjnej, wedle
ktérej biblioteki nalezgace do roznych grup,jak: naukowe, publi-
czne, szkolne, fachowe tworzg zintegrowane sieci ogoélnokrajo-
we. | tak, w Zwigzku Radzieckim Gkowna Inspekcja Bibliotek ma
uprawnienia do kontrolowania wszystkich bibliotek, niezaleznie
od ich przynaleznosci resortowej. W zakres kompetencji Inspek-
cji wchodzg takie zagadnienia, jak; polityka gromadzenia pis-
miennictwa krajowego i zagranicznego, planowanie rozmieszczenia
bibliotek, budownictwo i1 wyposazenie bibliotek ksztaktcenie bi-
bliotekarzy, planowanie dziaktalnosci bibliograficznej oraz bi-
bliotejcoznawczej. Przy Radzieckim Ministerstwie Kultury dziala
Rada Biblioteczna, ktéra koordynuje prace bibliotek wszystkich
resortéw i1 organizacji. Opracowuje ona perspektywiczne plany
rozwoju ogélnokrajowej sieci bibliotecznej,inspiruje prace ba-
,dawcze nad nowymi formaoii pracy, oraz stara sie je upowszech-
niac. W Czechostowacji, Bulgarii, Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej i1 na Wegrzech nadzér nad bibliotekami ktére wchodzg
w skdad ogolnokrajowych sieci bibliotecznych, nalezy do minis-
terstw kultury. Przy ministerstwach tych dziakajg jako organy
doradcze i1 opiniodawcze krajowe lub panstwowe rady bibliotecz-
ne, ztozone z przedstawicieli najwiekszych sieci lub grup bi-
bliotecznych. W niektdérych krajach /NRD, Wegry, Jugostawig/funk-.
cje doradcze peinig rowniez stowarzyszenia bibliotekarskie.

2.2. U podstaw programowania dziatalnosci bibliotecznej
niezaleznie od tego, czy dotyczy ona jednej, Kkilku czy wszyst-
kich bibliotek w kraju, lezy systematyczne gromadzenie i prze-
twarzanie informacji niezbednych do podejmowania wlasciwych de-
cyzji. Chodzi tu zaréwno o dane ilosciowe /stad waznos¢ publi-
kowanych statystyk bibliotecznych/, jak i jakosciowe  /wyniki
badan czytelnictwa, analizy potrzeb uzytkownikow,badania efek-



tywnosci dziatania bibliotek, poziomu kwalifikacji biblioteka-
rzy, systemu ksztakcenia i doksztakcania, adekwatnosci pro”a-
Diev ksztakcenia w stosunku do praktyki itp./. Réwnie waznym
elementem programowania sg normy biblioteczne, ktére musza by¢
przestrzegane przy organizowaniu bibliotek iktdore dotycza:
lokalizacji, budzetu, wielkosci pomieszczen, zasobnosci zbio-
réw, wyposazenia, stanu zatrudnienia itp.

Z inicjatywy Paiistwowej Rady Bibliotecznej opracowano w
1973 r. w Bibliotece Narodowej Raport o stanie bibliotek pol-
skichP Byla to pierwsza w historii polskiego bibliotekarstwa
proba scharakteryzowania jego sytuacji, przedstawienia wynika-
Jacych stad wnioskow i wskazania zadan wymagajacych szybkiego
dziakania. Po rozpatrzeniu Raportu Mniaterstwo Kultury i Sztu-
ki podjeto decyzje tyczace realizacji zawartych w nim postula-
tow. Jako najpilniejsze uznano opracowanie programu rozwoju
bibliotek do 1990 r.~™ ktére powierzono Bibliotece NarodoHej.
Skonsultowany z wybitnymi bibliotekarzami 1 zaakceptowany przez
Panstwowg Rade Biblioteczng, Program ten zostak rozpatrzony i
zaakceptowany przez Kolegium Ministerstwa Kultury i Sztuki. Je-
go skrocona wersja byka réowniez przedmiotem obrad Sejmowej Ko-
misji Kultury w 1976 r.

Za podstawe kierunkow dziatania w  bibliotekarstwie do
1990 r. przyjeto w Programie spoteczno-gospodarczy rozwdj kra-
Ju. Za najwazniejsze czyriniki rozwoju bibliotek wszystkich ty-
pow uznano: rozwdj demograficzny kraju, jego przestrzenne za-
gospodarowanie, zmiany w strukturze wyksztakcenia i zatrudnie-
nia, wreszcie produkcje wydawniczg oraz popularyzacje ksigzki
w Srodkach masowego przekazu.

Osobny rozdziak poswiecono w Programie czytelnictwu  pow-
szechnemu, wychodzac z zalozenia, ze etanowi ono jeden z gkow-
nych miernikéw rozwoju kultury spoleczenstwa. Podkreslano, ze.
krag ludzi korzystajacych z ksigZKi sukcesywnie sie rozszerza.

0 Raport_o stanie bibl"iotck polskich. Warsza-wa: Panstwowa
Rada EibliotecEna 1974.

Froizram_rozwoju bib] iotekurstwa polskiego do 1990 r. War-
szawa: Fai"stwona Rada Biblioteczna 1978.



Zwrocono tez uwage na informacyjng dziakalnos¢ bibliotek,zvka-
szcza ich role w krajowym Systemie Informacji Naukowej.Techni-
cznej i Organizacyjnej SINTO.

W programie uwzgledniono takze problemy budownictwa 1 wy-
posazenia bibliotek, ksztakcenia bibliotekarzy na poziomie Sre-
dnim i wyzszym, intensyfikacji badan nad wspédczesng strukturg
organizacyjna bibliotek réznych typow.

Przydatnos¢ Programu rozwoju bibliotekarstwa polskiego dla
ksztakttowania polityki bibliotecznej w kraju okazakta sie jed-
nak znacznie mniejsza, niz sie spodziewano. Ztozyho sie na to
kilka przyczyn:

1/ poglebiajace sie na przetomie lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesigtych trudnosci spoteczno-gospodarcze kraju;

2/ niedostateczne wykorzystanie zatozen programowych w planach
poszczegolnych wojewddztw, nieznajomos¢ tresci tego dokumen-
tu w komorkach administrujacych bibliotekami:

- /
3/ brak okreslenia finansowych i materiatowych kosztéw reali-
zacji poszczegOlnych postulatéw i pominiecie Ich w planie
nardédowo-gospodarczym;

4/ stabos¢ zawodowych organizacji bibliotecznych,ktére nie za-
Jety sie opracowaniem norm i wskaznikéw niezbednych przy
sporzadzaniu konkretnych planéw rozwojowych.

Pozytywng strong Programu jest:

a/ zaznajomienie Srodowiska bibliotekarskiego 2z funkcjonowa-
niem bibliotek w kontekscie spoteczno-ekonomicznym;

b/ integralne potraktowanie dziakalnosci bibliotek i1 osrodkéw
inte w zakresie rozprzestrzeniania infonnacji;

c/ oparcie przewldywar. dotyczacych rozwoju bibliotek,czytelni-
ctwa i1 informacji naukowej na wynikach prac badawczych.

Konsekwentnie do przyjetych zatozen,najwazniejsze problemy
bibliotekarstwa - zasady gromadzenia zbiordw, ich opracowywa-
nie i udostepnianie - potraktowano w Programie calosSciowo, uz-
najac administracyjne i organizacyjne podzialy bibliotek za
formalne.



Nastepstwem raportu ogolnopolskiego byk raport o stanie
bibliotek resorta oswiaty i wychowania. 12 Obublikowany w nie-
wielkim nakdadzie, dokument ten nie byk szerzej upowszechniony
i w przeciwienstwie do ogélnokrajowego nie wywolat wiekszej
dyskusji w Srodowisku bibliotekarskim.

/
3. Krajowe normy biblioteczne

3.1. W krajach o rozwinietej dziakalnosci bibliotecznej pra-
ce nad normami sg prowadzone systematycznie.Okreslajg one funk-
cje biblioteki w powigzaniu z rozwojem nauki, techniki,rozmia-
rami produkcji wydawniczej, organizacja szkolnictwa, strukturg
zawodowg ludnosci oraz calym zespodem cech typowych dla danego
spokeczenstwa. Prace nad normami bibliotecznymi sg zaawansowa-
ne w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, krajach skandy-
nawskich, ostatnio w Niemieckiej Republice Demokratycznej i
stanowig duzg pomoc w planowaniu dziakalnosci bibliotecznej .
Normy dotyczg wielkosci ksiegozbiorow poszczegdlnych placowek,
rocznych przyrostow nowosci wydawniczych, struktury ksiegozhio-
row, wielkosci lokali, liczby miejsc w czytelniach,obsady per-
sonalnej i wielkosci budzetéw, a nawet limitdéw godzin otwarcia
biblioteki.

3.1.2. Normy amerykanskie sa rozbudowane i dotyczg nie tyl-
ko wskaznikoéw ilosciowych dotyczacych zbioréw i ich uzupetnia-
nia ale rowniez budowy lokalnych systeméw bibliotecznych,/Zob.
Rozdziat 11/ ktére obstugujg zbiorowosci liczace od 150 000 do
1 000 000 mieszkancow. W systemach tych gkéwng role pelni bi-~
blioteka ghtowna /Headquarter Library/, ktorej Zbiory liczag
100 000 tytukdow ksigzek niebeletrystycznych. Wskaznik ksigzek
przypadajacych na 1 mieszkanca powinien ksztaktowaé sie od 2-4
wolumindéw w pojedynczym systemie. Tam, gdzie obshugiwana zbio-
rowos¢ liczy 100 000 wystarczy 2 woluminy na mieszkanca. W sy-
stemie obstugujacym do 500 000 mieszkaricéw roczne przybytki

Raport o stanie bibliotek resortu oswiaty i_ wychowania.
Warszawa: Min. Osw. i Wych. Departament Organizacji Badan
i Prognoz O$wiatowych. Rada ds. Bibliotek 1 Informacji 1979.



zbioréw powinny wynpsi¢ 1/6 wolmnlna na mieszkarica, za$ w sys-
temach wiekszych, liczacych ponad 500 000 1/8 wolumina na mie-
szkanca.™ Przewiduje sie rowniez rocznie 1/3 wolumina na
dziecko i 5 1 catosci nowych nabytkéw dla mbodziezy.Jezeli cho-
dzi o czasopisma to normy przewidujg 1 tytul na 250 mieszkan-
cow. Zbior Filméw nie powinien by¢ mniejszy niz 1000 jednostek,
phyt 5000.

3.1.3. Normy brytyjskie przewiduja uzupednianie zbioréw no-
wosciami wydawniczymi w stosunku 250 woluminéw na 1000 miesz-
kancow. Jest to zgodne z zaleceniami IPLA o czym bedzie dalej.
W zwigzku z nowym podzialem administracyjnym kraju zaktada sie
trzystopniowg strukture organizacyjng bibliotek publicznych.
Pierwsza, najmniejsza obejmuje grupe bibliotek, ktéra obstugu-
je obszar liczacy ponizej 40 000 mieezkancow.Powinry one otrzy-
mywa¢ rocznie 2000 tytuddw nowosci niebeletrystycznych i 3000
beletrystycznych. W drugiej grupie obstugujacej do 100 000 mie-
szkancow udziat literatury niebeletrystycznej powinien zwiek-
szy¢ sie do 5500 tytuldw zas w trzeciej liczacej ponad 150 000
mieszkancow - do 17 000 tytuddow. Propozycje norm brytyjskich sg
zgodne ze strukturg krajowej produkcji wydawniczej.N"" Normy
znajduja coraz szersze zastosowanie w bibliotekach wyzszych u-
czelni. W Wielkiej Brytanii przewiduje sie.ze uczelnia liczaca
5000 studentéw nizszych lat, 1000 studenté* wyzszych lat 1 500
os6b personelu dydaktycznego powinna mie¢ jedng biblioteke li-
czaca ok. 500 000 Moluminéw. Zbiory tej biblioteki powinny by¢
uzupedniane rocznie w nastepujacych proporcjach; 16 000 wolu-
mindw ksigzek, 3000 tytuddw czasopism, WOO zreprodukowanych
tytubow ksigzek. 6 B ogdlnego budzetu uniwersytetu powinno byc¢
przeznaczone na potrzeby bibliotek. Jezeli chodzi o czasopisma
to przyjmuje sie, 2ze 10 00 tytuddw powinno przypada¢ na 1000
studentéw, WOO tytukdw na 7000 studentéw, 7250 tytubdw na
13 000 studentow.

13 Minimum Standards for Public Library systems, 1966,Chicago;

American Libraries Association 1967, s. 42.

D-Spiller: Book selection. New York, London; K.G. Saur
C. Bingley 1980. Zob. s. 30.



3.1.4. W Niemieckiej Republice Demokratycznej normy doty-
czace zbiordon £ ich uzupetniania w bibliotekach uczelni njrz-
ezych dzielg sie na te, ktdre dotycza uczelni typu techniczne-
go 1 humanistycznego. W piemszych przewiduje sie 80 tomén na
studenta, » drugich 100 toméw na studenta. W ciggu roku powin-
ny przybywa¢ 4 nowe tomy na studenta. Hormy przewidujg rowniez
1 miejsce w czytelniach na 10 studentéw i 5 bibliotekarzy na
60 studentéw w dziatach bezpoSredniej obstugi.”®

3.1.5. W pordéwnaniu z innymi krajami poczynania polskiego
bibliotekarstwa w zakresie normalizacji bibliotekarskiej sg
dosy6 skromne. Ozywiong dziakalno¢¢ w tej dziedzinie prowadzit
w okresie miedzywojennym Zwigzek Bibliotekarzy Tolskich, a &d
1945 r. do 1951 r. Zwigzek Bibliotekarzy i Archiwistow Bolakich
oraz Panstwowy Instytut Ksigzki. Prace skupialy sie wokédk do-
kumentéw bibliotecznych: karty akcesyjnej czasopism,wzoroii kart
katalogowych, rewerséw itp. Po likwidacji Polskiej Konlsji Hor-
malizacyjnej w 1951 r. i przekazaniu spraw normalizacji biblio-
tecznej 1 bibliograficznej Centralnemu Zarzadowi Bibliotek Mi-
nisterstwa Kultury, ktory to w 1955 r. przekazat je Bibliotece
Narodowej, prace nad normami bibliotecznymi® bydy podejmowane
sporadycznie.

W zakresie polityki gromadzenia zbioréw opracowano normy
zaopatrzenia bibliotek publicznych w nowosci wydawnicze.”® Spo-
dnie z przyjetg dla niej praktyka,jezeli w Srodowiskach obstu-
giveinych przez biblioteki publiczne ilos¢ woluminéw przypada-
jJacych na 1 mieszkanca nie przekracza 2 /doktadnie 1,97a licz-
ba czytelnikéw na 100 mieszkahcow ksztadtuje sie w granicach

G.Httlpllsch, G.Schwarz; Die staatliche Planung des Bibliot-
hekswesens _und die Rolle und Aufgaben den Zentren fftr Bi-
bliothekswissenschaft und Methodik der Bibliothekswissens-
chaft und Methodik der Bibliotheksarbeit der sozialistie-
chen t&nder. Berlin 1984. Hasz. powiel.

! W. Borkowska: Z dziejow normalizacji w bibliotekarstwie pol-
skim. W: Przeglad Biblioteczny.Warszawa 1971 z.1-4 s.242-257.

Zarzadzenie nr 42 Min. Kultury i Sztuki z dn. 24 listopada
1980 r. w sprawie norm zaopatrzenia bibliotek publicznych
w nowosci wydawnicze. Dziennik Urzedowy Min. Kultury i
Sztuki 1980 nr 7 poz. 27.



do 25,0 to powinno eif zakupi¢ 20 nowych ksiazek na 100 mieez-
kancéw. Ifatomiast « przypadkach, gdy zaopatrzenie w ksigzki
przekracza 2,0 woluminy, a liczba czytelnikéw jest taka sama,
wskaznik zakupu®powinien wynosi¢ 18 na 100 mieszkancéw a jeze-
i przekracza 25,1 czytelnikéw na 100 mieszkancow to 20 nowych
ksigzek na 100 mieszkancow. Instytut Ksigzki i i1 Czytelnictwa
sporzadza coroczng analize realizacji tego wskaznika wskazujac
przy pomocy umownych przelicznikéw orientacyjne niedobory w
zakupach nowosci wydawniczych w poszczegélnych wojewddztwach.
Analiza ta stanowi dla Ministerstwa Kultury 1 Sztuki zrédlo
informacji orientujgce o stopniu wykonania zarzadzenia i sfor-
mudowanej w nim normy zaopatrzenia zbioréw bibliotek publicz-
nych w nowosci wydawnicze. Dla wojewddzkich bibliotek publicz-
nych jest to podstawa orientacyjna o sytuacji jednostkowej w
poréwnaniu z innymi, pomocna /przynajmniej w zadozeniu/  przy
planowaniu zakupéw nowosci ksigzek oraz informowaniu wkadz lo-
kalnych o niedoborach w tym zakresie.

4. Miedzynarodowe normy biblioteczne

4>1« Poczynania réznych krajow na polu normalizacji biblio-
tecznej przyczynity sie do opracowania norm miedzynarodowych.
Starania w tym zakresie podjeta IRA. Po kilkuletnich  dysku-
sjach ostateczny projekt norm dla bibliotek  publicznych byk
przedstawiony i dyskutowany w 19Y2 r. na 38 Sesji 1?LA w Buda-
peszcie. W 1973 r. zostat on ostatecznie zatwierdzony 1 opu-
blikowany .~ Oproécz podstawowych wskaznikéw normy IPLA zawie-
rajga rowniez probe definicji biblioteki publicznej jako insty-
tucji demokratycznej, ktéra stuzy oswiacie,kulturze i informa-
cji. Obowigzki w tych dziedzinach potraktowano szeroko, wha-
czajac do zakresu dziatania bibliotek nie tylko dorostych 1
dzieci, ale rowniez grupy wymagajace szczegolnej opieki: osoby
starsze wiekiem, chorych, niepednosprawnych,uposledzonych itp.
Za najmniejszg jednostke admmnistracyjng, w ktorej puwlnna byc

Standards for_Public Libraries. Munchen: International Fe-
deration of Library Associations and Institutions 1977.



biblioteka publiczna, przyjeto jednostke liczacq 3000 mieszkan-
cow. Jako typowg wymieniono takg, ktéra liczy 50 000 mieszkan-

cb». Jako optymalng, ktdra powinna stanowi¢ podstawe do stwo-

rzenia systemu bibliotek publicznych, potraktowano taka, ktéra
liczy 150 000 mieszkaricOw. Ten ostatni wskaznik jest taki sam,

Jak brytyjski. Przyjmuje sie,ze najmniejszy zbior biblioteczny
powinien liczy¢ 9000 woluminéw /w tym 100 tytuddw typu infor-

macyjnego/ i obstugiwa¢ Srodowisko lokalne liczagce od 3000

mieszkancow. W mniejszych skupiskach dostep do ksigzek powinny
zapewni¢ bibliobusy oraz inne formy obshugi. W skupiskach li-

czacych ponad 3000 mieszkancéow ksigzki typu informacyjnego po-

winny stanowi¢ 10 % cadosci zbioru. Zgodnie z zaleceniami po-

winno sie kupowa¢ rocznie 250 woluminéw na 1000 .mieszkancow, z
tym, ze w maktych miejscowosciach /ponizej 3000 mieszkaricéw/nor-
ma przewiduje JOO wolumindw. W miejscowosciach, gdzie dzieci

stanowig 25-30 % populacji, 1/3 nowych nabytkéw powinna obej-

mowa¢ ksigzki dla dzieci.

Zaopatrzenie w czasopisma przewiduje 10 tytukdw na 1000
mieszkancow, przy zatozeniu, ze podstawowy zbidér czasopism li-
czy 50 tytubdw. W miejscowosciach liczacych do 20 000 miesz-
karicow w zbiorze bibliotecznym phyty albo tasmy magnetofonowe
powinny obejmowa¢ nie mniej niz 2000 pozycji. Powierzchnia lo-
kalu najmniejszej biblioteki powinna wynosi¢ 100 m™.



RoKdzlat 1V PRODUKCJA WYDAWITICZA

1. Ruch nydawnlczy v Zwiecle

1.2. Wekazywaliémy Jui,2e biblioteka jako instytucja dzia-
¥+a « bliZBzym 1 dalszym otoczeniu, ze sama bedac systemem mie-
sci sle « najblizszym jej nadeystemie dokumentow /Rozdziak 11/.
I o ile cala wewnetrzna organizacja biblioteki jest zalezna od
rosaiardw ilosciowych i1 jakosci produkcji dokumentéw, o tyle
caly ten okreslany przez Anne Sitarskg nadsystem dokumentéw
jeet od niej niezalezny. Ten kto produkuje dokumenty, wynajdu-
je coraz to lepeze i1 sprawniejsze techniki 1 technologie, od-
chodzi od tradycyjnych formatéw, nie bierze pod uwage, w jakim
stopniu biblioteki bedg w stanie adaptowac¢ sie do tych zmian.
Dotyczy to szczegb6lnie ilosciowych rozmiardéw produkcji wydawni-
czej oraz rewolucyjnych zmian, jakie dokonaty sie w ich ksztat-
cie materialnym.

1.3. DBlekl sztuce drukarskiej Swiatowa produkcja ksigzki
wiffkszala sie « kazdym stuleciu w bardzo szybkim tempie. Oo
1900 r. wydrukowano zaledwie 30 000 tytukdw, co oczywiscie juz
wOROzas byd#o postepem w pordéwnaniu z epokg ksigzki rekopigmien-
nej. W XTI wieku ukazato sie 250 000 tytuddw, w ZIZ produkcja”
przekrocsyta 7 Biliondéw tytuldw a prognozy przewidujg, ze do
korica oaszego wieku wyniesie ona 25 Bilionow tytuddw. Statysty-
ka UnsCO 1iofozwje o duzych dysproporcach w produkcji ksig-
zek Wl poszosegb6layoh czesciach swiata. W Burople i ZSRR ukaza-
4o sie w 1980 r. 55,9 % calej Swiatowej produkcji wydawniczej .-
Xa drugie Biejsce wysunety sie Stany Zjednoczone. W 1960 r.
udziat ich w globalnej produkcji wydawniczej wynosit 5,4 w
Awadzlescia lat posniej potroit sie /15,9 %= Dla pordwnania
w tyB saajB przedziale czasowya produkcja tytulow w Ameryce
tacUieklej smiata z 51 % do A,7%. Globalna produkcja ksigzek
wynosida w 1955 r. 269 000 tytuddw,w 1975 r.podwolda el /568 000



tytulo»/ ,Eas B 1980r. wyaoelda 726 500 tytuton.” Bajprawdopodo-
bniej juz » polowie lat dziewiecdziesigtych wyniesie 1 min. ty-
tudw. Weddug statystyki UNESCO za lata 1977-1979 w 39 krajach
produkcja ksigzki ksztaktuje Bi« powyzej 2000 tytuddw rocznie.
Wymienione kraje wyprodukowaty w 1977 r. 595 311 tytuldw, zas
w 1979 r. 592 260 tytuHow. To co przypada na pozostate kraje,
wynosi Ok. 100 000 tytutdw rocznie. Przyrost produkcji wydaw-
niczej rozktada sie nierdéwnomiernie. Juz Robert Bscarpit w kon-
cu lat szesc¢dziesigtych wymienit Zwigzek Radziecki,Stany Zjed-
noczone oraz Chiny Ludowe Jako trzy ''supergiganty'w produkcji
wydawniczej. Po nich cztery "'giganty', ktorych produkcja prze-
kraczata 20 000 tytuddw rocznie. Bydy to: Wielka Brytania, Re-
publika Federalna Memlec, Japonia i Francja. Trzy nastepne
kraje przekraczajgce 10 OO0 - to Hiszpania, Indie i Holandia,
a cztery zblizajace sie do tej liczby: Czechostowacja, Whochy,
Polska i Jugostawia.” W dziesie¢ lat pozniej sjrtuacja uleghta
pewnym zmianom. W 1979 r. Zwigzek Radziecki wyprodukowat 92 398
tytukdw /0 4 mniej niz w 1977 r./. Stany Zjednoczone 85 126
tytutow /dane za 1978 r./ zas trzecie miejsce  ''supergiganta”
zajeka Republika Federalna Biemlec /62 082 tytuly/, ktora «
ciggu trzech lat zwiekszyta ewg produkcje o 21,5 %. Sposrad
trzech wymienionych przez R. Bscarplta "'gigantow'" utrsyada «io-
Ja pozycje Japonia /44 392 tytuly 1 8 H(wzrostu/. Wielka Bry-
tania /41 864 tytuly i1 13,6 % wzrostu/. We Francji /25 019 ty-
tukow/ nastgpit spadek o 21 %. WSrod krajow, ktore przekroczy-
4y produkcje 10 000 tytukdw w 1979 r. znalazdy sie: Belgia,
Chiny Ludowe, Indie, Wkochy, Jugostawia, Potudniowa Korea, Ho-
landia, Polska, Szwajcaria, Hiszp«uiia, Czechostowacja.Hajwiek-
szg dynaalke wzrostu produkcji tytudow wrazaty w latach 1977-
-1979 nastepujace kraje: Belgia /41 57/. Australia /24 %/ ,Repu-
blika Federalna Wiemiec /22 %/, Kanada /20 %/,Potudniowa Korea

" UHBSCO Statistical Yearbook. Paris: Unesco 1982.

~ Buch und Buchhandel in Zahlen. Frankfurt am Main: Buch-
h&adler - Vereinigung Gmb H. 1983. Zob. s. 49.

~ R. Becarpit: Rewolucja ksigzki. Warszawa. 1969 Panstw. Wyd.
Maukowe. Zob. a. 65.



/19 7/, Wielka Brytania /14 Jugostawia /14 Struktura
tresciowa Swiatowej produkcji wydawniczej odpowiada kierunkom
rozwoju nauki, poet™powi technicznemu oraz upowszechnianiu sie
szkolnictwa wszystkich stopni, zwkaszcza w krajach gospodarczo
rozwinietych. WSréd wydawanych ksigzek dominuja  zdecydowanie
pozycje okreslone przez R. Escarpita jako funkcjonalne: pod-
reczniki szkolne, akademickie, .prace naukowe,popularnonaukowe,
poradniki, informatory, encyklopedie, stowniki.kompedia wszel-
kiego typu. W grupie tej poczesne miejsce zajmuje literatura
techniczna, awkaszcza w krajach szybko uprzemyskawiajacych sie.
Hp. udziat tej literatury w globalnej produkcji wydawniczej CSn
Ludowych wynosit w 1979 r. 44,7 %, w Zwigzku Radzieckim 40,2 4,
w Polsce 32,5 na Wegrzech 28,6 %, w Czechostowacji 28,3

W krajach zasobnych gospodarczo preferowana byda w strukturze
wydawniczej literatura piekna. Jej udziat w globalnej produk-
cji tytutowej wynosit w Poltudniowej Korei 42,2 /, w Holandii
42,1 %, w lzraelu 41,6 %, we Francji 39,0 w Belgii 34,5
Szwecji 34,7 Bytoby jednak bledem sadzi¢, te na szerokie
uiSowszechnianie litexatury pieknej i sztuki moga eoble pozwolid
jedynie kraje przodujace w rozwoju gospodarczym. Po pierwsze
dlatego, ie podniesienie poziomu ekonomiosnego zycia kazdego
spoteczenstwa nie da sie oddzieli¢ od szerokiego upowszechnia-
nia tresci humanistycznych, ktdre sprzyjajgq aspiracjom zawodo-
«yn, zyciowym i niejako je warunkuja, a po drugie nawet naj-
bardziej stuszna w zatozeniach struktura rynku i“dawniczego nie
decyduje w spos6b automatyczny o rzeczywistej, spolecznej re-
cepcji opublikowanych wydawnictw.

1.3.1. IloSciowa 1 Jakosciowa Swiatowa produkcja wydawni
cza ma bardzo duze znaczenie dla ksztakttowania sie polityki
gromadzenia zbiordw bibliotecznych, a zwkaszcza podejmowanych
préb w zakresie okreslania ich specjalizacji. Bedzie o tym da-
lej mowa. Zblizajgca sie do miliona tytuddw rocznie Swiatowa
produkcja wydawnicza stwarza dla bibliotek wiele probleméw
zwigzanych przede wszystkim z ich gromadzeniem.Wiadomo,ze naj-
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~ Buch und Buchhandel In Zahlen. Op. cit. Zob. e. 49*
N jw. Zob. s. 50.



wiecej produkuja kraje przodujgce w rozwoju nauki ,techniki,pro-
dukcji przemystowej oraz ci, ktorych tworczoé¢d literacka ma
ugruntowang pozycje ogolnoswiatowg. Kajwleksze szanse w roz-
przestrzenianiu produkcji wydawniczej w sSwiecie maja te kraje*;
ktorych jezyki upowszechnidy sie w komunikacji naukowej, tech-
nicznej, przemystowej, handlowej oraz humanistycznej /zwlkasz-
cza literackiej/o Do najpopularniejszych jezykéw, ktore mozna
traktowa¢ jako jezyki komunikacyjne nalezy angielski,francuski,
niemiecki, rosyjski. Produkcja w tych jezykach ma najwieksze
szanse rozprzestrzeniania sie zaréwno dziet oryginalnych, jak i
thumaczonych. W Republice Federalnej Niemiec liczba tytutow
thumaczonych z jezykéw obcych w 1962 r. wynosida 2428 tytuldw,
00 stanowito 10,7 % ogétu wydanych tytudow, w 1982 r. opubliko-
wano 6773 tytuly, co stanowido 11 % cadej produkcji wydawniczej.
THumaczenia z jezyka angielskiego stanowidy w 1982 r. 66,6 %
og6tu thumaczen, z francuskiego 13,1 %, wkoskiego 2,9 5t,z pol-
skiego 0,8 %. Zmniejszyt sie eksport ksigzek wyprodukowanych w
RPR do Polski. W 1980 r. sprzedano 3389 tytuldw,zas w 1982 r.
2217, oo stanowido 0,3 % wartosci catego eksportu.” W latach,
osiemdzieelgtych nie tylko mniej kupujemy, ale rdéwniez mniej
thumaczymy z jezykdw obcych.

W Snlatowej produkcji wydaHnlczej znaczne miejsce
przypada ksigzce kieszonkowej. Upowszechnida sie ona szczegol-
nie A krajach Europy Zachodniej 1 = Stanach Zjednoczonych.
TresclOMO ksigzki Kkieszonkowe obejmujgutworyliterackie o bar-
dzo zréznicowanym poziomie,od kryminatéw lwesterndéwpoczawszy
na utworach klasyki sSwiatowej koriczac, oraz ksigzki naukowe 1
popularnonaukowe, reprezentujace bardzo rézne dziedziny wiedzy.
O rozmiarach produkcji ksigzki kieszonkowej w niektdérych kra-
jJach informujg statystyki. Na przykdad w Bepubllce Federalnej
Niemiec w 1961 r. na-ogdlng liczbe 23 132 tytudy 1070 stanowi-
4y wydania w postaci kieszonkowej /4,6 %/. W 1982 r.  wsrdd
61 332 tytuddw, w postaci kieszonkowej wydano 8602, co stano-
+14o 14 % calej produkcji ifydawniczej.”

N jw. Zob. 8. 27, 28.
A jw. Zob. 8. 13, 18.



W stenach Zjednoczonych ukazuje el”™ « wydaniu kleezonkowym
«lele prac naukowych, ktore bydy poprzednio wydane w drogiej
edycji oprawnej. Wobec szybko dezaktualizujgcego sie materia-
+u naukowego biblioteki coraz powszechniej uwzglednia.la w swo-
ich zakupach wydawnictwa kieszonkowe.

Badania przeprowadzone w Republice Federalnej Niemiec w
1963 1 1967 r. dowioddy, ze ksiazki kieszonkowe trafiajg do
tych Srodowisk spotecznych, w ktérych czytelnictwo bydto dotad
stabo rozwiniete. Ksigzkami tymi interesuje sie rowniez wyro-
biona publiczno$¢ czytelnicza, co $wiadczy, i1z ksiazka Kieszon-
kowa obejmuje swoie zasiegiem rzeczywiscie bardzo zréznicowane
kregi czytelnicze.

Brytyjskie wydawnictwa Fenquin i Pelican osiggaja stuty-
sieczne naktady cieszgce sie powodzeniem nie tylko w Wielkiej
Brytanii. Oprécz nich wzrasta rowniez  produkcja wydawnicza,
ktorg R. Hoggard okresla jako seks nowelki z gatunku "'reka,
noga - mézg na -Scianie', rozprowadzana w magazynach i dworco-
wych kioskach.” Zwracat on uwage na taniosS¢ i1 dostepnos¢ tej
literatury przede wszystkim w Srodowiskach robotniczych.

1.5. Ksigzka jako materialny produkt wytworczosci ludzkie
ulega przemianom. Ledwie rozwingd sie na szersza skale po |1l
wojnie Swiatowej mikrofilm, juz go wypiera nowa fonna, jakg jeet
mikroflsza. Jest to klisza fotograficzna, na ktérej utrwala
sie potrzebng dokumentacje. Na pojedynczej kliszy mozna utrwa-
1i¢ 60-100 stron druku, a potem mozna je odczytaC¢ za pomoca
specjalnego czytnika. Dzieki badaniom nad pojemnoscig mlkrofl-
szy uzyskano moznos¢ utrwalenia na pojedynczej kliszy az 1000
stron tekstu. Amerykanska firma National Cash Register Company
reprodukuje juz 3200 stron na jednej karcie. Zmlkroflszowata
ona tysigce publikacji z dziedziny nauk matematycznych, przy-
rodniczych i technicznych. MIkrofieze znalazty szerokie zasto-

Q R. Cybulski: Serie ksigzek kieszonkowych w Polsce w latach

1966-1970. Warszawa: Biblioteka Narodowa 19T2. Zob. s. 33.

~ R. Hogoart; Spojrzenie na kulture robotnicza w Anglii. War-
szawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy 1976.



eoiianle « takich instytucjach. Jak the United States Atomie
Energy Commission.

1.5.1. MIlcrokeigzkl rozprzestrzeniaja sie. Znane «ydasni-
ctffo Bncyclopaedla Brltannlca podjeto produkcje catych serii
tematycznych.Fierasza z nich nosita tytul Biblioteka cywiliza-
cji amerykanskiej /The Library of American Civilization/. Jest
to staranny aybor tekstéa obejmujacy Mszystkle aspekty zycia «
Ameryce i amerykanskiej literatury do 1914 r.Zawiera on 12 000
tytutdK, okoto 20 tysiecy noluminon, ktore liczg « sumie 6 mi-
lionéw stron. Seria ta okreclana mianem biblioteki opatrzona
jest kompletem katalogow: jeden w formie ksigzkowej /4 tys.
stron w kilku tomach/, drugi utrwalony na kliszach oraz karty
katalogowe. W ten sposéb wyzsze uczelnie 1 wieksze biblioteki
publiczne otrzymujg wybOr starannie opracowany, zaopatrzony «
gotowy katalog i indeks. Zadna biblioteka z wyjatkiem Biblio-
teki Kongresu, Brytyjskiej i1 niektorych bibliotek narodowych,
nie jest w stanie zgromadzi¢ normalnym trybem tak bogatego ma-
teriatu.

IUkropubllkacje staty sie juz w niektdrych krajach gatezig
gospodaricl narodowej. W calym sSniecie Jest 319 wydawnictw ml-
krokslazkowych, z czego 211 w Stanach Zjednoczénych,47 w Wiel-
kiej Brytanii, 14 w Kanadzie, 12 we PraneJl_Spoc¢réd 211 wydaw-
nictw 108 ma charakter komercyjny, 93 nalezy do stowarzyszen
naukowych, agencji rzadowych, 10 stanowi wkasnosS¢ uniwersyte-
tow. Ola wielu wydawnictw naukowych jest to perspektywa wejscia
w obieg koinuill(acydny. Ola rozbudowanych kartkowych katalogéw
bibliotecznych Jest to szansa usprawnienia korzystania z nich
1 przejscia na wyszukiwanie za pomocg komputera /computer out-
put microform - COH/. Produkcja mikroksigzek nie nastrecza Juz
probleméw, natomiast stopien akceptacji tej formy przez uzyt-
kownikéw budzi jeszcze kontrowersje. W Stanach Zjednoczonych do
najwiekszych nalezy University Hlcrofllms, oddziat firny Xerox,
zatozony w 1938 r. w Ann Arbor /Michigan/, jako centralne ar-
chiwum rozpraw naukowych. Oddziat ten mikrofilmuje rocznie oko-
40 19 000 rozpraw doktorskich 1 35 000 tytuddw ksigzek wyczer-
panych i kopie sprzedaje bibliotekom. W ten sposéb mogg one



uzupetnia¢ svioje zbiory nawet s kalazkl najstarsze, co dla
rozwijajacego sie szlcolnlctwa wyzezego, zwkaszcza na prowincji.
Jest ogromnym udogodnieniem, umozliwia bowiem tanim kosztem
lepsze zaopatrzenie bibliotek uczelnianych.

W pordéwnaniu z tradycyjnie drukowanymi ksigzkami  mlkro-
kslazkl sa bardzo tanie 1 oczywiscie pozwalaja na duza oszczed-
nos¢ miejsca w bibliotekach. Klisze fotograficzne sa pokryte
po obu stronach plastykiem ochronnym, aby szybko sie nie zuzy-
waty. Uszkodzone lub zagubione klisze ¥atwo zastgpi¢ nowymi .

Zalety mikrokslazek rodza szanse rozwigzania problemu, kto-
ry trapi szczegOlnie dotkliwie biblioteki szkék akademickich,
a mianowicie zaopatrzenia studentow w podstawowe lektury obo-
wigzkowe. W niektérych uniwersytetach amerykanskich podjeto Juz
*proby zaopatrywania studentéw w mlkrokslazkowe biblioteki, ktore
zawieraja podstawowe lektury /m.in. 1 podreczniki/ przefwldzla-
ne dla danego kierunku studiow. Student moze w madym pudekku
przechowywa¢ swojg fachowg biblioteke liczacg Kkilkaset tomdw.
Jezeli system ten sie upowszechni, bedzie on wielkim udogodnie-
niem dla studiujacych zaocznie, metodg korespondencyjng lub w
ramach telewizyjnych i radiowych uniwersytetow powszechnych.
Moze on réwniez.przyczyni¢ sie do ograniczenia rozbudowy kosz-
townych tzw. ksiegozbioréw studenckich w bibliotekach wyzszych
uczelni. O udziale mikrokslazek w zbiorach bibliotecznych nie-
ktorych krajow informujg statystyki. w Stanach Zjednoczonych w
bibliotekach uniwersyteckich 1 kolegiéw wydatki na mikrofilmy
w latach 1972-1973 i 1978-1979 wzrosty o 58 %, w bibliotekach
publicznych o 75 3B, w bibliotekach specjalnych o 73,5 W 1978-
-1979 udziat wydatkéw na mikroformy w poréwnaniu z globalnymi
sumami przeznaczonymi na uzupednianie zbiorow wyniést w biblio-
tekach uniwersyteckich i kolegiéw 6,9 w bibliotekach publi-
cznych 3,3 *, w bibliotekach specjalnych 7,1 9%6./® W Uniwersy-
tecie Illinois /Urbana/ ilos¢ mikroform wzrosta w latach 1961-
-1976 z 34 945 do 1 263 515.

AM. Mecler: Micropublishin%- A history of Scholary mlcropu-
blishing in America. 1938-1980. Westport,Connecticut Green-
wood Press 1982. Zob. s. 88.



Jedng z pierwszych bibliotek w Polsce, ktdra zastosowata «
Bwojej pracy mlkrofisze, byda Gkowna Biblioteka Lekarska. W
plei“ezych latach mlkrofiszonano materiaty biblioteczne v celu
zabezpieczenia cennych, unikalmych wydawnictw. Byka to swego
rodzaju kontynuacja prac mikrofilmowych prowadzonych od lat
przez Biblioteke Narodowa i1 inne wielkie biblioteki naukowe.
Po nawigaaniu wspodpracy ze swiatowym systemem informacyjnym
MSBLARS Ghowna Biblioteka Lekarska zaczela dostarczac¢ uzytko-
wnikom materialy zroddowe /ghdwnie z czasopismw jezyku angiel-
skin/ w postaci mikrofisz. W 1981 r. w zbiorach Biblioteki
byto Juz 25 766 mikrofisz.Jako inny przyklad moze postuzyc
Biblioteka Gkowna i1 OIHT Politechniki Wroctawskiej, w ktorej
zainstalowano w procesie reprograficznym system mikrofiszowy
PENTAKTA. Poczawszy od 1976 r. rozpoczeto mikrofiszowanie®cza-
sopism w procesie ich opracowywania i zorganizowano wymiange
mikrofisz z osrodkami zagranicznymi. Dla wkasnych uzytkownikow
zakupiono 200 przenosnych czytnikéw, oraz umozliwiono im ko-
rzystanie z odbitek kserograficznych sporzadzanych z mikro-
fisz.

2. Produkcja wydawnicza w Polsce

W ocenie R. fiscarpita dokonanej w latach szesc¢dziesigtych
Polaka nalezata do krajéw o dynamicznie rozwijajacym sie ruchu
wydawniczym. Opinia ta tylko czesciowo byka uzasadniona,bowiem
w Swietle badan Juz wowczas zainteresowania ksigzka przekra-
czaly mozliwosci JeJ produkcji. Polska - stwierdza Witold Ada-
miec - mimo wielkiego potencjatu twoérczego /pisarzy, uczonych,
popularyzatoréw nauki/, mimo znacznie rozwinietych w spoleczen-
stwie zainteresowan réznymi dziedzinami pismiennictwa - prze-
wyzszata ofertg swych wydawnictw tylko o niespelna 1/3 wydaw-
nictwa tak makych krajéow Jak Belgia /79012 tytuddéw/,Dania /A4lY,

J. Kwasniewska: Powstanie i rozwdj systemu mikrofiszowego
GBL. W: APID. Warszawa 1983 nr 1. Zob. s. 18-23.

A. Blazewski, Cz. Danitowicz: Wykorzystanie zbioréw mikro-
fiszowych w zintegrowanym systemie obstugi informacyjnej .-
W: APID Warszawa 1979 nr 4. Zob. s. 20-23.



Szwajcaria 79453/t o nieapetoa 1/2 Auatrle /&Ab3/, dwukrotnie
NRD /56807 .~ W 1968 r. produkcja ksigzki w Polsce preekroozy-
4a 10 000 tytukdw. W pierwszej polowie lat siedemdziesigtych
/1971-1975/ przekroczyda 11 000 tytuddw rocznie, w drugiej
12 000 tytuddéw.Rekordowym pod tym wzgladem by4 rok 1978 /12 595
tytubow/. W 1981 r. nastgpit spadek do 11 294 tytukdw zas
1982 r. zamknat si« produkcja 10 555 tytudow, ktora rozmiarami
przypominada 1969 r. /10 136 tytuldow/. W liczbie tych tytuldw
mleioldy siff rowniez licznie reprezentowane broszury. Spadek
produkcji dotknat réowniez wydawnictwa periodyczne. Z rekordo-
wej liczby 3351 tytuldw gazet 1 czasopism wydanych w 1972 r.
pozostato 2045 w 1982 r. Zmalaty réwniez rozmiary rozprzestrze-
niania polskiej ksiazki za granica. W latach 1976-1980 prze-
thumaczono na Jezyki obce 1657 tytuddw, w 1981 - 204, w 1982 -
152 .~ /Dla porownania w 1982 r. wydawnictwa w RPV udzielidy
2200 lioenoji wydawnictwom zagranicznym na thumaczenia z Jezy-
ka niemieckiego/. Najwiecej /291 tytuldw/ stanowidy thumacze-
nia na Jezyk angielski. Liczba egzemplarzy ksiazek i1 broszur
przypadajaca na 1 mieszkanca wynosida w 1978 r. 4,10, a wydgcz-
nie ksigzek 3,25. Dla porownania w WU Hliczba ksigzek wynosita
6,25, na Wegrzech 8,71, w Bulgarii 4,86. Odbiega to dalece od
postulatéow zawartych w Programie rozwoju kultury na lata 1975
-1990, ktoéry przewidywat 7 ksigzek na mieszkanca w 1980 r. 1
11 ksigzek w 1990 r.

Rozmiary produkcji wydawniczej stcmowig Jeden z podstawo-
wych miernikéw rozprzestrzeniania sie ksigzki. Réwnie istotnym
elementem Jest finansowy aspekt dostepnosci ksiazki, organiza-
cja handlu ksigzka oraz instytucje, ktdore moga Je udostepniac
w sposOb zorganizowany i bezptatnie lub prawie bezpkatnie. Sg
nimi przede wszystkim biblioteki. Ich udziakt nabiera znaczenia
w poréwnaniu z siecig ksleganka. Ba 1982 Ksiegarh Domu Ksigz-
ki w 1977 r. 679 /34,2 % ogotu/ dziatato w miastach wojewodz-
kich. WSrod 1982 ksiegarn rozmieszczonych w 49 wojewddztwach

W. Adamiec: Uzupelnianie ksiegozbioréw bibliotek publicznych
w latach 1976-1979. W druku.

Ruch wydawniczy w liczbach.28, 1982. Warszawa: Biblioteka
Narodowa 1983. Zob. tab. 44. 47-



1196 /60,3 %/ funkcjonowalto w starych wojewoédrtwach. To, ze
ksiegarnie spotyka sie ghtownie w miastach Jest oczywiste. HaJ-
wifcej ksiegarn miaka Warszawa /104/, najmniej  Skierniewice
/1/. W8réd nowych miast wojewddzkich 12 liczydo od 1 do 3 ksie-
garmi. Do 1975 r. mialy one wystarczajacy asortyment  zaspaoka—
JaJacy potrzeby miasta powiatowego, chociaz nie zawsze. Byte
powiatowe biblioteki publiczne realizujac zakupy nowoici wy-
dawniczych dla bibliotek w powiecie zaopatrywaly aie czesto w
ksies™niiach wiekszych miast lub w miastach wojewddzkich. Sy-
tuacja w tym. zakresie niewiele sie zmienida.W niektdérych mia-
stach wojewddzkich asortyment, ktory oferuje miejscowa ksiegar-
nia bibliotece wojewédzkiej Jest wielce niedostateczny. Poziom
organizacyjny ksiegarn w siedzibach nowych wojewddztw Jest jed-
nym z powodow niecheci bibliotekarzy do centralizowania zaku-
pow ksigzek w bibliotece wojewddzkiej .

Polityka gromadzenia zasobéw bibliotecznych Jest Tfunkcja
produkcji wydawniczej. Zmniejszaniu Sie ilosci ksigzek importo-
wanych towarzyszy spadek ilosci thumaczenn w kraju. W latach
1944-1982 najwiekszy udziat w przethumaczonych tytutach miak
Jezyk rosyjski /12 657/. Na drugim miejscu znalazt sie angiel-
ski /6909/. na trzecim niemiecki /3683/, na czwartym francuski
/3479/. Lata 1976-1980 by#y rekordowe pod wz”~*edem dokonanych
przekfadow - 6744 tytuly. Natomiast w 1981 r. bydo Juz tylko
1027 thumaczen, aw 1982 r. 1083.~ Brak obcych walut na za-
kupy zagranicznych ksigzek i1 czasopism oraz na thumaczenia,
odbidy sie niekorzystnie na polityce gromadzenia zbiordéw w bi-
bliotekach naukowych. Od kilku lat ich uzytkownicy maja trud-
nosci w docieraniu do potrzebnych im publikacji. S#abo rozwi-
nieta reprografla nie Jest w stanie tym brakom zaradzi¢. W tej
sytuacji biblioteki starajg sie intensyfikowa¢ wymiane wydaw-
nictw, ale ze wzgledu na wzrastajace ceny ksigzek i czasopism
w calym Swlecie nie Jest to zbyt obfite zrodto dophywu pozada-
nych wydawnictw.

Jjw, zob. tab. 47.



Bozdzlat V Zasady ksztaktowania zbiordow bibliotecznych

1. Wsp6dpraca mledzTOarodowa

1.2. Wzrost produkcji wydawniczej n cakym Swiecie 1 up(
wszechnianie nowych form powielania i utrwalania mysli ludz-
kiej /odbitka kserograficzna, mikrofilm, mikrofisza, tasma
magnetyczna, ksigzka mowiona™ wydruk komputerowy i inne/ prze-
obrazity dos¢ gruntownie /cho€ nie wszedzie w jednakowy spo-
s6b/ zardowno zasady gromadzenia zbiordw, Jjak 1 ich zawartosc
tresciowg. Sam termin "zbiory", ktéry zastepuje tradycyjny
"ksiegozbiér’, pojawit sie wraz z wyodrebnieniem w strukturze
zasobow bibliotecznych tzw. zbiordéw specjalnych, do ktérych
zaliczano kolekcje nut, map, grafike, plakaty, plyty, Tilmy,
przezrocza, a nawet numizmatyke. W ostatnich dziesigtkach lat
termin "ksiegozbidr' utrzymuje sie jedynie w bibliotekarstwie
publicznym, natomiast w bibliotekach innych typow jest syste-
matycznie zastepowany terminem "'zbidr biblioteczny" badz
"'zbidr materiatdéw bibliotecznych™, czy tez "zbi6r dokumentéw
bibliotecznych™. Wpkyw terminologii funkcjonujacej w informa-
cji naukowej jest tu niewgtpliwy. Réwnoprawnos¢ innych niz
ksigzki i1 czasopisma form dokumentdw, zwkaszcza dotyczacych
zycia spotecznego /referaty, komunikaty, normy, ulotki i in-
ne/ staje sie coraz powszechniejsza. Opracowanie zasad groma-
dzenia zasobéw bibliotecznych staje sie koniecznoscig tak w
madej, jJak 1 w najwiekszej bibliotece, zardéwno w specjalisty™
cznej, fachowej, jak i1 w uniwersalnej. Gromadzenie zbioréw
jest funkcjq produkcji wydawniczej .

1.2.1. Polityka gromadzenia zbioréw bibliotecznych powii
na opierac¢ sie na:
a/ znajomosci 1 respektowaniu potrzeb obstugiwanego przez bi-
blioteke Srodowiska,
b/ rozeznaniu co do mozliwosci realizacji zadan przypisanych
bibliotece, E uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb jej u-
zytkownlkéw.



c/ orientacji A krajonej i Salatoeej produkcji *ydawnlczej,
d/ umiejetnosci dokon7«ania doboru i selekcji dokumenton.

1.5. Ze wzgledu na rozmiary Siiiatonej™ produkcji wydawni-
czej gromadzenie jej v jednej lub kilku bibliotekach jest
praktycznie niemozliwe, cho¢ czyniono pewne proby n tym za-
kresie.

1.3.1. Pierwsza taka probg byt opracowany w USA w 1948 r.
Plan Farmingtonski, ktory zaktadat specjalizacje bibliotek u-
niwersyteckich w gromadzeniu pismiennictwa zagranicznego.Jego
twércami by#a Biblioteka Kongresu 1 Stowarzyszenie Bibliotek
Naukowych. Porozumienie w tej sprawie zawardo 60 bibliotek
naukowych: Biblioteka Kongresu oraz 16 uniwersyteckich bi-
bliotek stanowych, 24 biblioteki uniwersytetow i college Gw
niepanstwowych /«8réd nich Columbia, Harvard,Princetoen,Yale/,
5 specjalistyczne biblioteki prywatne, 4 najwieksze bibliote-
ki publiczne /n tym New York Public Library/ i 6 naukowych -
specjalnych.

Kazda z placéwek zobowigzywaka sie gromadzi¢ pismiennic-
two zagraniczne z okreslonej dziedziny, katalogowa¢ je i1 ko-
pie opisu bibliograficznego przesyta¢ do katalogu centralnego
Biblioteki Kongresu. Plany przewidywaty poczatkowo zakupy w
trzech krajach: Francji, Szwecji i1 Szwajcarii; w 1953 roz-
szerzono je o Belgie, Danie, Wochy, Meksyk, Holandie, Norwe-
gie, sas w kilka lat pozniej wkaczono réwniez Boliwie, Ekwa-
dor, Peru, Australie, Nowg Zelandie i Republike Potudniowej
Afryki, Specjalny fundusz przyznany przez fundacje Carnegiego
na zakupy zagraniczne umozliwit realizacje planu. Liste obej-
mkJjaca 750 tzZw. dziakdw pismiennictwa, z podziatem na posz-
czegolne biblioteki, opracowata Biblioteka Kongresu i opubli-
kowala w specjalnym wydawnictwie - the Farmington Plan Hand-
book, Biblioteki uczestniczace w planie farmlngtonskim zobo-
wigzaty sie ponadto kupowac¢ ksigzki wedle kryteridéw rzeczo-
wych lub terytorialnych. W pierwszym przypadku zamawiano u
zagranicznych wydawcéw ksigzki z okreslonych dziedzin wiedzy,
w drugim starano sie gromadzi¢ produkcje wydawniczg okreslo-
nego kraju. Na biblioteki natozonb tez pewne ograniczenia:



zakaz zakupu ksiazek drukoeanyoh s innym alfabecie niz #acin-
skim; o cenie przekracza;3acej 25 doi.; modziezoMych; szkol-
nych, a takze czasopism, «ydannictM nieregularnych i seryjnych
/te dostarczane sa m drodze «ymiany/, przekfadda i1 jezkoii ob-
cych, dokumentéw urzedowych /gromadzi je Biblioteka Kogresw/.'”
Ustalenia planu farmlngtorisk®”go dotyczace specjalizacji
zakupon okazaty sie niepraktyczne. Z«i«kszydy sie natomiast
npty«y literatury zagranicznej A najwiekszych bibliotekach ame-
rykanskich. W przypadku bibliotek uninersyteckich przestrzega-
nie A gromadzeniu ustalonych dziedzin pismiennictwa jest bar-
dzo trudne. Rozwdj unisersytstu przebiega ssdiug typowych dla
nauki prawidet. Zmieniajg sie kierunki zainteresowan naukowych,
wokoét wybitnych uczonych grupuja sie zespoly, rodzg sie prefe-
rencje okreslonych tematéw badawczych itp. Np, Biblioteka Uni-
wersytecka Wisconsin otrzymuje wydawnictwa rosyjskie, czeskie
i polskie, bowiem jej macierzysta uczelnia pozyskata w prze-
sztosci do pracy wybitnego poloniste I-ma rozwiniety dziat
slawistyki. Podobne prace naukowe®™ i dydaktyczne prowadzone sg
na Uniwersytecie Pensylwania. By#oby naiwnoscig oczekiwac, iz
biblioteka tej uczelni zadowoli sie sprowadzeniem dziet slawl-
stycznjrch w ramach wypozyczen miedzybibliotecznych. Po prostu
stara sie gromadzi¢ je sama i to w mozliwie pednym wyborze.Po-
dobnie postepujg 1 inne uczelnie.” lotez twércy planu farmlng-
tonskiego traktowali liberalnie zobowigzania bibliotek. Oprocz
zwiekszenia zakupdw, za sukces uznano usprawnienie informacji
0 nabytkach /poprzez centralny katalog Biblioteki Kongresu/ o-
raz zwiekszenie mozliwosci udostepniania poszukiwanych mate-
rialow droga wypozyczen miedzybibliotecznych.” Jednakze z po-
wodu zdecentralizowanego systemu zakupow,niedostateczne j orien-
tacji wielu bibliotek w zagranicznych rynkach wydawniczych,
trudnosci przy katalogowaniu nabytkéw 1 koniecznosci rozwlaz”
K.D. Metcalf, E_.E. Williams: Notes on the Farmington Plan.
W; Libri. K*(benhavn 1950 no 1. Zob. s. 13-19.

J. Kotodziejska: Biblioteki amerykanskie.Warszawa: Bibliote-
ka Narodowa 1971. Zob. s. 179.

~ H. Vospert International Implications of the cataloging pro-
gram. Libri. K"benhavn,1967 no 4. Zob. s. 286.



manla problembéa jezykowych, bibliograficznych i klasyfllcacyj-
nych s kazdej bibliotece z osobna, s 19721r. arerysnosano B
dalszej realizacji planu farmingtonskiego.

1.3.2» W potowie lat szesScdziesigtych Biblioteka Eongresu
zajeta sie wspodpracag katalogowa /zob. Rozdziat 11/ s ramach
tzw. Narodowego Programu Gromadzenia Zbiorow i Katalogowania
/the National Program for Acquisition and Cataloging - HPAC/,
ktory przewidywalt zakupywanie dla niej ffszystkich interesuja-
cych pod wzgledem naukowym materiatoH publikowanych na swlecie.
Zmierzajac do odegrania roli gkdwnego centrum informacyjnego o
Swiatowej . produkcji wydawniczej oraz najwiekszego w Swlecie
zbioru dokumentdw, poczawszy od 1966 r.  Biblioteka Kongresu
nawigzuje kontakty i umowy o wspédpracy z zagranicznymi biblio-
tekami narodowymi i instytutami bibliograficznymi /ktére opra-
cowujg biezace bibliografie narodowe/. Pierwszg takg umowe za-
warto z Wielkg Brytanig i juz w 1966 r. zorganizowano w Londy-
nie filie Dziatu Katalogowania Czesciowego /the Shared Catalo-
ging Division/, ktéry powstat z Dziatu Katalogu Bibliografii
Narodowej /The National Bibliography Cataloging Division/.

Nastepnie otwarto filie w Paryzu, Oslo, Belgradzie, Wied-
niu, Wiesbaden, Bio de Janeiro 1 Nairobi. W krajach, ktére nie
maja dostatecznie zorganizowanych form opracowywania  biblio-
grafii narodowych /kraje afrykanskie/. Biblioteka Kongresu za-
wiera umowy bezposrednio z wydawcami.W koncu lat szescdziesig-
tych umowe takg podpisano z Bibliotekg Panstwowg w Bukareszcie
oraz Biblioteka Panstwowg /Statni Knlhovna CSR w Pradze/.

1 .3.?. Dzieki sporzadzaniu opiséw katalogowych publikacji
w poszczegblnych krajach 1 powigzaniu tego procesu z opracosy”
waniem bibliografii narodowych, udato sie znacznie przyspie-
szy¢ Informacje o majacych sie ukaza¢ pozycjach. Wobec ogrom-
nego naptywu publikacji z krajéow wspodpracujacych z Biblioteka
Koligresu do bibliotek amerykanskich /w latach 1962-1966 okoto
6 min publikacji w jezyku angielskim 1 innych/ oraz planéw
rozszerzania wsp&dpracy katalogowej z Innymi krajami, podjeto
prace nad zautomatyzowaniem opisu bibliograficznego, 0 czym
byfa mowa w Bozdziale 1l. Projekt pod nazwg UABC /Machine



Beadable Cataloging/ zostat wprowadzony 511966 r. Zakkadat on
automatyzacje procesu ewidencji zbioréw 1 wymiany katalogow
zapisanych na tasmach magnetycznych 1 umozliwiat bibliotekom
uczestniczacym drukowanie kart katalogowych lub odpowiednich
zestawow tematycznych dla okreslonego przedmiotu. Nastepnym
krokiem naprzod w dziedzinie autotnatyzacji byt opracowany
wspolnie z Bibliotekga Muzeum Brytyjskiego system kodowania da-
nych MAEC Il. Zgodnie z nim tasmy magnetyczne beda jednoczes-
nie nosnikiem informacji dla maszyny matematycznej oraz srod-
kiem przekazywania danych bibliograficznych i1 katalogowych z
osrodka centralnego do osrodkéw lokalnych,wreszcie stuzy¢ beda
do miedzynarodowej wymiany informacji.” Do jakiego stopnia Bi-
blioteka Kongresu stanie sie Swiatowym osrodkiem informacji,
zaleze€ bedzie od tempa komputeryzacji bibliotek narodowych w
najblizszej przysztosci.

2. Wspodpraca bibliotek w poszczegélnych kra.lach

2.1. Program powszechnej dostepnosci publikacji /UAP/
k#ada, 1z podstawg wspOdpracy miedzynarodowej sg zasoby bi-
blioteczne poszczegélnych krajéw. Gromadzenie +tych zasobdw,
obejmujacych krajowg produkcje wydawniczg, mozliwe jest dzieki
ustawie o egzemplarzu obowigzkowym, ktora przyznaje 1 lub 2
egzemplarze kazdego wydawnictwa opublikowanego w danym kraju
bibliotece narodowej. Egzemplarz obowigzkowy odnosi sie do:
ksigzek, czasopism, nut, map 1 coraz czesciej takze do mate-
riakdéw nieksiagzkowych: nagran dzwiekowych, tasm magnetycznych,
filméw i innych.

Biblioteki narodowe sg wiec ghownymi instytucjami powoka-
nymi do gromadzenia i archiwizowania calej krajowej produkcji
wydawniczej. W niektdorych krajach funkcje te pekni kilka auto-
nomicznych bibliotek. W Stanach Zjednoczonych sg to: Bibliote-
ka Kongresu, Narodowa Biblioteka Lekarska /the National tlbraiy
of Medicine/ 1 Narodowa Biblioteka Bolnicza /the National

~ A. Sitarska: Problemy nechanizacji i automatyzacji katalogow
centralnych. Eionunikat. Warszawa 1969* Maszynopis powiel.



Agricultural Library/.Hownlez n BFN nie ma jednej plac6flkl e
rodowej, a jej zadania podzielone sg miedzy: Biblioteke Nie-
miecka sie Frankfurcie nad Menem /Deutsche Bibliotbek/, Pruska
Biblioteke Panstwowa /Staatsbibliotbek Preusslscber Kultur-
besitz/ v Berlinie Zachodnim, Centralng Biblioteke Medyczng
/Zentralbibliothek der MedizIn/, Informacyjng Biblioteke Tech-
niczng /Technische Informationsbibliothek/, Panstwowg Biblio-
teke n Monachium /Bayerische Staatsbibliothek/ 1 Wlrtemberska
Biblioteke Krajowga /Wurttembergische Landesbibliothek w Stutt-
garcie/.

2.2. W Polsce od momentu powokania Biblioteki Narodowej w
Warszawie /1928/ istniatl tradycyjny,cho¢ budzacy pewne kontro-
wersje podziat zadan przy gromadzeniu zbiorow miedzy mig a Bi-
bliotekg Jagiellonskg. Przyjeto wéwczas rok 1800 jako czadowg
cezure, zgodnie z tym Biblioteka Jagielloriska miata by¢ odpo-
wiedzialna za kompletowanie starych drukéw,powstatych do konca
XVII1 wieku, natomiast Biblioteka Narodowa =za zbiory X1Z 1 XX
stulecia,™ Tradycja ta jest podtrzymywana.

Oprécz krajowej produkcji wydawniczej biblioteki narodowe
staraja sie gromadzi¢ rowniez publikacje zagraniczne,ktére do-
tycza badz danego kraju, badz sg pisane praez autordw z niego
pochodzacych lub piszacych w jego jezyku.W Statucie Biblioteki
Narodowej z 1969 r, stwierdza sie, ze 'Biblioteka gromadzi,
opracowuje, przekazuje 1 udostepnia zbiory, a mianowicie: dru-
ki, rekopisy, lkonograflke, kartograflke, nagrania .- tak w
formie oryginalnej, jak 1 reprodukcji - w zakresie: a/ doku-
mentéw 1 zabytkéw kultury polskiej u dziedzinie pismiennictwa,
b/ catoksztaktu produkcji wydawniczej PRL, c/ wszystkich wy-
dawnictw polskich lub Polski dotyczacych wydanych za granica,
d/ pismiennictwa obcego niezbednego dla rozwoju nauki 1 kultu-
ry polskiej, zgodnie z zakresem specjalizacji bibliotek nauko-
wych w kraju oraz wkasnymi potrzebfiml bibliotecznymi, e/ doku-
mentow lkonograficznych 1 reprograflcznych oraz utworéw muzy-
5 A. Piber: Biblioteka Narodowa w pierwszym dzleeleololeclu

dziatalnosci /1928-1959/. W: 50_lat Biblioteki Narodowej -
Warggagg 1928-1978. Warszawa: Biblioteka Narodowa 1984. Zob.
s. 65-83.



¢snych 1 materladSffi fonograficznych zwigzanych z kulturg pol-
ska lub niezbednych dla jej rozwoju.®

2.2.1» Opracowane i wprowadzone w zycie z dniem IH97"% r.
Zasady gromadzenia zhi“oréw precyzowaty m.in. nieokreslony od
poczatku istnienia Biblioteki Narodowej profil zbioréw wydaw-
nictw zagranicznych.-Weddug tych zasad Biblioteka Narodowa gro-
madai: a/ publikacje informacyjne miedzynarodowe i narodowe o
charakterze uniwersalnym oraz z zakresu poszczegélnych dyscy-
plin naukowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nauk spolecznych
i humanistycznych, b/ publikacje naukowe dotyczace historii
wszystkich dyscyplin naukowych oraz prace o stanie badan w po-
szczegblnych panstwach, prace zawierajace roznorodne informa-
cje o poszczegdIn™h narodach i krajsch,opracowania podstawMie
1 bardziej szczegétowe z zakresu nauk spotecznych 1 humanisty-
cznych; odrebng grupe stanowig publikacje bibliograficzne, c/
literature piekng - dzieka klasykow 1 pisarzy wspékczesnych,
przede wszystkim wydania krytyczne i pisma zebrane,antologie,
d/ dzieta nagrodzone zardwno za szate zewnetrzng, jak i vialory
tresciowe - teksty literackie i1 prace naukowe ze  wszystkich
dziedzin wiedzy, o ile uzyskaty nagrody o wysokiej randze w
skali miedzyxiarodowej lub danego kraju, e/ publikacje wydanane
przez ONZ 1 UNESCO, f/ gazety o szczegélnym znaczeniu informa-
cyjno-dokumentacyjnym, czasopisma naukowe 2z zakresu nauk spo-
4ecznych i politycznych, g/ podstawowe dokumenty zycia spole-
cznego - panstwowe preliminarze i»"plany gospodarcze, spraeo-
zdania wkadz panstwowych, protokoty i1 sprawozdania ze zjazdow.”
Okreslenie specjalizacji w gromadzeniu zasobow przez bibliote-
ki narodowe dotyczy ghdwnie zagranicznej produkcji wydawniczej.

2.2.2. Kierunek gromadzenia wydawnictw zagranicznych «
bliotece Narodowej odpowiada praktykom innych bibliotek naro-
dowych. Sposréd 26 europejskich bibliotek narodowych 11 okres-

Statut Biblioteki Narodowej. Warszawa; Biblioteka Narokowa
1969. Zob. s. 5.

W. Piuslnska: Zbiory nowsze /druki zwarte, ciqgle i dokumen-
ty zycia spotecznego wydane_od_roku 1801/. W: 50 lat Biblio-
tgﬁ; Narodowej. Warszawa: Biblioteka Narodowa 1984.Zob.s.215-



la swoja specjalizacje jako humanistyczng, 11 jako encyklope-
dyczng, 3 ograniczajg sie do tzw. "patrlotykosi” /Szwajcaria,
Republika Federalna Niemiec, Niemiecka Republika Demolo-aty-

czna/ oraz 1 - jako naukoznaHczg. Zbiory humanistyczne Biblio-
teki Uniwersytetu 51 Kopenhadze stanowig czes¢ krajowego zasobu
Biblioteki Krélewskiej.®

2-3- Autonomie bibliotek réznych typéow w okreslaniu zasad
gromadzenia zbiordw i ich specjalizacji warunkujg liczne wzgle-
dy natury historycznej i wspékczesnej. WSrod nich bezposredni
wpkyw na mozliwosci bibliotek w tej dziedzinie ma niewgtpliwie
stan zamoznosci kraju, poziom oswiaty, kierunki rozwoju nauki
i techniki, rozmiary produkcji wydawniczej. DosKiadczenia™ phy-
nace z planu farmingtonskiego sg tu wielce pouczajace. Totez
nie znalazt on kontynuatoréw w innych !crajach,cho¢ tu i owdzie,
w skali przewaznie regionalnej,podejmowane sg proby okreslenia
profilu gromadzenia zbiorow przez wspotpracujace .ze sobg bi-
blioteki.

Przyk#adem polskich poczynan w tej dziedzinie bykta koncep-
cja wyznaczenia bibliotek centralnych. Wynikata ona z ogbélnego
programu SINTO. W 1975 r. Minister Kultury i Sztuivi, Minister
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki oraz sekretarz naukowy
Polskiej Akademii Nauk wydali zarzadzenie w sprawie ustalania
zasad 1 specjalizacji materiatow bibliotecznych oraz wyznacze-
nia bibliotek centralnych i okreslenia ich zadan.”™ Projekt o-
pracowato Centrum Informacji Naukowej,Technicznej 1 Ekonomicz-
nej przy wspodpracy srodowiska bibliotekarskiego. Miat on na
celu: a/ zapewnienie optymalnej obstugi wszystkich uzytkowni-
kow materiatdw bibliotecznych w kraju zgodnie 2z aktualnymi i
perspektywicznymi potrzebami nauki i gospodarki narodowej,
b/ uporzadkowanie zakreséw gromadzenia zbiordw przez bibliote-
ki naukowe, okreslenie lokalizacji dokumentow wraz z obowlgz-

® K, Humphreys; The social and_cultural role cf a national li-
brary. Moskwa 198". Maszynopis powiel.

N Zarzadzenie nr 1 ministrow; Kultury 1 Sztuki, Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego 1 Techniki oraz sekretarza naukowego PAN z
26 év 19791E- Dziennik Urzedowy Min. Kultury 1 Sztuki 1979,
nr 3 poz. .



felem Ich opraconynanla, c/ nadanie racjonalnego ksztalttu iIm-
portowi MT-daHnlctM zagranicznych. Za podstawone loryterlum spe-
cjalizacji uznano dziedzine nledzy, techniki, gospodarki i in-
nej dziaktalnosci praktycznej oraz typ materiatdé*  bibliotecz-
nych.

Frojelct przeffiduje specjalizacje na 2 poziomach: bibliotek;
centralnych i bibliotek wspédpracujacych z nimi jako cérodkl o
«gskim profilu gromadzenia. Wyznaczono 18 bibliotek central-
nych, m tym Biblioteke Nrodo«g, ktdra oprécz przypisanych jej
statutowych funkcji ma specjalizowa¢ sie w grontadzenlu pis-
miennictwa dotyczacego informacji naukouej, nauki o ksiaze,
bibliotekoznawstwa 1 archiwistyki.

Zadna z bibliotek centralnych nie jest placowka nowa, od-
wrotnie, od momentu ich powstania mialy one wyrazng specjall-
sacje w gromadzeniu pismiennictwa, tak jak np. G¥oéwna Biblio-
teka Lekarska, Centralna Biblioteka Wojskowa,Blblloteka Sejmo-
wa czy Centralna Biblioteka Rolnicza.”"”™ Wsrdod bibliotek cen-
tralnych sa réwniez biblioteki wyzszych uczelni: Biblioteka
Gtowna Uniwersytetu Warszawskiego, Biblioteka Gkowna Uniwersy-
tetu Jagielloriskiego, Biblioteka Szkoty Gkownej Planowania 1|
Statystyki, Biblioteka Gkowna Uniwersytetu Gdanskiego i In.
W sk#ad systemu bibliotek centralnych wchodzg wiec biblioteki
niejednorodne, o rozmaitych funkcjach, tradycjach 1 zasadach
gromadzenia zbiordéw.Na trudnosci pogodzenia obowigzkéw biblio-
teki uczelni wyzszej wobec wkasnego Srodowiska 1 Srodowiska
zewnetrznego /pozauczelnianego/ zwracal uwage Julian Gakczyn-
ski, podkreslajac, iz im wieksza, bardziej uniwersalna biblio-
teka /a takg jest wkasciwie kazda biblioteka uczelni wyzszej/,
tym trudniej jest okreslic¢ jej profil 1 pogodzi¢ go z aktual-
nymi i potencjalnymi potrzebami uzytkownikéw informacji. Zwka-
szcza wobec przenikania sie 1 zazebiania zakresovi tematycznych

t. Marszakek: Wspokczesna organizacja bibliotekarst«a w
Polsce. W: Biblioteki w Polsce. Warszawa: Min. Kultury i
Sztuki 1985. Zob. s. 23-5M.

M. Derentowicz: Specjalizacja zbiorow rasterlatow bibliote-
cznych W: Przeglad Biblioteczny. Warszawa 1978 z. 4. Zob.
8. 413-421.



zarowno o nauce, jak I technice. Pogodzenie obowigzkéw biblio-
teki uczelnianej 1 biblioteki centralnej «ymaga doktadnej ana-
lizy whasnych zasobbe, skonTrontowania ich ze zbiorami innych
bibliotek «chodzacych a skkad systemu i dopiej?0 na tej podsta-
Bie ustalenie profilu gromadzenia zbioréw u przysz4osci. Przy
profiloHaniu nalezy uwzglednic¢ kierunki rozwoju nauki,techniki
i gospodarki zaréwno w kraju, jak i na Swiecie."™ Réwnie isto-
tna sprawg jest orientacja w krajowej i Swiatowej produkcji
wydawniczej .

2-4_ Brakuje dok#adniejszego rozpoznania stanu zaopatrze-
nia ogolnokrajowej sieci bibliotecznej w zagraniczne ksigzki i
czasopisma w poréwnaniu z rozmiarami Swiatowej produkcji  wy-
dawniczej. Centralny Katalog Ksigzek Zagranicznych i Centralny
Katalog Biezacych Czasopism Zagranicznych Biblioteki Narodowej
informuje, ze rocznie do wszystkich bibliotek w kraju wplywa
okoto 50 000 tytukdw ksigzek i okodo 25 000 tytuddw czasopism.
Sa to jednak tylko, dane ilosciowe. Przyjmujac za podstawe omo-
wione wczesniej dane, mozna przyja¢, ze stanowi to 6,8 ™ glo-
balnej produkcji sSwiatowej. Przy zalozeniu, ze nie wszystkie
biblioteki specjalistyczne nadsydajg opiSy do Centralnego Ka-
talogu Ksigzek Zagranicznych, procent ten moze okaza¢ sie«nie-
co wiekszy. Niestety, trudno bydoby odpowiedzie¢ na pytanie,
czy wphywy zagraniczne odpowiadaja rzeczywistym potrzebom u-
zytkownikéw 1 w jakich dziedzinach wystepujg najwieksze braki.

Nieco inne dziakanie, cho¢ rowniez w powigzaniu z
programem SINTO, podjela « r. Biblioteka Narodowa. Wspol-
nie z Biblioteka Jagiellonskg, Bibliotekg Zakfadu Narodowego
im. Ossolinskich we Wrockawiu powotano zespét roboczy do opra-
cowania programu gromadzenia oraz ochrony rekopismiennych i
drukowanych dokumentéw powstadych w Polsce w ciggu jej dziejéw,
a takze dokumentow powstalych za granicg, ale tresciowo lub
formalnie z Polskg zwigzanych. Program ten, dla ktdrego przy-

J. Gatczynski: Wybrane zagadnienia profilowania zbioréw bi-
bliotek uczelnianych ogniw systemu bibliotek centralnych.W:
APID. Warszawa 1983 nr 6. Zob. s. 10-16.



jeto nazwe Narodowy Zasob Biblioteczny, jest probg scentralizo-
«anla informacji o nszystlclch dokumentach polskich przechowy-
nanych n réznych bibliotekach, a a szczegélnosci o dokumentach
pismienniczych, /rekopisy i druki/,ikonograficznych, kartogra-
ficznych, dokumentach dzniekonych. Celem programu NZB jest u-
sprannienle i przyspieszenie prac juz proffadzonych: nad biezag-
ca bibliografig narodonai centralng ewidencjg zbioréw rekopis-
miennych, centralnym katalogiem- starych drukéw, centralnym ka-
talogiem zbioréw kartograficznych,mikrofilmowaniem najcenniej-
szych zasobéw bibliotek polskich itp. Przewiduje sie opracowa-
nie retrospektywnej bibliografii czasopism polskich /ktoéra
pednitaby jednoczesnie funkcje centralnego katalogu/, central-
nej ewidencji dokumentéw ikonograficznych, muzycznych inaj-
cenniejszych dokumentéw zycia spotecznego.Oprocz duzych przed-
siewzie¢ planuje sie rowniez bardziej szczegétowe, V."§d nich
nalezy wymieni¢: opracowanie retrospektywnej bibliografii nau-
ki o ksigzce, opublikowanie informatora o bibliotekach uczest-
niczacych w H2B itp. W dalszej perspektywie mysli sie o ujed-
noliceniu metody opracowywania dokumentéow wchodzacych do NZB,
ktéra umozliwiakaby wprowadzenie ich do pamieci komputeija.*

2>6. Healizacja programéw gromadzenia zbiorow w skali mie-
dzynarodowej /plan farmlngtonski, program katalogowania czes-
ciowego/ oraz w poszczegolnych krajach /Dziat Y/ypozyczen Bi-
blioteki Brytyjskiej - The British Library Lending Division/
jest kosztowna 1 wymaga zastosowania na szerszg skale nowocze-
snych, technik; 4gcznosciowych,reprograflcznych, komputerowych.
Przewaga tradycyjnych form pracy w polskich bibliotekach, brak
odpowiedniego wyposazenia materialnego 1 dodatkowych zrédek
finansowania planowanych przedsiewzie¢ beda opézniaty V bliz-
szej i prawdopodobnie dalszej przysztosci realizacje programu
BUWTO oraz Narodottep-o Zasobu Bibliotecznego.

L. Tiarszatek; Narodowy Zasob Biblioteczny. W; Przeglad Bi-
blioteczny. Warszawa 1978 z. 4. Zob. s. 423-432.



3. Decentraiizacla gromadzenia
i centrallzac.ja Infortrac.ii o zasobach

3.1. Polskie proby okreslenia specjalizacji bibliotek, wy-
znaczenie bibliotek centralnych oraz program Narodowego Zasobu
Bibliotecznego nie zmierzajg /na wzOor Biblioteki Brytyjskiej/
do centralizacji gromadzenia zbiordn bibliotecznych, a raczej
do uporzadkowania i ujawnienia dawnych 1 wspodczesnych mate-
riakdw rozproszonych po réznych bibliotekach. Sg to dziakania
potrzebne i pozyteczne, zwlkaszcza ze zbiory bibliotek nauko-
wych sg wykorzystywane nie tylko przez sSrodowiska naukowe,
lecz przez cale rzesze specjalistow 1 uczacych sie z calego
kraju. Jako przykfad w tej dziedzinie moga postuzy¢  doswiad-
czenia Biblioteki Narodowej. Z jej zasobow krajowych i «gra-
nicznych korzystaja za posSrednictwem bibliotek publicznych
przedstawiciele réznych specjalnosci, czesto ze Srodowisk
wiejskich 1 matomiejskich.Intensyfikuje sie to wraz z rozwojem
szkolnictwa wyzszego oraz wszelkiego typu kursow doskonalacych.
Wystepuje tu dosS¢ charakterystyczne zjawisko /w przeciwien-
stwie np. do doswiadczen dunskich/, a mianowicie: Im mniejsza
biblioteka publiczna, tym czesciej kieruje sie zambéwienia w
ramach wypozyczen miedzybibliotecznych do najwiekszych, naj-
bardziej znanych bibliotek w kraju. Czy 1 do jakiego stopnia
specjalizacja bibliotek 1 wyznaczenie bibliotek centralnych
wplynie na racjonalne wykorzystanie krajowych zasobdéw biblio-
tecznych, trudno przewidzie¢. Z dotychczasowych sondazy wyni-
ka, ze potrzeby czytelnicze skupiaja sie wokdt okreslonych
czesci zbiordw z pomijaniem innych. Dotyczy to szczegdlnie ta-
kich rodzajéw pismiennictwa, jak podreczniki, monografie, kom-
pendia naukowe, podstawowe lektury z poszczepedlnych dziedzin
-wiedzy. Totez polityka gromadzenia zbioréw bibliotecznych,
szczegbinie w bibliotekach uczelni wyzszych, jest silnie powig-
zana z procesami dydaktycznymi, a nie tylko z potrzebami Sro-
dowisk naukowych.

3.2. W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, pogle-
bia sie rozdZzwiek miedzy potrzebami Srodowiska, obstugiwanego



przez biblioteke naukowg, szczegdélnie uczelni wyzszej, a po-
trzebami otoczenia. Dotyczy to gidwnie udostepniania zbiordw w
formie wypozyczen miedzybibliotecznych,z ktérej to formy prag-
na korzysta¢ przede wszystkim biblioteki publiczne. Himo spe-
cjalizacji zbioréw i wyznaczenia bibliotek centralnych kweren-
dy ptyna zupeknie przypadkowo do kilku najzasobniejszych bi-
bliotek naukowych w focaju: Biblioteki Narodowej, Biblioteki
Jagiellonskiej, Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego i1 Bi-
blioteki Uniwersytetu Yfrockawsklego .Tworzenie centralnych kra-
Jowych wypozyczalni na wzor the British Library Lending Divi-
sion nie wchodzi w gre, bowiem taki scentralizowany system
jest bardzo kosztowny.

Pozostaje wiec taki Kkierunek dziatania,ktoéry, przy respek-
towaniu decentralizacji gromadzenia pismiennictwa Kkrajocego i
zagranicznego, usprawni maksymalnie informacje o lokalizacji
materiakow 1 system ich udostepniania. Propozycje zawarte w
programie Narodowego Zasobu Bibliotecznego zmierzaja wkasnie w
tym kierunku. Caty krajowy zaséb biblioteczny szacowany jest
na ponad 1/4 miliarda jednostek. Chodzi o to, by by# on wyko-
rzystywany przez wszystkich zainteresowanych,by ujawni¢ 1 udo-
stepni¢ dziela specjalistyczne,czesto bardzo dropie, tnajduja-
ce sie w niewielkich bibliotekach specjalistycznych. Bedzie to
jedno z gdéwnych zadan bibliotek centralnych.

Szczegolna rola przypada tu Bibliotece Narodowej, ktora
jako ksigznica narodowa gromadzi najwiecej dokumentéw polskich
i dotyczacych Polski. Moze ona udostepniac¢ /wtedy gdy nie jest
w stanie uczyni¢ tego zadna inna biblioteka w kraju/ kazde pol-
skie wydawnictwo /w oryginale lub n postaci powielonej/, opub-
likowane nawet w najnizszym nakdadzie,a takze materiaty eudio-
wizualne. Wyposazenie BN w urzadzenia elektroniczne 1 repro-
graflczne powinno umozliwi¢ jej zorganizowanie sprawnego war-
sztatu informacyjnego o posiadanych zasobach, szersze udostep-
nianie dokumentéw oraz zachowanie 1 chronienie oryginatow
przed zniszczeniem.

M. Line: National Interlending systems. Existing_ systems
and possible models. Strbske Pleso 1978. Maszynopis powiel.



4. Gromadzenie nowosci wydawniczych
w bibliotekach publicznych za granica

4.1. Zapewnienie dopkywu nowosci wydawniczych do bibliotek
zalezne jest od takich czynnikéw, jak: a/ wielkos¢ przestrzen-
na kraju i1 typ osadnictwa /bardziej lub mniej zurbanizowany/,
b/ struktura administracyjna kraju 1 zasady zarzadzania bi-
bliotekami /szczegdlnie sposoby ich finansowania/, ¢/ gestosc¢
drog komunikacyjnych i sprawnos¢ poczty, d/ wyposazenie bi-
bliotek w Srodki #3cznosci 1 urzagdzenia techniczne /gidwnie
reprograficzne/, e/ gestosSC sieci sprzedazy ksigzek 1 jej
sprawnos¢ informacyjna, ¥/ kvialifikacje zawodovie biblioteka-
rzy, of systemy klasyfikacji pismiennictwa 1 zasady katalogo-
wania.

4_.2. W krajach socjalistycznych sie¢ bibliotek publicznych
jest gesto rozbudowana. \ niewielkich skupiskach ludnosci,
gtownie na wsi i1 w makych miastach,dziataja przewaznie biblio-
teki o jednoosobowej obsadzie, czasami, jak w Czechostowacji
czy Bumunii, prowadzone przez pracownikow spotecznych. Kupo-
wanie nowych ksigzek, ich opracowywanie 1 selekcje wymagaja
kwalifikacji bibliotekarskich, ktérych pracownikom tych madych
bibliotek czesto brakuje. Zeby tyra trudnosciom zaradzié, pro-
buje sie daczy¢ biblioteki w zespoly, w ktérych jedna placdwka
przyjmuje na siebie obowigzki gromadzenia 1 opracowywania no-
wosci wydawniczych dla pozostalych, a ponadto stara eie zorga-
nizowa¢ dla nich pomoc bibliograficzng, informacyjna, instruk-
tazowg 1 szkoleniowg.

\J Bultgarii, Niemieckiej Republice Demokratycznej, Rumunii,
na V*egrzech i w Zwigzku Radzieckim na przetomie lat szescédzie-
sigtych podjeto prace nad scentralizowaniem struktury sieci bi-
bliotek publicznych. Réznie nazywane biblioteki: centralne,
rejonowe, Srodowiskowe, eg bardzo podobne do naszych dawnych
powiatowych bibliotek publicznych, jesli chodzi o zakres wyko-
nywanych zadan.

4.2.1. Trudnosci, ktore towarzysza powstawaniu scentrall-
.zowanych sieci bibliotecznych, thumacza sie nie tylko nledo-



statkiem Srodkéw materialnych /lokale, transpoiM;, urzadzenia
reprograflczne/, ale rowniez specyfika biblioteki ,uksztattowa-
na praez jed otoczenie.

Z historycznego punktu widzenia biblioteka publiczna jest
instytucja, ktéra powstada z inicjatj”y srodowiska lokalnego i
stanowida rezultat jego aspiracji kulturalnych. Dlatego tez
proby tworzenia bibliotek o centralnym charakterze nie wsze-
dzie sie udaja, jak bydo np. na Wegrzech, gdzie Srodowiska lo-
kalne, w tym rowniez instytucje administracyjne, obawialy sie
uszczuplenia swych wpdywéw 1 kompetencji  w stosunku do whas-
nych bibliotek. Gkownym argumentem przeciwko centralizacji by-
4o to, ze pozbawia ona Srodowisko lokalne wpbywu na zaopatry-
wanie bibliotek. Totez Wegrzy powotali do zycia specjalne
praedsiebiorstwo nazywane "kolektorem™, Kktdére zaopatruje pra-
wie wszystkie /a jest ich okolo 5000/ biblioteki publiczne.zZa-
mawiaja one ksiazki w "kolektorze™ indywidualnie, tylko w nie-
licznych przypadkach korzystajagc z posrednictwa wiekszej bi-
blioteki, np. miejskiej. Przy zaméwieniach bibliotekarze ko-
rzystaja z Informatora o nowosciach wydawniczych, odpowiednika
naszych Howych Ksigzek, wydawanego przez Centrum Biblioteko-
znawstwa 1 Pracy Metodycznej Biblioteki Narodowej Im. Szeche-
chyl /Orszagos Szechenyi Konyvtar Konyvtartudomanyi es Mod-
szertanl Kozpont/. Do Centrum przesykane sa z wydawnictwa od-
bitki korektowe planowanych ksigzek, na ich podstawie sporza-
dza sie recenzje 1 publikuje w informatorze,rozsytanym nastep-
nie do blblioteK. Zaméwienia na poszczegdlne pozycje kierowane
sg przez biblioteki do kolektora,ten przekazuje je odpowiednim
wydawnictwom. Jezeli zainteresowanie bibliotek okreslong pozy-
cja jest duze, wydawnictwo moze powiekszyC jej nakdad. "V ciagu
8 dni po zamknieciu zaméwien drukowane sg karty katalogowe do
zamawianych ksigzek. Caty proces, od momentu ukazania sie In-
formatora do wysydki zamawianych ksigzek do bibliotek, trwa o-
koto 42 dni. Wszystko odbywa sie w sposéb tradycyjny, zaméwie-
nia przesyka sie wylgcznie pocztg, nie uzywajac teleksow. Po-
mimo dobrej organizacji, ksigzki docieraja do bibliotek od 3
do 6 tygodni pézniej niz na rynek ksiegarskl._Ponlewaz kolektor



«ysy¥a rocznie do bibliotek okoto JOOO tytuddém  ksigzek i
10 000 000 kart katalogowych, podjeto juz pewne przygotowania
do skomputeryzowania jego pracy. W Informatorze o nowosciach
wydawniczych zamieszczane sg rowniez uwagi o0 przydatnosci po-
szczegOlnych ksigzek w réznych typach bibliotek. Ha to jednak
niewielki wphyw na ksztattowanie struktury ksiegozbiordéw, e
opracowano zadnych zalecenn czy norm w tej dziedzinie. 0 tym,
Jakie nowosci wydawnicze sg kupowane dla bibliotek, decyduje
wydacznie ich kierownictwo. Wpdkyw merytoryczny bibliotek po-
wiatowych 1 miejskich na biblioteki gminne jest niewielki 1
ogranicza sie do spraw szkoleniowych, rzadziej do tworzenia
katalogéw centralnych.

4.2.2> Zdecentralizowany system zakup6w nowosci wydawni-
czych dziaka réowniez w Niemieckiej Republice  Demokratycznej .
W odréznieniu jednak od Wegier tu zaznacza sie wieksza rola
wskaznikéw uzupedniania zbioréw i okreslania ich struktury.Ra-
mowe plany przewidywaty w 1980 r. 2 jednostki biblioteczne na
mieszkanca, a w 1990 r. - 2,9 jednostek. Bibliotekarze w KRD
rozrézniajg 2 elementy uzupelniania zbioréw: zastepowania po-
zycji przestarzatych lub zniszczonych nowymi egzemplarzami o-
raz zakupy nowosci, ktore rzeczywiscie wzbogacaja ksiegozbiory.
Wskazniki Minsterstwa Kultury nie majg charakteru dyrektywnego,
a jedynie orientacyjny. Zaznacza sie tendencja, by w makych
miastach oraz na wsi wskaznik zakupu nowosci wydawniczych byt
wyzszy niz w duzych skupiskach miejskich™ Biblioteki okregowe
/wojewodzkie/, obwodowe /powiatowe/, miejskie oraz inne, ktore
maja kwalifikowany personel, uzupedniajg zbiory we wkasnym za-
kresie. Budzety na zakupy ksigzek sg przydzielane przez lokal-
ne wkadze administracyjne. W latach siedemdziesigtych nasility
sie tendencje do centralizowania zakupow w bibliotekach .obwo-
dowych. Nie pozbawia to jednak mniejszych bibliotek wpkywu na
dobdr nowych ksigzek. Poczynajac od rad wiejskich, administra-
cja lokalna bierze udziat w planowaniu wydatkéw na zakupy no-
wosci. Struktura ksiegozbiordéw bibliotek publicznych, na przy-
k#adzie okregu magdeburskiego, przedstawia sie nastepujaco;
beletrystyka - 55 %, literatura dla dzieci 1 mfodziezy - 40 %,



literatiira Bavkosa 1 fachowa - 25 ~.Centralny Instytut Biblio-
tekarstva /Zentrallnetitut fur Blbllothekswesei]/ spraHUje nau-
kowa piecze nad zakupami n wybranych okregach /Halle i Magde-
burg/. Opracowywane przez Instytut  wskazniki uzupetniania
ksiegozbioréw oraz Ich struktury niajg charakter propozycji, a
nie obowigzujacych zalecer”*Czasopismo Der Bibllothekar ma spe-
cjalng rubryke /Bucher fur Gemelndebibliotheken/ z propozycja-
mi ksigzek do kupienia.

4 2 3. Jeszcze inaczej wyglada sytuacja w Humunll. W wyni-
ku przeprowadzonej w 1968 r. reformy administracyjriej utworzo-
no tam 39 wojenddz\jw + Bukareszt oraz 2?00 gmln,w wyniku czego
powstat /podobnie jak w Polsce w 1975 r./ dwustopniowy ukdad
sieci bibliotek publicznych.Pcnlewfiz biblioteki miejskie /daw-
ne powiatowe/ nie otrzymaty funduszow na Finansowanie biblio-
tek wiejskich, musialy one ograniczy¢ swoja dziatalnos¢ do ob-
szaru miasta. W tej sytuacji prace zwigzane z zakupem nowosci
scentralizowano w bibliotekach wojewddzkich, z tym ze budzety
pozostaty w gminach. Centralizacje te umozliwidy . znajdujace
sie w kazdym mieScie wojewddzkim specjalne ksiegarnie wysydko-
we, ktore zaopatrujg bezposrednio biblioteki publiczne sieci
wojewddzkiej. Pewien udziat w centralizacji zakupéw ma Biblio-
teka Panstwowa /Blblloteca Centrala de Stat a Bepubllcll So-
clallste Bomanla/,odpowiednik naszej Biblioteki Narodowej. Co
10 dni wysyda ona bibliotekom publicznym opisy bibliograficz-
ne, sporzadzone na podsta*le egzemplarza sygnalnego, bedace
podstawg do”planowania zakupéw. Biblioteka Paristwowa wspétpra-
cuje z Biblioteka Kongresu w Stanach Zjednoczonych m programie
katalogowania kooperatywnego /zob. Rozdziat 11/, w zwigzku z
czym opis bibliograficzny zgodny jest z normg miedzynarodowg 1
m postaci kart drukowanych rozsytany centralnie do 800 biblio-
tek w kraju. Karty docierajg do bibliotek w 1,5 do 3 miesiecy
po ukazaniu sie ksigzki w handlu.

4.2_4. Réwniez w Wielkiej Brytanii reforma administracyjna
przeprowadzona w 1972 r. wplynela na ksztakt sieci bibliotecz-
nej. W rezultacie liczba bibliotek publicznych w poszczegol-
nych jednostkach administracyjnych jest bardzo rézna /waha sie.



od 20 do 70/, co «Tniaga skoordynowania polityki rakupbu nowos-
ci «ydawnicsych na danym terenie. Reallisuje ja przenaznle hl-r
bliograf, pracownik duze;] biblioteki centralnej /Bibliographi-
cal Services Officer/, albo"tzw. organizator zbioréw /Stock
Editor/. oyT ostatnim jest zwykle kierownik wiekszego dziatu w
bibliotece, w ktorym skupiaja sie prace nad centralizacja 1
realizacja polityki gromadzenia zbioréw. Od Inwencji 1 uzdol-
nien organizatora zalezy tworzenie wkasciwego systemu rozmie-
szczania 1 uzupedniania zbioréw bibliotecznycb, zwkaszcza w
tych jednostkach administracyjnych, gdzie nie ma biblioteki
centralnej.

5. Gromadzenie nowosci wykawniczych
w polskich bibliotekach publicznych

9.1. Zmiany w organizacyjnej strukturze sieci bibliotek
publicznych po 1975 r* doprowadzity, zdaniem Witolda Adamca, "™
do powstania trzech koncepcji uzupedniania ksiegozbiorow:

pierwsza zakkada scentralizowanie®zakupu 1 opracowywanie no-
wosci w wojewoddzkich bibliotekach publicznych! druga odwrotnie®
przyjmuje zdecentralizowany tok postepowania, w ktdérym zakupem
i opracowywaniem zajmuje sie samodzielnie kazda biblioteka /od
wojewodzkiej do gminnej akacznle/i 1 trzecia polegajaca na
scentralizowaniu potowicznym, co oznacza, ze zakup 1 opracowy-
wanie dokonywane jest w dawnych bibliotekach powiatowych lub
powiatowych i miejskich, zwanych po 1973 r. rejonowymi,oddzia-
+ami WBP Itp.

"Podziat ten ma jedynie charakter orientacyjny, bowiem w
praktyce wymienione sposoby gzupednlania ksiegozbioréow nie wy-
stepuja w czystej postaci. Ka przykkad, w niektérych wojewddz-
twach decentralizacja zakupu objeda tylko te biblioteki stop-
nia podstawowego /miejsko-gminne i gminne/,-ktore wykazuja wy-
«soki poziom organizacji 1 maja kwalifikowany personel.W innych

D. Splller: Book selection. Op. clt. Zob. tf. 51-57.

W. Adamiec: Uzupeknianie ksiegozbioréw bibliotek publicz-
nych w- latach 1976-1979. W druku.



biIbliotekacki gmlnuTCh zakupy kontrolonane sa przez instrukto-

row, badz to biblioteki rejonoeej, badz wojewddzkiej. Proces
powierzania zakupow bibliotekom gminnym przebiega wiec powoli
i wprowadzany jest z duzg ostroznoscia. Bownie powoli upo-

wszechnia sie centralizowanie zakupow s bibliotekach wojewddz-
kich. Jedng z pierwszych, ktéra scentralizowata calkowicie za-
kupy nowosci n swojej sieci, byka Wojewddzka Biblioteka Publi-
czna w Rzeszowie. Poczawszy od 1977 r. wprowadzono tam system
centralnego grotaaazenla zbioréw dla wszystkich bibliotek pub-
licznych wojewddztwa, do Filii bibliotek gminnych wkacznie.Po-
aobnie zorganizowaly u siebie zakupy wojewddzkie biblioteki
publiczne w Opolu i Gdarisku. W Gdansku podobnie jak w Bzeszo-
wie dokonuje sie zakupdéw w specjalnej ksiegarni przeznaczonej
tylko dla potrzeb WBP, ekad zakupione ksigzki wysykane sg po
rozdzieleniu do bibliotek, W wiekszosci wojewddztw utrzymaky
sie systemy scentralizowane potowicznie; uprawnienia do doko-
nywania zakupéw zachowaty wszystkie lub pranie wszystkie dawne
biblioteki powiatowe lub powiatowe i miejskie.W niektérych wo-
Jjewddztwach np. w tarnobrzeskim, uprawnienia takie uzyskaly
rowniez niektéore biblioteki miejskie i1 miejsko-gminne, ktoére
nie byty dawniej powiatowymi. Ftmdusze na zakup nowoSci w;ydaw-
niczych gromadzone sg rozmaicie: we wkasciwych urzedach tere-
nowych, b4dz w wojewddzkiej bibliotece publicznej.W niektérych
przypadkach, tam gdzie zakup jest zdecentralizonany.biblioteki
wojewodzkie zaopatrujg podlegle sobie biblioteki w wydawnictwa
regionalne, encyklopedyczno-stownikowe, ksigzki rolnicze,a na-
wet dla dzieci.



BosdElat VI OGCINOEIUJOVA SIBC BIBLIOTSCZIUI

1. Podstawy pravne

1.2. Aktualnie obonlaisujacym aktem prawnym, ktoéry reguluje
organizacje i dziaktalnos¢ bibliotek « Polsce, jest Ustawa E
dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach.” Uchylida ona niekto-
re przepisy Dekretu o bibliotekach i1 opiece nad zbiorami bi-
bliotecznymi z 19~ r.”~ i usankcjonowata faktyczny stan orga-
nizacyjny, uksztaktowany w ciggu 22 lat, ktére uplynely od
chwili wydania dekretu.

Przepisy ustawy stanowig podstawe do racjonalnej i efek-
tywnej dziatalnosci bibliotecznej w stuzbie nauki ,oswiaty,kul-
tury, gospodarki narodowej. Ustawa okresla zadania bibliotek,
obowigzki organu sprawujacego nad nimi bezposredni nadzér, o-
golne zasady korzystania z bibliotek, zadania bibliotek posz-
czegllnych typéw, mozliwosci tworzenia przy bibliotekach ciat
doradczych /np. rad naukowych, komisji bibliotecznych, kot
przyjaciot bibliotek/. Ustawa precyzuje Wyrazniej nl2 dekret
pojecie ogélnokrajowej sieci bibliotecznej oraz zasady i tryb
specjalizacji zbioréw w bibliotekach naukowych,wymiany i prze-
kazywania zbednych materialéw bibliotecznych itp.

1.2*1. Bezposredni nadzOr nad bibliotekami publicznymi po-
wieszono organom prezydiow wkasciwych rad narodowych,przy czym
naczelny nadzoér nad nimi sprawuje minister kultury i sztuki za
posrednictwem Departamentu Bibliotek, Doméw Kultury i Dziatal-
nosci Spoteczno-Kulturalnej. Jemu tez /ministrowi/ podlega Bi-
blioteka Narodowa. Nad siecig bibliotek resortowych sprawuja
nadzor wAasciwi ministrowie za posrednictwem powokanych do te-
go organdw kierujacych. Biblioteki organizacji spotecznych i
spotdzielczych podlegajg centralnym zarzadom tych organizacji.

Dziennik Ustaw 1968 nr 12 poz. 63.
~ Dziennik Ustaw 1946 nr 26 poz. 163.



1.2<2. Wedle ustany minister kultury i sztuki s porozumie—\
niu z ministrem nauki, szkolnlctva «yzszego i techniki, innymi
zainteresowanymi ministraal oraz Polskg Akademig Nauk ustala
dla ogélnokrajowej sieci bibliotecznej zasady espélpracy « ta-
kich dziedzinach, jak:

- specjalizacja zbiorow materiatdw bibliotecznych,

- miedzybiblioteczna wymiana, przekazywanie i sprzedaz  zbed-
nych materiatéw bibliotecznych,

- zabezpieczenie 1 konserwacja materiatdow bibliotecznych,

- koordynacja dzia™alnosci bibliograficznej i informacyjnej,

- wypozyczanie miedzybiblioteczne i prowadzenie katalogbw cen-
tralnych,

- gromadzenie 1 przechowywanie dla celéw archiwalnych materia-
4ow bibliotecznych, powstalych w Polsce lub za granica w je-
zyku polskim lub Polski dotyczacych,

- sprawnosc¢ bibliotek,

- normalizacja 1 racjonallzacja,a w szczeg6lnosci wprowadzanie
postepu technicznego w pracy bibliotecznej,

- doksztakcanie i doskonalenie zawodowe pracownikéw bibliotek.

1>2.3> Zgodnie z postanowieniami ustawy minister kultury 1
sztuki sprawuje naczelny nadz6r jedynie nad bibliotekami pub-
licznymi, w przypadku Innych kontrolujac tylko przestrzeganie
zasad uzgodnionych ze wszystkimi zainteresowanymi._Moze on row-
niez przekazywa¢ im uwagi 1 wnioski dotyczace realizacji tych
zasad. W praktyce wiec decyzje dotyczace funkcjonowania ogol-
nokrajowej sieci bibliotecznej podejmowane sg na podstawie kon-
sultacji 1 porozumien, ktérych celem jest skoordynowanie roéz-
norodnych poczynan 1 podporzadkowanie ich interesom ogolnym.

1.3. W pordéwnaniu z ustawodawstwem innych krajéw polska u-
stawa biblioteczna stwarza lepsze warunki do opracowania kra-
Jjowego systemu biblloteczno-informacyjnego. Glowng jej zalets
jest traktowanie wszystkich bibliotek w sposob catosciowy oraz
wyszczegolnienie najwazniejszych zadan,ktére powinny by¢ spekb-
niane tak przez pojedynczg placowke, jak i cala ogolnokrajowg
sie¢ bibliotek.



1.4. Drugim aktem prawnym, o randze rownej Ustawie o bi-
bliotekach, jest Ustawa z dnia 26 kwietnia 198" r. o upowsiech-
nianlu kultury i obowigzkach pracownikéw upowszechniania kul-
tury.” Dotyczy ona przede wsssystkim bibliotek publicznych. W
ustawie /Zart, 3.1./ stwierdza sie, ze upowszechnianie kultury
jest czescig polityki spoleczno-gospodarczej panstwa,a - co za
tym idzie - zadanie zwigzane z upowszechnianiem kultury sg u-
wzgledniane A centralnych i terytorialnych planach spoteczno-
—gospodarctych. Propozycje o znaczeniu ogolnokrajowym przed-
stawia do projektu planu centralnego minister kultury i sztuki,
zas terenowe organy administracji panstwowej przedstawiajg od-
nosne propozycje do projektéow plendw terytorialnych. Istotnym,
postanowieniem ustawy jest zobowigzanie rad  narodowych do
wspOdpracy w zakresie upowszechnianie kultury z panstwowymi
Jjednostkami organizacyjnymi, spétdzielczymi i1 spolecznymi na
danym terenie. Sady narodowe mogg inicjowa¢ okreslone dziata-
nia I uzgadnia¢ kierunki upowszechniania kultury eras formy
jej realizacji,a takze podejmowaC wspolne inwestycje o charak-
terze kulturalnym. Dla bibliotek /nie tylko publicznych/ jest
to szansa zintegrowania ich rozproszonych wysidkéa organiza-
cyjnych. Dotyczy to szczegdlnie bibliotek funkcjonujacych s
uspoteczjlidnych zaktadach pracy, na ktdre ustawa naktada obo-
wigzek upowszechniania kultury wsrod zaddg praco«niczych i ich
rodzin. Do obowigzkéw tych zakkadéw nalezy réwniez utrzymanie
bibliotek zwigzkowych.Jesli chodzi o prawa 1 obowigzki pracow-
nikéw upowszechniania kultury,to dotyczg one wydgcznie pracow-
nikéw bibliotek publicznych 1 zwigzkowych /zakdadowych/.

1.5. Wieo inny charakter ma Ustawa 2z dnia 4 maja 1982 r.
o Narodowej Radzie Kultury orat. Funduszu Bozwoju Kulturyi®
G¥ownymi celami Narodowej Bady Kultury sg: ochrona tradycji 1
pomnazanie dziedzictwa kulturalnego narodu, pobudzanie Inlcja-
tywy spolec&nej we wszystkich Srodowiskach 1 regionach, upo-
wszechnianie kultury polskiej w swlecle. Cele te Bada reallzu-

~ Dziennik Ustaw 1984 nr 26 poz. 129.
N Dziennik Ustaw 1982 nr 14 poz. 111.



Jje przez opiniowanie zato™h polityki kulturalnej panet«a oraz
projekté* plané* spoteczno-gospodarczych a czesci dotyczacej
kultury, rozpatrjmanle programé* rozwoju 1 upowszechniania
kultury w uktadzie miedzyresortowym, opiniowanie wykonania
przez naczelne 1 centralne organy administracji panstwowej za-
dan znaczacych dla rozwoju kultury. Bada troszczy sie o umoc-
nienie pozycji zawodowej tworcow 1 pracownikéw kultury oraz o
poprawe warunkéw Ich zycia 1 pracy. Inspiruje 1 ocenia dziata-
nia podejmowane na rzecz ochrony dobr kultury, pobudza badania
naukowe w dziedzinie kultury, sprzyja dziataniom zmierzajacym
do zmniejszenia nierownosci w poziomie zycia kulturalnego w
poszczegolnych Srodowiskach spotecznych i regionach kraju, o-
pinluje polityke finansowg w dziedzinie kultury oraz dokonuje
okresowych ocen gospodarowania srodkami przeznaczonymi na roz-
woj kultury, a w szczegdlnosci Funduszem Rozwoju Kultury, opi-
niuje programy miedzynarodowej wspodpracy kulturalnej, ocenia
stan 1 potrzeby legislacyjne w dziedzinie kultury, publikuje
przynajmniej raz do roku syntetyczng informacje na temat sytu-
>acjl w kulturze. B sklad Rady wchodzg przedstawiciele  S$rodo-
wisk tworczych, organizacji politycznych, spotecznych, kultu-
ralnych, zwigzkowych, naukowych i organéw administracji pan-
stwowej. WSrdéd nich sg réwniez przedstawiciele Srodowiska bi-
bliotekarskiego.

1.~.1. Fundusz Roftwoju Kultury sktada sie z funduszy: cen-
tralnego, wojewddzkich, miejskich, miejsko-gminnych. Srodki na
fundusz centralny czerpane sg: z budzetu panstwa w wysokosci
13*6 % podatku od plac; z dotacji, panstwowych na Ffinansowanie
Investycji w wysokosci nakkadow okreslonych w centralnym pla-
nie rocznym, z wpkat funduszu przeciwalkoholowego w wysokosci
15 % jego rocznych wpkywéw, z dobrowolnych wplat, darowizn,
zapisow oso6b Fizycznych I prawnych itp. Na fundusz wojewoddzki
skkadajg sie sSrodki przyznane z funduszu centralnego, udziat w
budzecie terenowym przeznaczonym na Ffinansowanie inwestycji w
wysokosci naktadéw okreslonych w wojewodzkim planie  rocznym,
dobrowolne wpkaty z zakdadowego funduszu socjalnego jednostek
gospodarki uspotecznionej 1 inne. Fundusz miejski, miejeko-
—-gminny 1 gmijony tworzg Srodki z funduszu wojewddzkiego i gmin-



nego, Srodicl powstate z nadflyzelc budietoMych rad tiaxodOHych 1
Inne.

Srodki funduszu przeznacza sie m.In. na flnansonaaie bi-
bliotek oraz rozadj czytelnictwa, jak réwniez na badania 1 a-
nallzy naukowe w dziedzinie kultury 1 sztuki.Srodkami funduszu
centralnego dysponuje minister kultury 1 sztuki, a Srodkami
funduszy wojewddzkich, miejskich, miejsko-gminnych 1 gminnych
wkasciwe terenowe organy administracji panstwowej, zgodnie z
planami uchwalonymi przez rady narodowe.

1.6. Sprawy bibliotek zostaty uwzglednione réwniez w Usta-
wie z dnia 4 maja 1982 r, o urzedzie ministra kultury i sztu-
ki, ktorego kompetencji podlegajg m.In. sprawy bibliotek 1
czytelnictwa. Przy realizacji zadan w tej dziedzinie minister
powinien wspotdziata¢ ze spotecznymi przedstawicielami $Srodo-
wisk tworczych, stowarzyszen kulturalnych 1 organizacji spole-
cznych. Minister kultury 1 sztuki ma réwniez mozliwos¢ /na pod -
stawie przepisow ustawowych/ koordynowania poczynan  organdw
panistwowych, organizacji spotecznych 1 spotdzielczych w dzie-
dzinach jemu podlegdych.Nle dotyczy to jednak tak Istotnej dla
bibliotek sfery, jak informacja naukowa, tfcdra zostata pominie-
ta w ustawie.

1.7. Dla bibliotek szkok wyzszych wazne sg  postanowienia
Ustawy z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym.”~ Dotyczg
one formalnego statusu biblioteki gkdwnej uczelni, potraktowa-
nej jako ogolnoszkolna jednostka organizacyjna o zadaniach u-
stugowych, naukowych i1 dydaktycznych. Biblioteka, wedle ustawy,
pedni jednoczesnie funkcje osrodka informacji naukowej 1 ogol-
nodostepnej biblioteki naukowej, jest ogniwem ogolnokrajowej
sieci Informacji naukowej. W przypadku, gdy na uczelni sg row-
niez inne biblioteki, to wspdélnie z biblioteka gidwng tworzg
one jednolity system biblioteczno-informacyjny. Nadzoér nad
dziatalnoscig tego systemu sprawuje dyrektor biblioteki gkow-
nej w zakresie ustalonym w statucie szkoly,majac do pomocy ra-
de biblioteczng. Bierze on udziak w posiedzeniach senatu jako

5 Dziennik Ustaw 1982 nr 14 poz. 112.
® Dziennik Ustaw 1982 nr 14 poz. 113-



Osoba 2 gltosem doradczTO. WSréd praco«nlké« naukono-dydalctycz-
uych «Ttnlenlenl sa bibliotekarze dyplomonanl oraz dyplomonanl
praco«nlcy dotcumentaojl naulcocej. Bibliotekarzy zatrudnia sie
na stanovlskachs starszego kustosza dyplomowanegoy kustosza
dyplomonanego,adiunkta bibliotecznego 1 asystenta bibliotecz-
nego, zab6 pracoanlkéM dokumentacji na stano«lskach: starszego
dokumentalisty dyplomoaanego, dokumentalisty dyplomowanego, a-
dlunkta dokumentacji naukoflej 1 asystenta dokumentacji nauko-
wej. O zatrudnieniu bibliotekarza czy pracownika dokumentacji
decyduje rektor na wniosek dyrektora biblioteki giownej, Za-
opiniowany przez rade biblioteczng.

1.8. Aktem normatywnym nizszej rangi jest Uchwata nr 35Ba-
dy Ministrow z dnia 12 lutego 1971 r.”, ktéra okresla ramowy
system informacji naukowej, technicznej i1 ekonomicznej w Pols-
ce. W udiwale wymienione zostaly najwazniejsze Inst™ucje,zaj-
mujace sie dziakalnosciag informacyjng, a wieci Centrum Infor-
macji Naukowej, Technicznej 1 Ekonomicznej,zakdadowe i miedzy-
zakkadowe osrodki informacji, branzowe i dziatowe osSrodki in-
formacji, centralne osrodki informacji oraz wyznaczone do pro-
wadzenia dziatalnosci informacyjneji biblioteki panstwowej
sieci bibliotecznej i archiwa panstwowe i zakkadowe.

1.9. Dla rozwoju dziatalnosci informacyjnej bibliotek duze
znaczenie miato Zarzadzenie nr 1 ministrowt kultury 1 sztuki,
nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki oraz sekretarza nauko-
wego Polskiej Akademii Nauk z dnia 26 kwietnia 1979 r. w spra-
wie ustalenia zasad i1 planu specjalizacji zbioréw materiatow
bibliotecznych oraz wyznaczania bibliotek centralnych i okres-
tenia Ich zadan.”™ 0 praktycznych poczynaniach zwigzanytOi z tym
zarzadzeniem bydo mowa w Bozdziale V.

~ Monitor Polski 1971 nr 14 poz. 104.
® Dziennik Ustaw 1979 nr 12 poz. 63.



2. Instytttc.le konsultatywne 1 adminlstrac.la biblioteczna

2.1. Organem cplniodanczTm i doradczy prz; ministrze kul-
tury 1 sztuki jest Faflst«o«a Bada Biblioteczna,poMotana 17 gru-
dnia 196E r., ktorej regulamin okresla  zarzadzenie ministra
kultury i sztuki.~ W sklad Kady wchodza: przewodniczacy,kto-
rym jest z urzedu - podsekretarz stanu w ministerstwie Kultury

i Sztuki, sprawujacy nadzor nad sprawami bibliotek, oraz 26
czdonkdw, specjalistow od problematyki w zakresie bibliotekar-
stwa, bibliografii lub dziedzin pokrewnych. Zakres dziatania

Panstwowej Bady Bibliotecznej jest szeroki i obejmuje: sprawy
polityki bibliotecznej i jej realizacji, potrzeby bibliotekar-
stwa i1 czytelnictaa, zagadnienia aktéw normatywnych  dotycza-
cych bibliotekarstwa, zasady dziatania ogbélnokrajowe j -sieci
bibliotecznej, o ktérych mowa w art. 16 Ustawy z dnia 9 kwiet-
nia 1968 r. o bibliotekach, sprawy budownictwa obiektéw biblio-
tecznych.

2.2. Powokanie Paristwowej Rady Bibliotecznej przyspieszyto
opracowanie i wydanie aktéw wykonawczych do Ustawy o bibliote-
kach. Wydano ich do 1984 r. ogodem 28; wsrdod nich 17 dotyczyto
ogolnokrajowej polityki bibliotecznej 1 organizacji poszcze-
golnych sieci bibliotecznych.”™®

Do najwazniejszych aktéw wykonawczych naleza: Zarzadzenie
nr 54 ministra obrony narodowej z 16 wrzesnia 1971 r. w spra-
wie wojskowej sieci bibliotecznej; Zarzadzenie nr 49 Sekreta-
rza Naukowego Polskiej Akademii Nauk z 16 grudnia 1971 r. w
sprawie organizacji 1 dziakania sieci bibliotek naukowych Pol-
skiej Akademii Nauk, Zarzadzenie ministra zdrowia i opieki
spotecznej oraz ministra kultury i sztuki z 4 stycznia 1974 r.
w sprawie obstugi bibliotecznej w zakdadach opieki zdrowotnej
i w domach pomocy spotecznej .

n Zarzquenle nr_51 Ministra Eultury 1 Sztuki z dnia i czerw-
3 r. Wi Zbior przeglsow prawnych dla bibliotek publi-
cznych< Warszawa: Stow. Bibliotekarzy Polskich 1974. Zob.
B. 12-15.

b. Pawlikowska: Ustawa o bibliotekach 1 jej realizacja w la-
tach 1968-1974. W: Przeglad Blblioteczny.Warszawa 1975 B.2.
Zob. s. 129-158.



Dla bibliotek publicsnych duze znaczenie miata Uchealel
nr 269 Rady Ministrow z 20 sierpnia 1968 r. s sprawie ustale-
nia wykazu bibliotek naukowych.Dzieki niej 9 wielkomiejs-
kich bibliotek publicznych o najstarszych tradycjach i wysokim
poziomie merytorycznym uzyskato formalfay status placéwek nau-
kowych.

Osobng grupe zarzadzen stanowity te,ktdére dotyczydy groma-
dzenia zbioréw bibliotecznych /np. 3 zarzadzenia ministra kul-
tury i sztuki; z 2 sierpnia 1968 r. w sprawie dostarczania o-
bowigzkowych drukéw i1 nagran dzwiekowych; z 15 sierpnia 1970 r.
w sprawie ewidencji materialdw bibliotecznych,ich wyceny i1 in-
wentaryzacji oraz odpisywania ubytkéw w tych materiakach, a
takze z 28 marca 1973 * sprawie postepowania ze zbiorami
audiowizualnymi w bibliotekach publicznych/.

2 .3. Instytucjami o charakterze doradczym sg takze: Komi-
sja Wydawnictw i Informacji Rady G¥éwnej Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i1 Techniki oraz Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.
Zgodnie ze swymi statutami prowadzg one dziakalnos¢ sprzyjaja-
ca realizacji polityki bibliotecznej.

2.4. Zarzadzanie poszczegolnymi typami bibliotek jest zde-
centralizowane. w kazdym resorcie dziatajq jedno,lub kilkuoso-
bowe komdrki administracyjne do spraw bibliotek.Nadzér nad bi-
bliotekami sieci Polskiej Akademii Nauk sprawuje sekretarz na-
ukowy za posrednictwem Biura Wydawnictw i Bibliotek PAN. W bi-
bliotekach szkolnych bezposredni nadzor nalezy do dyrektora
szkoby, posredni do kuratorium, ktdre typuje jedng osobe spo-
Srod mizytatoréw przedmiotowych jako odpowiedzialng za organi-
zacje bibliotek szkolnych i czytelnictwa wsSréd ucznidw.

2.5 Nad bibliotekami publicznymi organizacyjna i meryto-
ryczng opieke, sprawuje Departament Bibliotek, Doméw Kultury i
Dziakalnosci Spolteczno-Kulturalnej w Ministerstwie Kultury i
Sztuki, w departamencie tym Kilkuosobowy zesp&t  pracownikow
zajmuje sie caloksztaktem spraw bibliotek publicznych, a takze

Monitor Polski 1968 nr 36 poz. 253; 1971 nr 11 poz. 89.



nadzoruje «szystkie prace zwigzane 2z realizacjg ustawy 0 Bl<«
bllotekach 1 - « czesci dotyczacej blbllotelc * ustawy o0 upo-
wszechnianiu kultury oraz postulatow Panstwowej Bady Bibliote-
cznej.-

2.6. Zarzadzanie bibliotekami nie ogranicza sie do szczeb-
la komorek centralnych. Béwnle walnym elementem jest zarzadza-
nie 1 kontrola w skali wojewddztwa, miasta i gminy.Postep, ja-
ki sie w tej dziedzinie dokonat w 40-leclu, ma du2e znaczenie
dla funkcjonowania bibliotek publicznych. W ramach wojewodztw
nadzor nad siecig bibliotek publicznych sprawuja wydziaty Kul-
tury 1 Sztuki Urzedow Wojewddzkich. W wydziakach tych sg prze-
waznie jednoosobowe stanowiska Inspektoréw do spraw bibliotek.
V/ niektérych wojewddztwach wiele spraw, takich jaki planowanie
budiietdw, sprawozdawczoc¢Cy kontréla itp. powierzono wojewods-
kim bibliotekom publicznym. W praktyce w wydziatach Kultury 1
Sztuki pozostaly jedynie sprawy angazowania blbllotekarsy, o0
powoduje okreslone konsekwencje organizacyjne 1 merytoryczne.
Wojewddzkie Biblioteki Publiczne skupiaja swoja dziatalnos¢ na
sprawach administracyjnych, wymagajacych czesto doraznych in-
terwencji. falka o nowy lokal czy generalny remont, zdobywanie
wyposazenia 1 dodatkowych Srodkéw na zakupy nowosci ksigzko-
wych, uczestniczenie w réznych akcjach i1 Imprezach powoduja
czesto umniejszenie zalntemsowan problemami merytorycznymi do-
tyczacymi biezacej produkcji wydawniczej,fachowego pismiennic-
twa bibliotekarskiego, techniki bibliotekarskiej itp,

b. zrodka statystyczne o bibliotekach

3.1. Programowanie 1 planowanie dziatalnosci bibliotecznej,
podobnie zresztg jak i Innych dziedzin zycia spotecznego ccy
gospodarczefip, musi opiera¢ sie na danych statystycznych.Ogol-
ne Informacje o bibliotekach, w zakresie 1 uktadzie odpowiada-
jJacym potrzebom statysty™ii paristwowej, publikowane sg w rocz-
nlicach Gkdwnego Urzedu Statystycznego. 0o 1982 r. Wojewddzkie
Biblioteki Publiczne gromadzity i opracowywaly dane na temat
dziatalnosci bibliotek publicznych, a nastepnie przekazywaty



je do GUS. Nona ustana o statystyce panstvovej " poMlerzyta te
czynnosci Wojeeddzkfm Urzedom Statystycznym. Intencjg ustawo-
daoczg bydo przyblizenie systemu Informacji do oSrodka decy-
zyjnego poprzez zapewnienie terenowym organom administracji
dostepu do Informacji statystycznej. Byko to odejscie /zgodnie
z podstawowymi zatozeniami reformy gospodarczej/ od dotychcza-
sowego, resortowego obiegu Informacjl.Ta nowa sytuacja, stusz-
na"w odniesieniu do planowania 1 zarzadzania w dziedzinie gos-
poda®rkl, rodzi pewne komplikacje przy programowaniu dziatalno-
Sci bibliotecznej, w ktérym statystyka jest podstawowym narze-
dziem. "'Statystyka panstwowa - pisze Jerzy Maj - ktdérej drobng
czescig zadan jest zbieranie 1 sumowanie Informacji liczbowej
z zakresu dziatkania bibliotek publicznych, ma w zakozeniu cele
0 charakterze strategicznym, zmierza do podania wysoce zagre-
gowanych informacji ogdlnych o najbardziej zasadniczych ele-
mentach zjawisk. Na gruncie bibliotek publicznych oznacza to,
ze statystyke panstwowa Interesuje kilka zaledwie danych:  o-
g6lna liczba bibliotek publicznych 1 Ich filii, wielkos¢ Ich
zbioréw, liczba czytelnikéw, udostepnionych zbioréw 1 udzielo-
nych Informacji, roczny przyrost zbioréw 1 pozostakych katego-
rii, przy czym na poziomie strategicznym wystarczajace  jest
obserwowanie tych zjawisk w dwoch przekrojacht  geograflczno-
—admInlstracyjnya /Zczyli wedtug wojewédztw/ 1 miasto - wies'".

Dla badan, jak i dla programowania i planowania rozwoju bi-
bliotek, Informacje, ktore podaje QUS, nie moga by¢ wystarcza-
jace. 1 celu wypelnienia tej luki Instytut Esigzkl 1 Czytelni-
ctwa Biblioteki Narodowej opracowuje 1 publikuje od 1971

roczne sprawozdania statystyczne pt. Biblioteki Publiczne w
Liczbach. Sprawozdania te zawierajg nie tylko materiat liczbo-
wy oraz komentarz, ale réwniez analize przyczyn wystepujacych
zjawisk. Materiaty inrornacyjne zawarte w kolejnych rocznikach
Bibliotek Publicznych w Liczbach stanowig jedno z g#dwnych

Ustawa o0 statystyce panstwowej z 26 lutego 1982 r.Ozlennik
Ustaw 1982 nr 7 poz. -

M Sprawozdanie z konferenc i "Statystyka biblioteczna w Pols-
ce i na sSwlecle” Jachnylca 2-4 1983 r. Warszawa: Cen-
tralna Biblioteka Statystyczna 19 . Zob. s. 86-87.



irdédet umoilIMIajacyoli SBcsegétoig analize funiccjonoaaala el«-
ci bibliotek publicznych a locaju. Brak analogloznego narsedzla
daje sie cdczuna¢ m odniesienia do innych sieci bibliotecznych.
Nieregularnie publikowane na 4amach Bocznlké*  Bibliotecznych -
sprazozdanla liczbowe na temat bibliotek wyzszych uczelni nie
moga zadowala¢. Brakuje wyfFlawnictwa informacyjnego o dziatal-
nosci bibliotek szkolnych 1 fachowych. V sprawozdaniach doty”™
czacych niektorych sieci bibliotecznych publikowane sg dane
tak bardzo réznigce sie metodycznie od Bibliotek Publicznych w
Liczbach, ie utrudniajg dokonywanie poréwnan, zrodtem informa-
cji o dziakalnosci Biblioteki FAN w Warszawie jest Przesad
Biblioteczny.

Niektore biblioteki naukowe 1 publiczne oglaszaja okazjo-
nalnie sprawozdania z dziatalnosci jednej placéwki Hlub calej
siecli.

3.2. W skali miedzynarodowej Informacje statystyczne o bi-
bliotekach w poszczegélnych krajach publikuje  poczawszy od
1952 . UNESCO.Pomocy w sprawach normalizacji  statystyki
bibliotecznej udziela I'PbA, ktdéra powokata w tym celu Komisje
Statystyczng. W 1964 r. wkgczyda sie do tych prac Miedzynaro-
dowa Organizacja Normalizacji /Z1S0/. W wyniku wspélnie podje-~
tych decyzji informacje statystyczne o bibliotekach sg publi-
kowane w roczniku statystycznym UNSSCO, ktory ukazuje sie sy-
stematycznie od 1964 r. Wobec odmiennosci zasad kompletowania
danych statystycznych w poszczegdlnych krajach 1 trudnosci w
ich gromadzeniu, dane zawarte w roczniku statystycznym UNESCO
nie sg kompletne, a przez to trudno poréwnywalne.™

UNESCO Statistical Yearbook. Paris. Unesco 1982.

A, Jopkiewicz: Stagystykq_biblioteczna w_IFLA 1 UNESCO. W
Sprawoadanle z konferencji ''Sta”*styka biblioteczna w Pols-
ce i_na _Swlecle. Jachranka 2-4 Z& 1983 r. Warszawa: Central-
na Biblioteka Statystyczna 1984. Zob. s. 60-73.



Struktura organlzacy.ina

4.1. Biblioteki polskie «chodzace s skbad ogélnokrajonej
sieci bibliotecznej majg rozmait? status organizacyjny. Wiek-
szo$¢ z nich /biblioteki szkolne, wyzszych uczelni,fachowe, in-
stytucji naukoHych/ stanowi integralng czesS¢ swoich macierzy-
stych instytucji. Samoistnymi instytucjami sg biblioteki pub-
liczne i pedagogiczne oraz specjalistyczne biblioteki naukowe.
W sk#ad ogolnokrajowej sieci bibliotecznej wchodza: Biblioteka
Narodowa, specjalistyczne biblioteki naukowe /np. Centralna
Biblioteka Rolnicza, Glowna Biblioteka Lekarska, Centralna Bi-
blioteka Wojskowa/, biblioteki szk6k wyzszych 1  biblioteki
Polskiej Akademii Nauk. W tych ostatnich nozna wyodrebni¢ trzy
grupy roznigce sie od siebie pod wzgledem podporzadkowania or-
ganizacyjnego. Do pierwszej nalezg samodzielne biblioteki FALJ
/Biblioteka FAN w Warszawie, Biblioteka Gdanska FAN,Biblioteka
Kérnicka PAN, Biblioteka FAN w Krakowie,Biblioteka Zakladii Na-
rodowego in* Ossolinskich we Wrockawiu/.

Do drugiej grupy zaliczane sag biblioteki i1 ksiegozbiory
instytutéw i pracowni oraz stacji zagranicznych PAN /np. In-
stytutu Badan Literackich FAN, Instytutu Biologii Doswiadczal-
bej im. M. Neckiego PAN/, do trzeciej za$ - biblioteki i ksie-
gozbiory towarzystw naukowych dotowanych przez PAN /np. Towa-
rzystwa Naukowego PHockiego - Biblioteka im. Zielinskich, bi-
blioteki: Instytutu Zachodniego, Poznanskiego Towarzystwa Itsy-
jJaciot Nauk i Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego im. J. Cie-
chanowskiego/.W sk¥ad ogélnokrajowej sieci bibliotecznej wcho-
dza rowniez: biblioteki szkolne, biblioteki pedagogiczne nie-
ktérych urzedéw centralnych /jak np. Biblioteka Ministerstwa
Oswiaty 1 Wychowania/, placowek naukowych /Biblioteka Instytu-
tu Badan Pedagogicznych, Instytutu Polityki Naukowej, Postftp™i
Technicznego i1 Szkolnictwa Wyzszego/, wyzszych szkét pedagogi-
cznych, wojewddzkie biblioteki pedagogiczne 1 ich filie /np.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Krakowie,Pedagogiczne Bi-
blioteka Wojewddzka w Rzeszowie/; biblioteki publiczne,a wsrod
nich réwniez te, ktdére majg status bibliotek naukowych/jak np.
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, Biblioteka Miejska im.
E. Raczynskiego w Poznaniu, Ksigznica Miejska w Toruniu, Woje-



Modzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna s Krakowie/; biblioteki
zMigzkéR zavodoflych, biblioteki nojsko«e /naukowe i oSwiatowe/;
biblioteki dla niewidoioTCh /m.in. Centralna Biblioteka dla lWa-
widomych/; biblioteki szpitalne.

Biblioteki wchodzace w sktad ogélnokrajowej sieci biblio-
tecznej zobowigzane sg do wspodpracy w takich dziedzinach, jak:
gromadzenie i opracowanie zbiordéw, udostepnianie, Informacja
oraz ksztakcenie bibliotekarzy. Organizacyjne formy tej wspot-
pracy sg rozmaite i zaleza od potrzeb oraz mozlino¢ci biblio-
tek.

Najlepiej ukfada sie wspodpraca bibliotek nalezacych do
tej samej sieci. Mowilismy o tym, podajac jako przyktad biblio-
teki publiczne i specjalistyczne biblioteki naukowe.Wsp&dpraca
ta dotyczy ghownie wymiany informacji, a zwkaszcza selektywnej
dystrybucji, wypozyczen miedzybibliotecznych, wymiany materia-
4ow bibliotecznych i ksztalcenia bibliotekarzy.

Proby skoordynowania dziakalnosci bibliotek réznych sieci
w ukdadzie lokalnym lub regionalnym podejmowane sg w skromnych
rozmiaroch. Na przykkad, w wojewddztwie olsztynskim organizo-
wane sg biblioteki publiczno-zak¥adowe,ktore obstugujg czytel-
nikow danego regionu, Srodowiska czy zakdadu pracy, biblioteki
publiczno-szkolne /maja juz 12-letnig tradycje/, ktére - zvkasz-
cza w matych wsiach - obstugujg mhodziez szkolng i1 dorostych w
danym Srodowisku, czy biblioteki publiczno-szpitalne, ktore
stuzg pacjentom i personelowi medycznemu.

J. Burakowski: Publiczne, ale troche inne. W: Poradnik Bi-
bliotekarza. Warszawa 1984 nr 4-5. Zob. s. 106-108.
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