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I. ROZNORODNOSC CZYNNIKOW KSZTALTUJACYCH
FUNKCJE BIBLIOTEK

Jezeli zgodzimy sie z tym, ze funkcjg pisma jest
przekazywanie w przestrzeni lub w czasie utrwalo-
nej w zapisie tresci, to musimy przyjaé¢ i to takze,
ze prostg konsekwencjg tej pierwotnej funkcji utrwa-
lonego przekazu jest jego przechowanie na uzytek
‘adresata czy adresatéw, co bezposSrednio prowadzi
do samorzutnego powstawania zbioréw, owych
utrwalonych przekazéw w postaci archiwdéw czy
bibliotek. Ksiegozbiér wiec stanowi istotne i nie-
odtgczne dopetnienie ksigzki, utrwalonego przekazu.
Po c6z miatoby sie utrwala¢ to co nie miato by¢
przechowane? Ale drugim sktadnikiem pojecia prze-
kazu jest intencja dostarczenia go jakiemu$ od-
biorcy; tak wiec nie o samo przechowanie przekazu
idzie, ale o zorganizowanie mu najskuteczniej drogi
do adresata czy adresatow — a w tym sie stresz-
cza przeciez naczelne zadanie bibliotek. Ten imma-
nentny zwigzek utrwalonego przekazu i biblioteki
powinien stanowi¢ punkt wyjsciowy dla wszystkich
rozwazan o funkcji zaréowno ksigzki jak biblioteki.

1 Odbicie rozwoju ruchu wydawniczego i rozwoju
bibliotek w $wiadomosci spotecznej

Ale oto przyjdzie nam odnotowaé interesujgce
zjawisko. W ostatnich czasach styszy sie i mowi
duzo. o tym, jak niestychanie szybko narasta obec-



nie produkcja materiatu drukowanego i w zasa-
dzie nikogo to nie dziwi, raczej moze niepokoi cza-
sem. Wszyscy, a mam tu na mysli nie tylko fachow-
céow z tej dziedziny, pracownikéw Kksigzki, ale
ludzi w ogéle, — wszyscy zatem przyjmujemy to
narastanie materiatu drukowanego jako rzecz zro-
zumiatg, rozumiemy nawet i to takze, ze owo nara-
stanie wyraza sie nie tylko wzrostem liczby zadru-
kowanych arkuszy papieru, ale i réznicowaniem sie

tresci i postaci uwielokrotnionego przekazu, a na-
wet i to rowniez, ze paralelnie réznicujg sie po-
trzeby odbiorcow. Natomiast — rzecz dziwna —

w Swiadomosci ogétu spoteczenst\va nie towarzyszy
temu dynamicznemu obrazowi rozwoju produkcji
wydawniczej odpowiednio zmieniajacy sie i coraz
bogatszy obraz tak $ciSle z ksigzka zwigzanej bi-
blioteki jako zorganizowanej stacji przekaznikowo-
rozdzielczej owych utrwalonych przekazoéow.

2. Przezyte stereotypy w pojmowaniu funkcji bibliotek

Kandydaci do pracy w bibliotece, jak dawniej,
pytani o przyczyny wyboru tego zawodu wymie-
niajg z reguty mito$¢ do ksigzek i cheé znalezienia
spokojnych warunkéw pracy. Przypuszczalnie, gdy-
bysmy przeprowadzili masowg ankiete ws$rdd ogoétu
ludnosci naszego kraju na temat, co to jest biblio-
teka, odpowiedzi po posegregowaniu datyby sie
w przewaznej liczbie wypadkow podporzgdkowaé
dwom mniej wiecej sprecyzowanym ujeciom: ,ma-
gazyn razem zgromadzonych ksigzek” i ,wypozy-
czalnia ksigzek do czytania”. Pierwszy stereotyp:
~magazyn ksigzek” odziedziczyliSmy oczywiscie po
dos¢ odlegtej przesztosci, opromieniony pieknymi
ideami wielkich naszych zbieraczy ksigzek doby



zaboréw, ktorzy gromadzili i zabezpieczali doku-

menty naukowej i literackiej tworczosci polskiej,
ograniczanej i tepionej przez zaborcéw. Drugi
obraz — to wspomnienie chyba wypozyczalh odptat-

nych, a moze i dziatalnosci niektérych sieci naszych
bibliotek spotecznych. Te dwa stereotypy odpowia-
dajace dwom rodzajom bibliotek o istotnie zroz-
nicowanych funkcjach, ktdére jednak dalekie sa od
wyczerpania zakresu i tresci bibliotek w ogole, za-
puscity gteboko korzenie w $Swiadomos$é spoteczen-
stwa i przechodzg z pokolenia na pokolenie. Od ich
wptywu nie wolna jest i $Swiadomos$¢ bibliotekarzy.
I moze ten fakt witasnie zapewnia trwato$¢ owym
stereotypom oraz ich powszechnosé.

Zastanawiajgc sie nad przyczynami tego zubo-
zenia funkcji bibliotek w sterotypach myslenia za-
korzenionych w naszym spoteczenstwie mozna by
zrodet tego zjawiska szuka¢ w burzliwych losach
naszego narodu, w obliczu ktérych walka o zabez-
pieczenie trwatosci substancjalnych wartosci naszej
kultury narodowej szta o lepsze z wysitkiem wy-
chowawczym poprzez ksigzke wiasnie, ktéra miata
ksztattowa¢ postawy pokolen. W cieniu wysokich
wartosci duchowych niknety bardziej przyziemne
sprawy tego S$wiata, ws$rod nich za$ i praktyczny
sens i zyciowa przydatnos¢ uzytkowa ksigzki na co
dzien.

Obiektywnie trzeba przyznaé¢, ze przypisywanie
bibliotekom naukowym przede wszystkim roli skarb-
coéw kultury duchowej byto przez diugie wieki roz-
powszechnione w calym $wiecie, co pozostawato
moze w zwigzku z elitarnoscig kregéw uzytkowni-
,kow tych =zbioréw. Ale chyba ostatnie potwiecze
- sygnalizuje w $wiecie szybsze na o0g6t niz u nas
zmiany na tym polu. Raz po raz odkrywa sie
w przesztosci slady skutecznej roli biblioteki w waz-



nych procesach spotecznych, gospodarczych, czy po-
litycznych w stuzbie zgota pralitycznych zadan i ce-
16w.

3. Zamowienie spoteczne zrodiem ksztattowania sie
réznych typow bibliotek

Kiedy w r. 1952 Parsons opublikowat swoja pra-
ce o bibliotece aleksandryjskiej probujac zburzy¢
mit o bezinteresownym wytgcznie umitowaniu ksigzek
przez wtadce Aleksandrii Filadelfa, posypaty sie
gorace protesty obroncéw ,mitologii”. Jakze bowiem
mozna znakomitego twérce Muzeionu i Serapeionu
posadza¢ o to, ze wspaniate przybytki poswiecone
muzom i wiedzy budowat z tak niskich pobudek
jak np. dla podporzadkowania ich pracy imperiali-
stycznym planom podbojow, dla ktérych skutecznego
przygotowania gromadzi¢ miaty owe os$rodki infor-
macje o terenach przysztych zbrojnych wypraw.
Ale wspoéiczeSnie ze znacznie mniejszym oporem
przyjeto wiadomosci o ty™m, jak to bardzo interesu-
jacy plan farmingtonski bibliotek amerykanskich
dazacych do zaopatrzenia bibliotek USA w jak naj-
petniejszy komplet wartosciowego piSmiennictwa za-
granicznego powstawat w swych pierwotnych zre-
bach w ramach akcji zabezpieczenia armii amery-
kanskiej petnych informacji o terenach obejmowa-
nych kolejno przez wojne.

W ziotych ksiegach zastug obywatelskich od
dawna juz, bo od 15 czy 16 wieku, zapisano nie-
jedno imie mieszczanskie nalezace do ofiarodawcow
cennych zbioréw dla bibliotek miejskich, ale dopiero
niedawno zaczeto dostrzegaé zwiazek miedzy bez-
interesownymi $wiadczeniami owych ofiarodawcow
a upartag i diugotrwatg walkg mieszczan o pozycje
spoteczng stanu. Powcli, krok za krokiem, zdobywa-

to



jac (wiasnie m. in. przy pomocy owych bibliotek)
wyksztatcenie fachowe, zdobywano takze i przewage
w tym zakresie nad zaniedbanym intelektualnie
stanem szlacheckim, a nierzadko w konsekwencji
ambitni mieszczanie brali ta drogg w swe rece losy
swoich dawniejszych protektoréow. Kto wie, czy wni-
kliwa analiza tego odcinka dziejéw nie ujawnitaby
ciekawej roli bibliotek miejskich, czyteln i wypo-
zyczalh w przygotowywaniu kadr Kkierowniczych
i inspiratorskich dla przysziej rewolucji burzuazyj-
nej. Dzieki takim badaniom wiemy juz dzi$ coskol-

wiek o roli ksigzki i bibliotek na zapleczu i na
froncie walk religijnych okresu reformacji i kontr-
reformaciji.

Sporo daje nb. do myslenia historia bibliotek
amerykanskich, ktére z dumg ujawniajg wyniki ba-
dan Swiadczacych o tym, w jakich to réznych oko-
licznosciach, w jakich walkach i trudnosciach dzia-
talnos¢ bibliotek, planowo wzmozona i ukierunko-
wana odgornie, walnie pomogta witadzom w reali-
zacji podstaw'owych spraw, czy to w cementowaniu
mato jeszcze zwartego narodu, czy w roztadowywa-
niu ztych nastrojéw okresu bezrobocia i Kkryzysu
(przez witgczenie bezrobotnych w akcje przygotowy-
wania kadr fachowych dla majgcych dopiero po-
wstaé nowych dziedzin produkcji przy pomocy sa-
moksztatceniowych kompletow rozprowadzanych
przez biblioteki), czy wreszcie przez uodpornienie
zotnierzy podczas ostatniej wojny na dziatanie nie-
przyjacielskiej propagandy. Zewnetrzne formy dzia-
talnosci bibliotek nie uleglty pozornie zmianie mimo
przejmowania przez nie.coraz innych i to bardzo
istotnych funkcji spotecznych, ale waga tych wia-
Snie funkcji sprawita, ze na rzecz bibliotek rozpe-
tano szeroka reklame, wzorowang na reklamie han-
dlowej, przyswajajac niepostrzezenie spoteczenstwu

n



poszerzong wiedze o mozliwosciach wykorzystywa-
nia zbiorow bibliotecznych i nawyk zwracania sie
do nich w bardzo roznych sytuacjach zyciowych.
Mozna takze spojrze¢ na te zagadnienia z od-,
wrotnej niejako strony rozwazajgc przyczyny, dla
ktéorych rzady roznych panstw opézniaty sie
w przejmowaniu materialnej troski o biblioteki.
Wiadomo, z jaka wrogoScig i niepokojem nasze wita-
dze zaborcze S$ledzity rozwo6j polskiej inicjatywy
bibliotekarskiej w stusznej obawie o wychowawczy
wptyw ksigzki polskiej w duchu patriotycznym, po-
lityczne za$ partie miedzywojennego okresu torpe-
dowaty kazdag probe przeprowadzenia ustawy biblio-
tecznej, lekajac sie o wypuszczenie z rak ,rzadu
dusz”. Natomiast kapitalistyczne rzady na zachodzie
ociggaty sie z przejmowaniem pod opieke bibliotek,
bo zdawatly sobie sprawe z tego, ze z podniesieniem
poziomu intelektualnego mas i zasobu wiedzy
o Swiecie wigze sie nieuchronnie narastanie $wiado-
mosci spotecznej, co mogto zagrozi¢ swobodzie eks-
ploatacji sit pracowniczych. Na mys$l tu przychodzi
stynne zdanie Forda, ze dla jego robotnika w tas-
mowej produkcji samochodéw wystarczy tyle inte-
ligencji, by umiat ptaszcz powiesi¢ na kotku.

4. Podporzadkowanie bibliotek interesom spoteczenstwa
motorem ich rozwoju

Na to, aby sprawy organizacji dostepnosci mate-
riatdbw bibliotecznych najszerszym kregom odbior-
coéw staty sie troskg sfer rzadzacych, trzeba byto
dopiero takiego rozwoju nauki i techniki, ze stato
sie rzecza jasng, iz dalszy rozwo¢j ztotodajnej pro-
dukcji wymaga, aby wyksztatceni fachowo pracow-
nicy przemystu umieli sie postugiwaé¢ coraz bar-
dziej skomplikowanymi i coraz precyzyjniejszymi



narzedziami i maszynami. Trzeba byto i tego takze,
aby kurczace sie stale rynki zbytu w zamorskich
krajach musiaty byé zastgpione czesciowo zwiek-
szong chtonnoscia rynku wewnetrznego, co uzyskac
mozna byto tylko przez podniesienie stopy zycio-
wej i poziomu potrzeb kulturalnych spoteczenstwa.
Wtedy dopiero najpierw szkoty, a nieco po6zniej bi-
blioteki, znalazty sie w kregu zagadnien o pierwszo-
planowej, panstwowej wadze.

Cytowane pokrotce przyktady z dziejow bibliotek
miaty na celu uwypuklenie roli wielu czynnikéw
bardzo ré6znej natury, spraw wielkich i doniostych
dla danych epok, ktdére ksztattowaly i ksztattujg
funkcje bibliotek, wytyczajg tory ich dziatalnosci
i okreslajg ich miejsce w spoteczenstwie. Jesli bo-
wiem za zadanie stawiamy sobie okreslenie zmien-
nych przekrojéow funkcji bibliotek w podlegajgcych
tak dynamicznym przemianom czasach, jak obecne,
to chyba najbardziej celowe bedzie podjecie proby
ustalenia, jakie to mianowicie czynniki wysuwajgce
sie wspdtczesnie na plan pier\vszy w zyciu spote-
czenstw, a majgce styczno$¢ ze sferg dziatalnosci
bibliotek, wyznaczajg ich funkcje. Ten stan rzeczy,
owag postulowang przez uktad stosunkéw funkcje,
nalezatoby zestawi¢ z zastanym przez nig stanem
bibliotek i mozliwosciami ich adaptacji do wymo-
goéw dnia, a wreszcie spojrze¢ krytycznie na fak-
tyczna dziatalno$¢ bibliotek, by méc oceni¢ w jakich
wymiarach udaje sie im wypetnia¢ postawione przed
nimi zadania.



Il. WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK

Po ostatniej wojnie staneliSmy, jako kraj naj-
bardziej przez wojne zniszczony i obarczony nadto
dawniejszym zacofaniem w rozwoju niektorych przy-
najmniej dziedzin zycia, wobec znacznego dystansu
dzielgcego nas od szcze$liwszych od nas krajow.
A tymczasem w caltym Swiecie tendencje rozwojowe
dopingowane potrzebami gospodarczymi czy wo-
jennymi osiggnety maksimum natezenia. Nas inte-
resowa¢ beda gtéownie te zmiany, ktéorym podle-
gaty w tym czasie dziedziny zycia najczesSciej wig-
zgce sie z ksigzka i biblioteka, a wiec nauka, o$wiata
i technika. W naszych konkretnych warunkach przy-
byta jeszcze jedna sfera przemian: przemiany
ustrojowe.

1. Przemiany w funkcji i organizacji nauki

a) Problemy zwigzane ze stosoimniem w praktyce wynikow
badan naukowych

Rozwdj nauki i techniki dwudziestego wieku po-
szedt gwattownymi skokami naprzéd, w gigb
i wszerz. Nie tylko bowiem rewelacyjne wynalazki
i odkrycia otworzyly przed nauka fascynujace ho-
ryzonty, ale nadto, dzieki praktycznej przydatnosci
odkrywanych prawd, autorytet wiedzy i zapotrze-
bowanie na jej wyniki wzrosty niepomiernie, co



z kolei spowodowato aktywne zaangazowanie w dzia-
talnosci naukowej i naukowo-technicznej olbrzy-
miego potencjatu sit ludzkich i Srodkéw material-
nych. Dalszy godny zauwazenia fakt to ten, ze owo
zwiekszenie tempa rozwoju nauk Scistych i technicz-
nych, cho¢ pierwsze w kolejnosci chronologicznej
i najsilniej rzucajace sie w oczy, nie jest wcale zja-
wiskiem odosobnionym w nauce. W zasadzie kazda
dziedzina wiedzy, ktéra znalazta droge do prak-
tycznych zastosowan swoich wynikéw (jak ekono-
mia ze statystyka, psychologia czy socjologia) uzy-
skuje dzi$ bez trudu miejsce wsréd nauk upraw-
nionych do korzystania w stosunkowo szerokiej mie-
rze z inwestycji i dotacji panstwowych czy w ogdle
publicznych, a tym samym zdobywa warunki do or-
ganizowania swych prac z odpowiednim rozmachem,
a wiec przede wszystkim na zasadach zespotowosSci.
Ten bowiem model organizacji pracy okazal sie
najdpowiedniejszy dla nowoczesnej nauki, jezeli chce
ona by¢ przydatn”. przez szybkie uzyskiwanie wy-
nikow.
b) Przydatnos$¢ zespotowej formy pracy naukowej dla
przys$pieszenia jej efektywnosci

Praca zespotowa, Kktérej wyrazem w nauce

jest rozbudowa instytutéw i innych placowek nau-
kowych, uzyskuje sprawnos$é¢ swych efektéw dzieki
koncentracji sit ludzkich i $rodkéw materialnych

nakierowanych na rozwigzywanie waznych dla spo-
teczenstwa proljlemow. Niesie to niewatpliwy
zmierzch indywidualnych warsztatéw pracy nau-
kowej, ktore prosperujg jeszcze na szczytach wie-
dzy teoretycznej i to w niektorych tylko dziedzi-
nach nie wymagajgcych koniecznie na co dzien bo-
gatego wyposazenia warsztatowego. A nawet i ci
indywidualni badacze korzystajg zazwyczaj i w co-



raz wiekszej mierze z pomocy zespotowych osrod-
kéw nauki, z ich wyposazenia czy zgota produkcji
lub kooperacji. Wiekszo$¢ za$ prac naukowych sku-
pia sie bezposrednio w instytucjach finansowanych
i kontrolowanych przez ciata kolegialne. Termino-
wos$é uzyskiwania zaplanowanych wynikéw, ich
przydatno$¢ spoteczna, muszg interesowaé inwestora
i od tych efektow witasnie uzaleznione sg z reguty
losy rozwojowe placéwek. Stwarza to doping w Kkie-
runku usprawniania organizacji pracy.

c) Racjonalizacja zespotowych prac naukowych. Podziat pracy
wyspecjalizowanych zespotéow

Wytaniajg sie zagadnienia koordynacji i racjona-
lizacji pracy, a wiec i jej racjonalnego podziatu,
ktéry by zawarowat oszczedne i celowe wykorzysta-
nie ludzi i $rodkéw. W $lad za tym réznicujg sie po-
trzeby w zakresie wymogow kwalifikacyjnych sta-
wianych pracownikom przewidzianym dla zréznico-
wanych czynnosci w placéwce. Pewne prace zostajg
uznane za podstawowe dla danej placowiki, inne za$
za pomocnicze; cze$¢ tych ostatnich bywa przekazy-
wana bgdz osobom doraznie angazowanym, badz ze-
spotom os6b przewaznie przypadkowo stowarzyszo-
nym w danej pracy, badz wreszcie wyspecjalizowa-
nym w danym zakresie placowkom. Na tym wiec
juz szczegbtowym odcinku organizacji pracy nauko-
wej rozgrywa sie niejako mikroproces podobny do
proceséw zaobserwowanych w caloksztatcie nauki:
od prac indywidualnych poprzez zespoly powoty-
wane doraznie dochodzi sie do zinstytucjonalizowa-
nych zespotéw statych, funkcjonujacych w ramach
poszczego6lnych zakitadéw naukowych lub samodziel-
nie jako wyodrebnione placowki, wyspecjalizowane
osrodki, pracownie, stacje itp.

Trzeba dodaé, ze spoteczenstwo, ktdre w naszych



warunkach w ostatecznej instancji finansuje pro-
cesy badawcze, jest zywotnie zainteresowane w tym,
aby racjonalizacja poczynan naukowych nie ogra-
niczata sie do koordynacji i podziatu pracy w obre-
bie jednej placowki czy nawet kilku pokrewnych,
lecz aby obowigzywata co najmniej w skali kra-
jowej, aby wiec rozne zespoty nie dublowaty
swych prac niepotrzebnie, a podzialy i koncentracje
wysitkow aby byly przemyslane, celowe i stu-
zyty sprawnemu osigganiu wynikdw na wszystkich
polach. Stad np. koordynacja prac w sieciach
czy pionach, stad tez konieczno$¢ centralnego kon-
frontowania planéw i sprawozdan z ich wyko-
nania.

Pobiezng analize przemian organizacyjnych
w nauce potraktowatam tutaj jako dla nas moze
najciekawszg i najblizszg, ale zarazem jako przy-
ktad o znacznie szerszym zasiegu, gdyz te same
tendencje przechodzenia na zespotowe, wyspecjali-
zowane formy pracy, wraz ze wszystkimi konse-
kwencjami tej struktury, sg typowe dla catej wspot-
czesnosci, a wiec i dla pracy produkcyjnej, admini-
stracyjnej, dla szkolnictwa czy ustug. Towarzyszy
temu zjawisku coraz zywsze zapotrzebowanie na
rozliczne postaci wzajemnej wymiany ustug miedzy
nauka a zyciem. Zespotowy warsztat pracy szuka
pomocy zespotéw specjalistow w doborze materiatu,
adaptacji narzedzi itp., jak rowniez w sprawach
stosowania racjonalizatorskich usprawnien czy do-
skonalenia organizacji pracy itp., a ze swej strony
nauka znajduje w dziatalnosci praktycznej spraw-
dziany wynikow swych prac badawczych. Ros$nie
ingerencja nauki we wszystkie dziedziny dziatal-
nosci ludzkiej i zacie$niajg sie naturalne kontakty
miedzy nauka i zyciem.



d) Miejsce bibliotek w organizacji nauhl, jako
wyspecjalizowanych os$rodkédio informacji

W tych warunkach powstaje tez konieczno$¢ usy-
stematyzowania owych kontaktéw poprzez state
utrzymywanie jakiejs #tgcznosci, a m. in. poprzez
sprawne Kkrazenie informacji pomiedzy zaintereso-
wanymi placowkami zaréwno naukowymi, jak
i przynaleznymi do praktycznych dziedzin zycia.
Moéwie o krazeniu, gdyz idzie tu o wielokierunkowy
obrot przekazéow. Mozliwie petne wykorzystanie wy-
nikéw réznych badan jak i doswiadczenia r6znych
warsztatow pracy pozwalajg na wygospodarowywa-
nie sit i srodkéw na nowe, dalej idgce zadania. In-
formacja nabiera walorow artykutu pierwszej po-
trzeby. Zgodnie z zasadami podziatu pracy konse-
kwencja zapotrzebowania na informacje powinno
by¢ powstawanie zespotow wyspecjalizowanych
w tym kierunku, aby zdolne byty skupi¢ w swej
ewidencji informacje rozsiane w rdéznych rodzajach
komunikatéw czy przekazéw, nalezycie je zareje-
strowac¢ i zaklasyfikowaé tak, aby moc sprawnie
przekaza¢ je odbiorcom w postaci najdogodniejszej
do wykorzystania, dostosowanej do rodzaju samej
informacji, postaci jej przekazu oraz typu odbiorcy.
Poniewaz za$ utrwalone przekazy gtéownie bywaja
skoncentrowane w bibliotekach, konieczno$¢ wiec
kreowania i rozbudowy w nich wyspecjalizowanych

komérek gromadzacych i rozprowadzajacych po-
trzebne informacje — nie powinna podlega¢ dy-
skusjL

2. Konsekwencje spoteczne rozwoju szkolnictwa

a) Rozszerzanie slg kregu odbiorcéw wustug bibliotecznych

Jednakze te same przyczyny rozwojowe pocig-
gaja za sobg inne jeszcze konsekwencje. Przyjrzyjmy



sie niektérym z nich, tym mianowicie, ktére maja
dla nas szczego6lniejsze znaczenie. Takg witasnie bar-
dzo istotng konsekwencjg, ktéra w nieco ideali-
styczny sposob, czy moze po prostu uproszczony,
sktonni jesteSmy przypisywa¢ wpitywowi haset de-
mokratyzacji, jest rozw6j szkolnictwa. Oddajac co

nalezy hastom politycznym i spotecznym, zau-
wazmy — co zresztg owym hastom ujmy nie przy-
nosi — ze pojawiajg sie one na tle przemian gito6-

wnie gospodarczych, a $cislej mowiac w miare na-
rastania form produkcji zespotowej*i powstawania
wielkiego przemystu. W Swietle tego to rozwoju
coraz doktadniej uswiadamiano sobie ten fakt, ze
technizacja pracy #aczaca sie z tym rozwojem wy-
maga podziatu pracy, a co za tym idzie, réznicowa-
nia wymagan stawianych pracownikom réznych od-
cinkéow produkcji. Znalazto to odbicie w rozwoju
wszelkich typow szkét, a szczegélnie szkot zawodo-
wych. Rozbudowa poszta tu w goére i wszerz. Mnozg
sie kierunki specjalizacyjne na poziomie $rednim,
rozrasta sie wyzsze szkolnictwo zawodowe, a réowno-
czeSnie rozrasta sie takze baza rekrutacyjna dla
tych szkét: szkolnictwo podstawowe realizowane
jako w stu procentach powszechne na zasadzie obo-
wigzku szkolnego. Wskutek tego dla ksiazki i bi-
blioteki przybywa coraz wiecej potencjalnych od-
biorcow, ze wstepng zaprawg do korzystania z tych
dobr kulturalnych wyniesiong ze szkoty, ktorych
jednak nalezy do biblioteki zyczliwie przygarnac.

b) Podnoszenie si¢ poziomu potrzeb czytelniczych

Trzeba to robi¢ choéby dlatego, ze zas6b wiedzy
wynoszonej ze szkdt wszelkiego rodzaju i przy naj-
wiekszej nawet ich rozbudowie stanowi zamknietg
okreslong catos¢, ktéra nie odnawiana i nie uzupet-
niana szybko ulega starzeniu sie wobec tempa roz-



woju nauki i techniki. Uzupetnianiem tego zasobu
vl/iedzy i doswiadczen u czynnych juz w zawodzie
pracownikéw zajmuja sie liczne formy doszkalania
i doskonalenia, kursy, konferencje, zjazdy itp. Ale
fo pierwsze nie wszystkie dziedziny dziatalnosci
ludzkiej mozna objgé systematycznym, okresowym
szkoleniem, po wtdre za$ czesto tak bywa, ze naj-
wazniejszy niedob6r wiedzy dotyczy witasnie nie
specjalnosci zasadniczej, ale rozlicznych pél zbiez-
nych z sgsiednimi dziedzinami nauki czy techniki.
Zawezony, wyspecjalizowany zakres wiedzy oka-
zuje sie w praktycznym kontakcie z zyciem czesto-
kio¢ niewystarczajacy. Szerokie zaplecze wiedzy,
ktéora mozna by nazwaé pobocznag w stosunku do
specjalizacji, staje sie coraz potrzebniejsze czlowie-
kowi na kazdym nieomal stanowisku pracy, a na-
wet i w zyciu codziennym, w kontaktach z oto-
czeniem.

W pewnych wymiarach takie zaplecze wiedzy daja
wspoétczesnym ludziom m. in. srodki masowego prze-
kazu: radio,.telewizja, czy prasa. Te jednak, bedac
w zasadzie przeznaczone dla wszystkich, czyli dla
tzw. masowego odbiorcy, w minimalnym stopniu
mogg dostosowywac¢ poziom do potrzeb ogdétu od-
biorcéw. Trudno tu mysleé¢ o tego typu podziatach
Nvedlug mozliwosci grup odbiorcow, jak to widzimy
w podziale klas szkolnych. A jesSli nawet przyjmie
sie kilka przecietnych poziomoéw nadawanych prze-
kazéw, to powyzej i ponizej progu przewidywanych
mozliwosci percepcyjnych pozostanie zawsze ogrom-
na rzesza ludzi, dla kazdego przekazu inna co do
liczby, poziomu i indywidualnych zréznicowan w za-
sobach wiedzy i zdolnosSci jej przyjmowania, kto6-
rym owe przekazy nie wA?ystarczg. Interpretacyjne
rozszerzenie, pogtebienie czy uprzystepnienie prze-
kazu daje wtedy stowo drukowane. A to okresla



takze nowg, narastajacg obecnie u nas dopiero, ale
niezmiernie wazna funkcje naszych bibliotek réznego
typu i poziomu.

3. Zmiany w strukturze demograficznej spoteczenstwa

Mozna takze wymieni¢ jako dos$¢ istotng konse-
kwencje nowych form pracy procesy migracyjne
i zmiany urbanizacyjne, ktoére do zespotowosci pracy
dodajg elementy zespotowego, znacznie bardziej niz
do niedawna zwartego wspotzycia ludzi skupiajgcych
sie okoto miejsc pracy w zageszczonych osiedlach
czy miastach. Sprzyja to wyréwnywaniu sie poziomu
kulturalnego spoteczenstwa i rozszerzaniu sie za-
interesowan kulturalnych, ale i stwarza potrzebe
siegania do srodkéw informacji, a nawet i do skarbca
wzoréw kulturowych.

Scharakteryzowane tu pokrdtce elementy wspot-
czesnosci, ktore w jakim$ stopniu okreslaja owe
postulaty pod adresem bibliotek, na pewno posze-
rzajg ich funkcje i modeluja ja, domagajgc sie tym
ostrzej ich zaspokojenia im wazniejszych przemian
gospodarczych, spotecznych czy politycznych sa one
wytworem.



Ill. DOBRE r ZtE DZIEDZICTWO BIBLIOTEK

Rozwazmy z kolei, z jakim dorobkiem wiasnych
doswiadczen wyszty nasze biblioteki na spotkanie
obecnej sytuacji. Dorobek ten nie byt wcale bogaty.
Najpiekniejsze inicjatywy bibliotekarskie tamat tra-
giczny los narodu. Piekng i madrg, a wyprzedza-
jaca epoke, inicjatywe Zatuskich zniszczyty rozbiory.
Przezorne plany KoHgtaja utworzenia sieci bibliotek
szkolnych dostepnych szeroko i ustopniowanych pod
wzgledem zaopatrzenia — nie my realizowalismy.
Zrobili to w pewnej mierze i w swoim oczywiscie
duchu Niemcy, stwarzajac w oparciu o0 system
szkolny rozbudowang sie¢ bibliotek szkolnych, ktoére
na szczeblu szkoty $redniej staty sie ogniskami zycia
kulturalnego i naukowego prowincji niemieckiej.
Znakomicie pomogto to wyréwnaniu poziomu kultu-
ralnego w kraju wzbogacajgc zarazem zdecentralizo-
wane, ale tym ambitniejsze zycie naukowe prowincji.

1 ,Zbieractwo” i bibliofilstwo jako dominujgca cecha
bibliotek naukowych

Biblioteki naukowe przez diugi okres zaborow
petnity chlubnag role ksigznic narodowych, skrzetnie
gromadzity dokumentacje pismienniczg rodzimej
tworczosci i staraty sie mimo niesprzyjajacych wa-
runkdw o utrzymanie kontaktéw naukowych ze
Swiatem i zapewnienie w miare mozliwosci doptywu
do Kkraju piSmiennictwa zagranicznego. Czynity to
.na uzytek przysztych pokolen”, jak zwyklo sie



mowi¢ o tych niestrudzonych, a w wielu punktach
kraju powielanych wysitkach. Ten zwrot o przy-
sztych pokoleniach, jak znak fabryczny reklamowa-
nego towaru powtarza sie w réznych kontekstach
na okreslenie celu zbieraczego od wielu, wielu lat.
Przetrwat i do czas6w powojennych i chyba najle-
piej oddaje muzealny charakter bibliotekarstwa
usuwajacy sie na szczescie coraz bardziej w cienie
historycznej tradycji.

Na szczescie, bo nie ujmujgc niczego tym szla-
chetnie rozumianym celom zbieraczym, ktéorym na
pewno zawdzieczamy wyratowanie z poz6g wojen-
nych jako tako kompletnego dorobku pismienni-
czego, musimy zarazem zgodzi¢ sig, ze nie w catosci
dziedzictwo owej dominanty funkcjonalnej byto dla
nas korzystne. Partyzancki, nieskoordynowany cha-
rakter owych poczynan, wielokrotne dublowanie wy-
sitkdw, absorbowanie pracownikéw bibliotecznych
gtownie, jesli nie jedynie, zabytkowymi wartosciami
ksigzki stworzyty klimat sprzyjajgcy rozkwitowi mi-
tosnictwa ksigzek, bardzo cennego ale jednostron-
nego w upatrywaniu w ksigzce bardziej okazu sztuki
drukarskiej niz $Swiadectwa kultury duchowej czy
zrodta wiedzy. Ten kult ksigzki rzutowat na calg
procedure biblioteczng wyolbrzymiajac znaczenie
czynnosci zachowawczych, catej techniki bibliotecz-
nej, spoza ktorej nie tatwo mozna byto dojrzeé tresci
magazynowane pieczotowicie w bibliotekach. Czy
nie jest rzeczg znamienna, ze tak nikta liczba biblio-
tek naukowych u nas byla przed wojng wyposazona
w Kkatalogi rzeczowe?

2. Elitaryzm bibliotek naukowych

Traktowanie zbioréw raczej w ptaszczyznie mu-
zealnej miato i inne konsekwencje. Nie pisany
przywilej petnego korzystania ze zbioréw chet-



nie przyznawany bywal jedynie utytutowanym
naukowcom, od docenta w gore. Uzasadniato to
poniekad brak troski o katalogi rzeczowe, bo nara-
stajaca juz woéwczas tendencja do S$cistej specjali-
zacji w nauce sprawiata, ze specjalisci, zwlaszcza
z dziedzin humanistycznych, uwazali sie za znawcow
literatury przedmiotu i nie odczuwali potrzeby sie-
gania do katalogu, w nielicznych za$ wypadkach
szczeg6lnie zawitych poszukiwan mieli regres do nie-
ktéorych naukowcéw-bibliotekarzy, a raczej szpera-
czy, ktérzy nie dotartszy do katedr uniwersyteckich
znajdowali schronienie w bibliotekach i chetnie od-
dawali ustugi szczesliwszym kolegom pieszczac mysl
0 tym, ze. moze im to utatwi dojscie do upragnionej
katedry. Wytwarzato to w bibliotekach atmosfere
kultu naukowosci raczej niz nauki, rozdmuchiwato
nie zawsze sensowne ambicje mato majgce wspoélnego
z wykonywanym zawodowem. Znajdowato to odbicie
takze w pojmowaniu funkcji biblioteki, odwraca-
niu sie z wyrazna niechecig od zagadnien zwigzanych
z potrzebami studentéw, a nawet i pomocniczych
pracownikéw nauki. Swiadczy o tym stosowany
z reguty (0o wyjatkach nie bedziemy mowili) system
jednoegzemplarzowego zaopatrywania zbioréw, jak
1 wytworzony w tej aurze nawyk profesoréw do
narzucania bibliotece zakupu nieraz bardzo kosztow-
nych ksigzek czy czasopism na uzytek Scisle jedno-
stkowych, indywidualnych potrzeb zainteresowanego
profesora. Ten elitarny stosunek do sprawy zaopa-
trywania ksiegozbioréw bibliotek uczelnianych prze-
trwat do czaséow powojennych i dtugo jeszcze mozna
byto spotka¢ sie z wypowiedziami wybitnych i za-
stuzonych poza tym kolegéw, Swiadczacymi o nie-
dostrzeganiu przez nich studentéw i ich czytelniczych
potrzeb. Tak byto m. in. ze sprawa informacji w la-
tach pieédziesigtych.



Ten specyficzny kult naukowosci jak i traktowa-
nie zbioréw na zasadach muzealnych wyobcowywat
w znacznej mierze biblioteki naukowe z catoksztattu
naszego biliotekarstwa, a takze i z caloksztattu
funkcji ksiazki, ktéra' w'tasnie w tych czasach boga-
cita sie szybko i réznicowata. Zwrécone frontem do
wiasnych zbioréw i waskiego kregu elity naukowej
witasnej uczelni nie odczuwaty nawet potrzeby wza-
jemnych miedzy sobg kontaktéow. Odzwierciedleniem
owej izolacji biliotek np. uczelnianych bywato pozo-
stawienie bibliotek zakltadowych uczelni ich wtasne-
mu losowi i tasce kierownikéw zaktadow. Kiedy
w okresie powojennym przystgpiono do regulowania
tych spraw, okazalo sie, ze na tym samym pietrze
w kilku zaktadach mozna byto znalez¢ te same
kosztowne dzieta, prawie nie wykorzystywane, przy
og6lnych powaznych brakach w zaopatrzeniu tych
samych katedr.

3. Elementarny zakres ustug bibliotek oswiatowych

Tym wiekszy dystans dzielit naukowe biblioteki
od innych typéw bibliotek. Dystans ten uzasadniata
takze bardzo zroznicowana sytuacja w $rodowiskach
obstugiwanych przez owe inne biblioteki. Faktem
jest, ze szkoly pierwszego stopnia z jednym lub
dwoma nauczycielami stanowity w okresie miedzy-
wojennym 2/3 ogo6lnej liczby szkét podstawowych,
a skupiaty potowe przeszto dzieci w wieku szkol-
nym. Wiadomo tez, ze w owych czasach analfabetyzm
wsrdd ludnosci rést w kierunku od zachodu na
wschéd kraju od 5 do 60"/» zaludnienia. W tych wa-
runkach ambicje oswiatowych bibliotekarzy nie
wybiegaty daleko poza troske o to, aby za posred-
nictwem bibliotek stworzy¢ namiastke szkoty tam
gdzie jej brakowato. Warto przypomnieé¢ sobie, ze



patronujace poszczegdlnym sieciom bibliotek po-
wszechnych stowarzyszenia spoteczne nosity nawet
i w nazwach swoich symbol tego zakresu dziatania:
~Macierz Szkolna”, ,Towarzystwo Szkoty Ludowej”.
Jedynie na dzisiejszych ziemiach zachodnich, gdzie
wiadze pruskie wczesniej niz pod innymi zaborami
zaczety realizowa¢ obowigzek szkolny, towarzy-
stwa osSwiatowe dziataty pod nazwa Czyteln Ludo-
wych. Tak wiec na powaznej czesci obszaru naszego
kraju, zorganizowana wielkim wysitkiem sie¢ biblio-
tek oswiatowych, $pieszyta z ksigzka przede wszyst-
kim do poczatkujgcego czytelnika, najczesciej po
raz pierwszy prébujgcego sit swoich w lekturze.

Model obstugi potrzeb czytelniczych zaawansowa-
nych odbiorcow ksztattowaty gtéwnie odptatne wy-
pozyczalnie, raczej beletrystyczne. Uzywam okresle-
nia ,gtownie”, bo oczywiscie istniaty takze na tym
odcinku inicjatywy bibliotekarskie szeroko zakro-
jone, powazne i bardzo sensowne, o czym S$wiadczy
chociazby historia poczynan warszawskiej Biblio-
teki Publicznej i jej antenatéw. Nalezy dodaé, ze
owczesna pedagogika biblioteczna nie w peini roz-
rézniata metodyke pracy z dorostym czytelnikiem
od pracy z dzieémi w szkole, pomijajac nieomal
tak istotne roznice jak po stronie szkoty dziatanie
rygorow szkolnych oraz podziat na klasy wedle zdol-
nosci percepcyjnych ucznia (w tym wypadku zalez-
nych w znacznej mierze od wieku), a po stronie
dorostego czytelnika, nawet poczatkujgcego, zas6b
jego doswiadczen zyciowych. Swiadczg o tym liczne
wydawnictwa formalnie beletryzowanych, a raczej
wulgaryzowanych przekazéw wiedzy, jak i prymi-
tywne skrdty literackie w rodzaju réznych ,bitew
pod Grunwaldem” czy ,obron Czestochowy”, ktore
odarte z narracyjnych waloréw fabuty, z uroku zy-
wych i sugestywnych epizodéw, dialogéw itp. nie



bylty w stanie uaktywnié¢ najskuteczniejszych bodz-
cow czytelnictwa: zainteresowania osobistego i prze-
zy¢ emocjonalnych. To dziedzictwo konca 19 i po-
czatkdw 20 wieku przejeto bibliotekarstwo nasze
okresu miedzywojennego i nie byto mu tatwo oder-
wac sie od tej spuscizny. Te uwagi nie zmierzaja
bynajmniej do obnizenia faktycznych zastug biblio-
tekarstwa powszechnego zaréwno w pracy z czytel-
nikiem, jak i w doskonaleniu metodyki tej pracy.

Jego wkiad w rozwéj kultury narodowej byt istot-
nie powazny. Podkreslajgc niedostatki tej pracy mam
tylko na celu uwypuklenie trudnosci, z jakimi miato
do czynienia bibliotekarstwo powszechne zanim od
przestarzatych wzoréw dziatania mogto sie oderwacd
w okresie juz powojennym, kiedy to szkolnictwo
nasze krok za krokiem w tempie wyjgatkowo po-
$piesznym odrabiato swoje dawniejsze zapdznienia.

Mozna by mniemac, ze przeciez podobne proble-
my szybkiego narastania wymogow stawianych szkol-

nictwu w ostatnich latach staty i przed innymi
narodami, bo narastanie potrzeb w tym zakresie —
jak juz bylta mowa — wynikato w duzej mierze

z dokonujgcych sie w calym Swiecie przeobrazen.
Ale pamietac trzeba, ze start do tej mety bywat bar-
dzo rozny. Wystarczy rzuci¢ dla zilustrowania sy-
tuacji kilka liczb dotyczacych w tym wypadku co
prawda najwyzszego poziomu nauczania, bo na
szczeblu akademickim, nie mniej charakterystycznych
ze wzgledu na nieodmiennie hierarchiczny uktad pro-
porcji absolwentéw na kazdym szczeblu nauczenia.
Podczas gdy np. we Francji czy w Stanach Zjedno-
czonych w latach od pierwszej wojny $wiatowej do
wybuchu drugiej podwojono liczbe studentéw na
réznych uczelniach, to u nas w tymze czasie wzrost
ten nie przekroczyt 207~ . Z drugiej za$ strony, gdy
w latach 1939— 1962 Stany Zjednoczone potroity



liczbe studiujacych i uzyskaty wspotczynnik 82 stu-
dentéw na 10000 ludnosci, to my w PRL piecio-
krotnie zwiekszajgc liczbe studentéw mozemy sie
pochlubi¢ wspétczynnikiem nie przekraczajacym 68
studentéw na 10 GO0 mieszkancéw. Tak wiec cate
nieomal nasilenie wzrostowe w tej dziedzinie, wy-
rownujgce zastarzate zalegtosSci przypadio na osta-
tnie dwudziestolecie, a nawet w przewazajgcej mie-
rze na minione zaledwie dziesieciolecie powojenne.
Analogicznie ksztattowaty sie proporcje na nizszych
poziomach w tym okresie.

To za$ kolosalne narastanie poziomu wyksztat-
cenia oznacza zarazem olbrzymi przyrost, jesli nie
aktywnych, to potencjalnych czytelnikbw w naszych
bibliotekach, a zatem i do$¢ zasadnicze przesuniecia
w elementach sktadowych ich funkcji.

4. Niedorozw6j wiezi organizacyjnych
miedzy bibliotekami

Tej lawinie nowych probleméw dotyczacych tresci
i zasiegu oddziatywania bibliotek nie mozna byto
przeciwstawi¢ nawet powazniejszego dorobku orga-
nizacyjnego bibliotekarstwa z okresu poprzedniego.
Przeciez bibliotekarstwo polskie nie doczekato sie
w tych czasach podstawowej dla jego rozwoju usta-
wy bibliotecznej. Zdystansowatly nas inne Kkraje
Europy, ktére w latach dwudziestych uregulowaty
u siebie te sprawy. Wprawdzie w okresie miedzy-
wojennym opieka nad bibliotekami byta skoncentro-
wana w jednym tylko resorcie, w Ministerstwie
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, ale
0 bezposredniej opiece mozna byto mowi¢ co najwy-
zej w odniesieniu do bibliotek naukowych w pan-



stwowych wyzszych uczelniach i moze w pewnym
stopniu do bibliotek szkolnych. Ale opieka ta nie
zawsze bywata skuteczna, o czym $wiadczg np. diu-
goletnie boje o wydzielanie budzetu bibliotek uczel-.
nianych z og6lnego budzetu szko6t akademickich, czy
state podporzadkowywanie bibliotekarzy administra-
cyjnym pionom uczelni. Jes$li za$ idzie o biblioteki
szkolne, to chociaz nominalnie sie¢ bibliotek szkol-
nych pokrywata sie prawie 2z sieciag szkét (92%),
jednakze biorgc pod uwage wspdtczynnik 1 ksigzka
na 1 ucznia w bibliotekach powszechnych i zdajac
sobie sprawe z istnienia owych 2/3 szkét wiejskich
1-2 klasowych, bez sprawdzania mozemy sie domy-
slic, ze w tych wiejskich ambasadach kultury nie
bywato na pewno wiecej niz po kilkanascie ksigzek
na szkote. Bo z drugiej strony wiemy, ze szkotly
w wiekszych miastach miewatly wcale pokazne ksie-
gozbiory, ktére wchianiaty na pewno znaczng czes¢
owej przecietnej ,1 ksigzka na ucznia”.

Co do bibliotek powszechnych znane losy ustawy
bibliotecznej najlepiej mdwia o ich sytuacji organi-
zacyjnej, przy rozbiciu placéwek miedzy ro6zne orga-
nizacje spoteczne, z ktérych kazda prowadzita wtasng
polityke oswiatowg i biblioteczng.

Tak wiec, mimo chlubnych tradycji zbieraczych,
mimo ogromnego wkitadu wysitkéw ofiarnych dzia-
taczy spotecznych, bibliotekarstwo nasze w momen-
cie wybuchu wojny Swiatowej nie miato ani dosta-
tecznie sprecyzowanej $wiadomosci kierunku rozwo-
ju funkcji wspétczesnej biblioteki, ani wyproébowa-
nych i sprawdzonych w praktyce zatozen organiza-
cyjnych, ani kadry bibliotekarskiej do$¢ zasobnej,
aby mogta przetrzymaé¢ straty wojenne i podjac
prace na wielu opustoszatych i wielu nowych odcin-
kach nazajutrz po wojnie.



5. Spoteczna samoobrona bibliotekarzy przed regresem
bibliotek

A jednak obraz bytby niepeiny, gdybysmy pomi-
neli jeszcze jeden czynnik bardzo przeciez wazny:
role Zwiazku Bibliotekarzy Polskich. On jeden usi-
towat skupi¢ w miedzywojennym okresie kietkujace
tu i Owdzie inicjatywy o szerszym zasiegu, mysli
tworcze i konstrukcyjne. W dyskusjach, w prasie
fachowej wykluwaty sie i dojrzewaty koncepcje
praktyczne i teoretyczne uogélnienia, pierwsze za-
rysy postepowego programu dziatalnosci sieci biblio-
tecznej, zalgazki panstwowej polityki bibliotecznej.
Na zjazdach, konferencjach gtos zabierali najlepsi
znawcy tych zagadnien, tu Scieraty sie rézne poglady
i narastaty zwolna podwaliny przysztych dyscyplin
zwigzanych z ksigzka i bibliotekg. Tutaj tez ksztat-
towatly sie podstawy zawodu bibliotekarza. Zwigzek
patronowat bibliotekarstwu polskiemu na prawach
spotecznego inicjatora i koordynatora, uznawanego
z dobrej woli przez ogdét bibliotekarzy za autorytet
fachowy. Byt to piekny i chlubny okres jego dzia-
talnosci. Niejedna powojenna inicjatywa witadz czer-
pata z teoretycznego i praktycznego dorobku Zwigz-
ku Bibliotekarzy Polskich i jego najaktywniejszych
cztonkow-dziataczy.



IV. DWUDZIESTOLECIE POWOJENNE W ZYCIU BIBLIOTEK

Realizatorzy nowego ustroju nie mogli przeoczy¢
roli bibliotek. Droga do komunizmu musi prowadzi¢
poprzez podnoszenie poziomu intelektualnego wspo6t-
gospodarujacych mas i poprzez gospodarczy rozwoj
kraju. Przygotowywane jeszcze przed wojng i do-
pracowywane podczas wojny projekty, ustawy biblio-
tecznej mogty sie teraz nareszcie doczeka¢ zalegali-
zowania. Trudniej byto z samym wcieleniem jej
w zycie. Trzeba przyzna¢, ze to co mozna byto zdzia-
ta¢ odgornie w drodze organizacyjnej zostato prze-
waznie wykonane. Najwiecej biernego oporu sta-
wiata sama tre$¢ dziatalnosci bibliotek.

1 Dekret z roku 1946 i idea ogdlnokrajowej sieci
bibliotek

Dekret z roku 1946 nie byt w zadnej mierze lega-
lizacjg jakiej$ istniejacej, choéby w zalgzku, orga-
nizacji, ale dos¢ $miatym, choé z natury rzeczy
ogblnikowym wytyczeniem gtéwnych linii dziatania
okreslonych rama organizacyjng nadang catoksztat-
towi bibliotekarstwa. Byt wiec przeciwstawieniem
sie istniejgcej rzeczywistosci, ktorej dominujacym
wyrazem byto organizacyjne rozbicie bibliotek i po-
zostawienie ich wtasnemu losowi. Totez u podstaw
wyrazonej w nim polityki bibliotecznej lezata jedno-
lita, sieciowa struktura catego bibliotekarstwa.



Wprowadzenie do Dekretu pojecia ogolnokrajowej
sieci ze scentralizowang w Ministerstwie Os$wiaty
opiekg nad tg siecig nie tatwo trafiato do wyobrazni
samych nawet bibliotekarzy, oswojonych dotad je-
dynie z autarkig placowek bibliotecznych. Dekret
nie wchodzit w inne szczego6ty poza strukturg sieci
bibliotek powszechnych, stanowigcych nowy, ponie-
kad ogolnopolski organizm, wytyczat tylko kierunki,
ale w tym przypadku drogowskaz ten miat jeszcze
dtugo wskazywac¢ droge w przysztosc.

W konsekwencji nie doczekaty sie dotad realiza-
cji podstawowe paragrafy Dekretu domagajace sie
koordynacji pracy bibliotek, a w jej ramach profilo-
wania zbioréw, ani wskazanie na potrzebe rozwija-
nia w szerokim zakresie wypozyczania miedzybiblio-
tecznego, zawiodta tez faktyczna skutecznos$é okresle-
nia odpowiedzialnosci bibliotek za petng obstuge
potrzeb czytelniczych spoteczenstwa niezaleznie od
miejsca zamieszkania, co zgodnie z duchem Dekretu
zawarte zostato w Konstytucji.

2. Opory na drodze do petnej realizacji tej idei

Niewatpliwie sie¢ ogdlnokrajowa pozostata do
dnia dzisiejszego pustym pojeciem, pod ktore nie
podktada sie w praktyce zadnej konkretnej tresci.
Po prostu — jak to podkres$laja niektdre prace —
nie wigzg jej zadne, witasciwe wszelkim sieciom
elementy wspotzaleznosci. Faktycznie nie wigzg, bo
nie wszystkie postulaty Dekretu po dzi$ dzien docze-
katy sie urzeczywistnienia. Jest to chyba najisto-
tniejszy grzech pierworodny realizacyjnej polityki
bibliotecznej. MyS$le tez, ze wine ponosimy tu wszy-
scy, bo widocznie za mato wysitku witozyliSmy
w przyswojenie sobie i Srodowisku sensu sieciowej
struktury zawartej w Dekrecie i wynikajgcych stad



dalszych  paragrafow. Do zwigkszenia trudnosci
w przyswajaniu sobie tych pojec¢ i ich praktycznych
konsekwencji walnie dopomdgt fakt, ze wraz z po-
dziatem Ministerstwa OS$wiaty na trzy piony resor-
towe i rozparcelowaniem miedzy nie bibliotek roz-
wiat sie jedyny widomy znak ich }acznosci; koncen-
tracja w jednym resorcie. Pozostawione Ministrowi
Kultury jako spadkobiercy Ministra Os$wiaty kom-
petencje w stosunku do og6tu bibliotek sa niestety
bardzo ogoélnikowe i lakoniczne.

Natomiast — co warto tez podkres$lic — w po-
szczegbélnych sieciach bardzo juz wcze$nie zaczety
dziata¢ zrazu mato uchwytne sity odsrodkowe. Nie
wchodze w to, jakie lokalne czy sieciowe bozki i po6t-
bozki wiodty prym w tej polityce izolacji sieci, fak-
tem jest, ze zamiast cementowac¢ petryfikowaty owe
dawne przedzialy, wbrew tendencjom integracyj-
nym zycia, a zatem wbrew interesom spoteczenstwa.
Potrzeby czytelnicze zrazu nie napieraly jeszcze ze
swej strony na biblioteki w kierunku koordynacji
ich poczynan. Aby chcie¢ czegos, trzeba co$ o tym
czym$ wiedzie¢, a nasze spoteczenstwo na o0go6t
bardzo mato wie o bibliotekach i ich mozliwosciach.
W jego dotychczasowym masowym doswiadczeniu
nie byto okazji do wytworzenia sie nawykéw szer-
szego korzystania z bibliotek poza czytaniem dla
rozrywki i korzystaniem z lektur przed egzaminem.
Totez potrzeb swych spoteczenstwo nie zgtaszato.
Inicjatywa musiata przyjs¢ z innej strony.

3. Realtie efekty i niedociggniecia w dziatalnosci
bibliotek powszechnych

Takie, skuteczne nawet, inicjatywy podejmowaty
tez w réznych czasach poszczegdlne organizacyjnie
czy funkcjonalnie wyodrebnione sieci. Biblioteki



powszechne maja tu do zapisania niejedng chlubnag
karte. Powoli, ale coraz silniej zakorzeniata sie
w nich swiadomos$¢ tego faktu, ze w zmienionych
warunkach rozwojowych potrzeby czytelnicze rézni-
cuja sie coraz bardziej i wymagajg odpowiedniego
réznicowania takze ich obstugi. Zaopatrzone bogato
w zasoby polskiej klasyki biblioteki poczatkowo
trzymaty sie wiernie przedwojennych wzoréw i sze-
roko — a chyba i stusznie — rozpropagowaty czy-
telnictwo w jej zakresie. Trudniej szto juz znacznie
z przyswajaniem czytelnikom nawyku korzystania
z lektury uzytkowej, przydatnej do rozwigzywania
problemow wspoétczesnosci. Na pewno nie sprzyjat
takim wysitkom poziom literatury niebeletrystycznej
oraz literatury pieknej wspotczesnej najwczesniej-
szego okresu powojennego. Ale brakio tu takze na-
wykow metodycznych oraz pelnego rozeznania
w tych wiasnie przejawach wspotczesnosci, o ktorych
byta juz mowa, a ktére pociggajg za soba koniecznos¢
wzrostu Swiadomosci i dojrzatosci spotecznej i za-
wodowej we wszystkich kregach spoteczeristwa.
Brakto takze, tak w goérze jak i na dole sieci, per-
spektywicznego widzenia koniecznego rozwoju tych
zapotrzebowan i to chyba statlo sie przede wszyst-
kim powodem takich zjawisk jak np. zaprzepaszcze-
nie w pewnym momencie stusznej idei Dekretu
w sprawie zabezpieczania dla potrzeb terenu obszer-
nych, ustopniowanych co do poziomu i tresci ksie-
gozbioréw w wyzej zorganizowanych ogniwach sieci.
Tymczasem wiele cennych wydawnictw komplekso-
wych, o powaznym poziomie naukowym, wyczerpato
sie i znikneto z péiek ksiegarskich. Po uptywie za$
niewielu lat braki te okazaty sie powaznym biedem
wobec narastajgcego zapotrzebowania na trudniej-
sze piSmiennictwo ze strony studentéw studiéw za-
ocznych i coraz liczniejszych absolwentéow szkot



Srednich, Kktérzy wcale licznie — aczkolwiek nie
bezposrednio po ukonczeniu szkoty — zasilajg sze-
regi czytelnikéw bibliotek terenowych.

Problem zaopatrywania studentéw studiéw zaocz-
nych zaprzatajacy dzis$ mocno uwage wtadz i samych
bibliotekarzy ilustruje jeden z owych dzi$ juz zreali-
zowanych, a niedawno jeszcze przekraczajacych gra-
nice wyobrazni organizatoréw i wykonawcéw planéw
bibliotecznych, — skokéw wzwyz potrzeb czytelni-
czych. i wzrostu funkcji ustugowej bibliotek tereno-
wych i naukowych zarazem. A przeciez tendencja
do zwigkszania liczby cs6b z wyzszym wyksztatce-
niem byta znana od dawna. Istniaty przeciez dtu-
gofalowe plany wypetnione astronomicznymi liczba-
mi w perspektywie lat kilkunastu. Czy zawinit tu
brak koordynacji poczynan w zakresie bibliotekar-
stwa, czy brak wyobrazni, czy schematyzm widzenia
dzisiejszosci w wymiarach przedwojennych —mdos¢,
ze nie potrafiliSmy dojrze¢ koniecznych zwigzkéw
owych planéw z rozwojem wspotczesnej struktury
zycia ani odkry¢ ich powiazah z naszym wiasnym
odcinkiem rzeczywistosci. A moze po prostu i my
sami i nasi czotowi przywdédcy nie nabraliSmy wta-
Snie jeszcze nawyku korzystania z niektérych wy-
dawnictw znajdujacych sie (a przynajmniej takich,
ktore powinny sie znajdowaé) w kazdej bibliotece,
jak np. Roczniki Statystyczne i dlatego mowa liczb
nie przemawia do nas i trwamy w biernej opozycji
wobec tzw. zadan planowych.

4. Sie¢ bibliotek powszechnych —=a system skutecznej
tacznosci jej ogniw

Natomiast bibliotekom powszechnym przyznac
trzeba, ze w innym zakresie zdotaty uchwyci¢
i wcieli¢c w zycie idee struktury sieciowej swoich



placowek, tworzac z niej skutecznie dziatajgcy sy-
stem tgcznosci ogodlnokrajowej ogniw o zrdznicowa-
nych funkcjacji. Kanatami tymi z géry w dét i z dotu
do gory ptynie nieprzerwany strumien informacji.
Z géry do najmniejszych ogniw rozsianych w Kraju
biegng impulsy instruktazowe, informacje utatwia-
jace dobdr ksiegozbioru czy organizacje specjalnych
ustug oswiatowych, a réwnoczesnie ku gdrze prze-
sylane sg sygnatly informujgce o zjawiskach czytel-
niczych, okreslajgce granice percepcji okreslonych
wydawnictw w roznych S$rodowiskach itp. Po ich
przeanalizowaniu i’'sprawdzeniu ich og6lniejszej war-
tosci stuzg one jako substrat dla dalszych akcji in-
struktazowych, a nadto coraz czesciej zdarza sie, ze
ze sa wykorzystywane w centralnych osrodkach
ruchu wydawniczego jako dos$¢ istotne czynniki dla
doskonalenia zasad polityki wydawniczej. W ten spo-
s6b sieciowa struktura bibliotek pozwala im wigczac
sie chotby w skromnym na razie zakresie, ale Swia-
domie i faktycznie, do wspoétdziatania z budowni-
ctwem socjalistycznym na najblizszym sobie odcinku
wydawniczej gospodarki narodowej. Czy i o ile
skromng czastke zastugi ma tu Instytut Ksiazki
i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej, trudno mi wy-
rokowaé¢ ze wzgledu na zbyt silne wiezy uczuciowe,
ktére taczg mnie z tg placowka.

5. Nominalna czy realna sie¢ bibliotek naukowych?

Sie¢ bibliotek naukowych nosi nazwe ,sieci”
raczej jako echo Dekretu niz jako odbicie stanu
rzeczywistego. Rozbicie administracyjne na stosun-
kowo znaczng liczbe mniejszych sieci (nawet w ra-
mach tego samego resortu) przekreslito w zasadni-
czy sposéb mozliwosci — pelnego wykorzystania
struktury sieciowej dla oparcia o nig planowej



wspbétpracy bibliotek naukowych na jakimkolwiek
polu. Z rzadka ponawiane wspo6lne konferencje i inne
kontakty organizowane najczesciej z inicjatywy Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich lub samych bi-
bliotek tej czy innej sieci sg bardzo niedoskonata
namiastkg systematycznych powigzan funkcjonal-
nych, ktore mogtyby z sieci bibliotek naukowych
uczyni¢ sprawne narzedzie obstugi materiatowej
i informacyjnej rozbudowanych szeroko os$rodkow
nauki. Nawet tradycyjna forma kontaktu, wypozy-
czanie miedzybiblioteczne, kuleje i bardzo powoli
dopracowuje sie sprawniejszych zasad dziatania.
Najwieksza moze bolaczkg jest sprawa nieuregulo-
wania zasad zaopatrywania ksiegozbioréw i ich pro-
filowania. Im mniej sie jest zamoznym tym bardziej
nalezy zy¢ z otowkiem w reku. Nasza za$ struktura
bibliotekarstwa naukowego jest na pewno organiza-
cja ponad stan. Planowo$¢ zaopatrzenia w Kksigzki
i czasopisma wiekszej liczby bibliotek uwzglednia-
jaca oszczednos$¢ i celowosé zuzycia Srodkow finan-
sowych, a zwlaszcza dewiz, udato sie osiggnac zale-
dwie w niektérych sieciach i to raczej matych, jak
np. w sieciach uczelni. Inne préby dokonywane sg
na razie z inicjatywy oddolnej pozbawionej z natury
swej mozliwosci egzekwowania wysuwanych planéw
poza zasiegiem dobrej woli placowek bibliotecznych
skupionych we witasnej sieci. Cieszag jednak i te
usitowania odbudowy realnego cho¢ zagubionego
sensu sieci.

6. Nie wykorzystane szanse przejecia przewodnictwa
przez biblioteki naukowe

Cenng inicjatywa odgérng byty szkolenia mie-
dzybiblioteczne, czasami wychodzace nawet poza ra-
my odministracyjnej sieci, ale... witasnie to, ze ta



inicjatywa tylko rzadko wychodzita poza ramy sieci,
byto jej stabag strong, oczywiscie z punktu widzenia
interesu spotecznego i funkcji jaka powinny chyba
petni¢ w kraju wielkie biblioteki naukowe. Bezpo-
Srednio po wojnie, w bardzo trudnych warunkach,
szereg bibliotek naukowych, z Biblioteka Narodowg
na czele, podjat piekng akcje szkolenia nowych kadr
bibliotekarskich nie tylko na swoj wiasny uzytek.
Wydawato sie, i tak, o ile wiem, planowat zadania
bibliotek naukowych twoérca Dekretu, niezapomniany
prof, dr Grycz, ze biblioteki uczelniane, a w szcze-
gélnosci najsilniejsze z nich uniwersyteckie i moze
jeszcze kilka innych wielkich bibliotek, wsp6lnymi
sitami zorganizuja planowo przyzaktadowe szkole-
nie i doksztatcanie bibliotekarzy zardéwno bibliotek
naukowych jak i pokrewnych poziomem i profilem,
a wowczas mocno osamotnionych tzw. bibliotek
witadz i urzedow centralnych. Z czaséw mojej pracy
w Naczelnej Dyrekcji Bibliotek wiem o opracowy-
wanych w tym duchu projektach réznych form
szkolen zwigzanych w zwarty system, a prowadza-
cych nawet do otrzymywania certyfikatéw czy dyplo-
mow. Wycofanie sie bibliotek uczelnianych, najsil-
niejszych jesli idzie o obsade fachowg, na witasne
podworko zawezito w realizacji te koncepcje bardzo
wydatnie, a przede wszystkim bardzo istotnie. Mozli-
we, ze nawet przy stosunkowo dobrych warunkach
zbyt trudno byto bibliotekom udzwigngé¢ ten ciezar.
Nie dochodzitam przyczyny owej izolacji. Ale zawsze
wydaje mi sie, ze zrezygnowanie z zaszczytnej funk-
cji przodownika i organizatora fachowosci szczegol-
nie witasnie w mniejszych, a coraz liczniejszych
bibliotekach pozbawionych innych mozliwosci przyj-
rzenia sie dobrym wzorom pracy bibliotecznej, byto
uchyleniem sie od dyktowanego przez zycie obowigzku
spotecznego. Sadze tez, ze bibliotekarstwo jako ca-



tos¢ poniosto wskutek tego nieodwracalne straty.
Mam tu na mys$li zwlaszcza dos¢ niepokojacy pro-
blem bibliotek fachowych, bo na ich losach szcze-
g6lnie zawazyt brak wustalonych organizacyjnie
osrodkéw doskonalenia zawodowego.

Mniej trudnosci — przewaznie —m miaty Kka-
tedry uniwersyteckie bibliotekoznawstwa z pozy-
skiwaniem pomocy bibliotek w przeprowadzaniu
wakacyjnych praktyk studenckich. Mniej — to nie
znaczy, ze nie byto ich wcale. Bywaly opory bierne
i bardzo agresywne. Ale wiekszo$¢ bibliotek po-
traktowata jednak ten obowigzek zawodowy i kole-
zenski bardzo powaznie i z petng gotowoscig dosto-
sowania sie do wymogoéw planéw studiéow. Jest to
tym cenniejsze, ze sposrod dos¢ licznych zapotrze-
bowan na absolwentéw wiekszos$¢ ich wybiera, z eko-
nomicznych gtéwnie wzgledéw, mate biblioteki
w instytutach badawczo-naukowych i biblioteki za-
ktaddéw pracy, gdzie znajdujg zreszta najzyczliwsze
przyjecie. Trzymiesieczna — w sumie — praktyka
wakacyjna jest dla nich cennym kontaktem z dobrze
zorganizowanym warsztatem bibliotecznym.

Niewatpliwy zwigzek ze strukturg sieciowg bi-
bliotek uczelnianych majg opracowywane z udziatem
zainteresowanych bibliotek przez resort Szkolnictwa
Wyzszego wzorce strukturalne i organizacyjne. Uje-
dnolicajg one do pewnego stopnia placowki sieci
i sprzyjaja — tudZmy sie nadziejg — ich przysztym
blizszym powigzaniom.

7. Bibliografia domeng fachowag bibliotek naukowych

Specjalna sfera zagadnien jak najscislej odnoszag-
cych sie do funkcji typowych dla wspoétczesnych bi-
bliotek stanowi stuzba bibliograficzno-informacyjna.

Z bibliografig taczy biblioteki niejedna ni¢ tra-
dycji, poczawszy od czasow, kiedy Zatuski, tworca



biblioteki narodowej, bywat tez nieposlednim auto-
rem bibliografii, a kolejni dyrektorzy wielkich pol-
skich bibliotek, poprzez Estreichera az do Wierczyn-
skiego, wyznaczali swymi pracami etapy rozwoju
wiedzy i praktyki bibliograficznej. Wszak do obo-
wigzkow ,bibliotekarza” uniwersyteckiego nalezato
juz od poczatkéw dziewietnastego wieku prowadze-
nie wyktadéw z bibliografii dla studentéw. Rozwdj
za$ i bogacenie sie funkcji bibliografii w ostatnich
czasach stanowi nieledwie ze jedng z cech charak-
terystycznych epoki. Narastanie tych funkcji w sa-
mych bibliotekach zostato przyjete bez specjalnych
ktopotéw. Sita tradycji pomogta tu niemato. W kaz-
dym razie bibliografia stata sie w znacznej mierze
domeng dziatalnosci bibliotek. Wprawdzie nie tadnie
to gdy ,liszka swo6j ogonek chwali” (bo ja nawet
po opuszczeniu Biblioteki Narodowej czuje sie z nig
zwigzana), ale poniewaz dotyczy to pionu, z Ktoé-
rym moje osobiste i stuzbowe kontakty byty naj-
luzniejsze, wiec juz bez wahania wypowiem pean
na czes$¢ Instytutu Bibliograficznego Biblioteki Na-
rodowej. Nie idzie mi nawet w tym przypadku
0 cenne i na pewno wazne wydawnictwa biblio-
graficzne Instytutu, ktére stworzyty dla pochodnych
prac bibliograficznych baze wyjsciowa w pierwoopi-
sach catej krajowej produkcji wydawniczej. Mam
na mysli raczej wytrwate i konsekwentne dazenie
Instytutu do wytworzenia wokdt prac bibliograficz-
nych specyficznej aury sygnalizujgcej wage pro-
blemu i autorytet organizatoréw. Jest to nie byle
osiggniecie nie tylko Biblioteki Narodowej ale i bi-
bliotekarstwa, jest zarazem podtrzymaniem trady-
cyjnej #tacznosci prac bibliograficznych, z bibliote-
kami, z ktérych to osiggnie¢ korzystajg w jakims$
sensie i inne biblioteki, reprezentujac z reguty nie



kwestionowany autorytet w tych sprawach w kotach
swych uzytkownikéw.

Niemniej trafna byta w koncepcji inicjatywa
stworzenia w Bibliotece Narodowej osrodka central-
nych katalogéw, cho¢ rozwoj tej idei i jej realizacja
zostaty powaznie ograniczone pod wptywem zna-
nych odsrodkowych tendencji w bibliotekarstwie
i ich dos$¢ skomplikowanych konsekwencji prak-
tycznych.

8. Losy koncepcji bibliotecznych osrodkéw informaciji
w bibliotekach humanistycznych

Powotanie w roku 1950 w Bibliotece Narodowej
pierwszego powaznego os$rodka informacji zdawato
sie zapowiada¢ jaki$ powazny zwrot w pojmowaniu
roli i funkcji wspodtczesnej biblioteki. Oddziat
okrzept, podejmowat i podejmuje rdézne kursy i do-
szkalania, pracuje w granicach swych zadan, ale
promieniowanie jego nie spetnito nadziei inicjatorow.
Biblioteki powoli i jakby z oporem przyjmowaty te
nowg inspiracje. Nic dotad nie wskazuje na mozli-
wos$¢ dojscia do zespolenia z czasem osrodkow infor-
macji w sprawnie wspotdziatajagcg sie¢ tgcznosci in-
formacyjnej. Przypuszczalnie fakt, Zze najwieksze
i najaktywniejsze na ogdét biblioteki nasze maja
przewaznie humanistyczny charakter zbioréw i ob-
stuguja humanistyczne przede wszystkim $rodowi-
ska naukowe, zawazyt tu najsilniej. Wiadomo bo-
wiem, ze naukowcy przynalezni do dyscyplin hu-
manistycznych trwajg nieztomnie pod sugestia me-
todologiczng jedynie i wytgcznie niemal nauk hi-
storycznych, w ktérych krytyka zrédet i krytyka
tekstéw stanowiag cze$¢ bardzo istotng i wymaga-
jaca rzeczywiscie osobistego wertowania oryginal-
nych materiatéw Zzrédtowych, a ze wzgledu na maitg



precyzyjnos$¢ okreslen i terminéw, takze i bezpo-
Srednich kontaktéw z opracowaniami. Nie wcho-
dzac w giebszg analize tych zjawisk, ani w polemike
na temat granic przydatnosci dla humanisty ustug
informacyjnych mozna jednak bez obawy popetnie-
nia omytki stwierdzi¢, ze ta postawa potencjalnych
uzytkownikéw na pewno zawazyta na opdznianiu
sie rozwoju form organizacyjnych, ktére pozwolityby
w peini realizowa¢ w tych wzorcowych przeciez bi-
bliotekach intensywniejsza dziatalno$¢ informacyjna,
a jesli nawet nie intensywniejsza, to w kazdym razie
bogatszg i bardziej zr6znicowang niz to bywa obec-
nie w niejednej z tych bibliotek. Faktem jest, ze
dotad biblioteki naukowe nie staty sie jeszcze wspot-
pracownikami w dziale informacji katedr organizu-
jacych prace badawcze czy nawet instytutéw nau-
kowych, w Kktérych ze wzgledu na wiekszg ich
zwarto$¢ organizacyjna biblioteki przewaznie maja
charakter zblizony do bibliotek podrecznych i moga
by¢ bardzo $cisle zwigzane z dziatalnoscia pracowni.
Uogo6lnienie to nie przesadza istnienia czy nieistnie-
nia chlubnych wyjatkéw od omawianej reguty.

9. Krystalizowanie sie roli oSrodkéw informacyjnych
w bibliotekach niehumanisiycznych

Nieco odmienng sytuacje mozna zaobserwowac
natomiast w' bibliotekach przynaleznych do uczelni
czy instytutéw technicznych oraz stuzgcych naukom
przyrodniczym i Scistym. Trudno orzec na pewno,
w jakim stopniu réznice te nawigzujg do sugestyw-
nych inicjatyw Centralnego Instytutu Informacji
Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej podejmowa-
nych w kregu tematycznie zblizonych bibliotek fa-
chowych, ale faktem jest, ze w wielu wypadkach
biblioteki wuczelni technicznych i pokrewnych po-



trafig znacznie szybciej i skuteczniej wyrabiac
u swych uzytkownikéw nawyk korzystania z infor-
macyjnej pomocy bibliotek. Mozna réwniez szukac
uzasadnienia np. we wptywie atmosfery panujacej
w instytutach bezposrednio obstugujacych potrzeby
produkcji, gdzie specjalisci czujg wyraznie doping
czasu i niebezpieczenstwo przekreslenia przydatno-
sci ich zmudnych prac przez nowe jakie$s kedy$
znalezione lepsze rozwigzania probleméw. To skia-
nia ich do nalezytego oceniania wagi sprawnie zor-
ganizowanego doptywu wyselekcjonowanych , sen-
sownie informacji.

Ten jeszcze nie powszechny, ale juz zauwazalny,
przejaw nieco odmiennej atmosfery w uczelniach
niehumanistycznych i w ich bibliotekach zastuguje
jednak na baczng uwage. Wyrazne zacie$Snianie sie
wiezi wspotpracy bibliotek z wydziatami uczelni
politechnicznych i innych niehumanistycznych osigga
najlepsze rezultaty w uczelniach mitodych. Przy-
ktadem moze tu by¢ Biblioteka Politechniki Szcze-
cinskiej czy skuteczna aktywnos$¢ bibliotek pionu
uczelni rolniczych na odcinku akcji na rzecz wspot-
dziatania w ustalaniu zasad profilowania zbiorow.
Pozwalato by to domys$lac sie, ze wyzwalajaco dziata
tu po prostu brak obcigzen tradycja izolacji, oczy-
wiscie przy dostatecznie aktywnej i przedsiebior-
czej postawie obydwu stron. Zdaje sie, ze proba
uszeregowania roéznych typdéw bibliotek wedtug
aktywnosci owej wspotpracy wyznaczataby biblio-
tekom politechnicznym i rolniczym miejsce posrednie
pomiedzy bibliotekami uniwersyteckimi (i innymi
humanistycznymi przede wszystkim bibliotekami)
a grupa bibliotek instytutéw naukowo-badawczych
i osrodkéw informacji przy zakiadach produkcyj-
nych.



10. Koncepcje zdecentralizowanych bibliotek fachowych
i centralnej opieki CIINTE nad siecig osrodkow
informaciji

Biblioteki fachowe stworzone zostaty pod wpty-
wem potrzeb kontaktu z wiedzg techniczng i te po-
trzeby nakreslity ich funkcje. Tak biblioteki fachowe,
jak i o$rodki informacji czy dokumentacji inspiro-
wane byty w okresie ich masowego organizowania
przez najwyzsze centra planowania gospodarczego.
Centralny Instytut Informacji Naukowo-Technicznej
i Ekonomicznej powstat jednak od samego poczatku,
jak sama nazwa wskazuje, jako os$rodek centralny
odpowiednio wyposazony w kompetencje wykonaw-
cze i warunki materialne, ktérego opiece zlecono
troske o sprawny i celowy obieg informacji w pionie
technicznym. U podstaw zatem jego organizacji
tkwita integralnie struktura sieciowa osrodkoéw infor-
macyjnych. Odmiennie w sensie organizacyjnym zapla-
nowana sie¢ bibliotek fachowych, rozbitych pomiedzy
resorty i z przewidziang tacznoscig jedynie wewnatrz-
resortowag w oparciu o biblioteki branzowe, pozosta-
wata faktycznie bez centrali opiekunczej i Kierujgcej.
Mitody wiek przewaznej liczby tych bibliotek i brak
przygotowanych kadr fachowych, jak réwniez kon-
taktéw z innymi bardziej doswiadczonymi bibliote-
kami w kraju skazywaty je w zasadzie od poczatku
na niemate trudnosci rozwojowe. Tak tez i byto i jest
jeszcze. Nie potrafity one w odpowiedniej chwili
przejaé¢ inicjatywy w zakresie organizowania stuzby
informacyjnej, bo ich przewaznie na te inicjatywe
nie byto sta¢, nie tylko w sensie merytorycz-
nym ale nawet w odniesieniu do samych spraw
organizacyjnych. Zadecydowaty o tym przede wszyst-
kim chyba sprawy kadrowe. Jakkolwiek sie poto-
cza dalsze ich losy, czy organizacyjnie zejdag one



do roli podporzadkowanych os$rodkom informacji
»,zbioréw dokumentéw”, czy wzmocniwszy sie z cza-
sem siegng po kierownictwo catosci obstugi potrzeb
zaktadéw pracy w zakresie ich kontaktu z materia-
tem dokumentacyjnym i rdznymi epostaciami infor-
macji, jedno jest pewne, ze zywotne interesy go-
spodarki nie dopuszcza i nie moga dopusci¢ do tego,
aby tych ogniw przekazu zabrakio w zaktadach
pracy. Mozna by zaryzykowac takie sformutowanie,
ze postulowana funkcja ma tam swoje zabezpie-
czone miejsce, a kto te funkcje bedzie spetniat
o tym zadecyduje stopien przydatnosci kandydatow.
Sygnalizowane coraz czesSciej integracyjne tenden-
cje nauk (m. in. takze technicznych) otwierajg na
pewno nowe pole dziatania dla bibliotek facho-
wych, pozwalajg przeto na pomysine dla nich ro-
kowania.

11. Perspektywy rozszerzania sie zapotrzebowania na
sieciowg organizacjg ustug informacyjnych

Ale w zwigzku z tym zagadnieniem nasuwa sie
tu uwadze jeszcze jeden aspekt sprawy. lIstniejaca,
rozwijajgca sie i coraz aktywniejsza sie¢ osrodkéw
informacyjnych rozszerzyta niedawno swoje obszary
dziatania, wiaczajgc do zagadnien technicznych zgota
humanistyczng dziedzine ekonomii. W zwigzku
z tym powaznie rozbudowuje sie zasieg takze pene-
tracji informacyjnej CIINTE. Dodajmy do tego, ze
rosnie tez zainteresowanie dla wustug informacyj-
nych wsérdéd studentéw, ze w coraz wiekszym roz-
miarze siega¢ po nie zaczynajg pomochiczy pracow-
nicy nauki, ktorzy nie odczuwajg jeszcze wptywu
ambicji co do koniecznej samowystarczalnosci nau-
kowca na kazdym etapie pracy naukowej. Sygnaty
to bardzo pomysine. Mnie jednak najbardziej inte-



resujgce wydaje sie w tej chwili zagadnienie inne.
Wszak moze sie zdarzy¢, ze za pare lat jakis nowy
akt prawny przyniesie dalsze rozszerzenie zakresu
i zasiegu dziatalnosci sieci o$rodkdéw informacyj-
nych, choéby na fali integracji wszystkich nauk,
i moze sie wtedy okaza¢, ze zalety dobrze zorgani-
zowanej i systematycznie realizowanej obstugi in-
formacyjnej potrafia przetama¢ wiele zastarzatych
oporow. Czy aby nasze naukowe biblioteki zdolne
beda do natychmiastowego przejecia na siebie funk-
cji organizatoréw obiegu informacji w skali og6lno-
krajowej? Oby nie powtdrzyty sie kiopoty, z jakimi
maja do czynienia dzisiaj niektore biblioteki facho-
we. Nie idzie mi tu o robienie z CIINTE straszaka,
bo tam gdzie dotad wkraczat pole byto w zasadzie
wolne, niczyje. Sygnalizujac jednga z mozliwych
perspektyw chciatabym tylko podda¢ rozwadze ko-
legéw problem ten zanim z konfliktu postulowanej
przez zycie funkcji i pustki w zakresie jej reali-
zacji nie wytonig sie koncepcje budowane bez na-
szego udziatu. Sygnatem ostrzegawczym jest zapo-
trzebowanie na dokumentacje zgtaszane w roznych
resortach przez organy zarzadzania, ktére majg tez
prawo do udziatlu w obiegu informacji i to nie byle
jak uzasadnione.

12. Narastanie i aktywizacja dydaktycznych zadan
bibliotek

a) powszechnych

Ws$réd zréznicowanych przekrojow funkcji bi-
bliotek wspoiczesnych coraz wyrazniej zarysowuje
sie waga funkcji dydaktycznych. Narasta ona przed
bibliotekami wszystkich typéw, ale dla jednych
jest tylko uaktywnieniem i przestawieniem trescio-
wym, dla innych czym$ catkowicie nowym i dy-



skusyjnym nawet. Jes$li idzie np. o biblioteki po-
wszechne, to mozna powiedzieé, ze awansowaty one
tylko o kilka lat szkolnych przechodzagc na inny
poziom obstugi okreslony wyzszymi kwalifikacjami
czytelnikéw. Ale chyba ma to bardzo zdecydowany
wptyw na odmienno$¢ metodyki pracy z czytelni-
kiem, jak réwniez na tres¢ owych dydaktycznych
zabiegow. Wynika to takze ze zmian w strukturze ru-
chu wydawniczego i mnozenia sie¢ nowych form prze-
kazéw przydatnych — o ile sie doenich znajdzie
droge —mludziom w rdéznych okazjach. Trzeba wiec
uczy¢ Kkorzystania z tego bogactwa zrdédet wie-
dzy. Do refleksji nad formami pracy z czytelnikiem
sktania tez nie dajacy sie okresli¢c z gory zasob
wiadomos$ci i nastawien przyswajanych poprzez
Srodki masowego przekazu. Problem, jak zabez-
pieczy¢ im role zdrowych, pobudzajgcych impul-
séw bez szkody dla pogtebionej refleksji, ktorej
jak dotad najlepiej sprzyja posrednictwo ksigzki, —
to takze zagadnienie bardzo wspoétczesne. A bi-
blioterapia ktérej znaczenie rosnie w obliczu

narastania stanéw nerwicowych — powodowa-
nych jak chcg specjalisci — tempem naszych
czasoéw?

b) szkolnych

W bibliotekach szkolnych dydaktyka ze strony
bibliotekarzy musi mie¢ z reguty charakter wspot-
dziatania ze szkotg. Nie zawsze jednak polega to
na prostej korelacji. To czego nie zawsze moze nau-
czy¢ szkota na lekcjach masowych, a czego przy-
swojenie lezy jak najbardziej w granicach kompe-
tencji bibliotekarza, to jest chyba przede wszyst-
kim wdrazanie w umiejetno$¢ wszechstronnego po-
stugiwania sie ksigzkg czy czasopismem. Naturalna
w  wieku mtodym' ciekawo$é jest tu czynnikiem



sprzyjajacym rozwijaniu nawyku szukania w ksigzce
czy czasopi$smie odpowiedzi na wiele i bardzo roz-
norodnych pytan. Rzecz w tym, aby biblioteki
szkolne byty nie tylko depozytoriami lektur szkol-
nych, ale i Zrddiem interesujgcych miodziez wiado-
mosci. Bardzo pozyteczne i nieraz naprawde do-
skonale przeprowadzane (np. przez Biblioteke Pu-
bliczng) lekcje biblioteczne nie rozwigza proble-
mu, jesli za nimi nie pdjdzie fachowa pomoc
dla mtodziezy na co dzien, w ich witasnej, szkol-
nej bibliotece. Od tego chyba witasnie zalezy, czy
stopniowo r kazdym rokiem ubywa¢ bedzie po
pare procent ludzi, ktorzy po wyjsciu ze szkoty
ani nie chcg ani nie umiejg stawiaé¢ bibliotekom
wymagan w zakresie ustug, jakie one im dawacé
powinny.

c) naukowych

W bibliotekach uczelnianych resortu szkolnictwa
wyzszego zwrocono juz dawno uwage na problemy
dydaktyczne. Jak dotad jednak zadania te kulmi-
nuja w elementarnych intrukcjach o sposobach ko-
rzystania z bibliotek i katalogéw. Czeka na zaata-
kowanie nastepny etap ksztalcenia uzytkownikdw;
wyposazenie przysztych naukowcéw czy prakty-
kow — fachowcow z wyzszym wyksztatceniem
w umiejetno$¢ wszechstronnego wykorzystania spe-
cjalistycznych zrédet informacji. Nasi antenaci za-
czynali od wyktadow z bibliografii ,w ogdle”, dzis
czasy sie zmienity, a bibliograficzne Zzrodta zroézni-
cowaty sig, ale to nas nie zwalnia od tak stusznych
i waznych nakazéw tradycji. Widziatabym zresztg
w tym niematg szanse zacie$Sniania wiezéw z kate-
drami jako z osrodkami nie tylko dydaktycznych, ale
i naukowych prac na uczelni.



13 Perspektywy rozwoju naukowych funkcji bibliotek
w zwigzku z potrzebg podbudowy navJkowej ich
wiasnej dziatalnosci

W tym bowiem zakresie funkcja bibliotek takze
sie wyraznie poszerza, nasze wiasne dyscypliny nau-
kowe wigzg sie Scisle z warsztatem bibliotecznym
i dajg nam mozno$¢ podejmowania prac przydatnych
dla obstugiwanego przez biblioteke Srodowiska. Z war-
sztatu bibliotecznego wywodzg sie coraz liczniejsze
prace badawczo-dokumentacyjne dotyczace zbiorow
wiasnych bibliotek, ktére z powodzeniem konty-
nuujg dobre tradycje Koérnika, Jagiellonki, Ossoli-
neum. Z warsztatem tez bibliotecznym sa integralnie
zwigzane zazwyczaj prace bibliograficzne réznego ro-
dzaju. Natomiast wcigz jeszcze biblioteki za mato
uwagi poswiecaja pracom analitycznym z zakresu
organizacji, ekonomiki i spotecznych zagadnien zwig-
zanych z dziatalnoscic bibliotek. Dlaczego nie
wycigga sie wnioksow praktycznych ze znanego
wszystkim zjawiska powszechnej juz dzi$ ingeren-
cji nauki w problematyke réznych odcinkow dzia-
talnosci ludzkiej? Nie ma przeciez powodu do wy-
taczenia z liczby tych dziedzin naszej dziatalnosci
bibliotecznej, ani zadnej racji do oczekiwania, ze
kto§ to za nas zrobi. Chyba sami nie doceniamy
wartosci uogolnien z tego zakresu dla naszych nie-
ustannych walk o optymalne warunki pracy biblio-
tek. Efekty naszej biernosci daja o sobie znac
np. przy okazji kazdej préby przyjrzenia sie w spo-
s6b metodyczny bibliotekom: z reguty brak jest
danych wystarczajgcych do prawidtowego scharak-
teryzowania dziatalnosci bibliotek oraz miernikéw
jej oceny. Czyni to biblioteki bezbronnymi w daze-
niach do unowocze$niania pracy, gdyz wszelkie pla-



nowanie musi dzi$ opiera¢ sie na naukowych zasa-
dach analizy i oceny.

Tylko udokumentowane $cisle i logicznie wypro-
wadzone wnioski nasze mogg znalez¢ postuch. Wy-
daje mi sie, ze kazda wiekszg biblioteke i kazdag
grupe bibliotek mniejszych powinno by¢ staé¢ na
zorganizowanie warsztatu statej i systematycznej
obserwacji i analizy dziatalnosci witasnej placowki
jak i potrzeb $rodowiska. Trzezwe dostrzeganie roz-
miarow dystansu dzielgcego wydedukowany z ana-
lizy S$rodowiska obraz postulowanej funkcji biblio-
teki od realnie peinionej przez nig funkcji jest je-
dynym sensownym zapoczatkowaniem drogi wiodg-
cej do stopniowego zmniejszenia tego dystansu.
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