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MARIA DEMBOWSKA

~AKCJA PRUSZKOWSKA™
RATOWANIE ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH
PO POWSTANIU WARSZAWSKIM
FAKTY | LUDZIE

Pamieci mojego brata
Bronistawa Dembowskiego,
zolnierza Powstania

Przebieg i wyniki prac nad zabezpieczeniem warszawskich zbioréw bibliotecznych po
Powstaniu (listopad 1994 — styczen 1945) oraz wspomnienia uczestnikéw tej akcji.

W kronice dokumentujgcej dzieje stolicy w czasie okupacji hitlerowskiej
znajdujemy nastepujacy zapis dotyczacy sytuacji po Powstaniu: ,,EKipy biblio-
tekarzy, archiwistéw i muzealnikéw prowadzity pod kierunkiem dr. Stanistawa
Lorentza, dyrektora Muzeum Narodowego, akcje zabezpieczania i wywozenia
z miasta czesci niezniszczonych jeszcze zbiorow. Dziato sie to w niesamowitej
scenerii ruin, czesto pod ostrzatem artylerii, w cichym lecz statym wyscigu
z postepujagcym z dnia na dzien zniszczeniem” 1

Jak wiadomo, po upadku Powstania ludno$¢ Warszawy zostata wysied-
lona, a miasto na rozkaz Hitlera miato by¢ catkowicie zburzone.

Ratowanie zbioréw bibliotecznych po Powstaniu, w ramach tzw. akcji
pruszkowskiej, to koncowy rozdziat dramatycznych losow bibliotek polskich
w czasie Il wojny Swiatowej. Jest to jednoczesnie — jak stwierdza Marian
todynski, jeden z gtownych uczestnikdw tej akcji — ,,samoistny odcinek
dziejéw polskich bibliotek w okresie wojennym” 2 Akcja ta trwata od poczatku
listopada 1944 r. do potowy stycznia 1945 r.3

Podstawe formalng ,,akcji pruszkowskiej” stanowit uktad o zaprzestaniu
dziatan wojennych w Warszawie, czyli umowa kapitulacyjna zawarta 2.10.1944 r.

1 W. Bartoszewski: 1859 dni Warszawy. Krakéw 1974 s. 730.

2 M. todynski: Pruszkowska akcja zabezpieczania warszawskich zbioréw bibliotecznych (1944-1945). W: Walka o dobra
kultury. T. 2. Warszawa 1970 s. 266.

5 Ostatni wyjazd do Warszawy ekip ewakuacyjnych miat miejsce 14.01.1945 r.
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pomiedzy Komendg Gitowng Armii Krajowej a dowddztwem niemieckim.
Punkt 10 tego aktu méwit o umozliwieniu przez wiadze niemieckie ewakuowa-
nia z Warszawy ,,przedmiotow posiadajgcych warto$¢ artystyczng, kulturalng
I koscielng”4 W zwigzku z tym 4.10.1944 r. wiceprezydent m. Warszawy
Stanistaw Podwinski, upowazniony przez polskie wiadze podziemne, podjat
starania o utworzenie komisji, do ktdrej mieli wejS¢ przedstawiciele archiwow,
bibliotek i muzedéw i ktdéra dokonataby rejestracji obiektoéw zawierajgcych
zbiory wymagajgce zabezpieczenia. Jednakze zarzgdzone przez Niemcow tego
samego dnia (4 pazdziernika) wysiedlenie catej ludnosci Warszawy uniemoz-
liwito realizacje tych zamierzen. Dopiero po kilku dniach wiceprez. Podwinski,
przebywajacy w Pruszkowie, przystapit do organizowania akcji majacej na celu
zabezpieczenie warszawskich dobr kultury. W dniu 10 pazdziernika zostato
utworzone w gmachu magistrackim m. Pruszkowa — w porozumieniu
z miejscowym oddziatem Rady Gidéwnej Opiekunczej (RGO)5 — specjalne
biuro, ktore miato zajaC sie rejestracjg zgtoszen dotyczacych zabezpieczenia
prywatnych zbiorow znajdujgcych sie w Warszawie oraz ewidencjg specjalis-
tow w zakresie archiwistyki, bibliotekarstwa i muzealnictwa. Nastepnie wice-
prez. Podwinski powotat pod swoim przewodnictwem Komisje ochrony
zagrozonego mienia kulturalnego, do ktdrej weszli: dyrektor Muzeum Narodo-
wego Stanistaw Lorentz, Witold Suchodolski jako przedstawiciel archiwow
oraz Jozef Grycz reprezentujgcy biblioteki6 Rownoczesnie Podwinski roz-
poczal starania o nawigzanie kontaktu z wiadzami niemieckimi w celu
uzyskania upowaznienia do podjecia prac przez wymieniong wyzej Komisje
oraz zezwolenia na wjazd do Warszawy uczestnikéw akcji zabezpieczania
mienia kulturalnego. Tymczasem Niemcy — wbrew zobowigzaniu zapisanemu
w umowie kapitulacyjnej — ociggali sie z oficjalnym uznaniem Komisji
uwazajac, ze sami zrealizowali juz to zobowigzanie, poniewaz wywieZli
z Warszawy zbiory, ktore nalezato zabezpieczyC. Byto to niezgodne z prawda:
wywo0z przez hitlerowcow w celach rabunkowych dobr kultury pochodzacych
z warszawskich zbioréw publicznych i prywatnych miat miejsce przed kapitula-
cja, we wrzesniu 1944 r. Wreszcie — na skutek nieustepliwej postawy dyr.
Lorentza wykazujgcego, ze w Warszawie znajdujg sie jeszcze liczne obiekty
0 znaczeniu ogoélnokulturalnym — Niemcy wyrazili 2.11.1944 r. zgode na
rozpoczecie prac ewakuacyjnych pod nastepujgcymi warunkami: 1. Prace bedg
prowadzone przez Polakow, ale pod nadzorem wyznaczonych specjalistow
niemieckich. 2. Prace zostang zakonczone w ciggu dwoch tygodni. 3. Liczba
ewakuowanych zbioréw bibliotecznych nie przekroczy 100 000 tomow. 4.
Ewakuowane zbiory zostang wywiezione na teren Niemiec. 5. Ekipy ewakua-
cyjne nie moga przebywac stale na terenie Warszawy, lecz bedg codziennie
dowozone samochodami dostarczonymi przez strone niemieckg. 6. Niemcy

4 W. Bartoszewski, op. riL s. 721 oraz Dokumenty. Wybrat i opra¢. .. W: Walka o dobra kultury. T. 2 s. 560.

5 Rada Gtéwna Opiekuficza — organizacja pomocy spotccznej dla polskiej ludnosci tzw. Generalnej Guberni — zostata
powotana za zgodg Niemcow w lutym 1940 r.

6 J. Grycz byt w czasie okupacji kierownikiem Biblioteki Narodowej, przeksztalconej przez Niemcéw w Il Oddziat
»Biblioteki Panstwowej” (Staatsbibliothek. AbL 2). Funkcje te penit za zgodg polskich wiadz podziemnych.



AKCJA PRUSZKOWSKA 7

zastrzegajg sobie moznos¢ przerwania akcji ewakuacyjnej w kazdej chwili,
w zaleznosci od sytuacji na froncie. Poza tym Niemcy zapowiadali spalenie
zbiorow pozostatych w Warszawie po ukonczeniu prac ewakuacyjnych?.

Na czele akcji zabezpieczenia warszawskich zbioréow kulturalnych staneli
S. Lorentz i S. Podwinski. Dyrektor Lorentz objat ogdlne kierownictwo prac
ewakuacyjnych na terenie Warszawy, do niego nalezato tez kontaktowanie sie
z wiadzami niemieckimi; wiceprezydent Podwinski zajmowat sie sprawami
administracyjnymi. Wiasciwe czynnosci ewakuacyjne organizowali kierownicy
trzech grup — archiwalnej, bibliotecznej i muzealnej. Cata akcja byta uzgod-
niona z polskimi wiadzami podziemnymi, ktére pokrywaty zwigzane z nig
wydatki. Pracami grupy bibliotecznej kierowat J. Grycz, zastepowat go M.
todynski. Grupa dzielita sie na trzy zespoty: Biblioteki Narodowej pod
kierunkiem Adama tysakowskiego (ktory dojezdzat z Krakowa, gdzie wow-
czas zamieszkiwat), Biblioteki Uniwersyteckiej — kierownik Tadeusz Mako-
wiecki i Biblioteki Publicznej — kierownik Czestaw Gutry8

Kierownictwo grupy bibliotecznej, liczac sie z postawionym przez Niemcow
warunkiem ograniczenia liczby wywozonych ksigzek do 100 000 toméw,
postanowito uwzgledni¢ w tej liczbie rowniez wybrane czesci zbiorow z Biblio-
teki Krasinskich9 Biblioteki Szkoty Gtownej Handlowej (w ktérej gmachu
przy ul. Rakowieckiej mieScita sie Biblioteka Narodowa) oraz Biblioteki
Zamoyskich. Zaktadano przy tym, ze uda sie uzyska¢ od Niemcow dodatkowe
zezwolenie na przekroczenie zaréwno wyznaczonego limitu czasowego (2
tygodnie), jak i liczby ewakuowanych zbiorow. Przewidywania te okazaty sie
stuszne.

Pierwszy wyjazd do Warszawy grupy bibliotecznej miat miejsce 4.11.1944 r.;
celem byta Biblioteka Narodowa. Marian todynski tak opisuje w swoich
wspomnieniach wrazenia ludzi biorgcych udziat w tej wyprawie: ,,Do Biblioteki
wkraczaliSmy w ponurym nastroju, bo w kiebach dymu wydobywajacego sie
z juz dopalajacego sie przedniego gmachu SGH, w ktérym (..) spalono na
zimno, w miesigc po Powstaniu, zawarto$¢ catego Archiwum Akt Nowych
wraz z zabezpieczonymi w nim ksiegozbiorami kilku bibliotek ministerialnych.
Widok ten, unaoczniajacy nam i podkreslajacy treS¢ grozby niemieckiej, ktdra
zapowiadata spalenie pozostawionych zbioréw bibliotecznych, przesladowat
nas przez caly okres naszej pracy” 10

7 Nie byly to pogrozki gotostowne: juz po Powstaniu, w pazdzierniku 1944 r., zostaty spalone zbiory specjalne znajdujace sie
w Bibliotece Krasifiskich, na przetomie paZdziernika i listopada — Archiwum Miejskie oraz Archiwum Akt Nowych, w potowie
stycznia 1945 r. — Biblioteka Publiczna. Gmachy Bibliotek Narodowej i Uniwersyteckiej z ich zbiorami uniknety spalenia jedynie
z powodu sytuacji na fronde, ktéra zmusita wojska niemieckie do nagtej ucieczki z Warszawy (17.01.1945 r.).

* Zesp6t Biblioteki Publicznej zostat utworzony dopiero pod koniec listopada 1944 r., po usuniedu przez Niemcow
z gmachu tej Biblioteki grupki bibliotekarzy i pracownikéw fizycznych, ktdrzy przetrwali lam do 21 listopada. Byt wsréd nich
Czestaw Gutry, kierownik Biblioteki Politechniki Warszawskiej. ,,WWspominam ze wzruszeniem moje wizyty w Bibliotece Publicznej,
atmosfere spokoju i porzadku, w ktérej grono pracownikéw, samych prawic pan, dzielnic i bohatersko opiekowato sie zbiorami, nie
opuszczajac Biblioteki nawet po upadku Powstania' — pisze prof. Jan Zachwatowicz, jeden z najbardziej zastuzonych uczestnikéw
akcji ratowania zabytkéw sztuki (Wspomnienia z lat okupacji. W: Walka o dobra kultury. T. 1s. 121).

9 W zwiagzku z przeprowadzong przez niemieckie wtadze biblioteczne ,reorganizacjg”, polegajaca na przeksztatceniu
Biblioteki Narodowej, Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego i Biblioteki Krasifskich w oddziaty ,,Biblioteki Panstwowej”,
w Bibliotece Krasinskich znalazty sie zbiory specjalne BN i BUW.

10 Walka o dobra kultury. T. 2 s. 274.
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Akcja zabezpieczania zbioréw nie ograniczata sie do wywozenia z War-
szawy wybranych materiatéw, lecz obejmowata réwniez przemieszczanie okres-
lonych zespotéw w obrebie danego gmachu. Tak np. w Bibliotece Uniwersytec-
Kiej zamurowano w piwnicznym schronie, w tajemnicy przed Niemcami, czes¢
ksiegozbioru podrecznego czytelni, wybrane polskie czasopisma naukowe,
nowsze monografie polskie, niektore teki Gabinetu Rycin i in.1l W Bibliotece
Publicznej w zamurowanym schowku ztozono ,znaczng liczbe dubletow,
zbiory czasopism powstanczych, wazne dokumenty biblioteczne etc.” 12

Inng forma zabezpieczania szczegdlnie cennych materiatdw byto ich tajne
wywozenie w celu ukrycia w specjalnych schowkach. W ten sposdb zostaty
uratowane cymelia Biblioteki Ordynacji Zamojskiej: Kronika Galla, Mszat
tyniecki (rekopis z X1 w.), rekopisy Krzyzakoéw i Faraona, ktore dyr. Lorentz,
dysponujacy osobowym samochodem z kierowca-zandarmem, przewiozt ,,nie-
legalnie” do towicza, gdzie zostaty przechowane w tamtejszej Kolegiacie.

Niezaleznie od zabezpieczania publicznych zbiorow bibliotecznych roz-
winieto tajng akcje ratowania kolekcji prywatnych, o ktorych informacje
zgtaszane byly do dyr. Lorentza. Pisze Jarostaw Iwaszkiewicz w swoich
wspomnieniach W Stawisku w czasie wojny: ,,Profesor Lorentz mieszkat wtedy
w Podkowie Le$nej u swoich krewnych, wstawat o Swicie, a wilasciwie
0 ciemnej nocy, byly to bowiem miesigce gtebokiej jesieni i poczatku zimy,
a w Pruszkowie, dokad Lorentz zdgzat, musiat by¢ przed godzing piata. (..
przyjechawszy do Warszawy, urywat sie, gdy mu sie to udawato, i chodzit pod
wskazane adresy, starajgc sie wynalez¢ w wiadomych miejscach cenne dla
polskiej kultury rzeczy i przywiez¢ je w plecakach czy workach z powrotem do
Pruszkowa. P6Znym wieczorem wracat do Podkowy. (..) Lorentz promieniat
energig, opowiadat niezwykle plastycznie o przerazajacych widokach opus-
toszatej zupetnie i niszczonej Warszawy. (..) W tym optymizmie Lorentza,
w tym jego niestrudzonym, zdawatoby sie, dobrym humorze, w tym zapale,
z jakim wykonywat swoje trudne zadania, czerpaliSmy pocieche. Kazdy
ocalony papierek, kazda pamigteczka nabierata symbolicznego wyrazu, wszyst-
ko, co sie wydzierato zniszczeniu, posiadato dziesieciokrotng cene, swojg
nieoceniong warto$¢ moralng. To juz byt poczatek odbudowy Warszawy” 13

Uratowane zostaty dzieki tej utajnionej akcji m.in. bogate zbiory var-
savianow Brunona Wiadystawa Korotynskiego, biblioteka Jana Michalskiego,
zawierajgca cenny zbidr mickiewiczianow, zbiory z okresu Wielkiej Emigracji
Lucjana Gocla, rekopisy Zofii Natkowskiej i Marii DgbrowskiejX4 Najwiek-
szym wydarzeniem bylo uratowanie i wywiezienie do Pruszkowa zbiorow
Norwidowskich, wydobytych z piwnic domu przy ul. Mazowieckiej, w ktorym
mieszkat ich wiasciciel Zenon Praesmycki (Miriam). Dokonata tego (6 i 7.01.1945 r.)

1 Dramatyczny opis tej akcji, ktéra miata miejsce 23.12.1944, zawiera wspomnienie T. Makowieckiego: W obronie zbioréw
bibliotecznych. Tamze, L 2 s. 261-265.

P E. Skierkowska: Warszawska Biblioteka Publiczna na tle wydarzen ostatniej wojny (1939-1944). Tamze, U 1 s. 421.

B Tamze, L 1s. 173-174; zob. tez J. Iwaszkiewicz: Notatki 1939-1945. Wroctaw 1991 s. 117.

U ,Lorentz uratowat i przywidzt wszystkie moje rekopisy, a nawet maszyne do pisania” — notuje Maria Dabrowska
w swoich Dziennikach pod datg 29 XII 1944 (T. 2. Warszawa 1988 s. 449).



AKCJA PRUSZKOWSKA 9

ekipa pracujaca w Bibliotece Uniwersyteckiej: T. Makowiecki, Wactaw Boro-
wy, Bohdan Korzeniewski, Stanistaw Piotr Koczorowski. Wsrod autografow
Norwida odkryto Vade-mecum, nie wydany za zycia poety zbidr utwordw,
uwazany za najdojrzalsze jego dzietol ,,Z pojawieniem sie tego ostatniego
— wspomina W. Borowy — doznajemy dreszczu wzruszenia. Na pétzartobliwy
wniosek Koczora [Koczorowskiego] zdejmujemy czapki. Makowiecki powia-
da, ze — w zwigzku z okoliczno$ciami (Vade-mecum w baraku w Pruszkowie!)
— mozna uzy¢ stbw Norwidowskich o ideale, co siegnat bruku” 16

Prof. Alodia Gryczowa, pomagajgca przy pakowaniu spuscizny Norwida,
zapamietata ,,promienng, wniebowzietg twarz prof. Borowego, gdy dotykat
autografu Vade-mecum, gdy gtaskat opuchtymi od odmrozen palcami mate
karty rekopisow”. Po uporzadkowaniu i spakowaniu zbioréw, na ktére
sktadaty sie autografy i albumy Norwida, umieszczone w 2 skrzyniach i 11
workach, zostaty one zatadowane na mate sanki i zawiezione przez W. Boro-
wego do Zbikowa (dzielnica Pruszkowa), gdzie znalazty schronienie w pod-
ziemiach tamtejszego kosciota, skad po wojnie powrocity do Biblioteki
Narodowejl’

Zgodnie z decyzjg wiadz niemieckich, ewakuowane z Warszawy zbiory
biblioteczne wywozone byly poza granice ,,Generalnej Guberni” na teren
Niemiec — do Gorbitsch (koto Frankfurtu nad Odrg) i do Adelina (Adelsdorf)
na Dolnym Slasku. Dopiero w koricu grudnia 1944 r. udato sie uzyskaé¢ zgode
NiemcOw na przewozenie zbioréw do Pruszkowa, gdzie byly skladane czes-
ciowo w barakach warsztatbw kolejowych (tzw. Dulagu), a czeSciowo
— w podziemiach kosciota na Zbikowie.

Ogotem wywieziono z Warszawy ponad 300 000 toméw, tj. trzykrotnie
wiecej niz ustalita poczatkowo strona niemiecka. Z tego ok. 230 0001 wystano
za granice (w tym ok. 145 000 t. z Biblioteki Narodowej i ok. 85 000 t.
z Biblioteki Uniwersyteckiej). W pruszkowskich warsztatach kolejowych ztozo-
no ok. 80 000t (ok. potowy z BUW, po ok. 1/4 z BN i Biblioteki Publicznej,
ponadto szereg zbiorow prywatnych). Liczby powyzsze nie obejmujg zbioréw
wywiezionych w tajemnicy przed Niemcamilg

* * *

Tak w najwiekszym skrdcie mozna przedstawi¢ przebieg i wyniki ponad
dwumiesiecznych prac nad ratowaniem warszawskich zbioréw bibliotecznych
po Powstaniu. Swiadectwem tych czaséw sa wspomnienia uczestnikow tej
akcji, utrwalone w cytowanej juz wielokrotnie publikacji Walka o dobra kultury.
Warszawa 1939-194519 Znajduja sie tam relacje Edwarda Assburego, Wactawa
Borowego, Alodii Gryczowej, Czestawa Gutrego, Stanistawa Herbsta, Boh-
dana Korzeniewskiego, Mariana todynskiego, Tadeusza Makowieckiego,

a Pierwsze peine wydanie krajowe Vade-mecum ukazato sie w 1962 r. w Warszawie w opracowaniu J. W. Gotnulickiego.
1 Z zapisek Borowego (1944-1945). Opraé. Z. Stefanowska. W: Walka o dobra kultury. T. 2 s. 210.

7 Tamie. | 1s. 231.

1 M. todynski, op. cit. 7lunie, L 2 s. 277-281.

9 Ksiega zbiorowa pod red. Stanistawa Lorentza. T. 1-2. Warszawa 1970.



10 ARTYKULY

Ryszarda Przelaskowskiego, Elzbiety Skierkowskiej. Wymienione nazwiska
dotyczg tylko czesci 0sob biorgcych udziat w pracach grupy bibliotecznej. Prof.
A. Gryczowa ocenia, ze w tej grupie brato udziat w sumie ok. 80 os6b, wliczajac
pracownikow technicznych, niespecjalistow, ale byt to ,,element do$¢ ptynny,
zwiaszcza gdy chodzi o specjalistow: niektorzy pojawiali sie tylko na pare dni
(..), niektérzy — nie wytrzymujac ostrej zimy i zapadajagc na zdrowiu — nie
brali udziatu w wyjazdach przez czas dtuzszy (..)’2 Po kilku pierwszych
dniach Niemcy zabronili wjazdu do Warszawy kobietom, co wptyneto na
zmniejszenie sie liczby pracownikow fachowych.

Wykaz 27 bibliotekarzy uczestniczacych w ,,akcji pruszkowskiej” zamiesz-
cza sprawozdanie Zarzagdu Gidéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
za 2. p6trocze 1964 r. — w zwigzku z wystgpieniem SBP do Stolecznej Rady
Narodowej z wnioskiem o upamietnienie dwudziestej rocznicy tej akcji2l

Wspomnienia jej uczestnikow opublikowane w ksiedze zbiorowej Walka
0 dobra kultury zawierajg nie tylko rzeczowy, nieraz kronikarski opis faktoéw
1zdarzen, ale oddajg rowniez atmosfere i klimat duchowy tego czasu, emocjonalny
stosunek do wykonywanej w najciezszych warunkach pracy, subiektywne od-
czucia i refleksje ludzi, dramatyzm sytuacji, w jakiej przyszto im dziataC.

»Przyktada¢ sie do wywozenia naszych ksigzek do Niemiec — pisat prof.
W. Borowy — jest oczywiscie, rzeczg bardzo przykrg. Ale w tej chwili jedno
wydaje sie pewne: ze w piekle nawet beda bezpieczniejsze niz w przeznaczonej
(najwidoczniej) na catkowite zniszczenie Warszawie. Totez bez chwili wahania
postanawiam sie zgtosi¢ do pracy w Bibliotece Uniwersyteckiej” 2

Los wywozonych ksigzek jest niepewny. ,Jadg bez opakowania lub
w bardzo stabym. Bog wie, przez kogo bedg wytadowywane i pod jakg znajda
sie opieka. Teren, na ktorym beda, nie jest ubezpieczony ani od bombar-
dowania, ani od pozaru. Kto wie, czy i walki frontowe do niego nie dotra.
A jesli nawet do konca wojny wszystko sie utozy pomysSlnie, ilez trudnosci
bedzie potem z rewindykacjg? Naprawde, nasz obowigzek jest tragiczny. Ale
przeciez jest to obowigzek i niepodobna sie od niego uchyli¢” 2

Opisany w tych stowach tragizm sytuacji, w jakiej dziatali ludzie ratujacy
warszawskie zbiory biblioteczne, miat ujawnié sie w petni, gdy okazato sie, ze
szczeSliwym trafem ocalaty gmachy Bibliotek Narodowej i Uniwersyteckiej
z ich zbiorami, natomiast nie wszystko, co zostato wywiezione na teren
Niemiec udato sie odzyskaC po zakonczeniu wojny. Stato sie to powodem
wyrazania przez niektorych bibliotekarzy opinii, ze cata ,akcja prusz-
kowska” byta niepotrzebna. O tych, ktorzy wypowiadali takie opinie, pisata

20 Walka o dobra kultury. T. 1 s. 226.

2 ,,Prz. BibL" 1965 z. 2 s. 104. W tyra czasie nie zyli juz Wactaw Borowy, Andrzej Grodek, J6zef Grycz, Stanistaw Piotr
Koczorowski, Adam Lewak, Adam tysakowski, Tadeusz Makowiecki, Henryk Markiewicz, Karol Mozgata, Zofia Niesiotows-
ka-Rothertowa, Janina Peszynska. Z pozostatych — Ziote i Srebrne Odznaki Honorowe *Za Zastugi dla Warszawy” otrzymali:
E. Assbury, W. Dabrowski, M. Dembowska, H. Drzazdzynska, A. Gryczowa, Cz. Gutry, S. Herbst, J. Kossonoga, |. Lodynska,
M. todynrski, J. Piasecki, R. Przelaskowski, K. Swierkowski, M. Toporowski. (,,Prz. BibL" 1965 z. 3 s. 179-180).

2 W. Borowy, op. cit. W: Walka o dobra kultury. T. 2 s. 183. Borowy, nie zwigzany w tym okresie stuzbowo z warszawska
Biblioteka Uniwersytecka, brat udziat w ratowaniu jej zbioréw od 17.11.1944 r.

23 W. Borowy, op. cit. Tamze L 2 s. 192.
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prof. A. Gryczowa, ze byli oni ,nieobecni w czasie zmagan sie polskich
bibliotekarzy z silniejszym od nich wrogiem o zachowanie powierzonego ich
opiece mienia i nie musieli ponosi¢ odpowiedzialnosci wtedy, gdy zyto sie pod
nieustajgca grozbg spalenia wszystkiego” 24

@) warunkach, w jakich odbywaty sie jazdy z Pruszkowa do Warszawy
I z powrotem oraz praca w bibliotekach pisze T. Makowiecki: ,,Najciezszym
koszmarem wyjazdéw (poza Niemcami) byla pogoda. Listopad, grudzien
i potowa stycznia najpierw deszcz ze $niegiem, potem $nieg i mrdz, codzienny
przejazd otwartg ciezarOwka co najmniej dwie godziny, a przewaznie, z po-
stojami, trzy albo cztery rano i drugie tyle wieczorem, razem zawsze byto szes¢
godzin na zimnie i stocie, $niegu, wichurze i — co wazniejsze — bez ruchu na
platformie auta. A byta to tylko podréz; w tych lodowatych ramach przejazdu
miescita sie praca w zimnych, ogromnych gmachach, bez szyb, w mrozy
trzaskajace, gdy przeciagi wyrywaty nam papiery z rak; bez szklanki gorgcego
ptynu przez caty dzien. | tak przez dwa i pot miesigca. (...) Przede wszystkim
jednak praca byta niebezpieczna. (..) Badz co badz pracowalismy tylko w tzw.
twierdzy, ale naprawde na pierwszej linii frontu”2A Tu Makowiecki opisuje
kilkakrotne spotkania z samolotami radzieckimi ,,na szczeScie — bez rezul-
tatu” oraz wypadek zranienia przez granat bolszewicki Kilku oséb z grupy
muzealnej, w tym jednej osoby S$miertelnieZ

Do szczeg6lnie przykrych momentéw w drodze powrotnej z Warszawy
nalezaty rewizje osobiste dokonywane przez niemieckich zandarméw na szosie
wolskiej. Uczestnicy akcji byli nieraz Swiadkami egzekucji wykonywanych na
nieszcze$nikach, u ktérych znaleziono np. kawatek skoryZ2r.

Groza sytuacji, w ktorej rozgrywata sie opisywana akcja, przeplatana
bywata lzejszymi nastrojami i momentami odprezenia psychicznego. ,,Rzecz
ciekawa — wspomina W. Borowy — ze nawet w dniach tak ponurych, jak
dzisiejszy [zob. przypis 26] jasnymi chwilami sg rozmowy w samochodzie.
Czesto w nich biore udziat (...); dzi§ tylko sie przystuchiwatem, jak jeden
z kolejarzy (mechanikow) rozwijat teze o potrzebie wielostronnosci i o tym, ze
dobry naprawde specjalista da sobie rade i z robotg spoza swojej specjalnosci
(...), a potem jaki$ skarbowiec krytykowat przedwojenne ideaty pracy (z dtugim
wysiadywaniem w biurze itp.), przeciwstawiajac im potrzebe szerszego rozgladu
w Swiecie. Rozmowy takie dajg pokrzepiajgce przeSwiadczenie, ze przeciez
dwudziestolecie drugiej Rzeczypospolitej nie zostato w dziedzinie spotecz-
no-wychowawczej catkowicie zmarnowane!” 8

@) »powaznych dyskusjach naukowych i literackich”, prowadzonych pod-
czas porannego oczekiwania na samochdd do Warszawy, pisze T. Makowiecki,
nazywajac je ,,lotnymi posiedzeniami Towarzystwa Naukowego”: ,,Pamietam

24 Tamze, L 1s. 227.

5 T. Makowiecki, op. ciL Thmze, t. 2 s. 250.

3 Wypadek ten miat miejsce 9.12.1944 r. Pisze o tym w swoich Zapiskach W. Borowy wspominajac, ze rannych byto 7 oséb;
pod datg 11.12.1944 r. notuje: ,Trzej ciezej ranni (..) wczoraj zmarli”. (Tamie, L 2 s. 201-202).

27 ,,Dzi$ w oczach moich zastrzelono przy rewizji cztowieka” — zapisuje Borowy. (Thmze, s. 202).

21 Umie, L2 s. 202. — Uwagi Borowego dotyczg pomocniczych pracownikéw ,,akcji pruszkowskiej”, ktérzy rekrutowali sie
z réznych zawodoéw.
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np. dtuga dyskusje o polityce Wielopolskiego (...), o baroku (.., o teatrze
Bogustawskiego (..), o wykopaliskach w Rosji radzieckiej (..). (Jakze peten
esprit byt poziom tych rozméw!)” 2

Prace ewakuacyjne nadzorowane byly przez specjalistow niemieckich.
W grupie bibliotecznej byli nimi dr Gustav Abb i dr Alexander Himpel. Abb,
dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Berlinie, prezes zwigzku bibliotekarzy
niemieckich, naczelny dyrektor bibliotek w okupowanej Polsce, nie zyskat
sobie dobrej opinii polskich bibliotekarzy. W czasie ,,akcji pruszkowskiej”
zgdal wywozenia tylko niemieckich ksigzek, co byto ,wrecz przekresleniem
istotnego sensu 10 punktu aktu kapitulacyjnego” — stwierdza prof. A. Gry-
czowadl ,,Ratowanie bezwartosciowych popularyzujacych broszur dla potin-
teligentow, broszur wydanych w setkach tysiecy egzemplarzy — pisze T. Ma-
kowiecki — oto byla pierwsza, oryginalna koncepcja przedstawiciela
I » glowy« naukowych bibliotekarzy niemieckich” 3L

Jézef Grycz obcigza dra Abba odpowiedzialnoscig za wywozenie ewakuo-
wanych z Warszawy zbiorow bibliotecznych na teren Niemiec (do Gorbitsch),
gdzie po wojnie ,,odnaleziono je w stanie optakanym, rozgrabione i ponisz-
czone” 2

Pozytywnie natomiast ocenili nasi bibliotekarze drugiego ,,ewakuacyjnego
komisarza” niemieckiego, Alexandra Himpla. Tadeusz Makowiecki charak-
teryzuje go w nastepujacych stowach: ,,On jeden, wychowany na wschodzie
Europy [studiowat w Petersburgu] byt Europejczykiem. Brat pod uwage cudzy
sad, kazda decyzje rozwazat na r6zne strony, troszczyt sie naprawde o ksigzke
I 0 wszelkie dobra kulturalne, wspotczut nam — nie narzucajgc sie nigdy. Byt
bardzo oczytany, dyskretny, opanowany” 3 Podobnie oceniajg go w swoich
wspomnieniach W. Borowy3ti Cz. Gutry, ktéremu Himpel pomogt w uratowa-
niu zbioru prasy powstanczej&a

Posrednie miejsce w skali ocen dodatnich i ujemnych zajmuje dr Wilhelm
Witte. Kierownik Oddziatu Slawistyki w Bibliotece Uniwersyteckiej we Wroc-
tawiu, zostat w ,,Generalnej Guberni” referentem do spraw bibliotek w okregu
warszawskim oraz jednocze$nie — komisarycznym kierownikiem ,,Staatsbib-
liothek Warschau” 3 Wedtug opinii prof. Gryczowej ,,byt to maty cztowiek,
choC bez watpienia w gruncie rzeczy porzadny i dobry, nie dorastajacy jednak
ani do swego stanowiska w Warszawie, ani do wyjatkowo trudnej chwili
dziejowej” 31. Wanda Sokotowska, podkreslajgc ,,pozytywng niewatpliwie opie-
ke komisarza nad sprawami zyciowymi” pracownikow bibliotek i ich rodzin,
stwierdza jednoczesnie, ze Witte jest odpowiedzialny za ,,przyczynienie sie do

D Tamze, L 2 s. 256.

% Tamze, L 1i 228.

51 Tamze, L 2 s. 259.

2 Cyt za A. Gryczowg, Thmze, L 1s. 228.

M Tamze, L 2 s. 260.

34 Tamie, t 2 i 188.

P Tamze, t 2 + 27.

% Obejmujacej trzy oddzialy; | — Biblioteka Uniwersytecka — miata zawiera¢ zbiory obcojezyczne, Il — Bibioteka
Narodowa — polonica od 1801 r., IIl — Biblioteka Krasifskich — zbiory specjalne.

3 Walka o dobra kultury. T. 1 s. 216.
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zniszczenia bezcennych zbioréw bibliotecznych” zgromadzonych z jego inic-
jatywy w Bibliotece Krasinskich podpalonej przez Niemcow po Powstaniu3

»~Akcja pruszkowska”, wspominana przez wielu ludzi biorgcych w niej
udziat na tamach wydawnictwa Walka o dobra kultury, to takze fragment mojej
osobistej biografii. Od listopada 1942 r. pracowatam w Bibliotece Narodowej
(przy ul. Rakowieckiej), dojezdzajgc do Warszawy z Pruszkowa, gdzie wowczas
zamieszkiwatam. W dniach poprzedzajgcych wybuch Powstania bratam udziat
wraz z catym personelem BN w przenoszeniu najcenniejszych zbiorow Biblio-
teki w miejsca, ktére wydawaly sie najbardziej bezpieczne. Po Powstaniu moje
mieszkanie w Pruszkowie stanowito w pewnym sensie ,przyczotek” dla akcji
ewakuacyjnej, punkt spotkan i kontaktow uczestnikéw tej akcji. Udato mi sie
m.in. umies$ci¢ w tym samym domu, u moich sgsiadow® pp. Irene i Mariana
todynskich, ktorych warszawskie mieszkanie zostato doszczetnie spalone wraz
z kilkutysieczng bibliotekg oraz rekopisami prac naukowych p. todynskiego.
Bytam jedng z kobiet biorgcych udziat w pracach ewakuacyjnych w Bibliotece
Narodowej — obok Alodii Gryczowej, Ireny todynskiej, Irminy SliwiAskiej.
Praca moja, mtodej woweczas bibliotekarki, polegata na wykonywaniu czynno-
sci pomocniczych przy wyborze materiatow przeznaczonych do wywiezienia
z Warszawy. Uczestniczytam w pierwsze] wyprawie do Biblioteki Narodowej
w dniu 4.11.1944 r., opisanej przez M. todynskiego4d Widziatam dopalajacy
sig, sgsiadujacy z budynkiem BN, gmach ze zbiorami Archiwum Akt Nowych
oraz ze zdeponowanymi tam ksiegozbiorami bibliotek ministerialnych. Nieza-
tartym wspomnieniem utrwalit sie w mojej pamieci koszmarny obraz burzonej
I palonej Warszawy. Zakaz wjazdu kobietom do ,,Festung Warschau”, wydany
przez wiadze niemieckie po kilku dniach od rozpoczecia prac ewakuacyjnych,
ograniczyt moje mozliwosci udziatu w tej akcji do Swiadczenia drobnych
przystug kulinarno-gospodarczych jej uczestnikom. Przezywatam tez emo-
cjonalnie ich przygody, sukcesy i niepowodzenia, wystuchujac relacji z kolej-
nych wypraw do Warszawy.

Na tle codziennej ponurosci tamtych czasow jasnym momentem byto
uroczyste spotkanie urzagdzone z okazji Swigt Bozego Narodzenia 1944 r. przez
organizatorow akcji dla jej uczestnikow i wspotpracownikow. Pamietam do
dzisiaj atmosfere tego spotkania oraz stowa piesni Seweryna Goszczynskiego
z 1831 r. Spiewanej przez p. Podwinskag (zone wiceprezydenta Warszawy),
wyrazajgce nastrdj tej chwili i odczucia obecnych:

»,oadzmy roze, sadzmy roze,
Diugo jeszcze temu Swiatu

SzumieC bedg S$niezne burze
SadZzmy je przysziemu latu”.

* W. Sokotowska: W Bibliotece Uniwersyteckiej 1939-1944. limie, L 1 s. 315-317.

* Wiasciciel tego mieszkania p. Cyryl Zawierowski, kolejarz, brat udziat w ,,akcji pruszkowskiej” jako jeden z najdzielniej-
szych pracownikéw technicznych, ktérego nazwisko wymienione jest kilkakrotnie w ksiedze Walka o dobra kultury.

* Walka o dobra kultury. T.2 i 274-275.
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Cenng dla mnie pamigtkg tego okresu jest praca prof. Alodii Gryczowej
o Ochronie zbiorow Biblioteki Narodowej4l, ofiarowana mi ,z niewygastg
pamiecig o czasach pruszkowskich”.

NOTA BIBLIOGRAFICZNA

Podstawowym opracowaniem na temat ratowania zbiorow bibliotecznych
po Powstaniu Warszawskim jest artykut Mariana todynskiego Pruszkowska
akcja zabezpieczania warszawskich zbiorow bibliotecznych, opublikowany
w ksiedze zbiorowej Walka o dobra kultury. Warszawa 1939-1945. T. 2
(Warszawa 1970 s. 266-282). Na tym artykule oparte sg ogolne informacje
o tym odcinku dziejow bibliotek polskich podane w ksigzce Jana Baumgarta
Bibliotekarstwo, biblioteki, bibliotekarze (Warszawa 1983 s. 47-48), w pracy
Zofii Gacy-Dabrowskiej Biblioteki i ich rola w rozwoju zycia naukowego
w Polsce (1919-1951) opublikowanej w dziele Historia nauki polskiej. T. 5cz. 1L
(Wroctaw 1992 s. 591-592), oraz w ksigzce 50 lat Biblioteki Narodowej.
Warszawa 1928-1978. (Warszawa 1984 s. 91-92, w rozdziale opracowanym
przez Marka Hryniewicza: Biblioteka Narodowa w latach 1939-1945).

MARIA DEMBOWSKA

“THE PRUSZKOW ACTION”
SALVATION OF THE LIBRARY COLLECTIONS AFTER THE WARSAW UPRISING

The efforts of salvation of the Warsaw libraries collections following the fall of the Warsaw
Uprising (November 1944 - January 1945). Recollections of the people participating in this action.

Maszynopis wptynat do redakcji 18 maja 1995

4 Tamie, L 1+ 179-242.
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TADEUSZ ZARZEBSKI

UWAGI NAD ZYCIEM JOZEFA GRYCZA
(W 40. ROCZNICE SMIERCI)

Dziatalno$¢ i publikacje dra Jézefa Grycza w 1 1922-1954 jako punkt wyjscia do opisu
rzeczywistosci bibliotekarskiej w okresie Il Rzeczypospolitej, drugiej wojny Swiatowej oraz
powojennej odbudowy i rozwoju bibliotekarstwa polskiego. Na tym tle pewne uwagi
odnoszgce sie do obecnej sytuacji prawnej bibliotek polskich.

Zyciorys zawodowy, przede wszystkim mysli i dziatania dra Jozefa Grycza
— nawet po uptywie 40 lat od Jego Smierci — skianiajg do wielu refleksji
I zawierajg sporo interesujgcych dyrektyw praktycznych dla wspotczesnych
bibliotekarzy.

Jozef Grycz urodzit sie 11.12.1890 r. w Zebrzydowicach, w rodzinie,
w ktorej kultywowano dawne tradycje Slaskie. Mature uzyskat w gimnazjum
w Cieszynie. Studia wyzsze odbyt w Krakowie, Berlinie i Wiedniu, gdzie
3.12.1915 r. uzyskat tytut doktorski w zakresie germanistyki.

Wiosng 1916 r. podjat starania o zatrudnienie w Bibliotece Jagiellonskiej,
w ktdérej pracowato wowczas 12 osob i — niestety — nie byto wolnego etatu.
Wtedy zdecydowat sie na bezptatne zatrudnienie jako wolontariusz. Na
utrzymanie zarabiat popotudniowymi lekcjami. Znalazt wreszcie prace od
15.07.1917 r. w prywatnej ksiegarni wydawniczej S. A. Krzyzanowskiego
w Krakowie. Wkrotce, przeszediszy wszystkie szczeble zawodowej wiedzy, stat
sie prawg rekg i przyjacielem wiasciciela ksiegarni. W marcu 1920 r. przejat na
wiasno$¢ matg ksiegarnie w Zakopanem. Po niespetna dwoch latach zwinat ja
I ponownie przystgpit do bezptatnej pracy w Bibliotece Jagiellonskiej, aby po
kilku miesigcach uzyska¢ w lipcu 1922 r. etat bibliotekarza, z funkcja
kierownika czytelni ogolnej.

W dniu 1.10.1928 r. zostat kierownikiem Biblioteki Kornickiej, a juz
1.01.1930 r. mianowano Go radcg w Ministerstwie Wyznan Religijnych
i OSwiecenia Publicznego (MWRIiOP), gdzie wspdlnie ze Stefanem Dembym
m.in. wydawat Urzedowy Wykaz Drukow (poprzednik Przewodnika Biblio-
graficznego) i organizowat Biblioteke Narodowga, powotang do zycia roz-
porzgdzeniem Prezydenta RP z 1928 r.\ W 1934 r. S. Demby objat kierownict-
wo Biblioteki, a J. Grycz zostat powotany na stanowisko kierownika Referatu
Bibliotek Naukowych w MWRIOP. Na tym stanowisku pozostat az do
oblezenia Warszawy we wrzesniu 1939 r. Wtedy trwat dnie i noce w gmachu

1 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 lutego 1928 r. o Bibliotece Narodowej. ,Dz. U." nr 21 poz. 183.
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Ministerstwa, podejmujac proby zorganizowania akcji zabezpieczania cenniej-
szych zbiorow w bibliotekach warszawskich. Natychmiast po wkroczeniu
Niemcow do Warszawy zostat oczywiscie usuniety z tego stanowiska i podjat
prace ttumacza w Zarzadzie Miejskim m. Warszawy.

Na rozkaz okupanta i za zgodg Delegatury Rzadu na Kraj 29.07.1940 r. objat
stanowisko kierownika Biblioteki Narodowej, ktéra wdwczas stanowita jeden
z trzech oddziatbw (obok: Biblioteki Uniwersyteckiej i Biblioteki Krasinskich)
Staatsbibliothek w Warszawie. Na tym stanowisku — wykorzystujagc doskonalg
znajomos$c jezyka okupanta — skutecznie op6zniat bezsensowng akcje (prowadzo-
ng z woli niemieckich wiadz bibliotecznych) przemieszczania zbioréw z jednych
bibliotek do innych, a takze przechowywat w gmachu Biblioteki zbiory kilkunastu
gimnazjow, bibliotek ministerialnych i ksiegozbiory prywatne. Ponadto wspot-
pracowat w Departamencie OS$wiaty i Kultury Delegatury Rzadu na Kraj.
Zadanie J. Grycza polegato na przygotowywaniu ewidencji strat bibliotek polskich
oraz akcji rewindykacyjnej, a takze na opracowaniu projektu ustawy bibliotecznej
i aktow wykonawczych do niej. Czestaw Wycech — o6wczesny dyrektor wspo-
mnianego Departamentu — tak okreslit role J. Grycza w okresie okupadqi: ,(...)
jako byty pracownik wydziatu bibliotek w Ministerstwie O$wiaty [WRiOP] miat
liczne znajomosci z bibliotekarzami, za jego wiec posrednictwem tak Depar-
tament, jak TON [Tajna Organizacja Nauczycielska] oddziatywaty na Srodowiska
bibliotekarskie w catym kraju”2

W okresie powstania warszawskiego Biblioteka Narodowa znajdowata sie
poza terenem walk, ale nie opodal linii frontowej. Koczujacy w jej gmachu
matzenstwo Gryczowie wraz z kilkoma innymi pracownikami pozostali do 25
pazdziernika, a wiec przez 20 dni przebywali tam niezgodnie z zarzadzeniami
okupanta, ktore nakazywaty ludnosci catkowite opuszczenie miasta do 6 paz-
dziernika. Wkrotce, bo juz 8 listopada J. Grycz wrdécit do Biblioteki na czele
ekip ewakuujgcych cenniejsze zbiory biblioteczne (por. s. 5. W tej pracy
wytrwat rowniez do konca, bo do 16.01.1945 r. Przypomne, ze wyzwolenie
lewobrzeznej Warszawy dokonato sie 17 stycznia.

Po wyzwoleniu Warszawy powrocit J. Grycz 2.02.1945 r. do pracy
w Bibliotece Narodowej i zgtosit gotowos¢ podjecia pracy w Ministerstwie
OsSwiaty. Po dwumiesiecznym oczekiwaniu na decyzje wiadz zostat zaan-
gazowany na stanowisko wizytatora w Wydziale Bibliotek. Rowno w rok
pbézniej stanat na czele Naczelnej Dyrekcji Bibliotek w tymze Ministerstwie.

W okresie stalinowskich czystek, po zjednoczeniu PPS i PPR, zostat
zwolniony z pracy ze skutkiem natychmiastowym. Wtedy (1.03.1949) podjat
prace w Bibliotece Narodowej na stanowisku zastepcy dyrektora Wiadystawa
Bienkowskiego.

Zmart 24.10.1954 r,

Bibliografia publikacji J. Grycza obejmuje ponad 160 pozycji, a wsrdd nich:

— Przewodnik dla korzystajgcych z bibliotek oraz spis dziet pomocniczych.
Krakéw [1925],

1 Cz. Wycech; Z dziejow tapiej osSwiaty w latach okupacji 1939-1944. Warszawa 1964 s. 104.
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— Regulamin Biblioteki Publicznej i Uniwersyteckiej w Wilnie. Wilno 1925,

— Pordéwnanie polskich przepisow katalogowania. Krakéw 1926,

— Porownanie zagranicznych przepisow katalogowania. Krakow 1929,

— Przepisy katalogowania w bibliotekach polskich. 1. Alfabetyczny katalog
drukow. Warszawa 1934; po6zniej 6 wydan Skroconych przepiséw katalogowania
alfabetycznego, opracowanych wspdélnie z Wiadystawg Borkowska, opub-
likowanych w 1 1946-1975,

— Bibliotekarstwo praktyczne w zarysie. Podrecznik i poradnik. Warszawa
1945 (Wyd. 2. Wroctaw 1951),

— Historia bibliotek w zarysie. Warszawa 1949,

— Z dziejoéw i techniki ksigzki. Wroctaw 1951,

— Bibiografia w teorii i praktyce oraz wykaz wazniejszych bibliografii i dziet
pomocniczych. Warszawa 1953 (wspélnie z Emilig Kurdybachowa),

— Chodzmy do biblioteki. Poradnik dla czytelnikow. Warszawa 1953,

— Krotki zarys historii ksigzki i bibliotek. Warszawa 1954,

Publikacje te byly niezmiernie wéwczas cenne, ale najcenniejsze w zyciu
J. Grycza byly pomysty, szerokie koncepcje i konsekwentne dziatanie. Dys-
ponujac logicznie mys$lagcym umystem, zorientowanym praktycznie na biezgce
I przyszte potrzeby polskich czytelnikéw, potrafit z ogromna precyzjag przygo-
towywac dziatania i z rowng jej konsekwencja je realizowac. Te wiasnie cechy
osobowosci J. Grycza sprawiaty, ze gdziekolwiek sie pojawiat, czegokolwiek sie
podejmowat, musiato sie tam dzia¢ co$ pozytywnego.

Pracujagc w Bibliotece Jagiellonskiej, postulowat wprowadzenie powszech-
nego przysposobienia bibliotecznego dla studentow i opracowat wymieniony
wyzej Przewodnik.

Objawszy kierownicze stanowisko w Bibliotece Kornickiej, w ciggu 15
miesiecy zmodernizowat pomieszczenia biblioteczne, zorganizowat statg wy-
stawe cenniejszych obiektow bibliotecznych, zapoczatkowat publikowanie
Pamietnika Biblioteki Kdérnickiej (1929—) oraz kontynuowat wydawnictwo
Acta Tomiciana (1852—).

Kiedy J. Grycz rozpoczynat w styczniu 1930 r. prace w MWRIOP,
definitywnym niepowodzeniem zakonczyta sie batalia bibliotekarzy o zor-
ganizowanie samodzielnego departamentu bibliotek. Stato sie nawet co$
gorszego — zlikwidowano Wydziat Bibliotek, pozostawiajgc te sprawy na
szczeblu referatu, z kierownikiem S. Dembym. Jak wspomniano wyzej, obaj
»referenci” prowadzili wtedy nie tylko biezgce sprawy urzedu oraz Urzedowy
Wykaz Drukdw, ale réwniez kierowali Biblioteka Narodowg. Do S. Dembego
nalezaly sprawy personalne i budzetowe tej rodzacej sie dopiero instytucji, za$
J. Grycz kierowat organizacjg zbiorow i catego ztozonego warsztatu przysziej
ksigznicy.

Udato sie wowczas S. Dembemu uzyskaé 2 min zt (z likwidowanego skarbu
narodowego)3 na pomieszczenia Biblioteki. Postanowiono — wtedy bardzo

3 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 6 marca 1928 r. w sprawie likwidacji Skarbu Narodowego. ,J)z. U." nr 26
poz. 234 art 3.
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wiasciwie — przeznaczyC te kwote na wykonczenie gmachu Szkoty Gioéwnej
Handlowej przy ul. Rakowieckiej 6, z prawem dzierzawy niektérych wykon-
czonych juz pomieszczen. Wowczas tez talent organizacyjny J. Grycza znowu
btysnat. Ten cztowiek raczej — jak powiedziatby H. Sienkiewicz — niepozornej
postury, potrafit tak zorganizowac akcje przewiezienia ponad 300 000 wol.
z 12 rbéznych miejsc, ze przeprowadzono jg sprawnie w ciggu miesigca,
a niedtugo po tym (w listopadzie 1930 r.) miato miejsce uroczyste otwarcie
Biblioteki Narodowej, z udziatem Prezydenta Ignacego Moscickiego.

Pracujgc od 1930 r. w Ministerstwie, byt inicjatorem podejmowania
(nieudanych zreszta) dziatan w sprawie uchwalenia ustawy bibliotecznej
0 bibliotekach publicznych. Ostatni, czwarty projekt, ztozono w Sejmie tuz
przed wybuchem wojny.

Jak zawsze praktyczny, proponowat juz w 1930 r. wydawanie biezgcej
selektywnej bibliografii w formie kart katalogowych oraz petnej bibliografii
w okresach poétrocznych i piecioletnich. Karty takie zaczely sie ukazywac
dopiero po wojnie. Wowczas wystepowat, odwotujac sie rowniez do opinii
bibliotekarskiej, o intensywne prace nad centralnym katalogiem zbioréw
wszystkich bibliotek utrzymywanych przez panstwo — w nadziei, ze taki
katalog stanie sie podstawowym narzedziem biura informacyjnego Biblioteki
Narodowej. Mato kto dzi$ pamieta, ze to wiasnie z Jego inicjatywy rozpoczeto
mikrofilmowanie zbioréw polskich bibliotek, nie tylko dla usprawnienia pracy
bibliotekarzy, ale réwniez dla ochrony zbiorow przed zniszczeniem. Prace te,
niestety, rozwinieto dopiero po wojnie, kiedy juz tyle cennych rekopisow
bibliotecznych i archiwalnych utraciliSmy na zawsze.

Juz na poczatku swej pracy w Ministerstwie doprowadzit do pozytywnego
zakonczenia dwa rozporzadzenia Rady Ministrow o stuzbie przygotowawczej
legzaminie na stanowiska | i Il kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej4
| kategoria dotyczyta pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, zas 1l — ze
$rednim. Oba te akty powigzane byly z przepisami ustawy o panstwowej
stuzbie cywilnej. Warto tu przypomnieé, ze akty te obowigzywaly jeszcze po
wojnie, do 1949 r.

Byl On pomystodawcg i autorem tekstow zarzgdzen Ministra WRIiOP
z 19351 1936 r. w sprawie postepowania z drukami zbednymi oraz scalania
czasopism szczatkowychd W pierwszym “~Lodzito o racjonalne (wedtug Scisle
okreslonej kolejnosci) uzupetnianie zbioréw bibliotecznych przy pomocy
drukéw zbednych w innych bibliotekach. Drugie zarzadzenie byto jeszcze
bardziej rewolucyjne, poniewaz przymuszato biblioteki posiadajgce tylko
szczatkowe ciggi czasopism do przekazywania ich innym bibliotekom majgcym
tylko nieznaczne luki w tych ciggach. Do$¢ tradycjonalnie usposobieni

4 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 r. o stuzbie przygotowawczej i egzaminie kandydatéw na stanowiska
| kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 r. o stuzbie przygotowawczej
i egzaminie kandydatéw na stanowiska |l kategorii w panstwowej stuzbie biblioteczenj. ,Dz. U." nr 36 poz. 294-295.

5 Zarzadzenie Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego z dnia 8 marca 1935 r. [_.] w sprawie postepowania
z drukami zbednymi w bibliotekach pafnstwowych, podlegtych Ministerstwu WRiOP. tDz. Urz. MWRIOP" nr 4 poz. 39. — Zarzadzenie
Ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego z dnia 30 maja 1936 r. [-.] o scalaniu czasopism szczatkowych w bibliotekach
panstwowych, podlegtych Ministerstwu WRIOP. Thmze nr 4 poz. 87.
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bibliotekarze raczej niechetnie przyjeli oba te akty, dlatego tez skutki ich
dziatania nie byly imponujace.

Natomiast udato sie pozytywnie zunifikowac¢ przepisy katalogowania
w bibliotekach polskich. Nad tym problemem pracowat ok. 12 lat. Spotykat sie
z niezrozumieniem bibliotekarzy. Na jego Instrukcji6i Skroconych przepisach
katalogowania alfabetycznego wychowato sie kilka pokolen bibliotekarskich
i dzi$ nikt z czytelnikbw nie wyobraza sobie, iz mogtby w kazdej bibliotece
uczy¢ sie réznych sposobow poszukiwania w katalogach alfabetycznych.
A warto przypomnie¢, ze wowczas Szeregowano pozycje w katalogach wedtug
pierwszego wyrazu tytutu, w innych wedtug pierwszego rzeczownika w tytule,
a w jeszcze innych wedtug pierwszego rzeczownika w mianowniku. Instrukcja
byta bibliotekarskim wktadem w unifikacje naszego kraju podzielonego przez
zaborcow. Przepisy katalogowania byty doskonale przygotowane i stosowane
w Polsce w zakresie sporzadzania opisu do 1983 r., w zakresie wyboru i formy
hasta do dzi$, ale w najblizszej przysztoSci bedg musiaty ulec zasadniczym
zmianom, w zwigzku z koniecznos$cig przyjecia w tej sprawie zasad miedzy-
narodowych.

Na tamte lata J. Grycza w Ministerstwie przypadato réwniez wydanie:
ustawy z 1932 r. o egzemplarzu obowigzkowym, rozporzadzenia Ministra
WRIOP oraz okdélnika Ministra WRIOP w tej sprawie7 Ten ostatni akt
urzedowy — w formie powielanej rozpowszechniony w kilku bibliotekach
otrzymujacych taki egzemplarz — byt wihasciwie wyktadem (pidra J. Grycza)
0 sposobie postepowania z tymi drukami w bibliotekach, jak sadze, aktualnym
jeszcze i dzis.

W ostrych wystgpieniach na tamach czasopism (nie tylko fachowych) oraz
na zjazdach i konferencjach stawat J. Grycz w obronie zawodu bibliotekars-
kiego. Sprzeciwiat sie pogladowi, ze bibliotekarzem moze by¢ kazdy ,,inteli-
gentny” cztowiek. Sprzeciwiat sie rowniez obsadzaniu Kierowniczych stanowisk
w bibliotekarstwie przez profesoréw nie przygotowanych do tego zawodu.
Wszelki zatem dyletantyzm wystepujacy w naszym zawodzie pragnat zastgpic
rzetelnym do niego przygotowaniem.

Rozumiat bibliotekarstwo nowocze$nie. Przeciwstawiat sie — jakze lat-
wemu w tym zawodzie — popadaniu w chomikarstwo oraz nie uzasadnionemu
trwaniu wielu bibliotekarzy w tradycjonalizmie. Na 1V ZjeZdzie Bibliotekarzy
w 1936 r. powiedziat: ,,(...) nalezy dazy¢ do tego, aby kazda ksigzka » pracowa-
ta«, tj. znajdowata sie w tej bibliotece, w ktorej jest najbardziej potrzebna (...)”.
»,Przeciez nie na posiadaniu i przechowywaniu, lecz na udostepnianiu czytel-
nikom zasobow bibliotecznych polega w ogoéle sens istnienia ksiegozbiorow” 8

‘ Komunikat w sprawie zalecenia jednolitych przepiséw katalogowania. ,,Dz. Urz. MWRIOP" 1934 nr 3 poz. 48.

7 Ustawa z dnia 18 marca 1932 r. o bezptatnym dostarczaniu drukéw dla celéw bibliotecznych i urzedowej rejestracji. ,,Dz. U."
nr 33 poz. 347, z pdzniejszymi zmianami. — Rozporzadzenie Ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego z dnia 9 lutego
1934 r. [_.] w sprawie bezptatnego dostarczania drukéw dla celéw bibliotecznych i urzedowej rejestracji ,,Dz. U." nr 17 poz. 137,
z pézniejszymi zmianami. — Ok6lnik Nr 60 Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego z dnia 9 maja 1934 r. [_.]
w sprawie wykonania rozporzadzenia o obowigzkowym egzemplarzu bibliotecznym. ,Prz. Bibl." 1934 z. 1s. 32-40.

*J. Grycz; Zasady organizacji bibliotek naukowych w Polsce. W: IV Zjazd Bibliotekarzy Polskich w Warszawie dnia 31 maja
—2 czerwca 1936 r. Referaty. Warszawa 1936 s. 41, 38.
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Szczyt jednak dziatalnosci dra J. Grycza przypadt niewatpliwie na 1
1946-1949, tj. sprawowania funkcji dyrektora Naczelnej Dyrekcji Bibliotek,
stanowigcej] wymarzony przez bibliotekarzy samodzielny departament
MWRIOP. Funkcje ministra powierzono — rzecz dzi$ trudna do wyobrazenia9
— Cz. Wycechowi, bytemu dyrektorowi Departamentu OsSwiaty i Kultury
w Delegaturze Rzadu [Londynskiego] na Kraj. Ta ostatnia okolicznos¢
niewatpliwie sprzyjata realizacji pomystow J. Grycza.

W catych dziejach naszego bibliotekarstwa tylko niewielu ludzi dostatecz-
nie rozumiato, ze bibliotekarstwo krajowe stanowi jedno$¢ w wieloSci, ze
wymaga dtugofalowej (ciggle modyfikowanej), ale jednolitej koncepcji jego
rozwoju, rownolegtego w réznych dziatach: od systemow ksztatcenia biblio-
tekarzy poprzez metody i techniki pracy az po stuzbe informacyjng dla
czytelnikow. Pierwszym byt B. S. Linde, ktory w 1821 r. proponowat powotanie
Generalnej Dyrekcji Bibliotek w Krolestwie Kongresowym, trzecim (po
Korzeniewskim w 1862 r.) — J. Grycz, ktory zabiegajac w 1945 r. o taka
wiasnie nazwe tego departamentu, niewatpliwie nawigzywat do koncepcji
B. S. Lindego.

Dzi$ po tragicznych doswiadczeniach centralizmu demokratycznego
i dyktatury Biura Politycznego Partii (a whasciwie jej sekretarza), ktore miato
swoj dyletancki gtos decydujacy w kazdej dziedzinie zywimy uzasadniony
lek przed jakimkolwiek programowaniem, planowaniem i synchronizowaniem
oraz zarzadzaniem. A réwnocze$nie widzimy, ze wspétczesne nam bibliotekars-
two rozwija sie chaotycznie i z ogromnym marnotrawstwem S$rodkéw; po-
glebiajg sie przedziaty nie tylko pomiedzy réznymi typami bibliotek nad-
zorowanych przez rézne resorty, ale takze nawet pomiedzy poszczegdlnymi
bibliotekami; a odchodzace pokolenia zawodowych bibliotekarzy zastepujg
wcale nierzadko dyletanci. Rosngce (wraz z wymaganiami czytelnikow) pro-
blemy sg przesuwane w czasie do rozwigzania coraz gorzej do tego przygoto-
wanym pracownikom.

W swym programie polityki bibliotecznej niezmiernie duzg wage przywia-
zywat J. Grycz do istnienia i funkcjonowania Panstwowej Rady Bibliotecznej
oraz rad wojewodzkich, powiatowych i gminnych. Rady te w koncepcji
J. Gryczald miaty byé swoistym lobby bibliotecznym, nie tyle doradczym co
opiniotworczym i tworzagcym S$rodki nacisku na wiadze centralne i terenowe
w sprawach bibliotecznych. Kto wie, moze wiasnie dlatego nigdy wtedy nie
powotano Panstwowej Rady Bibliotecznej, a istniejace gdzieniegdzie komitety
biblioteczne przemianowano na panstwowe Rady Czytelnictwa i Ksigzkill

' Wowczas obowigzywato porozumienie o utworzeniu w Polsce Rzgdu Jednosci Narodowej, w ktérym b. premier Rzadu RP
na emigracji w Londynie, Stanistaw Mikotajczyk pemnit funkcje wicepremiera i ministra rolnictwa.

D [J. Grycz]: Projekt organizacji wtadz i organéw bibliotecznych. W: Aktualne zagadnienia bibliotekarskie. Pierwsza powojenna
konferencja okregowych wizytatorow bibliotek w dniach 24-27 pazdziernika 1945 r. w Pabianicach. Warszawa 1946 s. 135-144;
— : Polska polityka biblioteczna w latach powojennych. W: Z zagadnien teorii i praktyki bibliotekarskiej. Studia poswiecone
pamieci Jozefa Grycza. Wroctaw s. 71-88.

1 Uchwala nr 424 Prezydium Rzadu z dnia 24 maja 1952 r. w sprawie utworzenia Rady Czytelnictwa i Ksigzki. ,,Mon. PoL"
nr A-48 poz. 655. — Zarzadzenie nr 184 prezesa Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 1952 r. w sprawie statutu Rady Czytelnictwa
i Ksigzki. Tamze nr A-75 poz. 1196.
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Czyz nie pora pomysle¢ o restytuowaniu Panstwowej Rady Bibliotecznej,
ale nie tej, ktora istniata (i niczego nie dokonata) w latach siedemdziesiatych.
Byla ona fasadowym organem doradczym ministra kultury i sztuki, ktory jej
przewodniczyt. Zachodzito zatem negatywne sprzezenie zwrotne pomiedzy
»-programowaniem?” i zarzgdzaniem sprawami bibliotecznymi. Dzi$ potrzebuje-
my rady jako autonomicznego organu, powotanego oczywiscie przez ministra
kultury i sztuki (ewentualnie spos$rod kandydatow przedstawionych przez
bibliotekarzy), ale przy centralnej bibliotece panstwa  Bibliotece Narodowej.
Organ taki powinien by¢ autorytatywnym gtosem wszystkich bibliotekarzy (w
imieniu czytelnikéw); powinien on zgtasza¢ propozycje dziatan (za posrednict-
wem ministra) r6znym organom panstwa sprawujacym nadzor nad biblio-
tekami wszystkich typow oraz nad ksztatceniem pracownikow tych instytucji,
a ponadto mie¢ prawo: inicjowania aktow prawnych oraz przedsiewziec
koniecznych dla prawidtowego rozwoju bibliotek. Jak najwyrazniej o taki
organ zabiegat J. Grycz i ani On, ani my (jak dotad) nigdy sie tego nie
doczekalismy.

A przeciez potencjat bibliotek, chociazby tylko mierzony wielkoscig zbio-
row, szybko dzi$ zbliza sie do miliarda jednostek, podczas gdy za przedwojen-
nych czasow J. Grycza liczyt niewiele ponad 21 min, za$ z wojny ocalato nieco
ponad 7 min, a wiec prawie tyle, ile dzi$ znajduje sie w Bibliotece Narodowej.
| prawdg jest, wowczas nie tylko nie byto komputeréw, ale nawet i maszyn do
pisania. Bibliotekarstwo polskie wyszio z wojny w catkowitej ruinie sieci
bibliotek szkolnych i o$wiatowych (zwiaszcza w mniejszych miejscowosciach
oraz prowadzonych przez organizacje spoteczne); biblioteki naukowe i specjal-
ne utracity najcenniejsze swe zbiory, a niektore inne (jak Biblioteki: Krasins-
kich, Zamoyskich) w ogdéle zgorzaty do cna.

Dlatego tez J. Grycz miat dos¢ komfortowg sytuacje zarowno gdy rysowat
program przysztej polityki bibliotecznej, jak i gdy przygotowywat projekt
ustawy bibliotecznej. Wtedy, jak w wojsku, jednoosobowo przygotowany
program strategiczny oraz programy operacyjny i taktyczne byly wiasciwe
I zapewniajgce sukces zwiaszcza, ze realizowat oba dziatania taki cztowiek
I znawca przedmiotu, jakim byt J. Grycz.

Pracujgc w czasie okupacji nad tekstem ustawy i aktami wykonawczymi do
niej, miat petng Swiadomos¢, ze akt prawny jest tylko tekstowag wyktadnia
programu na dzi$§ oraz na dajgca sie okreSli¢ przyszto$§¢. Sam program jest
tylko (suchym) zapisem, jakby o0g0lng dyrektywa dziatania, ozywi¢ go moze
samo dziatanie — diugofalowa, umiejetnie prowadzona polityka biblioteczna
polegajaca na takim zestrojeniu $rodkéw z zatozonymi celami, aby osiggnaé
maksymalne cele przy uzyciu koniecznych S$rodkéw.

Po dtugich dyskusjach dekret stat sie obowigzujgcym aktem prawnym, ale
peing realizacje jego przepisOw najwyrazniej hamowano. Nie bede tu cytowat
tresci dekretu z 1946 r. o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi12

P T. Zarzebski: Geneza, zycie i nauki dekretu. ,,Prz. Bibl." 1986 z. 3/4 s. 279-295. — Dekret z dnia 17 kwietnia 1946 r.
0 bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. ,Dz. U." nr 26 poz. 163.
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natomiast na przyktadzie bibliotek publicznych pokaze metody dziatania
NDB.

Ot6z dekret uwzgledniajac brak srodkow na kosztowne przeciez zbudowanie
sieci bibliotek tego typu, w art 15 przewidywat (okresowo) mozliwo$é petnienia ich
funkqi przez biblioteki szkolne, ktére musiano odbudowywaé w pierwszej
kolejnosci, ze wzgledu na potrzeby dydaktyczne. Przypomne, podobne roz-
wigzanie proponowata Komisja Edukacji Narodowej w 1791 r. i stosowano je
w XIX w., ale juz wtedy uznawano takie rozwigzanie za paliatywne, postulujgc
konieczno$¢ tworzenia samodzielnych bibliotek publicznychi3

Jozef Grycz wspoOlnie z naczelnikiem Jozefem Janiczkiem oraz innymi
pracownikami zastanawiali sig, od ktérego ogniwa rozpocza¢ budowe tej sieci.
Jedne wzgledy przemawiaty za szczeblem wojewddzkim, inne za powiatowym,
a jeszcze inne za gminnym. Wybrano — jak sie p6zZniej okazato, najbardziej
trafnie — biblioteke powiatowa. | znowu, starannie przygotowano to dziatanie.
Minister podjat odpowiednig decyzje w sprawie etatdw nauczycielskich na
akcje biblioteczngX4 co oznaczato oddelegowanie kilkuset nauczycieli do pracy
w bibliotekach powiatowych. Zorganizowano na specjalnych kursach prze-
szkolenie tych oséb. Ustalono formularze biblioteczne®boraz wysoko oceniong
przez bibliotekarzy, a przygotowang przez wizytatora NDB Franciszka Sed-
laczka Instrukcje dotyczgca organizacji i udostepniania ksiegozbioru powiatowej
biblioteki publicznejlg ktdrej zasadnicze postanowienia stosowane sg do dzi$
w bibliotekach publicznych. W ten sposéb juz na poczatku 1948 r. kazdy
powiat i jego miasto posiadato biblioteke powiatowg, zdolng do dalszych
dziatan nad rozwijaniem bibliotek gminnych. Istniato rowniez dwiescie Kil-
kadziesiat bibliotek gminnych, ktérych organizacje rozpoczeto od najuboz-
szego wojewddztwa Kieleckiego, otwierajgc uroczyscie 21.12.1947 r. biblioteke
w Rejowskich Nagtowicach.

Kiedy nadarzyta sie okazja uzyskania wiekszych Srodkow z Komitetu
Upowszechniania Ksigzki, dokonano — zaledwie w ciggu trzech miesiecy
— iScie bibliotekarskiego cudu: zorganizowano 1600 bibliotek gminnych oraz
20 000 punktow bibliotecznych i zaréwno catos¢, jak i wszystkie poszczeg6lne
placéwki w niczym nie przypominaty Potiomkinowskich atrap. Wydrukowano
formularze biblioteczne, przygotowano instrukcje dla bibliotek gminnychZ

B Plan instrukcji i edukacji przepisany od Komisji dla szkél gtdwnych i innych w krajach Rzeczypospolitej [po 1791 r.]. W:
T. Zarzebski: Polskie prawo biblioteczne 1773-1990. Warszawa 1991 s. 75-76.

U Pismo Ministerstwa Os$wiaty z dnia 4 lipca 1946 r. [_.] w sprawie etatdw nauczycielskich na akcje biblioteczng. Powiel.; Pismo
Ministerstwa O$wiaty z dnia 20 stycznia 1947 r. [...] w sprawie etatéw nauczycielskich na akcje biblioteczng Powiel. Komunikat. ,J)z.
Urz. Min. O$w." 1947 nr 1 poz. 17. — OKkOInik nr 29 Ministra Administracji Publicznej z dnia 19 kwietnia 1947 r. Realizacja
przepisow dekretu o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi; Pismo Ministerstwa Os$wiaty z dnia 23 maja 1947 r. [_.]
w sprawie wspotdziatania kuratoriéw z wiadzami administracji ogélnej i z organami samorzadu terytorialnego w akcji bibliotecznej.
Komunikat. Tamze nr 6 poz. 150. — Okoélnik nr 45 Ministerstwa Administracji Publicznej z dnia 27 czerwca 1947 r. w sprawie
angazowania pracownikéw bibliotek publicznych. ,J)z. Urz. Min. Adm." nr 5 s. 5.

155 Zarzadzenie Ministra Oswiaty z dnia 26 lipca 1946 r. [_.] w sprawie formularzy bibliotecznych [_.] ,,Dz. Urz. Min. Osw."
nr 8 poz. 247.

u Zarzadzenie Ministra Oswiaty z dnia 24 lipca 1947 r. w sprawie instrukcji dotyczacej organizacji i udostepniania ksiegozbioru
powiatowej biblioteki publicznej. ,,Dz. Urz. Min. O$w." nr 9 poz. 226.

7 Pismo Ministerstwa O$wiaty z dnia 5 pazdziernika 1948 r. NDB-P-4568/48 w sprawie organizowania bibliotek gminnych.
Powiel.
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przeszkolono kandydatéw na bibliotekarzy oraz — na tygodniowych kursach
— kierownikéw punktow bibliotecznych. Kazda biblioteke wyposazono
w skromne sprzety oraz w ksiegozbidr liczacy 500 wol. wraz z inwentarzem,
z drukowanymi zapisami tych ksigzek, co stanowito zarazem wzdr wpisywania
dalszych pozycji.

Ze wzgledu na kongres zjednoczeniowy obu partii przesunieto date
uroczystego otwarcia tych placowek. Dokonano tego 16.01.1949 r. we wsi
Pustelnik k. Minska Mazowieckiego, z udziatem cztonka Rady Panstwa oraz
dyrektora NDB J. Grycza. Naczelnik J. Janiczek tak je opisuje: ,,(...) mozna bez
przesady stwierdzi¢, ze w otwarciu bibliotek braty udziat najszersze masy
spoteczenstwa polskiego, ktore potraktowaty je jako niezmiernie wazng chwile
w dziejach swego kulturalnego rozwoju. Zaréwno Radio Polskie, Film Polski,
jak i stoteczna oraz prowincjonalna prasa poswiecity wiele cieptych, czasami
entuzjastycznych artykutéw, wzmianek i zdje¢ wspomnianym uroczystos-
ciom” 18

W Kkilka tygodni p6zniej obaj — J. Grycz i J. Janiczek — zostali zwolnieni
ze skutkiem natychmiastowym z pracy w NDB. Obaj sg twdrcami sieci
bibliotek publicznych w Polsce. Funkcje ich zajeli ludzie wierni partii, ale
niekompetentni. Funkcje J. Grycza objeta z wyksztatcenia krawcowa, ktdra
zafundowata bibliotekom specjalng akcje ,,SPBibl”, polegajaca na szybkim
zapetnianiu bibliotek (raczej ich statystyk) bublami zalegajagcymi magazyny
ksiegarskie. O dekrecie — jako o akcie stworzonym przez ,reakcyjnych”
bibliotekarzy w reakcyjnej Delegaturze Rzadu na Kraj — przestano w ogdle
mowic.

Umiejetno$¢ podejmowania dziatan w skali catego bibliotekarstwa w tam-
tym czasie i przez wowczas dziatajgcych praktykow i teoretykow bibliotekar-
stwa stanowi dla nas wskazanie, ze nalezy i mozna w kazdym czasie zabiegac
0 mozliwg do osiggniecia perfekcje. Musimy od nich uczy¢ sie twdrczego
uporu, konsekwencji w dziataniu, umiejetnoSci sprawnego operowania ogrom-
nym dzi§ potencjatem bibliotek, zawsze z mys$lag o nadrzednych potrzebach
czytelnikow.

Pigty juz rok trwa niepodlegte Panstwo, a do dzi$ bibliotekarze nie potrafili
w nim uformowac nie tylko najwiasciwszej polityki bibliotecznej, ale nawet
spotecznego forum bibliotekarskiego — autonomicznej Panstwowej Rady
Bibliotecznej, w ktérej mozna by przygotowywac¢ m.in. nowe prawo bibliotecz-
ne na miare wspotczesnych i przysztych potrzeb obywateli. Podejmuje sie
natomiast nieskoordynowane proby napisania nowej ustawy. A tymczasem
— jak wskazywat J. Grycz — ustawa biblioteczna jest tylko programem,
instrumentem wielkiej polityki bibliotecznej. Nalezatoby zatem zacza¢ od
skonstruowania programu (na dzi$ i na jutro), wynikajacego z rozpoznania
rzeczywistych potrzeb czytelnikéw sformutowanych w ich imieniu przez
bibliotekarzy-praktykéw. Dopiero wtedy mozliwe jest rzetelne przygotowanie

11 J. Janiczek: Nowy etap w pracach nad upowszechnieniem ksigzki Na marginesie akcji organizacji bibliotek gminnych
i punktow bibliotecznych. ,,Bibliotekarz" 1949 nr 1/2 s. 5-11.



24 ARTYKULY

prawnych narzedzi koniecznych do realizowania dtugofalowej (ciagle, w miare
uptywu czasu, modyfikowanej) polityki bibliotecznej obejmujgcej wszystkie,
bardzo przeciez skomplikowane i pogmatwane sprawy biblioteczne. Napisac
ustawe biblioteczng mozna w ciggu Kkilku dni! Ale czy taka ustawa jest
potrzebna obywatelom nowoczesnego panstwa?

Mamy juz dostateczne doSwiadczenia z przygotowywaniem obecnie obowia-
zujacej ustawy z 1968 r. Kiedy po stalinowskiej nocy nastata odwilz, a wraz z nig
mozliwo$¢ zmodyfikowania martwiejgcych przepiséw dekretu z 1946 r., powotano
(z inicjatywy Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich) w 1958 r. spoteczny organ
bibliotekarski — Sekcje Bibliotek i Czytelnictwa w Radzie Kultury i Sztuki przy
Ministrze Kultury i Sztuki. Sekcja ta miata wtedy wzglednie duzg autonomie
dziatania. Skupiono jej prace wokdt przygotowania nowej ustawy biblioteczne;j.
Starannie przygotowano tezy do ustawy. Przedyskutowano je wnikliwie. A potem
nastat czas formutowania przepiséw. Przygotowano pracowicie ok. 20 kolejnych
wersji. Ustawa jest niewatpliwie jednym z lepiej przygotowanych tekstéw praw-
nych, a jej zawarto$¢ nie do konca zostata jeszcze skonsumowana (np. sprawa
bibliotek sktadowych). A przeciez najciezej przy jej pisaniu zatrudnieni Czestaw
Koziot oraz Bogdan Horodyski stwierdzili, ze zbyt malo wykonano prac
studyjnych oraz przygotowawczych przed rozpoczeciem pisania tekstu ustawy.

Dzi$, po prawie 30 latach, bibliotekarstwo jeszcze bardziej sie rozwineto
| staje przed jeszcze trudniejszymi zadaniami. Czy mozna wiec autorsko — tak
jak J. Grycz przed 50 laty — przygotowywa¢ nowa ustawe biblioteczng?
Propozycja mojal9 zgtoszona w tej sprawie jeszcze w 1982 r. pozostata (jak
dotad) bez zadnego echa. A przeciez proponujgc staranne przygotowanie prac
nad programem polityki bibliotecznej, wcale nie jesteSmy oryginalni. Tak
przygotowuje sie podobne akty w Stanach Zjednoczonych i zachodniej
Europie (np. Robert’s Reaport w Wielkiej Brytanii).

Jakze czesto nie chcemy pamietac, ze odwotywanie sie do przesztoSci to nie
tylko ,,pielegnowanie korzeni”, ale rowniez proba korzystania z doswiadczen
innych ludzi zdobytych w innych czasach. Mysli i dziatania J. Grycza oraz
przygotowywane z Jego udziatem akty polskiego prawa bibliotecznego (w 1
1930-1948) majg nie dajacy sie przeceni¢ walor, jakze przydatny dzi$, bo
sprawdzony w konkretnym Jego dziataniu — tak trudnym w okresie okupacji
I wcale nietatwym w 1 1945-1954.

Jozef Grycz jest niewatpliwie tworcg wspotczesnego bibliotekarstwa pol-
skiego. Jego zastugi w rewindykowaniu zagrabionych przez Niemcow zbioréw,
w przygotowaniu jednolitych zasad techniki pracy bibliotekarza, w odbudowie
sieci bibliotek szkolnych i publicznych, w tworzeniu drugiej (po Bibliotece
Rzeczypospolitej Zatuskich Zwanej) Ksigznicy Narodowej — sg i bedg
doceniane. Wyrazem tego sg m.in. wydane w 1961 r. studia poSwiecone Jego
pamieci Z zagadnien teorii i praktyki bibliotekarskiej, zawierajgce takze Jego
piekny i autentyczny Dzienniczek z okresu powstania warszawskiegodoraz tekst

O T. Zarzebski: Ustawa instrumentem polityki bibliotecznej. ,,Bibliotekarz" 1982 nr 4 s. 79-81.
2 Dzienniczek z okresu powstania warszawskiego 1944 roku. W: Z zagadnien teorii i praktyki bibliotekarskiej. Wroctaw 1961
s. 13-21.
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znakomitego referatu, przygotowanego na otwarcie nigdy wtedy nic odbytego
posiedzenia Panstwowej Rady Bibliotecznej. Tytut referatu brzmiat Polska
polityka biblioteczna w latach powojennych2

TADEUSZ ZARZEBSKI

ON THE LIFE OF JOZEF GRYCZ
(ON THE OCCASION OF THE 40TH ANNIVERSARY OF HIS DEATH)

The rich professional biography and publishing activity of dr. J6zef Grycz, the prominent
personality of the Polish librarianship of the years 1930-1949 (he served as the director of the
National Library and the director of the General Libraries Agency) is used as the canvas to the
short presentation of the most important events in this period of the Polish librarianship.
Following the analysis of the personal predispositions and achievements of J. Grycz some remarks
concerning current organizational and legislative status of the Polish librarianship are also made.

Maszynopis wptynat do redakcji 23 wrzesnia 1994

21 Por. przyp. 10.






PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 1995 1
PL ISSN 0033-202X

ANDRZEJ MEZYNSKI

NOWE WRACA
SPOR WOKOL USTAWY O BIBLIOTEKACH

Sprawy centralnego zarzadzania bibliotekami w propozycjach Zespotu Ekspertéw ds.
Bibliotek i Czytelnictwa oraz kolejnych projektach ustawy o bibliotekach.

W zeszytach 1i 3 Bibliotekarza z 1995 r. ukazaty sie trzy teksty dotyczace
nowej ustawy o bibliotekach. W zeszycie 1 opublikowano projekt ustawy
z 7.11.1994 r. przygotowany przez komisje powotang we wrzesniu 1994 r. przez
podsekretarza stanu w Ministerstwie Kultury i Sztuki (MKIiS) Zdzistawa
Podkanskiego. W tym samym zeszycie zamiescit artykut Stanistaw Czajka,
zastanawiajgc sie nad modelem zarzadzania bibliotekami w Polscel Do
zeszytu 3 dotgczono wkiadke zawierajgcg projekt ustawy z 3.03.1955 .
opracowany w MKIiS, poprzedzony stowem wstepnym Z. Podkanskiego2
Minister wezwat w nim bibliotekarzy, by ,projekt uzupetnili i wzbogacili
0 cenne uwagi”. Apel Ministra jest dla szeregowych bibliotekarzy rozkazem
—spiesze wiec z uwagami

Ogranicze je do jednego tylko zagadnienia — owego zarzgdzania biblio-
tekami, poniewaz rozstrzygniecia w tej] materii majg wptyw na wszystkie zapisy
ustawy. Potrzeba koordynacji dziatan polskich bibliotek przez wiasciwy organ
zawsze jawita sie jako oczywista, mimo iz dopuszczano catg game rozwigzan
1 nie bylo w tej sprawie konsensusu. Przypomnie¢ trzeba systematyczne
wystgpienia Tadeusza Zarzebskiego, ktory odpowiedni organ proponowat
umiesci¢ np. przy Prezydium Rady Ministrow3 Problemy te podjeto z nowg
energia po 1989 r. Srodowisko byto zniecierpliwione fasadowg rolg i bezsita
Panstwowej Rady Bibliotecznej, ktorg trafnie opisat S. Czajka w cytowanym
wyzej artykule, i domagato sie radykalnych zmian. Panaceum na wszystkie
bolgczki miata sta¢ sie nowa ustawa biblioteczna, ktéra powinna okresli¢
miejsce i role nowego centrum zarzadzania bibliotekami

Pierwsze prace nad ustawg podjat Zespot Ekspertow ds. Bibliotek i Czytel-
nictwa powotany przez podsekretarza stanu MKIiS Stefana Starczewskiego
7.03.1990 r.4 Dyskusje nad ustawg w gronie ekspertéw i przedstawicieli resortu

1 Ustawa z dnia.. 1995 r. o bibliotekach. Projekt zmodyfikowany z dn. 07 XI 1994 r. ,Bibliotekarz” 1995 nr 1s. 3-8. — S.
Czajka: Czy Panstwowa Rada Biblioteczna? Poszukiwanie modelu zarzadzania bibliotekami w Polsce. Tamie, s. 9-12.

2 Ustawa o bibliotekach. Projekt Ministerstwa Kultury i Sztuki. (Wktadka do ,Bibliotekarza” nr 3/95). Warszawa 1995.

3 T. Zarzeb&kKi: Polityka biblioteczna ijej problemy. ,,Bibliotekarz” 1990 nr 10/11 s. 22-26.

4 W skiad Zespotu weszli* Janusz Ankudowicz, Barbara Bienkowska, Henryk Dubowik, Jadwiga Kotodziejska, Ewa
Kubicka, Roman tawrynowicz, Jerzy Maj, Ryszard Marciniak, Andrzej Mezynski (przewodniczacy), Wiadystaw Michnal,
Krzysztof Migon, Danuta Ostaszewska, Zdzistawa Piotrowska, Janusz Siek.
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pozwolity na wstepne zewidencjonowanie szerokiego wachlarza problemow
polskiego bibliotekarstwa. Juz jednak samo ich wyartykutowanie doprowadzi-
to do pewnych napie¢ miedzy ekspertami a resortem. MKIiS od zawsze
tradycyjnie najwiekszg troska otaczato biblioteki publiczne, znajac ich pro-
blemy i reagujac na grozace im niebezpieczenstwa. Sytuacja ta byla zreszta
naturalna — w gestii Ministerstwa lezaly S$rodki zarzadzania siecig tych
bibliotek. Nowe kierownictwo resortu przejeto te optyke, odziedziczywszy
poczatkowo bardzo podobne instrumenty oddziatywania w tym obszarze. Pani
Minister ciepto wspominata ,moje biblioteki”, ktére nalezy dofinansowac
i w ogo6le wzmocnié, ale mySlata przy tym wylacznie o bibliotekach publicz-
nych, ktére zreszta czasami wizytowata. Poza zainteresowaniem resortu
pozostawaty jednak w ten sposéb inne sieci, m.in. grupa bibliotek naukowych,
co musiato zaniepokoié¢ Zespot, w ktorym bibliotekarze z bibliotek naukowych
mieli swa liczng reprezentacje. Powstata taka oto niezreczna sytuacja, iz
organizacja zawodowa bibliotekarzy, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
— zdominowana wtedy przez przedstawicieli bibliotekarstwa publicznego
—mie uczestniczyta intensywnie w rozmowach z nowymi wiadzami Ministerst-
wa, mimo ze urzad ten mobgtby sprosta¢ dialogowi wilasnie w tej sferze
bibliotekarstwa. Zespdt Ekspertow natomiast chciat postawi¢ przed resortem
szereg spraw ogolnych, ktérych kierownictwo MKIS sie nie spodziewato, i co
tu duzo mowié, ktorych skala je przerazita. Stosunki w zwigzku z tym chiodty,
a eksperci w konsekwencji jeszcze raz powrocili do mysli, zeby bibliotekarstwo
polskie ,wyprowadzi¢” z MKiS. Argumentow byto nadmiar, i tych starych,
i tych czerpanych z najnowszych dosSwiadczen. Powtarzanie ich tutaj nie ma
sensu, doda¢ co najwyzej mozna, iz na poczatku lat dziewiecdziesigtych
dostrzegaliSmy szczegoOlnie silnie potrzeby automatyzacji polskich bibliotek (o
zatosnym jej stanie w tym czasie nie trzeba przypominac), pojawiaty sie juz na
horyzoncie mozliwosci zdobycia pomocy z zewnatrz (z Fundacji A. W.
Mellona), a konieczno$¢ skoordynowania akcji w skali kraju wydawata sie
oczywista. No wiasnie, ale wjaki sposdb? Resort nie miat sensownego pomystu.
Za taki nie mozna bowiem byto uznaé powotania Miedzyresortowej Stalej
Konferencji Podsekretarzy Stanu tych resortéw, w ktorych funkcjonujg najlicz-
niejsze zespoty bibliotek. ZaopiniowaliSmy ten pomyst negatywnie, mimo to
kilka takich spotkan sie odbyto, acz bez sukceséw. Inicjatywa upadia.
Zespot Ekspertdw wysunat inng koncepcje i 11.06.1991 r. przedstawit
pomyst powotania ciata pozaresortowego — Rzadowej Agencji ds. Bibliotekh
W opracowaniu przedstawionym Ministerstwu Zespét okreslit nastepujgco
podstawowy cel powotania Agencji: ,,Celem Rzadowej Agencji ds. Bibliotek
jest ksztaltowanie i realizowanie polityki kulturalnej Panstwa w zakresie
bibliotekarstwa 1 informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej (inte)”.
Stuzby inte potraktowano w projekcie jako integralng czes¢ systemu bibliotecz-
no-informacyjnego. Jako zadania szczegbtowe wskazano m.in. inicjowanie
i opracowanie aktow legislacyjnych i normatywnych, inicjowanie i wspieranie

5 Ostateczny projekt zredagowali: J. Kotodziejska, J. Ankudowicz, J. Maj.



WOKOL USTAWY O BIBLIOTEKACH 29

programoéw naukowo-badawczych i naukowo-dydaktycznych w zakresie bib-
liotekarstwa i stuzb inte, wykorzystanie nowych technik i technologii groma-
dzenia, przetwarzania i obiegu informacji w systemach biblioteczno-infor-
macyjnych. Agencja miata by¢ organem rzagdowym, dziatajgcym na podstawie
statutu nadanego jej uchwatg Rady Ministrow. ,,Oddziatywanie Agencji na
strukture i funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego w kraju
— postulowali autorzy — realizuje sie posrednio przez wskazywanie rzadowi
rozwigzan i kierunkéw rozwoju zastugujacych na wspieranie finansowe i legis-
lacyjne, a takze bezposrednio poprzez realizowanie zadan i programéw
powierzonych Agencji przez Rade Ministrow”.

Zadania powyzsze, acz obszerne, postawiono w tej propozycji w sposob
,miekki”, jakby to mozna dzisiaj ocenié. W tekScie powtarzaty sie, do przesady,
takie sformutowania jak ,inicjowanie, wspieranie, popieranie rozwigzan” itp.
Taki to byt wéwczas czas. Tepiono scentralizowang i nieefektywng gospodar-
ke, a przy okazji i scentralizowane systemy kultury, w tym i ogdlnokrajowy
system biblioteczno-informacyjny. Grono pracownikéw Biblioteki Narodowej
skierowato w tym czasie do MKiS memoriat, w ktorym postawito diagnoze, iz
»podstawowym mankamentem dotychczasowych préb porzadkowania badz
reformowania rzeczywistosci bibliotecznej byly dazenia centralistyczne. Zmie-
rzano — i to gtownie za pomocag S$rodkéw prawnych do stworzenia
wszechogarniajgcego ogdlnokrajowego systemu biblioteczno-informacyjnego,
obejmujacego wszystkie typy placowek na rozmaitych poziomach i w réznych,
z gory przewidzianych uktadach” & Dazenie takie autorzy uznali za nierealne
(system taki jest niesterowalny), nieefektywne ekonomicznie (koniecznos$é
utrzymywania urzedow centralnych), szkodliwe spotecznie (ttumigce inicjatywe,
sprzyjajgce pasywnosci).

Podobne poglady podzielata wiekszos$¢ cztonkdéw Zespotu Ekspertdw — mimo
to nie wyrzekata sie mysli o potrzebie koordynacji dziatan w polskim bibliotekars-
twie. PodkreslaliSmy jednak z naciskiem, ze koncepcja powotania Agencji nie
zmierza do stworzenia urzedu zarzadzajgcego bibliotekami w trybie administracyj-
nym, lecz do powotania instytucji pomocnej rzgdowi w wyborze strategii rozwoju
bibliotekarstwa i stuzb inte oraz stymulowania wybranych kierunkow, gtéwnie za
pomocg mechanizmdw ekonomicznych, spotecznych i legislacyjnych. Koniecznos¢
uruchomienia pewnych mechanizmow ze strony panstwa widzieli rowniez radyka-
Ini autorzy wspomnianego wyzej memoriatu. Ba, stwierdzili nawet, iz ,,Powstata
préznia w zarzadzaniu bibliotekami ze strony panstwa”. Ich zdaniem, panstwo
powinno skoncentrowac sie na inicjowaniu i koordynowaniu programow i przed-
siewzie¢, dajac na nie Srodki i czuwajgc nad ich wykorzystaniem. Jaki tu organ
miatby wystepowaé, sprawujac tak rozumiany nadzér panstwa — autorzy
omawianego tekstu nie ujawnili.

Zatozenia, iz panstwo powinno wspieraC programy i przedsiewziecia, a wiec
finansowac biblioteki przedmiotowo, a nie podmiotowo, przyjmowane jest

6 Materiaty z dyskusji przeprowadzonej w Zespole ds. Modernizacji Dziatalnosci BN. Opraé. K. Klejn i P. Zak pod red.
J. Kosteckiego. 27.03.1991 r. (Maszynopis).
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przez bibliotekarzy nieufnie, by¢ moze z powodu nieznajomosci istoty takich
zatozen i zasad ich realizacji. Nieporozumienie takie ujawnito sie na marginesie
dyskusji o automatyzacji bibliotek w Polsce, przeprowadzonej w redakcji
Przegladu Bibliotecznegol Wytoczono wtedy wiele dziat przeciw centralistycz-
nemu modelowi zarzadzania, a zdecydowana wiekszo$¢ dyskutantéw opowie-
dziata sie za wspoétpracg bibliotek wynikajacg z ich wiasnej inicjatywy, za
zdobywaniem wilasnym przemystem S$rodkéw na nowe, wspdllne zadania.
Kapitalnym wtedy argumentem za zbednosScig ingerencji panstwa w 2zycie
bibliotek byt fakt podjecia przez kilka polskich bibliotek dziatan na rzecz
zakupu i wprowadzenia zautomatyzowanego, zintegrowanego systemu VTLS.
To olbrzymie przedsiewziecie w dziedzinie automatyzacji, bez precedensu
w Polsce jezeli chodzi o jego skale, podjete zostato spontanicznie, na zasadzie
»-SKrzykniecia sie” bibliotek, bez pomocy jakichkolwiek agend rzgdowych.
Drugim przedsiewzieciem z tej dziedziny jest implementacja systemu ALEPH
w Polsce, ktorg zapoczatkowata Biblioteka Sejmowa. Wprowadzanie obu tych
systemOw przebiega pomys$inie, mimo kilopotow towarzyszacych ich ,roz-
ruchowi”. Doswiadczenia zdobyte przy tej okazji pozwalajg jednak na sfor-
mutowanie kilku uwag. Obie grupy bibliotek zaczely dziata¢ niejako w préozni,
w zerowej infrastrukturze, gdy tymczasem w innych krajach wystarczy siegngc
po wypracowane juz, wiasciwe narzedzia. Ograniczmy sie do trzech przy-
ktadow. Grupa bibliotek wprowadzajgcych oprogramowanie VTLS przywia-
zujaca duzg wage do kartotek haset wzorcowych staneta przed koniecznosciag
zbudowania ich od zera. Powotany przez te biblioteki zespot ds. formatu
I kartotek haset wzorcowych kieruje akcjg przygotowania kartotek w biblio-
tekach biorgcych udziat w systemie, przygotowuje tez pomoce metodyczne. Nie
trzeba dodawac, jak bardzo angazuje to czas szczuptego zespotu, przezywajgce-
go zresztg permanentne ktopoty finansowe, bo komplikacje zwigzane z finan-
sowaniem takiego przedsiewziecia sg nieuniknione. Ktory resort ma prze-
znaczy¢ na to pienigdze, skoro korzysci beda dotyczy¢ catej sieci bibliotecznej
w Polsce? Kartoteki sg bowiem juz dostepne powszechnie w trybie online.

Rownie oczywisty jest postulat wypracowania programu retrospektywnej
konwersji katalogow bibliotecznych w skali kraju; przeciez juz dzi$ biblioteki
zaczynaja to robi¢ indywidualnie, co oznacza kolosalne marnotrawstwo czasu
i Srodkow. | wreszcie problem wzajemnej komunikacji miedzy systemami,
ktory wymaga przygotowania ogdlnokrajowego formatu wymiennego.

Wymienione wyzej narzedzia, a jest ich przeciez wiecej, powinny by¢
bibliotekom dane na poczatku ich drogi do automatyzacji. Ba, ale przez kogo?
W sposéb naturalny oczy bibliotekarzy kierujg sie w strone Biblioteki
Narodowej. Wiadomo juz jednak dobitnie, ze z przyczyn uzasadnionych mniej
czy bardziej, Biblioteka ta wiekszosci tych zadan ani nie podjeta, ani
prawdopodobnie nie podejmie.

Mozna sie zgodzié¢, ze te dwie inicjatywy wyniknety samorzutnie: przy
samym wyborze, zakupie i wprowadzaniu zautomatyzowanych systemow

7 Forum dyskusyjne Przegladu Bibliotecznego. ,,Prz. Bibl." 1991 z. 3/4 s. 238-263.
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interwencja organow zewnetrznych okazata sie zbedna. Interwencja i akcepta-
cja administracji na pewno, ale czy takze pomoc? A dalej, czy mozna jednak
podobny typ wprowadzania automatyzacji uzna¢ za norme na przysztos¢? Nie
nalezy zapominac o czasie, w ktérym wydarzenia te zachodzity. Na poczatku
lat dziewiecCdziesigtych hojny wtedy Zachod sypnat pieniedzmi: Fundacja A. W.
Mellona ofiarowata bibliotekom polskim niewyobrazalne przedtem setki
tysiecy dolaréw. ROwniez wyposazenie w sprzet dla Biblioteki Sejmowej byto
mozliwe dzieki znacznej pomocy Kongresu Stanow Zjednoczonych. Takie
sytuacje, tzn. w tej skali, juz sie chyba — niestety — nie powto6rza. Biblioteki
polskie zy¢ beda pieniedzmi z budzetu panstwa, bo nie stycha¢ jako$, zeby
inicjatywy bibliotek chciaty wesprze¢ polskie fundacje lub polski biznes.
A zreszta, w kosztach wprowadzania dwdch poprzednio wymienionych sys-
temdw zintegrowanych znakomitg cze$¢ stanowity pienigdze z budzetu, chocby
na ptace pracownikdéw czy na utrzymanie lokali.

Trzeba powtdérzy¢ tu stanowisko, ktore sformutowaliSmy z Januszem
Siekiem dwa lata temu: ,,zaréwno codzienna egzystencja bibliotek, jak i wspdl-
ne przedsiewziecia, opierajg sie dzisiaj i dtugo beda sie jeszcze opiera¢ na
Srodkach przeznaczanych z budzetu panstwa. Czy w takiej sytuacji koncepcja,
by rzad utworzyt agende m.in. dla sensownego dysponowania funduszami,
ktore przeznacza na obszar bibliotekarstwa, nie jest uprawniona?” 8

Stanowisko takie z trudem jednak zdobywa uznanie samych bibliotekarzy.
W dyskusji przeprowadzonej 1.03.1993 r. w redakcji Przegladu Bibliotecznego
nad projektem ustawy opracowanym przez Bolestawa Howorke i Jerzego
Maja, ten ostatni z trudem bronit koncepcji Krajowej Rady Systemu, dziatajg-
cej w strukturze Komitetu Badan Naukowych, wykazujac, ze zarzuty kierowa-
ne przeciw niej polegajg w duzej mierze na nieporozumieniu. Padty bowiem
pytania o stopieri podlegtosci bibliotek wszystkich resortéw KBN-owi. ,,Zadna
biblioteka w kraju nie jest w catosci elementem systemu ani nie podlega
systemowi biblioteczno-informacyjnemu — wyjasniat J. Maj — Ona w sys-
temie uczestniczy (..) Uczestnictwo w systemie biblioteczno-informacyjnym
opiera sie na umowie korzystnej dla wszystkich uczestnikéw systemu” 9
Rozwigzanie takie stwarza jedynie ramy organizacyjne dla wspolnych dziatan,
a o tym, czy biblioteki bedg chciaty wzig¢ udziat w tych dziataniach, zdecyduja
one same. Jezeli np. grupa bibliotek zdecyduje o powstaniu podsystemu, nic nie
powinno krepowa¢ swobody takiego dziatania. Na swobode w decyzjach
bibliotek ktadta nacisk Maria Lenartowicz. Przywotywata Ona doSwiadczenia
zespotu bibliotek pracujgcych nad implementacjg VTLS, ktérego prace mogty
ruszy¢ w zadowalajgcym tempie dlatego, ze nie wymagato to niczyich
zatwierdzen i biurokratycznej mitregi. Opdznienia takie mogtyby by¢ konsek-
wencjg ustepu dyskutowanego woéwczas projektu ustawy, ktory mowi, ze
podsystemy mozna tworzy¢ ,za zgodag Rady Systemu”.

* A. Mezynski, J. Siek: Glosa w dyskusji o automatyzacji bibliotek. Tamze. 1993 z. 3/4 s. 309.
9 Forum dyskusyjne Przegladu Bibliotecznego. Tbmze 1993 z. 3/4 s. 175.
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Sledzac te dwie drogi rozumowania, docieramy jak sie wydaje — do
sedna nieporozumienia miedzy bibliotekarzami. Mozna oto powotanie jakie-
gos ciata koordynujacego przyja¢ w ztej wierze i z géry mu zarzucic, ze obsadzg
go niekompetentni urzednicy, wprowadzajacy biurokracje, ograniczajgcy inic-
jatywy oddolne. Zamyst powotania Agencji jest jednak zgota inny. Obszernie
powiedzieliSmy wyzej o nieobligatoryjnej formie wspotuczestnictwa w jej
dziataniach, a wiec tylko w takim wypadku, gdy uczestnictwo takie bedzie
korzystne dla zainteresowanej biblioteki. Korzysci takie to miedzy innymi, ale
tylko miedzy innymi, wsparcie finansowe poszczego6lnych programow pienie-
dzmi ptyngcymi z budzetu. Pieniedzmi, ktore juz teraz przeciez ptyng innymi
drogami (coroczna dotacja KBN na prenumerate czasopism zagranicznych,
czy na statutowe zadania bibliotek). A ze taka forma wspotdziatania wymaga
poddania sie pewnym procedurom i kontroli... No trudno, zaden gestor na
swiecie nie rozdysponuje Srodkow bez zapewnienia sobie mozliwosci spraw-
dzenia celowosci ich wydatkowania. A jeszcze, skad pewnos¢ czy przekonanie,
ze opinia takiego gestora bedzie zbedna lub szkodliwa? A moze, jezeli Agencja
skupi wokot siebie zespot odpowiedzialnych specjalistow, wspoétpraca z nig
optaci sie bibliotekom i to nie tylko pod wzgledem finansowym?

Zgota inne byly natomiast obiekcje powstate w ciszy gabinetow MKIS.
PrzeSledzimy perypetie pomystu Agencji w konfrontacji ze stanowiskiem
resortu. Dyskusje o Agencji zaczely sie na zebraniach Zespotu Ekspertow,
z usystematyzowanym projektem wystgpitem na zebraniu sejmowej Komisji
Kultury i Srodkéw Przekazu w dn. 14.11.1990 r. Powiedziatem wtedy m.in.:
»,Krytyczna ocena dotychczasowych form zarzgdzania polskim bibliotekar-
stwem skiania do zaproponowania zarysu koncepcji odmiennej od dotych-
czasowych. Trzeba wiec wykluczy¢ dalsze sytuowanie o$rodka doradczego
w strukturze jednego resortu. Taka lokalizacja w sposéb nieuchronny kieruje
uwage resortu na sie¢ bibliotek jemu podlegtg, a zadne delegacje ustawy czy
aktow prawnych nizszego rzedu, nie dajg mu Srodkow wystarczajacych do
skutecznego koordynowania dziatalnosci ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej.
Wykazata to juz praktyka. Osrodek taki powinien wiec by¢ agendg pozaresor-
towg dysponujacg srodkami umozliwiajagcymi rozpoznanie potrzeb, zaprog-
ramowanie dziatan i kontrole ich realizacji. Wyobrazi¢ sobie mozna, ze dopiero
taka agenda, tgczac wysokie kompetencje zawodowe jej pracownikow ze
sprawnos$cig administracyjng i mozliwosciami zagwarantowanymi przez akty
prawne, wiasciwie usytuowana w strukturach wiadzy panstwa (szczegotowe
sugestie dotyczace tego usytuowania nie leza w kompetencjach mdéwiacego te
stowa), umozliwi realizowanie woli panstwa w stosunku do bibliotek i uspra-
wni ich dziatania” 10

Nikt ani stowem nie odnidst sie na zebraniu do tego wystgpienia,
dotyczacego wszakze tematu istotnego, bo ksztattowania polskiej polityki
bibliotecznej. Postowie, a takze zabierajacy gtos w imieniu MKIiS Stefan
Starczewski, zaambarasowani byli do tego stopnia problematyka bibliotek

10 A. Mezynski: W sprawie polityki bibliotecznej i zarzadzania polskim bibliotekarstwem. ,,Bibliotekarz" 1991 nr 2/3 s. 7-9.
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publicznych, stojagcych wtedy wobec wyzwania, jakim byto przekazanie biblio-
tek ponizej wojewddzkiej nowym samorzagdom, ze wiasciwie inne tematy do
nich nie docieraty. ,,Przede wszystkim biezgca dziatalnoS¢ bibliotek wigze sie
z funkcjonujagcymi nowymi ustawami o0 samorzgdzie terytorialnym i po-
dziatach kompetencyjnych na szczeblu lokalnym” 11, w taki sposob okreslit
przedmiot swego zainteresowania S. Starczewski w stowie wstepnym i tak
ukierunkowat dalszg dyskusje. Na zakonczenie i na marginesie niejako
gtdbwnego nurtu swojej wypowiedzi S. Starczewski wystgpit z koncepcja
przywrocenia... Panstwowej Rady Bibliotecznej: ,,Funkcjonuje przeSwiadcze-
nie, ze celowe jest przywrocenie odpowiednich funkcji PRB. W rezultacie Rada
ta (..) mogtaby decydowaé o sytuacji bibliotek na szczeblu kontaktéw
z zainteresowanymi ministerstwami, a na poziomie ekspertow — mogtaby
prowadzi¢ prace dotyczace zmian regulacji prawnych dotyczacych bibliotek.
Mogtaby ona takze wypowiadac sie we wszelkich waznych sprawach dotycza-
cych Srodowiska bibliotekarskiego”. Trudno zaiste zgtebi¢ na podstawie tej
wypowiedzi, czym miataby sie naprawde zajac reaktywowana PRB. Obecny na
posiedzeniu S. Czajka (dyrektor BN i prezes SBP) przychylnie odnidst sie do
powotania Jakiego$ organu koordynujgcego”, ktérym bytaby PRB, jednak
z rozszyfrowaniem intencji ministra miat chyba pewne klopoty. Formute
nowego dziatania PRB zrozumiat nastepujaco: ,,Pan minister proponowat dwa
cztony nowej Rady: na szczeblu prezydenckim oraz ekspertow. Nasze Srodowi-
sko popiera te koncepcje”. Powyzszy przykiad pokazuje, ze dyskusja z urzed-
nikami MKIiS juz wtedy byta trudna. Dziatalnos¢ Zespotu Ekspertow umarta
wiec Smiercig naturalng z powodu braku mozliwosci porozumienia sie w spra-
wach nie tak skadingd skomplikowanych22

Jednak w jednym punkcie trzeba odda¢ sprawiedliwos¢ resortowi. Wedtug
informacji przekazanej mi w 1992 r. telefonicznie przez dyrektora Departamen-
tu Edukacji Kulturalnej, projekt powotania Agencji rzagdowej zostat zaakcep-
towany przez kierownictwo MKIiS (minister Marek Roztworowski) i trafit
w 1991 r. pod obrady Rzadu, gdzie nie zyskat aprobaty; przy drugiej prébie
w 1992 r. aprobaty tej zabrakio juz w tonie kierownictwa resortu (minister
Andrzej Sicinski). Dobrze by jednak byto, by resort potwierdzit, ze takie kroki
zostaty rzeczywiscie poczynione, a moze nawet ujawnit dokumenty z nimi
zwigzane: czy zostaty zapisane jakieS argumenty, wyartykutowane roznice
stanowisk — tak zeby nie wraca¢ do spraw juz rozstrzygnietych?

Tymczasem prace nad ustawg podjeto SBP; autorami kilkunastu jej wersji
byli B. Howorka i J. Maj. Ten ostatni sformutowat w 1992 r. tezy do projektu
nowej ustawy bibliotecznej, ktorych punkt 9 gtosit ,,Mimo mozliwosci tatwych
do przewidzenia zarzutdw o0 « tendencje centralistyczne», nalezy zapropono-
wac powotanie czego$S w rodzaju Rzadowej Agencji Bibliotecznej, na co dzien
wspierajgcej rzad w wyborze strategii rozwoju bibliotekarstwa oraz w symulo-
waniu wybranych kierunkéw, gtownie za pomocg mechanizméw ekonomicz-

1 Biuletyn nr 79 X kad. Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu (25). Warszawa 14.11.1990 r.
2 Doda¢ mozna, iz Zesp6l nic zostat do dzi§ formalnie odwotany.
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nych i legislacyjnych” 13 W projekcie ustawy (wersja Il z 15.12.1992 r.,
maszynopis) jej Autorzy powyzszg mysl ujeli nastepujgco: ,,Art. 10.1. Rada
Ministrow powotuje Rzadowg Agencje Biblioteczng, ktorej celem jest rozpoz-
nawanie i okresSlanie potrzeb w zakresie bibliotekarstwa i informacji naukowej,
technicznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie i realizowanie polityki kultural-
nej panstwa. 2. Dyrektora Agencji powotuje i odwotuje Prezes Rady Minist-
row”. W dalszych ustepach tego artykutu Autorzy zaproponowali m.in., by
organem doradczym i opiniodawczym Dyrektora Agencji byta Rada Pro-
gramowa. W osobnym, obszernym uzasadnieniu potrzeby powotania takiego
ciata, przekazanym Ministerstwu, Autorzy sprecyzowali cele i zadania Agencji.
Okreslili je w poetyce zblizonej do omowionego wyzej dokumentu Zespotu
Ekspertow, a wiec w tonacji ,,miekkiej”: Agencja zbiera i analizuje dane,
przedktada rzgdowi propozycje dziatan, analizy i raporty o stanie czytelnictwa.
Pojawit sie tez i akcent ,twardszy”: ,,Agencja realizuje programy zatwierdzone
do realizacji przez Rade Ministrow”. Realizuje, a wiec ma po temu mozliwosci
prawne i materialne.

MKIiS pozostato jednak nieczute na argumentacje srodowiskal4 niezaleznie
od tego, jak kuszaco byly one podane. Resort przygotowat mianowicie
rownolegly projekt wiasny, a w interesujgcej nas tu kwestii zajgt stanowisko
ekstremalne. Nie bawigc sie w skomplikowane ustalenia zakresu dziatania czy
podlegtosci ciat doradczych, wyeliminowat je ze swojego projektu w ogole.
Suwerenem zostat minister kultury i sztuki ,koordynujacy i realizujacy
polityke panstwa w zakresie ogolnokrajowej sieci bibliotecznej przy udziale
wiasciwych ministrow” (tekst niepublikowany).

Autorzy projektu SBP (tzw. spotecznego) nie dali za wygrang i w nastepnej
swojej wersji z 22.01.1993 r. wrocili do koniecznosci stworzenia systemu
biblioteczno-informacyjnego oraz przedstawili propozycje koordynacji dziata-
nia tej struktury przez Rade Systemu przy KBN LXK

Poproszeni o skomprymowanie obu projektbw — MKIiS i SBP — B.
Howorka i J. Maj odmoéwili. Wedtug ich opinii propozycje resortu godzity
w podstawowe zatozenia projektu spotecznego, niszczac jego koncepcije.
Wyeliminowano w nich mianowicie mozliwos¢ stworzenia ram prawnych
I organizacyjnych systemu biblioteczno-informacyjnego oraz zmierzano do
przywrdcenia zwierzchniej roli ministra kultury i sztuki nad wszystkimi
bibliotekami w Polsce. Autorzy zauwazyli, ze projekt MKiS de facto nowelizo-
wat ustawe z 1968 r., gdy tymczasem oni chcieli zaproponowaé nowe zasady
funkcjonowania bibliotekarstwa polskiego 16

Powracajgc do zasad swojego projektu w kolejnej jego wersji z 20.04.1993 r.
(tekst niepublikowany) B. Howorka i J. Maj podjeli jeszcze jedng probe. KBN

B J. Maj: Nowa czy znowelizowana? ,,Bibliotekarz" 1992 nr 5 s. 5.

4 W tym momencie mozna juz bylo méwi¢ o stanowisku $rodowiska bibliotekarskiego skoro istotng cze$¢ argumentéw
Zespotu Ekspertéw przejat zesp6t dziatajgcy w ramach SBP.

15 Ustawa z dnia... o bibliotekach. Projekt, wersja IlI-A. ,,Bibliotekarz" 1993 nr 3 s. 5-10.

6 Stanowisko takie zaprezentowat J. Maj w piSmie do Dyrektora Departamentu ds. Uczestnictwa w Kulturze MKiS
z 29.04.1993 r.
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odrzucit jednak sugestie sprawowania kontroli nad systemem bibliotecznym
I umiejscowienia Rady Systemu w jego strukturze. Obaj Autorzy w tym stanie
rzeczy wycofali sie z dalszych prac i kolejny projekt srodowiskowy z 29.06.
1994 r. opracowat juz nowy zesp6t pod kierownictwem S. CzajkilZ Autorzy tej
kolejnej wersji, przygotowanej przez SBP, poszli na dalsze ustepstwa wobec
resortu, jednak wprowadzili do projektu ustawy pojecie Krajowego Systemu
Biblioteczno-informacyjnego, ktérego dziatalnoscig kieruje Rada Systemu.
Dodali tez istotng nowos$¢: urzagd Petnomocnika Rzadu do Spraw Bibliotek,
powotanego przez Rade Ministrow. Nawigzano w ten sposob cho¢ w ograni-
czonym zakresie do idei powierzenia koordynacji pewnych spraw bibliotekars-
kich reprezentantowi rzadu.

Po niespetna pdt roku oczy czytelnikow Bibliotekarza ucieszyt nastepny
projekt ustawy18 Zredagowat go jeszcze inny zespot (tzw. ,,grupa pieciu”); tym
razem przewodniczyt mu dyrektor BN Adam Manikowski. W dniu 7.11.1994 r.
opracowano tekst, ktéry wedtug przewodniczacego ,,odzwierciedlat zaréwno
poglady administracji panstwowej, jak i Srodowiska bibliotekarskiego i nauko-
wego”. Przy tej okazji A. Manikowski ,,konflikt miedzy organami administracji
panstwowej a interesami Srodowiska bibliotekarskiego” okreslit jako ,,pozor-
ny”. Autorzy zadeklarowali, ze zatozeniem ich projektu jest ,integracja
I racjonalizacja bibliotek”, jednak odrzucili pojecie Krajowego Systemu Biblio-
teczno-informacyjnego, przy ktorym B. Howorka i J. Maj obstawali twardo,
uwazajac iz wprowadzenie tej wiasnie struktury stanowi istotng wartosc
przesadzajacg o zasadniczej rdznicy wobec ustawy z 1968 r. W projekcie
»piatki” powrdocono do koncepcji zywcem wyjetych z tamtego aktu prawnego,
a wiec ,,0g90Inokrajowej sieci bibliotecznej” powotanej ,w celu prowadzenia
jednolitej dziatalnoSci bibliotecznej i informacyjnej”. Zasady dzialania tej
ogodlnokrajowej sieci ustala minister kultury i sztuki w porozumieniu z wias-
ciwymi ministrami. Po czym nastepuje wyliczenie w punktach — tak zresztg
jak w ustawie z 1968 r. — spraw, w ktorych majg obowigzywac ustalone przez
ministra zasady. Po ich lekturze opadajg rece. Powtorzono np. sformutowanie
dotyczace ,,specjalizacji zbiorow materiatow bibliotecznych”, cho¢ na szczescie
dodano, ze dotyczy¢ ma ona bibliotek naukowych. C6z to ma jednak
w praktyce oznaczac? Pamietamy, ze w Slad za tym punktem ustawy z 1968 r.
ukazato sie ostawione Zarzgdzenie nr 1, wyznaczajgce biblioteki centralne
I przydzielajgce im wazne zadania w ramach ich specjalizacjil9 Nie mozna
podwazac stusznych intencji autoréw tych koncepcji i wymiernych korzysci,
ktore mogtaby przynies¢ bibliotekom ich realizacja. Nie mozna tez nie
pamietaC, ze pomyst ponidst kompletne fiasko i zdumiewa préba powrotu do
niego dzisiaj, w zmienionych warunkach ustrojowych, gdy wobec tendencji

17 Ustawa o bibliotekach z dnia,,. 199.. r. Projekt, wersja V.5 z 29 VI 1994 r. ,Bibliotekarz" 1994 nr 7/8 s. 3-8.

" A. Manikowski: Wprowadzenie do zmodyfikowanego projektu ustawy. - Ustawa z dnia... 1995 r. o bibliotekach. Projekt
zmodyfikowany z dn. 7 XI 1994 r. ,,Bibliotekarz” 1995 nr 1 s. 2-8.

9 Zarzadzenie Nr 1 Ministréw: Kultury i Sztuki, Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tichniki oraz Sekretarza Naukowego PAN
z dnia 26 kwietnia 1979 r. w sprawie ustalenia zasad i planu specjalizacji zbioréw materiatdw bibliotecznych oraz wyznaczania bibliotek
centralnych i okre$lania ich zadan. ,,Dz. Urz. Min. Kult." nr 3 poz. 15.
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decentralistycznych, stanowigcych przeciez jedng z osi przemian, zadekretowa-
nie kierunkéw gromadzenia i specjalizacji zbiorow w sposob centralny nie jest
mozliwe. Moze by i byto, gdyby na ten cel poszty znaczne, specjalne, centralne
fundusze, tylko skad je wzig¢? To wiasnie brak takich srodkow skazat z gory
na niepowodzenie poprzednie wysitki. ChoC dalej trzeba pamietaC o generalnej
stusznoS$ci tej idei, realizowaC jg jednak trzeba w zupelnie inny sposob.

Ogolnokrajowg sieC biblioteczng miata w tej wersji ustawy wspierac
Krajowa Rada Biblioteczna powotana przez Prezesa Rady Ministrow i dys-
kretnie ,,podwigzana” pod Rade Ministrow. Rada ta, obok do$¢ ogolnie
ujetych zadan jak ,,koordynowanie strategicznych (...) przedsiewziec bibliotecz-
nych (...), stymulowanie rozwoju (...), opiniowanie dziatan i inicjatyw (...)” miata
jednak dysponowac istotnym narzedziem, mianowicie Krajowym Funduszem
Bibliotecznym, a wiec rodzajem budzetu, przeznaczonego przez panstwo na
rozwoj inicjatyw ogolnopolskich.

Omawiany — ostatni juz — spoteczny projekt byt wynikiem kompromisu.
Kompromisu idacego jednak zbyt daleko. Autorzy ratowali wprawdzie pewne
elementy poprzednich projektow, jednak powrét do zapisow — niemal zywcem
przeniesionych z ustawy z 1968 r. — byt anachronizmem. Nieoczekiwanie dat
temu w pewien spos6b wyraz jeden ze wspotautorow projektu S. Czajka
w artykule zamieszczonym w tym samym zeszycie BibliotekarzaZ) Skoncen-
trowat sie on na sprawach dotyczacych zarzgdzania bibliotekami w Polsce
w nawigzaniu do propozycji projektu ustawy mowigcych o kompetencjach
Krajowej Rady Bibliotecznej. Najwyrazniej S. Czajka usitowat wzmocnic
kompetencje tego ciata w stosunku do zapisow w projekcie ustawy, stusznie
uwazajac, ze takie czynnoS$ci jak doradzanie, stymulowanie i opiniowanie,
ktore zresztg zwyczajowo przypisuje sie wszystkim ciatom doradczym, to za
mato, by wesprzeC strategiczne cele nowoczesnego bibliotekarstwa: ,,Kluczowa
kwestig jest, czy bedzie on [odpowiedni organ] mogt oddziatywac na konkret-
ne procesy, czy bedzie mégt decydowa¢ o wsparciu finansowym Kkierunkow
dziatalnosci, programow lub pojedynczych, ale majgcych ogdlnobiblioteczne,
ponadresortowe znaczenie — zadan”. Dochodzi S. Czajka do wniosku, iz
»,Raczej potrzebna jest tu agenda rzadowa, ktéra przy aktywnym udziale
bibliotekarskiego Srodowiska realizowac bedzie wazne ponadresortowe zada-
nia”. Wskazat rowniez, jako pierwszy, na mozliwosci skonstruowania budzetu
przysztej Rady, utrgcajac z gory argument jej ewentualnych przeciwnikow, iz
uzyskanie takich pieniedzy z budzetu panstwa nie jest mozliwe.

Nadzieje ,,grupy pieciu”, iz ich kompromisowy projekt spotka sie z uzna-
niem MKIS, nie ziscity sie. Wiecej — spotkaty sie z ripostg do$¢ bezwzgledna.
Ministerstwo opracowato swojg wersje projektu ustawy (z 7.02.1995 r.)2
I 3 marca rozestato go do konsultacji. W tej wersji Krajowa Rade Biblioteczng
powotuje jako swdj organ opiniodawczy i doradczy minister kultury i sztuki.

2 S. Czajka: Czy Panstwowa Rada Biblioteczna? Poszukiwanie modelu zarzadzania bibliotekami w Polsce. ,,Bibliotekarz"
1995 nr 1 s 9-12.
2L Por. przyp. 2.
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Utrzymano wiec w ten sposob usytuowanie tego organu w MKIiS, co jak juz
wskazano wielokrotnie i przekonywajaco, jest jedng z gtownych przyczyn
patologii w zarzadzaniu polskim bibliotekarstwem. Zadaniem Rady ma by¢,
tak jak poprzednio, koordynowanie, stymulowanie i opiniowanie, ale usunieto
ustep o Krajowym Funduszu Bibliotecznym. Funduszu wiec nie bedzie (koniec
marzen o samodzielnym budzecie Rady), a Rada moze co najwyzej ,,pozys-
kiwac¢ Srodki na priorytetowe zadania bibliotek oraz wnioskowa¢ w sprawie
ich wydatkowania”. No wiasnie: zdoby¢ pienigdze — prosze bardzo, wnios-
kowaé — owszem, ale od decyzji co do ich wydania — wara.

Ujmujac sprawe generalnie, powiedzie¢ mozna, ze omawiana wersja korzy-
sta pelnymi garsciami z poetyki ustawy z 1968 r., wiecej jest jedynie jej
poprawiong wersjg. Utrzymanie kompetencji ministra kultury i sztuki oznacza,
ze nie zmieni sie system organizacji ogélnokrajowej sieci bibliotecznej ani
zasady uczestnictwa w niej. Istota projektow spotecznych bylo zapoczat-
kowanie samoorganizujgcego sie systemu, wspieranego przez ponadresortowy
organ wyrazajacy polityke panstwa. Kompetencje ministra w dawnej ustawie
dosadnie okreslit w omawianym artykule S. Czajka ,,przyznanie uprawnien do
koordynowania polityki bibliotecznej ma charakter papierowych gwarancji”.
Ot6z minister dalej po przyjeciu projektu MKIiS zostanie takim papierowym
tygrysem. Jego uprawnienia formalne do rozstrzygania niektorych kwestii
w bibliotekach innych resortow nie dawaty mu w przesztosci mozliwosci
egzekucji jego decyzji. Tym bardziej nie dadzg mu ich dzisiaj, gdy kolejne
ustawy, takie jak o szkolnictwie wyzszym czy samorzgdach, wzmocnity
uprawnienia i kompetencje rektorow szkdét wyzszych czy burmistrzow, by
ograniczy¢ sie do tych przyktadow. C6z w tej sytuacji moze znaczyC zapis, iz
minister kultury i sztuki ustala zasady ,,sprawowania nadzoru nad dziatalnos-
cig bibliotek”? Jakiego nadzoru — merytorycznego? Z kim ustali on zasady
nadzoru np. nad Bibliotekg Uniwersyteckg w Warszawie, a z kim nad
publicznymi bibliotekami samorzgdowymi? Z rektorem i burmistrzami? A jak
juz ustali te zasady, to kto zabierze sie do nadzorowania? Powrocit znéw punkt
»Specjalizacja zbiorow materiatbw bibliotecznych”, mimo negatywnych do-
Swiadczen, o ktorych wyzej byta mowa.

Czas przej$¢ do wnioskow. Nie beda one, niestety, krzepigce. Jezeli MKiS
utrzyma opinig, iz do Sejmu nalezy skierowaC zaprezentowany przez siebie
projekt ustawy, moze po pewnej kosmetyce, uwzgledniajacej gtosy srodowiska
— to lepiej zaniecha¢ w ogole tego pomystu. Kosmetyka nie zaradzi grzechom
gtdbwnym tego projektu, na ktore starano sie tu wskaza¢. C6z wiec robic, gdy
na nowg ustawe oczekujg biblioteki publiczne, majgc nadzieje na zyskanie
oreza w potyczkach z witadzami réznych szczebli w postaci wyraznych zapiséw
ustawy, obligujgcych wiadze do zapewnienia im istnienia czy rozwoju. Wszyst-
kie inne kategorie bibliotek, ktorym inne akty prawne gwarantujg daleko idgcg
autonomig, nie odczuwajg w ogéle lub w niewielkim jedynie stopniu potrzebe
tej ustawy. Dyrektorzy tych bibliotek z trudnoS$cig przypominaja sobie, jakie to
artykuty tak naprawde moga sie odnie$¢ do ich instytucji. Owszem — wymiana
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I wypozyczenia miedzybiblioteczne, i niewiele wiecej. Moze jeszcze ewidencja
materiatdw bibliotecznych. Dla tak niewielu pozytkow nie trzeba chyba
mozoli¢ sie nad ustawg, wystarcza akty nizszego rzedu. A wiec, moze
— wzorem opublikowanej w Bibliotekarzu dunskiej ustawy o bibliotekach
publicznych2, ograniczy¢ ambicje do stworzenia podobnego aktu prawnego
dla polskich bibliotek publicznych? Pieknie brzmi bowiem retoryka o po-
trzebie jednosSci polskiego bibliotekarstwa. O taka jednoS$¢ zatroszczyc sie
trzeba jednak w inny sposob, w kazdym razie nie przy pomocy znowelizowanej
ustawy z 1968 r.

ANDRZEJ MEZYNSKI

NEW TIMES COMING BACK
CONTROVERSIES AROUND THE NEW ACT ON LIBRARIES

Different concepts of the library management are presented in conjunction with subsequent
drafts of the library bill prepared by the Ministry of Arts and Culture and the librarians

community represented by the Polish Librarians Association.

Maszynopis wptynat do redakcji 28 kwietnia 1995

2 Dunska ustawa o bibliotekach publicznych. Ustawa nr 1100 z dnia 22 grudnia 1993 r. ,,Bibliotekarz" 1995 nr 3 s. 21-23.
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Przeglad dotychczasowych prac nad nowelizacjg ustawy z 9.04.1968 r. o bibliotekach.
Analiza ostatnio zaprezentowanych projektéw, ministerialnego i $rodowiskowego (SBP).
Potrzeba dalszych prac w tym zakresie.

Do zabrania gtosu w sprawie ustawy bibliotecznej sktania mnie lektura
opublikowanego witasnie projektu ustawy o bibliotekach (datowanego na dzien
7.02.1995 r.), ktory ukazat sie jako wkiadka do Bibliotekarza nr 3 za 1995 .
Projekt ten, opatrzony krotkim komentarzem podsekretarza stanu w Minister-
stwie Kultury i Sztuki, rekomendowany jest jako wynik prac resortowych,
konsultacji ze specjalistami oraz obrad kierownictwa MKIiS.

W komentarzu tym, podobnie zresztg jak i w artykule Andrzeja Mezynskiego
zatytutowanym Nowe wraca (S. 27) znalazto sie stwierdzenie zaskakujgce, a miano-
wicie datujgce poczatek prac nad nowa ustawg o bibliotekach na 1 1989-1990.

Tymczasem prace takie trwajg — z niewielkimi przerwami — od poczatku lat
osiemdziesigtych i prowadzone byly zarbwno w ramach Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich, jak i — tak obecnie krytykowanej — Panstwowej Rady

Bibliotecznej. Zamyst nowelizacji ustawy bibliotecznej zrodzit sie w 1980 r. na fali
posierpniowych postulatéw. Zgtoszono wtedy szereg wnioskow, z ktorych miata
wynika¢ potrzeba gruntownej zmiany obowiazujacej ustawy. Whnioski te opraco-
wat Owczesny Zarzad Giowny SBP, ktéry powotat nawet komisje legislacyjna.
Toczyly sie na ten temat w Srodowisku bibliotekarskim ozywione dyskusje, prasa
bibliotekarska peina byta artykutdow zawierajgcych argumenty za potrzeba
nowelizacji (ptytszej lub glebszej) lub opracowania catkiem nowej ustawy, a row-
noczesnie konstatujace, ze okres na tworzenie aktu legislacyjnego tej rangi jest nie
sprzyjajacy * Ostatecznie prace nad nowelizacjg ustawy prowadzone w 1
1980-1982 nie zostaly uwienczone opracowaniem koncowego projektu nowej
ustawy biblioteczne;j.

W 1985 r. Panstwowa Rada Biblioteczna powotata zesp6t pod kierunkiem
piszacej te stowa. Zespot odbyt kilka dyskusji i zaproponowat trzy warianty

1 Przypomnijmy niektdre tylko publikacje; S. Kubow: O nowa ustawe o bibliotekach. ,,Bibliotekarz™ 1982 nr 4 s. 77-78. —
T. Zaizebski: Ustawa instrumentem polityki bibliotecznej. Thmze, s. 79-81. — J. Wolosz: Z rezerwg do nowelizacji ustawy
o bibliotekach. Thmze, s. 82-83. — B. Howorka: Ustawa o bibliotekach. ,,Prz. BibL" 1984 z. 2 s. 137-146. — 40-lecie Dekretu
o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. Thmze 1986 z. 3/4 s. 259-340 (tu m.in. wspomnienia i refleksje nestoréw
bibliotekantwa polskiego o czasach walki o ustawe biblioteczng i realizacji dekretu o bibliotekach, a takze artykut T. Zarzebskiego:
Geneza, zycie i nauki dekretu). — Na jaka ustawe czekamy. ,,Por. BibL" 1987 nr 6 (zamieszcza wypowiedzi m.in. J. Kotodziejskiej,
J. Dunina, Z. Zmigrodzkiego). — B. Howorka: Integracja bibliotekarstwa i informacji naukowej a nowa ustawa. Tamze nr 7/8 s. 3-7.
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zmiany ustawy o bibliotekach: wariant pierwszy odpowiadat nowelizacji
ograniczajacej sie do zmian raczej formalnych uwzgledniajgcych nowe realia,
m.in. wynik reorganizacji administracji panstwowej i nowego podziatu ad-
ministracyjnego dokonanego w 1975 r.; wariant drugi zawierajagcy zmiany
merytoryczne bardziej pogtebione i oddajgce aktualny stan bibliotekarstwa
polskiego oraz wariant trzeci, ktéry zakladat opracowanie zupeinie nowej
ustawy obejmujacej nie tylko biblioteki, ale takze inne placowki informacji
(osrodki inte). W dyskusjach merytorycznych, m.in. na posiedzeniu Prezydium
PRB w dn. 5.07.1985 r. zwyciezyt wariant drugi. Prace koncepcyjne nad tym
wariantem w ramach powotanego zespotu trwaty do konca 1985 r., po czym
poinformowano przewodniczacg zespotu, ze PRB zrezygnowata z dalszych
prac nad nowelizacjg ustawy o bibliotekach na tym etapie. Sama PRB zbierata
sie zresztg rzadko, a od 1988 r. nie odbywa w ogole posiedzen plenarnych,
mimo ze nikt z cztonkdédw nie zostat odwotany z jej skiadu. Jest to organ
ustawowy dziatajacy na podstawie stale obowigzujgcej ustawy z dn. 9.04.
1968 r. o bibliotekach. Czesto podkresla sie, ze ustawa ta, bedaca wynikiem
kilkunastoletnich prac i badan znakomitych bibliotekarzy i pracownikéw
administracji bibliotecznej (m.in. Czestawa Koziota), zastepujgca dekret o bib-
liotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi z 1946 r., jest wzorem niemal
niedoscignionym w swym profesjonalizmie; nieszczesciem byta mocno spoz-
niona data jej ukazania sie, do czego przyczynit sie przewlekty proces
legislacyjny. Swoistym paradoksem jest fakt, ze wymienione w ustawie z 1968 r.
biblioteki publiczne szczebla powiatowego, ktére nastepnie na podstawie
ustawy z dn. 28.05.1975 r. o dwustopniowym podziale administracyjnym
panstwa zostaty zlikwidowane, mogg znéw powroci¢ w zwigzku z zamiarem
przywrécenia powiatow jako posredniego szczebla administracji terenowej
silnie zwigzanego z polska tradycjg organizacji i zarzadzania panstwem.

Tymczasem jednak w nowej sytuacji ustrojowej i nowej rzeczywistosci
ekonomicznej Trzeciej Rzeczypospolitej pomyslano zndw o ustawie o biblio-
tekach. Ta, ktora obowigzuje, obarczona jest pietnem ustawy ,komunistycz-
nej”; w art. 1 ustawy zawarte jest stwierdzenie: ,Biblioteki, ich zbiory
I urzadzenia sg dobrem narodowym. Biblioteki stuzg rozwojowi nauki, kultury
i gospodarki narodowej oraz socjalistycznemu wychowaniu spoteczenstwa”.
Gdyby tak odrzuci¢ te wymuszong retoryke ideologiczng, to moze niewiele
trzeba by zmieniac?

Z oporng materig legislacyjng zmagajg sie nowe zespoty ekspertéw, jeden
powotany przez MKIiS i drugi wytoniony przez SBP. Mozna zadac pytanie,
jaki jest powdd, ze opracowywane projekty nie sg satysfakcjonujace, po prostu
nie sg realistyczne? Wydaje mi sie, ze tym kiopotliwym problemem jest sprawa
zarzadzania bibliotekami na szczeblu centralnym, ktdéra nie moze by¢ roz-
wigzana w sposob optymalny, poniewaz nadal obowigzuja realia ekonomiczne,
jak resortowe finansowanie bibliotek i odpowiedzialno$¢ organow zatozyciels-
kich za funkcjonowanie bibliotek, co pozostaje w sprzecznosci z tworzeniem
ciat ponadresortowych w rodzaju ,,rzgdowej agencji ds. bibliotek”, czy ,rady
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systemu biblioteczno-informacyjnego”. Ewentualne $rodki finansowe, ktorymi
centralne organa miatyby dysponowac, aby wspierac inicjatywy majace na celu
modernizacje dziatalnosci bibliotecznej i informacyjnej, musiatyby pochodzic
z pieniedzy budzetowych przeznaczonych na dziatalno$¢ podstawowg biblio-
tek. Biblioteki sg finansowane podmiotowo jako jednostki budzetowe, otrzy-
mujac $rodki na lokal, Swiadczenia, ptace pracownikdéw, ksiegozbidr i dziatal-
nos¢ statutowg. Natomiast wspieranie modernizacji bibliotek, wdrazanie
nowych technologii powinno by¢ finansowane przedmiotowo przez dotacje
pozabudzetowe i to sie w jakim$ stopniu realizuje, m.in. w ramach tzw.
dziatalno$ci ogolnotechnicznej dotowanej przez KBN2 Z tych wiasnie Srod-
kow biblioteki wdrazajace program YTLS otrzymywaty dotacje na opracowa-
nie kartotek haset wzorcowych.

Mozna wreszcie zapytaC, czy zarzadzanie wszystkimi bibliotekami, lub
tylko koordynowanie, w sposéb scentralizowany jest w ogdle potrzebne oraz
mozliwe w obecnej sytuacji? Smiem twierdzi¢, ze nie jest potrzebne i nie jest
mozliwe. Niech jako przyktad postuzy nieudana prdéba sterowania krajowym
systemem informacyjnym przez byte Centrum INTE.

Poza tym istnieje w bibliotekarstwie polskim podziat pracy, sieci resortowe,
wspoétpraca bibliotek w réznych zakresach. Oczywiscie, trzeba to doskonalié
I unowoczesniac. Ale najlepiej, jezeli bedg to inicjatywy oddolne i dogadywanie
sie bibliotek przy realizacji konkretnych poczynan, np. zdobywaniu $rodkéw
na modernizacje i automatyzacje. Za pewne prace centralne odpowiadajg
konkretne instytucje, np. Biblioteka Narodowa za normalizacje w zakresie
bibliotekarstwa i bibliografii wspolnie z Polskim Komitetem Normalizacyj-
nym. Generalnie biorgc, plan specjalizacji bibliotek i powotanie bibliotek
centralnych3 nie przyniosty wymiernych efektow, niemniej daty impuls do
zacieSnienia wspoétpracy na tym polu bibliotekom okreslonych sieci, np.
bibliotekom ekonomicznym, technicznym, medycznym i innym. Dlatego za-
gadnienie specjalizacji powinno by¢ rozwijane i doskonalone w nowych
warunkach.

Powstate w ostatnim okresie, niezaleznie od siebie, dwa projekty ustawy
0 bibliotekach — ministerialny oraz spoteczny (SBP) byly przedmiotem
whnikliwej dyskusji w ramach forum redakcyjnego Przegladu Bibliotecznego4
Do dyskusji, ktora odbyta sie w lutym 1993 r. zaproszono autoréw projektu
spotecznego (Bolestawa Howorke i Jerzego Maja), przedstawiciela MKIS
Lucjana Bilinskiego oraz nastepujacych przedstawicieli Srodowiska biblio-
tekarskiego: Jadwige Kotodziejska, Jadwige tuszczynskg, Wande Pindlowa,
Tadeusza Zarzebskiego; redakcje reprezentowaty: Krystyna Betkowska, Maria
Lenartowicz oraz Barbara Sordylowa (prowadzaca dyskusje). Przypomniano

1 Por. B. Sordylowa; 0 dziatalnosci ogdélnotechnicznej i wspierajgcej badania, czyli o DOT-cie. ,,Prz. Bibl." 1994 z. 3/4
s. 279-285.

5 Zarzadzenie nr 1 Ministréw: Kultury i Sztuki, Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Sekretarza Naukowego PAN
z dnia 26 kwietnia 1979 r. w sprawie ustalenia zasad i planu specjalizacji zbioréw materiatéw bibliotecznych oraz wyznaczania bibliotek
centralnych i okre$lenia ich zadah. ,,Dz. Urz. MNSzWT" nr 3 poz. 9.

* Forum dyskusyjne Przegladu Bibliotecznego. ,,Prz. Bibl." 1993 z. 3/4 s. 161-182.
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na wstepie, ze ,,prace nad nowg ustawg o bibliotekach toczg sie od kilkunastu
lat, ze zmiennym szczeSciem. Jak na razie, nie udato sie przygotowac takiego jej
projektu, ktory by spetniat oczekiwania réznych srodowisk bibliotekarskich”.
Nawigzano do artykutu Bogdana Horodyskiego pt. Na jakg ustawe czekamyh
Stanowit on owocne podsumowanie dyskusji poprzedzajgcej uchwalenie nadal
obowigzujacej ustawy. Takie pytanie mozna powtorzy¢ obecnie, w nowej
sytuacji, w przeddziehn zakonczenia prac nad nowa ustawa, ale wydaje sie, ze
bedzie to pytanie po czesci retoryczne, poniewaz nietatwo na nie daé
odpowiedz. Po prostu nalezatoby pogodzi¢ pragmatyzm z pewnym wybiega-
niem w przyszto$¢, a wiec uwzgledniajgc stan faktyczny bibliotekarstwa i jego
réznorodno$¢, zarysowac takze kierunek zmian. W trakcie dyskusji, bardzo
bogatej i wielowatkowej, projekt autorski najczesciej chwalono za to, ze
probuje on wiaczy¢ w ustawe o bibliotekach zagadnienie dziatalno$ci infor-
macyjnej, proponujac powotanie systemu biblioteczno-informacyjnego oraz
utworzenie Rady tego systemu jako ciata koordynujgacego. Z drugiej jednak
strony projekt krytykowano za to, ze pomija pewne kategorie bibliotek, np.
biblioteki szkolne (najwieksza sieC biblioteczna) oraz inne, a ustawa o biblio-
tekach powinna stwarza¢ warunki do dziatania oraz dawaé¢ ochrone wszystkim
bibliotekom. Projekt ministerialny, uwazany za bardziej pragmatyczny i legis-
lacyjnie bardziej poprawny, posiadat luki powazne, np. nie uwzgledniat
pracownikow bibliotek i problematyki zawodu.

Sprawag sporng jest tez regulacja legislacyjna egzemplarza obowigzkowego.
Nie uwzgledniajej projekt autorski, zaktadajac, nie wiem czy stusznie, ze jest to
sprawa wydawcoOw, a nie bibliotek czy bibliotekarzy. Tymczasem w dotych-
czasowej ustawie, w przepisach szczegdtowych zagadnienie eo wystepuje. Na
tej podstawie wydane zostato Zarzadzenie MKiS6 ktore nie przewidziato
sankcji karnych za niewywigzywanie sie wydawcow z obowigzku nadsytania
do wytypowanych bibliotek egzemplarzy bezptatnych w celach archiwizowa-
nia, opracowywania biezacej bibliografii narodowej oraz statystycznych. Za-
rzadzenie to jest obecnie nagminnie tamane. Potrzeba wiec jego nowego
uregulowania jest bezsporna, albo w formie odrebnej ustawy o egzemplarzu
obowigzkowym (na co szans raczej nie ma), albo witgczenia tego zagadnienia do
tekstu nowej ustawy o bibliotekach i wydania zarzadzenia wykonawczego.

Zastanawiano sie takze, czy z uwagi na rozbudowang dziatalnos¢ infor-
macyjng bibliotek — w szczegdlnosci naukowych — akt prawny nie powinien
dotyczyC rowniez spraw informacji naukowej oraz osrodkow inte.

Zadaniem dyskusji nie byto rozstrzyganie spraw ostatecznego ksztattu
ustawy, ale zwrdcenie uwagi na pewne zagadnienia merytoryczne, zgtoszenie
pewnych sugestii, takze krytycznych, ktére mogtyby sie przyda¢ w dalszych
pracach. Przewodnim wnioskiem wynikajagcym z dyskusji byta zacheta do
potgczenia twdrczego obu projektow, jezeli bytoby to mozliwe. Tak sie jednak

5 Tamze, 1965 z. 1s. 1-4.
* Zarzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 2 sierpnia 1968 r. w sprawie dostarczania bibliotekom obowigzkowych
egzemplarzy drukéw i nagran dzwiekowych. ,,Mon. Pol." nr 34 poz. 234.
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nie stato. Projekt autorski, znacznie poprawiony w niektorych rozdziatach,
a takze uzupeiniony o projekt statutu Rady krajowego systemu bibliotecz-
no-informacyjnego ukazat sie na tamach Bibliotekarza (nr 7/8 1994). W tym
projekcie razi zbytnie sformalizowanie zagadnien systemu biblioteczno-infor-
macyjnego i procedury zwigzanej z powotywaniem Rady systemu, a przeciez
sprawy te nalezg raczej do sfery kreowania koncepcji i idei, a nie do realnie
istniejgcej rzeczywistosci!

W odpowiedzi na ten projekt, najwidoczniej nie satysfakcjonujacy od-
powiednich wiadz, powstat projekt ustawy o bibliotekach opracowany przez
kilkuosobowy zesp6t pod przewodnictwem dyrektora Biblioteki Narodowej,
prof, dra hab. Adama Manikowskiego, powotany przez podsekretarza stanu
w MKIiS.

»Spor o ksztatt ustawy o bibliotekach trwa juz lata” — pisze prof. A. Ma-
nikowski7. Spér o ksztalt ustawy oczywiscie trwa, ale za mato byto pracy
podstawowej, merytorycznej, wrecz drobiazgowej i to sie teraz msci. Natomiast
gtdbwna rywalizacja toczy sie o to, kto ma te ustawe wykreowac, czy SBP
— mienigce sie przedstawicielem $rodowiska — czy MKiS ustawowo do tego
zobligowane.

Mamy wiec nowy projekt ustawy o bibliotekach, resortowy, o ktérym na
wstepie wspomniano, opracowany w zespole powotanym przez ministra
Zdzistawa Podkanskiego. Czym rdzni sie ten projekt od znanych nam
dotychczasowych projektéw ustawy o bibliotekach i czy w jakim$ stopniu jest
on koniunkcjg projektu srodowiskowego i poprzedniego ministerialnego? Na
pewno nie jest takg koniunkcjg, poniewaz r6zne sg przestanki ideowe obu
projektéw i nie da sie ich w sposéb mechaniczny potgczyc. Ja bym jednak nie
krytykowata go zbyt frontalnie, poniewaz niewatpliwie jest to projekt prag-
matyczny i jako taki, po pewnych korektach, ma szanse na rychig legislacje.
Jezeli nawet zawotamy chérem, ze jest to ptytka nowelizacja ustawy z 1968 r.,
to jako akt prawny z nowg metryka urodzenia mégtby stworzy¢ bibliotekom
lepsze warunki do dziatania w nowej rzeczywisto$ci politycznej, spotecznej
I ekonomicznej przede wszystkim.

W obecnej postaci nie jest on jednak satysfakcjonujacy: nierbwnomiernie
traktuje rozne kategorie bibliotek, a zapisy dotyczace bibliotek naukowych sg
nie do przyjecia, stanowig bowiem regres nawet w stosunku do obecnie
obowigzujacej ustawy, ktéra wyraznie stwierdza, ze biblioteki te prowadza
dziatalnos¢ informacyjng. W omawianym projekcie sprowadzenie roli bibliotek
naukowych w tym zakresie do ,posredniczenia w przekazywaniu informacji
o wynikach badan naukowych” (Art. 19.1) dowodzi nierozumienia znaczenia
dziatalnosci informacyjnej, jakg przede wszystkim te biblioteki prowadza,
a owo ,posredniczenie” jest tylko jednym z elementow tej dziatalnoSci.

Zubozenie roli bibliotek naukowych pozostaje w kontrascie z wyeks-
ponowaniem dziatalnosci bibliotek publicznych, ktérym przypisuje sie zadanie
»petnienia funkcji o$rodka informacji biblioteczno-bibliograficznej (...)” (Art

7 Wprowadzenie do zmodyfikowanego projektu ustawy. ,Bibliotekarz" 1995 nr 1 &+ 2.
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17.1.4) gtéwnie w odniesieniu do wiasnego regionu. Konsekwentnie powinno
sie takg funkcje przypisa¢ bibliotekom naukowym, ktore de facto zadania
osrodkéw informacji w poszczegdlnych dziedzinach wiedzy i praktyki spet-
niajg. 1 nie powinny by¢ w konflikcie z oSrodkami inte, ktére peinig swoje
zadania informacyjne w roznych branzach dziatalnosSci gospodarczej, Swiad-
czac specjalistyczne ustugi informacyjne, niejednokrotnie za godziwg cene.
Informacja o wynikach badan naukowych i osiggnieciach praktyki jest nie
tylko warto$cig samag w sobie, ale staje sie towarem.

Rezygnuje z innych uwag krytycznych, poniewaz uwazam, ze konser-
watyzm tego projektu moze byc¢ jego sitg (chodzi o szybkie uchwalenie nowego
aktu prawnego). Na plus projektu ministerialnego zapisa¢ nalezy objecie
treScig ustawy spraw zawodu bibliotekarskiego oraz egzemplarza obowigz-
kowego, mimo wszystko.

Osobiscie uwazam, ze ze wzgledu na wzajemne przenikanie sie dziatalnosci
informacyjnej réznych placéwek informacji (biblioteki, osrodki inte, pracownie
dokumentacyjne) powinno sie jednak dazy¢ do stworzenia jednego aktu
prawnego w tej dziedzinie.

BARBARA SORDYLOWA

SUBSEQUENT — AND PROBABLY NOT FINAL — REMARKS ON THE ACT ON
LIBRARIES

The legislative work on the new library law to replace the 1968 bill currently in force dates
back to the early eighties. The subsequent drafts of the bill prepared in the Ministry of Arts and
Culture and by the Polish Librarians Association start from different assumptions, none of them
being completely acceptable. It is still hard to develop a single, comprehensive draft of the library
bill that has also to address the issues of the information networking. It is clear that such
a comprehensive law regulation is necessary.

Maszynopis wptyngt do redakcji 23 maja 1995
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KONTYNUACJE | ZMIANY

Wobec nieustannych i szerokich zmian dookota, trudno unikng¢ pytania
0 przeobrazenia w bibliotekarstwie. Ujmujac rzecz lapidarnie: czy mozna dzi$
mowic¢ o nowym bibliotekarstwie? Ot6z niby mozna, a jednoczesnie nie mozna
1 na razie nikt takiego okreslenia nie uzyt. Co jednak nie znaczy, izby nie
zmienito sie nic.

Bibliotekarstwo ma dtugie dzieje i nie ma powodu, by odcinato sie od
przesztosSci, nie rezygnujac zarazem ze zmian. Logika postepu polega na
zachowaniu proporcji pomiedzy kontynuacjg a innowacjami — i chyba tak
wiasnie jest. Nastepujg mianowicie w bibliotekarstwie dos$¢ liczne modyfikacje,
na razie natomiast nie zmieniajg sie pryncypia.

Na czym polega — w najwiekszym skrocie — istota tradycyjnej koncepcji
bibliotekarstwa? Przede wszystkim na zatozeniu, ze biblioteka gromadzi
dokumenty, organizuje kolekcje, z zadaniem utylizacji [30, s. 1], z na-
stawieniem na konkretne cele. To tworzenie kolekcji jest wyrdzniajaca cechg
bibliotek. Dokumenty nie sg bowiem nigdzie tak, jak w bibliotekach, zor-
ganizowane czyli dobrane, zebrane i skojarzone, posortowane i pouktadane; to
jest nowa jakosé. Otoz dzis podkresla sie wielomedialno$¢ owych kolekcji
i rozréznia zadania upowszechniania od (w nielicznych bibliotekach) ar-
chiwizacji, ale zatozenie pozostato bez zmian.

Przetrwata tez druga, tradycyjna, fundamentalna koncepcja, zawierajaca
w sobie liczne zamierzenia szczeg6towe, mianowicie intencja bibliotecznej
mediacji pomiedzy zbiorami a spoteczenstwem [25, s. 30-31, 88]. To obowigzu-
je nadal.

Mniej wiecej cwier¢ wieku temu podkreslono szczegdlnie ustugowy charak-
ter instytucji bibliotecznej, za gtdbwne zadanie uznajgc upowszechnianie dorob-
ku ludzkiej mysli oraz wspo6tprzyczynianie sie do ogolnospotecznego rozwoju
[6, s. 180-181]. Zadnego z tych postulatéw nie datoby sie pominaé i dzisiaj,
niewiele tez bytoby do uzupetnienia.

W sensie szczeg6towym maéwiono za$ o tworzeniu celowo przemyslanych
kolekcji (juz wtedy nie tylko kolekcji piSmiennictwa) i powiadamianiu o stanie
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posiadania oraz zwracano uwage na aktywne udostepnianie i rekomendage [7, s.
32]. Nawiasem mowigc, 6w postulat aktywizagi bibliotek byt nastepnie wielokrot-
nie ponawiany [17, s. 37; 18, s. 118], tak jakby przyjmowat sie z oporami Ale i te
zatozenia sg bezdyskusyjnie aktualne; gtéwna roznica polega na tym, ze obecnie
znacznie silniej akcentuje sie informacyjne obowigzki bibliotek.

Ustalenie wzajemnych proporcji pomiedzy kontynuacjg a innowacjami
wymaga jeszcze refleksji nad gtdwnymi zadaniami, celami, funkcjami bibliotek:
w jakim stopniu ulegty modyfikacji i zmianom. Jest z tym pewien kiopot,
poniewaz publikowane rejestry zadan sa konstruowane bardzo liberalnie;
zwykle niekompletne, na niejednolitym poziomie uogo6lnienia, eksponuja
powinnosci wedtug subiektywnych uzasadnien. W zwigzku z tym postuze sie
rejestrem wiasnym. Oto te zadania:

1) dokumentacyjne: tworzenie i udostepnianie kolekcji, dokumentujacych,
segregujacych i porzadkujacych dorobek ludzkiej mysli;

2) intelektualne: zapewnienie zbiorow stuzgcych myslowej refleksji;

3) edukacyjne: wspieranie ksztatcenia szkolnego, akademickiego, poza-
szkolnego 1 samoksztatcenia — umozliwienie wzbogacania wiedzy i umiejetno-
§ci w dowolnej formie;

4) informacyjne: zapewnienie informacji naukowej, zawodowej i uzytkowej
oraz ogolnej (bez doraZznego zastosowania);

5) estetyczne: tworzenie i udostepnianie kolekcji literatury pieknej i innych
przekazow artystycznych dla zadah autotelicznych;

6) rozrywkowe: zapewnienie zbiorow dla odbioru przyjemnosciowego;

7) substytutywne: umozliwienie wykorzystania zbiorow dla zachowan
kompensacyjnych.

Ot6z wszystkie te powinnosSci — przy zatozeniu, ze spis jest kompletny
i jednolity — byly zwigzane z bibliotekarstwem od dawna, nawet je$li nie
w petni oraz nie przez wszystkich bywaty uswiadamiane. Cechg czasu
biezgcego jest wiasnie petniejsze uswiadomienie (np. zadan substytutywnych)
oraz specjalne wyeksponowanie niektérych powinnosci, mianowicie edukacyj-
nych, informacyjnych oraz intelektualnych. Jest to jednak modyfikacja prak-
tyki, a nie podstaw bibliotekarstwa.

POMYSt J. C. R. LICKLIDERA

WsSréd roznych nowych koncepcji czgstkowych najszersze zastosowanie
majg te wszystkie, ktére pozostajg w jakimkolwiek zwigzku z wzmozonym
zapotrzebowaniem na ustugi informacyjne. Na tym bowiem obszarze dokonaty
sie zmiany najwieksze i pojawita sie — chyba jedyna — wzglednie catos$ciowa,
ogo6lna koncepcja programowa zintegrowanego, czterostopniowego systemu
informacyjnego, ktory jego pomystodawca J. C. R. Licklider utozsamit z biblio-
tekami [20, s. 56-62]. Nawiasem mowiagc, jest ironig losu, ze publikacja tego
autora funkcjonuje jak druk archiwalny oraz, ze absolwenci studiow biblio-
tekoznawczych czesto w ogdle o niej nie styszeli.
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Autor ten opracowat realng koncepcje zintegrowanego i zautomatyzowane-
go systemu informacyjnego — troche na wyrost nazwanego bibliotecznym
— z czasem wprowadzang w zycie. | whasnie to teraz obserwujemy, niezaleznie
od ewentualnych rozbieznosci z pierwotng wersjag pomystu.

W krotkim czasie potwierdzita sie supozycja J. C. R. Licklidera, ze
w zakresie informacyjnej obstugi spoteczenstwa niemozliwa jest izolacja
i autonomia bibliotek lub osrodkow informacji; w pojedynke nie osiagnie sie
nic. Musi by¢ podjete dziatanie zbiorowe, wspdlne, produktywna kooperacja
i kto tego nie zrozumie oraz nie uzna, predzej czy pbézniej wypadnie z gry.
A mowa o integracji spontanicznej, nie za$ biurokratycznej centralizacji,
0 wspoOtpracy skonkretyzowanej w szczegoOtach, jednak dobrowolnej, a nie
narzuconej [10, s. 7-11; 11, s. 138; 15, s. 20-23; 19, s. 6; 20, s. 55]. To wiasnie jest
nowe: $Swiadomos$¢ takiej koniecznosci oraz praktyczna realizacja programu
systemu informacji Oto jedna z najwazniejszych innowacji wspoétczesnego
bibliotekarstwa.

Jest nig rowniez automatyzacja i elektronizacja wielu procesow informacyj-
nych, bez czego integracja dziatalnosci informacyjnej nie bytaby mozliwa.
Z tym jednak, ze ta automatyzacja jest wprawdzie zabiegiem waznym, ale nie
wyklucza innych form funkcjonowania bibliotek [21, s. 151-152; 23, s. 60-62].

Pomyst J. C. R. Licklidera sugerowat réwniez wiele koncepcji uprosz-
czonych, zweryfikowanych nastepnie przez zycie, bez naruszania istoty projek-
tu. Ani wtedy mianowicie, ani tez obecnie, nie mozna spotecznej komunikacji
redukowac li tylko do jej elektronicznego wariantu, tak jak i dziatalno$¢
biblioteczna nie moze by¢ sprowadzona wytgcznie do ustug informacyjnych.

Pochopne wydajg sie takze zamysty J. C. R Licklidera potraktowania tzw.
stacji czwartego stopnia w systemie informacyjnym — a wiec akurat najlicz-
niejszych bibliotek — jako wytacznie transmiteréw informacji [20, s. 57-58],
Przy powszechnym — z czasem — prywatnym dostepie do elektronicznych
sieci informacyjnych, osrodki wytgcznie transmisyjne, nie wytwarzajace wias-
nych baz danych, okazatyby sie catkowicie zbedne i wypadtyby z obiegu. Jako
osrodki informacji uchowatyby sie w takim razie jedynie biblioteki najwieksze.
Oto6z takie mysSlenie to btgd w samym zatozeniu. Biblioteka, po pierwsze, nie
jest i nie bedzie li tylko o$rodkiem informacji, co wynika m.in. z przed-
stawionego tu rejestru funkcji. A po wtdre nie ma zadnego powodu, aby kazda
biblioteka nie mogta byé — w przyznanych jej granicach tematycznych
— réwniez wytwdrcg, producentem informacji. Nad tym trzeba jeszcze
popracowac.

Szeroki program informacyjny sprowokowat jeszcze jedng zmiane, zaréwno
praktyczng, jak i koncepcyjna. Mianowicie coraz trudniej obecnie oddzieli¢
stuzby biblioteczne od stuzb informacyjnych, wytyczy¢ granice miedzy biblio-
tekarzami a dokumentalistami. Podziat — jeszcze niedawno oczywisty — dzi-
siaj zakrawa na anachronizm. Lub moze inaczej — ma charakter operacyjny,
techniczny. To tak, jak réznice pomiedzy kierowcami a maszynistami, ktére nie
majg znaczenia na ogolnym, strategicznym poziomie transportu.
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Natomiast pojawia sie, pierwotnie nieprzewidywana, réznica swiadomos-
ciowa — by¢ moze chwilowa — polegajgca na niewspotmiernym zaabsor-
bowaniu technicznymi problemami automatyzacji ustug informacyjnych. To co
miato byC tylko srodkiem do celu, samo stato sie nieoczekiwanie przedmiotem
zainteresowania, nieomal kultu, przestaniajgc istote problemu i zadan [15,
s. 19; 18, s. 118]. Ale ta fascynacja technologiag informacyjng — traktowang by¢
moze jako fetysz nowoczesnoSci — nie jest chyba zjawiskiem trwatym.

Z NOWOSCI ORGANIZACYJINYCH

Zmiany organizacji bibliotecznych struktur i procesow wydajg sie wazne
I brzemienne w skutki, lecz takze nie majg charakteru rewolucyjnego. Obser-
wuje sie po prostu dominacje okreSlonych wariantdbw rozwiagzan, ktore
wspotwystepowaty juz przedtem — tyle, ze pomiedzy innymi. Nie jest to wiec
catkowita nowizna.

Ot6z stopniowo dokonuje sie czeSciowa zmiana podstaw organizacji ustug
bibliotecznych, bez naruszania — na razie — funkcjonalnej struktury calej
instytucji. Zanika mianowicie tradycyjny zwyczaj wyodrebniania agend ze
wzgledu na rodzaj nosnika, nie majacy funkcjonalnego ani technologicznego
uzasadnienia [22, s. 176-183, 197; 1, s. 150]. Byt to relikt okresu dominacji
ksigzki w spotecznej komunikacji; wszystko, co nie byto ksigzkg (gazety, kasety
itd.), starano sie udostepnia¢ w oddzielnych agendach.

Aktualnie przewazyto dazenie do tworzenia kolekcji wielomedialnych [9,
s. 26, 48; 28, s. 22-23], potaczonych i wysegregowanych ze wzgledu na
zawarto$C, a nie rodzaj nosnika. Jest to logiczne: publicznos¢ korzysta
z bibliotek dla tresci zbioréw, a nie dla formy zapisu tresci.

Ten zintegrowany sposob tworzenia kolekcji i Swiadczenia ustug staje sie
powszechny, cho¢ szczegOlnie gtosno o nim w bibliotekarstwie szkolnym, pod
nazwami media centre lub library resource centre [3, s. 42-43; 26, s. 7]. Istotnie
bowiem idea biblioteki szkolnej zostata tym samym znacznie wzbogacona, lecz
program integracji zbiorow wielomedialnych obowigzuje juz wszystkie biblio-
teki.

Przedmiotowe nastawienie na zawarto$¢ bibliotecznych kolekcji nie mogto
pozostaC bez wpltywu na organizacje procesow i struktur. Nie mozna bowiem
specjalizowa¢ ustug bez odpowiedniej specjalizacji gromadzenia, selekcji,
opracowania oraz informaciji.

Tak wiec — niezaleznie od uniwersalnego segmentu ustug ogolnych
— nastepuje taczna specjalizacja przedmiotowa bibliotecznych proceséw
i personelu [9, s. 289; 13, s. 168; 27, s. 40]. O wiele czeSciej niz dawniej
pierwszoplanowymi postaciami w bibliotekach — przynajmniej tych najwiek-
szych — stajg sie w zwigzku z tym nie bibliotekoznawcy, lecz bibliotekarsko
przysposobieni specjalisci przedmiotowi, znawcy zagadnieh dziedzinowych.
Konsekwencjg byto zastosowanie w tych bibliotekach, wzorem organizacji



NOWE STARE BIBLIOTEKARSTWO 49

przemystowych, macierzowego rozwigzania strukturalnego, ktére polega na
wielokrotnym przyporzadkowaniu organizacyjnym niektorych pracownikéw
[1, s. 152]. Specjalistom dziedzinowym w bibliotekach zleca sie mianowicie:
dyzury w tematycznie wyspecjalizowanych segmentach bibliotek, z zadaniem
opieki nad udostepnianiem i informowaniem, wspétudziat w doborze, selekcji
i opracowaniu zbioréw, w przygotowaniu specjalistycznych baz danych
I specjalistycznej promocji [16, s. 4, 9]. Trzeba wobec tego tych samych
specjalistow w okreSlonych dniach miesigca lub nawet tygodnia oddelegowac
do réznych agend.

Nie jest to zresztg jedyna forma wykorzystywania — nowego w bibliotekar-
stwie — rozwigzania macierzowego. Na podobnych zasadach zaczyna sie
tworzy¢ zespoty problemowe i koncepcyjne lub niektore stanowiska instruk-
torskie.

Kolejng, stosunkowo $wiezg koncepcje organizacyjng, stanowig proby
innego rozwigzania struktury sieci bibliotecznych, zwigzane z niedostatkiem
srodkow. | tak, w zagranicznych bibliotekach uczelnianych (jest to mozliwe
zwiaszcza przy zwartej, campusowej organizacji uczelni) czesto rezygnuje sie
z sieci bibliotek wydziatowych lub instytutowych, na rzecz jednej duzej,
wielozakresowej biblioteki gtéwnej [4, s. 3, 14; 22, s. 201].

Natomiast w bibliotekarstwie publicznym gére bierze tendencja do skupia-
nia sie na pracy bibliotek duzych i $rednich. Biblioteki mate za$ sg coraz
czesciej zastepowane przez objazdowe wypozyczalnie bibliobusowe, uznane
W sumie za tansze, oparte o profesjonalny personel i wymienne kolekcje
zbioréw. Ich stabosci to krotkie postoje, marne ustugi informacyjne i brak
pracy z czytelnikiem [28, s. 180], a takze nieodpornosé¢ na kaprysy klimatu.
Czy mimo wszystko nie sg lepsze od pdétetatowych, nieprofesjonalnych matych
filii, z niewielkim ksiegozbiorem i na ogot marng ofertg? To wymaga analizy
kosztébw oraz zastawienia efektow dziatania.

Nastawienie na biblioteki duze i na profesjonalny wysoko wyspecjalizowa-
ny personel, musiato spowodowac tez zmiany w stylu kierowania bibliotekami.
Zakres oraz ztozonoS¢ problemow wyklucza mozliwos¢ opanowania w catosci
proceséw przez waskie grono dyrekcji. Tradycyjny, autokratyczny i paternalis-
tyczny tryb kierowania bibliotekami jest juz dzi$ przezytkiem, konieczny stat
sie demokratyczny udziat wielu wyspecjalizowanych pracownikow w planowa-
niu i ocenie pracy oraz w decydowaniu [11, s. 141; 22, s. 240]. Inaczej duza
bibliotekg wspodtczesnie kierowacC nie mozna.

MODERNIZACJA USLUG

Integracja wielomedialnych zbioréw bibliotecznych oraz ich podziat wed-
tug kryteriow treSciowych, wspolna lokalizacja udostepniania oraz ustug
informacyjnych, jak tez tendencja do tworzenia duzych, wielodziedzinowych,
centralnych bibliotek uczelnianych — wszystko to ztozyto sie na interesujgce
zjawisko. Odzyta mianowicie dawna — zdawaloby sie, ze juz zapomniana
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— koncepcja wielkich uniwersalnych superbibliotek, tyle ze inaczej zor-
ganizowanych. Sg to obecnie coraz czeSciej instytucje ogromne, tworzace
dla uzytkownika jeden dtugi cigg udostepniania (oczywiscie, z wolnym do-
stepem do potek) oraz informacji, ale podzielony na segmenty przedmiotowe.
W ten sposOb zachowuje sie jednoS$¢, przy zapewnieniu podziatu wedtug
zawartosci.

Zarazem — z uwagi na duze powierzchnie bibliotek — nastepuje zmierzch
tradycyjnych, ogromnych czytelh, gdzie setki oséb dyszaly sobie wzajemnie
w kotnierze. Zastepujg je kilkuosobowe stanowiska do siedzenia i1 pracy,
rozlokowane po catej bibliotece, we wszystkich jej segmentach.

Przyjecie takich rozwigzan w zakresie udostepniania oraz ustug informacyj-
nych — wraz z postepujgcg automatyzacjg wielu procesow — zmierza do
zwiekszenia szybkosci obstugi i skrocenia czasu realizacji zamowien. Jest to
zatlozenie nowe, przystajagce do ogdlnego przyspieszenia zycia; jeszcze Cwierc
wieku temu nie dostrzegano w bibliotekarstwie takiego problemu jako
szczegOlnie waznego. Rzecz jasna, usSwiadamianie waznos$ci nastepuje suk-
cesywnie; na razie nie wiecej niz 65% duzych bibliotek w Polsce okre$la swoj
sposbéb realizacji zamowien jako natychmiastowy [31, s. 148-149].

Swego rodzaju nowoscig jest — nie tyle sama idea, co sposéb jej eksplikacji
— postulat powszechnej dostepnosci wszystkich bibliotek i redukcja barier
w uzytkowaniu [19, s. 4]. W koncu bowiem od dziesiecioleci probuje sie
wprowadzac Scistg kooperacje w zakresie gromadzenia i udostepniania zbio-
row oraz informacji, a poza tym wszystkie biblioteki sg (w taki czy inny
sposob) utrzymywane z pieniedzy tych samych podatnikéw, wiec z tego punktu
widzenia bariery sg bezzasadne. Ale z drugiej strony, bez ograniczen, biblioteki
wyspecjalizowane nie mogtyby nalezycie wypetni¢ swoich powinnosci. W rezul-
tacie ograniczenia nadal obowigzujg w praktyce, tyle ze mniej ostentacyjne
I zliberalizowane.

Rzeczywiste przetamanie barier nastgpito natomiast w obszarze wypozy-
czen miedzybibliotecznych. Ich idea nie jest oczywiscie nowa, odwrotnie, ma
stosunkowo diugg tradycje; obecnie jednak nalezy mowi¢ o prawdziwej
eksplozji wypozyczen miedzybibliotecznych na Swiecie, jakkolwiek niestety nie
w Polsce [2, s. 34; 12, s. 8-9; 32, s. 56-59].

Ustugowag nowinka, nieznang dawniej w praktyce udostepniania, obecnie
za$ stosowang szeroko przez zagraniczne biblioteki akademickie — mozliwg
dzieki automatyzacji procesOw rejestracji wypozyczen i rezerwacji — jest forma
wypozyczania krétkoterminowego. W wyodrebnionej wypozyczalni gromadzi
sie najbardziej poszukiwane (raz w roku weryfikacja) podreczniki, przewaznie
dodatkowe egzemplarze, wypozyczajac je na kilka godzin; w ciggu doby
mozliwe sg 3-4 tury czterogodzinne oraz jedna catonocna [5, s. 104-105; 8,
s. 122-124]. Mozliwa jest wczes$niejsza, precyzyjna rezerwacja terminowa,
natomiast za niedotrzymanie terminu zwrotu stosuje sie drakonskie Kary.
Forma, z pewnoscig podyktowana biedg, tj. niedostateczng liczbg egzemplarzy
najpotrzebniejszych materiatdw, okazata sie niezwykle popularna.
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I wreszcie jedna z najbardziej dostrzegalnych nowosci: w krajach ekonomi-
cznie stabilnych, na niespotykang przedtem skale, rozwineto sie bibliotekarst-
wo specjalne [19, s. 30]. Sama idea ma wprawdzie historie dos¢ dtuga, ale przez
ten czas wiecej byto gadania anizeli dziatania i konkrety sg efektem ostatnich
dziesiecioleci.

Likwidujac rézne, czesto przypadkowe bariery, wiele bibliotek przystoso-
wano do obstugi inwalidow ruchu, jednak koszty adaptacji sa zwykle bardzo
wysokie. Powstaty tez autonomiczne biblioteki, badz wyspecjalizowane od-
dziaty lub filie, przeznaczone dla osob niewidomych. | wprawdzie sieC nie jest
gesta, jednak przynajmniej najwieksze miasta w Europie dysponujg takimi
bibliotekami. Rownocze$nie natomiast pojawita sie inna, niekorzystna zmiana:
nastagpita drastyczna redukcja obiegu materiatdbw brajlowskich, wypieranych
przez audiokasety z tekstami werbalnymi [14].

Waznym dokonaniem nowym jest takze organizacja w wielu zagranicznych
duzych bibliotekach publicznych specjalnych agend dla domowej obstugi oséb
chorych, starych, niedoteznych i niepetnosprawnych. Agendy te realizujg swoje
powinnosci przewaznie w dwdch wariantach. Organizuje sie mianowicie
w statych terminach, realizowany przez bibliotekarzy, dowdz bibliobusem
materiatdw do réznych skupisk uzytkownikdéw: szpitali, domow opieki, o$rod-
kéw pobytu dziennego i rehabilitacji, a takze indywidualnie do miegjsc
zamieszkania. W dostawie materiatdw osobom niesprawnym do domu uczest-
niczg réwniez ekipy wolontariuszy, za zwrotem kosztow transportu [12, s. 9;
24, s. 24, 31]. Te forme ustug, stanowigcych juz normalng i szerokg praktyke
w wielu krajach, mozna uzna¢ za wyrdzniajagcy symptom bibliotecznej wspot-
czesno$ci — obok oferty informacyjnej. Dziatalnos¢ ta jest bardzo kosztowna,
dlatego przewaznie bywa specjalnie dofinansowywana z rzagdowych Srodkow
na opieke spoteczna.

PROMOCJA

Od pewnego czasu sporo jest w bibliotekarskim pismiennictwie profesjonal-
nym tekstow traktujgcych o bibliotecznym marketingu oraz o powigzaniach
bibliotek z otoczeniem (public relations). Strategia marketingowa to jakby
ostatni krzyk mody w handlowej i ustugowej obstudze spoteczenstwa, stad jej
transmisja do sfery bibliotekarstwa, acz zreby pomystéw okreSlanych teraz
jako marketingowe, istniejg w bibliotekarskiej teorii oraz praktyce od dawna
[31, s. 11]. W istocie bowiem to nic innego, jak uwspdtcze$niony wariant
tradycyjnej koncepcji aktywnej promocji biblioteki, jej oferty ustugowej i tresci
zawartych w zbiorach, a takze nawigzania mozliwie dobrych i bliskich
kontaktow z Kklientelg, w celu lepszego funkcjonowania i rozpoznawania
potrzeb uzytkownikdéw oraz generowania tych potrzeb, jak tez uzyskania
godziwego wsparcia finansowego. Postulat biblioteki aktywnej formutowano
w réznych czasach, juz to z przyczyn ekonomicznych (potrzeby gospodarczego
rozwoju), badz z przyczyn politycznych (np. w okresach utraty niepodlegtosci).
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Potem przez pewien czas odzegnywano sie od bibliotecznej aktywnosci
— w imie ochrony swobdd jednostki bgdz przez awersje do identyfikowania sie
z politykg rzadow, ktorej ta aktywno$¢ miata rzekomo stuzyé. Sytuacje
zmienity praktyki na rynku komercyjnym. Jednak obecna rewindykacja idei
biblioteki aktywnej wymaga w niektorych krajach swoistego odpolitycznienia
instytucji bibliotecznych i powigzania ich na nowo z otaczajagcym Srodowis-
kiem [18, s. 55].

Postulaty marketingowego uaktywnienia bibliotek, tj. wzmozenia i wzbo-
gacenia ich dziatalnosci promocyjnej, rowniez mozna nazwa¢ wizytowka
wspotczesnego bibliotekarstwa. Jezeli nawet nie catkiem nowa, to w kazdym
razie starannie odnowiong.

Generalnie biorgc, w bibliotekarstwie wspétczesnym wystepuje dostatecznie
duzo innowacji, zeby mowic¢ o szerokim zakresie zmian i nadgzaniu za czasem
biezacym. Jednoczesnie jednak sg to w istocie zmiany form funkcjonowania,
a nie koncepcji, tak wiec obecna praktyka bibliotekarska pozostaje na styku
innowacyjnosci oraz kontynuacji. Wbrew pozorom, nie ma na razie przestanek,
ktore wymuszatyby zmiany podstawowych zatozen.
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JACEK WOJCIECHOWSKI

NEW OLD LIBRARIANSHIP

The permanent changes in the libraries environment have caused modifications in the style of
the libraries activities leaving the principal ideas of the librarianship unchanged. Creation and
management of the collections of books and multimedia materials together with providing access
to these collections remain the main tasks of the libraries.

Therefore the list of principal function of the libraries contains and will contain the
documenting, intellectual, educational, informational, aesthetical, recreational, and substitutive
ones.

There is a voluminous register of new forms of library activity with marketing and active
promotion, tight interlibrary cooperative ties, creation of integrated, automated information
systems causing a gradual change of the library structures to object oriented ones with the use of
experience of subject specialists with the matrix rules of work assignment. As a consequence, less
authoritarian methods of library administration are now promoted.

There is also a more narrow but clearly seen development of special librarianship with
a reduction of the library networks in favor of the development of big and medium size libraries
together with the mobile ones.

Maszynopis wptynat do redakcji 17 sierpnia 1994
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GRAZYNA TETELA

UNIWERSYTECKIE SIECI BIBLIOTECZNE

Najczesciej wystepujace struktury organizacyjne uczelnianych sieci bibliotecznych — mode-
le: tradycyjny, dziedzinowy i informacyjny; ich zalety i wady.

Rosngce nasilenie potrzeb spotecznych spowodowato w ostatnich dziesie-
cioleciach zywe zainteresowanie strukturami organizacyjnymi bibliotek nauko-
wych, w tym i uniwersyteckich. Rewolucja naukowotechniczna i towarzyszaca
jej eksplozja informacyjna, obok innych skutkdéw, przyniosty tez zmiany
w stosunkach miedzy bibliotekami i ich uzytkownikamil Lawinowy rozwdj
nowych zrédet informacji, a takze ciggle powiekszajgca sie liczba czynnych
badaczy oraz osob ksztalcgcych sie i doksztatcajacych sg przyczyng nieustan-
nego wzrostu wymagan stawianych bibliotekom oraz statego nacisku na dalszg
rozbudowe ich funkcji. Poczagtkowo prébowano sprosta¢ tym wymaganiom,
mnozac liczbe pracownikow, naktady finansowe, powiekszajgc ksiegozbiory,
wprowadzajagc nowe techniki i nowe formy organizacji pracy. Wszystkie te
dziatania, jakkolwiek pomocne, nie przyniosty oczekiwanych efektow. Wzras-
tata krytyka pracy bibliotek i pogtebiata sie frustracja bibliotekarzy, ktorzy
— mimo wysitkbw — nie zdotali realizowa¢ stawianych przed nimi zadan.

Sytuacja ta sprawita, ze bibliotekarze zwrdécili uwage takze na mozliwos¢
modyfikacji istniejgcych struktur organizacyjnych, tak aby staty sie one
bardziej sprawne i elastyczne, aby lepiej odpowiadaty obowigzkom wspotczes-
nych bibliotek.

Rowniez zastosowanie nowych technik (mechanizacja i komputeryzacja)
wywarto wptyw na zmiane pogladoéw na organizacje sieci bibliotek uniwer-
syteckich. Zdaniem najbardziej radykalnych, gtownie amerykanskich teorety-
kow, komputeryzacja moze wkrotce doprowadzi¢ do powstania ,,spoteczenst-
wa bez papieru” (paperless society)2 Cata istniejgca informacja zostanie
zmagazynowana w pamieci komputerow, a biblioteki zostang zastgpione przez
elektroniczne bazy danych. Wiekszos¢ badaczy uwaza jednak, ze komputeryza-
cja 1 rozw@j techniki elektronicznej nie spowodujg upadku bibliotek, lecz
doprowadzag do zdecydowanych i gtebokich zmian ich organizacji. W tradycyj-
nym tréjpodziale pracy bibliotecznej — gromadzenie, opracowanie, udostep-
nianie — punkt ciezkosci bedzie musiat ulec przesunieciu na udostepnianie:
petniejsze wykorzystywanie posiadanych zasobow, zapewnienie lepszego do-

1Z. Zmigrodzki: Dziesie¢ ,grzechéw gtéwnych” wspéiczesnego bibliotekarza. ,,Prz. BibL" 1989 z. 3 & 223-231.
2 Czotowym przedstawicielem tego nurtu jest F. W. Lancaster.
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stepu do istniejgcych (nie tylko wiasnych) baz danych oraz dostarczanie
uzytkownikowi zadanych informacji.

Niestety, eksperymenty w zakresie zmian organizacyjnych mozna prowa-
dzi¢ jedynie tam, gdzie istniejg sprzyjajace im warunki. Przede wszystkim
niezbedne sg znaczne naktady finansowe pozwalajgce na pokrywanie kosztow
nieuniknionych pomytek. tatwiej tez zmienia¢ struktury w nowych biblio-
tekach niz przebudowywac duze, majgce bogate tradycje instytucje. Dlatego
zarowno refleksja teoretyczna, jak i dziatania praktyczne w zakresie modyfika-
cji sieci bibliotek uniwersyteckich rozwinety sie gtdwnie w Stanach Zjed-
noczonych, bytej Niemieckiej Republice Federalnej, Wielkiej Brytanii, a ostat-
nio rowniez we Francji. Stamtad tez gtownie pochodzi zgromadzony materiat,
na podstawie ktérego wydzielono nizej przedstawione funkcjonujgce obecnie
modele uniwersyteckich sieci bibliotecznych. Przy klasyfikowaniu materiatu
brano pod uwage 3 zasadnicze cechy: usytuowanie sieci w strukturze uniwer-
sytetu, organizacje sieci w skali uczelni, strukture organizacyjng biblioteki
gtéwnej.

Stosujgc niezbedne uproszczenia, wyrdzniono w ten sposéb nastepujgce
najczesciej spotykane schematy organizacyjne:

— model tradycyjny, na ktory skitadajg sie biblioteka gtowna oraz powia-
zane z nig biblioteki zaktadowe,

— model dziedzinowy (zwany roéwniez jednotorowym) oparty na podziale
zbiorow wedtug dziedzin wiedzy,

— model informacyjny, wigzacy Scisle biblioteke z innymi uniwersyteckimi
osrodkami wytwarzajagcymi lub przekazujgcymi informacije.

Model tradycyjny, o najwiekszej liczbie wariantow organizacyj-
nych, spotykamy gtéwnie w starszych uniwersytetach. Wyréznia go schemat
sieci zbudowany na zasadzie hierarchicznego powigzania biblioteki gtownej
z bibliotekami zaktadowymi (wydziatowymi, instytutowymi, katedralnymi,
seminaryjnymi, studenckimi itp.). Z tego wzgledu w piSmiennictwie niemieckim
model ten czesto nazywany jest dwutorowym3 Omawiajgc istniejace w trady-
cyjnych sieciach powigzania, nalezy przede wszystkim zwréciCc uwage na
problem centralizacji 1 decentralizacji.

W uczelniach, w ktorych przyjeto wariant zdecentralizowany, funkcjonujg
raczej zespoty niezaleznych bibliotek, a nie uniwersyteckie systemy bibliotecz-
ne. W modelu tym biblioteka gtdwna podlega administracji uczelni (rektorowi
lub prorektorowi), natomiast biblioteki zaktadowe — administracji wydziatow
lub instytutow. Ten rodzaj podporzgdkowania zapewnia pracownikom nauko-
wym duzy wptyw na polityke biblioteczng, co na ogot spotyka sie z aprobatg
spotecznosci uniwersyteckiej. Niestety, niesie on ze sobg wiele niedogodnosci:
powielanie tych samych czynnosci we wszystkich bibliotekach uczelni, brak
koordynacji w gromadzeniu zbioréw, duze réznice w metodach pracy i kwalifl-

3 Zob. ra.in.: F. E. Simon: Zaplecze biblioteczno-informacyjne Republiki Federalnej Niemiec. (Biblioteki naukowe i o$rodki
informacji). ,,Bibliotekarz" 1990 nr 10/11 s. 16-18. — H. Szarski, P. Borchardt: Biblioteki w Republice Federalnej Niemiec. ,, Aktual.
Probl. Irtf. Dok." 1990 nr 1/2 s. 27-33.
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kacjach zawodowych personelu. Wady te czesSciowo jedynie mogg by¢ niwelo-
wane przez rozwo0j dziatalnoSci informacyjnej, tworzenie katalogoéw central-
nych, organizowanie ogélnouczelnianych komisji bibliotecznych lub centralne
szkolenie pracownikow. Decentralizacji sieci sprzyja gtownie rozproszenie
uczelni na duzym obszarze oraz petnienie przez biblioteki uniwersyteckie takze
innych, dodatkowych funkcji4

Przeciwienstwem struktury zdecentralizowanej jest powigzanie biblioteki
gtéwnej z bibliotekami zaktadowymi na zasadzie: centrala i jej filies W tym
przypadku wiekszo$¢ czynnosci fachowych wykonywana jest w bibliotece
gtéwnej, ktdra zajmuje sie zakupem i opracowaniem zbiorow dla catej sieci
oraz sprawuje nadzdér merytoryczny nad pracg wszystkich podlegtych jedno-
stek. Eliminuje sie tym samym dublowanie materiatdw i tworzy dla calej
uczelni planowo gromadzony ksiegozbior. W sytuacji gdy bibliotekom za-
ktadowym czesto pozostaje tylko udostepnianie, wptyw pracownikow nauko-
wych na ich ksztatt i charakter jest bardzo ograniczony. RoOwnoczes$nie
centralizacja wielokrotnie powoduje podwojne podporzgdkowanie bibliotek,
ktore podlegajagc merytorycznie bibliotece gtownej, administracyjnie uzalez-
nione sg od wiadz uczelni.

Pomiedzy tymi dwoma sposobami budowania sieci sytuuje sie tzw.
decentralizacja koordynowana. Nie rezygnujac catkowicie z wptywu na ksztatt
systemu bibliotecznego uniwersytetu, biblioteka gtowna sprawuje nadzor
merytoryczny nad pozostatymi jednostkami a w swych agendach skupia tylko
niektore czynnosci, np. wypozyczenia miedzybiblioteczne, wymiane, zakup
wydawnictw zagranicznych, gromadzenie starych drukow i rekopiséw.

Poglady bibliotekarzy na centralizacje i decentralizacje sg zmienne; uzytkow-
nicy natomiast preferujg systemy zdecentralizowane, pozwalajace im w wigkszym
stopniu decydowac o stylu i metodach pracy bibliotek zakfadowych.

Wazna role w tradycyjnym modelu bibliotecznej sieci uniwersyteckiej odgrywa
typ organizacji biblioteki gtdwnej. Podstawowe rozwigzania stanowig tu: struktura
funkcjonalna i struktura oparta na rodzajach zbiorow. Ta pierwsza wyodrebnia
dziaty, ktorych zakres obowigzkéw pokrywa sie z kolejnymi czynnosSciami
bibliotecznymi — od dziatu gromadzenia, poprzez dziaty opracowania i udostep-
niania do informacji. W drugim przypadku wszystkie czynnosci skupione sg
w dziatach: zbioréw wydawnictw zwartych, audiowizualnych, czasopism itp.
W praktyce obydwie te struktury czesto wystepujg rownoczeSnie - obok
komorek odpowiadajgcych poszczegolnym funkcjom istniejg dziaty zajmujace sie
konkretnymi zbiorami wraz z dziatami administracji i obstugi.

Proby odmiennego spojrzenia na prace biblioteki gtdwnej pojawity sie po Il
wojnie Swiatowej w Stanach Zjednoczonych@& Opracowano wowczas interesu-

4 Na przyktad Biblioteka Uniwersytecka w Helsinkach jest rdwnoczesnie Bibliotekg Narodowa Finlandii, por. E. Hakli:
Struktura zarzadzania Bibliotekg Uniwersyteckg w Helsinkach. ,,Bibliotekarz" 1988 nr 7/8 s. 22-27.

5 J. Krajewska: Sesja jubileuszowa Biblioteki Uniwersyteckiej w Sofii. ,,Prz. Bibl." 1989 z. 2 s. 156-158.

6 Szersze omdwienie tego zagadnienia mozna znalezé w pracach: L. Bilinskiego: Biblioteki uniwersyteckie we Francji.
,Bibliotekarz" 1982 nr 5s. 105-107. — H. Bryan: Og6lne tendencje organizacji personelu w duzych bibliotekach akademickich. W:
Problemy organizacji bibliotek szkél wyzszych. Warszawa 1982 s. 91-114.
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jaca koncepcje modelu wyrdzniajacg jedynie dwa zasadnicze piony: obstuge
czytelnikdw (udostepnianie, informacja) i prace techniczne (gromadzenie,
opracowanie, przechowywanie). Koncepcja ta, przyjeta poczatkowo przez
bibliotekarzy z duzg przychylno$cig, ujawnita z czasem liczne niedostatki.
Wielu wykonywanych w bibliotece czynnosci nie mozna byto jednoznacznie
przyporzadkowac, gdyz albo tgczyty elementy obstugi czytelnikow z pracami
technicznymi, albo wykraczaty poza zasieg obu piondéw, np. wspoOtpraca
z bibliotekami zaktadowymi, opracowywanie kwerend, mechanizacja i kom-
puteryzacja prac. Swiadomo$¢ tych brakéw doprowadzita do reformy polega-
jacej na tworzeniu dziatdbw dodatkowych oraz powotywaniu miedzydziatowych
grup roboczych i komisji (zarowno statych, jak i czasowych) wykonujacych
Scisle okreSlone zadania. Wspomniane komisje i grupy robocze okazaly sie tak
uzyteczne, ze ostatnio powotywane sg coraz czesciej, nie tylko w bibliotekach
zorganizowanych w systemie dwu dziatbw. Czasowo dziatajgce komisje po-
zwalajg bowiem, bez naruszania istniejgcej struktury organizacyjnej i bez
kosztownych zmian, wykonywac¢ prace wymagajgce wykwalifikowanego per-
sonelu i rozwigzywa¢ zadania wspdlne dla Kkilku dziatow.

Kolejnym waznym rozwigzaniem organizacyjnym biblioteki gtownej jest
wywodzaca sie z poczatku XIX w. z Biblioteki Ksigzecej w Darmstadt
instytucja specjalistow dziedzinowych (Fachreferenten). Sg nimi szczegodlnie
wyksztatceni pracownicy, ktérych zadaniem jest ,,rozw0j jednego lub wiekszej
liczby aspektow technicznych lub informacyjnych ustug bibliotecznych w okre-
Slonej dziedzinie” 7. Specjalista dziedzinowy zajmuje sie wiec typowaniem
pozycji do zakupu, rzeczowym opracowaniem zbioréw, udzielaniem informacji
w zakresie podlegtej mu dziedziny, kontaktami z pracownikami naukowymi,
a czasem sprawuje réwniez opieke nad odpowiednimi bibliotekami zaktadowy-
mi. Zesp6t specjalistbw dziedzinowych tworzy w bibliotece rodzaj siatki
rozpietej na ztozonej z dziatdbw strukturze biblioteki, ale jest od tej struktury
niezalezny. W czasopismach polskich ukazato sie do$¢ duzo artykutdéw
omawiajacych szczeg6towo prace specjalistow dziedzinowych8

Model dziedzinowy (zintegrowany, jednotorowy) siega wpraw-
dzie korzeniami konca ubiegtego wieku, ale jego teoretyczne uzasadnienie
I trwate zastosowanie w bibliotekach przypada na lata czterdzieste. Przyjety
zostat najpierw nie jako usprawnienie organizacji biblioteki, ale jako sposob
utatwienia czytelnikom korzystania z ksiegozbiorow. Istota modelu dziedzino-
wego sprowadza sie do podziatu i uporzagdkowania zbiorow wedtug kryterium
treSciowego. W wyniku takiego podziatu wyodrebnia sie kilka ksiegozbiorow
odpowiadajgcych zakresem szerokim dziedzinom wiedzy, np. naukom humani-
stycznym, spotecznym, matematyczno-przyrodniczym lub technicznym. Kazdy
z tych ksiegozbiorow tworzy nastepnie odrebng biblioteke stuzgcg pracow-
nikom i studentom rdéznych Kkierunkow.

7 K. Humphreys; The subject specialist in national and university libraries. ,,Libri* 1967 nr 1 s. 31.

* Zob. nun. A. Jazdon: System specjalistow dziedzinowych w bibliotekach niemieckich. ,,Bibliotekarz" 1991 nr 6 s. 19-21. —
E. Stoflel-Ozogowa; System referentow fachowych oraz zagadnienie kwalifikowanych kadr w bibliotekach NRD. ,,Prz. BibL" 1974
+ 4 s. 449-453,
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Strukture modelu dziedzinowego przedstawi¢ mozna tylko w duzym
uproszczeniu, gdyz jedng z jego podstawowych cech jest elastycznos$¢, do-
stosowywanie sie do warunkdéw i potrzeb Srodowiska, w ktorym biblioteka
funkcjonuje. Bezposrednim skutkiem takiego zatozenia jest duza r6znorodnos$¢
rozwigzan, ktore tgcza ze sobg nieliczne tylko wspolne cechy. Poza naczelng
zasada uznania kryterium treSciowego za najwazniejsze, jest to traktowanie
zasobow bibliotecznych catej uczelnijako Jednosci podzielonej na czesci”. Sieé
biblioteczna uniwersytetu sktada sie z biblioteki centralnej i rownorzednych
bibliotek dziedzinowych pozostajacych pod kierownictwem wspdlnego dyrek-
tora. Wspdlne dla wszystkich sg tez srodki finansowe i administracja. W za-
kresie gromadzenia i udostepniania zbioréw obowigzki podzielone sg pomie-
dzy bibliotekami zazwyczaj nastepujaco:

— biblioteka centralna, ktérej gmach stanowi¢ powinien centrum catego
uniwersytetu — ten, ,do ktorego zewszad najblizej”9 — stuzac wszystkim
pracownikom i studentom, gromadzi skrypty, podreczniki i dzieta tresci
0ogllnej oraz wypozycza je na zewnatrz;

— biblioteki dziedzinowe gromadza materiaty z okreSlonych dziedzin
wiedzy oraz pozycje potrzebne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i udostep-
niajg swe zbiory prezencyjnie.

Biblioteki dziedzinowe majg ustawiony rzeczowo ksiegozbidr w licznych
czytelniach (speiniajagcych zarazem role magazyndéw) przystosowanych do
pracy zbiorowej i indywidualnej. Dzieki wolnemu dostepowi do pétek zniesio-
no w nich wszelkie bariery miedzy czytelnikiem a ksigzka, zapewniajac
doskonate warunki do samodzielnego studiowania i pracy naukowej.

Wszelkie prace biblioteczne, poza udostepnianiem, moga by¢ skupione
w Dbibliotece centralnej, lub tez kazda z bibliotek dziedzinowych moze je
prowadzi¢ sama. Przy scentralizowaniu prac bibliotecznych oprécz wyelimino-
wania wielokrotnych zakupOw i zapewnienia jednolitego sposobu opracowania
osigga sie tez znaczne oszczednoSci etatowe. W bibliotekach dziedzinowych
pracujg wowczas tylko osoby udzielajace informacji, kontrolujace i porzad-
kujace zbiory. Zintegrowany model sieci bibliotecznej jest wiec dla uniwer-
sytetu korzystny takze z ekonomicznego punktu widzenia.

Jednakze aby model ten mdgt dziata¢ prawidtowo, muszg zosta¢ spetnione
liczne warunki wstepne. Najwazniejszym z nich jest taka koncepcja uniwersytetu,
ktora umiejscawia biblioteke centralng w srodku osiedla akademickiego, a pozos-
tate biblioteki fgczy z salami wyktadowymi i pracowniami naukowcow w jeden
cigg architektoniczny. W praktyce oznacza to, ze zintegrowang sie¢ biblioteczna
najtatwiej buduje sie tam, gdzie zostata ona z géry zaplanowana. Jest ona
rownoczesnie bardziej odpowiednia dla matych i Srednich uniwersytetéw z niewiel-
kg liczbg kierunkow ksztatcenia. Dlatego biblioteki dziedzinowe powstajg gtownie
w krajach Europy Zachodniej, w Stanach Zjednoczonych oraz w nowych
uniwersytetach panstw Trzeciego Swiatal

9 H. Wolska: Biblioteka uniwersytecka w Dar es-Salaam. ..Prz. BibL” 1978 z. 2 s. 217.
10 Umie. s. 215-222.
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Nie mniej istotne sg zastrzezenia, jakie wobec koncepcji dziedzinowej
wysuwajg pracownicy uniwersytetow. Zastrzezenia te wigzg sie z faktem
znacznego zmniejszenia wptywu nauczycieli akademickich na prace bibliotek,
ktore nie sa powigzane ani administracyjnie, ani merytorycznie z innymi
jednostkami administracyjnymi uczelni. Krytyke powoduje rowniez zagubienie
w duzych placowkach kameralnej atmosfery bibliotek zaktadowych i oddalenie
ksigzki od czytelnika. Pracownicy tworzg nawet czasami ,,dzikie” biblioteki
zaktadowe utrzymywane wytgcznie z funduszy wydziatow, prowadzone przez
studentow lub pracownikow danego zaktadull

Najnowszg, ciggle jeszcze nie w petni uformowang strukturg organizacycjng
bibliotek uniwersyteckich jest model informacyjny 2 Scisle zwigza-
ny z rosngcym znaczeniem informacyjnej funkcji bibliotek. Coraz wigksze
potrzeby w tej sferze stworzyty koniecznosc¢ skuteczniejszego wykorzystywania
mozliwosci jakie oferuje postep techniczny, a takze zmusity bibliotekarzy do
rezygnacji z traktowania stowa drukowanego jako jedynego nosnika infor-
macji.

Proby dostosowania sie do wymagan czytelnikdbw doprowadzity do do-
Swiadczen majgcych na celu zespolenie wszystkich tych agend uniwersytetu,
ktore w jakikolwiek sposob zajmujg sie informacjg. Pierwsze ogolnouniwer-
syteckie centra informacyjne powotano do zycia na przetomie lat szesc-
dziesigtych i siedemdziesigtych w uniwersytetach amerykanskich i kanadyjs-
kich. Mniejsze centra obejmujg biblioteke z ksiegarnig, wydawnictwem lub tez
drukarnig pod zwierzchnictwem dyrektora biblioteki. Najbardziej ambitne
eksperymenty polegaty na podporzadkowaniu prorektorowi do spraw infor-
macji uniwersyteckiego systemu informacyjnego, powstatego z potgczenia
biblioteki ze wszystkimi agendami zwigzanymi z informacjg. Mogty to by¢
— oprécz wspomnianych juz drukarn, wydawnictw i ksiegarn — réwniez
osrodki obliczeniowe, osrodki audiowizualne, radio akademickie, archiwa itp.
Chociaz — dzieki przeobrazeniu bibliotek w centra informacyjne — rzeczywis-
cie udawato sie bardziej efektywnie wykorzystywacC posiadane przez uczelnie
zasoby, to los nowych struktur byt rézny. Wielokrotnie nie wytrzymywaty one
proby czasu i po kilku latach rozwigzywano je, a wchodzace w ich skiad
komorki powracaty do pracy wedtug poprzednich zasad.

Gtownym zrédiem niepowodzen okazat sie przede wszystkim opdr pracow-
nikdw, zwiaszcza bibliotekarzy, obawiajgcych sie utraty tozsamosci zawodowej
I wchtoniecia ich miejsc pracy przez nadrzedny, ogdlnouczelniany organizm.
Rowniez kierowanie centrami informacji byto bardziej skomplikowane niz
poczatkowo sadzono. Dyrektorzy tych oS$rodkow obok wyjatkowych
umiejetnosci i niematej przedsiebiorczosci — musieli wykazac sie znajomoscia
catoSci zycia uniwersyteckiego. Przekonano sie takze, ze koszty wprowadzenia
modelu informacyjnego sg w praktyce bardzo wysokie. Jednakze tam, gdzie

1n D. C Gcenaway, E. B. Stanford: Quasi-departmental libraries. “College and Research Libraries” 1977 nr 3 s. 187-194.
12 Nazwa modelu pochodzi z pracy H. Howard: Innowacja w organizacji uniwersytetu: model informacyjny. W: Problemy
organizacji bibliotek szkél wyzszych. Warszawa 1982 s. 53-66.
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zdotano przezwyciezyC wszystkie te trudnosci, model zostat uznany za bardzo
skuteczny.

Niektorzy autorzy widzg w modelu informacyjnym przysztos$¢ bibliotek
uniwersyteckich13 Stawiajg jednak warunek — tworzenie tego typu placowek
nie moze by¢ jednorazowym aktem. Witadze uczelni majg obowigzek zadbac
o0 to, by przebiegato ono ewolucyjnie z uwzglednieniem istniejgcych warunkoéw
technicznych i personalnych.

Dla polskich bibliotek uniwersyteckich wiekszos¢ przedstawionych zagad-
nien ma dotychczas znaczenie wytgcznie teoretyczne. Dominuje w nich model
tradycyjny o réznym stopniu centralizacji. Nie znaczy to jednak, ze wyzwania,
ktore wspodtczesna nauka postawita bibliotekom zachodnim, nie dotrg réwniez
do naszego kraju. Wobec wyczerpania mozliwosci innych dziatan, wczesniej
czy poOzniej, i my musimy stang¢ przed koniecznoscig przebudowy istniejacych
struktur. Juz dzisiaj komputeryzacja zmusza wiele oSrodkow do modyfikacji
dotychczasowych rozwigzan organizacyjnych.

Zadnego z wymienionych modeli nie mozna uznaé¢ za optymalny i wzor-
cowy, gdyz wybor struktury biblioteki uniwersyteckiej zalezy przede wszystkim
od warunkow, w ktorych ona pracuje i od wymagan stawianych jej przez
macierzystg uczelnie. Nie jest wiec mozliwe mechaniczne przeniesienie cudzych
dosSwiadczen na polski grunt, ale uzyteczne powinno by¢ poznanie zalet i wad
rozwigzan, ktore zostaty juz wyprobowane w innych krajach.

GRAZYNA TETELA

UNIVERSITY LIBRARY NETWORKS

The paper contains a preliminary description of the currently functioning models of university
library networks. Three most common organizational structures (traditional, subject and infor-
mative) are singled out according to the following criteria:

— relations between the library and the university,

— relations between departmental libraries in the network and the cetral library,

— central library organization.

All the models are characterized with their advantages and disadvantages compared and the
conditions necessary for the correct functioning of the network are described.

Maszynopis wptynat do redakcji 28 lutego 1994

B D. J. Cimbala: The scholarly information center: an organizational model. "College and Research Libraries” 1987 nr 5
s. 393-398. — F. Mclidelc Intergracia kniiniCnych a informacnych iinnosti na vysokych Skolach (zo skusenosti Univerzity Komenskeho
v Bratislave). ,Ceskoslovenska Informatika" 1982 C 12 s. 342-344.
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BARBARA LEYTNER-ZEMANEK

PLANOWANIE STRATEGICZNE W BIBLIOTECE UCZELNIANEJ]

Deflnicja planowania strategicznego. Jego cele, cechy charakterystyczne, etapy i metoda
prowadzenia. Warunki efektywnos$ci planowania strategicznego. Planowanie strategiczne
w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie.

NA CZYM POLEGA PLANOWANIE STRATEGICZNE

Z planowaniem strategicznym nie jesteSmy jeszcze powszechnie zaprzyjaz-
nieni, choC staje sie ono podstawowym elementem sprawnego, samodzielnego
zarzgdzania takze w bibliotekach.

Planowanie pojmowane jako plan pracy stanowigcy zatgcznik do sprawo-
zdania rocznego i dajacy sie stresci¢ jako ,kontynuacja w miare mozliwosci
i Srodkdéw, ktore beda dane” nadal funkcjonuje, budzi nieche¢ i podtrzymuje
postawe bierng. O wiele lepiej, a nawet z pewnym zaciekawieniem postrzegane
sg takie pojecia jak ,public relations” czy , marketing”.

Planowanie strategiczne najczesciej definiuje sie jako proces obmyslania
I podejmowania decyzji stosownych do celow oraz polityki pozyskiwania
I wykorzystywania sSrodkow zapewniajgcych ich realizacje. Cechy charakterys-
tyczne planowania strategicznego wynikajg z metody okre$lania celéw, wnios-
koéw i sposobOw dziatania oraz trybu realizacji zadan. Punktem wyjsScia
kazdego planowania strategicznego sg cele zawarte w akcie powotania biblio-
teki. Cele te precyzuje sie na podstawie wnioskéw z analizy systemowej, analizy
poréwnawczej i analizy rynku, czyli potrzeb $rodowiska, ktéremu biblioteka
stuzy.

Analiza jest podstawowym elementem planowania strategicznego i zapew-
nia przejScie od podejmowania decyzji — opartych na status quo, na
przewidywaniu rezultatow i na ocenach subiektywnych — do decyzji opartych
na obiektywnej ocenie wszystkich mozliwych wynikéw dziatania i zebranych
danych poréwnawczych, usystematyzowanych pod katem stawianego celu.

Drugg istotng cechg planowania strategicznego jest przejscie od indywidua-
Inego do zespotowego podejmowania decyzji. Planowanie strategiczne moze
by¢ wprowadzone i realizowane tylko w wyniku wspoétdziatania i wspétod-
powiedzialnosci dyrektora i wszystkich pracownikéw. Zespotowosc¢ jest cecha
szczegblnie widoczng przy analizie i uzgadnianiu priorytetbw. Daje pracow-
nikom dostep do informacji o zwigzanych z planem czynnos$ciach i problemach
oraz mozliwos¢ ingerencji merytorycznej. Jest to znakomity sposéb permanent-
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nego doskonalenia zawodowego, sprzyjajacy integracji pracownikéw i czesto
pomagajacy wyeliminowac lek przed zmianami.

Trzecig wihasciwoscig planowania strategicznego jest ciggtosC. Plan strategi-
czny nie jest zbiorem zamknietym konkretnych ustalen, lecz ciaggiem decyzyj-
nym. Proces podejmowania decyzji trwa nieustannie, gdyz w trakcie realizacji
prowadzi sie state porownywanie wynikéw w stosunku do oczekiwan, na
biezgco sprawdzajac i korygujac podjete decyzje.

Planowanie strategiczne cechuje tez elastyczno$¢ pozwalajgca dostosowac
sie do szybko zmieniajacych sie warunkow, w jakich biblioteka dziata, czyli
gotowos¢ do wprowadzania rozwigzan alternatywnych.

Przed przystgpieniem do pracy trzeba jasno okreslic, co zamierza sie
w wyniku wprowadzenia systemu planowania strategicznego uzyskac. Celem
moze by¢ np. stworzenie systemu kontroli wszelkich kosztow ponoszonych
przez biblioteke czy systemu lepszej informacji o pracy biblioteki na uzytek
decydentow i sponsoréw (wiadz uczelni, KBN, wifasciwego ministra, fundacji)
zapewniajacego bardziej efektywne pozyskiwanie Srodkdow.

Na etapie przygotowawczym formutuje sie tez ogdlne ustalenia i informacje
dotyczgce przedsiewziecia, ujete w deklaracji wstepnej dyrektora biblioteki
zawierajgcej:

— 0g0Ine zamierzenia i ramy czasowe planowania,

— dyspozycje dotyczacg zakresu, zasiegu i sposobu pozyskiwania infor-
macji na uzytek niezbednych dla planowania analiz (np. zbierania danych
statystycznych),

— powotanie zespotu ds. planowania strategicznego, jego skiad i kom-
petencje.

Zespot ustala zasady planowania, tj.:

— okreSla strategie, czyli metody i tryb opracowania planu, np.: podziat
obszarow odpowiedzialnosci w zespole, powotywanie podzespotow, sposoby
zbierania i opracowywania informacji oraz sposoby przeprowadzania konsultacji;

— okreSla sytuacje wewnetrzng i zewnetrzng biblioteki w aspekcie zamie-
rzonego planu w dwdch ptaszczyznach:

a) diagnostycznej - opisujacej status quo,
b) prognostycznej ustalajgcej stopien zgodnosci albo swoisty proto-
két rozbieznosci stanu aktualnego z wizjg docelowa;

— ustala mozliwe do osiggniecia cele i zadania usystematyzowane wedtug
priorytetow i oznaczone jako: A — wazne, B — pilne, C — latwe do
przeprowadzenia;

— rozpisuje zadania na roczne plany operacyjne z propozycjg terminarza
realizacji zadan w ciagu kazdego roku;

— przeprowadza rozpoznanie barier i zagrozen dla realizacji planowania
celem:

a) wskazania punktow stabych,
b) zaplanowania dodatkowych mechanizméw zapewniajgcych wykona-
nie zadania,
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C) przygotowania rozwigzan alternatywnych;

— ustala wykaz czynnosci majacych doprowadzi¢ do realizacji zadan,
w podziale na etapy skorelowane z rocznymi planami operacyjnymi, a w ob-
rebie rocznych etapdéw indywidualne plany zadan i czynnosci;

— okreSla srodki realizacji planowania i reguty ich podziatu stosownie do
priorytetow, z wyraznym wskazaniem gdzie, kiedy, dlaczego i jakie Srodki
powinny byC przydzielone na konkretne zadania (zaktada sie, ze bedg to
w znacznej mierze Srodki, ktorymi biblioteka juz dysponuje: pracownicy,
wyposazenie, budzet, dotacje); okreSla tez sposoby zapewnienia $rodkow
dodatkowych;

— ustala tryb kontroli i pomiaru efektywnosci oraz biezacej oceny dziatan
I dokonywania niezbednych korekt, np. okresowe sprawdziany majgce wyka-
zac:

a) czy srodki zostaty optymalnie wykorzystane,

b) czy i jak zmiany dokonywane w jednym miejscu wptywajg na
wykonanie innych zadan, czy realizacja jednego nie odbywa sie zbyt duzym
kosztem, a nawet ze szkodg dla realizacji zadan w innym miejscu.

Whnioski ze sprawdziandw bedg podstawag korekty zadan i organizacji
pracy w trakcie realizacji przedsiewziecia, wprowadzania rozwigzan alter-
natywnych, zawieszania lub redukowania zadan na rzecz lepszych mozliwosci
realizacyjnych dla zadan priorytetowych.

Po spisaniu zatozen wstepnych zardwno cele, jak i strategia dziatania
muszg by¢ poddane wieloaspektowej ocenie, w tym szczeg6lnie pod wzgledem:

— osiggalnosci poszczegolnych celdw,

— stopnia ryzyka,

— rachunku kosztéw (ogolna ocena przewidywanych kosztow w stosunku
do spodziewanych korzysci, w tym takze cena czasu pracy, ucigzliwosci dla
uzytkownikow itp.),

— wzajemnych relacji pomiedzy poszczegolnymi elementami planu, aby
unikngC niespojnosci i powtorzen.

Zgodnie z ustalonym podziatem kompetencji i przyjetym trybem dziatania,
cztonkowie zespotu odpowiedzialni za poszczegolne czesci planowania pilotujg
swoje zadanie od okreSlenia jego zarysu poprzez analize systemowa, cykl
konsultacji — do fazy realizacji. Zatozenia wstepne planowania strategicznego
sq dyskutowane w gronie kierownikéw, nastepnie kierownicy omawiajg je
z podlegtymi sobie pracownikami. Na krotkich okresowych spotkaniach
prezentowane sg poszczegOlne elementy planu. W ten sposoéb ok. 5-10%
pracownikéw jest bezposrednio zaangazowanych w dyskusje nad tym przed-
siewzieciem, a wszyscy sg wiaczeni w obieg informacji. Taki tryb sprzyja takze
stopniowej minimalizacji emocji, ktore zawsze towarzyszg zmianom i umoz-
liwia realizacje nowych rozwigzan poprzez wypracowanie decyzji kompromiso-
wych. Zgtoszone w czasie konsultacji pracowniczych uwagi prowadzg do
powstania poprawionej wersji planu, ktora musi uzyska¢ akceptacje rady
bibliotecznej i odpowiedniej komisji senatu uczelni. W tym momencie roz-
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poczyna sie proces organizowania systematycznych dziatan wykonawczych,
a zespot je kontroluje, ocenia ich efekty i wnioskuje korekty.

Im wieksza biblioteka i im wiekszy zakres planowania, tym wiecej czasu
trzeba przeznaczy¢ na ustalanie i konsultowanie strategii dziatania. Przecietnie
czas potrzebny na petne przygotowanie planowania strategicznego to 6-9
miesiecy pracy powotanego do tego zespotu.

PLANOWANIE STRATEGICZNE PRZEKSZTALCEN STRUKTURALNYCH
W BIBLIOTECE UNIWERSYTECKIEJ W WARSZAWIE

Szczegdblne zainteresowanie planowaniem strategicznym w BUW zostato
wymuszone przez uwarunkowania zewnetrzne:

— postepujgcg decentralizacje zarzadzania Uniwersytetem i zwigzane
z tym plany jego rozwoju i przeksztatcen organizacyjnych, ktérym patronuje
Komisja Senatu UW,

— potrzebe podjecia w tym kontekscie decyzji w sprawie ksztattu i roli
stystemu biblioteczno-informacyjnego UW;

— postep prac nad komputeryzacjg Uczelni wymagajacy wielu decyzji
organizacyjnych, w tym dotyczgcych np. zarzgdzania bazami danych, wy-
twarzania i udostepniania informacji o UW, wspdlnej strategii automatyzacji
bibliotek UW (50 jednostek nie powigzanych ze sobg hierarchicznie, ktorych
zbiory sg poréwnywalne ze zbiorami Biblioteki Gtownej, natomiast udostep-
nianie jest kilkakrotnie wigksze);

— postep prac nad wprowadzaniem zintegrowanego systemu bibliotecz-
nego VTLS w BUW, narzucajacy pilng potrzebe reorganizacji struktury
wewnetrznej BUW;

— przystgpienie przez Uniwersytet do budowy nowego gmachu dla
Biblioteki Gtéwnej i magazynu dla wszystkich bibliotek Uczelni.

Inspiracjg bezposrednig do podjecia proby planowania strategicznego byto
seminarium nt. zarzgdzania bibliotekami prowadzone w pazdzierniku 1993 r.
przez prof. Maurice Line’a w Bibliotece Narodowej. Pracownicy BUW
uczestniczacy w tym seminarium podjeli w ramach prac Komisji ds. Or-
ganizacyjno-Prawnych Rady Bibliotecznej UW ambitne zadanie modelowania
struktury organizacyjnej metodg planowania strategicznego. Skiad Komisji
spetniat 2 warunki stawiane na ogot przed zespotami zajmujgcymi sie takim
planowaniem: brali w niej udziat kierownicy kluczowych w procesie przemian
specjalnosci (opracowanie, informacja naukowa, automatyzacja, zarzadzanie),
miata optymalng liczbe cztonkdéw (5+1). Jednakze Komisja Rady Bibliotecznej
z racji swojej roli opiniodawczej (na rzecz rektora, dziekanow, Rady Bibliotecz-
nej, dyrekcji BUW) oraz obcigzenia obowigzkami wynikajgcymi ze stanowisk
i funkcji poszczegolnych cztonkow, tylko czes¢ swojego czasu mogta poswiecié
sprawie planowania. Zdanie sie wytgcznie na sity Komisji wynikato z owczes-
nych trudnosci i z pewnoscig nie jest rozwigzaniem godnym polecenia.

Podstawowe zadania Komisji wptynety na wybor gtéwnego celu planowa-
nia. Stato sie nim przygotowanie przeksztatcenia struktury organizacyjnej
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BUW i nowego modelu wspodtdziatania w ramach systemu bibliotecz-
no-informacyjnego UW, z uwzglednieniem przemian w zakresie i sposobie
wykonywania zadan, sposobie finansowania oraz zmian lokalowych i techno-
logicznych. W konsekwencji oznacza to dostosowanie zarzgdzania do nowych,
zmieniajacych sie zadan i warunkOw poprzez wprowadzenie takich rozwigzan
strukturalnych, ktore zapewnig ustalenie wyraznych obszarow odpowiedzial-
nosci, stworzenie mozliwosci szybkiego przekazywania dyspozycji i informacji
oraz zbudowanie systemu pomiaru danych niezbednych do podejmowania
decyzji. Przyjeto, ze zarys planu powstanie do konca 1994 r. i obejmie
1 1995-1998.

Majac juz ustalony cel, musielismy odpowiedzieC sobie na 4 podstawowe
pytania:

— jaka jest aktualna sytuacja i stan struktur bibliotecznych UW?

— jaka jest pozadana przysztos¢, czyli model docelowy BUW i catego
systemu biblioteczno-informacyjnego UW?

— €0 moze przeszkodzi¢ w realizacji tej pozadanej wizji przysztosci?

— jakie dziatania nalezy podjac, by osiggnac cel?

OdpowiedzZ na pierwsze pytanie data analiza systemowa obejmujgca BUW,
stuzby biblioteczne w Uczelni oraz ich usytuowanie w Srodowisku (m.in.
podlegtosci hierarchiczne, sposoby finansowania, uzytkownicy). Juz na wstepie
przeprowadzania analizy okazato sie, ze wzajemna znajomoSC zakresow
odpowiedzialnosci oraz uwarunkowan wptywajgcych na sposéb wykonania
poszczegolnych czynno$ci ogranicza sie do pracownikdéw najblizej ze sobg
wspotpracujgcych. W pewnych przypadkach zakresy odpowiedzialnosci okaza-
ty sie nieprecyzyjne, czasem zachodzgce na siebie, a niektére zadania nie byty
przydzielone nikomu. Tak wiec analiza wskazata istotne stabe punkty w or-
ganizacji pracy. Wnioski z analizy moga umozliwi¢ m.in.:

— lepszg gospodarke pracownikami, wskazujgc na potrzebe koncentracji
lub przemieszczen pracownikow tam, gdzie mogg byC najefektywniej wykorzy-
stani;

— ustalenie priorytetow zadan oraz oznaczenie czynnosci jako a) niezbed-
nych do funkcjonowania biblioteki, b) pozadanych dla lepszego zaspokojenia
potrzeb uzytkownikdw, c) nadajgcych sie do czasowego zawieszenia na rzecz
zadan priorytetowych, d) nadajacych sie do wyeliminowania. Wnioski z analizy
wskazujg na potrzebne zmiany strukturalne.

OdpowiedZz na drugie pytanie wymagata wyraznego stwierdzenia, czy
i jakie nowe zadania bedg podjete, jakie ustugi beda Swiadczone na rzecz
uzytkownikéw, oraz okre$lenia, w jakim stopniu i dlaczego nowa technologia
(automatyzacja) i inne zmiany (nowa lokalizacja) narzucajg nowe rozwigzania
organizacyjne.

W momencie zapoczatkowania prac Komisji nad planem strategicznym
w lutym 1994 r., byliSmy w o tyle komfortowej sytuacji, ze zapadty juz decyzje
0 przystapieniu do realizacji wybranego projektu architektonicznego nowego
gmachu BUW i zakonczeniu jego budowy w 1998 r. Przygotowany wczesniej
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(21990 r.), zaktualizowany (1993 r.) i zatwierdzony przez inwestora program
uzytkowy nowego gmachu BUW stat sie punktem odniesienia planu. Program
ten okresla doktadnie wszystkie funkcje ,,nowej” Biblioteki i stanowi podstawe
do okreSlania zadan planowanych i mozliwych do osiggniecia do daty
przeprowadzki do nowej siedziby.

Mozliwosci wprowadzanego zintegrowanego systemu bibliotecznego VTLS
oraz wnioski z przeprowadzonej analizy systemowej i zarys 10-letniej (do 2004 r.)
wizji rozwoju bibliotek UW powigzany z perspektywami przestrzennego
rozwoju Uczelni dostarczyty dalszych niezbednych informaciji.

W rezultacie powstat projekt nowej struktury organizacyjnej BUW uwzgle-
dniajacy zadania i obowigzki Biblioteki Gtéwnej w stosunku do systemu
biblioteczno-informacyjnego.

OdpowiedZ na trzecie pytanie daje lista zagrozen sporzgdzona w celu
wskazania punktéw stabych, przygotowania dodatkowych mechanizmow za-
pewniajacych osiggniecie celu, opracowania rozwigzan alternatywnych. A oto
przyktady z listy zagrozen:

— brak odpowiednio przygotowanej kadry,

— brak wystarczajagcych Srodkow na wyposazenie nowych stanowisk
roboczych,

— brak Srodkéw na wprowadzenie i obstuzenie VTLS w pozostatych
bibliotekach UW,

— niecheC uzytkownikow do wedrowania do nowej siedziby BUW znacz-
nie oddalonej od sal wyktadowych.

Odpowiedzig na pytanie czwarte jest ,,Protokot rozbieznosci” pomiedzy
strukturg planowang a obecng oraz wynikajgcy z niego wykaz zadan i czynno-
§ci majacych doprowadzi¢ do realizacji celu. Zadania te powigzane s3
z zadaniami i czynnosSciami, ktore towarzyszg wprowadzaniu oprogramowania
VTLS, przygotowaniom zbioréw do zastosowania wolnego dostepu i przep-
rowadzki Biblioteki z kilku dotagd zajmowanych budynkéw do jednego
nowego gmachu. Realizacja wszystkich tych zadan zostata rozpisana na roczne
plany operacyjne.

Planowanie strategiczne ma szanse powodzenia tylko wtedy, gdy jego
przedmiotem jest jasno wyznaczony, osiggalny cel o zakresie nie przekraczaja-
cym naszego pola dziatania i naszej kompetencji. Nie uzyska sie tez spodziewa-
nych wynikow przy abstrakcyjnie ustalonych celach i spekulacjach co do
mozliwosci ich osiggniecia. Bardzo wazna jest takze w calym procesie
planowania strategicznego stale uaktualniana wiedza o planach rozwoju
srodowiska, w ktorym biblioteka dziata, a wiec uczelni, i doktadne rozpoznanie
miejsca biblioteki w tych planach. Stagd niezbedna jest bezposSrednia wspot-
praca z odpowiedzialnymi za te obszary dziatalnoSci osobami i zespotami
(komisje senackie, administracja uczelni, potencjalni sponsorzy spoza uczelni
itp.). Umiejetne stosowanie planowania strategicznego moze uczynic¢ z biblio-
teki wspotautora decyzji podejmowanych w spotecznosci akademickiej jako
partnera, ktory potrafi sformutowac i uzasadni¢ plan dziatania w kontekscie
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potrzeb i mozliwos$ci rozwojowych Srodowiska. Jak widac, planowanie strategi-
czne, aczkolwiek bardzo pracochtonne, ma liczne zalety. Nie nalezy go jednak
przeceniaCc. Planowanie strategiczne i zwigzane z nim techniki analityczne
powinny byc jedynie Srodkiem wspomagajagcym a nie zastepujgcym strategicz-
ne zarzadzanie, narzedziem usprawniajgcym zarzgdzanie poprzez usystematy-
zowanie i zhierarchizowanie zadan, zrodtem danych i wnioskéw stuzacych do
podejmowania decyzji. Podstawowg korzyscig ze stosowania planowania
strategicznego jest wskazanie i uzasadnienie potrzeby statego zbierania i prze-
twarzania informacji niezbednych do podejmowania decyzji i do wszelkiego
planowania w zarzadzaniu. Jednakze jego sukces moze zapewni¢ tylko
odpowiednio prowadzona realizacja i zaangazowanie zarowno dyrektora, jak
I catej kadry kierowniczej.

BIBLIOGRAFIA

1. Advances in library administration and organization. Ed. G. B. McCabe, B. Kreis-
sm an. Greenwich 1992.

2. M. Buller, H. D avis: Strategic planning as a catalystfor change in the 1990s. ,,College
and Research Libraries” 1992 nr 5 s. 393-403.

3. B. Gratch, E. Wood: Strategic planning: implementation and first-year appraisal.
»Journal of Academic Librarianship” 1991 nr 1 s. 10-15.

4. R. M. H ay e s: Strategic managementfor academic libraries. A handbook. New York 1993.

5. M. B. L ine: Strategic planning as an instrument of improving library quality. ,,INSPEL”
1991 nr 1 s. 7-16.

6. D. E. Riggs: Strategic planning for library managers. Phoenix 1984.

7. Strategic planning: implementing new roles for the academic library. Ed. J. F. Wo o d, jr
»Journal of Library Administration” 1990 nr 3/4.

BARBARA LEYTNER-ZEMANEK

STRATEGIC PLANNING IN ACADEMIC LIBRARY

Strategic planning is recommended as a useful tool for top managers. It helps to visualize the
future, make sequential hierarchy of the strategic focus and realize management The article
describes briefly the characteristic features of strategic planning applied to academic libraries. Some
methods are specified in the case of current transformations of the organization structures at the
University Library in Warsaw.
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KONFERENCJA ,DZIALALNOSC INFORMACYJNA BIBLIOTEK SZKOt WYZSZYCH”
(Ameliowka k. Kielc, 25-27 maja 1994 r)

Konferencje zorganizowata Biblioteka Giéwna Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.
W spotkaniu uczestniczyto 90 os6b z 43 bibliotek wyzszych uczelni.

Na wstepie dyrektor Biblioteki, Danuta Kapinos, przywitata uczestnikéw i gosci, podkres$lajac
ogromne znaczenie dziatalnosci informacyjnej bibliotek wyzszych uczelni. Obrady otworzyt
oficjalnie rektor prof. Andrzej Neimitz; powiedziat m.in., ze biblioteka to mo6zg uczelni i ze od
dobrego systemu informacyjnego zalezy dobra praca naukowcdw. Wyrazit uznanie dla pracy
bibliotekarzy, podkreslitjej wage i znaczenie. Przedstawicielka MEN-u Zofia Jopkiewicz skierowa-
ta ciepte stowa pod adresem wiadz uczelni za opieke i rozbudowe Biblioteki Gtdwnej. Pozdrowit
uczestnikéw konferencji senator Stefan Pastuszko, profesor WSP — sgsiedniej kieleckiej uczelni.

Tematem pierwszego dnia sesji plenarnej byta ,,Polityka rozwoju informacji naukowej”.
Tradycyjne i nowe formy gromadzenia zrodet informacji przedstawita D. Kapinos. Moéwita
0 najnowszych technikach informatycznych wprowadzonych w bibliotekach oraz o szerokim
zapotrzebowaniu na trafiig i relewantng informacje. Korzysci wynikajgce z dostepu do nowych
zrédet informacji omoéwita Elzbieta Rozniakowska (Polit. £6dz.), stwierdzajac, ze wzbogacenie
zaplecza badawczego uczelni o nowe zrédta informacji wydaje sie by¢ dla nauki polskiej
koniecznoscig. O funkcji biblioteki uczelnianej w spoteczenstwie informacyjnym mowita Marianna
Borawska (WSP, Stupsk). Stwierdzita m.in., ze ,,mimo wszystko biblioteka pozostanie bibliotekg
— zbiorem ksigzek obok réznorodnych zrodet informacji i miejscem gdzie poprzez rézne formy
dziatalnosci, takze przy pomocy systemdéw komputerowych, realizujemy coraz to nowe zadania
w dziedzinie edukacji”. Nieco przygnebiajgcg atmosfere wprowadzit ostatni referat tej sesji,
znakomicie przygotowany i wygtoszony przez Elzbiete Dudzinskg (PW), z ktérego wynikato, ze
sprowadzamy z zagranicy coraz mniej ksigzek i czasopism.

Wieczorem, przy ognisku, odbyt sie wieczér integrujacy Srodowisko.

Drugi dzien przed potudniem stat pod znakiem dyskusji na temat ,,Bazy danych oraz systemy
informacyjne”. W czasie trwania tej sesji wygtoszono 7 referatow. Jako pierwsza wystgpita Jolanta
Goc (Uniw. Szczec.), prezentujgc bazy danych udostepniane na dyskach CD-ROM i dyskietkach
oraz komputerowe bazy danych tworzone w Bibliotece. Referat Zbigniewa Zaorskiego (PW)
poruszat problemy, na ktére w czasie komputeryzacji nie zwraca sie wiele uwagi, a ktére moga
decydowaé o szansach powodzenia tego przedsiewziecia. Do tych probleméw nalezy: szkolenie
personelu, wybor systemu bibliotecznego, zaplanowanie sieci komputerowej i energetycznej.
Mozliwosci sytemu STN International i typy dostepnych w nich baz danych oraz przeglad baz
patentowych i wybranych baz z dziedziny chemii przedstawita Irena Fronczak. Ukazala dziatal-
no$¢ Osrodka Informacji Chemicznej Biblioteki Gtéwnej PW, zwiazang z zastosowaniem techniki
komputerowej w wyszukiwaniu informacji z ré6znych dziedzin nauki i techniki. Marek Nahotko
(Polit. Krak.) zreferowat mozliwosci wykorzystania zautomatyzowanego systemu bibliotecznego
w dziatalnosci informacyjnej na przyktadzie systemu TINLIB. Omoéwit dwa aspekty systemow
bibliotecznych zwigzane z ich uzyciem w dziatalnosci informacyjnej: mozliwosci wyszukiwawcze
oraz opracowania rzeczowego w systemie TINLIB, ktory dla obu celéw daje bardzo dobre
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rozwigzania. System informacyjno-wyszukiwawczy PEDAGOG omowita Helena Okon (WSP, Opole),
przedstawiajac obecny stan informacji pedagogicznej i zatozenia systemu PEDAGOG, jego cele
i funkcje oraz zasady korzystania z bazy. Leszek Zieborak (Polit Gd.) méwit o komputerowych
systemach bibliotecznych funkcjonujacych w naszym kraju, koncentrujgc uwage na systemie udostep-
niania wydawnictw APIS-ZB w Bibliotece Gtéwnej Polit Gd. Doswiadczeniami zwigzanymi z wyko-
rzystaniem baz danych na dyskach CD-ROM z zakresu nauk rolniczych oraz informacyjng obstuga
uzytkownikow podzielita sie ze stuchaczami Krystyna Engel-Brzek (AR, Wroctaw).

Trzecig sesje plenarna zatytutowang ,,Informacja naukowa a uzytkownik” otworzyta Maria
Czujowa (AGH), ktéra na przyktadzie whasnej biblioteki mowita o problemach, na jakie napotyka
w swej dziatalnosci pracownik informaqi naukowej w pracy ze studentem. Zwrécita uwage na
kwestie zakupu, obstugi i utrzymania baz danych na dyskach CD-ROM. Jak powinna wyglgdac
dziatalno$¢ informacyjna biblioteki uczelnianej, jak ma byé ona prowadzona, aby zaspokoi¢
potrzeby potencjalnych uzytkownikéw, jakie srodki techniczne konieczne sg do prowadzenia ustug
informacyjnych oraz ile one kosztuja, ile i kto winien za nie zaptaci¢é — moéwit Henryk Szarski
(Polit. Wroct.) w pierwszej czesci swojego wystgpienia. W drugiej czesci przedstawit dziatalnosé
informacyjng Biblioteki Gtéwnej i OsSrodka Informacji Naukowo-Technicznej. Swoimi spost-
rzezeniami i propozycjami w zakresie dziatalnosci informacyjnej bibliotek szk6t wyzszych
w $rodowisku naukowym na przyktadzie bibliotek krakowskich podzielit sie ze stuchaczami Marek
Gorski (Polit Krak.). Stwierdzit on, ze biblioteki krakowskie dzieki swoim licznym zbiorom
stanowig bogate zrédto informacji o charakterze naukowym. Tworzona obecnie infrastruktura
techniczna umozliwié¢ powinna petne wykorzystanie tych zasobdw. JednoczesSnie zaproponowat
zmiane zasad funkcjonowania oddziatéw informacji naukowej w bibliotekach naukowych.
Podstawowym elementem tych zmian jest potozenie nacisku na wspotprace bibliotekarzy
z pracownikami nauki, wykonywanie prac wyszukiwawczych i bibliograficznych zwigzanych
w sposGb bezposredni z badaniami naukowymi i procesem dydaktycznym, a nie — jak dotychczas
— na kwerendy biezgce. Réwniez istotnym elementem pracy oddziatdw informacji naukowej
powinno byé tworzenie i rozwijanie wiasnych komputerowych baz danych.

O rozbieznosciach miedzy oczekiwaniami a potrzebami informacyjnymi uzytkownikdéw
informacji biezgcej, o ucigzliwo$ciach obecnych procedur oferowanych przez Biblioteke uzytkow-
nikom pragnacym zlokalizowa¢ dokument i skorzysta¢ z dokumentu znajdujgcego sie w innej
bibliotece oraz o mozliwosciach czeSciowego rozwigzania tego problemu dostepnymi Srodkami
technicznymi mowita Antonina Liedtke (PW).

»Informacja naukowa w oczach praktyka” byta trescig dyskusji w trzecim dniu obrad. Elzbieta
Kaluzowa (Polit. Rzesz.) poruszyta zagadnienie priorytetbw w sferze gromadzenia ksiegozbioru
w formie tradycyjnej i bibliografii na komputerowych nosnikach informacji. Przedstawita geneze
Czytelni Instytutu Lotnictwa Polit. Rzesz, oraz problemy zwigzane z kompletowaniem jej
ksiegozbioru. Omoéwita kartoteki informacyjne znajdujgce sie w Czytelni.

Komputerowe zasoby informacyjne i wymiana informacji oparta na sieciach komputerowych
na przykiadzie Biblioteki Gtéwnej Polit. Pozn. byla tematem rozwazan Mariusza Polarczyka.
Przytoczyt on réwniez definicje informacji naukowej, poruszyt problemy tworzenia whasnych baz
danych oraz wykorzystania obcych baz, a takze stan informacji naukowej w sieci komputerowej
rozproszonej.

Jako ostatnia referentka wystapita Matgorzata Kurkiewicz (Polit. Swiet). Scharakteryzowata
dziatalno$¢ Osrodka Informacji Naukowo-Technicznej, oméwita bazy danych dostepne w Biblio-
tece Giownej: na dyskietkach, dyskach CD-ROM oraz serwis informacyjny DATA STAR. Mowita
0 mozliwosciach rozwoju dziatalnosci informacyjnej OsSrodka.

W czasie obrad wygtoszono 18 referatéw i 2 komunikaty. Zdaniem organizatorow konferencji,
wybdr tematu okazat sie trafny, o czym Swiadczyta ozywiona dyskusja po poszczeg6lnych sesjach.
W efekcie dyskusji sformutowano nastepujace wnioski adresowane do:

— Sdrodowiska bibliotekarskiego:

1. Informowaé $rodowisko o tematach planowanych konferencji.
2. Zorganizowa¢ konferencje na temat statusu zawodu bibliotekarza oraz kierunkéw
zmian w systemie ksztalcenia przysztych bibliotekarzy.
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— Ministerstwa Edukacji Narodowej:

1. Podjgc starania w celu utworzenia w regionalnych osrodkach akademickich punktow
szkoleniowo-konsultacyjnych dla bibliotekarzy w zakresie stosowania formatu USMARC w kom-
puterowym opracowaniu zbioréw bibliotecznych.

2. Przywréci¢ status nauczyciela akademickiego dla bibliotekarzy dyplomowanych w no-
welizowanej ustawie o szkolnictwie wyzszym.

3. Spowodowaé zmiany w programach ksztatcenia bibliotekarzy z uwzglednieniem real-
nych potrzeb bibliotek.

4. Zintensyfikowac regionalng wspdtprace bibliotek w zakresie gromadzenia zbioréw ze
szczegblnym uwzglednieniem prenumeraty czasopism zagranicznych.

5. Utrzymac¢ dofinansowanie umozliwiajgce rozwdj i integracje eksploatowanych krajo-
wych komputerowych systemdw bibliotecznych na poziomie dotacji przyznawanych bibliotekom
posiadajacym systemy zagraniczne.

6. Zwolni¢ z cta materialy biblioteczne importowane do bibliotek, zwtaszcza materiaty
eksploatacyjne.

7. Zabezpieczy¢ dofinansowanie dla bibliotek przeprowadzajacych badania dzisiejszych
i przysztych potrzeb uzytkownikdw.

Danuta Kapinos

Maszynopis wptynat do redakcji 12 sierpnia 1994
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Ann Irving: Marketing the information profession to the information society. London: Library
Association Publ. 1992, IX, 53 s. Viewpoints in Library and Information Science, 7.

0] marketingu w obszarze bibliotekarstwa oraz informacji naukowej w publikacjach angiels-
kojezycznych napisano sporo i wcigz pojawiajg sie teksty kolejne, szczegdtowsze badz prezentujace
poglady bardziej zindywidualizowane. Takie tez subiektywne stanowisko wyraza w swoim
ciekawym tekscie Ann Irving, wyktadowca Instytutu Studiéw Informacyjnych i Bibliotecznych
Uniwersytetu w Loughborough (niewielkie miasteczko miedzy Leicester a Derby). Ksigzke wydato
LA w serii, ktéra lansuje opinie mozliwie innowacyjne.

Punkt wyjscia rozwazan stanowi powszechny wsrdéd bibliotekarzy poglad o niemoznosci
rozwoju bibliotekarstwa wobec spotecznej obojetnosci. Publicznos¢ operuje absurdalnym, stereo-
typowym obrazem bibliotekarstwa, ktorym nie jest zainteresowana. Trzeba zatem wykreowac
portret inny, prawdziwy, ale nie wiadomo jak; w dotychczasowych nieudanych prébach chyba
zabrakto czytelnej syntezy.

Autorka proponuje wiasny marketingowy sposob postepowania. Zaleca klarowne wyjasnienie
istoty wspodtczesnego bibliotekarstwa, w potgczeniu z efektywng realizacjg ustug oraz integracjg
bibliotek i bibliotekarzy wokot wspélnych zadan gtéwnych.

Jej zdaniem, ustugi biblioteczne, zwtaszcza informacyjne, stanowiag cze$¢ sktadowa ogdlnego
rozpowszechniania wiedzy. Powinny wesprze¢ procesy edukacyjne, zaréwno szkolne i uczelniane,
jak tez spontaniczne, pozainstytucjonalne. Wsparcie nalezy za$ rozumie¢ jako dostarczanie
informacji, ale takze jako przysposobienie do produktywnego jej wykorzystywania. tatwo
zauwazy¢, ze jest to stanowisko skrajne, eksponujgce tylko jedng z wielu bibliotecznych
powinnosci. Ale charakter serii sankcjonuje wyrazanie opinii przesadnych.

Trzeba natomiast zgodzi¢ sie¢ z A. Irving, kiedy zwraca uwage na specjalna role biblioteki
szkolnej, z ktérej — w okreSlonym wieku — Kkorzysta kazdy i dla wielu oséb jest to jedyna
biblioteka w zyciu. W bibliotekach szkolnych ksztattuje sie w istocie na cate zycie stosunek do
wiedzy i do biblioteki oraz umiejetno$¢ korzystania z bibliotek i ze Zrdédet informacji. Praca
bibliotek szkolnych przesgdza wiec w pewnym stopniu o skutecznosci funkcjonowania catej sieci
bibliotecznej. Problem w tym, ze tylko 10% angielskich szkét Srednich posiada biblioteki z obsada
profesjonalng. Generalnie w tamtejszych szkotach jeden etat biblioteczny przypada na 1000
ucznidw, a na uczelniach na 1260 studentéw. Nasze normy zatrudnienia w bibliotekach szkolnych
sg — przynajmniej teoretycznie — wyraznie korzystniejsze *.

Biblioteka szkolna moze realizowa¢ swoje zadania tylko w kooperacji z nauczycielami.
Tradycyjnie akcentuje sie obowigzek wspierania poczynan nauczycielskich przez biblioteki.
Autorka sadzi, ze powinna to by¢ rzeczywista wspoOtpraca, wzajemnie wczesniej uzgodniona,
rozplanowana i przygotowana, takze w zakresie gromadzenia zbioréw.

* Zarzgdzenie Ministra Oswiaty i Wychowania z dnia 30 czerwca 1982 r. (Nr EO-Z2-1013/3/G/82) w sprawie norm
zatrudniania nauczycieli-bibliotekarzy szkolnych. ,J)z. Urz. Min. Osw. Wychéw." nr 8 poz. 69; Zarzadzenie Ministra OSwiaty

i Wychowania z dnia 30 listopada 1984 r. (Nr OP41-630-7/84) zmieniajace zarzadzenie w sprawie norm zatrudnienia nauczycie-
li-bibliotekarzy szkolnych. Tamie nr 11 poz. 68.
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Jednag z gtdwnych regut postepowania marketingowego stanowi dyrektywa badan potrzeb
klienteli oraz skutecznosci dziatan wiasnych. Do czego niezbedne sg odpowiednie kryteria ocen.
Wobec stosowanych obecnie w obszarze bibliotekarstwa Autorka zgtasza zastrzezenia i proponuje
wiasne. Sugeruje mianowicie, by uzyteczno$é bibliotek ocenia¢ wedtug stworzonych szans wyboru
zrodet, szybkosci ich dostarczania oraz tatwosci wykorzystywania. Wedtug jej opinii, wszystkie te
wymagania spetnia CD-ROM, oferujgc cate teksty w miejsce li tylko abstraktow — stad
powodzenie.

Wiasne badania A. Irving uwypuklajg niedostatki bibliotecznej obstugi. Jej respondenci
bowiem potwierdzili realizacje jedynie 50% zamdwien, a z wypozyczei miedzybibliotecznych
nawet ledwie 20% i to dopiero po 2 miesigcach. Poza tym 42% respondentéw domagato sie
wydtuzenia czasu otwarcia bibliotek wieczorami oraz w weekendy. | wprawdzie reprezentatywnos$é
tych analiz nie jest znana, ale sygnalizowane mankamenty na pewno nie sg wylacznie angielska
specjalnoscia.

Osiagalno$é bibliotecznych zbioréw, nawet przy wolnym dostepie do péiek, jest z reguly
utrudniona za sprawg mnogich — a dla uzytkownikéw niejasnych — kryteriéw rozlokowania.
Wzorem innych specjalistow i réwnie demagogicznie, Autorka domaga sie uproszczenia tych
kryteriow (ale nie wyjasnia jak) i odstagpienia od stalej edukacji uzytkownikéw w zakresie
korzystania ze zbioréw. Za argument stuzy za$ jednolita wiec jasna regufa... ekspozycji muzeal-
nych. To juz jest czysto akademicki nonsens. Muzea bowiem nie wypozyczajg swoich zbioréw,
a przy tym zawsze eksponuja rekwizyty wybrane, nigdy wszystkie. Poréwnywanie z bibliotekami
zatem to jak strzat kula w piot.

Poza tym jednak A. Irving zaleca skuteczniejsze zasady promocji bibliotecznych ofert
i oczywiscie ma racje. Skuteczniejsze to znaczy dostosowane do regut rozumowania klienteli.
Mianowicie zamiast lansowa¢ ustugi informacyjne, trzeba kusi¢ ludzi oferta odpowiedzi na
wszystkie pytania. Oraz odwotywac sie do oséb szeroko znanych, zeby wziety udziat w promowa-
niu bibliotek.

Autorka uwaza, ze ostatnimi czasy wzrosto zapotrzebowanie na informacje wielodziedzinowg
i wobec tego jest konieczna $cista wspotpraca informacyjna pomiedzy bibliotekami. To oczywiscie
kosztuje, totez trzeba znalez¢ sposoby oraz zrédta finansowania. A poza tym waznym skiadnikiem
bibliotecznej strategii marketingowej jest stosowana polityka kadrowa, gwarantujgca optymalny
nabor i rozlokowanie personelu. Trudna w praktyce, poniewaz juz kandydaci do szkét bibliotekar-
skich oraz na bibliotekarskie studia podlegaja negatywnej selekcji — z uwagi na niski prestiz
zawodu oraz marne ptace. Z czego wiec wybieraé? W dodatku dyrekcje bibliotek w rozmowach
wstepnych sonduja raczej charakterologiczne cechy kandydatéw, a nie ich zawodowe przygotowa-
nie. Wobec tego mozna umie¢ mato.

Ann Irving nie formutuje w swoim tekscie petnego programu marketingowego dla bibliotek,
ani nie obiektywizuje opinii. Jej wypowiedZ ma raczej sktoni¢ innych profesjonalistow do wiasnych
przemyslen. | po czesci skiania.

Jacek Wojciechowski

Maszynopis wptynat do redakcji 11 paZdziernika 1993

Steve Sherman: ABCS% of library promotion. Ed. 3. Metuchen: The Scarecrow Press Inc.
1992, 251 s.

Od czasu opublikowania znakomitej rozprawy C. Kies: Marketing and public relations for
libraries (Metuchen 1987) niewiele pojawito sie naprawde waznych prac dotyczacych bibliotecz-
nego marketingu i public relations. Tak wiec, cho¢ rzeczywisto$¢ wymaga nowych pomystow, w gre
wchodzi réwniez zapewne zwyczajna fascynacja nowinkarstwem. W takim tez konteks$cie nalezy
postrzegaé trzecie juz wydanie ksigzki S. Shermana. Trzykrotna edycja tekstu mogtaby wskazywac
na wyjatkowe walory; tak wszakze nie jest.
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Autor — amerykanski bibliotekarz, uprzednio pracujacy na Alasce ostatnio za$ w New
Hamsphire — przedstawit bardzo chaotyczny i przypadkowy zbiér porad i propozycji od-
noszgcych sie do promowania bibliotek i nawigzywania przez nie kontaktéw Srodowiskowych, bez
niezbednych wnioskéw oraz uogoélnien, za$ do cytowanych Zrdédet odnidst sie z szokujagca
dezynwolturag. W ksigzce jest mndstwo pustostowia, niepotrzebnego gadulstwa oraz litania
propozycji absurdalnych, ale sg réwniez sugestie trafne, uzyteczne, zatem omodwienie tej pracy
moze mieé sens.

Public relations oraz Srodowiskowag promocje biblioteki charakteryzuje S. Sherman jako
forme nawigzywania kontaktéw z otoczeniem, zwrdcenia na siebie uwagi oraz objasnienia,
uatrakcyjnienia i wylansowania oferty. W rezultacie klient powinien nie tylko realizowaé¢ swoje
zamowienie, ale rowniez polubié¢ biblioteke — uznac jg za atrakcyjng, sprawna i swojg. Trudno nie
przyzna¢ Autorowi racji w tym wzgledzie.

Promocja biblioteczna powinna mie¢ charakter motywacyjny i sktania¢ do korzystania z ustug
biblioteki w og6le oraz szczeg6lnie z tej czeSci oferty, ktérg biblioteka specjalnie lansuje. Co za$
wazne: najlepiej promuje sie wszystko to, co moze by¢ przedstawione jako nowos¢. Owa nowosé,
nawet jezeli jest pozorna lub mato istotna, powinna byé specjalnie podkreslona. To bowiem co
nowe, uchodzi za wazne i wobec tego przyjmuje sie lepiej.

Powtarza S. Sherman opinie (niesprawdzong), ze tekst promocyjny, reklamowy, propagan-
dowy, dociera do obiorcy dopiero po trzech, a jeszcze lepiej po szeSciu powtdrzeniach i wobec tego
trzeba na trasie adresata ustawié kolejne sygnaly, wmontowaé je w rozne formy przekazéw,
odtwarzac co jaki$ czas w Zrddle powiadomieni. Dlatego postepowanie programowe powinno by¢
trojcztonowe: trzeba zapowiedzie¢ realizacje (program, plakat), zrealizowa¢ zapowiedZ, a potem
jeszcze zreferowaé (fotografia, wideo), co byto zrealizowane. Wtedy powiadomienie trafi do
Swiadomosci otoczenia. Réwniez w tej mierze racje Autora sg mniej lub bardziej stuszne, natomiast
nonsensem jest lansowany pomyst pokazywania zaplecza biblioteki w celach promocyjnych.
Jakiego i po co? Ten projekt nie ma zadnego uzasadnienia.

Caly proces promocji oraz nawigzywania kontaktow S$rodowiskowych stuzy tworzeniu
obiegowych wyobrazen bibliotek, oczywisScie w formie stereotypéw i substytutéw, ale korzystnych
dla instytucji. Za$ gtowng cecha takiego korzystnego portretu jest ,,nowoczesnos$¢”, a wiec
nadazanie za nowymi potrzebami: informacyjnymi, intelektualnymi oraz rekreacyjnymi — natych-
miastowe ich zaspokajanie, albo nawet z wyprzedzeniem.

Jak wszyscy, S. Sherman przywigzuje wielkg wage do roli personelu jako do zespotu
demonstratoréw i propagatoréw swojej instytucji oraz wykonawcdw zadan. Natomiast o samych
zadaniach pisze Autor dosyé metnie, a kiedy bierze sie za charakterystyke uzytkownikéw — np.
wedtug kategorii wieku — wygaduje okropne androny.

W dalszych wywodach S. Sherman proponuje rozmaite formy postepowania promocyjnego.
Celem jest pozyskanie Srodkéw oraz przychylnosci $srodowiska. Budowe programu konkretnych
dziatan rozpoczyna Autor od postulatu pozyskiwania srodkéw, ale nie poprzez optaty za ustugi,
lecz w formie donacji. Sugeruje klasyfikacje potencjalnych donatoréw wedtug zasobnosci kont
i sadzi, ze do firm malych oraz pojedynczych os6b wystarczy zwrdéci¢ sie listownie badz
telefonicznie, wptywy bowiem nie bedag duze, ewentualnie przeprowadzajgc poza tym kweste do
puszek. Konieczne natomiast sg bezposrednie wizyty w firmach duzych, tym staranniej przemys-
lane, ze trzeba przelicytowa¢ konkurencyjne wnioski o donacje. Musi zatem by¢ opracowany
rejestr potrzeb, business plan (ile na co), spis argumentéw za donacjg oraz przypuszczalny rejestr
powoddw odmowy. Kazda zrealizowana donacja wymaga gto$nej informacji w prasie i mediach.

Wspdipraca z mediami oraz z prasg dla skonstruowania korzystnego portretu bibliotek i dla
promocji ich oferty zajmuje w tek$cie sporo miejsca. Pomyst, chociaz nie odkrywczy, ma swoje
uzasadnienie: istotnie, w ten witasnie sposéb warto promowaé biblioteki — zwiaszcza w prasie
lokalnej i w lokalnych mediach — z tym ze tych ostatnich w Polsce na razie prawie wcale nie ma.
Ale S. Sherman przedstawia jeszcze szkice tekstow dla prasy i scenariuszy audycji medialnych;
wszystkie bez wyjatku okropne!

Dalsze sugestie stanowig razem chaotyczng mieszanke. Sg tam wiec stuszne sugestie
dostosowania czasu otwarcia bibliotek do wymagan klienteli, organizowania wyprzedazy ksigzek
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niepotrzebnych, opracowania ulotek z informacjami, a nawet zorganizowania bibliotek typu
drive-in. Ale sg tez liczne pomysty absurdalne, naiwne, pierwsze z brzegu. Tytutem przykiadu:
Autor proponuje witozenie kilku banknotéw pieciodolarowych do ksigzek na pétkach i szeroka
0 tym informacje: kto znajdzie, ten moze sobie banknot wzigé. Ot6z Autor twierdzi, ze frekwencja
1 zainteresowanie bibliotekg niebywale wzrosnie. No mysle! A gdyby tak wilozyé banknoty
0 wyzszych nominatach...

Prace na rzecz korzystnego wizerunku biblioteki taczy Autor z promocjg bezposrednig wobec
0s6b lokalnie waznych; zatozenie stuszne. Kiedy jednak dokonuje prezentacji proponowanych
postaci (funkcji) owych oséb, eliminuje caty sens. To sg propozycje na zenujgcym poziomie.

W wyobrazeniu dobrej roboty miesci sie natomiast zespét dziatan przedstawionych na
przyktadzie akcji podejmowanych przez biblioteke publiczng w Fairbanks na Alasce. Oto one:
radiowe oraz prasowe przeglady nowosci wydawniczych, wystawa bestselleréw na lokalnym
lotnisku, nagranie informacji bibliotecznej w lokalnym serwisie informacji automatycznej, prezen-
tacja pismiennictwa lokalnego (Alaskana), listy kierowane do radnych i zaproszenia na spotkania
w bibliotekach, aktywizacja kot przyjaciét bibliotek. Takie zmasowanie dziatan okre$la sie jako
marketing-mix.

Ostatnig czes¢ ksiazki wypetnia wykaz propozycji dla kazdego rodzaju bibliotek oddzielnie:
publicznych, szkolnych oraz uczelnianych. Cytowanie tych pomystéw nie miatoby sensu, poniewaz
w zasadzie pokrywajg sie one z praktyka znang na catym Swiecie i w Polsce. Oryginalnosé¢ S.
Shermana polega na zupetnie fantastycznym chaosie, jaki udato Mu sie do tego opisu wprowadzic.

Istniejg ponadto jeszcze 3 uzupetnienia. Pierwsze zawiera propozycje badan, wedtug pomystu
wielce naiwnego, a ukiad kwestionariusza dowodzi, ze Autor nie ma pojecia o badaniach
ankietowych. W drugim znalazty sie ,,madre” sentencje o ksigzkach, pisarzach i bibliotekach
— horror. A w trzecim aneksie pomieszczono ,uzyteczne informacje — w istocie zupetnie
bezuzyteczne. Na przyktad: ,,biblioteka Uniwersytetu Harvarda posiada 3500 toméw wydrukowa-
nych przed 1501 rokiem”. No prosze! Natomiast w caltym tomie nie ma spisu publikacji
wykorzystanych, bo i po co.

Warto jednak te ksigzke przeczytaé. Choéby dlatego, zeby nie ufaé¢ wszystkim publikacjom na
temat marketingu i bibliotecznej promocji. Oraz aby nie uwierzy¢, ze sama mnogos$¢ tekstow
z zakresu bibliotekarstwa automatycznie oznacza wysoki poziom piSmiennictwa profesjonalnego.
Zaleznosci sg bardziej ztozone.

Jacek Wojciechowski

Maszynopis wptynagt do redakcji 18 stycznia 1994

PRZEGLAD PISMIENNICTWA KRAJOWEGO

W poprzednim Przegladzie piSmiennictwa krajowego pisatam o skréconej wersji — opracowa-
nej przez Barbare Biennkowska — raportu dotyczgcego strat bibliotek polskich w czasie Il wojny
Swiatowej. Obecnie praca ta ukazala sie w jezyku angielskim z przeznaczeniem dla odbiorcy
zagranicznego [1].

Tematem grabiezy polskich zbiorow bibliotecznych i muzealnych zajat sie réwniez Andrzej
Mezynhski w opracowaniu Kommando Paulsen, paZdziernik-grudzien 1939 r. [2]. Podstawe tej
publikacji stanowig dokumenty niemieckie znajdujace sie w archiwach polskich (tt. na poi. Rafat
Szczygielski). Sa to raporty, notatki stuzbowe i korespondencja. Pozycja ta, podobnie jak
wzmiankowany raport, ukazata sie w serii wydawniczej Ministerstwa Kultury i Sztuki Polskie
Dziedzictwo Kulturalne (Seria A. Straty Kultury Polskiej).

Biblioteka Narodowa uraczyta nas, zwilaszcza starsze pokolenie bibliotekarzy, pamietajace
odbudowe zniszczonych podczas Il wojny Swiatowej bibliotek stolicy, wspomnieniami swoich
pracownikow z tamtych odlegtych lat [3]. Dwa wspomnienia dotyczg epoki wczesniejszej, kiedy to
dla nieistniejgcej jeszcze Biblioteki Narodowej zesp6t tzw. ,,Dembiakéw” opracowywat zbiory.
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Wspomnienia te stanowig cenny przyczynek do dziejow Biblioteki Narodowej, ocalaja od
zapomnienia ludzi i zdarzenia. Autorami wspomnien sg: Anna Puciatowa, Hanna Nowakowska,
Edward Assbury, Krystyna Muszynska, Halina Chamerska, Maria Dembowska, Anna Pietka
i Maria Prokopowicz.

Rownie interesujgco przedstawiaja sie wydane ostatnio Roczniki Biblioteki Narodowej za 1
1991-1992 (t. 27/28) i 1993 (L 29) [4]. W tomie 27/28 zwracajg uwage wypowiedzi naukowcow
i intelektualistbw na temat, moéwiac najogdlniej, roli Biblioteki w ich zyciu. Refleksje swoje
zamiescili: Stefan Kieniewicz, Zygmunt Kubiak, Jan Baszkiewicz, Pawet Hertz i Janusz Tazbir.
Tom 29 otwiera dyskusja redakcyjna Migracja dobr kultury na przestrzeni wiekéw. Przyczyny,
efekty, rewindykacje. Wzieli w niej udziat znawcy tego trudnego i ztozonego problemu, przed-
stawiciele nauki polskiej, profesorowie: Barbara Bienkowska, Adam Manikowski (dyrektor BN,
prowadzgcy dyskusje), Stanistaw Mossakowski, Jerzy Skowronek i Janusz Tazbir oraz pracownicy
BN: prof. Andrzej Kiossowski i dr tukasz Kadziela. Ponadto wypowiedZz na piSmie przestat
nieobecny podczas dyskusji dr hab. Wojciech Kowalski — Pelnomocnik Rzgdu do Spraw
Polskiego Dziedzictwa Kulturalnego Za Granicg. W obu rocznikach znajduja sie state bloki
tematyczne: Z dziejéw ksigzek i tybliotek, Problemy ruchu wydawniczego, Biblioteki narodowe
w Swiecie oraz Recenzje.

Z okazji jubileuszu 50-lecia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i Biblioteki
Uniwersyteckiej zostata zorganizowana w lutym 1995 r. wystawa cymeliéw ze zbioru rekopiséw
i starych drukéw Biblioteki. Ukazat sie bardzo tadnie wydany katalog tej ekspozycji [5]. Do zbioru
cymeliow Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu nawigzat rowniez Janusz Tondel w pracy Srebrna
Biblioteka ksiecia Albrechta Pruskiego i jego zony Anny Marii [6]. Fragment tej unikatowej
kolekcji (12 wol. oprawnych w blachy ze srebrnego kruszcu) pochodzacej z XVI w., zgromadzonej
w Krolewcu, trafit do zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu po Il wojnie Swiatowej.
Wydawnictwem jubileuszowym jest takze Katalog inkunabutéw Biblioteki Uniwersyteckiej w Toru-
niu (213 pozycji bibliograficznych) opracowany przez Marie Strutynska [7],

Ukazato sie ostatnio kilka pozycji poswieconych dawnej ksigzce polskiej. Do czaséw bardzo
odlegtych siegneta Barbara Miodoniska [8], ktora zajeta sie malarstwem ksigzkowym w 1
1320-1540. Autorka przedstawita rozwo6j matopolskich warsztatéw miniatorskich na tle proceséw
zachodzacych w sztuce europejskiej. Istotng czeScig tego dzieta sa ilustracje (378 czarno-biatych
i 27 kolorowych), obszerna bibliografia oraz stownik termindw.

@] ksigzce polskiej we Lwowie w epoce renesansu i baroku pisze Edward RoOzycki
omawiajac produkcje, rozpowszechnianie i handel ksigzkag oraz charakteryzujgc 6wczesne Iwows-
kie ksiegozbiory.

Na walory estetyczne ksigzki polskiej okresu dwudziestolecia miedzywojennego zwraca uwage
Janusz Sowinski w opracowaniu Typografia wytworna w Polsce 1919-1939 [10]. Autor daje
obszerny przeglad oficyn wydawniczych, ktére specjalnie dbatly, aby wartosciowa ksigzka
ukazywata sie w fadnej szacie typograficznej.

Prezno$¢ wydawnicza Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich przejawia sie m.in. w pub-
likowaniu réznego rodzaju serii. Najnowsza zatytutowana Propozycje i Materialty ma przekazywad
dane z konferencji i seminariéw, upowszechnia¢ dorobek rozmaitych srodowisk bibliotekarskich,
stuzyé szybka informacjg o aktualnych problemach naszego zawodu. Ukazaty sie juz 3 tomy tej
serii. W pierwszym zamieszczono teksty referatdw z konferencji zorganizowanej przez Biblioteke
Narodowga i Wojewo6dzka Biblioteke Publiczng w Lublinie na temat bibliografii regionalnych [11].
Przemys$lenia zwigzane z tym zagadnieniem prezentujg: Jan Wotosz, Jadwiga Sadowska, Lucjan
Bilinski. Teksty komunikatdéw informujg o stanie prac nad bibliografiami regionalnymi w réznych
bibliotekach. Drugi tom nosi tytut Jak pomagac bibliotekom? [12]. Sg to materiaty z konferencji
w Cedzynie k. Kielc zorganizowanej przez ZG SBP i Wojewddzka Biblioteke Publiczng
w Kielcach jako kontynuacja corocznych spotkan kierownikéw dziatéw instrukcyjno-metodycz-
nych bibliotek wojewddzkich. Zamieszczono teksty referatdbw m.in. Stanistawa Czajki, Jadwigi
Kotodziejskiej, Marii Chetminskiej i Jerzego Maja. Tom trzeci, zatytutowany Informacja biznesowa
w bibliotece [13], zawiera teksty referatow wygtoszonych na Il Miedzynarodowym Sympozjum
Bibliotekarzy, ktére zostato zorganizowane przez SBP, Ksigznice Pomorska w Szczecinie

(o1,
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i Biblioteke Narodowg. Przypomnijmy, ze I miedzynarodowe spotkanie szczeciniskie odbyto sie
w pazdzierniku 1991 r., a jego pokilosiem byta publikacja (wyd. 1993 r.) Biblioteki w spotecznosci
lokalnej. Ostatnie sympozjum zgromadzito przedstawicieli 11 krajéw. Teksty referatow zostaty
pomieszczone w 4 blokach tematycznych: Biblioteki publiczne i biznes, Biblioteki naukowe i nowe
potrzeby informacyjne, Biblioteki specjalne, Potrzeba integracji i ksztatcenia.

W serii Nauka, Dydaktyka, Praktyka ukazat sie poradnik Jana Burakowskiego Samorzgdowa
biblioteka publiczna [14]. Ksiazka poswiecona jest organizacji i formom dziatalnosci bibliotek
publicznych, zwlaszcza gminnych, miejsko-gminnych i miejskich. Podstawowe rozdziaty: 1. Bib-
lioteka publiczna a wymogi wspotczesnosci (s. 11-14); 2. Podstawy prawne funkcjonowania bibliotek
publicznych (s. 15-19); 3. Organizacja bibliotek publicznych (s. 20-31); 4. Biblioteka samorzgadowa
(komunalna) a potrzeby spotecznosci lokalnej (s. 32-71); 5. Planowanie i sprawozdawczosc.
Gospodarka finansowa biblioteki (s. 72-81); 6. Instytucje i organizacje $Srodowiska bibliotekarskiego
lub dziatajgce na rzecz bibliotek (s. 82-90); 7. Krotko o historii i obecnym stanie bibliotek publicznych
za granica i w Polsce (5. 91-95).

W ramach wydawnictwa informacyjnego SBP Biblioteki w Polsce, o ktérym juz pisatam
w Przegladzie, jeden z ostatnich zeszytéw poswiecono wojewddztwu katowickiemu [15], na terenie
ktérego dziata 690 bibliotek publicznych, 104 biblioteki zaktadowe fachowe i 97 zakladowych
beletrystycznych, 72 biblioteki kosScielne, 88 szko6t wyzszych, 24 szpitalne, 23 pedagogiczne i in.

Biblioteki, ktore zakupity oprogramowanie VTLS, zajety sie przygotowywaniem odpowied-
nich opracowan metodycznych. Powstato juz kilka instrukcji zawierajacych interpretacje formatu
USMARC (w postaci wydawnictw skoroszytowych umozliwiajgcych wymiane stron) autorstwa
Ewy Chrzan (z Bibl. G}. Uniw. Gdarskiego), Marii Lenartowicz (Bibl. PAN w Warszawie), Barbary
Natecz i Anny Paluszkiewicz (obie z Bibl. Uniw. w Warszawie) [16]. Ponadto, ukazata sie praca
Zasady tworzenia kartotek wzorcowych haset opisu bibliograficznego opracowana przez Ewe
Bagienska, Wiadystawe Kostrzewe i A. Paluszkiewicz [17]. Tres¢ dotyczy hasta osobowego,
korporatywnego, tytutowego i tytutu ujednoliconego serii. Przedstawione zasady zostaty uzgodnio-
ne przez zespoty bibliotekarzy pieciu bibliotek, wspoétpracujacych przy tworzeniu haset opisu
bibliograficznego i haset przedmiotowych: Biblioteki Jagiellonskiej, Biblioteki Gtdwnej Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Biblioteki AGH i bibliotek uniwersyteckich we Wroctawiu i w Warszawie.

W piagtym tomie serii Zbiory i Prace Polonijne Bibliotek Polskich Biblioteka Raczyriskich
w Poznaniu informuje o swoich zasobach polonijnych i dziatalnosci dla emigracji polskiej [18].
W przedmowie redaktor serii, Andrzej Ktossowski, wyjasnia co kryje sie pod pojeciem ,,zbiory
i prace polonijne”. Przypomnijmy, ze dotychczas podobne informatory opracowaty: Biblioteka
Narodowa (1982 r.), Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie (1984 r.), Biblioteka
Publiczna m.st. Warszawy (1987 r.) i Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossoliniskich (1993 r.).
Publikacje te oddajg duze ustugi przy pracach dotyczacych polonikéw zagranicznych i przy
badaniach zwiazanych z emigracja polska.

Problematyka czytelnictwa i biblioterapii w pedagogice specjalnej zajeta sie Ewa Tomasik
[19], We wstepie Autorka pisze: ,(..) kierowalam sie potrzebg dania studentom pedagogiki
specjalnej (...) pewnego kompendium wiedzy o mozliwosciach wykorzystywania ksigzki w rewalida-
cji i resocjalizacji. Chciatam takze, aby czynni zawodowo nauczyciele i wychowawcy przekonali sie
jak wielkg pomocg w ich pracy moze by¢ czytelnictwo i biblioterapia”. Autorka, poza wasnymi
tekstami, zamieszcza sprawozdania z badan, a takze wypowiedzi nauczycieli, wychowawcow
i bibliotekarzy.

Intensyfikujg sie badania nad prasg poszczegdlnych regionéw Polski. Ukazat sie tom 1 pracy
zbiorowej pod red. Marcelego Kosmana Z dziejow prasy wielkopolskiej X1X-XX wieku [20].
Publikacja ta stanowi poktosie sesji naukowej, zorganizowanej przez Zaktad Dziennikarstwa
Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
»Przez réznorodnos$¢ tematow i uje¢ chcielibySmy zasygnalizowaé bogactwo czekajgcych na
rozwigzanie zadan” pisze Redaktor, wyrazajac nadzieje, ze tom ten stanowi poczatek prac nad
przygotowaniem syntezy dziejow prasy w regionie wielkopolskim. Rozpoczeto réwniez prace nad
bibliografig prasy Kielecczyzny w 1 1811-1989. Mieczystaw Adamczyk i Jolanta Dzieniakowska
przygotowali t 1, obejmujacy 1 1811-1945 [21].
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I wreszcie, last but not least, t. 2 Katalogu polonikéw XV1 wieku Biblioteki Jagielloriskiej pod
red. Mariana Malickiego i Ewy Zwinogrodzkiej, obejmujacy litery M-Z [22].
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZG SBP ZA 1994 R.

SPRAWY ORGANIZACYINE

W okresie sprawozdawczym odbyto sie | Forum SBP 94 (10.06), 2 posiedzenia ZG SBP (15.03
i 1212), 7 posiedzen Prezydium ZG (21.03, 14.03, 19.05, 7.06, 14.07, 6.10, 12.12) oraz 3 spotkania
Prezydium w skiadzie warszawskim.

I Forum SBP '94 — pomys$lane jako doroczny przeglad stanu organizacji potgczone
z konferencja problemowa — odbyto sie w Chorzowie. W efekcie jego obrad przyjeto nastepujace
uchwalty:

— w sprawie odznaczen organizacyjnych oraz honorowania szczeg6lnych zastug na rzecz
SBP i bibliotekarstwa,

— 0 ustanowieniu 8 maja Dniem Bibliotekarza i Bibliotek,

— W sprawie zasobu archiwalnego ZG SBP i zasobéw ZO SBP.

Sformutowano takze ,,Stanowisko w sprawie automatyzacji bibliotek w Polsce”, bedace
jednocze$nie podsumowaniem towarzyszacej Forum konferencji ,,Komputery w bibliotekach
— Polska 94”.

Posiedzenia ZG SBP poswiecone byly przede wszystkim ocenie i planowaniu dziatalnosci
SBP. Na pierwszym z nich oceniono dziatalno$¢ SBP w okresie pozjazdowym i zatwierdzono plan
pracy na 1994 r. Dokonano rowniez przydzialu obowigzkéw cztonkom ZG, przyjeto nowy
Ramowy regulamin dziatania sekcji, komisji i zespotéw problemowych ZG i ZO SBP (Biul. Inf. SBP
ZG 1994 nr 1s. 44-46) oraz uchwaly w sprawach: wyboréw samorzadowych, a takze powotania
zespotdw redakcyjnych Bibliotekarza i Poradnika Bibliotekarza. Drugie posiedzenie miato charak-
ter podsumowujacy i poswiecone byto ocenie przebiegu i dorobku konferencji zorganizowanych
w 1994 r., ocenie pracy sekcji i komisji oraz dziatalnosci wydawniczej Biura ZG SBP. Nakreslono
tez wstepny plan pracy na 1995 r. i podjeto decyzje o druku nowej serii wydawniczej Propozycje
i Materiaty.

Przedmiotem obrad poszczegdinych posiedzen Prezydium byly przede wszystkim sprawy
organizacyjne (m.in. konieczno$¢ zintensyfikowania kontaktéow cztonkéw wiadz SBP z okregami,
porzadkowanie zasobu archiwalnego SBP, organizacja Dnia Bibliotekarza i Bibliotek) i wydaw-
nicze. W dniu 14.07 oceniono dorobek I Forum SBP w tym konferencji nL ,,Komputery
w bibliotekach — Polska 94, podkreslajac konieczno$¢ wdrazania przyjetych wdéwczas uchwat
oraz stanowiska w sprawie automatyzacji bibliotek. Posiedzenie w dn. 12.12 dotyczyto w duzym
stopniu organizacji Il Forum w 1995 r. i towarzyszacej mu konferencji, ktérej temat sformutowano
nastepujaco: ,,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przysztosci”.

KONTAKTY Z OKREGAMI SBP

Biorgc pod uwage zalety bezposrednich kontaktéw z okregami, zorganizowano w dn. 18
i 25.11 spotkania z przewodniczacymi zarzadéw okregéw. Giownym celem spotkah byto
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zapoznanie przewodniczacych okregéw z catoksztattem pracy SBP oraz uzyskanie ich opinii na
temat projektowanej tematyki Il Forum SBP. Przedstawiono réwniez zamierzenia wydawnicze na
1995 r. Przewodniczacy okregéw poinformowali o realizacji uchwat przyjetych na I Forum
SBP 94.

W roku sprawozdawczym cztonkowie ZG SBP odbyli spotkania wyjazdowe w okregach,
ktorymi sie opiekujg. | tak: Stanistaw Czajka odwiedzit Biatystok, Kielce, Lublin, Olsztyn,
Szczecin. Janina Jagielska przebywata dwukrotnie w Ostrotece, Zofia Platkiewicz w Pile, Ewa
Stachowska-Musiat w Jeleniej Go6rze, Marian Skomro w Elblagu i Stupsku, a Janusz Ambrozy
spotkat sie w Poznaniu z przewodniczagcymi ZO z Konina i Leszna. Wiele o0s6b utrzymywato
kontakty telefoniczne z okregami (min. Aleksandra Chwastek z ZO w Walbrzychu, Janina
Jagielska z ZO w Ostrotece i Siedlcach, Zofia Platkiewicz z ZO w Zielonej Goérze, a Janusz
Ambrozy z ZO w Bydgoszczy, Koninie i Lesznie). Najbardziej ozywione kontakty zanotowano
tam, gdzie siedziby okregbéw znajdujg sie w miejscach zamieszkania ich opiekunow. Uczestniczg
oni wéwczas systematycznie w zebraniach i imprezach organizowanych przez ZO, przekazujac na
biezaco informacje o planach i przedsiewzieciach ZG SBP (m.in. Zofia Ptatkiewicz w Poznaniu,
Joanna Pasztaleniec-Jarzynska w Warszawie, Aleksandra Chwastek we Wproctawiu, Marian
Skomro w Gdansku).

KONFERENCJE | SYMPOZJA

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 6 konferencji oraz sympozjum miedzynarodowe. Ich
problematyka dotyczyta zardéwno praktyki bibliotekarskiej, jak tez zagadnieh wigzacych sie
z naukowymi i kulturalnymi aspektami dziatalnosci bibliotek oraz teorig czytelnictwa.

— ,,Komputery w bibliotekach — Polska '94” — konferencja zorganizowana w dn. 10-12.06
w Chorzowie. Wspétorganizatorem konferencji byta WBP w Katowicach. Uczestniczyto w niej
ponad 250 przedstawicieli bibliotek réznych typéw. Wygtoszono 41 referatow i komunikatow.
Uczestnicy mieli mozliwo$é zapoznania sie z obecnym stanem komputeryzacji bibliotek w Polsce
oraz tendencjami Swiatowymi w tej dziedzinie. Mowiono wiele o prowadzonych pracach,
zamierzeniach, realizowanych projektach oraz o problemach ksztatcenia w zakresie komputeryza-
cji. Konferencji towarzyszyty pokazy i demonstracje zautomatyzowanych systemow bibliotecz-
nych, krajowych i zagranicznych.

— ,,Problemy bibliografii regionalnych” — konferencja zorganizowana przy wspoétpracy
WBP im. topaciiskiego w Lublinie i Biblioteki Narodowej w dn. 15-16.09 w Putawach.
Uczestniczyto w niej 60 o0séb ze wszystkich osrodkéw tworzacych bibliografie regionalne.
Wygtoszono 5 referatéow i 9 komunikatéw. Celem dwudniowych obrad byto zapoznanie sie ze
stanem bibliografii regionalnych w Polsce, perspektywami dalszego ich tworzenia, zwlaszcza
w powiazaniu z nowymi mozliwosciami, jakie stwarza automatyzacja prac bibliograficznych oraz
wymiana doswiadczen.

— ,,Jak pomagac bibliotekom” — konferencja kierownikéw dziatow instrukcyjno-metodycz-
nych zorganizowana przy wspotpracy WBP w Kielcach w dn. 18-20.09 w Cedzynie. Uczestniczyty
73 osoby. Wygtoszono 9 referatéw. Konferencja stanowita kontynuacje corocznych spotkan
kierownikéw dziatdw instrukcyjno-metod\V/nych wbp, byta réwniez okazjg do dyskusji i wymiany
pogladéw na temat potrzeby dziatalnoSci mstrukcyjno-metodycznej, zapotrzebowania na nig ze
strony bibliotek samorzgdowych oraz nowvch form wspotdziatania z samorzadami.

— ,Informacja biznesowa w bibliotece”™ — Szczecin, 19-21.10 — wspébtorganizatorem
drugiego miedzynarodowego sympozjum byta Ksigznica Pomorska im. S. Staszica w Szczecinie
i Biblioteka Narodowa. W sympozjum uczestniczyto 56 przedstawicieli bibliotekarstwa europejs-
kiego i Swiatowego. Reprezentowane byly organizacje bibliotekarskie nastepujacych krajéw: Danii,
Finlandii, Litwy, totwy, Niemiec, Polski, Rosji, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych, Wegier
i Wielkiej Brytanii. Wygtoszono 21 referatow. Tematem przewodnim sympozjum byta rola
informacji biznesowej, udziat bibliotek w zaspokajaniu potrzeb informacyjnych na rzecz biznesu
oraz wspoétpraca miedzy bibliotekami w tym zakresie.
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— ,,Zarzadzanie bibliotekami naukowymi w procesie automatyzacji” — konferencja zor-
ganizowana w dn. 15-17.11 w Poznaniu przez Biblioteke Uniwersyteckg w Poznaniu przy
wspotudziale Sekcji Bibliotek Naukowych ZG SBP. W konferencji uczestniczyto 140 oséb, w tym
przedstawiciele: Czech, Danii, Estonii, Niemiec, Polski i Wielkiej Brytanii. Wygtoszono 26
specjalistycznych referatéw. Gtéwnym zatozeniem konferencji byto zaprezentowanie réznorodnych
rozwigzan probleméw powstajgcych w procesie organizacji i zarzadzania bibliotekami w okresie
ich przechodzenia do pelnej automatyzacji.

— ,,Wspditdziatanie bibliotek z niepetnosprawnymi — dziecko niepetnosprawne w bibliotece”
— ogélnopolskie seminarium dla instruktoréw ds. czytelnictwa sprawnych inaczej — zor-
ganizowane w Gdanhsku 14-15.11 przy wsp6tudziale WBP im. J. Conrada w Gdarnsku. Seminarium
zgromadzito 52 uczestnikéw reprezentujacych niemal wszystkie wbp. Wygtoszono 4 referaty oraz
przedstawiono 2 konspekty zaje¢ z dzie€mi niepetnosprawnymi. Uczestnicy seminarium wzieli
udziat w kilku pokazowych zajeciach z dzie¢mi upo$ledzonymi umystowo i niedowidzgcymi.

— .. Tradycje narodowo-kulturowe w literaturze dla dzieci i mtodziezy” — miedzynarodowa
konferencja w Jachrance, 30.11-112, zorganizowana przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy
przy wspétudziale ZG SBP. Uczestniczyli w niej przedstawiciele: Butgarii, Finlandii, Litwy,
Niemiec, Polski i Wtoch. W obradach wzieto udziat 81 oséb. Wygtoszono 20 referatéw, ktérych
tre$é potwierdzita teze, ze problematyka tradycji narodowych i kulturowych znajduje zywe odbicie
w literaturze dzieciecej wszystkich krajow. Na podkreslenie zastuguje zywa dyskusja, ktora
dotyczyta m.in.: braku wspotczesnej ksigzki dzieciecej o tematyce historycznej, sposobu przed-
stawiania w literaturze dzieciecej problemu mniejszo$ci narodowych, roli dobrej informacji
w literaturze dzieciecej.

Biorac pod uwage range przeprowadzanych konferencji i sympozjéow, ZG SBP zdecydowalt,
aby referaty przygotowane na wymienione konferencje byly publikowane w ramach serii
wydawniczej Propozycje i Materialy.

SPRAWY WYDAWNICZE

Sukcesywnie kontynuowano realizacje planéw wydawniczych w ramach dotychczasowych
serii. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wydawnictwo SBP opublikowato:

— w serii Nauka - Dydaktyka - Praktyka nastepujgce prace:

1. Elzbieta Barbara Zybert: Koncepcja organizacyjno-programowa informacji edukacyjnej
w Polsce. Warszawa 1994 (obj. 11,5 ark. wyd., nakt. 1000 egz.).

2. Kartoteka wzorcowa jezyka KABA. Cz. 1: Nazwy wiasne. Praca zbiorowa pod red. Jadwigi
Wozniak. Warszawa 1994 (obj. 7,5 ark. wyd., naki. 1000 egz.).

3. Bibliotekarstwo. Praca zbiorowa pod red. Zbigniewa Zmigrodzkiego. Warszawa 1994 (obj.
23,2 ark. wyd., nakt. 5000 egz.).

4. Maria Semeniuk-Polkowska, Lech T. Polkowski: Matematyka dla humanistéw. Warszawa
1994 (obj. 17 ark. wyd., naki. 2500 egz.).

5. Jan Burakowski: Samorzadowa biblioteka publiczna. Warszawa 1994 (obj. 6,5 ark. wyd.,
nakt. 5000 egz.).

6. Komputery w bibliotekach - Polska 94. Materialy z og6lnopolskiej konferencji SBP,
Chorzéw 10-12.06.1994. Warszawa 1994 (obj. 21,8 ark. wyd., nak}. 1500 egz.).

— w serii Informatory o Bibliotekach w Polsce — 8 informatoréw woj. woj.: biatostockiego,
katowickiego, tomzynskiego, ptockiego, skierniewickiego, stupskiego, suwalskiego i tarnobrzes-
kiego. Zaawansowane byly prace nad kolejnymi pozycjami tej serii dotyczacymi woj. woj.:
chetmskiego i zamojskiego. W trakcie opracowania znajdowaly sie materiaty ankietowe dla woj.
woj.: bydgoskiego, czestochowskiego, gdanskiego, jeleniogdrskiego, koszalinskiego, krosnieAs-
kiego, legnickiego, leszczynskiego, nowosadeckiego, przemyskiego, szczecinskiego, warszawskiego,
wioctawskiego i zielonogorskiego.

W opracowaniu redakcyjnym byty tez pierwsze pozycje nowej serii Propozycje i Materiaty,
obejmujgce materiaty z konferencji w Putawach, Cedzynie, Szczecinie i Gdansku.
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Czasopisma bibliotekarskie — Bibliotekarz, Poradnik Bibliotekarza, Przeglad Biblioteczny
— ukazywaty sie bez opdznien. Wydano 2 numery Biuletynu Informacyjnego ZG SBP. W przygo-
towaniu byty 2 kolejne numery Biuletynu zawierajace materiaty od lipca do grudnia ub. roku.

W zwiazku z trudnosciami finansowymi Przegladu Bibliotecznego ZG SBP postanowit w miare
mozliwo$ci wspiera¢ kwartalnik, m.in. poprzez czeSciowe optacanie prac redaktorskich *, nato-
miast Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy przekazata kwote 250 min zt na czeSciowe pokrycie
kosztéw wydawania Bibliotekarza.

Podjeto decyzje o przejeciu wspolnie z IBIN UW spraw wydawniczych czasopisma Zagad-
nienia Informacji Naukowej, dotychczas wydawanego przez Os$rodek Informacji Naukowej PAN.
Ustalono skiad nowego kolegium redakcyjnego pisma. W gronie tym znaleZli sie obok reprezen-
tantébw PAN oraz IBIN rowniez przedstawiciele SBP. Redaktorem naczelnym pisma zostata
ponownie prof. Bozenna Bojar.

USTAWA O BIBLIOTEKACH

W roku sprawozdawczym kontynuowano prace nad projektem ustawy o bibliotekach.

Autorzy projektu kol. kol.: Jerzy Maj i Bolestaw Howorka oraz zespét konsultacyjny
powotany na naradzie zorganizowanej przez Ministerstwo Kultury i Sztuki i SBP w kwietniu
1994 r. — dokonali kolejnej aktualizacji projektu. Opracowano wersje V.5, wykorzystujac
wszystkie uwagi i opinie oraz specjalnie zamoOwione recenzje, a takze publikowane w prasie
fachowej artykuly i polemiki.

W dniu 30.06 przewodniczacy SBP przestat na rece Zdzistawa Podkanskiego, podsekretarza
stanu w MKIiS projekt ustawy o bibliotekach, noszagcy numer V.5 z dn. 29.06.1994 r. W piSmie
przewodnim przewodniczacy podkreslat, ze przedktadana wersja projektu rézni sie od poprzednich
gtéwnie tym, ze przy jej opracowaniu uwzgledniono projekt MKiS opracowany w Departamencie
do Spraw Uczestnictwa w Kulturze oraz, ze wersja ta ma rodowo6d Srodowiskowy i jest jedynym
projektem catosciowo ujmujacym kwestie biblioteczne wymagajace regulacji ustawowej. Ten
dokument stanowit podstawe ostatecznej wersji projektu ustawy, ktéry zostat przedtozony MKiS
przez specjalng komisje, powotang decyzjg ministra Z. Podkanskiego we wrze$niu tegoz roku.
Tekst tego projektu opublikowano w nr 1 Bibliotekarza z 1995 r.

INNE KWESTIE USTAWODAWCZE

Na prosbe Biblioteki Publicznej mst. Warszawy — Dzielnicy Warszawa-Srédmiescie radca
prawny a zarazem znawca prawa bibliotecznego — przewodniczacy Komisji Legislacyjnej przy ZG
SBP kol. Bolestaw Howorka opracowal opinie prawne dotyczgce Regulaminu wypozyczalni
programéw komputerowych oraz korzystania z niektdrych programoéw komputerowych w bibliotece
w Swietle nowego prawa autorskiego. Regulamin, jak i jego prawna interpretacja, moga stuzy¢
innym bibliotekom w zakresie prawidtowej pracy z czytelnikami. Tekst dokumentéw opub-
likowano w Biuletynie Informacyjnym ZG SBP nr 3 za 1994 r.

WYSTAPIENIA DO WLADZ

Pismem z dn. 7.07 do Wactawa Janasa, wiceministra kultury i sztuki, przewodniczacy SBP
S. Czajka przekazat wyrazy uznania zaréwno SBP, jak i Srodowiska bibliotekarskiego wobec
gotowosci ponownego wsparcia pzez MKIiS Srodkami finansowymi automatyzacji bibliotek
publicznych w 1994 r. Przewodniczacy stwierdzit, iz pomoc ta pozwoli w ciggu nadchodzacych lat
znacznie podnie$é poziom obstugi czytelnikéw i rozszerzy¢ zakres ustug informacyjnych bibliotek.

W dniu 17.07 przewodniczacy SBP przekazat ministrowi edukacji narodowej Aleksandrowi
tuczakowi list wspierajacy stanowisko dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu, Artura
Jazdona w sprawie braku odpowiednich regulacji prawnych dotyczacych oséb ze stopniami
doktora i doktora habilitowanego zatrudnionych w bibliotekach naukowych.

* 52 min w 1994 r. Od 1981 r. Biblioteka PAN w Warszawie w catosci Finansuje wydawanie Przegladu. (Przyp. red.).
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Pismem z dn. 3.11 przewodniczacy SBP poinformowat Departament Upowszechniania
Kultury MKiS o najwazniejszych zamierzeniach SBP w 1995 r. Celem tego pisma byto m.in.
uzyskanie wsparcia finansowego ze strony resortu dla tych przedsiewzie¢ naszej organizacji, ktore
majg istotne znaczenie dla catego bibliotekarskiego S$rodowiska.

SPRAWY ZAGRANICZNE

Na zaproszenie Rady Europy oraz Europejskiej Komisji Stowarzyszen Bibliotek, Osrodkow
Informacji i Dokumentacji (EBLIDA) kol. J. Pasztaleniec-Jarzyriska uczestniczyta w konferencji
pod hastem ,,Czy nalezy organizowac¢ paneuropejskie forum stowarzyszen bibliotekarskich?”,
zorganizowanej w dn. 19-20.05 w Strasburgu. Problematyka konferencji koncentrowata sie wokét
zagadnien legislacyjnych, ksztatcenia bibliotekarzy oraz zarzadzania stowarzyszeniami bibliotekar-
skimi. Kol. J. Pasztaleniec-Jarzyrhska zaprezentowata polskie doSwiadczenia w zakresie wymienio-
nych zagadnien.

Natomiast kol. Jan Wotosz, redaktor naczelny Bibliotekarza, otrzymat — na wniosek ZG SBP
— grant rzadu dunskiego na pobyt studyjny w dn. 17.10.-13.11. Zapoznat sie dzieki temu
z organizacjg i dziatalnoscig 23 najwazniejszych dunskich bibliotek, instytucji i organizacji
zwiazanych z bibliotekarstwem. Zebrane informacje i materialy wykorzystane zostaty cze$ciowo
w referatach i prelekcjach wygtoszonych na konferencjach i spotkaniach, czesciowo w artykutach
opublikowanych badz przygotowanych do publikacji w Poradniku Bibliotekarza, Bibliotekarzu
i Roczniku Biblioteki Narodowej.

Podtrzymaniu miedzynarodowych kontaktéw SBP stuzyly takze omawiane wczesniej: |l
miedzynarodowe sympozjum w Szczecinie oraz miedzynarodowe konferencje w Poznaniu i w Jach-
rance. W trakcie wymienionych konferencji i sympozjum prowadzono liczne rozmowy z przed-
stawicielami zagranicznych organizacji bibliotekarskich, co w przysztosci rokuje wzajemna
wspétprace.

W okresie sprawozdawczym ZG SBP podjat starania zmierzajace do uregulowania zadtuzenia
z tytutu nie optaconych skladek cztonkowskich w IFLA. Problem jest bardzo powazny, bo
zalegajac ze sktadkami tracimy kontakty miedzynarodowe, a dalsze zwiekszanie diugu grozi
wykluczeniem SBP z IFLA. W tej sprawie prowadzona byta korespondencja z sekretarzem
generalnym IFLA, Leo Voogtem; ZG SBP zabiega o zmiane statusu cztonkostwa narodowego na
cztonkostwo instytucjonalne. Zmiana ta pozwolitaby obnizy¢ sktadke rocznag z 7000 zt do ok. 1000
zt. Nasze wystgpienie w powyzszej sprawie byto omawiane na ostatnim grudniowym posiedzeniu
Zarzadu IFLA. Czekamy na decyzje.

ARCHIWUM ZG SBP

Zgodnie z uchwatg | Forum SBP '94 w Chorzowie w sprawie zasobu archiwalnego
zintensyfikowano prace nad porzadkowaniem zbioréw archiwalnych SBP, ktére zakornczono
w listopadzie 1994 r. Zbiory sg odpowiednio zabezpieczone, oznakowane i moga by¢ udostepniane
w ustalonym przez ZG SBP trybie. Opracowano tez dokument Podstawowe wskazowki o po-
stepowaniu z materiatami archiwalnymi normujacy zasadnicze kwestie. W ciggu roku gromadzono
materialty sprawozdawcze o zasobach archiwalnych okregéw SBP. Do konca 1994 r. informacje
o wiasnych zbiorach archiwalnych nadestaly 24 zarzady okregéw. Kol. Mieczystaw Szyszko
opracowat materiat sprawozdawczy na powyzszy temat

SEKCJE. KOMISJE. ZESPOtLY PROBLEMOWE

Porzadkujac sprawy pracy sekcji, komisji i zespotow problemowych, doprowadzono do
ukonstytuowania sie nowych zarzaddw:
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— Sekcji Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych, z przewodniczgca kol. Ewg Drawnel
z WBP w Gdansku,

— Zespotu ds. Bibliografii Regionalnych, z przewodniczacg Elzbietg Stefaniczyk z Biblioteki
Narodowej,

— Komisji Odznaczen i Wyrdznien, z przewodniczgcym kol. Jézefem Lewickim z CUKB.

Ponadto dokonano potgczenia Sekcji Bibliotek Publicznych i Sekcji Bibliotek Zaktadowych
w Sekcje Bibliotek Publicznych i Zaktadowych — ze wzgledu na zbiezne funkcje i cele. Komitet
redakcyjny serii Nauka - Dydaktyka - Praktyka przeksztalcono w Komisje Wydawnicza ZG SBP.

Zintensyfikowata prace Sekcja Bibliotek Naukowych pod przewodnictwem kol. Jana Janiaka.

BIURO ZG SBP

W ciggu roku trwaly prace nad rekonstrukcjg Biura ZG SBP:

— opracowano nowy Regulamin organizacyjny Biura ZG SBP oraz zakresy czynnosci
wszystkich pracownikéw;

— ustalono zasady obiegu dokumentéw i spos6b rozliczania finansowego i materiatowego
miedzy poszczeg6lnymi komérkami Biura; w trakcie opracowywania jest organizacja obiegu
dokumentéw. Dziat Promocji i Sprzedazy, jak i Dzial Ksiegowos$ci sa wlasciwie zorganizowane;

— przeprowadzono inwentaryzacje przedmiotdw nietrwatych oraz magazynu wydawnictw.

Ta znaczaca poprawa organizacji pracy i funkcjonowania Biura dokonana zostata staraniem
gtownego ksiegowego, specjalisty w zakresie rachunkowosci, posiadajgcego wieloletnie doswiad-
czenie zawodowe. Dalsze prace w kierunku usprawnienia pracy Biura ZG SBP beda prowadzone
w 1995 r, m.in. komputeryzacja ksiegowosci.

Biuro ZG SBP nalezycie zabezpieczato finansowa, organizacyjng i sprawozdawczg strone
konferencji, posiedzen wtadz SBP oraz dziatalnosci wydawniczej SBP.

UWAGI KONCOWE

Podsumowujgc dziatalnos¢ ZG SBP w 1994 r., stwierdzi¢ nalezy, ze zdecydowana wiekszo$¢
planowanych zadan zostata zrealizowana. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje:
— sprawne zorganizowanie 7 konferencji, w tym 3 miedzynarodowych oraz szybkie opub-
likowanie materiatéw pokonferencyjnych z 3 konferencji,
— terminowe ukazywanie sie czasopism zawodowych Bibliotekarza i Poradnika Bibliotekarza,
— roéznorodna i dynamiczna dziatalno$¢ wydawnicza, w tym powstanie nowej serii wydaw-
niczej Propozycje i Materiaty,
— uporzadkowanie archiwum ZG SBP,
— uporzadkowanie i usprawnienie pracy Biura ZG SBP.
Nie udato sie natomiast:
— uczestniczyé w kongresie IFLA w Hawanie,
— zakonczy¢ pracy nad rekonstrukcjg wszystkich sekcji, komisji i zespotow problemowych
dziatajacych przy ZG SBP,
— zintensyfikowa¢ kontaktéw cztonkéw ZG SBP z okregami SBP,
— powotaé rzecznika prasowego SBP.
Problemy te (z wyjatkiem pierwszego) ZG SBP postara sie rozwigza¢ w 1995 r.
Janina Jagielska
Ewa Stachowska-Musiat

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SEKCJI, KOMISJI
| ZESPOLOW PROBLEMOWYCH ZG SBP W 1994 R.

ZroOznicowany i niespdjny obraz dziatania sekcji, komisji i zespotow problemowych sktonit ZG
SBP do zajecia sie problematyka tych ogniw na posiedzeniu ZG w pazdzierniku 1993 r. i przyjecia



7.12 tegoz roku uchwaly w sprawie sekcji, komisji i zespotéw problemowych przy
ZG SBP.

Od 15.03.1994 r. obowigzuje nowy Ramowy regulamin okreslajacy dziatlanie omawianych
ogniw. Zgodnie z regulaminem we wszystkich tych ogniwach winny odby¢ sie zebrania spra-
wozdawczo wyborcze, bowiem kadencja zarzadéw pokrywa sie w zasadzie z kadencjg Zarzadu
Gtéwnego. Postanowiono rowniez dokonac¢ przegladu pracy sekcji, komisji i zespotéw pro-
blemowych, wyciggajac konsekwencje w postaci przeksztatcen czy likwidacji ogniw biernych i bez
perspektyw dziatania. W efekcie podjetych krokéw obecnie powinno pracowaé¢ 14 sekcji, komisji
i zespotébw problemowych; w razie potrzeby powotywany byitby Zesp6t do Spraw Ustawy
0 Bibliotekach. Warto przypomnie¢, ze w poprzedniej kadencji ZG SBP (1989-1993), dziataty 22
sekcje, komisje i zespoty, jednakze o dziatalnosci niektérych nie byto informacji. Rok 1994 byt
okresem dalszego porzgdkowania dziatalnosci tych wyspecjalizowanych gremiéow wspomagajacych
Zarzad Gilowny i srodowiska bibliotekarskie.

W skiad Sekcji Bibliotek Publicznych, ktorej przewodniczyt kol. Andrzej
Sroga (Katowice), wchodzito 41 cztonkéw. Pracami Sekcji kierowato szeScioosobowe prezydium.
W dniu 20.04 w Katowicach odbyto sie posiedzenie Sekcji, na ktérym dokonano potgczenia Sekcji
Bibliotek Publicznych i Sekcji Bibliotek Zakiadowych w jedng sekcje.

Odbyly sie 2 robocze posiedzenia prezydium przy okazji organizowanych konferencji
poswiecone aktualnym problemom bibliotek publicznych i zaktadowych. Cztonkowie Sekcji brali
czynny udziat w ogdlnopolskich konferencjach, wygtaszajgc na nich referaty. Sekcja nie zrealizowa-
ta wszystkich swoich zamierzen, gtdwnie ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng placéwek bibliotecz-
nych, nie pozwalajacg na wszechstronne kontakty miedzy cztonkami, na organizacje spotkan
1 narad.

Tradycyjnie obszerne sprawozdanie ztozyt kol. Wiodzimierz Pigta, przewodniczacy Sekcji
Bibliotek Muzycznych. W ramach dziatalnosci krajowej potozono gtdwny nacisk na przygotowa-
nie do druku drugiego wydania Przewodnika po bibliotekach i zbiorach muzycznych w Polsce.
Odbyto sie jedno spotkanie Zarzadu Sekcji w Warszawie 15.12.1994 r. Za najpilniejszg sprawe
uznano ukonczenie prac redakcyjnych nad drugim wydaniem Przewodnika i ztozenie materiatow
do druku w I kwart. 1995 r. Ponadto postanowiono zorganizowa¢ w 1995 r. IX Krajowa
Konferencje Bibliotekarzy Muzycznych. Jezeli przeprowadzka Zaktadu Zbioréw Muzycznych BN
do nowego gmachu uniemozliwi organizacje tej imprezy, postanowiono przygotowac kolejne,
drugie spotkanie bibliotekarzy naukowych. Wowczas Krajowa Konferencja odbytaby sie w 1996 r.

Jako osiggniecie wynikajace ze wspoétpracy krajowej bibliotek muzycznych nalezy wymienié
fakt przyjecia systemu komputerowego OPUS przez wszystkie biblioteki 8 akademii muzycznych
w Polsce.

W kolejnej konferencji roboczej International Association of Music Libraries w Ottawie
(Kanada, 17-22.07.1994 r.) brata udziat kol. Jolanta Byczkowska-Sztaba. By¢ moze (po uzgod-
nieniu z dyrekcja BN i ZG SBP) w 2002 r. kolejna konferencja robocza IAML odbedzie sie
w Polsce.

Na doroczne zebranie Niemieckiej Grupy Narodowej IAML w Dusseldorfie pojechata — na
wniosek prezydium Zarzadu Sekcji — kol. Elzbieta Wojnowska (Zaktad Zbioréw Muzycznych
BN). Rewizyte w Polsce ztozyt przewodniczgcy Niemieckiej Grupy Narodowej IAML, dr Joachim
Jaenecke. Byt on gosciem zaréwno BN, jak i SBP.

Kontynuowano réwniez inne prace Sekcji, m.in. opracowywanie abstraktéow dla IAML.

Sekcja Bibliotek Naukowych, ktorej przewodniczyt kol. Jan Janiak (£06dz),
zorganizowata 3 posiedzenia prezydium oraz 3 spotkania wszystkich cztonkdw Sekcji. Omowiono
zasady organizacji prenumeraty czasopism zagranicznych w Polsce. Kol. J. Janiak zrelacjonowat
swoOj pobyt w Bibiotece Uniwersytetu w Regensburgu. Za jeden z najwazniejszych problemow
polskich bibliotek uznano zagadnienie organizacji i zarzadzania bibliotekami w warunkach
automatyzacji. Stad zrodzit sie pomyst konferencji na ten temat Jej organizacji podjat sie dyrektor
Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu, A. Jazdon.

Konferencja nt. ,,Organizacja i zarzadzanie bibliotekami naukowymi w procesie auto-
matyzacji” odbyta sie w dn. 15-17.11.1994 r. w Poznaniu. Udziat w konferencji wzieto 130 os6b,
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w tym 10 z zagranicy. Wygtoszono 28 referatéw i komunikatéw, w ktérych podkres$lano wage
zmian organizacyjnych oraz zmian w $wiadomosSci bibliotekarzy, ktére trzeba pokonaé, aby
automatyzacja mogta sie zakonczy¢ sukcesem.

Dodajmy, ze sekretarzem Sekcji jest kol. Ewa Stachowska-Musiat, cztonek ZG SBP.

W dniu 14.11.1994 r. — podczas ogo6lnopolskiego seminarium dla instruktoréw ds. czytelnict-
wa chorych i niepetnosprawnych — przeprowadzono wybory nowego Zarzadu Sekcji
Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych. Przewodniczacg Zarzadu
Sekcji zostata kol. Ewa Drawnel, instruktor WBP w Gdansku. Wiceprzewodniczaca jest kol.
Elzbieta B. Zybert (IBIN UW), a sekretarzem kol. Dorota Czabo¢ko (WBP Gdansk). W sktad
Zarzadu weszli kol. kol.: Barbara Appel (L6dz), Wiodzimierz Martin (Elblag), tucja Mucko
(Zielona Géra) i Wiestaw Szlachta (Katowice).

KoL Ewa Drawnel brala udziat w organizacji ogélnopolskiego seminarium nt ,,Dziecko
niepetnosprawne w bibliotece” w Gdansku. Cztonkowie Zarzadu Sekcji uczestniczyli w miedzy-
narodowym seminarium nt ,,Prawo do czytania. Cziowiek niepetnosprawny w bibliotece.
Alternatywne materiaty czytelnicze”, ktére zorganizowal Osrodek Czytelnictwa Niepetnospraw-
nych w Toruniu.

Kol. Bolestaw Howorka — tak jak w poprzedniej kadencji — stanowi jednoosobowo
Komisje Legislacyjng. W pracach nad tekstem nowej ustawy o bibliotekach do
5.08.1994 r. pracowat wraz z kol. Jerzym Majem. W sprawozdaniu znajduje sie stwierdzenie, ze
nowy projekt (zamieszczony w Bibliotekarzu nr 1 z 1995 r.) odbiega od przyjetych przez obu
autoréw zatozen i kol. B. Howorka nie mdégtby sie pod nim podpisac.

W 1994 r. kol. B. Howorka skoncentrowat sie nad przyblizeniem bibliotekarzom tekstu ustawy
0 prawie autorskim. Rezultat tej pracy zostat zamieszczony na tamach Poradnika Bibliotekarza
1 Bibliotekarza.

Na zyczenie MKiS kol. B. Howorka przygotowat opinie prawng dotyczacg denominacji i jej
skutkow dla bibliotek. Mamy zapewnienie, ze nadal bedziemy informowani o tresci nowych
przepiséw i ich stosowaniu na tamach naszych czasopism.

Komisji Analiz i Interwencji Ptacowych przewodniczy nadal kol.
Matgorzata Klossowska. Podobnie jak w latach poprzednich koncentrowano sie gtdwnie na
wyjasnianiu probleméw zwigzanych z prawami pracowniczymi (udzielono 27 porad telefonicznie
oraz 11 w bezposrednich rozmowach). Niekorzystna interpretacja przepiséw wynika czesto z checi
pozbycia sie stabego lub konfliktowego pracownika. Wiele konfliktow wynika na tle propozycji
wczesniejszego przejScia na emeryture, by zatrudni¢ miodszych, a wiec tahszych pracownikéw.

W zakresie poradnictwa zawodowego udzielono 23 porad, np. w sprawie wyboru zinteg-
rowanych systeméw bibliotecznych, selekcji zbioréw, optat za ustugi biblioteczne.

Problemy, ktérymi zajmowata sie Komisja byly takze przedmiotem dyskusji na tamach
czasopim bibliotekarskich. Sktadajac sprawozdanie, kol. M. Ktossowska przypomniala, ze ztozyta
rezygnacje z przewodniczenia Komisji i nadal podtrzymuje te decyzje.

Komisja Odznaczen i Wyrdznien ukonstytuowata sie 5.05.1994 r. w nowym
sktadzie. Przewodniczagcym Komisji jest kol. J6zef Lewicki, sekretarzem kol. Andrzej Jopkiewicz,
zastepca sekretarza kol. Janina Cyganska, cztonkami kol. kol. L. Bilinski, M. Kilossowska,
M. Majewska, S. Badon, B. Jacob i A. Jaworska. Dla zapewnienia wiasciwej organizacji
i sprawnosci dziatania wytoniono 4-osobowy staty sekretariat. Jego zadaniem jest analizowanie
naptywajacych wniosk6w na odznaczenia i wyréznienia.

Komisja odbyta kilka posiedzeh, podczas ktérych ustalono gtéwne kierunki dziatania.
Rozeznano stan aktualnych mozliwosci odznaczeh i wyro6znien, jakimi dysponuje ZG SBP.
Przedstawia sie on nastepujgco:

— Honorowa Odznaka SBP (ziota, ok. 300 sztuk),

— Medal pamigtkowy ,,70 lat SBP” (ok. 800 szt.),

— Budowniczy Biblioteki Narodowej (5 szt.); zaproponowano przekazanie tych odznaczeh
Bibliotece Narodowe;j.

Komisja proponuje rozszerzenie zakresu i form wyro6zniania i odznaczania os6b zastuzonych,
m.in. przez:
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— fundowanie wyjazdéw na konferencje oraz staze krajowe i zagraniczne;

— ustalenie nowego medalu ,,Zastuzony dla Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich”.

Forum SBP ustanawiajgc odrebng uchwatg dziehh 8 maja Dniem Bibliotekarza i Bibliotek oraz
oddzielng uchwate w sprawie zastug na rzecz SBP i bibliotekarstwa, stworzyto szczeg6lne
mozliwosci dla honorowania zastuzonych oséb.

Przewodniczagcy Komisji Statystyki Bibliotecznej kol. Andrzej Jopkiewicz
nie magt przedstawi¢ sprawozdania (w nowym sktadzie Komisja rozpoczyna dziatalno$¢ w 1995 r.).
W planach tej Komisji na 1995 r. znalazly sie:

— reorganizacja i uzupetnienie sktadu Komisji,

— zorganizowanie 4 posiedzen,

— odnowienie kontaktéw z Gtownym Urzedem Statystycznym oraz udziat cztonkéw Komisji
w konsultacjach na temat statystyki bibliotecznej,

— wspoipraca Komisji z komdérkami i osobami zajmujacymi sie sprawozdawczoscia statys-
tyczng w poszczegolnych bibliotekach lub grupach bibliotek,

— propagowanie problematyki statystyki bibliotecznej poprzez publikacje, spotkania, udziat
w imprezach.

Komisjg do Spraw Automatyzacji Kkieruje kol. Dariusz Kuzminski. Pod
koniec konferencji w Chorzowie (czerwiec 1994) reaktywowano Zarzad Komisji. Do pracy
w Komisji do Spraw Automatyzacji zgtosito sie 16 oséb. Przedyskutowano gtéwne zadania do
realizacji. Niewatpliwie najwiekszym dokonaniem w tym zakresie byta konferencja ogélnopolska
»Komputery w bibliotekach — Polska '94”. Materiaty z konferencji wydano w okresie 3 miesiecy
po imprezie. Zorganizowano wycieczke na konferencje i wystawe Libtech International 94 (Anglia,
06-08.09).

Przewodniczacy Komisji poprzez udziat w pracach Podkomisji Bibliotecznej Fundacji Stefana
Batorego wptywat na finansowanie programéw bibliotecznych zwigzanych z automatyzacja.

Przygotowano i zgtoszono do Fundacji Sorosa projekt ,,Internet dla bibliotek”. Zainicjowano
spotkanie przedstawicieli BN i Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie w sprawie konwersji
centralnych katalogéw.

Juz w trakcie konferencji poswieconej bibliografii regionalnej, zorganizowanej w dn. 15-16.09.
1994 r. w Putawach zawigzata sie grupa inicjatywna zmierzajgca do reaktywowania Zespotu do
Spraw Bibliografii Terytorialnych pn. Zesp 6+ do Spraw Bibliografii Regio-
nalnej. Pierwsze spotkanie Zespotu odbyto sie w BN 9.12.1994 r. W spotkaniu uczestniczyli:
przewodniczagcy SBP — S. Czajka, sekretarz generalny SBP — J. Jagielska, kierownik Instytutu
Bibliograficznego BN — J. Sadowska. Omdwiono udziat Zespotu w organizacji IV Ogélno-
krajowej Narady Bibliograféw oraz dokonano wyboru Zarzadu.

Kol. J. Sadowska omowita stan przygotowanh do tej Narady, przewidzianej na 7-9.06.1995 r.
Narada bedzie potgczona z obchodami 100. rocznicy urodzin Adama tysakowskiego. Przewodnic-
two Zespotu powierzono kol. Elzbiecie Stefarnczyk (BN Instytut Bibliograficzny), a funkcje
sekretarza kol. Beacie Nowak (WBP, Poznan). Ustalono, ze nastepne spotkanie odbedzie sie
7.03.1995 r. w WBP w Poznaniu. Cztonkowie Zespotu podkreslili zastugi kol. C. Z. Galczynskiej,
ktora przez wiele lat przewodniczyta pracom Zespotu do Spraw Bibliografii Terytorialnych.
Postanowiono: zaprosi¢ Pania C. Z. Galczynska do udzialu w pracach Zespotu, wystosowac
zaproszenie do Ksigznicy w Toruniu oraz opublikowaé w Bibliotekarzu informacje o reak-
tywowaniu Zespotu do Spraw Bibliografii Regionalnej.

Od wrzes$nia 1993 r. dziata w nowym sktadzie Komisja do Spraw Opracowa-
nia Rzeczowego Zbiordéw. Przewodniczagcg Komisji jest kol. Teresa Szymorowska
(Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu). W 1994 r. odbyty sie 3 posiedzenia Komisji. W zwigzku
z rezygnacjg sekretarza Komisji (kol. Bozeny Ktos) powotano na to stanowisko Lucyne Bielicka
z BN. Cztonkiem Komisji zostata Ewa Chmielewska-Gorczyca z Biblioteki Sejmowej. Po-
stanowiono, ze w najblizszych latach prace Komisji skoncentrujg sie nad dostosowaniem jezyka
haset przedmiotowych BN do wymagah systemdéw zautomatyzowanych oraz indekséw przed-
miotowych do katalogéw systematycznych.
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Zgodnie z zaleceniami ZG SBP uprawnienia Komisji Wydawniczej przyznano
Komitetowi Redakcyjnemu serii wydawniczej Nauka - Dydaktyka - Praktyka. Komitetowi
przewodniczy prof, dr hab. Marcin Drzewiecki. Rok 1994 zapisze sie znakomitym dorobkiem
wydawniczym (por. s. 85, 96). Dyrektorowi Wydawnictwa SBP J. Nowickiemu nalezg sie stowa
uznania. Pozostataby sprawa marginalna: zatatwienie wszystkich formalnosci zwiazanych z prze-
kazaniem uprawnien Komisji Wydawniczej Komitetowi Redakcyjnemu serii Nauka - Dydaktyka
- Praktyka.

Komisja Ochrony i Konserwacji Zbiordéw utworzona zostata w paz-
dzierniku 1989 r. Liczyta 12 przedstawicieli bibliotek, przewodniczyt kol. Stefan Kubéw. Niestety,
juz w 1992 r. nie mogta sie wykazac aktywng praca i nie rozpoczeta — w nowej kadencji po 1993 r.
— dzialalnosci. Ankieta BN na temat dziatalnosci bibliotek w zakresie ochrony i konserwacji
zbioréw oraz konferencja zorganizowana przez te Biblioteke 26-27.01.1995 r. nt. ,,Ratowanie
i ochrona zbioréow” wskazuja, ze reaktywowanie Komisji bytoby pozyteczne.

ZG SBP zalecit, by zmodyfikowane kompetencje Sekcji Szko6t Bibliotekarskich zostatly przejete
przez Komisje Ksztatcenia i Doskonalenia Bibliotekarzy. Komisja
taka dotad nie powstata. Doroczne Forum SBP w 1995 r. poswiecone bedzie problematyce
ksztatcenia bibliotekarzy. Byloby rzecza wskazana, by zesp6t przygotowujacy merytorycznie
Forum mogt przeksztatcic sie w Komisje Ksztatcenia i Doskonalenia Bibliotekarzy.

WNIOSKI

— ZG SBP winien doprowadzi¢ do reaktywowania Komisji Ochrony i Konserwacji Zbioréw
oraz powotania Komisji Ksztatcenia i Doskonalenia Bibliotekarzy,
— nalezy uzgodnic¢ zasady finansowania dziatalnosci sekcji, komisji i zespotow problemowych
ZG SBP. Praktyka zmierza w kierunku ponoszenia kosztéw zwigzanych z udziatem bibliotekarzy
w dziatalno$ci tych ogniw przez instytucje zgtaszajgce udziat, natomiast ZG SBP pokrywa koszty
przedsiewzieé¢ podejmowanych przez sekcje, komisje i zespoty.
Marian Skomro

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI OKREGOW SBP W 1994 R.

SPRAWY ORGANIZACYJINE

Podstawe sprawozdania stanowig materiaty sprawozdawcze nadestane przez 46 okregéw do
konca | kwart. 1995 r. Sprawozdania nie dostarczyt ZO w Kroé$nie. W sprawozdaniu z Opola
zabrakto niezbednych danych liczbowych o stanie osobowym czionkéw SBP. Z ubolewaniem
stwierdzi¢ nalezy, iz nie odniosty skutku monity kierowane do zarzadéw tych okregéw. Stowa
podziekowania naleza sie Kolezankom i Kolegom z Prezydium ZG SBP i Biura ZG SBP, ktérzy
wspomagali mnie przy gromadzeniu sprawozdan.

SBP w dn. 31.12.1994 r. zrzeszato 9031 cztonkéw w 48 okregach. W 1994 r. liczba cztonkéw
zmniejszyta sie w stosunku do 1993 r. o 182 osoby. Przybyly tacznie w 24 okregach 344 osoby,
ubyto w 20 okregach 526 o0so6b.

Najliczniejsze okregi:

Stan na 31.12.1993 r. Stan na 31.12.1994 r.
1 Warszawa 691 1 Warszawa 608
2. Szczecin 465 2. Szczecin 469
3. Poznan 410 3. Katowice 371
4. Katowice 397 4. Olsztyn 339
5. Olsztyn 331 5. Kielce 313
6. Kielce 317 6. Poznan 283
7. t.odz 301 7. t.6dz 280
8. Gdansk 256 8. Gdansk 258
9. Tarnow 255 9. Tarnobrzeg 251
10. Tarnobrzeg 254 10. Rzeszéw 248
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W 1994 r. zmniejszyta sie liczba cztonkéw SBP w nastepujacych okregach: Poznan (127),
Bielsko-Biata (86), Warszawa (83), Bydgoszcz (35), Biata Podlaska (31), Katowice (26), £6dz (21),
Ciechandéw (17), Ptock (17), Konin (14), Watbrzych (14), Torun (12), Zielona Gora (12), Tarnow
(11). Do 10 cztonkéw ubyto w Biatymstoku, Kaliszu, Kielcach, Suwatkach, Tarnobrzegu
i Wioctawku. Réwnocze$nie wzrosta liczba cztonkéw w Przemys$lu (90), Wroctawiu (59), Rzeszowie
(48), Elblagu (21), Legnicy (18), Piotrkowie Trybunalskim (15), Radomiu (11); do 10 czitonkéw:
w Chetmie, Czestochowie, Gdansku, Gorzowie Wielkopolskim, Jeleniej Gorze, Koszalinie,
Krakowie, Lesznie, Lublinie, Nowym Saczu, Olsztynie, Ostrotece, Pile, Siedlcach, Sieradzu,
Stupsku i Szczecinie. Zmniejszyta sie liczba két z 316 w 1993 r. do 311 w 1994 r. oraz komisji
i sekcji z 20 do 16.

ZARZADY OKREGOW

Rozproszenie cztonkow zarzagdéw okregéw w bibliotekach terenowych wojewddztw nie
sprzyja organizacji plenarnych zebrah zarzadéw, co podkres$la sprawozdanie ZO SBP w Gorzowie
WIlkp. Roéwnocze$nie mobilizacja zarzadéw niektorych okregow w zakresie realizacji zadan
statutowych wplywa pozytywnie na zwiekszenie stanu osobowego cztonkéw SBP w okregu.

W pracy niektéorych okregéw powracano do nabrzmiatej w 1993 r. sprawy programu
pilotazowego. ZO SBP w Stupsku przedstawit swoje stanowisko wojewodzie i prezydentowi m.
Stupska oraz postom i senatorom w zwigzku z ponownymi prébami dokonania przeksztatcen
organizacyjnych biblioteki wojewddzkiej, a konkretnie wydzielenia biblioteki miejskiej. Zgodne
opinie dyrekcji WiMBP oraz ZO poparte przez stupskich parlamentarzystéw przyczynity sie do
wstrzymania decyzji wojewody. Mniej pomys$inie rozwijata sie sytuacja w Bielsku-Biatej gdzie
nadal podejmowane sg proby oddzielenia Biblioteki Wojewodzkiej i przekazania jej filii miastu.
Mimo zmian personalnych na stanowisku prezydenta miasta polityka wtadz zmierza do rozdziatu
funkcji Biblioteki. W Tarnowie zostata zakonczona sporna sprawa z Zarzagdem Miasta o komuna-
lizacje budynku WBP. Decyzja wojewody spowodowata podziat budynku wedtug kondygnacji
i przerwata trwajacg kilka miesiecy atmosfere napiecia wérdd pracownikéw, doprowadzajac do
bezkolizyjnego funkcjonowania dwoéch placéwek.

Zarzad Okregu w Watbrzychu wystapit do dyrekcji Szpitala Miejskiego z pismem interwencyj-
nym w sprawie zamiaru likwidacji biblioteki szpitalnej. Wskutek interwencji biblioteka zostata
w szpitalu, tylko w innym pomieszczeniu. Nie powiodta sie natomiast proba ocalenia jednej
z najstarszych bibliotek zaktadowych w todzi, siegajacych swym rodowodem do lat osiem-
dziesigtych XIX w., mimo usilnych zabiegéw ZO SBP i pisemnego wsparcia udzielonego przez ZG
SBP. W okregu wioctawskim podejmowano préby zmian lokalizacji trzech bibliotek w gminie
Chocen i przywro6cenia samodzielnosci bibliotece miejskiej w Lipnie, decyzjag wiadz lokalnych
potgczonej z Lipnowskim Domem Kultury. Podobne dziatania podjgt ZO w Biatymstoku
w sprawie potagczenia MBP im. A. Jabtonowskiej w Siemiatyczach z Osrodkiem Kultury. Réwniez
w Olsztynie zgtaszano watpliwosci co do potaczenia Miejskiego Osrodka Kultury z siecig bibliotek
publicznych, a w Sieradzu skutecznie zapobiezono, dzieki interwencji ZO SBP, prébom potgczenia
bibliotek z domami kultury w Btaszkach, Kietczygtowie i Skomlinie. Podejmowane tez byty
interwencje w sprawach planowanej przez wiadze lokalne redukcji stanu zatrudnienia (Kalisz,
Rzesz6w) oraz w sprawach ptacowych bibliotekarzy (L6dz, Rzeszow). Ogdlinie jednak stwierdzic¢
mozna, ze proces likwidacji bibliotek publicznych ulegt zahamowaniu w stosunku do katastrofalnej
wrecz sytuacji z poczatku lat dziewiecdziesigtych.

W mniejszym lub wiekszym stopniu dziatalno$¢ statutowa okregéw koncentrowata sie na
ochronie ksigzki i bibliotek, integracji $srodowiska bibliotekarskiego, podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych bibliotekarzy i wspétudziale w organizacji imprez S$rodowiskowych. Waznym
przedsiewzieciem realizowanym w okregu stotecznym byta dziatalnos¢ w zakresie poradnictwa
zawodowego. Zarejestrowano 28 zgtoszen z bibliotek, oferujagcych miejsca pracy, ale chociaz 50
0s6b indywidualnie poszukiwato pracy, tylko 4 zgtoszenia zostaty zalatwione pozytywnie.
Przyczyny tych roéznic sprawozdanie nie uzasadnia.
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Dziatalnosé¢ naukowa i szkoleniowa

W celu zapoznania bibliotekarzy warszawskich z modernizacjg dziatalnosci biblioteczno-infor-
macyjnej zorganizowano cykl prelekcji poswieconych katalogom przedmiotowym: mgr Teresy
Gtowackiej ,,Jezyk haset przedmiotowych w formie kartoteki wzorcowej”, dr Jadwigi Sadowskiej
»Opracowanie przedmiotowe”, mgr Ewy Stepniakowej ,,Stownictwo haset przedmiotowych”.

Po diuzszej przerwie odbyto sie 19.04.1994 r. zebranie Konwersatorium Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej, z dyskusja (prowadzong przez prof. Anne Sitarskg, ktora zgodzita sie
spotecznie kierowa¢ pracami Konwersatorium) dotyczacg automatyzacji bibliotek.

Glownym przedsiewzieciem roku byto zorganizowanie w Centralnej Bibliotece Wojskowej
sesji pt ,,Przeglad systeméw zautomatyzowanych w bibliotekach warszawskich”, podczas ktérej
prof. A. Sitarska wygtosita wyktad ,,Ksztatcenie uniwersyteckie dla komputeryzacji bibliotek”, za$
przedstawiciele 11 bibliotek omowili stan komputeryzacji w ich instytucjach.

W Bialymstoku, przy wspdtudziale WBP zorganizowano kurs ,,Tworzenie i obstuga baz
danych w systemie MAK?” oraz jubileusz 75-lecia bibliotek publicznych w Biatymstoku.

W Bielsku-Biatej po raz piaty zorganizowano sesje literackg poswiecong wspotczesnej
literaturze polskiej.

W Jeleniej Gdrze zorganizowano Il Jeleniogérskie Dni Ksigzki i Bibliotek z sesjg popular-

nonaukowg ,Biblioteka — Ksigzka — Czytelnik. Dzi§ i jutro”, wystawe ,Skarga ksigzki
— przerwany zyciorys” i akcje dla opieszatych czytelnikéw ,,Ksigzko wr6¢ — wrzesniowy
remanent”.

W Katowicach cztonkowie ZO brali udziat przy organizacji i obstudze I Forum SBP
i konferencji ,,Komputery w bibliotekach — Polska '94”.

W Kielcach ZO wspotorganizowat z ZG SBP i WBP we wrze$niu konferencje dla kierownikdéw
dziatdw instrukcyjno-metodycznych wbp w Cedzynie. Dzieki dotacji otrzymanej z Urzedu Wojewddz-
kiego ZO partycypowat w kosztach wydawnictwa materiatdbw pokonferencyjnych.

W Krakowie odbywaly sie spotkania naukowe, m.in. z odczytem mgra Edwarda Schnaydera
»Nieznane mapy w zbiorach Biblioteki Jagiellonskiej”, mgr Ewy Lankosz ,System VTLS
w bibliotekach polskich”, mgr Marii Janowskiej ,,Normy w systemach zautomatyzowanych”.

W Legnicy wspotuczestniczono w organizacji Il Tygodnia Literatury Dzieciecej.

W Lesznie ZO wigczyt sie w organizowane przez WBP imprezy ,,Listopad Poetycki” oraz
»Dni Kultury Chrzescijanskiej”.

W todzi obchodzono uroczyscie jubileusz 75-lecia SBP w todzi, podczas ktérego zaprezen-
towano dorobek wydawniczy cztonkéw Okregu za 1 1979-1994. Ponadto ZO zorganizowat
spotkanie z prof. Hanng Tadeusiewicz nk ,,Biografistyka bibliologiczna. Stownik pracownikéw
ksigzki polskiej. Organizacja warsztatu i pracy nad suplementem I1” oraz promocje ksigzki
Rekodzieto papiernicze dra Jozefa Dabrowskiego, laureata Nagrody Naukowej im. Adama
tysakowskiego.

W tomzy ZO byt wspétorganizatorem sesji literackiej ,,3 omzynskie Spotkania Poetyckie”.

W Nowym Saczu ZO wspotorganizowat spotkanie dyskusyjne nt. ,,Biblioteki polskie na tle
bibliotek europejskich”.

W Pile ZO uczestniczyt aktywnie w sympozjum ,,Czasopi$miennictwo w historii regionu”, za$
przewodniczgca ZO Maria Bochan wygtosita referat ,,Czasopisma w regionie nadnoteckim, od
poczatkow po 1993 rok”.

W Poznaniu ZO byt wspoétorganizatorem konferencji ,,Tworzenie i uzytkowanie kom-
puterowych zasob6éw informacyjnych”, z referatami dra S. Badonia ,,Zasoby informacyjne
i nowoczesna organizacja bibliotek”, mgra M. Polarczyka ,,Organizacja strukturalna i funkcjonal-
na komputerowego udostepniania informacji” i tegoz samego referenta ,,Przygotowanie bibliotek
akademickich do komputeryzacji”. Opublikowane materiaty pokonferencyjne znajdujg sie w po-
znanskim ZO.

W Radomiu cztonkowie SBP uczestniczyli w licznych szkoleniach organizowanych cyklicznie
przez Biblioteke Wojew6dzka. Mgr Teresa Majdak przedstawiata na niektérych z nich sprawy
Stowarzyszenia.
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W Sieradzu ZO wspétorganizowat | Ogolnopolska Konferencje Uzytkownikéw Programu
»Sowa”, w ktorej uczestniczyto ok. 80 oséb reprezentujacych 11 wbp, 13 bibliotek samorzadowych
oraz 11 bibliotek innych sieci.

W Szczecinie Stanistaw Krzywicki i Wiadystaw Michnal przedstawili referat ,,Biblioteki
publiczne w systemie edukacji ustawicznej” podczas obrad Szczecinskiego Sejmiku Kultury.

We Wroctawiu zorganizowano wspélnym wysitkiem ZO, Sekcji Bibliotek Szkolnych oraz
WIiMBP sesje popularnonaukowg poswiecona relacjom nftiedzy bibliotekami szkolnymi i publicz-
nymi, podczas ktérej wygtoszono cztery referaty.

W Zamosciu ZO zorganizowat w ramach Dnia Bibliotekarza i Bibliotek ogdlnopolskie
seminarium bibliotekarzy pt. ,,Aktualne problemy bibliotek publicznych”.

Dziatalnos$é¢ Srodowiskowa

W wyniku wyborow samorzadowych przeprowadzonych w 1994 r. radnym w Bialej Podlaskiej
zostal Grzegorz Michatowski, w Rzeszowie Zdzistaw Daraz, w tancucie Aniela Szal, we Wroctawiu
M. Piaczynska. Na terenie woj. szczecinskiego kandydatami na radnych byto 14 bibliotekarzy,
cztonkéw SBP. Radnymi zostaty 4 osoby, m.in. Leopold Kammeling i Eugeniusz Szymoniak, ponadto
Stanistaw Niskiewicz ponownie zostat wybrany wiceprezydentem Swinoujscia.

Jak co roku popularng formg dziatania na rzecz integracji Srodowiska byly seminaria
wyjazdowe i wycieczki szkoleniowo-krajoznawcze. W Bialymstoku przyjmowano 40-osobowa
grupe bibliotekarzy z woj. torunskiego, w Bydgoszczy zorganizowano wycieczke na trasie
Kémik-Rogalin-Poznan, w Czestochowie odbylo sie spotkanie z grupa bibliotekarzy z woj.
elblgskiego i wycieczka bibliotekarzy z Czestochowy do Tarnowskich Gor i Zbrostawic. W Gdans-
ku odbyta sie wycieczka 45 bibliotekarzy do Stupska, w Krakowie wycieczka do biblioteki
klasztornej SS. Benedyktynek w Stanigtkach i dwudniowa wycieczka do bibliotek warszawskich.
W Lesznie zorganizowano szkolenie wyjazdowe ,,Wielkopolskim szlakiem Adama Mickiewicza”,
w todzi wycieczke do bibliotek w Tuszynie, Wolborzu i Piotrkowie Trybunalskim. W Nowym
Saczu 24 osoby wziely udziat w wycieczce szkoleniowo-rekreacyjnej na  trasie
Wieden-Rzym-Wenecja-Monte Cassino. W Radomiu zorganizowano wycieczke na XXXIX Mie-
dzynarodowe Targi Ksigzki, w ktorej uczestniczyto 41 bibliotekarzy, w Sieradzu wyjazd na
»Panorame Ractawickg”, w Suwatkach goszczono bibliotekarzy z woj. ostroteckiego. Okreg SBP
w Toruniu zorganizowat posiedzenie wyjazdowe w Wierzchostawicach, potgczone z wizytg
w Muzeum im. Wincentego Witosa, a takze wyjazd na spektakl ,,Tak zwana ludzko$¢ w obtedzie”
S. Witkiewicza w Starym Teatrze w Krakowie.

Plaszczyzng integracji srodowiskowej sg imprezy organizowane z okazji Dnia Bibliotekarza.
W minionym roku w prawie wszystkich okregach podejmowano réznego rodzaju przedsiewziecia,
wsérdd nich wymienione wczesniej niektére wyjazdy szkoleniowe, wycieczki i imprezy plenerowe.
W Olsztynie np. program Dnia Bibliotekarza miat charakter wybitnie rekreacyjny: wyjazd do
Kortowa, Gietrzwatdu i Starych Jabtonek nad jeziorem Maly Szelag, gdzie odbylty sie gry i imprezy
sportowe, podano gorgcy positek i pieczono prosiaka nad ogniskiem. W obchodach Dnia
Bibliotekarza uczestniczyto ponad 120 osob z Olsztyna i wojewddztwa. Podczas obchodéw Dnia
Bibliotekarza wyrdzniajgcy sie pracownicy bibliotek otrzymali Honorowe Odznaki SBP i medale
okolicznosciowe z okazji 70-lecia SBP.

Zarzady okregéw pamietajg o jubileuszach pracy zawodowej bibliotekarzy i rocznicach
urodzin emerytowanych zastuzonych pracownikéw bibliotek, organizujg spotkania pokolen. Sg
z tej okazji wreczane specjalne adresy, przekazywane drobne upominki i kwiaty.

Podejmowano tez akcje niesienia pomocy finansowej bibliotekarzom znajdujgcym sie w trud-
nej sytuacji finansowej i zdrowotnej. Szczeg6lne wrazenie i oddzwiek spoteczny wywart apel
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie w sprawie uzyskania funduszy na operacje ciezko chorej
pracownicy tej Biblioteki. Wigczono sie w zbidrke pieniedzy w ramach akcji ,,Proteza dla Bartka”
(Elblag). Udzielano tez w miare mozliwosci pomocy materialnej emerytom (Legnica).

Ciekawa forma dziatalnosci $rodowiskowej okregéw byto przyznawanie lokalnych nagroéd
stowarzyszeniowych. W Poznaniu 21.11.1994 r. wreczono Nagrode Gtéwng i Nagrode Mtodych
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im. Andrzeja Wojtkowskiego: Czestawowi Krolkowi (Nagroda Giéwna), dyrektorowi BPMiG
w Nowym Tomys$lu i Elzbiecie Skowronek (Nagroda Mtiodych), bibliotekarce Bibl. Gi. PP.
W Gdansku po raz pigty przyznano dyplom oraz zestaw atrakcyjnych ksigzek najlepszej
absolwentce Policealnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego Krystynie Gradzkiej z biblioteki
szkolnej w tebczu (gmina Puck), zas w todzi ZO ufundowat nagrode ksigzkowg dla najlepszej
absolwentki tegoz Studium Marii Bozek z Belchatowa.

Dziatalno$§¢ wydawnicza i popularyzatorska

Okreg w Jeleniej Gorze wydat pierwszy zeszyt biuletynu informacyjnego ZO SBP Postaniec.

W Kaliszu opublikowano materiaty dotyczace bibliotek i bibliotekarstwa w prasie lokalnej:
Ziemi Kaliskiej, Zyciu Kalisza, Gazecie Poznanskie;.

W Katowicach opublikowano 2 komunikaty o dziatalnosci okregu katowickiego.

W Kielcach, w serii Z Prac Okregu Kieleckiego SBP, ogtoszono Aneks bibliofilski do dziejow
cenzorskich listbw gonczych za dzietami Adama Mickiewicza i innych autoréw na KielecczyZnie
w | potowie XI1X wieku.

W todzi wydano 3 publikacje: Piotrkéw Trybunalski w starych ksiegach autorstwa Jerzego
Andrzejewskiego i Andrzeja Kempy, Spis prac magisterskich i dyplomowych dotyczgcych bibliotek
i osrodkéw INTE oraz czytelnictwa w todzi za lata 1950-90, opracowany przez lzabele Nagdrska
i Danute Nahorna, oraz katalog wystawy jubileuszowej Z prac cztonkéw SBP w todzi 1979-94,
opracowany przez I. Nagérska i Lucyne Sutkowska. Wydano tez 4 zeszyty komunikatu ZO SBP
Fiszka.

W Pile przedstawiciele ZO i két uczestniczyli w pracach zespotéw redakcyjnych lokalnych
pism: Nadnoteckie Echa, Ratusz Walecki, Gtos Trzcianki, Echo Wyrzyskie i teknehskie [Viesci.

W Poznaniu uczestniczono w przygotowaniu 9. zeszytu Bibliotekarza Poznanskiego, w opraco-
waniu Elzbiety Szymit i Romana Kaczmarka.

W Radomiu ZO byt wspoéttwédrea Informatora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Jozefa A.
i Andrzeja S. Zaluskich w Radomiu, zamieszczat tez materiaty w biuletynie informacyjnym WBP
Bibliotekarz Radomski. Cztonkowie SBP byli tez autorami materialdbw o bibliotekach samo-
rzadowych oraz recenzji o nowosciach wydawniczych na tamach prasy lokalnej.

W Sieradzu wydano staraniem SBP i WBP tomik aforyzmoéw regionalnego twoércy D.
Klimczaka.

W Stupsku sekretarz ZO prowadzit kronike dziatalnosci bibliotek i ZO SBP, przekazujac
informacje do druku w Bibliotekarzu Zachodnio-pomorskim.

W Warszawie wydawany jest Komunikat Okregu Warszawskiego SBP (5 zeszytéw). Przygoto-
wywane sg materiaty do kolejnej, czwartej publikacji z seri Bibliotekarze Polscy we Wspomnieniach
Wspobiczesnych, pod redakcjg Hanny Zasadowej.

W Zielonej Gorze ukazaly sie 2 zeszyty Biuletynu Informacyjnego ZO SBP w Zielonej Gorze.

W wielu okregach, przy wspéidziataniu bibliotek wojewddzkich i zarzadéw okregdéw, byty
gromadzone materialy do wielotomowego wydawnictwa w ramach serii Informatory o Bibliotekach
w Polsce.

KOLA

Dziatalnos$¢ kot. W okregu bydgoskim inowroctawskie Koto bylo inicjatorem
wieczoréw literackich z ks. prof. hab. Kazimierzem Smiglem, autorem ksiazki Ksigdz biskup Antoni
Laubitz w latach 1861-1939 oraz z regionalista inowroctawskim Jackiem Matuszewskim, ktéry
wygtosit prelekcje ,,Wydawnictwa lat osiemdziesigtych w Inowroctawiu”. Kota jeleniogdrskie
i lwoweckie przeprowadzity zbiorke ksigzek w ramach akcji ,,Ksiazka dla Ukrainy”. W ramach
dziatalnosci kot w okregu kaliskim odbyto sie 11 zebran, podczas ktérych prelegenci — cztonkowie
SBP — moéwili m.in. o problemach organizacji. Cztonkowie Kota w Pleszewie wspotpracowali
w Pleszewskim Towarzystwem Kulturalnym i Muzeum Regionalnym w Pleszewie. W Chorzowie
z inicjatywy przewodniczacej Kota odbywaty sie w | pétroczu 1994 r. warsztaty bibliotekarskie dla
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wszystkich bibliotekarzy Biblioteki Miejskiej. Koto Gostyh w okregu leszczyhiskim zorganizowato
spotkanie gwiazdkowo-sylwestrowe dla pracownikéw i emerytéw. W Kole Politechniki to6dzkiej
zorganizowano wieczdr wspomnienn emerytowanych pracownikdéw ,,M0j pierwszy dzien pracy
w bibliotece”, w Kole Biblioteki Uniwersyteckiej w £odzi dr Jan Janiak zaprezentowat ,,Refleksje
z pobytu na Uniwersytecie w Ratyzbonie”.

W Mragowie (woj. olsztynskie) omawiano problemy prawa autorskiego, w Szczytnie i lHawie
odbyly sie sympozja nt. etyki zawodu bibliotekarskiego*z udziatem prof. Zbigniewa Zmigrodz-
kiego. W Wyszkowie (woj. ostroteckie) Zarzad Kota rozpoczgt wydawanie pisemka Bibliotekarska
WieZz, w ktérym zamieszczane sg biezgce informacje z zycia bibliotek, porady itp. Czesto zebrania
két taczono z doskonaleniem zawodowym pracownikéw bibliotek. W okregu pilskim cztonkowie
Kota w Walczu i Wagrowcu informowali lokalng prase o przedsiewzieciach bibliotek. W Bel-
chatowie (okreg piotrkowski) zorganizowano spotkanie z bibliotekarzami szkolnymi w celu
integracji srodowiska. Koto przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu zorganizowato wyjazd do
Berlina potgczony ze zwiedzaniem muzeum Pergamon.

Koto w Szamotutach goscito bibliotekarzy i przedstawicieli Swiata kultury z miasta Kinna
w Szwecji. Czionkowie Kota SBP przy Bibl. Gt. WSP w Rzeszowie opublikowali 8 rozpraw
naukowych, 5 recenzji, 22 artykuty popularnonaukowe na tamach czasopism o zasiegu og6lnopols-
kim oraz wygtosili spotecznie 23 odczyty w réznych srodowiskach, popularyzujac sprawy kultury
i problematyke zawodu bibliotekarskiego. Kota w Kolbuszowej, Lezajsku i Strzyzowie (woj.
rzeszowskie) organizowaty spotkania z wladzami samorzgdowymi. Koto w Czluchowie (woj.
stupskie) wspoipracowato z Towarzystwem Ziemi Cztuchowskiej w zakresie organizacji ,,Lis-
topadowych Spotkan z Historig”. Koto przy Ksigznicy Pomorskiej w Szczecinie zainicjowato
postawienie nagrobka zmartemu bibliotekarzowi Janowi Szelggowi, uzyskujgc na ten cel pienigdze
z datkéw bibliotekarzy, sprzedazy makulatury i czesSciowo z funduszu socjalnego Ksigznicy.

W Chetmzy (woj. torunskie) précz Kota dziata Sekcja Historyczno-Regionalna, ktdrej cztonkowie
uczestniczg w redagowaniu Gazety Chetmzynskiej, dzieki czemu systmatycznie sg tu ogtaszane artykuty
na temat ksigzek, bibliotek i informacje o imprezach kulturalnych. Koto SBP w Kiodzku (woj.
watbrzyskie) podpisato list intencyjny pomiedzy Biblioteka Publiczng w Nachodzie (Czechy) i SBP
w Kilodzku, za§ Koto w Nowej Rudzie goscito wycieczke bibliotekarzy czeskich.

Charakterystyka dziatalnos$ci kot. Wedlug relacji Ewy Romaniuk, wice-
przewodniczacej ZO SBP w Ostrotece, aktywne dziatania zarzagdéw okregéw mobilizujg do pracy
w kotach, za$ trudne dla bibliotekarzy i bibliotek ostatnie lata stworzyly potrzebe integracji
$rodowiska bibliotekarskiego, a ptaszczyzng tej integracji sg spotkania organizowane w ramach
kot, bedace czesto okazjg do wymiany doswiadczen zawodowych lub zwykiego ,,wyzalenia sie”.
Kota uczestniczyty w mniejszym lub wiekszym stopniu w dziatalnosci macierzystych bibliotek.
W okresie sprawozdawczym dochodzito do niewielkiego zmniejszania sie liczby kot, ale tez
zdarzaty sie przypadki reaktywowania tych, ktére czasowo ograniczaly lub zawieszaly swa
dziatalno$¢. Jedynie w Biatymstoku ZO SBP podjat decyzje o niereaktywowaniu két terenowych
z powodu niewielkiej liczby cztonkéw SBP w poszczegblnych bibliotekach oraz duzej odlegtosci
miedzy siedzibami bibliotek. ZO zastrzega sie jednak, ze w przypadku powotania w bibliotekarst-
wie publicznym ogniw posrednich, np. bibliotek powiatowych, do sprawy két terenowych powréci.
Niekiedy przyczyng rozwigzania kot bylo systematyczne nieptacenie skladek cztonkowskich
i zupetna obojetno$¢ cztonkéw SBP dla spraw organizacji.

SEKCIE, KOMISJE, ZESPOtLY PROBLEMOWE

Na podstawie zgromadzonych materiatdw trudno jednoznacznie scharakteryzowa¢ dziatal-
nos$¢ tych ogniw naszej organizacji. W okregu warszawskim dziata Sekcja Bibliotek Publicznych,
Sekcja Bibliotek Szkolnych i Pedagogicznych oraz Zespdt Historyczno-Pamietnikarski, ktory
zorganizowat prelekcje nt. ,,Stan prac nad bibliografig narodowag wydawnictw podziemnych z lat
1976-1990” oraz 2 spotkania poswiecone pamieci bibliotekarek: Wtadystawy Borkowskiej i Marii
Manteufllowej.
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W todzi dziata Sekcja Historyczno-Pamietnikarska i Sekcja Automatyzacji Bibliotek oraz
Komisja Wydawnicza. lzabela Nagdrska z Sekcji Historyczno-Pamietnikarskiej ogtosita biogram
zmartego Michata Kuny oraz kilka artykutéw dokumentacyjno-historycznych, cztonkowie Sekcji
opracowali szereg materiatdw do publikacji w 1995 r. Archiwum biograficzne Sekcji liczy 170
jednostek.

W Poznaniu dzialajg: Sekcja Bibliotek Publicznych, Komisja Historyczna oraz Komisja do
Spraw Automatyzacji Bibliotek, ktdra zamierza prowadzi¢ szkolenie bibliotekarzy w obstudze baz
danych krajowych i dostepie do baz Swiatowych.

SPRAWY FINANSOWE

Na podstawie nielicznych sprawozdanh finansowych, podobnie jak w 1993 r., nie mozna oceni¢
sytuacji materialnej okregéow. W lipcu 1994 r. ZO w Krakowie podjat decyzje o zawieszeniu
dziatalno$ci gospodarczej, ktdéra i tak byta zaniechana od poczatku tegoz roku. Podstawe funduszy
organizacyjnych stanowity sktadki cztonkowskie, czasem dotacje celowe wiadz lokalnych, wptywy
z kiermaszy, odsetki od lokat terminowych i wptacanych do PKO przychodéw.

Z 22 sprawozdan finansowych nadestanych przez okregi wynika, ze najbogatsza jest £ddz
(prawie 33 min zi), nastepnie Sieradz (28 668 000), Stupsk (26 min), Piotrkéw (23 529 000),
Gdansk (13 048 000), Leszno (11 701 000), Szczecin (10 786 000); pozostate okregi posiadajag
znacznie mniejsze fundusze.

Andrzej Kempa
petnomocnik Zarzadu Gidwnego SBP
ds. Wspétpracy z Okregami

Maszynopis wptynagt do redakcji 24 maja 1995
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Stan liczbowy cztonkéw SBP na dzien 31.12.1994 r.

Lp.
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Uwaga: Z powodu braku danych z 1994 r. w nawiasach podano dane z 1993 r.
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Zarzad Giowny
STOWARZYSZENIA BIBLIOTEKARZY POLSKICH

ogtasza
KONKURS

na najlepsze prace magisterskie z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji
naukowe] wykonane w roku akademickim 1994/95.

CELEM KONKURSU JEST:
1. Promowanie najlepszych absolwentéw kierunku bibliotekoznawstwa i informa-

Cji naukowe;.
2. Inspirowanie Srodowiska do podejmowania problematyki wspoétczesnego bi-

bliotekarstwa polskiego
3. Zacie$nianie wspotpracy SBP z uczelniami ksztatcgcymi kadre bibliotekarska.

WARUNKI KONKURSU:

1. Praca winna podejmowac problematyke wspodiczesnego bibliotekarstwa pol-
skiego i informacji naukowej. W wyjatkowych wypadkach moze to byC tematy-
ka historyczna.

2. Prace nalezy nadsyta¢ do dnia 30 pazdziernika 1995 r. na adres:
Wydawnictwo SBP, 00-953 Warszawa ul. Konopczynskiego 5/7

3. Prace winny by¢ przesytane na dyskietce, lub w wydruku komputerowym. Do
pracy musi by¢ dolagczona opinia recenzenta oraz rekomendacja dyrektora
instytutu lub kierownika katedry.

4. Rozstrzygniecie Konkursu nastgpi do dnia 31 XII 1995 r.

NAGRODY

1. Nagroda im. A. Lysakowskiego zostata ufundowana przez prof, dr hab. Marie
Dembowska dla autoréw 4-ch najlepszych prac magisterskich (w wys. 500 zi
kazda).

2. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich:
— opublikuje w catosci lub w czesSci najlepsze prace w postaci ksigzkowej
badz w periodykach SBP (w zaleznos$ci od decyzji Sgdu Konkursowego),
— dla wszystkich uczestnikow konkursu przekaze cenng ksigzke ,Bibliotekar-
stwo polskie 1925-1951 w Swietle korespondenciji jego wspottworcoéw”.

Zarzad Gléwny SBP powota sposrod wybitnych przedstawicieli dydaktyki aka-
demickiej Sad Konkursowy, ktéry wyda werdykt w oparciu o stosowny regulamin.

Zapraszamy do udziatu w Konkursie wszystkie uczelnie ksztatcgce biblio-
tekarzy i pracownikow informacji naukowe.

Zarzad Gtowny
STOWARZYSZENIA BIBLIOTEKARZY POLSKICH

Warszawa — maj 1995 r.



Z Z A L OB N E J K A RTY

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 1995 1
PL ISSN 0033-202X

WEADYSEAWA BORKOWSKA
(1902-1994)

W dniu 18.01.1994 r. w wieku 92 lat zmarta w Domu Opieki Spotecznej w Radosci
Wiadystawa Borkowska — honorowy cztonek Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, wspottwor-
ca przepiséw katalogowania alfabetycznego, stosowanych przez dtugie lata we wszystkich polskich
bibliotekach, zaangazowana serdecznie w tworzenie Biblioteki Narodowej i powojenng odbudowe
bibliotekarstwa, patriotka czynna w niesieniu pomocy zotnierzom wojny 1920-1921 i w pracy
konspiracyjnej w czasie Il wojny swiatowej. W dniu pogrzebu na warszawskich Powagzkach nad jej
trumna pochylit sie sztandar SBP i sztandar wojskowy AK.

Urodzita sie 27.04.1902 r. w Sielcach (pow. bedzinski, woj. kieleckie). Wkrotce rodzice
przeniesli sie do Pétboru w Sieradzkiem, gdzie ojciec byt nadzorcg robét kolejowych, a ok. 1910 r.
cata rodzina przeprowadzita sie do Warszawy. Tu ukonczyta gimnazjum im. Klementyny
Hoffmanowej i 29.05.1920 r. uzyskata Swiadectwo dojrzatosci. Po zdaniu matury — odpowiadajac
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na ogtoszony witasnie apel — udata sie do Modlina organizowa¢ pomoc socjalng i lekarskg dla
chorych zotnierzy wycofanych z frontu w 1 1920-1921. Gdy ustaly dziatania wojenne, wrocita do
Warszawy i wstgpita na wydziat historii Uniwersytetu Warszawskiego. Dodatkowo uczeszczata
tamze na 2-letnie kursy pedagogiczne. Dyplom nauczyciela szko6t srednich i seminariéw nauczyciel-
skich uzyskata jednak dopiero 4.12.1930 r., prawdopodobnie ze wzgledu na réwnoczesng ze
studiami prace zarobkowg, ktérej wymagata sytuacja rodzinna.

Wsrdod Jej nauczycieli byli: T. Kotarbinski, Z. Cybichowski, S. Szober. Praca dyplomowa pt.
»Opozycja szlachecka w czasach Witadystawa 111 Jagiellonnczyka” zostata przez promotoréw dra
Marcelego Handelsmana i dra Oskara Haleckiego uznana za bardzo dobrg. Po wojnie juz,
7.07.1947 r. Dziekanat Wydzialu Humanistycznego UW, kierowany przez prof. Kazimierza
Michatowskiego, uznat uzyskany przez W. Borkowskag dyplom za réwnowazny z dyplomem
magistra filozofii w zakresie historii.

Zarabiata poczatkowo udzielaniem korepetycji, potem w 1 1922-1924 pracowata w Polskim
Towarzystwie Budowlanym w charakterze maszynistki korespondentki. W latach 1925-1927
powrdécita do korepetycji, gdyz nie mogta pogodzi¢ studiow ze stalg praca zarobkowsa.

Od 1.08.1927 r. zaczeta prace w zespole Stefana Dembego przy organizowaniu Biblioteki
Narodowej, ktérg otwarto w 1928 r. | jak zapisata w zyciorysie, praca bibliotekarska tak ja
zainteresowata, ze ,,mimo pierwotnych zamiaréw pos$wiecenia sie zawodowi nauczycielskiemu
postanowita ksztatci¢ sie w dziedzinie bibliotekarstwa”. Jak uzyskata te pierwszg posade, doktadnie
nie wiadomo, bowiem — jak wspomina Maria Danilewicz-Zielinska — byt to czas gdy ,,zdobycie
jakiejkolwiek umystowej pracy zarobkowej nie nalezato do tatwosci” i czesto wymagato znakomi-
tych protekcji.

Pracowata w Instytucie Bibliograficznym przy redagowaniu Urzedowego Wykazu Drukdw
wespot z drem Jozefem Gryczem w dziale opracowania zbioréw. Tu zapewne, pod Kierunkiem
Jadwigi Dabrowskiej zdobywata pierwsze umiejetnosci bibliograficzne, ktére pozniej daty solidne
podstawy do wspdtudzialu w historycznym przedsiewzieciu, jakim byto uporzadkowanie regut
katalogowania alfabetycznego. Jak wspomina M. Danilewicz, W. Borkowska nalezata do gwiazd
tego zespotu, sposrdd ktérego wybrana zostata w 1933 r. do pracy w Dziale Drukéw w Bibliotece
Rapperswilskiej. Do Jej obowigzkéw nalezato katalogowanie i inwentaryzowanie ksigzek i czaso-
pism. W 1935 r. otrzymata ponadto kierownictwo Dzialu Drukéw Biblioteki Rapperswilskiej,
stanowigcej cze$¢ zbioréw BN; sprawowata je do wybuchu wojny.

W dniu 26.02.1935 r. otrzymata dyplom ukonczenia, z wynikiem bardzo dobrym, 9-miesiecz-
nego kursu bibliotekarskiego Zwigzku Bibliotekarzy Polskich, ktéry rozpoczeta w 1934 r. Ztozyta
tez egzamin panstwowy dla bibliotekarzy naukowych | kategorii.

W latach 1940-1941 zorganizowata czytelnie dla polskich zoinierzy gruzlikéw w Szpitalu
Ujazdowskim. W czerwcu 1941 r. byta zaprzysiezona w AK na Zoliborzu przez podporucznik
Wasilewska; otrzymata konspiracyjny pseudonim ,,Dawidek”. Odbyta kurs szyfrantki w miesz-
kaniu dra Schidta i panstwa Meyerow. Rozszyfrowane teksty, gtdwnie z terendéw wschodnich,
odbieraty dwie tgczniczki w BN i na trasie miedzy al. Niepodlegtosci a ul. Sedziowska, gdzie
wynajety byt pokéj do kontaktow. Wiascicielka mieszkania wydata dwie tgczniczki. Jedna zgineta
w al. Szucha, drugg rozstrzelano na Gesiowce. Wiadystawa Borkowska dostata wtedy rozkaz
opuszczenia na jaki$ czas Warszawy. Szyfry spisane na japonskich bibutkach byty oczywiscie
przechowywane w BN, w nierozcietych zeszytach Fundamenta Mathematica.

Powstanie zastato Jg na Zoliborzu, gdzie jako juz do$wiadczona szyfrantka prowadzita kolejny
kurs doszkalania $wiezszych adeptow tej sztuki. Po jakim$ czasie przedostata sie na Mokotdw. Stad
wraz z rodzing wysiedlona zostata po powstaniu na wie$ pod Jedrzejow. W czasie wysiedlenia trudnita
sie nauczaniem we wsi Nawarzyce i Niegostawice na tajnych kompletach gimnazjalnych i szkoty
powszechnej, zatrudniona przez Inspektorat Szkolny Tajny na Obszar Jedrzejowski.

Po powrocie do Warszawy, wraz z panig Bortnowska (bratowag czy kuzynka generata
Wiadystawa Bortnowskiego) pracowata w PCK przy poszukiwaniu 0séb wojskowych i cywilnych,
a takze przy ewidencjonowaniu zmartych.

W Dziale Drukéw Nowszych BN zatrudniona byla z przerwami takze w czasie wojny
(1.11.1939-1.02.1940 i 1.08.1940-31.07.1944). W tym drugim okresie sprawowata kierownictwo
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Dziatu. Zaraz po wojnie, w okresie 15.02.-31.03.1945 r. zaangazowana byta w tzw. zatodze
zebezpieczajacej zbiory prywatne na terenie Warszawy, ztozonej przewaznie z dawnych pracow-
nikbw BN i mieszczgcej sie na jej terenie.

Zwigzek W. Borkowskiej z BN byt bardzo serdeczny, nawet gdy przestata w niej pracowac.
Oddelegowanie 1.04.1945 r. do Publicznej Biblioteki Technicznej Biura Odbudowy Stolicy
traktowata jako zadanie czasowe; nie przewidywata, ze bedzie tam pracowaé do emerytury, na
ktérg zdecydowata sie w 1974 r. Pozostawata poczatkowo we wspotpracy z BN w charakterze
dietariuszki. Ten status tymczasowosci utrzymywat sie przez kilka lat, w czasie ktorych energicznie
i fachowo organizowata p6zniejszg biblioteke Instytutu Urbanistyki i Architektury (IUA). Dopiero
17.09.1948 r. dyr. W. Bienkowski dat wyraz zniecierpliwieniu zajmowaniem etatu w BN przez
pracownika czynnego w innym resorcie. ,,Stan ten, zrozumiaty w r. 1945, nalezy uzna¢ obecnie za
anachronizm” — napisal do Naczelnej Dyrekcji Archiwéw. O przyspieszenie rozwigzania tej
niedogodnosci apelowat jeszcze 31.03.1949 r. Po mianowaniu W. Borkowskiej prowizorycznym
starszym radcg ds. bibliotecznych w Zarzadzie Centralnym Ministerstwa Budownictwa 1.06.1949 r.
zostata zwolniona z obowigzkéw stuzbowych w BN. Zachowat sie rekopis zaswiadczenia
0 przebiegu pracy w BN, odrecznie przygotowanego przez J. Grycza, potwierdzajgcego Jej ,,dobre
przygotowanie fachowe, pilno$¢ i sumienno$¢ przy wykonywaniu powierzonej pracy oraz
umiejetnos$¢ organizacji i kierowania zespotem podlegtych wspotpracownikow”. Przy innej okazji
J. Grycz ocenia, iz jest doskonale obznajomiona ze wszystkimi dziatami pracy bibliotekarskiej.

Decyzje o skierowaniu dobrego bibliotekarza do placéwki niezbednej przy odbudowie
powstajgcej z ruin stolicy podjeto w Ministerstwie Os$wiaty, ktdre uwazato troske o los biblioteki
za swoje zadanie. Podsekretarz stanu w Ministerstwie Oswiaty, H. Kuczkowska w pisSmie
skierowanym do Biura Odbudowy Stolicy informuje: ,,wyznaczam bibliotekarza naukowego
Biblioteki Narodowej ob. Wtadystawe Borkowskg jako kierownika Publicznej Biblioteki Technicz-
nej BOS i jednoczesnie prosze o kwartalne nadsyfanie zestawienia rzeczowych i osobowych
Swiadczen BOS na rzecz Biblioteki, aby dostosowa¢ do nich wysoko$¢ subwencyj Ministerstwa”.

~Witadze oswiatowe wyznaczyty Bibliotece zaszczytng role pionierska w dziedzinie polskiego
zycia kulturalnego. Utworzono po raz pierwszy w Polsce biblioteke naukowo-techniczng o charak-
terze publicznym dostepng dla szerokich rzesz czytelnikéw” — napisze potem W. Borkowska.
Biblioteka powstawata poczatkowo ,,w warunkach zupetnego prymitywu, pozbawiona odpowied-
niego lokalu i sprzetu oraz najelementarniejszych pomocy bibliotecznych. Od poczatku cieszyta sie
duzag frekwencjg czytelnikdw. Architekci wyrywali sobie z rgk co cenniejsze dzieta, z trudem
»zdobyte” na kramach ulicznych, domagajgc sie nabywania coraz wiekszej ilosci innych — nie-
zbednych do prac projektowych, zwigzanych z odbudowg Warszawy” — pisata w Bibliotekarzu
z okazji 15-lecia bibliotekil Biblioteka ta byta bodaj pierwszg w Warszawie, ktora juz w 1945 r.
nawigzata bezposrednie kontakty z zagranica.

Wielokrotne zmiany sponsordw, przeprowadzki (5 w ciggu pierwszych 15 lat ul. Chocimska,
Ujazdéw, Patac Staszica, Patac Blekitny, Nowy Swiat 69, a potem jeszcze Krélewska, Krzywic-
kiego), niedostatki finansowe, a takze kadrowe nie zatamaty zapatu jej kierowniczki.

Biblioteka petnita podwdjng role: biblioteki publicznej o charakterze specjalnym oraz
biblioteki instytutowej. Gromadzenie zbioréw byto wiec ukierunkowane zaréwno przez plan prac
naukowo-badawczych ITUA, jak przez potrzeby ogétu czytelnikéw, ktérymi byli pracownicy
instytutow naukowych pokrewnych dziedzin, uczelni artystycznych i technicznych, studiujaca
miodziez. Frekwencja byta zawsze duza, szczegdlnie w okresach dobrego zaopatrzenia w za-
graniczne czasopisma. Bardzo ceniony byt tez zbiér norm i normatywow, starannie dobrany
ksiegozbior podreczny, Swietne varsaviana.

Umiata W. Borkowska wykorzystaé Komitet Biblioteczny, wykrystalizowaé¢ racjonalny
schemat organizacyjny, nadajagc w nim réwng range gromadzeniu i uzupetnianiu zbiorow,
opracowaniu i konserwacji (referaty: czasopism i innych wydawnictw periodycznych, przechowy-
wania i konserwacji zbioréw, obejmujacy magazyny i introligatomie) oraz udostepniania zbioréw
(czytelnia, wypozyczalnia miejscowa i miedzybiblioteczna). Wydzielono referaty informacji biblio-
graficznej, poradnictwa i szkolenia zawodowego.

1 1S-lecie Publicznej Biblioteki Instytutu Urbanistyki i Architektury. ,,Bibliotekarz" 1961 nr 2 s. 50.
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Do powazniejszych osiggnieé nalezy zaliczy¢ zapoczatkowanie licznych prac bibliograficznych
i centralnych katalogéw, w tym: centralnego katalogu wydawnictw 2z zakresu urbanistyki
i architektury, bibliografii urbanistyki i architektury polskiej, skorowidza ikonograficznego
architektury polskiej, bibliografii budownictwa sportowego, licznych kartotek bibliograficznych
dotyczgcych tworczosci wybitnych architektéw, zawartosci podstawowych czasopism z tej dziedzi-
ny, centralnego katalogu budownictwa bibliotecznego i innych.

Warto wspomnieé¢ o udziale Witadystawy Borkowskiej w ksztatceniu bibliotekarzy. W 1946 r.
wyktadata na 6-miesiecznym Kkursie zorganizowanym przez Filie Biblioteki Publicznej m.st.
Warszawy na Zoliborzu. W 1947 r. wydata w todzi Interpretacje i objasnienia skréconych
przepiséw katalogowania alfabetycznego. W 1951 r. opracowata wyktady z zakresu katalogowania
alfabetycznego na kurs korespondencyjny zaoczny Gidwnego Instytutu Dokumentacji Nauko-
wo-Technicznej.

Ksztatcita personel swojej biblioteki, ktéry zasilat z czasem takze inne placdwki biblioteczne,
przyjmowata praktykantéw z kurséw i szkét bibliotekarskich réznego typu. Umiata stawiac
wymagania i zainteresowa¢ zlecanymi tematami, inspirowata prace bibliograficzne, katalogi,
kartoteki. Wspierata wiasng wiedza, pomagata znalezé najkompetentniejszych konsultantéw
w sprawach, w ktérych sama nie czuta sie dostatecznym autorytetem i .. surowo egzekwowata
zlecane prace. Witasna pomoc merytoryczng i metodyczng traktowata z niewzykta skromnoscia.
Nigdy nie dawata odpowiedzi, ktérych nie byla pewna. Po odejsciu na emeryture odzegnala sie
nawet od konsultowania w zakresie katalogowania, uwazajac iz prawo autorytatywnych wypowie-
dzi miata tylko dopokad zachowywata z katalogowaniem codzienny, praktyczny kontakt.

Trudno jest zebrac informacje o jej publikacjach, rozproszonych w czasopismach, czy Polskim
Stowniku Biograficznym, do ktérego opracowywata artykuty zyciorysowe popowstaniowych
emigrantéow politycznych, korzystajac z materiatldw Biblioteki Rapperswilskiej. Stawe zyskata
opracowanymi wspdlnie z J. Gryczem Skréconymi przepisami katalogowania alfabetycznego, ktére
zwienczyly, jak pisze w recenzji Jan Kossonoga ,, Trzydziestoletnie niemal starania o najwtasciwsze
polskie przepisy katalogowania zainicjowane w r. 1917 przez Zwigzek Bibliotekarzy Polskich
i dokumentowane w okresie 1923-1934 szeregiem powaznych préb ich skodyfikowania (ZBP,
Kotula, Borowy, todynski, Grycz) (..)”. Wedlug oceny tego samego recenzenta, opublikowane
przepisy ,,(...) odpowiadajg w najistotniejszych punktach postulatom wyrazanym przez szeroki og6t
naszych bibliotekarzy i moga byé skutkiem tego uznane za wyraz polskiej mysli bibliotecznej” 2
Przejmujac wiele z przepiséw z 1934 r.3 wprowadzono tez innowacje, wéréd ktérych najwazniejsze
polegaty na zaczynaniu hasta tytutowego od pierwszego wyrazu tytutu i dopuszczeniu alfabetu
polskiego przy szeregowaniu kart katalogowych.

Sze$¢ nastepnych wydan do 1975 r. (pierwsze ukazato sie w 1946 r) dato moznos¢
modernizacji i precyzowania zasad, poszerzania wyjasnienn, doboru nowych przykitadéw. Od
$mierci J. Grycza w 1954 r. W. Borkowska kierowata tymi pracami, wigczajac w nie miodsza
generacje bibliotekarzy.

Do regut, ktdrych wypracowaniu poswiecita wiele energii i czasu, nie zywita naboznego
przywiazania. Czuta dynamike nadchodzgcych przemian i uwazata za konieczne podporzad-
kowanie sie wymaganiom miedzynarodowej wymiany danych. Dlatego w katalogu Publicznej
Biblioteki IUA wcze$niej niz gdzie indziej pojawity sie zmiany wynikajace z zalecehh ISDB. Zawsze
fascynowaty Ja nowe rozwigzania, zmieniajace co$ w zmudnych procedurach bibliotecznych.
Przychylata na nie ucha, popierata wszelkie ksztatcenie swoich podwtadnych, a i sama nie stronita
od zapoznawania sie z pojawiajgcymi sie nowosciami, czego dowodem ukonczenie w 1968 r. kursu
postugiwania sie kartami perforowanymi.

Solidny wyktad na temat katalogu alfabetycznego przygotowata do Bibliotekarstwa nauko-
wego*. Wspdbtredagowata z Jadwigg Czarnecka prace Organizacja i urzadzenie biblioteki5 prze-
znaczong dla pracownikéw mniejszych i $Srednich bibliotek powszechnych.

2 ,,Prz. BibL" 1946 s. 48.

3J. Grycz Przepisy katalogowania w bibliotekach polskich. 1. Alfabetyczny katalog drukéw. Warszawa 1934.
* Katalog alfabetyczny. W: Bibliotekarstwo naukowe. Warszawa 1956 s. 132-199.

5 Bibliotekarstwo powszechne. T. 1 Warszawa 1957.
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Pisata takze o dziejach normalizacji w bibliotekarstwie polskim6 Opracowywata rézne
bibliografie specjalne; do wiekszych nalezy Bibliografia z zakresu organizacji i kultury gospodarstwa
domowego za lata 1968-727.

Czynnym cztonkiem Zwigzku Bibliotekarzy Polskich byta W. Borkowska od 1928 r. Po
wojnie od 1945 r. petnita funkcje skarbnika Kota Warszawskiego, a potem przez kilka lat takze
w Zarzadzie Gtdwnym Zwiazku Bibliotekarzy i Archiwistow Polskich, przez kilka kadencji byta
cztonkiem Prezydium ZG Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Od maja 1949 r. byta kierow-
nikiem referatu bibliotek naukowych przy Zarzadzie Gitéwnym. Pracowata tez w Komisji
Normalizacji i Usprawniania Pracy Bibliotek, w Sekcji Bibliotek Fachowych i Naukowych, Sekcji
Budownictwa Bibliotecznego. Uczestniczyta w pracy Sekcji Bibliotekarstwa i Czytelnictwa przy
Radzie Kultury i Sztuki, w Komisji Katalogowania Alfabetycznego w IFLA. Reprezentowata
Polske na Miedzynarodowej konferencji na temat zasad katalogowania, zorganizowanej przez
IFLA w 1961 r. w Paryzu. W latach 1946-1947 pomagata w Referacie Kulturalno-Oswiatowym
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Panstwowych. Od czerwca 1950 r. pracowata w Komisji
Bibliotekarsko-Bibliograficznej Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w Podkomisji Bibliografii.
Opracowata tam projekt normy ksiegi inwentarzowej dla bibliotek naukowych.

Znajdowata tez czas na zainteresowania turystyczne. Do Polskiego Towarzystwa Krajoznaw-
czego nalezata od 1948 r, a w 1951 r. byla cztonkiem zarzadu tego Towarzystwa.

Przegladajac zachowane, niestety niekompletne, dokumenty znajdowatam dowody na to, iz
przez cate zycie byta wysoko ceniona przez swoich zwierzchnikéw. Swiadcza o tym opinie i wnioski
0 nagrody. Otrzymata Srebrny i Zioty Krzyz Zystugi, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, nagrode im. Heleny Radlinskiej Il stopnia (1986), tytut honorowego cztonka SBP, odznake
»Zastuzony Dziatacz Kultury”.

Organizacja Publicznej Biblioteki ITUA, zgromadzenie wielkiego fachowego ksiegozbioru
1jego udostepnienie to nie tylko dorobek praktyki bibliotekarskiej, ale rowniez dorobek nau-
kowy. Zastuga W. Borkowskiej byta znakomita organizacja obstugi czytelnikdw, oceniana wysoko
przez fachowcow i uzytkownikoéw, jak i organizacja pracy bibliotecznej, dzieki ktérej catosé
ksiegozbioru zostata opracowana i udostepniona. Dzieki Jej inicjatywie, energii i pracy powstata
biblioteka z dziedziny urbanistyki i architektury najwieksza w kraju, a jedna z czotowych
w Europie.

Moje osobiste kontakty z Panig W. Borkowskag uwazam za serdeczne, cho¢ znamionuje je
spory dystans. W 1957 r., gdy jeszcze jako studentka zaczynatam prace zawodowa, byta juz
autorytetem bibliotekarskim i zajmowata poczesne miejsce w hierarchii ITUA. W prowadzonej
przez Nig bibliotece dostatam twarda szkote, takg z codziennym raportem o wykonanej w kazdym
dniu pracy, szkote zawodu i odpowiedzialnosci, szacunku wobec wszystkich czytelniczych potrzeb.
Doznatam tez osobistej zyczliwos$ci i uznania, radowaty Jg moje drobne sukcesy. Pdzniej, gdy
odeszta na emeryture, kontakty byly sporadyczne: list, telefon, okazja towarzyska, taka jak
imieniny, lecz coraz czesSciej pogrzeby, a potem kilka zaledwie razy bytam w Domu Opieki
Spotecznej w Radosci. Ostatnie spotkania niestychanie mnie poruszyty. Nigdy nie uwierzytabym, ze
wizyty wsrod nieuleczalnie i dozywotnio skazanych moga by¢ powodem optymistycznych doznah.
W swym zawodowym zyciu taktownie i zyczliwie obdarowywata swg wiedza i doswiadczeniem,
teraz optymizmem i pogodg ducha, a nawet emerytalnymi oszczednosciami, przekazywanymi Kotu
Senioréw w swoim Instytucie. Zachowata nie tylko niestychanie kobiecy wdziek spontanicznych
reakcji, ale i zywiotowa rados¢ zycia, nawet wtedy gdy juz nie miata sity wcisng¢ radiowego
przetacznika. Ta pogoda pomagata jej akceptowac sytuacje jakich zmieni¢ nie mogta, madrze
i fagodnie znosi¢ obecno$¢ demencyjnego otoczenia i czerpaé rados¢ z chwil kontaktéw z osobami
bliskimi: z wizyt, listow, oznak pamieci. Obserwowata z dala sukcesy ludzi i instytucji. Z réwnie
serdecznym niepokojem pytata o postepy automatyzacji w BN, jak o zdrowie kolezanek z Kota
Senioréw, o kariery dzieci swego dawnego personelu. Cieszyta sie z otrzymywanych czasopism,
prosita o informacje. Cenita oddanie siostr zakonnych, ktére swiadczgc chorym niezbedne postugi,
nie zapominaty o szacunku wobec podopiecznych.

1 Z dziejéw normalizacji w bibliotekarstwie polskim. ,,Prz. Bibl." 1971 z. 1/4 s. 242-258.
7 Warszawa 1974.
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»Sukcesy Wiadystawy Borkowskiej zwigzane byly zaréwno z Jej kompetencjg i autorytetem,
jak i zaangazowaniem oraz zapatem... Byla podziwiana i tubiana przez wspétpracownikow,
kochana przez najblizszych... Odchodzac pozostawita nam swoj blask dobrze przezytego zycia”
— mowit zegnajac jg w imieniu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich Dariusz KuZminski.

Jakobina Kowalczyk

Maszynopis wptynat do redakcji 30 stycznia 1995

ANNA ROMANSKA
(1927-1995)

Anna Romanska urodzita sie 15.03.1927 r. w Réwnem na Wolyniu. Rodzice, Kazimiera
z Mierzejewskich i Stefan Romanscy byli urzednikami polskiej administracji. W wotynskich
szkotach rozpoczynata tez Pani Anna swojg edukacje: w Rownem, w tucku (tu ukonczyta szkote
powszechng i zdazyta wiosng 1939 r. zda¢ egzamin do gimnazjum), wreszcie w 1 1940-1943
w Horowie. Okupacyjnej nauce badz to w szkole, badz na prywatnych kompletach, towarzyszyta
konieczno$¢ ciezkiej niekiedy pracy fizycznej: u ogrodnika, na plantacji tytoniu lub w kantorze
miyna.

W sierpniu 1943 r., wobec wzrastajgcego zagrozenia ze strony oddziatdw UPA, A. Romanska
wraz z rodzicami przenosi sie do Warszawy, a nastepnie po powstaniu warszawskim do Krakowa.
Mature zdaje w 1946 r. w Liceum im. Reytana w Warszawie. W tymze roku rozpoczyna studia na
Wydziale Humanistycznym (Sekcja Historyczna) Uniwersytetu Warszawskiego. W rok pozZniej,
1.10.1947 r., jako studentka Il roku historii podejmuje prace w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Warszawie. Pracuje w niej nieprzerwanie przez 44 lata. Jako szeregowy pracownik przechodzi
praktyki w Biurze Katalogowym, w oddziatach czasopism i udostepniania, w O$rodku Biblio-
graficzno-Informacyjnym. Juz wtedy daje sie poznac jako umyst chtonny, interesujacy sie wieloma
dziedzinami zycia Biblioteki. ,,Ob. Romanska jest kandydatkg na powaznego pracownika
naukowego w bibliotekarstwie” — pisze 6wczesny dyrektor BUW, Adam Lewak, w pismie do
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego z dn. 17.05.1952 r. Juz wtedy tez, cho¢ jest jednym
z najmtodszych pracownikow Biblioteki, wyré6znia sie w swym $rodowisku szczegdlng aktywnos-
cig, interesuje sie wszystkimi problemami zycia zawodowego; staje sie od 1949 r. czynnym
cztonkiem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich i Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. Trwa
w nich do konica bez wzgledu na zmieniajgce sie warunki polityczne i nastroje. Do korica réwniez
byta cztonkiem PZPR, do ktdrej wstgpita w 1956 r. Cechowato Jg wielkie poczucie odpowiedzial-
nosci nie tylko za wiasny odcinek pracy; bardzo wczesnie zaczeta czué sie wspotodpowiedzialna za
cala instytucje, za szukanie dla niej nowych rozwigzan organizacyjnych i metodycznych.
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WKkrotce po otrzymaniu dyplomu magisterskiego (1952) koriczy Pani Anna z wynikiem bardzo
dobrym kurs kartograficzny i przejmuje opieke nad kartograficznymi zbiorami BUW.

Gdy po pazdzierniku 1956 r. BUW wkracza w nowy etap swej powojennej dziatalnosci,
rozpoczyna Anna Romanska prace w Dyrekcji Biblioteki. Obejmuje stanowisko sekretarza
naukowego; w niecate 5 lat p6zniej, po $mierci wicedyrektor Zofii Kossonogowej, powotana zostaje
na jej miejsce (1961). Jest najmiodszym dyrektorem w historii BUW — ma wowczas 34 lata.
Funkcje swag piastowaé bedzie przez 23 lata, do 1984 r. Podlegaja Jej Oddziaty: Gromadzenia,
Opracowania Drukéw Ciaggltych i Opracowania Drukéw Zwartych oraz Oddziatl Bibliotek
Zaktadowych, pézniej rowniez zbiory specjalne. Zastugag Anny Romanskiej stanie sie doskonalenie
i dalszy rozwdj sieci bibliotek zaktadowych UW. Poswieci tej problematyce wiele prac i artykutéw.
»Organizacja sieci bibliotecznej Uniwersytetu” miata tez by¢ przedmiotem Jej pracy doktorskiej (w
kohAcu lat szescdziesigtych miata otworzony przewdd doktorski, niestety, pogarszajacy sie
stopniowo stan zdrowia planéw tych nie pozwolit zrealizowac).

Rozpoczyna sie najaktywniejszy okres zycia zawodowego Pani Anny. Pracowito$¢ i biblio-
tekarska pasja nie pozwalaja Jej ograniczy¢ sie do probleméw lokalnych BUW, lecz kazag
angazowaé sie rowniez w sprawy bibliotekarstwa na ptaszczyznie ogélnokrajowej. W 1960 r.
powotana zostaje na stanowisko sekretarza Komisji do Spraw Bibliotek Rady Gtéwnej Szkol-
nictwa Wyzszego, w 1 1987-1993 jest przewodniczacg Sekcji Pracownikdéw Bibliotek i OS$rod-
kéw Informacji Naukowej ZNP, przez ponad 20 lat bierze udzial w pracach legislacyjnych
dotyczacych bibliotek i informacji naukowej, jest cztonkiem Panstwowej Rady Bibliotecznej oraz
jednym ze wspoétautorow i realizatorow koncepcji specjalizacji bibliotek i systemu bibliotek
centralnych.

Bogate i réznorodne doswiadczenia bibliotekarskie wykorzystuje w prelekcjach i wykia-
dach: w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW, w OS$rodku Informacji
Naukowej PAN, na kursie dla kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych, wreszcie na licznych
konferencjach, ktorych jest uczestnikiem lub wspoétorganizatorem. Ma tez w swoim dorobku wiele
publikacji, przede wszystkim z zakresu organizacji bibliotek szkdt wyzszych. Jest wspottworcy
zatozen programowych budowy nowego gmachu BUW przygotowywanych w latach szes¢-
dziesigtych. W 1985 r. Anna Romanska odznaczona zostata Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski.

Dyrektor Romanska byta w swej dzialalnoSci zwrocona gtownie ku przysziosci, ku nowym
metodom pracy, ku poszukiwaniu nowych form organizacyjnych. Ale przeciez to Ona wiasnie
zainicjowata na poczatku lat osiemdziesigtych projekt opracowania historii BUW w pierwszym
powojennym 35-leciu. Wydawnictwo nie zostato jeszcze opublikowane, trwajg kohcowe prace
redakcyjne. Przez ostatnie lata pracy w BUW i pdzniej juz na emeryturze, w latach coraz bardziej
zaostrzajgcej sie choroby, pracowata Pani Anna nad kolejnymi rozdziatami ,,Historii”, przedzierata
sie przez rozproszone, czesto nieuporzagdkowane materiaty archiwalne, cieszac sie z odkrycia
kazdego nieznanego szczegétu, ktéry mogtby wzbogacié dzieje Biblioteki i poszerzy¢ nasza o niej
wiedze. Sposrdéd 17 rozdziatdbw planowanej ksigzki 6 jest autorstwa A. Romanskiej.

W latach sprawowania funkcji wicedyrektora Anna Romanska data sie poznac jako cztowiek
niezwykle uspoteczniony i bardzo wrazliwy na ludzkie potrzeby. W swych decyzjach o awansach
i nagrodach, przyjeciu do pracy (nawet w czasach duzych napie¢ politycznych) nie deprecjonowata
i nie pomijata nigdy ludzi o innych poglgdach, czasem krahcowo innych niz Jej wiasne. W BUW
bardzo czesto znajdowali prace ludzie, ktdrzy gdzie indziej nie mieli szans przetrwania.

Byta Pani Anna osoba catkowicie i bez reszty oddana Bibliotece Uniwersyteckiej. Sprawami
Biblioteki zyta do konca, do konica interesowata sie kazdym problemem, kazdym osiggnieciem
i kazdym klopotem Biblioteki. Byta tez do kofca wierna wyznawanym przez siebie pogladom, cho¢
Swiadoma byta pewnego wyobcowania, cho¢ wiedziata, ze nie zyska z tego powodu popularnosci
czy poklasku. Dzielna i cierpliwa w walce z ciezka, nieuleczalng choroba, dyskretna w tym, co
dotyczyto Jej spraw osobistych, pragneta do konca by¢ dla otoczenia ciezarem jak najmniejszym.
Zmarta 28 lutego 1995 r.
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Maszynopis wplynagt do redakcji 11 kwietnia 1995
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O NIEDOSZLYM WYDAWNICTWIE BIBLIOTEKI NARODOWEJ

Czytelnikom Przegladu Bibliotecznego oraz czasopisma Praktyka i Teoria Informacji Naukowej
i Technicznej winna jestem wyjasnienie dotyczgce przygotowanej przeze mnie pracy Bibliotekarstwo
polskie 1925-1951 w S$wietle korespondencji jego wspottworcow \ ktéra — jak informowatam
w wymienionych czasopismach — znajdowata sie w planach wydawniczych Biblioteki Narodo-
wej2 Omawiana praca zawiera listy lub fragmenty listow Mariana todynskiego, Jézefa Grycza
i Heleny Hleb-Koszanskiej do Adama tysakowskiego oraz jego listy do M. Lodynhskiego, ktérych
tre$¢ dotyczy problemow bibliotekarstwa (m.in. na terenach Wilna i Lwowa). Jest to pewnego
rodzaju ,antologia tematyczna”, obejmujgca wypisy z korespondencji wymienionych o0s6b,
dobrane wedtug kryterium tresci.

Praca, sktadajgca sie z dwéch czesci (I — 1 1925-1939, Il — okres wojny i lata powojenne),
opatrzona wstepami do kazdej czesci, licznymi przypisami oraz szczegétowym indeksem auto-
rsko-przedmiotowym, zostata przekazana Bibliotece Narodowej w ustalonych umowag wydawniczg
terminach (Cz. I — w kwietniu, Cz. Il — w grudniu 1993 r.). Po zredagowaniu w Bibliotece
Narodowej t"ekst pracy zostat zaakceptowany przeze mnie w lipcu 1994 r. i przekazany do drukarni
BN.

Decyzje o wycofaniu maszynopisu pracy z Biblioteki Narodowej podjetam (w paZdzierniku
1994 r.) z nastepujgcych powoddw:

We wrzesniu 1994 r., tj. w 9 miesiecy po ztozeniu pracy Wydawcy, Biblioteka Narodowa,
powotujgc sie na ,,rewizje planéw wydawniczych”, przystata mi recenzje wydawnicza, uzalezniajac
wydanie ksigzki od uwzglednienia przeze mnie ,,zmian sugerowanych przez recenzenta”. Oznaczato
to niedotrzymanie przez BN warunkéw umowy wydawniczej, ktora ustalata, ze wydawca
obowigzany jest zawiadomi¢ autora na pismie w ciggu dwoch miesiecy od dostarczenia pracy o jej
przyjeciu lub nieprzyjeciu; niewystanie w wymienionym terminie takiego zawiadomienia uwaza sie
za przyjecie pracy.

Ponadto — przestana mi recenzja wydawnicza oparta byta na blednych zalozeniach, nie
uwzgledniajacych charakteru i przeznaczenia pracy. Autor recenzji zastosowat bowiem w ocenie
pracy bibliotekoznawczej, zawierajgcej wybrane teksty listbw dotyczgce tej tematyki, kryteria
przyjete w peinych edycjach korespondencji, zgodnie z metodami badawczymi filologii.

Opublikowania ksigzki Bibliotekarstwo polskie 1925-1951 w S$wietle korespondencji jego
wspoktworcow podjeto sie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, znajdujagc w tym stosowng okazje
do upamietnienia przypadajacej w tym roku setnej rocznicy urodzin Adama tysakowskiego
— autora i adresata zamieszczonej w pracy korespondencji, wieloletniego dziatacza naszej
organizacji, m.in. jej prezesa w 1 1939-1949. Ksiazka jest wydana przy finansowej pomocy

1 Warszawa 1995.
2 Zob. ,,Prz. BibL™” 1992 z. 1/4 &9 przyp. 6 (do artykutu Sprawy biblioteczne Il Rzeczypospolitej...) oraz Prakt. Hor. In.
Nauk." 1994 z. 3 & 8 przyp. 18 (do artykutu Moje przygody z informacjg naukowa).
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Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW oraz Os$rodka Przetwarzania Informacji
Komitetu Badan Naukowych. Honorarium otrzymane od Biblioteki Narodowej za omawiang
prace przeznaczytam na ufundowanie nagrody im. Adama tysakowskiego za najlepsze prace
magisterskie z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, obronione w polskich uczel-
niach w r.ak. 1994/95. Zorganizowaniem konkursu zajmie sie Zarzad Gtdwny SBP.

Maria Dembowska

Maszynopis wptynat do redakcji 18 maja 1995
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Z PRAC NAD PROJEKTEM NOWEJ USTAWY O BIBLIOTEKACH

W marcu br. minister kultury i sztuki przekazat 30 urzedom i 2 stowarzyszeniom zawodowym
(SBP i PTB) do oceny projekt nowej ustawy o bibliotekach. W dniu 10 maja odbyto sie w MKiS
spotkanie z udzialem wiceministra Zdzistawa Podkanskiego i przedstawicieli zaproszonych do
dyskusji instytucji i stowarzyszen Srodowiskowych. Reprezentanci 15-tu z nich wyrazili swe opinie
0 projekcie ustawy i towarzyszacym jej aktom wykonawczym: o egzemplarzu obowiazkowym,
zaliczaniu bibliotek do bibliotek naukowych, dwdch wersjach regulaminu Narodowego Zasobu
Bibliotecznego, regulaminu Krajowej Rady Bibliotecznej. Zgtaszano uwagi i wnioski zaréwno
w formie pisemnej, jak i bezposrednio w dyskusji. Organizacje zawodowe zajety krytyczne
stanowisko wobec projektu. Postanowiono jednak przekaza¢ go do dalszej dyskusji — po
ewentualnym przyjeciu przez Rade Ministrow — na forum komisji sejmowe;j.

BIBLIOTEKI PUBLICZNE W POLSCE I NA SWIECIE

W dniach 23-25.05.95 odbyto sie w Bibliotece Publicznej m.st Warszawy Europejskie Forum
Bibliotekarzy, ktorego tematem byty ,,Biblioteki publiczne w Polsce i na Swiecie”. Impreze
sponsorowat w gtéwnej mierze wojewoda warszawski. Program podzielono na: Dzien Amerykan-
ski, Dzien Polski, Dzien Europejski. Ekipa amerykanska sktadata sie z bibliotekarzy ze stanu
Connecticut i zaprezentowata problemy bibliotekarskie oraz sposoby ich rozwigzywania na
poziomie stanu i spotecznosci lokalnej. Przedstawiono w formie panelu: strukture biblioteki
amerykanskiej, sposoby jej finansowania, automatyzacje bibliotek w skali regionalnej, stanowej
1 lokalnej, ustugi dla czytelnikow dorostych i dzieciecych. W Dniu Polskim prezentacja
odbywata sie wedlug tematéw: organizacja polskich bibliotek publicznych (Stanistaw Czajka
— SBP, Lucjan Bilinski — MKIiS, Andrzej Sroga — WBP Katowice); automatyzacja polskich
bibliotek publicznych (Walentyna Siniakowicz — WBP Biatystok, Dariusz Kuzmihski — SBP,
Sekcja Automatyzacji, Waldemar Jakson — WBP Lublin); dziatalno$¢ bibliotek publicznych na
rzecz réznych grup uzytkownikéw — te cze$¢ sesji prowadzita prof. Jadwiga Kotodziejska (BN,
IKiCz). Wygtoszono komunikaty m.in. o dziatalnosci bibliotek na rzecz $rodowisk twdérczych
(Janusz Dembski — Biblioteka Raczyhskich w Poznaniu), mniejszosci narodowych (Jadwiga
Juchniewicz — WBP Biatystok, Krystyna Wotoch — WBP Katowice), czytelnikéw niepetnospraw-
nych (Wiestawa Szlachta — WBP Katowice), dzieci i mtodziezy (Grazyna Lewandowicz — BN,
IKiCz, Maria Kulik — Bibl. Publ. m.st Wwy, Danuta Jedrowiak — WBP Wroctaw, Stanistawa
Niedziela — MBP Os$wiecim). O dziatalnosci The British Council na rzecz bibliotek polskich
mowit przedstawiciel tej instytucji JefF Samuelson. W Dniu Europejskim wystgpili goscie
z Czech, Danii, Holandii i W. Brytanii. Koncentrowano sie na problemach: wspdtpracy krajowej,
zarzadzania, automatyzacji, w tym elektronicznych baz danych, konwersji retrospektywnej
katalogéw oraz technikach i technologiach informacyjnych.
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WYMIANA | WSPOLPRACA W ZAKRESIE DZIEDZICTWA KULTURALNEGO

W dniach 22-23.03.1995 Forum Europy Srodkowo-Wschodniej przy Fundacji im. Stefana
Batorego zorganizowalo w Kazimierzu spotkanie archiwistéw, historykéw i przedstawicieli
bibliotek polskich i ukrainskich poswiecone mozliwo$ci wspotpracy, udostepnianiu materiatow
dotyczacych historii obu krajow oraz ich wymianie. Z bibliotek polskich reprezentowane byty
Biblioteka Narodowa (dyr. Adam Manikowski) i Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we
Wroctawiu (dyr. Adolf Juzwenko).

WOLNY RYNEK MEDIOW A WYCHOWANIE

W dniu 14.03.1995 odbyto sie w Warszawie seminarium pn. ,Wolny rynek mediéw
a wychowanie”. Inicjatorami spotkania byli przewodniczacy senackich komisji: Nauki i Edukacji
Narodowej oraz Kultury, Srodkéw Przekazu, Wychowania Fizycznego i Sportu. Na sesji m.in. J.
Kotodziejska wygtosita referat ,,Czytelnictwo dzieci i mtodziezy”. Dyskutowano o eksponowaniu
w mediach — przeznaczonych dla miodego odbiorcy — przemocy i seksu, konfrontujac to
z potrzebami edukacyjnymi i emocjonalnymi dzieci i miodziezy.

400 LAT BIBLIOTEKI GDANSKIEJ

W czerwcu 1996 r. mija 400 lat od powstania Biblioteki Miejskiej w Gdansku. Z tej okazji
Biblioteka Gdanska PAN, kontynuatorka tradycji Biblioteki Gdarskiej, organizuje cykl imprez
zwigzanych z tg rocznicg. Od czerwca 1995 r. do maja 1996 r. odbywac sie bedg w Czytelni
Naukowej gdanskiej ksigznicy odczyty poswiecone dziejom i terazniejszosci Biblioteki wedtug
nastepujacego programu: 8.06.1995 — ,,Cztery wieki biblioteki Gdanskiej” (prof. Zbigniew
Nowak); 14.09.1995 — , Autografy w zbiorach Biblioteki Gdanskiej” (Lidia Pszczotkowska);
12.10.1995 r. ,,Inkunabuty w zbiorach Biblioteki Gdanskiej” (Z. Nowak); 9.11.1995 — ,,Druki
gdanskie XVIII wieku” (Aleksander Balinski); 11.01.1996 — ,Prasa staropolska w zbiorach
Biblioteki” (Ewa Ogonowska); 8.02.1996 — ,,Czasopisma regionalne w zbiorach Biblioteki”
(Aleksander Klemp, Ewa Czerniakowska); 14.03.1996 — ,,Gdansk w obrazie kartograficznym”
(Maria Pelczar); 11.04.1996 — ,Mate i duze formy graficzne” (Helena Dzienis, Krystyna
Samowska-Jackowska); 9.05.1996 — ,, W kregu Biblioteki Gdanskiej” (Przemystaw Szafran).

WROCLAWSKIE KSIAZKI | BIBLIOTEKI PO WOJNIE

W dniach 23-24.05.1995 Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego oraz
Wroctawski Oddziat Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego zorganizowaty sesje ,,Wroctawskie
ksigzki i biblioteki 1945-1995”. Impreze otworzyt dyrektor Instytutu prof. Krzysztof Migon.
Program zawierat nastepujace wystgpienia: Kazimiera Maleczyriska ,,Biblioteka Uniwersytecka we
Wroctawiu w latach 1945-1969”; Andrzej tadomirski ,,Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu
w dwudziestopiecioleciu 1970-1994”; Adolf Juzwenko ,,Wroctawskie dzieje Biblioteki Zaktadu
Narodowego im. Ossolinskich”; Juliusz Bernard ,, Tworzenie i dziatalno$¢ bibliotek publicznych
w powojennym Wroctawiu™; Krzysztof Migon ,,Wroctawskie oficyny wydawnicze”; Tomasz Presz
,»O wroctawskim rynku ksigzki antykwarycznej”; Julian Fercz ,,Powojenna bibliologia wroctaws-
ka”. Podsumowania sesji dokonata prof. K Maleczynska.

DAR NIEMIECKI DLA BIBLIOTEK POLSKICH

W ramach programu pomocy dla bibliotek krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej
realizowanego przez Deutsches Bibliotheksinstitut w Berlinie z ramienia Federalnego Ministerstwa
Edukacji, Nauki, Badan i Technologii (BMBF) warszawskie biblioteki naukowe otrzymalty
wybrane publikacje niemieckich wydawcéw: S. Fischera, OLMS, Saura. Dar obejmowat takze
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edycje mikrofiszowe tgczonych Zzrédet biograficznych (tzw. archiwa), m.in. Polskie Archiwum
Biograficzne wydane przez Saura, jak rowniez wydany przez OLMS katalog drukéw nowszych
Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu.

DZIEJE BIBLIOTEK WARSZAWSKICH

W dniu 16.05.1995 w Bibl. Publ. m.st. W-wy odbyta sie sesja varsavianistyczna zorganizowana
przez Konrada Zawadzkiego pt. ,,Historyczne zbiory warszawskie”. Zaprezentowano losy trzech
ksiegozbioréw: prof. Aleksander Gieysztor mdéwit o Bibliotece Ordynacji Przezdzieckich, Hanna
taskarzewska (BN) o Bibliotece krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, a Urszula Paszkiewicz
(Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Polskiego Dziedzictwa Kulturalnego za Granicg) przedstawita
historie Biblioteki Towarzystwa Przyjaciot Nauk w Warszawie. Wieloma ciekawymi i cennymi
informacjami uzupetnit wystgpienia referentéw Juliusz Wiktor Gomulicki.

WYSTAWY | TARGI KSIAZKI

W dniach 17-20.021995 odbyly sie w Warszawie Il Targi Ksigzki Historycznej.

W lutym otwarto w Ksigznicy Cieszynskiej wystawe ,,Ksigzka epoki o$wiecenia”. Towarzyszyt
jej katalog ze wstepem historycznym w opracowaniu Jadwigi Pichy i wykazem prezentowanych 68
wydawnictw przygotowanym przez Jolante Sztuchlik.

W dniu 19.02.1995 otwarto w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu wystawe ,,Cymelia
Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu. Rekopisy, stare druki”, przygotowang przez Marie
Strutynska. Zorganizowano jg z okazji jubileuszu 50-lecia UM K. Wystawe uzupetniat ilustrowany
katalog w opracowaniu autorki ekspozycji oraz — przygotowany takze na jubileusz Uczelni
— pieknie wydany katalog inkunabutéw ze zbioréw akademickiej ksigznicy w opracowaniu
kierowniczki Dziatu Zbiordw Specjalnych M. Strutynskiej.

W dniu 2.03.1995 w Bibliotece Narodowej otwarto wystawe ,, » Jestem od lat nomads...«.
Stowo o Kazimierzu Wierzynskim”, przygotowang przez Katarzyne Raczkowskg. Autorka
wystawy opracowata rowniez folder poSwiecony poecie.

W dniu 9.05.1995 w Bibl. Publ. m.st. W-wy otwarto wystawe ,Il wojna Swiatowa we
wspomnieniach i pamietnikach”.

W dniu 2.06.1995 w Bibliotece im. Zielinskich w Ptocku otwarto wystawe ,,Cimelia Biblioteki
im. Zielinskich TNP. Stare druki (w tym inkunabuly), rekopisy, grafika”. Okazjg do prezentacji
zbioréw Biblioteki byta Sesja Jubileuszowa z okazji 175-lecia Towarzystwa Naukowego Ptockiego.

Hanna taskarzewska

Maszynopis wptynagt do redakcji 12 maja 1995

KRONIKA ZAGRANICZNA

NARADY MIEDZYNARODOWYCH AGENCJI ISBN | ISMN

Obie narady odbyty sie w Berlinie, w dn. 13-15.10.1994 r. W spotkaniu zorganizowanym przez
Komitet Doradczy Miedzynarodowej Agencji ISBN (International ISBN Agency-Advisory Board)
w jej siedzibie, w Staatshibliothek — Preussischer Kulturbesitz, uczestniczyto ok. 50 przedstawicieli
29 panstw oraz organizacji miedzynarodowych. Obecnie dziata 97 agencji ISBN w 132 panstwach.
Podczas narady z udziatem przedstawicieli Agencji ISSN kontynuowano dyskusje nad stosowa-
niem ISBN i ISSN do wydawnictw elektronicznych (projekt rozwigzania przekazano do
ISO/TC/46), a ISBN do takich mediéow jak edukacyjne filmy i wideo, kasety, mikroformy,
wydawnictwa braillem, mapy, CD-ROM i in. Prezentowano nowy informator miedzynarodowy
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wydawcow PHD (Publisher’s International ISBN Directory. 1994-1995, 3 wol.), w ktdrym znajduja sie
adresy 323 135 wydawcoéw w 209 panstwach oraz bibliografie na temat ISBN (ISBN Bibliography).
Zapoznano sie takze z systemem EDI (Electronic Data Interchange) uzywanym przez wydawcow
i ksiegarzy do przekazywania informacji bibliograficznych oraz cen, naktadow itp.

Spotkanie Miedzynarodowej Agencji ISMN (International Standard Music Number) odbyto
sie 14 pazdziernika w Deutsches Musikarchiv. Struktura i zadania agencji miedzynarodowej
i narodowych zostaty opublikowane juz w maju 1994 r. w pierwszym numerze ISMN Newsletter.
Planuje sie zorganizowanie agencji narodowych ISMN w bibliotekach narodowych (m in
w Kanadzie, Finlandii) lub przy stowarzyszeniach wydawcéw (min. we Francji, Stanach
Zjednoczonych). W przygotowaniu znajdujg sie miedzynarodowy informator o wydawcach
muzycznych (International Music Publischers Directory) oraz podrecznik dla uzytkownikéw ISMN
(ISMN users” manual). Wybrano takze kandydatéw do komitetu doradczego i zaplanowano
nastepne spotkanie na 10.03.1995 r. podczas Miedzynarodowych Targéw Muzycznych we
Frankfurcie.

IFLA Journal 1995 Vol. 21 nr 1 s. 65

PROJEKT USPRAWNIENIA MIEDZYNARODOWYCH WYPOZYCZEN
MIEDZYBIBLIOTECZNYCH

Projekt programu IFLA UAP (Universal Availibility of Publications) polegajacy na korzys-
taniu z systemu voucher’ow w miedzynarodowym wypozyczaniu miedzybibliotecznym byt
w ubieglych latach wielokrotnie przedstawiany i dyskutowany. Jego celem jest uproszczenie
procedur oraz zmiejszenie kosztow wypozyczen i dostarczania reprodukcji dokumentéw. Projekt
byt przedmiotem dyskusji podczas 3. Miedzynarodowej Konferencji nt. Wypozyczania i Dostar-
czania Dokumentéw (Interlending and Document Supply International Conference) w Budapesz-
cie (kwiecien 1993), Konferencji Dyrektorow Bibliotek Narodowych w Barcelonie (sierpien 1993).
W listopadzie 1993 r. Biblioteka Brytyjska podjeta sie finansowania dalszych prac i w styczniu
nastepnego roku powotano specjalng Grupe Robocza, ktéra zajeta sie ostatecznym przygotowa-
niem zasad. Zaproponowane przez nig rozwigzania przedstawiono i zaakceptowano podczas
Konferencji Dyrektordw Bibliotek Narodowych w Hawanie (sierpien 1994). Obecnie, dzieki
poparciu finansowemu UNESCO, British Library i Deutsche Forschungsgemeinschaft bedg
prowadzone dalsze prace oraz testowanie catego projektu.

IFLA Jorunal 1995 Vol. 21 nr 1 s. 60-61

IDEA UTWORZENIA (ELEKTRONICZNEJ) BIBLIOTEKI NARODOWEJ
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

Dyrektorzy 60 amerykanskich bibliotek, ktore sg cztonkami Stowarzyszenia Bibliotek Naukowych
(Association of Research Libraries — ARL) spotkali sie 21.10.1994 r. z przedstawicielami Biblioteki
Kongresu w Waszyngtonie w celu przedyskutowania mozliwosci utworzenia National Digital Library.
Gospodarze narady sadza, ze biblioteka zawierajgca najcenniejsze ksiazki, rekopisy, rysunki itp.
w formie, ktdra umozliwia przekazywanie ich idealnego obrazu poprzez sieci komputerowe przyczyni
sie nie tylko do szerokiego udostepnienia tych dziel, ale takze do ochrony oryginatéw. Zbiér ten
powinien jednak powstac¢ przy wspétpracy innych bibliotek naukowych posiadajacych bardzo cenne
pozycje, a takze duze osiggniecia w stosowaniu techniki cyfrowej.

Biblioteka Kongresu, dzieki funduszom otrzymanym od sponsorow, przystepuje do tworzenia
elektronicznego zbioru najcenniejszych dzid oraz do prac nad instrukcjg dotyczaca korzystania
z niego. Do 2000 r. planuje sie we wspotpracy z innymi bibliotekami konwersje ok. 5 min obrazéw na
zapis cyfrowy. Szerokiej wspoOtpracy bedzie wymagato réwniez rozwigzanie takich probleméw, jak:
prawo autorskie, zabezpieczenie programu przed hakerami i wirusami, koszty dostepu do obrazu
i tekstu.
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Uczestnicy spotkania wyrazili uznanie dla idei i cheC przystapienia do wspolpracy, stwierdzili
jednak, ze biblioteka elektroniczna nie rozwigze problemow zbioréw tradycyjnych (brak miejsca,
konserwacja) i nie zawsze zastgpi oryginaty.

Library of Cogress Information Bulletin 1995
Vol. 54 nr 1s. 3

PISMIENNICTWO MUZYKOLOGICZNE DOSTEPNE POPRZEZ OCLC

Od wiosny 1995 r. baza danych literatury muzykologicznej RILM Abstracts of Music Literature
jest dostepna online za posrednictwem stuzb OCLC (Online Computer Library Center). RILM
Abstracts of Music Literature, wydawana przez Repertoire International de Litterature Musicale, jest
miedzynarodowa bibliografia publikacji z zakresu muzykologii i dziedzin z nig zwigzanych w jezykach
oryginatéw z ttlumaczeniami tytutéw i streszczeniami w jezyku angielskim oraz indeksami: autoréw,
tytutdw czasopism i przedmiotowym. Baza RILM zawiera 200 000 rekordow z 1 1969-1991,
aktualizowana jest co p6t roku. Powstata w 1966 r. i sponsorowana jest przez Miedzynarodowe
Towarzystwo Muzykologiczne (International Musicological Society) i Miedzynarodowe Stowarzysze-
nie Muzycznych Bibliotek, Archiwéw i Osrodkéw Dokumentacji (International Association of Music
Libraries, Archives and Documentation Centers), a od 1989 r. takze przez Miedzynarodowg Rade
Muzyki Tradycyjnej (International Council for Traditional Music). Jej siedziba miesci sie na
Uniwersytecie Nowego Jorku (City University of New York).

Information Retrieval and Library Automation
1995 Vol. 30 nr 9 s. 8-9

BAZY DANYCH UNESCO NA CD-ROM

Druga juz edycja bazy danych UNESCO zawiera dane bibliograficzne dokumentéw i publikacji
UNESCO, nazwy, adresy i oméwienie dziatalnosci 10 000 instytucji naukowych, edukacyjnych
i dokumentacyjnych w dziedzinie nauk spotecznych oraz miedzynarodowe bibliografie w zakresie
oSwiaty, muzedw, pomnikéw itp. Znajdujg sie w niej réwniez tezaurusy UNESCO i Miedzy-
narodowego Biura Edukacji (International Bureau of Education).

CD-ROM zastgpit takze tradycyjna forme wydawniczg Index Translationum — bibliografii dzid
ttumaczonych opublikowanych od 1979 r. w ponad 100 krajach. Baza zawiera ponad 600 000 opiséw
dziet z zakresu literatury pieknej i wszystkich dziedzin wiedzy.

FID News 1995 VoL 45 nr 2 (dod. ET Newsletter
1994 Vol. 16 nr 4 s. 8)

DYSKUSJE NA TEMAT TWORZENIA BIBLIOTEK ELEKTRONICZNYCH

Tematem spotkania Rady Uzytkownikéw OCLC (OCLC Users Council) w pazdzierniku 1994 r.
byto ,,Tworzenie biblioteki elektronicznej: strategie dla przyszlej generacji”. Jego uczestnicy wzieli
roéwniez udziat w odbywajacej sie w tym czasie miedzynarodowej wideokonferencji OCLC poswiecong
temu tematowi. Wideokonferencja byta ogladana przez blisko 20 000 oséb w ok. 700 miejscowosSciach
na S$wiecie.

Spotkanie Rady Uzytkownikéw OCLC byto pierwszym z trzech zaplanowanych na okres
1994/1995, ktorych przedmiotem bedg elektroniczne stuzby informacyjne przysztosci, w tym biblioteki.
Protokoty ze spotkan Rady Uzytkownikéw OCLC od 1990 r. (zawsze w pazdzierniku) sg dostepne
w Internecie.

Program: automated library and informations
systems 1995 Vol. 29 nr 2 s. 201-202

Mirostawa Kociecka
Maszynopis wptynat do redakcji 18 maja 1995



WYDAWNICTWA OTRZYMANE

Wydawnictwa zwarte

Bibliografie regionalne. Dokonania, dylematy, wnioski. Materialy z konferencji. Putawy, 15-16
wrzesnia 1994 r. Red. Janusz Nowicki. Warszawa: Wydaw. SBP 1995. Propozycje
i Materiaty, 1.

Biblioteki w Polsce. Informator. Warszawa: Wydaw. SBP 1995. Chetm, wojewddztwo.

Informacja biznesowa w bibliotece. Materiaty Il Miedzynarodowego Sympozjum Bibliotekarzy.
Szczecin, 19-21 pazdziernika 1994 r. Red. Mieczystaw Szyszko. Warszawa: Wydaw. SBP
1995. Propozycje i Materiaty, 3.

Jak pomagaé bibliotekom?. Dylematy czasu przemian. Materiaty z konferencji. Cedzyna, 18-20
wrzesien 1994 r. Red. Janusz Nowicki. Warszawa: Wydaw. SBP 1995. Propozycje
i Materiatly, 2.

Andrzej Mezynski: Kommando Paulsen, paZdziernik-grudzien 1939 r. Warszawa: Wydaw. DiG
1994. Polskie Dziedzictwo Kulturalne. Ser. A. Straty Kultury Polskiej.

Wydawnictwa ciggte

Bibliotekarz 1995 nr 1-4.

Kniznice a Informacie 1995 R. 27 & 1-2, 4-5.

Komunikaty. Biblioteka Narodowa 1994/12.

Poradnik Bibliotekarza 1995 nr 1-4.

Rocznik Biblioteki Narodowej 1991/1992 R. 27/28, 1993 R. 29.
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WSKAZOWSKI DLA AUTOROW

Redakcja Przegladu Bibliotecznego uprzejmie prosi autoré6w o przestrzeganie nastepujacych zasad przy nadsytaniu materiatéw
publikacji:
artykut nie powinien przekracza¢ 15 stron, a recenzja, sprawozdanie itp. — 10 stron maszynopisu formatu A4 wraz z przypisami
i ewentualnymi tablicami,
tekst maszynopisu powinien by¢ napisany z podwéjnym odstepem miedzy wierszami (ok. 30 wierszy na stronie, margines 5 cm),
materiaty ilustracyjne (np. tablice, wykresy) powinny by¢ umieszczone na osobnych ponumerowanych stronach z zaznaczeniem
ich miejsca w tekscie,
przypisy nalezy umieszcza¢ na koricu tekstu na osobnych stronach. Opis w przypisie winien sktada¢ sie z: imienia i nazwiska
autora, tytutu publikacji, miejsca i roku wydania oraz stron, na ktérych znajduje sie cytowany fragment. W przypadku
powotywania sie na artykut opis powinien zawiera¢ imie i nazwisko autora, tytut artykutu, tytut czasopisma, rok, tom, numer
i strony (od — do) lub strone cytowanego fragmentu,
kazdy artykut winien byé zaopatrzony w streszczenie autorskie o objetosci ok. 1/2 strony maszynopisu,
autorzy proszeni sg o podawanie (oprécz imienia i nazwiska) réwniez tytutu naukowego, nazwy i adresu instytucji, w ktdrej
pracuja, prywatnego adresu oraz numeru telefonu, a takze danych koniecznych do wypetnienia deklaracji podatkowej: daty
i miejsca urodzenia, imion rodzicow, numeru ewidencyjnego PESEL, adresu rejonowego urzedu skarbowego oraz formy
ptatnosci,
materiaty nalezy dostarcza¢ w 2 ezgemplarzach.

Przeglad Biblioteczny drukuje materiaty oryginalne tylko takie, ktérych Autor nie zamierza publikowa¢ w innych

czasopismach. Redakcja zamawia materiaty na podstawie wcze$niejszego zgtoszenia tematu lub konspektu. Materiatdw nie
zaméwionych redakcja nie zwraca.

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania tekstdw oraz wprowadzania zmian w uzgodnieniu z Autorem.

Przepraszamy Szanownych Czytelnikéw, ze w z. 3/4 za 1994 r. (s. 304-307)

znalazto sie sprawozdanie z konferencji ,,Organizacja i zarzgdzanie bibliotekami
naukowymi w procesie automatyzacji’, ktore w tej samej formie zostato
opublikowane w z. 2 Bibliotekarza za 1995 r. Autorka, Krystyna Jazdon, nie
uprzedzita nas, ze kopie sprawozdania wystata do innej redakcji.



PRZEGLAD BIBLIOTECZNY

Warunki prenumeraty

Od Il pétrocza 1994 r. (zeszyt 3/4) zamOwienia na prenumerate ,,Przegladu Bibliotecznego”
przyjmuje wytacznie redakcja:

Redakcja ,,Przegladu Bibliotecznego™

Biblioteka PAN w Warszawie

Patac Kultury i Nauki, VI p.

00-901 Warszawa

tel. 656-66-00, tel./fax 620-33-02

Zgtoszenia na prenumerate (na dowolny okres) przyjmujemy na pismie.
Zamowienia na zeszyty wczesniejsze beda realizowane w miare mozliwosci z posiadanych zapaséw.
Formy ptatnosci:
— po otrzymaniu zaméwionego zeszytu wraz z rachunkiem (tylko uproszczonym),
— jako przedptata na dowolny okres (w przypadku przedptaty do zamowienia prosimy dotaczyé
kopie przelewu).
Prenumeratorzy dokonujacy przedptat beda zwolnieni z optat pocztowych oraz zmian cen.
Nasze konto:

ZAP-PAN PBK XIIl O/Warszawa 370044-8572-139-1 z dopiskiem: ,,Prz. Bibl.”
W 1995 r. ukazg sie jeszcze:

z. 2 — 8,00 zt (cena podnieiona o 1,00 z}

z. 3/4 — 12,50 zt



AB

Cei

Zeszyt 2/1995 bedzie zawieralt m.in.: T. GEOWACKA: Walidacja haset do kari

jezyka haset przedmiotowych; M. GORNY: Nowe sposoby dostarczania aoKumemow,
M. CZAPNIK: Amerykanski dorobek w zakresie opracowania ksigzki cennej i rzadkiej w formacie
MARC; tlumaczenia 2 artykutdéw: C. MAURY: Organizacja pracy oddziatu autorytatywnej
kartoteki haset przedmiotowych w Bibliotece Narodowej Francji i M. GORMANA: Przysztosé
bibliotek uczelnianych; wywiad z dr Leonem £OSIEM, bylym dyrektorem Biblioteki PAN

w Warszawie.

NOTES
WYDAWNICZY

MIESIECZNIK WYDAWCOW, KSIEGARZY,
BIBLIOTEKARZY, HURTOWNIKOW

| WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH RYNKIEM KSIAZKI

W kazdym numerze:
obszerny, liczacy kilkaset tytutow zestaw nowosci wydawniczych
lista bestselleréw, sporzadzona na podstawie wydrukéw

z najwiekszych hurtowni, opatrzona
fachowym komentarzem

publicystyka analizujgca sytuacje ksiazki

Adres redakcji: _
02-916 Warszawa« uli Okrezna 3, tel. 642 95 53, fax 642 27 69



