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WAKACYJINE SEMINARIUM BIBLIOTEKARSKIE
na temat

.PROBLEMY ORGANIZACYJNE BIBLIOTEK",
Jarocin, 17— 31.8.1960 r.

Drugie z kolei Wakacyjne Seminarium Bibliotekarskie zorgani-
zowane przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich poswiecone
byto zagadnieniom organizacyjnym bibliotek. Problematyka ta
zostata przedstawiona w referatach i koreferatach, ktérych skroty
lub wyciagi sa tutaj drukowane.

Wstepny referat Ryszarda Przelaskowskiego, przedstawiajacy
zagadnienie klasyfikacji i typizacji bibliotek z punktu widzenia ich
zadan, ustug i organizacji, stanowit teoretyczne wprowadzenie do
tematu, ktéry w nastepnych referatach zostat ujety w réznorod-
nych aspektach i w powiazaniu ze specyfika réznych typoéw biblio-
tek. Referat Bernarda Olejniczaka oraz koreferaty Kazimierza Ewi-
cza i Wandy Parkasiewicz omoéwity problemy wewnetrznej organi-
zacji i administracji biblioteki, po czym kolejno przedstawione
zostaly: sprawy organizacji sieci bibliotek powszechnych (referaty
Witolda Wieczorka i Stefanii Jarzebowskiej), bibliotek pedagogicz-
nych i bibliotek szkolnych (referaty Stanistawy Wistockiej i Lud-
mity Kunczewskiej), bibliotek fachowych (referat Edwarda Kos-
sutha), naukowych bibliotek uniwersalnych (referat Bolestawa
Swiderskiego), wreszcie — problemy organizacyjne bibliotek spe-
cjalnych (referat Hanny Uniejewskiej, koreferat Ireny Morsztyn-
kiewicz).

Poza charakterystyka aktualnego stanu w zakresie omawianej
problematyki w wiekszosci referatow wysuniete zostaly propozycje
i postulaty zmierzajace do usprawnienia pracy bibliotek poprzez
rozwigzanie szeregu zagadnien natury organizacyjnej. Propozycje
te, przedyskutowane przez ogét uczestnikéw Seminarium i uzupet-
nione w toku dyskusji, staty sie podstawa do sformutowania kon-
cowych wnioskéw i postulatéw, ktére sa umieszczone na koricu
niniejszych materiatéw. Tak wigc réwniez i to Seminarium, podob-
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nic jak pierwsze w r. 1959, poswigcone zagadnieniom wspotpracy
bibliotek, spetnito podwdjne zadanie: zapoznalo przedstawicieli réz-
nych typow bibliotek z catoksztattem spraw organizacyjnych biblio-
tekarstwa polskiego oraz wysuneto obszerny program potrzeb w tym
zakresie.

Wnioski uchwalone przez Seminarium zostaly przestane do
wiasciwych resortéw, instytucji i organizacji, a zadaniem Stowa-
rzyszeniu bidzie czuwaé¢ nad ich realizacja.

Marla Dembowska

HYSZAHP PRZKLASKOWSKI

CO TO JKST TYPIZACJA BIBLIOTEK*

Ztozony charakter bibliotek jako instytucji spotecznych oraz ich llo$¢
1réznorodno$¢ zmusza najczesciej do ogélnego opisu placéwek bibliotecznych
przez szereg klasyfikacji dokonywanych z roznych punktéw widzenia

Najczesciej stosowane kryteria dla charakterystyki bibliotek pod katem
widzenia ich zadan 1 organizacji sa nastepujace:

1 Gtéwne zadania spoteczne biblioteki (z tego punktu
widzenia rozrézniamy przede wszystkim biblioteki powszechne, ideolo-
giczne, szkolne i pedagogiczne, fachowe oraz naukowe)

2 Zakres tredci gromadzonych zbioréw (biblioteki uni-
wersalne i specjalne z podziatem tych ostatnich na centralne, funda-
mentalne i podreczne)

3 Wielko$¢ zbiorow

. Wyciag z referatu wygtoszonego na drugim Wakacyjnym Seminarium
Bibliotekarskim w Jarocknle pt. Klasyfikacja i typizacja bibliotek z punktu
u>id:enia ich :adan, ustug i organizacji. Problematyka ogélna sieci biblio-
tecznych i ich organizacji. Obszerniejsze streszczenie zagadnien klasyfika-
cyjn\ch i prawic ze petlny tekst czesci referatu dotyczacej sieci bibliotecznych
zostaly ogtoszone w trzecim wydaniu pracy Biblioteka i jej organizacja.
Warszawa 1960 Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Korespondencyjnego Biblio-
tekarzy s. 5—8 1 32—40. Zob. tez m¢j artykut: O typach i typizacji biblio-
tek naukowych. Prz. bibliot. R. 25: 1957 z. 1s. 3—24.

Metodzie typologicznej stosowanej w naukach humanistycznych poswie-
conych jest pare studibw W. Tatarkiewicza ogloszonych w zbiorze
pt. Skupienie i marzenie (Krakow 1951), a w szczeg6lnosci w pracy pt.
Pojecie typu w sztuce (s. 113—126). Zob. tez artykut pt. Type w francuskim
stowniku filozoficznym (A. Lalandc: Vocabulaire technique et critique
de la philosophie. Paris 1956 6. 1155 i n.). Dobrg charakterystyke typizacji
stosowanej w budownictwie daje G. Trzcinski: Projekty typowe. Biul.
tech. Contr. Biura Projekt. Archlt. i Budown. 1950 nr 5—6 s. 2—3 (maszy-
nopis po>wielony).
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4. Stopien uzytkowania i rodzaj uzytkownikéw
(z podstawowym podziatem na biblioteki o masowjm | ograniczonym
uz>tkowanlu)

X Stopien i zakres $§wiadczonych ustug (biblioteki o cha-
rakterze pomocniczo-ustugowym oraz prowadzace samoistne pracc nau-
kowe, o$wiatowe, kulturalne itd.)

6. Zasieg terytorialny dziatalnos$ci (lokalny, regionalny,
krajowy, migdzynarodowy)

7. Stopien samodzielnos$ci (niezaleznos$ci) organi-
zacyjnej (biblioteki niewydzielonc, autonomiczne 1 samoistne)

8 Rodzaj wtasciciela (organizacje naukowe i szkoty wyzsze, szko-
ty $rednie 1 nizsze, instytucje wychowawcze, urzedy i whadze, zaktady
pracy, organizacje spofeczne, instytucje religijne Itd.)

9. Charakter prawny wtasciciela (biblioteki panstwowe, sa-
morzadowe, spoteczne, kosScielne 1 prywatne).

'Wymienione powyzej klasyfikacje biblioteczne, istotni- (jak to juz bylo
podkredlone) z punktu widzenia ich zadan i organizacji, nie wyczerpuja
wszystkich mozliwoéci klasyfikacji rzeczowej bibliotek. Obok
tych klasyfikacji moga by¢ i sg stosowane réwniez klasyfikacje
historyczne bibliotek (wedtlug poszczegélnych epok ich rozwoju) jak
tez i klasyfikacje terytorialne (wzglednie etniczne). Odgrywaja
one podstawowg role w dziedzinie badari dziejéw bibliotek lub przy ich
systematyzacji i opisie geograficzno-etnicznym.

Podane powyzej zestawienie najwazniejszych rzeczowych klasyfikacji
bibliotek wykazato odrebny charakter poszczegélnych kryteridw klasyfika-
cyjnych, utrudniajgcych ich tgczne stosowanie w formie jednolitej klasyfi-
kacji. Uwydatnito ono tez role i znaczenie poszczegélnych wymienionych
kryteriow dla charakterystyki dziatalnosci 1 organizacji bibliotek. Dlatego
moga one by¢ réwniez traktowane jako zasadnicze okresliniki biblio-
tek, ktére ujawniaja dobrze ich istotne (cho¢ niekoniecznie wszystkie) cechy.

Biblioteki posiadajagce analogiczne lub zblizone do siebie okreslniki
tworza mniej lub wigcej $cista odmiane (grupg) typowa. Im wieksze
jest podobienstwo do siebie lub nawet tozsamo$¢ okreslnikéw (podstawo-
wych cech) poszczegélnych bibliotek nalezacych do danej grupy, tym wie-
cej jest ona jednolita i zwarta, a biblioteki, ktére posiadaja najbardziej
charakterystyczny ich uktad, dobrze reprezentuja te odmiang. Przeciwnie,
im wieksza jest skala odchylern okres$lnikéw, tym bardziej jest ona rézno-
rodna i tym bardziej trudno uzna¢ ktérgkolwiek z nalezacych do niej
bibliotek za okaz jg reprezentujacy.

Podany spos6b grupowania bibliotek odbiega od zasad klasyfikacji lo-
gicznej i moze by¢ traktowany jako specjalna metoda systematyzacji biblio-
tek oraz okreslony jako ich pewnego rodzaju typizacja. Termin ten, coraz
czedciej stosowany w naszej literaturze fachowej i w praktyce, nie zostat
dotychczas dostatecznie jasno sprecyzowany i stad potrzeba oméwienia
pojecia typizacji bibliotecznej (przynajmniej w formie najogél-
niejszej) jak i podstawowych zagadniern z nig zwigzanych.
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Przede wizyitkLm trzeba wiec podkresli¢ wieloznaczno$¢ terminu
.typ". W literaturze naukowej i fachowej rozumiemy pod nim miedzy
Innymi: 1 irupc przedmiotéw lub zjawisk podobnych do siebie z wielu
cech, 2 egzemplarz posiadajgcy wybitne lub przecietne cechy danej
Krupy (dla egzemplarzy najwcze$niejszych, ktére niekiedy sa wzorem dla
Innych, stosujemy okreslenie ,prototyp”), 3. zespdél cech wspdélnych
dla poszczegélnych egzemplarzy danej grupy i okreslajgcych -w sposéb
istotny te odmiane (struktura, schemat lub tez forma typu).

Grupowanie w ten sposéb bibliotek (1 nie tylko bibliotek) nasuwa
w praktyce — tak jak 1 segregacja rzeczowa oparta na zasadach klasyfi-
kacji logicznej — szereg trudnosci, a wyniki tej pracy nie zawsze sg w pelnl
zadowalajace z punktu widzenia bogactwa zycia bibliotek i Ich réinorod-
noéci. Mimo to omawiany rodzaj systematyzacji posiada duze zalety i utatwia
rozwigzywanie wielu zagadnieri praktycznych.

Analogicznie Jak 1 klasyfikacja, réwniez 1 typizacja bibliotek moze mie¢
na celu bildz Ich segregacje rzeczowg, badZz historyczng, badz tez
wreszcie topograficzng (geograficzny).

Podstawowe czynnosSci zwigzane z opisywanym sposobem syste-
matyzacji bibliotrk sg nastepujgce: 1 grupowanie psdobnjch dD siebie
bibliotek, 2. odnajdowanie i opisywanie w Ich obrebie placéwek bibliotecz-
nych o charakterze reprezentatywnym lub przecietnym, 3. ustalanie zespotu
cech churakterystycznych dla danej odmiany (struktury — czy jak kio
woli — schematu lub formy).

Szczegdlnie duzego wysitku wymaga ostatnia z wymienionych powy zej
czynnosci. Przy jo) wykonywaniu trzeba dazy¢ do wyboru jedynie naj-
istotniejszych dla danej odmiany cech, a jednocze$nie tak je zestawi¢, aby
charakteryzowaly w sposéb wyrazny cato$¢ grupy i jej specyficznos¢
Tr.cba tez pamieta¢, ze ustalone cechy rzadko kiedy sa zupelnie takie
same dla wszystkich bibliotek danej grupy. Przeciwnie, wykazujg one prze-
wazanie pewne odchylenia, a czasami 1 duza ptynnos¢. Niekiedy sg one
nnwet alternatywne (np. biblioteki fachowe inagg by¢ mate, $rednie lub
duze). St.]d Istnienie (prawie ze z reguly) w obrebie poszczegdélnych grup
typowych bibliotek o charakterze przejsciowym lub mieszanym, a niekiedy
tez 1 takich, ktére wytamujg sie z ustalonego dla danej odmiany schematu.

Omawiany sposéb grupowania bibliotek obejmowa¢ moze nie tylko biblio-
teki juz istniejace lub te, ktoére istniaty, ale rowniez 1biblioteki projektowane
czy tez postulowane.

Catos¢ scharakteryzowanej metody segregacji bibliotek stosowana jest
i w innych dziedzinach wiedzy i zyda, a w szczegdlnosci w niektérych
dyscyplinach humanistycznych i jest okre$lana jako metoda typologiczna.
Stanowi ona jednak tylko c:e$¢ prac objetych termine-n typizacji. Termin
ten bowiem jest tez wieloznaczny i na przyktad w przemysle i budownic-
twie rozumie sie pod nim ustalanie 1 projektowanie modeli wzorcowych
celem Ich seryjnego zastosowania.

Jezeli chodzi o typizacje biblioteczng, to obejmuje ona oba pojgcia. Obok
bowiem juz omawianego ustalania cech i typéw, ktére z braku lepszego
terminu mozna okres$li¢ jako typizacje funkcjonalng bibliotek
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(dotyczy bna przeciez przede wszystkim ich zadan i dziatalnosci), zajmuje
cie typizacja biblioteczna réwniez zagadnieniami organizacji wewnetrznej
bibliotek, a w szczegélnosci ich typami ustrojow>mi lub — jak kto woli —
strukturalnymi. Stad mozliwo$¢ okreslenia tych prac Jako typizacji
organizacyjnej (wzglednie ustrojowej lub strukturalnej) bibliotek.

Oczywiscie, obie wymienione typizacje biblioteczne sg z sobg $cisle po-
wigzane. W szczegélnosci trzeba dobrze sobie uswiadamiaé, ze typy orga-
nizacyjne (ustrojowe) bibliotek sg zalezne od zadann 1 ustug, jakie placowki
biblioteczne $wiadcza lub powinny $wiadczy¢ 1 ze z ich wykonywania
wy nikaja.

W przeciwstawieniu do typizacji funkcjonalnej typizacja organizacyjna
przenosi (analogicznie jck w budownictwie lub przemys$le) punkt cigzkosci
swych zainteresowari na tworzenie modeli organizacyjnych, cho¢
nie sa one oczywiscie wylacznie przedmiotem Jej prac.

Mcdele organizacyjne powstaja czesto drogg (nie zawsze nawet uswia-
damianej) ewolucji przez kopiowanie i stopniowe ulepszanie trady-
cyjnego wzoru juz istniejacych bibliotek tego samego t>pu badZ lez droga
Swiadomego opracowania typowego projektu z myslag o mozliwie
celcwjm rozwigzaniu (nie bez oparcia si¢ jednak na istniejgcych juz
wzorach).

Mcdele moga ujmowaé¢ catos$¢ biblioteki i sg one wtedy slandartaml
(normami) ustrojowymi ustalajgcymi ogolng strukture biblioteki badz tez
dotyczy¢ tylko pewnych elementéw biblioteki (np. model kon-
strukcji ksiggozbioréw lub struktury pomocy bibliotecznych).

Opracowywane modele organizacyjne powinny (analogicznie jak w bu-
downictwie lub w przemy$éle) posiada¢ nastepujagce zasadnicze cechy:
1 mozliwos¢ ich wielokrotnego stosowania w zyciu (tym réznig sie projekty
typizacyjne od projektéw konkretnych rozwigzan), 2. duze wartosci uzyt-
kowe 1 ekonomiczne, 3. prosi.te oraz 4. elastycznos¢ (umozliwiajgca zasto-
sowanie modelu w réznych warunkach).

Mcdele organizacyjne moga oczywiscie by¢ opracowywane w postaci
norm (standartéw) ustrojowych jedynie dla do$¢ zwartych grup bibliotecz-
nych. Dla grup bardziej zr6znicowanych trudno jest uzyska¢ takie schema-
tyczne wzery i mozna tu jedynie ustala¢ pewne tendencje i wytycz-
ne organizacyjne, a w najlepszym razie tworzy¢é rozwigza nia
wzorcowe, jedynie o charakterze zalecanym. Tak wiec na przyktad bi-
blioteki narodowe poszczegbélnych panstw ze wzgledu na odmienne warunki
ich ksztattowania sie 1 dziatalno$ci stanowia grupe tak réznorodng, ze
wilasciwie organizacja kazdej z nich jest indywidualng | niepowtarzalng
catoscig, cho¢ moze ona by¢ niekiedy wzorem poréwnawczym (ale 1 tylko
nim) przy poszukiwaniu stusznych drég dla rozwoju Innych.

Typizacja bibliotek jest wiec zaréwno pewna metoda ich systematyzacji
i segregacji, jak tez opracowaniem wytycznych + modeli dla ich dziatalnosci
t organizacji.



6 BKHNARD OLEJNICZAK

Nie przekresla ona jednak i nic moze przekre$la¢ Ind> widualnych
odrebnosci poszczegélnych placéwek. Kazda biblioteka jest bowiem
zywym, niepowtarzalnym organizmem, ktéry rozwija sie zaleznie od wa-
runkéw lokalnych, wymllku bibliotekarzy 1 zainteresowan czytelnikéw i po-
siada (analogicznie Jak w $wiecle przyrody byty osobnicze poszczegélnych
gatunkoéw) jej tylko wihasciwe cechy Indywidualne, na ktérych wyciskajg
niezatarte pigtno geneza Instytucji 1 jej dzieje. Dlatego tez przy opraco-
wywaniu modeli organizacyjnych nie moze i nie powinno by¢ mowy o ,se-
ryjnym wyrobk*" bibliotek, tak jak ma to miejsce w budownictwie lub
pr7em>sic.

Nie ma ch>ba potrzeby obszerniej wyjasnia¢ znaczenia tak rozumianej
typizacji dla zycia bibliotek 1 Ich spraw organizacyjnych Ufatwia ona nie
tylko poznawanie 1 charakterystyke bibliotek, ale moie tez stuzy¢ duzag
pomocti w wigkszo$ci poczynan organizacyjnych 1 by¢ czesto niezbgednag pod-
stawg 1 punktem wyjscia dla wielu prac w tej dziedzinie. Dla przykiadu
wymieni¢ tu mozna Jej role przy opracowywaniu wszelkich norm praw-
nych, ktére musza przeciez by¢ dostosowane do réznych odmian placéwek
bibliotecznych, jak réwniez przy prébach ksztattowania zawodu bibliote-
karskiego i Jego pragmatyki (zaleznej od réznego rodzaju warsztatéw pracy)
lub tei przy projektowaniu pomieszczenn bibliotecznych dla poszczegdlnych
grup bibliotek. Wigze sie wiec typizacja w sposob istotny z szeregiem zagad-
niern  blblloteko7nawstwa i organizacji bibliotek, a w szczegélnosci z ich
normalizacja.

Uzasadnia to w calej pelnl poruszenie i omowienie sprawy typizacji
bibliotek. Szkic niniejszy tego zagadnienia ograniczyt sie do scharakteryzo-
wania tylko problematyki metodologicznej t>plzacji bibliotecznej, i to w naj-
ogdlniejszej formie. Szersze merytoryczne omowienie bowiem typizacji nie
byto mozliwe ze wzgledu na rozmiary tak pojetego studium, jak réwniez
z powodu trudnosci dokonania tego w obecnych naszych warunkach. Roz-
wigzanie probleméw typizacji bibliotek w Polsce wymaga bowiem jeszcze
duzego i to nawet zbiorowego wysitku i zwr6cenie na niego wiekszej
niz dotychczas uwagi w naszych pracach organizacyjnych i badawczych.

BERNARD OLEJNICZAK
Miejska B-ka Publ.

im E. Raczyriskiego

w Poznaniu

ORGANIZACJA | ADMINISTRACJA BIBLIOTEKI

Kazda dziatalnos¢ zespotowa, w jakiejkolwiek badZz dziedzinie prowa-
dzona, musi by¢ dla osiagnigcia swoich celéw dziatalnoscia zorganizowana.
Doprowadzenie kolektywu do prawidlowego funkcjonowania i do osiag-
nigcia postulowanych wynikéw wymaga jako warunku pewnego zespotu
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czynnosci zwanego og6lnie organizacja. Do elementéw sktadowych tego
zespotu wchodzi zaréwno czynno$¢ samego organizowania, ktéra obejmuje
takze funkcje administrowania, jak i osiggniety na skutek takiej czjimosct
ustréj przedmiotu ztozonego, uktad jego wewnetrznych zaleznoéci, a nawet
sam obiekt tak zorganizowany

Luki w naszym pi$miennictwie 1 w programach nauczania, szczegdlnie
w zakresie administracji, odbijajg sie niekorzystnie na funkcjonowaniu bi-
bliotek. 1 stusznie zwraca uwage Ryszard Przclaskowskl, ze ,czesto msci
sie ciezko zwrécenie przez bibliotekarza wylacznej uwagi na czynnosci
bibliotekarskie i nieskoordynowanie ich z mozliwosciami per&onulnymi, bu-
dzetowymi, sprawami administracyjnymi Up." Do podobnie zreszta nega-
tywnych rezultatéw doprowadzi dysproporcja jakosciowa miedzy stanem
organizacyjnym biblioteki a funkcja administrowania. Najlepszy bowiem
statut, schemat organizacyjny, zarzadzenia wiadz nadrzednych nic dadza
spodziewanego pozytywnego efektu, jezeli administracja, ta wtasciwa czyn-
nos¢ wykonawcza, nie begdzie stata na odpowiednim poziomie. Zta administra-
cja bowiem moze w krétkim stosunkowo czasie doprowadzi¢ do rozprzeze-
nia nawet dobrze zorganizowang biblioteke, podczas gdy na odwrét dobra
administracja na pewno predzej czy pozniej przezwyciezy niedomogi struk-
tury organizacyjnej.

Tego rodzaju dezorganizacji moze zapobiec jedynie znajomo$¢ zasad
organizowania i administrowania nie tylko u pracownikéw administracji
i Kierownictwa, lecz takze u catej kadry kierowniczej biblioteki. Bardzo
pozadana bytaby takze znajomo$¢ zagadnlen bibliotecznych, form i termi-
nologii fachowej wséréd pracownikéw dziatu administracji.

Podstawy dziatalno$ci kadry kierowniczej bibliotek tak w zakresie orga-
nizacji jak i administracji sa obowigzujace przepisy iprawne 1to nie tylko
wszelkie akty prawne $ciSle odnoszace sie do spraw bibliotecznych, co
jest rzecza oczywistg, lecz takze podstawowe przepisy o charakterze og6l-
nym, w szczeg6lnosci przepisy {wstepowania administracyjnego, prawa fi-
nansowego i prawa pracy. Biblioteke podreczng z tego zakresu posiada¢ po-
winien dziat administracyjny. W oparciu bowiem o przepisy prawne Kkie-
rownictwo biblioteki wydaje wlasne wewnetrzne zarzadzenia w postaci
regulamindw, instrukcji i okélnikéw wpisywanych do ksiegi zarzadzen oraz
decyzji powzigtych na zebraniach kierownikéw dziatéw i ujetych w ksiedze
protokotow.

Prace administracyjne rozbudowanej pod wzgledem organizacyjnym bi-
blioteki prowadzone sa réwnolegle w 3 zespotach: w kierownictwie, w dzia-
le administracyjnym i w zespole dziatbw merytorycznych. Podstawa ich
dziatalnosci bedzie przede wszystkim schemat organizacyjny z opisowym
ustaleniem zakresu prac i zadan poszczeg6lnych komérek organizacyjnych
oraz obowigzkéw i uprawnien pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Kierownictwo biblioteki sktada si¢ z dyrekcji oraz rady kierownikéw

l'mPor. T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wroctaw 1958
s .

' Organizacja biblioteki. Sie¢ i rodzaje bibliotek w Polsce. W: Bibliote-
karstwo naukowe. Warszawa 1956 s. 439.
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dziatéw, ktéra Jednakowoz ,powinna funkcjonowaé¢ jako wspétpracujacy
zespot” a nie ,Jako italy komitet podejmujacy kolegialne decyzje” 3 Odpo-
wiedzialno$¢ bowiem kierownika Instytucji jest wedtug naszego ustawo-
dawstwa jednoosobowa 1 tym samym jednoosobowa musi by¢ decyzja.
Z drugiej jednak strony koncepcja bezwzglednie autorytatywnego zarzg-
dzania jest w wielkiej bibliotece niestuszna, poniewaz moze zawezi¢, pomi-
na¢ a nawet wypaczy¢ Istotne zadania 1 potrzeby, a ponadto moze wywo-
ta¢ zjawisko lzolowania zarzadzajgcego. Doradztwo rady kierownikéw dzia-
tow powinno znalez¢ zastosowanie gtéwnie przy rozstrzyganiu spraw typu
kierunkowego, podczas gdy wprowadzanie Ich w 2zycie wymagaé¢ bedzie
jednej lub wiecej decyzji wykonawczych, z reguty juz samodzielnych4

Dziatalno$¢ kierownictwa polega na pracy koncepcyjnej, koordynacyjnej
1 kontrolnej oraz na podejmowaniu w tym zakresie decyzji.

Gléwnym przedmiotem pracy koncepcyjnej kierownictwa jest okresSlanie
celéw 1 zadan oraz planowanie 1 organizowanie ogolnej dziatalnoéci biblio-
teki zgodnie z Jej zadaniami spotecznymi w granicach Istniejacych przepi-
séw prawnych oraz stojacych do dyspozycji $rodkéw i warunkéw. Pod po-
jeciem organizowania rozumie¢ tutaj nalezy ustalenie prawidlowego pro-
cesu pracy, przygotowanie 1 wyznaczenie zadari poszczeg6lnym komdérkom
organizacyjnym 1 ustalenie metod pracy.

Praca koordynacyjna kierownictwa polega na synchronizacji dziatalnosci
poszczegélnych podstawowych komérek organizacyjnych zgodnie z wyzna-
czonym Im planem, zakresem 1 technikg pracy, wszystko to w Swietle wy-
konania planéw generalnych, kompleksowych biblioteki.

Ostatnia funkcja kierownicza, praca kontrolna, ,jest procesem ciggtym,
ktéry polega na sprawdzaniu, co zostatlo wykonane, na dokonaniu oceny
wynikéw dziatalnosci oraz na zastosowaniu — jesli to jest konieczne —
odpowiednich poprawek, aby koncowe osiggniecia byly zgodne z planem” 6

Na réwni z waznoscia prawidtowego wykonywania oméwionych funkcji
kierowniczych postawi¢ nalezy stosowanie przez kierownictwo wiasciwych,
naukowych metod pracy polegajacych na podjeciu decyzji w oparciu o wy-
niki badania naukowego.

Nowoczesne zarzadzanie ,nie polega na podejmowaniu decyzji w po-
szczegblnych, konkretnych sprawach, lecz na wyznaczeniu zadan w zakre-
sie wymienionych zagadnienn 1 stwarzaniu warunkéw umozliwiajagcych oso-
bom lub grupom oséb obciazonym tymi zadaniami pomys$ine ich wyko-
nanie'® W mys$l tej zasady dyrektor powinien zarzadza¢ przede wszystkim
personelem kierowniczym szczebla bezpoérednio nizszego, a dopiero po-
Srednio pozostatymi pracownikami. Kierownikom dziatéw nalezy da¢ petne
uprawnienia kierownicze nie bedne do wykonania wyznaczonych im kon-
kretnych cho¢ ogélnych zadan, zgodnie z zakresem czynnosci 1 odpowie-
dzialnosci ustalonym w schemacie organizacyjnym. Granicg jednak przeka-
zywania Im uprawnien, ktérej nie wolno przekroczy¢, jest nieprzerwane

3 H. WitkowsKki: Praktyka i teoria zarzadzania ice wspobtczesnej lite-
raturze amerykanskiej. Warszawa 1958 s. 22

e Por. J. Lutostawski: Sprawne kierownictwo. Warszawa 1959 s 3.

* H Witkowski, jw. c 8L

* Tamze, s. 17.
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zachowanie przez dyrekcje pogladu na cato$¢ dziatalnosci biblioteki 1 de-
cyzji w sprawach zasadniczych, kierunkowych.

Celem wiasciwego przygotowania 1 podjecia stusznej, przemyslanej 1 uza-
sadnionej decyzji dyrektor musi dysponowa¢ odpowiednim czasem. Zabez-
pieczenie rezerwy czabu nastepuje przez szerokie rozstawienie terminéw
mpraw 1 decyzji dotjczagcych wewnetrznego toku pracy biblioteki, by méc
zawsze w miarg potrzeby zatatwi¢ narzucone przez okolicznosci sprawy
terminowe. Szczegdlnie silnie nalezy tutaj podkres$li¢, ze zagadnienie termi-
nowego zatatwiania spraw jest podstawg prawidtowej pracy administra-
cyjnej bez wzgledu na to, czy ustalone terminy naleza do kategorii pre-
kluzyjnych czy porzadkowych.

W zwigzku ze znanym przecigzeniem dyrektora olbrzymia iloscig prac
organizacyjno-administracyjnych warto by wprowadzi¢ w bibliotekach
o pewnej okre$lonej wielkosci stanowisko dyrektora czy wicedyrektora ad-
ministracyjnego, kompetentnego i odpowiedzialnego pracownika, ktjry be-
dzie realizowa¢ w zakresie ustalonych statutowo czynnosci | obowigazkéw
ogbélne wytyczne nakredlone przez dyrektora. Umozliwi to dyrektorowi po-
Swiecenie wigkszosci swego czasu sprawom dziatalnosci podstaw wej. Je-
den jest jednakowoz warunek zasadniczy przy obsadzaniu tego rodzaju
stanowiska kierowniczego: nie moze by¢ ono miejscem nauki zawodu.

Drugim po kierownictwie zespotem, w Kktérym prowadzone sg prace
administracyjne, jest dzial administracyjny. Spetnia on w stosunku da dzia-
6w podstawowych funkcje ustugowe i powinien skomasowa¢ w sobie
wszystkie czynnosci tego zakresu, ktére nie musza by¢ bezwarunkowo wy-
konywane czy to przeg kierownictwo biblioteki, czy tez przez dzialy mery-
toryczne. Nalezy jednak wyraznie zaznaczy¢, ze dziat ten jest w stasunku
do innych réwnorzedny — ani podrzedny, co sugeruja niekiedy biblioteka-
rze, ani nadrzedny, jak sie to czasami wydaje administracji. Zachowanie
tutaj whasciwych proporcji w toku pracy nalezy do waznych zadan kierow-
nictwa, tym bardziej, ze jako jedyny dziat koncentrujgcy w sobie sprawy
administracyjne catej biblioteki jest najscidlej zwigzany z kierownictwem,
dla ktérego jest pod pewnym wzgledem centralnym osrodkiem informacyj-
nym, a czesciowo takze sztabowym 1 dyspozycyjnym.

Dziat administracyjny obejmuje — najogdlniej rzecz biorac i niezalez-
nie od jego wewnetrznej struktury organizacyjnej, podziatu czynnosci i ilo$-
ci personelu — sprawy ogdlnoorganizacyjne 1 administracyjne, finansowe,
gospodarcze, personalne 1 sekretariat. Podczas gdy pierwsze 3 zakresy pracy
sa bezsprzeczna domeng kierownika dziatu, sprawy personalne J czgéciowo
sekretariat moga zosta¢ bezposrednio podporzadkowane dyrekcji czy to
droga wewnetrznego zarzadzenia, czy tez w formie ustanowienia samodziel-
nych referatéw lub stanowisk pracy ewentualnie nawet wytgczonych z dzia-
tu administracyjnego. Ta ostatnia forma, bardzo korzystna w bibliotekach
wielkich, ma swoje petne uzasadnienie w zwigkszonej operatywnosci kie-
rownictwa, ktére moze w ten spos6b dysponowaé bezposrednio kilkoma
pracownikami. Chodzi tutaj o referenta od spraw personalnych, sekretar-
ke (stanowiska te mozna skomasowacd) oraz referenta planowania, staty-
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utyki 1 iprawozdiwczos$ci, ktéry powinien by¢ bibliotekarzem z wyzszym
wykiztalcrniern, oddelegowanym na state do dziatlu administracyjnego.

Szczegdlnie wazna komorka organizacyjna, samodzielna badz dziatajaca
w ramach cUlatu administracyjnego, jest sekretariat. Do gtdwnych zadan
sekreturki naleza:

1 Regulowarn  obiegu wewnetrznego korespondencji.

2 Regulowanie ruchu Interesantéw w dyrekcji.

3. Przyjmowanie pod dyktando pism kierownictwa oraz redagowanie sa-
in-xlzlelnych pism wedtug otrzymanych wytycznych.

4 Protokotowani wazniejszych konferenciji.

S Terminowanie zaje¢ 1 spraw na szczeblu kierownictwa.

Drugim pracownikiem sekretariatu podlegajacym juz za-wszc Kkierowni-
kowi dziatu udminlistracyjnego jest maszynistka. Pracuje ona w pierwszej
kolejnosci dla potrzeb .swego dziatu, a w miare mozliwosci obstuguje inne
dzialy. Kolejno$¢ wykonywanych przez nig prac reguluje kierownik dziatu
administracyjnego. Pisma pozostatych dziatéw przepisywane w sekretaria-
cie musza by¢ parafowani- przez kierownikéw tych dziatéw, ktérzy sa
w pelnl odpowiedzialni za prawidtowo$¢ strony formalnej pism oraz ich
awarto$¢ merytoryczna.

Ku/de bez wyjatku pismo wychodzace z biblioteki powinno zawieraé
nazwe 1 adres nadawcy, petna date, liczbe dziennika, inicjaly referenta
1 przepisujacego, nazwe | adres adresata, wzmianke powotujaca sie na
otrzymane pismo adresata z podaniem jego daty i liczby dziennika, podpis
oraz na kopii parafe odpowiedzialnego za nie kierownika dziatu.

Przyjeta jest u nas powszechnie zasada, zc dyrektor przeglada osobiscie
cutg wchodzaca poczte. Mohia by jednak segregacje wstepna korespondenciji
przerzuci¢ na sekretariat, co odcigzyloby dyrektora i skrécitoby obieg pis-
ma. Chodzitoby tutaj o korespondencje natury technicznej, stereotypowa
i masowa. To samo dotyczy zasady podpisywania pism wychodzacych.
Uprawnienia do podpisu mozna przekaza¢ kompetentnym kierownikom dzia-
tow jednnk wytgcznie ad personam 1 tylko w zakresie korespondencji kra-
jowej.

Z sekretariatem i korespondencjg wigze sig jeszcze sprawa przechowy-
wania akt bibliotecznych regulowana Rozporzgadzeniem Rady Ministréw)
z 1911 1957 r. w sprawie panstwowego zasobu archiwalnego (Dz. U. nr 12/57
poz. 66) z pézniejszymi zmianami (Dz. U. nr 259 poz. 12).

Zadaniem referenta od spraw personalnych jest realizacja polityki ka-
drowej i planu zatrudnienia ustalonych przez kierownictwo oraz zalatwia-
nie wszelkich spraw zwiazanych z ewidencjg i ruchem pracownikéw. Od
wielkosci biblioteki zaleze¢ bedzie stopieri usamodzielnienia referenta ka-
drowego.

Poeo6tate zakresy pracy dziatlu administracyjnego leza juz catkowicie
w gestii jego kierownika, ktérego gtdbwnym zadaniem jest przygotowanie
preliminarza budzetowego i realizacja zatwierdzonego juz budzetu, admini-
stracja majatkiem ruchomym 1 nieruchomym biblioteki oraz organizowanie
pracy personelu obstugi i nadzér nad jej wykonaniem.
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Budzet jest finansowym planom biblioteki. Wynlkaja z togo w teorii
i w praktyce pewne konsekwencje, pewne rygory nie spotykane przy reali-
zacji ogolnych planéw biezgcych. Musza one by¢ doskonale znane tuk kie-
rownictwu i pracownikom administracyjnym, jak 1 Inn>m kierownikom
wszystkich szczebli. Warunkiem podstawowym wykonawstwa budzetu jest
bezwzglgdna konieczno$¢ jego realizacji na przestrzeni danego roku kalen-
darzowego. Nie wykorzystane w danym roku sumy budzetowe — z wyjat-
kiem pewnych, okreslonych kredytéw' Inwestycyjnych — przepadajg. Po-
nadto, poza strata tych sum, nieusprawiedliwione niewykorzystanie przy-
znanych kredytéw moze wplyna¢ niekorzystnie na wys.kosc limitu finanso-
wego nastepnego roku | podwazy¢ u wihadz przetazonych zaufunie do umie-
jetnosci administracyjnych Kierownictwa i sprawnosci biblioteki w ogole.
Przed trudnosciami jednak wynikajacymi z rygoréw rocznego terminu rea-
lizacji budzetu mozna sie zabezpieczy¢é w pewnym stopniu przenoszeniem
kredytéw miedzy paragrafami.

Drugim warunkiem prawidtowej realizacji planu budzetowego jeft lyt-
miczno$¢ wydatkowania kredytéw. Regulatorem beda tutaj kwartalne pla-
ny finansowe stanowigce podstawe do zapotrzebowania $rodkéw pienieznych
z Narodowego Banku Polskiego. Natozy przy tym bra¢ pod uwage z jed-
nej strony potrzeby biblioteki, z drugiej terminowe rygory w realizacji
budzetu. Plan finansowy, bedacy czescig ogolnego bibliotecznego plpnu go-
spodarczego, powinien by¢ do niego dostosowany takze pod wzgledem jego
elastycznosci, poniewaz, jak mowi Przelaskowski, ,nie mozna utozonych
planéw traktowa¢ z biurokratycznym formalizmem, nie dopuszczajac o>
zadnych zmian i ulepszern. Cechg planéw gospodarczych jest bowiem ich
elastyczno$¢ i mozliwos¢ zmian w toku realizowania” 7.

Jezeli chodzi o przepisy dotyczace rachunkowoséci budzetowej, to punktem
wyjsciowym bedzie fakt, ze wszelkie $rodki pieniezne biblioteki muszg by¢
gromadzone na rachunkach bankowych w NBP i ze dysponowaé¢ nimi moz-
na tylko zgodnie z przepisami 1 regulaminami bankowymi do wysokosci
ustalonej tak w sumie globalnej, jak i w poszczegblnych paragrafach.
Szczegblng uwage zwracajg tutaj przepisy na zachowanie dyscypliny finan-
sowej w zakresie ustalonych etatéw, stawek i funduszéw plac. Tylko pewne
nieduze kwoty, ktérych wysoko$¢ i przeznaczenie sg $cisle przez NBP spre-
cyzowane — tzw. pogotowie kasowe — stojg do bezposredniej dyspozycji
administracji.

Rachunkami bankowymi dysponuja wspélnie dyrektorzy jako kierownicy
jednostek budzetowych oraz gtéwni ksiggowi lub pracownicy przez nioh
upowaznieni. Za prawidlowo$¢ strony merytorycznej wydatkowania odpo-
wiedzialni sg przed dyrektorem kierownicy dziatéw lub upowaznieni pra-
cownicy, w ktérych zakresie dziatalnosci dany obrét zostat dokonany. Za
zgodnos$¢ pod wzgledem finansowym odpowiada gtéwny ksiegowy.

Jezeli gtéwny ksiegowy odmoéwi z powodéw formalnych lub merytorycz-
nych kontrasygnaty polecenia wyptaty, dyrektor moze go do tego zobowig-
za¢ dajgc mu pisemne polecenie. Gtéwny ksiegowy jest woéwczas zobowig-
zany je wykona¢ zawiadamiajac jednak o tym pisemnie finansowa jednost-

7R. Przelaskowski, jw. s 485
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ke nadrzedna i przerzucajac tym umym catkowita odpowiedzialno$¢ za de-
cyzje na dyrektora. Postepowanie jest podobne, o lle wiadza nadrzegdna
narzuci bibliotece Jakie$ zobowigzanie finansowe, ktére z punktu widzenia
jej Kierownictwa jest sprzeczne z przepisami finansowymi.

Ostatnim zespotem biorgcym udziat w pracach administracyjnych biblio-
teki Jest zesp6t dziatdbw merytorycznych. Dziata on poprzez rade kierowni-
kéw, a ponadto kazdy z nich administruje wlasnym dziatem w oparrriu
o administracje ogélng | w powigzaniu z nig. W gtéwnych swoich zatoze-
niach zadania 1 metody pracy kierownikéw dziatéw sg zblizone do wymagan
stawianych p-d tym wzgledem dyrekcji, z ta réznica, ze wigkszy u nich pro-
cent stanowi praca wykonawcza w postaci decyzji anizeli praca koncepcyj-
na i administracyjna.

Podstawg systemu organizacyjnego dziatéw powinna byt réwnorzedni
wszystkich dziatéw, przestrzeganie linii ich powigzari organizacyjnych, $ci-
ite rozRr<inlc<.enie kompetencji 1 odpowiedzialno$ci oraz rozgraniczenie per-
sonalne, by jeden pracownik nie podlegat dwém kierownikom lub by Kie-
rownik jakiego$ dziatu nic byt réwnocze$nie pracownikiem innego. Z Kkie-
rownictwem — dyrektorem 1 wicedyrektorami — wigze je normalna doja
siuzb~wa ustalona na ogét sjsternem decernatu, tzn. ze wszelkie sprawy
dzialu wymagajace porady lub decyzji szczebla wyzszego omawii je:jo
kierownik z resortowym czionkiem dyrekcji. Bardzo wazne dla prawidto-
wej administracji jest utrzymanie wiasciwej drogi stuzbowej takze w od-
wrotnym kierunku, tzn. by 1 kierownictwo trzymato sie swoich resortjw,
2 by wszelkie sprawy zatatwiatlo wylacinle pnprzez kierownikéw danych
dziatéw, a nic zlecato prac bezposrednio referentom, co dezorganizuje prace,
obniza prestiz kierownika dziatu 1 wytwarza ztg atmosfere w bibliotece.

Zatozenia organizacyjne biblioteki i metody administracyjne w niej sto-
sowane nie sa niezmienne, raz na zawsze ustalone, lecz ulegaja modyfika-
cjom i ulepszeniom w zaleznodci od zmian zachrdzacych wewnatrz 1 na
zewnatrz biblioteki, w zaleznosci od rozwoju wiedzy o naukowej organi-
zacji pracy | cd pestepu technicznego. Celem wprowadzanych zmian be-
dzie zawsze uzyskanie lepsz>ch wynikéw w zakresie planowanych zadan,
rozszerzenie tjch zadari 1 kregu oddziatywania przy réwnoczesnym zmniej-
szeniu kosztéw. Zasadniczymi aktualnymi $rodkami usprawnienia pracy
b~da: centralizacja i decentralizacja, specjalizacja, normalizacja i mecha-
nizacja.

Przedmiotem centralizacji i decentralizacji jest z jednej strony 6y6tem
struktury organizacyjnej, a tym samym system zaleznosci poszczegélnych
szczebli kierowniczych, z drugiej za$ metoda wykonawstwa konkretnych
zadann i czynnosci. Warunkiem optacalnosci centralizacji bedzie w zakresie
organizacji operatywnos$¢ zarzadzania, w zakresie wykonawstwa oszczed-
no$¢ czasu, sil roboczych 1 kosztéw oraz sprawnosé¢ sSwiadczen ustugowych
biblioteki. Wystepujace pod tym wzgledem trudnosci i niedomogi — przy
prawidtowej przy tym strukturze organizacyjnej — musza zwrdci¢ uwage
kierownictwa na konieczno$¢ przejscia w wigkszym lub mniejszym stopniu
na system decentralizacji.
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Decentralizacja organizacyjna bedzie polegata przede wszystkim na prze-
niesieniu uprawnien do decyzji na kierownikéw nlzszych szczebli celem
odcigzenia dyrekcji, na zmniejszeniu llosci aprobantéw posrednich 1 skro-
ceniu toku zatatwiania spraw. Znajduje ona, cho¢ nie musi, odbicie w struk-
turze organizacyjnej. Granica dopuszczalnej decentralizacji jest nietraccnie
przez kierownictwo pogladu na cato$¢ spraw biezacych 1 mozno$¢ ingerenciji
w kazdej chwili w rzeczach zasadniczych. Decentralizacja wykonawstwa
pojawia sie tam, gdzie albo pracownia centralna nic moze podota¢ pracy,
przez co powstajg zastoje, no. przy zakupie, opracowaniu lub magazyno-
waniu, albo tez gdzie specyfika pracy wymaga specjalistow, ktorymi cen-
trala nie dysponuje, np. w dziatach specjalnych.

Nalezy jednak pamiegta¢, ze przejscie czeSciowe lub catkowite z jednego
systemu na drugi musi by¢ uwarunkowane doskonatg znajomoscig aktual-
nego stanu biblioteki, jej zadann 1 celéw, funkcjonalnosci 1 techniki pracy,
statystyki ogdlnej 1 szczegétowej kazdego odcinka pracy. Dopiero anuliza
catoksztattu procesu pracy umozliwi podjecie decyzji ewentualnej zmiany
systemu. Analize takg nalezy zresztg prowadzi¢ Jeszcze przez czas diuzszy
celem stwierdzenia, czy dokonana reorganizacja rzeczywiscie zdata egzamin®.

Specjalizacjg, podobnie jak centralizacje i decentralizacje, nalezy roz-
patrywa¢ od strony organizacyjnej oraz merytorycznej — biblii tekarskiej.
W pierwszym przypadku dobér pracownikéw specjalistow powinien by¢
dostosowany pod wzgledem llosciowym 1 jakosciowym do struktury biblio-
teki oraz zadan 1 czynnosci przewidzianych dla poszczegélnych jej komé-
rek organizacyjnych. Musza by¢ przy tym przestrzegane dwie podstawowe
zasady przydziatlu pracy, merytoryczna 1 ekonomiczna:

1 Kazde stanowisko powinno by¢ obsadzone pracownikiem o (kwalifika-
cjach potrzebnych do wykonywania powierzonej pracy.

2 zaden pracownik nie powinien wykonywaé pracy, ktérg mégtby wy-
kona¢ pracownik nizej ptatny.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niekiedy mozna, a nawet trzeba wiedze
specjalistow pracujacych w réznych dziatach wykorzysta¢ centralnie np
w komisjach zakupu lub przy klasyfikacji.

Z punktu widzenia zawodowego specjalizacja pracownikéw przyczynia
sig niewatpliwie do podwyzszenia jakosci i wydajnosci pracy. Specjalizacja
jednak — nalezy tutaj bra¢ pod uwage wykonywang czynno$¢ i wiedze
2 danej dziedziny — nie powinna przekroczy¢ granicy, od ktérej zaczyna si¢
deformacja osobowos$ci pracownika i nieoperatywna jednostronnos¢, cechy
tak czeste wérdd bibliotekarzy wykonujacych prace techniczne, mechaniczne.

Dalszym usprawnieniem pracy bibliotecznej jest normalizacja, ktorej
itrone teoretyczng przedstawit obszernie Przelaskowski w Bibliotekarstwie
raukowym (s. 455—458).

Trzeba przyznaé, ze wiekszo$¢ podstawowych czynnosci bibliotekarskich
i narzedzi pracy potrzebnych do ich wykonywania zostata znormalizowana.
Gorzej przedstawia sige czgsto mozliwos¢ wykorzystania tego usprawnienia
w praktyce. Bibliotekarz bowiem, przy najlepszej nawet checi stosowania

8H. Roloff: Probleme der Rationalisierung in der bibliothekanschen
Arbeit. Zentralblatt fiir Bibliothekswesen Jg. 70: 1956 s. 408.
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norm, napotyka na liczne trudnoéci. Takie normy o zasiegu ogolnokrajo-
wym lub resortowym, jak np. przepisy katalogowania alfabetycznego lub
inwentaryzacji, typy i wielkoéci ré/n>ch mobil, ulegajg statym zmianom
zaleznlc od pogladéw autorow roznych podrecznikéw. Jednolita 1 ogdlno-
obowtazujaca normalizacja w tej dziedzinie bylaby konieczna.

Inno trudnosci wytaniaja sie przy normach ustalonych przez Polski Ko-
mitet Normalizacyjny. Sa one na ogdl stosowane przez bibliotekarzy, ale
nic od chwili ukazania sie, lecz dopiero wtérnie poprzez jaka$ inng pu-
blikacje, ktéra sie na nich oparta. Powodem tego jest w gidwnej mierze
ich nlcAaajomj$¢. Byloby w zwigzku z tym wskazane poszerzenie infor-
macji o normach bibliotekarskich dawnych i wychodzacych na biezaco.
Réwnoczesnie warto bj tez przypomnie€ i zaktualizowa¢ informacje w spra-
wie drukéw bibliotecznych powszechnego uzytku, ktéra ukazata sie w Bi-
bliotekarzu w r. IBoti (nr 11—12).

Poza drukami bibliotecznymi centralnie znormalizowanymi stosuje sig
w kazdej bibliotece rozne pisma, ktérych masowe uzycie pozwala na powie-
IMile Ich tekstu niezmiennego, co w znacznjm stopniu przyspiesza tok
pracy. Pod tym katem widzenia tez powinny od czasu do czasu by¢ prze-
prowadzane analizy korespondencji i akt w ogole.

Ostutniag omawiang metoda usprawnienia pracy bedzie mechanizacja. Ce-
lem jej jest zastgpienie przez maszyny czynnosci i ruchéw wykonywanych
dotychczas przez bibliotekarka oraz dostarczenia mu odpowiednich sprze-
téw, co w sumie powinno jcro prace utatwi¢, przjspieszy¢ 1 ulepszy¢ pod
wzgledem jakos$ciowym

Nalezy niestety przyznaé, ze nie tylko stan mechanizacji bibliotecznej
Jest u nas niski, lecz takze stopien wykorzystania istniejacego wyposaze-
nia masz} nowego. Powodem tego jest m. in. brak kwalifikacji u pracow-
nikéw, nicprzjkladanie przez kierownictwo wagi do ich doszkalania w tym
kierunku oraz wadliwy dobor i prz>dziat maszyn, a nawet zfa ich lokali-
zacja. Zmechanizowanie pracy w bibliotokach jest jednak nie tyle proble-
mem finansowym czy materiatowym, ile kwestig przekonania czynnikéw
decydujacych, w duzej mierze kierownictwa bibliotek, o jej praktycznej
optacalnosci. Wydaje sie ponadto, ze staba jest wéréd bibliotekarzy orien-
tacja w rozwoju mechanizacji na ich odcinku pracy, jak réwniez w mozli-
wosci zastosowania do ich potrzeb sprzetu technicznego uzywanego gdzie
indziej. Sprawy te leza takze odtogiem w naszych programach szkolenio-
wych, podrecznikach i czasopismach zawodowych. Na czasie wiec bytby
wniosek pod adresem SBP o wprowadzenie do jednego z pism statej ru-
brjkl informujacej o mechanizacji i postepie techniczmm w bibliotekar-
stwie, a do wiadz resortowych o wigczenie tej tematyki do prac konferen-
cyjnych 1 szkoleniowych.

Zagadnienie mechanizacji w bibliotekach stanowi samo dla siebie ma-
teriat do obszernego referatu. Chciatbym tutaj jedynie przedstawi¢ pewne
postulaty dotyczace wprowadzenia niektérych $rodkow technicznych do bi-
bliotek, $rodkéw, ktére i w naszych warunkach ekonomicznych powinny
mie¢ szansg realizacji.

*Por Il. Roloff. jw. s. 413
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1 Posiadanie przez kazda biblioteke co najmniej 1 maszyny do licze-
nia. 2 maszyn do pisania w dziale administracyjnym oraz po 1 ma-
sz}nie w kazdym dziale.

2. Usprawnienie procesu powielania tekstéw przez czeSciowe zastgpienie
powielaczy spirytusowych 1 na matryce biatkowe powielaczami typu
rotaprint i adrema.

3. Zaopatrzenie bibliotek w radiofoniczne stacje wywotawcze umozli-
wiajgce odszukanie danego pracownika bez koniecznosci przeprowa-
dzenia wielu niekiedy rozméw telefonicznych. Wazne jest, ze uspraw-
nienie to mozna zastosowa¢ takze w bibliotekach matych, nie posia-
dajacych nawet telefonow wewnetrznych.

4. Zwiekszenie stopnia zmechanizowania pracy w introltgatorniach.

5. Opracowanie projektu nowoczesnego biurka bibliotecznego pozwala-
jacego na lepsze wykorzystanie powierzchni i szuflad, m. in. przez
wmontowanie zmiennych urzadzern kartotekowych umozliwiajgcych
umieszczenie w nich kart roznego formatu. Urzadzenia takie produ-
kuje Zaklad Urzadzen Organizacyjnych Towarzystwa Naukowej Orga-
nizacji 1 Kierownictwa w Warszawie.

6. Catkowite zmechanizowanie sprzatania biblioteki.

Nie trzeba dodawa¢, ze z wielu powodéw bytoby bardzo wskazane, by
tego rodzaju postulaty znalazty wyraz w wytycznych poszczegdlnych resor-
téw do planéw gospodarczych bibliotek.

Dalsze natomiast $rodki usprawnienia technicznego, ktére nalezy w mia-
re moznosci wprowadzaé, to dalekopisy, teleksy, poczty pneumatyczne, sta-
cje mikrofilmowe, komérki /otoelektryczne, dyktafony, karty Ilub tasmy
dziurkowane dla celéw selekcyjnych, samochody itp.

Przedstawiony referat nie objat catosci spraw organizacyjnych | admi-
nistracyjnych, a jedynie pewne zagadnienia. Zostaly one opracowane z punk-
tu widzenia zadan i potrzeb bibliotek wielkich. Pominieto w nim niektére
zagadnienia szeroko juz przedstawione w literaturze fachowej i nie budzace
specjalnych zastrzezen. Wybér zagadniern 1 spraw poruszanych, niekiedy
nawet pozornie drobnych, zostat dokonany na podstawie trudnosci, ktoro
sie wytonity w toku codziennej pracy.
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KAZIMIERZ EWICZ
Miejika B-fca Publ.
Im. E Raczynskiego
w Poznaniu

ORGANIZACJA | ADMINISTRACJA BIBLIOTEKI
Statut, schemat organizacyjny, regulamin pracy

Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujacych organizacje bibliotek na-
lezg akty prawne, na podstawie ktérych biblioteki rozwijaja swojg dzia-
talnoé¢, a mianowicie akty ogdlne, jak biblioteczne prawo panstwowe, statut
oraz akty szczegdtowe, jak schemat organizacyjny, regulamin pracy, regula-
miny dla czytelnikéw Itd.

Znaczenie fundamentalne ma niewatpliwie blblicteczne prawo panstwo-
we: z jednej strony ustawa okreSla uprawnienia wiadz panstwowych
w stosunku da poszczegdlnych bibliotek czy sieci bibliotecznych i obowiazki
wzgledem nich, z drugiej — jest wyrazem polityki o$wiatowej 1 kulturalnej
paristwu. Ta ostatnia sprawa powoduje, ze w panstwowych przepisach
pruwnych dotyczacych bibliotek najwazniejsza 1 zarazem najtrudniejsza
kwestig bedzie zagadnienie bibliotek powszechnych. Problem ten jest w zu-
petnosci uzale niony od warunkéw spoteczno-politycznych kazdego pan-
stwn. W zwigzku z tym akty prawne obowigzujace w licznych krajach
kapitalistycznych maja charakter ustawy wzglednej, poniewaz w sprawach
d. tyczacych zaktadania i utrzymywania bibliotek decyduja organa samorza-
dowe albo sami wyborcy. Natomiast wigkszo$¢ panstw socjalistycznych po-
siada odrebnag ustuwe regulujgca catoksztatt zagadnien bibliotecznych 1 za-
wierajaca ramowe wytyczne dla wszystkich typéw bibliotek na obszarze
catego panstwa.

Obowigzujgce obecnie w roznych krajach zarzadzenia nie majg charak-
teru trwatego, ale ulegajg zmianom spowodowanym gtéwnie ogromnym roz-
wojem gospodarczym 1 zwiekszonymi potrzebami spoteczenistw w zakresie
odwiaty 1 kultury. Unowocze$niaja prawo biblioteczne kraje demokracji
ludowej, a nowe przepisy w krajach kapitalistycznych sg w wielu punktach
zbliz ine do ustawodawstwa socjalistycznego 1 majg coraz czesciej charakter
ustawy bezwzglednej, naktadajacej na organa panstwowe wszystkie obo-
wigzki zwigzane z utrzymaniem i kierowaniem bibliotek.

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym dziatalno$¢ poszczegélinych
bibliotek Jest statut, ktéry mozna scharakteryzowa¢ jako ogét norm okre-
Slajacych strukturg, zadania 1 sposéb dziatania biblioteki. Pod wzgledem
formalnym nie moze on odbiega¢ od statutéw obowigzujacych w Innych
instytucjach 1 stowarzyszeniach na terenie kraju. Winien wiec zawierac
postanowienia ogélne, charakteryzujace osobowo$¢ prawng biblioteki oraz
postanowienia precyzujace jej cele i zadania, ktére warunkuja z Kkolei
charakter zbioréw i rodzaj uzytkownikéw. W nastepnej grupie postanowien
winny znalez¢ miejsce przepisy dotyczace organizacji wewnetrznej i stosun-
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ku do wiadz nadrzednych. Podstawg do opracowania szczeg6towych posta-
nowien beda wytyczne resortu wzglednie Innej wiadzy nadrzednej oraz
obowiazujgce przepisy prawa administracyjnego.

Przepisy statutowe winny mle¢ charakter jak najbardziej elastyczny, po-
zwalajgcy zawsze na dokonanie celowej ,reorganizacji, iktéra nio powinna
niszczy¢ dotychczasowego porzadku, o ile jest on znosny” (Lysakowski).
Sprawa wprowadzenia statutu jako aktu prawnego obowigzujgcego w za-
sadzie we wszystkich bibliotekach wjmaga niezwlocznego zatatwienia, tym
bardziej, ie niektére biblioteki, nie podlegajace wiadzy jednego z trzech
gtébwnych resortéw, niejednokrotnie nic posiadaja zadnych sformutowanych
na pismie przepiséw normujacych ich dziatalno$¢ 1 s zupetnie zalezne od
dobrej woli kierownictwa Instytucji utrzymujacej biblioteke. Dlatego tez
im bardziej biblioteka jest uzalezniona od uczelni, instytucji czy zakiadu
pracy, tym konieczniejsze jest zabezpieczenie jej dziatalnosci postanowie-
niami statutowymi.

Zréznicowanie zadan i zgrupowanie réznych czynnosci w ramach jed-
nej, zwiaszcza wielkiej biblioteki stwarza bezwzgledng konieczno$¢ usta-
lenia odpowiednich ram organizacyjnych, wigzacych wszystkie elementy
w jednolita cato$¢ 1 majacych na celu zapewnienie prawidiowej dziatalnos$ci
biblioteki. Podstawowe wytyczne i warunki, jakie ma spetnia¢ struktura
organizacyjna zostaty w sposéb wyczerpujacy omoéwione w pracach R
Pr/elaskowskiego. Opierajac sie¢ na tych sformutowaniach nalezy rozpa-
trzy¢ dwa akty prawne normujace strukture organizacyjng, mianowicie
schemat organizacyjny oraz jego opisowe rozwinigcie, nazywane podziatem
czynnoéci lub regulaminem organizacyjnym.

Schemat organizacyjny jest aktem prawnym niezbednym Jedynie w wiek-
szych organizmach bibliotecznych, w bibliotekach matych nic ma potrzeby
formalnego réznicowania czynnosci i grupowania ich w odrebnych ko-
morkach organizacyjnych. Punktem wyjscia dla struktury organizacyjnej
jest statut wzglednie Inny réwnorzedny akt prawny, ktéry jednak zawiera
zawsze tylko schemat ogélny, uwzgledniajacy podziat na jednostki orga-
nizacyjne pierwszego rzedu (dziaty wzglednie oddziaty). Na podstawie po-
stanowien statutowych wiladze zwierzchnie poszczegélnych bibliotek ustalajg
i zatwierdzajg schemat organizacyjny w petnej formie z uwzglednieniem
wszystkich stopni podziatu, jak referaty i samodzielne stanowiska pracy.
Jakkolwiek schemat organizacyjny musi by¢ odbiciem Indywidualnych
cech kazdej biblioteki, to niewatpliwie identyczne zadania i charakter ksie-
gozbioru placéwek tej samej sieci czy tego samego pionu pociggajg za so-
"bg koniecznoé¢ stosowania podobnych form organizacyjnych. Ponadto po-
szczegblne resorty daza do stworzenia jednolitych form ufatwiajacych nie-
watpliwie polityke personalng i finansowa. Jest to mozliwe zwlaszcza tam,
gdzie mamy do czynienia z zespotem bibliotek nowych, utworzonych sto-
sunkowo niedawno w oparciu o jednolite przepisy 1 wytyczne.

Do ministerstw majacych pod wieloma wzgledami utatwiong sytuacje
nalezy niewatpliwie Min. Kultury i Sztuki, gdyz wigkszo$¢ bibliotek po-
wszechnych podlegajacych temu resortowi zostata utworzona w latach
czterdziestych i po6zniej na podstawie dekretu o bibliotekach. Inaczej pod

Przeglad Biblioteczny 1IWL — a
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tym wzgledem (przedstawia sie sytuacja w pionie bibliotek szkét wyzszych,
gdzie tylko nowe biblioteki niedawno otwartych uczelni majg identyczng
lub prawie identyczng organizacje. Natomiast biblioteki gtéwne poszczegél-
nych uniwersytetéw réznig sie miedzy sobg pod wieloma wzgledami, co
musi oczywiscie odbija¢ si¢ na ich strukturze wewnegtrznej. Ustalone na
podstawie przepiséw ramowych schematy organizacyjne wojewédzkich
1 powiatowych bibliotek publicznych (organizacja bibliotek gromadzkich
jest zbyt prosta, aby mozna bylo méwi¢ o schemacie) majg jednolity cha-
rakter struktury zbudowanej na zasadzie funkcjonalnej, wedtug ktérej gru-
puje sie pokrewne czynnosci w jednej komoérce organizacyjnej. W oparciu
0 powyzsze zasady biblioteki powiatowe posiadajg nastepujace 3 dziaty:
1 organizacyjno-administracyjny, 2. gromadzenia, opracowania i udostgpnie-
nia zbioréw, 3. metodyczno-instrukcyjny. Tak pomys$lana struktura orga-
nizacyjna, gdzie podstawowe czynnosci biblioteczne zostaty zgrupowane
w jednym dziale, podczas kiedy obok dziatu metodyczno-instrukcyjnego wy-
odrebniono réwniez dziat organizacyjno-administracyjny, $wiadczy o tym.
ze w dziatalnoéci biblioteki powiatowej sprawy szkolenia zajmujg pierwsze
miejsce przed obstugg czytelnikéw.

Ramowy schemat biblioteki wojewddzkiej przewiduje 6 dziatéw: 1 orga-
nizacyjno-administracyjny, 2 gromadzenia i opracowania, 3. udostgpnienia,
4. zbioréw specjalnych, 5. informacyjno-bibliograficzny, 6. metodyczno-in-
strukcyjny.

W podobny sposéb, uwzgledniajgc jedynie odmiennos$¢ zadan, ksztattuje
sie schemat duzej biblioteki miejskiej, liczacy w zasadzie 7 dziatéw: 1 ad-
ministracyjny, 2 gromadzenia, 3. opracowania, 4. udostgpnienia, 5. sieci
placéwek terenowych, 6. informacyjno-bibliograficzny, 7. zbioréw spe-
cjalnych.

Szczeg6towo opracowane schematy organizacyjne poszczeg6lnych biblio-
tek wojewddzkich, miejskich, wojewédzkich i miejskich sg w duzym stop-
niu dostosowane do tych ram przy uwzglednieniu indywidualnych cech po-
szczegblnych bibliotek. Réznice sprowadzajg sie do nastepujacych punktéw:
nie wszystkie biblioteki wojewddzkie posiadajg dziat zbioréw specjalnych,
w niektdrych zamiast dziatéw informacyjno-bibliograficznych utworzono
tylko samodzielne stanowisko bibliografa, w niektérych wojewdédzkich
1 miejskich bibliotekach nie wyodrebnia sie niekiedy dziatu sieci, przeka-
zujgc sprawy placowek terenowych dziatowi udostepnienia. Wielkos¢ ksie-
gozbioru podstawowego decyduje o tym, czy sprawy gromadzenia i opra-
cowania sg zgrupowane w jednym dziale, czy tez w dwoéch odrebnych ko-
morkach organizacyjnych.

Najbardziej rozbudowany schemat organizacyjny oparty na tych samych
przepisach ramowych posiada MBP im. E. Raczynskiego w Poznaniu. Ko-
morki organizacyjne pierwszego rzedu stanowi 8 dziatéw: 1 administra-
cyjny, 2 gromadzenia, 3. opracowania, 4. udostepnienia, 5. sieci, 6. zbio-
réw specjalnych, 7. informacyjno-bibliograficzny, 8. bibliotek dzieciecych.
Biblioteka posiada strukture wielostopniowa, w duzych dziatach (jak gro-
madzenia czy opracowania) wyodrebniono oddziaty, a w nich utworzono
w miare potrzeby referaty i stanowiska pracy. Stosunkowo duza ilo$¢ ko-
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morek organizacyjnych pierwszego rzedu powoduje konieczno$¢ kierowania
nimi w formie decernatu.

Od podanych wyzej zasad organizacyjnych stosowanych w bibliotekach
mpowszechnych odbiega organizacja Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy.
Olbrzymia ta instytucja posiada do$¢ skomplikowang, choé_na OgéJLdobrze
rozwigzang, wielostopniowa strukture organizacyjng, zbudowang gtéwnie
na zasadzie podziatu funkcjonalnego i kierowana w formie decernatu przez
dyrektora i dwdch wicedyrektoréw. Dyrektorowi podlegaja bezposrednio
dzialy: uzupetniania zbioréw, bibliologii oraz 4 dzialy zajmujgce sie admi-
nistracjg biblioteki, pierwszemu wicedyrektorowi — 8 dziatéw biblioteki
podstawowej, a drugiemu wicedyrektorowi — 2 dziaty instrukcyjno-meto-
dyczne (dla dorostych i dzieci), 2 dziaty obstugi sieci, wypozyczalnia objaz-
dowa oraz 7 bibliotek dzielnicowych (placéwki dla dorostych). Bezposrednie
podporzadkowanie bibliotek dzielnicowych jednemu z wicedyrektoréw sta-
nowi rozwigzanie odmienne od przyjetego powszechnie w innych bibliote-
kach, gdzie placéwki terenowe sg podporzadkowane najczesSciej dziatowi
sieci. Stwarza to do$¢ niekorzystnag sytuacje z punktu widzenia Kierow-
nictwa, poniewaz jednemu z wicedyrektoréw podlega bezposrednio az 12
jednostek organizacyjnych. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze tylko pla-
cowki dla dorostych podporzadkowane sa bezposrednio wicedyrektorowi,
podczas gdy filie dziecigce s kierowane przez dziat bibliotek dla dzieci.

Schematy organizacyjne bibliotek naukowych wykazujg duze zréznico-
wanie. Najbardziej prosta strukturg, oparta réwniez na zasadzie podziatu
funkcjonalnego, posiadajg biblioteki nowych wuczelni. Licza one na ogét
4—6 komorek organizacyjnych pierwszego rzedu, wyodrebniajacych pod-
stawowe czynnosci biblioteczne, np.: 1 oddziat gromadzenia, 2 opracowa-
nia, 3. udostepnienia, 4. referat administracyjny. W wiekszych bibliotekach
tego typu tworzy sie dodatkowo osobng komorke organizacyjna (oddziat
lub samodzielny Teferat) dla stuzby informacyjno-bibliograficznej oraz
osobng jednostke dla dziatalno$ci zwiazanej z opieka nad bibliotekami za-
ktadéw i katedr.

Znacznie bardziej skomplikowana i rozbudowana strukture majag wiel-
kie biblioteki gtéwne uniwersytetéw. Schemat organizacyjny nie jest juz
oparty na zasadzie funkcjonalnej, ale przewaznie, jakkolwiek nie konsek-
wentnie (organizacja pewnych jednostek wykazuje réwniez cechy podziatu
funkcjonalnego), biblioteki posiadajg organizacje typu formalnego zbudo-
wang na podstawie ksigegozbioru i skiadajaca sie z wiekszej ilosci jedno-
stek organizacyjnych pierwszego rzedu. Sg to zazwyczaj nastgpujace oddzia-
ty: 1 administracyjny, 2 gromadzenia, 3. opracowania drukéw zwartych,
4. czasopism, 5. starodrukéw, 6. zbioréw specjalnych, 7. katalogéw rzeczo-
wych, 8 udostepniania zbioréw, 9. informacyjno-bibliograficzny, 10. maga-
zynoéw i konserwacji, 11 bibliotek instytutéw, zespotéw katedr i katedr.
Poszczegblne oddziaty (nie wszystkie) dzielg sie na mniejszy lub wiekszg
liczbe referatéw (2—6), zatrudniajacych zaleznie od potrzeb jedng wzgled-
nie kilka os6b.

W strukturze niektérych wielkich bibliotek zwraca uwage duza ilo$¢
komoérek organizacyjnych podlegtych bezposrednio dyrekcji, co nie jest
korzystne z punktu widzenia naukowej organizacji pracy, przewidujacej
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bezposrednie podporzadkowanie dyrektorowi najwyzej 4—8 komoérek orga-
nizacyjnych. Okolicznoscig limitujaca liczbg kierownikéw podporzadkowa-
nych jednemu zwierzchnikowi jest ilos¢ wzajemnych powigzan organiza-
cyjnych miedzy zwierzchnikiem i podwladnymi oraz pomigdzy podwiad-
nymi, co wykazat w sposéb matematyczny ekonomista francuski V. A.
Graicunas. Z obliczen jego wynika, ze kazde nowe podporzgdkowanie cho¢-
by jednej komorki organizacyjnej a nawet tylko 1 pracownika wywotuje
bardzo duzy wzrost powigzan organizacyjnych, wptywajac niekorzystnie
na sprawno$¢ dziatania instytucji.

Jako przykitad pewnego rozwigzania tej niekorzystnej sytuacji moze stu-
zy¢ schemat -organizacyjny Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu, gdzie
w stosunku do szeregu oddziatéw stworzono 3 komorki nadrzedne — dziaty
(opracowania, udostepnienia, zbioréw specjalnych). Podobnag sytuacje moz-
na zaobserwowaé réwniez w strukturze Staatsbibliothek w Berlinie, gdzie
jako duze jednostki organizacyjne wyodrebniono 4 tzw. oddziaty gtéwne:
gromadzenia, katalogéw, udostepnienia i informacji, a obok nich samo-
dzielne oddzialy specjalne oraz referaty i stanowiska pracy podlegte bez-
posrednio dyrekcji. Podczas kiedy jednak oddziaty gtéwne Staatsbibliothek
grupujg podstawowe czynnosci biblioteczne, to w Bibliotece Uniwersytec-
kiej we Wroctawiu nastapito zespolenie w jednym z trzech dziatow —
8 oddziatéw wzglednie gabinetéw zbioréw specjalnych, stanowigcych w Ber-
linie, podobnie jak w szeregu innych bibliotek polskich, samodzielne ko-
morki organizacyjne. Wyodrebnienie zbioréw specjalnych w samodzielne
jednostki organizacyjne jest charakterystyczne zwiaszcza dla bibliotek PAN
— zblizonych poza tym strukturga organizacyjng do bibliotek uniwersy-
teckich.

Sposréd bibliotek innych sieci warto zwréci¢é uwage na schemat struktu-
ralny pedagogicznych bibliotek wojewé6dzkich, wykazujacy zreszta wiele po-
dobienistwa do schematu wojewdédzkich bibliotek publicznych. Jak przewiduje
projekt nowego statutu bibliotek pedagogicznych, moga one posiada¢ nastepu-
jace dziaty: 1 administracyjno-gospodarczy, 2 gromadzenia, 3. opracowa-
nia, 4. informacyjno-bibliograficzny, 5. instrukcyjno-metodyczny, 6. udostep-
nienia, 7. opieki nad bibliotekami pedagogicznymi w terenie. Jezeli wez-
miemy pod uwage fakt czestego taczenia spraw gromadzenia i opracowa-
nia w jednym dziale, to wéwczas w strukturze organizacyjnej biblioteki
uderza przewaga dziatdbw zajmujacych sie szkoleniem pracownikéw nad
dziatalnoscia zwigzang .z obstugg czytelnikéw.

Na prace poszczegélnych bibliotek maja bardzo duzy wptyw dziatajace
me ich terenie, nie uwidocznione na ogét w schematach organizacyjnych
i nie przewidziane w przepisach statutowych organa noszace nazwe Kkole-
giow dyrekcyjnych, kolektywéw kierowniczych czy komisji. Na terenie du-
zych bibliotek dziatajg na ogét dwa (kolektywy. Jeden z nich tworza: dy-
rektor, przewodniczacy organizacji zwigzkowej i sekretarz organizacji par-
tyjnej. Ramy dziatalnoéci tego kolektywu sg dosy¢ ograniczone, zajmuje sig
on gtéwnie sprawami personalnymi oraz niektérymi zagadnieniami zwigza-
nymi z kierunkiem dziatania i oddziatywania politycznego. Drugi kolektyw,
w skitad ktérego obok dyrekcji, przewodniczacego i sekretarza wchodzg kie-
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rownicy komérek organizacyjnych pierwszego rzedu oraz kustosze, zajmuje
sie gldwnie sprawami merytorycznymi zwigzanymi z dziatalnoscig biblio-
teki. W przypadku posiadania przez biblioteke bardzo wielu jednostek orga-
nizacyjnych kolektyw taki jest bardzo liczny i przez to mato operatywny.
W zwigzku z tym warto znowu zwréci¢ uwage na organizacje Biblioteki
Uniwersyteckiej we Wroctawiu, gdzie stworzenie dziatéw umozliwito wy-
datne zmniejszenie kolegium dyrekcyjnego, ktérego skiad przedstawia sig
nastepujaco: dyrektor, wicedyrektor, trzech kierownikéw dziatéw meryto-
rycznych oraz kierownik sekcji administracyjnej.

Trzeba zwréci¢ uwage, ze jakiekolwiek organy kolegialne dziatajgce na
terenie bibliotek nie majg charakteru rad robotniczych czy zakitadowych
i dlatego ich uchwaly nie moga by¢ bezwzglednie wigzgce dla dyrektora.
Pewien wyjatek stanowig jedynie uprawnienia przewodniczgcego organizacji
zwigzkowej, wynikajace z przepiséw panstwowych i regulaminu pracy. Ko-
misje dziatajace na terenie bibliotek sg tworzone zaleznie od potrzeb badz
na podstawie zarzadzern wewnetrznych dyrekcji, badZz na podstawie przepi-
séw panistwowych (komisja kontroli chorych pracownikéw) czy zarzadzen
resortu (komisja wspoétzawodnictwa pracy). Pewien wptyw na dziatalnos¢
biblioteki majg réwniez ‘niektére komisje spoteczne tworzone w oparciu
0 organizacje zwigzkowa (komisja bezpieczenstwa i higieny pracy). Zalez-
nie od celéw, jakim stuza, komisje majg charakter dorazny (komisja maja-
ca za zadanie opracowanie statutu) lub trwaty (komisja doboru ksigzek).
W przeciwienstwie do postanowienn kolegiéw kierowniczych uchwaty nie-
ktérych komisji moga mie¢ charakter wigzacy (komisja wspétzawodnictwa
pracy).

Posiadanie schematu organizacyjnego ma niewatpliwy zwigzek z wiel-
koscig organizmu bibliotecznego. Totez biblioteki mate, zatrudniajgce ikilku
pracownikéw, nie opracowujg odrgbnego schematu organizacyjnego, a po-
stuguja sie wytacznie (i to nie zawsze) podziatem czynnosci, ktéry stanowi
w tym wypadku jedyng podstawe organizacji pracy. Natomiast w biblio-
tekach wielkich podziat czynnosci (regulamin wewnetrzny) jest opisowym
1 szczeg6towym rozwinigciem schematu organizacyjnego. W zwigzku z tym
winien precyzowaé S$cidle liczbe i wymagane kwalifikacje personelu kazdej
komorki organizacyjnej, okreslaé kompetencje Kkierownikéw i zaleznosci
stuzbowe, w sposéb szczegétowy podawaé zadania i czynnosci kazdego sta-
nowiska pracy. Podziat winien by¢ wyczerpujacy — nie moze pomija¢ zad-
nej czynnosci bibliotecznej, ale w sposéb jasny okresla¢, do ktérej komorki
organizacyjnej nalezy jej wykonanie i jaki jest zakres odpowiedzialnosci
poszczegblnych pracownikéw. Jak stwierdza R. Przelasikowski, ,schemat
organizacyjny i regulamin powinny by¢ catkowicie zgodne z sobg”. Dobrze
opracowany podziat czynnosci zastepuje zupetnie odrebne regulaminy we-
wnetrzne poszczeg6lnych oddziatéw, stosowane niekiedy w wiekszych bi-
bliotekach. Wykazana w pcdziale czynnosci ilo$¢ personelu i wymagane
kwalifikacje poszczegélnych pracownikéw musza by¢ catkowicie zgodne
z obowigzujaca w danej bibliotece tabelg stanowisk oraz przyznanymi przez
wladze zwierzchnia etatami. Zakres pracy przydzielony jednemu pracow-
nikowi powinien by¢ zgodny z jego kwalifikacjami i tak dobrany pod
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wzgledem ilosciowym, aby dawat mu petne zatrudnienie w ciggu catego
dnia. Szkodliwe jest zaréwno przydzielenie zbyt matego zakresu pracy,
jak obarczanie pracownika zbyt duza iloscig zadan, ktérych absolutnie nie
jest w stanie wykona¢ i albo ma duze zalegtosci w pracy, albo jest zmu-
szony pewne czynnosci wykonywa¢ w godzinach pozastuzbowych.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, schemat organizacyjny i podziat
czynnosci maja ogromny wptyw na stworzenie i utrzymanie prawidtowego
toku pracy w bibliotece. Z tego powodu rzetelne opracowanie tych aktéw
prawnych jest powaznym obowigzkiem kazdego dyrektora czy kierownika.
Istnieja jednak niedociagniecia w tej dziedzinie. Zdarza sie, ze schemat
organLzacyjny i podziat czynnosci sa ze sobag niezgodne. W niektérych bi-
bliotekach poszczegélnym pracownikom przydziela sie prace w dwéch réz-
nych dziatach, celem wykazania w odpowiednich komérkach organizacyj-
nych takiej ilosci oséb, jaka jest potrzebna do formalnego wyodrebnienia
jednostki i stworzenia stanowiska kierowniczego. W wielu bibliotekach ude-
rza stosunkowo duza ilos¢ jednostek organizacyjnych pierwszego rzedu,
na ogét wigksza niz w analogicznych ‘bibliotekach zagranicznych oraz ten-
dencje do dalszego zwigkszania ilosci tych wiasnie jednostek. W zwigzku
z tym niewatpliwie korzystnym usprawnieniem przy rozwinietej struiktu-
rze poziomej bedzie kierowanie w formie decernatu, na ogét mato stoso-
wane w bibliotekach polskich. Innym ulepszeniem w tej samej sytuacji
bedzie stworzenie wzorem Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu jed-
nostek nadrzednych, co spowoduje rozwiniecie struktury organizacyjnej
w kierunku pionowym, bardziej korzystne z punktu widzenia organizacji
kierownictwa. Mozna jedynie mie¢ pewne zastrzezenia co do celowosci ta-
czenia w jednej komérce organizacyjnej zbioréw specjalnych, o ile biblio-
teka posiada bogate zasoby. Odpowiedniejsze jest chyba usamodzielnienie
poszczegdlnych jednostek w wypadku wydatnego zwiekszenia zbioréw, jak
przewidujg plany perspektywiczne wielu bibliotek.

Regulamin pracy nalezy do przepiséw obowigzujacych od stosunkowo
krétkiego czasu, bo od r. 1957. W przeciwienstwie do innych zarzadzen
nie odnosi si¢ wytgcznie do bibliotek, ale jest norma obowiazujgca wszyst-
kie uspotecznione zakltady pracy, majaca na celu zabezpieczenie wihasci-
wych warunkéw oraz dyscypliny pracy. Podstawg prawna do opracowania
i wprowadzenia regulaminu pracy jest Uchwata nr 327 Rady Ministrow
z dnia 16VIIl 1957 r., zawierajaca w formie zatgcznika Wytyczne do opra-
cowania regulamindéw pracy w uspotecznionych przedsiebiorstwach. Jakkol-
wiek podstawowe sformutowania regulaminu znajdujg sie w formie prawie
gotowej w Wytycznych, to jednak ostateczny tekst musi by¢ sumiennie
przepracowany, w celu petnego uwzglednienia indywidualnych cech biblio-
teki. Szczegdlnie nalezy zwréci¢ uwage na takie problemy, jak zabezpiecze-
nie majatku biblioteki, ustalenie czasu pracy, przebywanie w lokalu bi-
bliotecznym po godzinach stuzbowych, korzystanie przez pracownikéw
z ksiegozbioréw bibliotecznych itp. Niestety trzeba stwierdzi¢, Zze sprawe
wprowadzenia regulaminéw pracy biblioteki zupelnie zlekcewazyty i tylko
nieliczne z nich posiadajg regulaminy formalnie obowiazujace. Wydaje sig,
ze sytuacja taka jest wysoce niekorzystna i nalezatoby regulaminy pracy
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wprowadzi¢ w bibliotekach wszystkich sieci i resortéw. Biblioteki sg uspo-
tecznionymi zaktadami pracy i w zwigzku z tym na réwni z przedsigbior-
stwami produkcyjnymi obowigzane do przestrzegania porzadku i dyscypliny
pracy. Jest to tym bardziej konieczne, ze duza przeptywowos$¢ kadr i trud-
nosci personalne na terenie wielu bibliotek wymagaja dobrze opracowa-
nych przepiséw zabezpieczajagcych normalny tok pracy.

Wydawane przez administracje paristwowg przepisy prawne dotyczace
bibliotek normuja nie tylko najbardziej ogélne sprawy organizacyjne, ale
dotyczg réznych zagadnieri merytorycznych. Obecnie w Polsce obowigzuje
bardzo duza liczba najrozmaitszych aktéw prawnych wydawanych w formie
uchwat, rozporzadzen czy zarzadzeh poszczegélnych resortéw starajacych
sie normowaé prawie wszystkie dziedziny dotyczace bibliotek. Wiele pro-
bleméw juz uregulowano, wiele spraw czeka jeszcze na zalatwienie. Wydaje
sie jednak rzeczg bezsporna, ze normowanie tym systemem wigkszosci mery-
torycznych zagadnien bibliotecznych jest celowe i niewatpliwie przyczyni sie
z jednej strony do usprawnienia pracy w bibliotekach, z drugiej przy$pie-
szy ostateczne uksztattowanie sie bibliotekarstwa jako jednolitego zawodu.

WANDA PARKASIEWICZ
B-ka WSE
w Poznaniu

ORGANIZACJA | ADMINISTRACJA BIBLIOTEKI
Sprawozdawczo$¢ i statystyka

Punktem wyj$ciowym rozwazan nad problemami organizacyjnymi i admi-
nistracyjnymi okreslonej biblioteki winna by¢ zawsze znajomo$¢ konkretnej
rzeczywistosci. Sposoby rozwigzywania wielu zaigadnien natury organiza-
cyjnej zaleza w duzej mierze od aktualnego stanu biblioteki, od jej dotych-
czasowej dziatalnosci oraz od jej kierunku rozwojowego. Poznanie tych ele-
mentéw, jak i uchwycenie ich wspoétzaleznosci mozliwe jest przede wszyst-
kim przy pomocy sprawozdawczosci i statystyki bibliotecznej. Na tym tez
polega wazne i odpowiedzialne zadanie statystyki.

Rola statystyki jako instrumentu poznawczego jest w tym wypadku
rozumiana szeroko: przy jej pomocy stwierdzamy nie tylko stan czy dyna-
mike badanych zjawisk, lecz poprzez wszechstronng analize zgromadzonego
materiatu liczbowego zjawiska te oceniamy. Stwarza to podstawe do wy-
prowadzania konkretnych i praktycznych wnioskéw, wytyczajacych droge
na przysztosé.

Mozna stwierdzi¢, iz w praktyce statystyka biblioteczna jest na ogot
niedoceniana, a prace z nig zwigzane uwazane sa w bibliotekach za obcia-
zenia nie przynoszace bezposrednich efektéow. Poglad ten jest zrozumiaty,
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Jedli zwazymy, ze ws$réd bibliotekarzy panuje powszechna nieumiejetnosé
wykorzystywania zgromadzonego materiatu statystycznego.

Stad tez ws$réd réznorodnych probleméw zwigzanych ze sprawozdaw-
czodcig i statystyka biblioteczng nalezy zwréci¢ uwage na dwa zagadnienia
pozostajgce ze sobg we wzajemnym zwigzku, a mianowicie

1 na role, jaka statystyka odgrywa lub odgrywa¢ powinna w cato-

ksztatcie zycia biblioteki oraz

2 na metodg badania statystycznego, ktérej wiasciwy dobér warunkuje

nalezyte wypetnienie tej roli.

Gtéwne zadania, jakie ma do spetnienia statystyka na terenie biblioteki,
polegaja na: 1 ustaleniu etanu biblioteki, 2 poznaniu terenu dziatalnosci
biblioteki, 3 kontroli dziatalnosci biblioteki, 4. ustaleniu wytycznych do
planu, 5. rozszerzeniu wspotpracy miedzy bibliotekami.

Ad 1 Pomoc statystyki w ustaleniu stanu biblioteki wyraza si¢ w okre-
Sleniu liczb obrazujacych wspoétzaleznosci miedzy takimi elementami, jak
lokal biblioteczny, wielko$¢ posiadanych zbioréw i ich struktura, wyposa-
zenie techniczne biblioteki, ilos¢ personelu lub finanse bedace do dyspozycji
biblioteki. Nalezy podkresli¢, iz nie chodzi tu tylko o ustalenie wielkosci
tych elementéw, lecz o ich wzajemny stosunek, o zaleznosci miedzy nimi,
ktore dopiero dajg whasciwa ocene stanu biblioteki, a w konsekwencji pro-
wadzg do praktycznych wnioskéw.

Ad 2 Wiasciwe zorganizowanie biblioteki oraz jej pracy wymaga nalezy-
tej znajomosci terenu, ktéry biblioteka obstuguje. Poznanie $rodowiska
utatwia statystyka. Ustalenie iloéci mieszkaricow objetych zasiegiem dzia-
tania biblioteki i ich struktury zawodowej, ilosci studentéw danej uczelni
a podziatem na wydziaty lub tez zgromadzenie danych dotyczacych $rodo-
wiska, w ktérym dziata biblioteka fachowa — sg to zadania stojgce przed
statystyka. Wazne za$ jest nie tylko dostarczenie wiadomosci o stanie
aktualnym, lecz i uchwycenie tendencji rozwojowych danego otoczenia.

Ad 3. Niemniej -wazne zadanie ma do spelnienia statystyka w dziedzinie
kontroli dziatalnosci bibliotecznej. W tym zakresie nie mozna uzyska¢ zad-
nego syntetycznego obrazu bez zestawien statystycznych. Zasieg ich zasto-
sowania powinien tez by¢ jak najszerszy, gdyz przy ich pomocy mozna
skontrolowa¢ kazda prace w bibliotece, od drobnych czynnosci poszczegél-
nych pracownikéw az do zjawisk wystepujacych przy rozpatrywaniu pracy
catych dziatéw lub biblioteki jako catosci. Dynamike tych zjawisk zobra-
zowaé skrétowo moga tylko zestawienia statystyczne. Pamigta¢ nalezy, iz
kierownictwo biblioteki moze réwniez wykorzysta¢ statystyke jako instru-
ment kontroli skutecznosci wydanych zarzadzen i polecen, wykazujacy za-
rowno bezposrednie jak i posrednie skutki wydanych decyzji. W tej dzie-
dzinie pomoc statystyki moze by¢ bardzo skuteczna, zalezna jedynie od
wnikliwosci analizy.

Ad 4. Rola statystyki wystepuje szczeg6lnie silnie przy ustalaniu wytycz-
nych do planu. Ustalenie tych wytycznych opiera¢ sie musi na materiale
obrazujagcym zaréwno dotychczasowe osiagnigcia, aktualny stan rzeczy, jak
i dynamike niektéorych zjawisk. Zadaniem statystyki bedzie tu nie tylko
dostarczenie danych dotyczacych bezposrednio planowanych elementéw, ale
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réwniez danych posrednio wigzacych sie z tymi elementami. Zaréwno spra-
wozdawczo$¢ jak i statystyka stanowi w tym wypadku ogniwo taczace po-
szczeg6lne plany w czasie, gdyz z jednej strony jest czynnikiem podsumowu-
jacym i analizujagcym dotychczasowe wykonanie, a réwnocze$nie staje sig
punktem wyjscia do nastepnego etapu planowania.

Zwréci¢ tu nalezy uwage, ze plan istotnie realny musi mie¢ za pod-
stawe doktadna i uczciwg statystyke. Nierzetelna liczba w materiale sta-
tystycznym moze spowodowaé taricuch btedéw ciagnacych sie z roku na rok,
trudnych nieraz do poézniejszego zlikwidowania.

Ad 5. Nie ma i nie bedzie whasciwej i celowej wspéipracy na terenie
bibliotecznym bez wzajemnego poznania sig¢ bibliotek. Warunkiem niezbed-
nym do tego jest publikacja sprawozdan i statystyk poszczegélnych biblio-
tek, ujmujacych te elementy, ktére moga stanowi¢ podstawe do poréwnarn.
Poréwnania takie, zwlaszcza w obrebie tej samej sieci, pozwalaja na oceng
wihasnych osiggnie¢ oraz moga zwrdéci¢ uwage na pewne odchylenia czy
dysproporcje wynikajace z wiasnych btedéw organizacyjnych. Korzystnym
zjawiskiem wystepujacym przy konfrontacji danych dotyczacych réznych
bibliotek jest pobudzenie do wspétzawodnictwa, a w dalszych etapach —
ocena wynikéw tego wspoétzawodnictwa.

W tym celu, aby statystyka mogta sprosta¢ naszkicowanym tu jej zada-
niom, trzeba przemys$le¢ prace dotyczace sprawozdawczosci i statystyki w ten
sposéb, aby z jednej strony obejmowaly te elementy, ktére najdokiadniej
i najprosciej moga ukaza¢ obraz danej biblioteki, z drugiej za$ aby odrzu-
caly to, co bedac nieraz efektownym zestawieniem cyfrowym nie stuzy
realnemu celowi poznawczemu. Wypetnienie wigc roli i zadania statystyki
uzaleznione jest od metody samego badania.

W badaniu statystycznym wyodrebni¢ mozna trzy nastepujace etapy:
|. obserwacja statystyczna,

1. opis zbiorowosci statystycznej,

I11. analiza statystyczna.

Ad |. Obserwacja statystyczna polega na zebraniu materiatu informacyj-
nego o badanym zagadnieniu. Zrédiem materiatu statystycznego w bibliotece
jest ksiegowo$¢ i ewidencja operatywna. Ksiggowos$¢, niezaleznie od wyko-
nywania szeregu innych zadar, dostarcza materiatu do sprawozdawczosci
finansowej. Natomiast ewidencja operatywna, prowadzona w naturalnych
jednostkach miary, obejmuje notowania kazdego konkretnego faktu, istot-
nego z punktu widzenia dziatalnosci danej biblioteki. Moga to by¢é mate-
rialy pierwotne lub wtérne.

Aby zbieranie materiatu bylo wiasciwe ii celowe, nalezy ustali¢, jakie
elementy maja by¢ przedmiotem opracowania. Wyboér ich uzalezniony jest
zaréwno cd potrzeb organizacyjnych samej biblioteki, jak i od tego, jakich
danych domaga sie wiladza nadrzedna poprzez obowigzujgce formularze
sprawozdawcze. Nalezy podkres$li¢, ze im bogatszy jest materiat gromadzony
na najnizszym szczeblu sprawozdawczosci, tym tatwiej jest nastepnie doko-
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nywaé zestawien zbiorczych i tym wszechstronniej moze by¢ przeprowa-
dzona analiza catosci. Trzeba wszakze stosowaé Tacjonalny umiar, a zdrowy
rozsadek i trzezwa krytyka muszg ustala¢ zasieg notowan statystycznych.

W gromadzeniu materiatu nasuna¢ sie jednak moga pewne trudnosci.
Sprawny przebieg spraw wymaga wtasciwego wyboru elementéw statystycz-
nych, Scistego ich okresSlenia oraz ustalenia ich jednostek obliczeniowych.
Tymczasem zaréwno w literaturze jak i w praktyce bibliotecznej brak jest
jednoznacznego sprecyzowania poje¢ takich podstawowych elementéw, jak
ksiggozbiér, czytelnik, odwiedziny czy wypozyczenie; nie ma réwniez jed-
nolitych jednostek obliczeniowych. Nawet instrukcje GUS-u w sprawie
sprawozdawczosci statystycznej bibliotek nie sg wystarczajaco jednoznaczne,
iby da¢ podstawe do operowania jednolitymi pojeciami. Odbija sie to
w zrozumialy sposéb na gromadzonym materiale. Kazda biblioteka inaczej
rozumie tre$¢ pojecia badanych elementéw i na skutek tego dostarcza ma-
teriatlu nieporownywalnego, kryjacego rozmaite tresci pod tymi samymi
pojeciami.

Jednym wigc z zasadniczych warunkéw wykorzystania materiatu staty-
stycznego jest usciélenie i ujednolicenie poje¢ poszczegélnych elementéw
statystyki bibliotecznej.

Ad Il. W drugim etapie badania statystycznego, jakim jest opis zbioro-
wosci statystycznej, surowy materiat zebrany w czasie obserwacji podlega
opracowaniu, zgrupowaniu i umieszczeniu w szeregach i tablicach staty-
stycznych. Tablice moga swym zasiegiem obejmowaé wszystkie przejawy
zycia biblioteki, dajace sie ujg¢ liczbowo, a iloé¢ tablic i ich zakres zalezy
od posiadanego materiatu i od konkretnych potrzeb narzucajacych opraco-
wanie pewnych zagadnien.

Przy grupowaniu materiatu wazng role odgrywaja formularze sprawo-
zdawczo-statystyczne. Istnieje nieduza ilos¢ gotowych formularzy przysto-
sowanych do statystyki wewnetrznej. Wiekszo$¢ bibliotek sporzadza sche-
maty we wilasnym zakresie. Wymiana doswiadczen w tym wzgledzie oraz
odgérne rozpowszechnianie najwiasciwszych wzoréw oszczedzitoby wiele
wysitku i czasu.

Zestawienia zbiorcze dla statystyki zewnetrznej dokonywane sa na for-
mularzach zatwierdzonych przez GUS dla bibliotek powszechnych, bibliotek
instytucji naukowych, bibliotek fachowych oraz bibliotek pedagogicznych.
Ze wzgledu na specyfike poszczegélnych sieci réznia sie one miedzy soba.
Dotycza tych samych podstawowych elementéw statystyki bibliotecznej, tj.
ksiegozbioru, czytelnika, wypozyczenia, ale szczegétowe ujecia opracowane
sa odmiennie. Jest to réwnocze$nie ich zaleta i wada.

Z punktu widzenia potrzeb i zadar bibliotek okreslonej sieci takie zréz-
nicowanie nalezy uzna¢ za zalete. Formularz dla nich przeznaczony odzwier-
ciedla wkasciwy im tok pracy tub tez cechy charakterystyczne dla bibliotek
danego typu.

Jest to jednak niewatpliwg wada, gdy zajdzie potrzeba poréwnania bi-
bliotek z réznych sieci, np. dla stworzenia petnego obrazu jakiego$ regionu.
Odmiennos$¢ uje¢ w poszczegélnych formularzach powoduje, iz otrzymany
materiat jest w duzym stopniu nieporéwnywalny i jakakolwiek analiza
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moze by¢ dokonana jedynie wycinkowo. Nieporéwnywalnos$¢ ta spowodowana
jest przede wszystkim: 1 nieuwzglednianiem pewnych elementéw na formu-
larzach niektérych sieci, 2 stosowaniem zupetnie innych kryteriow podziatu,
np. w odniesieniu do ksiegozbioru, 3. brakiem sprecyzowania pewnych .pojec,
co powodowaé moze uchwycenie odmiennych tresci, 4. stosowaniem w pew-
nych wypadkach réznorodnej nomenklatury dla tego samego elementu.

Konsekwencja niejednolitosci formularzy jest fakt, ze do statystyki zbior-
czej na najwyzszym, centralnym szczeblu moga wejs¢ ze statystyk poszczegol-
nych sieci zaledwie trzy elementy: ilo$¢ posiadanych woluminow, ilo$¢ czy-
telnikéw i ilos¢ wypozyczeri. Potrzebne wydaje sie opracowanie takich for-
mularzy, ktére nie zatracajgc specyfiki sieci dawatyby schemat do pewnego
stopnia jednolity, pozwalajacy na poréwnania bibliotek w skali ogélno-
krajowej.

Ad Ill. Trzecim, najistotniejszym etapem badania jest analiza staty-
styczna, dajaca w wyniku ocene stanu, (rozwoju i dziatalnosci danej biblio-
teki. Wyniki te stanowig podstawe do wyprowadzania konkretnych, prak-
tycznych wnioskéw. Analiza pozwala tez stwierdzi¢, czy w badanych zja-
wiskach nie zachodza pewne prawidtowosci, ktére pozwolityby na wyciag-
niecie wnioskéw natury ogoélinej.

Przystepujac do tej pracy nalezy pamigta¢, ze biblioteka stanowi jedno-
lity organizm i wszystkie elementy tego organizmu pozostajg we wzajemnej
zaleznosci. Nie ma nic niebezpieczniejszego w badaniu zycia biblioteki jak
daznoé¢ do izolowania zjawisk. Kazda liczba, obrazujgca pewien fakt, na-
biera szczegétowego znaczenia dopiero po ustaleniu jej zwigzkéw z innymi
czynnikami wyrazonymi liczbowo i zaleznosci od nich. Wspétzalezno$¢ td
nie zawsze jest tatwa do uchwycenia. Istniejg zaleznosci bardzo odlegte,
mozliwe do wykrycia tylko przy pomocy wnikliwej analizy. Istota wiasnie
i celem analizy statystycznej bedzie wykrywanie tych wspétzaleznosci.

Podejmujac analize, oprécz liczb bezwzglednych, ukazujacych poszczegél-
ne odcinki zycia biblioteki, wprowadzi¢ musimy liczby wzgledne, ktére
w sposob skrétowy przedstawiag owe stosunki wzajemne. Te role spelniajg
tzw. charakterystyki liczbowe, a wiec: wskazniki statystyczne, wartosci
Srednie oraz miary statystyczne.

Do najczesciej dotychczas stosowanych w bibliotekarstwie nalezg wskaz-
niki. Operujac nimi nalezy pamigta¢ o pewnej ich wihasciwosci. Wskaznik,
obrazujgc stosunek dwéch wielkosci, koncentruje je niejako w sobie, sta-
nowigc punkt zbiezny dla obydwu. Ale i odwrotnie, spojrzenie z pozycji
wskaznika winno i$¢ w dwéch kierunkach i wspétzaleznos¢ tylko wtedy
moze by¢ nalezycie zrozumiana, gdy pamieta¢ bedziemy réwnocze$nie o obu
analizowanych wielko$ciach.

Innymi warto$ciami charakteryzujacymi badane zjawiska sag ,$rednie”.
W$réd nich czesto spotykana jest $rednia arytmetyczna. Trzeba jednak do
niej podchodzi¢ z duza ostroznoscig, gdyz zupetnie nie uwzglednia réznic
wystepujacych pomiedzy poszczegélnymi wielko$ciami szeregu i dlatego
moze nieraz znieksztalci¢c obraz rzeczywistosci. Do $rednich rzadziej uzy-
wanych, a mogacych odda¢ ustugi w analizie bibliotecznej sa: dominanta,
wykazujgca, ktére wielkosci w szeregu wystepujg najczesciej, a wiec sg
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typowe dla danego zjawiska oraz mediana, opierajgca sie na wielkosci
Srodkowej szeregu.

Do bardziej ztozonych sposob6éw badania naleza miary statystyczne: miara
dyspersji, ktéra bada réznice zachodzace miedzy sktadnikami zespotu oraz
miara asymetrii, Sledzaca wielko$¢ i kierunek pewnych odchyleri. Stosowa-
nie tych sposobow wymaga blizszej znajomos$ci metod statystycznych, daje
jednak korzysci otwierajac perspektywy gtebszej i wnikliwszej analizy.

Uzyskane przez powyzsze badanie wyniki powinny zosta¢ poréwnane
z normami. Poréwnanie to jednak nie moze by¢ czysto mechaniczne. Trzeba
bowiem pamigta¢, ze normy, nawet biorgce pod uwage rodzaj sieci i dla
nich ustalajgce wielkosci, nie mogg uwzglednia¢ specyfiki poszczegélinej
biblioteki.

Dla zapewnienia realnych wynikéw przy opracowywaniu i analizowaniu
materiatu statystycznego nalezy wiec: 1 dysponowa¢ mozliwie bogatym ma-
teriatem sprawozdawczym, 2. posiada¢ rzetelng znajomos$¢ catoksztattu zagad-
nierl bibliotecznych, 3. orientowaé sie nalezycie w specyfice danej biblioteki,
4. posiada¢ umiejetnos¢ przeprowadzania analizy statystycznej. Opracowa-
nie materiatlu da woéwczas wihasciwe i prawdziwe spojrzenie na biblioteke
i jej dziatalnos¢.

Zrozumienie za$ istoty i sensu dokonanej pracy moze przyczyni¢ sie do
tego, ze statystyka biblioteczna przestanie by¢ uwazana za suche zestawienie
cyfr, gdyz jest ona w gruncie rzeczy przejawem zycia i zywotnosci biblioteki.

WITOLD WIECZOREK
Miejska B-ka Publ.
im. L. Warynskiego

w Lodzi

ORGANIZACJA SIECI PUBLICZNYCH BIBLIOTEK POWSZECHNYCH
Biblioteki miejskie

Publiczne biblioteki powszechne jako placéwki o$wiatowe utrzymywane
przez panstwo badz samorzad dla zaspokajania potrzeb czytelniczych ogétu
mieszkaricéw miast, wsi czy okregéw administracyjnych nie majg jeszcze
dtugowiecznych tradycji. W ciggu stu lat istnienia zdotatly sie jednak roz-
wing¢ i utrwali¢ we wszystkich cywilizowanych krajach $wiata. Wywodzace
sie z Anglii przezyty pod koniec XIX w. swoéj rozkwit w Ameryce, by roz-
wing¢ sie nastgpnie i na gruncie europejskim. Tworzenie ich i utrzymy-
wanie stawato sie¢ z czasem problemem panstwowym, co po 1918 r. znajdo-
wato wyraz w specjalnych ustawach bibliotecznych. O takg to ustawe Zzabie-
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gali bezskutecznie bibliotekarze polscy w okresie miedzywojennym. Tym
postulowanym od dziesigtkéw lat, historycznym aktem prawnym stat sie
dopiero Dekret z dnia 17 kwietnia 1946 r. wprowadzajacy obowigzek
zaktadania i otrzymywania placéwek bibliotecznych i ustanawiajacy ogolno-
krajowg sie¢ bibliotek publicznych. W Dekrecie tym okreslono réwniez
zadania bibliotek powszechnych oraz podstawowe zasady ich organi-
zacji. -

Pierwsza z tych kwestii rozstrzyga najbardziej lapidarnie art. 8 ust. 1

,Biblioteki powszechne stuzg czytelnictwu w najszerszym zakresie, wy-
chowaniu spotecznemu, ksztatceniu ogélnemu i zawodowemu oraz kulturalnej
rozrywce wszystkich obywateli Panstwa lub okreslonego terenu”.

Placowki te musza wigec zapewni¢ teoretyczng i praktyczng mozliwos¢
korzystania z odpowiednich zasob6éw bibliotecznych wszystkim obywa-
telom, bez wzgledu na: a) miejsce zamieszkania (wie§ — miasto, centrum
miasta — peryferie), b) wiek (dzieci, mtodziez, dorosli), c) stopiern wyksztat-
cenia ogdélnego i specjalnego, d) miejsce pracy lub nauki. Obowigzek zaspo-
kajania tak ré6znorodnych potrzeb czytelniczych determinuje z kolei ogélng
organizacje tych bibliotek. Powinny one bowiem — en masse — posiada¢
ksiegozbiér wszechstronnie uniwersalny, a réwnoczesnie udostepnia¢ go
czytelnikom w poblizu ich miejsca zamieszkania. Zadan takich
nie moze podja¢ ani jedna, choc¢by najzasobniejsza ksigznica uniwersalna,
ani wiele mniejszych bibliotek jednorodnych, pozbawionych wzajemnych
wigzéw organizacyjnych. Stad konieczno$¢ istnienia sieci bibliotecznej,
czyli zespotu placéwek, odpowiednio zréznicowanych i wzajemnie sie¢ dopet-
niajacych, a podporzadkowanych wspélnemu kierownictwu.

Podstawowe elementy skladajgce sie na pojecie sieci znalazty swe odbi-
cie i w samym Dekrecie, i w toku realizacji jego postanowier. Towarzyszyty
temu rozmaite zmiany i uzupetnienia. Objety one zaréwno ksztalt organiza-
cyjny i zadania poszczegélnych ogniw sieci, jak tez strukture i zakres
kompetencji centralnych i terenowych wiadz bibliotecznych. W wyniku
wecielenia w zycie Dekretu i pdzniejszych jego korektur sie¢ bibliotek pow-
szechnych obejmuje obecnie swym zasiegiem teren catego kraju, zaspokaja-
jac réznorodne potrzeby czytelnicze za posrednictwem 6818 bibliotek i ich
filii oraz 22292 punktéw bibliotecznych * Poszczegdlne ogniwa tej sieci:
biblioteki wojew6dzkie, powiatowe, miejskie, osiedlowe, gromadzkie oraz
bibl. dzielnicowe i filie bibl. na terenie miast — dzielg miedzy sobag ogélne
jej zadania, zaréwno w zakresie bezposredniego udostepniania zbioréw, jak
i w zakresie opieki organizacyjnej i instrukcyjno-metodycznej nad placow-
kami nizszego rzedu. Utrzymywane i czestokro¢ administrowane przez tere-
nowe rady narodowe podlegaja one pod wzgledem merytorycznym biblio-
tekom wyzszego szczebla organizacyjnego. Nad catoksztattem za$ dziatania
sieci czuwa Ministerstwo Kultury i Sztuki, koordynujgce i nadzorujgce ich
prace. W zakresie spraw koncepcyjnych i badawczo-naukowych wspomaga
je Instytut Ksigzki i Czytelnictwa BN oraz czesciowo Stow. Bibliot. Polskich
(czego przejawem obecne Seminarium), Zrédiem ogélnych wytycznych i do-

1Stan z 31XI1 1959; por. T. Zarzebski: Publiczne biblioteki pow-
szechne w roku 1959. Bibliot. R. 27: 1960 nr 5 6. 131—14L
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datkowych inspiracji stanie si¢ przypuszczalnie niedawno powotana Sekcja
Biblioteczna Rady Kultury.

Ogélnie biorac wspoétczesng organizacje paristwowej sieci publicznych
bibliotek powszechnych w Polsce cechuje: a) oparcie dziatania na trwatych
podstawach prawnych i finansowych, jakimi s przewidziane ustawowe
Swiadczenia samorzadu i panstwa, b) dostosowanie struktury sieci do podziatu
administracyjnego paristwa, c) wielostopniowo$¢ i duze zréznicowanie po-
szczegblnych, hierarchicznie powigzanych i wzajemnie si¢ uzupetniajgcych
ogniw sieci, d) decentralizacja udostepniania zbiorow i centralizacja funkcji
kierowniczych oraz czeéciowo administracyjnych; pierwsza zapewnia czytel-
nikom dogodne korzystanie z ksiegozbioréw, druga umozliwia bibliotekom
jednolita polityke i zblizong organizacje, €) dziatanie rozbudowanego aparatu
Instrukcyjno-metodycznego, utatwiajgcego state doskonalenie pracy.

Bezptatne i powszechnie dostepne biblioteki sg wiec w swej istocie wy-
razem peinej demokratyzacji wiedzy. Obejmuja one swoim dziataniem
wszystkich mieszkancéw okreslonego terenu, co zgodne jest z zasada
celowosci organizowania zycia kulturalnego obywateli przede wszystkim
w miejscu ich zamieszkania. Ten typu biblioteki posiada zatem najdogod-
niejszy, niczawezony teren dziatania oraz pelne szanse dalszego rozwoju.
Jednakze stuszna w swych zatozeniach ogélnych organizacja sieci nie jest
oczywiscie wolna od wielu brakéw i niedociggnie¢ w samej realizacji.
Z uplywem czasu uwidocznily sie te nierozstrzygniete dotychczas kwestie,
wymagajace zasadniczych zmian i nowych rozwigzan koncepcyjnych w opar-
ciu o szerokag dyskusje i o wyniki systematycznych badan. Niektére z tych
kwestii znajda odbicie w dalszej czesci referatu, we wnioskach koricowych,
a takze w koreferacie.

Do sieci bibliotek powszechnych nalezg tez biblioteki miejskie. Przy-
toczone wyzej podstawowe zadania catej sieci, tj. zaspokajanie potrzeb czy-
telniczych wszystkich mieszkaricobw okreSlonego terenu dotycza w petni
i tego jej ogniwa. W $lad za tym musza tez istnie¢ pewne analogie doty-
czace zasad organizacyjnych. Jedna biblioteka powszechna, nawet posiada-
jaca, jak to przewiduje art. 8 .ust. 2 Dekretu, ,ksiegozbiér dla dorostych,
odrebny ksiegozbioér dla dzieci i mtodziezy oraz czytelnie zaopatrzong w cza-
sopisma biezace" — wystarczy¢é moze tylko na potrzeby matego miasta, ma-
jacego zwarta zabudowe i nie wiecej niz 10—20 tysiecy mieszkancow.
W skupiskach wiekszych postulat dostarczania czytelnikowi odpowiednich
ksigzek w poblizu jego miejsca zamieszkania nasuwa konieczno$¢ istnienia
sieci miejskiej, skupiajacej od kilku do kilkudziesieciu lub nawet jak
w Warszawie powyzej 100 placéwek, majacych réznorodne zadania i roz-
maity ksztalt organizacyjny.

(o] stopniu zréznicowania poszczegélnych rodzajéw tych placéwek i o ogdl-
nej strukturze sieci decydujg dwa odrebne, cho¢ wzajemnie sie przenikajgce
czynniki. Pierwszy z nich to ujawnione i potencjalne potrzeby czytelnikéw,
drugi — przestanki natury organizacyjno-administracyjnej, uwzgledniajace
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konkretne warunki dziatania w danym miescie. R6znorodno$¢ ich sprawia,
ze nie mozna moéwi¢ o jakim$ jednolitym dla wielu miast schemacie orga-
nizacyjnym, a jedynie pokusi¢ sie o ukazanie i przedyskutowanie pewnych
tylko cech wspdlnych oraz niektérych podstawowych zatozen koncepcyjnych.
Pamigta¢ przy tym trzeba, ze powstawanie bibliotek powszechnych w du-
zych miastach, w odréznieniu od ogotu bibliotek wojewédzkich, powiatowych
czy gromadzkich, wyprzedzito o kilkadziesigt lat postanowienia Dekretu,
a wieloletnie tradycje lokalne, odmienne warunki dziatania, jak wreszcie
silna indywidualno$¢ czotowych bibliotekarzy sprawity, iz wspétczesna orga-
nizacja sieci bibliotecznych w poszczegélnych miastach wykazuje powazne
réznice, utrudniajgce poréwnania. W tej sytuacji najstuszniej bedzie postu-
zy¢ sie przyktadem jednej, konkretnej sieci. Niech mi wigc wolno bedzie
scharakteryzowa¢ pokrétce zatozenia organizacyjne bibliotek miejskich
w todzi, by z kolei przytoczy¢ odmienne rozwiazania niektérych zagadnien
w innych bibliotekach krajowych czy zagranicznych.

Koncepcja tworzenia sieci t6dzkiej, sprecyzowana w 1921 r.2, uwzgledniata
zar6wno troske o objecie zasiegiem oddziatywania bibliotecznego wszyst-
kich najwazniejszych grup czytelnikéw, jak i zasade traktowania biblioteki
jako uzupetnienia szkolty. W zwigzku z tym przewidziano 3 podstawowe
rodzaje placéwek dostosowane do trzech pozioméw nauczania: nizszy —
biblioteki dla dzieci i miodziezy, $redni — biblioteki dla dorostych i wyz-
szy — biblioteka gtéwna. Ta zasadnicza koncepcja przetrwata do dzisiaj.
Dzieci i miodziez do lat 15 majg do dyspozycji ksiegozbiory w jezyku
polskim z przewaga literatury pieknej (60°/0), a czytelnicy powyzej 1C lat
korzystaja z filii dla dorostych, w ktérych zasobach na pierwsze miejsce
wysuwa sie literature popularnonaukowa, siegajaca 60% catosci zbioréw.
Obydwa typy bibliotek nastawione sg przede wszystkim na wypozyczanie
ksigzek do domu, cho¢ udostepniaja tez one na miejscu wybrane periodyki
i ksiggozbiory podreczne. Czytelnicy w wieku powyzej 18 lat poszukujacy
dziet naukowych znalez¢ je moga z kolei w bibliotece gtéwnej, dysponujag-
cej bogatymi pod wzgledem ilosci i rodzajéw zbiorami wielojezycznymi na
najwyzszym poziomie, udostepnianymi prezencyjnie.

Oprécz réwnomiernego rozdziatu zasobéw pomiedzy najbardziej typowe
kregi czytelnikéw takie zréznicowanie placéwek sprawia, iz biblioteki niz-
szego stopnia wychowujg odbiorcéw ksigzki, korzystajacych nastepnie sku-
teczniej z zasob6éw powazniejszych. Stuzy temu zaréwno zblizona organiza-
cja wewnetrzna wszystkich placéwek, jak i $wiadoma dziatalno$¢ bibliote-
karzy, ktérzy kierujag swych podopiecznych do biblioteki wyzszego rzedu
informujg poprzez dzieci takze i ich rodzicbw — i vice versa — o istnieniu
odpowiedniej dla nich placéwki, wspoétdziataja ze sobg przy organizowaniu
imprez czytelniczych, informacji bibliograficznej, propagandy itp.

Poza zasiggiem dziatania tak zaplanowanej sieci pozostaja jednak miesz-
kancy gtebokich peryferii, zwykle rzadziej zaludnionych. Ich potrzebom
czytelniczym stuza punkty biblioteczne, zasilane ksiggozbiorami wy-
miennymi przez wiasciwe terenowo biblioteki dla dorostych i dla dzieci.

2 Zob. J. Augustyniak: Stan czytelnictwa w todzi. Dz. Zarz. m. to-
dzi 1921 nr 29.
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Dodatkowa forma udostgpniania zbioréw sa takze letnie punkty wypozyczen
w parkach, czynne w niedziele i Swieta dla wypoczywajacej tam ludnosci.

Przedstawiona wyzej organizacja sieci bibliotecznej wystepuje nie we
wszystkich miastach. W niektérych organizmach bibliotecznych duzych
miast brak najwyzszego ogniwa sieci. Jako przyktad wymieni¢ tu mozna
wigkszo$¢ miast NRD, nie posiadajacych odpowiednikéw naszych bibliotek
gléwnych; dyrekcja sieci umiejscowiona jest tam zazwyczaj przy ktérejs
z bibliotek rejonowych. W Polsce podobna sytuacja zaistniata na terenie
Gdanska, gdzie po przejeciu dawnej Miejskiej Biblioteki Publ. przez PAN
pozostaty poszczegélne filie nic majace w swym zespole odpowiednika biblio-
teki gtéwnej. Zblizone zjawisko notuje Wroctaw. Nie wszystkie tez sieci
wielkomiejskie posiadajg najnizsze ogniwa, jakimi sg biblioteki dzieciece.
W niektérych miastach NRD dziatajg one poza siecig miejskg, a osobne
biblioteki dzieciece prowadza tam nadto Domy Pioniera. Samodzielne ze-
spolty placéwek dzieciecych nie wchodzace w sktad sieci miejskich dla
dorostych istnieja w wiekszych miastach ZSRR czy Bufgarii, natomiast mio-
dociani czytelnicy wegierscy nie majg w ogdle wyodrebnionych dla siebie
filii miejskich.

Na terenie innych o$rodkéw miejskich w Polsce stosowany w todzi kon-
sekwentny podziat wszystkich bibliotek filialnych na dziecigce i przezna-
czone wylacznie dla dorostych nalezy ido wypadkéw rzadkich. CzeSciej na-
tomiast spotyka sie filie uniwersalne, posiadajagce w swych zbiorach takze
literature dziecigco-miodziezowa, badz filie kilkuoddziatlowe z wyodrebnio-
nym oddziatem dla dzieci. Stolica natomiast poszczyci¢ sie moze z kolei
wigkszym zrédznicowaniem ogniw swojej sieci. Wymienione ro-
dzaje placéwek wzbogacone sa tam dodatkowo przez odrebne i majace wie-
loletnia tradycje czytelnie dzieciece, jak tez przez terenowe czytelnie
naukowe oraz wypozyczalnie kompletéw ruchomych. Nadto potrzeby
peryferii zaspokaja bibliobus.

Uwzgledniajac zatem rézne warianty rozwigzan zastanowi¢ sie musimy
nad pytaniem, czy i jak dalece istniejacy podzial zadan poszczegdlnych
ogniw sieci zgodny jest z rzeczywistymi potrzebami czytelnikéw. Nie tatwo
na to odpowiedzie¢, tym bardziej, iz brak dotychczas powazniejszych ba-
dan w tym zakresie. Nie mamy pelnego rozeznania, czy i w jakim stopniu
czytelnicy rzeczywiscie przechodza stopniowo do bibliotek wyzszego rzedu,
jak dalece struktury ksiegozbioréw, formy udostepnienia czy kryteria przyj-
mowania czytelnikéw do danego typu biblioteki zblizone sg do stanu opty-
malnego. Za koncepcja sieci wzorowanej na podziale szkolnictwa przemawia
fakt, ze kazdy z trzech rodzajéw placéwek bibl. notuje wséréd swych czy-
telnikéw znaczny procent miodziezy uczacej sie (cho¢ zaleznie od wieku
repre entuje ona b. rézny stopieri zaawansowania naukowego, do akade-
mickiego wigcznie). Najpowazniejsza sita motorycznag kierujaca kroki czy-
telnika do biblioteki jest bowiem zazwyczaj taki czy inny przymus moralny
zwigzany z tokiem nauki. Réwnocze$nie system ten nie uszczupla w niczym
zaspokajania wszelkich innych zainteresowan czytelniczych. Mimo to istnie-
jace kryteria podziatu placéwek dalekie sa od ideatu.
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Jednym z probleméw dyskusyjnych staje sie kwestia ustalenia goérnej
granicy wieku uzytkownikéw bibliotek dzieciecych. Odmienno$¢ metod
wychowawczych jak i trudnosci odpowiedniego uksztattowania zbioréw
wskazuja na potrzebe prowadzenia nie 2, lecz 3 rodzajéw fllll: dla dzieci,
dla mtodziezy i dla dorostych, co jednak kolidowatoby z przestankami na-
tury ekonomicznej. W praktyce wiec $rodkowa grupe przylacza sie zazwy-
czaj, w czesci lub w catosci, do ipozostatych, co oznacza jednak, 1z niekiedy
ta grupa potencjalnych czytelnikéw znajduje si¢ na marginesie dziatania bi-
blioteki i pozbawiona jest stosownej dla siebie lektury. Zagadnienie to wy-
maga zatem wszechstronnego przedyskutowania i bardziej precyzyjnego roz-
wigzania tak od strony teoretycznej jak i praktycznej 3

Druga ze spraw godnych refleksji jest pytanie, czy 1o lle przyirte, tra-
dycyjne formy udostgpniania zbioréw dogodne sa dla uzytkownikéw, czy
tez moze wymagajg one zasadniczego unowoczes$nienia. Wydaje sig, iz jak
dilugo aktualna bedzie zasada, ze nie tylko czytelnik szuka biblioteki, ale
i biblioteka czytelnika — konieczne jest zaréwno poszukiwanie nowych form
udostepniania, jak i zwiekszanie mozliwosci petniejszego wykorzystania
zbioréw przez rozszerzenie form tradycyjnych. Stad nalezatoby dazy¢ do
coraz szerszego stosowania wolnego dostepu do poétek, rozwoju wypozyczania
miedzybibliotecznego, jak tez do petniejszego taczenia w bibliotekach filial-
nych wypozyczania do domu z systemem prezencyjnym. Dyskusyjng nato-
miast sprawa staje sig postulat wypozyczania na zewnatrz zbioréw nauko-
wych biblioteki gtéwnej. Ten bowiem system, dla czytelnika najdogodniej-
szy, prowadzi jednak nieuchronnie do dublowania egzemplarzy nawet rzad-
ko wykorzystywanych ze szkodg dla bogactwa tytutéw, a co za tym idzie —
do deprecjacji ksiegozbioru naukowego badZz do wyniszczenia egzemplarzy
unikalnych. Poszerzanie dziatalnosci tego typu ksigznicy powinno by nato-
miast uwzglednia¢ tworzenie czytelni specjalistycznych, zaopatrzonych w bo-
gate zbiory podreczne i stajgcych sie réwnoczes$nie osrodkami pracy biblio-
graficznej i edytorskiej danej specjalnosci.

Nastepny problem to sprawa ,biatych plam” bibliotecznych na planie
miasta, a zwilaszcza sprawa obstugi czytelniczej mieszkancéw peryferii.
Trwata poprawa sytuacji na tym odcinku mogtaby nastapi¢ wraz z rozbu-
dowa sieci i jej placéwek statych. Tymczasem troska o najszersze udostep-
nianie zbioréw przemawia za utrzymywaniem, a nawet rozbudowg punktéw
bibl., bibliobuséw czy tzw. akcji letniej, cho¢ w przysztosci beda one zanikaé
wraz z iloSciowym i jakosciowym rozwojem filii bibliotecznych.

Tak wigc nie przesadzajgc bezwzglednej wyzszosci ktérego$ z réznorod-
nych rozwigzan organizacyjnych, przyja¢ mozna ogdlng zasadg, iz jednolita
sie¢ bibliotek powszechnych na terenie duzego miasta obejmowac¢ powinna
wszystkie zasadnicze grupy ludnoéci, jak tez skupia¢ przynajmniej 3 pod-
stawowe rodzaje bibliotek, z ewentualnym dalszym ich zréznicowaniem.
Wytaczanie z sieci badZ bibliotek dziecigecych, ibadZ biblioteki gtéwnej o cha-
rakterze naukowym wydaje sie niestuszne. Sie¢ miejska pozbawiona kt6-
rego$ z tych ogniw nie moze spetnia¢ wszystkich wytyczonych jej zadan.

3 Por. Wnioski i postulaty poz. 21 na s. 8

Przeglad Biblioteczny 1961 — 3
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Nieco odmiennie ksztattuje sie podziat placéwek sieci z punktu widzenia
organizacyjno-administracyjnego. Nie wchodzac w szczegéty tego ztozonego
zagadnienia stwierdzi¢ jedynie warto, iz stuzace dwu réznym kregom czy-
telniczym filie dla dorostych i filie dla dzieci i mtodziezy podlegajg bezpo-
$rednio bibliotece gtéwnej na jednakowych prawach. Zasada centralizacji
spraw merytorycznych i administracji umozliwia jednolitg polityke biblio-
teczng na terenie catego miasta. W bibliotece gtéwnej, spetniajacej role za-
rowno samodzielnej ksiaznicy, jak i instytucji zwierzchniej w stosunku do
filii 1 punktéw, skupia sie bowiem ogdlne kierownictwo fachowe i admini-
stracyjne sieci, Instruktaz i stuzba informacyjno-bibliograficzna, troska
o organizacje nowych filii. Obejmujaca 3 rozne rodzaje placéwek sie¢ t6dz-
ka z punktu widzenia organizacyjnego ma wiec charakter sieci dwustop-
niowej. Na podobnych zasadach opiera si¢ organizacja bibliotek powszech-
nych w wielu innych miastach naszego kraju (z wyjatkiem tych, gdzie na-
stapita decentralizacja b-ek na dzielnice). Nieznaczne réznice w tym za-
kresie dotyczg przede wszystkim stopnia samodzielnosci bibliotek filialnych.
Tak np. w niektérych o$rodkach poszczegdlne filie same dokonujg zakupu
ksigzek i Ich opracowania, w innych funkcje te scentralizowane sa przy
bibliotece gtéwnej.

Niezaleznie od wspomnianych korektur modelu sieci dwustopniowej za-
stanowi¢ sie z kolei warto nad projektami generalnych zmian, zwigzanych
z wprowadzang w niektérych osrodkach decentralizacjg bibliotek wielko-
miejskich na dzielnice administracyjne. Poza modyfikacja natury formalnej
zmierza ona bowiem do przeksztatcenia sieci w organizm tréjstopniowy,
ktérego nowe ogniwo tworzy¢ beda biblioteki dzielnicowe. Na wstepie pod-
kreéli¢ trzeba, iz koncepcja sieci tréjstopniowej, dzialajgcej w oparciu
0 dzielnice administracyjne, sama w sobie nawskro$ pozytywna, kryje jed-
nak szereg niebezpieczenstw w toku przedwczesnego, pospiesznego i czesto
nieprzemys$lanego wcielania jej w zycie. Omawiana tu kwestia ma bowiem
2 zasadnicze aspekty. Jeden z nich, spychany zwykle na plan dalszy, doty-
czy bezposrednio czytelnika, dla ktdrego przewiduje si¢ nowy typ placéwki,
przejmujacej od biblioteki gtdwnej cze$¢ jej zadan oswiatowych. Drugi za-
myka sie w kregu posunie¢ administracyjno-organizacyjnych i obejmuje
decentralizacje budzetu oraz ogélnej opieki nad bibliotekami filialnymi po-
miedzy poszczegélne dzielnicowe rady narodowe.

Dotychczasowe, skromne jeszcze doswiadczenia i rozwazania polemiczne
na ten tematd4 wskazujg, iz za decentralizacja przemawiajg nastepujace
wzgledy: a) zasada dostosowania struktury sieci do podziatu administra-
cyjnego panstwa, b) silniejsze powigzanie dziatania bibliotek z gospoda-
rzami terenu, jakimi sg DRN; zaktada sie, iz bezposrednia opieka wiadz
terenowych zapewni skuteczno$¢ zabiegéw o fundusze, wyposazenie i po-
mieszczenia biblioteczne, c) trudnoéci w centralnym kierowaniu i nadzoro-

* Por. J. Filipkowska-Szemplinska: Uwagi na temat bibliotek
dzielnicowych. Bibliot. 1959 nr 7/8i 9.
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waniu zbyt licznego zespotu placéwek sieci, d) trudnosci bezposredniego
korzystania z zasobéw naukowych biblioteki gtéwnej przez mieszkaricéw
dzielnic oddalonych od centrum.

Uznajac stuszno$¢ argumentu drugiego 1 czeSciowo pierwszego wysungé
jednak trzeba zastrzezenia w sprawie ciezaru gatunkowego dwu pozosta-
tych. Zarzadzanie centralne bibliotekami filialnymi w ilosci nie przekra-
czajacej 50 placéwek5 nie startowi w zasadzie problemu, ktéry domagatby
sie rozwigzania w postaci repartycji na dzielnice, tym bardziej, gdy jak
w przypadku todzi, istnieje naturalny ich podziat na biblioteki dla doro-
stych i dzieciece, kierowane przez 2 osobne oddziaty Dziatu Sieci. Rozpa-
trujagc za$ te kwestie z punktu widzenia intereséw czytelnika podkresli¢
nalezy, iz stopien zaawansowania procesu specjalizacji poszczegélnych ty-
péw placéwek sieci postgpowaé powinien stopniowo, w $lad za potrzebami,
a nie jako wtdérna konsekwencja przestanek organizacyjnych. Zalezy on
bowiem przede wszystkim od ogdlnego poziomu kultury 1 wyrobienia czy-
telniczego danego $rodowiska, jak tez od wielkoSci sieci.

Na terenie todzi zaobserwowa¢ mozna np., iz o ile w $rédmiesciu
i w dzielnicach potozonych blizej centrum oméwiony uprzednio podziat
bibliotek filialnych jest w petni uzasadniony i celowy, o tyle placéwki wy-
raznie peryferyjne mogtyby bez szkody dla czytelnictwa posiada¢ charakter
filii uniwersalnych lub dwuoddzialowych. Natomiast nawet w 3$rédmiesciu
prawdopodobnie nie mialyby jeszcze szans powodzenia biblioteki filialne
bardziej zréznicowane, o dalej idacej specjalizacji naukowej swych ksiego-
zbioréw, cho¢ w przysztosci potrzeba taka z pewnoécig zaistnieje.

W Warszawie natomiast juz w okresie miedzywojennym, przed podzia-
tem miasta na dzielnice administracyjne, powstaty filie dzielnicowe o cha-
rakterze czytelni naukowych. Organizowanie tych filii podyktowane byto
potrzebami $érodowiska, a nie wzgledami administracyjnymi, dlatego nie
przekazano im zwierzchnictwa nad pozostatymi placéwkami w dzielnicy.

Konkretne potrzeby istnienia biblioteki dzielnicowej wyobrazi¢ sobie
tez mozna np. w Nowej Hucie, ktéra chyba tylko formalnie jest dzielnicg
Krakowa, a nie osobnym miastem posiadajacym wiasng sie¢ miejska i jej
biblioteke gtébwng. Tam tez, w odréznieniu od innych dzielnic Krakowa,
biblioteka dzielnicowa bedzie miata z pewnoscig szanse dalszego rozwoju.

Niezaleznie tez od faktu, ze w duzych miastach powazng role spetniajg
i inne publicznie dostepne biblioteki naukowe, interesy czytelnikéw pragna-
cych korzystaé z zasobéw powaznych moga by¢ zaspokajane bez formal-
nego podziatu na dzielnice (przyktadem tego sa czytelnie naukowe w War-
szawie) i nie musi zachodzi¢ zjawisko automatycznego tworzenia tylu po-
wazniejszych ksiegozbioréw, ile jest dzielnic administracyjnych ustanawia-
nych umownie i podlegajacych zmianom. Tymczasem za$ w dotychczaso-
wej praktyce inicjatywa dotyczaca decentralizacji wychodzi zazwyczaj od
wiladz terenowych, a pierwszym posunieciem staje sie podziat ogélnego bu-
dzetu sieci i repartycja $wiadczern miedzy poszczegélne DRNG

5J. Filipkowska-Szemplinska wypowiada sie za 30 bibliotekami.
6 Przypomnijmy, iz decentralizacja administracyjna bibliotek, wyrazajaca
sie przede wszystkim w umieszczeniu budzetu placéwek filialnych znajdu-
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Petna decentralizacja sieci i przekazanie zwierzchnictwa nad biblioteka-
mi DRN udaremni prowadzenie jednolitej polityki bibliotecznej na terenie
miasta i przekresli te zdobycz, jaka byto przed kilkudziesiecioma laty pod-
porzadkowanie dziatajagcych w miescie pojedynczych bibliotek wspélnemu
kierownictwu. Przemawia tez za tym m. In. przykiad bibliotek Zw. Zawo-
dowych, ktérych gtéwng staboscia jest wiasnie brak wzajemnych wiezow
organizacyjnych i wspolnego os$rodka dyspozycyjnego. Przekres$lenie zasady
centralnego kierownictwa sieci miejskiej spowodowa¢ moze deformacje roz-
mieszczenia poszczegélnych placéwek na terenie miasta (niektére z nich
obstuguja dotychczas cze$¢ mieszkancow 2 lub 3 dzielnic), jak i wytwo-
rzenie sig lokalnych, daleko z czasem posunigtych rozbieznosci w organiz-
mach bibliotecznych poszczegélnych dzielnic. Niektére dzielnice Wroctawia
notuja juz obecnie nic tylko skrajnie rozmaite $wiadczenia na cele biblio-
teczne, a zatem 1 odmienne warunki dziatania, ale nawet powazne roéznice
w uposazeniu bibliotekarzy zajmujgcych analogiczne stanowiska.

Prawdopodobienstwo tego typu zjawisk powieksza jeszcze fakt niedosta-
tecznego przygotowania kadr niektérych DRN do przejecia opieki nad bi-
bliotekami. Pod znakiem zapytania nalezy tez postawi¢ ewentualne oszczed-
noéci wynikajace ze zmniejszenia wydatkéw osobowych dziatu administra-
cyjnego biblioteki gtéwnej, gdyz te same funkcje 6petnia¢ musi specjalnie
powotany personel w poszczegélnych dzielnicach. Skutki w tym zakresie
moga by¢ odwrotne od zamierzonych. Nie od rzeczy tez bedzie wspomnie¢,
iz w Lipsku oraz w Budapeszcie po doswiadczeniach decentralizacji przy-
wrécono stan poprzedni.

jacych sie na terenie dzielnicy administracyjnej miasta w ramach budzetu
tej dzielnicy, zostata przeprowadzona w 1956 r. w Warszawie i Wroctawiu,
a nastepnie czesciowo w Krakowie i Szczecinie. W lipcu 1960 r. uchwalg
Prezydium RN postanowiony zostat podziat takze i bibliotek tédzkich, ktéry
wejé¢ ma w zycie z poczatkiem r. 1961. Zakres decentralizacji nie jest jed-
nakowy. Najdalej posunieto ja we Wroctawiu, gdzie oprécz budzetu zde-
centralizowano tez kompetencje w sprawach personalnych, jak i utworzono
5 bibliotek dzielnicowych, podlegajacych administracyjnie DRN, a pod wzgle-
dem merytorycznym — WIMBP (analogicznie jak bibl. powiatowe). W War-
szawie sprawy personalne i instruktaz pozostaty w gestii biblioteki gtéwnej,
za$ do opieki nad bibliotekami w dzielnicach powotano kierownikéw dziel-
nicowych zespotéw bibliotecznych, ktérzy z ramienia biblioteki gtéwnej
sprawuja funkcje opieki merytorycznej, a z ramienia rad dzielnicowych —
administracyjnej. W Krakowie i Szczecinie proces decentralizacji objat tyl-
ko po jednej dzielnicy (Nowa Huta i Szczecin-Dabie), w ktoérych powstaty
juz biblioteki dzielnicowe. Na terenie todzi uchwaly RN (n.b. podjetej bez
zasiggania opinii dyrekcji Biblioteki, a na wniosek wydziatu finansowego)
nie poprzedzity zadne projekty organizacyjne przysztych bibliotek czy ze-
spotow dzielnicowych. W preliminarzu budzetowym na 191 r. zdecentrali-
zowano na szczescie jedynie sprawy gospodarcze i wydatki personalne, po-
zostawiajac przy bibliotece gtéwnej zakupy ksigzek dla filii, organizacje
nowych bibliotek, finansowe mozliwoéci doksztatlcania pracownikéw, jak
tez angazowanie personelu. Pozostate miasta podzielone na dzielnice admi-
nistracyjne decentralizacji bibliotek jeszcze nie przeprowadzaty.
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V.

Zagadnienie terytorialnego rozmieszczenia placéwek sieci | ich wielkosci
posiada stosunkowo najobszerniejszg literature7. Mimo to, o lle co do ogél-
nych zasad samej lokalizacji placéwek nic ma zasadniczych rozbieznosci,
o tyle okredlenie optymalnej wielkosci bibliotek filialnych jest ciggle jesz-
cze sprawg otwarta i dyskusyjna. Upraszczajac zagadnienie stwierdzi¢ moz-
na, iz biblioteka o zbyt matym ksiegozbiorze nie jest w stanie zaspokoi¢
nalezycie bezposrednich potrzeb czytelniczych ani rozwing¢ zywszej pracy
propagandowo-czytelniczej. Zbyt zasobna biblioteka natomiast albo nie mo-
ze wykaza¢ sie wlasciwym wykorzystaniem ksiegozbioru na obszarze nor-
malnego rejonu, albo tez posiadajac b. rozleglty rejon biblioteczny natrafia
w swej pracy na réznorodne trudnosci. Czytelnicy z krancéw obszernego
rejonu sg oddaleni od zbioréw, a personel biblioteczny nie moze dostatecz-
nie pozna¢ $rodowiska, poszczegélnych czytelnikéw i ksiggozbioru, a tego
rodzaju znajomo$¢ jest jednym z warunkéw skutecznej dziatalnosci peda-
gogiczne;j.

Praktyka dostarcza przyktadéw filii réznorodnych. Na terenie Lodzi naj-
mniejsza i niedawno otwarta placéwka liczy 2992 toméw i 339 statych czy-
telnikéw (filia peryferyjna), najwigksza za$ nie przekracza 10000 tomoéw
oraz 1610 czytelnikéw, przy 2 lub 3-osobowym personelu bibliotekarskim
oraz zdecentralizowanym zakupie i opracowaniu ksigzek. Na terenie mia-
sta Poznania mozna zaobserwowaé wieksza rozpietoé¢: od filii posiadajacej
2681 tomoéw, 808 czytelnikéw i 1 pracownika, do liczacych 20225 toméw,
5400 czytelnikéw i 8 pracownikéw. Te ostatnie, kilkuoddziatowe i czynne
na 2 zmiany, obstuguja jednak obszar zamieszkaly przez ok. 50—80 tysiecy
mieszkancéw. Na terenie za§ NRD, np. w Lipsku, spotka¢ mozna z kolei
filie liczace ok. 40000 toméw, za$ w Moskwie i Leningradzie tworzy si¢ bi-
blioteki filialne posiadajgce 50—60 tys. tomow.

Doswiadczenia $rodowiska tddzkiego odnosnie optymalnej wielkosci filii
pokrywaja si¢ w ogélnych zarysach ze wskaZnikami przytaczanymi przez
doc. Korpalg i inz. Kowalskiego, cho¢ réznia si¢ nieco w szczegétach. Inz.
Kowalski np. w b. skrupulatnych i skomplikowanych obliczeniach pomija
jednak stosunek liczby toméw do liczby czytelnikéw danej biblioteki, a jest
to wskaznik duzej wagi.

Najbardziej celowe wydaje sie tworzenie filii jednostkowych $redniej
wielkosci, obstugujacych ok. 10000 mieszkancéw rejonu i liczacych 4200—
8000 toméw, 700—1000 czytelnikéw oraz 2—3 bibliotekarzy (przy zdecentra-
lizowanym zakupie i rozwinietej pracy pedagogicznej), wzglednie odpo-
wiednio wiekszych filii dwuoddziatowych, obstugujacych 20f)00 mieszkarcow,
o ksiegozbiorze nie przekraczajgcym 20000 toméw. Odlegto$¢ pomiedzy po-
szczeg6lnymi filiami nie powinna by¢ wieksza niz 1—25 km, aby promien

7 Z nowszego piSmiennictwa wystarczy wspomnie¢ prace J. Korpaty:
Projekt sieci bibliotecznej biblioteki wielkomiejskiej na przyktadzie miasta
Krakowa. Biul. Inst. Ksigzki i Czyt. 1958 nr 3, oraz zamieszczone w Biblio-
tekarzu artykuty polemiczne J. Kowalskiego i J Filipkowskiej-
SzemDIlinskiej na temat planowania sieci bibliotek w miastach.
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obwodu rejonu bibliotecznego ksztattowat sie w granicach 500—1250 m.
Oczywiécie liczy¢ ale trzeba z faktem, iz niektére z proponowanych wskaz-
nikébw przez szereg lat stanowi¢ beda pia desideria, jak np. znaczny sto-
sunkowo procent czytelnikéw (7—10/ mieszkancéw), trudny do osiggnigcia
wobec istnienia w wigkszych miastach duzej liczby bibliotek szkolnych,
naukowych, spotecznych i prywatnych, inne za$ bedzie mozna niedtugo
podwyzszy¢, jak np. wskaznik liczby toméw na 1 mieszkanca.

V.

Przytoczone wyzej wskazniki pozwalajg na ogdlne poréwnywanie wzgled-
nego stopnia rozwoju sieci w poszczegélnych miastach. Przyjecie podsta-
wowej normy: 1 biblioteka powszechna na kazde 10000 mieszkancéw i przy-
najmniej 1 tom na mieszkarica pozwala stwierdzi¢, iz szereg miast pol-
skich nie posiada jeszcze dostatecznie rozbudowanych sieci bibliotecznych.
Do nich nalezy w pierwszym rzedzie to6dz, dla ktérej tez przy$pieszenie
ilosciowego rozwoju placéwek sieci staje sie potrzebg pierwszoplanowa.
W miescie ‘liczacym 696 tysiecy8 mieszkancéw dziatato w koricu 1958 r.
34 miejskich placéwek bibliotecznych, dysponujacych 343 tys. toméw. Jedna
biblioteka przypadata zatem na ok. 19,83 tys. mieszkancéw, za$ na 1 miesz-
kanca zaledwie 049 t.B Mimo iz jest to przypadek najjaskrawszy, przyto-
czy¢ mozna, ze i inne z duzych miast nie posiadajg zadowalajacej ilosci bi-
bliotek. W Poznaniu 1 placéwka w 1958 r. obstugiwata przecietnie 187 tys.
mieszkaricéw, a na 1 mieszkarica przypadato 0,88 t. W Krakowie analogicz-
ne wskazniki wynosity odpowiednio: 154 tys. i 052 t, we Wroctawiu 11,7
tys. i 036 t, w Warszawie zblizone do przyjetej wyzej normy: 1016 tys.
i 074 t.

Rozw¢j sieci miejskich w tych miastach, podobnie jak i w wielu mniej-
szych, nie jest wiec jeszcze zakonczony. Tymczasem brak odpowiedniej
iloéci placéwek powoduje istnienie terenéw pozbawionych wiasciwej opieki
czytelniczej badz nadmierne powiekszanie rejonéw bibliotecznych, co takze
przekresla w praktyce zasade powszechnosci bibliotek. Na przeszkodzie
przyspieszeniu rozbudowy sieci stoi przede wszystkim brak odpowiednich
lokali dla nowych bibliotek i to wiasnie zagadnienie powinno sta¢ sie
przedmiotem troski odpowiednich rad narodowych, jak i bardziej energicz-
nego dziatania czynnikéw centralnych w ustalaniu i egzekwowaniu pod-
stawowych, wigzacych normatywow.

VI.

Pozostaje nam jeszcze zastanowi¢ sie nad stosunkiem bibliotek pow-
szechnych do bibliotek innych sieci*.

8 Dane wedlug zestawienia Min. Kult. i Szt. Dep. Pr. K. O. i Bibl. L. dz.
KOB—VI|—12— za rok 1958

9 Obecmie sytuacja ulegta pewnej poprawie: w potowie 1960 r. na ponad
703 tys. mieszkancéw dziatato 39 blbllotek miejskich ( w tym 15 dla dzieci
i miodziezy), liczacych tacznie 378022 t

* Tekst rozdziatu VI jest streszczenlem wywodoéw autora {przyp. Red.).
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W duzych miastach biblioteki powszechne stanowig tylko niewielka grupe
wséréd wszystkich placéwek bibliotecznych. Ogoélny potencjat ksigzek w bi-
bliotekach nie jest maty; w todzi np. przekracza 3 t. na 1 mieszkanca.
Biblioteki powszechne w planach rozwojowych zbyt mato uwzgledniajg
fakt istnienia innych bibliotek, ich topografie 1 zasieg dziatania. Rozwdj
czytelnictwa bytby bardziej zaawansowany, gdyby poszczeg6lne rodzaje bi-
bliotek dzielity miedzy siebie ogdlne obowigzki wobec odbiorcow ksigzki
w spos6b bardziej planowy 1przemys$lany. Wzajemne, daleko idace zazgbia-
nie sig lub pokrywanie dziatalnosci réznych rodzajéw bibliotek dotyczy naj-
czedciej tych odcinkéw czytelnictwa, ktérych rozwéj i pogtebianie wymaga
najmniej wysitku; cierpiag na tym zadania trudniejsze. Jedng z przyczyn
tego jest brak na terenie miasta czynnika koordynujgcego dziatalno$¢ réz-
nych sieci i grup bibliotek; nie ma nawet Zrédta wiadomosci o nich. Wnio-
ski zmierzajgce do ztagodzenia tej sytuacji: a) doktadniejsze sprecyzowanie
gtéwnych zadan poszczegélnych rodzajéow bibliotek, zwlaszcza powszech-
nych, szkolnych, zwiazkowych, b) powotanie terenowych os$rodkéw lub
Innych organéw koordynujacych dziatanie réznych bibliotek w miesScie,
c) wzajemne porozumienie i wspotpraca bibliotek na zasadzie dobrosasiedz-
kich stosunkéw; to ostatnie, do$¢ czesto juz stosowane, uwzgledniaé powin-
no lokalne warunki i stopien rozwoju poszczegélnych sieci. Przyktad: kura-
torium moze niekiedy mniej rozbudowywa¢ zbiory pozalekturowe biblio-
teki szkolnej w zasiegu dziatania silnej dzieciecej biblioteki powszechnej
lub vice versa. Duze biblioteki zwiazkowe na terenach nie objetych dziata-
niem ksigznic powszechnych mogtyby posiada¢ charakter placéwek ogoélnie
dostepnych. W os$rodkach posiadajacych wystarczajaco rozbudowanag sie¢
bibliotek powszechnych te z kolei rozwija¢ moga zastepczo dziatalno$¢ na
terenach pozbawionych innych ksiegozbioréw, przez tworzenie np. filii
w domach akademickich, filii obstugujacych takze pracownikéw sasiaduja-
cego z bibliotekg zaktadu pracy (przyktadem tego jest filia przy ul. Fran-
ciszkanskiej w Krakowie) badz punktéw bibliotecznych w $rodowiskach
zamknietych (zaktady pracy, szpitale itp.), w ktérych brak Innych bibliotek.
Stuszng forma posredniego rozszerzania dziatalnosci bibl. powszechnych
moze by¢ stosowana juz niejednokrotnie opieka metodyczna i pomoc facho-
wa dla stabszych organizacyjnie bibliotek spoza sieci.

VII.

Dodatnig cechg organizacji sieci bibliotek powszechnych jest zapewnie-
nie wszystkim czytelnikom moznosci korzystania z odpowiednich ksiegozbio-
réw poprzez system zréznicowanych i wspoétpracujacych ze soba ogniw sie-
ci, doskonalgaych swa prace dzigki aparatowi instrukcyjnemu. Aby jednak
zasada ta byta w petni realizowana, nieodzowne sg dalsze wysitki w kie-
runku rozwigzania szeregu probleméw tak natury koncepcyjnej jak i wy-
konawczej. W odniesieniu do catej sieci publicznych bibliotek pow-
szechnych, poza wnioskami przytoczonymi w tekscie referatu, nalezatoby
wysung¢ do dyskusji nastepujace kwestie i dezyderaty: a) dogtebne zbada-
nie celowosci taczenia badz osobnego dziatania bibliotek wojewddzkich
i miejskich oraz (powiatowych i miejskich w miastach wydzielonych. (Stan
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obecny daleki jest od ideatu. Za potaczeniem ich w jeden organizm prze-
mawia fakt, iz pozbawione powazniejszych ksiegozbioréw i kontaktéw
z czytelnikami tzw. biblioteki powiatowe czy wojewdédzkie sa de facto tyl-
ko zespotami instrukcyjno-metodycznymi, a nie bibliotekami. Przeciwko
ich faczeniu wysunaé mozna argument, ze spowoduje to powstanie zbyt
duzej, majacej wiele kierunkéw dziatania i stad trudnej do kierowania
instytucji, a takze $cieranie sie kompetencji i obowigzkéw finansowych
diwéch rad narodowych), b) przedyskutowanie ewentualnego zwigkszenia
odpowiedzialnosci bibliotek powiatowych i wojewédzkich za merytoryczna
dziatalno$¢ podlegtych im placéwek bibliotecznych, c) dazenie do skutecz-
nej poprawy warunkéw dziatania bibliotek gromadzkich, zbyt rozdrobnio-
nych i kartowatych, a bedacych niekiedy jedynymi placéwkami bibliotecz-
nymi na swodm terenie.

W odniesieniu do spraw organizacyjnych sieci placowek miejskich
postulowa¢ nalezy: a) przy$pieszenie dalszej rozbudowy ilosciowej filii bi-
bliotecznych, b) przedyskutowanie zagadnienia decentralizacji bibliotek na
dzielnice administracyjne; koncepcje przysztych bibliotek dzielnicowych
i przekazania im zadani opiekuriczych biblioteki gtéwnej powinno by¢ wy-
pracowywane przez czas diuzszy i wcielane w zycie stopniowo, etapami,
a nic mechanicznie i nie we wszystkich dzielnicach jednocze$nie.

STEFANIA JARZEBOWSKA
B-ka im. II. topaciriskiego
w Lublinie

ORGANIZACJA SIECI PUBLICZNYCH BIBLIOTEK POWSZECHNYCH
Biblioteki wiejskie

Przedmiotem referatu jest organizacja sieci bibliotecznej na wsi na tle
zasadniczych spraw, dotyczacych bibliotek powszechnych, w powigzaniu
z wytyczonym kierunkiem dziatalnosci bibliotek wyzszego stopnia (powia-
towego i wojewodzkiego).

Podstawe istnienia i rozwoju sieci stanowig postanowie-
nia zawarte w artykutach 8, 9, 10 Dekretu o bibliotekach I. W oparciu o De-
kret utworzono biblioteki powiatowe, punkty biblioteczne, biblioteki gminne
1 wojewodzkie i uksztattowata sie sie¢ bibliotek powszechnych. W struktu-
rze organizacyjnej sieci bibliotek powszechnych zaszty zmiany w zwigzku
z postanowieniami zarzadzen takich, jak:

* Dekret z dnia 17 kwietnia 1946 r. o bibliotekach i opiece nad zbiora-
mi bibliotecznymi. Dz. U. nr 26 poz. 163.
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1 Instrukcja Ministerstwa Kultury i Sztuki z dnia 16 marca 1955 r.
w sprawie dostosowania sieci $wietlic | bibliotek na wsi do nowego po-
dziatu administracyjnego — zaktadajaca istnienie w kazdej gromadzie Swie-
tlicy i biblioteki.

2 Instrukcja w sprawie zasad i trybu organizowania oraz otwierania
gromadzkich bibliotek publicznych (zatgcznik do zarzadzenia nr 39 Mini-
stra Kultury i Sztuki z dnia 4 kwietnia 1956 r.), zmieniajaca postanowie-
nia z 1955 r. i akcentujgca potrzebe umacniania bibliotek gromadzkich (lo-
kal, urzadzenie, wystarczajacy ksigegozbiér, przygotowany bibliotekarz) oraz
wigzania ich ze $rodowiskami rzeczywiscie wymagajacymi biblioteki (duza
liczba mieszkancéw, zainteresowanie czytelnictwem, pomoc administracji).

3 Ostatnie pismo o charakterze organizacyjnym M. K. 1 Szt. z 21 paz-
dziernika 1951 r., podkreslajgce mocno konieczno$¢ uporzadkowania i umoc-
nienia placéwek istniejacych.

W obecnej budowie organizacyjnej sieci jako nastepstwo wigzania biblio-
tek z systemem administracyjnym istnieje tylko jeden rodzaj bibliotek na
wsi, tzw. biblioteki gromadzkie, placéwki o jednakowych w zatozeniu za-
daniach i organizacji. Sytuacja punktéw bibliotecznych jest trudna.

W stosunku do organizacji sieci bibliotek pojawity sie tendencje kry-
tyczne, ktére znalazty wyraz m. in.:

1 na konferencji w tebie zorganizowanej przez WiMBP w Gdarisku
i gromadzacej przedstawicieli kilku wojewddztw, ktéra za podstawowy te-
mat miata sprawe reorganizacji sieci wiejskiej;

2 w polemice w czasopiSmie Bibliotekarz, ktdérej osig byly artykuty
inz. J. Kowalskiego;

3. w propozycjach zawartych w Biuletynie Instytutu Ksigzki i Czytelnic-
twa Biblioteki Narodowej 1958 nr 2

Niektére osrodki podjety wiasne préoby praktycznych rozwigzan. Wy-
mieni¢ tu mozna przyktadowo:

1 Reorganizacje sieci bibliotek wojewédztwa koszalinskiego w 1957 r.
mocg uchwaty WRN w Koszalinie.

2 Wiejskie Kluby Ksiazki i Prasy utworzone w 1960 r. w wojewo6dztwie
gdariskim.

3. Tzw. biblioteki wiejskie (12) powstate w powiecie lubelskim w miej-
scowosciach liczacych powyzej 700 mieszkancéw, na miejsce kartowatych
punktéw bibliotecznych.

Zaréwno gtosy postulujace, jak przyktady praktycznej realizacji sg ma-
teriatem ciekawym i niezaleznie od réznic w sposobie ujmowania zasad-
niczych zagadnien i sposobie rozwiazan maja wspolny cel: dazenie do reor-
ganizacji sieci bibliotecznej na wsi. Za gtéwne zadania tej akcji uznaja:

1 tworzenie mocnych organizacyjnie placéwek bibjiotecznych, ktére pro-
fmerriowatyby na swoj teren,

2 stworzenie realnych warunkéw tatwego dostepu do ksiazek wszyst-
kim mieszkaricom wsi.

Z doswiadczenn zagranicznych warto zwréci¢é uwage na nastepujace
sprawy:
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1 System rejonéw z tendencjami do tworzenia duzych zbioréw dla
obstugi mieszkaricow catego obszaru (Anglia, Szwecja).

2 Usprawnienie obstugi rozlegtych obszaréw za pomoca bibliobusu, co
stwarza mozliwosci dotarcia z duzym wyborem ksigzek do wszystkich
mieszkancéw ,i pozwala na szybkie zaspokajanie istniejacych zapotrzebo-
wan czytelniczych (Anglia, kraje skandynawskie, Czechostowacja).

3 Wyznaczanie bibliotekom powaznych za-dah os$wiatowych (ZSRR, Bul-
garia, Czechostowacja, kraje skandynawskie).

4. Odcigzenie bibliotekarza wiejskiego od prac technicznych (NRD).

5. Stwarzanie dobrych warunkéw materialnych dla uzyskania atrakcyj-
nosci bibliotek — lokale, estetyka wnetrza (szczegblnie Szwecja i Dania).

Préba przedstawienia koncepcji zmian dotyczacych struktury organizacji
i funkcjonalnoéci bibliotek omawianej sieci *

Waznym dla organizacji czytelnictwa wiejskiego ogniwem w sieci bi-
bliotek powszechnych jest biblioteka powiatowad Organizacja i funkcjo-
nalno$¢ tej placéwki wymaga przedyskutowania i zmian. Nie chodzi tutaj
o jakie$ zmiany rewolucyjne, a raczej o ogdlne wzmocnienie i zaakcento-
wanie niektérych spraw, jak tez o wzbogacenie nowymi elementami w or-
ganizacji i czynnosciach.

Biblioteka powiatowa powinna by¢ mocnym osrodkiem instrukcyjnym
z uprawnieniami kontrolnymi i organizacyjnymi w stosunku do sieci bi-
bliotek powszechnych powiatu, nie tylko na zasadzie praktyki zyciowej,
ale tez na mocy prawa. Sama ,czysta” dziatalno$¢ instrukcyjna wymaga prze-
analizowania i oceny jej warto$ci. Wazne sg tu nastepujace sprawy: sensow-
na 1 konsekwentna polityka instruktazu, opierajaca si¢ na potrzebach po-
wiatu, ale realizujgca zamierzenia ogdlnokrajowe, odpowiednio przygoto-
wani instruktorzy, zaplecze warsztatowe.

Nalezatoby dazy¢ do tego, by biblioteka powiatowa byla powaznym
punktem informacyjno-bibliograficznym dla catego tere-
nu. Rzecz ta wymaga przemy$len organizacyjnych, ktére rozwigzatyby na-
stepujace kwestie: Czy wydzieli¢ osobng komérke dla spraw informacyjno-
bibliograficznych? Czy tez rozwija¢ te dziatalno$¢ w oparciu o jeden z do-
tychczasowych oddziatéw, a jesli tak, to o ktéry? Jak powinien wygladaé
zasadniczy warsztat pomocniczy? Jak moze i jak powinna wyglada¢ pomoc
informacyjno-bibliograficzna bibliotecznym placéwkom wiejskim (funkcja
informacyjna 1 szkoleniowa)? Wydaje sig, ze w naszych warunkach trzeba
moéwi¢ o stuzbie informacyjno-bibliograficznej bibliotek powiatowych
w sensie czynnosciowym. Czynnosci te powinny by¢ zwigzane z dwoma
Scisle w tej sprawie wspotpracujagcymi oddziatami: miejskim i instrukcyjno-
-metodycznym. Do zadari pierwszego nalezatoby: przygotowanie warsztatu

« Dalej nastepuje petny tekst referatu (przyp. Red.).

- Terminem powiatowa okre$la sie biblioteke stopnia powiatowego, cho-
dzi tu o biblioteke petng a wiec PiMBP dziatajaca na Tzecz catego powia-
tu i mopierajaca sie na oddziale miejskim (wypozyczalnia i czytelnia dla
dorostych i dla dzieci).
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pomocniczego i zatatwianie kwerend czytelnikéw wiasnych i z terenu. Od-
dziat instrukcyjno-metodyczny natomiast posredniczytby migdzy oddziatem
miejskim a petentami z terenu (bibliotekarze, czytelnicy) 1 biblioteka wo-
jewodzka. Zajatby sie tez sprawa przygotowania bibliotekarzy powiatu
do petnienia stuzby informacyjnej i gromadzenia materiatbw pomocniczych.

Biblioteka powiatowa porwdnna by¢ baza zaopatrzenia terenu w ksiazki.
Funkcje te spetlnia oczywiscie takze dzi$, ale proponujac jej wzmocnienie
ujmijmy rzecz catlosciowo. A wiec:

1 Zakup ksigzek dla wszystkich bibliotek. Dotychczasowe utozenie tej
sprawy w zasadzie wydaje si¢ stuszne, a tylko .realizacja wymaga opieki
i czujnosci.

2. Wypozyczanie ksigzek ,nietypowych”. Wigze sig¢ z tym polityka gro-
madzenia ksiegozbioru biblioteki powiatowej, wcigz jeszcze dyskusyjna, cho¢
réznicowanie ksiegozbioréw jest chyba stuszne. Ma to na celu stworzenie
wigkszych mozliwosci dostarczania wsi na wyrazne zapotrzebowanie Kksig-
zek specjalistycznych, czytanych niepowszechnie. Mozna by tez rozwazy¢
problem podziatu specjalizacji ksiggozbioréw w zakresie ksiazek tzw. ,nie-
typowych” wéréd bibliotek powiatowych, wspétpracujacych ze sobg w inte-
resie czytelnikéw catego wojewddztwa. Rzecz odpowiednio przygotowana
organizacyjnie (dobra, powszechna informacja) mogtaby mie¢ duze znaczenie.

3. Obstuga terenu ksiggozbiorem przy pomocy bibliobusu. Bibliobus wy-
stepowatby w dwu funkcjach, a mianowicie: dostarczatby kompletow ksig-
zek do bibliotek i punktéw wypozyczeri oraz obstugiwatby swoje wiasne
przystanki. Bibliobusy w naszych warunkach nie stang sig¢ $rodkiem po-
wszechnym i nie muszg obstugiwa¢ catego obszaru, ale umiejetnie wigczo-
ne do obstugi bibliotecznej moga 'by¢ dobrym uzupetnieniem sieci. Przema-
wiajg za nimi przede "wszystkim wieksze mozliwosci zapewnienia fachowej,
wykwalifikowanej obstugi i utatwienie dostepu do wiekszej ilosci ksigzek
oraz znaczniejsze bezpieczeristwo ksigzek.

4. Nastepna wazng sprawa jest konieczno$¢ odcigzenia bibliotek sieci wiej-
skiej od prac technicznych na rzecz pracy oswiatowej. Dlatego biblioteka
powiatowa powinna by¢ centralg prac technicznych. Jest to
ogromna oszczedno$¢ sit. Jest to takze stworzenie warunkéw do pracy
odwiatowej, co ma znaczenie zasadnicze. Byty juz glosy przemawiajgce za
takim rozwigzaniem, ale trzeba tu decyzji ze strony czynnikéw kompe-
tentnych.

Waga dobrze rozwijajacych sie agend bibliotecznych stuzacych czytel-
nikom miasta, stanowigcego siedzibe biblioteki, i konieczno$¢ czerpania
stad doswiadczen jest sprawag tak oczywista, ze mozna poprzesta¢ na tym
sygnale.

Przechodzac do sprawy terenu wiejskiego trzeba powiedzie¢, ze wiele
bibliotek gromadzkich to biblioteki z krzywego zwierciadta. Ale obok nich
sg biblioteki, ktére maja i dobre warunki, i dobra organizacje, uczestnicza
w os$wiacie dorostych, wspieraja szkote w pracy z miodzieza, ksztattujg zy-
cie kulturalno-o$wiatowe $rodowiska. Te fakty potwierdzajg stuszno$¢ opi-
nii méwigcych, ze jezeli chcemy, by biblioteki miaty zywy udziat i powaz-
ne miejsce w zyciu, nalezy dazy¢ do ich umocnienia. Wszystkie tendencje
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w tej sprawie, jak tez przyktady bibliotek zagranicznych wskazuja, ze waz-
ne jest tworzenie placéwek dobrze zorganizowanych i stuzacych terenowi.
Nie doprowadzi do celu rozpraszanie sit i $rodkéw dla tworzenia Kilku-
dziesieciu bibliotek gromadzkich, na ktére naktada sie wielkie obowigzki
nie dajac im duzych mozliwosci materialnych i nie majac mozliwosci za-
pewnienia im dobrej organizacji i pracy. Dlatego wydaje se, ze sensowne
bytoby dazenie, aby w powiecie byto kilka czy kilkanascie dobrze zorgani-
zowanych bibliotek. Mozna by je np. nazwa¢ ,Wiejskimi Bibliotekami Wzor-
cowymi”. Taka biblioteka powinna mle¢ wypozyczalnie i czytelnie dla do-
rostych z dobrym i celowo dobranym ksiegozbiorem podrecznym i podsta-
wowymi dla $rodowiska czasopismami oraz oddziat dzieciecy. Do zadan tej
biblioteki nalezataby organizacja czytelnictwa w catym rejonie, w ktérym
powinny istnie¢ ryczattowe biblioteki dostosowane do $rodowiska w za-
leznosci od warunkéw demograficznych, socjologicznych, gospodarczych itp.
Biblioteki te poswigcatyby sie wytacznie udostgpnianiu pi$miennictwa i pra-
cy odwiatowej (bez prac organizacyjno-technicznych). Wydaje sie, ze celo-
we bytoby duze zréznicowanie tych bibliotek, zaréwno jesli chodzi o wy-
soko$¢ ryczattu, jak i liczebno$¢ ksiegozbioru zgodnie z potrzebami. Obok
bibliotek ryczattowych istniatyby punkty wypozyczen, zwigzane z organiza-
cjami lub prowadzone przez spotecznikéw, i ewentualnie przystanki biblio-
busu. Propozycje te nie s projektami do powszechnego stosowania. Oparte
sa raczej na dos$wiadczeniach i potrzebach wojewddztwa lubelskiego. Wy-
daje nam sig, ze zréznicowanie organizacyjne, w zaleznosci od specyfiki
wojewddztw, jest potrzebne i na pewno poszczegdlne wojewddztwa majg
swoj wiasny punkt widzenia. Wazne byloby raczej uzyskanie opinii co do
stusznoséci nastepujacych stwierdzen:

1 dotychczasowa organizacja bibliotek na wsi nie jest bez wad i wy-
maga przemyslen i reorganizacji,

2 nalezatoby umacnia¢ placéwki w duzych $rodowiskach jako placéwki
przyktadowe o petnej dziatalnosci,

3. trzeba przesung¢ czynnosci techniczne z bibliotek na wsi do bibliotek
powiatowych (utatwiajac prace o$wiatowa),

4. nalezy oprze¢ na lepszych podstawach czytelnictwo wszystkich miesz-
kancéw wsi poprzez zréznicowanie placéwek udostepniajacych (biblioteki
wzorcowe, ryczattowe, przystanki bibllobusu, punkty wypozyczen, wypozy-
czanie przez poczte).

Dziatalno$¢ terenowa biblioteki wojewddzkiej na terenie wiejskim po-
winna sie rozwija¢ poprzez biblioteki powiatowe.

Bytoby pozadane, aby Ministerstwo Kultury i Sztuki rozwazyto mozli-
wos¢ i potrzebe eksperymentowania w zakresie ukladu sieci w poszcze-
gélnych wojewdédztwach.
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BIBLIOTEKI PEDAGOGICZNE

Przed wojng byto pare bibliotek pedagogicznych, zwlaszcza w miastach
uniwersyteckich. Do najstarszych nalezg biblioteki pedagogiczne w Krako-
wie, Katowicach, Lublinie i Poznaniu. Dopiero po drugiej wojnie $wiato-
wej w 1961 r. powstata petna sie¢ bibliotek, to znaczy: pedagogiczne biblio-
teki wojewoddzkie w kazdym wojewddztwie i powiatowe biblioteki pedago-
giczne w kazdym powiecie. Podstawa dziatalnosci tych bibliotek jest sta-
tut wydany przez Ministerstwo Os$wiaty w 1951 r.

Biblioteki pedagogiczne sa bibliotekami specjalnymi zaréwno ze wzgle-
du na strukture ksiegozbioréw, jak i celc, ktorym stuzg. Zadaniem ich jest
pomoc w zakresie ksztalcenia, doskonalenia i samoksztatcenia nauczycieli
czynnych i tych, ktérzy przygotowujg sie do tego zawodu. Ponadto biblio-
teki pedagogiczne majg za zadanie gromadzenie ksiegozbioréw w zakresie
pedagogiki i nauk pokrewnych, zwiaszcza historii o$wiaty i wychowania,
dla umozliwienia prowadzenia prac naukowych z tej dziedziny. Ze wzgle-
du na specyfike potrzeb swoich czytelnikéw biblioteki pedagogiczne nasta-
wiaja sie wytacznie na problematyke dydaktyczng i wychowawczg szkét
réznych typéw i stopni. Sie¢ bibliotek pedagogicznych wiaze sig $cisle
z organizacja szkolnictwa, wobec czego w jej zasiggu znajduje sie kazdy
nauczyciel. W siedzibie kazdego kuratorium miesci sie Pedagogiczna Biblio-
teka Wojewoédzka *, w siedzibie kazdego inspektoratu — Powiatowa Biblio-
teka Pedagogiczna2 W siedzibie konferencji rejonowych (poza miastem
wojewo6dzkim czy powiatowym) organizuje sie punkty biblioteczne. Najniz-
szym ogniwem tej sieci sg dziaty nauczycielskie bibliotek szkolnych. Sie¢
powyzsza podlega Ministerstwu Oswiaty.

Obecnie jest w Polsce 17 PBW, 338 PBP i 165 punktéw.

Bibliotekarzem w tych bibliotekach moze by¢ tylko nauczyciel z petny-
mi kwalifikacjami, po dluzszym stazu pracy, wyrézniajacy si¢ w pracy
pedagogicznej. Ponadto musi on posiada¢ kwalifikacje zawodowe biblio-
tekarskie. Bibliotekarze bibliotek pedagogicznych objeci sg pragmatyka
nauczycielska. Uposazenie ich jest takie same jak nauczycieli.

Obecny stan kadry bibliotekarskiej przedstawia si¢ nastgpujaco: ko-
biet — mezczyzn — 16/0. Pracownicy majacy ponad 40 lat stanowig
5r/0, ponad 50 lat — 34#0 od 40 do 50 lat — 23/0, od 30 do 40 lat — 20°/,
od 20 do 30 lat — 23/

Wyksztatcenie zawodowe bibliotekarskie posiada 98/, przy czym 47°/5
ma panstwowy egzamin bibliotekarski Staz pracy zawodowej (pedagoglcz-

10znaczana skrétem: PBW.
2 Skrét: PBP.
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nej) jest nastepujacy: od |—3 lat — 16%* od 3—5 lat — 12*», od 5—10 lat
— 17/, od 10—20 lat — 17*», od 20—30 lat — 16*» ponad 30 lat —
Przewaza wiec element posiadajacy ponad 10 lat pracy zawodowej (54*/).

Ze wzgledu na okres powstania i zasoby pedagogiczne biblioteki woje-
wodzkie réznig sie miedzy sobg wewnetrzng strukturg organizacyjng. Ogol-
ne jednak zasady sg zasadniczo te same. Kazda biblioteka posiada naste-
pujace dziaty: 1 administracyjno-finansowy, 2 uzupetniania zbioréw, 3. opra-
cowania, 4. udostepniania, 5. instrukcyjno-metodyczny, 6. bibliograficzny,
7. instruktazu terenowego. Mniejsze biblioteki ktada wiekszy nacisk na uzu-
petnianie zbioréw. Dziat administracyjno-finansowy jest z reguty we wszyst-
kich bibliotekach niewielki. Pracownikéw aidministracyjnych nie ma w ogole,
a funkcje ich petni bibliotekarz jako znajacy potrzeby organizacyjne i za-
wodowe Dbiblioteki, przy czym korzysta z pomocy pracownika ryczattowego
(ksiegowego), gdyz PBW sg samodzielnymi jednostkami finansowymi.

Najwazniejszym zagadnieniem, z ktérym borykaja si¢ wszystkie biblio-
teki, sa sprawy lokalowe. Miarg trudnosci jest $rednia krajowa, ktéra wy-
nosi 200 ksigzek 1 10 czytelnikéw na 1 m2 W zwigzku z olbrzymim napty-
wem do szkét dzieci w wieku szkolnym Ministerstwo Os$wiaty i Kuratoria
zajete sa przede wszystkim koniecznodcia zapewnienia im odpowiedniej
liczby izb lekcyjnych 1 sprawy lokali bibliotecznych traktujga drugoplanowo.

llasto budowy tysiaca szkét to dla bibliotek pedagogicznych problem
nowych tysiecy czytelnlkéw-nauczycleli. Dla tych stale zwigkszajacych sie
zadan trzeba réwniez rozwigzania spraw lokalowych.

Z zagadnieniem lokalu wigze sie sprawa nowych zakupéw, ktére wyma-
gaja pomieszczenia. Przy wcigz jeszcze zbyt niskich nakfadach ksigzek
pedagogicznych sprawa zaopatrzenia bibliotek w petlny, nieraz nawet wie-
loogzcmplarzowy komplet tych wydawnictw jest rzeczg konieczng. Nie tyl-
ko bowiem sytuacja ekonomiczna nauczyciela nie zawsze pozwala mu na
kupno ksigzki, ale réwniez trudno$¢ dostania jej na rynku ksiggarskim.

Statut bibliotek pedagogicznych wyraznie okresla strukture ksiegozbio-
row. Jako biblioteki specjalne gromadzg one w pierwszym rzedzie ksigzki
i czasopisma z zakresu pedagogiki, historii wychowania i z dziedziny tych
nauk, ktére stanowig przedmioty nauczania w szkotach oraz pomoce do
instruowania i poradnictwa bibliotekarzy szkolnych 1 pedagogicznych.
W miarg narastania ksiegozbioréw przeprowadza si¢ dalej idaca specjali-
zacje ustalong na konferencjach dyrektoréw PBW. Np. kompletowanie pod-
recznikéw jest obowigzkiem tylko niektorych bibliotek. | tak PBW w Kra-
kowie posiada najwigkszy tego rodzaju zbiér podrecznikéw poczawszy od
okresu Komisji Edukacji Narodowej. W zaleznosci od warunkéw przydziela
sie bibliotekom obowigzek kompletowania ksiegozbioru w dziedzinie po-
szczegblnych przedmiotéw nauczania. Np. Poznarn kompletuje wydawnictwa
dla nauczycieli chemii i wychowania fizycznego, Krakéw z zakresu historii
i psychologii itd. Od paru lat uzupetnia sie ksiggozbiory wydawnictwami
zagranicznymi i to w ten sposéb, aby w sieci ogélnopolskiej PBW posiada¢
komplet wydawnictw pedagogicznych.

Wedtug statutu PBW ,dostepna jest dla nauczycieli i innych pracow-
nikéw oséwiatowych, dla pracownikéw naukowych i dla oséb przygotowu-



BIBLIOTEKI PEDAGOGICZNE 47

jacych sie do zawodu nauczycielskiego”. Przecietnie PBW obejmujg 45/
nauczycieli pracujgcych w szkotach danego terenu. Przecietna wypozyczen
na jednego czytelnika wynosi 128 Na podstawie analizy czytelnikéw PBW
w Krakowie mozna stwierdzi¢, ze najwieksza ilos¢ to nauczyciele szkot
podstawowych (45*/%), ze wzgledu na to, ze najwigcej mamy w Polsce szkot
podstawowych, na drugim miejscu sg nauczyciele licedbw ogdélnoksztatcacych
(21*/»), dalej licebw zawodowych (II°/0). Najmniej jest wychowawczyn przed-
szkoli (2/9).

Bardzo wazna jest kwestia, co czytajg nauczyciele. W bibliotekach peda-
gogicznych ‘nauczyciel nie siega po ksiazke beletrystyczng, rozrywkowa.
Od tego sg biblioteki powszechne. Jezeli wigc skale kultury i wyrobienia
czytelniczego bedziemy mierzy¢ liczbg przeczytanych powiesci ™ to tego
rodzaju czytelnikéw nie znajdziemy w PBW. Musimy bowiem pamigtac,
ze celem PBW jest podnoszenie poziomu zawodowego nauczycieli. Nauczy-
ciel sigga réwniez i po ksigzke rozrywkowa, ale by mégt on dobrze wyko-
nywaé¢ swe obowigzki zawodowe — musi interesowaé sie przede wszyst-
kim ksiazka zwigzana z jego zawodem, ksiazka pedagogiczna, naukowa lub
popularno-naukowa z zakresu swego przedmiotu nauczania, a z literatury
pieknej zajmie sie gtéwnie klasykami oraz lekturg obowiazkowa i uzupet-
niajaca, objeta programami nauczania4

Spraw czytelnictwa nauczycieli nie mozna ocenia¢ wytgcznie na podsta-
wie wykorzystywania przez nich ksiegozbioréw bibliotek pedagogicznych.
Kazdy bowiem nauczyciel korzysta z biblioteki szkolnej, biblioteki powszech-
nej i zbioréw wiasnych. Jezeli mimo to PBW obejmuja swym zasiegiem
45/0 nauczycieli, to dowodzi ich duzej zywotnosci i przydatnosci dla nau-
czyciela. Znacznie tatwiej jest zdoby¢ czytelnika dajac mu lekka, rozryw-
kowag ksigzke, niz nakloni¢ go do przeczytania ksigzki specjalistyczne;.
Mimo to stale wzmagajacy sie w PBW ruch czytelniczy pozwala patrze¢
spokojnie w przysztos¢. Dobra ksiazka, wysoki poziom bibliotekarza-peda-
goga, to walory, ktére w petlni ocenia w swej pracy nauczyciel i nadzér
pedagogiczny.

Zaréwno w czytelni jak 1w wypozyczalni udziela sie doraznych infor-
macji czytelniczych. Ponadto kazda biblioteka ma zorganizowany dziat bi-
bliograficzny, ktéry opracowuje zestawy bibliograficzne na zyczenie czytel-
nikéw oraz przygotowuje bibliografie zagadnieni, ktére beda przedmiotem
konferencji rejonowych wzglednie przewidziane sg przez plany wychowaw-
cze i dydaktyczne szkolnictwa6

Ze wzgledu na coraz zywsza dziatalno$¢ dziatéw bibliograficznych usta-
lono na ogé6lnopolskiej konferencji dyrektorow PBW tematyczny podziat

3 Jak to zrobiono oceniajac ankiete PBW w Warszawie. Zob. artykut
J. Kotodziejskiej w Nowej Kulturze.

* W PBW w Krakowie na ogélng liczbe wypozyczen: z zakresu litera-
tury (historia literatury, klasycy, lektury) wypozyczono 3%/0 naukowych
i popularno-naukowych, z innych dziedzin 31°64, pedagogicznych 30%.

5 Dziat bibliograficzny PBW w Krakowie udzielit w 1959 r. 1450
informacji bibliograficznych i opracowat 51 zestawéw obejmujacych 4042
pozycje. Niektére z tych zestawéw opracowywane sga wymiennie z biblio-
tekami pedagogicznymi za granica (Szwajcaria, Czechostowacja, NRD).
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prac bibliograficznych. Zestawy z zakresu problematyki konferencji rejono-
wych oraz biezacych wydawnictw metodycznych z poszczegélnych przed-
miotéw nauczania publikuje sie w czasopismach nauczycielskich. PBW
w Poznaniu wydaje bibliografie biezaca dla nauczycieli chemii i wycho-
wania fizycznego. Opracowywane, a nie publikowane zestawy sg powielane
i rozsylane przez kuratoria do Inspektoratéw i szkét, a przez Zwigzek Nau-
czycielstwa Polskiego do Wydziatéw Pedagogicznych ZNP w powiatach i na
konferencje rejonowe. Dziat instrukcyjno-metodyczny PBW wspoéipracuje
z o$rodkami metodycznymi, nadzorem pedagogicznym. Wydziatem Pedago-
gicznym ZNP W zakresie przygotowania materiatéw na konferencje, pro-
wadzi lekcje biblioteczne, organizuje wystawy metodyczne, wyktady peda-
gogiczne 1audycje radiowe z zakresu pedagogiki. Ten szeroki zakres pracy
wymaga wysoko kwalifikowanych bibliotekarzy, ktérych szkoli si¢ i do-
ksztatca na kursach i droga szkolenia wewnetrznego w bibliotekach.

Na zakoriczenie nieco informacji o Pedagogicznych Bibliotekach Powia-
towych. Majg one charakter wybitnie operatywny. Zbiory ich siegaja milio-
na woluminéw. Z tego 40%/« to ksigzki pedagogiczne, 20/ — czasopisma
pedagogiczne i ksiazki naukowe z zakresu poszczegdélnych przedmiotéw nau-
czania. Beletrystyki, z wyjatkiem niewielkiej liczby lektur, nie posiadaja.

Czytelnikami PBP sa nauczyciele, pracownicy oswiatowi i miodziez
ostatnich klas licedw pedagogicznych. Duzy nacisk ktadzie si¢ na pozyskanie
tej wiasnie miodziezy w celu przyzwyczajenia jej do korzystania z bibliotek
.pedagogicznych w pézniejszych latach pracy zawodowej. PBP obejmujg
przecietnie w skali krajowej 47,5° e nauczycieli swego terenu6. W przewaznej
mierze s3 to nauczyciele szkét podstawowych?.

Najnizszy szczebel sieci bibliotek pedagogicznych stanowig dziaty nau-
czycielskie bibliotek szkolnych, ktérym poswiecony jest tu odrebny referat
kol Kunczewskiej.

Biblioteki pedagogiczne wspoétpracuja z bibliotekami Wyzszych Szkét Pe-
dagogicznych, z bibliotekg Instytutu Pedagogiki oraz z bibliotekami semi-
nariéw pedagogiki, psychologii 1 historii wychowania uniwersytetéw.

Ponadto tacza nas stosunki z zagranicznymi bibliotekami pedagogicznymi
(Czechostowacja, NRD, Wegry, Butgaria, Szwajcaria). Kontakty nasze pozwa-
lajg na wymiang doswiadczern. W osobistych kontaktach z zagranicznymi
kolegami8 spotykamy sie nie tylko z aprobatg naszych metod pracy, ale
nawet z wyrazami duzego uznania dla naszych osiagnie¢, a zwiaszcza orga-
nizacji naszej sieci

B Nienaleznie od PBW, ktére obejmuja 45%i% nauczycieli.

' Na terenie wojewéddztwa krakowskiego czytelnikami PBP sg w 94*e
nauczyciele szk6t podstawowych. 384 nauczyciele liceéw, 3% nauczyciele
szkét zawodowych. Z tej liczby 66°a to nauczyciele szkét wiejskich.

8 Odwiedzajg nas czesto zagraniczni goscie, sami natomiast nie mamy do
tej pory mozliwosci wyjazdow.
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BIBLIOTEKI SZKOLNE

Zagadnienie bibliotek szkolnych nie jest zagadnieniem nowym, bo juz
Komisja Edukacji Narodowej ujeta sprawy organizacyjne bibliotek szkol-
nych w ramy odpowiednich przepiséw bibliotecznych, stanowigcych czesé
og6lnej ustawy szkolnej, zapewnita im tez finansowe warunki ze strony
panstwa * W okresie miedzywojennym sytuacja bibliotek szkolnych byta
bardzo trudna, gdyz w budzecie na oswiate nie bylo przewidzianych sub-
wencji na ten cel, a biblioteki szkolne byly utrzymywane prawie wytgcznie
z funduszéw samorzadowych i ze sktadek rodzicielskich. Rocznik Statystycz-
ny z 1938 r. podaje nastgepujace dane z r. 1930: uczniéw 5026400, bibliotek
szkolnych 1337 z 2603000 toméw, to znaczy, ze $rednio na 1 ucznia przy-
padato tylko 1,8 tomu.

Polska Ludowa stworzyta bibliotekom szkolnym prawne i finansowe pod-
stawy rozwoju. Dekretem z dnia 171V 1946 r. biblioteki szkolne zostaly
wiaczone do krajowej sieci bibliotecznej jako odrebny typ bibliotek powo-
tanych do wychowania masowego czytelnika (art. 6 i 7 Dziat Il). Dekret
ten ponadto postawit przed bibliotekami szkolnymi zadanie dostarczenia
nauczycielom i uczniom lektury {potrzebnej w zwigzku z nauczaniem | wy-
chowaniem.

Oprécz cytowanego Dekretu istniejg nastepujace normy prawne dla bi-
bliotek szkolnych:

1 Instrukcja Min. O$wiaty z dnia 20VIII 1947 r. (Nr NDBP—2589/47)
ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Min. Osw. w 1947 r. nr 9 poz. 227.

2 Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego z dnia
241V 1961 r. (Nr VII—KO/190051) dotyczace organizacji i pracy bibliotek
szkét zawodowych.

3. Zarzadzenie Min. O$wiaty z 1953 r. (Nr B-Oc/16/53) ogtoszone w Dz.
urz. Min. O$w. 1953 nr 12 poz. 98.

4. Zarzadzenie Min. Os$wiaty z 11111 1957 r. (Nr KL-828/27) w sprawie
kwalifikacji bibliotekarzy bibliotek szkolnych i pedagogicznych oraz in-
strukcja z 13111 1957 r.

Na podstawie tych zarzadzenn w kazdej szkole podstawowej, ogélnoksztat-
cgcej, zawodowej i placéwce wychowania pozaszkolnego dziata zorganizo-
wana biblioteka obejmujaca swoim zasiegiem tak uczniéw jak 1 nauczycieli.
Wedtug Rocznika Statystycznego z 1959 r. bibliotek szkolnych byto 27937,
na co sktadajg sie:

arian todynski: U kolebki polskiej polityki bibliotecznej 1774—
1794. Warszawa 1935

Przeglad Biblioteczny 161 — 4
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I. biblioteki szkol podstawowjch 24518
2 licebw ogoélnoksztatcacych 824
3 szkot specjalnych J4
4 szkol podstawowych dla pracujgcvch 449
5 licebw dla pracujacych 142
t szkol zawodowych 1692

Uocznik Statystyczny z 1960 r. podaje wzrost liczb> bibliotek szkolnych
do 28705.

Kudre pracownikéw bibliotek szkolnych stanowig nauczyciele pracujacy
w bibliotece szkolnej albo jako bibliotekarze etatowi, albo Jako bibliotekarze
ryc/altowl. Bibliotekarze etatowi zatrudniani sg w tych szkotach, gdzie
liczba miodziezy przekracza 450, a ksigegozbior 3000. Stanowig oni jednak
tylko okoto 7¢e ogdlnej liczby bibliotekarzy tej sieci. Nie sa oni pelno-
prawnjml cztionkami Had Pedagogicznych, lecz posiadaja jodynie gtos do-
ndczy. Ogromng wigekszo$¢ stanowig jednak bibliotekarze ryczattowi, ktérzy
oprécz normilnoj pracy nauczycielskiej petnig funkcje bibliotekarza w wy-
miarze od 1 do 8 godzin nadliczbowych w tygodniu, w zaleznosci od liczb}
miod/le/y i wielkosci ksiegozbioru. Zarzadzenie Min. Osw. z 11111 1957 r.
doktadnie okresla kwalifikacje bibliotekarzy szkolnych. Dlatego konieczne
jrst stale doskonalenie kadr bibliotekarzy, ktére odbywa sie:

a. na konferencjach organizowanych przez nadzér pedagogiczny,

b. podczas konsultacji ind>widualnjch i zbiorowych w bibliotekach
przj ktadowych, a obecnie w ogniskach metodycznych,

¢. na kursach wakacyjnych i $rédrocznych obejmujacych 240 godzin pra-
cy, kt>e dajg minimum kwalifikacji bibliotekarskich wymaganych przez
Ministerstwo O$wiaty dla bibliotekarzy szkolnych,

d. na studiach dla pracujacych (Wroctaw, Warszawa. Lodz),

e. na studiach dla nauczycieli-kandydatow na bibliotekarzy szkolnych
(filologia wraz z bibliologia na WSP w Katowicach — 3 rok),

i. na studiach korespondencyjnych w Warszawie (POKKB),
g. oraz jako przysposobienie uczniow Zakladoéw Ksztalcenia Nauczycieli

W akcji szkolenia bibliotekarz) duzg role odegraty biblioteki przykia-
dowe, obecnie zamieniane na ogniska metodyczne. Zostaty one powotane
przez Naczelng Dyrekcje Bibliotek przy Min. Os$wiaty w latach 1947—49
jako osrodki instrukcjjno-metodyczne (NDB P-4457 z 16V 1947 i NDP 26/1
48 NDP, B-4457 48). ktére miaty za zadanie pomoc bibliotekarzom napotyka-
jacym na powazne trudnosci wynikajace z braku podstawowych wiadomosci
w zakresie techniki opracowywania ksiegozbioru i pracy z ksiazkg i czy-
telnikiem. Dzieki odpowiedniemu gromadzeniu ksiggozbioru i pomocy nau-
kowych z zakresu bibliotekarstwa staly sie one pracowniami. Realizacja
zadann stawianych obecnie przed szkota wymaga petnej wspétpracy biblio-
tekarza szkolnego z zespotem nauczycielskim, dlatego szkolenie w ogniskach
koncentruje sie wokét probleméw, dyktowanych przez dydaktyczne potrzeby
szkoty. Oto przykitadowy plan szkolenia w wojewddztwie katowickim:
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Gdzie sie

Lp. Data God/. i Kto uczestniczy Temat szkolenia
odbedzie
1 25X1 10 Katowice Bibliotekarze szkoét Wykorzystanie ksujzki
Lic. Ogél. licealnych i czasopisma w organizo-
nr 1 wanym przez s/kole pro-
cesie dydak.-wychowaw.
z podkresl, politechnizacji
2. 15X11 10 Katowice SN Kierownicy powiato- 1 Z dziejéw walk o szkote
wych ognisk meto- polska na Slasku.
dycznych i instruk- 2 Realizacja dziatu pro-
torzy jez. polskiego gramu jezyka polskiego
.wiedza o ksigzce".
3. 211 10 Katowice Bibliotekarze Pracu z ksiazka i czytelni-
szkota szkot specjalnych kiem w szkotach i zakta-
specjalna dach specjalnych.

Biblioteka szkolna w mysl instrukcji Min. O$wiaty posiada 2 dziaty:

1 biblioteke nauczycielska, ztozong z podrecznej biblioteki pedagogicznej
i zbioru czasopism (przedmiotowych, pedagogicznych i ogolnych); stanowi ona
20* o catego ksiegozbioru.

2 biblioteke uczniowska, sktadajaca sie z wypozyczalni ksigzek, biblio-
teki podrecznej do czytania na miejscu wraz z czytelnig czasopism; bibliote-
ka ta stanowi 80° o catego ksiegozbioru.

Na ksiegozbiér biblioteki uczniowskiej przypada 40% lektury podstawo-
wej i uzupetniajgcej, 3/o0 literatury pieknej i 30%h literatury popularno-
naukowej wraz z ksiggozbiorem podrecznym.

Ksiegozbiory w bibliotekach szkolnych stale wzrastajag. W 1955 r. byto
26263 bibliotek szkolnych z 29889 tys. toméw, a wiec przecietnie na jed-
nego ucznia wypadato 7,5 toméw, a w 1959 r. bylo 28705 bibliotek z 45920
tys. toméw, co daje 9,5 toméw na 1 ucznia.

Zrédia wplywéw do 1960 r. byly nastepujace: przydziat ksigzek z Min.
Os$wiaty — 60°/0, z funduszu kuratorium i inspektoratéw oswiaty — 20’4
z funduszu komitetéw rodzicielskich i opiekunczych — 15/ i z daréw
ucznibw — 5%. W 1960 r. zniesiony zostat zakup centralny Min. O$wiaty,
a szkotom przydzielono subwencje w wysokosci 16 zt rocznie na 1 ucznia.
Bibliotekarz w porozumieniu z Rada Pedagogiczng szkoly opracowuje plan
zakupu, przy czym moze uwzgledni¢ tylko pozycje aprobowane przez Min.
Oswiaty.

Czotowe zadanie, jakie wysuwa sie w pracy dydaktyczno-wychowawczej
bibliotekarza, to przygotowanie uczniéw do samoksztatcenia. Dlatego w bi-
bliotekach szkolnych duza role odgrywa stuzba informacyjno-bibliograficzna
z odpowiednio zorganizowanym warsztatem, na ktéry skiada sie czytelnia
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z ksiggozbiorem podrecznym stale uzupetnianym oraz katalogi i kartoteki
zagadnlenlowe, ktére niekiedy Ucza ponad 200 haset (np. biblioteka SN
w Gliwicach, szkoly nr 1 w Katowicach, liceum ogélnokszt. w Swietochto-
wicach — dane tylko z woj. katowickiego).

Trudnym do rozwigzania problemem jest zapewnienie bibliotekom szkol-
nym odpowiednich lokali. Wywotane jest to znacznym wzrostem liczby
dzlcd. W 194 r. w szkotach podstawowych byto 3034700 uczniéw,
aw 1038 r. juz 42400%4. To pocigga za sobg konieczno$¢ zajmowania po-
mieszczeh bibliotecznych i zamieniania ich na izby lekcyjne, przy czym
biblioteki badi otrzymujg mniejsze lokale, badZ tez umieszczane sg w izbach
lekcyjnych. Nie poprawia sytuacji réwniez nowe budownictwo szkét, gdyz
nwmy przewidujg duzy metraz nu Swietlice tgcznie z jadalnig i czytelnia,
a rwily lokal biblioteczny, nawet przy liczbie 800 i wiecej ucznidbw. Mimo
tych trudnoAd liczba czytelnikéw stale wzrasta.

Udostepnianie ksiegozbioru w bibliotekach szkolnych odbywa sie w pro-
cesie zaje¢ lekcyjnych w Scistej wspotpracy z nauczycielem i w procesie
zaje¢ pozalekcyjnych, takich jak praca $wietlicy, kétek przedmiotowych,
zastepu harcerskiego, aktywu bibliotecznego; w tych ramach organizowane
sg rozne formy zaje¢ czytelniczych.

Praca bibliotekarza szkolnego to techniczne opracowanie ksiggozbioru,
na ktére przeznacza si¢ 1,3 przewidzianych godzin, i praca dydaktyczno-wy-
chowawcza z miodzieza, ktéra winna zaja¢ 2/3 czasu. Jest ona kontrolo-
wana przez:

a. kierownika szkoty, ktéry sprawdza prawidtowos¢ procesu lekcyjnego,
powigzanie z biblioteka, a takze organizacje zaje¢ i wydajnos¢ pracy biblio-
tekarza oraz faktyczng sprawnos$¢ ucznia w korzystaniu z biblioteki i ksigzki.

b. nadzér pedagogiczny w zwiazku z wizytacjg catej szkoty lub tylko
biblioteki.

Dlatego bibliotekarz szkolny musi swojg prace udokumentowaé dzienni-
kiem zaje¢ 1 planem czytelnictwa, ktéry wchodzi do ogolnego planu szkotv

EDWARD KOSSUTH
B-ka Politechniki
Warszawskiej

ORGANIZACJA SIECI BIBLIOTEK FACHOWYCH

Tworzenie i rozwdj bibliotek fachowych po Il wojnie $wiatowej — to
wynik potrzeb odbudowujacego sie 1 powstajacego nowego przemystu, ktéry
domagat sie Informacji o najnowszych osiggnigciach techniki, zwlaszcza
zagranicznej, zawartych w literaturze fachowej. Powstajace woéwczas przy
wiekszych zaktadach pracy. Instytutach naukowo-badawczych, biurach pro-
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jektowych 1 konstrukcyjnych biblioteki fachowe dziataly wytacznie w obre-
bie swoich zaktadéw i nie tworzyty zespotéw czy sieci bibliotek stosujacych
wspoélne metody pracy i wzajemnie si¢ wspierajacych.

Trudnosci organizacyjne powstajagce w miare rozwoju omawianych biblio-
tek, braki w ich wyposazeniu, metodach pracy i wykwalifikowanym per-
sonelu zwrécity uwage na konieczno$¢ uregulowania dziatalnosci tych biblio-
tek w skali ogélnokrajowej.

Pierwsza proba jednolitego zorganizowania prac bibliotek fachowych
i okre$lenia ich zadan byto pismo okélne Parnstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 29 kwietnia 1949 r., wydane w zwigzku z pracami
przygotowawczymi do planu 6-letnlego i dajace podstawe do rozwijania
dziatalnosci bibliotecznej i tworzenia nowych bibliotek fachowych. Na pod-
stawie okélnika PKPG Minister Komunikacji powotat zarzadzeniem nr 186
z dnia 19 czerwca 1950 r. pierwszg w Polsce sie¢ bibliotek fachowych w re-
sorcie komunikaciji.

Organizacja sieci dokumentacji naukowo-technicznej rozpoczeta przez
Centralny Instytut Dokumentacji Naukowo-Technicznej w 1950 r. postawita
przed bibliotekami fachowymi nowe zadania i powigzata ich prace z dzia-
talnoscig dokumentacyjng. W instytutach naukowo-badawczych, przy kto-
rych powstaty osrodki dokumentacji, nastgpito potaczenie organizacyjne tych
osrodkéw z istniejacymi bibliotekami. W niektérych instytutach o$rodek
stat sie jednym z dziatéw biblioteki, w innych — biblioteka zostata czeScig
sktadowg osrodka.

Jednym z wazniejszych zadarn os$rodkow dokumentacji byto dostarczenie
zaktadom pracy informacji o postepie technicznym. Wykonanie tego zadania
mogty utatwi¢ w duzej mierze dobrze zorganizowane biblioteki fachowe.
W zwiagzku z tym niektére instytuty rozpoczety akcje opieki nad bibliotekami
fachowymi swojej gatezi przemystu. Akcje takg przeprowadzita w 1952 r.
Biblioteka Gtéwnego Instytutu Gérnictwa w Katowicach tworzac sie¢ biblio-
tek przemystu weglowego oraz Osrodek Dokumentacji Instytutu Metalurgii
w Gliwicach, ktéry zorganizowat sie¢ dokumentacyjno-biblioteczng hutnictwa.

W wyniku omdéwionych przemian w latach 1950—1952 skrystalizowat sig
nowy typ biblioteki specjalnej — biblioteka fachowa, obstugujaca gtéwnie
macierzysty zaktad pracy, gromadzgca, opracowujgca i udostgpniajaca pra-
cownikom tego zaktadu literature fachowag zwigzang z jego zadaniami.

Najliczniejszg grupe bibliotek fachowych stanowig biblioteki tech-
niczne obstugujace zaktady produkcyjne i instytucje powigzane z prze-
mystem. Inne dziedziny zycia gospodarczego kraju obstuguja odpowiednie
biblioteki fachowe: rolnicze, handlowe, administracyjne,
medyczne oraz biblioteki instytucji $wiadczacych ustugi kultural-
ne i socjalne.

Charakterystycznymi cechami bibliotek fachowych, wystepujacymi naj-
wyrazniej w bibliotekach technicznych, ktérymi gtéwnie zajmuje sie refe-
rat, sg: powigzanie z dokumentacjg naukowo-techniczng, zakres zasobéw
bibliotecznych (zwrécenie wigkszej uwagi na czasopisma, zbiory specjalne
i wydawnictwa informacyjne), sposéb opracowania zbioréw i ich udostep-
niania (cbieg czasopism, fotoreprodukcja) oraz stuzba informacyjno-biblio-
graficzna oparta gtownie na dokumentacji naukowo-technicznej.



64 EDWARD KOSSUTH

Zadania bibliotek fachow>ch raozna uja¢ ogélnie w nastepujace punkt>
1 obstuga zaktadu pracy w zakresie piSmiennictwa zwigzanego z jego dzia-
talnoscig 1 szkoleniem personelu, 2 informacja o piSmiennictwie na temat
najnowszych osiggnie¢ techniki oraz 3. propaganda wydawnictw fachowych,
zwhaszcza wsréd robotnikéw 1 nizazego personelu technicznego.

Z punktu widzenia zadan bibliotek fachowych mozna je podzieli¢ na trzy
zasadnlczc grupy: 1 biblioteki stuzace potrzebom naukowo-badawczym (po-
magajace w tworzeniu nowej tcchmkl), 2 biblioteki obstugujace produkcje
i ustugi (pomagajace we wprowadzaniu nowej techniki w zycie) oraz 3. bi-
blioteki pomagajagce w zarzadzaniu przemystom i innymi dziedzinami gosp -
darkl narodowej, obstugujace administracje gospodarcza i publiczna.

Trzem wymienionym grupom bibliotek fachowych o wspélnych zadaniach
odpowiada podziat bibliotek wedtug ich wascicieli. Typem bibliotek facho-
wych obstugujac>ch potrzeby naukowe i badawcze 6 biblioteki instytucji
0 charakterze naukowo-badawczym (instytutéw 1 centralnych urzedéw).
Potrzeby produkcyjne 1 ustugowe zaspokajajg biblioteki zaktadéw produk-
cyjnych 1 ustugowych, stanowigce wiekszos¢ bibliotek fachowych. Bibliote-
kami pomagajacymi w zarzadzaniu przemj)stera i gospodarka narodowa
1 obstugujacymi administracje sa biblioteki urzedéw administracyjnych (mi-
nisterstw, zjednoczen, biur zbytu). T>pem bibliotek taczacych wszystkie
zadania bibliotek fachowych, stuzacych zaréwno potrzebom naukowo-ba-
dawczym, jak praktycznym 1 szkoleniowym, sg biblioteki organizacji i insty-
tucji spotecznych (biblioteki Naczelnej Organizacji Technicznej).

Przyktad resortowej sieci bibliotek komunikacyjnych oraz organizacja
bibliotek w resortach gérnictwa i hutnictwa dowiodly, ze jedynie biblioteki
zorganizowane w sieci bibliotecznej moga rozwing¢ skuteczng dziatalnosc.
Jednak w wiekszosci resortéw sprawa bibliotek fachowych byta zupenie
zaniedbana. Nlezorganlzowane w sieci bibliotecznej biblioteki fachowe od-
czuwaly szereg bolaczek, jak np. brak statego, wykwalifikowanego perso-
nelu bibliotecznego, odpowiednich pomieszczeh i sprzetu bibliotecznego.
Kierownictwo zaktadéw pracy w wiekszosci przypadkéw nie doceniato roli
biblioteki 1 literatury fachowej i lekcewazyto biblioteke jako komérke nie
.zwigzang bezposrednio z zadaniami zaktadu.

Wymienionym brakom miata zaradzi¢ uchwala nr 697 Prezydium Rzadu
w sprawie rozwoju sieci fachowych bibliotek zaktadowych z dnia 24 wrzes-
nia 1953 r. Uchwata ta, ustalajgca trzystopniowa organizacje ogélnokrajowej
sieci bibliotek fachowych: Centralna Biblioteka Techniczna (w ramach
CIDNT), gtéwne biblioteki branzowe i fachowe biblioteki zaktadowe, w nie-
wielkim tylko stopniu zostata wykonana. Gtéwna tego przyczyna byt brak
organu czuwajgcego nad realizacja uchwaty przez resorty oraz niezabezpie-
czenie odpowiednich $rodkéw koniecznych do wykonania uchwaty.

Trudno$ci w wykonaniu uchwaly nr 697, braki organizacyjne bibliotek
iachowych oraz niezadowalajacy stan czytelnictwa literatury fachowej byty
gtébwnymi powodami zwotania w dniach 7 — 9 listopada 1958 r. w War-
szawie Krajowej Narady Bibliotekarzy Bibliotek Fachowych i Dokumen-
talistéw.
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Narada zajeta sie czterema zagadnieniami: organizacja bibliotek facho-
wych, szkoleniem bibliotekarzy tych bibliotek, czytelnictwem literatury fa-
chowej oraz dokumentacjg naukowo-techniczng. Waznym problemem, ktéry
wysunat sie na czoto omawianych na Naradzie zagadnier, byla sprawa
znowelizowania uchwaty nr 697.

Narada wysuneta szereg wnioskéw dotyczacych omawianych problcmow.
Wnhioski organizacyjne objety m.in. sprawe jak najszybszego znowelizowania
uchwaty nr 697 w sprawie rozwoju sieci fachowych bibliotek zaktadowych,
utworzenia w Urzedzie Rady Ministrow komérki koordynujacej zagadnienia
wspélne wszystkich bibliotekom fachowym, powotania komoérek do spraw
bibliotek fachowych w ministerstwach, zorganizowania gtéwnych bibliotek
branzowych jako o$rodkéw metodyczno-Instrukcjjnych dla bibliotek fa-
chowych.

Realizujgc postanowienia Krajowej Narady Prezydium Zarzadu Gtownego
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich powotato zesp6t do opracowania pro-
«oktu nowelizacji uchwaty nr 697.

W toku prac nad projektem zarysowaty sie .wyraznie dwa punkty widze-
nia. CIDNT projektowat utworzenie sieci informacji technicznej taczacej
dotychczasowe sieci: dokumentacyjna i biblioteczng i podporzadkowujacej
biblioteki fachowe o$rodkom dokumentacji. Bibliotekarze uwazali, ze wpro-
wadzenie takiej koncepcji przekreslatoby dotychczasowy dorobek bibliotek
fachowych, prowadzacych z powodzeniem stuzbe informacyjng i zastepuja-
cych w wiekszoséci przypadkéw zaktadowe punkty dokumentacyjne oraz
wymagatoby utworzenia nowych placéwek w zaktadach pracy. Godzac sie
z zasadniczg koncepcjg utworzenia jednolitej stuzby informacyjnej biblio-
tekarze reprezentowali poglad, ze nalezy utrzymac i doskonali¢ to, co juz
osiggnieto, a wiec rozwija¢ dziatalno$¢ informacyjna bibliotek fachowych
w zaktadach pracy, a dopiero w miare rosngcych potrzeb wytania¢ z nich
zaktadowe o$rodki informacji. Wobec rozbieznosci zdarn powstato szereg
wariantéw projektu nowej uchwaty i dopiero w pazdzierniku 1959 r. pro-
jekt zespotu powotanego przez SBP i oddzielny projekt CIDNT przedtozono
odpowiednim czynnikom.

Juz po napisaniu referatu, w sierpniu 1960 t., ukazata si¢ uchwata nr 169
Rady Ministréw z dnia 16 maja 1960 r. w sprawie organizacji informacji
technicznej i ekonomicznej.
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Polfstaw Swiderski
B-fca Gl. Unlw. im. A. Mickiewicza
w Poznaniu

ORGANIZACJA ZESPOtU NAUKOWYCH BIBLIOTEK UNIWERSALNYCH
W POLSCE*

Wetep. Celom niniejszego artykulu je6t rozwazenie mozliwosci utwo-
rzenia w Polsce zespotu naukowych bibliotek uniwersalnych. Zespét taki —
a marny tu na mysli nie luzng grupe bibliotek wspétpracujacych ze sobg
fragmentarycznie, sporadycznie, przypadkowo, lecz system ksigznic wspot-
dziatajacych $wiadomie, planowo i systematycznie — nie jest w kraju zor-
ganizowany. Utworzenie takiego zespotu, bedacego warunkiem przejécia do
wyzszych organizacyjnie form dziatania kolektywnego, pozwolitoby na
zwiekszenie efektywnosci 1 ekonomizacji dziatalno$ci naukowych bibliotek
uniwersalnych w zakresie prac ustugowych, dydaktycznych 1 naukowych
oraz stanowitoby pierwszy, wielki krok na drodze do zorganizowania ogo6l-
nopolskiego zespotu bibliotek naukowych racjonalnie 1 harmonijnie ze soba
wspotpracujacych *,

Naukowe biblioteki uniwersalne w Polsce. W Wy-
ka*jp polskich bibliotek naukowych wedtug specjalizacji, opracowanym przez
H. Sawoniaka. wymieniono w dziale A, obejmujacym biblioteki ogodine,
36 ksigznic.

Nie wszystkie z wymienionych tam ksigznic nalezy zaliczy¢ do wazniej-
szych bibliotek ogolnonaukowych (a tylko ,wazniejsze” powinny wej$¢
w skiad zespotu). Nic wciggniemy wiec w tok naszych rozwazan np. Cen-
tralnej Biblioteki Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Biblio-
teki Centralnej Komitetu do Spraw Radiofonii 1in. Nie uwzglednimy biblio-
tek wojewddzkich, z ktérych prawie wszystkie zresztg (wyjawszy kilka)
zostaly w ciggu ostatnich lat potaczone organizacyjnie z ksigznicami miej-
skimi. Nie wszystkie tez biblioteki miejskie — nawet 6tolic wojewddzkich —
mozna by wspoétczesnie zalicz}6 do kategorii ksigznic naukowych, nie
nimi dzi§ np. WiMBP w Zielonej Goérze czy w Koszalinie3

Uwzgledniajac to wszystko mozna wjmieni¢ jako wazniejsze ksiaznice
ogolnonaukowe w Polsce nastepujace inst>tucje:

1W niniejszym skrécie referatu opuszczono ustepy omawiajgce ,Pojecie
i historie naukowych bibliotek uniwersalnych”, ich ,Zadania" oraz ,Og6lne
zasady dziatania 1 organizacji zespotu naukowych bibliotek uniwersalnych”.

2 Znaczenie wspoétdziatania podkresla mocno T. Kotarbinski, piszac:
»Droga postepu prowadzi w strong zespotowosci prac coraz powazniej upla-
nowionych 1 funkcjonalnie _coraz rozumniej zréznicowanych" (Traktat o do-
bni robocie. Wroctaw 1958 s. 222).

* Granica pomiedzy miejskg (wzglednie wojew6dzka i miejska) biblioteka
ogoélnonaukowg a miejska biblioteka powszechng oswiatowg jest oczywiscie
ptynna. Por. R. Przelaskowski: O charakterze Tiaukoivym wielkich
bibliotek powszechnych. Rrz. bibliot. R. 181950 z. 1 s. 3—26.
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|. Biblioteka Narodowa w Warszawie,

1. Biblioteki uniwersyteckie:

1 Biblioteka Jagiellonska w Krakowie, 2. Uniwersytecka w Warszawie
3 Uniwersytetu im. B. Bieruta we Wroctawiu, 4. Uniwersytetu Im. A Mic-
kiewicza w Poznaniu, 5. Uniwersytetu im. M. Kopernika w Toruniu, 6. Uni-
wersytecka w Lodzi, 7. Unlwers>tctu im. M. Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie, 8 Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.

I11. Biblioteki PAN, towarzystw naukowych i Muzeum Narodowego w Kra-
kowie*:

1 Biblioteka PAN w Warszawie, 2 PAN w Krakowie, 3. Zaktadu Naro-
dowego im. Ossolinskich we Wroctawiu, 4. PAN w Gdansku, 5 Kornilckn
PAN, 6. Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, 7. im. Zielinskich przy
Towarzystwie Naukowjm Plockim, 8 Muzeum Narodowego w Krakowie
Oddziat: Zbiory Czartoryskich,

IV. Biblioteka Slaska,

V. Biblioteki wielkomiejskie:

1 B-ka Publiczna m.st. Warszawy, 2. Miejska B-ka Publiczna im L. Wa-
rynskiego w Lodzi, 3. Miejska B-ka Publiczna im. E. Raczynskiego w Po-
znaniu, 4. Ksigznica Miejska im. M. Kopernika w Toruniu, 5 Miejska B-ka
Publiczna w Bydgoszczy, 6. Wojewodzka i Miejska B-ka Publiczna im. II.
Lopacinskiego w Lublinie, 7. Miejska B-ka Publiczna w Krakowie, 8 B-ka
Miejska im. dr Bieganskiego w Czestochowie, 9. Wojewddzka i Miejska
B-ka Publiczna w Szczecinie.

tacznie liczba naukowych bibliotek uniwersalnych  majacych  wej$é
w skiad zespotu wynosi wiec 27 ksigznic. Do tego zespotu moga dojs¢ z bie-
giem czasu inne biblioteki, zwlaszcza wojewddzkie i miejskie, wypetniajace
dodatkowo funkcje regionalne.

Charakterystyka zespotu bibliotek uniwersalnych.
Podstawowag wiezig, (ktéra tgczy blisko 30 bibliotek postulowanego zespotu, jest
pokrewienstwo zadan oraz podobieristwo zakresu tresciowego zbioréw. Biblio-
teki te, z ktérych kazda posiada swoiste indywidualne cechy i specyficzne
znamiona, sprébujemy blizej scharakteryzowaé, zwracajac uwage na: 1 przy-
nalezno$¢ do okreslonej kategorii ksiaznic, 2 przynalezno$¢ resortowa, 3. pra-
ce naukowa i dydaktyczna, 4. ksiggozbiory, 5. sieci w obrebie bibliotek uni-
wersyteckich, biblioteki PAN w Warszawie i ksigznic wielkomiejskich, 6. roz-
mieszczenie i zasigeg dziatania.

1 W obrebie zespotu bibliotek ogélnonaukowych wystepuje kilka kategorii
ksigznic, a mianowicie: a) Biblioteka Narodowa w Warszawie, b) biblioteki
uniwersyteckie, c) biblioteki PAN, towarzystw naukowych, Muzeum Narodo-
wego w Krakowie, d) Biblioteka Slaska, e) biblioteki wielkomiejskie. Pod-
stawe ich zespolenia stanowi tu pokrewienstwo zadan. Biblioteka Narodowa
w Warszawie jest przede wszystkim centralg piSmiennictwa narodowego

* Por. Utworzenie Biblioteki PAN w Warszawie. Prz. bubliot. R. 26: 1958
s. 69. Mimo ze B-ka PAN ma charakter naukoznawczy wiaczamy jg do ze-
spotu ksigznic uniwersalnych z uwagi na taczno$¢ z bibliotekami instytu-
towymi i zaktadowymi PAN. Co do B-ki Czartoryskich por. uwagi R. P rze-
laskowskiego: Biblioteki naukowe w Polsce. Warszawa 1958 s. 34—35.
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oér dklem wydawniczym bibliografii narodowej (oraz innych blbliograni
1 centralnych wykazéw), centralng initytucja koordynujaca prace biblioteczne
na terenie categj kraju, osrodkiem badan w zakresie ksiegoznawstwa ¢ Biblio-
teki uniwursyteckie sg instytucjami tworzacymi bazy dokumentacyjne dla
tworczosci naukowej; placéwkami gromadzacymi materiaty dla potrzeb dydak-
tycznych uczelni, zaktadami pomocniczymi w zakresie ksztatcenia kadr na
wyzszym poziomie, sga osrodkami pracy naukowej*. Biblioteki PAN i towa-
rzystw naukowych gromadza pismiennictwo dla celéw Scisle badawczych, pro-
wadzit dziatalno$¢ wydawnicza i naukowa; sg zasobne w materialy zagra-
nlczji Biblioteki wielkomiejskie sa centralami pi$miennictwa o charak-
terze naukowym, popularnonaukowym i rozrywkowym dla potrzeb nauko-
wych 1 oéwiatowych szerszych krestow spoteczenstwa, o$rodkami pismien-
nictwa regionalnego, instytucjami aktywizujacymi kulturalnie spoteczenstwo.

2 Biblioteki pobtulowanego zespotu wchodza w sktad trzech resortow:
Ministerstwa Kultury i Sztuki, Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Pol-
skiej Akademii Nauk.

3 Du e znaczenie dla zespotu bibliotek ogolnonaukowych ma stopierr ich
aktywnosci na polu pracy naukowej 1wydawniczej. Niektére z ksiaznic uni-
wersalnych maja w tych dziedzinach duza tradycje (np. B-ka Zaktadu Naro-
dowego Im. Ossolifbkich, B-ka Kornicka, B-ka Jagiellonska). Wspotczesnie
szeie bibliotek prowadzi akcje wydawniczg i prace naukowa8 W zakresie
kslegoznawstuu na czele stoi Biblioteka Narodowa*. Zywa dziatalno$é nau-
kowo-wydawnicza rozwijaja ksigznice PAN, z ktérych kilka wydaje wiasne
periodyki (np. Rocznik Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich, Ze skarbca
kultury, Rocznik Biblioteki PAN tu Krakowie, Pamietnik Biblioteki Kérnic-
kiej). Biblioteki te specjalizujg sig¢ tez w pewnych kierunkach badan, a mia-
nowicie: B-ka Zakladu Narodowego im. Ossolifiskich — w publikowaniu zro-
det historycznych i literackich, B-ka PAN w Gdansku — w dziejach Gdan-
ska i Pomorza, B-ka PAN w Krakowie — w historii Krakowa i regionu
krakowskiego, B-ka Koérnicka — w driejach Wielkopolski i edycji Zrédet
histerycznych Intensywnie rorwija sie tez praca naukowa w niektérych
bibliotekach uniwersyteckich, z B-kg Uniwersytecka we Wroctawiu i B-kag
Jagielloriskag na czeleRéwniez niektére ksigznice wielkomiejskie majg na

-Par. Statut Biblioteki Narodowej w Warszawie. W: A. Jatosinski:
Wybér przepiséw prawnych dotyczacych publicznych bibliotek powszech-
nych. Warszawa 1958 s. 55—60; Biblioteka Narodowa w latach 1945— 1956.
Warszawa 1088,

<Por. J. Baumgart: Organizacja Biblioteki Jagielloriskiej. Biul mies
Bibl. Jagielloriskiej R. 6: 1954 nr 78 s. 11—12, H. Wigckowska: Orga-
nizacja Biblioteki Uniwersyteckiej to todzi. W: Pierwsze d2|eS|QC|oIeC|e Bi-
blioteki Uniwersyteckiej w todzi 1945—1954. £6dZ 1955 s. 9.

7Por. R. Przelaskowski: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk w r.
1957. Roczniki bibliot. R. 2 1958 nr 34 s. 583—5837.

"M. Uklejska: Dziesie¢ lat naukowej pracy bibliotekarzy. Prz bi-
bliot. R. 220 194 z. 3 s. 19/—213.

" Biblioteka Narodowa to latach 1945—1956. Warszawa 1958 s. 161—202.

R. Przelaskowski: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk, s. 585.

. A. Knot: Organizacja pracy naukowej w bibliotekach gtéwnych szkél
wyzszych. W: Sprawy biblioteczne. Warszawa 1956 s. 48—62; H. Wieckow-
ska: Kronika naukotca Biblioteki Uniwersyteckiej w todzi 1945—1956.
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tym polu dobra tradjcje, jak B-ka Publiczna w War&uwic cz> B-ku im.
E. Racz>nsklego w Poznaniu. Znaczne tc7 osiggniecia majg poszczegdlni pra-
cownicy innjch bibliotek miejskich (np. w Krakowie), a takze B-ki Sl.|skicj.

Mimo ze dziatalno$¢ u.\djwniaza 1 praca naukowa pozestawia jeszm*
w wielu bibliotekach uniwersalnych duzo do zyczenia, mozna zauwazy¢ jed-
nak jej umacnianie sie. utrwalanie; biblioteki uniwersalne przyczyniajg sie
w Polsce najbardziej do rozwoju ksiegoznawstwa.

Biblioteki uniwersalne odgr>waja tez dominujaca role w zakresie szkole-
nia kadr bibliotcczn>ch. W przesztoéci chlubnie zapijata sie tu Blbli.Hek.i
Publiczna m. Warszawy. Wieksze akcje szkoleniowe prowadzity po Il wojnie
Swiatowej biblioteki uniwersjteckie; nalezy w>mieni¢ tu praktyki miedzy-
biblioteczne | i Il stopnia, studia specjalizacyjne w zakresie bibliotekoznaw-
stwa, roznego rodzaju kurs\ i seminaria cz> tez prowadzone wspoétczesnie
przysposobienie biblioteczne dla studentéw, akcje szkoleniowa dla pomocni-
czych pracownikow naukow>ch w bibliotekach zaktadowych uczelni. W za-
kresie szkolenia bibliograficznego centralng pozycje zajmuje Biblioteka Naro-
dowa. Roznego rodzaju akcje szkoleniowe przedsiebrane byly przez biblioteki
wielkomiejskie. Wspomnie¢ tez nalezy o $cistym na ogol kontakcie — cz>
to personalnym, czy warsztatowym — katedr bibliotekoznawstwa z bibliote-
kami uniwersyteckimi 1 Biblioteka Narodowa u.

4. Wielko$¢ Zzbiorow bibliotek ogélnonaukowjch waha sie w bardzo
rozlegtych granicach od ok. 60—70 tys. do ok. 1800000 wol. 1 jednostek zbio-
réw specjalnych. Przewaznie sa to biblioteki $rednie 1 duzc, a szereg z nich
nalezy w ogéle do najwiekszych ksiaznic w kraju (np. B-ka Narodowa —
ok. 1800000, B-ka Uniwersytecka w Warszawie ok. 1250000, B-ka Publiczna
jti. st. Warszawy ok. 1160000, B-ka Jagielloriska ponad 1000000, B-ka Uni-
wersytetu Im. A. Mickiewicza w Poznaniu ok. 800000, B-ka Uniwersytecka
we Wroctawiu ok. 600000, B-ka Uniwers>tetu im. M. Kopernika w Toruniu
ok. 540000 wol. i jedn. zb. specj.),J

Wsréd poszczegdlnych kategorii bibliotek najwiekszym potencjatem zaso-
béw dysponowaty biblioteki uniwersyteckie (8 bibliotek), ktére posiadat}
w r. 1958 tgcznie ok. 5000000, a razem z bibliotekami zaktadowymi ponad
7000000 wol. i jedn. zb. specj. Biblioteki PAN (5 bibliotek) liczyty w r. 1957

Roczniki bibliot. R. 1; 1957 z. 1s. 255—259; J. Za they: Kronika naukotua
Biblioteki Jagiellonskiej. Tamze s. 259—272; K. Nlklewiczéwna, Il. Ko-
zerska: Kronika dziatalnosci naukowej i naukowo-dydaktycznej Bibliote-
ki Uniwersyteckiej w Warszawie w latach 1945—1950. Tamze R. 2. 1958
z. 12 's. 317—328, T. Smoétka: Kronika naukowa Biblioteki Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. 1944—1957. Tamze R. 2 1958 z. 34
s. 561—564; B. Kocowski: Kronika naukowa Biblioteki Uniwersyteckiej
we Wroctawiu. 1945—1957. Tamze R. 2. 1958 z. 3/4 s. 565—574.

P Pot.: Rola i zadania bibliotek szkél wyzszych w zakresie ksztatcenia
kadr bibliotecznych. Warszawa 1959; Il. Dubowik: Szkolenie bibliotekarzy
W: Ogolnopolski Zjazd Bibliotekarzy. Warszawa 16—1S lutego 195C. Ksigga
pamigtkowa. Warszawa 1957 s. 399—425.

BCyfra zbioréw B-ki Publicznej m. st. Warszawa za A. tuczynska,
H. Wigcek: Informator o bibliotekach Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j.
Warszawa 1960 (maszynopis). Reszta danych za C. Koziotem: Biblioteki.
W: Rocznik polityczny i gospodarczy 1959. Warszawa 1960 s. 1015—1016.
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ponad 1300000 wol. 1jedn. zb. ipccj. (w tym B-ka Zaktadu Narodowego Im.
Ouollnikich ok. 490000, B-ka PAN w Gdansku ok 360000, w Krakowie ok.
340000, Kérnicka ponad 100000, Dziat Zbiorow Os$rodka Bibliografii 1 Doku-
mentacji Naukowej PAN ok. 65000 wol. i jedn. zb. specj.); razem z biblio-
tekami zaktadowymi 1 instytutéw posiadaty ksigznice PAN ok. 1850000 wol.
i jedn. zb spccj. M Wéréd bibliotek wielkomiejskich czotowe miejsce zajmo-
wata B-ka Publiczna m st. Warszawy. Wielko$¢ zbiorow innych bibliotek
miejskich wahata sie w granicach od ok. 100000 do ok. 400000 wol. i jedn.
ib. specj. (np. Miejska B-ka Publiczna im. L. Warynskiego w todzi ok.
370000. Miejska B-ka Publiczna im. E. Raczyniskiego w Poznaniu ok. 330000,
Miejska B-ka Publiczna w Krakowie ok. 240000, w Bydgoszczy ok. 210000,
Ksiaznica Miejska w Toruniu ok. 230000, WiMBP w Szczecinie ok. 210000.
WIiMBI* im. Lopacinsklego w Lublinie ok 180000)IS

W sumlir 27 bibliotek ogolnonaukowych posiadato w latach 195/—1958 ok.
11500000, a tacznie z bibliotekami zaktadowymi uniwersytetéw 1 PAN blisko
14 000000 wol. 1jedn. zb. specj. Jesli uswiadomimy sobie, ze w 1958 r. 280 bi-
bliotek naukowych ogolnych 1 specjalnych (razem z ponad 2000 oddziatami,
bibllolekuml uktadowymi itp.) wykazywato razem ok. 20500000 wol. 1 jedn.
zb. spccj."1 to w catej petni wystapi wielkos¢ i sita potencjatu ksigznic uni-
wersalnych

Biblioteki uniwersalne dysponuja nie tylko najwigekszymi, lecz z punktu
wldzt-nla historii i kultury narodu réwniez najcenniejszymi ksiegozbiorami
w kraju. Ksigznice to posiadajg takze powazne zbiory krajowego | obcego
piSmiennictwa naukowego z innych dziedzin wiedzy. R. Przelaskowski cha-
rakteryzujac zbiory bibliotek ogolnonaukowych w Polsce wyr6znit wsréd
nich kilka zasadniczych odmian, a mianowicie: narodowe i regionalne, nau-
koznawcze oraz historyczno-fllologiczne (z uwzglednieniem jednakze 1 In-
nych dziedzin wiedzy)Hi.

Charakterystyczny dla bibliotek uniwersalnych jest fakt posiadania naj-
bogatszych w kraju zbiorow specjalnych (rekopiséw, grafiki, muzykaliéw.
kartografii, a takze starych drukéw). Znamienne jest, ze niektére biblioteki
uniwersalne, nic tylko wielkomiejskie, ktére spetniajg te funkcje w oparciu
o0 rozporzadzenia prawne, gromadzi piSmiennictwo regionalne. Warto przy-
pomnie¢ takze, ze w Polsce istniejg dwie biblioteki narodowe, a do kregu
tego prébuje zaliczy¢ sie réwniez Biblioteke Zaktadu Narodowego im. Osso-
linskich. Stabg streng bibliotek uniwersalnych stanowi gorsze zaopatrzenie
w pismiennictwo techniczne, rolnicze, medyczne. Niezbyt obficie jest réwniez
reprezentowane pismiennictwo przyrodnicze. Wykaczenie z uniwersytetow
w latach 1950-tych wydziatéw ekonomicznych, rolniczych, medycznych ogra-
niczyto naptyw pismiennictwa z tych dziedzin do bibliotek uniwersyteckich
Ujemna strong bibliotek uniwersalnych jest takze nie dos¢ ostro skrystali-

R. Przelaskowski: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk, s. 586.
Wedtug A. tuczynskiej, H. Wiacek, jw.
“ C. Koziot, jw. s. 1016.
'* R. Przelaskowski: Biblioteki naukowe u; Polsce, s. 35—36. Autor
wymienia ponadto jeszcze jedng odmiane: biblioteki propagandy nauki, ale
odmiane tg jako nie do$¢ ostro zarysowana tu opuszczamy.
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zowana specjalizacja w zakresie gromadzenia zbioréw. (Wazna ta sprawa
wymaga odrebnego rozpatrzenia 1 racjonalnego wreszcie zalatwienia).

5. Znamienng cecha wigkszosci ksigznic ogolnonaukowych Jest wystepo-
wanie w ich ramach organizacyjnych sled wzglednie zespolow mniejszych
placéwek bibliotecznych. Liczba bibliotek wchodzacych w sktad sieci 8 uni-
wersytetéw jest znaczna 1 wynosi blisko 400 placéwek IH Polska Akademia
Nauk posiadata w 1957 r. 45 bibliotek instjtutowych i zaktadowychl. Inny
charakter ma sie¢ bibliotek powszechnych na obszarze wielkiego miasta, zto-
zona z biblioteki gtéwnej i podlegtych jej placéowek (biblioteki dzielnicowe,
filie biblioteczne, biblioteki dzieciece, punkty biblioteczne). Sie¢ ta w po-
réwnaniu z siecig ksigznicy uniwersyteckiej odznacza sie znacznie silniej-
szym powigzaniem placéwek i scentralizowaniem niektérych czynnosci bi-
bliotecznych.

Wystepowanie specjalnych placéwek bibliotecznych w ramach uniwersy-
tetow 1 PAN posiada donioste znaczenie dla pracy naukowej. Biblioteki te
zharmonizowane z ksigznicami gtéwnymi moga stanowi¢ doskonate ich uzu-
petnienie. Biblioteki zaktadowe tworzg sie¢ placéwek, ktéra przez wielo$é
reprezentowanych dyscyplin moze ztozy¢ sie w sposéb federalny na ksigz-
nicg uniwersalng. Sie¢ bibliotek na unlwers>tecie stanowi doskonate pole
doswiadczalne w zakresie wspétpracy i kaordynacji dziatalnosci miedzy
biblioteka gtéwna, uniwersalna, a bibliotekami zaktadowymi, specjalnymi-
Niektére biblioteki instytutowe jak np. Instytutu Geografii PAN, Instytutu
Zoologicznego PANZ2 moga spetniaé w 6wych dyscyplinach role ksigznic
centralnych w skali ogélnokrajowej i w ten sposéb by¢ tacznikiem w po-
stulowanej wspétpracy zespotu bibliotek ogolnonaukowych z zespotem nau-
kowych bibliotek specjalnych.

6. Rozmieszczenie naukowych bibliotek uniwersalnych w Polsce nie jest
réwnomierne. Najsilniejszymi skupiskami ksiaznic ogolnonaukowych sa War-
szawa, Krakoéw, Poznari. Posiadaja one po cztery biblioteki uniwersalne.
Z kolei idg Lublin, Wroctaw, Torun, tédz, a nastepnie Katowice, Gdansk.
Bydgoszcz, Szczecin, Plock, Czestochowa. W innych wojewédztwach — w ko-
szalinskim, olsztyriskim, biatostockim, zielonogérskim, kieleckim, rzeszow-
skim i opolskim — trudno zaliczy¢ Istniejagce tam biblioteki wielkomiejskie
do ksigznic naukowych. Byloby rzecza celowa udzieli¢ bibliotekom tym wy-
datniejszej pomocy, by mogty sta¢ sie one w najblizszej przysztosci nauko-
wymi os$rodkami bibliotecznymi swych wojewodztwJl.

BZa A. tuczynska, H. Wigcek, jw. B-ka Uniwersytecka w War-
szawie miata 79, w Poznaniu 57, Jagiellornska 56, w todzi 52, UMCS w Lu-
blinie 46, we Wroctawiu 44, w Toruniu 37, KUL w Lublinie 19 bibliotek
zaktadowych.

BR. Przelaskowski: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk, s. 584

® A. Kochanska: Stan i problematyka uniwersyteckich bibliotek za-
ktadowych. Warszawa (1959) 8. 3.

21 Dysproporcje wykazuje réwniez rozmieszczenie szkét wyzszych w Pol-
sce. Warszawa miata ich w 1958 r. 14, Krakéw 11, Wroctaw 8, to6dz 7, woj.
gdariskie 6, katowickie b, lubelskie 5, szczeciriskie 3, biatostockie 2, bydgo-
skie 2, olsztyriskie 1, opolskie 1, kieleckie 1 Trzy wojewddztwa — koszalin-
skie, rzeszowskie i zielonogobirskie nie posiadaty w ogéle szkét wyzszych.
Por. Z. Ratuszniak: Szkolnictwo wyzsze. W: Rocznik polityczny i go-
spodarczy 1959, Warszawa 1960 s. 920.
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/usigg dziatania naukowych bibliotek uniwersalnych nie jest jednakowy.
Promieniowanie 1 krag odbiorcéw np. Biblioteki Narodowej w Warszawie
J t znacznie wigkszy niz ksiaznic regionalnych. Ciekawy problem teryto-
rialnego zasiggu d/ialania bibliotek ogolnonaukowych czeka jeszcze na
zbadanie3. Brok bibliotecznego rocznika statystycznego utrudnia zdobycie
danych liczbowych dla ustalenia kregu uzytkownikow naukowych bibliotek
uniwersalnych Przy ktadowo dla 8 ksiaznic uniwersyteckich (tacznie z bi-
bll tekami zaktaddéw)ml) cyfr> udostepniania zbiorow przedstawiajg sie na-
stepujgco (r 1858): czytelnikéw 76000, wypozyczen w czytelniach 1397 000.
w>p”zyczern poza biblii teki 442000 3; biblioteki PAN (tacznic z biblioteka-
mi Instytutéw 1 zuktuduw) mialv w 1957 r. 15452 czytelnikéw, wypozyczen
w czytelniach 2786.")!, poza biblioteki — 93433, do innych bibliotek 9014*.

Zakres dziatania zespotu bibliotek ogdélnonauko-
wych Istotnym celom zespotu bibliotek ogolnonaukowych jest wspétdzia-
tanie w zakresie meryt. rycznych funkcji bibliotecznych. Wspétpraca mie-
d/\blbllotcczn i odnosi¢ sie mo/e wiec do catego szeregu prac i poczynan
kiigznlc; obja¢ moze zaréwno gromadzenie, opracowywanie, przechowywa-
nie 1 udostepnianie zbioréw, jak sprawy szkoleniowe, naukowe itp. W za-
krr Innym obrebie pr7oprowadzl¢ mozna pewng hierarchie waznosci. Do
spraw pilniejszych, ktére nalezatoby zatatwi¢ w pierwszej kolejnosci na-
leza: 1 zorganizowanie ogélnokrajowej wspdtpracy w zakresie gromadzenia
zbioréw, 2 usprawnienie udostepniania zbiorow w skali regionalnej 1 kra-
j wej, 3. zaktvwizow.inle i skoDrdynowanle wspétpracy naukowej bibliotek
uniwersalnych w zakresie ksiegoznawstwa.

\d 1 Wspoditpraca bibliotek na polu gromadzenia zbioréw wigze sie
Scisle ze zracjonalizowaniem polityki ksigznic w zakresie nabywania ma-
teriatéw, ze skrystalizowaniem specjalizacji ksigznic, zbadaniem popytu
| podazy na pi$miennictwo naukowe, opracowaniem i uzgodnieniem planéw
w zakresie optymalnego zaopatrzenia kraju w druki przede wszystkim za-
Kr.uliczne, zwlaszcza w czasopisma, z odpowiednim rozmieszczeniem Kksie-
gozbioréw, ze zreorganizowaniem i usprawnieniem gospodarki dubletami,
drukami zbednymi, wydawnictwami szczatkowymi, z rcpartycjg Ksiego-
zbioréw.

Problem wspoétpracy i specjalizacji bibliotek w zakresie gromadzenia
zbioréw stal si¢ w ostatnim okresie czasu w Polsce przedmiotem bardziej
ozywionej dyskusji-* Od dyskusji, ktéra nadal zresztg powinna sie rorwi-

a Por. z uwagi na metode badania m. in. J. Szczepanski: Zasieg
przestrz%gy niektérych instytucji miasta. Spraw. PAU 1949 (druk) 1950
s. 102—104.

C. Koziot, jw. s. 1016. C. Koziot — tamze s. 1014 — podaje, ze
w bibliotekach naukowych cgolnych | specjalnych PAN, szkét wyzszych,
resortowych Instytutéw naukowo-badawczych, towarzystw naukowych, mu-
ze6w. archiwéw, w ksigznicach samoistnych zarejestrowano w 1958 r.
350000 czytelnikéw, wypozyczono w czytelniach | pracowniach 4357000,
a poza obreb bibliotek 2095000 wol., w tym w wypozyczaniu miedzybiblio-
teczny m 000 wol.

* R. Przelaskowski: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk, s. 585.

P' Rybicki: Zagadnienie sieci i specjalizacji bibliotek naukowych

w Polsce. W: Druga Konferencja Naukowa Komisji Bibliografii i Bibliote-
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jac w celu pogtebienia zagadnienia, przesiedzenia postepu kooperacji za gra-
nicag (przede wszystkim w St. Zjednoczonych, Niemczech zachodnich i wschod-
nich, W. Brytanii, krajach skandynawskich), upowszechnienia idei wspét-
pracy wsréd kregéw bibliotekarzy polskich, zrozumienia koniecznosci spe-
cjalizacji bibliotek itp., nalezatoby przej$¢ juz do opracowania planu wspét-
pracy i dziatania praktycznego.

Pewne zaczatki poczynarn na tym polu istniejg, ale niestety ciagle jesz-
cze znajdujg sie w fazie wstgpnej. Wiadomo, ze w ramach Sekcji Bibliotek
i Czytelnictwa Rady Kultury (przy Min. Kultury i Sztuki) utworzony zo-
stat zesp&t do spraw polityki gromadzenia zbiorowX  Pewne préby w za-
kresie ustalenia specjalizacji bibliotek przeprowadzono na terenie m. Po-
znania. Pod koniec marca 1960 r. odbyta si¢ w Warszawie konferencja, na
ktérej omawiano m. in. sprawe specjalizacji bibliotek rolniczych oraz po-
stanowiono nawigza¢ wspoétprace ksigznic w zakresie planowego nabywania
Czasopism zagranicznych

Ad 2 Optymalne zaopatrzenie bibliotek w pismiennictwo stanowi pierw-
szy, podstawowy warunek dla mozliwie pelnego zaspokojenia potrzeb uzyt-
kownikéw w materiaty do prac naukowych. Zbiory tc powinny by¢ jak
najpredzej opracowane i zewidencjonowane, m. in. w centralnych katalo-
gach regionalnych (wzgl. lokalnych). Utworzenie sieci centralnych katalo-
gow regionalnych stanowi warunek bardziej racjonalnego pokierowania wy-
pozyczaniem miedzybibliotecznym na okreslonych obszarach. Dla lepszego
udestgpniania zbiorow konieczne jest tez rozszerzenie 1 usprawnienie pracy
w o$rodkach informacyjnych oraz zaprowadzenie $cislejszej Ich specjali-
zacji. Jednym z podstawowych narzedzi informacyjnych powinny sta¢ si"
centralne katalogi regionalne. Z kwestig bardziej petnego udostepniania
zbioréw taczy sie tez problem zintensyfikowania prac w zakresie bibliografii
czy raczej, by sprawe uja¢ szerzej, w zakresie dokumentjcji regionalnej w.

Centralne katalogi, rozszerzone agendy wypozyczania miedzybibliotecz-
nego, wzmocnione osérodki informacyjne 1 contra bibliograficzne oraz doku-
mentacyjne w skali regionalnej powinny mie¢ siedzibe w jednej z wielkich
bibliotek ogélnonaukowych regionu. Problem ustalenia 1 zorganizowania
rejonow ustug bibliotecznych jest w Polsce zagadnieniem otwartym 1 wy-
maga przeprowadzenia badari. Sprawa centralnych katalogéw ogélnokra-
jowych 1 ich stosunku do regionalnych powinna by¢ ustalona na plano-
wanej na temat centralnych katalogéw' konferencji krajowej (grudzien 19G0)

koznawstwa Wroctawskiego Tow. Naukowego. Wroctaw 1957 s. 11—30; J. Pa-
sierski: Planowa specjalizacja bibliotek naukowych. Prz. bibllot. R. 27:
1959 z. 3 s. 193—199; tenze: Specjalizacja rolniczych bibliotek naukowych.
Bibliot. R. 27: 1960 nr 6 s. 161—166;, B. Swiderski: Wspétpraca bibliotek
w Wielkiej Brytanii. Prz. bibliot. R. 27: 1959 z. 3 s. 200—230; tenze: Wspot-
praca bibliotek w zakresie gromadzenia zbioréw. W: Wspétpraca bibliotek.
Warszawa 1960 s. 31—64.

3 Sprawozdanie z dziatalnosci Sekcji Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kul-
tury i Sztuki to roku 1959. Prz. bibliot. R. 28 1960 z. 1 s. 9L

n Konferencja przedstawicieli bibliotek WSR w Polsce. Bibliot. R. 9:
1960 nr 6 s. 191

® Por. B. Eychler: Problematyka bibliografii regionalnej Ziem Za-
chodnich. Biul. Inst. Bibliograf. T. 6: 1960 nr 5 s. 211—250.
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1 uzgodniona z Biblioteka Narodowa. Dla usprawnienia ustug w skali kra-
jowej konieczne jest takie wzmocnienie centralnej pozycji B-kl Narodo-
wej 1 B-kl Jagiellonskiej

Ad 3 Niektore biblioteki ogdélnonaukowe dzlerzg prymat wsréd ksigznic
polskich w zakrcale pracy naukowej. Praca naukowa w bibliotekach obok
stron Jasnych posiada réwniez clenie. Pomiedzy liczba bibliotekarzy z wyz-
szym wyksztatlceniom a wydajnoscig na polu pracy naukowej lIstnieje nie-
watpliwie dysproporcja; wydajnos¢ ta jest zbyt mata. Réwniez poziom sze-
regu prac moze budzi¢ zastrzezenla. Uderzajgce jest, ze stosunkowo mato
prac posiada charakter badawczy. W catoksztatcie bibliotecznej produkcji
wydawniczej przewazaja nadmiernie opracowania popularnonaukowe. Infor-
macyjne, prawozdawcze Itp. Trzeba sic zgodzi¢ z R Przelaskowskim, kto-
ry stwierdzit, ze ,biblioteki nasze, na ogél biorgc, nie powigzaty swych
badarn w dostatecznym stopniu z potrzebami nauki ani tez nie uzgodnity
miedzy sobg podziatu swych funkcji naukowych | wynikajacych z nich
prac™l. Szereg studiéw napisanych przez pracownikéw bibliotek lezy nidto
p.iza obrebem kslggoznawstwa 1 dotyczy Innych dyscyplin naukowych.

Nie prébujac bynajmniej ogranicza¢ problematyki badarn w bibliotekach
wytacznie do kslegoznawstwa, nalezy podkredli¢, ze zaktywizowanie i sk>n-
centrowanle w bibliotekach uniwersalnych badarn w zakresie nauki o ksigz-
ce jest konieczne, jesli ta galagz wiedzy ma uzyska¢ w mozliwie bliskiej
przysztosci powszechne uznanie, samodzielno$¢ 1 hierarchi¢ réwna innym,
starszym gateziom naukowym. W pracy tej zespdt bibliotek ogélnonauko-
wych moze 1 powinien odegra¢ powazng role zaréwno pod wzgledem orga-
nizacyjnym. Jak merytorycznym. Powinien on wytyczy¢ ogdélne Kkierunki
badan, opracowaé perspektywiczny plan prac naukowych. Inicjowaé, pro-
wadzi¢ 1 koordynowa¢ prace badawcze, nawigza¢ wspoélprace naukowa
z Innymi panstwami*, reprezentowa¢ ksiggoznawstwo polskie w kraju
>za granica.

Organ koordynujgc} dziatalno$¢ zespotu. Dla prowadze-
nia prac zespotu niezbedne jest powotanie organu koordynujacego. Funkcje
kierownicze mogtaby obja¢ wladza administracyjna ktérego$ z ministerstw
lub clalo fachowe (kolegium, komitet, rada). Opowiadamy sie za kolegium
fachowym ztozonym z przedstawicieli bibliotek ogélnonaukowych i przed-
stawicieli resortow, ktérym podlegle sa biblioteki uniwersalne.

Organ koordynujacy powinien posiada¢ state miejsce dziatania w ktorej$
z wielkich bibliotek uniwersalnych. Siedzibe nalezatoby ustali¢ w Biblio-
tece Narodowej w Warszawie, ktéra spetnia wspétczesnie funkcje koordy-
nujace w zakresie szeregu prac bibliotecznych i cieszy sie jako naczelna
instytucja biblioteczna w kraju duzym autorytetem. W Bibliotece Narodo-
wej winien dziata¢ sekretariat organu koordynujacego. Zakres dziatania,
uprawnienia i obowigzki organu koordynujgcego i wspétpracujacych biblio-
tek ustali uchwalony przez zespét ksigznic regulamin.

v R. Przelaskowsk i: Biblioteki naukouie w Polsce, s. 23.

o Por. m. In. sugestie D. Gawreckiego: O miedzynarodowa wspot-
prac W3ﬁakresie budownictwa bibliotecznego. Prz. bibliot. R. 27: 1959 e. 4
S. :«I%—
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Z uwagi na istnienie réznych ciat reprezentujacych biblioteki organ
koordynujacy zespotu bibliotek ogélnonaukowjch powinien utrz>mywaé
kontakt z Sekcja Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kultury 1 Sztuki, Komisjg
do Spraw Bibliotek i Bibliografii PAN, Komisjg dla Spraw Bibliotek Kady
Gtéwnej MSW, Osrodkiem Archiwéw, Bibliotek i Muzedéw Koscielnych
zwigzanym z B-ka KUL3l oraz ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich

Powiazanie zespotu bibliotek og6lnonaukowych
z innymi zespotami i sieciami bibliotecznymi. Zespét
naukowych bibliotek uniwersalnjch nie obejmie w Polsce catoksztattu ksigz-
nic naukowych. Poza obrgbem jego dziatania pozostana nnukowc biblioteki
specjalne. Powotanie do zycia jedynie zespotu bibliotek uniwersalnych bez
weciggniecia do wspdtpracy naukowych bibliotek specjalnych bytoby niedo-
puszczalnym uproszczeniem zagadnienia. Oba rodzaje ksigznic uzupetniajg
si¢ przeciez wzajemnie. Ich wspoélpraca jest nieodzowna dla spetnienia za-
dann obstugi nauki. Obak zespotu bibliotek ogélnonaukowych powinien po-
wsta¢ wiec zesp6l naukowych bibliotek specjalnych. Dopiero obydwa zespoty
razem moga przy umiejetnej wspoétpracy utworzy¢ w przysztosci w Polsce
sprawny system bibliotek naukowych3l

Zespo6t naukowych bibliotek uniwersalnych powinien nawigza¢ réwniez
tacznoé¢ z siecig bibliotek powszechnych. Kontakt taki bytby utatwiony
dzigki uczestnictwu w zespole ogélnonaukowych ksigznic wielkomiejskich.

HANNA UNIEJEWSKA
B-ka SGPiS
w  Warszawie

PROBLEMY ORGANIZACYJNE BIBLIOTEK SPECJALNYCH

Referat poswiecony bibliotekom specjalnym obejmuje grupe bibliotek
znacznie bardziej zréznicowang 1 wyodrebniong na zasadzie Innych kryte-
ribw niz biblioteki oméwione w poprzednich referatach. Biblioteki specjalne
réznig sie miedzy sobag nie tylko kierunkami specjalizacji, ale takze stano-
wig grupe bardzo niejednolita organizacyjnie. W grupie tej wystepuja za-
réwno biblioteki samodzielne jak i zalezne od instytucji nadrzednych, bi-
blioteki duze o rozbudowanej strukturze organizacyjnej jak i biblioteki
mate, jednooddzialowe, biblioteki publiczne i biblioteki o dziatalnosci ogra-
niczonej obstugujace w zasadzie tylko okre$long instytucje. Dlatego tez
w referacie bede dgzy¢ do omoéwienia probleméw wspélnych dla wszystkich
bibliotek specjalnych.

*l R. Gustaw: Osrodek Archiwéw, Bibliotek i Muzeéw przy Bibliotece
Uniwersyteckiej KUL. Roczniki bibliot. R. 2: 1958 z. 3/4 s. 589—590.

PBPor. P. Rybicki: Zagadnienie sieci t+ specjalizacji bibliotek nauko-
wych w Polsce. Wroctaw 1957 s. 14.

Praglad Biblioteczny 161 — S
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Przez biblioteke specjalng rozumie¢ bede biblioteke stuzaca wyraznie
okreslonej dziedzinie nauki, jednej dyscyplinie naukowej lub zespotowi za-
gadnien czy przedmiotdw. Znana w literaturze zachodniej definicja biblio-
teki apecjalnej jako ,biblioteki po$wigconej niemal wytgcznie literaturze
szczegb6lnego przedmiotu lub grupie przedmiotow” * moze byé przyjeta jako
definicja w zasadzie odpowiadajgca intencjom referatu. Jednakze w odnie-
sieniu do konkretnych warunkéw organizacji bibliotek w Polsce musi by¢
ona czeéciowo zmodyfikowana 1rozwinigta. Mamy na mysli szczegélnie pro-
blem bibliotek fachowych, z ktérych w zasadzie wigkszo$¢ to biblioteki
pecjalne.

Uznajac niescistos¢ sformutowania ,biblioteka naukowa” nlesposob nie
przyznaé, ze sformutowanie to byloby wysoce przydatne dla zacie$nienia
pojecia ,biblioteka specjalna”. Za granica pojecie biblioteki specjalnej jest
O wieli- bardziej bliskie naszemu pojeciu biblioteki fachowej; w Polsce
terminy te sg bardziej rozgraniczone.

Pragne wiegc zacie$ni¢ stosowane w referacie pojecie biblioteki specjal-
nej do biblioteki spetniajacej funkcje ustugowe w stosunku do pewnej ga-
tezi nauki. Kryteria rozgraniczajace biblioteki specjalne 1 biblioteki facho-
we sg ptynne — najwazniejsze z nich to wyraznie zarysowana, $wiadomie
zamierzona specjalizacja, ktorej celowo$s¢ mierzymy przydatnosScig
1 roli) danej biblioteki dla okreslonej gatezi nauki.

Specjalizacja ta winna by¢ zamierzona 1 konsekwentnie prowadzona
wedtug z gory zatozonych wytyczn>ch Moze mle¢ ona charakter bardzo
waski lub wzglednie szeroki*. Jest to problem wigzacy sie¢ merytorycznie
z problematyka bibliotek specjalnych w ogole, nie nalezy on jednak do
tematu niniejszego referatu, zajmujgcego sie organizacjg bibliotek specjal-
nych, a nie wytacznie problemem specjalizacji bibliotek.

Przez pojecie ,specjalizacja” rozumie¢ bede wytacznie specjalizacje tres-
ciowag ksiegozbioru biblioteki, oczywiscie z uwzglednieniem wynikajacych
stad konsekwencji okreslajacych charakter 1 rodzaj samych zbioréw.

Zadaniem Dbiblioteki specjalnej jest przede wszystkim stuzenie nauce
1 praktyce w zakresie okre$lonej dyscypliny lub gatezi wiedzy. Przez ,stuz-
be nauce" rozumiem wszystkie formy dziatalnosci biblioteki — tradycyjne
1 nowe, ktdére szerzej omowlono w szczeg6towej czesci referatu. Prostg kon-
sekwencjg ,stuzenia nauce” jest popularyzacja i udostepnienie jej osiggnie¢
dla praktycznego zastosowania. Biblioteki specjalne stuzg swoimi ksiego-
zbiorami jako baza badah naukowych, dostarczajg odpowiednich materia-
tow wszystkim studiujgcym dang dziedzing czy gataz nauki, udzielajg po-
mocy 1 Informacji praktykom. Biblioteki specjalne wigksze, lepiej wypo-
sazone, prowadza we wilasnym zakresie prace naukowe, bibliograficzne, pu-
blikujg katalogi | informatory. Dziatalno$§¢ informacyjna wasko
lub szerzej pojeta jest jednym z podstawowych zadan biblio-
teki specjalnej. Rzutuje ona w wyrazny sposéb na jej organizacje
1 strukture.

1Handbook o/ special librartaiuhip and information work. London 1955.
3 Z gory trzeba zastrzec, ze referat nie poruszy probleméw tzw. waskiej
specjalizacji bibUotek uniwersalnych.
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Ab> omowi¢ przyktadowo zagadnienia struktury organizacyjnej biblio-
teki specjalnej, trzeba w ramach omawianej grupy bibliotek wyodrebni¢
zasadnicze typj.

W zasadzie rozwoj kazdej biblioteki okreslony jest zadaniami, do jakich
zostata ona powotana. Sn biblioteki, ktérych rozwéj w samym zatozeniu
zostaje ograniczony badz przez bardzo waska specjalizacje, badZz przez wy-
tyczenie jej ograniczonych funkcji. Wiekszoé¢ bibliotek jednakze rozwija sie
zywiotowo w miare mozliwosci materialnych 1 stopnia zainteresowania
instytucji opiekunczej lub aktywnosci bibliotekarzy nig kierujgcych. Rozbu-
dowa wewnetrznej struktury organizacyjnej Jest przede wszystkim prosta
konsekwencja faktycznego stanu rzeczy | stad podziat na mata 1 duza bi-
blioteke w zasadzie, pomimo nieuniknionych uproszc7en. stanowi najwias-
ciwsza i najbardziej przejrzysta podstawe podziatu.

Schematy organizacyjne bibliotek specjalnych ksztattujg sie¢ w sposob
nieodbiegajgcy od typowej struktury organizacyjnej bibliotek. Ogélng ten-
dencja jest opieranie sie na dorobku wyprébowanej, powszechnie przyjetej
praktyki bibliotekarskiej. Zmiany Idg w kierunku uzupetnienia i rozwinig-
cia schematéw typowych i stad w niewielkich nawet bibliotekach specjal-
nych widzimy wyodrebniony, mniej lub wiecej rozbudowanj os$rodek (dziat)
informacyjno-bibliograficzny czy dokumentacyjny. Ze wzgledu na szczegél-
nie duze znaczenie czasopism dla biblioteki specjalnej w schematach orga-
nizacyjnych tych bibliotek wyodrebnione sg nawet w niezbyt duzych biblio-
tekach oddziaty czasopism; ta sama uwaga odno6i si¢ do zbioréw specjal-
nych, ktére w niektérych bibliotekach specjalnych stanowig gtéwna pod-
stawe zasobu biblioteki.

Znaczenie dziatalnosci informacyjnej biblioteki specjalnej jest szczegdl-
nie duze. Praktyka wskazuje, ze czesto biblioteka jest tylko nieunikniong
pochodnag tego zalozenia — jest czeScig dziatu Informacji 1 dokumentacji,
jej zasadnicze funkcje wtedy ograniczaja sie jedynie do dostarczenia opra-
cowanego materiatu dla dokumentalistéw i pracownikéw stuzby informa-
cyjno-bibliografleznej .

Tego rodzaju struktura organizacyjna spotykana jest najczesdciej w tzw.
resortowych instytutach naukowych, ktére nastawione sg na $ciste powig-
zanie wynikéw swych badan z potrzebami praktyki, dla ktérych t>prawa
informacji i dokumentacji dla badan ma podstawowe znaczenie.

Ws$réd matych bibliotek specjalnych widzimy typ biblioteki noszacy cha-
rakter dobrze skompletowanego ksiegozbioru podrecznego, niezbednego dla
codziennej pracy badacza. Sg to przede wszystkim biblioteki zaktadéw
naukowych PAN 1 niektérych zaktadéw (katedr) szkét wyzszych, ktérych
organizatorzy z géry tak okre$lajg Ich charakter 1 rozmiary. Biblioteki te
maja stanowi¢ baze prowadzonych w tych zaktadach studiéw; ich zada-
niem jest réwniez ufatwienie swoim czytelnikom korzystania z zasobéw
rnnych pokrewnych, bogatych bibliotek, z ktérych w drodze wypozyczania
miedzybibliotecznego dostarczajg dodatkowych potrzebnych materiatéw. Te-
go rodzaju biblioteki sg z natury rzeczy zorganizowane w sposéb wyma-
gajacy bardzo $Scistego zwigzku bibliotekarza z kierownictwem placéwki.
W zasadzie kierowane sg one przez samych zainteresowanych — niewielka
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obstuga fachowo-blbliotekanka ogranicza si¢ do wykonywania prac tech-
nlCtno-bibllotckarakich | porzadkowych.

Za szczegOlnie Istotny problem rzutujacy na organizacje bibliotek spe-
cjalnych trzeba uzna¢ zagadnienie ich powigzania z Innymi pokrewnymi
bibliotekami.

Biblioteka specjalna nie powinna 1, jesli chce dobrze wykonywa¢ swoje
zadania, nie mole prowadzi¢ polityki Izolacyjnej. Musi zna¢ biblioteki o po-
krewnej specjalizacji, orientowa¢ sie w Ich zasobach, inicjowa¢ lub wia-
cza¢ si¢ do wszelkich form zorganizowanej wspétpracy. Sie¢ bibliotek spe-
cjalnych jednej dziedziny — zazwyczaj jest pojeciem czysto idealnym, bar-
dzo rzadko zorganizowana jest w system uregulowany normami prawnymi
Najczesciej jednak nastepuje tu samorzutne organizowanie sie¢ bibliotek wy-
wotane faktyczng potrzebg wspétpracy. Inicjatjwa najczesciej wychodzi od
biblioteki petnigcej role centralnej w danej sieci, niekiedy jednak podejmu-
je ja ona pod wptywem potrzeb mniejszych, bardziej wyspecjalizowanych
lub mniej zasobnych bibliotek zwracajgcych sie z prosba o informacje, po
rade lub po prostu wypozyczenie potrzebnych Im materiatéw. Sporadyczne
kontakty prowadza do zorganizowanych narad, do porozumien w zakresie
kompletowania, wymiany Informacji o nabytkach, opracowania centralnych
katalogéw 1 innych te"o rodzju prac. Celem tych wspoélnych porozumien
jest wzajemne ulatwienie pracy, jej racjonalizacja, a takze ekonomia $rod-
kéw. Trzeba zaznacz)¢, ze wspdtpraca zorganizowana, poparta autorytetem
instytucji naukowej lub normg prawng, daje oczjwiscie o wiele lepsze wy-
niki w zakresie wykonywania wspoéln>ch zadan.

Zagadnienie sled naukowych bibliotek specjalnych jest jednym z istot-
nych probleméw organizacji nauki. W Polsce sprawy organizacji nauki sa
na ogét zaniedbane, organizacja sled bibliotek poszczegélnych dziedzin wia-
Sciwie nie istnieje i stanowi nadal problem do uregulowania. Nawet dwie
samodzielne biblioteki specjalne petniace funkcje centralnych — Centralna
Biblioteka Rolnicza 1 Gtéwna Lekarska — nie obejmujg swjm zasiegiem
wszystkich bibliotek rolniczych 1 med>cznych. Rozbicie miedzyresortowe
utrudnia powigzanie sieciowe i zostawia jedynie mozliwos¢ wspétpracy opar-
tej na dobrowolnosci. Tego rodzaju rozwigzanie nie jest najlepsze, ale jed-
nak stanowi pewne osiggniecie, bedace wymownjm $wiadectwem potrzeby
z jednej strony, a zrozumienia tej potrzeby przez bibliotekarzy z drugiej
strony. Trzeba wskaza¢, ze biblioteki wspétpracujgce powinny zna¢ i rozu-
mie¢ cel kazdej natozonej na nie pracy 1 jasno widzie¢ ptynace z niej ko-
rzysd. Z natury rzeczy redakcja prac wspélnych, a ponadto wykonywaniem
samodzielnych prac na uzjtek bibliotek, wchodzacych w sktad sieci, powin-
na sie zajmowac¢ biblioteka centralna. Pozostaje tu otwarta sprawa wypo-
sazenia biblioteki centralnej w odpowiednie $rodki na tego rodzaju prace,
co niestety nie zawsze w praktyce jest sprawg prosta, powoduje bowiem
obciazenie  budzetu jednej Instytucji. Uzasadnienie celowosci odpowied-
nich funduszéw na omowionge wyzej cele powinno naleze¢ do centralnego
osrodka naukowego dla okre$lonej gatezi nauki. Niewiele jednak dyscyplin
naukowych jest w tak szcze$liwej sytuacji, ze posiada tego rodzaju osrodek
dyspozycyjny.
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Innjm Istotnym problemem organizacyjnym bibliotek specjalnych Jest
sprawa komitetéw (komisji, rad) bibliotecznych. Problem jest w zasadzie
tej samej natury, co zagadnienie powigzan sieciowych. Chodzi tu przeciez
0 powigzanie dziatalnosci biblirtekl z potrzebami obstugiwanego grona
uzytkownikéw. Stworzenie systemu wspotpracujacych bibliotek miuto nn
celu roztozenie wysitkéw 1 kooperacjg, tu Idzie o wewnegtrzne wzmocnienie
biblioteki w jej dziatalnosci. Komisje (komitety) biblioteczne maja w od-
niesieniu do bibliotek specjalnych w zasadzie dwojaki charakter — Instytucji
wytyczajacej kierunek dziatalnoéci biblioteki oraz zespotu wspétpracujacego
z nig 1 pomagajacego jej w rozwigz) waniu konkretnych zadar. Ten roboczy
charakter komisji bibliotecznych wystepuje najczesciej w bibliotekach Insty-
tutéw i zakladéw naukowych, w ktérych bibliotekarz nie jest w stanic wy-
konywaé wielu czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig biblioteki. Komitety
biblioteczne wspomagaja fachowa wiedze bibliotekarza porada z zakrc.su
specjalizacji biblioteki. Dobrze dobrany zespét komisji bibliotecznej przy
aktywnej roli bibliotekarza, umiejgcego zainteresowa¢ komisje problematy-
ka pracy bibliotecznej, umiejacego w najlepszy sposéb wykorzystaé jej po-
moc na wielu odcinkach, moze sta¢ sie faktyczna podpora dziatalnosci bi-
blioteki.

Podsumowujac powyzsze uwagi stwierdzi¢ trzeba, ze biblioteki specjalne
maja w gruncie rzeczy te same problemy organizacyjne, co wszystkie inrie
biblioteki o charakterze naukowym. Specyfika ich wynika z Ich zadan 1 za-
kresu dziatalnosci. Réznorodno$¢ form organizacyjnych nie pozwala na
dalsze uogodlnienia; najwazniejsze kwestie to zagadnienie prymatu dziatal-
nosci Informacyjnej, okreslenie roli danej biblioteki w sieci bibliotek po-
krewnych 1 wreszcie metody $cistego powigzania z uzytkownikami w sze-
rokim i wezszym rozumieniu tego stowa.

Polityka kompletowania ksiegozbioru biblioteki specjalnej jest funkcjg
tego samego rodzaju, co dobér literatury do wybranego tematu pracy nau-
kowej 3 Powinno by¢ w niej wszystko, co potrzebne 1 nic powinno by¢ ma-
terialu zbednego, bedacego poza zakresem tego tematu. Sprawa jest oczy-
wista, ale nie tak prosta, jak to na pozér wyglada. Polityka kompletowania
zbioréw w bibliotece specjalnej musi by¢ planowa 1 konsekwentna. Po-
réwnanie z czynnoscig zbierania literatury do pracy naukowej nalezy uzu-
petni¢ dodatkiem, ze czynnosci tej nie mozna rozumie¢ statycznie, lecz jako
proces ciagty, prowadzony stale*xna tych samych zasadach.
Trzeba pamieta¢, ze nawet przy zatozeniu ciggtosci obsady personalnej pa-
mig¢ ludzka jest instrumentem zawodnym. Odrzucajac za$ abstrakcyjng
teorie o statosci obsady personalnej dziatu kompletowania zbioréw, trzeba
zastosowaé wszelkie mozliwe $rodki organizacyjne, aby unikngé¢ mozliwosci
odchylern 1 wypaczen linii kompletowania. Dla osiagniecia tego celu naj-
lepsza metoda jest opracowanie (na pismie) wnikliwych i mozliwie szcze-

3 Ta cze$¢ referatu poswiecona byta oméwieniu wazniejszych probleméw
organizacji wewnetrznej bibliotek specjalnych w zakresie podstawowych
funkcji bibliotecznych. W streszczeniu ograniczono sie do omoéwienia dwdéch
najistotniejszych odcinkéw dziatalnoéci bibliotek specjalnych, a mianowicie
kompletowania zbiorow i dziatalnosci Informacyjnej.
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golowych wytycznych kompletowania zbioréw. Wytyczne takie powinny za-
wiera¢ szczegdtowo sprecyzowany zakres ksiegozbioru, ustala¢ gtowny (kie-
runek jego specjalizacji, uwzgledniajac zasieg chronologiczny, jezykowy, ro-
dzaje i charakter zbioréw specjalnych. Wytyczne powinny rozstrzyga¢ réw-
niez polityke kompletowania w zakresie dyscyplin pokrewnych i ubocznych
oraz zawieraé wyrazne ustalenie, czego dana biblioteka nie kompletuje.
Szozeg6lng uwage nalezy zwr6ci¢ na zagadnienie ksiegozbioru podrecznego,
uwzgledniajac potrzeby czytelnikéw i pracy wewnetrznej biblioteki. Usta-
lenie wytycznych nie powinno by¢ dokonane w oderwaniu, trzeba stale pa-
migta¢, co kompletujg inne pokrewne biblioteki, jaka role odgrywa dana
biblioteka nie tylko w stosunku do obstugiwanej instytucji, ale takze w sto-
sunku do gatezi nauki, ktérej stuzy, jaka role spetnia w skali krajowej,
jakie jest jej znaczenie dla regionu. Duzym utatwieniem bytyby tu poro-
zumienia miedzy bibliotekami i centralne katalogi o charakterze specjalnym.
Co pewien czas winna foy¢ dokonywana retrospektywna analiza i kontrola
polityki gromadzenia (np. na podstawie wykazéw nabytkéw lub katalogu
rzeczowego). Niezbedne jest réwniez prowadzenie statystyki ksiegozbioru
wedtug jego tresci. Struktura treSciowa ksiegozbioru ujeta chocby w przy-
blizonych danych liczbowych powinna dawaé ilustracje obranej specjali-
zacji biblioteki, specjalizacja ta powinna by¢é uchwytna liczbowo.

Oczywiscie nawet najbardziej szczeg6towe wytyczne nie rozwigza wy-
suwajacych sie biezaco trudnosci i watpliwosci. Te trzeba rozstrzyga¢ samo-
dzielnie lub odwotywaé sie do pomocy specjalistow, pamigtajac stale, ze
polityka kompletowania jest jedna z najwyzej kwalifikowanych czynnosci
bibliotekarskich, ze jej efekty stanowig o jakosci i znaczeniu biblioteki.

Stuzba informacyjna jest gtéwnym zadaniem biblioteki specjalnej. W li-
teraturze zagranicznej zagadnienie bibliotek specjalnych traktowane jest
zawsze tacznie z problematyka stuzby informacyjnej. Biblioteka specjalna
jest tam traktowana przede wszystkim jako pewnego rodzaju biuro studiéw
czy laboratorium.

Trzeba jednakze przypomnie¢ sobie, ze i w polskim pi$miennictwie biblio-
tekarskim w podobny sposéb ujmowane sg zadania biblioteki specjalnej.
Szczegblnie bogata jest tu literatura omawiajgca zadania bibliotek technicz-
nych, traktujgca o stuzbie dokumentacyjnej w zakresie nauk technicznych.
Ze wzgledu jednak na to, ze problemy dokumentacji naukowo-technicznej
i jej osrodkéw zwigzane sa w sposéb szczeg6lnie Scisty z zagadnieniem bi-
bliotek fachowych oméwionych w innym referacie, postaram sie uja¢ spra-
we stuzby informacyjnej bibliotek specjalnych bardziej ogélnie.

W roku 1936 na IV Zjezdzie Bibliotekarzy Adam tysakowski w swoim
referacie pt. Organizacja Oddziatéw informacyjno-bibliograficznych pod-
kreslit trafnie konieczno$¢ ,symbiozy” dziatalnosci bibilotecznej i informa-
cyjnej w wielkich bibliotekach specjalnych4. Przypomina on tam, ze pierw-
szy w Polsce oddziat bibliograficzny powstat wiasnie przy wielkiej biblio-
tece specjalnej, a mianowicie w r. 1920 przy Centralnej Bibliotece Wojsko-
wej w Warszawie.

41V Zjazd Bibliotekarzy Polskich. T. 1 s. 59.
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Fakt ograniczenia .zakresu zbioréw i skoncentrowania uwagi biblioteka-
rzy na problemach jednej dyscypliny, okreslony krag czytelnikéw specjali-
stébw wymaga rozszerzenia metod pracy bibliotecznej. Ubozsza o pro-
blematyke kulturalno-o$wiatowg praca bibliotekarza biblioteki specjalnej
precyzuje sie i konkretyzuje witasnie szczegdlnie na odcinku dziatalnosci
informacyjnej. Tylko rzetelna, pogitebiona znajomo$¢ przedmiotu i ksiego-
zbioru da petng satysfakcje pracownikowi .biblioteki specjalnej. Dlatego
tez tak duze znaczenie przywigzywane jest do witasciwej obsady personal-
nej oddziatu informacyjnego ‘biblioteki specjalnej. W Anglii i Stanach Zjed-
noczonych wymagane sg te same kwalifikacje od dyrektora biblioteki, co
od kierownika o$rodka informacyjnegoObardzo dobra znajomos¢ przed-
miotu i petne kwalifikacje bibliotekarskie, ze szczegdlnym zwrdéceniem
uwagi na przygotowanie teoretyczne i praktyczne w zakresie biblio-
grafii). W zasadzie wszyscy pracownicy biblioteki petnigcy stuzbe infor-
macyjna powinni mie¢ podobne kwalifikacje, aby mozna zapewni¢ statg
ciagtos¢ gotowosci informacyjnej biblioteki.

Bazg dziatalnosci informacyjnej jest odpowiednio skompletowany ksigego-
zbiér podreczny. Dobér tego ksiegozbioru zalezy oczywiscie od specjalizacji
biblioteki, pewna jednak jego cze$¢ jest wspdlna dla -wszystkich bibliotek.

Tworzenie podrecznego ksiggozbioru osrodka informacyjnego opiera¢ sig
musi na doswiadczeniach innych zasobnych bibliotek, na whasnych poszu-
kiwaniach i wnikliwym $ledzeniu biezacej produkcji wydawniczej krajo-
wej i zagranicznej.

Podreczny ksiegozbiér informatorium powinien mie¢ odrebny katalog
w uktadzie alfabetycznym i dziatlowym (topograficznym, jezeli warunki po-
zwalaja na dzialowe ustawienie ksiggozbioru). Pozyteczna rzecza jest pro-
wadzenie petnej kartoteiki pomocy informacyjnych z zakresu specjalizacji
biblioteki, niezaleznie od tego, czy sa one w posiadaniu danej biblioteki.
W miare mozliwosci warto notowa¢ na kartkach, w jakiej bibliotece kra-
jowej znajduje sie dane wydawnictwo. Nie zaiwsze mozliwosci biblioteki po-
zwalajg ina skompletowanie wszystkich, nawet bardzo potrzebnych biblio-
grafii i dziet podrecznych. Czesto sg one bardzo kosztowne. Niekiedy dla
-wykonania kwerendy trzeba skorzysta¢ ze zbioréw innej biblioteki, dobrze
jest wiedzie¢, gdzie szuka¢ odpowiednich Zzrdédet i pomocy informacyjnych.
Trzelba jednakze usilnie dazy¢ do kompletowania wszystkich bibliograf'i
biezacych obejmujgcych dang dziedzine.

Bardzo pozyteczng praca jest opracowanie wykazu podstawowych pomo-
cy informacyjinych, co$ w rodzaju przewodnika po bibliografiach i innych
wydawnictwach Zrédtowych w zakresie dyscypliny lub przedmiotu stano-
wigcego specjalizacje biblioteki. Przewodnik taki odda nieocenione ustugi
czytelnikom, z tym ize powinien zawiera¢ tylko wybér najwazniejszych po-
zycji i toy¢ stale aktualizowany. Powinien iby¢é poprzedzony wstepem za-
wierajacym podstawowe informacje o zakresie i metodach dziatania osrodka.
Rozestany do obstugiwanych placéwek, a nawet do pokrewnych bibliotek
i odrodkéw informacyjnych moze sta¢ si¢ skutecznym $rodkiem propagan-
dy i pomocg informacyjng dla czytelnikéw i bibliotekarzy.

5 Por. Handbook of special <librarianship i. 10—23.
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W dziatalnosci informacyjnej osrodki informacyjne bibliotek specjal-
nych powinny przestrzega¢ zakresu swojej specjalizacji. Jezeli temat pyta-
nia lezy poza zakresem zainteresowann lub mozliwosciami informacyjnymi
danej biblioteki, jezeli istnieje inna bardziej zasobna, bardziej w danym
przedmiocie wyspecjalizowana biblioteka, trzeba tam skierowa¢ czytelnika.
Zdawatoby sie, ze jest to sprawa oczywista. Niestety w praktyce niekiedy
bibliotekarz uwaza, ze jego obowigzkiem jest udzielanie czytelnikowi infor-
macji na kazde jego pytanie; tendencja ta powoduje po prostu zte zafa-
twienie czytelnika, ktéry dostaje informacje niepetng, a czesto nie zdaje
sobie z tego sprawy. Dlatego tez niezbedna pomocag pracownika informato-
rium jest kartoteka (lub aktualny wykaz) os$rodkéw informacyjnych, przy-
najmniej z zakresu dyscypliny naukowej, w Kktérej specjalizuje si¢ dana
biblioteka, z zakresu dyscyplin pokrewnych, a takze wszystkich o$rodkéw
informacyjnych o charakterze centralnym (i wazniejszych o charakterze
uniwersalnym). Da¢ czytelnikowi wszystko, czym moze stuzy¢ dana biblio-
teka, ale réwnocze$nie naktoni¢ go do dalszych poszukiwar, wskazujac mu,
gdzie i jakiego rodzaju dalsze informacje czy materialy moze znalezé.

Prace informacyjng biblioteki specjalnej powinna cechowa¢ ekonomia
wysitku. Zasada pracy musi by¢ udzielanie czytelnikowi takiej informacji,
jaka jest mu potrzebna, nie nalezy robi¢ bezuzytecznych prac; czytelnik
zwracajacy sie do biblioteki specjalnej w celu uzyskania informacji prag-
nie odpowiedzi konkretnej, dajacej mu jasng odpowiedZ na postawione py-
tanie. Zasady tej trzeba przestrzega¢ szczeg6lnie w stosunku do uzytkow-
nikéw majacych opracowac¢ jakies zagadnienie dla celéw praktycznych, stuz-
bowych, produkcyjnych. Chodzi tu o podwdjng oszczednos¢ czasu — biblio-
tekarza i uzytkownika.

Metody pracy informacyjnej biblioteki i ich charakter zalezg $cisle od
typu biblioteki | od wymagan stawianych im w tym wzgledzie przez ich
instytucje macierzyste. Wszystkie one jednak musza opiera¢ plany swojej
dziatalnosci na planach obstugiwanych instytucji, $cisle je wigza¢ i od
nich uzaleznia¢.

Dostosowanie metod pracy Informacyjnej biblioteki do potrzeb insty-
tucji stawia czasem przed bibliotekami zadania bezpos$redniego wigczenia sie
do prac badawczych lub do realizacji zadan praktycznych stojacych przed
dang instytucja. Dziatalno$¢ tego rodzaju musi toy¢ planowa, aby mogta
by¢ efektywna. Trudnos$ci w planowaniu pracy naukowej i informacyjnej
biblioteki sa do$¢ powazne, szczegélnie w bibliotekach instytucji produk-
cyjnych, gdzie trzeba raczej nastawia¢ sie na wykonywanie licznych prac
doraznych. Biblioteki duzych urzedéw i instytucji naukowych majg prace
bardziej utatwiona. Najczesciej kierownictwo instytucji samo wytycza Kie-
runki dziatania bibliotece, potrzebna jest tu jednak aktywna postawa ze
strony kierownictwa biblioteki. Trzeba uprzedza¢ zapotrzebowanie insty-
tucji i zawczasu przygotowywac sie do udzielania jej odpowiedniej infor-
macji czy pomocy. Jest rzecza wielokrotnie sprawdzona w praktyce, ze nie
zawsze kierownictwo instytucji potrafi odpowiednio wykorzysta¢ pomoc bi-
blioteki, z drugiej za$ strony, jesli nawet zwraca sig¢ o pomoc, czyni to
zazwyczaj w ostatniej chwili nie orientujac sie nawet niekiedy, ile czasu
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potrzeba na zebranie zadanych informacji (lub w ogéle w to nie wnika-
jac). Dlatego tez kierownik biblioteki i kierownik osrodka informacyjnego
powinni staja¢ sie o zdobycie petnych informacji o dtugofalowych planach
prac obstugiwanej instytucji i odpowiednio wczesnie podejmowac decyzje
o wprowadzeniu do iplanu prac ‘biblioteki wynikajgcych stad zadan.

Biblioteka musi by¢ w nieustannym ,pogotowiu informacyjnym”. Stan
ten mozna osiggna¢ jedynie przez dobrg organizacje, dobre rozeznanie
w problematyce zaktadu i dobre planowanie. Niektére nasze biblioteki ma-
ja juz w tej materii duze doswiadczenia i osiagniecia.

W izakresie inicjowania i koordynacji prac informacyjnych i dokumen-
tacyjnych w ramach okres$lonej gatezi nauki szczegdlnie doniosta rola przy-
pada bibliotekom sprawujgcym funkcje bibliotek centralnych. Osiggniecie
stusznych zatozenn ekcnomii sit i Srodkéw mozliwe jest tylko wtedy, gdy bi-
blkteki jednej specjalnosci potrafig sie porozumie¢ i tak utozy¢ swoje
prace, aby roztozy¢ je mozliwie réwnomiernie pomiedzy wszystkie ogniwa
danej sieci. Patrzac z punktu widzenia ogélnych potrzeb danej gatezi nauki
mozna powiedzie¢, ze wszystkie biblioteki specjalizujgce sie w jej zakresie
tworzg jedng wielkg ksiaznice, jedng wielkg biblioteke specjalna. | dlatego
powinny o sobie jak najwiecej wiedzie¢, zna¢ swojej ksiggozbiory, znac
swoje zamierzenia, mozliwosci i trudnosci, umie¢ ustawia¢ swojg dziatalno$¢
nie w oderwaniu, ale w S$cistej tacznosci z catg siecig, umie¢ pracowaé
wspoélnie i racjonalizowa¢ wysitki.

Staratam si¢ w miare mozliwosci uwypukli¢ najwazniejsze .problemy spe-
cyficzne i znalez¢ prcblemy wspélne dla catej omawianej przeze mnie gru-
py 'bibliotek. Ze wzgledu na to, ze zgodnie z moim osobistym przekona-
niem wiele zagadnien szczeg6lnie organizacyjnych przedstawia si¢ podob-
nie we wszystkich niemal bibliotekach, ze wszystkie one niezaleznie od ich
charakteru, wielkosci i metod pracy tacza si¢ w jeden ogélnokrajowy sy-
stem biblioteczny majacy w catosci wspélne zadania w zakresie podnosze-
nia poziomu os$wiaty, kultury i stuzenia nauce i potrzebom praktycznym,
trudno byto wyizolowa¢ problematyke bibliotek specjalnych z ogdélnej,
wspoblnej wszystkim bibliotekom problematyki.
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Z ZAGADNIEN ORGANIZACYJINYCH BIBLIOTEK SPECJALNYCH

Koncepcja mego koreferatu jest pewne rozwiniecie tych punktéw, ktére
kol. Uniejewska z koniecznosci potraktowata zbyt pobieznie, czyli bedzie
to pewne uzupetnienie referatu. W paru punktach mam nieco odmienny
poglad, ktéry przedstawie w toku rozwazan.

Duzg trudno$¢ stanowi kwestia terminologii, definicji i klasyfikacji. Defi-
nicja biblioteki specjalnej na zachodzie (francuski termin — bibliotheque
spdcialisée, angielski — special library) nie jest tak jednoznaczna, jakby to
wynikato ze sformutowania kol. Uniejewskiej. UNESCO np. podaje definicje
wymieniajaca trzy elementy: zasieg czytelniczy, zakres zbioréw ograniczony
w zasadzie do jednej gatezi wiedzy, przynalezno$¢ organizacyjna do najroz-
maitszych instytucji (jak parlamenty, urzedy, instytucje i towarzystwa nau-
kowe, stowarzyszenia zawodowe, muzea, zjednoczenia przemystowe, izby han-
dlowe itp., wydzialy uniwersyteckie i wyzsze szkoty specjalne). Definicja
ta obejmuje swym zasiegiem bardzo rozlegta grupe bibliotek, a m.in. ten
ich typ, ktory jest u nas okreslany mianem bibliotek fachowych.

Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢ tutaj, ze biblioteki fachowe powstaty
u nas przede wszystkim w zwiazku ze zmiang struktury ustrojowej, z indu-
strializacja kraju i z 'koniecznoscia upowszechniania osiggnig¢ techniki,
zwhaszcza osiggnie¢ zagranicy, w codziennej praktyce zaktadéw produkcyj-
nych.

Z rozwazan nad definicjg biblioteki specjalnej i biblioteki fachowej wy-
nika, ze biblioteka fachowa jest réwniez bibliotekg specjalng i ze grupa
bibliotek fachowych stanowi po iprostu skltadowg cze$¢ grupy bibliotek
specjalnych. Autorka referatu ograniczyta jednak zasigg swego studium do
bibliotek specjalnych nie 'bedacych bibliotekami fachowymi, musiata wiec
przyja¢ jakie$ inne kryterium, a nie tylko tematyke zbioréw. Tym Kkryte-
rium odrézniajacym biblioteki specjalne od bibliotek fachowych jest ptynne
wprawdzie, jak stwierdza Autorka, nie mniej jednak istotne kryterium nau-
kowosci, w tym znaczeniu, ze 'biblioteka specjalna obok posiadania zbioréw
naukowych o okre$lonym kierunku tematycznym stuzy przede wszystkim
rozwojowi danej gatezi nauki, podczas gdy biblioteka fachowa stuzy przede
wszystkim celom bezposredniej praktyki i to gtéwnie w dziedzinie techniki.
Wydaje sfie wigc, ze w zasadzie mozna by zastosowa¢ taki schemat: biblio-
teki specjalne dzielg si¢ na biblioteki techniczne (fachowe) oraz biblioteki
innych specjalnosci (czyli biblioteki specjalne z wytaczeniem technicznych)
z tym jednak, ze do grupy bibliotek spejalnych w $cislejszym znaczeniu
nalezatoby wiaczy¢ biblioteki wielkich instytutéw naukowo-badawczych,
tzw. biblioteki branzowe oraz biblioteki politechnik.
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Co do dalszych zagadniern dotyczacych typizacji bibliotek specjalnych
chciatabym wnies¢ pewne uzupetnienia do rozwazan dotyczacych bibliotek
ecentralnych dla danej gatezi wiedzy. Je$li chodzi np. o Centralng Biblioteke
Rolnicza, dzieli ona zadania z Biblioteka Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, ‘nastawiajac sie¢ gtéwnie na pion praktycznego rolnictwa
i zwierzchnictwo nad bibliotekami wyspecjalizowanych instytutéw rolniczych
jak IHAR, IUNG, IER i inne. Jakie majg by¢ postulaty w tej sprawie?
Czy biblioteka centralng, fundamentalng dla danej gatezi wiedzy ma by¢
jakas wielka, samodzielna biblioteka specjalna, czy tez biblioteka gtéwna
wyzszej uczelni specjalnej? Jest to zagadnienie do dyskusji. W zasadzie
raczej rola ta powinna przypada¢ samodzielnej bibliotece specjalnej. Totez
wydaje sig, ze zaréwno Centralna Biblioteka Techniczna, ktérej zatozenia nie
mozemy si¢ doczekaé, jak Centralna Biblioteka Rolnicza i inne tego typu
biblioteki inie zwigzane organizacyjnie ze szkola wyzsza majg przed sobag
wielka przysztos¢. Tylko w zakresie nauk ekonomiczno-spotecznych role
biblioteki centralnej odgrywa niewatpliwie Biblioteka Szkoty Gléwnej Pla-
nowania i Statystyki i przy niezwykle zywej aktywnosci naukowej tej bi-
blioteki tworzenie w naszych warunkach innej centralnej biblioteki nauk
spotecznych, jaka jest np. w Moskwie Fundamentalna Biblioteka Nauk Spo-
tecznych Akademii Nauk ZSRR, wydaje si¢ zbedne. Uzywany przez kol.
Uniejewska termin ,biblioteka centralna” powinien by¢ jako$ uscislony,
gdyz chodzi nam zawsze o biblioteke centralng dla danej gatezi wiedzy
(nazwijmy ja wiec ‘bibliotekg fundamentalng lub gtéwnag), gdyz sa biblio-
teki centralne w innym znaczeniu — organizacyjnym. Biblioteka Centralna
Ministerstwa Sprawiedliwoéci jest np. organizacyjnie komoérka nadrzedng
dla sieci bibliotek sadéw, prokuratur itd., ale nie jest oczywiscie bibliotekag
centralng dla nauk prawnych.

Sprawa sieci /bibliotek specjalnych jednej dziedziny, sieci idealnej, jesli
mozna tak rzec, ,metafizycznej”, przedstawia sie o wiele gorzej, niz to sfor-
mutowata kol. Uniejewska, cho¢ .i w jej ujeciu rzecz nie wyglada pomysinie.
Autorka przecenia jednak zrozumienie okazywane .przez bibliotekarzy i nic
nie wspomina o stanowisku w tej sprawie resortéw, dla ktérych czesto
istnieje tylko sie¢ resortowa, tak zwany ,pion”. (Na zorganizowanej przed
paru laty konferencji pionu bibliotek politechnik nie byto przedstawicieli
bibliotek technicznych spoza resortu, a sprawa katastrofalnie dtugiego kra-
zenia rewerséw okreznych jest dowodem, ze sami bibliotekarze sg niedo-
statecznie zorientowani, jak sie ksztaltuje owa .“metafizyczna” sie¢ bibliotek
o pokrewnej tematyce zbioréw).

Katalog centralny polskich nabytkéw bibliotek ekonomiczno-spotecznych
prowadzony przez Biblioteke SGPiS jest dobrymi przyktadem wyczerpuja-
cego ujecia sieci bibliotek jednej dziedziny $cisle ze soba wspétpracujacych
niezaleznie od przynaleznosci organizacyjne;j.

Komisje, rady czy komitety biblioteczne istnieja formalnie przy wigk-
szosci naukowych bibliotek specjalnych. Nie zgadzam sie jednak z teza, by
-odgrywaty one w praktyce jaka$ wigksza Tole (pomijam tu sie¢ bibliotek
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szkolnictwa wyzszego). Jest to zreszta palace zagadnienie — 2z dziedziny
tak zwanych postulatéw — jesli sie wezmie pod uwage czesto wystepujacy
brak zrozumienia dla roli biblioteki, a zwlaszcza brak rozeznania co do
istoty pracy bibliotecznej ze strony wiadz nadrzednych. Przy braku obo-
wigzujacych norm czasowych dla wszystkich czynnosci bibliotecznych istnie-
je duza dowolno$¢ np. przy okreslaniu niezbgdnej liczby personelu lub przy
stawianiu nierealnych zadani, co prowadzi do konfliktéw i dezorganizuje
warsztat. Z drugiej strony podobnie jak catoksztatt rozwoju biblioteki tak
i rola komisji bibliotecznej — nawet jesli formalnie komisja taka zostata
powotana — zalezy w duzym stopniu od indywidualnosci kierownika biblio-
teki. Na przyktad w Gtdwnej Bibliotece Lekarskiej Rada Biblioteczna istnieje
tylko na papierze i nie odgrywa zadnej roli.

1

Ze wzgledu na posuwajgca sie 'milowymi krokami specjalizacje nauki
biblioteki specjalne stanowig przedmiot szczegélnego zainteresowania w skali
miedzynarodowej. W r. 1958 na zlecenie UNESCO i przy wspétudziale IFLA
dr Egger (Szwajcaria) i dr Urquhart (Anglia) opracowali ankiete w sprawie
potrzeb bibliotek specjalnycht. Ankieta zostata rozestana w r. 1957 do 555
bibliotek w catym $wiecie. Odpowiedziato na ankiete 214 bibliotek (115 z kra-
jow rozwinigtych, 99 — z krajéw stabo rozwinigtych). Pytania dotyczyty:
1 charakteru biblioteki (od jakiej instytucji biblioteka zalezy, jaki jest
gtowny kierunek tematyki zbioréw, jakiego typu czytelnikéw obstuguje
i jakie sa ich zainteresowania), 2. ciezaru wiasciwego biblioteki (liczebnos¢
personelu, liczba woluminéw na pétkach, roczny przybytek), 3. dziatalnosci
(katalogi, dokumentacja, udostgpnianie, wydawnictwa itp.), 4. wyposazenia
(maszyny, sprzet, pomoce), 5. wspétpracy z innymi bibliotekami i koordyna-
cji dziatalno$ci z innymi instytucjami (wypozyczanie, wymiana, inne
aspekty stuzby bibliotecznej), wreszcie 6. potrzeb (dezyderaty we wszyst-
kich tych dziedzinach — wyposazenie, wydawnictwa, wspétpraca, S$rodki
pienigzne).

Z wynikéw ankiety autorzy wyprowadzajg wniosek, ze najwigkszy cigzar
gatunkowy majg biblioteki o ksiegozbiorach z zakresu nauk Scistych, tech-
niki i medycyny. Wobec tego, iz w tych trzech dziedzinach specjalizacja jest
posunieta najdalej, wysuwajg oni jako dezyderat pod adresem rzadéw teze
o koniecznosci rozwijania bibliotek specjalnych w tych przede wszystkim
dziedzinach jak réwniez w dziedzinie nauk spotecznych.

W Polsce ankiete te otrzymato 20 bibliotek specjalnych, m.in. Biblioteka
Sejmowa, Gléwna Lekarska, GUS, Centralna Rolnicza, Publiczna IUA,
Instytutu Badawczego Les$nictwa, Instytutu Badar Literackich, Instytutu
Metalurgii, Politechniki Wroctawskiej, Centralna NOT.

Ankieta miata gtéwnie na celu wyjawienie potrzeb bibliotek specjalnych
w krajach stabo ‘rozwinietych i poréwnanie ich sytuacji z sytuacja, jaka
istnieje w krajach rozwinigetych.

' Les besoins des bibliotheques specialisees. Bulletin de L’UNESCO
a Tintention des foiblicrtheques 1958 nr 11/12
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Aczkolwiek pomiedzy bibliotekami tych dwéch grup krajéw zachodza,
jak wynika z ankiety, do$¢ znaczne réznice, to jednak jesli chodzi inp.
o katalog rzeczowy, nie prowadzi go w krajach rozwinigtych jedna
piata ogodlnej liczby bibliotek, w krajach stabo rozwinigtych — jedna trze-
cia. W krajach stabo rozwinigtych dwie trzecie bibliotek nie opracowuje
czasopism. Ankietowane biblioteki skarzg sie na dotkliwe braki w dziiedzi-
nie pomocy bibliograficznych badZz z powodu zbyt péznego ich ukazywania
sig, badz wygoérowanej ich ceny, badZ wreszcie catkowitego ich braku.

System klasyfikacji dziesietnej stosuje w krajach rozwinigtych okoto
35% bibliotek, w krajach stabo rozwinigtych — tylko 10/

Wskaznik stosunku liczby wypozyczeri do liczby woluminéw udostgpnio-
nych .na miejscu jest o wiele wyzszy w krajach rozwinigtych.

Co do niezbednego w bibliotece specjalnej personelu autorzy ankiety
stwierdzaja, ze musi on odznacza¢ sie szczegélnie wysokimi kwalifikacjami.
Z ankiety wynika, ze we wszystkich ankietowanych bibliotekach wystepuje
niedob6r wykwalifikowanego personelu.

Co do wyposazenia bibliotek w nowoczesne urzadzenia techniczne i sto-
sowania tych urzadzen w codziennej praktyce 64°/0 bibliotek objetych ankietg
w krajach rozwinietych znalazto sie w rubryce ponizej przecietnej. Jako
Lprzecietna” przyjeta zostata 'biblioteka posiadajaca przynajmniej 100 tytu-
téw biezacych continuandéw, pcsiadajgca mozliwosci reprodukcji materia-
téw hibliotecznych oraz mozliwos¢ wykonywania fotokopii. Jesli chodzi
0 szersze zastosowanie mikrofilmu, to zdaniem autoréw nawet w bibliote-
kach specjalnych podstawg dokumentacji jest jednak nadal w olbrzymim
procencie ksiazka i czasopismo.

We wnioskach swoich autorzy, podobnie jak autor artykulu zamieszczo-
nego w tymze numerze Biuletynu Herbert Coblans, stwierdzaja, ze wigkszo$¢
bibliotek specjalnych nie posiada i nie stosuje nowoczesnych urzadzeri tech-
nicznych. Z moich osobistych dos$wiadczenn zagranicznych wyniostam to samo
wrazenie. Totez nie-zgadzam sie z tezg kol. Uniejewskiej, ze biblioteki
polskie sa opdznione o dobre sto lat w stosunku do bibliotek zachodu.
Raczej biblioteki w ogéle sa opdznione w stosunku do ogélnego postepu
technicznego.

Personel biblioteki specjalnej wiasciwie spetniajacej swoje zadania po-
winien mie¢ w zasadzie wyzsze kwalifikacje niz personel innych bibliotek.
W Kanadziie np., jak relacjonuje dr Turek kustosz Biblioteki Uniwersytetu
w Toronto, bibliotekarze bibliotek .specjalnych stanowig ws$réd ogétu biblio-
tekarzy kanadyjskich swego rodzaju ,arystokracje”. Dr Turek opierat swa
teze gtébwnie na wysokosci zarobkéw bibliotekarzy bibliotek specjalnych.
Zarobki te przewyzszajg zarobki innych bibliotekarzy kanadyjskich prze-
cietnie o 25%.

Z praiktyki polskiej wiadomo, ze w bibliotekach specjalnych istnieje
wigksza niz gdzie indziej mozliwo$¢ .ofiarowywania bibliotekarzom wyzszej
ptacy w tej samej siatce przy duzej rozpietosci tzw. ,widetek”. Polityka
taka mie powinna by¢ jednak stosowana, gdyz powoduje plynnos¢ kadr
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i umozliwia wyrywanie sobie pracownikéw, co w dalszej konsekwencji pro-
wadzi do demoralizacji mtodej kadry opuszczajacej mury uczelni. Z drugiej
strony ta mozliwo$¢ nieco lepszego wynagradzania bibliotekarzy bibliotek
specjalnych ptynie z pewnego zrozumienia, jak bardzo wielkie znaczenie
dla rozwoju poszczegélnych gatezi wiedzy ma dobrze prowadzona doku-
mentacja, dobrze prowadzona biblioteka specjalna.

Kompletowanie ksiegozbioru w bibliotece specjalnej, niewatpliwie jedna
z najwyzej kwalifikowanych czynnosci 'bibliotecznych, nalezy do tej kate-
gorii prac .bibliotecznych, ktéra najbardziej moze odréznia biblioteke spe-
cjalng od biblioteki uniwersalne;j.

Jedng z cech odrézniajacych prace dziatu uzupetniania zbioréw w biblio-
tekach specjalnych jest to, ze w tych bibliotekach obok ksigzek i czasopism
osiggalnych w normalnej drodze, tj. w drodze kupna, bardzo duze znaczenie
maja materiaty, ktére sie w handlu nie znajduja: najrozmaitsze sprawozda-
nia, roczniki, kalendarze, opracowania wstepne itp. Materiaty takie uzyskac
mozna tylko w drodze wymiany, ewentualnie daru. Totez biblioteki specjal-
ne, zwlaszcza wieksze, prowadza rozlegtla wymiane wydawnictw zaréwno
z krajem jak z zagranicg. Dla przyktadu pare liczb: Biblioteka Instytutu
Geograficznego — 900 instytucji wymiennych, Gléwna Lekarska — okoto
800, Centralna Rolnicza — okoto 600, GUS — okoto 600, Instytutu Zoolo-
gicznego — okoto 1000. Majac na uwadze wymiane jako jedno z gtéwnych
Zrodet zaopatrzenia bibliotekarz biblioteki specjalnej powinien zawsze stara¢
sig 0 posiadanie pewnego zasobu wymiennego, sktadajgcego sie badz z wy-
dawnictw instytucji, do ktérej dana biblioteka przynalezy organizacyjnie,
badZz z whasnych wydawnictw, badZ wreszcie z innych materiatéw krajo-
wych z danej dziedziny. Znowu dla przyktadu: GBL przeznacza okoto jednej
trzeciej swego budzetu (ok. 700 tys. z}) na zakup piSmiennictwa lekarskiego,
ktore stuzy jako materiat wymienny.

Jesdli chodzi o zakupy, zwlaszcza zagraniczne, wazna jest orientacja, jakie
pozycje sprowadzaja biblioteki o pokrewnej tematyce zbioréw. Rozciggne-
tabym ten postulat na ksigzki zamawiane, a nie tylko juz sprowadzone.
Istotne jest to zwhaszcza dla bibliotek na terenie jednego miasta.

Do tych celéw obok katalogéw centralnych czy tez centralnych wyka-
z6w nabytkéw z danej dziedziny mozna wykorzystywa¢ wykazy nabytkéw
poszczegblnych bibliotek o pokrewnej tematyce zbioréw, wymienia¢ wza-
jemnie odpisy zamdwien czy spiséw czasopism przeznaczonych do zaprenu-
merowania. Wszelkie jednak tego rodzaju akcje dotyczy¢ moga oczywiscie
tylko wydawnictw o tematyce peryferyjnej, nie stanowigcej podstawowego
zainteresowania biblioteki.

Tu jeszcze przypomnie¢ wypada, ze sprawa ,podstawowego zaintereso-
wania” i ,tematyki peryferyjnej”, tzw. profil biblioteki, jest jednym z pod-
stawowych probleméw organizacji biblioteki specjalnej. Wigze sie tez z ta
kwestig sprawa drukéw zbednych, konieczno$¢ dopracowania sie jakiej$
ogdlnej polityki postgpowania z nimi.
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Opracowanie alfabetyczne w bibliotece specjalnej nie jest réwniez rzecza
tatwa. Na og6t jednak nie powinno odbiega¢ od ogélnych przepiséw katalo-
gowania, przy czym zasadg jest stosowanie petnego opisu.

Wiele bibliotek specjalnych zaréwno wigkszych jak mniejszych prowadzi
katalog rzeczowy wedtug systemu dziesietnego, chociaz spotykamy sie takze
z katalogiem przedmiotowym (GBL) lub systemem Library of Congress (SGPiS).

Skoro wiemy z praktyki, ze dos¢ duzy odsetek bibliotek w Polsce stosuje
system dziesietny, majgcy obok wad (np. sztucznos¢ — taczenie w jednym
dziale architektury, sztuki i sportu — stynny dziat 7) sporo zalet (np. moz-
liwo$¢ porozumienia miedzynarodowego, pewna elastyczno$¢ itd.) mozemy
domagac¢ sie, by Biblioteka Narodowa opracowujac Bibliografie Zawartosci
Czasopism zaopatrywata tytuly artykuldéw w symbol klasyfikacji dziesietnej,
jak to czyni w Przewodniku Bibliograficznym, co umozliwi bibliotekom za-
ktadanie odpowiednich katalogéw.

Katalogi bowiem artykuléw z czasopism, przynajmniej z podstawowej
dziedziny, w ktdrej specjalizuje sie biblioteka, sa nieodzownym narzedziem
pracy zaréwno dla naukowcéw jak tez dla praktykéw, skoro sie wezmie
pod uwage, ze przy dzisiejszym postepie nauki i techniki czasopisma sa
wazniejszym nawet zréditem wiedzy anizeli ksigzki. Niemniej katalogowanie
artykutéw z czasopism jest konsekwentnie i w sposéb ciagly prowadzone
przez nieliczne tylko biblioteki.

Kol. Uniejewska reprezentujac osrodek informacji bibliograficznej Biblio-
teki SGPiS, gdzie jest to wydzielony i niestychanie wazny dziat pracy, po-
Swiecita mu najwiecej miejsca w swoim artykule, oddzielajagc w dodatku
sprawy informacji bibliograficznej od spraw udostepniania. W wigkszo$ci
jednak bibliotek specjalnych (pomijam tu sie¢ szkét wyzszych) sprawy te
sg dos¢ Scisle ze sobg powigzane i stanowig jeden dziat pracy. Np. w Biblio-
tece GUS petna nazwa odnos$nego dziatu brzmi: dziat udostepniania zbioréw
i informacji bibliograficznej. W petni akceptujagc wywody kol. Uniejew-
skiej na temat udostepniania i informacji przypomne tylko, ze z biblioteki
specjalnej korzysta czesto czytelnik stabo przygotowany do poszukiwar
bibliotecznych, a takze — nawet po szkole wyzszej — stabo przygotowany
do poszukiwania materiatéw Zrédtowych, co sprawia, iz bibliotekarz biblio-
teki specjalnej musi ustawicznie pomaga¢ czytelnikowi i ze nie wyrecza go
w tym najbardziej nawet rozbudowane katalogi ogélne. Formga pomocy dla
czytelnika w bibliotece specjalnej jest dorazna pomoc w tlumaczeniu
tekstéw obcojezycznych, z ktérych miodsi czytelnicy czesto nie znajacy
jezykéw obcych nie moga inaczej korzysta¢. W bibliotece GUS np. jest to
codzienna niemal praktyka.

Do dziatu udostepniania, wzglednie do os$rodka informacji bibliograficz-
nej (tam gdzie jest on organizacyjnie wydzielony) naleze¢ powinno opra-
cowywanie wszystkich serwiséw bibliograficznych przeznaczonych zaréwno
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do uzytku wewnetrznego instytucji macierzystej czy nadrzednej jak tez do
uzytku szerszych kategorii odbiorcéw. Bytoby korzystne, by kierownik dziatu
informacji bibliograficznej zapoznawat sie z partiami ksigzek przesytanych
do magazynu, gdyz dla orientacji w posiadanym materiale oprécz wszelkich
pomocy bibliograficznych wazna jest takze pamig¢ wzrokowa — zatrzymy-
wanie w pamigci nieraz nieznacznych szczegbétéw — jakiejé barwnej oktadki,
jakiego$ hasta umieszczonego na ksigzce lub motta. Oczywiscie rzecz ta nie
jest mozliwa w bardzo duzych bibliotekach.

Wielkie biblioteki specjalne posiadajgce os$rodki bibliograficzne s
w zasadzie powotane do tego, by prowadzi¢ bibliografie swojej dziedziny,
polska i Polski dotyczacg. Sprawa ta jednak nie jest ani prosta, ani tatwa.
Te bibliografie specjalne, ktére sie w Polsce robi, sa opracowywane przez
najrozmaitsze instytucje, tam gdzie sie znajdzie mniej lub wiecej przypad-
kowo bibliograf z prawdziwego zdarzenia, podczas gdy wielkie biblioteki
branzowe nieraz w pracach tych nie biorg udzialu. Wydawanie bibliografii
drukiem jest jak wiadomo rzeczg bardzo kosztowna. Np. Polsko Biblio-
grafia Lekarska, bedaca osobistym dzielem profesora Stanistawa Konopki,
jest subwencjonowana przez Polskg Akademig Nauk, a jej koszt siega 300 ty-
siecy zt za tcm. Tak niewatpliwie wazne zamoéwienie spoteczne jak bibliogra-
fia zawartosci wydawnictw GUS na przestrzeni lat 1918—1960 jest niereali-
zowane z powodu braku funduszéw. (Jak wiadomo GUS opublikowat przed
wojng ok. 300 toméw serii Statystyka Polski oraz wydawat kilka czasopism
tekstowych, w ktorych zamieszczane byly artykuly i powazne opracowania
oparte na danych statystycznych, zawierajgce bogata cze$¢ metodologiczng
oraz wnikliwg analize przedmiotu).

+

Ostatnie uchwaty partii i rzadu w sprawie drég prowadzacych do postepu
technicznego i rozwoju nauki rokujg takze lepsze perspektywy bibliotekom
specjalnym.
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Uczestnicy Seminarium, reprezentujacy rézne typy bibliotek w kraju,
zgtaszaja do Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich oraz
do wiasciwych czynnikéw kierujacych sprawami bibliotek w Polsce naste-
pujace wnioski i postulaty:

1 Postuluje sie¢ przyspieszenie prac nad projektem noweJ ustawy o bi-
bliotekach, ktéra ma zastaplc dekret o bibliotekach z

2 Nalezy opracowac jak najszybciej projekt nowej ustawy o egzempla-
rzu obowigzkowym.

3. Konieczne jest prowadzenie prac badawczych nad zagadnieniem kla-
sy{(ikacji i typizacji bibliotek oraz nad ujednoliceniem terminologii w tym
zakresié.
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4. Nalezy rozszerzy¢ i systematycznie prowadzi¢ prace normalizacyjne
w zakresie bibliotekarstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem normalizacji
drukéw bibliotecznych. Staty rozw6j bibliotek réznych typéw wymaga row-
niez opracowania przyktadowych wzorcéw mebli oraz innych urzadzen i po-
mocy bibliotecznych.

5. Utworzy¢ w ramach Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich komoérke
do spraw organizacji i administracji bibliotek.

6. Opracowa¢ podrecznik organizacji i administracji biblioteki.

7. Uwzgledni¢ w szerszym zakresie w programach szkolenia biblioteka-
rzy zagadnienia zwigzane z organizacjg i administracjg biblioteki.

8 Zorganizowa¢ w Panstwowym Os$rodku Ksztalcenia Bibliotekarzy
w Jarocinie kursy specjalistyczne z zakresu organizacji i administracji dla
kierownikéw bibliotek powiatowych oraz dziatéw i oddziatéw bibliotek wo-
jewddzkich i miejskich lub pracownikéw przewidzianych na wyzej wymie-
nione stanowiska.

9. Wystgpi¢ do kierownictwa katedr bibliotekoznawstwa o szersze
uwzglednienie w tematyce prac naukowych zagadnieri organizacyjnych
w celu blizszego powigzania katedr z aktualnymi problemami bibliotek.

10. Opublikowa¢ uzupetnienia do zbioru A. Knota Polskie prawo biblio-
teczne oraz biezaco wydawaé aktualne przepisy prawne, dotyczace biblio-
tek wszystkich sieci, w formie wydawnictwa skoroszytowego.

11 Wystgpi¢ o uzupetnienie projektu ustawy o bibliotekach przepisem
zobowmzu@cym wszystkie ‘biblioteki do rejestracji we wiasciwych radach
narodowyc

12 Zapoczatkowaé publikacje rocznika statystycznego bibliotek.

13 Podjg¢ prace nad usciSleniem poszczegélnych elementéw statystyki
bibliotecznej oraz ujednoliceniem ich jednostek obliczeniowych w celu osiag-
nigcia maksymalnego stopnia poréwnywalnos$ci danych statystycznych.

14. Zwréci¢ sie do Giéwnego Urzedu Statystycznego o wydanie zarzg-
dzenia, by kopie sprawozdan rocznych bibliotek 'byly przekazywane do Wy-
dziatbw Kultury Wojewodzkich i Powiatowych Rad Narodowych; pozwoli
to na uchwycenie stanu ilosciowego i dziatalnosci bibliotek wszystkich ty-
péw na terenie wojewddztw i powiatéw.

15. Podjg¢ starania o zaopatrzenie ibilbliotek w nowoczesny sprzet tech-
niczny oraz informowaé¢ w czasopismach fachowych o postepie w zakresie
mechanizacji prac bibliotecznych.

16. W celu petniejszego zaspokojenia potrzeb nauki oraz zharmonizowa-
nia i zacie$nienia wspotpracy naukowych bibliotek uniwersalnych, naleza-
cych do réznych resortéw, postuluje sie utworzenie zespotu tych bibliotek.
Apeluje sie do Biblioteki Narodowej, aby w porozumieniu ze Stowarzysze-
niem Bibliotekarzy Polskich zorganizowala wstepngenarade w tej sprawie.

17. Z uwagi na nieréwnomierne rozmieszczenie w kraju bibliotek nauko-
wych o charakterze uniwersalnym oraz na staby ich rozwéj w niektérych
wojewodztwach (woj. koszalinskie, zielonogoérskie, olsztyriskie, biatostockie,
rzeszowskie, kieleckie, opolskie) apeluje si¢ do Ministra Kultury i Sztuki
o udzielenie Wojewdédzkim i Miejskim Bibliotekom Publicznym tych woje-
wodztw mozliwie szybkiej i wydatnej pomocy w zakresie odpowiedniego
uzupetnienia ich ksiggozbioréw oraz wyposazenia w lokale, sprzet i personel.

Szczeg6lnej pomocy w tym wzgledzie wymaga WiMBP w Kielcach, po-
siadajgca cenne zbiory, zmagazynowane w fatalnych warunkach lokalo-
wych, nieopracowane i nieudostepniane.

18 Obok zespotu bibliotek ogdélnonaukowych nalezy dazy¢ do tworzenia
zespotéw bibliotek specjalnych podlegtych réznym resortom; prace poszcze-
gélnych zespotéw powinny koordynowac czotowe biblioteki danej dziedziny.
Apeluje sie do Sekcji Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kultury i Sztuki, aby

Przeglad Biblioteczny 1961 — 6
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w porozumieniu ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich podjeta inicja-
tywe zorganizowania takich zespotéw.

19. Uwaza sie za konieczne zorganizowanie przez Ministerstwo Kultury
i Sztuki narady przedstawicieli bibliotek wielkomiejskich, SBP i Zw. Zaw.
Prac. Kultury dla przedyskutowania zagadnienia decentralizacji sieci biblio-
tek wielkomiejskich w celu zapobiezenia nieprzemys$lanej i szkodliwej decen-
tralizacji administracyjno-budzetowej.

20. W zwiazku z projektem nowej ustawy o bibliotekach, przewidujacym
taczenie bibliotek wojewddzkich i miejskich oraz powiatowych i miejskich
w miastach wydzielonych, postuluje sie zorganizowanie przez Ministerstwo
Kultury i Sztuki oddzielnych konferencji dla rozpatrzenia celowosci tej akcji.

21. Nalezy wystapi¢ do Ministerstwa Kultury i Sztuki o rozwazenie po-
trzeby tworzenia filii bibliotecznych dla mitodziezy.

2. Trzeba zmobilizowa¢ wiladze terenowe do szybszej rozbudowy ilo$-
ciowej i jakosciowej filii bibliotecznych, od wiadz centralnych natomiast
uzyska¢ pomoc w ustalaniu i egzekwowaniu normatywéw dotyczacych wias-
ciwej ilosci bibliotek powszechnych w proporcji do liczby mieszkancow, jak
tez normatywéw przewidzianych dla pomieszczen bibliotecznych w nowym
budownictwie. Nalezy w nich uwzgledni¢ konieczno$¢ stopniowego prze-
chodzenia w udostgpnianiu zbioréw na system wolnego dostgpu do potek.

23. Apeluje sie do Ministerstwa O$wiaty o przypomnienie terenowym
wiadzom oswiatowym, ze przy budowie nowych szkot na wsi powinny by¢
uwzglednione pomieszczenia dla bibliotek gromadzkich (w my$l uchwaty
Krajowej Narady Dziataczy Kulturalno-Oéwiatowych z grudnia 1958 r.).

24. Z uwagi na podstawowg role bibliotek powiatowych nalezy usilnie
dazy¢ do umocnienia i rozszerzenia ich dziatalnosci przez:

a) wzmocnienie pracy instrukcyjno-metodycznej,

b) zorganizowanie stuzby informacyjno-bibliograficznej, obejmujacej mia-
sto i powiat,

c) zorganizowanie wypozyczania ksiazek .nietypowych”,

d) wprowadzenie do kilku bibliotek bibliobusu jako eksperymentalnej for-
my udostepniania ksiegozbioru.

25. Postuluje sig¢ ustalenie przez Ministerstwo Kultury i Sztuki norma-
tywu okreslajacego liczbe bibliotek gromadzkich, jaka powinna przypadac
na 1 Instruktora.

26. Zaapelowa¢ do Ministerstwa Kultury i Sztuki o $cislejsza kontrole
nad wykonywaniem przez wiadze terenowe zarzadzer dotyczacych bibliotek
oraz nad respektowaniem wnioskéw skitadanych przez biblioteki wiadzom
terenowym.

27. Nalezy skierowaC do Ministerstwa Kultury i Sztuki wniosek o roz-
wazenie potrzeby reorganizacji bibliotek na wsi i umozliwienie prowadze-
nia eksperymentalnych prac organizacyjnych w tym zakresie.

28. W celu usprawnienia pracy bibliotek konieczne jest poparcie przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki akcji zmierzajgcej do uproszczenia techniki
biblioteczne;.

29. Apeluje sie do Ministerstwa O$wiaty o zezwolenie na przeprowadze-
nie przez bibliotekarzy selekcji ksiegozbioréw bibliotek szkolnych z punktu
widzenia ich przydatnosci dla danego typu szkoty.

30. Zachodzi pilna konieczno$¢ wystgpienia do Ministerstwa O$wiaty
o rewizje normatywéw dotyczacych pomieszczen bibliotecznych w nowo bu-
dowanych szkotach i przeznaczenie odrebnego lokalu na czytelnie.

3l. W zwigzku z przygotowaniem rozporzadzeri wykonawczych do usta-
wy o szkotach wyzszych z 5XI1 1958 r. i do ustawy o PAN z 171l 1960 r.,
zawierajagcych m. in. przepisy dotyczace bibliotekarzy, apeluje si¢ do Mi-
nisterstwa Kultury 1 Sztuki o podjecie starari, aby bibliotekarze zatrudnieni
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w bibliotekach innych resortéw zostali réwniez objeci wyzej Wymlenlonyml
przepisami (nowelizacja Rozporzadzenia Rady Ministrow, z 2V 11956 r.).
32. Apeluje sig do Sekcji Bibliotekarskiej ZNP o roztoczenie opieki
i stworzenie odpowiednich warunkéw dla oséb, ktére beda przygotowywacé
sie do egzaminéw bibliotekarskich dla kandydatéw na bibliotekarzy dy-

plomowanych.

33. Postuluje sie opublikowanie i rozpowszechnienie materiatéw obecne-

go seminarium.

UCZESTNICY SEMINARIUM

W Seminarium wziely udziat 82 osoby reprezentujgce 66 bibliotek
z 24 miast wojewoédzkich i powiatowych.

Oto wykaz uczestnikéw Seminarium:

Irena Aleksandrowicz
Zygmunt Bielaj
Elzbieta Buchalczyk
Paulina Buchwald
Maria Bugnowa

Irena Chodzicka
Franciszek Chwalewski
Tadeusz Cie$lak
Regina Czmiel

Maria Dembowska

Maria Dudziuk
Michat Dzwonko
Kazimierz Ewicz
Wanda Folman
Jozef Gerus

Alina Glowinkowska
Maria Grodzicka
Alicja Halpernowa
Irena Harhala
Elzbieta Hatko
Maria Hudymowa
Cezary Jabtoniski
Jan Jakubowski
Lubomira Jankowska
Stanistaw Januszek
Irena Jarczewska
Stefania Jarzgbowska
Cecylia Jezewska
Maria Katdowska
Tadeusz Kotacz
Edward Kossuth
Jadwiga Krajewska
Michat Kuna
Ludmita Kunczewska

Artur Lenczowski
Wactawa Les$nikowska
Anna Lewandowska
Alfreda tuczyniska

B-ka WSE, Krakéw

PiMBP, Konin

WiMBP, Gdarsk

B-ka Kornicka

B-ka AM, Gdansk

B-ka Inst. Filozofii PAN, W-wa

B-ka KUL, Lublin

WBPed., Szczecin

B-ka Uniw., Torun

B-ka Narodowa, W-wa, Sekretarz Generalny
SBP, kierownik Seminarium

B-ka SGPiS, W-wa

PiMBP, Nowa Sdl

prelegent, MBP im. E. Raczynskiego, Poznan
B-ka GUS, W-wa

B-ka WSR, Wroctaw

MBP im. E. Raczynskiego, Poznan
WBPed., Olsztyn

B-ka Min. Szkoln. Wyzsz., W-wa
WIMBP, Lublin

WBP, Katowice

WiMBP, Koszalin

WBP, t6dz

B-ka Wyz. Szkoly Ped., Opole

B-ka Polit. Gdanskiej, Gdarisk

PBP, Kielce

Panstw. Osr. Ksztat¢. B-karzy, Jarocin
prelegentka, WiMBP, Lublin

WiMBP, Szczecin

WiMBP, Kielce

B-ka Dzielnicowa, Wroctaw
prelegent, B-ka Polit. Warsz.,, W-wa
B-ka Uniw., W-wa

prelegent, B-ka Uniw., £6dz
prelegentka, B-ka Os$r. Met. B-k Szkolnych,
Katowice

Panstw. Osr. Ksztat¢. B-karzy, Jarocin
B-ka Inst. Met. Zelaza, Gliwice
Ksiaznica Miejska, Torun

B-ka Narodowa, W-wa
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Stanistaw Maksymowicz
Aleksandra Misiowa
Irena Morsztynkiewicz
Aleksandra Msciszowa
Jolanta Nieborakowa
Roman Nijak

Bernard Olejniczak
Danuta Olszewska
Wanda Parkasiewicz
Jerzy Pienigzek
Halina Pietrulewicz
Klemens Piotrowski
Jolanta Pochodowicz
Ryszard Przelaskowski
Jadwiga Przygocka
Teresa Rogowska
Zofia Rzymowska
Tadeusz Stodzinka
Mirostawa Stempniewicz
Blandyna Surmiak
Regina Szydarowska
Bolestaw Swiderski
Wactaw Tupaj

Hanna Uniejewska
Wiadystawa Urban
Piotr Wasilewski
Zofia Wcisto
Mieczystawa Wetnianka
Maria Werner

Helena Wiacek
Witold Wieczorek
Stanistawa Wistocka
Alina Wiostowska
Jan Wréblewski
Bozena Zaorska

Maria Zawialska
Wiestawa Zukowska
Wiadystaw Zydek

B-ka Uniw. Wroct., Wroctaw

WiMBP, Rzeszéw

prelegentka, B-ka GUS, W-wa

B-ka UJ, Krakow

WBPed., Poznan

PiMBP, Stawno

prelegent, MBP im. E. Raczyriskiego, Poznan
MBP, Bydgoszcz

prelegentka, B-ka WSE, Poznan

B-ka AGH, Krakow

Wydz. Kultury WRN, Olsztyn

B-ka Polit. Szczec., Szczecin

WiMBP, Biatystok

prelegent, Inst. Hist. PAN, W-wa
B-ka Polit. tédzkiej, t6dz

B-ka AM, Gdansk

B-ka WSR, Lublin

WBP, Poznan

B-ka Uniw., Poznan

B-ka SGGW, W-wa

WMBP, Gdansk

prelegent, B-ka Uniw., Poznan
PiMBP, Cztuchéw

prelegentka, B-ka SGPiS, W-wa
PiMBP, Nisko

Parnistw. O$r. Ksztaté. B-karzy, Jarocin
B-ka UJ, Krakoéw

B-ka UMCS, Lublin

WBP, W-wa

B-(ka Narodowa, W-wa

prelegent, MBP im. Warynskiego, t6dz
prelegentka, WBPed., Krakéw

B-ka Uniw., W-wa

WiMBP, Olsztyn

B-ka WSE, Sopot

B-ka Zakt. im. Ossolinskich, Wroctaw
B-ka Publiczna m. st. W-wy

B-ka Polit. Slaskiej, Gliwice

Ponadto w Seminarium wzieli udziat zaproszeni przedstawiciele resortéw

i organizacji spotecznych -- Kol. Kol.:

Czestaw Koziot - Min. Kultury i Sztuki

Jadwiga Czarnecka - Min. Kultury i Sztuki

Tadeusz Zarzebski - Min. Kultury i Sztuki

Stefania Draczko - Min. Szkolnictwa Wyzszego

Hanna Pliszczyriska - Zarzad Gt Zw. Zaw. Prac. Kultury

Stefan Kotarski — Sekcja Bibliotekarska ZNP



AKTUALNE ZAGADNIENIA BIBLIOTEKARSTWA SWIATOWEGO

Obrady XXVI Sesji Rady Naczelnej IFLA
7—1 sierpnia 1960

Coroczne zebrania Rady IFLA odgrywaja powazng role w rozwoju zycia
zawodoweg-0 bibliotekarstwa, nie tylko jako okazje wymiany mys$li w skali
Swiatowej i nawigzywania przyjaznych kontaktéw osobistych, lecz takze
jako przeglady najaktualniejszych zagadniern nurtujacych w $wiecie biblio-
tekarskim. Z tego punktu widzenia postaram sie zreferowa¢ ostatnia Sesje
Rady, zwlaszcza ze interesujgcy artykut kol. Morsztynkiewiczowej 1 dat zy-
wy i wyczerpujacy obraz catoksztattu sesji.

Kazda sesja Rady prezentuje wiele (réznorodnych probleméw w bardzo
szerokim zakresie tematycznym: od techniki bibliotekarskiej do ksztatcenia
zawodowego, od spraw organizacyjnej natury do kwestii metodycznych
i .publikacyjnych. Znajdujg one wyraz w dyskusjach odbywajacych sie na
zebraniach poszczegélnych komisji i sekcji, ktére w przeciwienstwie do po-
siedzen plenarnych, bardziej lub mniej propagandowo”reprezentacyjnych,
maja charakter roboczy. Jedne rozpatruja zagadnienia dotyczace réznych
typoéw bibliotek, inne za$ zajmujg sie problemami weztowymi odnoszacymi
sie do catego zawodu i do wspétpracy miedzybibliotecznej.

Referaty wprowadzajgce w okredlong programem problematyke nie maja
na celu wyczerpania tematu ani podawania gotowych rozstrzygnieé, lecz
zadaniem dch jest raczej zagajenie dyskusji badZz podsumowanie wynikéw
wczesniej rozpisanej kwerendy, badZ tez przedstawienie aktualnego stanu
prac nad oikreslonym zagadnieniem. Od dyskusji oczekuje sie réwniez nie
tyle ostatecznych rozwigzan, ile wiadomosci z terenu i wynikéw doswiad-
czenn z wkasnych krajéw. W ten sposéb IFLA posiada jakby stale aktualizo-
wany rejestr wszelkich problemow bibliotekarskich i orientacje w sposo-
bach Ich realizacji w poszczegélnych krajach. Na tej podstawie prowadzi
dalsze prace pogtebiajace i wysuwa ogoélne wytyczne.

Warunkiem postepu tych prac jest mozliwie petna podstawa informa-
cyjna, totez wydaje sig, ze IFLA obrata ostatnio stuszng droge postepowa-
nia przyjmujac do swego grona w charakterze cztonkéw nie tylko bibliote-
karskie stowarzyszenia narodowe, lecz takze rézne inne osrodki, jak np. po-
szczegblne biblioteki lub ich grupy, a nawet agendy administracji panstwo-
wej dysponujgce sprawami bibliotek, zwlaszcza w krajach, gdzie stowa-
rzyszenia bibliotekarskie nie istnieja, jak np. w Czechostowacji, ZSRR czy
NRD. Dzieki rozszerzeniu wspoétpracy IFLA stata sie rzeczywiscie instytucja
miedzynarodowa, wyrazem czego stat sie¢ raptowny wzrost jej cztonkéw:
w ostatnim piecioleciu z 60 do 87, tj. o 45/0, z czego od r. 1959 przyby-
to 13 Obecnie skiad IFLA przedstawia si¢ jak nastepuje: 4 organizacje
miedzynarodowe, 60 bibliotekarskich stowarzyszern narodowych i 13 innych
os$rodkéw reprezentujacych w sumie wszelkie kategorie bibliotek 1 52 kraje
wszystkich kontynentow.

Poszerzenie problematyki — naturalna konsekwencja liczebnego wzrostu
Federacji — grozito pewnym zamieszaniem w jej dziatalnosci. Rozpoczy-
nano wcigz nowe prace nie konczac juz rozpoczetych, dublowano niejedno-
krotnie prace z innymi organizacjami pokrewnymi. Coraz czesciej zjawiaty
sie gtosy krytyki tak ze strony cztonkéw IFLA, jak ze strony UNESCO. Juz
na posiedzeniu Biura w Monachium w r. 1960 postanowiono uporzgdkowaé

1Bibliat. R. 27: 1960 nr 10 s. 305—14.
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dziatalnos¢ IFLA. Wysunieto potrzebg opracowania wykazu spraw bedacych
na jej warsztacie. Wykaz taki opracowal przewodniczacy dr Hofmann
i przedstawit go na ostatniej sesji. Jest to skorowidz zagadnien szczegéto-
wych ujetych w wigksze grupy tematyczne z zaznaczeniem, jaka agenda
IFLA je opracowuje i w jakim stadium znajduje sie realizacja. Rejestr ma
podwdjne znaczenie: jest wytyczng dla konkretnych prac poszczegélnych
sekcji i komisji IFLA z rozbiciem na pierwszoplanowe ii dtugofalowe, nadto
precyzuje dziatalno$¢ IFLA w odréznieniu lub we wspétpracy z UNESCO.
Wspdtpraca z UNESCO uktada sie zresztg w ostatnich czasach coraz $cislej,
wiele prac IFLA finansuje UNESCO, obecnie dla $ci$lejszego jeszcze kon-
taktu przewiduje sie utworzenie w Paryzu przy UNESCO sekretariatu IFLA.

Najogdlniej charakteryzujac problematyke IFLA mozna powiedzie¢, ze
obejmuje ona wszystkie sprawy zwigzane z migdzynarodowg wspétpraca
bibliotek i zagadnienia bibliotekarskie majace szersze, ponadnarodowe zna-
czenie. Te spodéréd nich, ktére byly przedmiotem obrad 26 sesji 1960 r.
w Lund i Malmo, oméwie kolejno; najprzéd te, ktére dotycza poszczegdl-
nych kategorii bibliotek, nastepnie problemy merytoryczne. Niektdre potrak-
tuje z konieczno$ci w duzym skrdécie, gdyz nie we wszystkich zebraniach
sekecyjnych i komisyjnych uczestniczytam osobiscie, co bylo fizyczng nie-
mozliwoscig zwazywszy, ze w ciggu 2t dnia 13 sekcji obradowato na 18 po-
siedzeniach.

Juz na madryckiej sesji IFLA w 1958 r.2 zdecydowano przeprowadzi¢
ankiete wséréd stowarzyszen-cztonkéw dla poznania warunkéw, organizacji
i stanu wielkich bibliotek narodowych i uniwersyteckich.
Na skutek zmian w kierownictwie Sekcji nastgpito pewne opdznienie
w opracowaniu ankiety, tak ze jej wyniki zostaty ogtoszone w ostatnim
zeszycie Libri, ktéry dotart do rgk zainteresowanych dopiero podczas obrad
w Lund. Kwerenda dotyczyta: 1 potrzeb lokalowych bibliotek narodowych
i uniwersyteckich, 2 polityki gromadzenia i struktury organizacyjnej wobec
olbrzymiego, niepohamowanego wzrostu zbioréw. W pierwszej sprawie an-
kieta nie data wiele materiatu, zaréwno odpowiedzi bibliotek jak i gtosy
dyskusyjne ograniczaty sie do postulatéw bardzo ogolnikowych jak ko-
niecznos¢ stosowania zasady funkcjonalnosci przy budowie i przebudowie
bibliotek, potrzeba ulepszeri komunikacyjnych, wentylacyjnych i $wietl-
nych oraz wyposazenia w aparature techniczng mechanizujgcg i uspraw-
niajaca prace itp. Okazalo sie przy tym, ze biblioteki naukowe nie maja
w tym zakresie jakiej$ specjalnej problematyki wykraczajgcej poza pow-
szechnie znane postulaty wtasciwe wszelkim typom bibliotek. Z tego wzgle-
du Sekcja zdecydowata zaproponowa¢ Radzie utworzenie specjalnej Komisji
dla spraw budownictwa i wyposazania bibliotek, ktéra by objeta zaréwno
biblioteki naukowe, jak powszechne. Do sprawy tej powroce dalej.

Zywa dyskusje wzbudzita kwestia koniecznosci ograniczania zasobow
i 'kryteriow selekcji w bibliotece uniwersalnej. Proponowano m. in., aby
wielkie biblioteki narodowe powotane w pierwszym rzedzie do skupiania
catej produkcji pismienniczej kraju, ograniczatly swéj profil w zakresie
nabytkéw zagranicznych do szeroko pojetej humanistyki. Padaly glosy
o koniecznosci magazynowania mniej uzytkowanych .materiatow w -oddziel-
nych centralach-sktadnicach, gdzie mogtyby sta¢ réwniez do dyspozycji
innych sasiednich bibliotek, jak to ma miejsce w Stanach Zjednoczonych
m. in. Midwest Interlibrary Center w Chicago.

Dalej wyptynat problem centralizacji czy decentralizacji w wielkiej bi-
bliotece uniwersalnej (przez ,wielkg” rozumieli méwcy ponad 5 milionéw
toméw), co jest aktualne w kazdej bibliotece niezaleznie zresztg od liczeb-
nego stanu ksiegozbioru. Cze$¢ os6b (m. in. nizej podpisana) wypowiadata
6ie za decentralizacja ustug, tj. sal czytelnianych, stuzby informacyjnej itp.
przy centralizacji zbioréw, zwilaszcza w odniesieniu do uniwersyteckich

2 Por. H Hleb-Koszanska: Sprawozdanie z 24 Sesji IFLA. Prz.
bilhliot. R. 27: 1989 z. 12 's. 155—162
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bibliotek europejskich, gdzie na ogét materialy ustawione sa w porzadku
mechanicznym, czytelnik nie ma dostepu do magazynu, podczas gdy zdecen-
tralizowana i wyspecjalizowana stuzba biblioteczna mogtaby czytelnikowi
utatwi¢ korzystanie ze zbioréw na wszystkich etapach jego kontaktu z ksie-
gozbiorem. Natomiast decentralizacja zbioréw w naszych warunkach utrud-
nitaby mu tylko dotarcie do ksigzek. Delegat Francji bronit zasady decen-
tralizacji zbioréw biblioteki uniwersyteckiej opierajagc sie na przyktadzie
istniejacej we Francji od wiekéw decentralizacji Biblioteki Uniwersytetu
Paryskiego, ktéra jest wiasciwie zlepkiem bibliotek wydziatowych rozsia-
nych po réznych czesciach miasta.

Wysuwano réwniez sprawe koniecznosci dublowania niektérych wydaw-
nictw w bibliotekach zwiaszcza uniwersyteckich; na marginesie rozwazano
sprawe techniki kserograficznej, ktérg mozna by stosowa¢ do brakéw
w wielkich ciggach czasopism, do ksigg typu informacyjnego, do przedru-
kéw dziet wyczerpanych itp. Jest to co prawda proces jeszcze dos¢ kosz-
towny, lecz gtéwnie dlatego, ze nie jest dostatecznie upowszechniony. Gdyby
biblioteki bardziej si¢ nim zainteresowaty i zamawialy wydawnictwa ksero-
graficzne, koszty takiej reprodukcji spadtyby znacznie. Zlecono drowi Lu-
therowi (Biblioteka Uniwersytecka w Getyndze) przygotowanie materiatu
obrazujacego uzycie kserografii w bibliotekach niemieckich.

Zaréwno w odpowiedziach ankietowych jak i podczas dyskusji w Lund
zarysowata sie pewna rozbiezno$¢ w podejsciu tak do polityki gromadzenia,
jak i organizacji bibliotek narodowych z jednej strony d bibliotek uniwer-
syteckich z drugiej. Totez w trakcie drugiego dnia obrad podzielono sie
na dwie grupy-podsekcje, aby obradowa¢ oddzielnie nad specyficznymi za-
gadnieniami.

Podsekcja bibliotek narodowych (przewodn. p. Libaers, Krélewska Bi-
blioteka w Brukseli) dyskutowata w dalszym ciggu sprawe centralizacji
i decentralizacji oraz selekcji zbioréw, za$ w podsekcji bibliotek uniwer-
syteckich (pod przewodn. dra Luthera) weztowym problemem byt stosunek
biblioteki gtéwnej do bibliotek zaktadowych. Jest to zagadnienie i bardzo
ztozone, i niezmiernie delikatne, zwtaszcza tam, gdzie istniejg stare tradycje
bibliotek zaktadowych i gdzie trzeba sie liczy¢ z ambicjami kierownikéw
bronigcych niezaleznosci stworzonych przez siebie warsztatéw pracy nau-
kowej i dydaktycznej. Bibliotekarze na ogpt odczuwajg potrzebg rozciag-
niecia fachowej opieki nad ksiggozbiorami zaktadowymi, cho¢ dwoéch bi-
bliotekarzy wypowiedziato si¢ w ankiecie negatywnie w obawie, Zze inge-
rencja biblioteki gtéwnej ostabi inicjatywe zaktadéw i spowoduje opdznia-
nie w docieraniu nowosci wydawniczych. Reszta, tj. 28 odpowiedzi ankieto-
wych, byta zgodna: dla dobra i zbioréw, i czytelnikéw stosunek miedzy bi-
blioteka gtéwng a bibliotekami zaktadowymi powinien by¢ uregulowany
w kierunku .metodycznej, technicznej i organizacyjnej hegemonii biblio-
teki gtéwnej.

W czasie dyskusji 7 delegatow informowato kolejno o stanie bibliotek
zakladowych w ich krajach. Z zestawienia wypowiedzi wynika, ze tak
w opinii teoretycznej, jak i w praktyce najdalej posunieta jest ta sprawa
w Polsce, gdzie koordynacja dziatalnosci biblioteki gtéwnej i bibliotek za-
ktadowych jest w wiekszosci uniwersytetéw faktem dokonanym, przypie-
czetowanym ustawag o szkotach wyzszych z 1958 r. Francja nie wyszia jesz-
cze z okresu antagonizméw i zadraznien, Niemcy majg w praktyce duze
trudnosci przy uzgadnianiu polityki zakupéw, nawet zagranicznych, podob-
nie Wiochy; w Jugostawii wspolpraca uktada sie rozmaicie w zaleznoéci
od uczelni. Na ogét — jak stwierdzano — Kkierownicy zaktadéw chetnie
sktadajg ciezar opracowania zbioréw na barki biblioteki gtéwnej, wszystkie
inne sprawy zatrzymujac dla siebie. Ze wzgledu na réznorodne aspekty tej
bardzo zywotnej sprawy, ktérej nieprzygotowana dyskusja nie byla w sta-
nie ogarng¢, postulowano opracowanie szczegétowego kwestionariusza dla
wszystkich stowarzyszen-cztonkéw IFLA, aby otrzymaé¢ doktadny obraz
sytuacji we wszystkich krajach.
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Tematem obrad Sekcji bibliotek powszechnych mialy by¢
normatywy dotyczace lokali i wielkosci ksiegozbioréw w stosunku do licz-
by ludnosci obstugiwanej przez biblioteke. Podstawg do dyskusji miat by¢
zrewidowany projekt Mc Colvina ogtoszony w Libri 1959. Projekt wzbudzit
pewne zastrzezenia na sesji warszawskiej w roku 1959, podane w nim nor-
matywy wydaly sie trudne do zastosowania we wszystkich krajach. Obszer-
ny koreferat wprowadzajacy pewne korektury do artykutu Mc Colvina na-
destat kol. Sedlaczek opierajac sie na doswiadczeniach polskich; wypowiedz
Sedlaczka znajdzie si¢ na tamach Libri jako gtos dyskusyjny. Na posie-
dzenie Sekcji w Lund nie przybyt niestety autor projektu pierwotnego i za-
razem przewodniczacy Sekcji Mc Colvin (zastepowat go p. Kierkegaard). To
sprawito, ze whasciwg dyskusje nad normatywami odlozono, obrady ograni-
czyly si¢ do referatu p. Hjelmqvista (Sztokholm) o pracy bibliotek pow-
szechnych z miodzieza, a wiekszo$¢ czasu poswiecono na zwiedzanie bardzo
interesujacej Biblioteki Miejskiej w Malmoé i licznych jej filii.

Juz od dawna wyodrebnity sie sposréd szerokiej problematyki bibliotek
powszechnych zagadnienia bibliotek dzieciecych i bibliotek szpi-
talnych tworzac oddzielne komisje. Pierwsza z nich rozestata w r. 1959
ankiete dotyczaca stanu bibliotek dziecigcych w poszczegélnych krajach.
Odpowiedzi miaty by¢ podstawag dla przygotowania ogélnych wytycznych
pracy w tych bibliotekach oraz dla rozwazenia mozliwosci zorganizowania
specjalnego seminarium na temat metod pracy bibliotecznej z dzieckiem.
Nie wszystkie stowarzyszenia odpowiedziaty na ankiete, a na podstawie
niekompletnego materiatu trudno bylo podja¢ wiazace uchwaty. Nawiasem
wspomne, ze z naszej strony ankieta zostata opracowana i odpowiedni re-
ferat kol. Gutry o bibliotekach dzieciecych w Polsce zostat przekazany na
rece przewodniczacej Komisji p. Wolff (Haga). Postanowiono na razie przy-
gotowacé serie artykutéw problemowych o pracy bibliotekarza z dzie¢mi
w réznych krajach, publikowaé je w pismach fachowych, a ich zbiér ogto-
si¢ ewentualnie w oddzielnym wydawnictwie ilustrowanym. Nadto pono-
wiono dezyderat opracowania wykazu ksigzek dla dzieci, godnych ttumacze-
nia na jezyki obce.

W Komisji bibliotek szpitalnych interesujacy referat wygtosita
p. Krause-Jansen informujgc uczestnikow o organizacji stuzby bibliotecz-
nej w szpitalach dunskich w Scistej i harmonijnej wspdtpracy z biblioteka-
mi miejskimi. W toku dyskusji padt znamienny glos niebibliotekarza, dra
med. Petterssona, kierownika kliniki choréb umystowych w St. Lars Ho-
spital w Lund, ktéry szeroko omoéwit stosowanie biblioterapii w zakresie
lecznictwa w ogéle, a w jego specjalnosci w szczegélnosci. Na zakonczenie
dyskusji powzieto jednomysinie uchwate, aby ze wzgledu na znaczenie bi-
bliotek szpitalnych nie pozostawia¢ ich pod niefachowa opieka personelu
szpitalnego, lecz odda¢ je pod kierownictwo bibliotek powszechnych, ktére
nadto nalezatoby obarczy¢ obowigzkiem tworzenia bibliotek szpitalnych
w kontakcie z wiadzami szpitalnymi wszedzie tam, gdzie takich bibliotek
jeszcze nie ma.

W dziedzinie bibliotek parlamentarnych i administracyj-
nych waznym, powtarzajagcym sie od szeregu lat zagadnieniem jest spra-
wa kwalifikacji personelu, ktéry powinien mie¢ przy solidnym wyksztatce-
niu bibliotekarskim réwniez dobrg znajomo$¢ nauk administracyjnych. Po-
lecono nowemu przewodniczagcemu Komisji, p. Furlani (Dyrektor Biblio-
theca della Camera dei Deputati w Rzymie), aby nawiazat w tej sprawie
kontakty z Miedzynarodowym Instytutem Nauk Administracyjnych. Na-
stepnie zdecydowano opracowaé¢ wyniki ankiety rozestanej w r. 1959 dla
zredagowania i opublikowania pierwszego repertorium o stanie i rozwoju
bibliotek parlamentarnych w roznych krajach. Pod koniec obrad p. Brey-
cha-Vauthier poinformowat o powstaniu Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Bibliotek Prawniczych, 'ktére badz w charakterze cztonka, badZz odrebnej
sekcji przylaczy sie do IFLA dla zorganizowania wspotpracy z Komisjg
Bibliotek Parlamentarnych.
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Tworzenie samodzielnych stowarzyszen migdzynarodowych poszczegol-
nych bibliotek specjalnych jest zjawiskiem charakterystycznym, Kktére
obserwujemy na terenie IFLA w ostatnich czasach. Swiadczy to o rozwoju
tych bibliotek, o narastaniu odrebnej, nowej problematyki. Swiadczy tez
0 daleko posunigtej decentralizacji IFLA. Miedzynarodowe Stowarzyszenia
Bibliotek Technicznych, Bibliotek Muzycznych, Bibliotek Teatralnych, Bi-
bliotek Rolniczych Bibliotek Judaistycznych w Europie, ostatnio takze Bi-
bliotek Prawniczych odbywajg wiasne posiedzenia i zjazdy, roztrzasaja
wlasng problematyke. Ich zwigzek z Federacjg staje sie coraz luzniejszy,
sprowadzajac sie 'niekiedy do kontaktéw formalnych (nadsytaja swe spra-
wozdania) 1 kurtuazyjno-towarzyskich. Na sesji warszawskiej w r. 1959
odbywato oddzielne obrady Stowarzyszenie Bibliotek Teatralnych, w r. 1960
sprawozdanie ize swej dziatalnosci przedstawito Migedzynarodowe Stowarzy-
szenie Bibliotek Technicznych w gronie przypadkowo ws$réd delegatow
IFLA zebranych cztonkéw. Okazuje sie, ze rozwéj naszego zawodu rézni-
cuje sie coraz bardziej po linii typéw bibliotek i ze biblioteki specjalne ma-
ja wiecej wspélnych spraw wihasnych w skali miedzynarodowej niz tacz-
noséci z ogdlnym stowarzyszeniem zawodowym.

Silniejszym weztem utrzymujacym w IFLA poczucie jednosci zawodu
s zagadnienia natury technicznej, organizacyjnej i metodycznej zwigzane
ze wspé}praca}( miedzybiblioteczna, cho¢ i w tych dziedzinach zarysowuje,
si¢ coraz wigksza specjalizacja.

Po dwuletnich pracach doprowadzono do wykonczenia Przewodnika po
katalogach centralnych i osrodkach wypozyczen mie-
dzynarodowych. Rekopis obszernych rozmiaréw, opracowany przez
pp. Brummela i Eggera, uzupetniony zostat ostatnio informacjami o kata-
logach centralnych w krajach stowiariskich dzieki wyczerpujacemu refera-
towi doc. Czemiatowiczowej wygltoszonemu na sesji warszawskiej i opubli-
kowanemu na tamach Libri. Guide ukaze sie¢ w druku niebawem nakfadem
firmy Nijhoff.

Wyrazem pewnego odwrotu od wielkich katalogéw centralnych w skali
miedzynarodowej do centralnych katalogéw regionalnych, ktére sa natu-
ralng podstawa dla katalogéw miedzynarodowych, byly dwa komunikaty:
p. Schwegmana e Biblioteki Kongresu o irozwoju centralnych katalogow
w Stanach Zjednoczonych i delegata szwedzkiego o projekcie stworzenia
centralnego katalogu dla krajow skandynawskich. Dalszg dyskusje poswig-
cono rozwazaniom nad najlepszymi metodami szybkiej informacji przy wy-
pozyczeniach miedzynarodowych. Ciekawy referat na ten temat wygtosit
p. Van der Wotk dyrektor Biblioteki Technicznej w Delft zaznajamiajac
uczestnikbw z metoda stosowania dalekopiséw (telexow), dzieki ktérym
informacja dociera do klienta w momencie jej nadawania z najodleglej-
szego chocby miejsca. Postulowano, aby gtéwne osrodki katalogéw central-
nych we wszystkich krajach wchodzacych do sieci wypozyczen miedzynaro-
dowych zaopatrzy¢ w urzadzenia dalekopiséw.

Komisja Miedzynarodowej Wymiany Wydawnictw po-
stawita na swym porzadku obrad sprawe wymiany publikacji urzedowych
1 powtdrzyta apel do stowarzyszen bibliotekarskich, aby postaraty sie
u swych rzadéw o ratyfikacje wzglednie korekte dwéch konwencji miedzy-
narodowych ustalonych w Brukseli w 1958 r. przez zesp6t ekspertéow i na-
stepnie przyjetych przez UNESCO. Jak dotad tylko trzy panstwa ratyfi-
kowaty te konwencje: Cejlon, Francja i lzrael. Wysunieto dalej projekt
ewentualnego utworzenia centralnego osrodka dla wymiany dubletéw w sika-
li miedzynarodowej i zalecono stowarzyszeniom czitonkowskim nadsytanie
uwag, aby przygotowaé¢ na przysztg sesje dyskusje na ten temat.

Komisja Czasopism i Wydawnictw Seryjnych pod prze-
wodnictwem p. Duprat (Francja) ponowita postulat publikowania streszczen
artykutéw naukowych w innym jezyku niz jezyk czasopisma. Zaraz po Se-
sji warszawskiej Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich wyjednato u Mi-
nistra Kultury zalecenie skierowane do wydawcoéw czasopism, aby umiesz-
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czali nie tylko streszczenia w jezykach obcych, ale réwniez tzw. curriculum
vitae, zawierajagce date powstania czasopisma, ewent. zmiany tytulu, wy-
dawcéw, formatu itp. Realizacja tego zalecenia utatwi niewatpliwie orien-
tacje w wydawnictwach periodycznych i ich bibliografowanie, usprawni tez
informacje o pojawiajacych sie artykutach naukowych, oo jest palaca po-
trzebg zwlaszcza w dziedzinie nauk przyrodniczych. Wiadomo$¢ przekazana
prezydium Komisji przez delegacje polska spotkata sie z duzym zadowole-
niem i analogiczne zalecenie skierowano do wszystkich czionkéw IFLA.
W zakresie wydawnictw seryjnych rozwazano sprawe definicji i klasyfika-
cji serii. Postulowano, aby bibliografie narodowe sygnalizowaty pojawiajace
sie czesci wydawnictw seryjnych w formie rocznych wykazéw, ktére beda
mogty by¢ nastepnie wiaczane do miedzynarodowych wykazéw zbiorczych.

Od paru lat pracuje IFLA nad unifikacjag zasad katalogowa-
nia, obecnie przygotowuje si¢ na rok 1961 miedzynarodows konferencje,
ktéra ma ostatecznie uchwali¢ pewne rozwigzania i propozycje sformuto-
wane przez grupe ekspertéw IFLA. Przypomne, ze z ramienia Polski wcho-
dzi tu kol. Borkowska. Przewodniczacy Komisji p. Chaplin (British Museum)
poinformowat obecnych o stanie przygotowan do konferencji i wysunat
prosbe do wszystkich stowarzyszen narodowych, aby wykorzystaty okres
przedkonferencyjny dla spopularyzowania zagadnieri katalogu alfabetycz-
nego w prasie. W trakcie dyskusji zarysowaty sig, podobnie jak na wielu
innych komisjach, pewne tendencje regionalistyczne. Sugerowano mianowi-
cie, aby stowarzyszenia posiadajgce wspoélny jezyk lub inne wspoélne zain-
teresowania odbyty zebrania regionalne przed Konferencja Miedzynarodo-
wa dla ustalenia punktéw stycznych.

Zywa dyskusja toczyla sie w Komisji Starodrukéw nad wysu-
nietym juz dwa lata temu przez UNESCO zagadnieniem kontynuacji Ge-
samtkatalog der Wiegendrucke. Gldwne materiaty znajduja sie w berlin-
skiej Bibliotece Panstwowej pod opieka jej dyrektora Kunzego, ktéremu
udalo si¢ pozyska¢ wspétprace specjalistow z Europy Wschodniej. Aby roz-
szerzy¢ wspotprace i na kraje zachodnie, posiadajace znacznie bogatsze ko-
lekcje inkunabutéw, postanowiono utworzy¢ specjalng grupe robocza w ska-
li miedzynarodowej badZ tez kilka operatywniejszych grup specjalistycz-
nych, ktére by mogly w Scistym wzajemnym kontakcie doprowadzi¢ do rea-
lizacji tego wielkiego zamierzenia. Prace prowadzone w raonach IFLA w mo-
zliwie szerokim zasiegu beda mogty liczy¢ na finansowe poparcie UNESCO,
co nie jest foez znaczenia. Przewodniczacy Hofmann obiecat, ze osobiscie
porozumie si¢ z dyrektorem Kunze i zwota jeszcze przed przyszia sesja
Rady grupe ekspertéw dla przysSpieszenia prac. Nastepnie rozpatrywano
otrzymane sprawozdania z prac nad inkunabulistyka w réznych krajach,
w tym obszerny memoriat prof. A. Gryczowej o pracach nad inkunabuli-
styka w Polsce. W dyskusji wyptynely pewne szczegély metodyczne, ktére
winny by¢ uwzglednione przy opracowaniu Cesamtkatalogu. Zauwazono
m. in., ze dotad zebrane opisy inkunabutéw nie zawsze sa $ciste, przeto
przed ich wprowadzeniem do katalogu nalezy je sprawdzi¢ na podstawie
autopsji.

Do zagadniern od dawna zaprzatajacych IFLA nalezy sprawa statysty-
ki wydawnictw i bibliotek. W skali miedzynarodowej ma ona bowiem
donioste znaczenie. Problem polega na tym, ze wydawane w réznych kra-
jach zestawienia statystyczne produkcji wydawniczej operujg niejednolity-
mi pojeciami, wobec czego stajg sie nieporéwnywalne. Do takich enigma-
tycznych poje¢ nalezy przede wszystkim jednostka wydawnicza, a takze
ksiazka, broszura, czasopismo, tom itp. Kazda niemal statystyka urzedowa
kryje co$ innego pod tymi nazwami. Komisja statystyczna IFLA pracuje
juz od czaséw przedwojennych (przypomne, ze w latach trzydziestych prze-
wodniczacym tej Komisji byt prof. Muszkowski) nad ujednoliceniem pojecia
jednostki wydawniczej i klasyfikacji wydawnictw, ale jako$ nie moze dojé¢
do wuzgodnienia i do przyjecia ustalern czysto konwencjonalnych zreszta.
Tymczasem sprawa jest o tyle aktualna i pilna, ze UNESCO organizuje
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w 1961 r. konferencje ekspertéw na ten temat i IFLA powinna przedstawi¢
na niej opinie i wnioski ze stanowiska bibliotekarskiego. Odrebng dziedzing
jest statystyka biblioteczna. | tu podobnie istnieje sporo kontrowersji i nie-
porozumien co do jednostki obliczeniowej zbioréw, typizacji bibliotek itp.,
stad poréwnanie stanu bibliotek na podstawie wykazow statystycznych jest
niemozliwe lub wymaga szerokich komentarzy. Stusznie domaga sie kol.
Morsztynkiewiczowa juz od dtuzszego czasu na sesjach IFLA ustalenia
miernikéw statystycznych, choéby roboczych, aby nie byto tak razacych
rozbieznosci miedzy uzywaniem tych samych poje¢ raz w statystykach ofi-
cjalnych produkcji wydawniczej, drugi raz w statystykach bibliotecznych
i trzeci — znowu inaczej — w bibliografiach.

Zrozumiate zainteresowanie wywotujg sprawy zwigzane z zawodem
bibliotekarskim. Trzeba przyznaé, ze od 197 r., kiedy ustyszeliSmy
pierwszy na ten temat bardzo ogélnikowy referat na sesji paryskiej, bada-
nia posunely sie znacznie naprzéd. Zorganizowana Komisja specjalna spre-
cyzowala i wyodrebnita dwie wiazace sie ze soba sprawy: pozycja spotecz-
na bibliotekarza i ksztatcenie zawodowe. Tegoroczna dyskusja koncentro-
wata sie dookota tych dwdch punktéw. Podstawg dyskusji nad punktem
pierwszym byt artykut dra Wiedera ogloszony w Libri 1959 wraz z innymi
gtosami krytycznymi. Czy mamy rzeczywiscie do czynienia z kryzysem za-
wodu bibliotekarza w tradycyjnym tego stowa znaczeniu? Z upadkiem ency-
klopedysty-humanisty i naukowca na rzecz administratora i technika? —
oto pytania, ktére dyskusja wydobyta przede wszystkim z artykutu Wiede-
ra. Liczni méwcy (m. in. nizej podpisana) tagodzili pesymistyczny poglad
Wiedera podkreslajac, ze absorbujgce obowigzki administracyjne ma witas-
ciwie niewielka grupa pracownikéw bibliotecznych, przede wszystkim kie-
rownicy, dyrektorzy, inni za$, np. kustosze zbioréw specjalnych, maja wa-
runki dogodnej pracy naukowej opartej o materiaty i metody, ktére sa
w statej ich dyspozycji. Nawiasowo wspomne, ze na skutek jednego niezbyt
fortunnego gtosu, domagajacego sie dla bibliotekarza mozliwoéci prowa-
dzenia w bibliotece badarn naukowych w ramach jego zainteresowan osobi-
stych, wyptynat problem zakresu pracy naukowej bibliotekarza. Stwierdzano
ponad wszelka watpliwos¢, ze mineta juz chyba bezpowrotnie epoka, w kto-
rej bibliotekarz w ciszy swego gabinetu, korzystajac z dostepu do Zrddet
i z pracy swych kolegéw, prowadzit studia w interesujgcej go dziedzinie
nic nie majacej z biblioteka wspoélnego. Dzi$ czego innego oczekujemy, do-
magajac sie pracy 'naukowej od bibliotekarza. Domagamy sig, aby jego
praca naukowa zwigzana byta z codziennymi doswiadczeniami i opracowy-
wanymi materiatami, by posuwata naprzéd zaréwno nasza dyscypline jak
i nasz zawdd. Dalsza dyskusja odstaniata znane na og6t bolaczki przecig-
zenia wspotczesnych bibliotekarzy pracami technicznymi i administracyj-
nymi, brak czasu na prace naukowe itp. Jednocze$nie zarysowaty sie po-
wazne réznice w sytuacji bibliotekarza w réznych krajach. Postanowiono
przeto rozpisa¢ wséréd cztonkéw IFLA dodatkowag ankiete, aby otrzymaé
szczeg6towy obraz codziennych zaje¢ i specjalnych obowigzkéw poszczegél-
nych kategorii bibliotekarzy. Zaapelowano nadto do uczestnikéw o kon-
tynuowanie i rozszerzenie dyskusji nad zagadnieniami poruszonymi w arty-
kule Wiedera i przesytanie odnosnych gtoséw do Libri.

Spokojniej przebiegaty obrady nad drugim punktem, tj. ksztatceniem bi-
bliotekarzy. Temat jest bardziej konkretny, nie posiada punktéw zapalnych.
Sekretarz Komisji dr Egger krotko zreferowat moéj artykut o uniwersytec-
kim ksztatceniu bibliotekarzy w krajach Europy Wschodniej wygtoszony
w r. 1959 na Sesji warszawskiej i opublikowany w Libri. Stwierdziwszy,
ze kraje te odrobity w ciggu ostatnich 20 lat dawne zalegtoSci w zakresie
uniwersyteckiego ksztatcenia zawodowego i ze w tej chwili nie ma zasad-
niczych réznic w programach studiéw poszczegélnych uniwersytetéw i szkét
bibliotekarskich na catym $wiecie, postawit w zakoriczeniu nastepujace
wnioski: 1 wspoélnie opracowa¢ jednolite wytyczne podstawowego programu
bibliotekarskich studiéw uniwersyteckich, 2. wzajemnie uznawa¢ dyplomy
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akademickie wystawiane przez uniwersytety zagraniczne w zakresie biblio-
tekoznawstwa w skali miedzynarodowej. Wnioski przyjeto bez dyskus;ji.
Postulowano nadto zespotowe opracowanie podrecznika bibliotekarskiego na
poziomie akademickim przez specjalistbw z réznych krajéw i wystgpienie
o stypendia zagraniczne dla wycieczek i studiéw bibliotekarskich.

Trzecig kategoria spraw wchodzacych do programu IFLA w zakresie
zawodu bibliotekarskiego i podnoszenia kwalifikacji jest inicjowanie i pod-
trzymywanie badan bibliotekoznawczych, zwlaszcza wsréd miodszej kadry
zawodowej. Wyrazem tego zainteresowania jest m.in. nagroda Sevensmy
przyznawana autorom najlepszych prac z dziedziny bibliotekarstwa na temat
wskazany przez IFLA. Do konkursu moga stawa¢ mtodzi, czynni bibliote-
karze z catego $wiata. Nagroda przyznawana jest od 1939 r. z przerwg
wojenng, mniej wiecej co 3 lata. W r. 1959 jedng z dwéch pierwszych nagréd
otrzymata Polka, kol. Wanda Polaszewska z Biblioteki Raczynskich w Pozna-
niu. Na sesji w Lund przyjeto zaproponowane przez Biuro IFLA dwa tematy
dla rozprawy konkursowej na 1961 r.: ,Nowoczesne czytelnie w bibliotekach
narodowych i uniwersyteckich” i ,Centralne magazynowanie ksigzek”.

Wreszcie problem budownictwa bibliotecznego. Mozna
Smiato powiedzie¢, ze stanowitl on centrum zainteresowania i niewatpliwie
wysunat sie na czoto obrad 26 Sesji IFLA. Przewijat sie w dyskusjach wielu
sekcji i komisji, poswiecono mu nadto jedno z posiedzen plenarnych wbrew
dotychczasowemu zwyczajowi odbywania tylko dwdch sesji plenarnych na
otwarcie i zamkniecie obrad. W programie sesji tegorocznej d-odano trzecie,
specjalne, w drugim dniu obrad w Malmé. Posiedzenie skupito chyba naj-
liczniejszy zesp6t uczestnikéw. Na tres¢ jego ztozyly sie dwa referaty:
p. Heintze, dyrektorki Biblioteki Miejskiej w Malmb i p. Gierow, dyrektora
Biblioteki Uniwersyteckiej w Lund. Oba referaty zawczasu rozdane dele-
gatom, starannie odbite w wersji angielskiej i francuskiej, wzbudzity zro-
zumiate zainteresowanie. Autorzy przedstawili ogélne tendencje nowoczes-
nego budownictwa bibliotecznego 1 wskazali na linie rozwojowe ostatnich
lat 30 od nieliczacej sie z potrzebami bibliotek fasadowos$ci, monumental-
nosci budynkéw, poprzez rygorystyczny funkcjonalizm wypowiadajacy sie
w uktadzie tréjdzielczym: magazyn, czytelnie, pracownie, az do tzw. w dzi-
siejszej architekturze zasady trzech F — z angielskiej nomenklatury: func-
tional, flexible, friendly (funkcjonalny, elastyczny, przyjazny). Pierwszy
referat zajat sie przede wszystkim problemami budowy bibliotek powszech-
nych i nawigzujac do teorii trzech F rozpatrywat kolejno takie .sprawy,
jak: 'odpowiednia lokalizacja budynku, urzadzenia wewnetrzne i rozplano-
wanie agend (koniecznie przed zaplanowaniem fasady), rozmiary prze-
strzenne gmachu z uwzglednieniem oszczedzania personelu, czasu i wysitku
(nie rozcigga¢ przestrzeni miedzy wspétpracujacymi z sobg agendami), de-
koracje wnetrz, instalacje $wietlne itp. Rozwazania teoretyczne ilustrowane
bylty przyktadami zbudowanych w ostatnich latach bibliotek szwedzkich.
Dyrektor Gierow inaczej ujat swodj referat. Zanalizowat nowszg literature
podwigcong budownictwu bibliotecznemu, ‘ktéra nawiasem moéwigc jest
olbrzymia (kilkanascie publikacji, sprawozdan z dyskusji zjazdowych i blisko
80 artykutdéw zarejestrowanych w Library Science Abstracts za jeden tylko
rok 1959) i na jej podstawie usitowat przedstawi¢ punkt widzenia bibliote-
karzy i architektéw. Zatrzymat sie diuzej nad pracg Van der Rieta, bi-
bliotekarza Uniwersytetu Rodesa w Grahamstown, ogloszong w czasopi$mie
Suid-Afrikaanse Biblioteke i artykutem architekta Ashburnera w The
Library World 1958 Obie prace zawieraja pewna krytyke planéw architek-
tonicznych budynkéw bibliotecznych.  Opierajac sig na tych artykutach
(zwhaszcza na ostatnim), a takze na wiasnych obserwacjach dyrektor Gie-
row podkreélit niebezpieczenstwo zbyt rygorystycznego trzymania si¢ mod-
nych teorii architektonicznych, ktére niejednokrotnie paczg chairakter i prze-
znaczenie biblioteki. Nawigzujgc do wspomnianej na wstepie  zasady
trzech F referent Wykazal pewne minusy za daleko posuniegtej elastycznosci,
ktéra moze doprowadzi¢ do zamieszania organizacyjnego. Radzit réwniez
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z duzym umiarem stosowac trzecie F (friendly), zwlaszcza w bibliotekach
uniwersyteckich, ktére powinny by¢ osrodkami powaznej pracy badawczej
i studiéw ‘naukowych, a ,nie miejscem rozrywki czy spotkan towarzyskich”.
Oba referaty podkreslity potrzebe zorganizowania miedzynarodowej wspot-
pracy w dziedzinie budownictwa bibliotecznego dla dzielenia sie wzajemnymi
doswiadczeniami, unikania tych samych biedéw i ewentualnego wypraco-
wania najogdllniejszych normatywéw dla ré6znych ‘kategorii bibliotek.

W krotkiej dyskusji przedstawicielka Zwigzku Radzieckiego M. Rudo-
mino poinformowata o duzych osiagnieciach swego kraju w dziedzinie bu-
downictwa bibliotecznego, o olbrzymim rozmachu budynkéw i o dobrze
zorganizowanej wspotpracy bibliotekarzy ze specjalistami architektami.
P. Breycha-Vauthier, dyrektor Biblioteki Narodéw Zjednoczonych w Gene-
wie, przestrzegt przed zbyt bezkrytycznym stosowaniem modnej zasady ela-
stycznosci budowy, w czym popart go p. Bourgeois, dyrektor Biblioteki
Kantonalnej w Bernie przytaczajgc przykitad swej biblioteki, ktéra od paru
lat nie moze sige pozby¢ ,prowizorycznych™ lokatoréw ewprowadzonych tam
dzieki temu, ze biblioteke zbudowano elastycznie, tj. kazde pomieszczenie
nadawato sie do kazdego uzytku. Na zakonczenie dyskusji przyjeto przez
aklamacje wniosek zgtoszony z sali o utworzenie w IFLA nowej, oddzielnej
Komisji dla spraw budownictwa i wyposazenia bibliotek. Warto przypom-
nie¢, ze wniosek taki zglosito juz na sesji warszawskiej w r. 1959 Stowa-
rzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Wéwczas wywotal on jeszcze pewne sorze-
ciwy natury raczej formalnej, nurtowat jednak w opinii i po roku dojrzat
do pelnej realizacji.

Wykonujac uchwate delegatéow Biuro IFLA na swym koricowym posie-
dzeniu powotato do zycia Komisje dla spraw ‘budownictwa i ekwipunku
bibliotek (Committee on library building and equipment), wybrato prze-
wodniczacego w osobie nizej podpisanej i zlecito przygotowa¢ na przyszie
zebranie Biura plan dziatalnosci. Najwazniejsze zadania stojace przed nowg
Komisjg w ty<m wstepnym okresie przygotowawczym to: 1 zorganizowanie
niewielkiej grupy roboczej ztozonej ze specjalistéw takich jak Metcalf, Pasz-
czenko, Bleton, Roloff, Baumgart, Piasecki, Gawrecki, ktérzy by nakreslili
kierunek wspétpracy miedzynarodowej w zakresie budownictwa bibliotecz-
nego, 2 skupienie w jednym miejscu dokumentacji — plany, zdjecia, wskaz-
niki finansowe, normy wielkoSciowe, gtosy krytyczne itp. — wykonanych
budowli nowoczesnych i instalacji technicznych, 3. sporzadzenie spisu bi-
bliograficznego literatury dotyczacej budownictwa bibliotecznego za ostatnie
5 lat. Tak szeroko zakrojone zadania moga by¢ oczywiscie wykonane tylko
przy intensywnej wspolpracy wszystkich stowarzyszen-cztonkéw IFLA.
Zwiaszcza liczy¢ nalezy na szczeg6lng pomoc Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich, ktére jest wszakze inicjatorem catej akcji.

*

Przeglad problematyki $wiatowego bibliotekarstwa wspoétczesnego pragne
zamkng¢ uwagami na temat samej IFLA, jej polityki, jej linii rozwojowej.
Na sesjach odbijaja sie jak w kalejdoskopie najaktualniejsze zagadnienia
bibliotekarskie w réznych przekrojach i pod réznymi aspektami. Z drugiej
strony takie miedzynarodowe spotkania ludzi rozmaitych $rodowisk, naro-
dowosci i temperamentéw pozwalajg uchwyci¢ pewne tendencje rozwojowe
instytucji i zawodu. Czuly sejsmograf notuje wszystkie niedopowiedziane
mysli, nieskonkretyzowane dezyderaty, trudno uchwytne wskazania na dzi$
i na jutro. Nie chciatabym sie opiera¢ wytacznie na owych imponderatailiach
i dlatego juz na przyktadzie wysuwanych probleméw i przebiegu dyskusji
staratam si¢ wskaza¢ na pewne charakterystyczne momenty w polityce
IFLA. Faktem bezspornym jest tendencja do rozszerzenia wspoétpracy mig-
dzynarodowej na wszystkie kraje globu ziemskiego bez wzgledu na to,
w jakiej formie zorganizowane jest tam bibliotekarstwo. Jest to wazne, bo
daje w ramach Federacji mozliwosci wspoétpracy z krajami o réznych ustro-
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jach i o réznej strukturze zwigzkéw zawodowych, z krajami demokracji
Judowych, ze Zwigzkiem Radzieckim i NRD, gdzie bibliotekarstwo stoi
bardzo wysoko. To jest pewne novum w polityce IFLA. Dopiero sesja war-
szawska w r. 1959 przetamata pierwsze lody: przybyli koledzy ze Zwigzku
Radzieckiego, z Czechostowacji, z NRD, az dwa referaty poswiecone byty
zagadnieniom bibliotekarskim $wiata stowianiskiego (katalogi centralne,
ksztatcenie uniwersyteckie), za czym nastapit juz oficjalny akces ugrupowan
zawodowych tych krajow do Federacji ku pozytkowi obu stron, sztucznie
dotad podzielonych.

Wspomniatam juz o coraz silniej zarysowujacej sie decentralizacji i spe-
cjalizacji IFLA, czego wyrazem jest powstawanie odrebnych jednostek orga-
nizacyjnych, nierzadko w skali miedzynarodowej, jak np. miedzynarodowe
stowarzyszenia roznego rodzaju bibliotek specjalnych. Czy stanowi to orga-
nizacyjne niebezpieczenstwo dla IFLA, czy grozi jej rozcztonkowaniem?
Sadze, ze nie nalezy sie tego obawia¢. Wydaje sig, ze takie miedzynarodowe
grupy specjalistyczne powotane sa przede wszystkim do rozpatrywania
i zglebiania probleméw, ktére IFLA z natury rzeczy podejmowac¢ moze
w ogolniejszych ramach.

Wreszcie wyrazna tendencja ku regionalizacji jest chyba naturalna
i stuszna. Wspéipraca regionalna stanowi zdrowa podstawe dla wspétpra-
cy miedzynarodowej. Wielkie skupiska ogélnoswiatowe, kongresy, zjazdy
maja swoje bezsporne znaczenie propagandowe, reprezentacyjne, ale nawet
najsprawniej zorganizowane nie sa w stanie pogtebia¢ prac konkretnych.
Na ostatniej sesji plenarnej i na posiedzeniach Biura wiceprzewodniczgcy
Bourgeois poruszat niejednokrotnie konieczno$¢ organizowania bibliotekar-
skich kongreséw regionalnych bardziej operatywnych niz wielkie giganty —
kongresy miedzynarodowe. Popierat go p. Dalton (Columbia Library School)
przytaczajac przyktady z terenu Stanéw Zjednoczonych, ktére juz dawno
przeszty na mniejsze zjazdy prowincjonalne. W Skandynawii istnieje sto-
warzyszenie bibliotekarskie wspélne dla Szwecji, Danii i Norwegii. Ameryka
tacinska posiada réwniez jedno og6lne stowarzyszenie bibliotekarzy (nie-
zaleznie od tego kilka stowarzyszen bibliotek specjalnych). Podobnie zagad-
nienia merytoryczne rozpatrywane sa coraz czesciej najpierw na gruncie
regionalnym, aby juz w pewnych uzgodnionych sformutowaniach wejs¢ pod
dyskusje miedzynarodowa. Trudno przewidzie¢, czy rozwéj IFLA pdjdzie da-
lej w tym kierunku, faktem jest, ze naktada -to wieksze obowigzki, a przede
wszystkim wiekszg odpowiedzialno$¢ na stowarzyszenia cztonkowskie, ktoére
muszg aktywniej niz to dotgd miato miejsce wspétpracowaé ze sobag na tere-
nie regionalnym.

Helena Wieckowska
B-ka Uniwersytecka
w todzi

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI STOWARZYSZENIA
BIBLIOTEKARZY POLSKICH

w okresie od 101V do 15X1 1960 r. ztozone przez Zastepce Sekretarza
Generalnego kol. Alicje Halpernowga na Posiedzeniu plenarnym Zarzadu
Giéwnego w dniu 26 X1 1960 t.

Po ukonstytuowaniu sie w dn. 251V 1960 nowego Prezydium * pierwsza
konieczng praca byta analiza wnioskéw Ogdélnokrajowego Zjazdu Delegatow
i wdrozenie ich realizacji. Zjazd uchwalit w sumie 138 wnioskéw2 Wnioski
te — po ostatecznym zredagowaniu przez Prezydium — zostaly rozestane ™

e Zob. Prz. bibliot. R. 28: 1960 z. 2 s. 18
- Zob. tamze z. 3 s. 283—286.
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odpowiednich wikadz, resortéw, instytucji i organizacji — jako postulaty do
realizacji. Te wnioski, ktérych realizacja nalezy bezposrednio do Stowarzy-
szenia, weszty do planéw pracy Prezydium, odpowiednich Sekcji, Referatéow
i Zespotdw i beda realizowane etapami.

W zakresie 'bezposredniej realizacji wnioskéw Zjazdu Delegatéw Prezy-
dium Zarzadu Gtéwnego podejmowato nastepujgce sprawy:

1 24VI1 1960 r. delegacja SBP i Sekcji Bibliotekarskiej ZNP przedstawita
Zastepcy Sekretarza Naukowego PAN prof. dr M. Jaroszyriskiemu dezyde-
raty w sprawie bibliotek PAN, dotyczace:

— powotania przedstawicieli SBP i ZNP do zespotlu opracowujacego
projekty rozporzadzerh wykonawczych do ustawy o PAN, odnoszacych sie
do spraw bibliotek i bibliotekarzy;

— utworzenia w Biurze Wydawnictw i Bibliotek PAN fachowej komérki
do spraw bibliotecznych;

— utrzymania Komisji do Spraw Bibliotek i Bibliografii z udzialem
bibliotekarzy i bibliografow.

Rozmowa z prof. Jaroszyriskim przebiegata w atmosferze petnego wzajem-
nego zrozumienia.

2 Celem uzyskania materiatbw do opracowania systemu ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego bibliotekarzy, prowadzonego w Zespole do
Spraw Ksztatcenia Bibliotekarzy Sekcji Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kul-
tury i Sztuki, Prezydium rozestato w maju 1960 do wszystkich typéw biblio-
tek ankietg, dotyczaca stanu i potrzeb w zakresie przygotowania zawodo-
wego pracownikéw stuzby bibliotecznej. Materiat zgromadzony droga ankiety
stanowi cenna informacje i wskazéwke do dalszej pracy Zespotu.

3. W wyniku uchwat Ogoélnokrajowego Zjazdu Delegatéw Prezydium
wraz z Sekcja Bibliotek Powszechnych wystgpito do Ministerstwa Kultury
1 Sztuki z inicjatywa zwolania konferencji w sprawach wydawniczych.
Konferencja ta odbyta sie w listopadzie 1960 r. w Kielcach.

4. W dniu 2VI 1960 r. Prezydium zwotato narade organizacyjng w sprawie
uruchomienia Komisji do Spraw Budownictwa Bibliotecznego pod przewod-
nictwem kol. doc. dr R. Przelaskowskiego.

5. Prezydium jest w trakcie realizacji postulatu o uruchomienie Centrali
Zaopatrzenia Bibliotecznego. Sprawa przebiega nader powoli wobec trud-
nosci zalegalizowania Centrali.

6. Prezydium podjeto starania u Gtéwnego Konserwatora o przydzielenie
patacyku w Starej Wsi w pow. Wegréw na Dom Pracy Twdrczej Bibliote-
karza. Starania te sg dopiero w stadium poczatkowym.

W okresie sprawozdawczym na czoto prac Prezydium wysunety sie
2 ditugofalowe akcje, zapoczatkowane lub zainicjowane przez Zarzad po-
przedniej kadencji.

Pierwsza z nich — to prace przygotowawcze do konferencji kra-
jowej na temat centralnych katalogéw. Organizacjg konferencji
kieruje kol. doc. J. Czerniatowicz. Dnia 28V 1960 odbyto sig w Warszawie
zebranie organizatoréw konferencji terenowych zwotanych jesienig 1959 r.
w wiekszosci Okregéw. Zgromadzone materiaty i wnioski postuzg do opra-
cowania referatéw centralnych przez 'kol. kol. Czerniatowicz, Swiderskiego
z Nieborakowg i Uniejewska.

Druga wielka akcja 'byto zorganizowanie pod kierownictwem kol. M. Dem-
bowskiej w dniach 17—30 sierpnia 1960 r. Il Seminarium Wakacyj-
nego w Jarocinie. Dnia 25 czerwca odbyto si¢ w Warszawie zebranie refe-
rentéw i koreferentéw, celem przedyskutowania tez referatéw. Tematem
tegorocznego Seminarium byly ,Problemy organizacyjne bibliotek”.

Cze$¢ | — ogdélna — obejmowata referaty: R. Przelaskowskiego pt. ,Klasy-
fikacja bibliotek z punktu widzenia zadan, ustug i organizacji. Zagadnienie
sieci bibliotecznych” i B. Olejniczaka pt. ,Organizacja i administracja bi-

blioteki” z koreferatami kol. kol. W. Parkasiewicz i K. Ewicza.
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Czeé¢ Il obejmowata zagadnienia organizacyjne poszczegdlnych typéw
bibliotek, a mianowicie:

— bibliotek o0 charakterze uniwersalnym — ref. B. Swiderski, koreferat
M. Ku

— blbllotek powszechnych — ref. W. Wieczorek, koref. St. Jarzgbowska,

— bibliotek szkolnych i pedagogicznych — ref. St. Wistocka, koref.

L. Kunczewska,

— bibliotek fachowych — ref. E. Kossuth, koref. W. Les$nikowska,

— bibliotek specjalnych naukowych — ref. H. Uniejewska, koref. I. Mor-
sztynkiewicz.

W Seminarium wzieto udziat 81 oséb ze wszystkich typéw bibliotek
z 24 miast, zakwalifikowanych spo$réd kandydatéw zgtoszonych przez Za-
rzady Okregéw, oraz przedstawiciele Ministerstwa Kultury i Sztuki, Mini-
sterstwa Szkolnictwa Wyzszego, Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Kultury i 3 pracownicy pedagogiczni Osrodka
Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie.

W wyniku dyskusji na Seminarium uchwalono szereg wnioskéw3 ktére
przekazano Okregom SBP i zainteresowanym urzedom i instytucjom, #gcznie
z wojewodzkimi wydziatami kultury.

Przeprowadzona na zakoriczenie ws$réd uczestnikéw anonimowa ankieta
o Seminarium stanowi¢ bedzie cenny materiat przy organizowaniu w przy-
sztosci tego typu_ konferencyj. L o . i

Wspolpraca SBP z organlzaqaml i instytucjami  miedzynarodowymi
weszta wreszcie na droge stabilizacji i jest planowo kontynuowana. Mozemy
z przyjemnoécig zanotowa¢ dalsze fakty wzmocnienia pozycji Stowarzysze-
nia w bibliotekarstwie $wiatowym oraz coraz szersze nawigzywanie kon-
taktow z kolegami zagranicznymi.

1 W Kkwietniu 1960 r. kol. prof. dr H. Wieckowska wzigta udziat w po-
siedzeniu Biura IFLA, na ktérym ziozyta sprawozdanie z aktualnego stanu

rac SBP

P W dniach 8—11VIIl 1960 r. odbyta sie w Lund i Malmé XXVI Sesja
Rady IFLA na ktérej Stowarzyszenie reprezentowane byto przez 3 delega-
téw i 1 obserwatora. Delegacji polskiej przewodniczyta kol. prof. dr H. Wiec-
kowska 4

3 W ramach statej wspétpracy z IFLA Prezydium facznie z Sekcja Bi-
bliotek i Czytelnictwa Rady Kultury i Sztuki powotato Krajowy Zespot
Roboczy przygotowujacy materialy na miedzynarodowa konferencje poswie-
cong unifikacji podstawowych zasad katalogowania alfabetycznego. Prace
przygotowawcze do konferencji prowadzi specjalnie powotany w IFLA Ko-
mitet Miedzynarodowy.

Na statego delegata Polski do tego Komitetu zostata powotana kol. Wi. Bor-
kowska z Biblioteki Instytutu Urbanistyki i Architektury, ktérej Prezydium
powierzyto kierownictwo Zespotu Krajowego.

Prace zespotu sa w petnym toku. Obecnie przedmiotem dyskusji jest
terminologia uzywana przy opracowaniach i opiniowanie propozycji i za-
gadnien, przeznaczonych do dyskusji na Konferencje Miedzynarodowa.

W marcu 1961 r.5 zorganizowana bedzie krajowa narada, ktérej zadaniem
bedzie ostateczne opracowanie propozycji polskich na Konferencje Miedzy-
narodowa.

4. Dnia 8VIII 1980 r. urzedujacy Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Gene-
ralny przeprowadzili rozmowy z przebywajaca w Polsce 4-osobowa dele-
gacja bibliotekarzy chinskich. Ta sama delegacja spotkata si¢ dnia 24VIII
w Jarocinie z uczestnikami Seminarium.

3 Zob. Bibliot. R. 27:1960 nr 11/12 s. 370—372. Materialy Seminarium ogto-
szone sg W niniejszym numerze Przegladu Bibliotecznego.

4Zob. s. 85—

w Konferencje odroczono do wrzesnia 1961 r.
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5 W Migdzynarodowym Seminarium Bibliotekarskim w Birmingham
-w sierpniu 1960 r. wzielty udziat na wniosek SBP kol. kol.: Sabina H-ory-
szewska (Biblioteka Uniwersytetu im. M. Curie-Skiodowskiej w Lublinie),
Helena Seidel (Miejska Biblioteka Publiczna im. Raczyriskiego w Poznaniu),
Stefania Nizankowska i Anna Szwarc (obie z Biblioteki Gtéwnej Hutnictwa
s Gliwicach).

6. W ramach bezdewizowej wymiany bibliotekarzy z Federacjg Stowa-
rzyszen Bibliotekarzy Jugostowianskich, zapoczatkowanej w r. 1958, w dniach
od 25V do 8VI 1960 r. przebywata w Jugostawii delegacja Stowarzyszenia
w skiadzie: kol. kol. Z. Kossonogowa, E. Assbury, H. Falkowska.

7. Zapoczatkowano réwniez wymiane bezdewizowg z Francja. W paz-
dzierniku 1960 r. na zaproszenie SBP przebywata w Polsce kol. Gariel,
bibliotekarka sanatorium przeciwgruzliczego w Paryzu. Podejmowata jg kol.
D. Rymsza-Zalewska, ktéra z tego tytutu bedzie w r. 1961 gosciem kol.
Gariel we Frangcji.

8 Na zaproszenie Stowarzyszenia Bibliotekarzy Szwajcarskich wyjechata
do Szwajcarii w dn. 4X 1960 r. na dwumiesieczne stypendium Sekretarz
Generalny kol. M. Dembowska.

9. W czasopi$mie Der Bibliothekar ukaze sie w najblizszym czasie obszer-
ny artykut kol. Morsztynkiiewiezowej, kierownika Referatu Informacji i Pro-
pagandy, o naszym Stowarzyszeniu.

10. Prezydium Zarzadu Giéwnego rozestato do bibliotek wyzszych szkét
ekonomicznych i rolniczych oraz do Centralnej Biblioteki Rolniczej ankiete
konkursowg przestang nam przez Food and Agriculture Organisation of
the United Nations na 2 stanowiska 'bibliotekarskie w bibliotece Centrali
FAO w Rzymie. Kandydature swojg zgtosita kol. Halina Jeger z Centralnej
Biblioteki Rolniczej.

W okresie sprawozdawczym — po przeprowadzeniu prac przygotowaw-
czych w lutym i marcu 1960 r. — Prezydium Zarzadu Gtéwnego zorgani-
zowato konkurs na wspomnienia bibliotekarzy okresu
15-lecia w 2 wersjach: konkurs otwarty, ogtoszony w Poradniku Bibliote-
karza i Bibliotekarzu i konkurs zamknigty, do ktérego zaproszono 16 oséb.
Naptynety 42 prace na konkurs otwarty i 9 na konkurs zamkniety. Uchwatg
Prezydium Zarzadu Gltéwnego z dnia 27 czerwca powotano jury konkursu
w skiadzie: ikol. kol. Zbigniew Daszkowski, Helena Falkowska, Bogdan
Horodyski, Czestaw Koziot i Ewa Pawlikowska (przewodniczaca)é

Redakcja Poradnika Bibliotekarza ogtosita w pazdzierniku 1960 r. kon-
kurs na scenariusz imprezy bibliotecznej. Zamkniecie
konkursu nastgpi dnia 31 111 1961 r., a rozstrzygniecie — w maju 191 roku.

Konkursy te sg czesciowo finansowane przez Departament Pracy Kul-
turalno-Oswiatowej i Bibliotek Ministerstwa Kultury i Sztuki.

Ponadto SBP poparto inicjatywe Zaktadu Narodowego im. Ossoliriskich
w sprawie ogtoszenia konkursu majacego na celu popularyzacje serii Biblio-
teka Narodowa.

Zarzad Sekcji Prasoznawczej przy Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich
zwrdcit sie z prosba o opublikowanie w czasopismach SBP apelu do biblio-
tekarzy w sprawie przyspieszenia prac nad uporzadkowaniem i opracowa-
niem czasopism, co umozliwi wykornczenie Centralnego Katalogu Czasopism,
opracowywanego przez Biblioteke Narodowa. Uznajac w petni stusznosc
.postulatu dziennikarzy, Prezydium postanowito opublikowa¢ apel w Prze-
gladzie Bibliotecznym i Bibliotekarzu.

W zwigzku z Dniami O$wiaty, Ksigazki i Prasy w r. 190
Prezydium opublikowato w Poradniku Bibliotekarza i Bibliotekarzu apel
uchwalony przez Ogélnokrajowy Zjazd Delegatéw SBP. W Ogoélnopolskim
Komitecie Obchodéw Dni Oswiaty Stowarzyszenie reprezentowat kol. Prze-
wodniczacy.

6 Rozstrzygniecie konkursu zob. Prz. bibliot. R. 28 1960 z. 4.

Przeglad Biblioteczny 1961 — 7
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W zwigzku z 43 rocznica Wielkiej Rewolucji Pazdzier-
nikowej Prezydium rozestato do Okregéw apel w sprawie wiaczenia sie
do lokalnych przygotowan dla uczczenia tej rocznicy.

Prezydium #tacznie z Sekcja Bibliotek Powszechnych opiniowato:

— projekt utworzenia i programu 2-letniego studium bibliote-
karskiego, majacego powsta¢ na miejsce licebw bibliotekarskich,

— projekt zmiany zarzadzenia nr 224 Ministra Kultury i Sztuki w spra-
wie kwalifikowania na stanowiska stuzbowe oraz ustalania uposazen pra-
cownikéw stuzby bibliotecznej, zatrudnionych w bibliotekach
powszechnych.

Sekcja Bibliotek Naukowych SBP w porozumieniu z Sekcjg Bibliotekar-
ska ZNP opracowata opinie dotyczaca projektu rozporzadzenia wykonaw-
czego do ustawy o szkotach wyzszych w sprawie okre$lenia warunkéw,
jakim powinni odpowiada¢ kandydaci na bibliotekarzy dyplomowanych oraz
2&sad 1 trybu skladania egzaminu ‘bibliotekarskiego. Opinia zostala prze-
stana do Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego.

Sekcja Bibliotek Naukowych SBP wraz z Sekcjg Bibliotekarska ZNP
i Komisjag Biblioteczng Sekcji Szkét Wyzszych i Instytutéw Naukowych
ZNP wystosowata do Sekretarza Naukowego PAN protest w zwigzku z wy-
daniem zarzadzenia o réwnoczesnym przeniesieniu na rente wszystkich
pracownikéw bibliotek PAN, ktérzy osiagneli wiek ustawowo przewidziany.
SBP i ZNP oceniaja akcje taka — potraktowana generalnie — za szkod-
liwg dla sytuacji bibliotek i krzywdzaca bibliotekarzy przy wprowadzaniu
jej w zycie w przeddzieri ogtoszenia przepiséw o bibliotekarzach dyplo-
mowanych. L il

W pazdzierniku 1960 r. Prezydium rozestalo do 42 bibliotek ankiete
w sprawie gromadzenia Obioréw i specjalizacji bibliotek, opracowang przez
kol. dra B. Swiderskiego. Odpowiedzi na ankiete naptywaja.

Cztonkowie Prezydium odwiedzili w ostatnim pétroczu nastepujace
Okregi:

Kol. Przewodniczacy i kol. Wigcek — Koszalin (w zwigzku z konferen-
cja bibliotekarzy Ziem Pé&tnocnych i Zachodnich),

mol. M. Dembowska i A. Halpemowa — Gdansk,

kol. T. Bruszewski — Lublin.

Sprawozdanie $wiadomie nie daje odrebnego omoéwienia catej dziatal-
nosci Sekcji, Referatéw i Komisji Zarzadu Gtéwnego. Zbyt krétki byt okres
I-go poétrocza dziatalnosci w obecnej kadencji na rozwinigcie petnej, ukie-
runkowanej, problemowej dziatalnosci tych komorek.

Wszystkie Sekcje, Referaty i Komisje w okresie sprawozdawczym praco-
waly, a niektére z nich pracowaly bardzo intensywnie, jako ze naptywaja-
cych stale spraw zwigzanych z zakresem ich czynnosci nie mozna odktadaé
na przyszto$€. Szereg konferencji, konsultacji, opinii i interwencji skladato
sig na dziatalno$¢ kierownikéw tych komoérek. Jest to czesto praca nieefek-
towna, trudno wymierna, lecz jakze potrzebna i cigzka. Mam tu na mysli
przede wszystkim Referat Spraw Zawodowych. W czeéci sprawozdania do-
tyczacej dziatalnosci Prezydium wymienitam niektére wazniejsze z prac
podejmowanych przez Sekcje. Inne znajda sie w tej czesci sprawozdania,
ktéra poswiecona jest dziatalnosci Okregéw. Tak np. wymieniane w kilku
Okregach bardzo dobrze pracujgce Sekcje Bibliotek Szkolnych i Pedago-
gicznych z duzymi osiagnieciami zaréwno w zakresie organizacji, rekrutacji
cztonkéw do SBP, szkolenia, réznorodnych form pracy, a nawet wydaw-
nictw — $wiadcza réwniez o pracy Sekcji Bibliotek Szkolnych i Pedago-
gicznych przy Zarzadzie Gtéwnym. Wszystkie Sekcje, Referaty i Komisje
opracowaty dtugofalowe plany pracy, wiaczajac do nich réwniez realizacje
wihasciwych wnioskéw Zjazdu Delegatow.
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W omawianym okresie kontakty Zarzadu Giéwnego z Okregami ulegly
dalszemu ozywieniu i usystematyzowaniu. Dowodem tego sa sprawozdania
po raz pierwszy nadestane przez wszystkie Okregi z wyjatkiem Okregu
Warszawa-wojewoddztwo wedtug schematu wystanego przez Prezydium. Spra-
wozdania te wskazujg zaréwno na rozwéj organizacyjny Okregéw, jak i na
wigksze nasycenie trescig prac Stowarzyszenia. Taki jest obraz ogéiny,
chociaz trzeba przyznaé, ze istnieja Okregi, w ktérych pracy nie tylko
nie wystepuje postep, ale nawet zaobserwowa¢ mozna pewien regres. Jed-
nakze zjawisko to wystepuje sporadycznie w paru Okregach i nie stanowi
0 catosci obrazu.

W strukturze Okregéw wystapito duze zréznicowanie form. Odstapiono
od sztywnego schematu organizacyjnego na rzecz istotnych potrzeb, zain-
teresowan i faktycznych mozliwosci danego Okregu. Tam gdzie Zarzad
Okregu sztywno trwa przy utartych schematach 1 nomenklaturze wbrew
istniejacej rzeczywistosci — wystepujg zabawne nieraz zjawiska, jak np.
,Sekcja biblioteki naukowej Akademii Medycznej”. Sekcja ta istnienie swe
legitymuje jedynie opracowaniem jednej bibliografii specjalnej regional-
nej, prowadzonej od wielu lat w zupetnej izolacji od prac bibliograficznych
tego samego regionu prowadzonych przez inng Sekcje w tymze Okregu.
Taka izolacja nie wydaje sie stuszna, nie prowadzi ona do prawidtowego
rozwoju zycia Stowarzyszenia, ktére ma skupia¢ bibliotekarzy réznych sieci
1 wzmacnia¢ $wiadomos$¢ jednosci zawodu, nie daje réwniez dobrych wyni-
kéw w pracy, gdyz przy tym systemie musi wystepowaé¢ dublowanie pew-
nych rob6t i mniejsza ich efektywnos¢.

Doskonatym natomiast przyktadem jednoczenia wysitkéw i skoncentro-
wanego dziatania w okreslonym, duzym zamierzeniu jest inicjatywa Zarzadu
Okregu Koszalinnskiego w sprawie wspélnego opracowania bibliografii Ziem
Zachodnich i Pétnocnych przez biblioteki siedmiu zainteresowanych woje-
wodztw.

W dniach 28 i 29 czerwca 1960 r. na konferencji, zorganizowanej przez
Zarzad Okregu w Szczecinie tgcznie z WiMBP, bibliotekarze Olsztyna,
Gdaniska, Torunia, Koszalina, Poznania, Opola, Szczecina oraz przedstawi-
ciele Instytutu Bibliograficznego, Instytutu Zachodniego i TRZZ omowili
zasady opracowania Bibliografii Ziem Zachodnich i Pétnocnych.

Pozytywnym objawem jest coraz SciSlejsze nawigzywanie przez Okregi
stosunkéw z whadzami samorzadu terenowego, organizacjami politycznymi
i spotecznymi i coraz $mielsze wystepowanie na zewnatrz Zarzadéw Okre-
gébw w obronie intereséw bibliotek i bibliotekarzy.

W pracach Okregéw czuje sie wcigz zbyt ,krotki oddech” — rzadko wy-
stepuje szeroka problematyka bibliotekarska. Problematyka zebran sg za-
izwyczaj sprawy szkoleniowe, bytowe, informacje o bibliotekarstwie za gra-
nica. Okregi jak gdyby unikaja probleméw bardziej ztozonych. Trzeba
podkreéli¢, ze udzial kolegéw z terenu w pracach merytorycznych inicjo-
wanych przez Zarzad Gléwny jest duzy. Wnoszg oni pozytywny i twérczy
wkitad w szereg istotnych dla bibliotekarstwa zagadnienn (przyktadem Semi-
naria w Jarocinie, katalogi centralne itp.). Ale wiasnej inicjatywy na tere-
nie Okregéw czuje sie zbyt mato. Jeden tylko Okreg (Stoteczny) wysunat
bardzo stuszne postulaty dotyczace koniecznosci podjecia prac nad opraco-
waniem i uporzadkowaniem tak waznych dla nas wszystkich spraw jak
zmiana przepiséw finansowo-inwentaryzacyjnych, pragmatyki bibliotekar-
skiej, ostatecznego opracowania instrukcji katalogowej wydawnictw ciggtych
i ujednolicenie ich inwentaryzacji i wiaczyt je do swego planu pracy.

Zarzady Okregéw skarzg sie na biernos¢ ogétu czionkéw, ale wydaje
sie, ze rozszerzenie problematyki, stawianie konkretnych spraw do rozwig-
zania spowodowatoby wieksze zainteresowanie cztonkéw i wprowadzito
ozywcze prady do pracy Okregow.
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Okreg Biatostocki (cztonkéw 356, oddziatébw 13) pracuje w oparciu
o Biblioteke Wojewo6dzka i Miejska. Stale powtarzajace sie w sprawozda-
niach informacje o kontynuacji zbierania materiatébw do bibliografii bia-
tostocczyzny, o opracowaniu bibliografii lekarzy, o gromadzeniu ksiegozbio-
ru regionalnego I archiwum wycinkéw prasowych nasuwa domyst, ze idzie
tu o wykonywanie normalnych, planowych prac odpowiednich bibliotek,
a nie o akcje samego Stowarzyszenia. Sekcja bibliotek szkolnych prowadzi
ndziatalnos¢ nad pozyskaniem do SBP nauczycieli pracujacych w bibliote-
kach pedagogicznych”, o efektach tej dziatalnosci w sprawozdaniu — ghucho.

W czerwcu 1960 r. Okrgg wspoélnie ze Zwigzkiem Zawodowym Pracow-
nikéw Kultury zorganizowat — przy pewnej pomocy finansowej Zarzadu
Gtéwnego — wycieczke 45 bibliotekarzy do Tréjmiasta.

Okreg Bydgoski (cztonkéw 294) stwierdzit w sprawozdaniu, ze Za-
rzad Okregu nie prowadzit w omawianym okresie zadnej dziatalno$ci poza
zatatwianiem spraw biezacych. Zarzad Okregu nie podat informacji o pracy
Oddziatéw, w ktérych przeciez co$ si¢ dzieje. W Bibliotekarzu np. druko-
wano sprawozdanie o zorganizowanym przez Zarzad Oddzialu w Inowro-
ctawiu Dniu Bibliotekarza. Z przebiegu uroczystosci wynika, ze Oddziat
w Inowroctawiu pracuje i z akcjami swymi wystepuje na zewnatrz. Zarzg-
dy Okregéw powinny w sprawozdaniach swych doktadniej pisa¢ o pracach
Oddziatow, bo ich pomijanie w rezultacie umniejsza osiagnigcia Okregéw
jako catosci.

Okreg Gdanski (cztonkéw 410 z czego 182 w Tréjmiescie, Oddziatéw
12 — wszystkie powiaty z wyjatkiem Kwidzynia 1 Nowego Dworu).

Sekcja bibliotek powszechnych i bibliotek szkolnych utrzymywata Scista
tacznos¢ z Sekcjg Bibliotekarska ZNP. Podkresli¢ nalezy fakt, ze Okreg
po Zjezdzie Olsztynskim udostepnit niezwlocznie sprawozdanie z dziatalnosci
Zarzadu Gléwnego dla uzytku Oddziatéw SBP i Sekcji Bibliotekarskiej
ZNP dzigki opracowaniu i powieleniu materiatéw zjazdowych.

Sekcje: bibliotek naukowych i bibliograficzna dziataty wiasciwie tylko
w Tréjmiescie. Sekcja bibliograficzna nawigzata wspétprace z Komisja
Wydziatu | Gdanskiego Towarzystwa Naukowego w celu kontynuacji prac
nad Polska Bibliografia Morska.

Zarzad Okregu samokrytycznie stwierdza, ze wspétpraca Zarzadu z Od-
dziatami byta bardzo nikla, i tylko tam, gdzie Zarzady Oddziatéw przeja-
wialy ze swej strony inicjatywe, dochodzito do kontaktéw z Zarzadem
Okregu. Z tego stanu rzeczy Zarzad Okregu wysunat w sprawozdaniu stusz-
ny wniosek — postawiony na razie postulatywnie — o koniecznosci powo-
tania statych opiekunéw Oddziatéw sposroéd cztonkéw Zarzadu Okregu.

Sie¢ bibliotek fachowych zostaje réwniez poza zasiggiem zainteresowan
Zarzadu Okregu. Ze sprawozdania wynika, ze Zarzad Okregu nie zdotat
zupetnie nawigza¢ kontaktéw z ta siecia. Nie wykorzystat réwniez pomocy,
jakiej mogtaby udzieli€ w tym zakresie Sekcja Bibliotek Fachowych przy
Zarzadzie Gtownym.

Wydaje sig, ze tak silny os$rodek jak Okreg Gdanski sta¢ na wieksze
rozbudowanie pracy. Odnosi si¢ wrazenie, ze Zarzad Okregu idzie po linii
najmniejszego oporu, koncentrujac si¢ na pracy w Oddziale Tréjmiasto,
a zaniedbujac teren.

Okreg Katowicki (cztonkéw 481, Oddziatéw 10). Przy Zarzadzie Okre-
gu dziataja nastgpujace sekcje: bibliotek fachowych, szkolnych, powszech-.
nych, naukowych i bibliograficzna. Chyba najczynniejsza z nich — to
Sekcja bibliotek szkolnych. Wprawdzie nie istnieja w Zarzadach Oddzia-
6w sekcje bibliotek szkolnych, ale przewodniczacy sekcji w Zarzadzie Okre-
gu organizowat w poszczegélnych Oddziatach po 1—2 zebrania biblioteka-
rzy szkolnych o charakterze szkoleniowym, potaczone z wysSwietlaniem fil-
mow bibliotekarskich.

Sekcja bibliotek fachowych jest w trakcie organizowania odpowiednich
sekcji w 7 Oddziatach. Tymczasem dziatalno$¢ Sekcji ma charakter reje-
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stracyjno-informacyjny, jesli idzie o biblioteki zaktadowe, i interwencyjny
w sprawach bibliotek w poszczegélnych instytucjach i zaktadach pracy.

Sekcja bibliotek naukowych koncentruje swa dziatalnos¢ w Gliwicach
te wzgledu na istniejgce tam skupisko bibliotek naukowych (Politechnika,
Instytut Metalurgii i inne instytucje naukowe). Wydaje sig, ze Sekcja bi-
bliotek naukowych ze wzgledu na charakter $rodowiska powinna nawiazaé
wspotprace z Sekcjg bibliotek fachowych.

Sekcja bibliotek powszechnych — ze wzgledu na najwigkszg liczbe bi-
bliotek tego typu dominuje swa problematyka nad innymi pracami Zarzadu
Okregu.

O pracy Sekcji 'bibliograficznej — brak danych w sprawozdaniu.

Okreg Katowicki jest jednym z niewielu Okregéw, w ktérych praca
jest stata i systematyczna we wszystkich Oddziatach, przy czym formy tej
pracy sa zywe i urozmaicone. Stowarzyszenie istotnie chyba skupia tam
bibliotekarzy i zaspokaja ich potrzeby zawodowe i kulturalne oraz stano-
wi platforme towarzyskiego wspoétzycia. Sadze, ze jest to duza zastugg Za-
rzadu Okregu, ktéry — jak wida¢ ze sprawozdania — jest w statym kon-
takcie ze swoim terenem.

Okreg Kielecki (cztonkéw 480, Oddziatéw 24). Najlepsze Oddziaty:
Kielce, Radom, Starachowice, Opoczno, Zwoleri, Skarzysko, Sandomierz).

Przy Zarzadzie Okregu dziataja nastepujace sekcje:

organizacyjna, ktéra wspélnie z Oddzialem Krakowskim SBP zorganizo-
wata wycieczke bibliotekarzy krakowskich do WiMBP w Kielcach i w Go6-
ry Swietokrzyskie;

wydawnicza, ktéra opublikowata 2 biuletyny Biblioteki Wojew6dzkiej
i przygotowata konkretne propozycje wydawnicze dla Referatu Wydaw-
niczego SBP;

odczytowo-o$wiatowa, ktéra zorganizowata odczyt doc. dra J. Baumgar-
ta pt. ,Biblioteki w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pin.”;

szkoleniowa, ktéra zorganizowata 2-tygodniowy kurs dla bibliotekarzy
gromadzkich (czes¢ kosztéow pokryt Zarzad Okregu, ktéry réwniez przystat
wyktadowcéw).

Oddziaty pracuja przewaznie na podstawie opracowanych przez siebie,
wiasnych planéw, ktére przesytane sg do Zarzadu Okregu. Praca w Oddzia-
tach ma charakter szkoleniowo-oswiatowy.

Okreg Kielecki wspétpracuje ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
Kultury.

Okreg Koszalinski (cztonkéw 314, Oddziatdbw 13). W okresie spra-
wozdawczym najpowazniejsza pracg Zarzadu Okregu byto zorganizowanie
w maju 1961 r. narady bibliotekarzy Ziem Pétnocnych i Zachodnich i wspét-
organizacja Dni Os$wiaty, Ksigzki i Prasy.

Na biezgca kadencje Zarzad Okregu zaplanowal prace koncepcyjne do-
tyczace: 1 opracowania form doskonalenia kadr, 2. ustalenia form wsp6t-
pracy bibliotek powszechnych i szkolnych, 3. opracowania form pracy zwfag-
zanej z przekazywaniem uczniéw klas siédmych do bibliotek powszechnych.

Sprawozdanie nie podaje zadnych danych o pracy Oddziatéw.

Okreg Krakowski (cztonkéw 483, Oddziatdbw 8. Ostatnio zorganizo-
wano nowy Oddziat SBP w Wadowicach). Najliczniejszy Oddziat Krakow-
ski (289 czlonkéw) prowadzi systematyczne miesieczne zebrania ogélne SBP
0 interesujacej i zréznicowanej tematyce. Duzym powodzeniem cieszg sie
réwniez organizowane przez Oddziat wycieczki dla cztonkéw Stowarzysze-
nia. W imprezie towarzysko-rozrywkowej zorganizowanej wspoélnie przez
Za,réad Okregu i Zarzad Oddziatu Krakowskiego wzieto udziat okoto 140
0sob.

Oddzialy organizujg zebrania cztonkéw Stowarzyszenia po zebraniach
szkoleniowych oraz urzadzajg odczyty zwigzane z rocznicami kulturalnymi
1 politycznymi.
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Kontakt Zarzadu Okregu z Oddziatami jest zywy i dos$¢ systematyczny.

Z inicjatywy Zarzadu Okregu i Zarzadu Oddziatlu Krakowskiego kol.
J. Pienigzek z AGH opracowal przewodnik po bibliotekach krakowskich,
ktéry ukaze sie drukiem.

Okreg Lubelski (czlonkow 287, Oddziatbw 4, w organizacji —
réwniez nie prowadzi pracy w sekcjach. Dziatalno$¢ Zarzadu obejmuje
wszystkie sieci. Zarzad Okregu zorganizowat 3 zebrania dyskusyjne z re-
ferentami spoza Lublina (doc. dr Baumgart: ,Impresje z podrézy do USA”,
dr Piasecki: ,Budownictwo biblioteczne w USA”, prof, dr Wieckowska:
.Ksztatcenie kadr bibliotekarskich we Francji”, oraz zebranie w sprawie
katalogéw centralnych z doc. dr Czerniatowicz).

W zwigzku z Dniami O$wiaty, JCsigzki i Prasy wydano apel do wszyst-
kich cztonkow SBP, zorganizowano wspoélnie z Towarzystwem Wiedzy Po-
wszechnej akcje odczytowg w zakladach pracy, nawigzano porozumienie
z Okregowym Zarzadem Kin w sprawie dodatkéw poswigeconych propagan-
dzie ksiazki. Zarzad Okregu brat czynny udziat w Wojewddzkim i Miej-
skim Komitecie Obchodu Dni.

Zarzad Okregu wspoétpracuje stale z Wydziatem Kultury i Komisji Kul-
tury Prezydium WRN i MRN, Zw. Zaw. Prac. Kultury, ZNP, TWP, ZMW
i ZMS.

Prace Oddziatéw koncentrowaty sie przede wszystkim wokét spraw do-
ksztatcania bibliotekarzy.

Zarzad Okregu ma duze osiggniecia w dziedzinie propagandy i kolpor-
tazu wydawnictw SBP.

Okreg £6dz-Miasto (cztonkéw 302) charakteryzuje niezwykia zy-
wotno$C i systematyczno$¢ pracy. Podstawowg formag dziatalnosci sa comie-
sieczne zebrania dyskusyjne z referatami z zakresu bibliotekarstwa, biblio-
filstwa, ksiegoznawstwa, czasopi$miennictwa itp., przygotowywanymi przez
Sekcje odczytowa.

Sekcja bibliofilska réwniez prowadzi systematyczne zebrania Mito$nikéw
Ksiazki (4 w omawianym okresie, piagte dla ogétu cztonkéw SBP).

Sekcja bibliotek fachowych doprowadzita do statej wspétpracy biblio-
tek instytutéw naukowych z Zakltadem Katalogéw Centralnych Biblioteki
Narodowej i Instytutem Bibliograficznym. Sekcja ta byta organizatorem
konferencji terenowej w sprawie katalogéw centralnych.

Sekcja szkoleniowa tacznie z MBP zorganizowata 2 konferencje szkole-
niowe dla bibliotekarzy bibliotek szkolnych i pedagogicznych.

Sekcja naukowo-bibliograficzna przystgpita do opracowania przewodni-
ka po bibliotekach tédzkich.

Sekcja werbunkowa w | pétroczu 1960 r. pozyskata dla SBP 30 czionkdw.

Zarzad Okregu wspotpracuje systematycznie z Sekcja Bibliotek Szkol-
nych ZNP. Cze$¢ bibliotekarzy szkolnych jest cztonkami Stowarzyszenia.

Zarzad Okregu utrzymuje zywy kontakt z Prezydium Rady Narodowej
w todzi.

W planach na przyszto$¢ Zarzad Okregu zaplanowat wydanie wlasnym
naktadem 2 prac: Historia papiernictwa J. Siniarskiej-Czaplickiej i Towa-
rzystwo Bibliofilow w todzi 1927—1939 J. Dunina i W. Wieczorka.

Zarzad Okregu toédz-Miasto z zalem nadmienia w sprawozdaniu, ze
trudno nawigza¢ wspdtprace z Okregiem L6dZ-Wojewdédztwo (czion-
kéw 184, oddziatéw 9). Kontakty takie na pewno przydatyby sie i moze
ozywityby prace w wojewddztwie todzkim.

Wspélnie z WBP Zarzad Okregu tddzkiego zorganizowat konkurs poswie-
cony ksigzce technicznej, w ktérym wzieto udziat 550 oséb, oraz konkurs
na opracowanie z zakresu historii bibliotek woj. t6dzkiego. Sprawozdanie
Okregu jest bardzo kroétkie i trudno na jego podstawie wyrobi¢ sobie obraz
pracy Okregu.

Okreg Olsztynski (cztonkéw 115 Oddziatébw 8) w omawianym okre-
sie dokonat olbrzymiego wysitku, jakim byto zorganizowanie Ogoélnokrajo-
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wego Zjazdu Delegatéw SBP, ktérego byt gospodarzem. Za ten wysitek
niech mi wolno bedzie jeszcze raz podziekowaé Zarzadowi Okregu.

W Okregu Olsztyriskim wybija sie specjalnie prawidtowy ukiad stosun-
kéw z Oddziatami. Czlonkowie Zarzadu Okregu w okresie sprawozdawczym
odwiedzili wszystkie Oddziaty terenowe, wygtaszajac referaty oraz przepro-
wadzajac kontrole dokumentéow i ksiag protokotéw.

Przy Zarzadzie Okregu dziatajg 2 Sekcje: Sekcja bibliotek naukowych
i Sekcja bibliotek szkolnych. Sekcja bibliotek powszechnych nie istnieje,
ale zagadnienia tej sieci stanowig centrum zainteresowania i dziatalnosci
Zarzadu Okregu. Sekcja bibliotek szkolnych utrzymuje state stosunki z Sek-
rjg Bibliotekarska ZNP, wymienia z nig prelegentéw i jest w statym kon-
takcie z Sekcjg Zarzadu Gtéwnego. Sekcja bibliotek naukowych zorganizo-
wata wycieczke do Biblioteki Akademii Medycznej w Biatymstoku i odczyt
dyr. W. Piaseckiego o budownictwie bibliotecznym.

Oddziaty prowadza akcje odczytowa i szkolenie zawodowe.

Okreg Opolski (cztonkéw 199. W pazdzierniku 1960 r. ustgpita ze sta-
nowiska przewodniczacej Okregu kol. Tokarzowa na skutek zmiany zawo-
du, a na jej miejsce zostala wybrana przez plenarne zebranie Okregu
kol. Janina Kosciéw z WiMBP.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Okregu skoncentrowat swa prace
na przygotowaniu konferencji w sprawie katalogéw centralnych. Nawigza-
no na tym odcinku bliskg wspdtprace z Zarzadem Okregu Wroctawskiego.

Zorganizowano wycieczke do Paczkowa, gdzie m. in. wystuchano odczytu
o bibliotekach francuskich i polskich we Francji.

O pracy oddziatdw terenowych nie ma zadnej wzmianki w sprawozdaniu.

Okreg Poznan-Miasto (cztonkéw 113, z czego 15 przybyto w | pét-
roczu 1960 r.). Powotano Sekcje naukowo-wydawniczg, ktéra zajeta sie
sprawa wydania Materiatéw Komisji Koordynacyjnej Bibliotek Wielkopol-
skich w Poznaniu oraz opracowaniem planu wydawniczego na 1961 r.

W | poétroczu 1960 zorganizowano 4 ogélne zebrania Okregu. Tematem
referatéw byly: biblioteki w NRD, budownictwo biblioteczne (dyr. Wt Pia-
secki), sprawozdanie ze Zjazdu Delegatéw, referat J. Kuglina, zastuzonego
drukarza z Wroctawia, pt. Moja praca nad ksigzka. Podkresli¢ nalezy duzag
frekwencje na zebraniach, dochodzaca do 65/0 ogdtu cztonkdw.

Okreg wspotpracuje z Wydziatami Kultury Prezydiow Rad Narodowych,
ze Zw. Zaw. Prac. Kultury i z Sekcjg bibliotekarskg ZNP.

Okreg Poznan-Wojewdédztwo (cztonkéw 165 Oddziatéw 9, w tym
czynne tylko 2!). Okreg zorganizowat 3 sekcje: Sekcje bibliotek powszech-
nych, Sekcje bibliotek pedagogicznych i szkolnych oraz Sekcje bibliotek
zwigzkowych.

Sekcja bibliotek powszechnych zorganizowata wycieczke. Sekcja biblio-
tek szkolnych i pedagogicznych odbyta 2 zebrania referatowo-dyskusyjne
(1. ,Biblioteki we Francji”, 2. ,Katalogi centralne”). Ponadto zorganizowa-
no specjalne zebrania ogdélne poswiecone zagadnieniu katalogéw centralnych.

Zarzad Okregu wspotpracuje z Okregiem Poznan-Miasto, z Wielkopol-
skim Towarzystwem Przyjaciét Ksiazki, z Sekcja Bibliotekarska ZNP, z Wy-
dziatem Kultury Prez. WRN, z Wojew. Komitetem Zw. Zaw.

Sprawozdanie Okregu wywotuje wrazenie, ze Zarzad Okregu zbyt kon-
centruje swg dziatalno$¢ na terenie samego Poznania, nie rozwijajac jej
w terenie.

Okreg Rzeszowski (cztonkéw 209, Oddziatéw 19). Zarzad Okregu
wybrany w koricu marca 1960 r. opracowat plany pracy oraz powotat Sek-
cje wydawniczg, odczytowa i wycieczkowa. Brak blizszych danych o pracy
Okregu i Oddziatéw, poza informacja o uczestnictwie w kontroli przebiegu
wspotzawodnictwa bibliotek powszechnych i zwigzkowych.

Okreg Szczecinski (cztonkéw 320). Brak danych o dziatalnosci Od-
dzialéw stwarza sugestie dezorganizacji terenu wojewddztwa.

Gtéwne prace Zarzadu Okregu w okresie sprawozdawczym koncentrowaty
si¢ wokét: 1 Dni Oswiaty, Ksiazki i Prasy, podczas ktérych Zarzad zorga-'
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nizowat 15 odczytéw dotyczacych historii Pomorza Zachodniego, 2. przy-
gotowania i zorganizowania konferencji bibliotekarzy wojewédztw pétnoc-
nych i zachodnich (12VI) w sprawie Bibliografii regionu, 3. wspotpracy
w przygotowaniach do XV-lecia WiIMBP w Szczecinie.

Okreg Stoteczny (cztonkow 596) zorganizowat w omawianym Okresie
7 ogélnych zebran informacyjno-dyskusyjnych oraz wycieczke do bibliotek
toédzkich: Uniwersyteckiej i Miejskiej im. Warynskiego.

Najczynniejsza w Okregu jest Sekcja bibliotek szkolnych. Sekcja ta zor-
ganizowata 3 zebrania cztonkéw swego pionu, brata czynny udziat w pracy
Istniejacego przy Zarzadzie Okregu Zespotu budownictwa i urzadzen bi-
bliotecznych, przyEotowala do druku drugi zeszyt wydawnictwa Z doswiad-
czeh bibliotek szkolnych i pedagogicznych.

Sekcje: bibliotek fachowych, bibliotek powszechnych, bibliotek zwigz-
kéw zawodowych nie przejawity w | poétroczu zadnej dziatalnosci. Prze-
wodniczaca Zarzadu Okregu wysuwa przypuszczenie, ze forma organiza-
cyjna sekcji przezyta sig. Sprawa ta znajdzie jeszcze chyba wyraz w dyskusji.

Okreg wspoétpracuje z Wydziatem Kultury Stolecznej Rady Narodowej,
z Sekcjg Bibliotekarskg ZNP, z WRZZ, z Kuratorium Okregu Szkolnego,
ZLP, ZAIKS-em i in. Sciste i zazyle stosunki tacza Okreg z Bibliotekg
Publiczna.

Okreg Wroctawski (cztonkow 220). Okreg reaktywowat sie w r. 1959
i reaktywowat si¢ bardzo dynamicznie, o czym $wiadczy liczba cztonkéw.
Nawigzano kontakty z Wydziatami Kultury Rad Narodowych.

W Okregu powotano nastepujace Sekcje: odczytowa, bibliograficzna,
szkoleniowa, wydawnicza i badania czytelnictwa.

Sekcja odczytowa zorganizowata wieczér autorski Kotowicza i spotkanie
z pisarzami Wroctawia.

Sekcja bibliograficzna zaplanowata szereg prac.

O innych sekcjach brak danych.

Jednak juz znéw zaznacza sie w pracy Okregu pewien Kkryzys, ktoéry
powaznie cigzy na pracy. Kryzys jest powazny. Przejawia sie w niemoz-
nosci nawiazania prawdziwego wspotzycia z siecig bibliotek powszechnych,
a wiec tym samym w bardzo powaznym stopniu utrudnia rozszerzenie
pracy na teren wojewéddztwa. Niemniej jednak nie wydaje sie stuszny wnio-
sek sprawozdania o przeksztatceniu istniejagcego Okregu w Okreg Wro-
ctaw-Miasto. Istniejace trudnosci musimy wspélnie przedyskutowac i sta-
ra¢ sie je przetamac, zeby nie pozwoli¢ rozpas¢ sie dobrze zaczetej robocie.

Okr?g Zielonog6rski (cztonkéw 135 Oddziatéw 7). Zarzad Okregu
powotat do zycia tylko jedng Sekcje szkoleniowa. Sekcja ta wspoétdziata
w opracowaniu programéw szkolenia ii koordynuje szkolenie bibliotekarzy
powszechnych w wojewo6dztwie. Sekcja organizuje pomoc dla stuchaczy
kurséw bibliotekarskich oraz studiujacych zaocznie w formie porad, kon-
sultacji, gromadzenia potrzebnej literatury itp. W lutym 1960 r. zorganizo-
wano 3-dniowe seminarium szkoleniowe dla kierownikéw punktéw biblio-
tecznych i kierownikéw klubéw Przyjaciét Ksigzki — cztonkéw ZMW. Byt
to jeden z przejawéw statej i dobrej wspotpracy SBP i ZMW. Zarzad Okre-
gu potrafit utozy¢ sobie wspétzycie i wspétprace z bibliotekami zwigzkéw
zawodowych.

Duzo miejsca w pracach Okregu Zielonogérskiego zajmuja sprawy by-
towe bibliotekarzy. Zarzad Okregu wysuwa postulaty pod adresem Zarzadu
Gtéwnego o wystapienie do odpowiednich resortéw w sprawie zmiany wa-
runkéw pracy i urlopy dla bibliotekarzy studiujgcych na studiach zaocznych.

Przedstawiony tu obraz prac Stowarzyszenia jako catosci w | okresie
dziatalno$ci obecnego Zarzadu Gtéwnego inie jest na pewno pelny By¢
moze, ze nie znalazta tu swego odbicia dziatalno$¢ poszczegélnych Okre-
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géw, ktérag omoéwiono na podstawie nie zawsze wyczerpujacych sprawo-
zdan. Dotyczy¢ to zwiaszcza moze dziatalnosci organizacji powiatowych Sto-
warzyszenia.

Koledzy z terenu zechcg niewatpliwie uzupetni¢ ten obraz. Zechca réw-
niez podzieli¢ sie trudnoSciami wystepujacymi w pracy i perspektywami jej
na przysztosc.

Prezydium chciatoby ustysze¢ sugestie na temat dalszej pracy, chciatoby
w wyniku szczerej i krytycznej oceny wzajemnej dziatalnosci wszystkich
ogniw Stowarzyszenia — ustali¢ jasno potrzeby i warunki dalszej pracy,
apelujac raz jeszcze o_ zaciesnienie kontaktéw pomiedzy poszczegolnymi
ogniwami naszej organizacji.

POSIEDZENIE PLENARNE ZARZADU GLOWNEGO SBP
W DNIU 26X1 1960 R.

Zebranie otworzyt Przewodniczacy Zarzadu Gitéwnego SBP kol. B. Ho-
rodyski wzywajac obecnych do uczczenia chwilg ciszy pamieci zmartej 6 paz-
dziernika 1960 r. kol. Zofii Kossonogowej, Wiceprzewodniczacej ZG SBP.

Przyjeto nastepujacy porzadek obrad:

1 Uzupetnienie sktadu Prezydium

2 Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres od 101V do 15X1 1960: a. Se-
kretarza Generalnego, b. Skarbnika, c. Kierownika Referatu Wydawniczego,
d. sprawozdanie Wiceprzewodniczgcej IFLA z XXVI Sesji

3. Dyskusja

4. Zatwierdzenie bilansu za r. 1959

5. Wolne wnioski.

W zwiazku ze zdekompletowaniem sktadu Prezydium, Zarzad Gi. SBP
postanowit dokooptowa¢ do Prezydium kol. Helene Kozerska z Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie.

Zastgpca Sekretarza Generalnego SBP kol. Halpernowa ztozyta spra-
wozdanie z dziatalno$ci Stowarzyszenia w okresie od 101V do 15X 1960 r.1

Skarbnik kol. Kofhn~"TewsjrT’omoéwit dziatalno$¢ finansowag SBP. Zatwier-
dzony przez Komisje Rewizyjna bilans za rok 1959 zamyka si¢ po stronie
aktywow i pasywoéw sumg ziotych 144691834. Rachunek wynikéw za$ suma
zt 2413491,81. Preliminarz na 1961 r. zamknie sie ostatecznie kwotg 2634 000
ztotych.

Subwencja Ministerstwa Kultury i Sztuki wyniosta w 1960 r. tacznie
553 000 zt, wptyw ze skitadek cztonkowskich zt 2923320 zt.

Wszystkie wnioski Okregéw o udzielenie im dotacji zostaty przez Za-
rzad Gt. uwzglednione. Zarzady Okregéw winny sprawdza¢ rozliczenia z do-
tacji pod wzgledem merytorycznym i rachunkowym. Kol. Skarbnik opra-
cuje dla Okregéw wzér kartoteki wpltywoéw ze skitadek cztonkowskich.

Sprawozdanie z dziatalnosci Referatu Wydawniczego ztozyt kol. Barto-
szewski. W okresie od kwietnia do listopada 1960 r. wydano 7 pozycji
z planu wydawnictw zwartych w tgcznej objetoéci 58,5 arkuszy druku,.

1Drukowane ,w niniejszym numerze Przegladu na s. 9%4—106.
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612 arkuszy wydawniczych, w ogélnym naktadzie 46550 egzemplarzy.
W druku znajduje sie 8 pozycji o objetosci ok. 122 arkuszy druku.

Plan na rok 1960 obejmowat 18 arkusze druku i zostanie wykonany.

Plan na rok 1961 zaktadat wydanie 22 pozycji o tgcznej objetosci 1905
ark. druku. Po dwukrotnej rewizji planu Departament Wydawnictw za-
twierdzit 13 pozycji o tacznej objetosci 1155 ark. druku w tgcznym naktadzie
10656000 egzemplarzy.

Ws$réd pozycji niezatwierdzonych przez Departament Wydawnictw znaj-
dujg sie m.in. Pamietniki bibliotekarzy (prace konkursowe) z uzasadnie-
niem, iz wydanie tych prac przekracza zakres dziatalnosci wydawniczej
Stowarzyszenia. Prezydium ZG zwrécito si¢ do Departamentu Pracy Kultu-
ralno-Oswiatowej i Bibliotek z prosbg o interwencje w tej sprawie.

Referat Wydawniczy proponuje wznowienie w 1962 r. nastepujacych po-
zycji: Metodyka pracy z czytelnikiem, Bibliografia. Poradnik metodyki biblio-
graficznej, Wybor przepiséw prawnych, oraz apeluje do Okregéw o zgtasza-
nie innych propozycji do planu na r. 1962

Kol. Wieckowska poinformowata zebranych o przebiegu XXVI Sesji
Rady IFLA2

W dyskusji zabrato gtos 16 oséb. Dodatnio oceniono wprowadzenie do
sprawozdania Sekretarza Gen. charakterystyki dziatalnosci Okregéw (kol.
Malewski — Bialystok), natomiast jako objawy ujemne wskazano osta-
bienie akcji wyjazdéw zagranicznych oraz brak informacji o wykonaniu
uchwal olsztynskiego Zjazdu Delegatéw, o pracach Sekcji Bibliotek i Czy-
telnictwa w Radzie Kultury i Sztuki, o wspoétpracy z Ministerstwem (kol.
Malewski, Hryniewiczowa — Warszawa, Kor pata — Krakéw).
W trakcie dyskusji zgtoszono wnioski: o potrzebie nowelizacji Rozporzadze-
nia Rady Ministréw z dn. 2 czerwca 1956 r. o stuzbie bibliotecznej (kol.

Uniejewska — Warszawa), oraz o wprowadzeniu budownictwa biblio-
tecznego do planéw inwestycyjnych i o czuwaniu nad jego realizacja (kol.
Majorek — Koszalin). Kol. Oz6g (Wroctaw) sygnalizujac dalsze trud-

nosci organizacyjne w Okregu Wroctawskim zaproponowat rozdzielenie tego
Okregu na dwa: wojewddzki i miejski. Przeciwstawit sie temu kol. Baum-
gart (Krakéw), twierdzac, ze przeciwnie nalezy dazy¢ do potaczenia Okre-
géw juz w ten sposéb rozdzielonych. Tenze méwca podnidst sprawe koniecz-
nosci statego informowania Okregéw o pracach Prezydium.

Odpowiadajac dyskutantom kol. Halpernowa stwierdzita, ze wnio-
ski Zjazdu Delegatéw ujeto w 60 punktéw i rozestano odpowiednio do
30 zainteresowanych urzedéw i instytucji.

Kol. Horodyski uzupetit sprawozdanie informacjami o pracach
Rady Kultury i Sztuki, o posiedzeniu Komisji Sejmowych w sprawie szko-
lenia bibliotekarzy oraz o zaostrzeniu kryteriéw na otrzymanie stypendiéw
zagranicznych.

Whioski zgtoszone przez kol. Uniejewska i Majorka zostaty przyjete jed-
nogtodnie w nastgpujacym brzmieniu:

1 W zwiazku z przygotowaniami do nowelizacji Ustawy o bibliotekach
i zaawansowanymi juz pracami nad uregulowaniem sprawy bibliotekarzy

2 Drukowane osobno na s. 85—9%4.
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dyplomowanych oraz z uwagi na fakt, ze pracownicy panstwowej stuzby
bibliotecznej stanowi¢ nadal beda najliczniejsza grupe pracownikéw naszych
bibliotek, Plenum Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy P-olskich
uwaza za niezbedna nowelizacje zarzadzenia Rady Ministréow o panstwowej
stuzbie bibliotecznej z dn. 2 czerwca 1956 r. Zebrani prosza Prezydium Za-
rzadu Gléwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich o wystapienie
z wnioskiem do odpowiednich czynnikéw panstwowych o nowelizacje rozpo-
rzadzenia, ktéra powinna m.in. obja¢ nastepujace sprawy: 1 regulacje plac
usuwajaca ewentualne dysproporcje ze szczegélnym uwzglednieniem sprawy
ptac magazynieréw bibliotecznych, 2 ujecie podstawowych elementéw prag-
matyki stuzbowej tej grupy pracownikéw opartej na pragmatyce nauczyciel-
skiej w zakresie urlopéw i emerytur, 3. zapewnienie pracownikom panstwo-
wej stuzby bibliotecznej mozliwo$ci podwyzszania kwalifikacji zawodowych,
m.in. skladania panstwowego egzaminu bibliotekarskiego.

2 Plenum Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
zaniepokojone sygnatami Zarzadéw Okregéw SBP, ze 'budownictwo biblio-
teczne i planowanie pomieszczehh dla bibliotek w ramach budownictwa szkol-
nego jest stabo uwzgledniane, a nawet zostaje skreSlone z planéw 5-letnich
(np. Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna w Koszalinie, Pow. Biblioteka
w Drawsku), zwraca si¢ do Ministerstwa Kultury i Sztuki z wnioskiem
o ustalenie odpowiednich proporcji w inwestycjach kulturalnych w celu
zapewnienia bibliotekom odpowiednich lokali. Stanowi to niezbedny waru-
nek spetnienia przez biblioteki ich zadarh zgodnie z programem upowszech-
nienia nauki i techniki poprzez ksigzke i czytelnictwo.

Zatwierdzono bilans za 1959 r. i zaakceptowano plany pracy sekcji
Zarzadu Gt.

Wreszcie na wniosek kol. Remera Zarzad Gt (przy 1 wstrzymujacym
sie) upowaznit Prezydium do opracowania poprawek statutowych, ktérych
potrzebe wysunat Wydziat Spraw Wewnetrznych.

SPROSTOWANIE

W nrze 4/1960 Przegladu Bibliotecznego na s. 371 w inotatce pt. Z katedry
bibliotekoznawstwa Ut do nazwisk dwu recenzentéw pracy doktorskiej
W. Nowodworskiego prosimy doda¢ nazwisko trzeciego recenzenta: prof, dra
Andrzeja Wojtkowskiego.



RYSZARD PRZELASKOWSKI: Segregation des bibliothe-
ques selon leur type.

Pour caractsriser les bibliotheques du point de vue de leurs taches el
organisation, des classifications d’apres les cniteres suivants sont les plus
msouvent employes: taches sociales essenitielles de la bibliotheque, caractere
du contenu des fonds acquis, nombre des fonds, degre d'utilisation et types
de lecteurs, degre et portee du service, rayon territorial de l'activite, degre
de Il'iridependance d'organiisation, type du proprietaire, caractere legal du
proprietaire. Les criteres mentionnes de classification peuvent aussi etre
consideres comme definitions principales des bibliotheques permettant de
creer des groupes de bibliotheques similaires. Cette methode, tout a fait
différente de celle de la classification, s'appelle segregation selon le type
des bibliotheq'ues. Le sujet de cette segregation est aussi forme par les
problemes d'organisation, particulierement celui de la creation des modeles
d’organisation des 'bibliotheques. Ainsi comprise cette segregation de types
des bibliotheques facilite la description et la caracteristique des bibliotheques
et apporte un bon aide dans le developpement des problemes d'organisation.

BERNARD OLEJNICZAK: Organisation et administration
des bibliotheques.

Une bonne organisation et administration des bibliotheques forment la
base principale aux conditions de son activite reguliere. L’'administration
d'une bibliotheque en plein developpement comporte trois branches paralle-
les: la direction (directeur et conseil de chefs des departements), I'admini-
stration et le groupe des departements principaux. L 'activite de la direction
consiste a les travaux de conception, de coordination, de controle et de de-
cision. Le departement administratif embrasse les problemes de I'organi-
sation et de I’administration en general, des finances, de |'economie, ceux
concernant le personnel et le secretariat. Les principales taches du chef
de departement de I'administration sont les suivantes: elaboration du projet
du budget et realisation de celui qui est deja confirme, administration des
biens meubles et immeubles de la bibliotheque, organisation du travail du
personnel administratif et surveillance sur la realisation de ce travail. Le
groupe des departements principaux developpe son activite a l'aide du
conseil de chefs, dont chacun administre en outre independamment son
departement. A base du systeme de l'oirgainisation des departements devraient
etre: parallelisme des departements, connexion de leur organisation, division
de leur competence et responsabilite, personnel a part. Les principes de
I'organisation de la bibliotheque et les methodes de I’administration appli-
quees ne sont pas stables, elles peuvent etre modifiees et ameliorees en vue
des conditions et des necessates. La centralisation ou la decentralisation
de radministration adaptées aux besoins actuels contribuent a une
meilleure activity de la bibldotheque. La sipfesialisation des biblioith¢-
caires augmente aussi la qualite et le rendement du travail, mais la specia-
lisation trop CEtroite serait a eviter. La normalisation apporte de meme une
plus grande amelioration au systeme de travail. Il est vrai que la plupart
des fomctions et des machines de travail du bibliothecaire ont d¢ja
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normalisees, mais ces normes sont trop souvent changees librement, c'est
pourquoi il faudrait aussi elargir I'instruction concernant les normes. Dans
les bibliotheques polonaises le niveau de la mechanisation ainsi que le
degre de la mise a profit de I'equipement des machines sont encore trop
peu developpes.

KAZIMIERZ EWICZ: Organisation et administration des
bibliotheques. Statut, schéma dOTganisation, regie-
ment de travail.

Actes legislatifs comme: loi concernant les bibliotheques, statut, schema
d’orga.nisaticin et reglements forment la base d'organisation et de I'acti-
vite des bibliotheques. Il faudradt aboutir a ce que l'activite de toutes les
bibliotheques soit basee sur les regies appropriees qui devraient etre cepen-
dant plus el-astiques. Le schema d’organisation est indispensable avant tout
pour les grandes bibliotheques ainsi que pour les moyennes. Aux differents
xeseaux des 'bibliotheques sont adaptés les schemas d'organisation au carac-
tere general et qui sont la base de l'organisation des bibliotheques parti-
culieres en prenant en consideration les differences dndividuelles. Surtout
les bibliotheques anciennes aux traditions consolidees digressent considera-
blement des schemas generaux de l'organisation. Le reglement de travail
fut obligatoire en Pologne depuis 1957 non seulement pour les bibliotheques,
mais aussi pour toutes les institutions nationalises. Helas, il n'est pas
observe par toutes les bibliotheques.

WANDA PARKASIEWICZ: Organisation et administration
des bibliotheques. Compterendu et statistique.

La statistique des bibliotheques est en general peu appreciee, les biblio-
thecaires ne savent pas a l'ordinaire se servir de materiaux statistiques
et en faire usage. Les principales taches de la statistique sont les suivantes:
la determination de I'etat general de la bibliotheque, la connaissance du
milieu de l'activite de la bibliotheque, le contréle de I'activite de la biblio-
theque, la determination du plan, I'extension de la cooperation entre biblio-
theques. L"execution de ces taches depend de la methode des recherches
qui sont divisees en trois etapes: observation statistique, description de la
collectivite statistique et analyse statistique. Les resultats des recherches
statistiques dependent considerablement: 1) de la precision et de |'unifoT-
mite des notions des elements particuliers de la statistique des bibliotheques,
2) de I'elabaration meme des formulaires des oomptes rendus et de la
statistique, 3) de la connaissance d’analyse statistique ,par les bibliothecaires.
Ces conditions faciliteront I’'application des recherches statistiques, ceux que
permettra de mieux connaitre la bibliotheque et aidera a resoudre maints
problemes de I'organisation.

WITOLD WIECZOREK: Organisation du reseau des bibli'o-
theques publiques. Bibliotheques municipales.

Le reseau des bibliotheques publiques en Pologne fut cree en resultat
du decret sur les bibliotheques de 1946. Le reseau oontient 6818 bibliothe-
ques de differents degres et 22292 centres des bibliotheques, situees dans
tout le pays. Son travail est surveille et coordine par le Ministere de la
Culture et des Arts. Mais son organisation n'est pas satisfaisante. Les bi-
bliotheques municipales appartiennent aussi au reseau des bibliotheques
publiques. Dans les grandes villes les reseaux des bibliotheques furent
etablis beaiucoup plus tét que I'apparition du decret, ainsi leur organisation
est individuelle dans les differentes villes. Quelques problemes de ce do-
maine doivent etre discutes comme par exemple: creation des bibliotheques
particulieres pour la jeunesse (a part de celles pour les enfants et les
adultes), agrandissement des formes traditionelles d’acces, service de la
lecture pour les habitants des faubourgs. Les projets de la decentralisation
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des bibliotheques municipales dans ‘es grandes villes selon les quartiers
d’administration ne semblent pas justes a present pour certaines causes.
Le nombre maximum des fonds des succursales est aussi discutable — la
creation des unites-filiales moyennes (pour les adultes ou pour les enfants
et la jeunesse) environ de 4200 a 8000 volumes semble etre la plus utile.
La norme principale minimale serait 1 bibliotheque publique sur 10.000 ha-
bitants et au moins 1 volume par habitant. Cette norme n'a ete atteinte
que dans certaines villes.

STEFANIA JARZEBOWSKA: Organisation du reseau des
bibliotheques publiques Bibliotheques rurales.

Le decret sur les bibliotheques du 17 avril 1946 est la base de I'existence
et du developpement du reseau des bibliotheques publiques en Pologne.
Ce reseau comprend les bibliotheques des voi'vodies, d’arrondissements,
communales et centres des bibliotheques..Au cours des dernieres annees
on peut observer une tendence de plus en plus forte a reorganiser ce reseau.
Les suggestions de I'artdde marquent la n$cessiite de |'extension des fonc-
tions des bibliotheques d’arrondissements, particulierement celles du service
bibliographique, la diffusion du livre dans la region et la centralisation
des travaux d’organisation et de technique. Les propositions suivantes con-
cernent l'introduction de la plus grande differention de I|'organisation des
bibliotheques a la campagne selon les .besoins des lecteurs. Il faiudrait crfeer
dans chaque arrond'issement quelques ou plusieurs bibliotheques modeles
qui s'occuperaient de l'organisation de la lecture dans toute la region.

STANISEAWA  WISLOCKA: Les bibliotheques pedago-

iques.
g gvant la Il-e guerre mondiale nous avions en Pologne a peine quelques
bibliotheques pedagogiques. Ce n'est qu’'en 191 que le reseau des bibliothe-
ques pedagogiques comprenant les bibliotheques des voi'vodies et des dis-
tricts a ete cree. La tache principale des bibliotheques en question consiste
dans l'aide apporte aux instituteurs en ce qui concerne |’amelioration et
le rehaussement du niveau de leurs aptitudes professionelles. A part cela
elles rendent possible et faoilitent les recherches scientifiques en pedagogie.
Le bibliothécaire est de drodt un instituteur brevete ayant un stage de
plusieurs annees dans I'enseignement. Il a ete etabli en ce qui concerne
I'aquisition, que les bibliotheques allaient se special'iser dans des domaines
determines. Des travaux bibliographiques, publications y comprises, consti-
tuent egalement une importante activite des bibliotheques pedagogiques.
IElles comptent parmi le lecteurs environ 50% du corps enseignant en Po-
ogne.

LUDMILA KUNCZEWSKA: Les bibliotheques scolaires.

Selon le decret sur les bibliotheques du 17 avril 1946 les bibliotheques
scolaires furent inclues dans le reseau des bibliotheques du pays. En 1959
il y avait en Pologne 27.937 bibliotheques scolaires contenant 45.920 milles
volumes (95 volumes par eleve). La bibliotheque scolaire se compose de
deux parties: pour les maitres et pour les sieves. La fonction du bibliothe-
caire est remplie par les maitres, dont les qualifications sont definies par
une resolution speciale du Ministre de I'Enseignement. Ces qualifications
sont constamment ameliorees par des etudes et des cours speciaux. A cause
du manque de place dans les batiments des ecoles le probleme du local
pour les bibliotheques scolaires est difficile a resoudre.

EDWARD KOSSUTH: Organisation du reseau des biblio-
theques industrielles.

Les bibliotheques industrielles qui furent etablies apres la Il-e guerre
mondiale en resultat de la reconstruction de I'industrie, n’avaient aucun lien,
entre elles au commencement. En 1949 le circulaire de la Commission des
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Projets Economiques d'Etat fut la base du developpement de l'activite des
bibliotheques industrielles, en 1950 fut cree le premier reseau de ces bi-
bliotheques qui entraient au ressort de la communication. Cette annee
TInstitut de la Documentation Scientifigue et Technique commenea a orga-
niser le reseau de la documentation soientifique et technique, ce qui revela
de nouvelles taches pour les bibliotheques industrielles. Aux bibliotheques
industrielles appartiennent les bibliotheques techniques, d’agriculture, de
commerce, d’administration et medicales. Le groupe des bibliotheques tech-
niques est le plus nombreux. On peut diviser les bibliotheques industrielles
en trois groupes du point de vue de leurs taches: 'bibliotheques scientil'iques,
bibliotheques du service de la production, bibliotheques du service de I'ad-
ministration. A cause de mauvais etat des bibliotheques dans certains res-
sorts une resolution a ete annoncee en 1953 concernant le developpement
du reseau des bibliotheques industrielles. Cette resolution ne fut pas com-
pletement execut$e. En 1958 .pendant la Conference des bibliothscaires indu-
striels et des documentalistes I'amendement de la resolution fut postulee,
en resultat de quoi I’Association des Bibliothécaires Polonais convoqua une
commision speciale executive pour ce postulat. En 1960 parut la resolution
du Conseil des Ministres sur |'organisation d'information technique et eco-
nomique.

BOLESEAW SWIDERSKI: Organisation dun groupe de bi-
bliotheques scientifiques wuniverselles en Pologne.

Les bibliotheques scientifiques en Pologne appartiennent aux differents
ressorts, ce qui est la cause de la difficulte de leur cooperation. Car cest
impossible de les concentrer dans un ressort, il faudrait nouer la coopera-
tion entre les bibliotheques au caractere similaire, mais appartenant aux
ressorts differents, en formant un groupe special. Comme la premiere etape
de l'organisation du groupe a l'echelle nationale, il faudrait creer au com-
mencement un groupe de bibliotheques scientifiques universelles. Ce groupe
comprendrait les bibliotheques scientifiques les plus importantes en un
nombre d'environ 30. Les taches les plus urgentes du groupe seraient comme
suit: l'organisation de la cooperation a l'echelle nationale dans le domaine
de I'acquisition des fonds, la rationalisation de la communication des fonds
(c’est a dire: la creation des regions de service des bibliotheques, I'etablis-
sement des catalogues collectifs, entre autres regionaux, la rationalisation
du service de pret entre les bibliotheques, I'extension de |'activite des cen-
tres d'information, I'agrandissement des travaux bibliographiques, entre
autres sur la bibliographie regionale et des travaux de documentation),
I'etablissement et la coordination de la cooperation scientifique des biblio-
theques universelles dans le domaine de la bibliotheconomie. Pour I'orga-
nisation des travaux du groupe est indispensable d'etablir la nomination
d'un organ de coordination compose de representants des bibliotheques
scientifiques uiniversellees et des (ressorts auxquels elles sont soumises. Le
siege de Torgane devrait etre Biblioteka Narodowa a Varsovie. Le groupe
devrait prendre contact avec les bibliotheques speciales et avec le reseau
des bibliotheques publiques.

HANNA UNIEJEWSKA: Problemes de Ilorganisation des
bibliotheques speciales.

Le caractere specifique de bibliotheques speciales scientifiques est base
sur leurs taches et leurs activites, par contre les .problemes de I|'organisa-
tion sont similaires a ceux des autres bibliotheques scientifiques. Les pro-
blemes les plus essentiels — comme la connexion d’une bibliotheque spe-
ciale »ux aiutres bibliotheques analogues, la definition de son role et de sa
place dans le systeme des bibliotheques du pays, I'adaptation de la biblio-
theque aiux besoins des lecteurs par la ‘cooperation d’'une ‘commission bibllo-
thecaire de specialistes des branches iindependantes de la science — se
trouvaient assez peu developpes jusqu'a present. Les problemes les plus
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-essentiels de l'activite intérieure de la bibliotheque sont les suivants: la
politique de I'acquisition des londs et le service d'information. La politique
de I'acquisition devrait etre basee sur des indications detaillees. Le service
d’information — comme tache principale de la bibliotheque speciale —
exigerait une considerable extension des methodes de travail, en compa-
raison avec les autres bibliotheques, un personnel de haute qualification,
un choix soigne des usuels et une adaptation des methodes de travail aux
besoins de l'institution que la bibliotheque informe. ;

IRENA MORSZTYNKIEWICZOWA: Problemes de Ilorganisa-
tion des bibliotheques speciale s

L'article de Mme H. Uniejewska exige certaine precision, d'autant plus
que ses theses ne semblent pas toutes etre assez justes. La question, si la
direction principale du reseau des bibliotheques speciales d'un domaine
de la science devrait etre exercee par une bibliotheque independante, ou
bien par une bibliotheque d'une ecole supferieure est encore a discuter.
L’affirmation que les bibliotheques polonaises sont sous-developpees en
comparaison de celles de I'Ouest n'est pas acceptable. L’enquete envoyee
aux bibliotheques speciales en 1957 par ordre de I'UNESCO demontra que
la plupart des bibliotheques speciales du monde ne disposent et n'appliquent
pas les appareils techniques modernes. Le personnel des bibliotheques spe-
ciales devrait avoir de plus hautes qualifications que celui des autres bi-
bliotheques (par exemple: une connaissance des langues etrangeres serait
indispensable), il aurait de meme a s'occuper constamment du lecteur. En
ce qui concerne ZIacquisition des fonds, une cooperation etroite entre les
bibliotheques speciales serait a desirer. Les grandes bibliotheques speciales
sont destinees a publier la bibliographie de leurs domaines, mais cette
activite peut etre amoindrie par manque d’argent.
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