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FORUM DYSKUSYJNE PRZEGLADU BIBLIOTECZNEGO

FINANSOWANIE BIBLIOTEK

(Warszawa, 9 marca 2000 r.)

BARABARA SORDYLOWA: W imieniu redakcji Przegladu Biblio-
tecznego serdecznie witam uczestnikow naszego forum dyskusyjnego
I dziekuje za przyjecie zaproszenia do udziatu w dyskusji nt. finan-
sowania bibliotek, jednego z najbardziej palgcych, dojmujacych i trud-
nych problemow naszej rzeczywistosci biblioteczne;.

Pragne zaznaczyc¢, ze Przeglad Biblioteczny podejmowat rézne tema-
ty i organizowat dyskusje specjalistow, czyli wkasnie fora, z ktorych
materiaty nastepnie byty publikowane na tamach czasopisma. Pozwole
sobie przypomniec, ze dyskutowano nt.: akademickiego ksztatcenia
bibliotekarzy (1983 z. 2/3), zawodu bibliotekarskiego (1987 z. 3/4),
encyklopedii ksiazki polskiej (1985 z. 3/4), przysziosci katalogow
bibliotecznych (1990 z. 3/4), nowej ustawy o bibliotekach (1993
z. 3/4).

Obecna dyskusja odbywa sie w okresie ciggtych zmian w zasadach
finansowania bibliotek. Biblioteki nalezga do sfery pozaprodukcyjnej,
sg instytucjami wyzszej uzytecznosci publicznej utrzymywanymi z bu-
dzetu centralnego lub budzetow samorzgddow lokalnych. Ta dziedzina
dziatalnosci publicznej ulegta powaznym przeksztatceniom w zwigzku
z reformag ustrojowg panstwa, wprowadzeniem gospodarki wolnoryn-
kowej, zmiang systemu finansowania. Od 1.01.1999 r. doszedt nowy
podziat administracyjny kraju; powotano 16 duzych wojewodztw (w
miejsce dotychczasowych 49) oraz ok. 300 powiatow. Wszystkie te
przeksztatcenia wywotaty lawine zmian dostosowawczych do nowej
sytuacji, nowych realiow spoteczno-ekonomicznych. Mozna powie-
dzie¢, ze bibliotekarstwo polskie przezywa drugi etap reformy, ktéra
zaczeta sie we wezesnych latach 90. i polegata gtownie na drastycznym
ograniczeniu dotacji panstwowych na rzecz placowek kulturalnych,
a takze naukowych i informacyjnych (osrodki inte). Popularnosc
zyskata sobie filozofia ,ratuj sie kto moze”, wiele placowek zdotato
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przetrwac, ale liczne uleglty degradacji lub wrecz zostaty zlikwidowane.
Poniesione straty dtugo jeszcze bedg negatywnie odbijac sie na infra-
strukturze naszej kultury i nauki.

W zwiazku z likwidacjg funduszy celowych (fundusz rozwoju nauki,
fundusz rozwoju kultuiy), ktére zasilane byly odpisami od produkcji
sprzedanej przedsiebiorstw panstwowych PRL, ciezar utrzymania pla-
cowek naukowych, kulturalnych, bibliotecznych zostat przerzucony
nabudzet panstwa, az chwilgwprowadzenia reformy administracyjnej
takze na budzety samorzadéw lokalnych. Srodki budzetowe z reguty
nie wystarczajg na zaspokojenie wielu potrzeb.

Utworzony na podstawie ustawy z dn. 12.01.1991 r. Komitet Badan
Naukowychlstat sie naczelnym organem administracji rzagdowej ds.
polityki naukowej i technicznej panstwa. KBN wprowadzit nowe zasady
finansowania nauki, wzorujac sie po czesci na rozwigzaniach zachod-
nich. Istnieje w KBN kilkanascie rodzajéw finansowania i dofinan-
sowywania dziatalnosci naukowej i wspomagajgcej badania naukowe;
z niektorych funduszy wspieranajest tez dziatalnosc bibliotek nauko-
wych na zasadzie dotacji przedmiotowych przeznaczonych na okres-
lone cele (import zrodet informacji naukowej, konserwacja zbioréw,
automatyzacja itp.).

Gtownym celem zorganizowania dzisiejszego forumjest przyblizenie
Srodowisku bibliotecznemu spraw finansowania bibliotek, tym bar-
dziej, ze wiele sie zmienito w tym zakresie w ciggu ostatnich miesiecy,
a to za sprawag bardzo kontrowersyjnej ustawy z dn. 26.11.1998 r.
o finansach publicznych2

Do zaproszenia uczestnikow forum dotagczony zostat zarys prob-
lematyki w postaci wyspecyfikowanych zagadnien, ktére — w naszym
przekonaniu — powinny utatwic i usprawni¢ samag dyskusje. Powin-
nisSmy zacza¢ od spraw bardziej ogolnych, podstawowych dla finanséw
bibliotecznych, a nastepnie przejS¢ do zagadnien szczegotowych.

Kto z Panstwa chciatby zabrac gtos jako pierwszy? Pani dyrektor
Centralnej Biblioteki Rolniczej, bardzo prosze.

KRYSTYNA KOCZNOROWSKA: Do momentu ukazania sie Dzien-
nika Ustaw nr 123 prowadziliSmy gospodarke finansowa taka, jaka
prowadzazaktady budzetowe. ByliSmyw sferze budzetowej, dostawali-
Smy dotacje z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. MieliSmyw zwigz-
ku z tymwaloryzacje ptac i trzynastki. W tym roku wyptaciliSmy ostatni
raz trzynastki za 1999 r. Za rok 2000 ich nie bedzie. Nie wiem, co bedzie
z waloryzacja ptac. Biblioteka otrzymuje dotacje na swoja dziatalnosgé,
w jakiej wysokosSci — nie wiemy, pewnie w takiej, jakg uzna sie za

1 Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o utworzeniu Komitetu Badann Naukowych. ,,Dz. U."
nr 8 poz. 28.

2 Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. ofinansach publicznych. ,,Dz. U.” nr 155 poz. 1014.

3 Ustawa z dnia 21 stycznia 2000 r. o zmianie niektorych ustaw zwigzanych zfunkcjonowaniem
administracji publicznej. ,,Dz. U." nr 12 poz. 136.
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stosowng. Powinnismy pozyskiwac¢ srodki w inny sposob, m.in. ze
sprzedazy ustug, ale wiadomo, ze biblioteki nie moga sprzedawac
powyzej whkasnych kosztow. NiejesteSmy na to nastawieni. Wiec co nam
zostaje? Oczywiscie fundacja, oczywiscie KBN, jakie$ zarabianie, np.
wynajmowanie lokali. Sytuacjajest bardzo trudnaiwigze sie ze zmiang
prowadzenia ksiegowosci. Zmianie ulega tez nasz statut i regulaminy
wynagradzania. Bo Ministerstwo okresla zasady, ale juz nie bedzie
robito taryfikatorow.

Zmienia sie generalnie nasz system dziatania, i to w sytuacji, kiedy
nigdy do tej pory nie mieliSmy nadmiaru pieniedzy. Startujemy wiec
z bardzo ztego poziomu. Bo gdybySmy startowali z dobrego poziomu
zabezpieczajgcego naszgdziatalnosc, bytby mniejszy problem. Az dru-
giej strony (trzeba to zapisac na plus) podejmowalismy rdzne dziatania,
ktore miaty spowodowac, ze nasze biblioteki bedg nowoczesne. Pozys-
kiwalismy srodki fundacji, ale te Srodki to tylko dofinansowanie
dziatalnosci. Whasne Srodki musielismy wyktadac, zeby te projekty
mozna byto realizowaC. Teraz sie okazuje, ze jest pat: nie wiem w tej
chwili, co bedzie z ptacami naszych pracownikow, czy bede im mogta
jakiekolwiek podwyzki ptac zaproponowac, bo przeciez to wszystko
zalezy od mozliwosci instytucji.

B. SORDYLOWA: Czyli Panstwo dziatacie na zasadzie samodziel-
Nnego przedsiebiorstwa.

K. KOCZNOROWSKA: Tak jak teatry, opery, operetki.

LUCJAN BILINSKI: Prosze Panstwa, moze ja powiem o praprzyczy-
nie tych zawirowan. Ot6z ustawa o finansach publicznych 4utrzymata
pojecie zaktadow budzetowych, wszelako zaistniat tam zapis, ze zakiad
budzetowy musi wypracowa¢ 50% SrodkOéw na swoje utrzymanie,
a pozostate 50% moze otrzymac od organizatora, czyli od tego, kto
utrzymuje biblioteke. W przypadku bibliotek, ktére byly zaktadami
budzetowymi (np. BN, CBR i inne oraz wszystkie publiczne) bytaby to
katastrofa. Po pierwsze, biblioteki nie mogg zarabia¢ chociazby dlate-
go, ze na to nie pozwala ustawa o bibliotekach, bo wszystkie ustugi,
ktore wykonujg, muszg by¢ wykonywane po kosztach wilasnych;
inaczej byloby to zaprzeczeniem samej idei wyrazonej w ustawie
o bibliotekach. W zwigzku z tym podejmowane byty starania, aby ta
nieszczesna ustawa o finansach publicznych zostata znowelizowana.
Ale resort finansow sie nie zgodzit. Trzeba byto wiec wprowadzi¢ zmiane
W innej ustawie. Byla to ustawa o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej 5 W tej ustawie wprowadzono zmiany, ktore
status biblioteki okreslaja inaczej: biblioteki dziatajg na prawach
instytucji kultury. Biblioteki, ktére byty zakladami budzetowymi,

4 Por. przyp. 2.

5 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r.o organizowaniu iprowadzeniu dziatalnosci kultwalnej.
,,Dz. U." nr 114 poz. 493. — Nowelizacje: ,,Dz. U.” 1997 nr 110 poz. 721 i od 1.01.1999 zmiany
wynikajace z ,,Dz. U.” 1997 nr 141 poz. 943, 1998 nr 106 poz. 668.



10 FORUM DYSKUSYJNE PRZEGLADU BIBLIOTECZNEGO

beda funkcjonowac tak, jak instytucje artystyczne, czyli wiasciwie na
prawach przedsiebiorstwa. Jest to rozwigzanie korzystne, bo pozwala
organizatorowi biblioteki dawac¢ 100% Srodkow na utrzymanie biblio-
teki; ponadto biblioteka moze otrzymywac dodatkowe Srodki od spon-
soréw itd. W przypadku zaktadéw budzetowych jest to niemozliwe.

W zwigzku z tym ukazalta sie ustawa tzw. czyszczgcaz 21.01.2000 .
0 zmianie niektorych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem administ-
racji publicznej6. Wprowadza ona zmiane pozwalajgcag na to, ze
biblioteki nie muszg by¢ nadal zakiadami budzetowymi, lecz beda
funkcjonowac jako instytucje kultury. Ale konsekwencja tych zmian
jesttaka, ze biblioteki, np. publiczne czy CBR, mogaotrzymywac srodki
dowolne od swojego organizatora, oile on takie pienigdze ma. Mogaby¢
pienigdze na podwyzki, na premie itd.; aby tylko te pienigdze byty i aby
organizator chciat te pienigdze dac¢! Podkreslic jednak nalezy, ze
biblioteki publiczne wyszty juz ze sfery budzetowej. W zwigzku z tym
stracity dotychczasowy najwazniejszy przywilej, jakim byta podwyzka
ptac sfery budzetowej. Tego juz nie bedzie, tzn. tych obligatoryjnych
podwyzek, ktore byty nieraz symboliczne, ale byty.

Tak wiec, w tej sytuacji nie mozemy przewidzie¢, jak bedg sie
ksztattowaty budzety bibliotek a w nich ptace bibliotekarzy. Moze to
byC rozwigzanie bardzo korzystne, ale mozna bedzie o tym wydac sad
dopiero z perspektywy Kilku lat. Ponadto istnieje pewna obawa, ze nie
bedg przestrzegane zasady dotychczasowe, np. wymagania kwalifika-
cyjne. Rozporzadzenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, ktére ukazato sie w roku ubiegtym7 okreSla, jakie stanowiska
mozna zajmowac w bibliotekach w zwigzku z posiadanymi kwalifikac-
jami i wyksztatceniem oraz stazem pracy. Ma ono charakter dla
bibliotek publicznych prawie wigzacy. MEN wytaczyto sie z mocy tego
rozporzadzenia, ale dla innych resortow byto ono wigzace. Dopiero od
chwili, kiedy zaistnieje ukiad zbiorowy pracy, organizator biblioteki
moze sie w ogole nie liczyC z zapisami dotyczagcymi wymagan kwalifika-
cyjnych.

To sgdaleko idace zmiany, a chodzitoby o to, zeby biblioteki nie tylko
ocalaty, ale zeby zachowaty srodki przynajmniej w tej wysokosci,
w jakiej miaty dotychczas. Nie wiem, co nalezy robi¢, zeby takie
zabezpieczenie znalezC. CBR chyba nie jest najdrozsza instytucja
w resorcie rolnictwa, podobnie GBL w resorcie zdrowia. To sgbiblioteki,
ktore powinny bycC pieszczone, ale chyba pieszczone nie sa.

Sa to fakty, jakie zaistniaty skutkiem wprowadzenia zmian w usta-
wie o finansach publicznych.

6 Por. przyp. 3.

7 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie wymagan

kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania okreslonych stanowisk w bibliotekach oraz trybu
stwierdzania tych kwalifikacji ,,Dz. U." nr 41 poz. 419.
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B. SORDYLOWA: Bardzo dziekuje za wyjasnienie tej sytuacji, jaka
zaistniata wlkasnie po zmianie statusu bibliotek, ktore byty do tej pory
zaktadami budzetowymi. Teraz gtos ma Pan redaktor i dyrektor Jan
Wotosz.

JAN WOLOSZ: To, co powiedziat Pan L. Bilinski, wyjasnia bardzo
wiele. Rezultatem tej sytuacjijest to, ze ptace w bibliotekach bedg coraz
nizsze. Poza tym to dotyczy duzej grupy blisko 10 000 bibliotek
publicznych, ale pewnie nie tylko. No, a skutkiem tego bedzie takze
zmniejszenie pieniedzy na zakup nowosci; jeszcze w 1998 r. kupowano
6,7 wol. na 100 mieszkancow, a wedle niektorych szacunkow, jakie
teraz sg dokonywane w roznych bibliotekach, bedzie to pewnie 2-3 wol.
na 100 mieszkancéw. Jesli to sie porowna z 25 wol. na 100 mieszkan-
coww krajach Europy Zachodniej (chyba nawet wiecej, bo np. w mniej-
szych miejscowosciachjest 30), towidac, jakajest roznicai ku czemu to
wszystko zmierza.

Tu trzeba wyraZznie powiedzie¢, ze zepsut sie mechanizm finan-
sowania bibliotek w Polsce. Smiem twierdzié, ze ten mechanizm byt
wczesnie] uksztattowany w ciggu 40 lat i nie byto w tym mechanizmie
amatorstwa, jak tojest obecnie. W ostatnich 10 latach doszty do gtosu
nowe czynniki. Wydaje mi sie, ze tutaj decydujace znaczenie ma przede
wszystkim polityka, ktéra nie preferuje profesjonalizmu, ktora pozwala
ludziom energicznym, rzutkim wypowiadac sie i wkasciwie decydowac
w bardzo wielu sprawach, o ktérych po prostu nie majg pojecia.
Poniewaz jest to jednak mimo wszystko poczatek demokracji, to
reakcja spoteczna, reakcja Srodowisk profesjonalnych jest bardzo
staba, i za staba, zeby pewne niekorzystne zjawiskajakos ograniczac,
eliminowac.

Jesli chodzi o biblioteki publiczne, osobiScie mam wrazenie, ze
w duzej mierze jest to rezultat ztego przygotowania reformy administ-
racyjnej, zarowno przez tych, ktérzy koncepcje catg opracowali i poz-
niej ja przeprowadzali, ale takze niedopilnowania skutkow wprowadze-
nia takich czy innych rozwigzan przez administracje rzgdowa, ktora
byta odpowiedzialna za te sprawy. Dlaczego to nie zostato dopil-
nowane? No, chyba dlatego, o czym wszyscy wiemy i co obserwujemy:
rotacja jest na stanowiskach kierowniczych bardzo duza, tam do-
chodza do gtosu politycy réznej klasy, sa resorty stabsze 1 silniejsze,
lepsze i gorsze. W rezultacie nie wszyscy mowigz rownag sitg i skutki ich
mowienia sg takie, jakie widzimy.

Wydaje mi sie (mam gtdwnie doswiadczenie, jesli chodzi o biblioteki
publiczne), ze tutaj to zepsucie bytlo najwieksze. Mam wrazenie, ze
w bibliotekach akademickich, w bibliotekach naukowych sytuacjajest
jednak troche inna. Tamjest wieksza stabilizacja. Te biblioteki dziatajg
w Srodowisku, ktére ceni profesjonalizm i w zwigzku z tym pewnych
decyzji nie wypada tam podejmowac.
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Natomiastjesli chodzi o sytuacje w bibliotekach publicznych, tych
dziatajacych pod samorzadami, to zalezne sg one od kompletnych
amatoréw. Tam to dopiero wszystko sie uciera, w miare doswiadczen
zacznie funkcjonowaé, kiedy te spotecznosci lokalne zaczng jednak
podnosic gltos i wjakis sposob wyrazac¢ swoje stanowisko wobec takich
czy innych decyzji. W tej chwili decydujacy gtos maja samorzady,
a w samorzadach poszczegolne osoby, ktore uzyskaty wptywy, ale sg
giy polityczne. To oznacza, ze wzgledy merytoryczne schodzg na dalszy
plan.

Poza tym ta reforma wlasciwie nie przyniosta zadnego spojnego
systemu finansowania dziatalnosci samorzadow, bo — jak moglismy
Sledzi¢ to, co sie dziato przed reformg — byly tam rézne koncepcje
dyktowane brakiem woli politycznej czy ochrongwiasnych intereséw.
Nie doszio do jakiej$ decentralizacji uprawnien, a przede wszystkim
finansow, bo finanse w Polsce sg raczej scentralizowane. W zwigzku
z tym wojewddztwa majg bardzo ograniczone dochody wlasne, powiaty
prawie ich nie maja, i w rezultacie jest to w gruncie rzeczy zarzadzanie
scentralizowane, bo kto ma pieniadze, ten rzadzi. Mamy ograniczone
wptywy na to, zeby forowac profesjonalizm w administracji rzadowej
I samorzadowej. Ograniczony wptyw tez maimy na forowanie profes-
jonalizmu w bibliotekach. Bo jesli w bibliotece powiatowej czy jakiejs
INnnej zostanie obsadzony cztowiek nawet utytutowany, ale nie majacy
zadnego doswiadczenia w kierowaniu bibliotekg, skutki bedg wiado-
me. Jedyna rada to jest jakas proba dziatania catlego Srodowiska
bibliotekarskiego. Tylko ze srodowisko z kolei jest bardzo podzielone:
z bibliotek naukowych osobno, publicznych osobno, szkolnych osob-
no. W zasadzie to redakcje czasopism od czasu do czasu organizujg
jakies dyskusje panelowe lub inne, zamieszczajg materiaty, ktore majg
przekonywac¢, ale one przekonujg tych, ktorzy sg juz przekonani.
Natomiast problemem jest to, zeby jaki$s punkt widzenia Srodowiska
byt popularyzowany na zewnatrz, w mediach ogolnokrajowych, itujest
ktopot, bo media preferujg skandale. | co wiecej, kiedys byto wiecej
materiatow, artykutéw pisanych przez bibliotekarzy niz w tej chwili.
Owszem, w prasie lokalnej takich materiatowjest duzo, ale sgto krétkie
notki i informacje o wystawach, o takich czy innych przedsiewzie-
ciach itd.

Moja konkluzja jest taka: jesli sSrodowisku nie uda sie po prostu
zaczg€ oddziatywacC na sSwiadomosc spoteczng i méwic o tych biblio-
tekachjednak w sposob skuteczny i przekonywajacy, to caty ten proces
dezintegracji bedzie dalej trwat.

B. SORDYLOWA: Drziekuje bardzo. Pani dyrektor J. Jagielska,
prosze.

JANINA JAGIELSKA: Chciatabym nawigzaC¢ do wypowiedzi Pana
J. Wotosza i powiedzieC, ze sytuacja bibliotek publicznych w woj.
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mazowieckim, jesli chodzi o ich finansowanie, jest bardzo trudna
I zréznicowana.

W kazdym tygodniujestem 2 razy wjakims powiecie, zeby nawigzac
wspotprace z wkadzami samorzadowymi, prowadzi¢ rozmowy na temat
powotywania bibliotek powiatowych, a wlasciwie powierzania funkcji
biblioteki powiatowej istniejgcej w tym miescie bibliotece miejskiej. Ze
wzgledu na brak srodkéw finansowych w samorzagdach powiatowych
na prowadzenie bibliotek proces ten nie posuwa sie prawie w ogole i nie
ma na razie nadziei, zeby w wojewodztwie mazowieckim dziato sie
lepiej. Samorzady nie maja pieniedzy na prowadzenie bibliotek powia-
towych. Bedace w lepszej kondycji finansowej samorzgady miast majace
wiasne biblioteki miejskie nie sg bowiem zainteresowane nawigzywa-
niem porozumien z zarzgdami powiatow i podejmowaniem dodat-
kowych dziatan, o ile nie jest to poparte doptywem funduszy, czesto
niematych. Nalezy tu podkresli¢, ze wkadze samorzadowe powiatéw,
majgc Swiadomos¢é ustawowego obowigzku prowadzenia biblioteki
powiatowej, chcag taka biblioteke prowadzi¢, ale przy uchwalaniu
budzetu dochodzi najczesciej do skreslenia Srodkow najej dziatalnosc.
Radni, ktorzy wywodzg sie gtownie ze Srodowisk wiejskich, widzg
przede wszystkim takie potrzeby, jak drogi, przychodnie lekarskie,
szkoty, natomiast biblioteki w ich ocenie nie sg placéwkami niezbed-
nymi. Nie postrzegajg biblioteki publicznej jako instytucji, ktora
pomaga szkole w realizacji programu nauczania. | tak z planu powota-
nia biblioteki powiatowe] w danym roku nic nie wychodzi. Tymczasem
biblioteki gminne iich filie pozbawione sgbezposredniej opieki meryto-
rycznej, poniewaz dziatajgca w bardzo rozlegtym woj. mazowieckim
(1083 placowki biblioteczne) wojewodzka biblioteka nie jest w stanie
takiej opieki dobrze sprawowac.

Chciatabym powiedzieC takze ze sytuacja finansowa Biblioteki
Publicznej m.st. Warszawyjest réwniez bardzo trudna. Trudniejsza niz
woweczas, kiedy organizatorem Biblioteki byt wojewoda. Samorzad
wojewoddztwa mazowieckiego nie ma wystarczajgcych funduszy na
finansowanie instytucji kultury. Bibliotece brakuje ok. 30% Srodkéw
w budzecie wkasnym. Mimo tej niekorzystnej sytuacji, jesli nie zdecydu-
jemy sie w roku biezgcym na podniesienie ptac, jak byto to przewidywa-
ne w planie finansowym, wéwczas najlepsza kadra z Biblioteki Gtownej
bedzie odchodzita do warszawskich bibliotek publicznych, ktére dys-
ponuja znacznie wiekszymi funduszami i lepiej optacajg wiasnych
pracownikow. W tej sytuacji zmuszeni bedziemy do przeznaczenia 80%
srodkow finansowych z budzetu na ptace i pochodne, a na dziatalnosc
merytoryczng pieniedzy zostanie niewiele.

B. SORDYLOWA: Dziekuje bardzo. Pan dyrektor H. Szarski.

HENRYK SZARSKI: Biblioteka naukowa uczelniana jest zwigzana,
oczywiscie, z uczelnia. Ale sytuacja tych bibliotek, z grubsza mowiac,
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jest pochodnagsytuacji uczelni, atazalezy od finansowania szkolnictwa
WYyZzszego ijego organizacji. Na ten temat trwa wtasnie wielka dyskusja
w Kraju w zwigzku z przygotowywanymi nowymi ustawami. Biblioteki
uczelniane nie sgjednostkami autonomicznymi (abstrahuje od pew-
nych mozliwosci zdobywania srodkéw samodzielnie, co stanowi tylko
margines). Czy to, co maja biblioteki naukowe, uczelniane, tojest duzo
czy mato i jak tym mozna gospodarowac? Ta sprawa jest bardzo
dyskusyjna, dlatego ze wielu z nas narzeka — i ma w tym pewne racje
— ze jest mato pieniedzy, ale mozna na te sprawe spojrzeC inaczej.
Zaktadamy, ze biblioteka uczelniana ma obstugiwac¢ dowolnie duzg
liczbe studentow i zaopatrywac¢ ich w potrzebng do studiowania
literature. KiedyS na Wschodzie byty takie biblioteki, ktore catg
literature, jakiej student potrzebowat, dawaty na poczatku semestru.

L. BILINSKI: Tak byto przede wszystkim na Zachodzie.

H. SZARSKI: Ja widziatem to na Wschodzie, ale to nie znaczy, ze na
Zachodzie tego nie bylo. Obecnie biblioteki zmodernizowaty sie, jezeli
chodzi o dostep do medidéw elektronicznych i zaczety zaktada¢ kom-
puterowe katalogi wkasnych zbioréw; jednoczesnie istnieje oczekiwanie
zeby zapewniaty dostep do Swiatowych baz danych, katalogdéw zasobdéw
Internetowych. Jest tez oczekiwanie, zeby obstugiwaty badania nauko-
we w szerokim zakresie. Brakuje natomiastjednoznacznego sprecyzo-
wania zadan biblioteki i wynikajacych z tego sposobow finansowania.
Innajest bowiem sytuacja w bibliotece prezencyjnej, gdzie kupuje sie
1lub 2 egz. ksigzki do wykorzystania w czytelni, a inna w bibliotece,
gdzie wypozyczanie tzw. ,wieloegzemplarzéwki” stanowi podstawowg
forme udostepniania zbioréw. Sa biblioteki, ktore majg wydzielony
budzet w ramach uczelni, tgcznie z osobowym funduszem, ale sg
| takie, ze dyrektor z kazdym rachunkiem biega do kwestora. Chodzi mi
o to, ze jaki$ budzet — mniej lub bardziej okreslony — istniegje,
natomiast nie uwzglednia on zréznicowanej sytuaciji bibliotek, o ktorej
wspomniatem, tzn. ich zadan i stawianych wymagan. | teraz, jezeli ten
budzet jest zmniejszany, to biblioteka — chce, czy nie chce — musi
ogranicza¢ swoje ustugi. A to jest bardzo Zle przyjmowane i bardzo
negatywnie oceniane przez spotecznosc¢ uczelniana.

Zycie zmusza do zmian, wiasciwie tylko poprzez finanse, a nie
poprzez budowanie jakiegos modelu dziatania. Co prawda, nie jestes-
my w petni samodzielni, ale jako biblioteka stanowimy fragment
uczelni, w miare autonomiczny, i pewne sprawy zupetnie podobnie
wygladaja. Tak, ze ta zazdros¢ — o ktorej tutaj Pan J. Wotosz mowit
— ze biblioteki uczelniane problemow takich nie majg, chyba nie jest
do konca uzasadniona.

J. WOLOSZ: Biblioteka uczelniana dziata w Srodowisku profes-
jonalnym, w zdecydowanie wiekszym stopniu niz np. biblioteka pub-
liczna.
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H. SZARSKI: Wszystko to jest wzgledne. W sytuacji gdy na uczelni
odczuwa sie brak pieniedzy, kazdy broni swojej dziatki: dziekan swojej,
dyrektorzy instytutow swojej. Na ogét nie ma lobby, ktére walczytoby
O biblioteke; w oficjalnych wypowiedziach podkresla sie czesto znacze-
nie biblioteki, ale w praktyce wyglada to bardzo roznie.

KRZYSZTOF ZIOLO: Na Politechnice Slaskiej przeprowadzono de-
centralizacje zarzadzania i finansow. Biblioteka ma wlasny budzet,
ktory dostaje od uczelni. Z tego budzetu musimy utrzymac wiasny
budynek i w zwigzku z tym nie jest to wcale wesote przy pienigdzach,
jakie dostajemy. Jak wiadomo, budzetjest Scisle okreslony i podzielony
na pozycje, paragrafy. Nie przewidziano w nim pozycji na zakup ksigzek
1czasopism. Jest tylko pozycja: materiaty rozne itd. | tylko w tej pozycji
mozemy budowac jakis plan wydatkow. Jak to wyglada w praktyce?
Okazuije sie, zejezeli chcemy, zeby zaspokoic¢ inne niezbedne potrzeby,
to z pozycji na zakup ksigzek, ktéra stanowi ok. 30% budzetu
biblioteki, mozemy wygospodarowac zaledwie 10% na takie zakupy.
Reszta Srodkéw pochodzi z DOT-u. | bez DOT-u bytby to kompletny
kataklizm.

Z tym zrozumieniem potrzeb bibliotek (tu zgadzam sie z przedmow-
cg) to jest bardzo rdéznie. Ja tacze 2 zawody: jestem adiunktem
w Instytucie Elektroniki i rownolegle pracuje w bibliotece, co pozwala
na szersze zrozumienie problemu. | moge powiedzie¢ jedno: nawet na
Wydziale Automatyki, Elektroniki i Informatyki, powszechnie uwaza-
nym za jeden z najbardziej przodujgacych, niewiele oséb praktycznie
wie, na czym polega dziatalnos¢ biblioteki gtéwnej. Wszyscy kojarza
biblioteke tylko z tg panig na dole, w czytelni, z wypozyczang ksigzka,
podejsciem do potki — nic wiecej. Ostupienie w oczach, gdy sie mowi,
na czym polega opracowanie zbiorow, ze tam potrzeba ludzi z wyksztat-
ceniem, i to wyzszym, a najlepiej, gdyby mieli wyksztatcenie tgczone. To
juz kompletny szok — co za pomystjakis. Kiedy usituje to przedstawic,
to stuchaja, stuchajag, ale nie do konca sa przekonani.

Uzyskana samodzielnos¢ miata spowodowac, ze biblioteka jako
wydzielona jednostka bedzie sprawniej dziata¢ i wydawac pienigdze
skuteczniej i celowo. Do czego sie ta celowosc¢ sprowadza? Do decyzji,
czego nie kupimyw tym roku, co skreslimy, bo nie ma pieniedzy. Zadna
optymalizacja zakupow nie jest mozliwa, bo musimy tylko patrzeé, co
jeszcze scigc.

No i to jeszcze, co powiedziat przedmoéwca. Z moich obserwaciji
wynika, ze decentralizacja spowodowata rozpad poczucia, ze uczelnia
jest catoscig. Kazdy walczy o siebie. Oczywiscie, wiadomo, jednostki
podstawowe czyli wydziaty maja site przebicia wiekszg, w zwigzku
z tym one wywalczajg wiekszos¢ srodkéw. Jednostki ogolnouczel-
niane (typu biblioteka, studium jezykéw obcych) sg na przegranych
pozycjach. Jedyna jednostka, ktorajest na dobrej pozycji to OSrodek
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Sportu, gdyz tam pienigdze idg znacznie wieksze niz do biblioteki, i to
jest szokujace.

MALGORZATA KLOSSOWSKA: Ja tylko ad vocem. Te biblioteki,
ktére majg wilasny budzet (np. ja mam), tojeszcze sgw takiej sytuacji,
ze nie moga sensownie planowac. Budzet zwiekszony na nastepny rok
oznacza, ze Ministerstwo Finanséw méwi, iz wydatki na materiaty
i Srodki nietrwate majgwzrosngé o 15%. ljezeli miatam np. 1,5 min zt
w roku ubiegltym, to moge miec o te 50 000 czy 60 000 zt wiecej. Dostaje
takiwskaznik i musze tak obcina¢, zebym sie w tym zmieScita. Dawniej
oceniane byty potrzeby biblioteki, natomiast teraz sg wskazniki Mini-
sterstwa Finansow i to jest dodatkowy element, ktéry hamuje wzrost
budzetu.

HENRYK HOLLENDER: Mamwrazenie, ze Pani Docent tutaj wzywa-
ta do ogolnej dyskusji, a pézniej bedziemy dzielili sie wspomnieniami
kombatantéw. | nagle zaczeliSmy opowiadac, jak to jest w poszczegol-
nych typach instytucji. Chciatbym wraoci¢ do spraw ogolniejszych, tym
bardziej, ze przedmowcy wypowiadali sie nt. bibliotek uczelnianych
I 0 nich chciatem teraz powiedziec.

Sgjakies korzenie tej sytuacji i one tkwigw swiadomosci ekonomi-
cznej spoteczenstwa, nas wszystkich. Jak sie ma pienigdze, to nie
dyskutuje sie o nich zbyt gorliwie, nie pokazuje sie, ze sieje ma. Jak sie
ich nie ma, to sieje zatatwia. Tojest dtuga tradycja biedy, ktéra owocuje
niechecia do przejrzystych budzetow, do badania jakosci i celowosci
wydatkow.

W tym przetomie politycznym, jakiego mysmy doswiadczyli nie byto
takiego zjawiskajak raport brytyjski Folletta8z 1993 r., ktory wstrzas-
nat podstawami brytyjskiego bibliotekarstwa, bo pokazat, jak bardzo
biblioteki te sg dysfunkcjonalne, jak wiele sSrodkéw marnotrawig, ale
z drugiej strony, ile tych Srodkéw im potrzeba, jak mozna zrac-
jonalizowac ich dziatalnos¢. Rzad brytyjski nie zaczat mniej tozy¢ na
biblioteki, od raportu Folletta zaczat tozy¢ inaczej — i na tym polega
jego przetomowe znaczenie.

Cokolwiek bysmy powiedzieli o wszystkich mozliwych ministerst-
wach w Polsce, to nie majg one zasobdéw ludzkich, ani doswiadczen
W sensie przygotowania urzednikéw, zeby odegrac tutaj role przewod-
nikéw, zeby zacza¢ wyznacza¢ zadania bibliotekom i rozliczac je
z realizacji tych zadan. Nie ma czego$ takiego. | tu jesteSmy bardzo
daleko za krajami, ktore bylibysmy zgodni uzna¢ za demokratyczne.
One przy catej swojej demokracji, w wolnej grze rynkowej zorganizowa-
ty dosyC scentralizowane struktury oceniania bibliotek zjednej strony
I finansowania ich z drugiej strony (mysle przede wszystkim o biblio-
tekach naukowych, ale to nie tylko ich dotyczy) na podstawie uzgod-

8 Raport Folletta. W: Zarzadzanie bibliotekga. Najnowsze kierunki w bibliotekarstwie brytyjskim.
Warszawa 1998 s. 15-28.
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nionych standardow, przejrzystych norm, jasnego okreslenia, co jest
sukcesem w bibliotece. Jak ma sie takg miare, to zaczyna sie dawac na
sukces, a nie na porazke, bo przeciez na co dzien mamy do czynienia
zjednym i z drugim. U nas tego nie ma i w zwigzku z tym utrwala sie
Swiadomos¢, ze chronie swoje. | nie tylko nie ma lobby bibliotecznego,
ale bibliotekarze tak naprawde w swojej masie nie sg zainteresowani
tym, zeby im profesorowie babrali w budzetach.

H. SZARSKI: Raport Folietta bytby nieszczeSciem.

H. HOLLENDER: W pewnym sensie, oczywiscie, albowiem zazgdat-
by ujawnienia mechanizmow finansowania i postulowat wprowadzenie
rygorystycznych, przejrzystych zasad nagradzania lepszych, dotowa-
nia stabszych.

H. SZARSKI: A w konsekwencji spowodowatby dalsze ograniczenia
bez zapewnienia mozliwosci dziatania.

H. HOLLENDER: Ograniczenia w Polsce robi sie, oczywiscie, na
oslep; sa czysto losowe i przez nie przebijajg sie nie najlepsi, tylko
najsprytniejsi.

Nie chciatbym w catg socjologie szkolnictwa wyzszego zbytnio sie
wdawac, ale problem polega na tym, ze budzet bibliotekijest budzetem
barbarzynskim. Zadna uczelnia zagraniczna kraju z jakimis$ tradyc-
jami oswiaty na poziomie wyzszym tak by nie postgpita. Bo co to znaczy:
dac bibliotece Srodki na dziatalnos¢? Jak Pan [K. Zioto] powiedziat: ja
wydamje na zamek w drzwiach, bo mi sie popsut i musze go naprawic.
W zwigzku z tym przejadam srodki, ktore powinienem przeznaczycC na
budowe zasobdéw edukacyjnych uczelni, nie na ksigzki, ale na zasoby
edukacyjne, co ma wieksze znaczenie niz ksigzki; chodzi o te tresci
poznawcze, ktorymi zyje uczelnia i z ktorych sg obowigzani korzystac
nie tylko studenci, ale I pracownicy naukowi.

W zwigzku z tym widziatbym przysztos¢ w Scistych standardach,
w precyzyjnych wymaganiach i, oczywiscie, w budzetach, ktore mowig
mi, co ja mam z tymi Srodkami zrobi¢. Jakie$S ciatla angazujg sie
czasowo i intelektualnie, zeby dac taki budzet bibliotece, ktéry spowo-
duje, ze biblioteka bedzie spetniata swoje zobowigzania w stosunku do
uczelni. W moim przekonaniu nie ma profesjonalnego budowania
budzetu. Podejrzewam, ze dotyczy to réwniez bibliotek samorzado-
wych. Z moich doswiadczen wynika, ze ma to miejsce takze w biblio-
tekach akademickich. Budzet celowy powinien okreslac, ile na zasoby
edukacyjne wyda cata uczelnia, a nie tylko biblioteka gtdowna, bo
wydziaty tez kupuja zasoby edukacyjne, kupujac ksigzki. | dopiero
niedawno nowy kwestor na UW zwrocit uwage, ze on nie ma mozliwosci
zbadania catosci wydatkéw na ksigzki na catej uczelni. To wymaga
pewnej techniki liczenia, ktorej uczelnie w Polsce nie maja.

B. SORDYLOWA: W zasadzie te wszystkie wypowiedzi zmierzajg ku
stwierdzeniu, ze sytuacjajest niedobra, jesli chodzi o sprawy finansow,
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I ze w duzym stopniu jest to wina braku profesjonalizmu naszych
wiadz, ktore zarzadzajg finansami. A z drugiej strony jednak braku
jakiejs reakcji ze strony srodowiska, ktore nie wytworzyto odpowied-
nich mechanizméw czy jakiegos lobby, ktére pilnowatoby tych spraw.
Mysle, ze to po prostu wymaga przetamania zahamowan naszego
Srodowiska.

ROBERT MISZCZUK: Musze opowiedzieC o tym, co dzieje sie
w bibliotekach pedagogicznych. Ale zaczne od tego, ze wszystkie nasze
ktopoty wynikaja z braku jakiejkolwiek koncepcji funkcjonowania
bibliotek pedagogicznych w Polsce.

W pierwszych projektach nowej ustawy o bibliotekach 9te biblioteki
wypadty. Nikt nie wie dlaczego, bo z pewnosciag ze Srodowiskiem nie
rozmawiano i pézniej na tej samej zasadzie znowu sie znalazty, tez nie
wiem dlaczego, bo zndéw nikt ze srodowiskiem nie dyskutowat. W usta-
wie znalazt sie ogolny zapis, ze biblioteki pedagogiczne stuzg procesom
edukacyjnym i ze naszgdziatalnosc regulujgspecjalne przepisy. Jest to
odestanie do Ministra Edukacji, ktéry tego nie zauwazyt i zadnych
przepisow nie wydat.

L. BILINSKI: Jak to, przeciez wydat zarzadzenie ostatnio w tej
sprawie.

R. MISZCZUK: Ustawa biblioteczna wyraznie mowi, ze postanowie-
nia dotyczace wymiany bibliotecznej, inwentaryzacji, ewidencji itp.
dotycza bibliotek ogdélnokrajowej sieci bibliotecznej, ktora tez bardzo
doktadnie ustawa ta okreslita: nalezg do niej biblioteki publiczne. My
jesteSmy poza tqg siecig. Wiec dopodki ktos nie stwierdzi, ze te przepisy
wydane przez Ministra Kultury nadal obowigzujg w naszych biblio-
tekach, to tak naprawde dziatamy poza prawem. To znaczyja, dyrektor
Miszczuk, po cichu wymysSlam sobie prawo dla swojej biblioteki,
szukajgc na to podstawy. Wspdlnie z radg pedagogiczng opracowalis-
my aneks do naszego statutu, gdzie wpisaliSmy, ze nas te przepisy
ustawy obowigzujg, chyba ze organ prowadzacy postanowi inaczej. My
sobie na szczescie dziatamy na podstawie starego statutu, w Ktorym
robi sie minimalne korekty, ale ja od roku statem sie inng instytucja:
nie panstwowa, a tylko samorzadowg. Teraz samorzad bedzie od nas
oczekiwat nowych rozwigzan. Systematycznie liczba bibliotekarzy w bi-
bliotekach pedagogicznych maleje. Na ogot takjest, zejak ktos idzie na
emeryture, to juz znika etat. W 1998 r. przeprowadziliSmy badania
bibliotek pedagogicznych. Raport o stanie bibliotek pedagogicznych
robilismy na zyczenie MEN, ale nie zostal on ukonczony. Zostat
czesciowo opublikowany i upowszechniony dzieki temu, ze prof. E. B.
Zybert kierowata tymi badaniami. Pozostata cze$¢ badan jest w gestii
I posiadaniu MEN 1 zostata wykorzystana w ten sposéb, ze rozestano
materiaty do kuratoridw, zeby wiedziaty, jaki jest stan tych bibliotek.

9 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. ,,Dz. 17” nr 85 poz. 539.
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Jesli chodzi o finanse, z przeprowadzonych badan wynika jasno:
dostajemy od lat wytgcznie na pensje. Jezeli budzet poszczegolnych
bibliotek wojewodzkich wynosit ok. 1,6 min z, to poza ptacami
pozostawato 100 000 zt — takie sg proporcje.

MusieliSmy sie przez ostatnie 10 lat nauczy¢ wszystkiego. Oprocz
tego, ze prowadzimy biblioteke, to wszyscy prowadza przerdzne inte-
resy. Nie pochwalam tego. Jak Panstwo sie domyslacie, ratujemy sie,
Jjak mozemy, w zwigzku z czymw bibliotekach mozecie zastac wszystko:
od gietdy kwiatow przez targi ksigzki edukacyjnej czy tez pierwsze targi
ksigzki naukowej (ktore ja robitem), wywieszane reklamy, sprzedaz
roznych rzeczy itp. ZaczynaliSmy od zera, ale mieliSmy Swiadomosc¢
zawodowa, ze jezeli catkowicie nie bedziemy kupowac ksigzek, to po
prostu powinnismy biblioteke zamknagc. Dane statystyczne za ostatnie
10 lat wskazuja, ze zbiory jednak wzrastajg systematycznie, dzieki
uczelniom wyzszym liczba czytelnikéw rosnie nam w sposob masowy:
w tej chwili jest ich o ok. 80% wiecej niz byto.

Z punktu widzenia spotecznego jesteSmy bardzo potrzebnymi bib-
liotekami, przy czym gtdwnymi odbiorcami sg studenci, przewaznie
z prywatnych uczelni, ktore ostatnio powstaty i najczesciej nie majg
bibliotek. Ci studenci trafili do nas, poniewaz stalismy sie jedynymi
bibliotekami w Polsce, ktore wypozyczajg na zewnatrz literature nau-
kowg. Od czasu jak sie kupito kserografy, to jeszcze co$S mozna
dokserografowac zgodnie z prawem autorskim.

Ostatnimi laty MEN nas sponsoruje i odkryto — na szczescie — ze
mozemy wspomaoc reforme edukacyjna; przyznaja sie do nas od 2 lat.
Dzieki temu wsparto nas w postaci darow: podrecznikow, programéw
szkolnych, filmoéw edukacyjnych itd.,w zwigzku z czymwracajg do nas
nauczyciele, ktérzy tego potrzebuija.

Konczac: do tych 100 000 zt, ktore dawato do tej pory panstwo na
wydatki rzeczowe, biblioteki pedagogiczne nauczyty sie dorabia¢ dru-
gie tyle na zakup zbiorow, sprzetu, czynsz, telefony itd. Mniej wiecej
100% Srodkow na ptace otrzymywalismy i na razie otrzymujemy. Jesli
chodzi o wydatki rzeczowe, jest to w granicach ok. 45% naszych
zapotrzebowan, czyli brakuje nam zawsze ok. 55% S$rednio w skali
kraju i to musimy dorobiC. Czy przyjdzie Panstwu do gtowy, ze aby miec
druki biblioteczne, trzeba np. zorganizowa¢ 3 konkursy czytelnicze?
W ramach tych konkursow bede mégt kupic troche papieru, a z tego
papieru wydrukuje sobie rewersy.

B. SORDYLOWA: Przyblizyt nam Pan sytuacje bibliotek pedagogicz-
nych. Natomiast biblioteki szkolne, ktorych jest najwiecej, sg czescig
szkoty, ktora powinna sie troszczycC o ich byt.

HALINA KOWALCZYK: Biblioteka szkolna finansowana jest z bu-
dzetu szkoly. Biblioteki te tez prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, np.
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kiermasze ksigzek. W zwigzku z reforma systemu edukacji odpowiedni
zespot pracuje w ministerstwie nad standardem biblioteki szkolnej.

L. BILINSKI: PrzywigzywaliSmy zbyt duzg wage do regulacji pra-
wnych, ktorych akurat u nas jest moze nadmiar, bo w niektorych
krajach nie ma zadnych dotyczgcych bibliotek, a one sSwietnie funk-
cjonuja, np. w Szwecji, gdzie wydawano na biblioteki w 1993 r. na
1mieszkanca 80 ECU, w Danii— 74,8 ECU, w Finlandii— 45,4. Polska
miata tylko 5,5 ECU na 1 mieszkanca. Gorzej bylo w Hiszpanii,
Stowacji, na Wegrzech. To dotyczy finansowania bibliotek w ogole, bo
na utrzymanie bibliotek skiadajg sie rowniez Srodki samorzadu,
sponsorowanie przez rézne instytucje. Finansowanie nauki polskiej tez
wypadnie na ostatnim miejscu, moze przed Albanig. Te sprawy trzeba
rozpatrywac wjakims konkretnym kontekscie w polskich warunkach.

Mamy najwazniejszy akt prawny — ustawe o bibliotekach (chociaz
niedoskonata), ktérajest ,konsumowana” w sposéb bardzo ograniczo-
ny. Wigczono do sieci ogolnokrajowej biblioteki publiczne. Inne moga
i pedagogiczne tez moga sie dotgczyC. To juz jest sprawa decyzji
jednostkowych. Na razie mamy pojedyncze zgtoszenia bibliotek uczel-
nianych wejscia do ogdlnokrajowej sieci. Nie wiem, czy to jest jakis
splendor dla biblioteki, korzys¢ wynikajaca z wejscia do sieci. Jezeli nie
bedzie stosowane np. rozporzadzenie o ewidencji zbiorow1 przez
biblioteki, ktore do sieci nie nalezg, to jakie akty prawne beda to
regulowaty? Instrukcjajuz nie obowigzuje. Rozporzgadzenie wykonaw-
cze musi byc¢ tak doktadnie sformutowane, jak mowi ustawa. Jesli
w ustawie powiedziano, ze reguluje sie te sprawy dla sieci ogolno-
krajowej, to rozporzgadzenie musiato by¢ zawezone do tej sieci. Ale jesli
okreslone biblioteki chca do niej wejs¢, to procedurajest bardzo prosta.
Dla niektorych bibliotek ustawa daje zabezpieczenia ich funkcjonowa-
nia, ich bytu.

Jak stucham Panstwa, to oceniam, ze w najlepszej sytuacji sa
biblioteki, ktore sgjednostkami organizacyjnymi innychjednostek, np.
biblioteki szkét wyzszych. Wiem, ze tutaj tez sg pewne rdznice, ale jest
to stan, ktory zapewnia byt bibliotece. Nie wyobrazam sobie, zeby
iIstniata uczelnia bez biblioteki. Ale tu wszystko zalezy od organizatora.
Ja naprzykitad chciatbym pracowac w Bibliotece Sejmowej, ktérawcale
nie jest samodzielng jednostka, nawet nie ma swego statutu, bo jest
czescig Kancelarii Sejmu, ale tam sg swietne ptace.

W najgorszej sytuacji sg te biblioteki, ktore wiasciwie nie wiadomo,
komu podlegaja.

|jeszcze raz dylemat: co zrobié¢, zeby zmienic proporcje finansowe?
Faktem jest, ze 80-90% budzetu bibliotek publicznych idzie na ptace,
na czynsze itd. Jesli nie zaptaci sie za czynsz i prace to ptaci sie kary,

10 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 listopada 1999 r.
w sprawie ewidencji materiatéw bibliotecznych. ,,Dz. U.” nr 93 poz. 1077.
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a na ksiagzki nic nie zostaje albo niewiele. Poza tym biblioteki publiczne
samorzadowe sa krolikami doswiadczalnymi. Wszystkie zmiany w ad-
ministracji rzadowej i samorzgdowej powodujg ogromne perturbacje
organizacyjne. Trzeba calg strukture biblioteczng zmieni¢. Na prze-
ksztatcenia bibliotek w ubiegtym roku wydano znaczne srodki, aw ro-
ku biezgcym przewidziano jeszcze wieksze.

H. SZARSKI: Dlaczego tak duzo kosztujg te zmiany struktury?

L. BILINSKI: Jest w tej chwili trzystopniowy podziat administracji
terenowej: wojewodztwa, powiaty i gminy. Taki byt kiedys, w 1975 r.
zostat zlikwidowany, teraz na nowo powstaje. W ustawie znowelizowa-
nej postanowiono, ze w kazdym wojewodztwie i powiecie musi byc¢
biblioteka. Tu nie chodzi o tworzenie nowych bytéw. To nie miatoby
sensu. Nieporozumieniem bytoby tworzenie bibliotek powiatowych od
podstaw. Chodzi o to, zeby uczyni¢ powiatowymi najlepsze biblioteki
miejskie, ktore majg bogaty ksiegozbior i kadre i nalezy dac imjeszcze
mozliwosc¢ oddziatywania na teren w zakresie opieki instrukcyjnej. To
troche kosztuje, bo trzeba optacic etaty instruktoréw. Poza tym w bib-
liotekach, ktore byty wojewodzkimi, a teraz przestaty nimi byc, jest
sytuacja bardzo trudna, bo tam trzeba przeprowadzic¢ redukcje etatow.
Ale nato tez trzeba miec pienigdze, m.in. na odprawy dla odchodzacych
z pracy. W ustawie budzetowej jest zapis, ze biblioteki publiczne
dostajgw tym roku 9 min zt na zakup ksigzek. Ale —jak mowit Pan J.
Wotosz — jezeli 90% Srodkow pochtaniajg ptace i utrzymanie budyn-
kow, a tylko reszta idzie na zakup ksigzek, to czesto kupuje sie ksigzki
tanie, a nie najwartosciowsze. W zwigzku z tym zaréwno minister
kultury, jak i finanséw wychodza z zatozenia, ze jak sie nie pomoze
centralnie wiasnie w tym zakresie, nie da sie srodkow dodatkowych na
zakup ksiazek, to bedzie rzeczywiscie powazny regres czytelniczy.

Sa dotacje celowe. Ale dotacja celowa moze by¢ zmarnowana, jezeli
te pienigdze ida do bibliotek, ktore majg za mato pieniedzy na
dziatalnos¢ podstawowg. Moze tojest przewrotne, co powiedziatem. Ale
jesli bedziemy w sposéb mechaniczny wyrownywac te doty, to i tak
z tego nic niewyjdzie. Nalezy przyjac takg zasade, jakg stosujg np. kraje
skandynawskie. Trzeba dotacje celowe wigzac z zobowigzaniami samo-
rzadéw. Jezeli samorzady przeznaczytyby, powiedzmy, na zakup ksig-
zek tak jak w ubiegtym roku 10 min z, to dajemy im dodatkowo 10%
w postaci ,premii’. Gdyby zas taka dotacja byla regutg, to wojt
w przysztym roku ani grosza nie zaplanowatby na zakup ksigzek, bo
wiedziatby, ze biblioteki na ten cel dostang pienigdze z resortow
finansow i kultury.

| to sg sprawy — powiedziatabym — natury strategicznej. Jak
zrobi¢, zeby te pienigdze w sposéb racjonalny wydac? Czy tojest duzo?
Biblioteki publiczne wydaty w 1999 r. 34,7 min zt na zakup ksigzek
ogotem. W tym roku jest 9 min dotacji. Jest to znaczny procent
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srodkow 1 mozna jakosS wspomoc biblioteki, ale trzeba to zrobicé
W sposob racjonalny. Na pewno $rodki na przeksztatcenia organizacyj-
ne i 9 min zt na ksiegozbiory nie beda wystarczajagce, ale by¢ moze
zobligujgwiadze samorzadowe do traktowania bibliotekjako instytucji
potrzebnych, dla ktorych i one muszg cos zrobic.

O Dbiblioteki walczg gtdwnie bibliotekarze, ale nie majakiegos$ lobby
na rzecz czytelnictwa, zwlaszcza w matych miejscowosciach. Na wsi,
w miasteczku, jesli nie bedzie zyczliwej atmosfery wokot bibliotek, to
beda one naprawde biedne.

Dobrze sie stato, ze o sprawach finansowych mowimy z tak duzym
zaangazowaniem. Ale moze trzeba na te sprawe szerzej spojrze¢? Moze
bibliotek jest za duzo? W przypadku bibliotek publicznych na pewno
trzeba zrobi¢ jakas weryfikacje, w przeciwnym przypadku dokona jej
samo zyle. Na przykiad Finlandia juz dawno zlikwidowata mate,
~kartowate” biblioteki, ale w to miejsce wprowadzita biblioteki ruchome
— bibliobusy. Im sie to optaca. Nam chyba nie optacatoby sie, ale trzeba
zrobi¢ kalkulacje. Na przyktad w tej chwili istnienie punktow biblio-
tecznych jest troche anachroniczne, ale w niektorych znajduje petne
uzasadnienie.

R. MISZCZUK: Nie moge sie zgodzi¢, ze bibliotekjest za duzo. Musze
przyznac¢, ze niedokiadnie studiowatem sytuacje bibliotek publicz-
nych, ale z analizy funkcjonowania przez ostatnie 10 lat bibliotek
pedagogicznychjest tylkojedenjedyny wniosek: za matojest pieniedzy
na zbiory. Liczba czytelnikow wzrasta z roku na rok o 25%, liczba
odwiedzin wzrasta jeszcze bardziej. Spadajg tylko wskazniki wypozy-
czen. Swiadczy to o tym, ze zainteresowani przychodza do nas coraz
czesciej, tylko robig sie u nas coraz dtuzsze kolejki po ksigzke. W moich
najlepszych czasach, w latach 70., chodliwe ksigzki kupowato sie
w liczbie do 12 egz. i wszystkie one byty uzytkowane. W tej chwili jak
mamy najbardziej chodliwej ksigzki 3 egz. to géra, bo nas nie stac.
Kupujemy najwyzej 2 egz. Jeden trzymamy w czytelni, drugi chodzi.
Bibliotekarze w czytelni sa przeciazeni. Obstugujg 150-300 czytel-
nikow dziennie. Pekamy w szwach.

L. BILINSKI: JesteSmy w sytuacji troche ,,nienormalnej”. W zwigzku
ze wzrostem liczby szkot zawodowych wyzszych, studentéw przybyto
bardzo duzo, co powoduje nie tylko zwiekszenie liczby czytelnikow, ale
rowniez zmiane profilu zbioréw. Studenci poszukujg okreslonych
lektur i biblioteki muszg w jakis sposéb, cho¢ w przyblizeniu, te
potrzeby zaspokoic. Powinnismy jednak myslec¢ troszeczke futurologi-
cznie. By¢ moze, ze za kilka lat takiej sytuacji nie bedzie. Te szkoty,
ktore teraz powstaty, jednak tworzg wlasne biblioteki. Uczelnia, ktéra
nie ma biblioteki, nie jest w petni zorganizowang uczelnig, nie otrzyma
z MEN-u zezwolenia na dziatalnosc.
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Sg nowe tendencje w budownictwie bibliotecznym. Jeszcze do
niedawna budowato sie wiele czytelni i np. w bibliotekach publicznych
najwiecej o0sOb korzysta teraz ze zbioréw na miejscu. Uczniowie
I studenci korzystajg z podrecznikow wtasnie w czytelniach. Alejuz za
kilka lat coraz mniej oso6b bedzie korzystac¢ z czytelni, kiedy powszech-
niejszy bedzie dostep do Internetu, a poprzez Internet dostep do
zbiorow bibliotek. Tojest moze sprawa przysztosci, ale majuz miejsce
w innych krajach. Jerzy Maj pisze o nowych tendencjach w budownict-
wie bibliotecznym: np. planuje sie mniej miejsc w czytelniach, lik-
widuje sie dziaty katalogéw. To takze bedzie miato wpltyw na dotacje
dla biblioteki.

B. SORDYLOWA: Mam nadzieje, ze biblioteki jeszcze diugo, diugo
beda miaty czytelnikow.

L. BILINSKI: Zwiaszcza, jesli komputeryzacja bedzie postepowata,
jak postepuje.

B. SORDYLOWA: Musimy przejs¢ do nastepnych problemoéw. Tych
wszystkich szczegotowych spraw nie rozstrzygniemy, musimy zajg¢ sie
sprawami bardziej ogélnymi.

Jako 2 punkt dyskusji przewidziano zajecie sie sposobami finan-
sowania bibliotek. Wyrdznilismy finansowanie podmiotowe i przed-
miotowe. Finansowanie podmiotowe jest to po prostu finansowanie
danej instytucji jako takiej, a wiec podmiotu. Nie jest to piekne
okreslenie, ale takie sie przyjeto. Czylijest to finansowanie dziatalnosci
statutowej biblioteki. Jest tez finansowanie przedmiotowe, inaczej
mowiac, finansowanie okreslonych zadan. Dla bibliotek duze znacze-
nie posiadajg oba rodzaje finansowania.

W okresie jednak gospodarki wolnorynkowej jest tendencja do
liberalizmu ekonomicznego. Finansowanie podmiotowe jest ogranicza-
ne, co zresztg biblioteki wyraznie i boleSnie odczuwajag, zwlaszcza te,
ktore sgjednostkami budzetowymi. Budzety ich bowiem sg na granicy
minimum socjalnego, a niekiedy nawet minimum egzystencji. Mini-
mum socjalne to takie, ktore pozwala rodzinie zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby zyciowe i jeszcze jakies nawet kulturalne. Natomiast mini-
mum egzystencji, tojest przetrwanie na granicy biologicznej. Odnoszac
to do bibliotek, mozna stwierdziC, ze niektore otrzymuja srodki na
granicy egzystencji, co gwarantuje im przetrwanie na bardzo niskim
poziomie. Jak juz powiedziano, pracownicy dostajg pensje, alejuz nie
kupuije sie ksiegozbioru, nie instaluje komputeréw czy innych potrzeb-
nych rzeczy. Czesto nie konserwuije sie zbioréw, ktore sie rozpadajg, bo
na konserwacje nie ma Srodkow.

Drugi rodzaj finansowania, ktory mozna okresli¢ jako dofinan-
sowywanie, sg to dotacje przedmiotowe, a wiec przeznaczone na
okresSlone cele, zadania, np. na druk publikacji, na prenumerate
czasopism, nazorganizowanie konferencji. Nie powinnaby¢ zachwiana
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proporcja miedzy finansowaniem podmiotowym a przedmiotowym, bo
jezeli biblioteka nie bedzie miata sSrodkow na funkcjonowanie, to cojej
z tego, ze dostanie dotacje przedmiotowe; jezeli nie bedzie miata
pieniedzy, zeby przygotowac zeszyt czasopisma do druku (nie optaci sie
etatu sekretarza, nie wyptaci sie autorom honorariow za przygotowanie
tekstow), to $rodki KBN moga zostaé niewykorzystane. Srodki te sa
jednak duzg pomoca.

Biblioteki bedace jednostkami budzetowymi otrzymujg budzet,
ktory jest tak skonstruowany, ze jest Scista limitacja poszczegolnych
paragraféw i nie ma mozliwosci przerzucania w tej chwili Srodkow
zjednego paragrafu na drugi. Co najwyzej w granicach 5%. Biblioteka
PAN w Warszawie, jedna z bibliotek samodzielnych Akademii, jest
finansowana z ustawy budzetowej CzesS¢ 67 Polska Akademia Nauk,
Dziat 89 Rozna dziatalnos¢, Rozdziat 8974 Muzea, biblioteki, archiwa
naukowe. Takie jednostki budzetowe Akademia posiada. Nasz budzet
na rok 2000 wynosi 1,5 min zt. Wydatki rzeczowe to 55% Srodkow
budzetowych, w tym najwieksza pozycje stanowi par. 37 — ustugi
niematerialne z uwagi na wysoki koszt czynszu za lokal. Na kupno
ksiegozbioru mamy w budzecie ponad 30 000 z, ale otrzymujemy
srodki z DOT-u: na ksigzki ok. 50 000 zt, na prenumerate czasopism
krajowych ok. 12 000 zt i ponad 100 000 zt na import czasopism
naukowych i baz danych. Limit wynagrodzen osobowych pracownikow
przechodzi z roku poprzedniego i dopiero po otrzymaniu srodkow na
waloryzacje ptac zostaje zwiekszony.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych jednostki budzetowe
obowigzuje tzw. plan finansowy. To znaczy, ze kazdajednostka budze-
towa otrzymuje plan budzetujuz w pazdzierniku roku poprzedzajacego
i w teraiinie do 1grudnia powinna zaproponowac przesunieciaw para-
grafach — tylko w wydatkach rzeczowych, bo jesli chodzi o par. 11 to,
jak wspomniano, jest on nietykalny. Natomiast trzeba przewidziec
odpowiednie srodki na optacenie sktadek ZUS. Jest duze zréznicowa-
nie, jesli chodzi o finansowanie bibliotek, bo inaczej wyglada sytuacja
w bibliotekach, ktore byty zaktadami budzetowymi, ateraz sginstytuc-
jami kultury, a inaczej w bibliotekach, ktore sgjednostkami budzeto-
wymi. Jednostka budzetowa ma moze bardziej stabilne warunki
dziatania, ale z drugiej strony ma bardzo mate pole manewru; nie
mozna np. zwiekszyC pensji pracownikow kosztem innych wydatkow.

M. KEOSSOWSKA: Nie mozna prowadzi¢ polityki kadrowe;j.

R. MISZCZUK: Alejest ustalony budzet, ktéry ma swojg strukture.

B. SORDYLOWA: Niemoznos¢ prowadzenia wAasciwej polityki kad-
rowej powoduje, ze przeptyw kadr jest duzy. Praktycznie przychodza
pracownicy, ktorzy chca sie tutaj przeszkoli¢ i zaznajomi¢ z obstugg
komputera, poduczyc jezykow obcych, bo jest taka mozliwos¢, a potem
powiadamiajgmnie pewnego dnia, ze majalepszgprace, tzn. lepiej ptatna.
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M. KELOSSOWSKA: Czy odchodzg do bibliotek?

B. SORDYLOWA: Do bibliotek tez. Byt taki okres 2 lata temu, kiedy
wiasnie odchodzono do bibliotek samorzgdowych, gtdwnie w gminie
Centrum, bo tam sg lepsze ptace.

Jesli chodzi ojednostki budzetowe, to zgodnie z ustawg o finansach
mogg one mie¢ tzw. gospodarstwa pomocnicze. Sa takie biblioteki,
ktore majg gospodarstwa pomocnicze. Jest to wyodrebniona czesc
jednostki budzetowej moggca pozyskiwac¢ dodatkowe Srodki ze swojej
dziatalnosci, ktére przeznaczone sg na okreslone cele statutowe. Sg
takze tzw. Srodki specjalnejednostek budzetowych, czyli Srodki groma-
dzone na wyodrebnionych rachunkach bankowych. W naszej biblio-
tece np., poniewaz wydajemy Przeglad Biblioteczny i inne wydawnict-
wa, Srodki uzyskiwane ze sprzedazy tych wydawnictw sg gromadzone
na koncie srodka specjalnego i stuzg na optacenie autorow, redak-
toréw, przygotowujacych skiad komputerowy, wreszcie na kolportaz.
Sgjeszcze w budzecie panstwa tzw. fundusze celowe, przeznaczone na
realizacje okreslonych zadan. Czy ktos z Panstwa majakies uwagi, czy
chciatby powiedzie¢, np. jak widzi te sprawy u siebie?

M. KEOSSOWSKA: My tez jesteSmy jednostkag budzetowa. Zasady
finansowania sg podobne. Z KBN-u dostajemy dotacje duzo mniejsza,
bo w innych bibliotekach naukowych dofinansowanie jest do 50%
srodkow wydatkowanych. Natomiast nas KBN dofinansowuje na pre-
numerate czasopism zagranicznych w wysokosci 22%. W tym roku tez
sg limity i w rezultacie, jak w zesztym roku dostaliSmy 38 000 z na
prenumerate czasopism zagranicznych, tow tym roku moze to byc¢ ok.
47 000 zt. Zdecydowalismy, zejesli te Srodki otrzymamy, przeznaczymy
je w catosci na dofinansowanie prenumeraty czasopism naukowych,
poniewaz w zesztym roku wydaliSmy 150 000 czy 180 000 zt na ten cel.
Natomiast czasami zwracajg sie do nas, np. uniwersytet czy jakis
instytut, o opracowanie odptatnie pewnych zagadnien czy wspotuczes-
tnictwo w jakims programie i wtedy podejmujemy sie takiego zadania,
ale umowe podpisuje konkretna osoba (pracownik biblioteki), ponie-
waz bibliotekajako instytucja nie moze dostac tych pieniedzy; bytoby to
niezgodne z przepisami finansowymi dotyczgacymi jednostek budzeto-
wych.

B. SORDYLOWA: Wiadomo, ze jednostka budzetowa zarobione
Srodki musi odprowadza¢ do budzetu panstwa. Jezeli nie ma tego
Srodka specjalnego czy w inny sposéb nie mozna sobie poradzi¢, to
pracownik zawiera umowe o0 dzieto, a nie biblioteka. Zarabia w ten
sposob konkretna osoba, co tez nie jest bez znaczenia.

H. SZARSKI: Chciatbym zwroci¢ uwage na finansowanie prenume-
raty czasopism, bo jest to sprawa kosztowna, przekracza czasem
wielokrotnie budzet catej biblioteki. W ostatnim okresie, tzn. drugi rok,
zaszty duze zmiany w finansowaniu przedmiotowym, a mianowicie
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uczelnie dostajg z KBN-u dofinansowanie importu czasopism, ale
w postaci Srodkow na dziatalnosc¢ statutows. | rodzi to pewien niepokao;.
Bo moze to oznaczac, iz wydziaty beda robity cos na ksztatt sktadki na
czasopisma zagraniczne. A co z bibliotekg gtéwng, ktorg wydziaty nie
zawsze widzg? Druga mozliwosc jest taka, ze czesS¢ srodkow statuto-
wych rektor bedzie moégt odpowiednio odcigc i skierowac do biblioteki
gtbwnej na import czasopism; ale wydziaty mogg protestowac. Ten
drugi wariant potwierdzit przewodniczacy KBN prof. A. Wisniewski
w rozmowie z Radg Wykonawczg Konferencji Dyrektorow Bibliotek
Szkét Wyzszych. Teoretycznie tak moze byc, alejak sie rozmawia o tych
sprawach z rektorami, to dostrzegajg oni wiele trudnosci w zastosowa-
niu tej wersji. Ja tego tematu nie chce rozwijac, natomiast warto na
niego zwroci¢ uwage, poniewaz to sg duze pienigdze przeznaczone na
bardzo istotne zadanie gromadzenia czasopism zagranicznych. W tym
roku ta sprawa sie praktycznie rozstrzygnie, bo to bedzie pierwszy rok
rzeczywistego funkcjonowania tego systemu finansowania. Jest to
przejaw odchodzenia od finansowania przedmiotowego na rzecz finan-
sowania podmiotowego. Jednoczesnie KBN wycofat sie z dofinan-
sowania baz danych na CD-ROM-ach kupowanych czy tez tworzonych
przez biblioteki. Pozostawit finansowanie jedynie baz danych kupowa-
nych na licencjach umozliwiajgcych ich sieciowe udostepnianie w ca-
tym kraju. To ma rowniez i swoje dobre strony, ale wyraznie chce
powiedzie¢, ze KBN — jako gltéwny gestor Srodkow — dystrybuuje
pienigdze w sposob jakby bardziej globalny, tzn. kwoty, ktore dotych-
czas wptywaty na uczelnie kilkoma strumieniami, teraz utworzajeden
strumien. Motywacjajest prosta: uczelnie sgw petni autonomiczne, sg
madrzy rektorzy, senaty, wydziaty i podzielg pienigdze zgodnie z rzeczy-
wistymi potrzebami uczelni. W tym momencie jesteSmy w sytuacji
niedobrej, poniewaz lobby biblioteczne nie jest silne i uzyska¢ srodki
dla biblioteki jest na ogot dos¢ trudno.

B. SORDYLOWA: Wiadomo z roznych zrodet, ze na dofinansowanie
prenumeraty czasopism zagranicznych KBN wydawat od 1991 r.
bardzo duze pienigdze. Na 2000 r. jeszcze Srodki te w sposéb dotych-
czasowy zostaty rozdysponowane — zostaty przydzielone w 1999 r. na
rok biezacy — i tojest ok. 50 min zt, ktére otrzymaty resorty na import
czasopism naukowych. Warto zaznaczy¢, ze jest to tylko dofinan-
sowanie; oprocz tego jednostki, ktére prenumerujgczasopisma, muszg
zapewni¢ odpowiednie srodki w budzecie na ten cel. Jest to jednak
bardzo duza pomoc. Gdyby miato nie by¢ tych srodkéw wydzielonych,
to istnieje niebezpieczenstwo zaniechania jednolitej polityki importu
czasopism, po prostu znéw bedg niepotrzebnie dublowane tytuty
czasopism.

Scentralizowana pula nie byta odkryciem tego okresu transformac;ji
ustrojowej, bo istniata przeciez w PRL-u. Wiemy, ze zawiadywata nig
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Biblioteka Gtowna Politechniki Warszawskiej. Jest to rozwigzanie dosc
sensowne, bo umozliwia prowadzenie jednolitej, przemyslanej polityki
importu. Ponadto wydawany jest centralnie Wykaz czasopism nauko-
wych i innych nosnikow informacji naukowej zaprenumerowanych na
dany rok, ktory jest waznym zrédtem informacji. Wydano Wykaz
informujacy, co zostato zaprenumerowane na 2000 r.

J. JAGIELSKA: Poproszono tez biblioteki publiczne o statusie
naukowym, ktorych KBN od 2 lat juz nie wspomaga Srodkami na
prenumerate czasopism zagranicznych (co jest bardzo dotkliwie od-
czuwalne), o informacje, jakie czasopisma zagraniczne prenumeruja.

J. WOLOSZ: Z drugiej strony liczba studentow w bibliotekach
publicznych wzrasta.

J. JAGIELSKA: Wsrod czytelnikow ponad 70% to studenci.

B. SORDYLOWA: Studenci w mniejszym stopniu korzystajaz czaso-
pism zagranicznych, czesto tylko z wybranych artykutéw, najczesciej
w postaci kserokopii, ale pracownicy naukowi oczywiscie tak. Poza tym
do réznego rodzaju prowadzonych badan potrzebne sg te czasopisma,
Nno i nie mozemy sie odcinac od dostepu do wiedzy. Przeciez najnowsze
wyniki badan sa drukowane wtasnie w czasopismach. Dzieki nowym
technologiom mozna miec dostep bezposredni do baz danych, nawet do
petnych tekstéw czasopism.

H. HOLLENDER: Mamy do czynienia z takg bardzo dynamiczng
jednostka — Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematy-
cznego UW — ktora ma duze pienigdze z KBN-u i negocjuje krajowe
licencje na petnotekstowe bazy danych, jak MEDLINE, bazy chemicz-
ne, a takze Science Citation Index. To sgwszystko osiggniecia oczywiste
ICMM, ktore — w moim przekonaniu — wskazujgjednak na uzytecz-
nos¢ centralizacji, albowiem jesli rzeczywiscie bedziemy finansowali
kazda uczelnie z osobna w imie jej autonomicznosci, to te uczelnie tak
czy owak bedg musiaty dla racjonalizacji swoich zakupdw stworzyc¢
dotacje centralng. Innymi stowy, jesli pienigdze beda dzielone na
uczelnie, to beda one organizowaty z powrotem zrzutki, zeby uzyskac
znizkowy dostep do takich czy innych czasopism elektronicznych albo
baz danych petnotekstowych, bo tylko o takich w tej chwili jest sens
mowiC w skali ogolnokrajowej. | te uczelnie bedg to robity z wielkim
naktadem kosztoéw, ktorych nikt nie liczy, mianowicie kosztow koor-
dynacji. Te koszty zawsze sg duze i zawsze generujg biurokracje, ale
— w moim przekonaniu — tatwiej jest koszty koordynacji ponies¢ tam,
gdzie juz istniejg jednostki centralne, i wkasnie role takiej jednostki
probuje w tej chwili odgrywac¢ ICMM. Powstato wprawdzie konsorcjum
czasopism elektronicznych, ale przy ewidentnej luce w polskim prawie,
ktora nie umozliwia tworzenia konsorcjum innym jednostkom niz
spoiki, stato sie ono stowarzyszeniem, afaktycznym organizatoremjest
wydawca, np. Springer.
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Sprawa dostepu do czasopism naukowych wymaga koordynaciji,
ktéra moze przeja¢ ICMM albo wydawca czasopism zagranicznych.
Rozwigzanie racjonalne to dostepnosc¢ czasopisma w wersji papierowej
w niewielu osrodkach. Trzeba doktadnie poznac, gdzie onojest potrzeb-
new tradycyjnej postaci, a gdzie wystarczy dostep online, ktéryjuzwtej
chwili na ogét jest mozliwy w wiekszosci uczelni i bibliotek. MySmy sie
porozumieli z ICMM i chcemy stworzyC konsorcjum Elsevier'a tylko
dlatego, ze ICMM obiecat namjakies$ fundusze z KBN-u. Tych funduszy
nie wida¢, a my tymczasem pytamy biblioteki, czy chciatyby miec
dostep do Science Direct; biblioteki mowig o swoich mozliwosciach:
stacje na niewiele i cata dyskusja zawisa troche w prozni, bo nie wiemy,
co ICMM zdobedzie w KBN.

B. SORDYLOWA: Zeby pienigdze na czasopisma nie byly roz-
praszane, to powinno sie nimi centralnie zarzadzac.

J. WOLOSZ: Wydaje mi sie, ze juz zaczynamy formutowac jakies
wnioski. Mamy do czynienia z finansowaniem podmiotowym i przed-
miotowym, ale jednoczes$nie pewne doswiadczenia wskazuja, ze bez
okreslonych centralnych funduszy ruszy¢ sie nie da. Tymczasem
wszystko, co w przesziosci finansowano centralnie, obecnie wiasciwie
nie ma warunkow do funkcjonowania. Nalezy iS¢ droga uruchamiania
jakichs programow, moze odcinkowych, ktore bedg w koncu roz-
wigzywac okreslone problemy wystepujgce we wszystkich rodzajach
bibliotek.

Najtrudniejsza chyba sprawa jest kwasny papier. Ale istnieje pro-
gram rzadowy dotyczacy kwasnego papieru i daje jakgs perspektywe
ruszeniaz miejsca. Nastepna kwestia to komputeryzacja. Dziesigtki lat
uptynie zanim biblioteki wkasnymi sitami co$ beda w stanie zrobic.
Jesli udatoby sie uruchomic jaki$ program, a administracja rzgdowa
powinna by¢ nim zainteresowana, to postep bytby szybszy. Z jednej
strony decentralizacja na pewno racjonalizuje gospodarowanie srod-
kami, ale z drugiej strony poszczegolne biblioteki pewnych spraw nie sg
w stanie rozwigzacC i powinno sie je rozwigzywacC poprzez tworzenie
wspolnych programow.

Nie mowiliSmy jeszcze o Unii Europejskiej. Jest kwestia wigczenia
sie naszych bibliotek do wspdtpracy, do programoéw telematycznych,
a nas tam dotychczas nie ma. Jak czytam rdznego rodzaju publikacje,
to widac, ze dobrze tam sie czujg Wegrzy i niezle wykorzystujg Czesi.
Jesli chodzi o polskich bibliotekarzy, to w zasadzie niewiele sie o nich
styszy.

B. SORDYLOWA: Owszem, bibliotekarze polscy tez korzystaja
z programoéw pomocowych UE, np. PHARE-Tempus.

J. WOLOSZ: W ograniczony sposob, a tam sg duze pienigdze na te
cele. Trzeba jednak byC przygotowanym do tego korzystania, trzeba
miecC swoje wlasne warsztaty na odpowiednim poziomie, zeby mozna
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byto wiaczac sie w pewne programy UE. Tak czy inaczej, wydaje mi sie,
ze Srodowisko powinno sie domagac, aby pewne programy w skali
catego panstwa byly uruchomione i prowadzone. Skoro postepowania
takie na Zachodzie daty rezultaty, to u nas tez powinny.

L. BILINSKI: Chciatem przekaza¢ pewne informacje. Mianowicie,
ten rok jest ostatni, w ktorym mozna prowadzi¢ wyodrebnione ra-
chunki na kontach srodkow specjalnych. To dla bibliotek ma szczegol-
ne znaczenie, dlatego ze mozna byto niektére srodki niewykorzystane
w roku biezacym przerzuci¢ na nastepny rok. Od przyszitego roku tych
Srodkéw specjalnych nie bedzie. Niektére biblioteki podejmujg kar-
kotomne wrecz dziatania zmierzajgce do tego, zeby stworzycC jakies
fundacje, kota przyjaciét itd., aby mozna byto te pienigdze utrzymac na
rok nastepny.

A teraz kroétkie wyjasnienie na temat wieloletniego programu rzgado-
wego p.n. ,Kwasny papier”’. Tak sie ztozyto, ze posiedzenie rzadu
odbyto sie 17.11.1999 r. Rzad na posiedzeniu przyjat ten wieloletni
program (na 1 2000-2008), ale wtedy bytjuz gotowy budzet na 2000 .,
w zwigzku z czym do budzetu nie weszty Srodki na biezgcy rok. One
beda zapewnione w ustawie budzetowej od 2001 r. To nie znaczy, ze
program nie bedzie w tym roku realizowany. Bedzie, ale tylko w grani-
cach budzetéw posiadanych przez gtbwnym organizatorow. Szef KBN-u,
prof. A. Wisniewski zdecydowat, ze KBN bedzie sponsorowat badania
naukowe dotyczace kwasnego papieru i mozna skitada¢ odpowiednie
whnioski na granty. Minister Kultury na pewno przeznaczyjakies srodki
na prace legislacyjne zwigzane z przygotowaniem ustawy dotyczacej
trwatego papieru. Bo jezeli bedziemy odkwaszaC, a nie zaczniemy
wprowadza¢ do bibliotek wydawnictw wartosciowych na trwatym
papierze, to bedzie to syzyfowa praca. Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego przygotowato tez pewne srodki na zadania zlecone, dla
bibliotek takze. Mozna zgtaszac zapotrzebowania na konkretne przed-
siewziecia w dziatalnosci bibliotecznej. Biblioteki moga ubiegac sie
o srodki, np. na bibliografie czy seminaria. Nie bedzie to znaczne
wsparcie, przy tym powinny to byC zadania dodatkowe, nie wynikajace
z dziatalnosci statutowej. Sg pewne przepisy, ktorych nie mozna
przekroczyé. Nie mogliSmy dawac bezposrednio bibliotekom Srodkow
finansowych, gdyz budzet nie moze wspiera¢ dodatkowo jednostki
budzetowej. R6zne stowarzyszenia wystepowaty o pienigdze, przekazy-
waty je do bibliotek i one sie rozliczaty wobec stowarzyszenia.

MARIA SELL: Mowimy w tej chwili o dodatkowych srodkach zasila-
jacych dziatalnosc¢ bibliotek. Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej ma
program od tego roku dotyczacy lepszego zabezpieczenia cennych
zbiorow przechowywanych w placéwkach naukowych. Wnioski przy-
jmowane sa przez caty rok. Preferowane bedg wnioski tych placowek,
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ktore przedstawig petng dokumentacje zagrozen i ktére rozpoczety,
chocéby czesciowo, juz realizacje planowanych zabezpieczen.

L. BILINSKI: Na zabezpieczenie trzeba jakie$ $rodki przeznaczyc.
Ukazato sie rozporzadzenie Ministra Kultury w sprawie Narodowego
Zasobu Bibliotecznego. Lista bibliotek, ktére uczestniczgw tym zespole
jest niepetna, zawiera 55 bibliotek. Wiem, ze niektore biblioteki
chciatyby wejs¢ do niego, bo to jest dosc¢ istotna korzysé. Jednak nie
kazda biblioteka, ktéra ma ogromne i bardzo cenne zbiory, musi wejsc
do NZB. Moze to bycC biblioteka posiadajgca tylko np. okreslone cenne
kolekcje; listajest otwarta, mozna sie zgtaszac. Widze potrzebe weryfi-
kacji, bo tam niektore biblioteki chyba na wyrost zostaty wpisane. Jest
to wazne, bojezeli biblioteka znajdzie sie w tym wykazie, to tatwiej jej
bedzie zabiega¢ o srodki na zabezpieczenie zbiorow oraz inne cele.

H. SZARSKI: Warto zaakcentowac sprawe komputeryzacji dziatal-
nosci bibliotek. To drogie przedsiewziecie. Dotychczasowy rozwoj
przebiegat roznymi drogami, przejSciowo sponsorzy zagraniczni nas
wspomagali, ale ten etap sie konczy, a komputeryzacja musi sie
rozwijac. Utrzymanie systemu komputerowego kosztuje bardzo drogo:
wymiana oprogramowania, instalacji itd. Jest to ogromny problem
finansowy dla bibliotek. A teraz pytanie: skad te pienigdze brac¢ dla
bibliotek uczelnianych? Oczywiscie od wiadz uczelni, z budzetu biblio-
teki. Ale ten budzetjest, jakijest, jak sie wyda na komputeryzacje, to sie
nie kupi ksigzek. Czyli bedzie system komputerowy, ale nie bedzie
nowych ksigzek.

Mam na koniec taka refleksje: tak narzekamy na stabe finan-
sowanie i niektore przepisy. ByC moze stanowi to swoisty sposob na
rozwigzanie problemu bibliotek. Tam gdzie samorzady znajda pienig-
dze, biblioteki beda sie rozwijaty. Jezeli natomiast pieniedzy nie bedzie,
to po pewnym czasie ich dziatalnos¢ bedzie wygasac. Natomiast
uczelnie nie inwestujgce w biblioteke po pewnym czasie znacznie
ostabig swojag pozycje na rynku edukacyjnym. By¢ mozejest to przejaw
pewnej polityki praktykowanej cho¢ nie gloszonej tak oficjalnie. Bo-
chen budzetowy nie powieksza sie, a chetnych do jego podziatu jest
corazwiecej. Kto sie do niego dopcha, to przezyje, jak nie, tojego kiopot.

J. WOLOSZ: Trudno sie zgodzi¢ z tym pogladem, dlatego ze za duzo
bibliotekjeszcze nie dosiadto sie do tego stotu. Ijest nie do pomyslenia,
zeby one nie korzystaty z tego bochna, bo to jest kwestia poziomu
obstugi spoteczenstwa i przysztosci w ogole.

H. SZARSKI: Co to znaczy poziom obstugi spoteczenstwa? Prob-
lemow spotecznych jest tak wiele, ze sprawy biblioteczne — dla mnie
osobiscie wazne — najpewniej nie nalezga do priorytetowych w skali
kraju.

L. BILINSKI: Ale to sie sprowadza do tego, zejedna biblioteka bedzie
mogta dziataé, inne nie. Nie odkryje Ameryki, jesli powiem, ze biblio-
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teki, ktére sgw czotdwce, jeSli chodzi o komputeryzacje, majg wieksze
wydatki, niz te, ktore dopiero ja zaczynaja. Biblioteka publiczna,
obojetnie jaka, jesli nie bedzie skomputeryzowana, to za 10, 15 lat nie
ma racji istnienia.

B. SORDYLOWA: Chodzi o to, ze nie ma centralnego programu
komputeryzacji bibliotek — w znaczeniu koncepcji. Gdyby byta taka
koncepcja, to mozna bytoby planowo zdobywac srodki na ten cel.

M. KLOSSOWSKA: Jest taka polityka, aby sfera budzetowa byta
coraz mniejsza. Nie bedzie bibliotek dotowanych z budzetu, stuzba
zdrowia stanie sie prywatna i niedtugo bedzie mozna pokazac, ze
reformy spetnity swoje zadania, poniewaz zatrudniano w sferze budze-
towej np. 0,5 min 0sob, a zostanie tylko 100 000.

B. SORDYLOWA: Mysle, ze nie mozemy tutaj zatamywac catkowicie
rak i rysowac czarnego scenariusza. Zorganizowalismy to forum, aby te
trudne sprawy poruszycC i wydoby¢ na swiatto dzienne. Czy to akurat
pomoze, nie wiadomo, ale to na zasadzie tej kropli, ktora drazy skate.
Pamietam, ze kiedys stale zanizano liczbe bibliotek naukowych w Pol-
sce. Oficjalnie w statystykach podawano, zejest 218 bibliotek nauko-
wych, bo tyle byto objetych tym stawetnym planem specjalizacji
zbiorow. Jednak sporo sie na ten temat pisato, méwito, no i prosze, od
kilku lat figuruje juz inna liczba, jakies kilka tysiecy, jest to réznica.
Mysle, ze nie trzeba tutaj tak catkiem czarno myslec.

K. KOCZNOROWSKA: W ostatnich latach poczyniliSsmy ogromne
zmiany w bibliotekach. Trudno znalez¢ biblioteke naukowa, ktéra nie
zdobyta gdzies sSrodkow na zakup zautomatyzowanego systemu biblio-
tecznego. Wiekszos¢ takie systemy kupita nie za pienigdze, ktére
otrzymata z budzetu panstwa, tylko za takie, ktore gdzies zdobyta: np.
ztozyla jakis projekt, otrzymata pienigdze najego realizacje, dofinan-
sowanie. Taka realizacja trwa rok, 2 lata; wydamy pienigdze na
oprogramowanie, kupimy serwer, pokryjemy optaty licencyjne, ale juz
w nastepnym roku ptacimy sami, np. za dostep do Internetu. Sama
optata za dostep do Internetu wynosi 5 000 zt miesiecznie. Poza tym
tonery, papier, drukarki, sprzet, konserwacja— to sg duze wydatki. To
wielki wysitek, ktory ma dac szanse naszym bibliotekom, zeby znalazty
swoje miejsce, potwierdzity je, nie stracity tego miejsca — roznie to
mozna okreslaé. Zeby byty potrzebne.

Ptace i pochodne stanowig w CBR ok. 70% dotacji budzetowej.
Z KBN-u otrzymujemy na prenumerate czasopism i bazy danych ok.
20% pokrycia wydatkéw. Nie ma mozliwosci kupowania zbiorow bez tej
dotacji przedmiotowej.

Biblioteka moze sprzedac z tego, co sama produkuje (np. kserokopie
itp.), wgranicach 1%dotacji budzetowej. To zaledwie pokrycie kosztow.
Jezeli mamy inne mozliwosci (np. wynajem powierzchni lokalowej), to

jestesmy szczesliwi.
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L. BILINSKI: Jednak biblioteki funkcjonuja, maja powazne kiopoty
finansowe, ale dziatajg. | gdyby tak spojrze¢ na dokumentacje, ile tych
bibliotek mamy, jaki one maja ksiegozbior, to — poza bibliotekami
publicznymi i naukowymi — nic nie wiadomo. GUS nie daje petnych
informacji o naszym potencjale bibliotecznym. Co roku jest podawana
statystyka dotyczaca bibliotek, a nie ma w niej nic np. o bibliotekach
w szkotach. Dlatego tylko, ze nie sg objete sprawozdawczoscig GUS-u,
a przeciez ich dziatalnos¢ jest bardzo wazna. Trzeba podjac jakies
dzialania, aby te sytuacje zmieni¢, aby byla pelna dokumentacja
dotyczaca bibliotek.

H. KOWALCZYK: Biblioteki szkolne od 8 lat nie sg objete zadnymi
badaniami GUS-u. Zwrdécilismy sie w tej sprawie do dyrekcji GUS-u,
ktora stwierdzita, ze musi by¢ zawarta umowa pomiedzy GUS-em
a MEN-em na dodanie jednej rubryki w corocznych sprawozdaniach
dotyczacych szkot, zeby wstawic€ informacje, czyjest biblioteka szkolna
— 1 na to sg potrzebne duze pienigdze. Juz nie méwie o jakosciowych
badaniach, ktére raz na 5 lat mogtyby byC przeprowadzone. GUS
jednak odpowiada, ze musi by¢ zawarta umowa, bo to sgbadania, ktore
trzeba sfinansowac.

R. MISZCZUK: Chciatbym tylko przypomniec o tym, ze MEN utrzy-
muje co najmniej 3 centralne jednostki badawcze. Mozna raz do roku
lub co 2 lata zleci¢ badania sondazowe. Na podstawie badan son-
dazowych tez mozna wyciggnac¢ wnioski nt. polityki panstwa wobec
szkot i bibliotek szkolnych i ich kondycji. Nie trzeba bada¢ 20 000
szkot. Mozna wybraC odpowiednig probe i tez uzyskac informacje
Otym, co sie w tych placéwkach dzieje. Problem polega na tym, ze MEN
naprawde nie docenia, niestety, roli i znaczenia bibliotek w swoim
resorcie.

Wprowadza sie kolejng reforme edukacji, w ktorej nie mawyraznego
modelu funkcjonowania biblioteki szkolnej. Ale np. w Danii panuje
petna demokracja: kazda szkota robi to, co chce, wszyscy sg samorzg-
dni, szkotami zarzgdzajg rodzice, nikt sie nie wtrgca Jezeli ktos
chciatby sie dowiedzieC, jak wyglada biblioteka szkolna, to natych-
miast wyciggajg eleganckabroszurke z obrazkami. | panstwo, oczywis-
cie, dotuje, ale nawyraznie okreslony cel, np. nabiblioteke szkolng. My
sami nie stworzymy polityki panstwa w stosunku do swoich bibliotek.
ldlatego oczekujemy pomocy w rozwigzaniach ogolnych, bo polityke
panstwa powinno ksztattowac panstwo.

B. SORDYLOWA: Mamy tu jeszcze troche punktow do przedys-
kutowania. Moze w tej chwili przejdziemy do spraw finansowania
personelu. Bardzo prosze o zabranie gtosu Paniag dyrektor Matgorzate
Ktossowska.

M. KEOSSOWSKA,: Ptace bibliotekarzy, jak i wielu innych zawodow
optacanych z budzetu panstwa (stuzby zdrowia, nauczycieli, opieki
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spotecznej itp.) sg ponizej Sredniej krajowej. Taka sytuacja wystepuje
takze w innych krajach (cho¢ oczywiscie sg to inne pienigdze). Poglad
o bardzo niskich ptacach bibliotekarzy wydaje sie w Swietle dostepnych
informacji nie catkiem prawdziwy (chodzi o ,bardzo”).

Z badan przeprowadzonych przez GUS w pazdzierniku 1998 r.
wynika, ze grupa: archiwisci, bibliotekarze i specjalisci ds. informacji,
liczaca wtedy 15 700 oséb, zarabiata brutto przecietnie 1206,56 zt, co
stanowito 92,5% przecietnej ptacy w Polsce (wynosita ona w pazdzier-
niku 1998 r. 1304,35 zi). W wynagrodzenie wigczono ptace zasadnicza,
dodatki za wystuge lat oraz 1/12 nagrody rocznej tzw. 13-ki. |jeszcze
jedno: 29,4% osob zarabiato 50-75% przecietnej ptacy, 39% — 75-
100%, a 17,2% — 100-125%. Analiza ptac zostanie powtorzona
w 2 potowie 2000 r. i opublikowana.

Trzeba stwierdziC, ze ptace bibliotekarzy sg bardzo zréznicowane.
Wynikaja z wielosci i réznorodnosci taryfikatorow, wedtug ktérych
wynagradzani sg bibliotekarze: resortu kultury, szkét wyzszych, urze-
déw panstwowych, PAN, karty nauczyciela, pracownikow samorzgdo-
wych, taryfikatorow wewnetrznych (w bankach, Kancelarii Sejmu,
przedsiebiorstwach panstwowych itd.). W zaleznosci od tego biblioteki
tez roznie sie traktuje: jako instytucje kultury, obstugi nauki, ,,dziatal-
nosc rozna”, placowki samorzadowe. Od wielu lat biblioteki nie majg
wiasciwie mozliwosci ksztattowania ptac i prowadzenia polityki awan-
sowej, poniewaz otrzymujg tylko skromne srodki na waloryzacje ptac
(uwzgledniajace skutki inflacji, w tym roku przewidziano podwyzki
0 6,7-7,1%). Taryfikatory, wedtug ktorych wynagradzani sg pracow-
nicy bibliotek, sg pojemne, ale mozliwosci finansowe sg niewielkie, tak
ze w wielu wypadkach wykorzystuje sie tylko lewa strone tabeli dla
danego stanowiska. Sgoczywiscie takze biblioteki, gdzie wielu pracow-
Nnikow jest na putapie (wykorzystanie prawej strony tabeli).

Gdybysmy mogli wykorzystac tylko to, co nam pokazuja taryfikato-
ry, to wedtug taryfikatora resortu kultury mozna mieC prawie 1900 zi
pensji zasadniczej, starszy kustosz z 20-letnim stazem —juz nie méwie
o dodatku za 30 lat, tylko o 20% — ktory ma maitg premie, moze miec
2600 ztk. Oczywiscie, moi koledzy z ministerstwa mowia: my tez nie
jesteSmy na putapach.

Czyli to jakby pokazuje, ze w bibliotekach nie jest tak Zle, jak sie
mowi, jesli chodzi o ptace. Na przykiad w niektorych bibliotekach
uczelnianych (ze wzgledu na powstanie prywatnych i odptatnych
studiow) bibliotekarze otrzymujg pienigdze za dyzury. Pensja biblio-
tekarza 3000-4000 zt tez nie nalezy do rzadkosci, i to nie dyrektora
biblioteki, aw bibliotekach uczelnianych srednia 2000 zt niejest czyms
wyjatkowym.

Pamietam, ze kiedy dziatatam w SBP i rozmawiatam z kolegami
z terendw Polski Potnocnej, gdzie byly wojewodzkie biblioteki publicz-
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ne, duze, prezne — oni wykorzystywali putap taryfikatorow, a mysmy
w 0gole byli na dole. W niektorych rejonach premie wynosity 50% pens;ji
zasadnicze] miesiecznie.

Na Srednig ptace w duzej mierze rzutuje wystuga lat i premia,
poniewaz gros pracujgcych ma 20 lat pracy. W zwigzku z tym 20%
dodatku za wystuge oraz 20% premii, tojest razem 40% Sredniej ptacy.

B. SORDYLOWA: Nie wszedzie jest premia.

M. KEOSSOWSKA: Wiem, ale sg takie biblioteki, gdzie jest nawet
50% premii. Nie wszystkie skladniki pensji sg ujawniane.

B. SORDYLOWA: W ustawie o finansach publicznych napisano, ze
obowigzuje jawnosc i przejrzystos¢ finanséw publicznych.

J. JAGIELSKA: W wyniku zmian dotyczacych zasad finansowania
instytucji kultury, o ktorych mowit L. Bilinski, kazda biblioteka
publiczna opracowuje wlasny regulamin wynagradzania pracowni-
kow. Wiadomo mi, ze biblioteki publiczne gminy Warszawa Centrum
opracowaty projekt takiego regulaminu ijest on bardzo korzystny dla
pracownikow. Jestem przekonana ze bibliotekarze nie bedg chcieli
ujawnia¢ swoich dochoddéw. Niejednokrotnie zdarzato sie, ze Kiedy
pytatam kierowniczke, ktérejs biblioteki publicznej z okolic Warszawy
0 wynagrodzenie, ona odpowiadata, ze tego nie moze powiedziecC.
Orientuje sie, ze jest to wynagrodzenie nie nizsze niz dyrektora
biblioteki wojewddzkiej.

R. MISZCZUK: Zeby nas uspokoié¢, ze kto$ tak duzo zarabia,
wymienie Panstwu Srednia, ktorgpodata dyrektorka zjednego wojewo-
dztwa: w bibliotekach pedagogicznych tego wojewddztwa Srednia
w 1998 r. wynosita 973,43 z, co stanowito wtedy 78,5% Sredniegj
krajowej.

B. SORDYLOWA: Nie udato nam sie poruszyC wszystkich prob-
leméw, ale bardzo zywa dyskusja zrekompensowata zal, ze nie zostata
do konca wyczerpana. Jeszcze raz Panstwu serdecznie dziekuje za
udziat w forum.

Uczestnicy forum: mgr Krystyna Betkowska (Biblioteka PAN
w Warszawie), mgr Lucjan Bilinski (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego), dr Henryk Hollender (Biblioteka Uniwersytecka w War-
szawie), mgr Janina Jagielska (Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy),
mgr Matgorzata Ktossowska (Gtéwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego), dr Krystyna Kocznorowska (Centralna Biblioteka Rol-
nicza), mgr Halina Kowalczyk (Ministerstwo Edukacji Narodowej), mgr
Halina Kozicka-Boguniowska (Biblioteka PAN w Warszawie), mgr
Maria Lenartowicz (Biblioteka PAN wWarszawie), mgr Robert Miszczuk
(Pedagogiczna Biblioteka Wojewodzka, Warszawa), mgr Maria Sell
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(Ministerstwo Edukacji Narodowej), doc. dr hab. Barbara Sordylowa
(Biblioteka PAN w Warszawie), dr Henryk Szarski (Biblioteka Gtéwna
I Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctaws-
kiej), mgr Jan Wotosz (Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Biblio-
teka Narodowa), dr Krzysztof Zioto (Biblioteka Gtoéwna Politechniki
Slaskiej).

Oprac. Barbara Sordylowa, Maria Lenartowicz, Krystyna Betkowska
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DIAGNOZA STANU OBECNEGO. DYLEMATY

Kondycja bibliotek jako instytucji sfery pozaprodukcyjnej w okresie
przemian ustrojowych i gospodarczych ulegta pewnej destabilizacji.
Wprowadzanie reform zawsze budzi niepokoj, a ponadto wymusza
czeste zmiany zasad funkcjonowania, w tym przede wszystkim w za-
kresie finansowania.

Nalezatoby oczekiwac, ze biblioteki r6znych rodzajéwi typow powin-
ny byc¢ finansowane w ramach sektora finanséw publicznych, na ktory
sktadajg sie budzet panstwa oraz budzety samorzgdow lokalnych
(wojewodztw, powiatow, gmin).

W Ustawie z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach na samym
poczatku zapisano, ze: ,Biblioteki i ich zbiory stanowig dobro narodo-
we oraz stuzg zachowaniu dziedzictwa narodowego. Biblioteki or-
ganizuja i zapewniajg dostep do zasobow dorobku nauki i kultury
polskiej oraz Swiatowej. Prawo korzystania z bibliotek ma charakter
powszechny (...)” 1 W innym z kolei paragrafie stwierdza sie, ze ustugi
bibliotek, ktérych organizatorami sg: naczelne i centralne organy
administracji rzadowej, wojewodowie, gminy lub zwigzki komunalne
— sg 0golnie dostepne i bezptatne z wyjatkiem niektorych ustug, jak
np. wykonywanie reprodukcji dokumentéw, awysokosc optat nie moze
przekraczac¢ kosztow ich sporzadzenia.

Jesli chodzi o strone organizacyjno-prawnag bibliotek — niezaleznie
od ich podlegtosci wobec organizatoréw — byly one do konca 1999 r.
jednostkami budzetowymi lub zaktadami budzetowymi. Rd6znice po-
miedzy obu tymi formami organizacji placéwek bibliotecznych sg na

1,Dz. U.” nr 85 poz. 539 art. 3.
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0go6t dosc dobrze znane. Biblioteka bedgca na statusie organizacyjno-
prawnym jednostki budzetowej otrzymuje budzet, ktoiy jest podstawg
jej dziatalnosci; wszelkie dochody musi odprowadza¢ do budzetu
panstwa; od tej zasady sg niekiedy odstepstwa, a mianowicie z poczat-
kiem lat 90. — w sytuacji bardzo niskich budzetéw i deficytu finansow
publicznych — pozwolono jednostkom budzetowym zdobywac dodat-
kowe srodki na swojg dziatalnosSC statutowg w postaci prowadzenia
tzw. gospodarstw pomocniczych oraz srodkéw specjalnychjako dziata-
Inosci wyodrebnionej przynoszacej pewien dochdéd przeznaczony na
okreslone cele statutowe. Dochod nie mogt przekracza¢ okreslonego
limitu, jezeli nie miat podlegac opodatkowaniu podatkiem od towarow
I ustug (VAT). Biblioteka posiadajgca status zakiadu budzetowego
otrzymywata dotacje z budzetu panstwa na swojadziatalnosé, a ponad-
to mogta prowadzi¢ dziatalnosSC gospodarcza wspomagajaca dziatal-
nosc statutowg biblioteki. Biblioteka Narodowa, biblioteki publiczne
a takze niektore specjalne biblioteki naukowe (np. GBL, CBR) byty
zaktadami budzetowymi.

Wielkie zamieszanie wprowadzita na tym polu Ustawa z dnia 26
listopada 1998 r. ofinansach publicznych2przez swoja restiykcyjnosc
w stosunku do placowek bedacych na statusie zaktadéw budzetowych;
pech chciat, ze wiekszo$¢ bibliotek taki status posiadata. W ustawie tej
zapisano, ze zakltadami budzetowymi sg takie jednostki organizacyjne
sektora finanséw publicznych, ktére odptatnie wykonuja wyodreb-
nione zadania, pokrywaja koszty swojej dziatalnosci z przychodow
wiasnych i moga otrzymywac z budzetu dotacje przedmiotowa, a takze
Srodki na dofinansowanie kosztow inwestycji, ale ,4gcznie dota-
cje dla zaktadu budzetowego nie mogg przekro-
czy¢ 50% jego dochodow witasnych” [podkr. B. S.]. To
sformutowanie stato sie bardzo brzemienne w skutkach— i to negatyw-
nych — dla bibliotek, ktore przeciez — ex definitione — nie sg
zaktadami produkcyjnymi, lecz stuzg swoimi zasobami i informacjg
szerokim rzeszom uzytkownikow, w tym uczniom, studentom, pracow-
nikom nauki i innym zainteresowanym — bezptatnie.

Mozna w tym miejscu postawicC pyianie, raczej retoryczne, czy nikt
z organizatorow bibliotek, ktorymi sg takze resorty, nie mogt przewi-
dzie¢ konsekwencji takiego zapisu. Ustawy sag przeciez uzgadniane
miedzyresortowo. Wiadomo, ze biblioteki nie sg oczkiem w gtowie
u naszych politykow i decydentéw réznego szczebla, ale zeby az do
takiego stopnia zachwiac ich egzystencjg, to doprawdy trudno pojac.
Gdy sie w koncu zorientowano w zaistniatej sytuacji, resort kultury
probowat doprowadzi¢ do zmiany feralnego zapisu ustawy, ale resort
finansow sie na to nie zgodzit. Przez caty 1999 r. trwaty na ten temat
dyskusje i realizacja tego postanowienia ustawy o finansach publicz-

2 Tamze, nr 155 poz. 1014.
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nych w stosunku do bibliotek zostata wstrzymana, ale ostatecznie
trzeba bylo podjac jakas decyzje, aby zabezpieczyC los bibliotek
bedacych zakiadami budzetowymi.

Z Ustawag o bibliotekach Scisle zwigzana jest Ustawa z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej 3 Zdecydowano wiec w tej sytuacji wprowadzi¢ zmiany w tej
wilasnie ustawie zmierzajgce w kierunku przeksztatcenia bibliotek,
dotychczasowych zaktadow budzetowych, w instytucje kultury dziata-
jace na innych zasadach. Instytucje kultury nie nalezg do sektora
finanséw publicznych, same zdobywajg Srodki na swojag dziatalnosé
i mogg otrzymywac dotacje od organizatorow w zaleznosci od swoich
potrzeb, ale takze od mozliwosci finansowych organizatorow. Organi-
zatorami panstwowych instytucji kultury sa naczelne i centralne
organy administracji panstwowej oraz wojewodowie, hatomiast gmina
lub zwigzek komunalny moga tworzy¢ komunalne instytucje kultury.
Instytucje kultury posiadajg osobowos¢ prawngi podlegajgwpisowi do
rejestru prowadzonego przez organizatora. Instytucje kultury prowa-
dzg samodzielng gospodarke finansowa w ramach posiadanych srod-
kow, a jej podstawa jest plan dziatalnosci instytucji. Przychody in-
stytucji kultury pochodzg zarowno z prowadzonej dziatalnosci, w tym
najmu i dzierzawy skiadnikow majatkowych, jak i z dotacji z budzetu.
Wysokos¢ rocznej dotacji na dziatalnos¢ instytucji kultury ustala
organizator.

Art. 32 Ustawy o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej wprowadzat jednak wytom w systemie finansowania instytucji
kultury przez stwierdzenie, ze: ,instytucje kultury, w szczegélnosci:
muzea, jednostki organizacyjne majace na celu ochrone zabytkow,
osrodki badan i dokumentacji, biura wystaw artystycznych, galerie
I centra sztuki, Filmoteka Narodowa, biblioteki [podkr. B. S|,
domy i osrodki kultury, swietlice i kluby, ogniska artystyczne, domy
pracy tworcze] — prowadzg gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych dla zaktadow budzeto-
wych” [podkr. B. SJ.

Azeby te wkasnie instytucje ratowac, trzeba byto zmieni¢ 6w zapis
dotyczacy zaktadow budzetowych. Dokonano tego za posrednictwem
Ustawy z dnia 21 stycznia 2000 r. o zmianie niektérych ustaw
zwigzanych zfunkcjonowaniem administracji publicznej4. Po pierwsze
dostosowano do nowej sytuacji art. 1ust. 3w.w. ustawy, wprowadzajac
zapis: ,Minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego moze wspiera¢ finansowo, w ramach me-
cenatu panstwa, realizacje planowanych na dany

3 Obwieszczenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 12 wrzesnia 1997 r. w sprawiejednolitego tekstu
ustawy o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Tamze, nr 110 poz. 721.
4 Tamze, nr 12 poz. 136.
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rok zadan zwigzanych z politykag kulturalng pan-
stwa, prowadzonych przez instytucje Kkultury
I inne podmioty nie nalezgce do sektora finanséw
publicznych” [podkr. B. S.]5 Wedtug zapisu dotychczasowego
byta mowa o tym, ze w ramach mecenatu panstwowego moze byc¢
wspierana finansowo dziatalnos¢ kulturalna o szczegélnym znaczeniu
zgodnie z przepisami prawa budzetowego6.

Rd&znica zasadnicza polegawiec na tym, ze w noweli wprowadzono in
expressis verbis pojecie instytucji kultury realizujacych polityke kul-
turalng panstwa oraz podkreslono, ze nie nalezg one do sektora
finansow publicznych, co jest zgodne z ustawg o finansach publicz-
nych, ktéra wsrod form organizacyjno-prawnych jednostek sektora
finansow publicznych wymienia: jednostki budzetowe, zaktady budze-
towe, gospodarstwa pomocnicze, srodki specjalne jednostek budzeto-
wych (ograniczone jedynie do wptywow z tytutu spadkow, zapisow
I darowizn) oraz fundusze celowe, nie wymienia natomiast instytucji
kultury. Po drugie, zmieniono brzmienie cytowanego wyzej art. 32,
gdzie wyrazy: ,,prowadzag gospodarke finansowg na zasadach okres-
lonych dla zakladéw budzetowych” zastgpiono wyrazami: ,prowa -
dzg w szczegodlnos$ci dziatalnos¢ w zakresie upo-
wszechniania kultury” [podkr. B. S].

Wprowadzone zmiany pozwalaja wielu bibliotekom wyjsS¢ z form
organizacyjno-prawnych wiasciwych dla zakladow budzetowych
I przeksztatcic€ sie w instytucje kultury, ale ta nowa sytuacja pocigga za
soba szereg konsekwencji. Biblioteki bedg musiaty zmieni¢ swoje
statuty, starac sie o osobowos¢ prawng, wpis do rejestru prowadzonego
przez organizatora itp. Srodki na swoja dziatalno$é beda uzyskiwaé
jako dotacje z Ministerstwa Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego albo od
samorzadow lokalnych. Duzym bibliotekom tatwiej bedzie sie do-
stosowac do nowych warunkéw, ale mate biblioteki gminne moga nie
sprosta¢c nowym zadaniom. Trzeba sie liczy¢ ze stratami w stanie
bibliotek publicznych samorzgdowych lub tez z tak daleko idgcymi
przeksztatceniami, ze z dziatalnosci Scisle bibliotecznej niewiele pozo-
stanie.

Inng refleksje budzi fakt, ze owe zmiany dotyczg takze bibliotek
naukowych specjalnych, ktore dotychczas uzyskiwaty srodki od ma-
cierzystych resortow, jak Gltéwna Biblioteka Lekarska czy Centralna
Biblioteka Rolnicza. Obecnie stajgc sie instytucjami kultury, maja
obowigzek prowadzi¢ ,,w szczegolnosci dziatalnos¢ w zakresie upo-
wszechniania kultury”, bowiem o sSrodki ubiegac sie beda od Ministers-
twa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. A co z ich faktycznie przypisang
im dziatalnos$cig biblioteczno-informacyjng w zakresie reprezentowa-

5 Tamze, art. 29.
6 Por. przyp. 3, art. 1 ust. 3.
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nych i obstugiwanych dziedzin i dyscyplin wiedzy? Zainicjowane
zmiany z pewnoscig nie sg korzystne dla dziatalnosci bibliotek, nie
wiadomo, czy do konca bedg mozliwe do zrealizowania i czy nie trzeba
bedzie sie z nich po jakims czasie wycofac.

A oto dalsze konsekwencje dotyczace systemu wynagradzania
pracownikéw bibliotek stajacych sie instytucjami kultury. Nie stosuje
sie do nich przepisow o ksztattowaniu Srodkow na wynagrodzenia
w panstwowej sferze budzetowej, czyli pracownicy nie majg prawa do
corocznych waloryzacji ptac oraz dodatkowego wynagrodzenia rocz-
nego, tzw. ,trzynastki”. Mozna natomiast tworzyC zbiorowe uktady
pracy i wiasne regulaminy wynagradzania, mozna tez tworzyC za-
ktadowy fundusz swiadczen socjalnych, a takze — z zysku oraz innych
srodkow — fundusz zatogi z przeznaczeniem na wyptate nagrod
indywidualnych. Wszystko jednak zaleze¢ bedzie od przyznanej przez
organizatora dotacji oraz mozliwosci pozyskania dodatkowych srod-
kow przez biblioteke. Sytuacja bedzie zapewne bardzo zréznicowana

SPOSOBY FINANSOWANIA | DOFINANSOWANIA DZIALALNOSCI BIBLIOTEK

Istniejg dwa gtdwne sposoby finansowania réznego rodzaju placo-
wek, w tym bibliotek: finansowanie podmiotowe i przedmiotowe.
Pierwsze ukierunkowane jest na utrzymanie placowki, najej dziatal-
nos¢ statutowg, w czym mieszczg sie srodki na lokal biblioteczny,
personel, zbiory. Dla jednostki budzetowej jest to budzet, dla innej
jednostki — dotacja podmiotowa.

Gtownymi dziatami budzetu panstwa, z ktorych finansowana jest
dziatalnosc bibliotek, sa:,,Kultura”, ,Edukacja”, ,R6zna dziatalnosc”.
Z dziatu ,Kultura” przekazywane sg dotacje w ramach sprawowania
mecenatu panstwa dla bibliotek bedacych instytucjami kultury, ale
takze finansowane sa biblioteki wyzszych uczelni artystycznych.
Z dziatu ,,Edukacja” sg przeznaczane Srodki na utrzymanie bibliotek
podlegtych Ministerstwu Edukacji Narodowej, w tym bibliotek szkét
wyzszych |1 bibliotek pedagogicznych. Biblioteki szkolne sg obecnie
finansowane z budzetéw samorzadow lokalnych, ktore przejety utrzy-
manie szk&t. W dziale ,,R6zna dziatalno$¢” znalazty sie natomiast
biblioteki bedace jednostkami budzetowymi poprzednio finansowany-
mizdziatu,,Nauka”, ale powprowadzonej z poczatkiem lat 90. reformie
finansow publicznych z tego dziatu zostaty wytaczone i wepchniete do
nowo utworzonego ,worka” p.n. ,Rozna dziatalnos¢” wraz z podob-
nymi jednostkami budzetowymi, jak archiwa, muzea itp. Ten dziat
finanséw publicznych otrzymuje najmniej Srodkéw zaréwno na wyda-
tki rzeczowe, jak i na wynagrodzenia pracownikow.

Drugi rodzaj finansowania, czyli finansowanie przedmiotowe prze-
znaczone jest narealizacje okreslonych zadan, np. wydanie publikacji,
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zakup oprogramowania, zorganizowanie konferencji, import czaso-
pism naukowych, konserwacje zbiorow. Finansowanie przedmiotowe
nie pokiywa w catosci kosztow danego zadania, lecz stanowi ich
znaczaca czesc. Placéwka otrzymujaca zlecenie na wykonanie zadania
ponosi tzw. koszty rzeczowe, jak optacenie lokalu, wyposazenia, energii
itp. Finansowanie przedmiotowe jest wiec rodzajem dofinansowania
placéwek bibliotecznych oraz innych dziatajgcych w sferze nauki,
kultury i edukacji.

W zwigzku z wprowadzonymi na poczatku lat 90. nowymi zasadami
finansowania badan naukowych i dziatalnoscije wspomagajacej utwo-
rzony zostat Komitet Badan Naukowych?, ktory petni funkcje naczel-
nego organu administracji panstwowej do spraw polityki naukowej
I naukowo-technicznej panstwa. Mimo roznych przeksztatcen i zmian,
jakich dokonywano na przestrzeni blisko 10-letniej dziatalnosci KBN,
pozostat on gtbwnym dysponentem srodkow przewidzianych na nauke
I badania naukowe w ustawie budzetowej. Zachowane zostaty gtowne
strumienie finansowania i dofinansowania placéwek naukowych ubie-
gajacych sie w KBN o srodki na swojg dziatalnosc.

Na dziatalnos¢ statutowai badania wiasne placéwek PAN, szkolnic-
twa wyzszego oraz jednostek badawczo-rozwojowych (jbr) Komitet
przeznacza obecnie, tzn. w 2000 r., ok. 55% Srodkéw w ramach
finansowania podmiotowego. W stosunku do lat ubiegltych ten stru-
mien srodkow finansowych wykazuje pewng tendencje wzrostowag
— zgodnie z postulatami zgtaszanymi przez Srodowiska naukowe.
Pewng innowacje w dotychczasowej dystrybucji sSrodkéw finansowych
stanowi przekazanie subwencji na dziatalno$s¢ ogoélnotechniczng
I wspomagajacqg badania, zwang w skrécie DOT, w tym na import
czasopism naukowych, rozwoj informatyki, placowkom podlegtym
MEN-owi w ramach dotacji podmiotowej przeznaczonej na dziatalnos¢
statutowg — z mozliwoscig swobodnego dysponowania nimi przez
wiladze uczelni. Rozwigzanie takie jest przyjmowane z obawa przez
biblioteki uczelniane, ktére muszg zabiega¢ o redystrybucje Srodkéw
na import czasopism z funduszy przydzielonych wydziatom wyzszych
uczelni. Poprzednio pula srodkow na import czasopism i baz danych
byta przez KBN wyodrebniana i przyznawana resortom oraz Polskiej
Akademii Nauk z wylgcznym przeznaczeniem na ten cel.

KBN finansuje projekty badawcze, w tym granty indywidualne
badaczy (zespotow badawczych), projekty zamawiane przez KBN lub
inne resorty nawykonanie okreslonych badan (nate cele przewiduje sie
ok. 14% Srodkoéw na nauke), natomiast na projekty celowe zgltaszane
przez podmioty gospodarcze lub samorzady terytorialne przeznacza sie
ok. 10% Srodkéw budzetu na nauke. Projekty celowe majg stuzyé

7 Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o utworzeniu Komitetu Badan Naukowych. ,Dz.
nr 8 poz. 28.

u."
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tworzeniu powigzan pomiedzy sferami nauki i gospodarki. Na wspot-
prace naukowa z zagranica, m.in. na optacenie skfadek do organizacji
miedzynarodowych (na podstawie umoéw miedzynarodowych) prze-
znacza sie ok. 2% Srodkow.

Z ubolewaniem trzeba stwierdzic, ze coraz mniej sSrodkow z ogolnego
budzetu nauki, ktéry w 2000 r. wynosi 3,1 mld zt, przeznacza Komitet
na dziatalno$¢ ogdélnotechniczng i wspomagajacg badania — DOT.
Wedtug informacji podanych na Konferencji KBN ,,Nauka 2000”
(15-16.06.2000 r.) przez minister Malgorzate Koztowska udziat srod-
kéw DOT w budzecie nauki systematycznie maleje: podczas gdy
w 1991 r. wynosit on 13%, to w 2000 r. juz tylko 6% Srodkow.
Zmniejszajacy sie udziat DOT-u w dofinansowaniu placowek wynika
m.in. z tego, ze pewne zadania realizowane dotychczas w ramach tego
strumienia finansowania zostaty wigczone do dziatalnosci statutowej
placowek.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o dziatach gospodarki
narodowej zostato wykreowane stanowisko Ministra Nauki, ktorym
z urzedujest Przewodniczacy KBN. Rownoczesnie przygotowany zostat
projekt nowelizacji ustawy o KBN8 Zaktada on m.in. rozszerzenie
zadan Przewodniczacego KBN — Ministra Nauki. Powotanie Ministra
Nauki wynika z faktu, ze zgodnie z okreslonymi w Konstytucji RP
zrodtami prawa (Rozdz. Ill), ktorymi sg ustawy, ratyfikowane umowy
miedzynarodowe, rozporzadzenia, do wydawania rozporzadzen obo-
wigzujgcych na catym terytorium Rzeczypospolitej sg upowaznieni:
Rada Ministrow oraz ministrowie, a nie przewodniczacy komitetow.

Minister Nauki m.in. przedstawia zatozenia polityki naukowej
I naukowo-technicznej panstwa Radzie Ministrow, ma prawo wydawa-
nia rozporzadzen dotyczacych przyznawania srodkéw z budzetu nauki,
a takze przedstawia Sejmowi Rzeczypospolitej Polskiej raz na 2 lata
iInformacje o stanie nauki w Polsce.

WSsSrdd propozycji zmian w ustawie o KBN warto wymieni¢ mozliwosci
przekazywania decyzji dotyczgcych finansowania projektéwbadawczych,
projektow celowych oraz dziatalnosci wspomagajgcej badania innym
organom lub instytucjom, np. MEN czy PAN, a takze powotywania
decyzyjnych zespotow interdyscyplinarnych, np. w sprawach dotycza-
cych dziatalnosci ogélnotechnicznej i wspomagajacej badania naukowe.

Komitet Badann Naukowych — nalezy podkreslic — nie finansuje
bezposrednio bibliotek naukowych, lecz wspiera, dofinansowuje ich
dziatalnosc poprzez dotacje o charakterze przedmiotowym, czyli skie-
rowane na realizacje okreslonych zadan. Takag forme dofinansowania
stanowig srodki przyznawane w ramach dziatalnosci ogolnotechnicz-
nej 1 wspomagajacej badania — DOT.

8 J. K. Frackowiak: Najwazniejsze elementy nowelizacji ustawy o utworzeniu Komitetu Badan
Naukowych. Konferencja Nauka 2000. Komitet Badan Naukowych, 15-16 czerwca 2000.
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Kryteria oraz tryb przyznawania srodkow na dofinansowanie dzia-
talnosci ogdélnotechnicznej i wspomagajgcej badania okresla uchwata
nr 29/97 KBN z dnia 10 pazdziernika 1997 r.9Ze Srodkéw DOT-u
dofinansowywana jest takze dziatalnos¢ tzw. podmiotow dziatajgcych
narzecz nauki, do ktorych zaliczono towarzystwa naukowe i stowarzy-
szenia naukowo-techniczne. Uchwata wyraznie mowi, ze dofinansowa-
nie DOT ma charakter przedmiotowy.

Zakres zadan, ktére mogaby¢ dofinansowane w ramach DOT-u, jest
dos¢ szeroki i obejmuje gtéwnie dziatania polegajace na gromadzeniu,
przetwarzaniu i udostepnianiu informacji naukowej i haukowo-tech-
nicznej, a takze na wspomaganiu i popularyzowaniu rozwoju nauki.
Ten celjest realizowany przez zadania bardziej szczegétowe, a mianowi-
cie przez:

— dziatalnos¢ wydawnicza,

— gromadzenie, konserwacje i opracowywanie zasobow bibliotek
naukowych oraz informacji bibliotecznej,

— upowszechnianie i promocje osiggnie¢ nauki, w tym dofinan-
sowywanie konferencji organizowanych w kraju, wystaw, targow itp.,

— udostepnianie informacji na rzecz nauki sporzadzanych na
podstawie zasobow muzeow i archiwdw,

— tworzenie zasobdéw oprogramowania komputerowego dla sfery
nauki,

— tworzenie i utrzymywanie baz danych o zasiegu regionalnym lub
krajowym, w szczegolnosci baz wigczanych do naukowych sieci kom-
puterowych.

Jako odrebne zadania wymieniono prenumerate czasopism nauko-
wych oraz wykonywanie ekspertyz, opinii i ocen naukowych. Wjednym
z moichwczesniejszych artykutow zwrécitam uwage na niepoprawnosc
merytoryczngwytgczenia prenumeraty czasopism naukowych z zada-
nia gromadzenia zasobow bibliotek, jako ze czasopisma naukowe sg
waznym skifadnikiem tych zasobow10

KBN dokonuje podziatlu srodkow przewidzianych na realizacje
zadan w ramach DOT-u na:

— naczelne i centralne organy administracji rzadowej, a wiec na
dziatalnos¢ podlegtych im jednostek badawczo-rozwojowych ijedno-
stek naukowych,

— Polska Akademie Nauk — na jej potrzeby whasne i dziatalnosc
placowek naukowych,

— Polskg Akademie Umiejetnosci,

— podmioty dziatajgce na rzecz nauki w okreslonych dyscyplinach
I dziedzinach wiedzy (gtébwnie towarzystwa naukowe i naukowo-tech-
niczne).

9 ,,Dz. Urz. KBN” 1997 nr 9 poz. 30. — Uchwala ta zastgpitawczes$niejszagzdnia 8.09.1993 r. w tej
samej sprawie.

10 B. Sordylowa: O dziatalnosci ogdlnotechnicznej i wspomagajacej badania, czyli o tzw. DOT-cie.
»Prz. Bibl” 1994 z. 3/4 s. 279-285.
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Ponadto Komitet moze wydzieli¢ Srodki z DOT-u na realizacje
~Zadan wyodrebnionych” pozostajgce w gestii Przewodniczgcego KBN.
Z takich zadan wyodrebnionych bytw 1 1991-1998 realizowany import
czasopism naukowych i baz danych za posrednictwem Polskiej Fun-
dacji Upowszechniania Nauki, ktéra sprawowata obstuge tego zada-
niall Od 1998 r. na podstawie decyzji Przewodniczgcego KBN
z 12.01.1998 r. Komitet zmienit zasady dofinansowania importu
czasopism i innych nosnikow informacji naukowej, przeznaczajgac
w tym celu zwiekszone Srodki na dziatalnosC statutowg jednostek
naukowych i badawczo-rozwojowych. Nie wiadomo, czy decentraliza-
cja w zakresie tak kosztownego zadania, jakim jest import czasopism,
przyniesie dobre rezultaty. Stworzono baze komputerowag p.n. Wykaz
I rownoczesnie wydawany jest co roku obszerny informator pt. Wykaz
czasopism naukowych i innych nosnikéw informacji naukowej impor-
towanych do Polski w danym roku. Baza powinna by¢ na biezgco
aktualizowana, jezeli ma stuzy¢ wiarygodng informacja. Nowe per-
spektywy w tym zakresie stwarzajg obecnie znani wydawcy czasopism
naukowych, tacy jak Springer, Elsevier, Academic Press czy Ebsco,
ktorzy oferujgw trybie online dostep do petnotekstowych baz danych
czasopism naukowych z tzw. listy filadelfijskiej, m.in. cytowanych
przez Science Citation Index opracowywany przez Instytut Informacji
Naukowej w Filadelfii (Stany Zjednoczone). Sam SCI, niegdys kwartal-
nik na nosniku papierowym, obecnie dostepny jest zarowno na CD-
ROM-ach, jak i w trybie bezposrednim w bazie komputerowej.

Jesli chodzi o tryb skiadania wnioskéw o dofinansowanie DOT, to
jest on zr6znicowany: naczelne i centralne organy administracji rzgdo-
wej , Polska Akademia Nauk i Polska Akademia Umiejetnosci ubiegajg-
ce sie 0 srodki DOT-u dla swoich placéwek i na wlasne potrzeby
przedstawiajg zbiorcze wnioski do KBN, natomiast podmioty dziatajace
na rzecz nauki sktadajg wnioski indywidualnie i — w razie otrzymania
srodkow — zawierajg umowy z KBN na realizacje zadan DOT.

We wspomnianej uchwale nr 29/97 Komitet okreslit takze kryteria
przyznawania srodkow, np. w zakresie dziatalnosci wydawniczej ist-
nieje wymaog oceny merytorycznej publikacji na podstawie recenzji.

Srodki przyznawane w ramach DOT podlegaja rozliczeniu do korica
roku kalendarzowego; nie wykorzystane fundusze sg zwracane na
konto KBN.

Obok wymienionych zrodet finansowania i dofinansowywania dzia-
talnosci bibliotek istniejg inne jeszcze mozliwosci pozyskiwania srod-
kéw. Sa to przede wszystkim fundacje krajowe i zagraniczne; w szcze-
goélnosci wymieni¢ nalezy Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej, ktora
powstataw 1991 r. ze Srodkéw rozwigzanego Funduszu Rozwoju Nauki

n J. Haman, W. Wisniewski: Polityka w zakresie importu czasopism naukowych do Polski
w latach 1991-1998. ,,Nauka" 1999 nr 2 s. 185-195.
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I Techniki. Przez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej moze ona
powieksza¢ swoj kapitat. Fundacja sponsoruje wiele naukowych po-
czynan, wspiera tez dziatalnosc bibliotek, np. w zakresie konserwacji
zbioréw specjalnych czy zakupu drogiego wyposazenia. W szczeg6lno-
Sci wymienic¢ nalezy program ARCHIWA realizowany w 1 1992-1994,
majacy na celu ratowanie débr archiwalnych, ale tez zabytkow pis-
mienniczych stuzgcych potrzebom nauki, oraz program LIBRARIUS
przeznaczony specjalnie dla bibliotek, ktérego zadaniemjest poprawa
bazy technicznej bibliotek naukowych, m.in. finansowanie wyposaze-
nia technicznego oraz wsparcie inwestycji budowlanych. Program
realizowany byt w 1 1995-1999; nalezatoby oczekiwac jego kontynua-
cji. Fundacja Stefana Batorego np. dofinansowywata przez pewien czas
prenumerate czasopism kulturalnych dla bibliotek.

Biblioteki mogg ubiegaC sie o granty na rdzne przedsiewziecia,
ktorych nie mozna sfinansowa¢ w ramach skromnych budzetow, np.
na zakup licencjonowanych programoéw i systemow biblioteczno-
informacyjnych.

Niekiedy udaje sie bibliotekom pozyskac¢ Srodki od sponsorow za-
granicznych, jak np. w wypadku zakupu licencjonowanego systemu
bibliotecznego VTLS dzieki duzemu finansowemu wsparciu przez Funda-
cje AW. Mellona. Ta sama Fundacja sponsoruje obecnie utworzenie
Narodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego (NUKat) obejmujgcego
zbiory bibliotek polskich, ktore przystgpity do automatyzacji.

Pewne przedsiewziecia naukowe, a takze edukacyjne bibliotek moga
by¢ subwencjonowane przez programy tzw. pomocowe Unii Europejskiej
I Rady Europy. Nalezy do nich program PHARE ustanowiony uchwatg
Rady Europy nr 3906 z grudnia 1989 r., ktéry obejmowat poczgtkowo
tylko Polske i Wegry, stad i nazwa: Poland and Hungary Assistance to
Restructuring of their Economies. WSrod roznych rodzajéw pomocy
uwzgledniono takze srodki na nauke i badania (15% ogdétu srodkow).
W ramach programu PHARE powstat program ,,Tempus”, ktérego zada-
niemjest wspieranie reformy systemu szkolnictwa wyzszego oraz promo-
wanie wspotpracy naukowej uczelni i instytucji naukowych 15 krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej (wraz ze Wspdlnota Niepodlegtych Panstw)
i 15 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Wspobtpraca ta moze tez
obejmowac biblioteki, w szczegdlnosci uczelniane i inne naukowe, a moze
by¢ realizowana przez stypendia, staze zagraniczne, organizacje kon-
ferencji profesjonalnychl12

WNIOSKI

Podsumowujgc mozna sie pokusic o przedstawienie pewnych wnio-
skéw dotyczacych finansowania bibliotek.

12 Program PHARE w Polsce. Warszawa 1997.
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Po pierwsze, zasady finansowania bibliotek powinny byC bardziej
stabilne; w zasadzie stabilnos¢ taka moze zapewnic bibliotekom znale-
zienie sie z powrotemwsektorze finansow publicznych,
czyli finansowanie ich dziatalnosci z budzetu panstwa oraz z budzetéw
samorzadow terytorialnych. Biblioteki sg instytucjami publicznymi,
z reguty non-profit, stuzacymi szerokiej publicznosci i trudno sobie
wyobrazi¢, aby duza czesC z nich znajdowata sie poza sektorem
finansow publicznych, co ma miejsce obecnie w wypadku bibliotek na
statusie instytucji kultury.

Po drugie, dofinansowywanie dziatalnosci bibliotek z roznych zrodet
(DOT, fundacje, inni sponsorzy) ma sens tylko wowczas, gdy ma ono
charakter permanentny. Oczywiscie sg przedsiewziecia
o charakterze jednorazowym, np. sfinansowanie oprawy cennego
zabytku pismiennictwa czy drogiego zakupu obiektu bibliotecznego,
ale zdecydowanie przewazajg potrzeby, ktore sg realizowane w diuz-
szym horyzoncie czasowym. Jezeli biblioteka zaprenumeruje dzieki
dotacji wazne czasopismo, to powinna co roku odnawiacjego prenume-
rate, bo w przeciwnym razie mija sie to z celem, a ponadto tworzg sie
dekomplety bezuzyteczne. Jezeli biblioteki dzieki sponsorom zakupig
zagraniczny system informatyczny, to muszga mie¢ mozliwosc¢ utrzyma-
nia go w sprawnym dziataniu, a wiec miec¢ srodki na optaty licencyjne,
na nowe wersje systemu, na wymiane zuzytego sprzetu itp. Takie sg
realia.

Jezeli dgzymy do spoteczenstwa opartego na wiedzy i informacji, to
nie mozemy nie tozy¢ wystarczajacych srodkéw na biblioteki.

BARBARA SORDYLOWA

FINANCING OF LIBRARIES AND ECONOMICAL REFORMS

A diagnosis and legal analysis of the Polish library financing system is with the
emphasis on lack of integrity and stability of the system. Main sources of library funding
are listed together with some auxiliary sources. According to authors proposals, libraries
should be funded from public sources with the permanent funding ofwell-defined tasks.

Maszynopis wptynat do redakcji 14 lipca 2000 r.
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Gtowne kierunki zmian w finansowaniu bibliotek. Wptyw transformacji spoteczno-
ustrojowej na finansowanie bibliotek. Finansowanie bibliotek publicznych w wy-
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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN W FINANSOWANIU BIBLIOTEK

W polskiej literaturze poswieconej bibliotekarstwu rzadko pode-
jmowano problem zasad finansowania bibliotek, chociaz pisano wiele
o ich trudnosciach finansowych i zagrozeniach wynikajacych z braku
dostatecznego ich zabezpieczenia finansowego. Tymczasem polityka
pokrywania kosztow dziatalnosci bibliotek jest dos¢ ztozona i, jak sie
dalej okaze, podlega dos¢ czestym zmianom.

Zasady finansowania bibliotek regulowane byty dekretem z 1946 r.
obibliotekachl a nastepnie ustawami o bibliotekachz 1968r.2i 1997r.3

Postanowieniem dekretu Swiadczenia panstwa na rzecz bibliotek
publicznych wynosi¢c miaty 25% wydatkéw poniesionych w roku
poprzednim tacznie przez wszystkie zwigzki samorzadowe na zakiada-
nie 1 utrzymywanie bibliotek. Ustawy dotyczgce zmiany ustroju samo-
rzadowego z 1950 i 1954 r. przekazaty zakres dziatania zwigzkow
samorzadowych radom narodowym. W praktyce sie€ bibliotek publicz-
nych powigzano organicznie z terenowym ukiademjednostek adminis-
tracji panstwowej, ktore w catosci finansowaty dziatalnos¢ bibliotek.
Dos¢ czesto zachodzace zmiany w systemie administracji terenowej,
powodujgce przeksztatcenia sieci bibliotek publicznych, miaty swoje
konsekwencje w sposobie finansowania bibliotek.

Mozna przyjac, ze do 1975 r. planowanie i realizowanie budzetow
bibliotek publicznych miato charakter scentralizowany na szczeblu
wojewodztwa i powiatu. Sprowadzato sie do tego, ze wojewoddzkie
biblioteki publiczne otrzymywaty pienigdze nie tylko na wiasne potrze-
by, ale takze na zakup czesci zbiorow bibliotek powiatowych, prenume-
rate dla nich czasopism i doskonalenie ich kadry. Podobng — chociaz
w mniejszym zakresie — role spetniaty biblioteki powiatowe w stosun-
ku do podlegtych im bibliotek gminnych. Tak wiec biblioteki gminne

1 Dekret z dnia 17 kwietnia o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. ,,Dz.U.” nr 26
poz. 163.

2 Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach. ,,Dz.U.” nr 12 poz. 63.

3 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. ,Dz.U.” nr 85 poz. 539.
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dokonywalty uzupetniajgcych zakupow zbioréow, natomiast ich wkadze
administracyjne (gminne rady narodowe) troszczyty sie o lokal biblio-
teczny, jego wyposazenie i ptace dla bibliotekarzy.

Po 1975 r. srodki finansowe na cele biblioteczne ulegajg coraz
dalszej decentralizacji. Zabieganojednoczesnie o stworzenie na szczeb-
lu centralnym i wojewddzkim odpowiedniej rezerwy Srodkoéw, ktére
mogtyby by¢ przekazane na najwazniejsze cele biblioteczne (np. na
zakup nowosci wydawniczych, na podniesienie ptac bibliotekarzy itp.).
Takie mozliwosci stworzyt, w duzym stopniu, powotany do zycia
w 1982 r. Fundusz Rozwoju Kultury4 Skiadat sie on z funduszu
centralnego oraz z funduszy: wojewodzkich i miejskich, miejsko-
gminnych i gminnych. Dochodami funduszu centralnego byty m.in.:

— udziat w dochodach budzetu panstwa w wysokosci 13,6%
(p6zniej podniesiony do 15%) podatku od ptac; udziat ten przekazywa-
ny byt centralnie przez Ministra Finansow,

— dotacje z budzetu panstwa na finansowanie inwestyciji,

— wptaty ze sSrodkow funduszu przeciwalkoholowego w wysokosci
15% rocznych wptywow na ten fundusz,

— dobrowolne wptaty, darowizny, zapisy osob fizycznych i pra-
wnych oraz srodki przekazywane przez fundacje.

Ustawa powotujaca Fundusz Rozwoju Kultury okreslita rowniez
cele, najakie moggbycC przeznaczanie Srodki tego Funduszu. Uwzgled-
niono m.in.:

— biblioteki oraz rozwoj czytelnictwa,

— utrzymywanie, budowe i rozbudowe obiektow oraz urzadzen
stuzacych dziatalnosci kulturalnej,

— doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pracownikow upowsze-
chniania kultury.

Minister Kultury i Sztuki dysponowat sSrodkami funduszu central-
nego oraz sprawowat nadzér nad gospodarowaniem nimi.

W okresie istnienia Funduszu Rozwoju Kultury biblioteki publiczne
otrzymywaty znaczne dotacje na swa dziatalnos¢. Zaowocowato to
zwiekszonymi — pomimo postepujacej inflacji — zakupami nowosci
wydawniczych do bibliotek publicznych 5 Wydane w 1980 r. zarzadze-
nie Ministra Kultury i Sztuki w sprawie norm zaopatrzenia bibliotek
publicznych w nowosci wydawnicze, mogto by¢ z wiekszym powodze-
niem realizowane, chociaz nie miato ono charakteru obligatoryjnegoé.
Zarzadzenie to ustalato dolng granice zaopatrzenia bibliotek publicz-
nych w nowosci wydawnicze na poziomie 18wol. na 100 mieszkancow

4 Ustawa z dnia 4 maja 1982 r. o Narodowej Radzie Kultury oraz o Funduszu Rozwoju Kultury.
»,Dz.U.”nr 14 poz. Il art. 6-17.

5 L. Bilinski: Financing public libraries in Poland. Principles and problems. ,,Pol. Ubr. Today"
1995 Vol. 3 s. 73-80.

6 Zarzadzenie nr 42 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 24 listopada 1980 r. w sprawie norm
zaopatrzenia bibliotek publicznych w nowosci wydawnicze. ,,Dz.Urz.Min.Kult.” nr 7 poz. 27.
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terenu obstugiwanego przez dang biblioteke. Juz w 1983 r. (a wiec
w pierwszym roku dziatalnosci FRK) biblioteki publiczne osiggnety
wskaznik 18,5 wol. na 100 mieszkancow, aw 1985 az 20,1 wol. na 100
mieszkancow. Tak wysokiego poziomu zakupu nowosci wydawniczych
biblioteki publiczne juz nigdy nie miaty.

Byt to jednak okres, w ktorym nie bylo trudnosci z uzyskaniem
srodkow na zakup ksigzek, ale nie bardzo byto co kupowa¢. Rynek
ksigzki byt dos¢ ubogi. Ksigzek wartosciowych i poszukiwanych byto za
mato, stad sprzedawano je spod lady dla zaprzyjaznionych klientow
ksiegarn. Bardzo aktywnie dziatata wowczas cenzura, zubozajac rynek
0 ksiazki niezgodne z oficjalnie gltoszonymi treSciami politycznymi (a
byt to okres stanu wojennego oraz jego zawieszenia).

Formalnie likwidacja Funduszu Rozwoju Kultury nastgpita
w 1990r. i od tej daty zaczyna sie nowy rozdziat w sposobie zarzgdzania
bibliotekami publicznymi i ich finansowania. Prowadzenie bibliotek
publicznych pozostawiono samorzadom miast i gmin. Na utrzymaniu
budzetu panstwa pozostawiono jedynie biblioteki stopnia wojewodz-
kiego. Likwidacja Funduszu Rozwoju Kultury wywotata, jak stwierdza
Witold Przybyszewski, ambiwalentne reakcje w srodowisku biblio-
tekarskim: ,,Zjednej strony dostrzegano zalety tego rozwigzania, takie
jak Scislejsze powigzanie bibliotek ze spotecznoscig lokalng, mozliwosc
rozszerzenia ich dziatalnosci i lepszego jej dostosowania do oczekiwan
Ipotrzeb uzytkownikéw, z drugiej jednak wyrazano obawy o przysztosé
bibliotek publicznych — wskazywano na niebezpieczenstwa wynikajg-
ce z radykalnej zmiany zasad finansowania i zbyt silnego uzaleznienia
ich bytu od decyzji wiadz lokalnych” 7.

WPLYW TRANSFORMACJI SPOLECZNO-USTROJOWEJ
NA FINANSOWANIE BIBLIOTEK

Zapoczgtkowane w 1989 r. przeobrazenia spoteczno-ustrojowe
znalazty prawne potwierdzenie m.in. w ustawie z 1990 r. o samorzadzie
terytorialnym8. Do zakresu dziatania gminy — jednostki samorzado-
wej —wigczono prowadzenie bibliotek publicznych. Natomiast ustawa
z dnia 17 maja tego samego roku do zadan i kompetencji organow
gminy zaliczyta m.in.: zapewnienie bibliotekom odpowiednich warun-
kow dziatania i rozwoju, a w szczegoélnosci dostarczania lokalu z od-
powiednim wyposazeniem, Srodkow finansowych na dziatalnos¢ bib-
liotek, w tym na zakup materiatdw bibliotecznych, doskonalenie
pracownikow oraz pomoc metodyczng i bibliograficzng9.

7 W. Przybyszewski, A. Rusek: Na wirazu. Biblioteki publiczne wobec zmian ustroju i systemu
administracji paristwa. Warszawa 1998 s. 5.

8 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym. ,,Dz.U.” nr 16 poz. 95.

9 Ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegb6lnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzadowej oraz o zmianie niektérych
ustaw. ,,Dz.U.” nr 34 poz. 198.
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W latach 1990-1998 wszystkie wojewodzkie biblioteki publiczne (a
byto ich 49) miaty status panstwowych instytucji kultury i byty w catoSci
finansowane przez wojewodow. Pozostate biblioteki (miejskie, miejsko-
gminne, gminne) staty sie samorzadowymi instytucjami kultury, nad-
zorowanymi i finansowymi przez wkasciwe samorzady terytorialne.

Fundamentalne znaczenie ma nastepujacy zapis art. 9 ustawy
z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach1Q , Organizator zapewnia
warunki dziatalnosci i rozwoju biblioteki, odpowiadajace jej zadaniom.
Organizator ma obowigzek zapewni¢ w szczeg6lnosci:

1) lokal,

2) srodki na:

a) wyposazenie,

b) prowadzenie dziatalnosci bibliotecznej, zwkaszcza zakup ma-
teriatéw bibliotecznych,

c) doskonalenie zawodowe pracownikow”.

Z dniem 1.01.1999 r. wprowadzono reforme samorzgdowa, w wyni-
ku ktorej teraz juz wszystkie biblioteki publiczne — z wojewddzkimi
oraz nowo powotywanymi powiatowymi wigcznie — sg finansowane
przezwkasciwe samorzady. Odziedziczyty one dosc¢ szeroko rozbudowa-
nag siec bibliotek publicznych, ktorej stanw okresie od reformy 1975r.
do dn. 31.12.1999 r. przestawiat sie zgodnie z tablica:

Liczba bibliotek i filii Liczba punktéw bibliotecznych
Rok Ogotem Miasto Wie$ Ogodtem Miasto Wies
1975 8 974 2 565 6 409 29 625 3 071 26 554
1976 9 060 2 603 6 457 28 409 2 813 25 596
1977 9 128 2 701 6 427 27 596 3 068 24 525
1978 9 199 2 753 6 446 27 124 3 018 24 106
1979 9 262 2 814 6 448 26 430 3 109 23 321
1980 9 315 2 849 6 466 26 538 3 559 22 979
1981 9 355 2 874 6 481 24 739 3 161 21 578
1982 9 442 2 955 6 487 23 466 2 931 20 535
1983 9 572 3 005 6 567 22 922 2 916 20 006
1984 9 728 3 117 6 611 23 047 3 136 19 911
1985 9 899 3 187 6 712 23 295 3 198 20 097
1986 10 000 3 194 6 806 23 341 3 335 20 006
1987 10 130 3 261 6 869 23 289 3 371 19 918
1988 10 248 3 313 6 935 22 891 3 404 19 487

10 Por. przyp. 3.
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1989 10 314 3 342 6 972 22 091 3 173 18 918
1990 10 269 3 339 6 930 17 565 2 521 15 044
1991 9 936 3 242 6 694 10 300 1813 8 487
1992 9 770 3 189 6 581 7 351 1419 5 932
1993 9 605 3 130 6 475 5 605 1210 4 482
1994 9 558 3 120 6 438 4 981 1 104 3 877
1995 9 505 3 105 6 400 4 428 1 007 3 421
1996 9 342 3 075 6 267 3 938 945 2 993
1997 9 230 3 047 6 183 3 565 921 2 644
1998 9 167 3 031 6 136 3 333 944 2 389
1999 9 076 3 009 6 067 2 894 824 2 070

Z uwagi na to, ze nie prowadzi sie obecnie statystyki finansowania
bibliotek publicznych w skali krajowej, mozna jedynie blizej okresli¢
niektére wydatki budzetu panstwa na ten cel1l Wedtug danych resortu
finanséw utrzymanie w 1998 r. 49 wojewddzkich bibliotek publicznych
(ktore do 31.12.1998 r. miaty status instytucji panstwowych) kosz-
towato 157 816 000 zt. W tymze roku z budzetu panstwa i funduszow
samorzadowych wydano na zakup ksigzek dla wszystkich bibliotek
publicznychw Polsce (bez czasopismi zbiorow specjalnych) 35 607 931
zt, czyli 0 6 931 688 zt (24,2%) wiecej nizw 1997 r. P

Zakup nowosci wydawniczych, ochrona zbiorow, atakze unowocze-
Snienie warsztatu pracy bibliotek publicznych nalezg do zadan najwaz-
niejszych. W zwigzku z tym Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego od wielu lat stara sie pozyskaC na te cele dodatkowe srodki
z rezerwy budzetowej. A oto efekty tych staran.

Przekazana na podstawie uchwaty Rady Ministrow nr 99/94 z dn.
20.12.1994 r. kwota 21 370 min (starych ztotych) na zakup ksigzek do
bibliotek publicznych byta przez biblioteki bardzo oczekiwangpomoca.
Dotacja ta w istotnym stopniu zahamowata tempo spadku zakupu
ksigzek, pozwolita bibliotekom zaopatrzyC sie w cenne publikacje,
ktorych inaczej nie bytyby w stanie nabyC¢. Jednorazowe wsparcie
bibliotek nie mogto jednak wyeliminowac ciggle narastajgcych za-
grozen w zakresie zaopatrzenia w nowosci wydawnicze. Dlatego resort
kultury i sztuki podjat w 1995 r. dalsze starania o uzyskanie na ten cel
dodatkowych srodkéw z budzetu panstwa. W kwietniu 1995 r. Mini-

1 Z przyblizonych danych za 1993 r. wynika, ze koszt utrzymania i dziatalnosci biblioteki
samorzadowej przedstawiat sie nastepujgco (dane w starych ztotych): miejskiej biblioteki publicznej
z filiami — 990 min zt; miejsko-gminnej biblioteki publicznej z filiami— 372 min zt; gminnej biblioteki
publicznej z filiami — 170 min zi.

2W 1998 r. zakupiono dla bibliotek tacznie 2 573 614 wol., tj. o ok. 112 800 wol. mniej niz
w 1997 r. Srednia cenajednej zakupionej ksiazki w 1998 r. wyniosta 13 zt (dane GUS).
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sterstwo Kultury i Sztuki dokonato kompleksowych badan potrzeb
bibliotek w zakresie uzupetniania zbiorow oraz konserwacji najcen-
niejszych kolekcji historycznych i literackich. taczne potrzeby okres-
lono na blisko 60 min zt. Owocem tych staran byto przyznaniew 1995rr.
z budzetu panstwa 2,1 min zt na zakup ksiazek do bibliotek publicz-
nych z biezacej produkcji wydawniczej oraz 490 000 zt na konserwacje
najcenniejszych obiektow pismienniczych. Srodki te Ministerstwo
Finansow przekazato do budzetow wojewodow.

W dniu 5.11.1996 r. zostata podjeta uchwata Rady Ministrow nr
121/96 w sprawie przyznania wojewodom z ogolnej rezerwy budzeto-
wej srodkéw finansowych przeznaczonych na pokrycie wydatkow
zwigzanych z zakupem ksigzek do bibliotek publicznych. Na podstawie
tej uchwaty wydzielono na ten cel 1,5 min z.

Starania Ministerstwa Kultury i Sztuki o dodatkowe Srodki dla
bibliotek publicznych w 1997 r. nie mogty bycC zrealizowane na skutek
kleski powodzi. Srodki ze specjalnego budzetu wydzielonego na lik-
widowanie skutkow powodzi pokryly réwniez czesciowo wydatki na
ratowanie zbioréw bibliotecznych.

W 1998 r. — dzieki staraniom resortu kultury — decyzjga Ministra
Finansow z dn. 29.07.1998 r. przekazano wojewodom 3 964 850 zt na
zakup ksigzek dla bibliotek publicznych oraz 3 165 150 zt na kom-
puteryzacje ich dziatalnosci.

W ustawie budzetowej na 2000 r. przewidziano 9 min zt na zakup
nowosci wydawniczych. Poczatek 1999 r. byt dla bibliotek publicznych
szczegllnie trudny pod wzgledem finansowym, poniewaz trzeba byto
wowczas przeprowadzi¢ dosC kosztowne przeksztalcenia organizacyjne
obejmujace likwidacje kilkudziesieciu wojewodzkich bibliotek publicznych
I tworzenie nowych bibliotek powiatowych. Na ten cel, wspierajacy reforme
samorzadowa, biblioteki otrzymaly z budzetu panstwa 128 700 000 #.
Podobna kwota zostata przewidziana na te zadania w 2000 r.

Zbiory biblioteczne, ich wielkoS¢ oraz wartos¢ merytoryczna decy-
dujaw najwiekszym stopniu o znaczeniu biblioteki ijej roli w Srodowis-
ku, ktére obstuguje. Stad kazdy organizator biblioteki powinien sie
troszczy¢ o systematyczne wzbogacanie ksiegozbioréw, zgodnie z jej
profilem i potrzebami uzytkownikow. Wydatki na zakup ksigzek
powinny by¢ traktowane jako pierwszoplanowe, jednak rzeczywistosc
wyznacza inne zasady podziatu budzetu: najwiecej Srodkéw prze-
znacza sie na ptace pracownikéw i utrzymanie biblioteki. We wszyst-
kich typach bibliotek publicznych najwieksze wydatki to ptace (ok.
70% catosci budzetu), a nastepnie utrzymanie zajmowanych przez
biblioteke pomieszczen (ok. 20% budzetu), natomiast na uzupetnianie
zbioréw pozostaje tylko ok. 10%. Srodki na zakup nowosci wydaw-
niczych, chociaz tak niskie, w razie trudnej sytuacji finansowej biblio-
teki mozna jeszcze zmniejszy€, pozostate rodzaje wydatkéw mozna
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tylko nieznacznie korygowac. Ciggle mamy nadzieje, ze jest to okres
przejsciowy, po ktérym nastgpi poprawa kondycji bibliotek. Tym-
czasem obecnie istnieje powazne zagrozenie wlasciwego finansowania
bibliotek na skutek niekorzystnego zapisu w ustawie o finansach
publicznych. Ustawa ta ustala, ze od 1.01.2000 r. instytucja kultury
moze funkcjonowac jako zakiad budzetowy w przypadku pokiycia co
najmniej 50% kosztow realizacji swoich zadan statutowych dochodami
z prowadzenia wihasnej dziatalnosci. WysokosC przyznanej dotacji
z budzetu organizatora nie moze przekracza¢ 50% kosztéw dziatalno-
Sci. Stwarza to ogromne zagrozenie dla bibliotek, ktére nie majg
przeciez zadnych dochoddw wtasnych. Zgodnie z art. 14 ustawy z 1997 r.
O bibliotekach ustugi bibliotek publicznych sg ogolnie dostepne i bez-
ptatne. Optaty mogg byC pobierane za niektére swiadczenia okreslone
w regulaminie biblioteki, jednak wysokos¢ tych optat nie moze prze-
kracza¢ kosztow wykonania ustugil3

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dn. 21.01.2000 r. o zmianie
niektorych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem administracji pub-
licznej, nastgpita nowelizacja ustawy z 1991 r. o organizowaniu
dziatalnosci kulturalnej 14 wprowadzajac zmiany w zasadach gospoda-
rki finansowej instytucji kultury. Dzieki temu instytucje kultury,
a w tym biblioteki, nie bedg miaty ograniczen w wysokosci ich
dotowania. ZalezeC to bedzie od mozliwosci finansowych organizatora
1linnych sponsoréw. Stato sie to dzieki skresleniu w art. 32 ust.
1 znowelizowanej ustawy zapisu, ze instytucje kultury prowadzag
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych dla zaktadow budze-
towych i ust. 4 i 5 Tak wiec reforma samorzgdowa i przepisy
o finansach publicznych przesadzajg o stosowaniu we wszystkich
instytucjach kultury zasad gospodarki finansowej dotychczas przypi-
sanych instytucjom artystycznym.

Wprowadzone zmiany w zasadach finansowania bibliotek publicz-
nych zapewniajg ich funkcjonowanie, o ile znajdg sie wystarczajgce
Srodki w budzetach samorzaddéw; nie bedg musiaty pozyskiwaé do-
choddéw, w przypadku gdyby prowadzity gospodarke finansowa na
zasadach okreSlonych dla zaktadu budzetowego. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze biblioteki publiczne wysztyjuz ze sfery budzetowej. W zwigz-
ku z tym stracity najistotniejszy dotychczasowy przywilej, jakim jest
podwyzka ptac sfery budzetowej. Wszelkie zmiany w systemie ptaco-
wym regulowane sg odtad tzw. ukfadami zbiorowymi.

13 Por. przyp. 3, art. 14.

4 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultural-
nej. ,,Dz.U." nr 114 poz. 493. — Nowelizacje: ,,Dz.U." 1997 nr 110 poz. 721 iod 1.01.1999 r. zmiany
wynikajace z ,,Dz.U." 1997 nr 141 poz. 943, 1998 nr 106 poz. 668.
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FINANSOWANIE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH W KRAJACH EUROPY ZACHODNIEJ

Z przedstawionych informacji wynika, ze system finansowania
bibliotek publicznych w Polsce podlega ciggtym zmianom i jest dos¢
skomplikowany. Nie jest on rowniez prosty i przejrzysty w krajach
Europy Zachodniej, ale tam nie podlega zbyt czestym modyfikacjom.

W Wielkiej Brytanii budzet bibliotek pochodzi z 2 zrodet: ze Srodkéw
wiadz lokalnych (ok. 1/3) i dotacji panstwowych (ok. 2/3).

W Danii biblioteki publiczne sg instytucjami wiadz terenowych,
ktore je utrzymujg, ale juz od 1982 r. byly subsydiowane przez
panstwo. Wkiad ze strony budzetu panstwa ksztattuje sie na poziomie
20% ogolnych kosztow biezacych prowadzenia bibliotek publicznych.

W Finlandii srodki na utrzymanie bibliotek publicznych pochodzg
z 2 zrodet: z budzetu centralnego Ministerstwa Oswiaty oraz z budzetu
terenowychjednostek administracyjnych. Zmieniajgsiejednak propo-
rcje Swiadczen centralnych i terenowych, a zalezg one od réznych
czynnikow (np. pozycji ekonomicznej danej gminy, gestosci zalud-
nieniaiin.)15 W Finlandii pobory bibliotekarzy sg rowniez uzaleznione
nie tylko od poziomu kwalifikacji, ale takze od miejsca pracy, np. na
terenach podbiegunowych sg wyzsze niz w centralnej czesci kraju,
wyzsze sg rowniez w miejscowosciach potozonych dalej od szlakéw
komunikacyjnych. Finowie obliczyli, ze ekonomiczniej bedzie zapewnic
dobrze funkcjonujgcg obstuge czytelnikéw z wykorzystaniem biblio-
busow niz utrzymywac rozdrobniong siec¢ statych placowek bibliotecz-
nych — i konsekwentnie ten cel realizuja..

We Francji w jednostkach administracyjnych liczacych powyzej
20 000 mieszkancow obowigzek zakiadania i1 prowadzenia bibliotek
nalezy do wkadz miejskich. Gminy we Francji sg mate i zbyt kosztowne
jest dla nich prowadzenie biblioteki publicznej, stad organizuje sie
obstuge za pomocag bibliobuséw. Panstwo udziela pomocy finansowej:
na budowe i wyposazenie nowych bibliotek, na dziatalnosS¢ (roczna
dotacja przyznawana na umotywowane wnioski wiadz miejskich
i gminnych), na zakup zbioréw lub dla najmniejszych, najstabszych
ekonomicznie jednostek samorzadowych.

Srodki na utrzymanie i dziatalno$é holenderskich bibliotek publicz-
nych ptyng z 3 zrédet:

— z budzetow wojewodztw i gmin oraz subwencji na cele bibliotecz-
ne Ministerstwa Opieki Spotecznej, Zdrowia i Kultury (tgcznie srodki te
stanowig 83% dochodow bibliotek),

— optat czytelnikow (ok. 9% wptywow)

— innych zrédet, m.in. z dziatalnosci gospodarczej bibliotek (ok. 8%
wplywow)16

15 L. Bilinski: System biblioteczny i informacyjny w Finlandii ,,Por.Bibl.” 1986 nr 2 s. 13-17,
nr 3 s. 7-10.

16 Tenze: Nowe regulacje prawne i zasady organizacyjne bibliotekarstwa holenderskiego.
,,Bibliotekarz" 1991 nr 4 s. 12-14.
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Szwedzkie biblioteki publiczne utrzymywane sg gidwnie przez
lokalne witadze samorzadowe, ktore pokrywajga 95% ogotu ich wydat-
kow; 3% kosztéw utrzymania finansujg biblioteki okregowe, a 2%
pochodzi z budzetu centralnegol”.

Budzet panstwowy Wspélnoty Flamandzkiej (Belgia) pokrywa wy-
datki na potrzeby bibliotek publicznych w nastepujacych proporcjach:

— ptace pracownikow bibliotek — 85-100% potrzeb,

— wyposazenie bibliotek — 60% kosztow,

— budowe i rozbudowe bibliotek — 60% kosztow.

Oprocz tego na biblioteki publiczne Swiadczg administracyjne
wiadze okregowe oraz lokalne (te ostatnie najczesciej pokrywajg 100%
kosztow uzupetniania zbioréw)18

Podane przyktadowo zasady finansowania bibliotek publicznych
w wybranych krajach europejskich nie obejmujg catosci wydatkow.
Dochodzag tam bowiem — nieznane namjeszcze — dos¢ znaczne koszty
tantiem bibliotecznych z tytutu praw autorskich, a sgone znaczne, np.
w Finlandii wynosza 10% wydatkéw ponoszonych na zakup ksigzek.

LUCJAN BILINSKI
FUNDING OF PUBLIC LIBRARIES

The public libraries had been fully funded by local state authorities up to 1975
(the year of the state administration reform). Since 1975 public library funding became
more and more de-centralised but significant part of the funds came in the years
1982-1990 from the state Culture Development Foundation. The responsibility for
funding community libraries has been passed to local communities for the years
1990-1998 with voivodship libraries still funded by state central budget. Since 1999
local authorities fund both voivodship libraries and newly organised county libraries.
The central financing cover only expenses connected with organisational changes
connected with the administrative reforms and some acquisition expenses.

Maszynopis wptynat do redakcji 12 marca 2000 r.

17 Tenze: Wspotpraca regionalna w szwedzkim systemie bibliotecznym. ,,Por.Bibl." 1987 nr 7/8
s. 13-15.

18 Tenze: Zasady finansowania bibliotek publicznych wspdélnoty Jlamandzkiej. Tamze, 1990
nr 1/3 s. 16-18.
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FINANSE BIBLIOTEK UNIWERSYTECKICH W POLSCE
PROBLEMY | PROPOZYCJE

Najwazniejsze przyczyny trudnosci finansowych bibliotek uczelnianych (np. tryb
finansowania bibliotek, ich organizacyjne podporzgdkowanie, trudnosci znalezie-
nia sponsordéw, brak grantéw KBN). Sposoby szukania oszczednosci przez samych
bibliotekarzy w pracy macierzystych bibliotek.

Proba odpowiedzi na pytania dotyczgce problemow finansowych
bibliotek uniwersyteckich mogtaby by¢ bardzo krétka i zamykac sie
w stowach: ,biblioteki uniwersyteckie majg duze trudnosci finan-
sowe”. Wiekszos¢ moich szanownych kolegéw bibliotekarzy pewnie
zgodzitaby sie z tym. Jako dyrektor duzej Biblioteki Uniwersyteckiej
w Poznaniu tezwiem — a niedowiarkow chetnie przekonam —izjestem
w stanie wydac kazde przyznane mi srodki. Jak juz wybuduje magazy-
ny, skomputeryzuje Biblioteke, optace odpowiednio personel, zbuduje
system ochrony zbiorow, zakupie dostepy do réznych baz danych
I poddam konserwacji wszystkie wymagajace tego materiaty i jeszcze
bede miat pienigdze, zawsze bede mogt prébowac¢ na aukcji kupic
przerézne biate kruki. Powaznie mowigc, duze biblioteki naukowe
obstugujgce liczng grupe uzytkownikéw sg instytucjami drogimi
w utrzymaniu i nikt tego stanu rzeczy nie zmieni. Do takich bibliotek
nalezg nasze biblioteki uniwersyteckie. Styszymy od latijeszcze pewnie
dtugie lata bedziemy stuchac podczas obrad Senatu uczelni ustalajgce-
go budzet nadany rok kalendarzowy, iz,.biblioteka tyle kosztuje”.Taka
jest prawda i nalezy sie z nig pogodziC. Trzeba zastanowiC sie wiec
przede wszystkim, dlaczego biblioteka tyle kosztuje, z czego to wy-
ptywa, czy wszyscy czionkowie spotecznosci akademickiej sg tego
Swiadomi i czy mozna cos zrobi¢ w tym celu, by za pomoca tych samych
srodkow rozwigza¢ jak najwiecej trudnosci finansowych bibliotek,
a tym samym ich uzytkownikéw. Nie negujac, iz biblioteki majakiopoty
zwigzane z brakiem pieniedzy, sprébujmy tez odpowiedzie¢ na pytanie
co oprocz tego braku do problemdéw finansowych mozemy zaliczyc.

Przede wszystkim warto sprobowacC odpowiedzieC na pytanie, czy
problemy finansowe bibliotek uniwersyteckich sg szerzej znane i dys-
kutowane. Wydaje sie bowiem rzeczg logiczng, ze mozna probowac je
wspolnie rozwigzywac, jezeli wszyscy wiedzg o czym mowa. Prze-
szukatem najpopularniejszg baze danych, tzn. Bibliografie Zawartosci
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Czasopismod 1996 r. Nie siegatem dalej, wychodzac z zatozenia, ze nie
interesuje mnie ujecie historyczne. Myslac, iz moze nie umiem sfor-
mutowac pytania (co wyjasniatoby znikome rezultaty poszukiwan) sam
przejrzatem takie tytutyjak: Sprawy Nauki; Nauka; Nauka Polska. Jej
potrzeby, organizacja i rozwoj; Nauka i Szkolnictwo Wyzsze. Niestety,
mimo iz w periodykach tych znalaztem wiele ciekawych artykutéw
traktujacych o najwazniejszych zagadnieniach nauki 1 szkolnictwa
wyzszego, w tym dotyczacych finansow, na temat bibliotek nie znalaz-
tem praktycznie nicl | nie mysle tu tylko o odrebnych artykutach
poswieconych tej problematyce, ale takze o dostrzeganiu spraw finan-
sowania bibliotek w kontekscie omawiania finansowania nauki. Wiele
mowi sie i pisze o opdznieniu nasze] nauki, koniecznosci gonienia
uciekajgcego Swiata, ale nie dostrzega sie przy tym rozwoju bibliotek
jako tego elementu, ktory przy nadrabianiu zalegtosci moze miec
znaczenie decydujgce. Porusza sie czasem sprawy sieci bibliotecznej,
nowoczesnych centréw komputerowych, braku wyposazenia technicz-
nego. Ale wikasnie w tych problemach nalezatoby zawsze uwzgledniac
sprawy tworzenia baz wiasnych czy organizacji dostepu do istniejgcych
na Swiecie Zrédet. Nie ma tych tematoww przejrzanych artykutach. Nie
przekona mnie tez nikt, iz rozumie sie samo przez sie, ze Mowiac
o finansowaniu szkolnictwa wyzszego, mowit tez o bibliotece. Powtorz-
my: wiele artykutow traktowato o problemach szczegétowych, ograni-
czaly sie one jednak gtownie do finansowania badan i dydaktyki,
pomijajac biblioteki. Tak wiec brak tego tematu na tamach czasopism
poswieconych szkolnictwu wyzszemu. Jest bowiem rzeczg bezsporna,
ze te bolaczki bibliotek, chocby w wymiarze praktycznym, sg na
uczelniach znane. Nie méwi sie jednak o nich, co wynika zapewne
z faktu, iz kazda uczelnia ma wiele innych kiopotéw finansowych oraz
z faktu niskiej, niestety, rangi przypisywanej bibliotekom przez za-
rzadzajacych uczelniami i ich pracownikow. Mozemy oczywiscie winic
innych, ale warto zwroci¢ uwage, ze sami jako bibliotekarze do tych
periodykow o naszych trudnosciach nie piszemy. Mozemy oczekiwac, iz
poruszgje profesorowie, cztonkowie KBN, Rady Gtownej, pracownicy
MEN-u, prorektorzy, ktorym sprawy bibliotek podlegajg. Poniewaz tego
nie robig, pewnie musimy to robi¢ sami.

Oczywiscie, bibliotekarze piszg o tych zagadnieniach w prasie
zawodowej. Badzmyjednak sSwiadomi, ze tych czasopism nie czyta nikt
poza nami, a przeciez nie chodzi o nasze wzajemne przekonywanie sie
w sprawach, ktére sg nam znane, ale o dotarcie z nimi do naszych

1 Do grupy tych artykutéw zaliczy¢ mozna np. nastepujgce: M. Sewerynski: Uwagi o kryteriach

akademickosci na tle sytuacji uczelni polskich. ,,Nauka Pol." 1994 R. 3 s. 20-27. — H. Samsonowicz:
Kryteria akademickosci, a kryteria stosowane przez KBN przy rozdziale srodkéw na nauke. Tamze,
s. 28-31. — M. Dabrowa-Szefler: Finansowanie panstwowych szkét wyzszych — nie rozstrzygniete
problemy. Tamze, 1995 R. 4 s. 126-138. — M. Dietrich: Problemy szkolnictwa wyzszego. ,,Nauka”
1997 nr 1s. 81-100. — Zagrozenia dla nauki wynikajace z ograniczenia srodkéw jinansowych na
dziatalno$¢ statutowa i ogodlnotechniczng w roku 1998. Tamze, 1998 nr 2 s. 77-110.
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decydentow. Piszemy oczywiscie w periodykach naszych uczelni, ale
I tu skutek jest znikomy, gdyz nie powoduje to szerszej dyskusji
Srodowiskowej. Dobrze sie dzieje, ze problemy bibliotekarstwa poru-
szane sg od czasu do czasu na tamach Forum Akademickiego, gdyz ten
tytut jest chyba najszerzej czytany przez spotecznos¢ akademicka.

Nie oszukujmy sie, nalezy szeroko o problemach bibliotek —w tym
finansowych — pisac, przedstawiac je, przekonywac o nich wszystkich
pracownikow naukowych naszych uczelni. Nalezy krotko przypomniec
stwierdzenie M. Gormana, ze szkota wyzsza moze dobrze zrealizowac
swoje podstawowe zadanie tylko wowczas, jezelijednakowo traktuje sie
w niej dwa elementy: sale wyktadowa i biblioteke. Obserwacja otocze-
nia pozwala wysnuc twierdzenie, iz w naszej rzeczywistosci nadal
jeszcze wiele brakuje do osiggniecia wzglednej rownowagi w trak-
towaniu tych srodkow podstawowych dla wykonywania przez uczelnie
jej] misji2 Czasem styszymy stowa, ze biblioteka to serce uczelni.
Niestety czeSciej —jak to w zyciu — o to serce nie do konca sie dba
nalezycie, pozwalajac balansowa¢ mu na skraju zawatu.

Po nagto$nieniu naszych problemoéw finansowych i przekonaniu
0s6b odpowiedzialnych za finansowanie uczelni — oraz szerzej catej
nauki polskiej — ze warto i trzeba na te tematy dyskutowac, nalezatoby
przystapi¢ do tej dyskusji i proby podjecia konkretnych decyzji.
Pojawiaja sie jednak dwa pytania Pierwsze: kto z kim miatby dys-
kutowac? Nie chodzi bowiem o dyskusje, jakg prowadzi od czasu do
czasu kazdy dyrektor biblioteki uniwersyteckiej, czy szerzej uczel-
nianej, ze swoim rektorem, kwestorem czy komisjg budzetowa. Chodzi
0 szersza dyskusje dotyczacg pewnych rozwigzan systemowych. Zjed-
nej strony w dyskusji tej winni uczestniczy¢ urzednicy — przed-
stawiciele Ministerstwa oraz Komitetu Badan Naukowych. W zalezno-
Sci od potrzeb ta strona stotu mogtaby by¢ uzupetniania przez re-
prezentantow innych ciat (np. fundacji, dostawcow czy producentow
baz danych itp.). Kto w tej dyskusji mogtby reprezentowac biblioteki
uczelniane? Nie moze to by¢ Krajowa Rada Biblioteczna, chociazby
z uwagi na swoj skiad, ani Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ani
Biblioteka Narodowa czy —jak to sie czasem dzieje — przedstawiciel
czy nawet przedstawiciele kilku nie zawsze tych samych bibliotek,
zwotywani troche na zasadzie pospolitego ruszenia. Probujac od-
powiedzie¢ nato pytanie, moznawskazac¢ Rade Wykonawczg Konferen-
cji Dyrektorow Bibliotek Naukowych. Konferencja skupia dyrektorow
bibliotek, osoby odpowiadajace za sprawy finansowe; ma demokraty-
cznie wybierang Rade Wykonawczg, przetarte sciezki przekazu infor-
macji (wkasna lista dyskusyjna). Wydaje sie byC dobrym partnerem do
prowadzenia dyskusji, oceniania przedstawionych jej materiatow,
przygotowywania na prosbe zwierzchnikéw okreslonych materiatow.

2 M. Gorman: Przysztos¢ biblioteki akademickiej. ,,Prz. Bibl.” 1995 z. 2 s. 147-148.
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Jest to jednak ciato nieformalne, z ktorym mozna, lecz nikt nie musi
rozmawiaC. Az kusi, aby przeksztatci¢ je w konferencje dyrektoréw
akademickich szkét polskich i uczynié z niego ciato doradcze Konferen-
cji Rektorow. Warto wskazaé, ze ust. 2 art. 40 projektu nowej ustawy
O szkolnictwie wyzszym upowaznia rektorow cztonkéw KRASP-u do
tworzenia innych zespotow.

Mozna oczywiscie wykorzystac jeszcze lepszag droge organizacyjng
— powotanie odpowiedniego zespotu w tonie KBN, ktory bytby ciatem
opiniodawczym we wszystkich sprawach tyczgcych bibliotek uczel-
nianych, czy szerzej naukowych (uczelnianych, PAN-owskich i in-
stytutéw branzowych). Taka formuta wydaje sie tym bardziej do
przyjecia, ze w coraz wiekszym stopniu finansowanie tych bibliotek ma
odbywac sie wlasnie poprzez KBN.

Nastepnym problemem, ktory moze wystapic przy prébie dyskusiji,
bedzie brak kategoryzacji, normatywow, przelicznikéw i innych tego
typu narzedzi, ktére pozwolitby poréwnywac biblioteki, koszty i efek-
tywnos¢ ich dzialania, ocene przekraczania czy niedotrzymywania
ustalonych standardéw, zestawiania z bibliotekami w innych krajach.
Jesli dzis mowi sie, iz najednego pracownika naukowego ma przypadacé
X studentéw, w stosunku do liczby studentéw buduje sie sale dydak-
tyczne, istnieje algorytm, zgodnie z ktorym przyznaje sie poszczegol-
nym jednostkom kategorie i wylicza finanse dla nich, to mozna
probowaé podobny uktad przenies¢ nabiblioteki. Jestem Swiadomy, ze
jako bibliotekarze musimy sami starac sie zatozenia tych normatywow
wypracowac i probowac je zaszczepiaC w Polsce. Pewne przykiady
istnieja, np. w W. Brytanii czy Niemczech, co pozwala — przy braku
czesto sensu bezposredniego przejmowania ich do bibliotek polskich
— przeja¢ metody ich wyliczania. By¢ moze wtasnie tu mogtyby duzg
role odegra¢ wspomniane Konferencja Dyrektoréw czy zespot opinio-
dawczy bibliotekarzy w KBN. Inaczej nie zmienimy obecnej sytuacji
przyznawania srodkow wedtug algorytmu, na ktory wptyw ma wytgcz-
nie — w zerowym praktycznie stopniu — liczba pracownikéw dyp-
lomowanych. Twoércy algorytmu przyjeli zatozenie, ze koszty uczelni (w
tym i biblioteki) wzrastaja wylgcznie z uwagi na przyrost pracownikow
nauki i studentow. Ale réwnoczesnie — na co juz zwracat uwage J.
Fercz — nie uwzgledniono np. potrzeb kierunkéw humanistycznych,
przypisujac imwage ,,1”. Studiowanie ich wymaga jednak dostepu do
wiekszej liczby ksigzek czy czasopism. Badania naukowe w tych
kierunkach to czeste korzystanie — z bardzo drogich w pozyskaniu
1utrzymaniu — zbioréw specjalnych. Tak wiec potrzeby finansowe
biblioteki uniwersyteckiej w zakresie powiekszania zbiorow nie moga
by¢ wylgcznie pochodng wzrostu liczby studentow i nauczycieli3

3 Por. J. Fercz: Finansowanie uczelni a potrzeby bibliotek akademickich. ,,Bibliotekarz’ 1996
nr 4 s. 8-9.
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Podobnie na akredytacje konkretnego kierunku wptywamy wytacznie
poprzez bardzo ogblngocene bibliotek wydziatowych czy instytutowych
stojagcych na roznym poziomie, réznorodnie zorganizowanych i nie
zawsze reprezentatywnych dla catlego systemu biblioteczno-
-informacyjnego uczelni. Wytacznie w algorytmie dotyczgacym dofinan-
sowywania prenumeraty czasopism przypatrywano sie bibliotekom,
ale po zmianie zasad finansowania stracit on racje bytu. W nowej
propozycji na 2000 r. jednostka, ktdra nie otrzyma kategorii od 1 do 3.,
nie otrzyma tez w ramach srodkéw statutowych funduszy na dofinan-
sowanie prenumeraty czasopism. A wiec jesli sami nie zaproponujemy
rozwigzania, bedziemy spotyka¢ sie nadal — jak to miato miejsce
ostatnio — z probami ustalania rankingéw bibliotek uczelnianych
wytgcznie poprzez wielkos¢ wptywu rocznego i liczbe czasopism w pre-
numeracie!

Poruszone powyzej zagadnienia zaliczy¢ mozna do spraw natury
strategicznej czy politycznej, wymagajacych dtuzszego czasu dla ich
rozwigzania. Obok nich istnieje caly zespdot zagadniern nie mniej
waznych, ale majacych inny wymiar i pojawiajgcych sie w poszczegol-
nych bibliotekach uniwersyteckich w innym zakresie.

Przede wszystkim wymieni¢ mozna £rupe spraw zwigzanych z coraz
powszechniejszym dazeniem do decentralizacji srodkow w ramach
uczelni, tzn. przekazywaniem Srodkow finansowych do dyspozyciji
dziekanéw czy dalej dyrektorow instytutéw. To stuszne zapewne
dazenie do racjonalnego gospodarowania Srodkami utrudnia w kon-
sekwencji podejmowanie wspolnych decyzji strategicznych dotyczag-
cych uniwersytetu jako catosci. To znane w Europie zjawisko do-
prowadza do tego, ze celem wydziatow staje sie zdobywanie pieniedzy
dla siebie, awzrastajgtrudnosci pokrywania ogolnych kosztow uczelni
zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury4. A takimi decyzjami ogol-
nouczelnianymi z zakresu spraw bibliotecznych sg decyzje zwigzane
z komputeryzacjg, zakupem czasopism, baz danych, dostepu do ustug
oferowanych w ramach tworzonych konsorcjow. Nalezy przy tym
mocno podkresli¢, iz obecnie w sieci biblioteczno-informacyjnej uni-
wersytetu coraz wyrazniej odczuwa sie potrzebe wspoétdziatania, awiec
przeciwng decentralizacji. Jesli kiedys — przy rozdzieleniu terytorial-
nym, lokalowym, przy prowadzeniu wtasnego katalogu, kartotek dezy-
deratéw, roziacznej bazie uzytkownikow — poszczegoélne biblioteki
mogty swobodnie funkcjonowac samodzielnie (podporzgdkowane od-
powiedniemu dziekanowi czy dyrektorowi), tak obecnie w zwigzku
z komputeryzacjg czujemy potrzebe utrzymywania Scistej wspotpracy
merytorycznej, technicznej, organizacyjnej i wspolnego finansowania
wielu dziatan. O zminimalizowanie rozdzwieku pomiedzy tymi dwiema

4 E. Wnuk-Lipinska: Kryzys uniwersytetujako instytucji edukacyjnej w krajach Europy Zachod-
niej. ,.Nauka i Szk. Wyz.” 1997 nr 10 s. 20.
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tendencjami muszgwiec mocno w kazdej z uczelni walczyC dyrektorzy
i pracownicy bibliotek. Decentralizacja moze by¢ szczegdlnie niebez-
pieczna dla tych uniwersytetow, ktore majg bardzo rozdrobniong siec€
bibliotek zaktadowych. Im ich wiecej i im sg one mniejsze, tymwieksza
obawa, ze w tym trudnym okresie dzielenia na wydziatach przykrotkiej
kotdry stracg najwiecej. Jest to powazne niebezpieczenstwo, ktéremu
nie zapobiegnie najbardziej racjonalny postulat restrukturyzacji sieci
I powotania duzych bibliotek wydziatowych. Jest on mato realny, gdyz
przeprowadzenie restrukturyzacji wymaga czasu, znalezienia lokali,
zmiany przyzwyczajen pracownikow nauki. Wielu, godzac sie z faktem,
izbibliotekajest mata, zaniedbana, nie dofinansowana, ale pod reka, ze
znajoma bibliotekarkag wydajacg wszystko na chwile do gabinetu, woli
ten stan rzeczy od dobrze zorganizowanej, oddalonej, ale nie tak
przyjaznej biblioteki.

Z decentralizacjgzwigzanajest mocno sprawa oszczednosci i dodat-
kowego zarabiania pieniedzy przez dangjednostke organizacyjng. Dla
bibliotek stanowi¢ moze niebezpieczenstwo: takie dziatania przede
wszystkim odbijac sie bedg na nich. Koniecznosc¢ zarabiania to nie tak
rzadkie przypadki wydzierzawiania na inne cele pomieszczen biblio-
tecznych lub mogacych stuzy¢ rozwojowi biblioteki. Poniewaz rzadko
przypadki takie sg opisane, tym bardziej warto przytoczy¢ przykiad,
skadingd dobrze zorganizowanego instytutu, prowadzgcego na bardzo
dobrym poziomie badania naukowe (przyznana kategoria A). Jego
pracownicy wyznajg w ankiecie, iz jeden z niewielu mankamentéw to
zta sytuacja lokalowa biblioteki, nie pozwalajgca najej rozwoéj. Rowno-
czeSnie jednostka ta od lat wynajmuje pomieszczenia w celach do-
chodowych5 Piszacy te stowa kilka lat musiat walczy¢ o to, aby
posiadane pomieszczenia wyremontowac na cele nowoczesnej wypozy-
czalni, gdyz wiele 0os0b na uczelni widziato raczej sens wydzierzawienia
ich bankowi. W zlej sytuacji uczelni w ciemno zatozy¢ mozna, iz
oszczednosci bedzie sie szukato w bibliotekach. Warto wiec moze
przytoczyC wnioski ptynace z doswiadczen francuskich. Reprezentanci
tamtejszego Swiata nauki stwierdzili, ze nadmierne oszczednosci,
niestety, kumuluja sie, prowadzgc do autentycznego kryzysu wiasnie
bibliotek6. W tym wiec wypadku nie musimy wzorow zachodnich
powielad.

Nie chce powiedzieC, iz w naszych bibliotekach uczelnianych nie
nalezy dazy¢ do racjonalizacji wydatkow oraz szukania mozliwosci
celowego oszczedzania. Jak wiec to oszczedzanie wyglada obecnie
w naszych bibliotekach uczelnianych? Mozna chyba powiedzieé, ze nie

5J. Jabtecka, H. Gulczynska, E. Swierzbowska-Kowalik: Strategie pozyskiwania i utrzymywa-
nia zasobow a przetrwanie oraz rozwéj organizacji naukowych. Przykiad trzech placowek Polskiej
Akademii Nauk. Tamze, s. 78.

6 M. Dabrowa-Szefler: Warunki skutecznego systemuJinansowania panstwowych szkoét wyz-
szych w Polsce. ,,Zag. Naukozn.” 1995 z. 1/2 s. 143.
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zawsze najlepiej. Sktada sie nato kilka przyczyn. Rozpocza¢ nalezatoby
od konstrukcji budzetu uczelni, w tym i biblioteki. W niektérych
uczelniach biblioteki nie dysponujgwydzielonym budzetem, co ograni-
cza role dyrektora do przesytania rachunkow do kwestora i ewentual-
nego sprawdzania terminowosci ich optacania lub podejmowania
staran o ich realizacje. W tym wypadku biblioteka nie ma bodzcéw do
szukania oszczednosci i racjonalnego wydatkowania srodkow. Druga
grupe stanowig te biblioteki, ktére maja petng samodzielnos¢ finan-
sowa. Sytuacja wiekszosci z nich, sadzac z rozméw z ich dyrektorami,
jest w chwili obecnej nie do pozazdroszczenia. Przy braku nie tylko
doswiadczen, przygotowania, braku przepiséw, ale i faktycznych moz-
liwosci samodzielnego zarabiania znaczacych srodkéw, te zabiedzone
I w wielu przypadkach materialnie zapuszczone instytucje nie sg
w stanie same rozwigzaC¢ swoich kiopotéw. W najlepszej sytuacji
pozostajg te biblioteki, ktore nie majgc samodzielnosci finansowej,
otrzymujaw ramach budzetu uczelni wydzielony, dosc Scisle okreslony
budzet. Moga one zawsze w ciggu roku liczy¢ na mozliwos¢ uzyskania
dodatkowego wsparcia z odpiséw z narzutow nakiadanych na srodki
wydziatowe, dodatkowych dotacji uzyskiwanych przez uczelnie, Srod-
kow samodzielnie przez nie zarobionych. Nawet pewne przekroczenie
przyznanych srodkow tatwiej rozliczy¢C przy rozliczaniu budzetu catej
uczelni. Dyrektorzy tych bibliotek, o ile majgjeszcze mozliwos¢ doko-
nywania manewréw w obrebie poszczegolnych pozycji przyznanego
budzetu, faktycznie stajg sie panami sytuacji. Mogac dysponowac
srodkami, ustalajgc priorytety, ucza sie oszczedzaC i racjonalnie
wydawac srodki, mogaza te same pienigdze zrobi¢ wiecej, nizw przypa-
dkach opisanych powyzej. Nalezatoby sie wiec domagac, aby biblioteki
uczelniane dysponowaty takimi wydzielonymi, dosC szczegotowymi
budzetami przy swobodzie przenoszenia srodkéw miedzy paragrafami.
Tak skonstmowany budzet pozwala senatowi uczelni zorientowac sie,
na co pienigdze majg by¢ przeznaczone, co zwieksza szanse, iz
przegtosowany zostanie bez skreslen. Taka konstrukcja w momencie
udzielania absolutorium daje takze mozliwosc¢ przepytania przez senat
dyrektora w przypadku jakichkolwiek watpliwosci. To narzuca dyrek-
torowi tak potrzebng, swiadomg kontrole wydatkowania budzetu
w skali catego roku. Na marginesie warto dodac, ze dyrektorzy bibliotek
winni takze przygotowac i dysponowacC zawsze aktualnymi planami
strategicznymi rozwoju i kierunkow dziatania biblioteki, ktére moga
byC bardzo pomocne w tworzeniu dtugo i krotkoterminowych planow
finansowych. Muszg one jednak wynikac ze strategicznych, dtugoter-
minowych planéw rozwoju uczelni, a tych po prostu nie ma. Wrocic tu
nalezy dojuz poruszonej tendencji decentralizacji Srodkow. Propozycja
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym nie precyzuje zasad gospodarki
finansowej uczelni. Utrzymanie dzielenia srodkow nie wedtug zadan,
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lecz najednostki, moze doprowadzac do sytuacji, iz przy mato precyzyj-
nych budzetach znaczna cze$¢ pieniedzy, np. przeznaczanych na
rozwoj dostepu i utrzymywanie zasobow informacyjnych, pozostawac
bedzie poza kontrolg senatu. Dgzenie do dzielenia funduszy na coraz to
bardziej samodzielne finansowo wydziaty moze doprowadzi¢ do sytua-
cji braku pieniedzy na realizacje zadan ogolnouczelnianych, w tym
tych, ktére winna realizowac dla catego systemu biblioteka uczelniana.
Mysle tu chociazby o dostepie do wspolnych miedzybibliotecznych baz
danych czy czasopism elektronicznych, jak tez o samodzielnym pozys-
kiwaniu przez dang biblioteke dostepu do interesujacych jej uczelnie
macierzystg zrédet informaciji.

Oddzielny problem to podporzadkowanie spraw bibliotecznych
w ramach uczelni. Wydaje sie z obserwacji, iz najlepszym modelemjest
ten, w ktorym sprawy biblioteki (z wylaczeniem byC moze spraw
kadrowych) pozostajg w gestii prorektora ds. nauki. Wowczas finan-
sowanie biblioteki jest powigzane z finansowaniem dziatalnosci bada-
wczej czy dydaktycznej. Gorzej, jezeli sprawy systemu biblioteczno-
iInformacyjnego prowadzi inny — czasem nawet wyodrebniony do tego
celu — prorektor. Szczegdlnie, jezeli — jak wskazuje praktyka — nie
moze on sam podjg¢ zadnych decyzji finansowych, inwestycyjnych.
Najgorzej — atakie proby czyniono —jezeli systembiblioteczny pragnie
podporzadkowaé sie administracji uczelni. Wtedy faktycznie sprawy
biblioteczne traktowane sg na rowni z obstugg (czytaj: sprzgtaniem)
gmachu.

Wracajgc do sprawy budzetu, nalezatloby zapytac, jak wysoki
w skali budzetu uczelni powinien byC budzet biblioteki. Ponownie
mozna wskazac, ze z jednej strony zaden poziom nie bedzie do konca
zadowalajacy, z drugiej — ze obecnie brak zatozen, norm czy badan,
pozwalajgcych na to pytanie odpowiedzie€7. Patrzac na sprawozdania
zbiorcze bibliotek brytyjskich, zauwazymy, iz przecietnie budzet biblio-
teki wynosi ok. 6% budzetu szkoly. Musze przyznac, iz budzet Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Poznaniu wynosit w ostatnich latach tyle samo
w budzecie macierzystego Uniwersytetu. Co wiecej, struktura tego
budzetu byta lepsza niz budzetow brytyjskich czy amerykanskich, dla
ktorych postuluje sie, aby Srodki osobowe nie przekraczaty 50%
catosci. W Poznaniu ledwie przekraczajg poziom 40%. Czy jest az tak
dobrze? Oczywiscie, zarobki naszych pracownikéw sg owiele nizsze niz
zarobki ich odpowiednikéw w bibliotekach brytyjskich. Brak unor-
mowan i okreslone putapy finansowe stanowig zresztg gtbwna przy-
czyne braku mozliwosci zatrudniania w naszych bibliotekach po-
szukiwanych specjalistow. Stanowi to by¢ moze inny problem, leczjak

7 O pewnych ruchach w tym zakresie Swiadcza badania podejmowane m.in. przez Anne iJacka
Osiewalskich (np. Préba oceny efektywnos$ci kosztowej polskich bibliotek akademickich. EBIB 1999
nr 3 http://www.oss.wroc.pl/biuletyn/
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wida¢, majacy rowniez podioze finansowe. Postulowaé nalezy, aby
system wynagradzania bibliotekarzy szk&t wyzszych powigzac z ptaca-
mi pracownikow nauki. W propozycji nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym mowi sie o zapisach minimalnych uposazern profesorow
i asystentow. Dobrze bytoby, aby w stosownych przepisach wykonaw-
czych zapisano, ze uposazenie starszego kustosza dyplomowanego
odpowiada uposazeniu np. adiunkta. Schodzac coraz nizej, nalezatoby
okresli¢ procentowo w stosunku do — przyjetej jako podstawa wyliczen
— Sredniej krajowej uposazenia na innych stanowiskach bibliotecz-
nych. Stanowitoby to zresztg w czesci powrot do sytuaciji sprzed lat.

Opisana uprzednio sytuacja finansowa wielu bibliotek zachodnich,
cho¢ takze oceniana przez ich bibliotekarzy jako nie najlepsza, wydaje
siejednak osobomje odwiedzajgcym lepsza niz nasza. Ocenatawynika
zapewne z kilku przyczyn. Zaliczy¢ do nich mozna:

— brak specjalnych programow (np. rzadowych) realizacji okres-
lonych zadan,

— brak przejrzystej polityki KBN dotyczgcej finansowania bibliotek,

— brak mozliwosci zarabiania przez biblioteki znacznych kwot za
sprzedaz wiasnych ustug,

— mate zainteresowanie ewentualnych sponsorow dofinansowy-
waniem dziatalnosci bibliotek,

— brak umiejetnosci personelu bibliotek w zdobywaniu grantow
zewnetrznych i pozyskiwaniu innych srodkoéw.

Odnos$nie punktu pierwszego mozna przyznac, iz faktycznie jedy-
nym chlubnymwyjatkiemjest Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej, ktora
przez lat kilka realizowata program LIBRARIUS o jasno okreslonych
zadaniach i wskazaniach dotyczacych sposobu uzyskiwania sSrodkow
w jego ramach. Doskonaly program przestat funkcjonowac z tego
powodu, iz zaczat by¢ na uczelniach traktowany jako ten, Kktory
rozwigze wszystkie — a przynajmniej wiekszos¢ — trudnosci bibliotek,
z zerowym czy znikomym wkiadem wiasnym uczelni. Chciatoby sie
widzie¢ koordynowane — na podobnie przejrzystych zasadach — przez
MEN czy KBN programy wspierania np.: konserwacji zbioréw, ochrony
i zabezpieczania bibliotek, komputeryzacji, w tym gtdwnie tworzenia
katalogu centralnego czy retrokonwersji itp. Sadze, iz Srodowisko
bibliotekarzy naukowych potrafitoby by¢ partnerem przy okresleniu
najwazniejszych zadan i ustalaniu zasad dzielenia na nie Srodkéw.
Z radosScig przyjeto ogtoszony przez wspomniang Fundacje program
CERBER, czekamy na szczegély rzadowego projektu dotyczacego
kwasnego papieru.

Niejako na marginesie nalezy zwroci¢ uwage na trudna do przyjecia
z punktu widzenia bibliotek polityke finansowania tej dziatalnosci
stosowana gtéwnie przez KBN. Profesor Jerzy Kotodziejczyk stwierdza
wprost, iz dokonywany w KBN podziat srodkéw nie wedtug kryteriéw
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merytorycznych stanowi najwieksze zagrozenie dla nauki8 Przerzuca-
nie wiekszosci sSrodkow na dziatalnos¢ statutowa uczelni, ograniczanie
w coraz wiekszym stopniu wysokosci srodkow na DOT9, wycofywanie
sie z dofinansowania takich dziatan, jak np. tworzenie baz wkasnych,
niejasne, przypadkowe czy pozostajgce w duzej mierze poza mozliwos-
ciami oddziatywania bibliotek dzielenie srodkéw (np. na centralne
zakupy sieciowego dostepu do baz), to najczestsze w tym wzgledzie
zarzuty1ld Nawet jesSli w ostatnim zakresie cos w kilku ostatnich
miesigcach zmienito sie na lepsze, to wystepowato zbyt pdézne pode-
jmowanie decyzji, a tym samym przekazywanie srodkow na realizacje
dobrych idei. Raz jeszcze odbija sie tu brak udziatu bibliotekarzy
w opiniowaniu zasad prowadzonej w tym zakresie polityki czy dzielenia
konkretnych srodkow. Ze zrozumieniem srodowisko przyjeto ostatnig
deklaracje KBN, ze w przypadku spetnienia pewnych warunkéw, KBN
dofinansowywac¢ bedzie w 50% uczestnictwo polskich bibliotek we
wspolnym dostepie do czasopism elektronicznych. Podobnie przyjeto
wypowiedz przedstawiciela KBN na seminarium poznanskim poswie-
conym grantom dla bibliotek1l, ze mozna rozwazy¢ mozliwosCc wy-
dzieleniaw strumieniu finansowym przeznaczonym nabadaniawiasne
~podstrumienia” przeznaczonego na finansowanie dziatalnosci biblio-
tecznej. Mysle, ze warto wspierac takie dziatania, w rezultacie ktorych
Srodki znajdujgce sie w KBN w réznych paragrafach, zespotach,
programach, znalaztyby sie w mozliwie duzym stopniu w jednym
strumieniu, na wydatkowanie ktorego autentyczny wptyw miatby
— postulowany uprzednio— zespot opiniodawczy dziatajacy przy KBN.

Problem trzeci jest nie mniej wazny w sytuacji oczekiwania, iz
biblioteki — podobnie jak wydziaty — bedg zarabiaty wieksze niz do tej
pory Srodki. Niestety, nie prowadzimy dziatalnosci dydaktycznej i nie
mozemy przyjac kolejnej grupy studentow ptacacych za edukacje, aby
w ten sposob zwiekszy¢ swe wptywy. Co wiecej, zwiekszona liczba
studentow, a tym samym czytelnikow, nie znajduje odbicia w finan-
sowaniu bibliotek. Mozna z niejakim trudem znalez¢w kraju biblioteki,
ktore dostajg odpisy ze Ssrodkdéw zarobionych przez wydziaty po to, by
dodatkowo optacaC petnienie dyzurow sobotnich czy niedzielnych.
Czasem zdarza sie przeznaczenie czesci tych srodkéw na zakup ksigzek

8 Por. przyp. 1. Zagrozenia dla nauki..., s. 81.

9 Wedtug zatgcznika do Uchwaty nr 1/2000 Komitetu Badan Naukowych z dnia 21 stycznia
2000 r. w sprawie przyznania srodkowfinansowych na dofinansowanie dziatalnosci ogélnotechnicz-
nej i wspomagajacej badania w 2000 roku (,,Dz.Urz.KBN" nr 1poz. 1) MEN orzyma na ten rok kwote
2 400 000 zi, gdy rok wczesniej wynosita ona 8 860 000 zH

10 Nie do konca przekonuje mnie osobiscie — awiem, ze niejestem w mym odczuciu odosobniony
— tendencja do prawie wytgcznego lokowania w ICM dofinansowywanych w 80% licencji sieciowych,
a wiec krajowych (z ktérych czesc¢ jest niestety, ograniczana do wybranych bibliotek), w miejsce
dofinansowywania — dobrze dziatajacych — centréow lokalnych, de facto tanszych w ostatecznym
rozrachunku finansowym.

1 Z referatu T. Zareby, zastepcy Dyrektora Departamentu Badan i Studiéw KBN wygtoszonego
na seminarium nt. ,,Granty dla bibliotek” (Poznarn, 31.03.2000).
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czy wyposazenia. To jednak margines sprawy. Nie o takie zarabianie
zresztg chodzi, lecz o uzyskiwanie Srodkow zewnetrznych. Trzeba
z bélem przyznad, iz zaktady przemystowe, ustugowe czy handlowe nie
widzg jak dotgd potrzeby kupowania od bibliotek ustug informacyj-
nych na duza skale. Nie wyliczyly jeszcze, iz bardziej optaca sie kupic
informacje w bibliotece niz prowadzi¢ samemu szczuply osrodek
informacji czy ponosi¢ koszty decyzji podejmowanych przy braku
informacji (o czym zdaje sie swiadczy¢ znikomaw stosunku do sytuacji
sprzed lat liczba wkasnych osrodkéw informaciji przez nie prowadzona)
lub na podstawie informacji pozyskiwanych od przypadku do przypad-
ku. A ze jest o co walczy¢, przekonuje mnie przykiad wspotpracujgcej
z nami biblioteki Uniwersyteckiej w Leeds, ktdéra zarabia na tych
ustugach srodki stanowigce rownowartos¢ 30% budzetu. Zaistnienie
takiej sytuacji u nas wymaga zmiany mentalnosci wspomnianych
podmiotow zewnetrznych, jak i wkadz uczelni i bibliotekarzy, a takze
zmiany obowigzujgcych przepisow. Oczywiscie, na marginesie tej
sprawy wielu bibliotekarzy zapyta, czy pozyskiwane w ten sposéb
srodki muszg by¢ oktadane tak duzymi narzutami wewnetrznymi.
Zarabiane dzis samodzielnie srodki nie sg duze, a dodatkowe ich
obcinanie przez administracje uczelni czyni starania o ich pozys-
kiwanie mato interesujgce. Opisana powyzej sytuacja nie jest tylko
charakterystyczna dla bibliotek. Ocenia sie, ze srodki pozabudzetowe
siegajg w Polsce tylko wysokosci 30% sSrodkow budzetowych prze-
znaczonych na finansowanie nauki, gdy na Swiecie proporcje te sg
odwroconel2

Czwarta wymieniona wyzej sprawa dotyczyta matego zainteresowa-
niajakie biblioteki wywotujg u ewentualnych sponsorow. Wywieszenie
tabliczki na Scianie gmachu, wklejenie nalepki na oktadke ksigzki
Z nazwag sponsora sg mniej nosne nizjeden plakat na centralnym placu
miasta. A tujeszcze nie mozna reklamowac alkoholu, papieroséw, nie
wypada reklamowac bielizny itd. Wyjgtek stanowia firmy obstugujace
biblioteki (dostawcy czasopism, CD-ROM, hurtownie) i sponsorujgce
organizowane przez nie konferencje w zamian za mozliwos¢ zaprezen-
towaniasie przedjej uczestnikami. Niestety, wydaje sie, izdtugojeszcze
biblioteki na szczodrosc tak pojmowanych sponsorow nie bedg mogty
liczyC. Z drugiej strony trzeba by¢ swiadomym, ze dtugofalowej dziatal-
nosci bibliotek nie mozna planowac¢ na hojnosci sponsoréw.

W ostatnim z wymienionych punktow pozwolitem sobie napisac, iz
nie umiemy zdobywac grantéw czy srodkow zewnetrznych. Jesli chodzi
o granty KBN, to przeszkode zdaje sie stanowiC brak kategoryzacji
naszych bibliotek. Kategorie w mysl przepisow uzyskata chyba tylko
— przepraszam, jesli ktorags z bibliotek pomijam — Biblioteka Jagiel-

©r A. Wiszniewski: Ubdstwo nie wyklucza rozrzutnosci Z prof. A. Wiszniewskim... rozmawia M.
Malgosiewicz. ,,Sprawy Nauki” 1999 nr 7/8 s. 5.
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lornska. Inne nie maja, gdyz nie zatrudniajg samodzielnych pracow-
nikow nauki, co jest warunkiem niezbednym dla zaklasyfikowania.
Mozna probowacC oczywiscie zebraC zespot pracownikéw biblioteki
I powierzy¢ mu okreslone zadanie, dla ktorego realizacji zespoét ten
wystgpi o grant. Realnie szansa istnieje, praktycznie udato sie to kilku
zespotom w dosc¢ dtugim przedziale czasu. Trzeba mie¢ Swiadomosc, iz
trudnojest konkurowac kilku bibliotekarzom (nawet z tytutem doktor-
skim) z wnioskiem pracownikow nauki. Po drugie, nietatwo dzis
dyrektorowi biblioteki namawiac swoich pracownikow do realizacji tak
pomyslanych zadan. Gidéwnym celem biblioteki uczelnianej jest dzis
zaspokajanie podstawowych potrzeb informacyjnych naszych uzyt-
kownikéw, a nie prowadzenie dziatalnosci naukowej. Inng sprawa sg
starania o granty na zakup aparatury, np. do konserwacji, reprografii
—w tym nie ma praktycznie przeszkod. Klania sie tujednak razjeszcze
brak okreslonych programéw. O przyznaniu srodkow na konkretny cel
wydaje sie wowczas decydowac przypadek czy sita przebicia. W 1998 r.
Sp. prof. Alicja Kartowska-Kamzowa pilotowata starania o srodki na
konserwacje zbioréw. CzesSc¢ bibliotek Srodki takie dostata. Na 1999 r.
rowniez zapotrzebowanie zostato okresSlone, lecz niespodziewana
Smier¢ Pani Profesor spowodowata wyciszenie sprawy. Czy tak wazne
sprawy jak ochrona i konserwacja zbiorow specjalnych muszg by¢
oparte wytgcznie na uporze indywidualnego czionka okreslonego ze-
spotu w KBN ?

Sajeszcze oczywiscie granty Fundacji Mellona czy Sorosa. Mozna
powiedzieC, ze czas, kiedy dawaty one chetnie Srodki polskim bib-
liotekom, chyba definitywnie sie skonczyt. Musimy obecnie szukac
srodkdw w ramach funduszy Unii Europejskiej, co jest znacznie
trudniejszym zadaniem. Sadze, ze wszyscy musimy sie dopiero nau-
czyc¢ do nich dociera€. Dobrze sie dzieje, ze to zagadnienie staje sie coraz
czesciej przedmiotem rozwazan polskich bibliotekarzy. Wazniejsze lub
co najmniej rownie wazne jest, bySmy wyrobili w sobie nawyk statego
szukania tych srodkow, odszukiwali $ciezki do programow czy fundacji
jeszcze nam dotad nieznanych i informowali sie wzajemnie o tworzo-
nych przez nich mozliwosciach. Z drugiej strony nalezy uswiadomicé
sobie, ze pozyskiwanie grantow nie na konferencje czy realizacje
okresSlonego badania, lecz na podejmowanie dziatann o podstawowym
dla biblioteki charakterze pozwoli je zainicjowacC, doprowadzi¢ do
pewnego — z reguty dos¢ poczatkowego — etapu. Dalej finansowac
musimy je sami. Chwata Fundacji Mellona za to, ze data srodki na
zakup programu, serwerOw i pierwszych stacji, bo bez tego wiele
polskich bibliotek nie rozpoczetoby komputeryzacji. Leczjeszcze dzis
musze ttumaczyC wielu pracownikom mojej uczelni, ze to koniec
finansow z tego zrodia, ze dalszy sprzet i prace nad retrokonwersjg
musimy optaca¢ sami. To majg do siebie aktualne zadania bibliotek.
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W odrdznieniu od prac badawczych nie mozna ich zaplanowac i zakon-
czyC w jakims okreslonym, krotkim wymiarze czasowym. Te najwaz-
niejsze obecnie prace zwigzane z komputeryzacjg bedziemy realizowac
przez wiele lat i ich kosztéw nie pokryje zaden, najbardziej nawet hojny
,,grantodawca”.

Na seminarium poznanskim nt. ,,Granty dlabibliotek” (31.03.2000.)
wskazywano na istniejgce na uniwersytetach w Toruniu i Poznaniu
systemy grantow wewnetrznych. Mysle, ze i te propozycje nalezy
rozpatrywa¢ na wszystkich uczelniach z jej rektorami. Mozliwosc
zdobywania dla bibliotek Srodkéw w ten sposéb wydaje sie bardzo
obiecujgca. Nalezy jedynie zwréci¢ uwage, ze w przypadku grantéw
wewnetrznych (uczelnianych) dla bibliotek nalezatoby zmieni¢ wymag
zakonczenia okreslonego zadania w ciggu poéttora roku, a zwlaszcza
uwienczenia drukowana publikacjg. Grant dla biblioteki moégtby prze-
ciez dotyczy¢ wypracowania nowej jakosci, nowej formy ustug, wpro-
wadzenia do bazy opiséw okreslonej kategorii zbiorow itd. Te prace sg
dzis dla uzytkownikow— a sadze, ze i dlawielu bibliotek—wazniejsze,
niz np. opublikowanie drukowanego szczegétowego katalogu zespotu
obiektow zbioréw specjalnych.

Na pewno stoi ciggle przed bibliotekami uczelnianymi pytanie, co
mozemy jeszcze zrobi¢ w zakresie poprawienia naszej sytuacji finan-
sowej, obnizenia kosztow poprzez realizacje wiasnych programéw
oszczednosciowych.

W skali uczelni— sposobem wspomnianymjuz uprzednio — mogta-
by sta¢ sie zmiana struktury sieci biblioteczno-informacyjnej. W miejs-
ce dosC znacznie rozgatezionych systemow bibliotek wydziatowych,
instytutowych czy katedralnych powinien powsta¢ ukiad: biblioteka
gldbwna plus silne biblioteki wydziatlowe. tatwo na kazdej uczelni
przeprowadzi¢ badania udawadniajgce efektywnosc¢ finansowg tak
zorganizowanego systemu. Ale, jak juz wyzej powiedziano, m.in.
trudno bedzie przekonac do takiego schematu naszych uzytkownikow.

Proponowany model daje m.in. lepsze mozliwosci uzgodnien w za-
kresie gromadzenia. W wiekszych osrodkach naukowych trzeba takze
Smielej niz dotad mowicC o specjalizacji zbiorow. By¢ moze czytelnik
bedzie zmuszony przejsc¢ z biblioteki uniwersyteckiej do biblioteki innej
szkoty wyzsze] o okreslonej specjalnosci. Zbiory zadnej biblioteki
uniwersyteckiej nie mogg dzi$ mieC charakteru uniwersalnego.

Od lat upominam sie rowniez o ciagta selekcje zbioréw. W ostatnich
5 latach w Bibliotece Uniwersyteckiej] w Poznaniu wigczylismy do
zbiorow 160 000 jednostek. WylgczyliSmy natomiast ze zbiorow
136 500 jednostek, przy czym wartosc informacyjna ksiegozbioru nie
zmalata. Ta selekcja oznaczata rowniez likwidacje koniecznosci budo-
wy i wyposazenia kolejnych powierzchni magazynowych oraz etatow
magazynierdw na ich obstuge. Z drugiej strony prowadzenie selekcji to
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finansowanie pracy zleconej 2 o0sOb i duze obcigzenie etatowych
pracownikéw sekcji inwentarzy, sekcji zagospodarowywania drukéw
zbednych itp. Szukanie oszczednosci w bibliotekach uniwersyteckich
w zakresie gromadzenia, to rowniez np. inne spojrzenie na wymiane
wydawnictw. Ratowata nas ona przed laty. Dzi$ lepiej te same pienigdze
przeznaczyc na celowy zakup ksigzek bezposrednio za granicg zamiast
na optacenie zespotu pracownikow, lokalu dla niego, kupno ksigzek na
wymiane i optacenie wysytek. Celowo wzbogaca¢ mozna nasze zbiory,
wchodzgc w kontakty z wydawcami i dostawcami, organizujgc prze-
glady, wystawy, promocje, w ktorych zaptate stanowig pozostawione
przez nich materiaty. Ta forma uzupetniania finanséw na gromadzenie
jest chyba najczesciej spotykana dzis w praktyce. Podkresli¢ mozna, iz
w duzych osrodkach konkurencja na rynku wydawcow i ksiegarzy
przyczynia sie rowniez do oferowania przez nich coraz lepszych warun-
kow finansowych bibliotekom. Jest to wiec zjawisko jak najbardziej dla
nas korzystne. Na rozwigzanie czeka natomiast w wiekszosci uczelni
problem ksigzek zakupionych w ramach przyznanych grantow na
badania naukowe. Jak wynika z wypowiedzi umieszczonych natamach
listy dyskusyjnej, tylko w kilku szkotach wyzszych w Polsce nabytki te
sg rejestrowane w bibliotekach. Umozliwia to uzyskanie informacji
o nich i ich wykorzystywanie szerszej grupie uzytkownikow, a nie
wytgcznie kilku osobom zwigzanym z realizacjg grantu. Uwazam, ze po
rozliczeniu grantu ksigzki te winny trafia¢ do systemu bibliotecznego
danej uczelni. Wymaga tojednak zmiany obecnych przepiséw, bowiem
teraz osoba dysponujgca grantem nie musi po jego rozliczeniu ofiaro-
wac ksigzek, jak i np. aparatury, macierzystej jednostce. Uzyskanie
grantu to wiec premia dla konkretnej osoby za dobry pomyst i dotych-
czasowe wyniki. Ale c6z powiedziec¢, gdy wedtug wewnetrznego algoryt-
mu dzieli sie miedzy zespoty na wydziale Srodki uzyskane na dziatal-
Nos¢ statutowa, a ksigzek za te srodki kupionych nie przekazuje sie do
biblioteki, lecz stanowigone prywatngwiasnosc¢ cztonkow zespotu. Nie
moge osobiscie sie zgodzi¢ z takim rozdziatem Srodkéw spotecznych.

W zwigzku z gromadzeniem zbiorow nalezy koniecznie powiedziec,
iz duzym utrudnieniem dla bibliotek szkét wyzszych jest koniecznos¢
prowadzenia przetargow na zakupy czasopism i baz danych. Trudno
przekona¢ — mimo podjetych prob — ze ich kupno to nie to samo co
kupno regatow, komputerow czy gwozdzi. Doswiadczenia bibliotek sg
jednoznaczne: najlepszym rozwigzaniem byly negocjacje z zachowa-
niem konkurencji. Dopuszczata stosowanie tego trybu ustawa o zamo-
wieniach publicznych przedjej nowelizacjg. Przy zakupach czasopism
czy baz réwnie wazne jak cena sg oferowane przez dostawce inne
warunki, ktore moga by¢ przedmiotem negocjacji. Postulaty zgtoszone
przez srodowisko idg— jak dotad bezowocnhie — w kierunku powrotu
do takich rozwigzan.
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Dobrze przeprowadzona reorganizacja biblioteki tezjest wazna. Nie
chodzi o to, ze dzieki zmniejszeniu liczby oddziatéw czy sekcji oszczedzi
sie srodki, np. na dodatki funkcyjne: te oszczednosci beda mate,
niezauwazalne w budzecie z uwagi na wysokos¢ dodatkow. Wazniejsza
jestjednak mozliwos¢ innej organizacji pracy w wiekszych zespotach,
co daje uproszczenie procedur bibliotecznych, szybsze — atym samym
tansze — wykonanie pewnych prac. Nalezy przy tym roéwniez rozwazac
usuniecie poza biblioteke tych wszystkich prac, ktére moga byc
efektywnie] wykonane przez specjalizujgce sie w ich realizacji inne
instytucje. Nalezy oceni¢, czy optaci sie prowadzi¢c punkty ustug
mikrofilmowych, kserograficznych, introligatorskie itp. Zaoszczedzone
w ten sposob etaty nalezy przeznaczyC na inne prace konieczne lub
z zaoszczedzonych srodkoéw lepiej optaci¢ nisko uposazong kadre.

Place kadr — jak juz wspomniano — nalezg do najtrudniejszych
spraw. Wiadze uczelni, szukajgc oszczednosci lub srodkéw na podwy-
zKi uposazen, proponujg najczesciej zwolnienia. Nie jest to proste.
Z jednej strony wzrasta liczba studentow i pracownikéw nauki, co
powoduje wieksze obcigzenia przypadajace najeden etat biblioteczny.
Po drugie— pojawiaj g sie w naszych bibliotekach nowe zadanial3 Sgto
gtownie zadania okresu przejsciowego zwigzane z komputeryzacjg. Byc
moze za kilka lat automatyzacja przyczyni sie do pewnej redukcji
zatrudnienia. Dzis jednak z uwagi na koniecznosS¢ napetnienia baz
bibliotecznych danymi (m.in. poprzez retrokonwersje starych katalo-
gow), przy braku jeszcze mozliwosci znacznego pobierania rekordow
z obcych baz, nie mozna redukowac kadry. Co wiecej, powinna ona
w tym okresie przejsciowym byc¢ zwiekszona lub tez biblioteka powinna
uzyska¢ dodatkowe Srodki na przygotowanie baz w ramach zadan
zleconych realizowanych przez jej personel.

Te potrzeby chyba najtrudniej dzis wyttumaczy¢ naszym przetozo-
nym, oczekujacym rownoczesnie z utesknieniem momentu, kiedy
nasze biblioteki bedg tak funkcjonowac, jak te ogladane przez nich na
Zachodzie.

Trzeba rowniez uswiadomic, ze tak pozgdana automatyzacja dziata-
Inosci naszych bibliotek podnosi koszty ich utrzymywania. Z jednej
strony co 2-3 lata trzeba wymieniac¢ czy modernizowac sprzet. Co kilka
lat powinno sie unowoczes$ni¢ oprogramowanie. Duzo kosztuje szkole-
nie kadry, ktéra ten sprzet ma obstugiwa¢ oraz odpowiadac przy jego
pomocy na coraz powazniejsze zapytania uzytkownikéw. Kosztuje
serwis tego sprzetu. Automatyzacja daje nam rowniez mozliwosc

B Warto przypomnie¢ tu doswiadczenie brytyjskie przekazane nam w stowach dyrektora
Biblioteki Uniwersyteckiej w Leeds: ,,Nikomu nigdy jeszcze nie udato sie dokonac¢ istotnych
oszczednosciw kosztach przeznaczonych na istniejacg kadre pracowniczg poprzez skomputeryzowa-
nie systemoéw i procedur bibliotecznych czy skomputeryzowanie katalogu. Ta sama ilo$s¢ pracow-
nikoéw i tak pozostaje na swoim miejscu, zajmuje sie tylko czyms$ innym (...)". R. H. Davis: Aktualne
problemy zarzadzania Bibliotekg Uniwersytecka w Leeds. W: Biblioteka naukowa. Automatyzacja.
Organizacja. Zarzadzanie. Warszawa 1995 s. 118.
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dostepu do baz i serwiséw informacyjnych, ktérych ciggle przybywa
I Ktére nieustannie sg rozbudowywane. Darmowe, promocyjne dostepy
do nich staja sie coraz krotsze, a raz nauczeni korzystania z nich nasi
uzytkownicy zadajg zakupu statego do nich dostepu. Warto przypo-
mnieC tu informacje przekazang nam przez bibliotekarzy brytyjskich,
ktorzy stwierdzajg, ze koszty funkcjonowania biblioteki skomputeryzo-
wanej (a nie znajdujgcej sie takjak nasze w okresie komputeryzacji) sa
wyzsze o ok. 10% od kosztow prowadzenia biblioteki tradycyjnej.

Bez watpienia tak pozadang przez nasze wiadze obnizke kosztow
osobowych spowodowataby — dajgc rownoczesnie ogromnag satysfak-
cje naszym czytelnikom — przebudowa wielu gmachéw, pozwalajgca
na swobodny dostep uzytkownikow do zbioréw. Niemato chyba w tym
zakresie wwielu bibliotekach polskich w ostatnim okresie zrobiono, ale
wiele jeszcze pozostato do zrobienia. Rownoczes$nie nalezy uswiada-
miac, iz takie rozwigzanie to rownoczesnie duze wydatki ponoszone na
zapewnienie bezpieczenstwa ogolnie dostepnych zbiorow.

O trudnosciach finansowych bibliotek uniwersyteckich, czy szerzej
uczelnianymi mozna bytoby mowicjeszcze wiele i bardziej szczegotowo.
Tymczasem jednak pora na probe podsumowania powyzszych uwag.

1 Utrzymanie naszych bibliotek ze wzgledu na automatyzacje
oraz potrzebe umozliwienia dostepu do zrédet informacji staje sie coraz
drozsze i nie pomoga na to proste zabiegi, np. redukcja kadry.

2. Brakuje petnej swiadomosci ztozonosci tego zjawiska wsrod
kadry naukowej, zarzadzajgcych uczelniami czy szerzej sprawami
nauki, co wynika m.in. z braku powszechnej dyskusji na ten temat.

3. Bibliotekarze czy tezich reprezentacja, nie stali siejeszcze— nie
wytgcznie z wiasnej winy — partnerami w dyskusjach dotyczacych
finansowania nauki.

4. Konieczne jest wypracowanie przy wspotudziale bibliotekarzy
jednolitych zasad finansowania przez KBN dziatalnosci bibliotek nau-
kowych.

5. W swiecie pracownikow nauki brakjeszcze petnej akceptacji dla
koniecznosci zapewnienia bibliotekom dostatecznych srodkéw, z uwa-
gi na funkcje jakie winny petni¢ w procesach badawczych i dydaktycz-
nych.

6. Pewne ograniczenie kosztow funkcjonowania bibliotek jest
mozliwe poprzez ich restrukturyzacje i modernizacje, co jednak na
poczatku wymaga okreslonych naktadow.

7. Kadry zarzadzajgce bibliotekami musza nauczy¢ sie liczyc
koszty ich prowadzenia, przektadajac wyniki analiz na praktyke
zarzadzania zbiorami.

8. Srodowisko musi opracowaé¢ samodzielnie metody (grupy
wskaznikow) pozwalajgce badaé koszty i efektywnos¢ ekonomiczng
funkcjonowania bibliotek.
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0. Zarzadzajacy bibliotekami w wiekszym niz dotad stopniu stac
sie musza menedzerami zabiegajacymi o pozyskiwanie srodkéw ze-
wnetrznych.

10. Powstac¢ winny specjalne programy (np. rzadowe) okreslajgce
najwazniejsze zadania i przewidujgce srodki niezbedne do ich wykona-
nia.

11. Nalezy zmieniC przepisy prawne, pozwalajgc na samodzielne
zarobienie przez biblioteki wiekszych niz dotad Srodkéw, a takze
utatwiajgce utrzymywanie w nich dyscypliny budzetowe;j.

ARTUR JAZDON
FINANCES OF UNIVERSITY LIBRARIES IN POLAND. PROBLEMS AND PROPOSALS

The author turns the attention to the lack of an institution that could make
proposals and decisions about funding of academic libraries. Simultaneously, there are
no standards of library performance for the purpose of library evaluation. Current
scheme of university financing with the funds divided into departments complicates the
problem of overall costs including central libraiy funding. Another disadvantages of the
situation of the central university libraries include their organisational placement and
rules of financing. The author proposes initiating of the state programs supporting
particular projects and tasks, modifications of the policies of the Scientific Research
Committee (KBN), more active search of funding (including KBN grants) and cost
reductions in libraries.

Maszynopis wptynat do redakcji 19 kwietnia 2000 r.
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KRZYSZTOF ZIOLO

REORGANIZACJA UCZELNI WYZSZYCH
A SYTUACJA BIBLIOTEKI GLOWNEJ

Przyznanie wiekszej samodzielnosci uczelniom akademickim, a w ich obrebie
— poszczegoblnym jednostkom, w tym bibliotekom. Ocena okresu samodzielnosci
finansowej Biblioteki PSI.

WPROWADZENIE

Przeprowadzanaw kraju od poczatku lat 90. transformacja ustrojo-
wa przyniosta wiekszg samodzielnosc uczelniom akademickim. W ra-
mach nowych uprawnien senatéwlznalazta sie mozliwos¢ dosc¢ swobo-
dnego ksztattowania wewnetrznej struktury organizacyjnej macierzys-
tych uczelni. Dotyczy to rowniez struktury zarzadzania i sposobu
finansowania poszczegolnych jednostek wchodzacych w skiad uczelni.
Czesc uczelni zachowata dotychczasowy stan organizacyjny, ale w wie-
kszosci przypadkéw przeprowadzono wieksze lub mniejsze reorganiza-
cje. Celem tych przeksztatcen jest dostosowanie uczelni do nowych
warunkow dziatania. W pracach tych wzorowano sie na roznorodnych
rozwigzaniach spotykanych w krajach wysoko rozwinietych, biorac
jednakze pod uwage istniejgce roznice. Do rozwigzan idacych najdalej
nalezy wprowadzanie wewnetrznej samodzielnosci poszczegoélnych
jednostek2 Samodzielnos¢ ta moze obejmowac roznorodne aspekty ich
dziatalnosci i moze mieC rozny zakres. W szczegolnosci moze obe-
jmowac decentralizacje zarzadzania i finanséw, a wiec:

— samodzielne zatrudnianie wszystkich pracownikéw, tak meryto-
rycznych, jak i obstugi przez poszczegolne jednostki;

— podziat budzetu uczelni, zgodnie z przyjetym algorytmem, po-
miedzy poszczegolne jednostki, ktore uzyskujgwewnetrzng samodziel-
nos¢ finansowa;

— podziat zasobow lokalowych uczelni pomiedzy poszczegélne
jednostki oraz ustanowienie gospodarzy poszczegolnych budynkow3

W Politechnice Slgskiej (PSI) te zasady ogélne znalazty nastepujace
zastosowania:

1 Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym. ,,Dz.U.” nr 65 poz. 385.

2 Uzycie sformutowania ,,wewnetrzna samodzielnos¢” jest w tym przypadku niezbedne, gdyz
z punktu widzenia obowigzujacego prawa uczelnia jest niepodzielng catoscia.

3 W praktyce okazuje sie, ze gospodarzami obiektow uczelni moze zostac tylko czesc¢ jednostek!



78 ARTYKULY

— Dziat Spraw Osobowych Uczelni odpowiada za strone formalng
procesu zatrudniania wszystkich pracownikow;

— w ramach planu rzeczowo-finansowego uczelni dzieli sie osobo-
wy fundusz ptac przyznany przez MEN i dotacje budzetowa na dziatal-
nosc dydaktyczng pomiedzy: wydziaty (11), jednostki ogolnouczelniane
(2) —w tym Biblioteke Gtobwng, miedzywydziatowe (4) i pozawydziatowe
(4) oraz administracje centralng. Wyodrebnia sie rowniez osobowy
fundusz ptac dla administracji centralnej oraz tworzy rezerwe rektora.
Podziatu dokonuje sie na podstawie zasad zawartych w odpowiednim
zarzadzeniu rektora,

— gospodarze budynkoéw sag zobowigzani do pokrywania wszelkich
kosztéw utrzymania powierzonych im obiektow. W przypadku koniecz-
nosci przeprowadzenia bardziej gruntownych remontéw istnieje moz-
liwosC starania sie o srodki z centralnego funduszu remontowego
Uczelni.

Wprowadzenie przedstawionych zasad rewolucjonizuje sposob
dziatania uczelni. Wymusza prowadzenie rachunku ekonomicznego
w podstawowych jednostkach organizacyjnych. Kazda jednostka jest
zobowigzana w ramach swojego budzetu do pokrywania nastepuja-
cych rodzajow kosztéw:

— wynagrodzenia osobowe;

— wynagrodzenia z zaktadowego funduszu nagrod;

— wynagrodzenia bezosobowe i honoraria;

— skitadki ZUS i na fundusz pracy;

— odpisy na zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych ;

— materiaty i niskocenny majatek trwaty;

— odpisy amortyzacyjne majatku trwatego;

— ustugi komunalne (energia, c.o., woda, kanalizacja i Smieci);

— ustugi obce (wszelkie remonty itp.);

— delegacje;

— koszty ogdélnouczelniane 4.

Jednakjuz na starcie pewne jednostki sg uprzywilejowane kosztem
innych, poniewaz jednostki pozbawione wkasnych budynkéw zmuszo-
ne sg wynajmowac uzytkowane przez siebie pomieszczenia, w tym sale
dydaktyczne i laboratoria u gospodarzy budynkéw. Podstawowym
problememjest w tej sytuacji sposob rozliczerr wynajmu pomieszczen.
W PSI koszty wynajmu okreslane sg zgodnie z odpowiednim za-
rzagdzeniem rektora.

Do dyspozycjijednostekjest tez fundusz inwestycyjny i uzyskiwane
przez nie dochody wiasne. Fundusz inwestycyjny tworzony jest z od-
piséw amortyzacyjnych poszczegélnych jednostek, a jego wysokos$é
wynosi 80% kwoty pozostajgcej na uczelni. Mozliwosci uzyskiwania

4 Finansowanie administracji centralnej i innych celéw ogélnouczelnianych nastepuje wtasnie
z tej pozyciji.
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przychodow wilasnych sg bardzo ograniczone przez obowigzujgce
obecnie przepisy i obejmuja: optaty za zajecia dydaktyczne, wplywy ze
sprzedazy wydawnictw wlasnych oraz optaty za wynajem pomieszczen,
powielanie materiatéw i inne.

Ewidencje i biezacg kontrole wykorzystania srodkéw finansowych
musi prowadzi¢ administracja centralna 5 W przypadku przekroczenia
przez jednostke planowanych kosztéw — bez pokrycia w przychodach
— skutki ponosi uczelnia jako catos¢. Muszg wiec byC¢ wprowadzone
odpowiednie zabezpieczenia. W PSI wstrzymulje sie finansowanie takiej
jednostki oraz obcigza jej fundusz inwestycyjny w roku nastepnym.
Ponadto, jako Srodek dyscyplinujacy stosuje sie zasade, ze 40% tego
przekroczenia pomniejsza dotacje na dziatalnos¢ dydaktyczngw roku
nastepnyme6 Jednostka zobowigzana jest tez opracowa¢ odpowiedni
program naprawczy.

~SAMODZIELNA” BIBLIOTEKA GLOWNA

Przedstawione powyzej w bardzo uproszczonej formie zasady po-
winny by¢ stosowane réwniez wobec biblioteki, bedacej jednostka
ogblnouczelniang. Dotyczy to Biblioteki Gtéwnej PSI, ktéra zostata
gospodarzem swojego budynku. W 1994 r. zlikwidowano fundusz
centralny i rozpoczeto usamodzielnienie jednostek; mozna wiec przy-
jac, iz reforma byta wprowadzana w zyciejuz od 1995 r. Od tegoz roku
Biblioteka posiada swoj budzet, ktorym musi gospodarowac, tak aby
wystarczyt na pokrycie wszelkich kosztéw jej istnienia i dziatalnosci.
Chociaz przy planowaniu budzetow uczelniw 1 1995-1999 zaktadano
dla Biblioteki Gtéwnej udziat w nim 2,98%, to ostatecznie przy podziale
srodkow realny przydziat byt zawsze nizszy i zawierat sie w granicach
2,69-2,89%, Srednio 2,79%.

Tabela 1. Realny udziat budzetu Biblioteki w budzecie Uczelni
Rok 1995 1996 1997 1998 1999

Udziat w % 2,69 2,75 2,89 2,76 2,88

Uptyw czasu od wprowadzenia reorganizacji uczelni (1994 r.)
pozwala na wyciggniecie pierwszych wnioskéw obrazujgcych skutki
tego typu reformy. Przedstawione spostrzezenia dotyczag podstawowej
dziatalnosci biblioteki, a wiec gromadzenia zbiorow oraz nowych
problemdéw zwigzanych z samodzielnoscia.

Biblioteka Gtéwna na zakupy ksigzek w swoim budzecie moze
przeznaczyc tylko fundusze z pozycji ,materiaty i niskocenny majatek

5 Inne rozwigzanie nie jest mozliwe przy obecnym stanie prawnym (por. przyp. 1).
6 W 2000 r. wprowadzono obnizke do 15%.
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trwaly”, z ktérej to pozycji trzeba zapewni¢ réwniez wydatki na
funkcjonowanie biblioteki (np. materiaty biurowe, drobne zakupy
inwestycyjne, srodki czystosci). W efekcie na zakup ksiazek wydaje sie
ok. 10% tego funduszu, co zilustrowano w tabeli 2. jako ,% pozycji
materiaty” 7. W tej samej tabeli podano réwniez, jaki procent budzetu
biblioteki stanowi pozycja ,,materiaty” oraz wielkosci zakupu ksigzek.
Jak widaé, wielkos¢ ta utrzymuje sie w przyblizeniu na statym pozio-
mie, srednio 3524 wol. w roku.

Tabela 2. Zakup ksigzek w 1 1990-1999

Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Czytelnicy * 8 980 10 808 13 398 14 799 15 181 19 445 21 484 25 235 27 430 29 559
Zakup 2330 3518 2334 289% 3931 3116 4 730 6 471 3 042 2 873
(liczba wol.)
Czytelnicy/wol. 3,85 3,03 5,88 5,00 3,85 6,25 4,55 3,85 9,09 10,0
% pozycji ,,materiaty” 8,8 19,6 191 9,8 9,2
»materiaty” - % budzetu 39,4 22,6 33,8 27,0 32

* studenci + doktoranci + nauczyciele akademiccy

WielkoSC tego zakupu jest absolutnie niewystarczajgca dla za-
spokojenia niezbednych potrzeb naszych czytelnikow, gdyz w analizo-
wanym okresie (fj. od 1990 r.) liczba czytelnikow wzrosta z 8980 do
29 559, awiec 0 230%. Tak wiec na kazda zakupiongw 1999 r. ksigzke
przypada 10 czytelnikéw (1), podczas gdy w 1990 r. przypadato 3,8
czytelnika. Szacuje sie, ze kupujemy nie wiecej jak 50% wydawnictw
ukazujacych sie narynku z obszaru zainteresowan Biblioteki Gtownej,
przy czym wiele pozycji kupuje sie w pojedynczych egzemplarzach
— tylko do czytelni. Jest to szczegolnie bolesne dla studentéw, gdyz
ceny ksigzek sa bardzo wysokie, czesto rzedu 100 zt za egzemplarz.
Bardzo przykrym skutkiem tej sytuacji jest wzrost kradziezy ksigzek
z czytelni.

Biblioteki zaktadowe sg wiasnoscig poszczegolnych jednostek PS1,
j. instytutow, katedr i zaktadow. Jednostki te zobowigzane sg do ich
utrzymywania, tzn. zapewnienia odpowiednich pomieszczen, zatrud-
nienia pracownikéw i dokonywania zakupow literatury specjalistycz-
nej. Literature krajowa biblioteki te nabywajg samodzielnie, natomiast
przy zakupach literatury zagranicznej korzystajg z posrednictwa Bib-
lioteki Gtownej, przeznaczajgc na ten cel srodki z funduszy na badania
kierunkowe i wkasne oraz z grantow. Gromadzone tu zbiory to gtdwnie
specjalistyczna literatura w jezykach obcych przeznaczona dla nau-
czycieli akademickich i stuchaczy studiow doktoranckich. Sytuacja
ekonomiczna prowadzi do powolnego, ale statego spadku liczby no-

7 Obserwowane wieksze wydatki w 1 1996-1997 odbyty sie kosztem innych potrzeb.
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wych nabytkdéw, w ciggu ostatnich 10 lat roczny zakup spadt o0 25%, co
zilustrowano w tabeli 3. W efekcie, gdy 10 lat temu na czytelnika
przypadato ok. 3wol. nabytkéw, w ostatnich latach— 1,5wol. Tak wiec
uzyskana samodzielnosc¢ finansowa niczego tu nie poprawita.

Tabela 3. Zakup ksigzek do bibliotek zaktadowych w 1 1990-1999

Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Wol. 4304 4701 3550 3706 3474 3913 3207 4244 3 339 3 477
Nauczyciele akademiccy 1541 1552 1550 1656 1698 1532 1513 1500 1487 1530
Doktoranci - - 49 42 145 408 495 571 711 736
Wol. /czytelnicy 2,79 3,03 2,23 2,18 1,88 2,02 1,60 2,04 152 1,53

Od 1991 r. KBN przyznaje corocznie fundusze na dziatalnosc
ogolnotechniczng DOT, w tym na dofinansowanie importu czasopism
I baz danych na CD-ROM-ach. Analiza danych z 1 1991-1999,
zamieszczonych w tabeli 4 umozliwia dostrzezenie nastepujacych
tendencji:

— liczba prenumerowanych czasopism krajowych zmniejszyta sie
w porownaniu z 1991 r. prawie o 30%; w tym czasie koszt prenumeraty
wzrost o ponad 150%;

— prenumerata czasopism zagranicznych spadta o ponad 60%,
przy tym zauwazalne sg 2 etapy: pierwszy — przejecie finansowania
przez KBN8 (L 1992-1994) przyniost 50% spadek liczby czasopism;
drugi— uzyskanie samodzielnosci finansowej przez Biblioteke Gtéwng
to kolejny spadek o dalsze 12%. Koszt prenumeraty od 1992 r. wzrést
prawie 0 150%. W okresie samodzielnosci finansowej Biblioteki prenu-
merata czasopism zagranicznych jest w ok. 80%, finansowana z celo-
wej dotacji KBN-u. W poprzednim okresie dotacja ta stanowita ok. 55%
catkowitych, kosztow prenumeraty.

Mozna wiec stwierdziC, ze uzyskanie samodzielnosci finansowej
spowodowato wyrazne zmniejszenie udziatu funduszy wiasnych Ucze-
Ini w kosztach prenumeraty czasopism. Wydaje sie, ze istniejg 2 przy-
czyny takiej sytuacji: dotacja na dziatalnos¢ dydaktycznag uzyskiwana
z MEN-u jest tak mata, ze nie wystarcza na podstawowag dziatalnosc
PS1, oraz stawianie wiasnego interesu wydziatéw na pierwszym miejs-
cu, przed interesem Uczelni jako catosci.

Biblioteka powinna mie¢ mozliwos¢ samodzielnego prowadzenia
swojej polityki kadrowej. Biblioteka Gtéwna PS1 zatrudnia
swoich pracownikow, tj. stuzbe biblioteczng oraz pracownikow ad-
ministracyjnych i obstugi (sprzataczki, portierow, konserwatora itp.)
zgodnie z limitem osobowego funduszu ptac. Rozwigzanie to wymusza
pewna racjonalizacje zatrudnienia poprzez mozliwos¢ manewrowania

8 Do tego czasu zakup finansowany byt przez MEN.
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liczebnosScig poszczegdélnych grup pracowniczych, ale niezbedne dzia-
taniaw tym kierunku sg mocno ograniczone obowigzujacym kodeksem
pracy i moga byC przeprowadzane tylko w ditugim horyzoncie czaso-
wym. Jakikolwiek wzrost zatrudnienia, pocigagajacy za sobag koniecz-
nos¢ zwiekszenia osobowego funduszu ptac wymaga zgody rektora.
Tak wiec samodzielnosc Bibliotekijako pracodawcyjest mocno ograni-
czona.

Tabela 4. Koszty prenumeraty czasopism w 1 1991-1999

Czasopisma krajowe Czasopisma zagraniczne Dotacja KBN

Rok liczba % liczba % %

1991 491 100 466 100 54,7
1992 422 86,0 343 73,6 48,9
1993 424 86,4 320 68,7 58,5
1994 433 88,2 240 51,5 57,9
1995 430 87,6 275 59,0 96,6
1996 425 86,6 238 51,1 76,9
1997 449 91,5 249 53,4 69,6
1998 449 91,5 238 51,4 78,0
1999 350 71,3 179 38,4 81,3

Biblioteka Gtownajestgospodarzem budynkuiw ramach
swojego budzetu ponosi wszystkie koszty eksploatacyjne oraz remon-
towe. Nalezy do niej rowniez utrzymanie terenu otaczajacego budynek.
W celu sprawnej realizacji tych zadan konieczne okazato sie zatrud-
nienie administratora budynku, konserwatora oraz odpowiedniej licz-
by portieréw, szatniarzy i sprzataczek. Rowniez i w tym przypadku
szczuptos¢ budzetu tak rozumiang samodzielnos¢ sprowadza do utrzy-
mywania niezbednej sprawnosci obiektu po minimalnych kosztach.
Jakiekolwiek wieksze przedsiewziecia wymagajg staran o skorzystanie
z centralnych funduszy uczelni lub z innych zrodet (KBN, Fundacja
Nauki Polskiej itp.), jednakze efektywnosc takich staranjest niewielka.

PODSUMOWANIE

Ocena radykalnej reorganizacji polegajacej na przyznaniu poszcze-
golnym jednostkom organizacyjnym uczelni wewnetrznej samodziel-
nosci w zakresie zarzadzania i finansow nasuwa na podstawie do-
$wiadczen PS1 nastepujace wnioski:

- samodzielnos¢ finansowa Biblioteki nie jest w stanie oddziaty-
wac na zwiekszenie zakupow ksigzek, czasopism i baz danych, ponie-
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waz przyznawane fundusze pokrywajg tylko podstawowe potrzeby
zwigzane z egzystencjg biblioteki i kwota pozostajgca na zakupy
zbiorow jest znacznie mniejsza od minimum wynikajgcego z potrzeb
czytelnikdw. W praktyce oznacza to koniecznos¢ decydowania, jakie
czasopisma w danym roku wykresli¢ z prenumeraty oraz podobng
negatywna selekcje w zakresie zakupow ksigzek i baz danych;

— nie istnieje zaden zwigzek pomiedzy wzrostem liczby studentéw
a mozliwosciami Biblioteki w zakresie powiekszania zbioréw, co wyni-
ka ze zdecydowanego niedowartosciowania jej potrzeb, tak przez MEN
I KBN, jak i przez uczelnie. Zbyt maty zakup, trwajacy juz 10 lat, na
dtuzszg mete prowadzi do dyskwalifikacji Biblioteki jako osrodka
informacji naukowo-technicznej orazjako miejsca, w ktérym studenci
moga samodzielnie zdobywac wiedze. Stoi to w jaskrawej sprzecznosci
ze zdecydowanie wprowadzangw zycie reformag programowa, zaktada-
jaca zmniejszenie liczby zaje¢ o ok. 50% przy zatozeniu odpowiedniego
powiekszenia czasu pracy samodzielnej studentow;

— w celu dalszego usprawnienia dziatalnosci biblioteki nalezy wjej
budzecie koniecznie wydzieli¢ z pozycji ,materiaty i niskocenny maja-
tek trwaly” nowag pozycje: ,,zakup nosnikéw informacji”’, aby z gory,
przy uktadaniu budzetu, mozna byto okresli¢ wielko$¢ srodkow prze-
znaczonych na zakup ksigzek oraz prenumerate czasopism i1 baz
danych. W ten sposéb wtadze uczelni beda zobligowane do jasnego
okreslenia swej polityki w tej dziedzinie. Na porzadku dziennym jest,
niestety, traktowanie tej sprawy jakby to tylko w interesie biblioteki
bylo powiekszanie zbiorow. Wydziaty traktujg biblioteke jako kon-
kurenta, nie dostrzegajgc, ze jest to jednostka dziatajgca przede
wszystkim dla wspoélnego dobra catej uczelni;

— stosowany w uczelni algorytm podziatu dotacji MEN na dziatal-
nos¢ dydaktyczng powinien obejmowac wszystkie jednostki podstawo-
we, miedzywydziatowe i ogélnouczelniane, w tym biblioteke. W PSI
algorytm obejmuje tylko jednostki podstawowe, czyli wydziaty. Samo-
dzielnos¢ tych jednostek podstawowych odsuneta na dalszy plan
myslenie o uczelni jako o catosci. Priorytety wydziatow wygrywajg
z zadaniami merytorycznymi jednostek ogolnouczelnianych, w tym
Biblioteki Gtownej, a w konsekwencji z interesem catej Uczelni;

— stosowanie przesadnych srodkéw dyscyplinujgcych moze pro-
wadzi¢ jednostki przekraczajgce przyznany budzet do spirali zadtuze-
nia praktycznie niemozliwego do sptacenia. Sytuacje takie nie muszg
wynikacC ze zlej gospodarki, ale z faktu, iz przyznany budzet nie byt
w stanie pokryC minimalnych kosztow utrzymania danej jednostki
organizacyjnej.

Podsumowujac przedstawione rozwazania, mozna stwierdzic, iz
potencjalny rozwgj bibliotek zwigzany z transformacjg ustréjowa zostat
mocno przyhamowany coraz mniejszymi Srodkami przyznawanymi
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uczelniom, co jest wynikiem niezrozumiatej polityki rzadu, nie pozo-
stajgcej w najmniejszym zwigzku ze wzrostem liczby studentow (tabela
2) oraz deklaracjami o koniecznosci rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego. Z tego tez powodu wewnetrzna samodzielno$é w przypadku
Biblioteki nie przyniosta wszystkich spodziewanych rezultatow. Rezul-
tatow takich mozna bedzie oczekiwaé dopiero po zmianie polityki
finansowej panstwa.

KRZYSZTOF ZIOtO

RE-ORGANISING OF HIGH SCHOOLS AND ITS IMPACT
ON THE UNIVERSITY MAIN LIBRARY

De-centralising of university management and funding revolutionises the whole
school structure and activities. The university library becomes the owner of its building
and takes the whole responsibility for its budget. This financial independence cannot
however, contribute to increase of acquisition of monographs, serials and digital media
as the available funds cover only the basics needs of the library. There is also no direct
relationship between increase of student enrolment and possibilities of increase of
collections size.

Maszynopis wptynat do redakcji 25 kwietnia 2000 r.
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PRZEGLAD ZBIOROW CENTRALNEGO ARCHIWUM
RUCHU NARODOWEGO

Historycy opisujacy zycie polityczne polskiej emigracji powojennej
czesto odczuwajg ograniczong dostepnos¢ materiatdw zrodtowych, ktorych
niemata czes¢ znajduje sie w archiwach polskich za granica badz pozostaje
w rekach prywatnych. Duze rozproszenie archiwaliow powoduje, iz znajomosc¢
dziejow srodowisk politycznych polskiego Londynu” jest dosS¢ nierowna: jesli
corazwiecej wiemy o emigracyjnych socjalistach, ludowcach i chrzescijanskich
demokratach, to nadal brakuje informacji o dziatalnosci i mysli politycznej
narodowcow, ktorzy (z r6znych powoddw) nie chcieli udostepnia¢ materiatow
archiwalnychWprawdzie w literaturze historycznej mozna znalez¢ informa-
cje wskazujgce na wykorzystanie niektérych dokumentéw pochodzgcych
z kolekcji prywatnych, to jednak pakiet podstawowych dokumentéw or-
ganizacyjnych (londynskiej centrali Stronnictwa Narodowego i oddziatow
krajowych) oraz materiaty redakcji Mysli Polskiej — programowego pisma SN -
byty (i nadal pozostajaj nieosiggalne 2

Historia emigracyjnego archiwum SN wigze sie z osobg Tadeusza Bielec-
kiego, ktéry w swoim mieszkaniu przy Barton Court 26 w Londynie przez lata
gromadzit dokumenty z zycia politycznego emigracji. Od Kiedy objal on
stanowisko przewodniczacego Tymczasowej Rady Jednosci Narodowej w 1954 r.
liczba dokumentow politycznych, prasy i ksigzek przechowywanych w jego
prywatnym archiwum zwiekszyta sie na tyle, iz trzeba bylo przeniesc¢ je do
Instytutu Romana Dmowskiego w Londynie. Z czasem w archiwum Instytutu
znalazty sie zbiory Zygmunta Berezowskiego, Tadeusza Piszczkowskiego,
Jozefa Ploskiego, Jerzego SkirgajHo-Jacewicza, Edwarda Sojki, Zbigniewa
Styputkowskiego. CzesS¢ materiatow przekazali Instytutowi dziatacze SN: Jozef
Baraniecki, Antoni Dargas, Aleksander Demidecki-Demidowicz. Brakuje kole-

11 Por. A. Friszke: Zycie polityczne emigracji Warszawa 1999. — P. Macewicz: Emigracja
w polityce miedzynarodowej. Warszawa 1999. — R. Habielski: Zycie spoteczne i kulturalne emigracji
Warszawa 1999.

2 L. Kulinska: Narodowcy. Z dziejéw obozu narodowego w Polsce w latach 1944-1947. Warszawa,
Krakow 1999. — A. Urban: Emigracyjny dramat. Warszawa 1998. — T. Radzik, M. D. Topolska:
Instytuty naukowe w Wielkiej Brytanii W: Kierownictwo obozu niepodlegtosciowego na obczyznie
1945-1990. Red. A. Szkuta. Londyn 1996.
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kcji znanych publicystéw: Jedrzeja Giertycha, Mariana Emila Rojka, Francisz-
ka Szwajdlera, Albina Tybulewicza, Wojciecha Wasiutynskiego3.

VIl Centralny Zjazd SN obradujgcy w Londynie w dn. 4-6.09.1992 r. podjat
decyzje przewiezienia archiwaliow do kraju i przekazania ich Fundacji Narodo-
wej lub Instytutowi Historycznemu im. Romana Dmowskiego 4. Koszty przewie-
zienia i zabezpieczenia zbioréw miaty pochodzi¢ ze sprzedazy lokalu przy Alma
Terrace 8w Londynie, bedacego siedzibgemigracyjnego SN. W 1994 r. zbiory te
znalazty sie na terenie Polski w pomieszczeniach prywatnych udostepnionych
przez red. Waldemara Wyrostkiewicza z MysSli Polskiej i Jana Zamoyskiego,
prezesa Stronnictwa Narodowo-Demokratycznego. Przez Kilka lat Zarzad
Fundacji poszukiwat miejsca, gdzie mozna bytoby udostepniC te materiaty.
W dniu 19.12.1999 r. archiwalia zostaty przeniesione do pomieszczen przy ul.
Matuszewskiej 4 w Warszawie, odtad siedziby Centralnego Archiwum Ruchu
Narodowego. W rozmowie ze mngred. Bogustaw Kowalski, dyrektor Wydawnic-
twa Polskiego i cztonek zarzadu Fundacji Narodowej, zapewniat, iz by¢ moze
jeszcze najesieni 2000 r. zbioiy te bedg udostepnione, w pierwszej kolejnosci
profesjonalnym historykom, dziennikarzom i studentom-seminarzystom. Mo-
zliwos¢ korzystania ze zbiorow CARN ogranicza jednak brak katalogub Do
kraju archiwalia zostaty przewiezione bez inwentarza, w kartonowych puditach,
nie posegregowane i niewystarczajgco zabezpieczone przed warunkami po-
dréozy. W latach 1996-1997 i krétko w 1998 r. porzadkowatem przywiezione
zbiory z myslg o udostepnieniu ich badaczom dziejow najnowszych. Wszystkie
materiaty zostaly przeze mnie posegregowane i w jakims$ zakresie zinwen-
taryzowane6. W ten spos6b mogtem blizej poznac zbiory, ktérych nigdy
przedtem nie ogladali historycy krajowi ani emigracyjni.

W sytuacji gdy brakuje inwentarza i nie ma pewnosci, ze powstanie
w najblizszym czasie, informacje na temat zawartosci zbioréw zawarte w niniej -
szym szkicu pomoga badaczom dziejow polskiego wychodzstwa wojennego
zorientowac sie jakiego rodzaju materiatdbw moga oczekiwa¢ w CARN, ktérych
(czego osobiscie mogtem doswiadczycC) bezskutecznie poszukujgw archiwach
londynskich czy amerykanskich.

CARN tworza trzy rodzaje zbiorow: kolekcje prywatne, materiaty oddziatow
krajowych (RFN, Szwecja, Wiochy, szczagtkowe dokumenty z Francji, Stanow
Zjednoczonych), materiaty redakcji Mysli Polskiej. Uzupetniajgje dokumenty
obozu narodowego z dwudziestolecia miedzywojennego. Niemniej interesujg-
cym i wartosciowym zroditem sg wypowiedzi (wspomnienia) politykow ,,pol-
skiego Londynu”zarejestrowane na tasmie magnetofonowej (J. Baranieckiego,
T. Bieleckiego, A. Dargasa, A. Demideckiego-Demidowicza, J. Ptoskiego, J.
SkirgajHo-Jacewicza, Z. Styputkowskiego, Adama Treszki, A. Tybulewicza).
W kolekcjach prywatnych najwiecej miejsca zajmuje korespondencja, w duzej

3 Brakuje rowniez prywatnych kolekcji opiniotwdérczych publicystow Mysli Polskiej i uznanych
dziataczy SN, cztonkéw Komitetu Politycznego: S. Brewki, W. Furki, K. Harasimowicza, P. Heciaka, J.
Narozanskiego, W. Owoca, T. Rzewuskiego, A. Treszki, W. Troscianko, J. Wernera, S. Zateskiego, W.
Zdrzatki, K. Z6ttowskiego.

4 Por: J. Baraniecki: Zarys dziatalnosci Stronnictwa Narodowego w latach 1939-1995 poza
granicami Polski. Londyn 1995 s. 14, maszyn.

5T. Radzik i M. B. Topolska (por. przyp. 2) twierdzg (na podstawie, jak przypuszczam, relacji
londynskich narodowcéw), iz materiaty zgromadzone w archiwum SN w Londynie zawierajg 15 000
skatalogowanych woluminéw.

6 Zawartos¢ kartonowych pudet zostata przeze mnie szczegdétowo opisana.
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liczbie listy adresowane do londynskiej centrali SN i osrodkéw polskich
w Stanach Zjednoczonych. Wsréd zbioréw prywatnych wyréznia sie zawartoscé
kolekcji T. Bieleckiego. Najwieksza jej cze$¢ tworza listy adresowane do
dziataczy SN osiadtych na Kkilku kontynentach i pisma urzedowe sygnowane
przez przewodniczacego TRJIN (funkcje te sprawowat w 1 1954-1971). CzeSC tej
korespondencji (wcale niemata) to okoliczno$ciowe pozdrowienia przesytane
narodowcom i znanym politykom emigracyjnym nie zwigzanym ideowo ani
organizacyjnie ze SN (Jozef Lipski, Jan Starzewski, Jan Wszelaki, Otton Pehr,
Kazimierz Baginski, Stefan Korbonski i in.). Z punktu widzenia badacza
dziejow emigracji szczegolnie wartosciowa jest korespondencja T. Bieleckiego
z gen. Kazimierzem Sosnkowskim z 1 1952-1955, kiedy ten podjat sie roli
mediatoraw konflikcie miedzy tzw. obozem zamkowym na czele z prezydentem
Augustem Zaleskim a ,,obozem zjednoczenia”, reprezentowanym przez przywo-
dcow PPS, SN, PSL-OJN, SP. Z tresci listbw mozna uzyska¢ odpowiedz na
nurtujace dzis historykow pytanie, jakie czynniki dezintegrowaty sSrodowiska
polityczne emigracji7. Nad wyraz interesujgce informacje zawiera korespon-
dencja prezesa SN z bohaterami tzw. afeiy Bergu: E. Sojkg i Kazimierzem
Tychota. Przez lata listy te opatrzone klauzulg tajnosci byty niedostepne,
dlatego informacje w nich zawarte nie mogly zosta¢ wykorzystane jako
materiaty dowodowe w ,,sprawie Tychoty”, totez brakuje ich w ,,.Sprawozdaniu
Komisji do Spraw tacznosci z Krajem” 8. Warto wspomniec o korespondencji T.
Bieleckiego z politykami amerykanskimi polskiego pochodzenia (m. in: Zbi-
gniewem Brzezinskim, Tadeuszem Machrowiczem, Henrykiem Moszczynskim,
Antonim Sedlakiem, Mieczystawem Szymczakiem, elementem Zabtockim),
ktorej tres¢ pozwala ocenic strategie — jak okreslit to jej autor — ,,0sadzenia
kwestii polskiej w orbicie polityki amerykanskiej”9. Nie mniej wartosciowe sg
odreczne notatki z konferencji prezesa SN w Kongresie i Departamencie Stanu,
gdzie jego rozmowcami byli m. in: Leslie C. Arends, Mike Mansfield, Adlai
Stevenson, Robert Taft. W wiekszosci notatki pochodzg zjego czwartej podrozy
do Standw Zjednoczonych (1971 r.) i przewaznie zawierajg opinie amerykans-
kich politykéw na temat zagadnien polityki miedzynarodowej oraz wydarzen
rozgrywajacych sie w trojkacie Waszyngton-Moskwa-Pekin. CzesS¢ notatek
dotyczy jego rozmoéw z politykami europejskimi w dekadzie lat 70. Warto
zauwazyc¢, ze rozmowcami T. Bieleckiego byli drugo- i trzeciorzedni politycy,
ktorzy przewaznie komentowali sytuacje polityczng, nie analizowali jej pod
katem strategii polityki polskiej i unikali konkretnych deklaracji. Na dobrg
sprawe wiele spraw i problemow, z ktérymi zwracat sie do swoich rozmdéwcow
wyjasniaty anglojezyczne pisma.

Wsrod listéw znajdujg sie dos¢ oryginalne dokumenty ilustrujgce zycie
towarzyskie przywodcow ,,polskiego Londynu” oraz dziatania, jakie podej-

7 P. Zietara: Misja ostatniej szansy. Proba jednoczenia polskiej emigracji politycznej przez gen.
Kazimierza Sosnkowskiego w latach 1952-1956. Warszawa 1995. — P. Skrzynecki (L. Brzoza):
Dziatalnos$¢ zjednoczeniowa generata Kazimierza Sosnkowskiego w latach 1952-1956. Warszawa
1989.

8 Sprawa Bergu ,Zesz.Hist.” 1987 z. 79 s. 3-87. — Zbior dokumentéw w sprawie Bergu. Londyn
1954. — K. Tychota w Ostatnim raporcie (Weissenburg 1954) réwniez pomija korespondencje
z T. Bieleckim.

9 Dr Tadeusz Bielecki o swojej podrozy do Stanéw Zjednoczonych. ,Placéwka” 1949 nr 28 s. 1;
T. Bielecki: Sprawa polska w obecnej sytuacji miedzynarodowej. Przemoéwienie... Tamze, 1949 nr 36
s. 1, — : Sprawa polska w Ameryce. Wywiad z Prezesem ZG SN... ,,MyS$l Polska” 1949 nr 136 s. 1
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mowaiT. Bieleckijako przewodniczacy TRJIN, by pozyskac¢ zaufanie politykow
brytyjskich. W najwiekszej liczbie sg to zaproszenia na uroczystosci polskie,
listy gratulacyjne i pisma dziekczynne zwigzane z publicznymi wypowiedziami
politykdéw Zachodu w sprawie polskiej i ,,krajéw ujarzmionych”. W ten sposoéb
na liscie znajomych T. Bieleckiego znalezli sie m. in.: Harold Macmillan
(wéwczas brytyjski minister obrony), Lord Cardinale (watykanski sekretarz
stanu), John F. Dulles (amerykanski sekretarz stanu), Anthoni Eden (brytyjski
minister spraw zagranicznych), Robert Taft i Charles Kersten (amerykanscy
kongresmani).

Sporo miejsca w kolekcjach prywatnych zajmuje prasa i ksigzki. W CARN
znajduja sie kompletne roczniki Mysli Polskiej. Liczba egzemplarzy jest tak
wielka, ze czes$cig mozna by obdarowa¢ krajowe biblioteki, nie wytgczajac
Biblioteki Jagiellonskiej, w ktérej brak rocznikéw z lat 70. i 80. Warto
wspomniec¢ o kompletnych rocznikach Horyzontéw, Placowki, Polaka. W kolek-
cji T. Bieleckiego znajduja sie wycinki z anglojezycznych gazet i pism, ktore ze
Stanow Zjednoczonych przesytat mu Z. Styputkowski, w 1 1959-1971 przed-
stawiciel Egzekutywy Zjednoczenia Narodowego. WsSrod nieperiodycznych
publikacji wazne miejsce zajmuja biuletyny wewnetrzne SN, zwiaszcza biule-
tyn Narodowego Biura Informacyjnego. Poza CARN nietatwo bytoby dzis
znalez¢ kompletny zbidr tych biuletyndéw. Z pewnosSciag jeszcze wiecej trudu
wymagatoby skompletowanie wewnetrznych Komunikatéw SN (maszynopis)
opatrzonych klauzulg poufnosci i tajnosci, pochodzacych z okresu udziatu SN
w Radzie Politycznej. Nie udato mi sie ustali¢, w jakim naktadzie anijak dtugo
publikowano Komunikaty SN. W Archiwum znajduja sie egzemplarze oznaczo-
ne numerami 1-18. Nie wykluczone, ze sg gdzie$ egzemplarze nastepnych
zeszytow.

Niewielkg czes¢ zbiorow CARN stanowig dokumenty polityczne i organiza-
cyjne Centralnego Wydziatu Wykonawczego SN iwydziatéw krajowych. Braku-
je protokotéw Komitetu Politycznego. Komitetzastepujacy przedwojenny Komi-
tet Gtowny sktadat sie z narodowcow (w liczbie 48-60 os6b) z réznych krajow,
w ktorych funkcjonowaty oddziaty SN. W kolekcjach narodowcoéw zasiadajg-
cych w Komitecie Politycznym nie znalaztem Sladow wskazujgcych, gdzie
nalezy poszukiwac¢ brakujacych dokumentéw. Na uwage zastuguja protokoty
z obrad Wydziatlu Wykonawczego Rady Politycznej z 1 1952-1953 (nie na-
trafitem na podobne dokumenty z 1 1949-1951). Warto wspomnie¢ o doskona-
le zachowanych, nigdzie nie publikowanych protokotach z konferencji PPS,
PSL i SN z udziatem Stanistawa Mikotajczyka (16-19.07.1949 r.), poswieconej
integracji politycznej tzw. stronnictw tradycyjnych i utworzeniu wspolnej
reprezentacji w postaci Rady Jednosci Narodowej 10 W dokumentach tych
zawartejest uzasadnienie stanowiska prezesa PSL w kwestii legalizmu i ciggto-
Sci prawnokonstytucyjnej organow panstwa. Wyrazit on wowczas kontrower-
syjna teze, izw Swietle faktow dokonanych (odmowa uznania rzagdu RP przez
Zachdd) ,,panstwo na wygnaniu” nie istnieje. Zagadnienia legalizmu dotycza
stenogramy (niekompletne) posiedzen TRJN.

Do biatych krukéw mozna zakwalifikowa¢ materiaty Komitetu Narodowe-
go, w tym korespondencje Romana Dmowskiego z Aleksandrem Lednickim,

10 O protokotach tych wzmiankuje A. Siwik: Préba utworzenia reprezentacji politycznych
ugrupowan na emigracji w latach 1946-1949. ,.Dzieje Najnowsze” 1996 nr 3/4 s. 80 i n.
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Stanistawem Kozickim, Wincentym Lutostawskim. Nietatwo jest odpowiedziec¢
na pytanie, wjaki sposob znalazty sie w Londynie. By¢ moze zostaty przekazane
przez Biblioteke Polskg w Paryzu w odpowiedzi na apel Instytutu Romana
Dmowskiego skierowany do instytucji i os6b fizycznych o przesytanie do
Archiwum SN materiatdw dotyczacych historii narodowych demokratéw.

Warto wspomniec€ o sporej liczbie fotografii ilustrujgcych wazniejsze wyda-
rzeniaz zycia emigracyjnego, najczesciej przebieg uroczystosci patriotycznych,
manifestacji, parad ulicznych. W kolekcji T. Bieleckiego znajduje sie foto-
graficzny zapis jego podrézy do Standéw Zjednoczonych i Kanady, zdjecia
amerykanskich politykdw i przedstawicieli Srodowisk polonijnych. Fotografie
najgorzej ze wszystkich zbioréw zniosty warunki, w jakich byty przechowywa-
ne, czescC jest zabrudzona, niektore sklejone. Wiele fotografii obrazuje zycie
organizacyjne SN, zwiaszcza przebieg zebran i zjazdoéw SN w Londynie, a takze
podpisanie Aktu zjednoczeniaczy obrady Pierwszego Ogdélnego Zjazdu Polakéw
w Wielkiej Brytanii.

Wnioski o udostepnienie zbiorow CARN nalezy kierowa¢ na adres: Jan

Engelgard, redakcja Mysli Polskiej, ul. Marszatkowska 140/102, 00-061
Warszawa.

Stanistaw Kilian

Maszynopis wptynat do redakcji 8 maja 2000 r.
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BOBCATSSS-ACCESS 2000
(Krakoéw, 24-26 stycznia 2000 r.)

Posrod imprez zwia”™anych z 600-leciem odnowienia Uniwersytetu Ja-
giellonskiego odbywajacych sie w 2000 r. wymieni¢ trzeba bardzo ciekawe
miedzynarodowe sympozjum pod nazwgBOBCATSSS-Access 2000. Organiza-
torami sympozjum byli w tym roku studenci Krolewskiej Szkoty Bibliotekarst-
wa i Informacji Naukowej (Royal School of Librarianship and Information
Science) z Kopenhagi oraz studenci Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej Uniwersytetu Jagiellonskiego, pod opiekag Carla Gustava Johann-
sena z Danii i Wandy Pindlowej w Polski. Sekretarzem sympozjum ze strony
polskiej byt Remigiusz Sapa z IBIN UJ.

Niecodziennos¢ tego spotkania polega na tym, ze studenci z zachodnio-
europejskiego kraju organizujg naukowe spotkanie w innym kraju, przede
wszystkimw Europie Wschodniej. Studenci uczasie w ten sposob przygotowy-
wac konferencje, a nastepniejag prowadzic¢. Te forme spotkan wymyslitw 1989
r. dr Ruud Bruyns z Hogeschool van Amsterdam. ldeg tych spotkan jest
integracja studentéw z Zachodu i ze Wschodu, wzajemne poznawanie sieg,
wymiana pogladéw oraz pomoc organizacyjna studentom wschodnioeuropejs-
kim. Sympozja odbywaja sie corocznie w innym miescie. Nazwa spotkan oraz
stowarzyszenia — BOBCATSSS — ktore powstato dla ich organizowania,
zostata utworzona wiasnie od nazw miast, w ktorych odbyly sie pierwsze
sympozja. Byty to: Budapeszt, Oslo, Barcelona, Kopenhaga, Amsterdam,
Tampere, Shefield, Stuttgart i Szombately. Przedostatnie w 1999 r. odbyto sie
w Bratystawie, aw 2000 r. przyszto goscic¢ te miedzynarodowa grupe w Krako-
wie.

Osme miedzynarodowe sympozjum BOBCATSSS poswiecone byto prob-
lematyce wiasnosci intelektualnej i prawom do wiedzy. Referaty podzielono na
3 grupy. W pierwszej grupie omawiano: dostepnos¢ wiedzy, umiejetnosc¢
postugiwania sie informacja oraz ksztatcenie specjalistow informacji. W dru-
giej grupie zajmowano sie aspektami politycznymi i prawnymi, poswiecajac
uwage prawu autorskiemu, optatom za informacje, polityce informacyjnej
i barierom politycznym i ekonomicznym. Trzecia grupa zajmowata sie techno-
logig i jej wptywem na jakosc¢ i stan serwiséw informacyjnych, archiwizacja
informacji oraz globalizacjg. Autorami referatow i organizatorami warsztatow
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byto ok. 66 os6b. Wiele referatow studenci przygotowali we wspodtpracy ze
swymi kolegami, a niektoére tez pod opieka nauczycieli.

W sympozjum uczestniczyto ok. 200 osb6b z r6znych krajéw europejskich,
m.in. Belgii, Chorwacji, Danii, Holandii, lzraela, Litwy, Niemiec, Norweqgii,
Polski, Stowacji, Stowenii, Standéw Zjednoczonych, Turcji, Wegier i Wielkiej
Brytanii. Sympozja BOBCATSSS odbywajg sie pod auspicjami EUCLID-u
(European Association for Library and Information Education and Research),
ktéremu przewodniczy obecnie lan M. Johnson z The Robert Gordon Univer-
sity, School of Information and Media (Aberdeen, Wielka Brytania).

Polska reprezentowana byta — oprécz studentow i 3 nauczycieli akademic-
kich IBIN UJ jako wspo6torganizatorow — przez grupe Kkilku studentow
I 2 przedstawicieli personelu naukowego z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
ktorzy od kilku latbiorg aktywny udziat w kolejnych sympozjach BOBCATSSS,
3 nauczycieli akademickich z Uniwersytetu Warszawskiego oraz 2 studentki
z Uniwersytetu Wroctawskiego.

Przedstawiciele Polski wystgpili z 6 referatami. Monika Krakowska z IBIN
UJ za swoje wystgpienie: The accessibility to information: illegal information
(Dostepnosc¢ informacji: informacja nielegalna) zostata wyrézniona mozliwos-
cigdarmowego wyjazdu na nastepny BOBCATSSS. Dalsze referaty pochodzity
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika: Internet through personal experience:
reflections of the first generation of Internet users (Internet poprzez osobiste
doswiadczenie: refleksje pierwszej generacji uzytkownikow Internetu) K. Lody-
gowskiego i1 K. Zemickiej; Early steps of Polish way to information’s society
(Pierwsze kroki na polskiej drodze do spoteczenstwa informacyjnego) studentki
B. Baranowskiej wraz z dr. B. Zurawskim; The admission to knowledge and
information — student’s pocket (Dostep do wiedzy i informacji — studencka
kieszen) I. Puzanowskiej oraz P. Ochockiego; The online access to the library
resources atNicholas Copernicus University (Dostep online do Zrodet bibliotecz-
nych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika) studenta P. Malaka wraz z dr. B.
Zurawskim; The role of virtual libraries in education of information specialists
(Rola bibliotek wirtualnych w ksztatceniu specjalistow informacji) nauczycieli
akademickich K. M. Zurawskiej i dr. B. Zurawskiego.

Na sesjach plenarnych wygtoszono 3 referaty: The future of intellectual
property in the information society (Przysztos¢ wiasnosci intelektualnej w spote-
czenstwie informacyjnym) przestawit Charles Oppenheim z Wielkiej Brytanii;
The importance of information accessibility for the individual in the new
millenium (Waznos¢ dostepu do informacji dla kazdego w nowym tysigcleciu)
— Mogens Damm z Danii, wiceprzewodniczacy organizacji EBLIDA (European
Bureau of Library Information and Documentation Associations); Secrets, sex
and software piracy: the future of access to Internet content (Sekrety, seks
i piractwo w zakresie oprogramowania: przyszto$¢ dostepu do zawartosci
Internetu) — Paul Sturges z Wielkiej Brytanii.

W pozostatych referatach kiadziono takze nacisk na problemy dostepu do
wiedzy, demokracji i informacji. Wskazywano na zagrozenia, jakie niesie ze
sobg brak polityki informacyjnej w poszczegolnych panstwach, globalizacja
oraz z jednej strony nieograniczona wolnos¢ Internetu, a z drugiej strony
— proby ograniczenia tej wolnosci poprzez wprowadzanie programow zwanych
filtrami. Wiele pytan pozostato otwartych. Wazne jednak, zeje postawiono i ze
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zaczeta sie dyskusja wtasnie wsrod miodych ludzi, ktorzy przygotowuja sie do
zawodu pracownika informacji. Muszg bowiem oni zdawacC sobie sprawe,
zjakimi problemami przyjdzie im sie zmagac.

Studenci z Uniwersytetu Jagiellonskiego obok studentéw z Danii prowadzi-
li obrady, przedstawiajgc kolejnych referentow.

Studenci z Danii (D. Christensen, P. Fjerbaek, K. B. Pedersen, B. B.
Petersen) przygotowali Proceedings BOBCATSSS-Access 2000, skiadajagce sie
z 2 czesSci: w pierwszej zamieszczono rodzaj przewodnika z informacjami
o programie konferencji oraz mapkg Krakowa z oznaczeniami dojazdéw do
miejsca obrad — Centrum Konferencyjnego Akademii Rolniczej w Krakowie,
a takze maty stowniczek, najwazniejsze telefony, adresy restauracji itp,
a w drugiej czesci podano petne teksty referatow.

Nastepne sympozjum ma odby¢ sie w Wilnie, a wspoipracowaC beda
studenci z Oslo ze studentami litewskimi.

Wanda Pindlowa

Maszynopis wptynat do redakcji 12 kwietnia 2000 r.

ZJAZD ABSOLWENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA
I INFORMACJI NAUKOWEJ
(Krakéw, 25 marca 2000 r.)

Zjazd zorganizowano z okazji 25-lecia istnienia kierunku biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej na Uniwersytecie Jagiellonskim., ktoéra to
rocznica przypadta w roku poprzedzajgcym jubileusz UJ. Zaproszenia do
udziatu w zjezdzie skierowano zarowno do absolwentéw studiow dziennych,
jak i zaocznych. Odpowiedziaty 192 osoby reprezentujgce niemal wszystkie
roczniki. Szczegolnie licznie stawili sie absolwenci rocznikéw najstarszych,
a zwlaszcza pierwszego, wypromowanego w r.ak. 1977/1978. Zjazd zaszczycili
ponadto zaproszeni goscie, witadze UJ, dawni i obecni pracownicy IBilIN-u,
pracownicy krakowskich bibliotek.

Pierwsza czesC zjazdu miata niezwykle uroczystgoprawe. Odbyta sie w auli
UJ w Collegium Novum, po brzegi wypetnionej przez uczestnikow zjazdu.
Otwarcia zjazdu dokonat prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej ds. studenckich, prof, dr hab. Michat du Vail, po czym rozlegty sie
dzwieki uniwersyteckiego hymnu Gaude Mater Polonia. Nastepnie dziekan
Wydziatu ZiKS UJ, prof, dr hab. Emil Orzechowski przedstawit strukture,
dokonania i plany najmtodszego Wydziatu na UJ, w ktérego strukturze miesci
sie obecnie IBilIN, najstarszy kierunek na tymWydziale. W imieniu organizato-
row zjazdu gtos zabrata prof, dr hab. Maria Kocdjowa, dyrektor IBiIN-u, ktéra
powitata zebranych gosci oraz przedstawita krétko historie Instytutu, wspomi-
najac rowniez zmartychjego pracownikow, ktorych pamiec¢ zgromadzeni uczcili
chwilg ciszy. Zapowiedziata rowniez ukazanie sie ksiegi pamigtkowej z okazji
25-lecia IBilIN-u, ktorgotrzymajgwszyscy uczestnicy zjazdu. Z koleiwicedyrek-
tor Instytutu, dr hab. Wanda Pindlowa odczytata listy i telegramy, ktoére
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naptynety od absolwentow nie mogacych osobiscie zjawi¢ sie w Krakowie.
Nastepnie gtos oddano ich przedstawicielom. W imieniu absolwentéw studiéw
dziennych gtos zabrata Lucyna Pyrzowska, pracownik Biblioteki Naukowej
PAU i PAN w Krakowie, a studiéw zaocznych — Anna Sokotowska-Gogut,
dyrektor Biblioteki Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Dziekujgc za zor-
ganizowanie zjazdu, podkreslity, iz studia daty im solidne podstawy po-
zwalajgce dostosowac sie do zmieniajgcych sie metod pracy w bibliotekach.
Zwroécity tez uwage na koniecznos¢ wzmocnienia prestizu zawodu biblio-
tekarza w spoteczenstwie.

Nastepnie zgromadzeni wystuchali interesujgcego wyktadu w formie dwu-
gtosu profesoréw Janusza Barty i Ryszarda Markiewicza z Instytutu Wynalaz-
czosci i Ochrony Witasnosci Intelektualnej UJ nt. ,Informacja a prawo”,
w ktérym prelegenci przedstawili tak istotne w dobie powszechnego dostepu do
informacji zagadnienia, jak ochrona baz danych w kontekscie prawa auto-
rskiego obowigzujgcego w Polsce i krajach Unii Europejskiej.

Uroczystosciom w auli UJ towarzyszyta wystawa publikacji Instytutu.

Druga cze$¢ zjazdu miata charakter spotkania towarzyskiego. W Wojewo-
dzkiej Bibliotece Publicznej gosci powitat jej dyrektor, prof, dr hab. Jacek
Wojciechowski, zyczgc uczestnikom zjazdu wielu mitych wrazen ze spotkania.
Tutaj byta wreszcie okazja, by porozmawia¢ z dawno niewidzianymi, czasami
od zakonczenia studiow, kolezankami i kolegami, ustysze¢ o prywatnych
I zawodowych losach poszczegdélnych os6b, podzieli¢ sie wiadomosSciami
o losach tych, ktérzy na zjazd nie przybyli.

Kazdy z uczestnikéw zjazdu otrzymat teczke z pamigtkowym dyplomem,
publikacjami IBiIN-u i Oddziatu Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego
w Krakowie, programem zjazdu i programami studiéw podyplomowych prowa-
dzonych w IBilN-ie.

Anna Gmca

Maszynopis wptynat do redakcji 25 maja 2000 r.
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Zarzgdzanie i komunikowanie. Tendencje rozwoju badan naukowych u progu
XXI wieku. Pod red. Marii Kocd6j owej. Krakéw: Wydaw. UJ 1999, 191 s.
ISBN 83-233-1301-6.

Omawiana ksigzka jest pozycjawyjatkowag przynajmniej z 2 wzgledow. Po
pierwsze — jest efektem nowatorskiego i zapewne bardzo trafnego posuniecia,
jakim byto utworzenie w 1997 r. na Uniwersytecie Jagiellonskim Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej. Po drugie — zawiera obszerny przeglad
wspotczesnych tendencji badawczych w dziedzinach zwigzanych z komuniko-
waniem.

Zacznijmy od koncepcji powotania Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej. Tworzgc 6w Wydziat, doceniono przede wszystkim wzrastajaca
szybko role problemow zwigzanych z komunikowaniem i zarzadzaniem. Ale
oceniono tez wilasciwie korzysci ptyngce ze skupienia w ramach jednego
wydziatu specjalistéw z zakresu zarzadzania i marketingu, psychologii stoso-
wanej, dziennikarstwa, filmoznawstwa, ochrony wilasnosci intelektualnej
iwreszcie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. W Polsce jest to posunie-
cie niezwykle nowatorskie. Nalezy chociazby przypomniecé, iz np. biblioteko-
znawstwo i informacja naukowa dotad zwykle znajdowaly swe miejsce na
wydziatach historycznych badz filologicznych, co z r6znych wzgledéw nie
okazuje sie najlepszym rozwigzaniem. A przeciezjesli przyjac, ze komunikowa-
niew nauce, w kulturze, w gospodarce, w administracji itd. to tylko szczego6lne
przypadki komunikowania, wowczas strukturaWydziatu Zarzadzania i Komu-
nikacji Spotecznej staje sie oczywista i w petni metodologicznie uzasadniona.

Instytuty (Zarzadzania, Sztuk Audiowizualnych, Spraw Publicznych,
Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej, Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej, Wynalazczosci i Ochrony Wiasnosci Intelektualnej) wchodzace
w skiad Wydziatu zapewne doskonale sie uzupetniajg i wspierajag — zarowno
w sferze badawczej, jak i dydaktycznej — zajmujac sie w zasadzie tym samym
obszarem rzeczywistosci z roznych punktow widzenia bgadz dzielgc go miedzy
siebie. Cho¢ pewne watpliwosci budzi umieszczenie w ramach wspomnianego
Wydziatu Instytutu Sztuk Audiowizualnych, reprezentujacego dziedziny byc¢
moze blizsze sztuce niz problemom komunikacji spotecznej.
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Ksigzka jest poswiecona — jak juz wspomniano — przegladowi tendencji
badawczych w wybranych dziedzinach komunikowania i zarzgdzania. Otwiera
ja rozdziat dotyczacy zarzadzania i marketingu. Autorzy (Tadeusz Borkowski
I Jacek Klich) omawiajg kolejno wybrane kierunki badan na sSwiecie, w Polsce
iwreszcie w Instytucie Zarzadzania UJ. Czes¢ prezentowanych tutaj zagadnien
prawdopodobnie nie bedzie przydatna dla os6b koncentrujgcych sie w gtéwnej
mierze na zagadnieniach komunikacji spotecznej. Jednak wiele tematow
z zakresu psychologii stosowanej czy metodologii nauk organizacji i za-
rzadzania moze okazac sie dla nich interesujace.

Niewatpliwie w catosci wart uwagi z punktu widzenia problematyki komu-
nikowania jest rozdziat Zarzgdzanie administracjg publiczng i instytucjami
non-projit autorstwa Grazyny Prawelskiej-Skrzypek. A to z tego prostego
powodu, iz znaczna czesSC instytucji zajmujagcych sie komunikowaniem to
instytucje publiczne i nie nastawione na zysk.

Podobng wartos¢ ma rozdziat Kilka uwag o potrzebach badawczych
w zakresie zarzadzania kulturg Emila Orzechowskiego. Ostatnim rozdziatem
zwigzanym z tematykguprawianaw Instytucie Spraw Publicznychjest Psycho-
logia spoteczna autorstwa Augustyna Banki.

Dwa kolejne rozdziaty wyszty spod pidr autoréow reprezentujacych Instytut
Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej. Pierwszy Komunikowanie i media
spoteczne Tomasza Goban-Klasa i drugi Osrodek Badan Prasoznawczych
w nauce o komunikacji spotecznej u progu trzeciego tysigclecia Walerego
Pisarka.

Dalej idag artykuty dotyczace problematyki bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej. Maria KocdOjowa pisze o Bibliotece i ksigzce w komunikowaniu,
aWanda Pindlowa o Informacji naukowej w komunikowaniu. Autorki omawiajg
kierunki badan zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce i w IBIN-ie UJ, wykazujac
m.in. doskonatg orientacje w pismiennictwie angielskim i amerykanskiml.

W swoim opracowaniu Maria Kocéjowa wskazuje, ze badania nad ksigzka
sg prowadzone na Swiecie przede wszystkim w zwigzku z przeksztatceniami
bibliotek wywotanymi pojawianiem sie i rozpowszechnianiem nowych techno-
logii informacyjnych. W Polsce zainteresowania bibliotekoznawcéw koncent-
rujg sie na komputeryzacji dziatalnosci bibliotek, obok tradycyjnych tematéw
historycznych (ostatnio dotyczacych m.in. bibliotek na kresach wschodnich Il
Rzeczpospolitej). Prace historyczne nadal dominujg, stanowigc ok. 30% wszys-

1 Cho¢ przyznaje, ze zabrakto miw obu opracowaniach analizy zawartosci abstraktéw publikacji
z zakresu informacji naukowej i bibliotekoznawstwa publikowanych w czasopismie abstraktowym
Current Awareness Abstracts ofLibrary and Information Management Literature wydawanym przez
Association for Information Management (w Internecie dostepne pod adresem http://www.as-
lib.co.uk/aslib/). Zr6dto to omawia w ciggu roku ok. 1500 artykutéw anglojezycznych podzielonych
na 26 kategorii. Sg to m.in. takie kategorie, jak: Bibliotekarstwo/Zarzadzanie informacja: Indek-
sowanie (katalogowanie, klasyfikacja, budowa tezaurusow); Administrowanie wydawnictwami ciag-
tymi; Budownictwo/Wyposazenie/Meble; Ksztatcenie/Szkolenie/Kariery zawodowe; Tworzenie i za-
rzagdzanie stronami WWW; Techniki przeszukiwania WWW.

CAA jest odpowiednikiem Library and Information Science Abstracts, na ktérym opieraty sie
autorki, zawiera jednak mniej publikacji. Jego zaleta sg obszerne streszczenia i podawanie przy
publikacjach miejsca pracy autora. Analiza wybranych publikacji uwzglednianych w CAA potwierdza
tendencje do szerokiego rozumienia probleméw komunikacji spotecznej w pismiennictwie Swiato-
wym. Wystarczy tu wskazaé, iz CAA — zorientowane przeciez przede wszystkim na tematyke
dotyczacagbibliotekoznawstwa i informacji naukowej — zamieszcza abstrakty artykutéw pochodzg-
cych z takich czasopism, jak: Business Information Review, Computer Business Review, Com-
municate, What's New in Business Information, Internet Research, Personal Computer World.
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tkich publikacji z zakresu bibliotekoznawstwa, zaréwno artykutow, jak i ksig-
zek. Powoli jednak znaczenia nabierajg inne tematy: edukacja — ok. 17%
w 1997 r., dokumentacja — prawie 28%, prace teoretyczne — ok. 4%.

Niewielu autorow polskich publikuje swoje prace w czasopismach zagranicz-
nych. Na tym tle pozytywnie wyroznia sie IBIN UJ podejmujacy szerokag wspot-
prace z uniwersytetami w Niemczech i w Stanach Zjednoczonych. Jako gtéwne
tematy opracowywane w IBIN-ie wskazano: funkcjonowanie bibliotek w dobie
przemian spotecznych i ekonomicznych; edukacja permanentna w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w kontekscie potrzeb i oczekiwan
uzytkownikoéw z Europy: metodologia badan nad bibliotekami i ksigzka; ksigzka,
biblioteka, literatura w procesie komunikowania; prace bibliograficzne i doku-
mentacyjne; bibliotekoznawstwo poréwnawcze miedzynarodowe.

Wanda Pindlowa, koncentrujgc sie na badaniach z zakresu informacji
naukowej, jako gtdwne Kierunki badan na swiecie wskazata: zrédta informacji
(katalogi online, bazy danych, elektroniczne wydawnictwa, Internet); dostep
i przeptyw informacji (relacja cztowiek — maszyna, wyszukiwanie informaciji,
jezyki informacyjno-wyszukiwawcze, interfejsy, uzytkownicy i pracownicy
informacji); bibliometria i informetria; teoria informacji naukowej; informacja
biznesowa 2 W Polsce reprezentowane sg podobne kierunki badan, ale zinnym
natezeniem i czasem w innym ujeciu. Miedzy innymi w bardzo matym stopniu
badacze polscy zajmujagsie teoretycznymi zagadnieniami informacji naukowej.
Dopiero od niedawna obserwuje sie zainteresowanie informacjg biznesowa.
W IBIN-ie UJ podejmowane sg wszystkie wymienione wyzej problemy badaw-
cze.

Trudno przecenic¢ oba opracowania. Sgone niezwykle cenne z 2 co najmniej
powoddow. Zjednej strony dokonuja pewnego uogélnienia, pokazujgc w sposob
syntetyczny kierunek zmian w badaniach bibliotekoznawczych. Mozna powie-
dziec¢, ze analizy tego rodzaju maja gteboki sens poznawczy. Rozwdj pewnych
kierunkow badan, zanikanie innych, czy wreszcie powstawanie zupeinie
nowych odbija to co sie dzieje (albo bedzie dziato) w catej sferze dziatalnosci
informacyjnej. Z drugiej strony wspomniane opracowania spetniajg istotng
funkcje praktyczng. Sa kompetentnym i opatrzonym komentarzem infor-
matorem o badaniach bibliotekoznawczych w Polsce. | to zaréwno tych
prowadzonych przez pracownikéw naukowych, jak i bibliotekarzy-praktykéw.

Nalezy sobie tylko zyczy¢, aby podobne opracowania powstawaty przynaj-
mniej co kilka lat. Niestety, wymagajgone wyjatkowo rozlegtej wiedzy z zakresu
omawianych dziedzin i umiejetnosci syntetyzowania, co ogranicza krgg poten-
cjalnych autoréw. Nie zmienia to faktu, ze Srodowisko bibliotekoznawcze
w Polsce bytoby takimi publikacjami niezmiernie zainteresowane.

1 na koniec jeszcze jedna uwaga. Czytajagc oba artykuty, trudno nie
rozwazac zasadnosci tgczenia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej wjed-
Nng dziedzine, przynajmniej w zakresie bibliotekoznawstwa dotyczacego biblio-
tek naukowych. Ta refleksja jest dowodem na to, ze dobre opracowanie
omawiajgce kierunki badan z zakresu wybranej dziedziny speinia funkcje
daleko wykraczajgce poza zwykty zbiér nazwisk, tytutdw prac i termindw.

Przedostatni rozdzial omawianej ksigzki, ktérego autorkajest Alicja Hel-
man, poswiecony jest zagadnieniom filmoznawstwa. Ostatni natomiast — au-

2 Moze lepiej jednak w jezyku polskim brzmi termin ,,informacja gospodarcza".
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torstwa Janusza Barta i Ryszarda Markiewicza — dotyczy ochrony wiasnosci
intelektualnej, dziedziny niezmiernie dla probleméw komunikacji spotecznej
waznej.

Patrzagc na catosScC tej ksigzki, nalezy chyba zatowac, ze liczy ona tylko
niespetna 200 stron. Przydaloby sie opracowanie obszerniejsze, dogtebniej
traktujgce tematyke kierunkéw badan w komunikowaniu i — jak juz wspomi-
nano — wydawane co czas jakis. Dobrze bytoby, gdyby zawierato artykuty
bedace efektem wspotpracy poszczegodlnych instytutéw wchodzacych w skiad
Wydziatu. Chodzi o to, aby Srodowiska zwigzane z badaniami w zakresie
komunikacji spotecznej w Polsce zdotaly dostrzec korzysci ptyngce ze wspot-
pracy z przedstawicielami dyscyplin pokrewnych i probowaty szerzej pode-
jmowac badania interdyscyplinarne.

Miejmy nadzieje, ze tak znakomicie rozwijajaca sie placéwka badawczajaka
jest Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UJ w niedalekiej
przysztosci zyczenia te speini.

Mirostaw GoOrny

Maszynopis wptynat do redakcji 8 maja 2000 r.

POLSKIE KALENDARZE OKRESU OSWIECENIA

Matgorzata Gorczynska: Popularyzacja wiedzy w polskich kalendarzach
okresu Oswiecenia (1737-1821). Lublin: Wydaw. UMCS 1999, 321 s.

Ta starannie wydana publikacja w peini zastuguje na rekomendacje
— zarowno ze wzgledu na podjety problem badawczy, sposéb prezentacji
wynikow studidw, jak i wyptywajgce wnioski z naukowej eksploracji zrodet.

Autorka cel pracy sformutowata w obszernym Wstepie, w ktérym przed-
stawita takze stan badan nad kalendarzami polskimi nie tylkoz 1 1737-1821,
cytujac w przypisach bogata literature przedmiotu, oraz wskazata na opraco-
wania dotyczace Oswiecenia i dziejow nauki w tym okresie. Wstep przynosi
rowniez charakterystyke kalendarzy: przedstawia zasady ich opisu biblio-
graficznego i zastosowany system skrotow. Czytelnik jest wiec wprowadzony
w tematyke pracy wyrazong w tytule i kwestie zwigzane z realizacjg po-
stawionego problemu naukowego.

Brak mozliwie kompletnego zestawienia oswieceniowych kalendarzy i nie
wykorzystanie w petni publikowanych naich tamach tresci sktonit M. Gorczyn-
skg do przeanalizowania ,,drukowanych w polskich kalendarzach, wydawa-
nych w latach 1737-1821, materiatéw z zakresu popularyzacji wiedzy” (s. 307)
oraz do ukazania roli, jakg kalendarze odegraty w upowszechnianiu wiedzy
i nauki wsrod wszystkich stanow spoteczenstwa, okreslenia zasiegu od-
dziatywania, znaczenia w owczesnej kulturze oraz petnionej funkcji infor-
macyjnej, dydaktycznej i rozrywkowej.

Klarowna konstrukcja ksigzki jest niewgtpliwie zastugg Autorki, ale oczy-
wiscie te strukture niejako narzucita zawartosc tresciowa kalendarzy. Prezen-
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tacje i analize tresci przeprowadzong w rozdziatach 11-VII ksigzKi poprzedza
charakterystyka uwzglednionych kalendarzy, ktérej poswiecony zostat roz-
dziat | traktujacy rowniez o roli badanych wydawnictw ,,w upowszechnianiu
wiedzy i przekazywaniu informacji w systemie komunikacji spotecznej” (s. 15).
Autorkawyjasnita w tym fragmencie rozmaite znaczenia i pochodzenie pojecia
.Kalendarz”, nakres$lita krotki rys historyczny tych wydawnictw w Europie,
a nastepnie omowita pierwsze kalendarze astronomiczne w Polsce. Wiecej
miejsca przeznaczyta na prezentacje kalendarzy astrologiczno-prognostykars-
kich ukazujacych sie do konca lat 30. XVIII w. oraz przedstawienie kalendarzy
politycznych i polityczno-historycznych z 1 1737-1821, wydawanych najpierw
przez jezuitéw, a od potowy stulecia takze przez pijarow, pozniej przez inne
zgromadzenia zakonne w Polsce. Autorka zwrécita uwage m.in. na znaczenie
kalendarza warszawskich pijarow pt. Koleda na rok 1752, ktory pod zmienio-
nym tytutem ukazywat sie do 1821 r., oraz na kalendarze z czaséw panowania
kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, np. wydawane przez Wawrzynca
Mitzlera de Kolof czy Michata Grolla, ktoérego najwiekszym osiggnieciem byt
Kalendarz Polityczny dlaKrolestwa Polskiego i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego
(1770-1795), wychodzacy nastepnie pt. Kalendarz Warszawski Polityczny
I Historyczny (1796-1798), a takze grollowski Kalendarz Gospodarski z 1
1774-1798. W rozdziale | jest tez mowa o odbiorcach kalendarzy z czasow
Oswiecenia i gtosach krytycznych owczesnych pisarzy na temat tych cieszga-
cych sie duzag popularnoscig wydawnictw, adresowanych — jak stwierdza
Autorka — do szerokich kregow spoteczenstwa, wiasciwie do wszystkich.
Pewien niedosyt informacji dotyczy autoréw, redaktoréw, wspotpracownikow
omawianych kalendarzy oraz wysokos¢ naktadow, cojednak M. Gorczynska
starata sie wyjasni¢ obiektywnymi trudnosciami w ustalaniu tych faktow.
Brakuje tez szczeg6towszych wiadomosci — mogacych zainteresowac zwiasz-
cza bibliologobw — na temat zewnetrznej formy i wyposazenia prezentowanych
drukéw, np. ozddb typograficznych, ilustracji uzupeiniajgcych i/lub objas-
niajgcych zamieszczone na tamach kalendarzy teksty.

Na tres¢ rozdziatow I1-VII — stanowigcych gtdwny zrab ksiazki — wskazuja
ich tytuly. Autorka przedstawita wiec zawartos¢ kalendarzy w grupach od-
powiadajgcych dziedzinom o6wczesnej wiedzy, cho¢ zmuszona byta pode-
jmowac wybory zwigzane z przyporzgdkowaniem tresci artykutow do wyodreb-
nionych grup, bowiem wiele z nich traktowato o problemach zwiecej nizjednej
dziedziny wiedzy. Matgorzata Gorczynska omowita zagadnienie popularyzacji
wiedzy i nauki na tamach oswieceniowych kalendarzy w zakresie historiografii
i polityki, ,,sfery ziemnej Swiata” i etnografii, matematyki, astronomii i meteo-
rologii, fizyki, chemii i techniki, sztuki medycznej i gospodarstwa wiejskiego
— wyczerpujac tres¢ publikowanych wiadomosci, informacji, doniesien, ar-
tykutow, krotkich rozprawek, spisow iwykazow. Tresci te petnity role kompen-
diéw wiedzy o charakterze encyklopedycznym, corocznie uzupetnianych o no-
we informacje mogace zainteresowac czytelnika.

Ksigzke uzupetnia bibliografia obejmujgca spis kalendarzy wykorzysta-
nychw pracy, bibliografie, katalogi i opracowania oraz obfite przypisy; brakuje,
niestety, indeksu osobowego, cow dziele naukowym nie powinno mie¢ miejsca.

Bardzo sumiennie przygotowana rozprawa M. Gorczynskiej, wykorzys-
tujgca skrupulatnie podlegajagce analizie kalendarze i literature przedmiotu,
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logicznie skonstruowana, napisana dobrg polszczyzna,, stanowi wazki wkitad
Autorkiw nauke o szeroko pojetej ksigzce, czytelnictwie, kulturze i literaturze
epoki Oswiecenia w Polsce; wiele nieznanych faktow ustalita i wyjasnita,
o innych naszgwiedze skorygowata, poszerzyta tez pole naukowej eksploracji
dla przysztych badaczy tamtych czaséw.

Hanna Tadeusiewicz

Maszynopis wptynat do redakcji 20 marca 2000 r.

ROZMAITOSCI BIOGRAFICZNO-BIBLIOLOGICZNE

Maria Dembowska: Rozmaitosci biograficzno-bibliologiczne, p6t serio, pot
zartem opowiedziane przez... Warszawa: nakt. autorki 2000, 154 s.

Pani Profesor Maria Dembowska opublikowata wiasnym sumptem kolejng
ksigzke — w malenkim nakifadzie 120 egz. — tym razem bardziej prywatng
i subiektywng, poswiecong bowiem gtéwnie ocenom ludzi i zdarzen, a nie
zawsze — faktéw. Zrodiem tych reminescencji byty liczne kontakty z ludzmi,
nie tylko naszej profesji, oraz petnione funkcje: dyrektora warszawskiej
Biblioteki PAN i sekretarza generalnego SBP.

Subiektywizacja opinii oraz lzejszy ton nadajg tym okruchom wspomnien
szczegOlny sens. Jest to bowiem sprywatyzowany opis tworzenia sie bibliotecz-
nej oraz informacyjnej wspotczesnosci w Polsce, tyle ze opis niekoniecznie
sekwencyjny, ciggty i na pewno nie zoficjalizowany. To co$ w rodzaju prywat-
nego zwierciadta w okruchach.

Opowiesci oraz opowiastki sg dzieki temu ciekawe, zwlaszczajesli zna sie
,,obiekty” oraz przedmioty relacji. W dodatku Autorka ma specyficzne poczucie
humoru, a w szermierce na ztosliwostki zdobytaby niejedng ,,ztotg szpade”.

Oto niebywalty przykiad ironii: nas. 18 wymienia Edwarda Dembowskiego.
Moje pokolenie powinno wiedzie¢ kto zacz, ale nastepne juz chyba nie, zatem
pojawia sie przypis. Nie objasniajacy, lecz odsytlajacy do biogramu. W Zzrdodle
z 1939 r. Kto jeszcze wymyslitby cos takiego?

Pracujgc w Bibliotece Narodowej i w warszawskiej Bibliotece PAN oraz
funkcjonujac w SBP, Autorka nieustannie natykata sie na beznadziejnych
decydentéw (teraz tez tacy sa!), z ktorymi trzeba byto toczy¢ boje. No wiec
toczylaje, nie tylko sama, a dzisiaj przypomina, bo to troche wyjasnia, dlaczego
kompleks biblioteczno-informacyjny nie osiggnat wiecej niz osiaggnat.

Tak sie jako$ utozyty sprawy, ze przez kilkadziesigt lat wiekszos¢ dyrek-
torow duzych polskich bibliotek, nie wytgczajgc BN, stanowili AzA (Amatorzy
z Aparatu). Nieliczni dyrektorzy profesjonalni, tacy jak Autorka wiasnie,
musieli i z nimi wojowa¢ dla zachowania progresji zawodu. W dodatku
dyrektorzy bezpartyjni byli pod dodatkowym nadzorem juz to przetozonych,
badz wytypowanych ,,wspotpracownikéw” (miatem ija takiego podgladacza),
totez niekiedy funkcjonowato sie z trudem. Ale bylo tez znacznie wiecej
madrych i uczciwych specjalistow, stad jakis dorobek jednak jest.
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Maria Dembowska ze szczegdlng niecheciag przypominajednego z dtugolet-
nich dyrektorow BN, ktory chociaz AzA, dochrapat sie byt w koncu profesors-
kiego tytutu, dzieki stanowisku wiasnie. Istotnie, to byto irytujagce. Ale trzeba
dopowiedzieé, ze praktyka obsadzania dyrekcji najwiekszych polskich biblio-
tek osobami spoza branzy przetrwata zmiane systemu i nadal jest uprawiana.

Ponad potowe ksigzki zajmujg opinie o ludziach z naszego zawodu i spoza
zawodu, z ktorymi Autorka miata do czynienia. O wielu pisze z sympatia,
o innych zdawkowo, a prawie o nikim— zle. Opinie niechetne pojawiajasie przy
innych okazjach i zwykle posrednio. Z wyjatkiem Kilku os6b, ktorym kasliwosc¢
nie zostata oszczedzona. W sumie jest to pasjonujgcy portret zbiorowy wspot-
tworcow naszego powojennego bibliotekarstwa oraz grona osob temu biblio-
tekarstwu zyczliwych.

Opinie apologetyczne wyrazita Autorka o swoich mistrzach duchowych,
wiec o Tadeuszu Kotarbinskim, Marianie todynskim oraz — cytujac tez
wypowiedzi cudze — Adamie Lysakowskim. Ale bardzo piekne i staranne choc¢
lapidarne refleksje poswiecita takze Helenie Hleb-Koszanskiej, Jozefowi Giy-
czowi, Henrykowi Sawoniakowi, Helenie Wieckowskiej, Andrzejowi Ktossows-
kiemu, Januszowi Kapuscikowi iJanowi Wréblewskiemu. Wsrod osob, wysoko
przez Autorke ocenianych, znalezli sie rowniez bibliotekarze krakowscy,
mianowicie Jozef Czerni, J6zef Korpata i Zbigniew Jabtonski. W sumie cata ta
portretowa czesS¢ ksigzki pozwala zrozumie¢, dlaczego — mimo najrozmait-
szych przeciwnosci — nasze bibliotekarstwo oraz dokumentalistyka majg
przeciez interesujgce dokonania.

Dodatkowag formag dokumentacji minionych staran jest pomieszczony
w ksigzce szkic Moje przygody z informacjg naukowg oraz memoriat w sprawie
warszawskiej Biblioteki PAN z ... 1968 r. Trudno obardziej lapidarng opowiesc¢
o ksztattowaniu sie ,,instytucji” informacji naukowej w Polsce, w dodatku jest
to opowies¢ gtéwnej animatorki tego ksztattowania, co uzasadnia bardzo
osobistg perspektywe. Z kolei w memoriale zawiera sie bardzo nowoczesna
koncepcja biblioteki naukowej — akurat PAN-owskiej, ale wizja jest szersza
— potwierdzajgca wysoki poziom 6wczesnej wiedzy o bibliotekarstwie. Ponad
30 lat temu pojawita sie bowiem wizja biblioteki, ktéra i dzisiaj bytaby
aktualna. Niestety, do realizacji pomystdéw nie doszto — w kazdym razie nie
W proponowanej wersji.

Do dyskusji natomiast zacheca opowies¢ o SBP z 1 1957-1969, kiedy
Autorka byta sekretarzem generalnym a potem zastepcg sekretarza Stowarzy-
szenia. Jest prawda, ze byt to dla organizacji wyjatkowo dobry okres, tak
z uwagi na duzg swobode dziatania, jak i skupienie we wiadzach wybitnych
bibliotekarzy pod prezesurg Bogdana Horodyskiego. To wtedy wypracowano
model organizacji oraz dziatania, ktéry — z niejakimi modyfikacjami — spraw-
dza sie do dzis.

Natomiast nie ma racji Autorka, obwiniajgc o pézniejsze rozchwianie SBP
profesjonalistow, ktoérym przypisuje obojetnos¢, a nawet zig wole. Pdézniej
bowiem zdarzyto sie tak, ze wspomniani tu AzA zauwazyli Stowarzyszenie jako
potencjalne dla siebie zagrozenie lub szanse, no i przypuscili atak, przejmujgc
struktury oraz stanowiska. To wcale nie musiata by¢ zadna ,,odgérna”
polityka, lecz efekt prywatnych — ale grupowych — ambicji. Niestety, byto to
mozliwe, tak jak mozliwe byto catkowicie pozaprawne powotanie ,,partyjnego
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zespotu dyrektorow bibliotek”, ktory poczynit wiele ztego. CzesS¢ zawodowcow
wycofata sie wtedy z SBP, niewidzac dla siebie miejsca. Inni pozostali, prébujac
przeciwdziata¢ ,,prywatyzacji” Stowarzyszenia. Trudno dzis rozstrzygaé¢, kto
miat racje. Na krajowym zjezdzie SBP bytem Swiadkiem ordynarnej manipula-
cji wyborczej, wiec poszediem do wszystkich diabtow.

W tamtych latach duze znaczenie dla funkcjonowania bibliotek miat
Departament Pracy Kulturalno-Oswiatowej i Bibliotek (przy wspomnieniu
0 Czestawie Katuznym nazwa jest biedna) Ministerstwa Kultury i Sztuki.
Dyrektorem byt Cz. Katuzny, a zastepca— profesjonalny bibliotekarz Czestaw
Koziot, dobrze dla bibliotekarstwa zastuzony, ktéry w dodatku zgromadzit
wokot siebie zespot autentycznych zawodowcow. Autorka wyraznie nadinter-
pretuje zalety Cz. Katuznego, a nie docenia Cz. Koziota, w koncu gtdbwnego
wspottworce pierwszej polskiej ustawy o bibliotekach. Czestaw Katuzny,
inteligentny demagog — ktéremu zreszta rzeczywiscie o co$ chodzito — przy-
czynit sie do utrwalenia dwupoziomowego modelu instytucji upowszechniania
kultury. Tymi lepszymi byty domy kultury, a tymi gorszymi biblioteki — do dzis
wobec tego wcielane do domow i osrodkow kultury, jednoczes$nie ograbiane
z nedznych budzetéw. Zaskakujace, jak trwata okazata sie ta antybiblioteczna
koncepcja i trudno jej z Cz. Katuznym nie powigzac.

Walor szczegdlny majg Notatki z Powstania Warszawskiego 1 przypo-
mnienie tzw., Akcji Pruszkowskiej”. Po upadku Powstania, za niechetngzgoda
wiadz okupacyjnych, podjeto probe ratowania zbiorow Kilku najwazniejszych
bibliotek warszawskich — 1 to probe na miare mozliwosci udang. Ustalong
przez wiadze niemieckie liczbe 100 000 tomow do uratowania przekroczono
trzykrotnie idzieki temu po wojnie kolekcja narodowa nie musiata startowac od
zera. To niemal cud, sprokurowany przez grupe znanych pozniej bibliotekarzy
(z udziatem Autorki), pod kierunkiem Jozefa Grycza i Mariana todynskiego.
O tym zapomnie¢ nie mozna.

A swojg droga nie tak dawno wojt jednej z podkrakowskich gmin kazat
zlikwidowac 6 bibliotek publicznych, nie przejmujac sie losami ksiegozbioru
stutysiecznego wiasnie. Widac¢ wartosci stanu zagrozenia roznig sie bardzo od
wartosci stanu stabilizacji.

Imponujace jest bogactwo problemoéw, o ktérych Maria Dembowska wypo-
wiada sie ze znawstwem. W dobie waskiej specjalizacji naukowej i profesjonal-
nej to prawdziwa rzadkos¢. Czy anachronizm — jak sama Autorka sugeruje?
Trzeba miec€ takg nadzieje, ze by¢ moze nie.

Jacek Wojciechowski

Maszynopis wptynat do redakcji 25 maja 2000 r.

PRZEGLAD PISMIENNICTWA KRAJOWEGO

Przeglad zaczne od publikacji o intrygujacym tytule: Rozmaitosci bio-
graficzno-bibliologiczne po6t serio p6t zartem opowiedziane przez Marie Dem-
bowska [1]. W czesSci |, najobszerniejszej (s. 9-90), przedstawione sg sylwetki
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przyjaciot, kolegéw i znajomych, najczesciej z okresu, kiedy Autorka pias-
towata funkcje sekretarza generalnego SBP (1957-1963), i pOzniejszego, Kiedy
byta dyrektorem Biblioteki PAN w Warszawie (1966-1975). Czesc¢ Il jest
zatytutlowana Z mojego archiwum (s. 93-140) a czes¢ Il figlarnie: Plotki
— AnegdotkKi (s. 141-154).Catos¢ przynosi wiele informacji o ludziach, w wiek-
szosci zwigzanych z bibliologig i informacjg naukowa, nie brak tez informacji
0 samej Autorce (zob tez s. 100-102).

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Slaskie-
go ma na swoim koncie wiele opracowan dotyczacych ksigzki polskiej na
Slasku w XIX i XX w. Wydawnictwa te sygnalizowatam sukcesywnie w Prze-
gladzie pismiennictwa. Ostatnio ukazat sie tom 6 tego cyklu — zbidr prac,
ktorych tematem jest ksigzka na Slasku w 1 1956-1989 [2]. Spos$réd opraco-
wan wyroézniono nastepujgce grupy zagadnien: 1 Instytucje naukowe i ich
wydawnictwa (m.in. dorobek wydawniczy Zaktadu oraz Instytutu Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Slgskiego); 2. Slaskie firmy
wydawnicze; 3. Biblioteki réznych typow dziatajace na Slasku (np. Biblioteka
Gtowna Slgskiej Akademii Medycznej, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Pub-
liczna w Opolu); 4. Dorobek poszczegolnych pisarzy (m.in. Zofii Kossak).

Staraniem srodowiska katowickiego (Polskiego Towarzystwa Bibliologicz-
nego — Oddziatu w Katowicach, Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowo-Technicznej US, Biblioteki Slaskiej) wydano materiaty z konferencji
poswieconej problemom wydawniczym i marketingowi wspotczesnej ksigzki
naukowej i akademickiej (Katowice, 19.11.1998 r.) [3]. W artykutach zwrécono
uwage na wptyw czynnikow politycznych na produkcje ksigzki naukowej,
gtdbwnie w czasach PRL, i na wspoiczesne tendencje ksztattowania formy
edytorskiej (elektroniczne publikacje naukowe).

Uniwersytet Slaski wydatl réwniez prace Bronistawa Zyski o trwatosci
papieru w drukarniach polskich [4]. Badania dotyczg 1 1800-1994.

Ksigzka w czasach PRL, a Scislej jej obiegiem w 1 1948-1955, zajat sie
Stanistaw A. Kondek w pracy: Papierowa rewolucja [5]. CzesS¢ 1 traktuje
0 polityce PZPR w dziedzinie ruchu wydawniczego, ksiegarstwa i czytelnictwa.
W czesci 2 przedstawiono manipulacje wiadzy w stosunku do wydawnictw,
ksiegarn i bibliotek. Czes¢ 3 zatytutowana: Gtosy rozsgadku traktuje o sprzeci-
wie wobec polityki partii.

O ksigzkach dla niewidomych w systemie Braille’a napisata Matgorzata
Czerwinska, podkreslajgc ich funkcje rewalidacyjne [6].

Z prac bibliograficznych odnotowac trzeba scalone wydanie Dopetnien
Isprostowan do czesci lll Bibliografii Polskiej Karola i Stanistawa Estreicherow
[7]. Zeszyt 1tej pracy obejmuje litery A-G. Zmiany w stosunku do pierwotnego
tekstu ograniczono do wprowadzenia opisdw uzupetniajgcych (drukéw, ktoére
zachowaty sie w bibliotekach polskich), przeredagowania niektorych haset,
uzupetnienia odsytaczy oraz poprawienia btedow drukarskich.

Toutes proportions gardes, wymienmy bibliografie obrazujacg wkiad za-
konéw w Polsce w rozwéj produkcji wydawniczej w 1 1945-1995 [8]. Spis
zawiera 5761 poz. uszeregowanych alfabetycznie wediug nazw zakondw.
W planach jest ciag dalszy — bibliografia wydawnictw ciagtych.

Nastepna bibliografia ma swojg odlegta historig, jest to bowiem kontynua-
cja pracy Bolestawa Olszewicza, ktory w latach 30. opracowat i wydat
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bibliografie kartografii polskiej do konca XVIII w.; przygotowywat materiaty
dotyczace XIX w., ale ich nie wydat — zachowaty sie w Archiwum PAN
iw Instytucie Historii Nauki PAN. Publikacja tych materiatow bibliograficznych
ukazata sie obecnie w 25. rocznice Smierci B. Olszewicza [9].

| jeszcze jedna bibliografia dotyczgca opracowan o prasie ukazujgcej sie
w Polsce w 1 1981-1997 [10]. Jest to kontynuacja spisu, ktory ukazat sie
w 1992 r., notujacego publikacje z 1 1944-1981.

Do wydawnictw informacyjnych, podobnie jak bibliografie, zaliczymy Sro-
dowiskowy katalog czasopism zagranicznych prenumerowanych w biblio-
tekach wroctawskichw I. 1991-1999 [11]. Wydany przez Politechnike Wroctaw-
ska, juz po raz 9, w jego tworzeniu wzieto udziat 21 bibliotek wyzszych uczelni
linstytutéw naukowych. Katalog sktada sie z 3 czesci: Alfabetyczny wykaz
tytutéw czasopism (3026 poz.); 2. Indeks tematyczny; 3. Bazy danych na
dyskach optycznych i swiatowe serwisy on-line.

Politechnika Wroctawska wydata réwniez, opracowany w Bibliotece Gtow-
nej i Osrodku Informacji Naukowo-Technicznej, Stownik kluczy wyszukiwaw-
czych [12]. Uzytkownicy otrzymali informacje o ponad 7000 haset przed-
miotowych, ktore w stowniku zostaly uszeregowane alfabetycznie w obrebie
odpowiednich dziatéw.

W zwigzku z postepujacg komputeryzacjg naszych bibliotek ukazaty sie
2 prace, ktorych autorzy w przystepny sposOb starajg sie pomoc biblio-
tekarzom. Obie ukazaty sie w wydawanej przez SBP serii Propozycje iMateriaty.
Jerzy Maj zatytutowat swojg ksigzke: Elementarz MAK-a dla bibliotekarzy [13],
a Aleksander Radwanski w poradniku pt. Jak komputeryzowac biblioteke
omowit te zagadnienia w odniesieniu do matej, Sredniej i duzej biblioteki [14].

Polskie Towarzystwo Czytelnicze i Biblioteka Publiczna w Kielcach to
organizatorzy VI Forum Czytelniczego, ktére odbyto sie w dn. 30.05
— 2.06.1999 r. [15]. Opublikowane z tego spotkania materiaty dotycza m.in.
takich zagadnien, jak: organizacjabibliotek w zwigzku z reformagorganizacyjna
kraju, czytelnictwo mtodziezy, biblioteki publiczno-szkolne.

Rocznik Biblioteki PAN w Krakowie za 1999 r. [16] prezentuje, jak za-
zwyczaj, zasoby rekopismienne i stare druki ze swoich zbiorow. Karolina
Grodziska przedstawita prace wydawnicze Biblioteki (s. 9-43), zamieszczono
rowniez sprawozdanie z dziatalnosci Biblioteki w 1998 r. Znaczng czesc¢
Rocznika stanowig cracoviana.

Biblioteka Gdanska PAN wydata Katalog rekopisow [17] zawierajacy m.in.
spuscizne Mariana des Loges, organizatora bibliotekarstwa na wybrzezu
— zarowno jego prace z zakresu historii i teorii literatury, estetyki i filozofii, jak
I opracowania z dziedziny bibliotekoznawstwa.

Dodajmy, ze Biblioteka Gdanska PAN wydata rowniez informator o historii,
zbiorach i katalogach Biblioteki pidéra Marii Babnis [18], pieknie ilustrowany
w 3 wersjach jezykowych: angielskiej, francuskiej i wloskiej.

@) modelu sieci informacyjnych pisze Wiestaw Glinski [19], ktory stwierdza:
»Ogromna ilos¢ informacji oraz bardzo duza liczba baz danych sprawiajg, ze
efektywne poruszanie sie w sieci (nawigowanie) i odnajdywanie relewantnych
dokumentéw stanowigjeden z najwazniejszych problemow pojawiajgcych sie
w kontekscie korzystania z sieci ijej zasobow. Kazde usprawnienie w tym
wzgledzie jest szczegodlnie cenne. Niniejsza praca jest probg z tego zakresu:
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zawiera ona model sieci informacyjnej oraz samouczgcego sie mechanizmu do
wspomagania procesdw nawigowania i wyszukiwania informacji w sieci (...)
Wychodzac z zatozenia, ze rozwoj skomputeryzowanych sieci informacyjnych
i dostepnych w nich narzedzi wyszukiwawczych uzalezniony jest zarobwno od
rozwoju srodkéw technicznych, jak i zgdan i potrzeb uzytkownikéw, w pracy
omowiono réwniez zasady dziatania ztozonych sieci informacyjnych oraz role
inteligentnych systemow komunikacji cztowiek-komputerw procesie wyszuki-
wania informacji” (s. 128). Praca sktada sie z 6 czesci: 1. Wstep; 2. Organizacja
sieci informacyjnych; 3. Model samouczacego sie mechanizmu dostepu do sieci;
4. Eksperyment; 5. Wspoétdziatanie systemu NetExp z siecig; 6. Zakonczenie.

W czerwcu 1999 r. w Gdansku odbyta sie miedzynarodowa konferencja
naukowa nt. Informacja naukowa a dydaktyka. Szczego6towa notatka na ten
temat znalazta sie w Kronice krajowej (Prz. Bibl. 1999 z. 1/2 s. 114), totez
chciatabym zasygnalizowac¢, ze materiaty z tej konferencji zostaty w szybkim
tempie opublikowane [20].
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(1935-1999)

W dniu 30.01.1999 r. zmart dr hab. Stefan Wrzosek, w latach 1985-
1992 dyrektor Centralnej Biblioteki Ekonomicznej — Biblioteki Gtéwnej
Szkoty Gtownej Handlowej (wczesniej — Szkoty Gtownej Planowania i Statys-
tyki).

Urodzit sie we wsi Bojmie w powiecie siedleckim, gdzie w 1 1941-1948
uczeszczat do szkoty powszechnej. W latach 1948-1952 byt uczniem Liceum
im. Bolestawa Prusa w Siedlcach. W 1952 r. rozpoczagt studia na Wydziale
Planowania Handlu Szkoty Gidbwnej Planowania i Statystyki w Warszawie. Po
pierwszym roku studiow od 1.10.1953 r. zostat zatrudniony na stanowisku
zastepcy asystenta w Katedrze Historii Gospodarczej SGPiS, kierowanej przez
prof. Andrzeja Grodka. W 1956 r. ukonczyt studia, uzyskujgc dyplom magistra
ekonomii. Z dniem 1.10.1956 r. przeniesiony zostat do pracy w Bibliotece
SGPIS na stanowisko asystenta, nastepnie zajmowat stanowisko biblioteka-
rza, starszego bibliotekarzaiod 1.01.1965 r. — kustosza. W dniu 17.12.1984 r.
Komisja Egzaminacyjna dla Bibliotekarzy i Dokumentalistow Dyplomowanych
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przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po przeprowadzeniu postepowa-
nia kwalifikacyjnego zwolnita S. Wrzoska z egzaminu, uznajac Jego kwalifika-
cje uprawniajgce do zajmowania stanowiska bibliotekarza dyplomowanego.
Od 1.10.1964 r. peinit funkcje kierownika Oddziatu Katalogowania Rzeczowe-
go Zbioréw, a od 1.12.1966 r. — funkcje wicedyrektora Biblioteki Gtéwnej
SGPiS. W latach 1985-1992 byt dyrektorem Biblioteki. W dniu 31.09.1992 r.
przestat piastowac te funkcje. Rektor Szkoty powierzyt Mu wéwczas samodziel-
ne stanowisko do spraw opracowania katalogu przedmiotowego. W grudniu
1992 r. S. Wrzosek ztozyt rezygnacje z uczestnictwa w radach naukowych
i komisjach bibliotek i instytucji naukowych. Biblioteka zostata pozbawiona
reprezentacji w waznych placowkach bibliotecznych, informacyjnych i nauko-
wych.

W 1964 r. S. Wrzosek uzyskat stopienn doktora nauk ekonomicznych,
aw 1972 r. — stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
najnowszej historii gospodarczej Polski. Z dniem 1.04.1974 r. otrzymat
nominacje na docenta w Katedrze Historii Gospodarczej SGPiS z delegacja do
Biblioteki Gtownej SGPiS. W okresie pracy w tej Katedrze i w Bibliotece
wykonywat prace o charakterze dydaktycznym. W latach 1954-1956 prowadzit
proseminaiyjne zajeciaz historii gospodarczej. Przez kilka lat kierowat semina-
rium magisterskim prowadzonym w ramach Katedry Historii Gospodarczej
SGPIiS. Wyksztatcitjedng doktorantke — Marie Wande Mréz, petnigcg obecnie
funkcje kierownika Archiwum SGH. Od 1957 r. uczestniczyt w zajeciach
dydaktycznych organizowanych przez Biblioteke, takich jak: przysposobienie
biblioteczne dla studentéw | roku studiow, wyktady z zagadnien informacji
naukowej dla studentéw Il roku, praktyki wakacyjne i dyplomowe dla
studentow kierunkow ekonomicznych, praktyki wakacyjne dla studentow
bibliotekoznawstwa.

W 1964 r. S. Wrzosek odbyt trzymiesieczny stazw ZSRR, zaznajamiajac sie
z dziatalnoscig bibliotek i osrodkow informacji naukowej. W 1967 r. w ramach
wymiany naukowej poznat dziatalnos¢ Biblioteki Instytutu Gospodarki Naro-
dowej im. G. Plechanowa w Moskwie. W 1973 r. w ciggu 10-dniowego pobytu
w Pradze zaznajomit sie z organizacjg informacji naukowej w zakresie nauk
ekonomicznych w Czechostowaciji.

Przedmiotem Jego prac naukowych byty zagadnienia historii handlu
i spotdzielczosci w Polsce oraz historii Szkoty Gtéwnej Handlowej. Zaintereso-
wania zawodowe skupiaty sie na zagadnieniach klasyfikacji literatury spotecz-
no-ekonomicznej, bibliografii i informacji naukowej. Ich efektem byty prak-
tyczne rozwigzania przyjete w katalogach rzeczowych Biblioteki SGH oraz
publikowane i niepublikowane bibliografie, gtdwnie z dziedziny spétdzielczosci
handlu i planowania. Pisat recenzje i hasta do encyklopedii. Zmart, nie
dokonczywszy pisania kolejnego hasta.

Stefan Wrzosek byt dyrektorem Biblioteki w niedobrych czasach. Brakowa-
to dewiz na zakup zachodnich ksigzek i czasopism, ale mimo to Biblioteka byta
uwazana za najlepszg biblioteke ekonomiczngw Polsce. Rozwijata sie wspot-
praca z innymi bibliotekami i osrodkami informacji naukowej w kraju i za
granicg. Po Smierci prof. A. Grodka to On praktycznie tworzyt katalog rzeczowy
Biblioteki SGH. W 1996 r. zespot Biblioteki opracowat ,,Stownik jezyka haset
przedmiotowych” — podstawe charakterystyki przedmiotowej piSmiennictwa
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z dziedziny nauk spoteczno-ekonomicznych oraz wyszukiwania informacji
w systemie komputerowym. Byt wspottworca tego stownika.

Stefan Wrzosek zmart w wieku 63 lat. W gitebokim zalu i smutku pozegnali
Go przedstawiciele spotecznosci akademickiej i Swiata bibliotekarskiego oraz
pracownicy Biblioteki Gtéwnej SGH.

Marzena Wroblewska

Maszynopis wptynat do redakcji 14 kwietnia 2000 r.

LEON tOS
(1915-2000)

W dniu 3.06.2000 r. zmart po diugiej chorobie dr Leon Los$, diugoletni
pracownik instytucji Polskiej Akademii Nauk zwigzanych z ksigzka i jej
upowszechnianiem oraz bibliotekarstwem, dyrektor Biblioteki PAN w War-
szawie w 1 1975-1981.

Liczne grono przyjaciot Zmartego, Rodzina, bibliotekarze, dziatacze Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich oraz kombatanci Armii Krajowej w towarzyst-
wie pocztow sztandarowych Zarzgdu Gtéwnego SBP i AK wzieli udziat w nabo-
zenstwie zatobnym, ktére odbyto sie 9.06.2000 r. w kosciele Najswietszego
Zbawiciela przy Placu Zbawicielaw Warszawie. Prochy Sp. Leona tosiaspoczng
w kwaterze Kombatantdéw Polskiego Panstwa Podziemnego (z 1 1939-1944) na
Cmentarzu Powgzkowskim (wojskowym) w Warszawie.

Nawet najbardziej szczegdétowe i wyczerpujace nekrologi nie oddadza
w peini tego niezwyktego zyciorysu. Zadanie biograféw jest o tyle utatwione, ze
L. Los pozostawit obszerne wspomnienia o swoim 12-letnim pobycie w sowiec-
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kich tagrach w ksigzce pt. Drugi brzeg Oki, wydanej pod pseudonimem z czasow
wojny — Leon Agrestl Ponadto we wrze$niu 1995 r. w 80. rocznice urodzin
udzielit wywiadu Przegladowi Bibliotecznemu na temat swojej dziatalnosci
bibliotekarskiej, w ktéorym — odpowiadajac na pytania redakcji — dos¢
szczegotowo przedstawit wtasnag droge zyciowaiwejscie w zawod bibliotekarski
po powrocie z zestaniaw koncu 1956 r. Wywiad zostat zamieszczony w cyklu:
Wspottworcey bibliotekarstwa polskiego2

Leon to$ urodzit sie 2.09.1915 r. w Petersburgu w rodzinie inteligenckiej
pochodzacej z kreséw wschodnich, pielegnujacej tradycje patriotyczne i nie-
podlegtosciowe. Ojciec Leona, Tymoteusz, ukonczyt Wydziat Filologiczny Uni-
wersytetu w Petersburgu, a nastepnie otrzymat stanowisko dyrektora gim-
nazjum. Pozostat w Rosji do czasu odzyskania przez Polske niepodlegtosci
w 1918 r. Woéwczas powrdcit do rodzinnych stron zzongAleksandrg i dwojgiem
dzieci i zamieszkat w Antoninie, w gminie Kamieniec Litewski (wojewddztwo
poleskie)3. ,,Ze wschodu i z zachodu ciggneli nad Wiste ciwszyscy, dla ktérych
Polska byta droga i jedyna Ojczyzna. Uczynit to takze mdj ojciec, wracajac
z Petersburga” — wspomina L. £o$ w cytowanej ksigzce 4.

W 1934 r. ukonczyt szkote $rednig, aw 1938 r. — Wydziat Prawa i Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie. Po studiach otrzymat
aplikacje w Sadzie Grodzkim, nastepnie w Okregowym w Wilnie, ale wkroétce
zrezygnowat z tego nieodptatnego zajecia i podjat prace zawodowag w Urzedzie
Wojewodzkim w Biatymstoku.

W Bialymstoku spedzit tez lata wojny i okupacji 1939-1944, ,,dziatajgc
w konspiracji przy kazdej wiadzy: radzieckiej, niemieckiej i ponownie radziec-
kiej”5. Nalezat do sztabu Okregu Bialostockiego Armii Krajowej, gdzie peinit
funkcje zastepcy szefa Biura Propagandy i Informacji. Redagowat tez z powo-
dzeniem konspiracyjny tygodnik BIP-u Informacja. Brat udziat w akcji ,,Bu-
rza”.W czasie bombardowania miasta zostat ranny, co fizycznie wytgczyto Go
z dalszej dziatalnosci wojennej.

W wyniku inwigilacji prowadzonej przez kontrwywiad radziecki ,,Smiersz”
w stosunku do dziataczy AK zostat zatrzymany w Bialymstoku 27.10.1944 r,,
a nastepnie po przestuchaniu przez sledczych radzieckich w nocy z 7 na
8 listopada tego roku wywieziony do Zwigzku Radzieckiego, wiasciwie bez
zadnych konkretnych zarzutéw, jak tysigce innych.

W Zwigzku Radzieckim przebywat do 23.12.1956 r. poczatkowo w charak-
terze internowanego, a niebawem skazanego wyrokiem trybunatu wojskowego,
w nastepujgcych obozach: Ostaszkéw, Riazan — Diagilewo, Borowicze — Ko-
wanka, Brzes¢, Homel, Orsza, Kengir — Dzezkazgan, Karabas — Dolinka,
Moskwa — Krasnogorsk, Kijow— Damica, Tajszet— Czuna, Pot'm a— Bykowo
— Brzesc.

Pobyt w tych obozach odmalowat w cytowanych juz wspomnieniach Drugi
brzeg Oki z fotograficzng wiernoscig i przedmiotowg szczegétowosciag, za-

1T. 1-3. Warszawa 1988; Toz: Paris 1989.

2 Wywiad przeprowadzity ioprac.: Barbara Sordylowa iRomana Steczowicz. ,,Prz. Bibl.” 1995 z. 2
s. 121-141. Tu takze: Zyciorys dra Leona tosia i Bibliografia prac dra Leona tosia w opraé. R.
Steczowicz, s. 141-145.

3 Tamze, s. 141-142.

4 Por. przyp. 1, t. 1s. I

5 Tamze.
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chowujgc przy tym dystans w stosunku do wlasnej osoby i obozowych przezyc.
Dystans 6w, a takze pewien dobroduszny humor udato sie Autorowi osiggnac
dzieki temu, ze relacjonuje wydarzenia w trzeciej osobie, opowiadajac o tym, co
przezywat Leon Agrest w absurdalnej, wydawac by sie mogto, rzeczywistosci
gutagéw. W trzech tomach tej pasjonujgcej opowiesci zostaty udokumen-
towane nazwiska towarzyszy niedoli, zarysowane ich sylwetki psychologiczne.
Podziw budzi autentyzm tej ksigzki.

We wstepie do tomu 1wspomnien L. Los zaznaczyt: ,,Szeroki zakres terytorial-
ny mego pobytu w ZSRR w latach 1944-1956jest niewatpliwie trudny do objecia
w Swiadomosci jednego cztowieka, alejest absolutnie autentyczny (...) Wszystkie
nazwiska obozowiczow i administracji radzieckiej sg autentyczne”6.

Jednym z ciekawszych epizodéw opisanych we wspomnieniach przez L.
Losia jest proba ucieczki podjeta wspodlnie z jednym z kolegow z obozu
w Borowiczach-Kowancew 1947 r., prébaw ostatecznosci nie udana, w wyniku
ktorej zostat skazany przez Trybunat Wojenny Wojsk MWD na kare Smierci,
zamieniongna 25 lat pozbawieniawolnosci. Po tymwyroku nie miat mozliwosci
kontaktu z rodzing, co spowodowato, ze w Polsce sgdownie uznano Go za
zmartego.

Okres tzw. odwilzy popazdziemikowej w Polsce w 1956 r. oraz w pewnym
stopniu rowniez w ZSRR zaowocowal nowg falg repatriacji, w ramach ktorej
powrocito do kraju wielu niestusznie skazanych i bezprawnie wiezionych
Polakéw, ale takze przedstawicieli innych narodowosci. Leon Los wrocit do
Warszawy, gdzie przebywata Jego rodzina (matka, siostra ze szwagrem i dzie-
¢mi) 23.12.1956 r. na podstawie decyzji Komisji Prezydium Rady Najwyzszej
ZSRR o przedterminowym zwolnieniu od odbywania kary w ramach repatriacji.
Natomiast na formalne powiadomienie wiadz polskich przezwitadze radzieckie,
ze zostat zwolniony jako niestusznie skazany oraz zrehabilitowany musiat
czekac jeszcze rok (do 12.12.1957 r.)

Wzruszajgco opisat L. Los swoje spotkanie po latach z rodzing w dniu
przyjazdu do Warszawy w przeddzien wigilii Bozego Narodzenia 1956 r.:
.Pasazerowie ze Zwigzku Radzieckiego wyladowali w Warszawie o pétnocy na
Dworcu Gdanskim. Nikt na nich nie czekat. Wspoéttowarzysze podrézy pozeg-
nali sie. Leon Agrest znajdowat sie na miejscu (...) wyszedt na wiadukt, zeby
wsigéé do tramwaju jadacego z Zoliborza na Mokotéw; byt to tramwaj nr 15.
W pewnym momencie zobaczyt Patac Kultury i Nauki (...) Wysiadt na Placu
Konstytucji i poszedt pod znany sobie adres na Politechnice. Portiernie zastat
zamknietg. Brame otworzyt dozorca i wpuscit ,,delikwenta”. Byto juz po
potnocy. Kiedy otworzytly sie drzwi, do ktorych zadzwonit, w oswietlonym
pokoju zobaczyt wszystkich — matke, siostre i szwagra oraz ich dzieci.
Wygladato na to, ze czekali od lat na zaginionego przybysza” 1l

Tak zakonczyta sie odyseja obozowa Leona Agresta vel Leona tosia.

Leon Los rozpoczat prace zdn. 2.03.1957 r. w Polskiej Akademii Nauk iw tej
instytucji przepracowat 24 lata, w tym 21 lat na rzecz ksigzki i bibliotekarstwa;
zdn. 1.04.1981 r. przeszedt na emeryture.

W udzielonym Przegladowi Bibliotecznemu wywiadzie stwierdzit, ze zarow-
no jego wyksztatcenie, jak i doswiadczenia okupacyjne, a nawet obozowe,

6 Tamze, s. IV.
7 Tamze, t. 3 s. 271.
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pozwolity mu, mimo wielu trudnosci, dziata¢ w miare skutecznie w dziedzinie
ksiegarstwa i bibliotek naukowych. Pracowat kolejno w trzech réznych jedno-
stkach organizacyjnych Akademii: od 2.03.1957 r. do 31.03.1969 r. w OSrodku
Rozpowszechniania Wydawnictw Naukowych PAN (w tym od 1.01.1960 r. do
31.03.1969 r. pelnit funkcje zastepcy dyrektora Osrodka), od 1.04.1969 r. do
31.08.1975 r. w Biurze Wydawnictw i Bibliotek PAN jako gtéwny specjalista ds.
bibliotek, a nastepnie od 1.09.1975 r. do 31.03.1981 r. na stanowisku
dyrektora Biblioteki PAN w Warszawie.

Warto przypomnieé¢, ze w tym czasie dostep do zagranicznej literatury
naukowej byt utrudniony dla bibliotek gtéwnie z powodu braku odpowiednich
sSrodkow dewizowych. ORWN PAN peinit wowczas wazng funkcje gitéwnego
dostarczyciela ksigzek naukowych i czasopism dla bibliotek naukowych. Od
1949 r. biblioteki nie mogty dokonywac¢ bezposrednio zakupu potrzebnych
wydawnictw zagranicznych, zakup byt scentralizowany, analizowano celowos$¢
importu konkretnych pozycji, natomiast dziatalnos¢ krajowych dystrybuto-
row, jak ,,Ars Polona — Ruch” budzita powszechne niezadowolenie, na-
stawiona byta bowiem gtéwnie na zysk, kupowano wiele egzemplarzy ksigzek
beletrystycznych, natomiast ksigzka naukowa, czasopismo — byty na dalszym
planie. W tej sytuacji ORWN-owi powierzono zadanie zaopatrywania placéwek
naukowych PAN, a od 1961 r. rowniez Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego,
w wydawnictwa naukowe, gtdwnie z zagranicy, bo o nie byto najtrudniej.

Leon Los jako zastepca dyrektora ORWN PAN z wielka energia realizowat
powierzone sobie zadania. Zdobyt odpowiedni lokal na Ksiegarnie ORWN oraz
Wzorcownie na terenie Patacu Kultury i Nauki. Starat sie o dewizy; zaopat-
rywanie odbiorcéw odbywato sie na zasadzie ,,standing order”, ktéry z czasem
objat najwazniejsze firmy wydawnicze zachodnie.

Obok importu wydawnictw drugim niezmiernie waznym zrodtem zdobywa-
nia zagranicznej literatury naukowej byta wymiana, ktéra prowadzona byita
w Akademii w sposOb scentralizowany, a odpowiedzialny byt zanigORWN PAN.
Zmiany nastgpity w tym zakresie, gdy na podstawie uchwaty Sekretariatu
Naukowego PAN wprowadzono od potowy 1962 r. zasade decentralizaciji:
biblioteki samodzielne Akademii, instytuty PAN uzyskaty prawo do realizowa-
nia wymiany wiasnych wydawnictw z zagranicznymi kontrahentami. Sprawie
wymiany zagranicznej ijej efektywnosci poswiecit L. £o$ sporo uwagi: swoje
spostrzezenia i doswiadczenia w tym zakresie zawart w Kilku publikacjach
naukowych8.

Pracujgc na stanowisku gtdwnego specjalisty ds. bibliotek w Biurze
Wydawnictw i Bibliotek PAN, poswiecit sie gtdwnie realizacji w sieci bibliotek
PAN Ustawy z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach9, przygotowujac i do-
prowadzajac do wydania Zarzadzenia nr 49/71 Sekretarza Naukowego PAN
z dnia 16 grudnia 1971 r. w sprawie organizacji i dziatania sieci bibliotek
naukowych Polskiej Akademii Nauk. W skiad nowo powotanej sieci bibliotek
PAN weszty 4 grupy bibliotek: biblioteki samodzielne Akademii, biblioteki
placowek naukowych PAN, towarzystw naukowych dotowanych przez PAN

8 Por. m.in.: Wymiana zagraniczna wydawnictw naukowych i niektére aspektyjej efektywnosci
w PAN.,.NaukaPoi" 1968 nr 1s. 77-91; Problemy miedzynarodowej wymiany wydawnictw Polskiej
Akademii Nauk. Wroctaw 1970. (Wspétaut. J. Radozycki).

9 ,Dz. U.” nr 12 poz. 63.
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oraz stacji zagranicznych PAN. Bibliotekom samodzielnym, ktorych byto wtedy
5: Ossolineum we Wroctawiu (w 1995 r. odbudowata fundacje i obecnie nie
wchodzi w skitad bibliotek PAN), Kérnicka k. Poznania, Gdanska, w Krakowie
(obecnie Biblioteka Naukowa PAU i PAN) i w Warszawie powierzono sprawo-
wanie opieki fachowej nad bibliotekami instytutéw PAN pozostajacymi w zasie-
gu ich terytorialnego oddziatywania. W latach 90. siec¢ bibliotek PAN ulegta
dekompozycji gtéwnie na skutek zmian systemowych w sposobie finansowa-
nia.

Wielkag zaletg L. tosia byta pracowitos¢, ambicja zawodowa, a takze
niezwykta aktywnosc¢. Przygotowat rozprawe doktorska ktorej przedmiotem
byta sieC bibliotek PAN, a promotorem prof, dr Helena Wieckowska. Obrona
pracy odbyta sie w maju 1975 r. na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego i w jej rezultacie uzyskat stopien doktora nauk humanistycznych.
Przystgpit tez do egzaminu przed Panstwowg Komisjag Egzaminacyjng na
bibliotekarza dyplomowanego, ktory zdat zpowodzeniem. Zdniem 1.09.1975r.
zostat powotany przez sekretarza naukowego PAN na stanowisko starszego
kustosza dyplomowanego oraz dyrektora Biblioteki PAN w Warszawie. Kiero-
wanie Biblioteka objat po prof, dr hab. Marii Dembowskiej, ktora przeszta do
pracy naukowo dydaktycznej w Zakiladzie Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej WSP w Olsztynie (obecnie Uniwersytet Warminsko-Mazurski). Pra-
cowat na tym stanowisku do 31.03.1981 r., kiedy to zdecydowat sie przejs¢ na
emeryture.

Miatam szczeScie wspoOtpracowac¢ z dyrektorem L. tosiem, peinigc od
1.11.1976 r. przez 2 kadencje funkcje wicedyrektora Biblioteki PAN w War-
szawie, a od 1978 r. rowniez redaktora naczelnego Przegladu Bibliotecznego,
ktory od 1972 r. — dzieki wystgpieniu Zarzadu Gtéwnego SBP, staraniom
6wczesnej dyrektor Biblioteki, prof. dr hab. M. Dembowskiej oraz dra L. Losia
w Biurze Wydawnictw i Bibliotek PAN — stat sie wsp6lnym organem Biblioteki
i Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Leon Lo$ zywo interesowat sie tym
periodykiem. Przez wiele latwchodzit w sktad Komitetu Redakcyjnego, Redak-
cji, a nastepnie Rady Redakcyjnej Przegladu.

Dla dyrektora L. Ltosia nie byto rzeczy niemozliwych do zatatwienia. Gdy
trzeba byto wystara¢ sie o biblioteke skiadowg dla Akademii, wynalazt
w dawnym wojewoddztwie tomzynskim dworek z duzg parcelg w Tyborach-
Kamiance, w ktorym ulokowany zostat zasOb rezerwy wieczystej wydawnictw
PAN — przejetyw 1980 r. przez Biblioteke — oraz mniej wykorzystywane zbiory
Biblioteki PAN w Warszawie.

Zawsze starat sie stworzyC pracownikom jak najlepsze warunki do pracy,
ale potrafit tezwymagac¢ wywiazywania sie z powierzonych zadan. Nadat nowy
impuls pracom nad wielotomowym wydawnictwem encyklopedyczno-doku-
mentacyjnym pt. Stownik polskich towarzystw naukowych. Prace nad tym
wydawnictwem prowadzone byty w Bibliotece od potowy lat 60. Tom 1 obe-
jmujacy towarzystwa naukowe obecnie dziatajgce ukazat sie w 1978 r.; t
3 zawierajgcy towarzystwa upowszechniajgce nauke obecnie dziatajgce
—w 1982 r.;dr L. Losjest redaktorem naukowym obu toméw. W celu zdobycia
dla prac nad Stownikiem materiatdw dotyczacych w szczegoélnosci towarzystw
naukowych i upowszechniajgcych nauke dziatajgcych na dawnych kresach
wschodnich — wobec trudnosci w dotarciu do nich — organizowat wspotprace



114 Z ZALOBNEJ KARTY

z bibliotekami Akademii Nauk b. ZSRR. Dzieki tej wspotpracy, a takze
wymianie personalnej iwzajemnym kontaktom udato sie pozyska¢ opracowa-
nia haset owielu towarzystwach. Utworzona zostata takze Pracownia Stownika
Polskich Towarzystw Naukowych przy okazji zmiany struktury organizacyjnej
Biblioteki. Prace nad Stownikiem polskich towarzystw naukowych sg kon-
tynuowane.

Dziatalnos¢ zawodowa dra L. Losia wykraczata poza ramy Biblioteki PAN
w Warszawie. Dzieki swojej aktywnosci, ale takze rzeczowosci byt zapraszany
do wielu gremiow profesjonalnych. Uczestniczyt w ogdlnokrajowych pracach
w zakresie bibliotekarstwa i informacji naukowej. Byt cztonkiem Panstwowej
Rady Bibliotecznej przy Ministrze Kultury i Sztuki, a takze cztonkiem Prezy-
dium Rady; przewodniczyt Sekcji ds. Zbiorow. Diugo mozna by wymieniac
zajeciaifunkcje, ktére byty udziatem dra L. Losia, bo z natury nie uchylat sie od
prac majacych gtéwnie spoteczny charakter. Nalezy jednak podkresli¢ Jego
czynny udziat w pracach organizacji i stowarzyszen zawodowych takich, jak
Stowarzyszenie Ksiegarzy Polskich (od 1958 r.) oraz Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich (od 1970 r.). W trudnych latach przetomu 1978-1981 peinit
funkcje sekretarza generalnego Zarzagdu Gtbwnego SBP. Ma na swym koncie
organizacje, wzglednie wspotorganizacje VIII Zjazdu Bibliotekarzy Polskich
w Poznaniu obradujgcego w dn. 25-27.09.1980 r., zwotanego w 100 rocznice
Towarzystwa Czytelh Ludowych pod hastem ,Biblioteki dla wszystkich”.
Gorgca atmosfera politycznych dyskusji w nastepstwie podpisanych porozu-
mien sierpniowych w Gdansku, Szczecinie i Jastrzebiu przeniosta sie na zjazd
bibliotekarzy i zaowocowata licznie zgtaszanymi postulatami i wnioskami
w sprawach bibliotekarstwa, a takze samego SBP ijego charakteru.

Zarzad Gitowny SBP zdecydowat o zwotaniu Krajowego Zjazdu Delegatéw
SBP w trybie nadzwyczajnym w maju 1981 r. W trakcie burzliwej dyskusji
padto wiele stéw krzywdzacej krytyki, m.in. pod adresem wtadz Stowarzysze-
nia, na co dos¢ ostro zareagowat dr L. Los, czemu trudno sie dziwic.

Dziatalnos¢ naukowa dra L. tosia ogniskowala sie przede wszystkim na
zagadnieniach bibliotekarstwa naukowego, informacji naukowej, edytorstwa.
Obok wczesniej wymienionych pozycji ksigzkowych na uwage zastuguje
wydana w serii Ossolineum Ksigzki o Ksigzce praca pt. Biblioteki naukowelO
Natomiast charakter zrédtowy posiadajg Materiaty i dokumenty do dziejéw
nauki polskiej w czasach Il wojny Swiatowej opracowane pod redakcja
Zygmunta Kolankowskiego i Leona tosiall

Wielostronna i owocna byta dziatalno$¢ dra L. Losia na polu ksiegarstwa
naukowego, bibliotekarstwa polskiego, edytorstwa; w kazdej z tych dziedzin
pozostawit trwaty Slad. W sposob znaczacy przyczynit sie do zachowania
i rozwoju bibliotek naukowych jako warsztatow pracy naukowej dla badaczy
oraz jako pomnikéw kultury narodowej.

Na zakonczenie pozwole sobie przytoczy¢ stowa dra L. Losiawypowiedziane
w czasie owego wywiadu dla Przegladu Bibliotecznego: ,,(...) moja praca
zawodowa zwigzana z bibliotekarstwem zamyka sie w pewnej cezurze czasowej,
a mianowicie rozpoczatemjaw okresie odwilzy po Polskim Pazdzierniku (dzieki
ktorej zresztg wrocitem do Polski w wigilie Swigt Bozego Narodzenia 1956 r.),

10 Wroctaw 1980.
1 [Cz.J 1-3. Wroctaw 1980-1987.
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a zakonczyltem po powstaniu nowej fali rewolucyjnej lat 1980-1981, ktéra
— w niezbyt odlegtej perspektywie — doprowadzita do odzyskania suwerenno-
Sci panstwowej” 12

Nalezat do ZBoWiD-u od 1958 r. Byt tez tawnikiem Sadu Wojewddzkiego
w Warszawie.

@) niektorych cechach charakteru dyrektora L. tosia wspominatam juz
wczesniej (wielka pracowitos¢, ambicja). Nalezy do nich doda¢: duze poczucie
odpowiedzialnosci i Swiadomos¢ konsekwencji podejmowanych decyzji, oboje-
tnie jakich, wielkiej wagi czy mniej waznych, oraz zyczliwos¢ dla ludzi, dla
personelu; wielu pracownikdéw zwracato sie do dyrektora L. Losia ze swoimi
kiopotami, nigdy nie odmawiat pomocy, uruchamiatw tym celu swoje mozliwo-
Sci. Dla mnie osobiscie wzruszajgce byto, jak wyrazat sie o swojej zonie — to
Swietlana posta¢ — mawiatl3.

Leon to$ zostat uhonorowany wieloma odznaczeniami cywilnymi i wojs-
kowymi (krajowymi i Rzadu Polskiego w Londynie): Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski (1980); Ztotg Odznakg Honorows ,,Za Zastugi dla
Warszawy” (1973); Odznaka,,Zastuzonego Dziatacza Kultury” (1975); Honoro-
wg Odznakg SBP; Medalem Wojska nadanym przez Ministerstwo Obrony
Narodowej Rzadu Londynskiego — trzykrotnie (1948); Krzyzem Walecznych
— dwukrotnie (1967); Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi z Mieczami (1967);
Krzyzem Armii Krajowej ustanowionym dn. 1.08.1966 r. przez dowodce AK
gen. Tadeusza Bora Komorowskiego dla upamietnienia wysitku zoinierza
Polski Podziemnej w 1 1939-1945 — dwukrotnie (Londyn 1972, 1988);
Krzyzem Srebrnym Orderu Virtuti Militari (1974).

Barbara Sordylowa

Maszynopis wptynat do redakcji 30 sierpnia 2000 r.

2 Por. przyp. 2, s. 141.
13 Doc. dr hab. Aniela Dziewulska-Losiowa — emer. prac. naukowy Instytutu Geofizyki PAN,
m.in. autorka wspomnien z tagrow sowieckich pt. Konwdj strzela bez uprzedzenia (Biatystok 1994).
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SPOTKANIE MINISTRA KAZIMIERZA UJAZDOWSKIEGO Z BIBLIOTEKARZAMI

Okazjado spotkania ministra kultury i dziedzictwa narodowego ze Srodowi-
skiem bibliotekarskim byt Dzien Bibliotekarza. Uroczystos$¢ ta zgromadzita
w dn. 8.05.2000 r. w BN cztonkéw Krajowej Rady Bibliotecznej, Kolegium BN,
przedstawicieli zwigzkoéw zawodowych 1 stowarzyszen dzialajacych w BN,
Prezydium ZG Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich oraz przedstawicieli
Polskiego Zwigzku Bibliotek. Minister K. Ujazdowski miat okazje dowiedziec sie
0 najwazniejszych problemach bibliotekarstwa publicznego w naszym kraju,
a takze o bolgczkach BN. Sam minister w swoim wystagpieniu podkreslit wage,
jaka przykitada do problematyki bibliotekarskiej i popart faktem przyporzad-
kowania Departamentu Ksigzki i Czytelnictwa bezposrednio Ministrowi Kul-
tury. Zapowiedziat takze dziatania na rzecz rozwoju bibliotekarstwa polskiego
lodpowiedniego finansowania bibliotek. Miedzy innymi w budzetu panstwa
zostanie przekazanaw br. kwota 9 min zt na zakup nowosci wydawniczych dla
bibliotek publicznych.

Z PRAC KRAJOWEJ RADY BIBLIOTECZNEJ

W dniu 3.04.2000 r. obradowata w BN Krajowa Rada Biblioteczna,
zajmujac sie tym razem sytuacja bibliotek publicznych, a szczegdlnie statym
dofinansowywaniem z budzetu panstwa ich dziatalnosci programowej, w tym
zakupow nowosci wydawniczych, prenumeraty czasopism oraz rozwoju kom-
puteryzacji z jednoczesnym dostepem do Internetu. Na podstawie przed-
stawionych przez prof. Jadwige Kotodziejskg ,,Propozycji Krajowej Rady
Bibliotecznej jednorazowego dofinansowania bibliotek publicznych z budzetu
panstwa”. Rada sformutowata stanowisko w tej sprawie. Rada postuluje
utworzenie od 2001 r. statego funduszu (w MKIiIDN lub w rezerwie Rady
Ministrow) na zakup nowosci wydawniczych i nowych technologii informacyj-
nych. Stanowisko i postulaty Rady zostaly przekazane ministrowi kultury
i dziedzictwa narodowego Kazimierzowi Ujazdowskiemu.
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Na posiedzeniu w dn. 15.06.2000 r. KRB podjeta uchwate w sprawie
reprywatyzacji zbiordéw bibliotecznych, zwigzang z nasilajgcymi sie zagdaniami
bytych wiascicieli zwrotu lub wykupu kolekcji z bibliotek, archiwow i muzeodw.
Cztonkowie Rady zwracaja sie do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
0 utworzenie ogdlnokrajowego Funduszu Reprywatyzacji D6br Kultury oraz
zagwarantowanie BN oraz innym duzym bibliotekom i instytucjom kultury
prawa pierwokupu reprywatyzowanych obiektéw, jak réwniez zapewnienie
zainteresowanym instytucjom funduszy na profesjonalng opieke prawng
w tym zakresie.

Rada przyjeta takze stanowisko nastepujacej tresci: ,,Krajowa Rada Biblio-
tecznazwraca sie do bibliotek, archiwow i muzedw, ktérych czesc¢ zbiorow moze
podlegac reprywatyzacji o podjecie mikrofilmowania i wszechstronnego doku-
mentowania materiatldw archiwalnych, bibliotecznych i muzealnych podlega-
jacych reprywatyzacji. Dotyczy¢ to powinno szczegdlnie cennych i rzadkich
obiektéw obcych, polonikéw, zwitaszcza posiadanych przez biblioteki w jednym
egzemplarzu”.

POWSTAL POLSKI ZWIAZEK BIBLIOTEK

W dniu 13.04.2000 r. w BN odbyto sie Walne Zgromadzenie Polskiego
Zwigzku Bibliotek, na ktérymwybrano wiadze i przyjeto program dziatania. Na
prezesa Zwigzku wybrano Jana Krajewskiego, dyr. PiIMBP w Chetmzy, wice-
prezesamizostali Teresa Lesniak zBP w Krosnie iAndrzej Zieminski z Ksigznicy
Koszalinskiej, sekretarzem Mieczystawa Romaniuk z MBP w Ostrotece. Czton-
kami PZB sgbiblioteki publiczne. W statucie Zwigzku zapisano, iz ma on dgzyc¢
do poprawy funkcjonowania polskich bibliotek. Chce to osiagng¢ m.in. po-
przez: pogtebienie wiedzy o potrzebach i1 warunkach dziatania bibliotek
w Polsce; opracowywanie projektow i prowadzenie badan z zakresu biblio-
tekarstwa; proponowanie zapisOw prawnych, organizacyjnych i finansowych;
wspieranie inicjatyw promujacych ksigzke i czytelnictwo; wprowadzanie no-
wych technik informacyjnych.

CENTRUM USTAWICZNEGO KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY W NOWEJ POSTACI

Od dnia 6.03.2000 r. Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy
zostato przeksztalcone w Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej
1Dokumentacyjnej (CEBID). Jednoczes$nie poszerzony zostat zakres dziatania
instytucji o nowe Kierunki ksztatcenia w zawodach pokrewnych (ksiegarz,
archiwista, dokumentalista, pracownik informacji). Przy Centrum dziata Rada
CEBID, a nadzoér nad placowka sprawuje nadal Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

INFORMACJA NAUKOWA W DOBIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

W dniu 18.05.2000 r. w CBW odbyto sie Forum Integracyjne Krajowych
Stowarzyszen z Zakresu Informacji Naukowej, Bibliotekarstwa i Dziedzin
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Pokrewnych. Wspdtorganizatorami byty: Polskie Towarzystwo Informacji Nau-
kowej (PTIN), Zaktad Bibliografii i Informacji Naukowej IBiIN US, CBW. Obrady
prowadzita prezes PTIN Diana Pietruch-Reizes. W programie dominowata
tematyka zwigzana z rozwojem i zmianami w dziedzinie informacji naukowej
i technicznej w przededniu integracji europejskiej (Elzbieta Malinowska), jej
wptyw na programy nauczania akademickiego (Maria Kocojowa, Wanda
Pindlowa, Elzbieta B. Zybert), dziatalnosS¢ profesjonalnych stowarzyszen (D.
Pietruch-Reizes, Stanistaw Czajka, Barbara Zajgczkowska, Irma Peciak).
Zaprezentowano takze wspotprace srodowisk, ustugi réznych instytucji w ra-
mach ogoélnokrajowej polityki informacyjnej (Joanna Pasztaleniec-Jarzynska,
Jerzy Roguski, Borys Czemiejewski, Jacek Rychlewski, Andrzej JarzynkowskKi,
Ewa Foltyniewicz). W trakcie konferencji odbyt sie pokaz systemow skanowa-
nia, drukowania, kopiowania i archiwizowania dokumentow z zastosowaniem
sprzetu Gestetnera (Tomasz Nazaruk).

VIl FORUM CZYTELNICZE

Tradycyjnie, w dn. 28-31.05.2000 r. w Cedzynie k. Kielc odbyto sie Forum
Czytelnicze VII pod hastem ,,Biblioteki w spoteczenstwie demokratycznym™.
Organizatorami byty Polskie Towarzystwo Czytelnicze i WBP w Kielcach.
Pierwszego dnia obrad, prowadzonego przez red. naczelnego Notesu Wydaw-
niczego Marka Tobere, omawiano sprawy wydawnicze, w tym oferty wydawcow
kierowane do bibliotek. Hastem drugiego dnia Forum byto ,,Spoteczenstwo
demokratyczne” z udziatem referentéw z PAN i UJ oraz BN. Trzeci dzien obrad
poswiecono problemom bibliotek, w tym aspektom prawnym i organizacyjnym.
Zorganizowano réwniez zajecia warsztatowe w grupach tematycznych. Ostat-
niego dnia obrad przedtozono sprawozdania z dyskusji w poszczegoélnych
zespotach i ptynace z nich wnioski. Podczas obrad obecni byli przedstawiciele
wiladz wojewoddztwa sSwietokrzyskiego z marszatkiem wojewodztwa Jozefem
Szczepanczykiem.

BIBLIOGRAFIA NARODOWA NA CD-ROM-ach

W czerwcu br. ukazaty sie kolejne edycje poszczegdlnych cztonéw biblio-
grafii narodowej na CD ROM-ach: siédma edycja Przewodnika Bibliograficz-
nego, zawierajgca 240 000 opiséw z 1 1980-1999 oraz czwarta edycja
Bibliografii Zawartosci Czasopism, zawierajgca 250 000 opisow artykutow z 1
1996-1999. Obie bazy sgw formacie MARC-BN, a systemem obstugijest MAK.

SWIATOWY DZIEN KSIAZKI | PRAW AUTORSKICH

Z okazji Swiatowego Dnia Ksigzki i Praw Autorskich w BN odby#a sie w dn.
25.04.2000 r. konferencja zorganizowana przez Polski Komitet ds. UNESCO
oraz Departament Ksigzki i Czytelnictwa MKIiIDN przy wspétudziale BN.
Wprowadzajgcy w tematyke konferencji: dyr. BN Michat JagieHo, sekretarz
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generalny Polskiego Komitetu ds. UNESCO Wojciech Fatkowski i wiceminister
w MKIDN Arkadiusz Rybicki przedstawili problemy ksigzki i czytelnictwa
w roznych okresach historycznych i kontekstach cywilizacyjnych, w tym
— wspotczesnych mediow. Wygtoszono 6 referatéw r6znorodnych tematycznie:
»Kras. — rekopismienny zabytek europejskiej kultury muzycznej XV w.”
(Elzbieta Wojnowska); ,,Pioro tepi¢ pidrem czy ogniem? Papierowe wojny
w dawnej Rzeczypospolitej” (Paulina Buchwald-Pelcowa); ,,Ksigzka polska na
emigracji” (Oskar Czarnik); ,,Ratowanie zagrozonych (zakwaszonych) ksigzek”
(Barbara Drewniewska-ldziak); ,,Statystyka produkcji wydawniczej. Problemy
ostatniej dekady” (Krystyna Bankowska-Bober); ,,Zmiany Ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych zwigzane z dostosowaniem do standartow
Unii Europejskiej (Ewa Ziemiszewska).

LIBER O BUDOWNICTWIE BIBLIOTECZNYM

W dniach 12-14.04.2000 r. w Warszawie odbyto sie miedzynarodowe
seminarium nt. ,Biblioteka otwarta — finansowe i ludzkie aspekty”, zor-
ganizowane przez Lige Europejskich Bibliotek Naukowych (LIBER) i Biblioteke
Uniwersyteckagw Warszawie. Seminaria takie odbywajasie co 2 lata i sg okazjag
do spotkan architektow oraz bibliotekarzy zajmujacych sie projektowaniem
I organizacjg bibliotek akademickich i narodowych. Spotkanie otworzyt prze-
wodniczgcy LIBER prof. EImar Mittler, ktory tez prowadzit czes¢ obrad. Wsrod
prezentowanych tematow byty m.in.: nowe modele finansowania, wspoétdziata-
nie personelu i uzytkownikoéw, biblioteka multimedialnajako ogélna perspek-
tywaw systemie bibliotecznym. Oprécz wystuchaniawystgpien przedstawicieli
bibliotek i architektow z wiekszosci krajow europejskich, uczestnicy semina-
rium zwiedzili nowy budynek BUW-u, Biblioteke Narodowa, gdzie zapoznali sie
z problemami planowanej rozbudowy obecnej siedziby, oraz Biblioteke Gtéwna
Politechniki Warszawskiej.

BREMA — GDANSKOWI: POWROT CZESCI KSIEGOZBIORU
TOWARZYSTWA PRZYRODNICZEGO | POLITECHNIKI GDANSKIEJ

W dniach 28-29.06.2000 r. odbyty sie w Gdansku uroczystosci zwigzane
z przekazaniem przez wladze Bremy Bibliotece Politechniki Gdanskiej 851
ksigzek pochodzacych z przedwojennych ksiegozbioréw gdanskiej Technische
Hochschule i Towarzystwa Przyrodniczego (98). Ksiegozbior szkoty politech-
nicznej liczyt przed wojng ok. 150 000 wol., a Towarzystwa Przyrodniczego,
zatozonegow 1743 r., ok. 30 000 wol. Biblioteka Towarzystwa zostataw 1923 r.
przekazana jako depozyt bibliotece politechniki. W czasie wojny pozary,
kradzieze i ewakuacja czesci zbiorow w 1945 r. do Niemiec spowodowaty, iz
w Gdansku pozostata niewielka czes¢ przedwojennych zbiorow, ocalato np.
126 wol. starych drukow z proweniencjami Towarzystwa Przyrodniczego.
W listopadzie 1999 r. Senat Bremy podjat decyzje o przekazaniu do Polski (w
formie depozytu na 10 lat) ksigzek, ktore od 1946 r. przechowywane byty
w bremenskiej Bibliotece Pannstwowej i Uniwersyteckiej.
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Uroczystosciom przekazania ksigzek towarzyszyto seminarium nt. ,,Ksie-
gozbiory zabytkowe w bibliotekach naukowych Gdanska i Bremy”, a dr
Thomas Elsmann z Biblioteki Panstwowej i Uniwersyteckiej w Bremie przed-
stawit ,,Powojenne losy ksiegozbioru Technische Hochschule w Gdansku na
terenie Niemiec”.

WIZYTA BIBLIOTEKARZY NIEMIECKICH W POLSCE

W dniach 25-29.04.2000 r. przebywata w Polsce grupa bibliotekarzy
niemieckich, stowarzyszonych w zatozonym w 1988 r. AKRIBIE (Arbeitskreis
Kritischer Bibliothekarinnen am Bibliotheks- und Informationswesen Interes-
sierte). Celem wizyty bylo zapoznanie sie z losami wojennymi najwiekszych
polskich bibliotek naukowych oraz z ich powojenng odbudowg i stanem
dzisiejszym. Podczas pobytu w Warszawie bibliotekarze niemieccy wystuchali
wystgpienia dr. hab. Andrzeja Mezynskiego nt. wojennych loséw polskich
bibliotek; zwiedzili Biblioteke Narodowg gdzie o losach wojennych BN i Biblio-
teki Ordynacji Krasinskich mowita Hanna taskarzewska; obejrzeli zbiory
specjalne BUW-u i wystuchali informacji o germanikach w ksiegozbiorze
uniwersyteckim (dr Maria Cubrzynska-Leonarczyk) oraz wojennych dziejach
BUW-u (Zdzistaw Piszczek). Po nowej siedzibie Biblioteki Uniwersyteckiej
oprowadzit gosci dyr. dr Henryk Holtender. Kolejnym etapem podrézy grupy
niemieckiej byt Krakow, gdzie w BJ spotkali sie z dyr. dr. hab. Krzysztofem
Zamorskim i prof. dr. hab. Janem Pirozynskim. Wojenne dzieje bibliotek
krakowskich przedstawit gosciom dr Piotr Lechowski.

NIEMIECKO-POLSKI PROJEKT MIKROFILMOWANIA ZBIOROW

W dniach 2-3.04.2000 r. w BN odbyto sie 9. posiedzenie polsko-niemieckiej
Rady programu mikrofilmowania zbioréw z pogranicza kulturowego polsko-
niemieckiego. W przedsiewzieciu biorgudziat: Biblioteka Narodowa, Biblioteka
Gdanska PAN, Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu, Biblioteka Uniwer-
syteckaw Poznaniu, Ksigznica Pomorskaw Szczecinie. Akcja finansowanajest
przez Fundacje Wspoitpracy Polsko-Niemieckiej. Podczas spotkania omawiano
dotychczasowarealizacje przedsiewziecia (od 1997 r.), plany na przysztos¢ (np.
zmikrofilmowanie czasopism zydowskich wydawanych do 1939 r.), koncepcje
publicznej prezentacji przedsiewzieciaw 2001 r., jego promocje w Internecie.
Dotychczas wykonano ponad 1min klatek mikrofilmowych (co réwna sie 2 min
stronic, w tym prawie 8000 starych drukow.

BAZY DANYCH ZAKELADU CZASOPISM BN W SYSTEMIE INNOPAC

W marcu br. zakonnczono konwersje baz danych Zaktadu Czasopism BN
z systemu MAK do systemu INNOPAC. Zmiany dotyczyty struktury rekordu.
W systemie INNOPAC istniejejeden rekord bibliograficzny danego wydawnict-
wa z podtgczonymi indywidualnymi rekordami zasobu poszczegélnych egzem-
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plarzy. tacznie do systemu INNOPAC przetadowano po konwersji 10 642
rekordy bibliograficzne i 17 500 rekorddéw zasobu, z informacjami o ponad
113 000 rocznikéw wydawnictw ciagtych.

Baze wydawnictw ciagtych BN (w INNOPAC-u) bedg tworzy¢ wszystkie
jednostki organizacyjne BN, ktére rejestrujg i opracowujg czasopisma. Baza
powinna zosta¢ udostepniona uzytkownikom w sierpniu br.

MIKROFILM DZIENNIKA CHICAGOWSKIEGO DLA BIBLIOTEKI NARODOWEJ

W maju br. BN otrzymata od Biblioteki Kongresu w Waszyngtonie dar
w postaci mikrofilmu Dziennika Chicagowskiego za 1 1940-1970. Byto to
mozliwe dzieki staraniom Zbigniewa Kantorosinskiego z Oddziatu ds. Wymiany
z Krajami Europy Srodkowej i Wschodniej Biblioteki Kongresu. Czyni on
starania o pozyskanie dla BN mikrofilmu Dziennika za 1 1890-1939. Koszt
zmikrofilmowania obu partii wynosi 12 000 USD.

NOWA CZYTELNIA DOKUMENTOW DZWIEKOWYCH |1 AUDIOWIZUALNYCH
W BIBLIOTECE NARODOWEJ

W dniu 8.05.2000 r. w BN otwarto nowg Czytelnie Dokumentow DzZzwieko-
wych i Audiowizualnych, ktéra — dzieki nowym urzadzeniom — umozliwi
korzystanie zwideoteki Teatru TV. Podczas uroczystosci otwarcia Czytelni dyr.
Pawet Sosnowski, w imieniu Zarzagdu TVP, przekazat BN kwote 21 000 zt na
uzupetnienie wyposazenia Czytelni, a kolekcjoner Adam Drzewoski ofiarowat
cenny zbior ptytgromadzonych przez lata, w tym rzadkie na rynku egzemplarze
pierwszych nagran ptytowych, jak np. opery komicznej Karola Kurpinskiego
»Szarlatan”. Czytelnia miesci sie w strukturze Zaktadu Zbioréw Dzwiekowych
iAudiowizualnych na l pietrze budynku A, sala 1160, czynnajest w poniedzia-
tki, wtorki, czwartki, pigtki w godz. 1000 ~ 00 a w sSrody w godz. 1000~ 0O

KOLEKCJA PLYT GRAMOFONOWYCH DLA BIBLIOTEKI NARODOWEJ

W dniu 14.06.2000 r. inz. Jan Zagozda z Programu Ill Polskiego Radia
przekazat BN kolekcje ptyt gramofonowych liczacg ponad 800 egz. Piyty te,
zawierajgce wyitacznie polski repertuar, zostaty przed Il wojng Swiatowg
zakupione dla radiostacji w Buffalo, nadajacej programy dla Polakéw. W czasie
wojny odkupitjg polski emigrant z Kalifornii Andrzej Rewal. Wiatach 90. red. J.
Zagozda pozyskat sponsora — Dziennikarska Spétdzielnie Wydawniczg ,,Ko-
bieta i Zycie”, ktéra sfinansowata zakup ptyt od A. Rewala i sprowadzitaje do
Polski w 1993 r. W 2000 r. piyty trafity do BN. Sg w znakomitym stanie
a pochodzg z przedwojennych polskich wytwdrni. Zawierajg repertuar naj-
popularniejszych wykonawcoéw miedzywojennych m.in.: Mieczystawa Fogga,
Hanki Ordondéwny, Eugeniusza Bodo, Lody Halamy, chéru Dana, a takze
piosenek zotnierskich, religijnych i ludowych w wykonaniu artystéw polonij-
nych.
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~ARCHIWUM STEFANA DEMBEGO” W BIBLIOTECE NARODOWEJ

Biblioteka Narodowa postanowita uhonorowac tworce i pierwszego dyrek-
tora Ksigznicy, tworzgc wydzielone i1 odpowiednio opracowane archiwum
ztozone ze spuscizny Stefana Dembego. W zbiorze znajduja sie materiaty
rekopismienne (oryginaty i kopie z innych bibliotek), czes¢ ksiegozbioru S.
Dembego przekazanego przez rodzine, jak réowniez egzemplarze jemu dedyko-
wane. Archiwum bedzie przechowywane i udostepniane w Zaktadzie Doku-
mentacji Ksiegoznawczej BN, ajego poszczegolnejednostki zyskajg oznaczenie
.Demby”.

PROMOCJE

W dniu 1.06.2000 r. w BN odbyta sie promocja albumu Grafika polska.
Estampes polonaises — Polish prints 1918-1939 ze zbioréw Biblioteki Polskiej
w Montrealu (Montreal 1999) zorganizowana przez Polski Instytut Naukowy
w Kanadzie, Biblioteke Polskg im. Wandy Stachiewicz (z Montrealu) oraz BN.
Biblioteka Polska w Kanadzie jest obecnie najwieksza placéwka tego typu na
kontynencie amerykanskim (zbioryjej licza ok. 44 000 wol.), jej organizatorkag
byta W. Stachiewicz.

Promowana publikacja powstata przy pomocy BN: liczagca ok. 250 grafik
kolekcja zostata skatalogowana (wytgcznie na podstawie reprodukcji) przez
Agate Pietrzak z Zaktadu Zbiorow Ikonograficznych BN.

JUBILEUSZE BIBLIOTEK

W dniu 27.05.2000 r. Kaliskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk i Pedagogiczna
Biblioteka Wojewddzka im. Alfonsa Parczewskiego w Kaliszu zorganizowaty
sesje popularnonaukowgw 150-tgrocznice urodzin Alfonsa i Melanii Parczew-
skich. Podczas sesji odbyta sie uroczystos¢ nadania honorowego cztonkostwa
KTPN prof. Krzysztofowi Migoniowi.

W dniu 2.06.2000 r. Miejska Biblioteka Publiczna w Limanowej Swiecita
swoje 100-lecie. Z tej okazji, pod auspicjami burmistrza miasta, odbyta sie
sesja jubileuszowa.

WYSTAWY

W dniu 10.03.2000 r. otwarto w Muzeum Poczatkow Panstwa Polskiego
w Gnieznie wystawe p.n. ,,Gniezno — Mater Ecclesiarum Poloniae”, zwigzang
z obchodami 1000-lecia Zjazdu Gnieznienskiego i zatozenia arcybiskupstwa
gnieznienskiego. Na ekspozycje te BN wypozyczyta 2 cenne pergaminowe
iluminowane kodeksy: Katalog arcybiskupéw gnieznienskich Jana Diugosza
i Breviarium dominikanskie.

Przygotowana w BN przez Zakitad Konserwacji Zbioréw Bibliotecznych
wystawa p.n. ,,Sztuka konserwacji opraw ksigzkowych” objezdza kraje skan-
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dynawskie. Po prezentacjiw Norwegii, w dn. 14.03.2000 r. odbyto sie uroczyste
otwarcie wystawy w Bibliotece Uniwersyteckiej w rhus (Dania). W organizacji
catego przedsiewziecia pomogta Polska Ambasada w Kopehnadze.

W dniu 16.03.2000 r. w BN otwarto wystawe ,,Zachowac¢ dzwiek”, pod
honorowym patronatem Juliusza Brauna, przewodniczacego Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji. Autorkg wystawy i katalogu jej towarzyszacego jest
Katarzyna Janczewska-Sotomko, a prezentowane zbiory pochodzg z zasobow
BN oraz polskiego kolekcjonera z Francji Paula Sovalata. Na wystawie ukazano
historie nagran dzwiekowych od pierwszego wynalazku fonograficznego
w 1878 r. do 1939 r. Podczas otwarcia ekspozycji wystuchano archiwalnych
nagran klawesynowych Wandy Landowskiej oraz krotkiego recitalu fortepia-
nowego Reginy Smendzianki.

W dniu 20.05.2000 r. w BN uroczyscie otwarto 2 wystawy: ilustracji
ksigzkowych izraelskiego tworcy Jakuba Gutermana oraz poswiecong ,,Artyz-
mowi pisma hebrajskiego”, gdzie na kolorowych planszach zaprezentowano
m.in. zwoje znad Morza Martwego, pisane ok. 50 r. n.e. przez cztonkow
zydowskiej sekty Essendw, a takze rekopisy i ksiegi drukowane o charakterze
religijnym.

Maszynopis wptynat do redakcji 11 lipca 2000 r.

KRONIKA ZAGRANICZNA

CULTIVATE — EUROPEJSKA SIEC BIBLIOTEK, ARCHIWOW | MUZEOW

W 1999 r. wszedt w zycie 5. Program Ramowy Unii Europejskiej pod nazwg
».Badanie, rozwodj technologiczny i zastosowanie”. Jego struktura w porow-
naniu z poprzednimi programami zostata zmieniona, m.in. utworzono w nim
nowy program , Technologia spoteczenstwa informacyjnego” (,,Information
Society Technology” — 1ST Programm). Potgczono w nim biblioteki, archiwa
imuzeajako ,.instytucje pamieci” (Memory institutions), ktére majg obowigzek
przechowania dziedzictwa kulturalnego i zapewnienia dostepu do niego.
Uznano, ze instytucje te powinny wspotpracowac ze sobg w obrebie panstw
i w skali miedzynarodowej. Stwierdzono tez, ze w poszczego6lnych panstwach
nalezy utworzyc¢ osrodek koordynujacy dziatalnos¢ bibliotek, archiwow i muze-
Oow oraz potaczycje w siec€ europejska. W wyniku tych ustalern wiosng 1999 r.
powstat program CULTIVATE — otoczeniadbatos$cigdziedzictwa kulturalnego.

W zwigzku z duzg liczbg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i panstw
zgtaszajacych akces do niej uczestnikéw CULTIVATE podzielono na 2 grupy
— CULTTVATE-EU, do ktorej weszty panstwa Europy Zachodniej i CULTIVATE-
CEE dla panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Cztonkowie grupy pierwszej
powotali juz konsorcjum i przystgpili do wspotpracy z innymi programami
bibliotecznymi Unii Europejskiej.

Bibliotheksdienst 2000 Jg. 34 H. 3 s. 435-440
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CZASOPISMA ELEKTRONICZNE — DOSTEP DLA BIBLIOTEK

Dzieki wsp6lnemu programowi Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (Fun-
dacja Sorosa) i wydawcy zrodet informacyjnych EBSCO Publishing powstato
Electronic Information For Libraries Direct — najwieksze na $Swiecie konsorc-
jum dostarczajgce bibliotekom peiny tekst naukowych czasopism elektronicz-
nych. Biblioteki akademickie i inne naukowe, lekarskie, narodowe i publiczne
w 39 panstwach, w tymw 17 panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
b. ZSRR, w 20 panstwach Pid. Afryki, Gwatemali i Haiti otrzymajg dostep do
3200 czasopism igazet, ponad 1300 broszur i zrédet informacyjnych z zakresu
nauk humanistycznych, spotecznych, edukacji, biznesu i medycyny. Bazy
danych beda dostepne w sieci WWW, na CD-ROM-ach i DVD-ROM-ach.

Interlending and Document Supply 2000 Vol. 28 nr. 2 s. 97

ROCZNICA URODZIN GUTENBERGA

W 2000 r. — prawdopodobnie w zwigzku z 600. rocznicgurodzin Gutenber-
ga — w Moguncji odbedzie sie wiele uroczystosci. W dniach 3-8 lipca Instytut
Ksiegoznawstwa (Institut fr Buchwissenschaft) i Miedzynarodowe Towarzyst-
wo Gutenberga (Internationale Gutenberg-Gesellschaft) organizujg centralng
konferencje. W ramach tego tygodniowego kongresu odbedzie sie doroczne
spotkanie Swiatowego zwigzku ksiegoznawczego SHARP— Conference (Society
for the History of Authorship, Reading and Publishing). Temat przewodni
kongresu ,,Rewolucja medialna 1450 — Rewolucja medialna 2000” taczy
historie ze wspdtczesnoscia.

Zeitschriftfur Bibliothekswesen und Bibliographie 1999 Jg. 46 H. 5 s. 454

SKARBY BIBLIOTEK NARODOWYCH DOSTEPNE ONLINE

Stata Konferencja Dyrektorow Europejskich Bibliotek Narodowych (Con-
ference of European National Librarians) tworzy wirtualng ekspozycje najcen-
niejszych dziet znajdujacych sie w bibliotekach narodowych Europy. Sktadaja
sie na nig wizerunki i opisy iluminowanych rekopiséw, opraw, rysunkow,
drukow itp. WsSrod dotychczas wprowadzonych obiektéw znajdujag sie m.in.:
Biblia Gutenberga, Koran na jedwabiu, rekopisy Chopina, Mozarta, Jana
Amosa Komenskiego. Kazdy eksponat opatrzonyjest krotkg informacjg o nim,
jego autorze i proweniencji. Przeszukiwanie bazy utatwiajg indeksy tematow,
tworcow i chronologiczny.

Pierwsza wersja ekspozycji zawierajgca 100 dziet z 24 bibliotek zostata
wigczona do serwisu bibliotek narodowych Gabriel ijest dostepna na stronach
WWW bibliotek Niemiec, Holandii, Finlandii, Stowenii i W. Brytanii.

Information Retrieval and Library Automation April 1999 s. 9-10
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POWSTAJE SWIATOWA BIBLIOTEKA WIRTUALNA

Programy digitalizacji swoich najcenniejszych zbioréw wprowadza w zycie
rowniez wiele indywidualnych bibliotek narodowych i uniwersyteckich. Wy-
szukanie tekstow i informacji o nich sprawia wiec coraz wiecej trudnosci.
W zwiazku z tym UNESCO, ktoére realizuje program Pamieé¢ Swiata zawarto
porozumienie z IFLA zobowigzujgce Federacje do opracowania indeksu dziet
dostepnych w Internecie. Po dwoch latach pracy specjalistow z Biblioteki
Narodowej Francji i Biblioteki Brytyjskiej powstat indeks, ktory umozliwia
wyszukiwanie dokumentéw wedtug stow kluczowych, nazw panstw i dat oraz
taczy z instytucjami, w ktérych znajdujag sie oryginaty. Indeksjest dostepny na
stronach UNESCO http://www.unesco.org/webworld/mow/digicol. Praca
nad nim bedzie kontynuowana.

IFLA Journal 2000 Vol. 26 no. 3 s. 239

POMOC DLA BIBLIOTEK KOSOWA

Do zadan Misji ONZ w Kosowie nalezy organizowanie i nadzorowanie
dziatania instytucji zwigzanych z rozwojem demokracji i samorzadu lokalnego.
W celu rozpoznania sytuacji tamtejszych bibliotek i okreslenia ich potrzeb
UNESCO, Rada Europy i IFLA/FAIFE wystaly do gtbwnych miast Kosowa
specjalnamisje. Pomoc finansowagiprawnag (uzgodnieniazlokalngadministra-
cja) zapewnity delegacji UNESCO, Rada Europy oraz organizacje bibliotekars-
kie Danii, Norwegii | Szwecji. Misja przebywata w Kosowie w dn. 25.02-
5.03.2000 .

Poprzednio, w grudniu 1999 r., podobna akcje zbadania sytuacji archiwow
przeprowadzity UNESCO, Rada Europy i Miedzynarodowa Rada Archiwow.
Zadaniem misji bibliotekarskiej bylo zbadanie sytuacji wszystkich typow
bibliotek, ich warunkéw lokalowych, finansowych i prawnych, udzielenie
tymczasowej pomocy oraz przygotowanie raportu dla UNESCO zawierajgcego
ocene sytuacji i program pomocy oraz zalecen dla Misji ONZ.

IFLA Journal 2000 Vol. 26 no. 2 s. 148

WYTYCZNE IFLA DOTYCZACE WYPOZYCZANIA MIEDZYBIBLIOTECZNEGO

Biuro Wypozyczania Miedzybibliotecznego IFLA (IFLA Office for Inter-
national Lending) opublikowato nowe wytyczne dla bibliotek, ktére przesytaja
zamowienia pocztgelektroniczng. Stwierdzono, ze ta forma kontaktéw miedzy-
narodowych stosowanajest coraz czesciej. Biblioteki przesytajace zamoéwienia
korzystajgjednak czesto z formularzy dostosowanych do ré6znych norm. Nowe
wytyczne uwzgledniajg odpowiednie zalecenia narodowe.

Dokument skiada sie z instrukcji, przykitaddéw i bibliografii istniejgcych
zalecen narodowych. Adres: IFLANET http://www.ifla.Org/VI1/2/p3/g-ill.htm

Interlending and Document Supply 2000 Vol. 28 nr. 1s. 52
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DOROCZNA KONFERENCJA ABDOS

W dniach 29.05-1.06.2000 odbyta sie w Berlinie — po raz 29. — doroczna
konferencja ABDOS (Arbeitsgemeinschaft der Bibliotheken und Dokumen-
tationsstellen der Ost-, Ostmittel- und Sudosteuropaforschung), wspoétor-
ganizowana przez Sudosteuropa-Gesellschaft i Staatsbibliothek zu Berlin
— Preussischer Kulturbesitz. Tematem przewodnim tegorocznych obrad byta:
slawistyka, battologia i batkanistyka w nowej Europie. Reprezentanci Polski
przedstawili 3 referaty: prof, dr hab. Zbigniew Zmigrodzki (US) méwit o politycz-
no-ideologicznej cenzurze w polskich bibliotekach w 1 1945-2000; dr Zdzistaw
Geboty$ (US) o zbiorach slawistycznych w Polsce, a Jan Krajewski (PiMBP
w Chetmzy) o Polskim Zwigzku Bibliotek w kontekscie sytuacji polskich
bibliotek powiatowych po reformie administracyjnej. Wystgpita rowniez Teresa
Szymorowska, dyr. Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej i Ksigznicy Miejskiej im.
M. KopernikawToruniu, informujgc o tematyce i organizacji kolejnej konferen-
cjiABDOS, ktora ma sie odby¢wdn. 21-24.05.2001 wiasniewToruniu (po raz
pierwszy w Polsce). Tematami wiodgcymi maja by¢: 1) miedzynarodowe
kontakty naukowe, szczegodlnie polskich szkdt wyzszych, bibliotek, archiwow
i innych instytucji naukowych; 2) opracowanie, elektroniczne nos$niki infor-
macji i utatwienie wolnego dostepu do specjalnych zbiorow literatury w Polsce
i zagranicag, np. germanikow, judaikow, polonikow, rossikow — szczegollnie
tzw. zbioréw zabezpieczonych; 3) miedzynarodowe przedsiewziecia biblio-
graficzne (np. Polski i Niemiec), dotyczace badan Wschodniej Europy; 4)
literaturamniejszosci narodowych ijezykowych oraz grup etnicznychw Polsce:
rodzaje i zasieg, wskazania bibliograficzne, zbiory.

Informacja od H. Laskarzewskiej

Maszynopis wptynat do redakcji 20 lipca 2000 r.



WYDAWNICTWA OTRZYMANE

Wydawnictwa zwarte

Co nam zostato z tych lat 80-lecie ,,Bibliotekarza”, 50-lecie ,,Poradnika
Bibliotekarza”. Red. Janusz Nowicki. Warszawa: Wydaw. SBP 2000.
Propozycje i Materiaty, 38.

Zdzistaw Dobrowolski, Jerzy Fran ke: W labiryncie Internetu. Poradnik
nawigacji dla bibliotekarzy. Warszawa: Wydaw. SBP 2000. Nauka, Dydak-
tyka, Praktyka, 37.

Funkcje ponadlokalne bibliotek publicznych — poziom powiatowy. Materiaty
z Ogolnopolskiej Konferencji nt. ,Biblioteka powiatowa 99 — pierwsze
doswiadczenia iwnioski”. Radom/JedlInia Letnisko, 20-22 wrzesnia 1999.
Red. Jan W ot o0 s z. Warszawa: Wydaw. SBP 2000. Propozycje i Materiaty,
36.

Ksigzki, ktore pomagaja zy¢. Rewalidacyjna i terapeutyczna funkcja ksigzkKi
w zaktadach opieki zdrowotnej i spotecznej. Materiaty z Ogolnopolskiego
Seminarium w Ustroniu Zawodziu, 7-9 czerwca 1999 r. Opra¢, materiatéow
Elzbieta Barbara Z y b e r t. Warszawa: Wydaw. SBP 2000. Propozycje
i Materiaty, 34.

Aleksander Radwanski: Jak komputeryzowac biblioteke. Poradnik.
Warszawa: Wydaw. SBP 2000. Propozycje i Materiaty, 37.

Jadwiga Wo zniak: Kategoryzacja. Studium z teorii jezykow informacyjno-
wyszukiwawczych. Warszawa: Wydaw. SBP 2000. Nauka, Dydaktyka,
Praktyka, 36.

Wydawnictwa ciggte

Bibliotekarz 2000 nr 3-5.

Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej 1998 R. 48 nr 1/2.

Kniznice a Informacie 1999 Roc¢. 31 ¢. 11, 2000 Ro¢. 32 ¢. 4-7/8.

Komunikaty. Biblioteka Narodowa 2000 nr 3-5.

Notes Biblioteczny. Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie 2000
nr 1 (193).

Poradnik Bibliotekarza 2000 nr 2-5.

Zagadnienia Informacji Naukowej 1999 nr 2 (74).
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WSKAZOWKI DLA AUTOROW

Redakcja Przegladu Bibliotecznego uprzejmie prosi autorow o prze-
strzeganie nastepujacych zasad przy nadsytaniu materiatow do publikacji:

- artykut nie powinien przekracza¢ 20 stron, recenzja, sprawozdanie itp.
— 7 stron maszynopisu formatu A4 wraz z przypisami i ewentualnymi
tablicami, prace mozna przesytac rowniez na dyskietkach;

- tekst maszynopisu powinien by¢ napisany z podwoOjnym odstepem miedzy
wierszami (ok. 30 wierszy na stronie, margines 4,5 cm);

- materiaty ilustracyjne (np. tablice, wykresy) powinny by¢ umieszczone na
osobnych ponumerowanych stronach z zaznaczeniem ich miejsca w tekscie;

- przypisy nalezy umieszczac¢ na koncu tekstu lub na osobnych stronach. Opis
w przypisie winien sktadac sie z imienia i nazwiska autora, tytutu publikaciji,
miejscawydania, nazwy wydawnictwa i roku wydania oraz stron, na ktorych
znajduje sie cytowany fragment. W przypadku powotywania sie na artykut
opis powinien zawiera¢ imie i nazwisko autora, tytut artykutu, nazwe
czasopisma, rok, tom, numer i strony (od-do) lub strone cytowanego
fragmentu;

- do kazdego artykutu powinno by¢ dotgczone streszczenie autorskie o objeto-
Sci ok. 1/2 strony maszynopisu;

- autorzy proszeni sg o podawanie (oprocz imienia i nazwiska) rowniez tytutu
naukowego, nazwy i adresu instytucji, w ktorej pracuja, prywatnego adresu
oraz numeru telefonu, a takze danych koniecznych do wypetnienia deklaracji
podatkowej: data i miejsce urodzenia, imiona rodzicéw, numer ewidencyjny
PESEL, adres rejonowego urzedu skarbowego oraz formy ptatnosci;

- materiaty nalezy dostarcza¢ w maszynopisie w 2 egzemplarzach, lub na
dyskietce (Word '97) + 1 egz. wydruku.

Przeglad Biblioteczny drukuje materiaty oryginalne, tylko takie, ktorych
autor nie zamierza publikowa¢ w innych czasopismach. Redakcja zamawia
materiaty na podstawie wczes$niejszego zgtoszenia tematu lub konspektu.
Materiatdw nie zamoéwionych redakcja nie zwraca.

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania tekstéw oraz wprowadzania
zmian w uzgodnieniu z autorem.



PRZEGLAD BIBLIOTECZNY

Warunki prenumeraty

Zamowienia na ,,Przeglad Biblioteczny” prosimy kierowac¢ na adres:
Biblioteka PAN w Warszawie
Redakcja ,,Przeglgdu Bibliotecznego”
Patac Kultury i Nauki, VI p.
00-901 Warszawa
tel. 6566600, 6203302, fax 6566639
NIP 525-10-48-053
Konto: BPAN PBKXIIlI O/Warszawa nr 11101053-118936-3050-5-56

»Przeglad Biblioteczny” mozna otrzymywac:

- skiadajgc zamowienie na pismie na dowolny okres lub na poszczegdlne
zeszyty zarowno archiwalne, jak ibiezgce. Odbiorcawnosi wéwczas optate po
otrzymaniu przesyiki (zeszyt/y) wraz z rachunkiem):

- wysylajac zamoéwienie i optacajac roczng prenumerate na wyzej podane
konto do konca lutego roku objetego prenumeratg po tym terminie optacenie
rocznej prenumeraty nie bedzie mozliwe;

- bezposrednio w redakcji, ptacgc gotowka

- ponadto sprzedaz zeszytdw biezacych prowadza: ,,Kolporter” S.A. (02-255
Warszawa ul. Krakowiakéw 66/78); UNIPRESS WAW Sp. z o.o. (01-106
Warszawa ul. Nakielska 3); Ksiegarnia Wysytkowa ,,Lexicon” (03-599 War-
szawa ul Kielecka 16 m. 4); Ksiegarnia Akademicka Sp. z 0.0. (31-008 Krakoéw
ul. Sw. Anny 6); Czasopisma Polskie PRESS (08-110 Siedlce ul. Poznanska 4);

Cena prenumeraty na 2001 r. — 63,00 z

Wazniejsze dostrzezone biedy druku
»Przeglad Biblioteczny” 1999 z. 4

Str. Wiersz Jest Powinno by¢
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BIBLIOTEKA PAN W WARSZAWIE

(00-901 Warszawa, Patac Kultury i Nauki, VI p., tel.: 6566590,
6203302, fax: 6566639)

REALIZUJE ZAMOWIENIA NA WYSZUKIWANIE CYTOWAN
Z POSIADANYCH BAZ DANYCH:

,.SCIENCE CITATION INDEX”
(nauki przyrodnicze i Sciste)

»SOCIAL SCIENCE CITATION INDEX’
(nauki humanistyczne i spoteczne)
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