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Od redaktora

Felietony Jana Wotosza przeczytatam z duzym zainteresowaniem. Nie-
watpliwie sg one dokumentacjg najbardziej istotnych dla polskiego bi-
bliotekarstwa spraw po zmianach spoteczno-ustréjowych 1989 r. I choé
w formie felietonowej, dajg one panoramiczny przeglad historii polskiego
bibliotekarstwa ostatnich 20 lat, ktorg Autor dokumentowat na tamach
~Bibliotekarza” Wiele z poruszanych spraw jest nam znanych, styszeliSmy
0 nich, jednak nie w takim stopniu, jak Autor, ktory z racji petnionych funk-
cji: sekretarza naukowego, wicedyrektora Biblioteki Narodowej, wiceprze-
wodniczacego i przewodniczacego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
cztonka réznych gremidw spotecznych (zespotow ministerialnych, biblio-
tecznych rad naukowych, rad wydawniczych czasopism), wreszcie redakto-
ra naczelnego ,Bibliotekarza” byt nie tylko ich Swiadkiem, obserwatorem,
ale tez czynnie zaangazowanym uczestnikiem.

Lata 1991-2011, to okres interesujacy, bo i transformacja spoteczno-
-ustrojowa w kraju, i nowy podziat administracyjny, i reforma samorzg-
dowa, i wolny rynek, i wejscie Polski do Unii Europejskiej, i intensywne
zmiany technologiczne (Internet, automatyzacja bibliotek), i czestsze kon-
takty z bibliotekarstwem zagranicznym. Do spraw tych Autor nawigzuje
wielokrotnie, odnotowujgc wazne wydarzenia, inicjatywy, przedsiewziecia,
programy, wypowiedzi (i zapowiedzi) kolejnych ministrow kultury czy pre-
mierdéw, opisujagc konkretne przypadki bibliotek i ludzi, podajac przykia-
dy budujace, ale i bulwersujgce. Sporo uwagi poswieca tez zagadnieniom
organizacyjnym i prawnym, w tym ustawie o bibliotekach. Réwnolegtym
watkiem jest rola Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Konwencja felietonu pozwala nie tylko na wyrazanie bardzo osobistego
stosunku do réznych spraw, ale takze na formutowanie pewnych uogdélnien,
zadawanie pytan, w wiekszosci oczywiscie retorycznych, pozwala na zdzi-
wienie, a nawet zadziwienie. | w tekstach Wotosza mamy i spostrzezenia,



i komentarze, i poroéwnania, i pytania, i krytyke, i pochwaty, i nadzieje, i za-
dziwienia. Co ciekawe, niektore pytania i problemy powracajg i powtarzajg
sie wielokrotnie, niemal przez cate 20 lat.

Przedmiotem gtownym jest oczywiscie polskie bibliotekarstwo, a do-
ktadniej kondycja i warunki, w jakich znalazty sie biblioteki, szczegdlnie
publiczne, po roku 1990. Te warunki tworzg caty krag zagadnien, ktory
okreslic mozna wyrazeniem; krajowa polityka biblioteczna, a raczej jej brak
i wynikajagce stagd konsekwencje bezposrednie, takie jak finanse bibliotek,
struktura organizacyjna sieci, zarzadzanie, kadry, rola administracji pan-
stwowej i samorzgdowej oraz krajowych ciat i organizacji spotecznych
(Krajowa Rada Biblioteczna, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich). Cze-
sto, miedzy wierszami i bezposrednio Autor zwraca uwage na konsekwen-
cje dalekosiezne braku polityki bibliotecznej, ktérej pierwszym etapem jest
biednienie bibliotek, potem ich marginalizacja, nastepnie upadek znacze-
nia i roli spotecznej jako instytucji kultury i edukacji, wreszcie likwidacja.
Niepokoi go bardzo to, co sie dzieje w bibliotekarstwie publicznym. Oto
konstatacje z roku 2000 po reformie administracyjno-samorzgdowej.

Nie dos¢, ze narasta entropia sieci bibliotek publicznych, ze zaprzepasz-
czono - jak dotad - idee krajowego programu komputeryzacji oraz moder-
nizacji bibliotek publicznych, to doprowadza sie do sytuacji skrajnych, bi-
bliotekarstwo publiczne - niszczacych. Jakze bowiem nie okre$la¢ takim
mianem likwidacji bibliotek (w 1999 r ubyto podobno 100 placéwek) i licz-
nych zapowiedzi takiego procederu w tym roku, co doprowadzi do dalszego
ogotacania obszaréw, zwitaszcza wiejskich zjakichkolwiekplacéwek kultury;
goraczki taczenia bibliotek publicznych z domami i osrodkami kultury (juz
915 bibliotek zdotano potgczy¢) oraz bibliotekami s'zkolnymi (336 potaczo-
no); zamierania doptywu nowych ksigzek do bibliotek (w 1999 r kupiono
juz niecate 6 wol. na 100 mieszkarncéw, podczas gdy w 1998 r -6,7 wol,
a kilkanascie lat temu - ok. 18 wol., kiedy w normach miedzynarodowych
przewiduje sie 25 wol. na 100 mieszlcancéw i 30 wol. na obszarach o osadni-
ctwie rozproszonym); przegapienia problemu wojewddzkich bibliotek pub-
licznych, ktére utracity status wojewddzki i do dnia dzisiejszego wiele z nich
nie moze wykaraska¢ sie z trudnosci finansowych, ktore ich dyrektorow
zmusity do dramatycznego niszczenia tego, coprzez cate lata tworzyli: pro-
fesjonalnych zespotdéw pracowniczych, ktére w nowych warunkach musieli
redukowac i rozpedzac; niezwykle powolnego procesu tworzenia powiato-
wych bibliotek publicznych, mimo zapisu ustawowego o ichfunkcjonowaniu
w kazdym powiecie. (6/00)

Autor ubolewa nad brakiem widzenia bibliotekarstwa w sposéb cato-
sciowy, bez podziatow resortowych. Wiele uwagi poswieca bliskim mu.
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sprawom zarzadzania w bibliotekach, obsadzie stanowisk dyrekcyjnych
i roznego rodzaju nieprawidtowosciom z tym zwigzanym, a zwitaszcza
zupetnemu nieliczeniu sie z opinig Srodowiska i organizacji spotecznych,
zupeinym pomijaniem kryteriow merytorycznych. Wigze sie z tym status
zawodu bibliotekarza, catkowita jego otwarto$¢, zwitaszcza dla nieprzygo-
towanych i czesto przypadkowych, ale politycznie witasciwie powigzanych
dyrektoréw, postepujgca ulegtos$¢ ciat spotecznych (w tym Krajowej Rady
Bibliotecznej) wobec decydentow, jakie$S mniej lub bardziej widoczne ukia-
dy, pozory dziatania, przy niemal catkowitej biernosci i podziale Srodowi-
ska.

Jest jeszcze jeden wyrazny krag zagadnien, ktory interesuje Autora, mia-
nowicie odniesienia do sytuacji bibliotek za granicg, do zalecen miedzyna-
rodowych, do standardow. Autor przekazuje tu swoje wrazenia i doswiad-
czenia z wyjazdow zagranicznych, konferencyjnych, spotkan osobistych,
lektur, podaje przyktady. To kontrastowe spojrzenie na polskie bibliote-
karstwo w perspektywie Swiatowej pozwala formutowaé pewne wnioski
i pokazywac kierunek, w jakim powinny rozwijac sie polskie biblioteki, aby
sprosta¢ wymaganiom czasu. Oto przyktad spostrzezen z Holandii. W tym
drugim Swiecie zadziwiajgco wysoka jestpozycja ksigzki.

Nie dos¢, ze w Holandii produkcja ksiazki ijej sprzedaz ciggle wzrasta-
ja, 1 to niezwykle dynamicznie, to zaangazowanie wiadz w rozwijanie kul-
tury jest zdumiewajaco duze. Stad nowe, wielkie i wspaniate gmachy bi-
blioteczne, nowoczesnie urzadzone i wspaniale wyposazone, takze w nowe
technologie, z bardzo bogatg ofertg ustug bibliotecznych i jeszcze wiekszg
informacyjnych. Stad réwniez liczneprogramy rzgdowe, promujgce ksigzke
i bibliotekijako instytucje rozwijajace i umacniajace tozsamosc kultury na-
rodowej, o co rzad iparlament zabiegajg, majgc na uwadze potrzebe zacho-
wania i ochrony kultury narodowej w ramach unifikujgcej sie Unii Europej-
skiej ipotrzebejej obronyprzed wyptukiwaniem z niej wartosci narodowych
- przez skomercjalizowane media, lansujgce obce wartos$ci i wzory. (11/98).

Czytajac felietony chronologicznie, tak, jak powstawaty, wida¢ nie tyl-
ko coraz bardziej poszerzajacy sie krag zagadnien i wigksze zaangazowanie
Autora w sprawe ,walki” o polityke biblioteczna, ale i zwatpienie, ze w tej
kwestii moze zmienic sie na lepsze. Oto jeden powodow: Deklaracja kopen-
haska [z pazdziernika 1999 r. dotyczgca bibliotek publicznych] przyjeta zo-
stata na konferencji z udziatem bibliotekarzy i reprezentantdéw ministerstw
odpowiedzialnych za biblioteki z 31 krajow europejskich. Nie uczestniczyt
w niej przedstawiciel Ministerstwa Kultury i Sztuki. Czy mozna rriiec na-.
dzieje, ze nowo utworzony Departament Ksigzki i Czytelnictwa w/~nist”-



stwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego podejmie dziatania w mysSlpowyz-
szych zalecen? (3/00).

Wydaje sie, ze wielokrotnie deklarowany optymizm Autora brutalnie
weryfikowata rzeczywisto$¢. Odniostabym to zwtaszcza do ,wiary” w za-
sady demokracji i nadzieje stad wynikajgce. Po 20 latach po transformacji
spoteczno-ustrojowej, sytuacja bibliotek nie zmienita sie na lepsze. Wystar-
czy przytoczy¢ sprawe tgczenia bibliotek z innymi instytucjami czy likwi-
dowania bibliotek wiejskich, sposéb powotywania bibliotek powiatowych,
wskaznik zakupu nowosci, obsade stanowisk kierowniczych, absurdalne za-
rzadzenia, jak choCby to o zamowieniach publicznych na zakup ksigzek itd.
Nie wida¢ tez zadnej wyraznej polityki bibliotecznej panstwa, ani polityki
samorzadowej wobec bibliotek, ktdre sg zawsze gdzie$ blizej konca w prio-
rytetach kultury krajowej i lokalnej. Oczywiscie, Swiat nie stoi w miejscu,
wiec i nasze biblioteki zmieniajg sie, ale ciggle daleko im do Swiata.

Publikowane felietony powstawatly przez ponad 20 lat jako wste-
py do ,Bibliotekarza” i sg one ,kopalnig” przypadkow, skiadajacych sie
na polskie bibliotekarstwo tego okresu, ktorych pelne zrozumienie wy-
maga od czytelnika pewnego rozeznania w sytuacji nie tylko bibliotek, ale
kultury, oSwiaty, polityki. Niewatpliwie, dla mtodych czytelnikow beda one
mieC charakter catkowicie historyczny, moze czasem trudno zrozumiaty,
dla tych starszych, zwigzanych od lat z zawodem, bedg rodzajem wspo-
mnien, odswiezenia pamieci. Ich lektura pokazuje wyraznie staboS$ci pol-
skiego bibliotekarstwa i zawite meandry ,polityki bibliotecznej’ a nawet
uwiktania bibliotek w ostatnim dwudziestoleciu. Dlatego zachecatabym
do przeczytania tych felietondéw szczegdlnie kadre kierowniczg bibliotek,
pracownikow ministerstw odpowiedzialnych za biblioteki, cztonkow Kra-
jowej Rady Bibliotecznej, decydentow i osoby mienigce sie ,,obywatelami
kultury”, wreszcie wszystkich, ktorzy w mniejszym lub wiekszym stopniu
sg odpowiedzialni zaréwno za blaski, jak i cienie polskiego bibliotekarstwa.

Jadwiga Sadowska
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W styczniowym numerze ,Bibliotekarza” z 1991 r. rozpoczatem swojg
szczegblng przygode z tym pismem jako jego redaktor naczelny oraz autor
zamieszczanych w nim comiesiecznych felietondw. Najpierw ukazywaty sie
pod tytutem Od redaktora i w duzej mierze bylty poSwiecone prezentacji
tresci poszczegdlnych numerdw pisma, dopiero stopniowo przeksztatcajgc
sie w forme komentarza biezgcych zdarzen w krajowym bibliotekarstwie.

Z uptywem czasu zmieniat sie tytut tych felietonéw, a komentowanie
biezacych zdarzen i zjawisk prawie w catosci wypetniato ich zawartos¢. Ty-
tut Od redaktora zmieniony zostat na Mowigc miedzy nami (nr 1z 2002),
a nastepnie na Obserwujgc realia (10 - 2011).

Autorska lektura tych felietondéw w trakcie ich przygotowywania do wy-
dania okazata sie - nawet dla mnie - petna r6znego rodzaju niespodzianek.

Przede wszystkim jeszcze petniej uswiadamia ona zmiany w polityce bi-
bliotecznej i jej postepujacy uwiad w wymiarze ogdlnokrajowym i resorto-
wym oraz konsekwentng nieche¢ do niej predestynowanych struktur admi-
nistracji. Owe zas struktury ulegty w tej sytuacji - co zrozumiate - redukcii,
procesowi czesciowego zwyrodnienia, a nawet martwoty. Skutki - to gorset
niemoznosci, niekompetencji, nieodpowiedzialnosci.

Dokonujgce sie mimo to pozytywne zmiany na lepsze majg wskutek tego
wymiar ograniczony i wynikajg gtownie z uporczywych staran i dokonan
jednostek badz waskich kregow bibliotekarzy, ktorzy radzg sobie z prze-
tamywaniem oporu otoczenia i niekorzystnymi uwarunkowaniami. Wska-
zujg one jednoczesnie na mozliwe perspektywy rozwoju, ale same w sobie
nie sg w stanie przesadzi¢ o szybkim wykorzystaniu istniejagcego potencjatu
oraz mozliwos$ci nowych idei i technologii, ktore sg zrodtem postepu i roz-
Woju.

Do waznych, moim zdaniem, nalezg teksty nawigzujace do przetomu
ustrojowego i pokazujgce skutki mentalne, czyli utrwalone w poprzednim



ustroju nawyki i przyzwyczajenia w postrzeganiu rzeczywistosci i w podej-
$ciu do nowych zjawisk i probleméw, ktére dtugo jeszcze chciano rozwia-
zywac na dawng modte. Tworzyty one grunt dla potknie¢, ztudnych nadziei
i czestokro¢ naiwnos$ci w ocenie realiow przez samych bibliotekarzy. Widac
to na przykiad w podejsciu do prawa bibliotecznego, a zwtaszcza ustawy
0 bibliotekach, ksztattowania funkcji ponadlokalnych bibliotek wojewodz-
kich i powiatowych, wida¢ w ksztattowaniu sie systemow biblioteczno-in-
formacyjnych wyzszych uczelni oraz w catym szeregu podejS¢ do rozwig-
zywania problemdéw bardziej szczegotowych.

Felietony odnotowujg réwniez zjawiska przetomowe: skutki zniesienia
embarga krajéow zachodnich na dostawy sprzetu komputerowego, naptyw
ofert firm zachodnich zainteresowanych dostawami oprogramowania
1sprzetu komputerowego na polski rynek biblioteczny, dobroczynne skut-
ki dziatalnosci fundacji zachodnich (Fundacja Mellona, Fundacja Bertels-
manna, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego), pomocy w za-
kresie know how i szkoleniowej (finansowanie konferencji) rzadow Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Francji. Na tym tle teksty felietondw sygnalizujg rodzace
sie takie przedsiewziecia, jak NUKAT, KaRo czy w ostatnich latach digita-
lizacja i powstawanie bibliotek cyfrowych.

Zapewne nie tylko mnie zdumiewa, jak wiele zdarzen, ktérymi zyto
srodowisko bibliotekarskie w okresie tych dwudziestu jeden lat, przeszto
do niepamieci. Felietony przypominajg wiele z tych zdarzen, przypominaja
tez zmiane postaw bibliotekarzy wobec nowych zjawisk, ich klimat, uwa-
runkowania, wzbudzane emocje, oczekiwania; zawierajg proby wyjasnienia
ich przyczyn i skutkéw. Swiadcza tez o moich reakcjach na zmieniajace sie
realia, a takze o tym, jak ,Bibliotekarz” wtaczat sie w inicjatywy i przedsie-
wziecia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Szczegolng cechg tych tekstow jest to, ze pisane byty przez obserwatora
I uczestnika odnotowywanych zdarzen, ktoremu przyszto funkcjonowac -
z tytutu petnionych funkcji w Bibliotece Narodowej oraz Stowarzyszeniu
Bibliotekarzy Polskich - w bliskim obrzezu gremiow inspirujgcych i pro-
mujacych zmiany. Nie byty to gremia polityczne, ktére podejmowaty decy-
zje, lecz opiniodawcze, ktoérych rekomendacje decydenci traktowali na 0got
z dystansem. Niemniej jednak pozwalaty na blizszy wglad w mechanizmy
uprawiania polityki kulturalnej i jej przetozenie na polityke biblioteczna.
Odnotowywane zdarzenia oraz komentarze mozna traktowaé¢ poniekad
jako pokitosie obserwacji uczestniczacej autora, zabarwione duzg dawka
subiektywizmu, wiasnych przemyslen i emocji.

Chciatbym tez zwroci¢ uwage na skutki tgczenia funkcji redaktora na-
czelnego ,Bibliotekarza” z funkcjami wiceprzewodniczgcego oraz przewod-
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niczacego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Opublikowane felietony
w okresach petnienia przeze mnie wspomnianych funkcji wyrazaty dosc¢
czesto tresci, ktérymi zyta ta organizacja i przestanki, ktorymi sie w znacz-
nej mierze kierowata. Stad dla cztonkéw Stowarzyszenia mogg one miec
pewien walor poznawczy i dokumentacyjny.

Generalnie jednak, jak sadze, oddawane do rgk czytelnika felietony
traktujg o zmianach w bibliotekarstwie okresu transformacji ustrojowej,
ktéry miat decydujgce znaczenie dla przysztosci bibliotek w naszym kraju,
zwiaszcza ze transformacja w tym okresie splotta sie z otwarciem na nowe
technologie i ich wykorzystanie w bibliotekach. Technologie te rozwijaty
sie w tym okresie z niebywatg dynamika, majagc ogromny wptyw na wszyst-
kie dziedziny zycia wspdtczesnych spoteczenstw. Stad teksty te moga byc
interesujgce dla czytelnika, ktory chciatby znac szerszy i pogtebiony kon-
tekst zmian w bibliotekarstwie polskim albo od$wiezy¢ sobie pamie¢ o zda-
rzeniach i zjawiskach z nieodlegtej przesztosci.

Felietony powstawaty w latach 1991-2011 i w takiej kolejnosci, cho¢
w wyborze, zostaty zamieszczone. Pozwoli to, jak sgdze, odtworzy¢ zjawi-
ska w czasie, z drugiej za$ strony ufatwi lekture tym, ktorzy chcieliby czytac
inaczej, zagladajac do tekstow z dowolnego roku. Z tg samg intencjg juz
w trakcie przygotowywania felietonéw do publikacji ksigzkowej poszcze-
gélnym tekstom nadano tytuty [publikowane w ,Bibliotekarzu” ich nie mia-
ty], ktore w wiekszosci pozwalajg sie zorientowaé w tresci podejmowanych
tematéw. Ponadto dopisano wyjasnienia w dwoch postaciach: pierwsza -
w niektérych tekstach dopisano w nawiasach kwadratowych dodatkowe
informacje dotyczace wymienionych osob, druga - w przypisach oznaczo-
nych gwiazdka na koncu niektdrych felietonow zawarto krotkie informacje
zawierajagce aktualne odniesienia do opisanych zjawisk czy problemow.

Na koncu kazdego felietonu podano, w ktorym numerze danego roku
ten felieton zostat opublikowany. Przyktadowo symbol (3/93) oznacza,
ze tekst byt opublikowany w marcowym numerze ,Bibliotekarza” z 1993 r.,
a symbol (7-8/04) oznacza publikacje w podwdjnym numerze lipcowo-
-sierpniowym w 2004 r.






1991

1. Tak sie zaczeto

Chciatbym sie na wstepie przedstawi¢. Od ukonczenia w 1960 r. studiéw
bibliotekoznawczych na Uniwersytecie Warszawskim pracuje w Bibliotece
Narodowej. Pierwszg potowe tycti trzydziestu lat przepracowatem w In-
stytucie Ksigzki i Czytelnictwa, a drugg - na stanowisku sekretarza nauko-
wego Biblioteki Narodowej. Zajmujac sie od poczatku swej pracy zawodo-
wej problemami organizacji i zarzagdzania oraz zagadnieniami wspotpracy
krajowej i miedzynarodowej bibliotek, czesto chwytatem za pidro, czego
efektem jest kilka ksigzek oraz blisko 300 artykutow, recenzji, wystgpien
publicystycznych i innych materiatow, publikowanych takze na tamach ,,Bi-
bliotekarza”.

Od 1985 r. jestem wiceprzewodniczagcym ZG SBP. Wraz z objeciem
przeze mnie funkcji redaktora naczelnego, redakcja ,,Bibliotekarza” prze-
nosi sie do Warszawy, gdzie tez pismo nasze bedzie drukowane.

Sekretarzem Redakcji ,Bibliotekarza” zostat Andrzej Jopkiewicz, dobrze
znany w Srodowisku bibliotekarzy ekonomicznych i na forum krajowym,
jako ze w poprzedniej kadencji byt sekretarzem generalnym ZG SBP.

Powotano tez nowy Komitet Redakcyjny ,,Bibliotekarza” ktoremu prze-
wodzi znany czytelnikom Marcin Drzewiecki, docent w Instytucie Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego. W pra-
cach Komitetu uczestnicza: Witold Adamiec, Lucjan Bilinski, Tadeusz
Cieslak, Bolestaw Howorka, Stanistaw Krzywicki i Marta Parnowska.

Jako redaktor ,Bibliotekarza” chciatbym doprowadzi¢ do wzrostu za-
interesowania tym miesiecznikiem, do uatrakcyjnienia jego tresci i szaty
graficznej. Nie zapowiadam nagtych i tatwych zmian. Powodzenie naszych
zamierzen bedzie zaleze¢ nie tylko od samej Redakcji i pomocy Komite-



tu Redakcyjnego, lecz takze od mozliwosci pozyskania dobrych autoréw
i ciekawych tekstow oraz od innych uwarunkowan, wsrdd ktérych poczes-
ne miejsce zajmowac bedzie zainteresowanie i poparcie czytelnikow dla
naszej pracy, a takze - uwarunkowania ekonomiczne. Zwiaszcza od tych
ostatnich zaleze¢ bedzie moznos$¢ zwiekszenia objetosci pisma i uatrakcyj-
nienia jego szaty graficznej.

Z jakg ofertg wystepujemy? Ot6z, po pierwsze - bedziemy dazyc¢ do ta-
kiego redagowania pisma, aby stato sie ono istotnym zrdédiem informacji
0 wszystkich sprawach bibliotekarstwa wspotczesnego jako waznego ele-
mentu komunikacji spotecznej oraz polityki spotecznej panstwa. Ozna-
cza to, ze bedziemy dazy¢ do publikowania materiatow zréznicowanych
tematycznie, mogacych zainteresowac pracownikéw wszystkich rodzajow
bibliotek, osrodkéw informacji naukowej, studentow, adeptow naszego za-
wodu, ludzi zajmujacych sie sprawami bibliotek, ksigzki i czytelnictwa oraz
informacji naukowej w administracji panstwowej i samorzadowej. Chcemy
liczyC sie z zainteresowaniami czytelnikéw i podejmowac tematy odpowia-
dajace ujawnianym potrzebom. To naktada na nas obowigzek utrzymywa-
nia tgcznosci ze srodowiskiem i sondowania jego oczekiwan. JesteSmy prze-
Swiadczeni, ze tamy ,Bibliotekarza” stuzy¢ powinny poznawaniu nowych
idei, technologii, technik i metod pracy, rozwigzan organizacyjnych, wyni-
kéw okreslonych badan naukowych, wymianie doswiadczen, rozszerzaniu
1pogtebianiu wspétpracy, petniejszemu informowaniu o waznych faktach
i wydarzeniach. Dlatego chcielibySmy wzbogaci¢ tematyke publikowanych
materiatdw, szerzej pisaC o bibliotekarstwie zagranicznym i wspoipracy
miedzynarodowej, rozszerzy¢ dziat informacji o biezagcych wydarzeniach
krajowych i zagranicznych, informowa¢ o nowym piSmiennictwie krajo-
wym i omawiaé¢ wazniejsze publikacje. Podejmowacé bedziemy wysitki, aby
tamy ,Bibliotekarza” czeSciej ozywiaty wywiady, dyskusje redakcyjne, pole-
miki, a takze listy czytelnikow, do ktorych przywigzujemy szczegolne zna-
czenie. Listy bowiem wigza sie z drugim naszym zamystem, ktory wywodzi
sie z przekonania, ze ,Bibliotekarz” powinien odgrywac pierwszoplanowg
role w formowaniu samoswiadomosci naszego srodowiska i ksztattowaniu
wizerunku polskiego bibliotekarza. Aby to byto mozliwe, konieczne jest
podnoszenie i omawianie na tamach naszego miesiecznika catoksztattu
zagadnien zwigzanych z zawodem, nie wytgczajgc etycznych i moralnych.
Liczymy na autorow, ale takze - na czytelnikéw i ich listy z opiniami, oce-
nami, pogladami. Bedziemy czytelnikom ogromnie zobowigzani za usto-
sunkowanie sie do publikowanych materiatdw, przedstawianie wiasnego
punktu widzenia, sygnalizowanie tematow waznych, uzupetnianie i wyjas-
nianie informacji niepetnych lub mylnych. Niezaleznie od wykorzystania li-
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stow w pracy redakcyjnej, bedziemy je - w miare mozliwosci - publikowac.
Ze wzgledu na ograniczono$¢ miejsca zastrzegamy sobie skréty bez po-
rozumiewania sie¢ z nadawcg, a takze odmowe publikowania, gdy uznamy
zawarte w nich sady za krzywdzace lub rozmijajace sie z prawdg i zasadami
dobrych obyczajow.

Powyzszych stwierdzen nie nalezy odczytywac jako zapowiedzi unika-
nia tematow trudnych, niewygodnych, drazliwych. Przeciwnie, uwazamy,
ze na tamach ,Bibliotekarza” jest miejsce na dyskutowanie wszystkich za-
gadnien waznych dla srodowiska. Nalezy to jednak czyni¢ z kulturg, z po-
szanowaniem oponenta, bez demagogii i napastliwosci. Ufam, ze tak be-
dzie. Wierze takze w dobrg wole, zyczliwosc i wspdtprace licznych kregow
bibliotekarzy, czy szerzej - ludzi ksigzki. Wszak liczne przejawy takich po-
staw znajdujemy na tamach pisma. Dlatego z dobrg myslg oddajemy do rgk
czytelnikow pierwszy numer zredagowanego ,Bibliotekarza” z gory prze-
praszajac za potkniecia czy btedy, ktére mogg byc¢ rezultatem naszych de-
biutanckich poczynan i ktére - w miare nabierania doswiadczenia - coraz
skuteczniej bedziemy eliminowac. (1/91)

2. Opada fala emocji

w spoteczenstwie opada fala emocji po zmianie ustroju, a wraz z co-
raz trudniejszg sytuacjg gospodarczg kraju, umacniajg sie nastroje przy-
gnebienia i dystansowanie sie¢ wobec wielu lansowanych dawniej i obec-
nie ,,prawd”. Skonczy# sie czas tatwych sgdow i recept. Popyt na nie maleje.
Utrwala sie natomiast Swiadomo$¢, ze przebudowa kraju to proces skom-
plikowany, trudny dla spoteczenstwa i uzalezniony od wielu réznych uwa-
runkowan. Raz po raz atakujg nas doniesienia o redukcjach i likwidacjach.
Obok przejawow gtupoty i niezrozumienia, postrzegamy jednak dziatania
racjonalne, dyktowane rozsgdkiem i poczuciem odpowiedzialnosci za spra-
wy publiczne.

Osobiscie nie podzielam poglagdu o powszechnej apatii. Takze w biblio-
tekarstwie. Wydaje sie, ze mamy tu raczej do czynienia z brakiem zaufa-
nia do dotychczasowych autorytetow i instytucji, ktore nie sprostaty wy-
zwaniom ostatnich dwach lat - to po pierwsze; a po drugie - z obawami
I lekami bardzo konkretnymi, wynikajagcymi z likwidacji bibliotek, redukcji
zatrudnienia, drastycznych cie¢ w budzetach bibliotecznych.

Jak nigdy chyba dotad, jestesmy wyczuleni na wszelkie ogdlniki, fatsze
czy proéby manipulacji z roznych stron. StaliSmy sie mniej ufni i mniej podat-
ni na zbawienne rady. Na pewno nie jest nam ,wszystko jedno”. To poczucie
rzeczywistosci i chtodna rezerwa ksztaltujg nasze zachowania. Z pewnos-



cig nie jest to czas na podnioste apele i ptfomienne manifesty. Ale jest czas
na przemyslenia, chtodng refleksje i ostrozne formutowanie nowych opinii,
ocen iwnioskow, ktore muszg poprzedzac kazde dziatanie, jesli ma ono byc¢
skuteczne.

Na tamach ,Bibliotekarza” staramy sie zamieszcza¢ materiaty, ktore
do przemyslen zachecajg. (9/91)

3. Przywigzanie do centralizacji i liczenie na wiasne sity

w pazdzierniku uczestniczytem w miedzynarodowym sympozjum
w Szczecinie poswieconym sprawom dziatalnosSci bibliotek w spoteczno-
ci lokalnej. Zorganizowane przez SBP (ZG i ZO w Szczecinie), Ksigznice
Szczecinsky i Biblioteke Narodowg zgromadzito bibliotekarzy z 11 krajow
zachodnich i postkomunistycznych. Sygnalizuje to interesujgce spotkanie,
poniewaz w jego trakcie ujawnity sie odmienne doswiadczenia istyle mysle-
nia; jedne z nich uksztattowane w warunkach stabilnych demokracji zasob-
nych krajow zachodnich, drugie - w nie catkiem jeszcze obalonych struk-
turach scentralizowanych systemdw totalitarnych. O ile w wystgpieniach
kolegdw z naszej czeSci Europy petno byto préb rozliczen z przesztoscia
i nadal niezachwianej wiary w szczeg6lng powinnos$¢ panstwa w tworze-
niu dobrze funkcjonujacych stuzb bibliotecznych, tylko czasowo ostabio-
nych ze wzgledu na kryzys ekonomiczny, to w wystgpieniach zachodnich
z requty abstrahowano od roli panstwa, skupiajac uwage na strukturach
lokalnych, profesjonalnym rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb infor-
macyjnych i kulturalnych mieszkancow, a takze na umiejetnosci funkcjo-
nowania bibliotekarzy w uktadach lokalnych. Z jednej wiec strony mieli-
Smy do czynienia z nie catkiem uSwiadamiang obrong centralistycznych
rozwigzan, a z drugiej - z wiarg we wiasne sity, w skutecznos¢ wiasnych
dziatan, w umiejetnos¢ wspotpracy i samoorganizacji. Upraszczajac, pierw-
szy przypadek zdradza che¢ przedmiotowego traktowania adresatow ustug
bibliotecznych, w drugim - sg oni instancjg i wyrocznig ostateczng w oce-
nie biblioteki.

Dodatkowo chciatbym zaanonsowac cykl charakterystyk kilku $wiato-
wych zautomatyzowanych systemow bibliotecznych piora Ewy Dobrzyn-
skiej-Lankosz i Marka Nahotki, ktory zamierzamy drukowa¢ w osobnym
dziale. Autorzy wychodzg ze stusznego zatozenia, ze biblioteki polskie
stojg obecnie u progu komputeryzacji, lecz nie bardzo wiedza, jaki system
mogtby spetni¢ ich oczekiwania. Stawiajg wiec sobie zadanie prezentacji
systemow, ktére zapewniajg kompleksowg automatyzacje proceséw biblio-
tecznych. Intencjg autoréw jest utatwienie wyboru systemu i przyblizenie
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rozwigzan przyjetych w tych systemach. Rozpoczynajg od charakterystyki
systemu TECHLIB PLUS, w nastepnym numerze przedstawig izraelski sy-
stem Aleph, a w dalszej kolejnosci - prawdopodobnie VTLS. (10/91)

4. Obawy powyborcze

Kampanie wyborczg mamy za sobg. Sejm i Senat - wybrane. | sporo
refleksji, jakze czesto gorzkich. Na przyktad w ,Zyciu Warszawy” czytamy:
~Przebieg kampanii i wyniki wyboréw przedstawiajg portret spoteczenstwa
w osobach kandydatow. | co widzimy? Ludzi zadufanych we wiasnej ma-
drosci i nie potrafigcych ani mowié, ani stuchaé, nie rozumiejgcych do cze-
go startujg. Poziom wypowiedzi wiekszosci budzi ostupienie, lito$¢ i trwo-
ge. Metne wywody, slogany, apele na tle kiczowatych widoczkow w gestym
i thustym sosie pomowien. Demagogia i nieche¢ graniczgca z nienawiscig
do konkurentdéw, z ktérymi w koncu trzeba bedzie pracowaé dla dobra Pol-
ski. Gdziez sie podziat duch solidarnos$ci?”

Sporo jest w tych stowach odczu¢ kazdego z nas. Gdy czyta sie taki tekst,
Swiadomos$¢ podsuwa przewrotne pytanie o portret naszego Srodowiska.
Przypomina mi tez wtasne obietnice inicjowania i prowadzenia na tamach
~Bibliotekarza” dyskusji na wszystkie wazne obecnie tematy. Po doswiad-
czeniach kampanii wyborczej oraz po zredagowaniu tegorocznych nume-
row naszego miesiecznika zaczynam watpi¢ w sens realizacji tej zapowiedzi,
czesSciowo zresztg juz realizowanej. Paradoksalnie watpliwosci te pojawiaja
sie w czasie, gdy zmieniliSmy drukarnie i zaczynamy wierzy¢ w odrobienie
deprymujacych opdznien i terminowe ukazywanie sie¢ miesiecznika. Po-
wiem wprost: zaczynam sie takich dyskusji obawia¢. Z dwdch powoddow.
Pierwszy z nich wigze sie z obawag, ze gdy osoby wypowiadajgce sie nie za-
chowajg rozwagi i umiaru, otwarte portretowanie Srodowiska i dyskuto-
wanie jego probleméw prowadzi¢ moze nie do integracji, lecz do dalszego
mnozenia istniejgcych podziatow. A sg one juz obecnie tak znaczne, ze za-
sadne jest pytanie, czy co$ takiego jak srodowisko bibliotekarskie istnieje.
Wszak bibliotekarze szkolni po przemianowaniu sie na nauczycieli bibliote-
karzy aspirujg do catkiem innego srodowiska, niezaleznie od tego, jak przez
to drugie sSrodowisko sg przyjmowani. Nauczyciele naszego zawodu - jego
elita, jak niektdrzy utrzymujg - tez sg sktonni identyfikowac sie z innym
srodowiskiem. A o czym S$wiadczy fakt, iz wielu pracownikow bibliotek,
zwtaszcza duzych nie chce sie przyzna¢ do zawodu bibliotekarskiego? Te
przyktady mozna bytoby mnozy¢. Kryje sie za nimi mieszanina nieporo-
zumien, do$¢ dziwnych ambicji, przywigzanie do podziatéw resortowych
i chyba - brak szacunku dla witasnej pracy. (11-12/91)
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5. Po roku

Uptynat rok od czasu, kiedy wraz z Andrzejem Jopkiewiczem podjeli-
Smy sie redagowania ,,Bibliotekarza”

Nie bytoby o tym warto wspominaé, gdyby nie stanowito to okazji do po-
rozmawiania o problemach zwigzanych z wydawaniem pisma. Najpierw
chciatbym podziekowac za docierajagce do nas - mimo naszych potknieé
(niestety) - sygnaty sympatii i zyczliwoS$ci. Bardzo je sobie cenimy i odczy-
tujemy jako przejaw zaufania i duchowego wsparcia dla naszych poczynan.
Dowodzg one takze, ze pismo nasze znajduje uwaznych i krytycznych czy-
telnikow, ze jest potrzebne i ze ma szanse staC sie waznym periodykiem
naszego Srodowiska.

Ale... ,Bibliotekarz” wydawany przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich opiera sie na do$¢ kruchych podstawach. W odroznieniu od wielu
innych tego typu czasopism, w nasze] Redakcji nie ma ani jednego etato-
wego pracownika. Wobec niebotycznych kosztéw druku i kolportazu cig-
gle ocieramy sie o granice deficytu i doSC czesto jg przekraczamy. Stanowi
to powazne obcigzenie dla SBP, ktore finansowo jest stabe i z najwyzszym
trudem, dzieki ofiarnosci jednostek, usituje wigza¢ koniec z koncem.

Ostatnio sytuacja czasopism bibliotekarskich ulegta szczegélnemu po-
gorszeniu. Spadty bardzo naktady naszych pism i to tak bardzo, ze kosz-
ty druku i kolportazu pozerajg wszystkie dochody ze sprzedazy i rzadko
poszczegoOlne numery nie sg deficytowe. W tej sytuacji jesteSmy zmuszeni
podnosi¢ cene prenumeraty, co niestety powoduje dalszy spadek naktadu.
Koszty druku rozktadajg sie bowiem na mniejszg liczbe egzemplarzy cza-
sopisma, koszt jednostkowy egzemplarza musi wzrasta¢, a podwyzszona
cena prenumeraty nie przynosi wydawcy spetnienia oczekiwan. Im szybciej



spada naktad, tym czesciej zachodzi potrzeba podwyzszania cen prenume-
raty. Finat fatwy jest do przewidzenia. To, czym ctilubiliSmy sie jal<o orga-
nizacja i srodowisi<o, tj. utrzymywaniem w tycti trudnycti czasacli trzecti
periodylcéw bibliotekarsl<ich, wkrotce moze przestac istnieé... Takie witas-
nie obawy podylctowaty ZG SBP przyjecie na grudniowym posiedzeniu ple-
narnym apelu do cztonkéw Stowarzyszenia oraz dyrektorow i kierownikow
bibliotek w sprawie prenumeraty ,,Przegladu Bibliotecznego”, ,Biblioteka-
rza” i ,Poradnika Bibliotekarza”

Osobiscie spadku naktadu czasopism bibliotekarskich nie potrafie so-
bie do konca wyjasni¢. Ttumaczenia, ze biblioteki nie majg Srodkow na za-
kup czasopism fachowych sg niewatpliwie prawdziwe, ale nie wyjasniaja
wszystkiego. Kazdy bibliotekarz traktuje przerwanie prenumeraty perio-
dyku jako ostateczno$é. Wie bowiem, ze zdekompletowanie rocznika cza-
sopisma jest najcze$ciej stratg nie do odrobienia, a taka luka to obnizenie
wartosci danego tytutu w bibliotece. Takze w przypadku czasopisma facho-
wego. Rezygnacja z jego prenumeraty oznacza ponadto odciecie sie biblio-
tekarza od informacji waznych dla jego profesji i ostabienie wiezi ze $ro-
dowiskiem zawodowym. Owszem, w ostatnich miesigcach biblioteki miaty
problemy ze srodkami na zakupy materiatow bibliotecznych i prenumerate
czasopism. Skala tych trudnosci byta jednak mniejsza niz spadek prenume-
raty czasopism bibliotekarskich. Interpretacja tego faktu moze byc i taka,
ze w czesci naszego Srodowiska stabnie poczucie wiezi z zawodem, ze wsréd
samych bibliotekarzy profesja bibliotekarska traci punkty. Do wielokrotnie
opisywanej i dyskutowanej dezintegracji sSrodowiska dotgcza dezintegracja
postaw zawodowych. Gdyby to przypuszczenie okazato sie trafne (w duchu
mam nadzieje, ze trafnym nie jest), musielibySmy uznac, ze kryzys samo-
Swiadomosci Srodowiska osiggnat niebezpieczny poziom, ktéry niczego
dobrego nie wrozy. (1/92)

6. Pytania zza oceanu

Pytania, ktore zadat Wojciech Zalewski [z Uniwersytetu Stanforda] ko-
legom z Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego w styczniowym numerze
~Bibliotekarza”, nie dajg mi spokoju. Przypomnijmy, ze W. Zalewski py-
tat m.in. o zasadno$¢ gromadzenia w BUW egzemplarza obowigzkowego,
prowadzenia dziatalnosci informacyjnej dla uzytkownikow spoza BUW,
wykonywania prac naukowo-bibliograficznych stabo powigzanych z po-
trzebami czytelnikédw - kosztem gorszej ich obstugi oraz marnego wyna-
gradzania bibliotekarzy. Pytat tez 0 zasadno$¢ rozwigzan organizacyjnych,
ktére nie utatwiajg wypetniania podstawowej misji biblioteki uniwersyte-



ckiej, za jakg w USA przyjmuje sie dobre zaspokajanie potrzeb spotecznosci
akademickiej. Skierowane do BUW pytania odnoszg sie w rzeczywistosci
do naszych wszystkich bibliotek. | dobrze, ze W. Zalewski te pytania posta-
wit. Zapewne sami jeszcze dtugo bysmy sobie ich nie zadali. Pewnie tez nie
dostrzegalibySmy potrzeby ich sformutowania. A nawet gdyby je kto$ zadat,
musiatby sie liczy¢ z przejawami oburzenia, a moze i z pukaniem w czoto.

Wydaje mi sie, ze brak takich pytan oraz zaskoczenie, jakiego niektdrzy
z nas doznali w trakcie lektury tekstu W. Zalewskiego, swiadczg o trwatosci
naszych nawykow i schematéw myslenia. O bibliotekarstwie wcigz myslimy
tak, jak mysleliSmy w latach osiemdziesigtych, siedemdziesigtych czy jesz-
cze wczesniej. Wielu z nas bardzo bliskie sg rozwigzania centralistyczne:
w teorii - zwykle urzekajace, w praktyce - kalekie. Wielu teskni za SINTO
[System Informacji Naukowej, Technicznej i Organizacyjnej w Polsce w la-
tach 1971-91], systemem bibliotek centralnych, scentralizowang prenume-
ratg czasopism i ksigzek zagranicznych (wierzac, ze dzieki temu znajda sie
srodki finansowe na ten cel), zasade zaleznosci funkcjonalnej itp. - mimo
iz nie spetnity one w przeszto$ci poktadanych w nich nadziei. Pozostatoscig
takiego myslenia jest akceptowanie zasady, ze biblioteka moze wykonywac
okreslone zadania dla innych bibliotek i uzytkownikéw innych bibliotek -
wiasnymi sitami i Srodkami nawet wdowczas, gdy tych sit i sSrodkow nie staje
na zorganizowanie porzadnej obstugi swoich czytelnikéw. Pytania W. Za-
lewskiego w gruncie rzeczy kwestionujg tego rodzaju rozwigzania i suge-
rujg interesownosc¢ oraz aspoteczny egoizm w podejsciu do organizowania
pracy bibliotek. Wynika z nich, ze wielkodusznos$¢ i altruizm okazywane
wszystkim, kosztem swoich klientow, nie powinny mie¢ miejsca. Stad tez
podnoszona przez Zalewskiego zasada statego dokonywania rewaloryzacji
priorytetéw, ktore - w sytuacji gdy najwazniejszy jest klient - trzeba zmie-
niac i dostosowywac do jego potrzeb... Tylko wtedy moze on liczy¢ na dobra
jako$¢ ustug. Przyjmujac taki punkt widzenia, trudno nie zakwestionowac
obcigzen biblioteki wynikajacych z gromadzenia egzemplarza obowigzko-
wego, wykonywania prac naukowo-badawczych czy innych funkcji okresla-
nych zwykle mianem centralnych,

Z czego wynika kwestionowanie przez W. Zalewskiego rozwigzan obser-
wowanych w naszych bibliotekach? Dobrze, ze Zalewski zatytutowat swdj
artykut Spotkanie kultur bibliotecznych. W ten sposob podkreslit odrebnosé¢
swego myslenia i postrzegania oraz wskazat na ich uzaleznienie od wartosci
kultury amerykanskiej. A wiec mamy tu do czynienia niejako zodmiennos-
cig wartosSciowania kulturowego. Jesli przyjac, ze kultura to, uksztattowana
w walce o przetrwanie i bedgca rezultatem optymalnego zréwnowazenia
wzajemnych stosunkéw cztowieka ze srodowiskiem, synteza nauki, sztuki.



religii i zasad moralnych - to rodzi sie pytanie, czym rézni sie amerykan-
ska i polska kultura biblioteczna? Czyzby owa interesownoscig, swoistym
egoizmem oraz poziomem umiejetnosci skupiania sit i sSrodkéw na traf-
nie dobranych celach, co zapewnia racjonalnos¢ oraz wiekszg efektywnos$¢
i skutecznos$é dziatania? Sg to niewatpliwie cechy przypisywane spoteczen-
stwu amerykanskiemu. Czyzby one byly wyrdéznikiem bibliotecznej kultury
amerykanskiej i ,napedzaty” postep? (4/92)

7. Nowelizacja czy nowa ustawa

TrudnoSci finansowe dotykajg wszystkich, gaszac zapat i inicjatywe. Sy-
tuacja bibliotek nie poprawia sie. W wielu bibliotekach mysli sie gtéwnie
0 zarabianiu pieniedzy. Bo to konieczno$¢. Tu i 6wdzie z tego mySlenia co$
wychodzi. Niektorym bibliotekom udaje sie dorobi¢ kilka procent budzetu.
Lecz jakim kosztem? Tego chyba nikt nie liczy. | czy rzeczywiscie biblioteki
majg skupiaé swoje wysitki na dziatalnosci gospodarczej?

Perspektywy poprawy sytuacji sg niejasne i coraz mniej os6b chce sie
wypowiadac¢ ,w tym temacie” Jedynie durne decyzje personalne wywotuja
jeszcze zywsze komentarze, cho¢ srodowisko przyzwyczaito sie juz do tego
rodzaju przypadkéw. Jedli obecnie mamy do czynienia z jaka$ reakcjg spo-
teczna, to jest to zwykle przejaw oburzenia czy braku zgody na jakie$ po-
czynania, rzadziej natomiast - poparcie jakiego$ przedsiewziecia lub ini-
cjatywy. Przyczyny tkwig najwyrazniej w uksztattowanych nastrojach. Jest
okres wyczekiwania Tylko na co...? Przeciez najblizsze lata bedg podobne.

W tym klimacie wyczekiwania SBP uruchomito prace nad projektem
ustawy o bibliotekach. Zamowiono ekspertyzy i przystgpiono do prac
w zespole roboczym, ktérym kieruje prof. Andrzej Gwizdz, byty dyrektor
Biblioteki Sejmowej. Juz na poczatku tych prac przed zespotem staneto
pytanie: nowelizowaé czy przygotowac zupetnie nowy projekt ustawy o bi-
bliotekach? W samym zespole opinie sg podzielone. Oredownikiem nowe-
lizacji jest Jerzy Maj z Biblioteki Narodowej. Chociaz osobiScie opowiadam
sie za opracowaniem catkiem nowej ustawy, bo mamy do czynienia z zupet-
nie nowg sytuacjg i catkowicie odmiennymi warunkami dziatania bibliotek,
uwazam, ze argumenty i propozycje J. Maja musza by¢ wziete pod uwage.
(5/92)

8. Perspektywy wspotpracy miedzynarodowe;

w pierwszych dniach lipca uczestniczytem w konferencji i zgromadze-
niu ogélnym LIBER - organizacji zachodnioeuropejskich bibliotek nauko-



wych, ktéra w tym roku wyznaczyta swoje miejsce spotkania w Budapeszcie,
aby podkres$li¢ otwartos¢ i wole wspdtpracy oraz pomocy dla bibliotekar-
stwa krajow Europy Centralnej i Srodkowej. Korzystajac ze $srodkéw wias-
nych oraz dotacji Rady Europy, organizacja chce pomaoc bibliotekom w kra-
jach postkomunistycznych w przyswajaniu zachodniego sposobu myslenia
I dziatania, w przeksztatceniach i modernizacji oraz we wigczaniu sie bi-
bliotek naszej czesci Europy do istniejgcych form wspoétpracy bibliotek za-
chodnich, Program pomocy opracowany przez prof. Esko Hékli [6wczesny
dyrektor Biblioteki Narodowej i Uniwersyteckiej w Helsinkach], ktory jest
wiceprzewodniczacym organizacji LIBER, zostat przyjety w Budapeszcie
z nadzieja, ze Rada Europy zaangazuje sie w jego realizacje, co pozwoli nie
tylko usung¢ dotychczasowe bariery we wspoétpracy, lecz takze - w dalszej
perspektywie - przyczyni sie do wyrdéwnania poziomow dziatalnosci bi-
bliotek w obydwu cze$ciach Europy.

Oczywiscie, te oferty pomocy mozemy zignorowac. Juz w Budapeszcie
stycha¢ byto glosy, ze nie powinniSmy sie da¢ traktowac jak Buszmeni czy
kraje ktéregos$ tam Swiata, ze my tez mamy osiggniecia. Autorzy tych opinii
zapominali jednak, ze to nie my oferujemy nasze dosSwiadczenia i rozwigza-
nia, lecz sami zainteresowani jesteSmy sprawnoscig i efektywnoscig biblio-
tekarstwa zachodniego oraz mozliwosciami przeszczepienia dobrych zasad
i rozwigzan na nasz grunt.

Zachod deklaruje che¢ pomocy, cho¢ nas nie bardzo rozumie. Doswiad-
czenia scentralizowanego zarzadzania sg naprawde dla naszych kolegow
z Zachodu trudne do zrozumienia. Trzeba sie zdoby¢ na duzg cierpliwosc,
aby nasi rozmoéwcy z Zachodu zrozumieli przyczyny naszych trudnosci, wa-
han, odmiennosci rozwigzan i podejscia do wielu spraw. Jeslijednak chcemy
skorzystac¢ z rozwigzan i doSwiadczen zachodnich, na te cierpliwos¢ musi-
my sie zdoby¢. | jeszcze na cos$ wiecej. Prof. Esko Hakli w swoich propozy-
cjach transferu know-how z bibliotekarstwa zachodniego do wschodniego
ujat to w ten sposob: ,Biblioteki na Wschodzie - napisat - muszg przyswo-
i¢ sobie cele i srodki przyjete na Zachodzie rownocze$nie z uwalnianiem
sie od doktryn scentralizowanego zarzadzania gospodarka i ideologicznej
kontroli. Bibliotekarze nie tylko muszg odkry¢ zasady i technologie, ktére
majg by¢ wykorzystane w ich krajach, ale takze nauczyc sie jak te mecha-
nizmy funkcjonujg w krajach, z ktorymi bedg wspotpracowac” Trudno te
stwierdzenia kwestionowaé. Smiem twierdzié¢, ze obecnie w matym stop-
niu jesteSmy przygotowani do wykorzystania rozwigzan Zachodu. Przede
wszystkim niewielu mamy ludzi, ktérzy na Zachodzie bywajg, bibliotekar-
stwo krajow zachodnich znajg, Sledzg na biezgco zachodzgce tam zmiany
oraz piSmiennictwo fachowe. Nie ulega watpliwosci, ze takich specjalistow



powinnismy mie¢ wiecej. Bez ich wsparcia wspoOtpraca z Zachodem wydaje
sie mato realna. Co zatem nalezy zrobic, aby ten problem rozwigzac?

Jest to pytanie, na ktére nie znajduje odpowiedzi. Opublikowane przez
ZG SBP pismo do wiceministra kultury i sztuki [Michata Jagietty], zawiera-
jace prosbe o pomoc finansowg na podtrzymanie wspotpracy bibliotekarzy
z zagranicg lub o jej bezposrednie przejecie przez resort - jest wielce wy-
mowne. (7-8/92)

9. Drzemie w nas niepojeta potrzeba cenzury

To nieprawdopodobne, a jednak prawdziwe. Stwierdzam to na pod-
stawie doswiadczen redakcyjnych. Teksty publikowane w ,Bibliotekarzu”,
zwtaszcza odnoszace sie do kwestii spoteczno-zawodowych powigzanych
zdokonujacg sie transformacjg ustrojowa, sg bardzo czesto traktowane jako
stanowisko Redakcji w danej sprawie. Oczekujac od nas drukowania teks-
tow ,,jedynie stusznych” ma sie nam za zte, ze opublikowalismy ten czy inny
materiat, ktory dla opiniodawcy jest nie do przyjecia. Zgtasza nam sie stowa
oburzenia, uwagi i dos¢ czesto... istotne argumenty przeciwko tej czy innej
tezie autora opublikowanego materiatu. (Inna rzecz, ze trudno jest namo-
wi¢ autorow tego rodzaju uwag do ich opublikowania). Z niedowierzaniem
przyjmowane sg do wiadomosci nasze wyjasnienia, ze nie unikamy pub-
likowania pogladéw kontrowersyjnych, a nawet takich, z ktérymi sie nie
zgadzamy, ale ktore funkcjonujg w naszym Srodowisku i przez niektorych
jego przedstawicieli sg wypowiadane. Uwazamy, ze jesli zyskujg one jaki$
oddZzwiek w srodowisku, nie nalezy z gory wykluczaé ich publikowania, ale
stworzy¢ warunki do dyskusji z ich autorami. Podzielamy bowiem poglad,
ze najgorszym postepowaniem jest ukrywanie réznic w pogladach i opi-
niach. W demokratycznym spoteczenstwie nie powinno to mie¢ miejsca.
Jesli czyje$ opinie czy poglady uznajemy za cudaczne, powinnismy miec
odwage publicznie sie z nimi nie zgodzi¢ i nasze stanowisko w danej spra-
wie uzasadnié. Stad nasze przekonanie, ze nie powinnismy petni¢ funkcji
cenzury i by¢ wyrocznig we wszystkich sprawach omawianych na tamach
~Bibliotekarza” Co jednak nie oznacza, ze rezygnujemy z ujawniania nasze-
go stosunku do kontrowersyjnych pogladow, opinii czy interpretacji.

Odbieramy duzo sygnatow, ze stan bibliotekarstwa pogarsza sie. Ale do-
cierajg do nas takze informacje i opinie pozytywne, informujace o poprawie
sytuacji w danej gminie lub w wiekszej grupie. Jesli zdarza nam sie takie
pozytywne informacje opublikowaé, spotykamy sie z niechetnymi uwaga-
mi, z ktérych ma wynikac, ze skoro generalnie jest Zle i skoro takie opinie
sg w Srodowisku ugruntowane, to na tamach ,Bibliotekarza” nie powinno



by¢ innych. Nie chcemy sie takim presjom poddawac i nadal zamierzamy
publikowaé materiaty informujace zarowno o pozytywnych, jak i negatyw-
nych stronach dokonujacych sie zmian.

Dziwi nas tylko, ze po do$¢ dtugim, nazbyt dtugim éwiczeniu ,prawd
jedynie stusznych” nadal oczekuje sie informacji wyselekcjonowanych i po-
gladow ,uczesanych” na jedng modte. Czyzby to oznaczato, ze nie przy-
zwyczailiSmy sie jeszcze do polegania na wiasnym osadzie? Jesli tak jest
istotnie, to im wczesniej sie od starych nawykow odzwyczaimy, tym lepigj
bedzie dla nas samych i dla naszych spraw. (11-12/92)
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10. Prace nad ustawg o bibliotekach

w gremiach SBP od kilku juz lat dojrzewata mys$l o potrzebie podjecia
prac nad projektem nowej ustawy bibliotekach. Ustawa z 1968 r. napraw-
de bowiem sie zestarzata. Nasza Redakcja, podzielajgc ten punkt widzenia,
probowata inicjowac dyskusje na ten temat. ZwracaliSmy sie w liscie otwar-
tym do srodowiska o propozycje, uwagi i opinie, prosiliSmy indywidualne
osoby, ktére zgodnie z naszym rozeznaniem iopinig sSrodowiska miaty w tej
materii co$ do powiedzenia. Niewiele z tego wszystkiego wyszto. Udato sie
nam opublikowac¢ zaledwie kilka opinii. Widocznie czas ku temu byt nie-
odpowiedni. Nie obyto sie tez bez swoistych reakcji: zanim pomyslano, juz
wytoczono wobec nas zarzuty, ze nie dopuszczamy do gtosu wszystkich,
ograniczamy, manipulujemy... Typowy objaw stanu podgorgczkowego,
w jakim zyliSmy i chyba nadal jeszcze zyjemy.

Wiecej wyszto z inicjatywy ZG SBP, ktéry w 1991 r. powotat zespot
roboczy ds. ustawy o bibliotekach pod przewodnictwem prof. Andrzeja
Gwizdzg, dyrektora Biblioteki Sejmowej. Cho¢ prace tego zespotu prowa-
dzone byty bez specjalnego rozgtosu i zainteresowania srodowiska, zaowo-
cowaty ostatnio roboczymi wersjami projektu ustawy, a materiaty zgroma-
dzone w zespole - wykorzystane zostaty takze przy opracowywaniu innego
projektu, nad ktorym trwajg prace w Ministerstwie Kultury i Sztuki. Jedna
z roboczych wersji projektu ustawy SBP dyskutowana byta w potowie grud-
nia 1992 r. na konferencji w Bibliotece Narodowej z udziatem cztonkdw
zespotu ds, ustawy, ktorymi sg takze pracownicy MKIiS, oraz zaproszo-
nych gosci. Spotkata sie ona z przychylnym przyjeciem zebranych, cho¢
nie ukrywano krytycznych uwag wobec niektdrych proponowanych roz-
wigzan. Prace nad tym projektem trwajg nadal. Stopien ich zaawansowania



pozwala przypuszczac, ze juz wkrdtce bedzie gotowa wersja, ktdorg mozna
bedzie przedstawic¢ do szerokiej dyskusji w celu uwzglednienia w projekcie
mozliwie szerokiego spektrum opinii Srodowiska. (1/93)

11. Batagan w temacie

To, co jeszcze niedawno dziwito i zaskakiwato, obecnie staje sie prawie
norma. Innymi stowy, coraz mniej razg nas zjawiska i fakty, ktore dawniej
uchodzity za nienormalne. Ogromne zréznicowanie poglagdow i postaw, na-
silajgca sie dezintegracja, powiekszajace sie uprzedzenia, widoczny wzrost
odpornosci na cudze argumenty, ostabienie checi wspotpracy i wspotdzia-
fania - to rezultat zakwestionowania wielu podstawowych wartosci, znisz-
czenia autorytetdéw i cena przechodzenia przez trudny okres transforma-
cji ustrojowej. Bronimy sie przed wciggnieciem nas w ten ogolny zamet,
czy - jak mowi prezydent [Lech Watesa]: ,batagan w temacie”, zachowujgc
dystans do otoczenia i rezerwe wobec cudzych inicjatyw i przedsiewziec.
To dobrze i zle. W ten sposéb nie pozwalamy nadmiernie sobg manipulo-
wac, ale tez nasza rezerwa gasi w zarodku inicjatywy, ktére mogtyby przy-
nies¢ pozytek nam wszystkim.

Obcigza nas przesztos¢. Uwolnienie sie od nawykdéw przesztosci okazu-
je sie nietatwe. Wymaga otwartosci na nowe idee oraz krytycyzmu wobec
wiasnych pogladow i przyzwyczajen. Uczestniczgc w réznych spotkaniach
i naradach obserwuje jak bardzo nadal jesteSmy przywigzani do rozwia-
zan z epoki centralnego planowania - nie zawsze zdajgc sobie z tego spra-
we. Sadze, ze kazdy z nas znajduje sporo przyktadow na potwierdzenie tej
tezy. Osobiscie zdumiatem sie bardzo, kiedy niedawno w powaznym gronie
uczestnikdéw kto$ niedwuznacznie zasugerowat podjecie realizacji progra-
mu SINTO [System Informacji Technicznej, Ekonomicznej i Organizacyj-
nej] - po tylu latach ztych doswiadczen oraz zmianie warunkow i metod
zarzadzania panstwem.

Przygnebiajace sg tez doniesienia o likwidacji bibliotek, etatow, rozpra-
szaniu i niszczeniu tworzonych latami ksiegozbiorow, o czestym braku ja-
kichkolwiek funduszy na zakup nowosci i prenumerate czasopism. (4/93)

12. Gotowi jesteSmy stawiaC opor i broni¢ sie

Nie spotykam osob, ktére po doswiadczeniach ostatnich lat skion-
ne bylyby utrzymywac, ze za rok lub dwa gospodarka osiggnie taki stan,
ze znajdg sie wystarczajgce Srodki na spetnienie tych oczekiwan, Kktoé-
re bibliotekarze artykutowali od dawna. W codziennych rozmowach nie



tai sie przekonania, ze pieniedzy na biblioteki bedzie mniej niz obecnie,
ze nie do utrzymania bedzie gesta stosunkowo sieC placowek bibliotecz-
nych w miastach i gminach, ze o przysztym ksztatcie sieci bibliotecznej
zadecydujg rzeczywiste potrzeby czytelnikéw oraz rachunek ekonomicz-
ny. Utrwala sie przeSwiadczenie, ze powoli rozmazuje sie dotychczasowy
obraz bibliotek jako instytucji, ktérych, jesli sie nawet osobiscie nie ceni,
to okazuje sie im zainteresowanie i deklaruje poparcie. Obecni witodarze
miast i gmin tej presji odziedziczonego stosunku do bibliotek w duzej mie-
rze jeszcze ulegajg. Ich nastepcy, mniej podatni na wzorce z przesztosci,
a bardziej wyczuleni na odwotania do aktualnych potrzeb i uwarunkowan,
bedag zapewne w wiekszym stopniu sktonni opierac sie na wiasnych obser-
wacjach i przemysleniach, i niekoniecznie bedg podziela¢ punkt widzenia
naszej profesjonalnej grupy zawodowej. Tym bardziej ze ten nasz punkt
widzenia nie przycigga uwagi. Jako srodowisko generujemy zadziwiajgco
mato nowych idei i pomystéw. Wiekszos$¢ uwagi poSwiecamy trudnosciom
i stratom, a takze zrozumiatej, cho¢ mato skutecznej obronie, tego wszyst-
kiego, w czym dotychczas zyliSmy i do czego sie przyzwyczailiSmy. Goto-
wi wiec jesteSmy stawia¢ opOr i bronic sie. | robimy to, lecz nie jesteSmy
w stanie zapobiec niechcianym zmianom. Zwycigestw nie odnosimy, a straty
ponosimy. Jest to sytuacja przygnebiajaca i kazdy z nas odczuwa jej skutki.
W ,Bibliotekarzu” nie szczedzimy miejsca na dokumentowanie trudno-
$ci i strat, na obrone dotychczasowego dorobku naszego bibliotekarstwa.
Nie chcemy jednak ogranicza¢ sie wylagcznie do tej naszej powinnosci.
| dlatego dazymy do publikowania takich materiatéw, ktére traktujg o no-
wych srodkach dziatania - nowoczes$niejszych, skuteczniejszych. (5/93)

13. Konstatacje

w miare uptywu czasu zmieniamy sie my, nasze biblioteki, nasze srodo-
wisko - wraz z catym krajem, ktéry wszedt w okres przemian. Choc zakres
zmian jest szeroki, nie wszystkie cechuje to samo nasilenie, nie wszystkie
sg jednakowo wyraziste, stad przy ich rozpoznaniu tatwo o omyitki. Pa-
mietajac o tym, trudno nie zauwazy¢, ze obecnie z wiekszym spokojem
i Z wiekszg rozwagg zabieramy gtos. Emocje, ktére jeszcze niedawno sta-
nowity zaczyn nowych podziatéw - wydajg sie wygasa¢. Czas robi swoje
I sprzyja przyjrzeniu sie réznym sprawom z pewnego dystansu.

Inaczej tez reagujemy na ksztattowanie sie sieci bibliotecznej, jej
uszczuplenia. O ile na poczatku transformacji ustrojowej domagalisSmy sie
bezwzglednego utrzymania status quo, bez wnikania w szczeg6towe przy-
czyny i uwarunkowania zmian, to obecnie wydajemy sie juz rozumie¢ de-



cydentdw, ktérzy w trudnych warunkach ekonomicznych kraju stajg wobec
koniecznosci podejmowania decyzji na zasadzie wyboru mniejszego zia.
Nastepuje chyba odblokowanie naszego mys$lenia i pojawia sie coraz wiecej
dowoddw na to, ze zaczynamy czesciej mysle¢ o rozwigzaniach na przy-
sztos¢, dostosowanych do warunkow demokracji i gospodarki rynkowej.
Kiedy wprowadzano w zycie ustawe o samorzgdach lokalnych, byto bardzo
trudno pozyskac¢ kogokolwiek, kto zechciatby zaangazowac sie w poszuki-
wanie sposobOw przystosowania sie bibliotek do nowych warunkow. Wiem,
co méwieg, bo angazowatem sie wowczas w organizowanie konferencji i se-
minariow SBP poswieconych tym zagadnieniom. Wowczas nie obmyslanie
koniecznych dziatan skupiato na siebie uwage, lecz rozliczenie z peerelow-
ska przesztoscig. U wielu z nas potrzeba rozliczen wypierata ochote do zaj-
mowania sie sprawami praktycznymi. Nawet uzgodnione tematy wystgpien
konferencyjnych byty dla niektérych referentow niemozliwe do omowienia
bez dominujacego krytycznego odniesienia sie¢ do przesztosci. Niekiedy
na wiasciwy temat w ogole miejsca i czasu nie starczato...

Dzi$ rzadziej pozwalamy sobie na demagogie, a jesli juz rozmowa toczy
sie na temat spraw bolesnych, jakich przeciez byto ijest wiele, to jest to dys-
kurs, w ktorym mowi sie o stabosciach ludzkich charakteréw, podatnosci
na presje zewnetrzng, przerosnietych ambicjach. Miatem okazje przystu-
chiwaé sie takim rozmowom podczas Krajowego Zjazdu Delegatéw SBP
w Chorzowie. Byto ich jednak zadziwiajgco mato, a jesli juz rozmawiano,
to uwage zwracato jedno: doskonale pamietano atakowanych i atakujgcych,
przy czym wypowiadane opinie nie zachwycaty ani jednych, ani drugich...

Coraz bardziej natomiast cenimy sobie konkrety i sprawy praktyczne.
Dzieki takiemu nastawieniu, bez wzgledu na trudnosci, a zwitaszcza niedo-
statek funduszéw - czynimy postepy w zakresie modernizacji warsztatow
bibliotecznych, ich automatyzacji, podjeta zostata dyskusja nad biblioteka-
mi powiatowymi przed powotaniem powiatdéw, kontynuowane sg prace nad
ustawg o bibliotekach. Cho¢ tkwimy w kryzysie, dbamy o swoje warsztaty
pracy, o ich przetrwanie. Wiekszosci z nas udaje sie to z powodzeniem,
zwiaszcza gdy potrafimy zjednoczy¢ wysitki i pozyska¢ zwolennikéw z oto-
czenia dla naszych zamierzeh. By¢ moze te konstatacje brzmia bardziej op-
tymistycznie niz wyglada rzeczywistos¢. Ale gdy uwaznie przyjrzymy sie
jej, postrzegamy fakty budujace: nie ma zatamywania rak, czarnowidztwa,
jest natomiast poSwiecenie, zapobiegliwos¢ i radzenie sobie z problema-
mi w trudnych warunkach. Tworzy sie nowy klimat, w ktorym wydaje sie
wiedngé wszystko, co oderwane jest od rzeczywisto$ci i budowane na fat-
szywych zatozeniach. (7-8/93)



14. Pordwnania

Nie wiem, czy amerykanski ,Library Journal” i ,,Record” brytyjskiego sto-
warzyszenia bibliotekarzy mozna uznacC za czasopisma najlepsze. Obydwa
sg jednak pismami dla bibliotekarzy w krajach, gdzie bibliotekarstwo osiag-
neto wysoki poziom sprawnosci i przydatnos$ci spotecznej. Dlatego siegnga-
tem po nie, aby poréwnac, jak na ich tle prezentuje sie nasz miesiecznik.

Pierwsze porownania dowodzg, ze rdéznice sg ogromne. Miesiecznik
amerykanski liczy ok. 160 stron i redagowany jest - sadzgc po 31 wymie-
nionych funkcjach redakcyjnych i osobach w stopce redakcyjnej - przez
42 osoby. Z brytyjskiego miesiecznika, liczacego ok. 80 stron, nie mozna
sie dowiedzied, ile os6b redaguje to czasopismo, cho¢ w stopce redakcyj-
nej wymienia sie 6 0séb odpowiedzialnych za okre$lone funkcje. Obydwa
miesieczniki drukowane sg w typowym (wiekszym od ,,Bibliotekarza”) for-
macie magazynow kolorowych, na dobrym papierze, z duza iloscig kolo-
rowych zdje¢, reklam, ogtoszen. Artykutdéw merytorycznych - w stosun-
ku do iloSci pozostatych materiatdw - jest niewiele; sg one zdominowane
przez informacje o nowosciach wydawniczych, przeglady piSmiennictwa
z roznych dziedzin wiedzy i kultury, reklamy dostawcow mebli, sprzetéw,
komputeréw, doniesienia o wydarzeniach, konferencjach, organizacjach
I ludziach - wszystko w wymiarze dla nas nieosiggalnym, z wykorzysta-
niem najnowszych rozwigzan graficznych i technicznych, na ktdre niewiele
magazynow polskich moze sobie - jak dotychczas - pozwoli¢. Bez obawy
0 popetnienie wiekszego btedu mozna chyba stwierdzi¢, ze sg to czasopis-
ma informacyjne, robione przez profesjonalistow dla bibUotekarzy za duze
pienigdze z myslg o dostarczeniu informacji potrzebnych, umacnianiu po-
czucia jednosci interesow zawodowych i spotecznych Srodowiska.

Gtoéwna roznica pomiedzy ,Bibliotekarzem” a tymi dwoma czasopis-
mami sprowadza sie - pomijajac kwestie objetosci, szaty graficznej i in-
nych elementéw wydawniczych - do tego, ze nasz miesiecznik jest tworem
naszego $rodowiska, a nie dziennikarzy. To ono niemal w catosci zapetnia
jego tamy materiatami i ono decyduje o ich tematyce, proponujac okre$lo-
ne materiaty do druku. Rola Redakcji jest tu niewielka - na miare naszych
skromnych mozliwos$ci personalnych i materialnych.

Jaka konkluzja? Raczej zaskakujgca. Z poréwnania ,,Bibliotekarza” z oby-
dwoma angielskojezycznymi czasopismami wynika, ze pod wzgledem me-
rytorycznym, tj. tematyki i poziomu drukowanych materiatéw - nie mamy
sie chyba czego wstydzi¢. Nawet uwzgledniajgc fakt, ze czasem drukuje-
my materiaty stabsze, stosujac taryfe ulgowa dla autorow poczatkujgcych
1tekstéw gorzej napisanych, ale zawierajgcych wazne informacje.



Natomiast nasz miesiecznik ustepuje obydwu zagranicznym czasopis-
mom pod wzgledem bogactwa informacji o zdarzeniach, ludziach, ksigz-
kach, dostawcach itp. oraz szaty graficznej, jako$ci papieru i tego wszyst-
kiego, co jest mozliwe w duzym, profesjonalnie zorganizowanym zespole
redakcyjnym, ktorego dziatalnos¢ ma przynosi¢ dochod spetniajacy ocze-
kiwania inwestoréw. A na co naszego wydawce po prostu nie stac.

Nie powinnismy jednak popada¢ w kompleksy. (9/93)

15. Samobiczowanie

Jestem pod wrazeniem opinii i twierdzen prezentowanych naszemu $ro-
dowisku w materiatach, ktore wptynety do Redakcji, a dotyczgcych biblio-
tekarzy, ich ksztatcenia, wiedzy i umiejetnoSci zawodowych, prestizu spo-
tecznego itp. Niektore z tych opinii opublikowane zostaty takze na tamach
prasy spoteczno-kulturalnej. Chodzi o opinie, w ktérych bibliotekarzy
przedstawia sie w doSC specyficzny sposdb. Ich autorzy, wytgcznie z nasze-
go srodowiska, wypowiadajg je chyba w dobrej wierze i dlatego odczytuje
je jako przejawy Srodowiskowego samooskarzania sie, samobiczowania czy
wrecz nienasyconego pragnienia przyprawiania sobie ,gombrowiczowskiej
geby” Czegdz to nie mozna przeczytaé? | z jaka powaga wypowiadane sg te
opinie. A wiec bibliotekarze sg cisi, stabi i pokorni. Majg stabg orientacje
w problematyce spotecznej, politycznej i gospodarczej, stad - brak umie-
jetnosci utozenia sobie nie tylko wspotpracy, ale nawet kontaktéw ze Srodo-
wiskiem lokalnym i wtadzami wszelkiej masci. Ustawiajg sie tytem do czy-
telnikow, sg niedouczeni, konserwatywni i dbajg tylko o to, by niskie ptace
byty przydzielane rowno. Kadra kierownicza jest nie tylko niekompetentna,
ale rowniez przyzwyczajona do zastanych ukiadéw. Kadra dydaktyczna za-
czeta radosne ,dyletancenie” w latach siedemdziesigtych, a ponadto pew-
nie jest leniwa, bo tylko nielicznym chce sie za marne grosze opracowywac
na nowo tresci wykladanego przez siebie przedmiotu. Bibliotekarze nie
znajg jezykow i nie wiedzg, co sie dzieje na Swiecie. Ich organizacja zawo-
dowa - co tu gadaC - jest chyba nadal niesamorzadna i prawdziwy cud,
ze jeszcze zipie, bo dawno powinna sie rozlecieC. Elita zawodu chyba nie
istnieje, ewentualni kandydaci do niej sg bez autorytetu i niczego sensow-
nego nie sg w stanie wymysli¢ i zaproponowac. | tak dalej i dalej...

Przyczyn i powodow determinacji oraz konsekwencji w gtoszeniu ta-
kich prawd trudno dociec. Pewnie musi co$ by¢ w powietrzu...

Zarty zartami, ale tego rodzaju konstatacje nie utatwiajg starar o prze-
trwanie bibliotek i ochrone intereséw Srodowiska. Wsigkajac w $wiado-



mos¢ spoteczng, owocujg pozniej opiniami, ktére odbieramy z oburzeniem
i zatamywaniem rak nad upadkiem prestizu zawodu.

Rzecz w tym, ze opinie te sg co najmniej watpliwe. Stopni i tytutéw
naukowycti nikt bibliotekarzom nie dawat za darmo. A takicti w naszym
Srodowisku uzyskano sporo. Studia bibliotekoznawcze, icli programy - nie
sg bez wad, ale nie mozna icti potepia¢ w czambut, zwitaszcza nie powinny
tego czynic¢ osoby, ktore probowaty adeptom nalac¢ oleju do gltowy i czynity
to w sposéb udatny i skuteczny - skoro sporo z nich profesorami zostato
i w kontaktach z bibliotekarstwem Swiatowym komplekséw nie ma. A czy
utrzymanie tysiecy roznego rodzaju bibliotek na dobrym europejskim po-
ziomie w rzeczywiscie trudnych warunkach dowodzi niekompetencji bi-
bliotekarzy?

Oczywiscie, to co napisatem, jest tak samo ogdlnikowe, jak wyrokowa-
nie o Srodowisku w sposéb jednostronny.

Nie w przekomarzaniu jednak tkwi sedno sprawy. Jesli na negatyw-
ne opinie o nas nie bedziemy reagowacé, to co$ z nich przylepi sie do nas,
do wizerunku naszego zawodu. A ponadto je$li nie bedziemy siebie szano-
wac, to kto nas bedzie szanowal? - jak niedawno ustyszatem. (10/93)
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16. Zyczenia noworoczne

Nowy Rok witamy z zasady z optymizmem, nawet jesli przez lata cate
nasze noworoczne nadzieje i oczekiwania nie byty spetniane. DoSwiadcze-
nie - ktore, jak kto§ madry powiedziat - jest SwiadomoScig takze zawodow,
porazek i upokorzen - podpowiada nam, ze i w nastepnym roku bardziej
korzystnej odmiany nie mozemy oczekiwac. Mimo to, nadziei nie tracimy.
Nastgpity bowiem zmiany, ktére poprawy nie wykluczajg. Wyrazajg je nie-
watpliwie te stwierdzenia nowego premiera [Waldemara Pawlaka], ktore
dotyczg zwiekszenia w budzecie srodkdw na nauke, oSwiate i kulture, jak
rowniez nowi ministrowie, ktérzy te zapowiedzi majg realizowac. Minister
kultury i sztuki Kazimierz Dejmek, cztowiek raczej czynu niz spec od gada-
nia, zdazyt sie juz wypowiedzie¢ na temat ksigzki i bibliotek i sg to wypo-
wiedzi krzepigce. Informujg one o wysokim priorytecie, jaki nowe kierow-
nictwo resortu ma dla tych spraw. Pytanie tylko, czy cate kierownictwo i czy
caty aparat wysokiego urzedu nowego ministra?

Pytanie takie mamy prawo postawi¢ po do$wiadczeniach kilku ostat-
nich dziesiecioleci oraz ostatnich czterech lat. Dawniej bowiem, dziwnym
trafem, do$¢ czesto w tym resorcie decydujacy gtos mieli ludzie, ktorych
inspirowaty wytyczne i polecenia spoza tego resortu. Czesto byli to ludzie
Lhieprzenikliwi”; wszystko, co im $srodowisko profesjonalne przekazywato,
natrafiato w ich osobach na bariere nie do pokonania.

W ostatnich czterech latach wytycznych i sterowania spoza resortu sie
nie dostrzegato. Nowi szefowie ministerialni od bibliotek musieli sobie ra-
dzi¢ sami. Uwierzywszy zapewne w podszepty, ze Srodowisko jest stabe,
pasywne i przesigkniete miazmatami przesztosci, z reguty nie widzieli po-
trzeby konsultowania z nim czegokolwiek. Czuli sie wiec swobodni. Tym



swobodniejsi, im mniej obcigzeni byli bagazem potrzebnej wiedzy o spra-
wach ksigzki i informacji. Ta swoboda zwykle przygasata po kilku czy Kil-
kunastu miesigcach sprawowania wadzy, kiedy mimo wszystko trzeba byto
poznac gtebiej to i owo z dziedziny, ktorg sie kierowato, ale byto juz zwykle
za p6zno, bo ekipa rzadowa sie zmieniata i trzeba byto pakowa¢ manatki.

To, ze ustawa o bibliotekach obowigzuje i ze bedzie obowigzywacé az
do jej zmiany przez Sejm, niewielkie miato znaczenie. Nie jestem i nie by-
tem fanem Panstwowej Rady Bibliotecznej, ale moze warto przypomniec,
ze kiedy ona funkcjonowata, niedojrzate pomysty i propozycje reforma-
torskie poddawano merytorycznej dyskusji i bywato, ze projektodawcy
je wycofywali lub ulepszali. Zawieszonej Rady, mimo obowigzujgcego na-
dal zapisu ustawowego o jej funkcjonowaniu, nie mogty oczywiscie zastg-
piC protezy w postaci zespotow doradcow czy ekspertow, ktorzy - jak sty-
chac - tez okazali sie niewygodni i zostali wyeliminowani.

Czteroletnia perspektywa bardziej ustabilizowanych rzagdow premiera
Waldemara Pawlaka sktania do wyrazania z Nowym Rokiem oczekiwan,
aby sprawy ksigzki i bibliotek nie byty przez wtadze rozpatrywane w kate-
goriach politycznych czy ideologicznych, ale jako elementy infrastruktury
informacyjnej spoteczenstwa oraz, aby wzrosto wzajemne zaufanie biblio-
tekarzy i rzadzacych. (1/94)

* Wizja ,ustabilizowanych” czteroletnich rzgdéw premiera Pawlaka okazata sig, nie-
stety, mirazem..

17. Komputeryzacja u bram

Publikujemy sporo materiatbw poswieconych nowym technologiom.
W wiekszosci dominuje podejscie tradycyjne. Zwraca sie wiec uwage na uta-
twienia, wzrost efektywnosci pracy lub stara sie oszotomic¢ czytelnika ogrom-
nymi mozliwosciami nowych narzedzi. Rzadziej natomiast mamy do czynie-
nia z tekstami o skutkach zastosowania nowych technologii. To zapewne
dlatego, ze nie mamy w tym zakresie zbyt wielu dosSwiadczen praktycznych,
a nowe technologie - dla kogo$, kto nie ma pieniedzy na ksigzki i opat dla
biblioteki - to nadal $wiat mato realny! To ,nowe” trzeba jednak poznawac.

W Wielkiej Brytanii i w Szwajcarii - jak piszg Paul F. Burton i Ruth Ku-
est - komputeryzacja dawno juz wkroczyta we wszystkie dziedziny zycia
spotecznego. Piszg wiec o sprawach sobie bliskich, ktére dla nas takimi nie
sg. Wczesniej czy pOzniej, a zapewne wczesniej niz sagdzimy, zetkniemy sie
wiec z tym, co Jerzy Maj nazywa koniem trojanskim, zmieniajagcym ,struk-
ture i organizacje biblioteki, technologie i metodyke pracy, nawyki i przy-



zwyczajenia, podwazajgcym warto$¢ nabytych w dtugoletniej praktyce spe-
cjalizacji i celowos$¢ utrzymywania wielu z dotychczasowych warsztatéw
I stanowisk pracy, pozbawiajgcy biblioteke jej «splendid isolation»” Chodzi
oczywiscie o komputeryzacje i zastosowanie w bibliotekach najnowszych
osiggnie¢ w tej dziedzinie.

Swiadomosé, ze w komputeryzacji bibliotek jestesmy opdznieni, jest po-
wszechna, lecz niewiele z tego wynika. Opdznienia narastajg, a skutecznych
dziatan nie obserwujemy zbyt wielu. Bardziej szukamy sponsordéw za grani-
cg niz usitujemy wptynac¢ na zmiane warunkow dla komputeryzacji biblio-
teki w kraju. Swiadczy o tym kolejka bibliotek ustawiajacych sie po granty
do Fundacji Mellonai ... niewiele udanych inicjatyw w kraju. Wyjatek od tej
reguty stanowi niewatpliwie wyasygnowanie przez MKiS znaczgcych $rod-
kéw na zakup pakietu programowego MAK ibaz danych ,Przewodnika Bi-
bliograficznego” do bibliotek publicznych w grudniu 1993 r. Ale to dopiero
pierwszy krok.

Postep da sie osiggnac jedynie wowczas, gdy nie tylko dla decydentow,
ale i dla catego spoteczenstwa stanie sie oczywiste, ze zbudowanie nowo-
czesnej infrastruktury informacyjnej w panstwie jest jednym z podstawo-
wych warunkow rozwoju kraju. Biblioteka nie moze sie kojarzy¢ wyltacznie
z kagankiem oswiaty i wypozyczalnig ksigzek Kraszewskiego czy Ludluma,
ale ze stuzbg dostarczajgcg potrzebne informacje kazdemu cztonkowi spo-
tecznosci lokalnej, od biznesu poczynajac, a na rozrywce konczac. (2/94)

18. Cos jednak sie zmienia

Niedawno uczestniczytem w seminarium dla dyrektoréw wojewddzkich
bibliotek publicznych, ktére zorganizowat w Warszawie ZG SBP. Jestem
pod wrazeniem tego spotkania, poniewaz jego atmosfera, wypowiadane
opinie i sprawy bedace przedmiotem zainteresowania uczestnikoOw roznity
sie dosC istotnie od tego, co miatem okazje obserwowac¢ podczas podob-
nych spotkahn w ostatnich latach.

Pierwsze wrazenie, to wiekszy spokoj, jaki cechowat uczestnikow, i wiek-
sza pewnosc¢ siebie. To dobrze. Szef chwytajacy przez diuzszy czas wiele
roznych srok za ogon i podszyty obawami o swoje stanowisko, to poczatek
nieszczescia. W poprzednich latach byto to zjawisko czesto obserwowane
I nie wynikato z urojen chorej wyobrazni, lecz obserwacji faktow. Na ko-
lejnych konferencjach dyrektoréw duzg czes$¢ uczestnikow stanowili nowi
ludzie. Stad i milczenie wielu 0séb i przebijajgca z wypowiedzi nadmierna
ostroznosc. Teraz jest tego jakby mniej... Czy jest to rezultat wyjasnienia sie
statusu wojewddzkich bibliotek publicznych? Chyba nie tylko.



Podczas seminarium nie byto tez tak powszechnych w ostatnich la-
tach narzekan, jakze czesto oscylujacych na granicy cierpietnictwa. Nikt
nie ukrywat trudnosci i problemow, lecz méwiono o nich w kategoriach
rozwigzywania ich, a nie - demonstrowania bezradnosci. Co wiecej, przy-
jeta przez uczestnikow seminarium konwencja wypowiedzi wydawata sie
narzucac styl wrogi przejawom cierpietnictwa. Wystgpienia dowodzity,
ze wiele os6b wyspecjalizowato sie w okreslonych zagadnieniach i ma spo-
ro wartosciowych doswiadczen i propozycji do zaoferowania srodowisku.
Stuchano ich z zainteresowaniem, a zadawane pytania Swiadczyty, ze oma-
wiane kwestie dotyczace zarzadzania, marketingu, konserwacji zbiorow,
porzadkowania spraw wiasnosciowych, wspotpracy przygranicznej, wspot-
pracy z instytucjami i organizacjami pozabibliotecznymi oraz nowych
inicjatyw w bibliotekach wojewddzkich - zywo interesowaty wszystkich
uczestnikow.

Jeszcze jedna obserwacja. Wystgpienie nowego wiceministra kultury
i sztuki Wactawa Janasa zostato przyjete ciepto, mimo ze minister otwarcie
powiedziat, ze pieniedzy nie da, bo nie ma, ale zrobi wszystko, aby biblio-
tekom pomoc. | sala, mimo wczesniejszych gorzkich doswiadczen, uwie-
rzyta mu. Zresztg wyasygnowana przez tegoz decydenta kwota ok. 700
min zt [starych ztotych] na zakup oprogramowania i baz danych dla biblio-
tek publicznych pod koniec ubiegtego roku stanowita argument, ktéremu
dyrektorzy nie umieli i najwidoczniej nie chcieli sie opieraé. Od spotkan
z podobnymi decydentami w latach wczes$niejszych ostatnie réznito sie
tym, ze pojawita sie wiez zrozumienia i wzajemnego uznania (minister Ja-
nas kilka lat temu pracowat w resorcie i od tamtej pory cieszy sie dobrg
opinig). Zauwazmy, ze w ostatnich latach takich spotkan z szefami resortu
byto mniej, jakby ich unikano...

Osobna sprawa to udziat i rola w tym spotkaniu SBP. Ono zorganizo-
wato to seminarium, ono wystgpito w roli gospodarza, zademonstrowato
swoje mozliwosci i wole organizowania istotnych dla Srodowiska przedsie-
wzie€. Nie chodzi tu o szczegbty, lecz o wyniesione wrazenie umacniania
sie tej organizacji po latach ostabionej aktywnosci w warunkach rozwich-
rzenia Swiadomosci Srodowiskowej. To wszystko dziatato na mnie krzepia-
co. (3/94)

19. W zamecie

Nadal obserwujemy postepujacy rozpad ogolnokrajowej sieci biblio-
tecznej, ktora zresztg nigdy nie byta zbyt spojna. Objawy rozprezenia i za-
metu nasilajg sie nie tyle w wyniku rozpadu scentralizowanego systernu



zarzadzania panstwem, co raczej Swiadomych i nieSwiadomych (to naj-
czesciej) prob powracania do przesztosci i do 6wczesnych rozwigzan oraz
nieSmiatego i wcigz mato skutecznego poszukiwania rozwigzan nowych,
dostosowanych do obecnych warunkéw ustrojowych, organizacyjnych
I technicznych. Wcigz odnawiane sg pomysty scentralizowanej koordyna-
cji dziatalnosci bibhotecznej i informacyjnej, utozsamiane z omnipotencja
organu centralnego, ktory nakaze, zorganizuje, sfinansuje... Nie przynosi
to dobrych rezultatow: pieniedzy jest coraz mniej, coraz bardziej nie star-
cza na ptace i uzupetnianie zbiorow i stabnie nadzieja, ze w przysztosci
srodkow na te cele bedzie wiecej. Reakcja Srodowiska na te procesy jest
znamienna i - ogolnie mowiac - sprowadza sie do roznych form obrony
stanu posiadania. Aktywnos$¢ wykazujg przede wszystkim grupy dotkniete
redukcjami, elity raczej milczg badz daja o sobie zna¢ apelami do rozsad-
ku decydentow. Myslenie o przysztosci jakby wygasato. Jesli pojawiajg sie
jakies pomysty, to docierajg one z zewnatrz, niekiedy z zagranicy. Ozyw-
czy impuls wywotany przez Fundacje Mellona, ktéra wyasygnowata troche
srodkow na automatyzacje bibliotek akademickich, ma proweniencje ame-
rykanska. Drugi impuls w postaci raportu I. Kempa i R. Drury ego na temat
pilnego unowoczes$nienia bibliotek akademickich w Polsce, wykonany dzie-
ki uruchomieniu przez rzad brytyjski Funduszu Know How, ale nie popar-
ty zadnym dofinansowaniem bibliotek z tego funduszu, wydaje sie powoli
tong¢ w zapomnieniu, chociaz zawiera sporo interesujacych spostrzezen
iwaznych zalecen. Organa administracji panstwowej odpowiedzialne za bi-
blioteki i stan infrastruktury informacyjnej kraju réwniez milczg i wydaja
sie nie mie¢ zadnego konceptu na sprostanie wyzwaniom. Spoteczenstwo
zas$ bibliotek gremialnie sie nie domaga i ich nie broni. Uktad rozpada sie
wiec dalej. (4/94)

20. Ludzka potrzeba uznania

w ostatnich latach nazbyt tatwo rezygnujemy z pewnych rodzajow
imprez, ktore taczg sie z ludzkg potrzebg uznania dla wynikéw pracy.
Jako Srodowisko zaakceptowalismy zanikanie form uznania dla dokonan
naszych kolezanek i kolegdéw, osigganych nieraz kosztem wielu wyrze-
czen i wieloletniego trudu. Bez protestu zgodziliSmy sie na to, aby upad-
ta nagroda im. Heleny Radlinskiej; pokornie przyjeliSmy do wiadomosci,
ze resorty oszczedzaja na nagrodach dla bibliotekarzy; pogodziliSmy sie
ze zubozeniem dni majowych o imprezy poswiecone ksigzce, czytelnictwu
i bibliotece; nie protestowaliSmy przeciwko praktycznemu zniesieniu Dnia
Bibliotekarza i nagradzaniu bibliotekarzy odznaczeniami i medalami pan-



stwowymi. ByliSmy wyjatkowo wrazliwi na posadzenia o przywigzanie
do peerelowskich zwyczajow. Aby takich posgdzen unikngc, woleliSmy re-
zygnowac z zabiegania o wiele naszych spraw. W ten sposob przeszliSmy
zjednej skrajnosci w drugg i akceptujemy wytrzebienie okazji do pokazania
swoich osiggnie¢. A sg one niemate. Nawet pobiezny rzut oka na publika-
cje, ktore powstajg w naszym $rodowisku, dowodzi, iz jest ono kreatywne
I dysponuje znacznym potencjatem intelektualnym. Nie jest on moze ukie-
runkowany na osiggniecie wybranych celow, a wiec i mato skoordynowany,
ale na nagrody, uznanie i szacunek zastuguje o wiele wiecej dziet niz jest
w stanie uhonorowac¢ SBP swojg naukowg nagroda [Nagroda Naukowa SEP
im. A. Lysakowskiego .

Trzeba tez mie¢ sporo ztej woli, aby odmdwic¢ osiggnie¢ bibliotekarzom
organizujagcym ustugi dla czytelnikow czy tez bezposrednio zaangazowa-
nym w prace z czytelnikiem. Zwazywszy na warunki, w jakich nastepuje ich
realizacja, trzeba rzeczywiscie mowic¢ o ofiarnosci i spotecznym angazowa-
niu sie bibliotekarzy w procesy komunikacji spotecznej.

Cokolwiek by powiedzie¢ o masowo organizowanych w przeszto$ci im-
prezach ,ku czci” to stanowity one jednak okazje do honorowania bibliote-
karzy, wyrazania im uznania, niekiedy nagradzania - czasem tylko dobrym
stowem. Ale i to dobre stowo miato znaczenie, czasem wieksze niz zazwy-
czaj skromna nagroda pieniezna.

Godzac sie na zanik wielu tradycyjnie organizowanych imprez, zaak-
ceptowalismy takze rezygnacje z ich wykorzystania do propagowania czy-
telnictwa, ksigzki, bibliotek. PogodziliSmy sie z tym wszystkim, utatwiajac
zbyt pochopnie zycie tym, ktérzy nie pojmujac roli ksigzki i czytelnictwa,
lekka rekg doprowadzajg do upadku i likwidacji bibliotek. A przeciez ci
sami ludzie - o czym jestem przekonany - w aurze bardziej przychylnej
bibliotekom - gotowi sg zmieni¢ o 180" swoje postepowanie...

Swiat nie idzie w nasze $lady. W Ameryce i Europie nadal organizowane
sg dni i tygodnie bibliotek lub bibliotekarza z bogatymi programom iimprez
dla spotecznosci lokalnych. Pisze o nich szeroko prasa i pokazuje telewizja.
Sg to imprezy, ktore wrosty gteboko w tradycje spoteczenstw ustabilizowa-
nych i wyznaczajg swoisty rytm ich aktywizacji kulturalnej i pobudzania
troski o lokalne instytucje kultury.

Na szczeScie, nie wszedzie w kraju zrezygnowano z tradycyjnych form
promocji bibliotek i bibliotekarzy. Sadze, ze istotnym wsparciem dla tych
przedsiewzieC bedzie uchwata ZG SBP w sprawie corocznego obchodzenia
w dniu 8 maja ,Dnia Bibliotekarza i Bibliotek” Wychodzi ona naprzeciw
oczekiwaniom, wesprze inicjatywy lokalne i przyczyni sie - jak sgdze -
do odrodzenia sie majowych tradycji ksigzki. (5/94)



21. Martwie sie o ustawe

Chciatbym nawigza¢ do artykutu Bolestawa Howorki [06wczesny dy-
rektor Bibliotek Akademii Medycznej w Poznaniu] o regulowaniu spraw
bibliotek szkolnych i pedagogicznych, opublikowanego w ,Bibliotekarzu”
przede wszystkim dlatego, ze pokazuje on jak w $lad za zmieniajacg sie rze-
czywistoscig nastepujg zmiany w podejSciu do regulacji ustawowych. Na-
sze nawyki postrzegania rzeczywistosci i mysSlenia o niej ograniczajg roz-
poznawanie dokonujgcych sie zmian, a zarazem - mozliwos¢ skutecznego
rozwigzywania problemow. Zbyt czesto widzimy przed sobg tylko mur
i nie zwazajac na okolicznosci, usitujemy przebi¢ go gtowa. Nie jest to naj-
lepsza metoda. Zawsze lepiej jest sprawdzic, czy nie da sie muru przesko-
czy¢ (udany przypadek jest powszechnie znany), podkopac, obej$¢, obalic¢
wspolnymi sitami, albo wydrazy¢ otwor w innym nadwatlonym miejscu.
Czasem wystarczy odczekac...

Artykut B. Howorki sktania takze do postawienia sobie pytania o mozli-
wosC¢ uchwalenia nowej ustawy. Jest to pytanie zasadne, bo jakos nikt sie nad
tym nie zastanawia, choC o konkretnych projektach dyskutujemy od ponad
roku, ale - tylko w naszym srodowisku, a raczej tylko w jego czesci. Opinia
publiczna nic o tym nie wie. Media, gonigc za aferami, dawno przestaty
interesowac sie bibliotekami, a spoteczenstwo zmuszone do wyrzeczen, tez
- jak widac¢ - nie walczy o biblioteki. Zresztg my, jako Srodowisko, nie na-
mawiamy spoteczenstwa do takiej walki.

Najpierw jednak wypada przypomniec kilka znanych faktow. A wiec
0 ustawie, i to o konkretnym projekcie, dyskutujemy tylko dzieki temu,
ze po wielu latach gadaniny o potrzebie nowej ustawy i po kilku nieuda-
nych probach administracji zmontowania grupy roboczej i opracowania jej
projektu, wtadze SBP, wierzac w potencjat sSrodowiska ijego duze mozliwo-
sci, postanowity je wykorzysta¢. Pozyskano odpowiednie $rodki, wybrano
odpowiednich ludzi, naktoniono do wspotpracy znaczng grupe specjali-
stow i po kilku miesigcach opracowano najpierw projekt nowelizacji starej
ustawy o bibliotekach, a po nastepnych - projekt nowej ustawy. Od ponad
roku toczy sie nad nim dyskusja. Uchwalenie ustawy o bibliotekach nie
zalezy jednak tylko od bibliotekarzy. Zalezy ono przede wszystkim od sit
politycznych i administracji rzgdowej. Do nich nalezy inicjatywa legisla-
cyjna. Praktycznie rzecz biorgc, bez wniesienia projektu ustawy przez rzad
do parlamentu, nie jest mozliwe uchwalenie tego fundamentalnego dla bi-
bliotekarstwa aktu prawnego.

Pojawia sie wiec zasadnicze pytanie, jak sktoni¢ wiadze i sity polityczne
do przyjecia projektu ustawy. Nie jest to proste. Nie mozna bowiem zapo-



mingC o tym, ze kazda ustawa narusza czyje$ interesy, staje sie narzedziem
gry politycznej, okazjg do prezentowania zawiedzionych ambicji, ,wyma-
drzania sie” uprawiania demagogii. Dziwne by byto, gdyby to wszystko nie
towarzyszyto ustawie o bibliotekacti. Pierwsze sygnaty dowodza, ze z takimi
zjawiskami mamy do czynienia, wiec niby wszystko odbywa sie normalnie.
Niby, bo jednak wtasciwe organa rzgdowe milczg i najwyrazniej nie potrafig
zajgcC stanowiska w sprawie ustawy. Presja Srodowiska na wtadze ostabiona
jest wewnetrznymi sporami, ktore rzutujg takze na dyskusje nad projektem,
a sprawa bibliotek i informacji naukowej postrzegana jest przez kregi poli-
tyczne nie jako problem budowy nowoczesnej infrastruktury informacyjnej
panstwa, lecz jako rodzaj ucigzliwego serwitutu dla ubozszej czesci spote-
czenstwa. Dlatego martwie sie o ustawe. Wobec milczenia wiadz dyskusja
nad projektem przecigga sie i zaczyna sie przeksztatca¢ w dyskusje dla dys-
kusji, w ktorej stopniowo zanika jej podstawowy cel i gubi sie jej sens. Dla-
tego opowiadam sie za przerwaniem tej dyskusji, cho¢ mam Swiadomosc¢,
ze kadencja obecnego Sejmu, to by¢ moze najlepszy okres na uchwalenie
ustawy, ze w przysztosSci tak sprzyjajagca ustawie konstelacja polityczna
moze sie nie powtorzyc¢. Jesli tej dyskusji sie nie przerwie, bedziemy jedy-
nie dopisywac wyjasnienia do wyjasnien, cata za$ sprawa ustawy ,rozmydli
sie” do tego stopnia, ze po jakim$ czasie nie bedzie nawet wypadato o tym
projekcie wspominac.

Juz po ich napisaniu tego komentarza, Zdzistaw Podkanski, nowy wice-
minister kultury i sztuki, a zarazem wiceprzewodniczacy sejmowej komisji
kultury, zwotat narade poSwiecong ustawie bibliotecznej. Po przedysku-
towaniu obecnego stanu rzeczy ustalono, ze prace zostang przyspieszone
I zrobi sie wszystko, aby projekt - po uwzglednieniu dotychczasowej dys-
kusji - znalazt sie jak najszybciej w Sejmie. (6/94)

22. Projekt ustawy ijego szanse

Publikacja projektu ustawy o bibliotekach jest wydarzeniem, ktére wy-
maga komentarza.

Stosunek Srodowiska do projektu nie jest w petni rozpoznany. Prace nad
nim, zorganizowane przez SBP, byly prowadzone w gronie kilkudziesieciu;
0s6b, z ktérego to grona wytonieni zostali dwaj wspotautorzy projektu: Bo-
lestaw Howorka i Jerzy Maj. Rezultat tych prac - to projekt opublikowany
w ,Bibliotekarzu” w zesztym roku - szerzej nie konsultowany w srodowi-
sku. Spotkat sie on z reakcjg krytyczng niektorych kregow bibliotekarzy.
Redakcja ,,Bibliotekarza” od dawna probowata wszczaé dyskusje na temat
ustawy, a takze opublikowanego projektu. Skutki tych staran okazaty sie



mizerne, chociaz zwracaliSmy sie do 0s6b znanych iw powszechnym mnie-
maniu uchodzacych za znawcow tej problematyki.

Ostatnio opublikowany projekt ustawy to rezultat do$¢ szerokiego kon-
sultowania kompilacji projektu SBP i MKiS i uwzglednienia wielu zgtoszo-
nych wnioskow i propozycji. Z pewnoscig wprowadzone zmiany nie usa-
tysfakcjonujg wszystkich. Nalezy sie zapewne liczy¢ z krytyka i protestami
tych, ktérzy przywiazani sg do idei scentralizowanego zarzgdzania w pan-
stwie, jak rowniez innych, ktoérych propozycje zawarte w projekcie razg -
w ich mniemaniu - nadmiernym konserwatyzmem. W sprzyjajacych wa-
runkach moze doj$¢ do zarysowania sie ostrych podziatéw, zwtaszcza jesli
na srodowisko zaczng oddziatywac¢ impulsy politykéw, dla ktérych ustawa
o bibliotekach, jak kazda inna, jest okazjg do zdobycia punktéw i wykorzy-
stania zainteresowania spotecznego do wiasnych celow.

Punkt widzenia srodowiska na projekt ustawy moze by¢ zr6znicowany
jeszcze z innego powodu. Trwajg mianowicie prace nad ustawg o informa-
cji naukowej. Ze wzgledu na skomplikowane zaszto$ci oraz funkcjonujace
uprzedzenia i podziaty, réwniez z tej flanki moga wyjs¢ przeciwdziatania,
tym silniejsze im wigkszy bedzie stopien kolizji rozwigzan proponowanych
w obydwu projektach.

Stosunek administracji rzadowej, a zwitaszcza resortu kultury jest nie-
jasny i trudny do odczytania. Z jednej bowiem strony prace nad projektem
spotkaty sie z deklaracjami poparcia oraz oddelegowaniem do nich przedsta-
wicieli resortu, z drugiej jednak wiele wskazuje na to, ze co$ w tym projekcie
budzi zastrzezenia. | to mimo udziatu w jego opracowaniu przedstawicieli
resortu. O co chodzi, nie wiadomo, poniewaz ewentualnych zastrzezen nie
uznaje sie za stosowne ujawniac. Ale ze takowe istniejg dowodzi przygo-
towanie w resorcie odmiennego projektu, ktéry zaprezentowano w dniu 2
sierpnia na spotkaniu konsultacyjnym wojewodzkich bibliotek publicznych.
Tego samego dowodzi - jak stysze - nastepny projekt, ktéry resort przygo-
towat, oraz powotanie piecioosobowej grupy osob, ktore ostatecznie majg
sie podobno wypowiedzie¢ w sprawie projektu czy projektow ustawy. Czy
rzeczywiscie opinia grupy zadecyduje, to sie okaze. Sadze, ze zasygnalizo-
wane poczynania majg zwigzek z uswiadomieniem sobie potrzeby pilnego
skierowania projektu ustawy do Sejmu - z jednej strony - oraz wyrobienia
sobie wiasnego zdania w tej sprawie - z drugiej. Mozna chyba mie¢ nadzieje,
ze kohcowy rezultat tych prac wkrétce zostanie przedstawiony srodowisku.

JeSU urzeczywistniona zostanie idea podtgczenia projektu ustawy o bi-
bliotekach do pakietu ustaw przygotowywanych w ramach ,Strategii dla
Polski” wicepremiera Grzegorza Kotodki, jest szansa na przyspieszenie
procesu jej uchwalenia. (10/94)



23. Konieczny gtos pracodawcow w sprawie ksztatcenia

Publikowane artykuty prof. Radostawa Cybulskiego [IBiIN w Warsza-
wie] o Podyplomowym Studium Bibliotek Naukowych i dyrektora Mariana
Walczaka [POKB w Jarocinie] o ksztatceniu bibliotekarzy sktaniajg do za-
dumy, czy sta¢ nas na nowoczesne bibliotekarstwo, czy w perspektywie na-
stepnych kilku czy kilkunastu lat mozemy mysSle¢ o osiggnieciu poziomu
bibliotekarstwa krajow zachodnich.

Ksztatcenie z pewnoscig stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw szyb-
kiej modernizacji bibliotek. Jesli sie z tg tezg zgadzamy, to nie wolno nam
przejs¢ obojetnie obok bardzo czarnej oceny M. Walczaka, ktéry w pub-
likowanym artykule stwierdza: ,,Ubostwo materialne i dzisiejsza degrada-
cja ekonomiczna zawodu nie upowazniajg do przekazywania uczgcym sie
tresci niepotrzebnych, przestarzatych, oderwanych od praktyki bibliotecz-
nej, odbiegajagcych od wymogow wspdtczesnosci i oczekiwan przysztosci
i to jeszcze w rachitycznych i dyskusyjnych strukturach czy formach szkol-
nych i pozaszkolnych” Jesli ocena naszego autora jest prawdziwa, to wszyst-
kie szkoty bibliotekarskie serwujace uczagcym sie tego rodzaju wiedze po-
winny by¢ natychmiast rozpedzone ,na cztery wiatry”. Ci, ktérym udatoby
sie nie ukonczy¢ takich szkot, pojawiliby sie w bibliotekach bez obcigzaja-
cego i przeszkadzajacego balastu wiedzy, ktorg charakteryzuje M. Walczak.

Opinii podobnych do wyzej cytowanej, pojawia sie sporo. W prasie
spoteczno-kulturalnej i fachowej publikowane sg nawet teksty, ktére - jak
pisze R. Cybulski - zawierajg drwine z obecnego systemu ksztatcenia bi-
bliotekarzy. Opinii odmiennych, przeciwstawiajgcych sie tak ciemnemu
obrazowi ksztatcenia - prawie nie ma. Dyskusji nikt nie podejmuje. Do-
Swiadczenie jednak uczy, ze rzeczywisto$¢ nigdy nie jest albo wytgcznie
czarna, albo wytgcznie biata. Problem istnieje. Dobrze, ze zauwazyto go
SBP, ktore przysztoroczne doroczne forum tej organizacji ma poswiecic
ksztatceniu bibliotekarzy.

Osobiscie licze na to, ze dojdzie w koncu do otwartej dyskusji przedsta-
wicieli szkot bibliotekarskich i pracodawcéw bibliotekarzy. Do tej pory ta-
kiej dyskusji obie strony nie podejmowaty. W rezultacie oczekiwania praco-
dawcow nie miaty wiekszego wptywu na uktadane i realizowane programy
studiow. W dotychczasowych dyskusjach nad systemem ksztatcenia gtos
zabierali gtownie przedstawiciele szkot bibliotekarskich, ktorzy ignorowali
krytykdéw. Czy dojdzie do takiej samej dyskusji na owym forum - zoba-
czymy. Mam nadzieje, ze bedzie inaczej, ze dominowaé¢ bedzie wspolne
poszukiwanie drég wyjscia z obecnej sytuacji. Bibliotekom potrzebny jest
zastrzyk Swiezej krwi w postaci specjalistow od komputerdow i zarzgdzania.



za$ szkoty bibliotekarskie nie moga sie upora¢ z narastajgcym kryzysem.
Nie do zachowania jest sytuacja, gdy biblioteki sg omijane przez absolwen-
tow szkot bibliotekarskich, a wyszkolenie specjalistow w zakresie kompu-
teryzacji i zarzagdzania odbywa sie w trybie szkolenia przywarsztatowego.
W rezultacie tak wyszkolonym specjalistom brakuje wiele, a sktonnos$¢
do powielania wzorcéw zastanych w bibliotekach utrudnia przyswajanie
sobie rozwigzan nowoczesnych. Najtrudniejsza jest chyba sytuacja w za-
kresie przygotowania specjalistow od zarzadzania. Takowych szkoty biblio-
tekarskie nie przygotowuja, a w kazdym razie dawka wiedzy i umiejetnosci,
jaka ze szkdét wynoszg, jest niewystarczajgca do pokierowania procesem
modernizacji nie tylko biblioteki, ale i komoérek czy zespotdéw. Skutek jest
taki, ze absolwenci przychodzg do biblioteki i przyswajajg sobie wzory za-
rzadzania, ktdre juz dawno powinny by¢ zmienione.

Szkoty tez oczekujg wsparcia. W ostatnich latach utracity wielu wartos-
ciowych dydaktykow, ktérzy przeszli do biznesu lub bardziej poptatnych
zajeC. Luki wypetniane sg bardzo czesto samodzielnymi pracownikami
naukowymi, ktorzy na tym, co istotne dla funkcjonowania nowoczesnych
bibliotek po prostu sie nie znajg. Absurdalnos$¢ przepisow dotyczacych za-
trudniania w szkotach bibliotekarskich samodzielnych pracownikéw na-
ukowych jest dla wszystkich oczywista, lecz szkoty same z tym problemem
nie sg w stanie - jak narazie - poradzic¢ sobie iw zwigzku z tym ich sytuacja
z kazdym rokiem pogarsza sie. (11-12/94)
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24. Zarzuty

Zarzucono mi, ze ja osobiscie Zle pisze o osiggnieciach bibliotekarstwa
po Il wojnie Swiatowej, a szczegO6lnie w ostatnich dekadach. Postawita go
osoba, ktora zwrocita sie do mnie jako redaktora z propozycja opublikowa-
nia materiatu o jej wylaniu z pracy w okresie stanu wojennego z resortu kul-
tury. Zeby nie byto nieporozumien - byta to osoba zaangazowana w umac-
nianie ,jedynie stusznej linii partii” w pracy bibliotek. Dyrektorzy bibliotek
wojewodzkich, takze ci z zespotu dyrektoréw partyjnych stawali przed nig
na bacznos$¢. Jesli dobrze zrozumiatem intencje ztozonej mi propozyciji,
to chodzito w niej po pierwsze - 0 przedstawienie wylanego z pracy jako
pokrzywdzonego przez poprzedni rezim, apo drugie - 0 zemste nad spraw-
cg owego wylania. Rodzynkiem proponowanego materiatu miat by¢ odczy-
tany mi przez telefon tekst wniosku o zwolnienie z pracy mojego rozmowecy.
Przyznaje, poetyka wniosku byta smakowita, ale intencje zwigzane z propo-
zycja trudne do zaakceptowania. Wiec odmowitem. Ale zarzut, ze Zle odno-
sze sie do dokonan bibliotekarstwa sprzed 1989 r. zaskoczyt mnie.

Drugi zarzut to, ze w ,,Bibliotekarzu” niepotrzebnie publikujemy teksty
0s6b ,nawiedzonych”, ktore w przeciwienstwie do zaprzysiegtych propa-
gandystow upadtego porzadku, starajg sie dowies¢, ze wszystko co robiono
w przesztosci, byto zte, godne wzgardy i potepienia. M06j rozmdweca miat
za zle, ze takie teksty publikujemy bez komentarza odredakcyjnego. Jego
zdaniem, jesli takiego komentarza brak, to publikowany artykutw odbiorze
czytelnikow jest traktowany jako materiat wyrazajgcy stanowisko i poglady
Redakcji. Bo tak byto dawniej.

Ot06z obydwie te rozmowy uzmystowity mi: po pierwsze - potrzebe sy-
stematycznego przypominania o przyjetych zatozeniach polityki redakcyj-



nej w zakresie publikowania materiatéw, a po drugie - mozliwos$¢ opaczne-
go rozumienia przez czytelnika tego, co autor chciat przekazac, zwitaszcza
jesli zapomni o wyktadaniu swych przemys$len w sposéb prosty i jedno-
znaczny. Inna rzecz, ze czytelnik czesto sktonny jest odczytywaé tylko to,
co w danym tekscie chciatby znalez¢...

Jesliwiec chodzi o publikowanie materiatow, chce przypomniec, ze na ta-
mach ,Bibliotekarza” publikujemy teksty, ktore spetniajg przyjete przez nas
kryteria drukowalnosci, a przede wszystkim - minimum przyzwoitosci, na-
tomiast wyrazane poglady mogg sie rozni¢ zdecydowanie od opinii Redak-
cji. Nie zastrzegamy sobie prawa do nieomylnosci. Jesli dany materiat jest
przyjmowany jako kontrowersyjny i budzi sprzeciw, czytelnik ma mozli-
wos¢ polemiki lub zgtoszenia sprostowania. Wydaje sie nam, ze stwarzamy
w ten sposob lepsze szanse dla pojawiania sie nowych idei i pomystéw. Jesli
okazg sie wartosSciowe, zyskajg sobie zwolennikow, jesli za$ nie - spotkaja
sie ze sprzeciwem i brakiem akceptacji. To w koncu jest pismo Srodowiska,
a nie pismo redagowane przez dziennikarzy dla bibliotekarzy.

Natomiast jeSli chodzi o dobre lub zte pisanie o bibliotekarstwie powo-
jennym, to, moim zdaniem, kazdy kto pisze tylko Zle lub dobrze na ten temat,
Swiadomie lub nieSwiadomie uprawia propagande. Wazne jest, by przyjac
do wiadomosci znaczenie i konsekwencje odwrocenia pewnego porzgdku
w 1989 r. Do tej cezury czasowej mieliSmy do czynienia z porzagdkiem cha-
rakteryzujagcym sie wysokim stopniem scentralizowania catego systemu
zarzadzania krajem. Po 1989 r. trzon tego systemu rozpadt sie i okazato sie,
ze konieczna jest orientacja na uzytkownika, na najblizsze otoczenie biblio-
teki, na obstugiwane srodowisko, a nie - na wypetnianie polecen ptynacych
ze szczytu zhierarchizowanych struktur politycznych i administracyjnych.
Nie jest to dla wszystkich takie oczywiste, gtdwnie z tego powodu, ze za-
chowato sie sporo dawnych nawykow wsrdd rzagdzonych i rzadzacych.

Ostatnio klimat dla odnowienia tych nawykow jakby sie nawet poprawit,
cho¢ brak w nim juz tych elementow ideologicznych, ktére byty wszechobec-
ne nieomal w catym okresie powojennym. | to jest nowa sytuacja i odmienne
uwarunkowania dla dziatalnosci bibliotek. Jesli chtodnym okiem spojrzymy
na caty okres powojenny, to niewatpliwie musimy docenic¢ zaréwno niebywa-
ty rozwoj bibliotek w tym okresie, jak i skonstatowac dgzenia do wplatania bi-
bliotek do frontu walki ideologicznej, skuteczne zwitaszcza w latach piecdzie-
sigtych, stabngce - w nastepnych dekadach. Kazdy powinien doceni¢ wysitki
i dokonania w zakresie utworzenia tysiecy réznych rodzajow bibliotek, nikt
natomiast o zdrowych zmystach nie moze pochwali¢ tych wszystkich dzia-
fan, ktore podejmowano z myslg o instrumentalnym wykorzystaniu bibliotek
do wpajania spoteczenstwu jedynie stusznej ideologii. (2/95)



25. Uczymy sie...

Kiedy zaczynaliSmy redagowac¢ nasz miesiecznik, teki redakcyjne byty
puste. Przez dtugi czas mieliSmy kiopoty z pozyskaniem autoréw. Sadze,
ze dziato sie tak dlatego, ze w tym nowym dla nas ,fachu” byliSmy nowi,
niezbyt nam ufano, a ponadto przetom lat 1989 i 1990 obfitowat w gorace
dyskusje natury politycznej i spotecznej, ktére nie ominety réwniez nasze-
go srodowiska. Wspominajgc puste teki redakcyjne, chciatem przypomniec
sytuacje wyjsciowa, od ktorej tak bardzo rézni sie obecna. Teraz nie narze-
kamy na brak materiatow do publikowania, chociaz nadal za mato udaje sie
nam gromadzi¢ i publikowaé tekstow bardzo dobrych. Nadal zamawianie
artykutdw przynosi gorsze rezultaty, niz liczenie na inwencje wspdtpracu-
jacych z nami autorow. Ostatnio coraz czesciej jesteSmy mile zaskakiwa-
ni propozycjami publikowania tekstow interesujgcych i na wazne tematy.
Odczytujemy to jako przejaw wzrastajagcych checi i mozliwosci tworczych
naszego Srodowiska, co przed kilkoma laty nie byto dostrzegalne w takim
stopniu. Coraz wiecej bibliotekarzy siega po piéro. Cieszymy sie, Ze poja-
wiajg sie autorzy nowi, a ci, ktorzy dali sie pozna¢ wczesniej, udoskona-
lili swoj warsztat pisarski i stali sie autorami znanymi. Wiele tez wskazu-
je na to, ze mamy do czynienia z wejsciem i uaktywnieniem sie w naszej
profesji ludzi nowych, ktorych charakteryzuje lepsza znajomos$¢ piSmien-
nictwa zagranicznego i zagadnien zwigzanych z nowymi technikami i tech-
nologiami oraz organizacjg i zarzagdzaniem w bibliotekach. Jest to rezultat
rozszerzajacych sie kontaktéw zagranicznych, odbywanych stazy, pobytow
studyjnych, udziatdw w miedzynarodowych konferencjach i seminariach.
Z pewnoscig takich oséb bytoby wiecej, gdyby w ostatnich latach nie ode-
szto z bibliotek i akademickich osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy sporo
0s0b, ktore swg wiedze i umiejetnosci pomnazaty za granica.

Skutki tego ozywienia widzimy takze w publikacjach ksigzkowych. Za-
rowno w publikowanych materiatach pokonferencyjnych, jak i w samo-
dzielnych publikacjach. Bibliotekarstwo pod red. Zbigniewa Zmigrodzkie-
go, Marketing w bibliotece Jacka Wojciechowskiego, Promocja w strategii
marketingowej biblioteki Jana Sojki, cata seria «Nauka - Dydaktyka - Prak-
tyka» Wydawnictwa SBP oraz wiele innych publikacji ksigzkowych sg chy-
ba dobrg ilustracjg tego zjawiska.

O tym samym S$wiadczg bardzo liczne ostatnio konferencje organizo-
wane przez biblioteki i SBP. Ministerstwa, ktore dawniej byty gtdbwnymi or-
ganizatorami takich imprez, jakby sie ostatnio zagubity w wypetnianiu tej
i nie tylko tej roli...



Przejawy wzrastajgcej aktywnosci intelektualnej srodowiska sg dobrym
prognostykiem na przysztos$¢. Juz dzi$ dostrzec mozna obszary, na ktérych
majg one szanse pojawic sie jak najszybciej. Sg nimi niewatpliwie: kompu-
teryzacja bibliotek, zarzadzanie bibliotekami, ksztatcenie nowych kadr bi-
bliotekarskich. Niepokoi, ze na uboczu uwagi srodowiska znajduja sie spra-
wy naszej profesji. Dominujgce w dyskusjach gtosy to zwykle jeremiady nad
upadkiem prestizu zawodu bibliotekarskiego, ktére niczego nie wyjasniaja
I niczego nie zmieniaja, a jedynie pogtebiajg frustracje. (3/95)

26. Uwaga skupiona na bibliotekach wiejskich

Chciatbym zwréci¢ szczegdlng uwage na artykut Jana Burakowskiego
MBP w Sierpcu] w ,Bibliotekarzu” pt. S.0.S. dla wiejskich bibliotek pub-
licznych oraz Manifest bibliotek publicznych UNESCO z listopada 1994 r.

Lektura tekstu J. Burakowskiego burzy dobre samopoczucie tych wszyst-
kich, ktorzy odpowiadajag za stan bibliotekarstwa na wsi. Z artykutu wyni-
ka, ze to bibliotekarstwo nam stepowieje. W wielu regionach na obszarach
gmin poznikaty punkty i filie biblioteczne, a ostaty sie jedynie pojedyncze
placowki. Skadingd wiadomo, ze to co pozostato, poddawane jest prze-
dziwnym eksperymentom #gczenia, przeksztatcania, podmieniania wykwa-
lifikowanych pracownikow na tanszych, bez kwalifikacji oraz pozbawiania
srodkow na uzupetnianie zbioréw o nowosci i czasopisma. CzeSciowo jest
to wymuszane kiepska sytuacjg finansowg samorzadow, ale czesto - row-
niez zwyczajng gtupota rozpleniajacg sie bez zahamowan w warunkach
opuszczenia bibliotek wiejskich przez dotychczasowych opiekunéw. Biblio-
tekarstwo wiejskie bowiem zostato opuszczone i uznane za domene wiadz
samorzgdowych. Drukowany w obecnym numerze manifest UNESCO
przypomina jednak i potwierdza praktyke cywilizowanych krajéw, ze opie-
ke nad bibliotekami publicznymi sprawujg nie tylko wtadze samorzadowe,
lecz takze panstwowe. Jesli wzig¢ pod uwage funkcje, ktére manifest przy-
pisuje bibliotekom publicznym, to jasne jest, ze bez pomocy odpowiednich
organow administracji panstwowej nie mogg by¢ one wypetnione.

By¢ moze ma to zwigzek z widoczng powsciggliwoscig obecnego rza-
du wobec reform samorzadowych, z czym wigzaé sie moze przekonanie,
ze wie$ i jej kulture ,mozna sobie odpusci¢” Paradoks to tym wiekszy,
ze proces upadku bibliotek na wsi nie zostat zahamowany pod rzgdami par-
tii chtopskiej; jakby sprawy kultury na wsi wypadty z kregu zainteresowan
jej dziataczy.

Bibliotekami wiejskimi przestaty sie tez interesowa¢ media, pogineli
gdzie$ dawni spotecznicy, ktérzy za bibliotekami wiejskimi i wiejskg kultu-



rg oredowali, nie stychac réwniez, aby sprawy bibliotek publicznych na wsi
byty przedmiotem naukowej eksploracji. £za sie w oku kreci, kiedy J. Bu-
rakowski wspomina czasy konferencji olsztynskiej i putawskiej. Prezento-
wano wéwczas wyniki badan Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa nad orga-
nizacja i funkcjonowaniem bibliotek wiejskich i dyskutowano propozycje
doskonalenia ich dziatalno$ci. Konferencjom tym i poruszanym wowczas
problemom wiele miejsca poSwiecata prasa, a resort kultury demonstrowat
gtebokie zaangazowanie i chec przetozenia ustalen i wynikéw badan na sto-
sowne zalecenia i wytyczne natury organizacyjnej. Przypomnijmy, ze byt
to przetom lat szeS¢dziesigtych i siedemdziesigtych, kiedy bibliotekarstwo
publiczne pieknie sie rozwijato, a czytelnictwo wzrastato.

Dzi$ jedynymi instytucjami, ktore jeszcze interesujg sie bibliotekami
na wsi sg wojewaddzkie biblioteki publiczne. Jest jednak réznica w tej opie-
ce teraz i dawniejszymi laty. Pisze o tym Burakowski. Niby obowigzki bi-
bliotek wojewodzkich pozostajg te same, lecz sg one wykonywane inaczej
I zmniejszym zaangazowaniem. Odmiennosc¢ zrédet finansowania dziatal-
nosci bibliotek gminnych i wojewdédzkich oraz podlegtosc tych pierwszych
samorzagdom lokalnym - to chyba gtowne czynniki ostabienia poczucia
odpowiedzialnosci bibliotek wojewodzkich za biblioteki na wsi. Dodajmy,
ze zdarzaty sie zresztg przypadki zakazu wstepu instruktorom bibliotek
wojewddzkich do bibliotek wiejskich, wydawane przez peinych animuszu
i zazdrosnych o wiadanie instytucjami na swym nowych wojtow...

Jesli chodzi o manifest UNESCO, to zawiera on sume wiedzy i Swiato-
wych doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem bibliotek publicznych.
Sg one wyrazone w postaci zalecen i wytycznych. Manifest utwierdza pra-
cownikéw bibliotek publicznych w przekonaniu o swej kulturotworczej
i edukacyjnej misji - takze w dobie podboju Swiata przez media i kompu-
tery. Jest w tym dokumencie wyrazna zacheta do reagowania m.in. na po-
trzeby spotecznosci lokalnycfi w zakresie wszystkich rodzajow sztuki, uta-
twiania rozwoju informacji i umiejetnosci postugiwania sie komputerem,
zapewnienia obywatelom dostepu do wszelkiego rodzaju informacji lokal-
nej, a takze dostarczania odpowiednich serwiséw informacyjnych lokalnym
przedsiebiorstwom, stowarzyszeniom i grupom zainteresowan. Podkresla
sie tez, ze ustugi biblioteki powinny by¢ dostosowane do odmiennych po-
trzeb spotecznosci wiejskich i miejskich.

Wiadzom krajowym i lokalnym manifest UNESCO przypomina, ze od-
powiadajg za biblioteki publiczne, ich finansowanie i regulacje prawne oraz
ze biblioteki muszg stanowi¢ podstawowy sktadnik wszelkiej dtugofalowej
strategii kultury, dostarczania informacji, walki z analfabetyzmem, eduka-
cji. (4/95)



27. Roboczy szmattawiec

Odbyte witasnie posiedzenie Komitetu Redakcyjnego naszego miesiecz-
nika sktonito mnie do polecenia uwadze czytelnilcow kilku kwestii. Podczas
posiedzenia Komitetu jego cztonkowie przekazali Redakcji sporo cennych
uwag, a takze dos¢ liczne pozytywne opinie i oceny dotyczgce ,Biblioteka-
rza”. Pojawity sie tez watpliwosci, czy publikowane materiaty nie sg nazbyt
specjalistyczne. Niektdrzy bowiem z autorow chcg widzie¢ w tym czasopi-
sSmie miesiecznik waskospecjalistyczny i trudno im sie pogodzi¢ z oczeki-
waniami Redakcji, aby rezygnowali z jezyka nazbyt hermetycznego i dtu-
giego ogona przypiséw do swych tekstow. Pozytywne oceny miesiecznika
i cheC¢ publikowania w nim tekstow opatrzonych rozbudowanymi przypi-
sami, wykresami, tabelami oraz bibliografig zrodzity w Redakcji i w Komi-
tecie niepokoj, ktéry wyraza sie w pytaniu: skoro jest tak dobrze, to czy nie
jest to sygnat, ze zaczyna sie dziac zle? | pytania nastepne: skoro ,Bibliote-
karz” jest traktowany przez wielu czytelnikow jako miesiecznik dla szero-
kiego kregu elity zawodowej, to dlaczego jego naktad utrzymuje sie na tym
samym poziomie od kilku lat i nie wzrasta? Czyzby cigzyta na nim skaza
owej elitarnosci albo tez - ograniczony krag owej elity zawodowej?

Na stawiane pytania nie uzyskano w dyskusji jednoznacznych odpowie-
dzi. RozeszliSmy sie dumajgc nad ztozong rzeczywistoscig. Nie ukrywam,
ze ija poddatem sie zgubnemu zamysleniu. Ale tylko do wieczora w dniu
posiedzenia Komitetu. Wieczorem bowiem dotarta do mnie opinia dyrek-
tora jednej z bibliotek akademickich wyrazona podczas konferencji zor-
ganizowanej w topusznej. Okreslono w tej opinii ,Bibliotekarza” zwiezZle
i dosadnie: roboczy szmattawiec. Rzeczywistos¢ data znac o sobie. Od razu
poczutem sie lepiej: nie jest tak Zle, skoro niektérzy widzg w tym czaso-
piSmie - jesli dobrze zrozumiatem przynajmniej czes$¢ intencji zawartych
w cytowanej opinii - nadmiar informacji roboczych, czyli chyba prak-
tycznych, bliskich praktyce albo tez uzytecznych w praktyce. Oczywiscie,
niedoskonatych, bo szmattawych, ale jednak - roboczych. Pomijajgc for-
me opinii (zawsze podziwiam osoby, ktore tak fatwo, prosto i bez zadnego
skrepowania potrafig wyrazi¢ rezultaty swoich przemyslen), zawiera ona
osad, ktory w Redakcji takze musimy wzig¢ pod uwage. Widocznie obok
szerokiego kregu elity zawodowej istnieje elita kregu waskiego. Nie jest
pewne, czy kregi obydwu elit zachodzg na siebie. By¢ moze jedng z cech
elity kregu waskiego jest tesknota (cytowana opinia wydaje sie wyrazaé
to jasno) do wiedzy wysublimowanej, ezoterycznej, ktorej nasza profesja
- jako z gruntu praktyczna i nastawiona na praktyczne cele - w nadmiarze
nie oferuje.



z cytowanag opinig zbiegto sie w czasie na naszych tamach stwierdzenie
Jacka Wojciechowskiego [éwczesny dyrektor WBP w Krakowie], ze ,,do prac
nad ustawg nie zaangazowano nikogo z naszych akademickich biblioteko-
znawcoOw” | zaraz w nastepnym zdaniu btyskawiczna konkluzja: ,Nie lubi
sie tych cholernych jajogtowych, oj nie!” Wypada wyjasni¢, ze organizujac
prace nad stowarzyszeniowym projektem ustawy, starano sie pozyskac aka-
demickich bibliotekoznawcow i czeSciowo sie to nawet udato (wiem co$
o0 tym, bom sam uczestniczyt w ich inicjowaniu i sam o to zabiegatem).
Faktem jest natomiast, ze ostatecznego projektu ustawy stowarzyszeniowej
nie redagowali akademiccy bibliotekoznawcy, ale - dalib6g - trudno byto
wowczas naméwic kogokolwiek nawet na napisanie artykutu na temat usta-
wy do ,Bibhotekarza” (7-8/95)

28. Bogatemu trudno zrozumieC biednego

w ostatnich miesigcach uczestniczytem w kilku spotkaniach miedzyna-
rodowych z udziatem bibliotekarzy z krajow zachodnich oraz Europy Cen-
tralnej i Wschodniej. Moéwiono gtdwnie o skutkach transformacji ustrojo-
wej bytego bloku krajow socjalistycznych oraz perspektywach wzajemnej
wspoéipracy. Byty to spotkania interesujgce z wielu wzgledow, ale dobra wola
uczestnikOw nie zawsze szta w parze z umiejetnoscig porozumiewania sie.
W rezultacie w podsumowaniach i wnioskach koricowych zwykle potwier-
dzano jedynie wazno$¢ spotkan, bogatg i interesujgca problematyke wygta-
szanych referatow oraz... ustalano miejsce i termin nastepnego spotkania.
Konferencje, oczywiscie, byty wazne dla nawigzania kontaktéw i wymia-
ny informacji, ale do rozwigzywania realnych problemoéw z zasady wno-
sity niewiele, zwitaszcza jesli ograniczaty sie do deklarowania pomocy, bez
dalszych konsekwencji. Trudnosci w porozumiewaniu sie obserwowatem
znaczne. Bogatemu trudno zrozumie¢ biednego. | odwrotnie, zwi#aszcza
gdy obydwaj majg odmienne nawyki, nieco inaczej postrzegajg swe zawo-
dowe postannictwo i przyzwyczajeni sg do funkcjonowania w odmiennych
strukturach spotecznych. Bibliotekarze krajow zachodnich widzg swoje
miejsce przede wszystkim w systemie komunikacji spotecznej i wyczuleni
sg ha potrzeby informacyjne swych srodowisk, o tyle tatwe do zaspokojenia,
ze dysponujg bogatymi zrédtami informacji i nowoczesnymi narzedziami.
To rezultat bogacenia sie spoteczenstw zachodnich przez wiele ostatnich
dziesigtkéw lat. To takze rezultat dtugiego doskonalenia mechanizmow
ustrojowych panstw demokratycznych, w ktorych spotecznosci lokalne
majg duze mozliwosci samodzielnego rozwoju, a panstwo im w tym nie



przeszkadza, lecz pomaga. Oczywiscie, panstwo jest krytykowane, bo za-
wsze powinno dawac czy robi¢ wiecej niz robi...

Uformowani w takich warunkach bibliotekarze zachodni sg przyzwy-
czajeni do liczenia gtéwnie na siebie oraz dos¢ tatwego inicjowania i reali-
zowania przedsiewzie¢. Wiec z niedowierzaniem wystuchujg serwowanych
im informacji o upadku bibliotek w naszej czeSci Europy, ich biedzie, likwi-
dowaniu, a takze o przedziwnych strukturach zarzadzania bibliotekami,
ktore zabiedzenie bibliotek potegujg i jakos$ nie chcg realizowac swiattych
rad i wskazan, ktore im bibliotekarze proponujg. Nie sg pewnie tez w sta-
nie zrozumieé, dlaczego przebija z nich niezachwiana wiara w konieczno$¢
centralistycznych rozwigzan. Pewnie tez zadziwia ich bardzo emocjonalne
eksponowanie ktopotow i trudnosci, niekiedy ocierajace sie o granice bia-
dolenia.

W rozmowach z kolegami zachodnimi ujawnia sie jeszcze jedno niezro-
zumiate dla nich zjawisko. Nie mdéwig o tym wprost, ale zadawane przez
nich pytania podyktowane sg checig uzyskania informacji i zrozumienia,
dlaczego bibliotekarze w krajach postkomunistycznych nie potrafig sie jed-
noczyc¢ i wspotpracowac ze sobg, dlaczego dziatajg w rozbiciu, w koteriach,
ktore nie sg w stanie sie dogadac i potaczyC swych wysitkow dla rozwigzy-
waniawspélnych problemoéw. Ruch bibliotekarski w krajach zachodnich jest
dos¢ silny i uksztattowat struktury wptywowe, bez udziatu ktérych admi-
nistracja panstwowa nie stara sie uszcze$liwiac bibliotekarzy i czytelnikow.
Ksztattowanie sie ruchu bibliotekarskiego w naszej czes$ci Europy wydaje
sie przebiega¢ wolno i w konwulsjach. Cho¢ pojawity sie nowe stowarzysze-
nia bgdZ odrodzity stare, nadal nie sg one w petni reprezentatywne dla $ro-
dowisk bibliotekarskich. Nadal tez r6zne grupy bibliotekarzy nie ukrywaja
checi rywalizowania lub walki z innymi grupami danego kraju, co na forum
miedzynarodowym bywa niezrozumiate i zZle widziane. W konsekwencji
prowadzi to bowiem do nieporozumien, uwypuklania spraw marginalnych
kosztem istotnych, braku mozliwos$ci nawigzania wspotpracy.

Wiele z niedobrych cech ruchu bibliotekarskiego w krajach postkomu-
nistycznych jest pewnie tez naszym udziatem, uzmystowita mi to rozmowa
w jednej z instytucji rzadowych. Chodzito o programy dziatania i pienigdze
na cele zwigzane z komputeryzacjg bibliotek. Ot6z w rozmowie tej ustysza,-
tem od kompetentnego interlokutora stowa rozczarowania i zalu, ze Srodo-
wisko bibliotekarzy i pracownikéw osrodkow informacji naukowej jest tak
podzielone. Tak trudno jest sie z nim porozumiec, ze tyle w nim réznych
ugrupowan, grup, grupek i koterii, ze kazde czy kazda z nich méwi co inne-
go, ze propozycje czy projekty wysuwane w jednych kregach natychmiast
sg atakowane i rozdeptywane w innych, ze w najlepsze kwitnie doniszcza-



nie niewielu bronigcych sie jeszcze autorytetow, ze w tych warunkach opra-
cowanie i przyjecie do realizacji jakiegokolwiek programu jest niestychanie
trudne.

Zaskoczyty mnie te gorzkie stowa. Na pewno wiele w nich przesady
i przejaskrawienia. Moze wiec warto wzig¢ pod uwage, ze oprécz naszych
problemoéw tu ,na dole’, inni tam ,,na gérze” moga miec ktopoty z udziele-
niem nam pomocy z zaskakujgcych przyczyn. (11/95)

29. Ksztaltowanie gustow czytelniczych obowigzkiem?

Doswiadczenie dowodzi, ze pytanie o sprawy oczywiste ma swoj sens,
bo okazuje sie czesto tylko pozornie oczywiste. Do takiej kategorii nalezg
zwitaszcza stereotypowe stwierdzenia, powtarzane od lat i przez wszystkich
- bez szczegdblnego zastanawiania sie nad ich trescig. Kiedy jednak poswie-
cimy im chwile refleksji, okazuje sie niekiedy, ze ich oczywisto$¢ nie jest
taka pewna, ze rodza sie watpliwosci...

Przyktadem takiego stwierdzenia jest opinia, ze obowigzkiem kazdej bi-
blioteki publicznej jest ksztatltowanie gustow czytelniczych. Geneza tego
stwierdzenia siega co najmniej XIX w. i wywodzi sie z pobudek niewat-
pliwie szlachetnych, zrodzonych w kregach osob o$wieconych, ktore an-
gazowaly sie w krzewienie oSwiaty i kultury w upo$ledzonych pod tym
wzgledem kregach spoteczenstwa. W czasach realnego socjalizmu ksztat-
towanie potrzeb czytelniczych stato sie niepodwazalnym pewnikiem, jako
ze doskonale stuzyto urzeczywistnianiu idei ksztattowania nowego czto-
wieka na miare wizji ideologow sity przewodniej. Ukochali oni szczegolnie
literature spoteczno-polityczng, do ktorej sentyment starali sie zaszczepic
nie gardzac nawet nakazami jej zakupu przez bibliotekarzy. Ulegata ona
dezaktualizacji bardzo szybko i wtedy zaczynaty sie prawdziwe korowody
z jej selekcja. Niejeden bibliotekarz doswiadczyt z tego powodu kiopotow.

Jeden z moich znajomych, aby kitopotéw unikngé, wpadt na pomyst
urzadzenia specjalnej piwniczki w gmachu komitetu powiatowego, gdzie
przechowywat niepotrzebng makulature. Dziwnym trafem w stosownej
chwili pekaty rury i - rozwigzywaty problem, z oczywistych powoddéw bez
dalszych konsekwencji...

Oczywiscie, za czaséw realnego socjalizmu ksztattowanie gustow czy-
telniczych musiato by¢ prowadzone w sposéb odpowiedzialny. Kto§ mu-
siat decydowac, jakie gusty sg wiasciwe, a jakie nie, kto§ musiat orzekac,
co korzystajacy z bibliotek powinni czyta¢, a co sobie darowac¢. Rzecz jasna,
rowniez selekcji ksigzek nie mozna byto pozostawi¢ w gestii bibliotekarza.
O tym, ze na catym S$wiecie o doborze materiatéw bibliotecznych decydu-



je bibliotekarz, nawet stucha¢ nie chciano. Zakup centralny ksigzek i ich
selekcja nakazywana odgdrnie to byto to, co nadzér utatwiatlo, niezaleznie
od argumentow, jakimi ich utrzymywanie uzasadniano.

Jesli dzi§ poruszam kwestie ksztattowania gustéw czytelniczych, to nie
po to, aby komu$ zrobi¢ przykrosc, lecz aby zwrdéci¢ uwage na potrzebe
rozwazenia od nowa tego kardynalnego problemu dla bibliotek publicz-
nych. Rodzi sie bowiem pytanie, czy w spoteczenstwie demokratycznym
(lub ,rozdemokratyzowanym” - wedle trafnego okresSlenia prezydenta
Lecha Watesy]) jest miejsce na ksztattowanie gustéw czytelniczych, co za-
wsze moze sie spotkac z oskarzeniami natury politycznej o indoktrynacje?
| drugie pytanie: czy sg instytucje zaufania publicznego, ktére odpowiednig
dziatalnos¢ mogtyby prowadzic¢? Przyznaje, ze na horyzoncie takich insty-
tucji nie dostrzegam poza klubami i stowarzyszeniami samych czytelnikow.

W krajach dojrzatej demokracji mowi sie nie o ksztattowaniu potrzeb,
lecz o ich zaspokajaniu, takze w bibliotekach. Gromadzone za$ materia-
ty biblioteczne majg stwarzac¢ czytelnikowi szerokie mozliwosci wyboru.
Mozliwos$¢ wolnego wyboru to atrybut demokracji. W bibliotece czytelnik
moze wybra¢ powies¢, ale tez dba sie o to, aby mdgt skorzystac z przepi-
sow prawnych, informatoréw, katalogdéw, prospektéw, nagran muzycznych,
programow komputerowych, baz danych itp. Moze dlatego w krajach za-
chodnich z biblioteki publicznej korzysta nierzadko ponad potowa miesz-
kanncéw, a sama instytucja cieszy sie zwykle uznaniem mieszkanncow i dobrg
opiekg wiadz samorzadowych. Nikt w niej nie probuje jednak ksztattowac
czyich$ gustow. Dba sie jedynie o wysoka jakos¢ gromadzonych materia-
toéw, ich kompletnos¢ i aktualno$¢. (12/95)
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30. Zawiedzie oczekiwania

Obserwujgc poczynania dotyczace uchwalenia nowej ustawy o biblio-
tekach, nabierani coraz silniejszego przeSwiadczenia, ze czeka nas - by¢
moze juz niedtugo - uchwalenie przez Sejm aktu prawnego, ktéry zawie-
dzie oczekiwania, niewiele wniesie nowego i odwlecze termin uchwalenia
ustawy dobrej na wiele lat.

Generalne zatozenia ustawy oparte sg na znanych doskonale z przeszto-
$ci zasadach rozwigzan centralistycznych. Aby sie nad tg kwestig zbytnio
nie rozwodzic¢, wystarczy stwierdzic, ze gtbwna uwaga autoréw ostateczne-
go projektu ustawy zostata skierowana na hierarchicznos$¢ struktury syste-
mu zarzgdzania bibliotekami, a role resortu kultury i sztuki oraz Krajowej
Rady Bibliotecznej sg doS¢ wierng kopig rozwigzan przyjetych w ustawie
z 1968 r. Cho¢ to juz mamy niby inny ustroj, inng administracje, gospodar-
ke rynkowag i samorzady lokalne. DoS¢ charakterystyczne, ze przywigzanie
do idei organdw centralnych, ktdre majg wszystko zatatwic i rozwigzac¢ kaz-
dy problem, demonstruje nie tylko biurokracja, lecz takze wielu biblioteka-
rzy, ktorzy najwidoczniej nie zadali sobie trudu zastanowienia sig, dlaczego
rozwigzania centralistyczne w przesztosci zawiodty.

Z pietnem centralizmu tgczy sie wiara w omnipotencje administracji
rzadowej utozsamiang z panstwem - niejako w opozycji do administracji
samorzadowej, ktora przeciez w nowoczesnych panstwach demokratycz-
nych stanowi niezbywalny element struktur spotecznych i panstwowych
i site napedowa rozwoju spotecznosci lokalnych. Mniej lub bardziej otwar-
tg wrogos$¢ wobec samorzagddéw obserwujemy w postawach przedstawicieli
administracji rzadowej oraz wielu, bardzo wielu, jesli nie wiekszosci, biblio-
tekarzy. W naszym Srodowisku w ostatnich dwéch latach owa wrogos¢ wy-



daje sie stabngC, w odniesieniu za$ do administracji rzagdowej trudno bytoby
co$ takiego stwierdzi¢ na pewno.

Socjotectiniczny zabieg, polegajacy na poproszeniu o uwagi i opinie,
wystarczyt, aby mozna byto stwierdzi¢, ze formalnosciom stato sie zadosc
i ze uwzgledniono opinie srodowiska. Spus¢my zastone na to, w jakim stop-
niu. Uczciwie jednak przyznajmy, ze opracowanie dobrej ustawy nie jest
mozliwe na podstawie wytgcznie uwag krytycznych, bez konstruktywnej
dyskusji, ktérej byto zdecydowanie za mato. Nie dziwmy sie wigc, ze mamy
projekt, ktéry moze sie rozmija¢ z oczekiwaniami.

Oczywiscie, pojawia sie tu pytanie, komu zalezy na przyjeciu przez par-
lament projektu ustawy, ktory budzi liczne zastrzezenia i uwagi krytyczne?
Dalibog, nie sposob przewidzie¢ komu ona przyniesie korzysci. Czyzby juz
zbyt dtugo o nowej ustawie mowiono i teraz wszystkim zalezy juz tylko
na tym, aby miec ,sprawe z gtowy”? (2/96)

31. Tak, ale...

Pare tygodni temu uczestniczytem w spotkaniu kilku dyrektoréw wo-
jewoddzkich bibliotek publicznych, ktorzy zebrali sie w Bibliotece Publicz-
nej m.st. Warszawy, aby porozmawia¢ o wspoOtpracy w zakresie komputery-
zacji bibliotek publicznych. Zaproszono tez na to spotkanie dr. Stanistawa
Czajke, prezesa SBP, i mnie, pewnie z racji wspolnego z prezesem autorstwa
programu wspierania automatyzacji bibliotek publicznych, ktory opraco-
waliSmy dla Ministerstwa Kultury i Sztuki w koncu 1995 r. W spotkaniu
uczestniczyli dyrektorzy bibliotek o r6znym stopniu zaawansowania kom-
puteryzacji w swych instytucjach. Wszyscy natomiast komputeryzacjg i jej
przyspieszeniem byli bardzo zainteresowani.

Mowitem o potrzebie utworzenia grupy bibliotek (konsorcjum), ktora
powinna utworzy¢ strukture - rodzaj aparatu wykonawczego do wykony-
wania wspdlnie ScisSle okreSlonych zadan, zwitaszcza szkoleniowych oraz
zwigzanych z doborem sprzetu i oprogramowania. Taka grupa, a najlepiej
kilka takich grup w kraju, powinny byC¢ utworzone na zasadzie kryterium
regionalnego i podjgé¢ sie komputeryzacji i wyrownywania jej poziomu
w swoim regionie, udzielajac pomocy bibliotekom wlokgcym sie w ogonie.
Zaproponowatem rozwazenie, czy uczestnicy spotkania widzg potrzebe
tworzenia takiej grupy, ktorej cztonkowie mogliby podja¢ w przysztosci pa-
teczke liderow grup regionalnych, o ktérych wspomniatem wyzej.

Przyznaje, ze bylem zaskoczony reakcjg na mojg propozycje. Czesé
uczestnikdw poparta zgtoszony pomyst, lecz przewazyta odmienna kon-
cepcja, wspotpracy bibliotek najbardziej zaawansowanych w komputery-



zacji. Ot6z okazato sie, ze te ostatnie zainteresowane sg wspotpracg, lecz
tylko w tym zakresie, ktdry obejmuje rozwigzywanie probleméw kompu-
teryzacji bibliotek publicznych na terytorium ,wilasnych” wojewddztw.
Takim problemem jest dla nich komputeryzacja bibliotek samorzadowych
i budowa wojewddzkich sieci komputerowych. Na tym polu dostrzegaja
potrzebe wspoOtpracy i gotowe sg wspotpracowac ze sobg, dzieli¢ sie swymi
doSwiadczeniami i udostepnia¢ partnerom rozwigzania, ktore sprawdzity
sie w praktyce. Wspotpraca ta ma im przynies¢ konkretne korzysci, gtdw-
nie za$ utatwi¢ uporanie sie z wieloma problemami wspolnym wysitkiem.
Zgota mniej, jesli w ogole, zainteresowane sg wspotpracg, w wyniku ktorej
miatyby one wykonywaé zadania i ponosi¢ obcigzenia finansowe na rzecz
bibliotek mniej zaawansowanych, nie radzacych sobie z najprostszymi
problemami stosowania techniki komputerowej. ,Nie po to staraliSmy sie
pozyskiwacé ludzi, handryczyliSmy sie z wiadzami, zabiegali o granty, zyli
w ciggtym stresie, aby teraz prosi¢ naszych ludzi, ktorych ciggle brakuje
I ktorzy sg bardzo obcigzeni biezacymi zadaniami, 0 pomaganie innym bi-
bliotekom” - wisiato w powietrzu niewypowiedziane jednak stwierdzenie.

Ujawnit sie w tym spotkaniu racjonalny egoizm, ktory uswiadamia nam,
ze liczenie na postawy spotecznikowskie, altruistyczne, nie jest cecha na-
szych czas6w i ma swoje granice. W gruncie rzeczy uczestnicy spotka-
nia wystapili w dobrze pojetym interesie wiasnych instytucji, a posrednio
dali wyraz przekonaniu, ze komputeryzacja bibliotek publicznych w skali
ogblnokrajowej nie jest zadaniem, za ktére mieliby czuc¢ sie odpowiedzial-
ni. Trzeba chyba pochwali¢ ten racjonalny egoizm. Z tej sytuacji wynika-
ja wyrazne wnioski dla resortu kultury. Resort musi uwzglednié, ze bez
podjecia celowych, ukierunkowanych przedsiewzie¢ trudno bedzie liczy¢
na wyrownany postep w komputeryzacji wszystkich bibliotek publicznych
i likwidowanie biatych plam na krajowej mapie komputeryzacji tej sieci bi-
bliotek. (3/96)

32. Zmiany I ich hamulce

Polskie bibliotekarstwo sie zmienia. Moze nie tak szybko jak bySmy tego
pragneli, ale zmiany sg widoczne. Moze nie w kazdej dziedzinie i w kazdej
bibliotece, ale jednak. Ozywione i wcigz nasilajace sie kontakty z krajami
zachodnimi pozwalajg coraz petniej przejmowac idee i technologie, a takze
metody dziatania, co wzbogaca refleksje oraz praktyke biblioteczng.

W tej perspektywie widac tez wptyw komputeryzacji na dynamike pro-
cesu zmian i modernizacje stuzb bibliotecznych. Przekonanie o wadze tego
czynnika mocno sie ugruntowato. Im osiggniecia sg wieksze, tym wyraznigj



widac, ze - po pierwsze - sg one gtownie rezultatem inicjatyw i przedsie-
wzie€ lokalnych, zupetnie nie, lub tylko w matym stopniu, koordynowanych
w skali krajowej, po drugie - ujawniajg sie konsekwencje takiego stanu rze-
czy, ktore z uptywem czasu beda coraz wyrazniej dostrzegane, zwilaszcza
w miare przytgczania lokalnych systemow do rozlegtych sieci komputero-
wych. Zastosowanie w poszczegdlnych bibliotekach standardow nieujed-
noliconych z pewnoscig coraz czesciej bedzie utrudniato przytaczenie sie
do sieci rozlegtych, a tym samym siegniecie po wszystkie korzysci, jakie
moze przynies¢ komputeryzacja.

O tym wszystkim wiadomo od dawna. Stad suplikacje do administracji
rzgdowej 1 domagania sie pieniedzy na komputeryzacje oraz koordynacje
w ramach panstwowej polityki bibliotecznej. Jak dotychczas, niewielkie
przynosi to rezultaty. Wtadze wolg milczeC lub jedynie deklarowac¢ popar-
cie dla stusznej sprawy, z czego jednak niewiele wynika. To pochodna wie-
lu czynnikow. Nalezg do nich, m.in. ciggle pokutujgca nieufnosci wobec
poczynan centralnych, jak i wiara we wiasne sity u tych liderow kompute-
ryzacji, ktorym wiasnym przemystem udato sie zdoby¢ Srodki i osiggnaé
znaczgce wyniki. Zasadniczym problemem jest koordynacja poczynan
komputeryzacyjnych w skali kraju i zapewnienia warunkéw dla jej powo-
dzenia. Dzisiaj jej nie ma. Poszczegbdlne przedsiewziecia dopiero grupujg
sie wokot Kkilku czy kilkunastu uktadow instytucjonalnych lub organizacyj-
nych, ktore na plan pierwszy wysuwajg swojg odrebnos$¢, grupowe intere-
sy i dume ze swoich rzeczywistych lub... potencjalnych osiggniec, co jest
naturalne w tego rodzaju procesach. Cenne za$ propozycje i rozwigzania
nie mogg sie przebi¢ i dos¢ czesto ulegajg zwyrodnieniu przyjmujac for-
me suplikacji, na ktore adresaci nie odpowiadajg, bo... nikt ich do tego nie

zmusza. Autoréw suplikacji mozna zignorowac i... nikomu wtos z gtowy nie
spadnie. (7-8/96)

33. Obserwacje na Krymie

w pierwszych dniach czerwca 1996 r., dzieki grantowi otrzymanemu
z Instytutu Spoteczenstwa Otwartego G. Sorosa w Budapeszcie, uczestni-
czylem w miedzynarodowej konferencji Krym '96. Kazdemu uczestnikowi
~rzucata sie w oczy” efektywnosc stosunkow Rosjan z organizacjami mie-
dzynarodowymi i wycigganie z nich maksimum pozytku dla modernizacji
stuzb biblioteczno-informacyjnych w Rosji. Procentujg dawniejsze i obec-
ne kontakty, a zwitaszcza przemyslane obsadzanie swymi przedstawiciela-
mi wptywowych stanowisk w UNESCO, w Regionalnym Programie Biblio-
tecznym G. Sorosa i w innych organizacjach. Liczba na przykiad projektow



w Rosji, w ktore zaangazowato sie UNESCO, jest doprawdy imponujaca,
zwtaszcza gdy styszy sie czesto wypowiadane utyskiwania przedstawicieli
tej organizacji na brak funduszéw, na niemoznos$¢ udzielania pomocy in-
nym krajom w realizacji nawet mato kosztownych projektow. Na Krymie
przedstawiciel UNESCO, zresztg Rosjanin pracujacy w strukturach tej or-
ganizacji, dtugo wyliczat przedsiewziecia, prowadzone z finansowg pomoca
tej organizacji. Mowit wiec o projekcie modernizacji bytej Biblioteki Leni-
na w zakresie uzupetnienia jej zbioréw i baz danych, nowoczesnego zarzga-
dzania, obstugi czytelnikow, odnowienia ogromnego budynku ijego tech-
nicznego wyposazenia. Kto zna bytg Biblioteke Lenina, jej wielko$¢, stan
zaniedban i zabiedzenia, ten wie doskonale, ze musi to kosztowac krocie.
Ale to nie koniec. UNESCO finansuje modernizacje systemu wypozyczen
miedzybibliotecznych z wykorzystaniem techniki elektronicznej, popiera
projekt budowy systemu Libnet '96, pomaga finansowo w programach ,Pa-
mieé¢ Swiata” oraz ,Czarnobyl” w programie rozpowszechniania pakietu
CDS/ISIS, finansuje uczestnictwo imponujacej liczby Rosjan w konferen-
cjach zagranicznych, wyjazdach studyjnych, stazach zagranicznych itp.

Wiele podobnych informacji mozna byto ustysze¢ o pomocy organizacji
miedzynarodowych czy Regionalnego Programu Bibliotecznego G. Sorosa
dla Rosji.

Pisze o tym nie dlatego, aby zazdroS$ci¢ kolegom rosyjskim, lecz aby nam
wszystkim uswiadomic, ze te zabiegi 0 pomoc zagraniczng sg skuteczne,
bo rosyjska administracja potrafi o nie zabiega¢, wprowadzac¢ rosyjskich
specjalistow do wptywowych struktur organizacji miedzynarodowych,
przeznaczajgc na ten cel niezbedne Srodki. Jest wiec jaka$ polityka, kto-
ra daje efekty i databy je zapewne nawet wéwczas, gdyby Rosja nie miata
pozycji mocarstwa. W kraju stysze o lekcewazeniu mozliwosci uzyskania
takiej pomocy. Ale udziat w wielodniowej konferencji na Krymie dla 600
0s0b, ktorej koszty w duzej mierze poniesli sponsorzy zagraniczni, nie po-
zwala sie zgodzic¢ z takimi opiniami. Konferencja na Krymie byta bowiem
wielkim przedsiewzieciem szkoleniowym w zakresie nowych technologii
i nowych form wspotpracy, ktére przeprowadzone zostato przez wybitnych
specjalistow z catego Swiata, bez ponoszenia kosztéw ich udziatu przez Ro-
sjan - gtéwnie dla Rosjan.

Dla uzyskania petniejszego obrazu dodac¢ trzeba, ze na Krymie admi-
nistracja rosyjska zaprezentowata sie od dobrej strony. Wystepowali liczni
przedstawiciele kierownictw resortow zajmujacych sie bibliotekami i infor-
macjg naukowa i - naprawde mieli wiele do powiedzenia. Przede wszystkim
ich wypowiedzi Swiadczyty o znajomosci omawianych zagadnien, dotyczy-
ty licznych projektow, ktore tylko te organa mogty inicjowac. Co prawda.



jedna z figur rosyjskiego bibliotekarstwa zakwestionowata w rozmowie
ze mng zastugi administracji, ale lojalnie przyznata, ze wtadze w podtrzy-
mywaniu wspotpracy z zagranicg nie przeszkadzaja...

A u nas SBP, nie mogac uzyskaC znikagd pomocy w optaceniu sktadek
IFLA, utracito status cztonka zwyczajnego i przeszto na status cztonka in-
stytucjonalnego. (9/96)

34. Co nas czeka do nastepnego sezonu urlopowego

Okres urlopowy sprzyja refleksji. Uwolnieni od codziennych zajec
I spraw mozemy skorzysta¢ z mozliwosci wypoczynku, gdzie$ sie zaszyc¢
lub zagubi¢ w ttumie podobnych urlopowiczéw i spokojnie pomyslec o...
naszej pracy. Zboczenie zawodowe? Paranoja? By¢ moze. Ale pewnie sporo
0s6b sposrad nas mysli o sprawach zawodowych podczas swego urlopu.

Przyznaje, ze w tym roku nekato mnie pytanie o szanse, jakie nasze $ro-
dowisko ibiblioteki majg przed sobg w nastepnych latach. By¢ moze, ze kie-
dy przezwycieze urlopowe lenistwo, taki tekst ujrzy Swiatto dzienne. Pisze
o0 tym z nadziejg, ze moze mnie kto$ wyreczy i zechce zabra¢ gtos na ten
temat.

Niechaj wstepem do ewentualnej dyskusji bedzie proba odpowiedzi
na pytanie, co nas czeka do nastepnego sezonu urlopowego. Wedle moich
obserwacji oraz odczu¢ ogarnia nas fala stagnacji. Jej przejawy dostrzegam
w sferze inspiracji, wygasania swoistego entuzjazmu modernizacyjnego,
jaki odczuwato sie 2-3 lata temu, powtarzania ciggle tych samych tez i po-
gladow bez wzgledu na zmiane okolicznosci, wreszcie stabniecia potrzeby
zabierania gtosu na tamach prasy fachowej, co odczuwamy takze w ,,Biblio-
tekarzu”.

Zdaje sobie sprawe, ze te moje odczucia sg sprzeczne z niektorymi
faktami; sg liczne wystgpienia na wielu interesujagcych konferencjach i se-
minariach, coraz wiecej wydaje sie wartosciowych ksigzek i czasopism fa-
chowych, spotykamy sie z przejawami naprawde szerokiego juz zaintereso-
wania automatyzacjg w bibliotekach na gruncie posiadanego, choc¢ jeszcze
nie wystarczajgcego sprzetu i oprogramowania. Toczg sie dyskusje i czyni
sie przymiarki do przebudowy programowej ksztatcenia bibliotekarzy. Juz
wkrotce powinnismy zosta¢ obdarzeni nowga ustawg o bibliotekach.

Analizujagc mozliwosci pozytywnych zmian, nalezy jednak uwzgledniac
takze takie zjawiska, jak systematycznie powiekszajgcy sie uwiad wiezi or-
ganizacyjnych i funkcjonalnych pomiedzy bibliotekami, catkowity nieomal
rozpad koordynacji spraw bibliotecznych w panstwie zwigzany z brakiem
polityki bibliotecznej, proby dziatan resortowych, ktére pogtebiajg podzia-



ty pomiedzy réznymi rodzajami bibliotek, skapy doptyw $rodkoéw finanso-
wych, nadal pogarszajgce sie warunki funkcjonowania bibliotek (cho¢ dy-
namika zmian negatywnych zmniejsza sie), wygasanie nowych inicjatyw,
czemu towarzyszy do$¢ nikty udziat pracownikdéw nauki w rozwigzywaniu
problemoéw rozwojowych bibliotekarstwa itd., itp. Wyliczanke te mozna
by dtugo ciggnag.

Jedli dodatkowo uwzglednimy stabniecie w srodowisku instynktu sa-
mozachowawczego, wyzbywanie sie umiejetnosci pozytywnej wspdétpracy,
tatwe poddawanie sie zmiennym nastrojom oraz sktonno$¢ do tworzenia
koterii i waskich grup interesow - to trudno oczekiwaé zdecydowanych
i skutecznych wystgpien naszego srodowiska w istotnych sprawach biblio-
tekarstwa.

W tej sytuacji pewnie niewiele sie zmieni do nastepnych urlopdw.
Zwtaszcza je$li politycy wezma sie za tby i przed wyborami nie bedg so-
bie zaprzata¢ gtéw sprawami bibliotek. Mozliwos¢ wczesniejszych wybo-
row parlamentarnych kaze sie liczy¢ ze zniknieciem szans na nowg ustawe
biblioteczng. Nowych inicjatyw i przedsiewzie¢ nie wida¢ na horyzoncie.
Tym bardziej, ze te najbardziej potrzebne, bytyby kosztowne. Owszem,
na konferencje i opracowanie dokumentow programowych pienigdze
moga sie znalez¢, lecz na realizacje konkretnych projektow zapewne nie.
W zakresie komputeryzacji bibliotek bedziemy zdani gtéwnie na wiasne
sity. Fundacja Mellona, ktdérej wkiad w komputeryzacje bibliotek polskich
jest naprawde wielki - przestaje odgrywac swoja role i raczej bedzie zmie-
rza¢ do podsumowania efektéw swoich dziatan na konferencji w Warsza-
wie jesienig przysztego roku. (10/96)

35. A jednak sg powody do optymizmu

Zamierzatem to miejsce poswieci¢ innemu tematowi, alisci poproszo-
no mnie o przygotowanie do druku materiatow z konferencji w Suprasiu
odbytej na poczatku czerwca 1996 r., poswieconej sprawom automatyzacji
bibliotek publicznych, i - zmienitem zamiar. A stato sie tak dlatego, ze lek-
tura tych materiatow uprzytomnita mi wielkosS¢ zmian, jakie dokonaty sie
w bibliotekarstwie publicznym w tym obszarze w okresie ostatnich kilku
lat. Moge o tym mowic, poniewaz bratem udziat w narodzinach pomystu
na konferencje poswiecone komputeryzacji bibliotek publicznych i bylem
ich uczestnikiem, z wyjatkiem ostatniej, w Supraslu wiasnie.

Kiedy czytam ostatnie materiaty, przypominam sobie pierwszg konfe-
rencje w Biatymstoku w 1991 r. Wystuchiwanie wowczas niektorych wysta-
pien mieszato sie z niedowierzaniem, wzruszaniem ramion, dowcipkowa-



niem. Odzwierciedlato to prawie zerowy poddwczas stan komputeryzacji
bibliotek. Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Biatymstoku, demonstrujgca
uczestnikom konferencji skromniutki pod wzgledem mozliwosci system
SCHOLA, postrzegana byta jako biblioteka przodujgca w dazeniu do no-
woczesnosci {nota bene ten wizerunek zachowata dotychczas). Uczest-
nicy konferencji w 1991 r. gtéwnie stuchali i pytali. Latwo byto dostrzec,
ze do merytorycznej dyskusji nie byli przygotowani.

Materiaty z ostatniej, trzeciej juz konferencji dowodza, ze sytuacja
zmienita sie radykalnie. Nasycenie sprzetem komputerowym jest juz spore,
znajomos$¢ problematyki komputeryzacji - duza, a zainteresowanie kom-
puteryzacjg - ogromne. Dla wiekszosci ambitnych bibliotekarzy kompu-
teryzacja stata sie wyzwaniem, ktdre zostato podjete przez nich z wielkim
zaangazowaniem. Oczywiscie, sg biblioteki, takze wojewddzkie, ktorym
udato sie zachowaé ,dziewictwo komputeryzacyjne” Ale to sg przypadki
raczej sporadyczne i jesli wytgczyC zwyczajny brak srodkow, bez zmiany
stosunku kierownictwa do swej roli w unowoczes$nianiu pracy swoich in-
stytucji - nieuleczalne.

To, co najbardziej podnosi na duchu podczas lektury materiatow z Su-
prasla, to zademonstrowanie przez kilku dyrektorow bibliotek wojewodz-
kich osobistego zaangazowania, duzej wiedzy i sporych kompetencji me-
nedzerskich w obszarze komputeryzacji. Sadze, ze to dzieki osobistemu
zaangazowaniu sie dyrektorow bibliotek wojewodzkich (m.in. ze Stupska,
Sieradza, Radomia, Biategostoku czy Szczecina) proces komputeryzacji jest
przyspieszany, srodki na ten cel wynajdywane ze wszystkich mozliwych
zrodet i - co najwazniejsze - czytelnikom oferowane sg nowoczesne na-
rzedzia pozyskiwania informacji - nieporownywalnie bogatsze od trady-
cyjnych.

Cho¢ w Supraslu méwiono gtéwnie o komputeryzacji bibliotek woje-
waodzkich, przekazana informacja o oprogramowaniu komputerowym w 17
bibliotekach samorzadowych w wojewddztwie sieradzkim i planowanym
utworzeniu do konca tego roku stanowisk komputerowych w dalszych 22
bibliotekach - dowodzi, ze komputeryzacja zatacza coraz szersze kregi.

Jednocze$nie gwattownie narastajg nowe problemy, dla ktérych rozwia-
zywania brakuje wiedzy i umiejetnosci. Chodzi o sprawy sprzetu, oprogra-
mowania, rozbudowy sieci lokalnych, przesytania informacji w sieciach,
formatu, kartotek haset autorytatywnych itp. Niezbedna jest pomoc z ze-
whnatrz, co postuluje sie od dawna. Bezskutecznie. Bez pomocy finansowej
wiadz, takiej pomocy nie uda sie zorganizowac, zas poszczegolne biblioteki
nadal bedg ,wklepywac” zawarto$¢ swoich tradycyjnych katalogéw w kla-
wiature komputerow, wielokrotnie dublujac te prace w skali kraju, co skut-



kuje marnotrawstwem naktadow pracy i funduszéw. Ze strony witadz spo-
tykamy sie jedynie z deklaracjami poparcia. (11/96)

36. 0 zawodzie minorowo

Uczestniczytem ostatnio w konferencji nt. ,Zawod bibliotekarski - dzi$
I jJutro” zorganizowanej w todzi przez Biblioteke Uniwersytecka i Sekcje
Bibliotek Naukowych SBP (15-16.10.1996). Najwidoczniej Sekcja ma ,do-
brg reke” do organizowania konferencji, poniewaz ta w todzi, jak i po-
przednia w Poznaniu, zorganizowana wspolnie z Bibliotekg Uniwersytetu
A. Mickiewicza nt. zarzgdzania bibliotekami w warunkach komputeryzacji
(w 1994 r.), zyskaty sobie uznanie w srodowisku, zwtaszcza wsrod pracow-
nikow bibliotek naukowych.

Konferencje w Lodzi poswiecono zawodowi bibliotekarza, ocenie jego
stanu i sposobom umocnienia w perspektywie koniecznej modernizacji
naszego bibliotekarstwa. Uzyskano pogtebiong diagnoze kondycji zawodu,
gorzej natomiast byto z proponowaniem $rodkéw zaradczych przeciwko
postepujacej jego atrofii, co wynikato nieomal ze wszystkich wystgpien.

Jak dowodzono podczas konferencji, cechg tego zawodu jest jego ot-
wartos¢ w tym sensie, ze w zasadzie kazdy, z wyksztalceniem od wyzszego
do podstawowego, moze zatrudni¢ sie w bibliotece i nazywac sie biblio-
tekarzem, nie majac zadnego przygotowania zawodowego. Zaje¢ i obo-
wigzkow bibliotekarza nie reguluje pragmatyka zawodowa, ktorej brak,
wskutek czego z zasady wykonuje on te same prace co niebibliotekarz. Tak
wiec gtdwnym wyroznikiem zawodu bibliotekarza jest praca w bibliotece.
Jest to przejaw daleko posunietego upadku zawodu. Jego kryzys potwier-
dza praktyka powotywania oséb na stanowiska kierownicze w bibliote-
kach. Niby sg okre$lone wymagania kwalifikacyjne, ale jako$ tak sie skiada,
ze kwalifikacje zawodowe 0s0b po studiach bibliotekoznawczych i w za-
kresie informacji naukowej przegrywajg z udokumentowanymi formalnie
kwalifikacjami os6b bez takich studiéw. W dodatku interpretacja obecnych
przepisdbw sprzyja w gruncie rzeczy niebibliotekoznawcom, co znajduje
petne potwierdzenie w strukturze i sktadzie kierowniczych kadr bibliotecz-
nych i bardzo juz ostabionej pozycji bibliotekarza dyplomowanego. Nie
dziwmy sie przeto za bardzo, ze w bibliotekach hotduje sie tradycjom lo-
kalnym, stroni od nowych idei i zmian, zas pracownicy bibliotek po dtugich
latach pracy w tych instytucjach do$¢ czesto z duma podkreslajg, ze nie
sg bibliotekarzami, lecz filologami, historykami, biologami czy geografami,
cho¢ po dwudziestu lub trzydziestu latach pracy w innym zawodzie trudno
sie okresla¢ mianem filologa czy historyka.



Generalnie nie jest dobrze i dtugo by mozna na ten temat pisa¢. Pracow-
nicy bibliotek majg dostrzegalng awersje do organizowania sie, do zabiega-
nia o interesy witasnego zawodu. Zamiast walki o uznanie i prestiz w spo-
teczenstwie postrzega sie postawy bierne i oczekiwanie, ze panstwo da,
zmieni, poprawi, pomysli. To nawyki z poprzedniego okresu, ktore przy-
noszg fatalne skutki. W rezultacie nikt bibliotek nie promuje i nie troszczy
sie o role i pozycje zawodu w spoteczenstwie. Srodowisko nie wypracowato
mechanizmu promocji bibliotek i swojej profesji, oddajgc te sprawy w pacht
dziennikarzom, samo za$ zadowala sie prezentacjami biedy bibliotecznej,
trudnosci i stabos$ci kondycji zawodu bibliotekarza. Tak jest w prasie i in-
nych mediach o zasiegu ogolnokrajowym, nieco lepiej - w mediach regio-
nalnych, ktore odnotowuja wiele faktow i zdarzen z zycia bibliotek w wyni-
ku zabiegow bibliotekarzy.

Forpoczty zmian na lepsze pojawiajg sie, ale sg one stabo postrzegane.
W Lodzi nadzieje wigzano z komputeryzacjg i ludzmi, ktorzy jag wprowa-
dzajg w zycie. Chodzi o ludzi mtodych, znajacych jezyki i potrafigcych sie
postugiwac komputerem. Oni wyznaczajg - wyrazano nadzieje - obszary
i kierunki zmian i oni bedg tymi, ktorzy w przysztosci rozsadzg stereotyp
bibliotekarza tradycyjnego i spowoduja wykreowanie nowych stanowisk
pracy bibliotecznej, tworzonych wedle nowych, odmiennych od tradycyj-
nych, kryteriow. Czy beda to absolwenci studiéw bibliotekoznawczych? Nie
wiadomo. Na razie wydajg sie oni omijacC biblioteki. ,,Gdzie podziewajg sie
absolwenci studiow bibliotekoznawczych, skoro nie przychodzg do biblio-
teki?” - pytano doS$¢ powszechnie w todzi. (12/96)
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37. Stare idee wcigz zywotne

w potowie grudnia 1996 r. odbyta sie w Warszawie narada poswiecona
projektom dwocti dokumentoéw: programowi rozwoju informacji naukowej
oraz ustawie o informacji naukowej. Narade zorganizowat Zespo6t ds. Kra-
jowej Polityki w Zakresie Informacji Naukowej Komitetu Badah Nauko-
wychi, ktérej przewodniczacym jest prof. Juliusz Lech Kulikowski. Przed-
stawiony projekt programu, do ktérego uczestnicy narady mieli moznos$¢
wczesniejszego zgtoszenia uwag na pisSmie, spotkat sie z przychylnym przy-
jeciem, chociaz nie obyto sie bez uwag krytycznych. Zespot prof. Juliusza
Lecha Kulikowskiego zapowiedziat ich rozwazenie w celu uwzglednienia
w ostatecznej wersji dokumentu, ktory zostanie przedstawiony Komitetowi
Badan Naukowych.

Pisze o tej naradzie nie po to, aby zda¢ sprawozdanie z jej przebiegu, ale
zasygnalizowaé¢ zmiany w naszym podejsciu do regulacji w zakresie urzga-
dzania stuzb biblioteczno-informacyjnych w kraju. Pamietam, jak jeszcze
pottora roku temu na Il Forum Informacji Naukowej i Technicznej w Ja-
strzebiu Zdroju, kiedy przedstawione zostaty pierwsze zatozenia tego pro-
gramu, pdézniej gruntownie zmienione, wiekszos¢ bibliotekarzy (bo to oni
zawsze stanowig *ro5 uczestnikéw konferencji i narad na temat informacji
naukowej, chociaz ponoc¢ biblioteki stronig od dziatalnosci informacyjnej)
zdecydowanie oponowata przeciwko jakimkolwiek pomystom iregulacjom
majacym zwiagzek z centralizacjg w interesujgcym nas obszarze. Zwiaszcza
koledzy z bibliotek, ktorzy otrzymali granty na komputeryzacje, najbardziej
zdecydowanie wypowiadali sie w tej sprawie, ufajgc we witasne sity i bronigc
uzyskanej samodzielnosci. W propozycjach nawigzujacych do rozwigzan
centralistycznych upatrywano wiele zagrozen, ktorych skutkéw dosSwiad-



czano w poprzednich dekadach. Pamietano zwtaszcza o minimalnym
wptywie Srodowisl<a na centralnie krojone plany i programy. Tym razem,
w grudniu 1996 r., poglady i opinie wyrazano bardziej oglednie. Cho¢ wy-
tykano przypadki uzycia w dokumencie jezyka z poprzedniej epoki (pewnie
jeszcze dtugo nie bedziemy sie mogli pozby¢ tej przywary), w gruncie rzeczy
opowiedziano sie za koniecznoScig prowadzenia skutecznej polityki pan-
stwowej w obszarze bibliotek i dziatalnosci informacyjnej, centralnego jej
finansowania, skutecznej centralnej koordynacji dziatan przy jednoczesnym
udziale Srodowiska w rozstrzyganiu wszystkich wazniejszych probleméw
i ustalaniu podstawowych zatozen polityki biblioteczno-informacyjne;.

Ostatnie pd6ttora roku najwidoczniej wszystkim dato wiele do myslenia.
Witadze panstwowe na samodzielno$¢ bibliotek chetnie sie godzity. Chetnie
tez akceptowaty uwolnienie sie od obowigzkow koordynacyjnych. Akcep-
towaty sytuacje, w wyniku ktorych pionierzy komputeryzacji brali na wias-
ne barki trud uporania sie z setkami nowych problemow i szukania spon-
soréw. Wiadza moze sie wéwczas ograniczaé sie do wyrazania werbalnego
poparcia i nawet przeznaczania jakich$ groszy na sfinansowanie spektaku-
larnych przedsiewzieC. Sadze, ze to wszystko przyczynito sie do zmiany na-
szych oczekiwan. Wszyscy uswiadamiamy sobie bowiem coraz wyrazniej,
ze dziatalno$¢ informacyjna musi by¢ przedmiotem troski i staran panstwa,
bez pomocy panstwa nie uda sie zbudowac efektywnej infrastruktury infor-
macyjnej kraju. (2/97)

38. W Kole SBP i poza nim

Uczestniczytem ostatnio w zebraniu sprawozdawczo-wyborczym moje-
go Kota SBP. Po ceremoniale rytuatu wyborczego - dyskusja: bardzo cieka-
wa, zywa, w ktdrej gtos zabierali prawie wszyscy uczestnicy. Badz co badz,
byty wsrod nich m.in. osoby o znanych nazwiskach, szefowie duzych zespo-
téw pracowniczych, autorzy ksigzek, publicys$ci, organizatorzy konferencji
krajowych i miedzynarodowych, cztonkowie wtadz Stowarzyszenia z pre-
zesem [Stanistawem Czajka] na czele. Jakze przekonujgce wyrazano pogla-
dy, jak przenikliwe opinie... A wszystkie one dotyczyty srodowiska, zjawisk
spotecznych, establiszmentu, bitedow. Stuchajgc, w pewnym momencie,
sam sobie postawitem pytanie: skoro sta¢ nas na tak trafng diagnoze zja-
wisk i analize zdarzen, to dlaczego tak opornie idzie nam rozwigzywanie
od dawna trapigcych nas probleméw? Przeciez takie same dyskusje, a moze
i ciekawsze, toczone sg w setkach innych két, na konferencjach, na tamach
prasy fachowej. CzyzbySmy mieli jakag$ wrodzong lub nabyta skaze, ktdra
uniemozliwia nam urzeczywistnianie naszych idei i pomystow? Cho¢ po-



dobnych pytan jawito sie wiecej, nie odwiodty mnie one od wstucliiwania
sie w tok dyskusji. Zauwazytem wiec, ze dyskusja dotyczy otoczenia, in-
nychi, ale nie nas, nie tego, co sami mozemy zrobic¢ dla rozwigzania podno-
szonych problemow. Jest wiec co$ niedobrego w tym, ze sypiagc pomystami
I propozycjami, zadowalamy sie ,rzucaniem peret przed wieprze” i usatys-
fakcjonowani naszymi gestami, zapominamy o nich, pozostajgc w gotowo-
sci do sypania nowymi przy najblizszej okazji.

Dlaczego wiec nie staramy sie o pozyskanie sojusznikéw dla naszych
pomystow? Dlaczego nie angazujemy chocby utamka wysitkéw, jakie wkia-
damy w produkowanie nowych pomystow - w ich urzeczywistnianie?

Odpowiedzi na te pytania nalezy chyba szuka¢ w przedsiewzieciach,
jakie mimo wszystko sg podejmowane w Srodowisku. Takimi sg na pew-
no prace nad nowa ustawag biblioteczng. Przypomnijmy wiec, ze najpierw
dtugo dyskutowaliSmy o potrzebie jej opracowania. Kiedy jednak Stowa-
rzyszenie zorganizowato odpowiednie prace i projekt ustawy ujrzat Swiatto
dzienne, zdarzyta sie rzecz zadziwiajgca: zupetnie niemrawa dyskusja i pe-
tycje do wiadz, aby zorganizowaly inny zespot specjalistéw, ktory powi-
nien opracowac wiasciwy projekt. W ten sposéb projekt opracowany pod
auspicjami Stowarzyszenia zostat zdezawuowany, co byto na reke wysokim
urzednikom panstwowym, bo przy nawykach centralistycznych nadal nie
jest im tatwo godzic sie z mysla, ze jakie$ niezalezne ciato spoteczne przy-
gotowuje propozycje, do ktérych musza sie ustosunkowac i ujawnic¢ swoje
kompetencje. Wazne byto, ze w opiniach o projekcie ujawnity sie podzia-
ty. Urzednicy wzieli wiec sprawe w swoje rece. Nie pomogty opinie ludzi
rozsagdnych ani odzegnywanie sie autorow projektu SBP od pdzZniejszych
tworéw opracowywanych w waskich gronach dziwnie dobieranych osoéb.
Projekt wylgdowat w Sejmie, gdzie pracuje nad nim podkomisja. Przypad-
kowy uczestnik jednego z posiedzen podkomisji okreslit rezultaty tych prac
zwiezle: ,,Co za nedza, co za Hchota! "> Oby sie mylit. (3/97)

39. Wyjazdy zagraniczne

Jeszcze kilkanascie lat temu wyjazdy zagraniczne bibliotekarzy byty
mozliwe gtownie do krajow oSciennych w ramach obozu kontrolowanego
przez ,wielkiego brata” Natomiast nieliczne wyjazdy do krajéw zachod-
nich na ogot nie gwarantowaty ciggtosci wspotpracy i mozliwosci biezgcej
wymiany wiedzy i doswiadczen waznych dla unowocze$niania krajowych
warsztatow bibliotecznych. W ostatnich latach sytuacja ulegta radykalnej
zmianie. Obecnie wyjazdy bibliotekarzy sg dosc licznie na stypendia, wy-
jazdy studyjne, szkolenia czy uczestnictwo w réznego typu spotkaniach



I przedsiewzieciach miedzynarodowych. Wyjazdy odbywajg sie gtownie
do krajow zachodnich, co ma swoje uzasadnienie, chociaz zapewne prze-
jawia sie w tych peregrynacjach takze odreagowywanie na sytuacje sprzed
kilkunastu czy kilkudziesieciu lat.

Efekty wyjazdow sg dostrzegalne. Widzimy to gtéwnie w obszarze kom-
puteryzacji bibliotek. Bez wyjazddéw i czerpania z wiedzy i doSwiadczen
bibliotek zachodnich komputeryzacja bibliotek polskich z pewnosciag prze-
biegataby wolniej, towarzyszytyby jej wieksze btedy i w wiekszym stopniu
narazeni bylibySmy na wywazanie dawno otwartych za granica drzwi. W wi-
doczny sposOb kontakty zagraniczne przyczynity sie do uformowania sie
grupy specjalistow, ktorzy w swojej dziedzinie majg wiele do zaoferowania.
Podobnie sytuacja wyglagda w obszarze ksztatcenia bibliotekarzy. Stypen-
dia i wyjazdy pracownikow akademickich szkét bibliotekarskich profitujg
ostatnio nowymi propozycjami i programami, w ktorych przeszczepianie
idei i koncepcji zachodnich jest wyraZznie dostrzegalne.

Szkoda tylko, ze w innych zakresach bibliotekarstwa sytuacja nie jest
rownie dobra. Oczywiscie, mozna wymieni¢ gars¢ nazwisk osob, ktore wy-
korzystaty szanse wyjazdéw zagranicznych iz powodzeniem probujg prze-
nosi¢ doswiadczenia zachodnie do naszego kraju, ale 0séb tych jest mato,
zdecydowanie za mato w stosunku do liczby wyjezdzajacych. A przydatoby
sie wiecej, by praktyczne wykorzystanie poczynionych obserwacji byto po-
wszechniejsze. | nie tyle idzie o sprawozdania i opisy takich czy innych roz-
wigzan oraz przedsiewziecC, ile o tworcze wykorzystanie zdobyte] wiedzy
I umiejetnosSci na forum krajowym, a we wiasnej bibliotece by prowadzity
do racjonalizacji i modernizacji. Aby zas to byto mozliwe, musi sie wigzac
z udziatem w wyjazdach osob dojrzatych zawodowo, menedzeréw. Sadzac
po tym, co sie publikuje i po publicznych wystgpieniach menedzerow, na-
lezg oni do kategorii 0séb bardzo zapracowanych, ktérzy w wyjazdach nie
uczestniczg. Pora wiec, aby dyrektorzy przemysleli wtasng polityke kontak-
tow zagranicznych. Kierowanie na wyjazdy ludzi mtodych ma swoje zalety
i przynosi korzysci w formowaniu dojrzatej kadry specjalistow, ale nie moze
ono zastgpi¢ udziatu w tych wyjazdach kadry kierowniczej, a tym bardziej
nie moze stanowi¢ pretekstu do unikania wiasnych kontaktow miedzyna-
rodowych dyrektora. (3/97)

40. Poktosie mnozenia uczelni wyzszych

Chciatbym zwro6ci¢ uwage na jedno z rzadkich zjawisk w naszym po-
dzielonym resortowo bibliotekarstwie i pogratulowac resortowi edukacji
osiggniecia, o ktorym MEN zapewne nie wie - jak by sie nalezato domyslac



z programowego niezwracania uwagi na zjawisko, ktére ma kapitalne zna-
czenie dla edukacji mtodych Polakéw. Chodzi o biblioteki spoza resortu
edukacji obstugujace brac¢ studencka.

Obserwuje to zjawisko od dawna, ale szczegdlng uwaga darze je w ostat-
nich 2-3 latach, kiedy otwarto nowe czytelnie w Bibliotece Narodowej
i gdzie mam okazje codziennie obserwowac narastajgce w szybkim tempie
przeksztatcanie sie Biblioteki Narodowej w biblioteke uczelniang, obstu-
gujacg stale i niezwykle dynamicznie zwiekszajgca sie liczbe czytelnikow,
gtownie studentow z uczelni warszawskich, nie mowigc juz o uczniach
szkot Srednich, ktérzy po ukonczeniu 18 roku zycia réwniez korzystajg
ze zbiordw i ustug ksigznicy narodowe;.

Rocznie w czytelniach Biblioteki Narodowej rejestruje sie 25 tys. czytel-
nikow, z czego studenci to 72%. Dokonujg oni ok. 150 tys. odwiedzin w czy-
telniach, korzystajgc ze zbiorow, ustug informacyjnych i reprograficznych.
Obserwujemy stalg wysoka dynamike powiekszenia sie liczby czytelnikow,
dokonywanych udostepnien i ustug reprograficznych, W 1995 r. liczba
czytelnikéw BN zwiekszyta sie 0 34% w stosunku do roku poprzedniego,
w 1996 r. - 0 37%. Paradoksalnie najwiecej korzystajg z BN studenci Szkoty
Gtoéwnej Handlowej, gdzie jesienig 1996 r. otwarto nowg czytelnie na 250
miejsc...

Niewatpliwie zjawisko to nalezy wigzaC z pogarszajagcymi sie warunka-
mi korzystania przez studentow z bibliotek macierzystych uczelni, ktére
nastepuje w wyniku przyjmowania coraz wiekszej liczby studentow przez
uczelnie, ale bez nalezytego powiekszania zbioréw, zatrudnienia, a wiec bez
rozbudowy ,,mocy ustugowych” bibliotek uczelnianych.

Druga przyczyna, to pojawienie sie wielu nowych uczelni prywatnych
ze stabo rozbudowanymi ustugami biblioteczno-informacyjnymi. Studen-
ci uczelni panstwowych i prywatnych muszg gdzie$S zdobywaé materiaty
niezbedne podczas studiow”™ Masowo wiec korzystaja z bibliotek poza-
uczelnianych. Korzystajg nie tylko z BN, lecz takze z bibliotek publicznych,
zwilaszcza w miastach, oraz z bibliotek specjalnych. Podobnie jak w BN
okupowane sg przez studentow czytelnie Biblioteki Publicznej m.st. War-
szawy, czytelnie bibliotek dzielnicowych oraz bibliotek specjalnych. W Wo-
jewaddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Lodzi studenci i uczniowie
szkot srednich to 64,2% korzystajgcych z czytelni.

Sygnalizowane zjawisko szybko narasta i bedzie sie powieksza¢ nadal,
jesli nie wzrosng nakiady na rozbudowe ustug biblioteczno-informacyj-
nych w uczelniach. Z samego zjawiska mozna sie cieszyc, jesli kto$ zdota sie
wyzby¢ niepokoju o odpowiednios$¢ ustug Swiadczonych studentom w bi-
bliotekach pozauczelnianych. Chyba ze mitem jest wysoki poziom ustug



bibliotek uczelnianych. Jest w tym ,,co$ na rzeczy” skoro obstuga studentow
w bibliotekach pozauczelnianych wydaje sie nie figurowac¢ w polu widzenia
bibliotek szkdt wyzszych. Jedynym znanym mi przypadkiem takiego zain-
teresowania byta kilka lat temu pomoc udzielona przez Hanne Uniejewska,
dyrektora Biblioteki éwczesnej Szkoty Gidéwnej Planowania i Statystyki,
w doborze piSmiennictwa i w postaci czasowo przekazywanych ksigzek
znajdujacej sie w sasiedztwie czytelni naukowej biblioteki publicznej w celu
udostepniania studentom. O innych przedsiewzieciach nie stychaé, cho¢
jest to temat wazny i mogtby stanowi¢ wdzieczne pole do wspétpracy. Wy-
maga jednak wyrwania sie ze stanu zapatrzenia we wtasny pepek i trzezwej,
zyczliwej oceny potrzeb otoczenia. (5/97)

41. Po zjezdzie o kondycji Srodowiska

w dniach 13-15 czerwca 1997 r. SBP zorganizowato w Miedzeszynie
konferencje nt. ,,Spoteczno-kulturalnej i zawodowej kreatywnosci bibliote-
karzy” - z okazji 80-lecia Stowarzyszenia - oraz Krajowy Zjazd Delegatéw
SBP, ktory przyjat nowy program dziatania i wybrat nowe witadze Stowa-
rzyszenia na nastepne cztery lata. Obydwa wydarzenia powinny mie¢ duze
znaczenie nie tylko dla samej organizacji, lecz takze dla catego srodowiska.

Zaréwno konferencja, jak i Zjazd zaowocowaty wieloma informacjami,
opiniami i pogladami. Uwaznie stuchajgc referatow i wypowiedzi podczas
toczonych obrad, trudno byto wyzby¢ sie mysli o uproszczonych i powierz-
chownych opiniach na temat bibliotekarzy, jakie czesto sami wypowiada-
my. W wyrazanych poglgdach wszyscy grzeszymy pochopnoscig sadow
i przede wszystkim tym, ze traktujemy srodowisko jak gdyby ono reagowa-
to na rézne bodzZce jako pewna catosc. Tymczasem tak nie jest. W naszych
warunkach srodowisko jest pojeciem umownym, obejmujacym rozmaite
iw duzym stopniu amorficzne kregi zainteresowan i grupy interesow. Zwa-
zywszy na historyczne uwarunkowania i odziedziczone nawyki, musimy
dojs¢ do wniosku, ze jest to naturalne, tym bardziej ze interesy wspolne
sg stabo artykutowane i uzasadniane, zwykte w postaci ad hoc wyrazanych
apeli czy suplikacji. Dominujg wiec interesy partykularne réznych kregow
igrup - inie ma sie czemu dziwic. Bibliotekarze szkolni majg swoje interje-
sy, samorzadowi - swoje, akademiccy podobnie, kadra dydaktyczna akade-
mickich szkoét bibliotekarskich réwniez.

Zmieni¢ tego nie mozna, bo nikt nie wyrzeknie sie dgzen, ktore dla nie-
go sg najwazniejsze. Kazdy, kto to prébuje zrobi¢, skazany jest na niepo-
wodzenie. Dodatkowo sytuacje komplikujg zasztoSci w postaci uprzedzen
i nieufnosci do kregow czy grup konkurencyjnych. Stad nie nauczylisniy sie



wspotdziatac i wspbipraca w ramacti sSrodowiska nam kuleje. Stad niekwe-
stionowane osiggniecia w okre$lonyctu dziedzinacli naszego bibliotekar-
stwa, ale i stabo$¢ w artykutowaniu wspdlnych interesow. W tych warun-
kach jest staba szansa na poprawe wizerunku naszej profes;ji.

Rozbieznos$¢ czy nawet sprzecznos$¢ intereséw grupowych nie jest zja-
wiskiem typowym wytgcznie dla naszego kraju. W krajach dojrzatej demo-
kracji wystepuje takze, lecz tam ten problem zdotano w duzej mierze roz-
wigzac lub ztagodzic. Kregi o partykularnych interesach zorganizowaty sie
W organizacje, ktore o te interesy skutecznie zabiegajg. Wielo$¢ organizacji
bibliotekarskich, ktéra wielu z nas dziwi, nie przekresla staran o wazne dla
catego Srodowiska sprawy.

Interesy wspolne sg reprezentowane albo przez zwykle tak duze i z du-
zymi tradycjami organizacje bibliotekarskie, jak np. w USA czy Wielkigj
Brytanii, albo przez struktury bedgce rezultatem porozumien pomiedzy
istniejagcymi w danym kraju wieloma organizacjami. | w pierwszym, iw dru-
gim przypadku istotng role odgrywa sprecyzowanie zakreséw wspotpracy
i procedur realizacyjnych oraz kontroU. Dzieki utozeniu wspotdziatania
najwazniejsze interesy srodowiska sg odpowiednio artykutowane oraz sil-
nie wspierane przez zorganizowane srodowisko. Srodowisko jest tez w sta-
nie silnie wspierac interesy grup i organizacji partykularnych.

U nas tej wspdtpracy jeszcze nie ma, jeszcze jesteSmy na etapie rywali-
zacji czy nawet wzajemnych walk podjazdowych, co tylko sprzyja podno-
szeniu adrenaliny we krwi niektérych, ale nikomu nie przynosi ani chwalty,
ani pozytku. (9/97)

42. Powo6dz

Powddz to temat gtdwny miesiecy urlopowych. Niestety, w ,tym te-
macie” mieszczg sie réwniez sprawy bibliotek, ktorych wiele zalata woda
w Polsce potudniowo-zachodniej. Straty ciggle jeszcze nie sg w petni osza-
cowane i watpie, abysmy sie ich petnego oszacowania doczekali w mozli-
wym do przewidzenia czasie. Koszty prac konserwatorskich bedg musia-
ty by¢ roztozone na lata, a ich wysoko$¢ z pewnos$cig bedzie przekraczata
mozliwosci budzetowe bibliotek.

W ogromnej wiekszos$ci ulegty zalaniu i zniszczeniu ksiegozbiory uzyt-
kowe, intensywnie wykorzystywane przez studentow, pracownikéw nauki,
a takze uczniow iszerokga rzesze mieszkancow miast i wsi. Trzeba przyznac
racje ministrowi kultury Zdzistawowi Podkanskiemu, kiedy mowit, ze naj-
bardziej ucierpig mieszkancy wsi, gdzie zniszczenie biblioteki publicznej



przez powddz moze pozbawic ich mozliwosci korzystania z jedynej dostep-
nej instytucji kultury.

Tam, gdzie ludzie byli uprzedzeni o nadciagajacym kataklizmie, wielu
stratom, udato sie zapobiec, a ofiarno$¢ w ratowaniu zbiorow byta nadzwy-
czajna. Przeniesienie setek tysiecy ksigzek na wyzsze pietra w bardzo kroét-
kim czasie w Bibliotece Uniwersyteckiej we Wroctawiu oraz Ossolineum
musi budzi¢ uznanie i szacunek. W normalnej sytuacji bytoby to zapewne
nierealne. Nie wszedzie jednak dano mieszkancom takg szanse. W niekto-
rych miastach wadze zapewniaty, ze do powodzi nie dojdzie, choé wkrétce
potem podejmowano decyzje, w ktoérych wyniku kilkumetrowa fala zale-
wata budynki bez ostrzezenia.

Stratom w zbiorach towarzyszyty straty w budynkach i urzadzeniach.
Koszty remontéw i zakupu nowych urzadzen przekraczajg mozliwos$ci bu-
dzetowe bibliotek i czesto witadz lokalnych.

Spoteczny odzew na skutki powodzi okazat sie bardzo duzy i byt spon-
taniczny. MoglisSmy to obserwowaé¢ w mediach i Internecie.

Uratowano wiele, ale jeszcze wiecej ulegto bezpowrotnemu zniszczeniu.
Zbiory biblioteczne, ktore przelezaty w wodzie i naniesionym mule przez
wiele dni, w duzym stopniu rozpadty sie i ulegty zakazeniu w takim stop-
niu, ze ich ratunek jest niemozliwy i z ekonomicznego punktu widzenia
najczesciej nieoptacalny. Takie ksiegozbiory nalezy odbudowac¢ od nowa,
i wiele wskazuje, ze z pomocg innych bibliotek, wydawcéw i os6b prywat-
nych uda sie je chociaz czeSciowo odbudowac. Gorzej ze zbiorami star-
szymi, zawierajgcymi druki sprzed 200 czy 300 lat. CzeSciowo zamrozone
czekajg na prace konserwatorskie na duzg skale, na co - jak na razie - nie
ma pieniedzy. Swiadomo$¢ skali potrzeb w tym.zakresie jest powszechnie
znikoma, takze wsréd decydentéw. Powodz obnazyta nie tylko brak przy-
gotowania na taki kataklizm, ale i zupetng nedze stuzb konserwatorskich.
Wystarczy powiedzie¢, ze w kraju nie ma ani jednej w petni skutecznej ko-
mory dezynfekcyjnej, a jej zakup za granicg to koszt okoto 600 tys. ztotych.
A takich komor potrzeba co najmniej kilka. Bgdzmy Swiadomi, ze proble-
my sie nie skonczyty, lecz dopiero zaczynajg, cho¢ nieco innej natury.

Rozmiary kataklizmu zaskoczyty wszystkich: bibliotekarzy, administra-
cje samorzadowg i rzadowa. Rozbudowywana w ostatnich latach admini-
stracja, niewyposazona w S$rodki, ktére pewnie pochtania jej rozbudowa,
niewiele jest w stanie zdziata¢. Aby ratowac zalane tereny, trzeba byto two-
rzy¢ nowe struktury i zapomina¢ niekiedy o przepisach. Nie zawsze byto
to mozliwe. Oto dyrektor Wydziatu Kultury jednego z wojewddztw, otrzy-
mawszy, z zaangazowanej w akcje ratunkowa Biblioteki Narodowej, kopie
pisma skierowanego do biblioteki wojewddzkiej z prosbg o inforrnacje



0 zniszczeniach powodziowych w bibliotekach na terenie wojewddztwa,
wystgpit do wtadz sejmiku terytorialnego, przekazujgc im te prosbe. W pis-
mie przewodnim wyjasnit, ze czyni tak, aby nie by¢ posadzonym o cheé
naruszenia kompetencji wtadz samorzagdowych... Rezultat: Kilku wdjtow
informacje przystato, inni - nie, a informacji petnych jak nie byto tak nie
ma. Nikogo nie chce oSmieszac, a tylko pokazac, w jakim panstwie przy-
chodzi nam uporac sie ze skutkami kataklizmu. (10/97)

43. Jak komputeryzowac?

Podczas konferencji kadry kierowniczej wojewoddzkich bibliotek pub-
licznych w Artamowie (10-12.09.1997), gdzie probowano dociec, jaki model
biblioteki publicznej jest potrzebny dzisiaj, zadano pytanie: jaka instytucja
w kraju ma zaja¢ sie catoksztattem komputeryzacji bibliotek publicznych.
Pytanie postawiono po wystgpieniach referujgcych role i funkcje bibliotek
publicznych w krajach rozwinietych, szczeg6lnie za$ w krajach skandy-
nawskich, gdzie komputeryzacja zostata przeprowadzona i czytelnicy maja
w bibliotekach bezptatny dostep do Internetu. Dawano tez przyktad Danii,
skad wrdcita grupa polskich bibliotekarzy z dorocznej konferencji IFIA,
podczas ktorej szeroko prezentowano organizacje i osiggniecia bibliotekar-
stwa dunskiego. Postawione pytanie wigzato sie z zorganizowaniem przez
Ministerstwo Kultury Danii Centrum Technicznego Bibliotekarstwa, ktore,
stanowigc centrum zaopatrzenia technicznego bibliotek, takze skompute-
ryzowato biblioteki publiczne w tym kraju.

Na pytanie, jaka instytucja ma zaja¢ sie komputeryzacjg, nikt wiasci-
wie podczas konferencji nie odpowiedziat, chociaz cigzyto ono w sposéb
odczuwalny nad przebiegiem obrad. Powstrzymywano sie od wskazywa-
nia r6znych instytucji zapewne dlatego, ze pamietano o takich ,,zabawach”
w latach wczes$niejszych, z ktorych nigdy nic dobrego nie wychodzito -
poza postulatami, ktérych na serio nie traktowano. C6z bowiem z tego,
ze wskazywano na jakas instytucje, ktora - nie dysponujgc odpowiednimi
sitami i Srodkami - nie byta w stanie wypetni¢ przypisywanej jej roli.

Dlatego myséle, ze pytanie zostato sformutowane troche nawykowo,
na wzoér dawniejszy, kiedy to ,poruszano” jakis problem po to, aby w posta-
ci kolejnego postulatu podrzuci¢ go omnipotentnym wtadzom, bez nadziei,
ze zostanie on kiedykolwiek pozytywnie rozpatrzony.

Pytania by zapewne nie postawiono, gdyby gdzies oSwiadczono, ze sg pie-
nigdze na komputeryzacje bibliotek i oczekuje sie na propozycje. Chociaz-
by w taki sposob jak Fundacja Mellona. Jestem przekonany, ze wowczas
nie trzeba bytoby zastanawiac¢ sie komu zadanie komputeryzacji przypisac



(czytaj - podrzuci€). Chetni by sie znaleZli. Z pewnoscig byliby wsrdd nich
amatorzy ,kwasnych jabtek” ale sg przeciez sprawdzone sposoby zweryfi-
kowania suplikantow, ktorzy zadaniu podotajg. Jesli pieniedzy nie ma, moz-
liwe jest tylko - bicie piany. Dobrym przykiadem jest program wspierania
komputeryzacji bibliotek publicznych, o ktorym informowat resort kultury
w ostatnich latach. Nie wszedt on w faze realizacji, bo - pomijajgc wszyst-
kie inne wzgledy - nie bylo nan pieniedzy w budzecie. W resorcie wie-
dziano o tym chyba od samego poczatku, bo zrobiono wszystko, aby pro-
gram bezbole$nie usmierci¢. Mimo ze program komputeryzacji spotkat sie
z dobrym przyjeciem w bibliotekach publicznych, wyszukano osoby, ktore,
majac mgliste pojecie o bibliotekach i ich komputeryzacji, zalecaty a to za-
czekanie az skomputeryzujg sie biblioteki naukowe, a to opracowanie pro-
gramu kompleksowego, a to jeszcze co$ innego. | o to zapewne chodzito.

Na koniec pytanie: jak to bedzie z pieniedzmi na komputeryzacje pod
rzadami nowej ustawy? Krajowej Rady Bibliotecznej nie wyposazono
w srodki dziatania, a przepisy dodatkowo utrudniajg przekazywanie srod-
kéw budzetowych samorzagdom m.in. na komputeryzacje. (11/97)



1998

44. Zmiany takze w bibliotekach wojewodzkich

W polskim bibliotekarstwie publicznym zachodzg ciekawe przeobraze-
nia: rozwijanie i oferowanie klienteli bibliotek ustug informacyjnych i szer-
szego zakresu form pracy z czytelnikiem, a takze rozwijanie form wspoé#t-
pracy i wspotdziatania z lokalnymi organizacjami i instytucjami.

Bardzo szybko i z dobrymi skutkami zaczeto trafnie rozpoznawac
zmieniajacg sie sytuacje i dochodzi¢ do wnioskow, ze bez pozyskania so-
bie przychylnoSci spotecznosci lokalnej i wiadz samorzgdowych nie da
sie zapewnic bibliotece ani niezbednych srodkow dziatania, ani inicjowac
dziatan, ktére spotkajg sie z akceptacjg srodowiska. Ci, ktorzy spostrzegli
to najszybciej i wyciggneli odpowiednie wnioski, zdotali juz na 0og6t wzbo-
gaci¢ swoje formy dziatania i dzi$ oferujg ustugi, ktére zjednujg im uznanie,
wzmacniajg prestiz i przyciggajg do biblioteki nowych czytelnikéw. Takim
bibliotekarzom zawdzieczamy to, ze w panoramie bibliotekarstwa publicz-
nego pojawiajg sie silne dgzenia do selekcji zbiorow, ich odnawiania i wzbo-
gacania o nowe rodzaje materiatow bibliotecznych, propagowania kultury
regionalnej i historii lokalnej, rozwijania wspotdziatania z organizacjami
I instytucjami lokalnymi, rozszerzania ustug informacyjnych, animowania
i organizowania zycia kulturalnego i spotecznego mieszkancow.

W ostatnich trzech tygodniach miatem okazje odwiedzi¢ biblioteki wo-
jewddzkie w Krakowie i Sieradzu. W Krakowie - peine zaskoczenie. Duzy,
chyba najwiekszy w kraju budynek biblioteki wojewodzkiej robi wrazenie
widokiem nie tylko pieknie odnowionej fasady i uporzadkowanego oto-
czenia, lecz takze przestronnoscig i wyposazeniem licznych wyremonto-
wanych czytelh i pracowni, stwarzajgcych warunki do realizacji bogatego
programu dziatalnos$ci na rzecz miasta i bibliotek w wojewodztwie. Zasko-



czeniem jest duza pracownia komputerowa i informacja o kolejnej, dzie-
sigtej bibliotece gminnej, ktdra jest komputeryzowana sitami biblioteki
wojewddzkiej. Zaskoczeniem - takze informacje i ekspozycje Swiadczgce
0 podtrzymywaniu Scistej wspotpracy z gminami, ktorej poziom podobno
nie obnizy# sie w ostatnich latach.

W Sieradzu piekny, chociaz niezbyt wielkich rozmiaréw budynek liczy
sobie ok. 30 lat. Thumy czytelnikow udaje sie roztadowywac w duzej mierze
dzieki komputerowej rejestracji wypozyczen i zwrotow. Komputery poma-
gaja, ale tez przyciagajg nowych czytelnikow, ktorzy ze wzgledu na bogate
zbiory i sprawng obstuge preferujg odwiedziny w bibliotece wojewddzkiej.
Biblioteka stusznie chlubi sie zaawansowang komputeryzacjg, ktorg konty-
nuuje obecnie w dwudziestej pierwszej bibliotece gminnej. Swoje doSwiad-
czenia i pomoc chetnie oferuje bibliotekom z okolicznych wojewédztw,
ktore wybraty system SOWA. Wiasnie w takim towarzystwie radzono pod-
czas mojej wizyty nad rozwojem ustug informacyjnych w dziedzinie rolni-
ctwa przy wykorzystaniu techniki komputerowej. (1/98)

45. Dotowanie powyborcze

Uchwalenie ustawy o bibliotekach w poprzednim roku przez Sejm wyda-
je sie by¢ szczytem zainteresowania czynnikéw panstwowych bibliotekami.
Obecnie parlamentirzad - jak wiele na to wskazuje - sprawy bibliotek majg
»Z gtowy”, uznajac zapewne, ze zrobiono wszystko, co nalezato i powinno
sie zrobi¢. Jeszcze tylko kilka rozporzadzen zapowiadanych w ustawie i...
koniec. O zadnych nowych inicjatywach nic nie stycha¢. Martwa cisza.

Z pewnoscig taczy sie to ze zmianami na stanowiskach rzagdowych w wy-
niku ostatnich wyboréw parlamentarnych. ,Przyszli nowi ludzie - stychaé
tu i dwdzie - i muszg mie¢ czas na nauke” Niby tak, ale po pierwsze - czy
zechcg sie uczy¢? po drugie - czy nie mozna by powotaé tych, ktorzy sie
znajg na rzeczy?, a po trzecie - czy musi by¢ tak, ze muszg odchodzi¢ lu-
dzie, ktorzy sie czego$ nauczyli? A przynajmniej - czy administracji rzado-
wej nie mozna bytoby jako$ tak zorganizowacé, aby jej kompetencje okreso-
wo nie obnizaty sie do poziomu trudnego do zaakceptowania?

Jesli bedziemy musieli czekac az sie nowi czego$ nauczg, bedzie niedo-
brze. Stabosci w bibliotekarstwie powiekszajg sie, mimo postepéw kompu-
teryzacji dokonywanych przy pasywnej postawie administracji rzadowej.
Gdyby nie granty Fundacji Mellona i pozyskiwani przez biblioteki spon-
sorzy, obraz dnia powszedniego bibliotek bytby ciemniejszy. Tam, gdzie
grantéw nie pozyskano, praktycznie dzieje sie niewiele. I nie chodzi tylko
0 ostatnie miesigce. Wielkim paradoksem jest, ze w okresie rzadow PSL



w kulturze, tereny wiejskie zostaty w znacznej mierze ogotocone z bibliotek
i innych instytucji kultury. Skonczyto sie na gromkich zapowiedziach, ktére
nie zostaty zrealizowane. Nie potrafiono sie wyzby¢ centralistycznych cig-
got zarzadzania i poszuka¢ innych recept na zahamowanie choroby, ktora
nadal toczy wiejska kulture, na co mato kto zwraca uwage. Wiele wskazuje
na to, ze nawyki i sposoby dziatania odziedziczone z przesztosci wygaszajg
tak potrzebng obecnie innowacyjnos¢ administracji. W samorzgdach owe
nawyki nie miaty czasu sie zakorzenic i chyba dlatego dociera do nas stam-
tad coraz wiecej wiadomosci pozytywnych.

W Srodowisku bibliotekarskim tez obserwujemy zmiany. Przede wszyst-
kim stabnie potencjat intelektualny bibliotekarstwa, co wida¢ na konferen-
cjach i innych spotkaniach Ciagle ci sami ludzie, tyle ze za kazdym razem
jest ich jakby mniej, jakby bardziej znuzonych, bez entuzjazmu i zaangazo-
wania. Natomiast zbyt rzadko pojawiajg sie twarze mtode, ajesli juz, to wi-
dac, ze obecne raczej przypadkowo, z zapowiedzig w oczach, ze w naszym
zawodzie zbyt dtugo nie pobeda.

Gtowna przyczyna to niejasne perspektywy i ptace - niskie i coraz
nizsze oraz ich ,urawnitowka” Otoczenie, oferujgc wyzsze ptace, wysysa
co zdolniejszych i bardziej wyspecjalizowanych pracownikéw, uniemozli-
wiajac zastepowanie odchodzacych z biblioteki i zwykle z zawodu - réwnie
zdolnymi czy nawet zdolniejszymi jednostkami.

Jakze jednak moze by¢ inaczej, kiedy np. w Bibliotece Narodowej prze-
cietna ptaca jest nizsza o 400 czy 500 zt w stosunku do przecietnej w woje-
waodztwie warszawskim, i kazdy pracownik ma szanse gdzie indziej otrzymac
ptace wyzsza, tym wyzsza, im wyzsze ma kwalifikacje. Nic dziwnego, ze uno-
woczesnianie bibliotek uprawiamy gtéwnie werbalnie. Chyba, ze komus$ uda
sie uzyskac jakis grant, dodatkowg dotacje. Wtedy pojawiajg sie owe fajerwer-
ki nowoczesnosci, ktore na obraz catosci wptywajg w matym stopniu. (2/98)

46. Wszystko ulega upolitycznieniu

w jednym ze styczniowych numeréw dodatku Plus Minus ,Rzeczypo-
spolitej” Wiktor Osiatynski napisat: ,,Za jeden z najwazniejszych proble-
mow naszego kraju uwazam karlenie autorytetow politycznych, przy jed-
noczesnym zanikaniu autorytetow pozapolitycznych” | dalej: ,W efekcie
0 kazdej sprawie publicznej zaczeli wypowiadac sie przede wszystkim po-
litycy - czesto mowigc gtupstwa, czasem kiamigc, najczesciej obwiniajgc
przeciwnikow i zatatwiajgc interesy wiasnej partii (...). A wiec padajg au-
torytety, kurczy sie dyskurs publiczny, a jednoczesSnie wszystko ulega upo-



litycznieniu, i przez to staje sie przedmiotem przetargu, kidtni, konfliktu
i ewentualnie kompromisowego podziatu™

Kilka dni pdzniej na tamach tej samej gazety minister kultury i sztu-
ki [Joanna Wnuk-Nazarowa] ogtosita konkurs na stanowisko dyrektora
Biblioteki Narodowej... Idzie o to, ze BN od 15 listopada ubiegtego roku
ma dyrektora [Jakuba Zdzistawa Lichanskiego] mianowanego przez po-
przedniego ministra kultury [Zdzistawa Podkanskiego]. Konkurs, owszem,
cho¢ przeprowadzony, nie wytonit jednak kandydata na to stanowisko.

Mianowanie wiec obecnego dyrektora odbyto sie po odwotaniu po-
przedniego w aurze kompromitujacej politykow, srodowisko oraz ksigznice
narodowa, aurze petnej oskarzen, zacietrzewienia i walki politycznej tych,
ktorych interesy zostaty naruszone. Zajmowano sie gtdwnie personaliami.
Nikomu z uczestnikéw owej kampanii nie przyszto do gtowy, aby spojrzec
na catg rzecz z punktu widzenia roli BN w polskim bibliotekarstwie i wy-
zwan, ktorym ta instytucja i jej dyrektor muszg sprostac. Jak gdyby wszy-
scy postrzegali tylko jedno: walory cieptej posady. Catkowicie ignorowano
przygotowanie profesjonalne kandydata na stanowisko dyrektora, zarowno
w aspekcie menedzerskim, jak i bibliotekarskim. Obecnie, w trakcie prze-
chodzenia stuzb biblioteczno-informacyjnych w kraju i na Swiecie na nowe
technologie, oczekiwanie od kandydata na stanowisko dyrektora ksigznicy
narodowej, ze ma mie¢ ,wyksztatcenie w dziedzinie nauk humanistycz-
nych”, jest albo przejawem niekompetencji lub bezradnosci, albo jeszcze
czego$ innego, w co trudno wnikac¢. Dobrze chociaz, ze - po niedobrych
doSwiadczeniach w przesztosci w ogtoszeniu o konkursie, uwzgledniono
kryterium stazu dziesiecioletniego, w tym 4 lata na stanowisku kierowni-
czym. Zle, ze dopuszcza to do konkursu m.in. dyrektora przedszkola lub
szkoty podstawowej, jeSli majg odpowiedni staz, ukonczone studia huma-
nistyczne i znajg jakis jezyk kongresowy.

Gdy elity milczg - jak napisat W. Osiatynski - ,wszystko ulega upoli-
tycznieniu, i przez to staje sie przedmiotem przetargu, kiotni, konfliktu
i ewentualnie kompromisowego podziatu...”

A sprowadza sie to do nieformalnego przyjecia zatlozenia, ze my bedzie-
my robi¢ swoje i nie bedziemy wchodzi¢ na wasze poletko pod warunkiem,
ze iwy czynic bedziecie podobnie. Jest to chyba jedyny klucz do zrozumie-
nia tego zjawiska. (3/98)

47. Szansa na centralny katalog

Znany wielu bibliotekarzom polskim prof. Richard Quandt z Fundacji
Mellona, dzieki ktorej kilkadziesigt najwiekszych bibliotek polskich zostato



skomputeryzowanych lub komputeryzuje sie, postawit ostatnio biblioteka-
rzy z czesci tych bibliotek przed nie lada problemem. Na poczatku stycz-
nia zapowiedziat gotowo$¢ sfinansowania przez Fundacje Mellona budowy
centralnego katalogu w Polsce, tworzonego na zasadzie wspéolnego kata-
logowania, jesli w tym przedsiewzieciu uczestniczy¢ beda grupy bibliotek
wykorzystujacych systemy zautomatyzowane VTLS, HORIZON i Bibliote-
ka Narodowa (INNOPAC) oraz jesli odpowiedni projekt zostanie opraco-
wany i przedstawiony Fundacji do wrze$nia 1998 r.

Pojawit sie wiec problem wspétpracy - nie deklarowanej, lecz rzeczywi-
stej, trudnej, wymagajacej wzajemnych uzgodnien, umiejetnosci zawiera-
nia kompromisow w imie dobra wspo6lnego, czyli tego wszystkiego, czego
naszemu Ssrodowisku brakuje najbardziej, od czego w Polsce resortowej od-
zwyczailiSmy sie skutecznie.

Skorzystanie z zaoferowanej pomocy bedzie niewatpliwie korzystne dla
wszystkich bibliotek w Polsce, bowiem realne staje sie wowczas utworzenie
centralnej bazy danych, z ktérej zainteresowane biblioteki mogtyby pobie-
ra¢c opisy katalogowe na okre$lonych warunkach, uwalniajac sie od pra-
cochtonnego i kosztownego opracowywania nowych nabytkéw we wias-
nym zakresie. W ten sposob idea jednorazowego opracowania dokumentu
w skali kraju mogtaby zosta¢ urzeczywistniona.

Jak dotychczas, wszystko wydaje sie by¢ na dobrej drodze. 26 stycznia
1998 r. odbyto sie w Bibliotece Narodowej spotkanie wszystkich zaintere-
sowanych, podczas ktorego przedyskutowano wiele aspektéw propozycji
prof. R. Quandta i powotano grupe roboczg, ktéra ma przygotowac pro-
pozycje dalszych dziatan. Wazne, ze w spotkaniu uczestniczyli dyrektorzy
zainteresowanych bibliotek i specjalisci odpowiedzialni za komputeryzacje
w tych bibliotekach. Wazne réwniez, ze wypowiedzi Swiadczyly o powaz-
nym podejsciu do catego przedsiewziecia i trosce, by szansy nie zmarnowac.

Sadze, ze sprawdzianem racjonalnosci catego przedsiewziecia beda roz-
strzygniecia dotyczace wykorzystania biezgcej bibliografii narodowej. Jesli
przy tworzeniu centralnego katalogu opisy dokumentéw majg by¢ sporza-
dzane z autopsji, a wiec nie miatoby sie korzysta¢ z opisow z ,Przewodni-
ka Bibliograficznego” nie mozna bytoby z propozycja prof. R Quandta t3-
czy¢ nadziei na jednorazowe katalogowanie dokumentéw w Polsce, Chyba,
ze tworzenie centralnego katalogu na zasadzie wspdlnego katalogowania
mogtoby zastgpi¢ funkcje ,Przewodnika Bibliograficznego” Wtedy naleza-
toby zrezygnowac z ,Przewodnika ...” aby unikng¢ uzasadnionych oskarzen
o0 marnotrawstwo sit i Srodkéw. (4/98)



48. Brakuje catosciowych analiz

Coraz rzadziej mozna spotkaé teksty, ktorych autorzy zmagajg sie
z problemami opisu i wyjasniania stanu bibliotekarstwa polskiego jako
pewnej catosci, z probami analizy jego uwarunkowan, antycypowania przy-
sztosci. Coraz bardziej zamazuje sie tto, na ktorym struktura i wzajemne
uzaleznienia problemdéw stajg sie mniej widoczne i wyrazne. Bez tego ro-
dzaju informacji trudno jest podejmowac w trafne decyzje. W rezultacie
mnoza sie stabosci i zagrozenia, z ktorymi nie mozemy sie uporac. Brakow
nie zastgpi publicystyka skupiajgca uwage na wybranych zagadnieniach,
ktore pozbawione szerszego odniesienia, nie zawsze sg jednoznacznie od-
czytywane.

Kto$ moze kwestionowac te stwierdzenia przypominajac, Ze organizuje
sie przeciez wiele konferencji i innych spotkan poswieconych wybranym
tematom czy nawet kierunkom dziatalnosci bibliotek, podczas ktorych
prezentuje sie imponujacg wiedze i przemyslenia. To prawda. Lecz czym
innym jest spojrzenie na okre$lone problemy z wybranego punktu widze-
nia, a czym innym z punktu widzenia catosci. To tak jak w bibliotece. Co$
innego moze bycC i bywa najwazniejsze dla jej pracownika, co$ innego dla
kierownika okreslonej komarki organizacyjnej, a zgota co innego dla dyrek-
tora biblioteki odpowiedzialnego za jej funkcjonowanie - kazdy z nich pa-
trzy na biblioteke z innej perspektywy, bo dysponuje r6znymi umiejetnos-
ciami, doSwiadczeniem ispoczywa na nim inny zakres odpowiedzialnosci.

Oto6z takich catosciowych spojrzen na cate bibliotekarstwo polskie nie
ma. Byto z tym nie najlepiej i w przesztoSci, ale zawsze dwczesne raporty
I programy przygotowywane dla wiadz sktaniaty do pogiebionych analiz
i refleksji, ktore na ogot dosc¢ trafnie wskazywaty na najwazniejsze do roz-
wigzania problemy.

Dzi$s wtadzom odpowiedzialnym za biblioteki ani raporty, ani programy
nie sg potrzebne. Nie zamawiajg ich, a jesli nawet co$ takiego sie zdarzy,
robi sie wszystko, aby o tym zapomniecC. Przyktad programu komputeryza-
cji bibliotek publicznych - dobrze znany w srodowisku pracownikow tych
bibliotek - jest tu znamienny. Takze sposéb ,zatatwienia” ustawy o biblio-
tekach unaocznit wszystkim skutki partykularnego postrzegania najwaz-
niejszych spraw bibliotekarstwa. Oby jej nowelizacja, przygotowywana
w zwigzku z reformg administracyjng, nie zostata ,,zatatwiona” w podobny
sposob. Zasygnalizujmy jeszcze lekki poptoch, w jaki mogta wprowadzié
wielu wypowiedz pani minister kultury i sztuki [Joanny Wnuk-Nazarowej],
ktora w jednym z wywiaddéw nie ukrywata aprobaty dla poczynah wdjta
ze Szczurowej przeksztatcajagcego biblioteki publiczne w Swietlico-biblio-



teki. Albo przecigganie destabilizacji na stanowisku dyrektora Biblioteki
Narodowej. Dotychczasowe niezbyt udane eksperymenty z obsadg tego
stanowiska, potgczone z problemami budzetowymi, zwtaszcza w obszarze
funduszu ptac, wyrzadzajg BN szkody, ktorych odrabianie bedzie dtugo-
trwate i kosztowne. (5/98)

49. Podwyzki - niczym nie ostonieta prawda o polityce
wiadz

Trudno nie skomentowac przekazanej przez prase informacji, ze tego-
roczne podwyzki w kulturze i sztuce bedg wynosi¢ 80,50 zt na jeden etat
kalkulacyjny i beda to najnizsze podwyzki wynagrodzehn pracownikéw
cywilnych w sferze budzetowej, podczas gdy np. w szkolnictwie wyzszym
wyniosg one 138,30 zt, a w administracji panstwowej 124,40 zt. Podwyzki
w kulturze i sztuce to, oczywiscie, podwyzki w bibliotekach publicznych.
Bibliotece Narodowej i tych bibliotekach, w ktorych ptace regulowane
sg podobnymi zasadami.

Prasa wiadomosci te opatruje tytutami o mocnym zaciskaniu pasa.
Na wysokim poziomie uogdlnienia moze jest to i stuszna konstatacja, lecz
w odniesieniu do bibliotekarzy stwierdzenie jest mylace. Decyzje o pod-
wyzkach ptac wyrazajg bowiem niczym nie ostonietg prawde o priorytetach
i polityce wtadz. W tym wypadku - w odniesieniu do bibliotek. Taka polity-
ka nie jest przypadkowa. Biblioteki publiczne sg najwidoczniej postrzegane
przez decydentow jako nieproduktywne instytucje ze sfery rozrywki kultu-
ralnej (dawniej powiedzielibySmy: igrzysk dla plebsu), nie zas - jako insty-
tucje, ktore swa dziatalnoscig stymulujg procesy postepu gospodarczego,
technologicznego, organizacyjnego, stowem - cywilizacyjnego.

W innej sytuacji sg biblioteki naukowe, ktore zdotaty utrwali¢ w Swiado-
mosci decydentdéw swoja rol™ w procesach ksztatcenia oraz rozwoju kraju.

Musimy sie pogodzi¢ z myslg, ze w zasadzie o sprawy bibliotek i bibliote-
karzy, w tym ptacowe, nikt nie zabiega. Jeszcze niedawno, bo przed wybora-
mi, ze strony zwigzkow zawodowych padaty gromkie deklaracje i bunczucz-
ne oSwiadczenia, ktorych obecnie nawet echo wyciszono z chwilg, kiedy ich
rzecznicy zajeli miejsca swoich poprzednich oponentéw we wiadzach.

Sadze, ze wielu z nas juz dawno nauczyto sie nie przywigzywac wiekszej
wagi do tego zjawiska i traktowac je jako przejaw nowego typu obyczajow
i kolorytu naszej rzeczywistosci. Mozna tylko powiedzie¢, ze szkoda, iz
sprawy te przybraty taki obrot.

Zwazywszy, ze ptace w bibliotekarstwie sg marne, ostatnie decyzje pta-
cowe pogtebig frustracje w bibliotekach, rozluznig poczucie wspolnego



interesu (pracownicy bibliotek naukowych i szkolnych otrzymajg wyzsze
podwyzki niz publicznych), beda przyspiesza¢ przeptyw o0s6b z bibliotek
najgorzej optacanych do optacanych lepiej, a to sprawi, ze pogtebi sie erozja
zaplecza intelektualnego w bibliotekach publicznych, Bibliotece Narodowej
I innych - o tyle groZna, ze trwa ona juz od dawna, czego skutki sg obecnie
trudne do ukrycia, zwtaszcza w Bibliotece Narodowej, gdzie dodatkowo
poteguje je dtugo trwajgca destabilizacja kierownictwa. No i nasili sie ka-
tastrofalne zjawisko omijania bibliotek przez absolwentow akademickich
szkot bibliotekarskich, jak réwniez wymiany fachowcéw na amatorow
na stanowiskach kierowniczych. W nowej sytuacji w Bibliotece Narodowej
na pewno bedziemy sie musieli pozegnac z nadzieja, ze jaki$ absolwent bi-
bliotekoznawstwa ztozy papiery z prosbg o przyjecie do pracy...

Generalnie rzecz biorac, caty problem polega na tym, ze ciggle spotyka-
my sie z decyzjami, ktorych pierwiastki destrukcyjne dominujg nad kon-
struktywnymi. (6/98)

50. Ozywienie w bibliotekach naukowych, niedobre
zmiany w publicznych

Odpuka¢ w niemalowane drewno, ale z tak znacznym naptywem mate-
riatdw i propozycji tekstow do publikowania na tamach ,Bibliotekarza” nie
mieliSmy do czynienia dotychczas. Przy czym, rzecz ciekawa, ich autorami
sg gtownie osoby z bibliotek naukowych. Autorzy z innych rodzajow biblio-
tek nawet jakby ostabili aktywnos¢ pisarska. Widoczne to jest szczegdlnie
w odniesieniu do bibliotek pedagogicznych i szkolnych, a w pewnej mierze
takze pozostatych. Niedawno nawet otrzymaliSmy list z bibliotek pedago-
gicznych z zawoalowanymi pretensjami, ze o tych bibliotekach pisze sie
na naszych tamach niewiele. By¢ moze wystane w odpowiedzi wyjasnienia
i zgtoszona w owym liscie deklaracja pomocy w pozyskiwaniu materiatow
co$ zmienig w przysztosci.

Wsréd tekstow przysytanych z bibliotek naukowych znajdujemy pozycje
pisane z myslg o egzaminie na bibliotekarza dyplomowanego i, w zwigzku
z tym, o potrzebie powiekszenia bibliografii wiasnych prac. To spostrzeze-
nie nie wyjasnia jednak wszystkiego. Obserwacja sygnalizowanego zjawi-
ska sktania do sformutowania tezy, ze co$ pozytywnego zaczyna sie dziac
w bibliotekach uczelni wyzszych, skoro ludzie zaczynajg aktywnie inte-
resowac sie swojg profesjg, chca studiowac i pisa¢ na tematy zawodowe,
a ponadto zabiegajg o status bibliotekarza dyplomowanego. Sg w kazdym
razie sktonni podjac trud zdobycia tego statusu, co najwidoczniej zaczyna
im sie ,optacac” prestizowo i finansowo. Moje kontakty z kolezankami i ko-



legami z bibliotek naukowych wydajg sie dowodzi¢, ze zmienia sie w tych
bibliotekach stosunek do naszej profesji, pogtebia sie w nich zaintereso-
wanie nowoczesnymi metodami i technikami pracy bibliotecznej, w coraz
wiekszej cenie jest status bibliotekarza dyplomowanego, ktéry umacnia po-
czucie stabilizacji zawodowej i status profesjonalisty w kontaktach z kadrg
naukowg i studentami. To wszystko znajduje potwierdzenie takze w pta-
cach, ktére rosng, cho¢ nadal zbyt wolno. Istotne jest, ze szefowie bibliotek
uczelnianych nie tylko dostrzegajg ten swoisty ruch zawodowy, lecz wydajg
sie doktadac staran, aby go umacniac i rozwija¢. W gruncie rzeczy na forum
publicznym o silng pozycje bibliotekarzy dyplomowanych zabiega gtéwnie
kadra kierownicza bibliotek uczelnianych. To wszystko cieszy, bo stanowi
zapowiedZ przys$pieszenia pozytywnych zmian modernizacyjnych w bi-
bliotekach uczelnianych.

Poza bibliotekami uczelnianymi trudno dostrzec nowe zjawiska, ktére
podnosityby cztowieka na duchu. Wyjatek od tej reguty stanowi chyba tylko
komputeryzacja, ktéra mimo braku pieniedzy i znajacych sie na rzeczy spe-
cjalistow staje sie powoli w skromnych rozmiarach udzialem coraz wiek-
szej liczby bibliotek, chociaz tylko na miare posiadanych sit i srodkdéw, a te
sg niewielkie i ocierajg sie o granice zabiedzenia.

Mnozg sie natomiast zjawiska niedobre. W lutowym numerze ,Bi-
bliotekarza” opublikowalismy wywiad z Janing Moskalczuk, dyrektorem
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Betchatowie - bardzo dobrym, petnym
inicjatywy i pomystow dyrektorem. Juz jej nie ma na tym stanowisku. Wi-
docznie byta za dobra jak na gust miejscowych wiodarzy. Az boimy sie pi-
sa¢ o dobrych dyrektorach, by ich nie spotkato to samo, co J. Moskalczuk.
Wielu moich znajomych i ja osobiScie wysoko cenilismy Romana Matka,
dyrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Chetmie, profesjonaliste,
budowniczego nowego gmachu tej biblioteki. Jego takze juz nie ma na tym
stanowisku, i az dziwne, ze Ministerstwo Kultury i Sztuki tak tatwo zaak-
ceptowato zmiane w Chetmie. Liste podobnych przypadkéw mozna bytoby
mnozy¢, i z pewnoscig znalaztaby sie na niej Biblioteka Narodowa, gdzie
w maju nadal nie byta wyjasniona sprawa obsady stanowiska dyrektora na-
czelnego i - co znamienne - gdzie bibliotekarze dyplomowani sg gatun-
kiem rzadkim, wymierajgcym! (7-8/98)

51. Dominujg nadzieje na utrzymanie fundamentow sieci

Przygotowywana obecnie reforma administracyjna ktadzie kres do-
tychczasowej organizacji sieci bibliotek publicznych. Do takiego wnio-
sku musi prowadzi¢ uczestnictwo w odbywanych ostatnio konferencjach



(m.in. dwéch w Warszawie ijednej w Radomiu) z udziatem wysol<ich ranga
przedstawicieli resortu kultury oraz bibliotekarzy, gtéwnie dyrektorow wo-
jewodzkich bibliotek publicznych.

W dyskusjach dominuje jeszcze sporo bezpodstawnych nadziei, ze uda
sie zachowaé¢ fundamenty sieci, a wiec jej hierarchiczng strukture i jakie$
uprawnienia nadzorcze, chocCby nieformalne, bibliotek wojewodzkich
i przysztych powiatowych. Gtosow wyrazajgcych takie nadzieje jest nad-
spodziewanie duzo, ale nie liczebno$¢ takich gtosow bedzie decydowac
0 przysztej organizacji bibliotek publicznych, lecz jej zgodnos$¢ z regutami
1logikg Polski samorzgdowej i zdecentralizowanej, w ktorej poczatkowo
samorzady bedg pilnie baczy¢, czy ktos$ nie narusza ich kompetencji i strzec
swoich uprawnien. Bedg to samorzgdy dysponujace samodzielnie fundu-
szami, czeSciowo ze zbieranych przez siebie podatkow. | tylko od nich be-
dzie zalezato w powiatach i wojewddztwach, na co te Srodki zostang prze-
znaczone. Mozna watpic, czy samorzady beda stosowaty jednolite zasady
traktowania i finansowania bibliotek - jesli nie uzyskaja one rangi zapisow
ustawowych, albo czy w swej polityce lokalnej wszystkie zechcg skorzystac
z zalecen czy tylko sugestii np. wojewodzkiej biblioteki publicznej - przy-
najmniej w poczatkowym okresie, kiedy walorow takich zalecern moga nie
doceniac.

Koncowy rezultat przesgdzanych obecnie zmian budzi wiele uzasadnio-
nych obaw. Ale nie dlatego, ze biblioteka wojewddzka czy powiatowa bedzie
miata maty wptyw na to, co dzieje sie w jakiejs bibliotece. Gtownie dlate-
go, ze biblioteki publiczne w mniejszych osrodkach miejskich i na terenach
wiejskich sg instytucjami stabymi, niesamodzielnymi, zabiedzonymi, kto-
rym czesto brakuje sit i umiejetnosci nie tylko w prowadzeniu efektywne-
go dialogu z wiadzami samorzadowymi, ale rowniez tworzeniu atrakcyjnej
oferty ustug dla spotecznosci lokalnych. I nie moze byc¢ inaczej, jesli potowa
pracownikow tych bibliotek nie ma kwalifikacji profesjonalnych, jesli spora
ich cze$¢ nie kupuje nowosci lub kupuje ich bardzo mato, a w dodatku jesli
brakuje pomystowosSci oraz otwartosci na czytelnika. Owszem, jest coraz
wiecej bibliotek, ktore nie pasujg do tak naszkicowanego obrazu sytuacji,
ale wyjatki, chocby coraz liczniejsze, tylko potwierdzajg regute.

Wiec sytuacja tych stabych instytucji moze ulec nawet pogorszeniu. Nie
ma przepiséw prawnych, ktére mogtyby temu zapobiec. Nowa ustawa bi-
blioteczna tylko uniemozliwia podejmowanie nagtych decyzji w sprawie li-
kwidowania bibliotek. Zmiany w tej ustawie, ktore towarzyszy¢ bedga refor-
mie administracyjnej, nie zmienig jej charakteru ijeszcze bardziej utrudnia
starania o nowa ustawe, ktéra w nowych warunkach jest potrzebna, ale inna
- tylko o bibliotekach publicznych, bardzo konkretnie regulujgca prawa



czytajacych i obowigzki samorzgdow i... panstwa. Tak jak to jest zapisane
np. w dunskiej ustawie o bibliotekach publicznych, ktorg stosunkowo nie-
dawno publikowalismy w ,Bibliotekarzu”. Dawno stwierdzono, ze w usta-
wie o wszystkich bibliotekach nie sposdb zapisaé niczego konkretnego poza
ogbInymi i zawsze stusznymi zasadami, w praktyce mato przydatnymi.

Mimo rozbieznych oczekiwan ze wspomnianych na wstepie konferen-
cji i dyskusji wytania sie doS¢ powszechnie ujawniane przeSwiadczenie,
ze - po pierwsze - wojewddzkie biblioteki publiczne w likwidowanych
wojewodztwach powinny zostaé przeksztatcone w powiatowe i miejskie
biblioteki publiczne. Oczekiwania, ze stang sie one filiami bibliotek wo-
jewodzkich w nowych, duzych wojewo6dztwach sa nierealne. Po drugie -
powinna wystarczy¢ jedna powiatowa i miejska biblioteka publiczna w po-
wiecie grodzkim i otaczajgcym go powiecie ziemskim. | po trzecie - o ile
nowa biblioteka wojewddzka powinna przeja¢ gtéwnie funkcje biblioteki
regionalnej i organizacje szkolen i systemu doksztatcania, to bytoby dobrze,
aby powiatowa i miejska biblioteka publiczna mogta nawigzywa¢ do zadan
podobnych bibliotek powiatowych sprzed reformy w 1975 r. i stac sie praw-
dziwg ostojg bibliotek publicznych na obszarze powiatu, a jeszcze lepiej -
gdyby samorzady mogty sie porozumiec i upatrywac¢ w bibliotece powia-
towej gtdwnego organizatora powiatowego systemu ustug bibliotecznych
- tez w zakresie komputeryzacji placowek terenowych iich pracy w sieci...
(9/98)

52. Podzwonne dla dotychczasowej sieci

Prawdziwy koniec ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej zbliza sie nie-
uchronnie i nastagpi w pierwszym dniu nastepnego roku. Sie¢ ta - budo-
wana w okresie powojennym, scentralizowana i zhierarchizowana, ustruk-
turalizowana trojstopniowo” zgodnie z Owczesnymi kanonami panstwa
zupetnie niedemokratycznego, miata okresy burzliwego rozwoju, nastepnie
stagnacji oraz, w ostatnich latach, systematycznego i konsekwentnego roz-
padu. Cezury graniczne tych okresow to poczatek lat siedemdziesigtych,
kiedy efektywnosc sieci byta najwyzsza - 21,4% (1974) mieszkancow kra-
ju (a wiec najwiecej w historii bibliotek publicznych w Polsce) korzystato
wowczas z bibliotek publicznych, dalej rok 1975, kiedy sieci uszkodzono
kregostup, likwidujac jej ,szczebel” powiatowy, a pdzniej, juz po wprowa-
dzeniu ustroju samorzadowego, cho¢ nie brakowato przyktadow pozytyw-
nych - wszyscy juz wiemy jak byto: jak pomagano bibliotekom, jak niektore
przeksztatcano w inne instytucje lub likwidowano, jak oszczedzano na no-
wosciach wydawniczych, ptacach, a przy okazji - ile bzdur nawygadywano.



zwiaszcza ze strony decydentow, choC iw naszym srodowisku nie brakowa-
to pomylencéw, I<torym przyszto sie zainstalowac, zwykle na krotko, w bi-
bliotekach.

Przypominam o poczatkach sieci, bo jest to kwestia istotna. Scentrali-
zowana i zhierarchizowana sie¢ miata by¢ jednym z efektywnych narzedzi
ksztattowania nowej, jedynie stusznej SwiadomoS$ci nowego spoteczenstwa.
W pierwszych dekadach powojennych, kiedy nie byto telewizji, a radio byto
rzadkoscig, biblioteki publiczne byly postrzegane jako efektywne narzedzie
dziatan propagandowych, o czym Swiadczyto zainteresowanie nimi naj-
wyzszych wiadz partyjnych i panstwowych, fgcznie z Bierutem, oraz zapisy
w programach uchwalanych przez kolejne zjazdy monopartii. Odpowied-
nio zorganizowana sie¢ bibliotek publicznych miata stuzy¢ przekazywaniu
polecen w dot, pozwalata sterowac czytelnictwem powszechnym i upo-
wszechnianiem jedynie stusznych tresci.

Oczywiscie mowimy o sieci bibliotecznej z podlegtosciag jednych biblio-
tek wobec innych, z okreSlonym systemem nadzoru i pomocy, nazywanym
instrukcyjno-metodycznym, ktory w poczatkach sieci stanowit jej spoiwo.
Kiedy pdzniej indoktrynacja ideologiczna zelzata i zaczeta ulegaC coraz
intensywniejszej korozji, caty mechanizm sterowania siecig, ze wszystki-
mi jego staboSciami i zaletami, bibliotekarze wykorzystali do doskonalenia
dziatalnosci bibliotek. W miare jednak uptywu czasu i zmiany uwarun-
kowan w otoczeniu mechanizm nadzoru ostabt wyraZznie, a ludzie w nim
funkcjonujacy stracili zaufanie do swojej roli, cho¢ nie pozbyli sie poczucia
obowigzku i sensu sprawowania nadzoru merytorycznego. Nawet mimo
zatrzaskiwania niekiedy drzwi przed instruktorami w bibliotekach na te-
renie niektérych gmin - rzecz zupeinie nie do pomyslenia dawniejszymi
czasy. Z licznych dyskusji, ktore w ostatnich miesigcach gorgczkowo toczo-
no, wynika, ze zaleznosci czy podlegtosci w ramach sieci z dniem 1 stycz-
nia 1999 r. zostang wyeliminowane i - jak zdajg sie wykazywac¢ badania
ankietowe w Radomskiem - zgodnie z oczekiwaniami znacznej grupy bi-
bliotekarzy gminnych, ktorzy jednak nie chcieliby pozbywac sie parasola
ochronnego i oczekujg wystepowania w przysztosci bibliotek wojewodz-
kich (i zapewne powiatowych) w obronie swoich interesow wobec wszel-
kiego rodzaju wiadz.

Przyszty ksztatt sieci - jesli o czyms$ takim bedzie mozna mowicé po re-
formie administracyjnej kraju - w czasie gdy pisane sg te stowa, nie jest
jeszcze przesadzony. Sadze, ze utrwalony w przesztosci hierarchiczny mo-
del jeszcze przez dtugi czas bedzie zaprzatat uwage wielu bibliotekarzom.

Rodzi sie jednak przekorne pytanie, czy nalezy sie nim nadal przejmo-
wac, czy nie korzystniejsza i bardziej efektywna bytaby dziatalnos¢ sieci op-



arte) nie na wiezach zaleznosci i podlegtosci, lecz na zasadach wspoétpracy
iwspotdziatania samodzielnych i rownorzednych bibliotek. Szkoputjednak
w tym, ze takie zasady przynies¢ mogg dobre rezultaty, gdy mamy do czy-
nienia z bibliotekami dobrymi, tj. z dostatecznie liczng i wykwalifikowang
kadrg (czego nie staje), z dobrymi lokalami i ich dobrym wyposazeniem
technicznym (uwaga podobna) oraz z dobrymi zbiorami. Takie bibliote-
ki sta¢ na samodzielno$c¢, inicjatywe i bogatg oferte ustug dla srodowiska,
co zyskuje im popularnosc i uznanie w srodowisku. Czy zatem nie powin-
nisSmy bi¢ sie o takie biblioteki i nieco przeorientowaé kierunki naszych
zainteresowan i staran? (10/98)

53. W Moskwie i Amsterdamie

w drugiej dekadzie sierpnia miatem okazje przebywa¢ w Moskwie
na konferencji poSwieconej ochronie i konserwacji zbioréw bibliotecznych
i w Amsterdamie na dorocznym kongresie IFLA - w dwoch jakze odmien-
nych Swiatach. Pierwszy, nieuporzadkowany, nieprzewidywalny (kryzys
w Rosji dat zna¢ o sobie wkrdtce po moim wyjezdzie), z bibliotekami za-
biedzonymi, bez pieniedzy, nieremontowanymi, ciggle reorganizowany-
mi, destabilizowanymi czestag wymiang kompletow dyrekcyjnych, z kadra
wspominajgcg z rozrzewnieniem stare dobre czasy i marzacg o kompu-
teryzacji i nowych technologiach, kadrg niemtoda (tak jak i u nas mtodzi
omijajg biblioteki), ktéra lata Swietnosci ma za soba, nieukrywajacag swego
rozgoryczenia warunkami pracy i zycia. W swiecie tym ksigzka jest wartos$-
cig uznawana, ale gtéwnie przez zwyktych ludzi. Nie wida¢ natomiast, aby
ksigzka byta przedmiotem szczegdlnej troski wiadz.

| drugi Swiat - Swiat bogaty, gdzie to, co ma byC - jest: dziesieC razy
przemyslane, pouzgadniane i starannie wykonane w kazdym szczegdle.
Gdzie kultura zycia i kultura"brganizacji, ksztattowane bez zaktocen i kata-
klizmow dziejowych, przyswoity sobie poszanowanie dla kazdej jednostki,
troske o jej dobro i dobro catej wspolnoty, gdzie wariactwa w polityce i ig-
norancja profesjonalna nie poptaca, bo grozi Smiercig cywilng i wylgdowa-
niem poza sceng zycia wspélnotowego w kazdym wymiarze. Tworzy to na-
turalne warunki do wspotpracy i wymusza wspotdziatanie, ktérego owoce
dostrzega sie na kazdym kroku.

W tym drugim Swiecie zadziwiajgco wysoka jest pozycja ksigzki. Nie dos¢,
ze w Holandii produkcja ksigzki ijej sprzedaz ciggle wzrastaja, i to niezwykle
dynamicznie, to zaangazowanie witadz w rozwijanie kultury jest zdumiewa-
jaco duze. Stad nowe, wielkie i wspaniate gmachy biblioteczne, nowoczes-
nie urzadzone i wspaniale wyposazone, takze w nowe technologie, z bardzo



bogatg ofertg ustug bibliotecznych i jeszcze wiekszg informacyjnych. Stad
rowniez liczne programy rzgdowe, promujace ksigzke i biblioteki jako insty-
tucje rozwijajace i umachiajgce tozsamos$c kultury narodowej, o co rzad i par-
lament zabiegajg, majac na uwadze potrzebe zachowania i ochrony kultury
narodowej w ramach unifikujgcej sie Unii Europejskiej i potrzebe jej obrony
przed wyptukiwaniem z niej warto$ci narodowych - przez skomercjalizowa-
ne media, lansujgce obce wartosci i wzory.

W czasie kongresu IFLA nikt z tubylcow o zdrowych zmystach nie eks-
ponuje rozbieznosci czy sporow wystepujacych w kraju. Nie eksponowano
ich takze w Holandii. Jednak tresci i jezyk w wypowiedziach gospodarzy
dowodzity, ze przedstawiciele wtadz i bibliotekarze rozumiejg sie dosko-
nale, istnieje miedzy nimi efektywny, wypetniony troskg o wspdlne dobro
dialog. Monolog jest nie do pomyslenia, nie uchodzi, a ptacacy podatki
mieszkancy majg za swe pienigdze ustugi bibliotek na wysokim poziomie.

Idealizuje? Zapewne. Ale jesli tylko czes¢ z tego, co napisatem, odpowia-
da rzeczywistosci, to ta czeSC jest tak wielka, ze wyjasnia, dlaczego biblio-
tekarstwo holenderskie znajduje sie w czotowce Swiatowej. Bycie jednym
z najbogatszych siedmiu krajow Swiata tego catkowicie nie ttumaczy.

Wizyty w Moskwie i w Amsterdamie skianiajg do szukania odpowiedzi
na natretnie pytanie o to, do ktérego Swiata mozna przypisac¢ nasze bibliote-
karstwo. Nie mam watpliwosci, ze blizej nam do bibliotekarstwa rosyjskie-
go niz holenderskiego, ba, mySmy w ostatnich latach od niskiego poziomu
niewiele odskoczyli, a biorgc pod uwage zasztosci ostatnich lat (likwidacja
bibliotek, zakupy nowosci, op6znienia w komputeryzacji itp.) moze sie po-
jawi¢ watpliwosc, czy o postepie moze by¢ mowa, mimo poczatkow kom-
puteryzacji i innych podobnych faktéw. W obecnym stanie rzeczy trzeba
nam catych dekad efektywnego rozwoju, abysmy osiggneli poziom zblizony
do obserwowanego w najwiekszych miastach holenderskich, do ktorych
gospodarze zawiezli uczestnikéw kongresu. Nie mam co do tego zadnych
watpliwosci, zwtaszcza po prébie odpowiedzi na zadane sobie pytanie, czy
bylibySmy w stanie zorganizowac¢ kongres IFLA w Polsce. Wiec nie byli-
bysmy. Kondycja naszego Srodowiska jest za staba, aby sie takiego przed-
siewziecia podjgC w udany sposéb. A jesli nawet do zorganizowania takiej
imprezy by doszto, to co naszym gosciom mielibySmy pokazac? Nasz entu-
zjazm, wiare w szybkie odrabianie zalegtoSci i skracanie dystansu do nowo-
czesnos$ci? Bo przeciez nie nasze frustracje i zawstydzajace problemy i brak
programow gwarantowanych przez administracje panstwowa. (11/98)

* Ostatnio podjeto starania, aby kongres IFLA mégt by¢ zorganizowany w Polsce
w 2017 r.



1999

54. Nowy etap

Nie jest przesada, ze od 1 stycznia 1999 r. biblioteki publiczne znalazty
sie w sytuacji petnej niejasnosci. Chociaz bowiem o reformie administra-
cyjnej wiadomo byto od dawna, to przygotowanie bibliotek publicznych
i innych instytucji, ktore przeszty pod kuratele struktur samorzgdowych,
do nowej sytuacji jest dalece niewystarczajace. To za$ oznacza konieczno$¢
rozstrzygania o wielu sprawach niejako w marszu i w zaleznosci od lokal-
nych uwarunkowan, ktére w réznych regionach kraju sg odmienne.

Ta nowa sytuacja najmniej, na szczescie, dotyka bibliotek samorzadow
gminnych, ktore wczesniej doSwiadczyty przejscia pod opieke samorzagdow
lokalnych. Wojewodzkie biblioteki publiczne tez zapewne sobie poradza,
dysponujac znacznymi zasobami materialnymi, zbiorami i profesjonalnymi
kadrami. Sg one w stanie zaoferowa¢ samorzgdom wojewodzkim atrakcyj-
ng i bogatg oferte ustug, ktora zjedna im przychylnos¢ wiascicieli i zapewni
finansowanie,

W najgorszej sytuacji moga sie znalez¢ tworzone od nowa powiatowe
biblioteki publiczne, od ktorych tak wiele sie oczekuje jako ostoi sieci. Po-
wstang gtownie z przeksztatcenia bibliotek miejskich. Jednak w znacznej
liczbie nowych powiatow moga by¢ duze ktopoty z brakiem doswiadczonej,
profesjonalnej kadry i duzg niewiadomg jest stosunek nowych samorzg-
dow, od ktdérych zalezeé bedzie ostateczny ksztatt, stan i dziatalno$¢ biblio-
tek powiatowych.

Chociaz zapisy ustawowe stanowig o okre$lonych zadaniach i obowiagz-
kach bibliotek wojewddzkich, powiatowych i gminnych, to wprowadzenie
w zycie tych przepisow bedzie zalezato w praktyce od poszczegdlnych sa-
morzadow. Dobrze by byto, gdyby samorzady byty nalezycie oswiecone



w materii bibliotekarstwa publicznego. Ale nie sg. Wiec nie unikng btedéw
i trzeba bedzie z ich btednym postepowaniem jako$ sobie radzi¢. Zbedne
jest zastanawianie sig, czyje racje na linii samorzad - biblioteka powiatowa
beda przewazaé. Wsparcie ze strony biblioteki wojewddzkiej bedzie nie-
watpliwie miato duze znaczenie. Ale potrzebne jest tez szersze i silniejsze
wsparcie ptynagce z zorganizowania sie wszystkich bibliotek publicznych.
W Rzeszowie podczas ostatniej konferencji dyrektorow wojewo6dzkich bi-
bliotek publicznych (poswieconej bibliotekom publicznym przed reforma
administracyjng, 27-28 pazdziernika 1998 r.) zgtositem pomyst utworzenia
Zwigzku lub Stowarzyszenia Samorzadowych Bibliotek Publicznych, ktéry
stanowitby oparcie i zaplecze dla bibliotek, reprezentowat ich interesy wo-
bec wiadz i opinii publicznej, organizowat wspotdziatanie i starania o roz-
wigzywanie tak podstawowych problemow bibliotekarstwa publicznego,
jak komputeryzacja i modernizacja czy odpowiedni status w spoteczen-
stwie. Wniosek w sprawie powotania takiej organizacji zostat w Rzeszowie
przyjety jednomysinie.

Pozytywne jest to, ze zaczyna sie dostrzega¢ wage zorganizowania sie
samych bibliotek publicznych. Wcze$niej uczynity to biblioteki naukowe,
powotujagc do zycia Konferencje Dyrektorow Bibliotek Szkét Wyzszych.
W ten sposéb, nie czekajgc bez konca na spolegliwo$¢ i inicjatywe wiadz,
biblioteki zaczynajg sie sktania¢ do ,wziecia spraw w swoje rece”. Zaczy-
na sie pojawia¢ mozliwos$¢ uksztattowania tego, co w krajach zachodnich
od dawna zapewnia bibliotekom prestiz spoteczny i wsparcie ze strony
wiadz - sita instytucji zorganizowanych.

Utworzenie organizacji bibliotek publicznych nalezy niewatpliwie po-
prze¢. Organizacja musi by¢ silna i samodzielna, a jej gtos stuchany. Takze
przez ludzi jej niechetnych, ktorzy sie na pewno pojawig. To za$ mozna
rzeczywiscie osiggnac, gdy jej cztonkami beda biblioteki, gdy wybieralne
witadze bedg odporne na wptywy polityczne i kierowac sie beda jedynie
misjg i celami swej organizacji. Cztonkostwo bibliotek jest wazne, gdyz ich
sktadki zapewni¢ mogg niezalezno$¢ materialng organizacji i mozliwosc
sfinansowania podejmowanych przedsiewzie¢. Organizacja bez mozliwo-
sci samofinansowania dziatalnosci i ,,wiszgca na czyims$ garnuszku” w ogole
nie powinna sie pojawic. N

Mozna zatowac, ze takiej organizacji jeszcze nie ma. Przydataby sie bar-
dzo, zwitaszcza teraz, kiedy gtos bibliotek nie jest w ogdle wystuchiwany
przez reformatoréw, kiedy nie ma kto opracowac¢ podstawowych doku-
mentow organizacyjnych potrzebnych przeksztatcajacym sie bibliotekom,
kiedy wrecz mdwi sie bibliotekarzom: wasze propozycje i opinie sg zbedne,
I tak zrobione to zostanie ,po naszemu”. (1/99)



55. Krajowa Rada Biblioteczna w nowym wydaniu

Niewdzieczna jest rola komentatora wydarzen biezacych, bo kazda opi-
nia jest odbierana przez zainteresowanych jako akt przyjazny lub wrogi.
Jesli sg oni politykami, dtugo ¢wiczone umiejetnosci walki przychodzg im
w sukurs w zwalczaniu poglagdéw czy opinii, ktoére uznajg za nieprzyjazne.
Wiem co$ na ten temat...

Jakze jednak nie skomentowacé powotania Krajowej Rady Bibliotecznej -
instytucji, z ktora wigzaty nadzieje cale pokolenia bibliotekarzy po wojnie,
instytucji, ktora skupiajgc w swoim gronie najlepszych ekspertow, zdolna
bytaby wreszcie koordynowac krajowg polityke biblioteczng, kreowac jej
zatozenia, stymulowac procesy modernizacyjne i rozwojowe w bibliotekar-
stwie w polskim.

Pierwsze nasuwajgce sie pytanie, to czym rézni sie KRB od poprzed-
niczki, tj. Panstwowej Rady Bibliotecznej? PRB byta organem opiniodaw-
czym i doradczym Ministra Kultury i Sztuki. Tego ustawodawca nie uczynit
w przypadku KRB. Nie jest to chyba niedopatrzenie, skoro KRB przypisano
-Koordynowanie ogolnokrajowych przedsiewzie¢ bibliotecznych” i ,sty-
mulowanie rozwoju najwazniejszych kierunkéw polskiego bibliotekarstwa”
To nie sg sformutowania zadan opiniodawczych czy doradczych, ale nato-
zenie na KRB ustawowych uprawnien wykonawczych. Na podstawie tych
zapisow mamy prawo oczekiwaé¢ od KRB rzeczywistej koordynacji i sty-
mulowania najwazniejszych kierunkéw rozwoju bibliotekarstwa polskiego
i ze skutecznosci dziatan w tych obszarach ja rozliczac¢, bo za realizacje tych
zadan cztonkowie Rady ponoszg wspotodpowiedzialnosc.

PRB uprawnien tego rodzaju nie miata. Mogta jedynie zgtasza¢ wnioski,
opiniowac i wypowiadac sie w odniesieniu do takich spraw, jak: polityka
biblioteczna, potrzeby bibliotekarstwa i czytelnictwa, projekty aktéw praw-
nych, budownictwo obiektéw bibliotecznych oraz calego szeregu spraw
ujetych w art. 16 poprzedniej ustawy bibliotecznej, a dotyczacych zasad
funkcjonowania ogolnokrajowej sieci bibliotecznej w takich obszarach,
jak: specjalizacja zbiorow materiatéw bibliotecznych, wymiana i przeka-
zywanie pomiedzy bibliotekami materiatéw bibliotecznych, konserwacja,
dziatalno$¢ bibliograficzna, wypozyczanie miedzybiblioteczne i katalogi
centralne, sprawozdawczos¢, ksztatcenie i doskonalenie zawodowe biblio-
tekarzy itp.

Zadania opiniodawcze KRB to ,opiniowanie aktow prawnych dotycza-
cych bibliotek’, ,opiniowanie dziatan i inicjatyw istotnych dla rozwoju bi-
bliotek” oraz ,okresowa ocena dziatalnosci bibliotek i skutecznosci polityki
bibliotecznej”



Jawi sie tu przede wszystkim pytanie o realne mozliwosci wypetniania
zadan przez KRB. Aby na nie odpowiedzieC, trzeba zapytacC, co oznacza,
ze - zgodnie z ustawg - w sklad Rady powotywani sg m.in. czterej przed-
stawiciele bibliotek publicznych wskazani przez Ministra Kultury i Sztuki,
czterej przedstawiciele bibliotek szkolnych, pedagogicznych i naukowych
wskazani przez Ministra Edukacji Narodowej, dwaj przedstawiciele Sro-
dowisk naukowych wskazani przez Przewodniczacego Komitetu Badan
Naukowych oraz trzej przedstawiciele srodowisk bibliotekarskich i twor-
czych? Czy przedstawiciele Ministra Edukacji Narodowej i Przewodniczg-
cego KBN majg w KRB reprezentowac interesy i polityke swoich resortow?
Jesli tak, to do tego zadania musieliby zosta¢ upowaznieni, czego zapewne
nie uczyniono. W jaki wiec sposéb moga oni wypetniaC zadania okreslo-
ne jako ,koordynowanie ogélnokrajowych przedsiewzie¢ bibliotecznych”
i ,Sstymulowanie rozwoju najwazniejszych kierunkéw polskiego bibliote-
karstwa”? Zastosowany klucz wyboru do Rady przedstawicieli przypomina
wybory delegatéw na zjazdy partyjne sprzed lat: tylu a tylu robotnikéw, tylu
rolnikow, tyle kobiet, tylu mtodych towarzyszy... i zgodnie z zasadg: ,nie
matura, lecz che¢ szczera ...” Czy klucz rady ekspertow - profesjonalistow
z autorytetem nie bytby w danym przypadku bardziej przydatny?

Nie mozna wykluczy¢, iz ustawodawca nie docenit w petni tresci zadan
natozonych na Rade. Do takiego przypuszczenia sktania brak wyposazenia
KRB w $rodki dziatania (fundusze, uprawnienia), owe niejasnosci dotycza-
ce roli cztonkéw Rady i ich upowaznienia przez ,wnioskujgcych” ich kandy-
datury, a takze - obecno$¢ w Radzie przedstawicieli Srodowisk tworczych,
ktorzy w kreowaniu polityki bibliotecznej moga odegra¢ pozyteczng, lecz
tylko opiniodawczg role.

Sadze wiec, ze odpowiedz na wiele cisngcych sie pytan przyniesie do-
piero przyszto$¢, gdy znane bedg sprawy, jakie Minister Kultury i Sztuki
skieruje na posiedzenia Rady, gdy Rada okresli program swojej dziatalnosci
z uwzglednieniem m.in. wynikow analizy swego ustawowego zadania: ,,oce-
ny dziatalnosci bibliotek i skutecznosci polityki bibliotecznej” Z pewnoscig
publikowane doroczne raporty Rady na te tematy mogtyby odgrywac wazng
role w kreowaniu kierunkéw rozwojowych bibliotekarstwa polskiego. (2/99)

56. Gorace dni po reformie

w bibliotekach publicznych pierwsze dni stycznia petne sg niepokoju,
niejasnosci, obaw, podejrzen/ktorych nie ma komu wyjasnia¢ i eliminowac.
Reforma administracyjna weszta w zycie i kolejny raz naruszyta utrwalo-
ne w praktyce zasady i sposoby wspotdziatania bibliotek. Brak natomiast



wczesniejszych rozstrzygniec i przygotowanych scenariuszy wprowadzania
zmian owocuje niepokojami, ktére przez dtuzszy czas bedg odciggaC uwage
bibliotekarzy od spraw podstawowych zwigzanych z potrzebami czytelnika
I ich zaspokajaniem. Tym bardziej, ze te niepokoje podsycane sg dodat-
kowo przebiegajacymi kraj niczym biyskawice, informacjami o zamiarach
likwidacji placowek w niektérych gminach, drastycznego zmniejszania bu-
dzetow bibliotecznych, redukcjach etatowych itp.

Nie utatwia wprowadzenia reformy wymiana dyrektoréw doswiadczo-
nych na osoby spoza profesji bibliotekarskiej, co niekiedy paralizuje na ja-
kis$ czas zespoty ,uszczeSliwione” takg zamiang. Pot biedy, kiedy to dotyczy
matej biblioteki, gorzej gdy zdarza sie w bibliotece wojewddzkiej i akurat
teraz, kiedy wiedza i doSwiadczenie zawodowe sg szczegllnie potrzebne,
by gtadko przejs¢ przez okres zmian i przystosowan zwigzanych z refor-
ma. Na obszarze jednego z nowych wojewddztw, odwotanie wczesnigj
niektérych dyrektoréw bibliotek w starych wojewodztwach i mianowanie
na ich miejsce ludzi z lokalnych uktadéw wiadzy tak sparalizowato dotknie-
te zmianami biblioteki, ze trudno im byto nawet spotkac sie, by wspdlnie
z kierownictwem biblioteki, ktora ma petni¢ funkcje wojewodzkie, poroz-
mawiacC sensownie o koniecznych zmianach i dobrze je przygotowac. Jesli
zjawisko wymiany dyrektorow doswiadczonych na dyrektoréw bez kwalifi-
kacji zawodowych przybierze nasile, przystosowanie bibliotek publicznych
do nowej sytuacji bedzie sie przecigga¢ w czasie i przyniesie szkody. Moze
ucierpieC takze wchodzenie bibliotek wojewddzkich i powiatowych w swe
funkcje i zadania wynikajace z zapisow nowej ustawy o bibliotekach i usta-
wy kompetencyjnej.

Delikatng sprawg jest na przyktad komputeryzacja bibliotek, ktora w ra-
mach starych wojewddztw bywata rozwijana wedle odmiennych zatozen,
a po reformie bedzie musiata zosta¢ uporzagdkowana na nowo w ramach
nowych, duzych wojewddztM”. Juz dzi$ sygnalizowane sg watpliwosci, czy
bibliotece wojewddzkiej starczy sit i Srodkéw, by opiekowac sie i wspierac
komputeryzacje bibliotek z wykorzystaniem wiecej niz jednego oprogra-
mowania bibliotecznego, zwtaszcza jesli ten drugi (lub wiecej) odziedziczy-
ta w ramach reformy i powiekszenia obszaru wojewddztwa.

Z pewnosScig wszystkich tych watpliwosci i problemoéw byloby mniej,
gdyby nasze biblioteki publiczne byty silniejsze, bardziej zasobne w réz-
norodne zbiory, lepiej wyposazone w sprzet i urzgdzenia techniczne, ob-
sadzone wytgcznie wykwalifikowanymi pracownikami, zautomatyzowane
i gdyby pracowaty w sieci komputerowej. Wéwczas bytyby bardziej samo-
dzielne, Wiezi pomocy instrukcyjno-metodycznej oraz pomoc szkolenio-
wa, co we wszystkich dyskusjach jest mocno uwypuklane, nie miatyby tak



wielkiego znaczenia jai< obecnie, zapewne i sie¢ bibliotel< publicznych wy-
gladataby wowczas inaczej; z pewnoscig sktadataby sie z placowek mnigj
licznych, lecz wiekszych i silniejszych, zatrudniajgcych wiecej pracowni-
kow, oferujacych bogatszy ilosciowo i lepszy jakoSciowo zakres ustug.

Jesli wzig¢ pod uwage przewidywane skutki reform, wynikajace zwtasz-
cza z samorzadnosci gmin, powiatéw i wojewodztw, to zapewne po okre-
sie zamieszania struktura wiezi w ramach sieci bedzie sie przeksztatcac.
Znamienne sg wyrazane juz dzi$§ watpliwosci co do potrzeby powstania
powiatowych bibliotek publicznych. To wszystko, co okreslamy mianem
nadzoru merytorycznego i elementami koordynacji bedzie zapewne stab-
ngc z uptywem czasu itraci¢ na znaczeniu. Natomiast wzmochieniu ulegac
bedg te wszystkie wiezi, ktdre potgczy i wzmocni sie¢ komputerowa. Temu
z kolei procesowi towarzyszy¢ musi zwiekszajgca sie samodzielnos¢ oraz
profesjonalizm poszczegdlnych bibliotek. Wiele zalezy tu od samorzadow,
ktére w miare umacniania sie i przejmowania odpowiedzialnosci za sprawy
spotecznosci lokalnej, powinny sprzyja¢ bibliotekom. (3/99)

57. Pospolity zamet

Tyle ostrych stéw pod adresem amatorstwa tworcow zamieszania zafun-
dowanego wojewddzkim bibliotekom publicznym, dawno nie styszeliSmy.
Do tagodnych nalezy stwierdzenie bibliotekarzy jeleniogérskich: ,Pozosta-
wienie bibliotek publicznych, dotychczas finansowanych z budzetu panstwa,
nawet w trudnym dla wszystkich etapie wdrazania reformy administracyj-
nej, bez jakichkolwiek Srodkow finansowych i bez wiarygodnej informacji
o dotowaniu bibliotek w 1999 r. wywotuje pospolity zamet w najbardziej
Swiattych umystach przedstawicieli naszej bibliotekarskiej profesji”

Dotyczy ono istoty sprawy - braku wczesniejszego przygotowania za-
sad i procedur finansowania i funkcjonowania wojewddzkich bibliotek
publicznych po 1 stycznia 1999 r., to jest dacie wprowadzenia reformy
administracyjnej. Dodatkowe zamieszanie wprowadzita ustawa stanowiaca
tylko o piecdziesiecioprocentowym finansowaniu przez budzet zaktadéw
budzetowych, czyli takze bibliotek. Stad w wielu przypadkach zupetna nie-
jasno$¢ co do tegorocznego budzetu tych instytucji, redukcje ich budze-
tow mimo weczesniejszych uzgodnien i zapewnien witadz, czy czestochow-
ski przypadek wzbraniania sie wtadz samorzgdowych przed przejeciem
na wiasny ,,garnuszek” bytej Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej (w stycz-
niu wyptacono pobory pracownikom tylko dzieki zaciggnietej pozyczce).

.Zarzad Okregu SBP w Czestochowie zwraca sie z proshg o podjecie
dziatan interwencyjnych, zwigzanych z przejeciem placowki skladajgcej



sie z TI filii i Biblioteki Gtéwnej, posiadajacych ponad 730 tysiecy jed-
nostek zbiorow. Do dnia 27 stycznia 1999 r. samorzad Czestochowy nie
dokonat formalnego przejecia placowki, jak rowniez w projekcie budzetu
miasta na rok 1999 brak jest srodkéw finansowych gwarantujacych dzia-
talnos$¢ statutowaq Biblioteki w nowych warunkach terytorialnych, a takze
zachowanie przez pracownikow swych praw (...). Brak srodkow finanso-
wych, moze skutkowac likwidacja filii i grupowymi zwolnieniami pracow-
nikéw. Zdesperowani bibliotekarze wprost nie moga uwierzy¢, ze reforma
administracyjna z dnia na dzieh pozbawia ich $Srodkéw do zycia. Pytaja,
kto im wyptaci za ubiegty rok tzw. 13-tke, czy dostang nagrody jubileuszo-
we, odprawy emerytalne i inne Swiadczenia. A najwazniejsze - czy rzad,
spychajac utrzymanie placéwek na samorzady, podejmie niezbedne decy-
zje zapewniajgce utrzymanie bibliotek stanowiagcych podstawowe zaplecze
kulturotworcze, informacyjne i dydaktyczno-wychowawcze”.

Blokady drog i akcje protestacyjne, jakie nasility sie w styczniu br,, oraz
porozumienia zawierane przez administracje rzagdowg z protestujgcymi
dodatkowo zwiekszajg obawy, ze uporzagdkowanie finansowania bibliotek
publicznych moze sie z oczywistych powodow przedtuzyé, co moze ograni-
czy¢ dziatalnosc bibliotek, zwtaszcza wojewddzkich, a w skrajnych wypad-
kach zredukowac te dziatalno$¢ do staran o przetrwanie.

Ci, ktorzy sadzili, ze zapis ustawowy o tworzeniu powiatowych bibliotek
publicznych zaowocuje szybkim utworzeniem tych instytucji, sg zapewne
rozczarowani. Naptywajgce z powiatow informacje dowodzg, ze struktu-
ry powiatowe dopiero sie tworzg i borykajac sie z wieloma trudnos$ciami,
w tym gtdéwnie natury finansowej, sprawe powotywania bibliotek powiato-
wych odsuwajg na dalszy plan, co utatwia brak w ustawie zapisu o terminie
utworzenia bibliotek powiatowych.

Préby redukcji filii bibliotecznych w niektorych miastach sg nowym
i szkodliwym zjawiskiem. Zaniysty tego rodzaju ttumaczy sie trudnosciami
finansowymi, a ostatnio takze - checig nasladowania rozwigzan zachod-
nich. Tak to widzi sie m.in. w jednym z duzych miast wojewodzkich, w kt6-
rym i dawniej planowano ekstra-eksperymenty na bibliotekach.

Trzeba od razu i wyraznie przypomnieC wnioski z badan: ogotocenie
zasiedlonego obszaru z bibliotek redukuje korzystanie z nich przez miesz-
karncoOw tym bardziej, im dalej jest im do biblioteki. (4/99)

58. Przelotne ptaki

PrzebrneliSmy przez pierwsze miesigce oddziatywania reformy, ale dla
duzego kregu bibliotekarzy jest to temat, ktory nadal burzy krew w zytach.



a takze - w czesci bytych wojewddzkich bibliotek publicznych - wielu dra-
matow wynikajacych z braku funduszow, perspektyw i koniecznosci zmia-
ny pracy czy nawet zawodu. Jak bowiem pisze na stronach ,Bibliotekarza”
prof. Jadwiga Kotodziejska: ,,po pierwszym stycznia okazato sig, ze kto$ co$
zaniedbat, o czyms$ zapomniano i cata grupa bibliotek zostata bez pienie-

dzy”

O tym, ze temat jest nadal gorgcy Swiadczy i artykut J. Kotodziejskiej,
i opublikowane stanowisko Sekcji Bibliotek Publicznych, i liczne spotkania
poswiecone skutkom reformy. Najgorsze jest to, ze nikt nie jest w stanie
sformutowac odpowiedzi na pytania, kiedy nastgpi poprawa sytuacji i gdzie
sie podziaty pienigdze na utrzymanie dziatalnosci bytych bibliotek woje-
wodzkich, ktore byty im obiecywane w drugiej potowie poprzedniego roku.

Uczestniczac w réznych spotkaniach, obserwuje niepokojgco nasilajg-
ce sie, znane i dawniej zjawisko (ale nie tak czeste) pojawiania sie wsrod
kadry kierowniczej osob nowych, ktérym obca jest problematyka profesji
bibliotekarskiej. Cze$¢ z nich gotowa jest do wypowiadania sie w sposob
arbitralny na kazdy temat zwigzany z biblioteka i bibliotekami. Nieskaze-
ni wiedzg profesjonalng, wypowiadajg sie bez zahamowan i zdecydowanie.
Radzg sobie niezle takze z przepisami o wymaganiach kwalifikacyjnych. Ci
najbardziej hatasliwi to na 0ogo6t przelotne ptaki i nie zagrzewajg dtugo miej-
sca w bibliotece. Potrafig jednak wyrzadzi¢ wiele szkdd, obnizy¢ prestiz sta-
nowiska, a takze zdezintegrowac srodowisko pracownicze.

Zanosi sie na to, ze w bibliotekach pojawi sie wiecej takich oséb. Luzuje
sie bowiem wymagania kwalifikacyjne, co niewatpliwie utatwia wtadzy lo-
kalnej obsadzanie stanowiska kierowniczego w bibliotece - zgodnie z obo-
wigzujgcg moda - swoim cztowiekiem, albo zwalnianie wykwalifikowanego
pracownika i zastepowanie go osobg bez kwalifikacji, ktorej zaptaci¢ mozna
mniej. Owo luzowanie otrzymuje piecze¢ urzedowga. Wiasnie tymi skutka-
mi oraz niedoborem funduszow w bibliotekach jestem sktonny ttumaczyc¢
obnizanie sie poziomu profesjonalnego realizacji zadan w bibliotekach,
redukcje zasiegu ich oddziatywania, ostabianie funkcji edukacyjnych, kul-
turowych i informacyjnych - mimo duzych osiggnie¢ wielu pojedynczych
bibliotek, ktére rzetelng pracg z powodzeniem modernizujg swojg dziatal-
nosc¢ i walczg z wizjg biblioteki jedynie jako wypozyczalni lektur szkolnych”
I literatury rozrywkowe;j.

Sygnalizowane zjawiska niewatpliwie pogtebig sie w najblizszym czasie.
W nowych wojewodztwach moze doj$¢ do ostabienia wojewodzkich biblio-
tek publicznych, ktérych obszar dziatania, a takze status prawny i warunki
realizacji zadan ulegty zmianie. W nowych powiatach natomiast bibliotek
powiatowych jeszcze nie ma (z nielicznymi wyjatkami), ale Zle wrozy ich



funkcjonowaniu teraz i w przysztosci podnoszenie do godnosci powiatowej
biblioteki publicznej pracownika zatrudnianego na etacie lub jego czgstce
do wypetniania ustawowych zadan tej instytucji - byle tylko spetni¢ wymo-
gi formalne ustawy o bibliotekach.

W nowej sytuacji wiele bedzie zalezato od poziomu profesjonalnego
bibliotekarzy, zwitaszcza od kadry kierowniczej. Dlatego jednym z naj-
wazniejszych zadan w sieci bibliotek publicznych powinno by¢ szkolenie
i doskonalenie zawodowe pracownikéw. Potrzeby szkoleniowe sg wielkie,
bo ludzi nieprzygotowanych do zawodu jest w bibliotekach wielu i - jak
wszystko wskazuje - bedzie ich przybywac. Z pewnoscig ludzie ci naci-
skajg, a w przysztosci jeszcze bardziej bedg naciskac, aby obniza¢ wymaga-
nia kwalifikacyjne i w jeszcze wiekszym stopniu niz dotychczas stosowac
~urawnitowke” w regulacjach ptacowych. Ale ta droga prowadzi do nikad.

Najgorsze jest to, ze motywacja do podnoszenia kwalifikacji wsrod bi-
bliotekarzy wydaje sie by¢ nikia; jest ona skutecznie ostabiana poziomem
oferowanych ptac. Wyzsze kwalifikacje honorowane sg marnie, a obser-
wowane przyktady optacania ludzi bez kwalifikacji podobnie jak kwalifi-
kowanych, a niekiedy nawet lepiej tych pierwszych niz drugich - skianiaja
niektorych bibliotekarzy do zastanawiania sig, czy kariera profesjonalisty
w bibliotekarstwie jest mozliwa, czy wyzsze kwalifikacje nie stanowig prze-
szkody do takiej kariery. (7-8/99)

59. Tropienie tematow optymistycznych zawodzi

Tropienie pozytywnych zmian przynosi skutki odwrotne do oczeki-
wanych. Bo oto zamiast optymistycznych faktow naptywajg doniesienia
z bibliotek publicznych, gtéwnie bytych wojewddzkich: a to, ze trzeba byto
zwolni¢ co czwartego pracownika z braku funduszéw; ze w innej - wszyst-
kich pracownikow trzeba byto wysta¢ na bezptatny urlop z tego samego
powodu; a to, ze zaprzestano kupowac ksigzki, nie méwigc juz o zakupach
wyposazenia; ze wladze lokalne sprzedajg Swiezo odremontowany budy-
nek biblioteki w centrum miasta, samg zas biblioteke zamierzajg przenies¢
na peryferia i ulokowa¢ w korytarzu szkolnym; a to, ze sie likwiduje filie;
ze biblioteka w powiecie grodzkim nie moze petni¢ funkcji biblioteki po-
wiatowej dla powiatu ziemskiego (choC jest dobrg biblioteka, takie funk-
cje chce pekni¢, a powiat ziemski nie ma pieniedzy). No i ta przemozna
- chyba btogostawiona przez wiadze resortowe, skoro nigdy sie jej ofi-
cjalnie nie sprzeciwity (kiedy jeszcze mogty to uczyni¢ skutecznie) - chec
przerabiania bibliotek publicznych na inne instytucje poprzez witaczanie
bibliotek do miejskich i wiejskich osrodkéw kultury, tgczenie ich w two-



ry nazywane bibliotekami szkolno-publicznymi lub publiczno-szkolnymi
(Jeszcze niedawno ostro oprotestowane przez nauczycieli bibliotekarzy),
a takze likwidacji tych placowek. A jak komentowac¢ proby wykpienia sie
z obowigzku ustawowego tworzenia bibliotek powiatowych przez tworze-
nie w urzedach powiatowych stanowisk pracy, niekiedy w wymiarze kawat-
ka etatu - do petnienia funkcji biblioteki powiatowej oraz sygnalizowane
dazenia do podporzagdkowania bibliotekom pedagogicznym i powierzenia
im funkcji biblioteki powiatowej dla bibliotek publicznych? W tej sytuacji
niewiele moze juz zadziwié, chociaz dgzenie - o czym pisze prof. Zbigniew
Zmigrodzki - do wchioniecia Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Ka-
towicach przez Biblioteke Slaska, bez liczenia sie ze skutkami dla sieci 890
bibliotek publicznych w wojewddztwie - zdumiewa.

Dzi$ wida¢ wyraznie, ze zawiedli ci, ktérzy odpowiadali za przygotowa-
nie sieci bibliotek publicznych do funkcjonowania w warunkach nowego
ustroju administracyjnego. (10/99)

60. Laczenie WBP w Katowicach z Biblioteka Slaska

W koncu sierpnia [1999 r] potaczenie Wojewddzkiej Biblioteki Pub-
licznej w Katowicach z Biblioteka Slaska czy tez wiaczenie tej pierwszej
do drugiej nie byto jeszcze rozstrzygniete. Do listopada, by¢ moze, wszyst-
ko zostanie przesadzone. Pismo przewodniczacych Zwigzku Zawodowego
Bibliotekarzy przy WBP w Katowicach i Zarzadu Okregowego SBP do Jana
Olbrychta, marszatka Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego, informuje o istnie-
jacym stanie rzeczy na dzienn 13.08.1999 r. Do informacji zawartych w tym
piSmie warto moze tylko doda¢, ze swoje negatywne lub pelne zastrzezen
opinie na temat sensownos$ci potgczenia obydwu bibliotek przedstawili
(na wniosek WBP w Katowicach): dr Stanistaw Czajka, prof. Marcin Drze-
wiecki, Wanda Dziadkiewicz, prof. Jadwiga Kotodziejska, dr Jerzy Maj,
prof. Irena Socha, Andrzej Tyws, prof. Jacek Wojciechowski, Jan Wotosz,
prof. Bronistaw Zyska, prof. Zbigniew Zmigrodzki i zesp6t pracownikow
Katedry Dydaktyki Jezyka i Literatury Polskiej Uniwersytetu Slaskiego.

Osobiscie nieufnie odnosze sie do tego zamierzenia. Obydwie biblioteki
majg odmienne cele i zadania i odpowiednio dostosowane do nich zasady”
organizacji oraz procedury i formy dziatania. Tego nie mozna lekcewazyc.

Jest tez niedobry czas na takg inicjatywe. Trzeba nie dostrzega¢ proble-
mow, jakie wynikty dla sieci bibliotek publicznych po reformie administra-
cyjnej kraju, i roli, jaka przypada wojewddzkim bibliotekom publicznym
w porzadkowaniu zaistniatego bataganu, a przede wszystkim we wspoma-
ganiu procesu tworzenia powiatowych bibliotek publicznych oraz ksztat-



towaniu nowych, po zerwaniu starych, wiezi wspotpracy i wspétdziatania
w sieci - by akurat teraz prze¢ do potaczenia, ictore juz dorobito sie w opi-
nii publicznej okreslen: ,likwidacja”, ,wchtonigcie”, ,kasacja” Niepotrzebnie
wytworzona atmosfera zagrozenia i likwidacji WBP w Katowicach z pew-
noscig nie sprzyja skupianiu uwagi i wysitkdw jej pracownikéw jedynie
na rozwigzywaniu istniejgcych i pojawiajacych sie nowych problemoéw $la-
skiej sieci bibliotek publicznych.

Wszystko wskazuje na to, ze pomyst potgczenia obydwu bibliotek wy-
rasta z biezacych trudnosci budzetowych bogatego (jesli nie najbogatsze-
go) w surowce, przemyst i ludzi wyksztatconych wojewddztwa. Zaskaku-
jace tez jest to, ze oszczednosci szuka sie w mizernym budzecie kultury.
Mniej dziwi zamierzony sposob potagczenia lansowany przez nowg i mato
doSwiadczong administracje samorzagdowa. Dziata ona w warunkach braku
spdjnego systemu finansowania instytucji kultury i na miare wiasnych sit
I mozliwosci musi sama kreowac lokalng polityke biblioteczng, bez mozli-
wosci skorzystania z zatozen i zasad ogdélnokrajowej polityki bibliotecznej,
ktorg administracja rzgdowa albo uznaje za zbedng, albo nie jest w stanie
jej okreslic i realizowac. Jest to chyba wspdlny mianownik i przyczyna wielu
trudnosci, jakie biblioteki, a zwtaszcza publiczne obecnie przezywaja.

Czy to wszystko, co napisatem, oznacza, ze tgczenie bibliotek, a zara-
zem ich funkcji, jest niemozliwe? Wcale tak nie uwazam. Lecz musi ono
gwarantowac zysk w postaci pozytkow dla spoteczenstwa, a nie straszy¢
stratami i budzi¢ szkodliwe emocje wtedy, gdy przeszkadzajg one najbar-
dziej w rozwigzywaniu zaistniatych, rzeczywistych problemow. Jesli rze-
telna i wszechstronna analiza zyskéw i strat wykaze przewage zyskéw
i mozliwos¢ korzystniejszego wypetniania podstawowych zadan przez oby-
dwie biblioteki po potgczeniu, to nie ulega watpliwosci, ze sg to przestanki
do fuzji. Osobiscie sadze - itu zgadzam sie z Kierownictwem Ministerstwa
Kultury i Sztuki - ze taka fuzja bytaby korzystna w przypadku WBP z Miegj-
ska Biblioteka Publiczng w Katowicach. Zyskataby na tym takze Biblioteka
Slaska, oszczedzajac sobie rozpraszania sit i srodkéw oraz wielu ktopotéw
i trudnosci. (11/99)
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61. Po jubileuszu na tamach ,,Bibliotekarza™

Odbyty sie akurat uroczystosci zwigzane z jubileuszem ,Bibliotel<arza
i ,Poradnika Bibliotekarza” podczas ktérych, chyba nie tylko z uprzejmosci,
padato wiele pochlebnych stéw pod adresem obydwu czasopism.

Podbudowani cieptym stowem tym chetniej bedziemy sie stara¢ o ma-
teriaty, ktore okresla¢ beda najbardziej newralgiczne problemy i zagroze-
nia, zawierac projekty i rozwigzania przysztoSciowe, przedstawia¢ zaréwno
diagnozy, jak i proponowac terapie czy opisywac osiggniecia.

Wyglada na to, ze w nowy rok, fascynujgcy wszystkich okragtg liczbg
2000, wkroczylisSmy z catym bagazem dotychczasowych probleméw. Nadal
horyzont decyzji z zakresu polityki bibliotecznej bedzie zakre$lany na do-
tychczasowg modte przez ludzi o niejasnych kompetencjach, nawet jesli sie
przyznajg do... koneksji rodzinnych z profesja bibliotekarska.

Frustracje pracownikéw bibliotek wynikajace ze skutkéw zaniedban
zwigzanych z przygotowaniem reformy administracyjnej kraju powoli tago-
dzi czas. Ale problemy pozostaty. Nadal fatalnie funkcjonuje system finan-
sowania bibliotek publicznych, ktérym stworzono nadzieje, ze przetrwaja,
jesli uda sie ich zasilanie finansowe oprze¢ na zasadach praktykowanych
w instytucjach artystycznych. Stosowanie protez nie jest oznakg zdrowia.
Dobrze, ze coraz wiecej samorzgddw dostrzega role bibliotek w spoteczno-
Sci lokalnej ije wspiera. To sg te samorzady, ktore przyswoity sobie elemen-
tarng prawde, ze poziom edukacji i kultura mieszkancow decyduje i coraz
bardziej decydowac bedzie o przysztosci gminy, miasta czy regionu.

W tym kontekscie warto poleci¢ czytelnikom publikowane w ,Biblio-
tekarzu” materiaty dotyczace wspotpracy bibliotek warminsko-mazurskich
z bibliotekami publicznymi w Szwecji w ramach programu PLACCAI,



wspoétpracy organizowanej przez Romana tawrynowicza, dyrektora WBP

w Olsztynie]. Ukazujg one z jednej strony pozytywny stosunek wiadz sa-
morzadowycli do unowoczes$niania pracy bibliotek, a z drugiej - co nie
mniej interesujace - jak tatwo mozna przeszczepi¢ koncepcje funkcjono-
wania nowoczesnej biblioteki publicznej jako osrodka informacji i kultury
- na grunt polski, jesli tylko znajdg sie Srodki na zakup urzadzen kompu-
terowych, ksigzek oraz czasopism. Ofert podobnej wspotpracy bedzie za-
pewne wiecej. Pozwalajg zywic takie nadzieje coraz liczniejsze programy
biblioteczne Unii Europejskiej, o czym pisze na naszych tamach Joanna
Skrzypkowska. Musimy sie jednak do nich wigczy¢, bo tylko wtedy bedzie-
my mogli czerpac z nich korzysci.

Reforma administracyjna dotkneta swymi skutkami takze biblioteki
szkolne i pedagogiczne. Ich sytuacje dodatkowo utrudnia podjeta refor-
ma systemu szkolnego, ktéra wymaga znacznych naktadow. Pieniedzy na
wszystko nie starcza, czego ilustracjg sag m.in. ubogie ksiegozbiory bibliotek
szkolnych. Tymczasem, aby kraj sie rozwijat, biblioteki szkolne i pedago-
giczne muszg zostac¢ przeksztatcone w nowoczesne i efektywne laboratoria
zasilania informacjg procesu dydaktycznego. Brak srodkéw opGznia te mo-
dernizacje ze szkodg dla reformy. (1/00)

62. Unia Europejska wzywa

z poczatkiem roku znéw pojawito sie sporo doniesien o likwidacji bi-
bliotek publicznych, filii bibliotecznych, ich #gczeniu, zagrozeniach dla
filii bibliotek pedagogicznych, prébach przeksztatcania ich w powiatowe
biblioteki publiczne, przenoszeniu bibliotek do gorszych lokali, redukcji
zatrudnienia, fgczeniu bibliotek publicznych z osrodkami kultury. Do tego
dochodzg sygnaty o nadal bardzo ztej kondycji finansowej bibliotek, w re-
zultacie czego nie uzupetnia sie zbiorow, nie kupuje nowosci, a moderniza-
cja bibliotek traktowana jest jako fanaberia bibliotekarzy. Komputery, bazy
danych, internet - to nadal stowa ze Swiata bajek dla wiekszoS$ci pracowni-
kéw matych bibliotek.

Co gorsze, niedobre sygnaty dochodzg z gmin, w ktérych - jak sie wy-
dawac¢ mogto - obawy przed zagrozeniami dla bibliotek powoli zanikaty.
Czyzby wptyw na te sytuacje w gminach miat niedobry przykiad z gory,
z wyzszych poziomow administracji? Jeremiady przedstawicieli wiadz po-
wiatowych w mediach potwierdzajg opinig, ze ustawowo przypisano im
wiele zadan, ale bez dostatecznego wyposazenia w Srodki dziatania. W re-
zultacie czes¢ samorzadow wydaje sie nabiera¢ przekonania, ze ustawowy
obowiazek prowadzenia biblioteki powiatowej mozna odsungé¢ na daleki



plan. Administracja rzgdowa z kolei nabrata wody w usta i wydaje sie byc
szcze$liwg, ze bezposrednio nikt jej nie obwinia za to, co dzieje sie niedo-
brego z bibliotekami.

Nie ulega watpliwosci, ze nastepuje pogorszenie klimatu dla bibliotek.
Na styku bibliotekarze - administracja obydwu stronom jest sie coraz trud-
niej porozumiec¢. Dowodzi tego wiele sygnatow, m.in. o zagrozeniach dla
filii bibliotek pedagogicznych na Dolnym Slasku, a takze informacje o wy-
nikach gtosowania w Krajowej Radzie Bibliotecznej nad wiaczeniem Wo-
jewddzkiej Biblioteki Publicznej w Katowicach do Biblioteki Slaskiej oraz
nad tg sama sprawg - w Komisji OSwiaty, Edukacji i Kultury Sejmiku Woje-
wodztwa Slaskiego, gdzie nieomal jednomyslnie przegtosowano potaczenie
- w przeciwienstwie do KRB, ktorej wiekszo$¢ cztonkow opowiedziata sie
przeciwko tgczeniu.

Pewne nadzieje mozna wigzac¢ z poczynaniami Unii Europejskiej. Moze
nie od rzeczy bedzie przypomnie¢ w tym miejscu deklaracje kopenhaska
z pazdziernika poprzedniego roku wzywajacag kraje - jak pisze Joanna
Skrzypkowska - do podjecia m.in. nastepujacych dziatan:

+ opracowanie krajowej polityki informacyjnej w zakresie rozwijania

i koordynacji odpowiednich zasobéw informacyjnych. W pracach
tych nalezy podkresli¢ wyjatkowe znaczenie bibliotek publicznych
jako punktéw dostepu do informacji dla spoteczenstwa (...),

+ stworzenie odpowiednio zorganizowanej i przygotowanej technicz-
nie sieci, ktérej zadaniem bedzie rozwijanie krajowej polityki infor-
macyjnej w Wieku Informacji (...),

« wdrozenie i rozwiniecie programu dla bibliotek publicznych, zapew-
niajgcego minimum dostepu kazdemu uzytkownikowi oraz odpo-
wiedni poziom inwestycji gwarantujacy wykorzystanie w tym proce-
sie wiasciwych technologii informacyjnych i komunikacyjnych (...),

+ zapewnienie, ze biblioteki publiczne zostang wyposazone tak, aby
zapewnic¢ petny dostep do nowych zasobow informacyjnych wszyst-
kim obywatelom, bez wzgledu na ich sytuacje finansowa, fizyczng
czy mozliwosci edukacyjne oraz, ze biblioteki te posiadaja stale aktu-
alizowane zasoby odpowiednie do Swiadczenia oczekiwanych ustug.

Deklaracja kopenhaska przyjeta zostata na konferencji z udziatem biblio-
tekarzy i reprezentantéw ministerstw odpowiedzialnych za biblioteki z 31
krajéw europejskich. Nie uczestniczyt w niej przedstawiciel Ministerstwa
Kultury i Sztuki. Czy mozna mie¢ nadzieje, ze nowo utworzony Departa-
ment Ksigzki i Czytelnictwa w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego podejmie dziatania w my$l powyzszych zalecen? Ustawa o dziatach
gospodarki narodowej stwarza mu szerokie pole do dziatania. (3/00)



63. Nie zycza sobie instruktorow na swoim terenie - 1juz

w poprzednich dekadach czynnik profesjonalny odgrywat wiekszg role.
Funkcjonowat bowiem niekwestionowany przez nikogo system nadzoru
merytorycznego, ktéry mimo swego uzaleznienia politycznego i ideolo-
gicznego, skuteczniej niz obecnie dbat o profesjonalne rozwigzania w orga-
nizacji i dziatalnos$ci bibliotek. Ten system ulegt rozbiciu i chociaz istnieja
jego szczatki w postaci zredukowanych stuzb instrukcyjno-metodycznych
i szkoleniowych w bibliotekach publicznych na poziomie wojewddztw i po-
wiatow, to ich wptyw na rozwigzania w sieci wojewodzkiej czy powiatowej
jest niewielki. O ile wiec poprzednio unowoczes$nianie pracy bibliotek wig-
zano z nadzorem merytorycznym, to dzi$ takich efektéw pracy nie mozna
oczekiwaé¢ od mniejszych liczebnie i majacych pod opieka nieporéwnanie
wiecej bibliotek komorek instrukcyjno-metodycznych w bibliotekach wo-
jewddzkich, zwitaszcza gdy niektdrzy wojtowie nie zyczag sobie obecnosci
instruktoréw na swoim terenie.

Jawi sige wiec pytanie, jak dzi§ mozna skutecznie zabiega¢ o poprawe sy-
tuacji bibliotek zaleznych od samorzgdow? W Danii znaleziono sposéb. Ist-
nieje tam stowarzyszenie politykéw odpowiedzialnych za sprawy bibliotek
i kultury w lokalnych samorzadach, bogate i wptywowe, ktorego gtdbwnym
celem jest zapewnianie cztonkom wymiany doswiadczen, informacji oraz
kontaktow z instytucjami i organizacjami zajmujacymi sie sprawami biblio-
tek. Ciekawe, ze wielu politykow, ktérym konczy sie kadencja, decyduje sie
kontynuowac cztonkostwo i samodzielnie ptacicC sktadke, ktérg poprzednio
wptacat za nich samorzad. (4/00)

64. Dlaczego ukrywamy stabosci

Niedawno uczestniczytem w bardzo interesujgcym forum dyskusyjnym
na temat finansowania bibliotek, zorganizowanym w redakcji ,,Przegladu
Bibliotecznego” przez prof. Barbare Sordylowg, redaktor naczelng kwar-
talnika. Wspominam o tym, poniewaz w toku dyskusji nie tylko poddano
krytyce obecne zasady finansowania bibliotek, ale tez powiedziano wiele
0 nieufnosci do politykéw, do ich nierozwaznych decyzji w odniesieniu
do bibliotek, ktore czesto blokujg nowe inicjatyw i przedsiewziecia i petry-
fikujg nieracjonalne rozwigzania. Wymiane opinii na ten temat wywotato
przypomnienie przez Henryka Hollendra, dyrektora Biblioteki Uniwersy-
teckiej w Warszawie brytyjskiego tzw. raportu Folletta [opracowanego pod
kierunkiem Briana Folletta], w ktorym skupiono uwage na przegladzie sta-
nu bibliotek i wnioskach dotyczgcych usuwania stabos$ci i nieracjonalnych



rozwigzan w bibliotekach brytyjskich. Raport, opracowany dla fachowcéw
i politykow z wyrobionym nawykiem poszanowania dla dobra wspdlnego
oraz poczucia odpowiedzialno$ci za swoje decyzje, przyjety zostat dobrze,
ze zrozumieniem, jako Zrodto cennych ocen, opinii i wskazowek utatwia-
jacych menedzerom w bibliotekach i politykom w ich otoczeniu przedsie-
wziecia na rzecz unowoczes$niania brytyjskich stuzb bibliotecznych.

W naszym kraju taki raport - nie tajono obaw w dyskusji - mogtby przy-
nies¢ obecnie wiecej szkdd niz pozytku. Ugruntowuje sie bowiem niedobre
przekonanie, ze politycy wszystkich szczebli mato interesujg sie biblioteka-
mi, sg natomiast gotowi wykorzysta¢ kazdg mozliwo$¢ czy tylko pretekst,
by zredukowac Srodki tozone na biblioteki.

Taka sytuacja nie zacheca do badania stabosci funkcjonowania bibliotek,
ujawniania dysfunkcji istniejgcych rozwigzan organizacyjnych, upraszcza-
nia i usprawniania procedur wykonawczych, analizowania i liczenia kosz-
tow pracy, jednym stowem - racjonalizacji, zwtaszcza ze zwykle niemoz-
liwe sg nawet niewielkie dodatkowe naklady, ktore zwiekszytyby wydatnie
efektywnos$¢ okreslonych dziatan. Stad tez bezradno$¢ wobec odchodzenia
pracownikow dobrych, wymuszona zgoda na postugiwanie sie przestarza-
tymi narzedziami pracy i - co chyba jest najgorsze, ale zrozumiate - sku-
pienie uwagi jedynie na przetrwaniu.

Na marginesie powotaniajuz dziewigtego (ajesli liczy¢ takze p.o. - dzie-
sigtego) ministra kultury i dziedzictwa narodowego po 1989, Maciej Ltuka-
szewicz chyba trafnie ocenia w ,Rzeczpospolitej”: ,Ot6z kultura jako taka
nie jest dla nich (politykéw - JW.) zadnym problemem - powaznym prob-
lemem jest natomiast stanowisko ministra. Budzetowe 0,35 proc. dochodu
narodowego i partyjna synekura - oto wizja kultury narodowej w ponad
dziesieC lat po przetomie” To dos¢ przekonujgce wyjasnienie, a politycy

na takg opinie sobie zapracowali. (5/00)
y

65. Swiatetko w tunelu?

Do czasu reformy administracyjnej nie opuszczato mnie przeSwiadcze-
nie, ze w bibliotekarstwie publicznym ,idzie ku lepszemu” Byto wiele syg-
natow o tym, ze samorzady gminne i miejskie, mimo trudnosci i whasnych
ktopotow, staraty sie dobrze opiekowac bibliotekami, aw wielu miejscowos-
ciach umozliwity im rozwiniecie skrzydet dzieki poprawie warunkéw loka-
lowych, zakupom nowych ksigzek, wstawieniu komputera. Wiele bibliotek
stato sie faktycznymi lokalnymi centrami kultury i informacji o bogatej
ofercie ustugowej, wiele tez samorzadow chlubito sie swymi bibliotekami
I miato ku temu powody. Wydawato sie, ze nadciggajg i utrwalg sie dobre



czasy dla bibliotek i ze biblioteki bedg w stanie sprosta¢ potrzebom spote-
czenstwa, ktore zaczeto docenia¢ wyksztatcenie, ksztatci¢ sie i doksztatcac.
Nawet minister kultury i sztuki [Zdzistaw Podkanski] mowit o komputery-
zacji i zapewniat, ze juz... juz... bedzie realizowany ogdlnokrajowy program
komputeryzacji bibliotek publicznych.

I nagle wszystko sie zmienito, clio€ to ,,nagle” uSwiadomiliSmy sobie do-
piero pdzniej. Pewne symptomy pojawity sie juz w roku poprzedzajacym
reforme. Przypomne, o czym juz pisatem, ze kiedy w czerwcu 1998 r., ko-
mentujac najnizsze podwyzki wynagrodzen, w tym bibliotekarzy, napisa-
tem: ,Jeszcze niedawno, przed wyborami, ze strony zwigzkéw zawodowych
padaty gromkie deklaracje i buhczuczne osSwiadczenia, ktorych obecnie
nawet echo wyciszono z chwilg, kiedy ich rzecznicy zajeli miejsca swoich
poprzednich oponentéw we wiadzach” - oburzeniom i grozbom nie byto
konca. Za demonstrowanym zadufaniem kryta sie jednak pustka progra-
mowa - zeby tego nie nazwac inaczej. Ujawnita sie ona, kiedy trzeba byto
przygotowac nowe rozwigzania w zwigzku z reforma. | chociaz srodowisko
bibliotekarskie, doceniajgc wyzwanie, bardzo sie uaktywnito; przedstawia-
to propozycje, deklarowato che¢ wiaczenia sie w przygotowanie nowych
przepisow prawnych i rozwigzan, to okazato sie, ze - na darmo. Reforme
- Z punktu widzenia bibliotekarstwa publicznego - spartaczono. Skutki -
to szkody wielorakie i - co najgorsze - ich wolumen ciggle sie powieksza.
Nie dos¢, ze narasta entropia sieci bibliotek publicznych, ze zaprzepaszczo-
no - jak dotad - idee krajowego programu komputeryzacji oraz moder-
nizacji bibliotek publicznych, to doprowadza sie do sytuacji skrajnych, bi-
bliotekarstwo publiczne - niszczacych. Jakze bowiem nie okre$la¢ takirn
mianem likwidacji bibliotek (w 1999 r. ubyto podobno 100 placéwek) i licz-
nych zapowiedzi takiego procederu w tym roku, co doprowadzi do dal-
szego ogotacania obszaréw, zwiaszcza wiejskich z jakichkolwiek placowek
kultury; gorgczki tgczenia bibliotek publicznych z domami i oSrodkami kul-
tury (juz 915 bibliotek zdotano potaczy¢) oraz bibliotekami szkolnymi (336
potaczono); zamierania doptywu nowych ksigzek do bibliotek (w 1999 r.
kupiono juz niecate s wol. na 100 mieszkancow, podczas gdy w 1998 r. - 6,7
wol., a kilkanascie lat temu - ok. 18 wol., kiedy w normach miedzynaro-
dowych przewiduje sie 25 wol. na 100 mieszkarncow i 30 wol. na obsza-
rach o osadnictwie rozproszonym); przegapienia problemu wojewodzkich
bibliotek publicznych, ktore utracity status wojewodzki i do dnia dzisiej-
szego wiele z nich nie moze wykaraskac sie z trudnosci finansowych, ktore
ich dyrektorow zmusity do dramatycznego niszczenia tego, co przez cate
lata tworzyli: profesjonalnych zespotow pracowniczych, ktére w nowych
warunkach musieli redukowac i rozpedzac; niezwykle powolnego procesu



tworzenia powiatowych bibliotek publicznych, mimo zapisu ustawowego
o ich funkcjonowaniu w kazdym powiecie.

Trudno poja¢, dlaczego tak dramatycznie i radykalnie zmniejszono bu-
dzety biblioteczne. Wszak w budzecie panstwa sg to wydatki groszowe. Po-
twierdzit to niedawno byty wiceminister finanséw Wojciech Misigg, ktory
w wywiadzie prasowym dla ,Rzeczpospolite]” oswiadczyt, ze podwojenie
wydatkéw na kulture bytoby dla gospodarki zabiegiem mozliwym, nieod-
czuwalnym i dla rozwoju kraju bardzo korzystnym.

Czy sg szanse na zmiany? Zapis w budzecie centralnym o 9 min zt na za-
kup nowych ksigzek dla bibliotek publicznych w tym roku nalezy odczy-
tywac chyba jako budzenie sie poczucia odpowiedzialnosci administracji
za stan bibliotek? Podobnie przyjecie ostatnio rozporzadzenia przez Rade
Ministrow umozliwiajagcego wydatkowanie 132 min zt na kulture i bibliote-
ki. Tym decyzjom muszg jednak towarzyszy¢ kroki nastepne. (6/00)

66. MBP w Nowej Rudzie

Obrzydto mi juz pisanie o narastaniu zasmucajgcych zjawisk w biblio-
tekarstwie publicznym, ktére sg efektem niekompetencji - w duzej mierze
poktosia karuzeli zmian personalnych i dominacji w tej karuzeli kryteriéw
politycznych nad merytorycznymi. W rezultacie tam, gdzie najwazniejsze
powinny byc¢ kwalifikacje, to jest odpowiednia wiedza, okresSlone umiejetno-
sci oraz doSwiadczenie, mamy do czynienia z zastepowaniem kompetencji
polityka, kierowaniem sie ambicjami wiasnymi albo wtasnego ugrupowania
politycznego oraz uchylaniem sie od wykonywania obowigzkéw. Wszystko
to $wiadczy, ze demokracje mamy mitoda, raczej formalng, niz autentycz-
ng, tj. bez zaangazowanego uczestnictwa i wptywu obywateli na bieg spraw
lokalnych i panstwowych. Z nawyku mieszkancy nie chcg przyja¢ do wia-
domosci, ze tylko oni, tylko ich zdecydowana postawa moze co$ zmieniac.

Z tym wiekszag przyjemnoscig zabieram sie do zaprezentowania przy-
padku podnoszacego na duchu. Chodzi o Miejskag Biblioteke Publiczng
w Nowej Rudzie na Dolnym Slasku. Po kilku latach remontu budynku daw-
nego browaru otwarto w nim we wrzesniu ubiegtego roku [1999] bibliote-
ke, ktorg podczas uroczystosci tegorocznego Dnia Bibliotekarza i Bibliotek
wielokrotnie obdarzano mianem biblioteki klasy europejskiej. Obszerne,
jasne, ze smakiem urzadzone i dobrze wyposazone pomieszczenia, zdobio-
ne m.in. dzietami miejscowych twércéw, bogate zbiory, bogata oferta ustu-
gowa, oddani swej pracy i zyczliwi otoczeniu pracownicy, ktorzy efektami
pracy zjednali sobie uznanie mieszkancéw i wtadz miasta i powiatu - mia-
no to uzasadniaty.



w Nowej Rudzie, liczagcej ok. 29 tys. mieszkancow, jest powyzej 9 tys.
czytelnikéw. Karol Maliszewski, mtody poeta z dorobkiem znanym w catym
kraju, ktéry jest ojcem duchowym licznych mtodych cztonkow Klubu Wier-
nych Poetow, dziatajagcym przy MBP, nie zawahat sie publicznie nazwac tej
instytucji centrum duchowym miasta, jego kulturalnym sercem, a przewod-
niczgca Rady Miejskiej srodki na remont i wyposazenie budynku biblioteki
uznata najlepiej wydanymi pieniedzmi ze zrédet publicznych. Zorganizo-
wana przez urzad starosty powiatu ktodzkiego w Nowej Rudzie uroczystosc¢
Dnia Bibliotekarza i Bibliotek z udziatem licznych przedstawicieli wtadz
miejskich i starosty, Dariusza Mikosa, stata sie¢ okazjg do zaprezentowania
nie tylko dorobku bibliotekarzy, ale rowniez bardzo cieptego i rozumnego
stosunku witadz do spraw kultury, bibliotek i bibliotekarzy. Z wystgpien,
ktérych miatem okazje i przyjemno$¢ wystucha¢, wynikato, ze ,bibliotece
sie udato”, poniewaz znalezli sie ludzie, ktdrzy rozumiejg, czym jest kultura
I edukacja w spotecznosci lokalnej, umiejg ze sobg wspotpracowac, zywia
szacunek do umiejetnosci i zaangazowania upartych partnerow i potrafig nie
zrazac sie do siebie w trudnych chwilach wspétdziatania, ktérych podobno
nie brakowato. | majg poczucie odpowiedzialnosci za tworzenie wspotoby-
watelom warunkow dostepu do stowa drukowanego, informacji, kultury.

Przypadek Nowej Rudy potwierdza, ze dobrze zorganizowana i odpo-
wiednio wyposazona biblioteka, ktora ma kompetentny i zyczliwy uzyt-
kownikom personel, stanowi dla lokalnego srodowiska atrakcyjng wartosc,
wysoko ceniong przez mieszkancow i wtadze samorzadowe. Taka przycigga
uzytkownikow. W Nowej Rudzie ponad 33% mieszkancow. W warunkach
polskich jest to wskaznik bardzo wysoki. Charakterystyczne, ze jego wy-
sokg wartos¢ osiggajg biblioteki podobnie dobrze wyposazone i efektyw-
nie pracujgce, na przyktad Ksigznica Kro$nienska, w ktorej ten wskaznik
ksztattuje sie na poziomie 36%. Potencjat oddziatywania ma znaczenie de-
cydujace. Pozwala to zrozumie¢, dlaczego dobre biblioteki w krajach skan-
dynawskich czy w Wielkiej Brytanii chlubig sie czytelnictwem, ktore jest
udziatem wiekszosci mieszkancow.

| jeszcze jedna uwaga. Wspodtpraca bibliotekarzy z wtadzami uktada sie
na ogot roznie. Wcale nierzadkie sg przypadki upokarzajace, kiedy biblio-
tekarka zmuszana jest do postug w gminie, nie majacych nic wspdlnego
z pracg biblioteczng. Pani dyrektor Witolda Waloszczyk z Nowej Rudy opa-
nowata tajniki dobrych zasad wspdétdziatania z otoczeniem, poznata swo-
ich partneréw, szanuje i ceni ich prace, nie odmawia im informacji i opinii
profesjonalisty, unika zadraznien ambicjonalnych, o sprawy czytelnikow
potrafi zabiegac¢ uparcie i skutecznie, a uznanie czytelnikow i mieszkancow
wydatnie jej w tych zabiegach pomaga. (7-8/00)



67. Kazdy sobie rzepke skrobie i uwaza, ze robi to najlepiej

Tak sie dzieje od czasu, kiedy panstwo w znacznym stopniu, a na niekto-
rych polach - catkowicie wygasito swojg aktywnos¢ i poczucie odpowiedzial-
nosci za istniejgcy stan rzeczy i nie usituje tej sytuacji zmieniac. Mimo sto-
sunkowo ,Swiezej” ustawy o dziatach administracji rzagdowej, ktora wyraznie
wskazuje, kto jest obowigzany do inicjowania i opracowywania propozycji
polityki Rady Ministrow w stosunku do dziatu, ktorym Kieruje, m.in. obej-
mujgcym biblioteki i czytelnictwo. Kiedy$ to byto nawet odkrywcze stwier-
dzenie, a dzi$ konstatacja braku polityki bibliotecznej staje sie zwyczajnym
banatem. Nikogo to nie porusza, nikt sie nie oburza, a cho¢ skutki widzi sie
i potrafi o nich godzinami rozwodzi¢, nadzwyczajnych protestow nie widac.
Nie wygasta tylko sktonnos¢ do suplikacji. Choc i na tym polu zapatjest jakby
stabszy, bo ciagte przypominanie przez resorty, ze minister finanséw nie daje
pieniedzy - gasi postulaty w zarodku. Przejawiajgcej sie pasywnosci towarzy-
szy wyraznie dostrzegalna sktonnos¢ do zamykania sie w waskich grupach
interesow formujgcych sie wokot zrodet finansowego zasilania bibliotek oraz
do luzowania wiezi z pozostatymi grupami naszej profesji. Coraz trudniej
wskazaé na przejawy solidaryzmu zawodowego, na to, co tgczy pracownikow
réznych rodzajow bibliotek. Wiec kazdy sobie rzepke... i tylko baczy, by mu
nikt tego warzywa nie wyrwat. Bo spryciarzy, oSmielonych stabg obrong i ta-
twoscig zdobycia tupu, pojawia sie coraz wiecej. Nie, nie chodzi o stanowiska,
na ktérych trzeba przewalac tony ksigzek czy uporac sie z tysigcami opisow...

Mylg sie jednak ci, ktérzy maja nadzieje na utrzymanie stanu posia-
dania. Bez wsparcia bliznich watpliwe jest, ze uda sie dokonac tej sztuki;
ze spryciarzami przegraja. Przy takich postawach utworzenie lobby biblio-
tecznego jest marzeniem S$cietej glowy. Chetnych do solidarnego wsparcia
i pomocy - nie widaé. Pracownicy réznych rodzajow bibliotek zachowujg
sktonno$¢ do izolowania sie.*(9/00)

68. W ostatniej dekadzie XX wiel<u

Jesli sie zastanowi¢ nad konczaca sie ostatnia dekadg XX wieku, to na do-
konanych w tym czasie zmianach bibliotekarstwo wiele stracito i wiele zy-
skato. Bilans strat i zyskow jest chyba dodatni, o czym zadecydowato gtownie
otwarcie sie bibliotek na nowe technologie. Pozwolito to bibliotekom wej$¢
na $ciezke modernizacji, wzbogaci¢ swojg oferte ustugowa i nie utraci¢ kon-
taktu z bibliotekarstwem krajow zachodnich. Jest to zresztg zastuga samych
bibliotekarzy, ktdrzy wobec niezadowalajgcej pomocy ze strony panstwa,
podjeli wyzwanie nadchodzgcych czasow i zdobyli czy tez wywalczyli $srod-



ki na unowoczesnienie warsztatow pracy. Brzmi to moze sloganowo, ale jest
prawdg. W panoramie szalenczych podchodow i bojow toczonych przez
partie polityczne oraz przedstawicieli uktadow branzowych i grup interesu
te osiggniecia wypada zaliczy¢ do znaczgcych. Sami bibliotekarze na tym nie
zyskali, ich zarobki obnizyty sie, a prestiz zawodu nie zwyzkuje.

Charakterystyczne, ze pomoc dla bibhotek przyszta w duzej mierze z za-
granicy, tj. z Unii Europejskiej oraz innych organizacji i instytucji. Niewat-
pliwie Fundacja A. Mellona wpisata sie ztotymi zgtoskami w historie kom-
puteryzacji bibliotek polskich.

| trudno ustrzec sie mysli, ze zrozumienie dla potrzeby unowoczesnienia
infrastruktury informacyjnej kraju zademonstrowaty w wiekszym stopniu
instytucje zagraniczne, przyznajac bibliotekom granty, niz wtadze polskie,
skrepowane odziedziczonymi nawykami myslenia i podporzadkowane inte-
resom politycznym, nie doceniajgce w catym okresie transformacji roli na-
uki i edukacji. Biblioteki dla wtadz - odpowiedzialnych skadinad za dobro
obywateli - to margines, o ktorym mozna zapomnie¢ lub w ich budzetach
szukac oszczednosci. Nie jest przedmiotem ich troski rozbudowa potencja-
tu bibliotek akademickich mimo kilkakrotnego wzrostu liczby studiujgcych
i doksztatcajgcych sie. Chyba jeszcze nigdy biblioteki szkolne i pedagogicz-
ne nie miaty tak marnych zbiorow, a biblioteki publiczne nie byty poddane
tak przedziwnym eksperymentom: kuriozalnego #gczenia, likwidacji. Ogra-
niczanemu finansowaniu towarzyszy drapiezno$¢ w obsadzaniu stanowisk
dyrektorskich. Wzgledy merytoryczne i profesjonalne najwyrazniej przesta-
ty sie liczy¢, czego ilustracjg sg zmiany na stotkach dyrektorskich w bibliote-
kach, ktére przed 1999 r. miaty status wojewodzkich bibliotek publicznych.
Paradoksalnie utatwita ten proces cze$¢ uzwigzkowionego Ssrodowiska bi-
bliotekarskiego, optujac i skutecznie przyczyniajac sie do poluzowania wy-
magan kwalifikacyjnych przy obsadzaniu stanowisk pracy w bibliotekach.

Nie wychodzg nam, jako srodowisku, dziatania i myslenie w kategoriach
interesu grupowego. Mowienie o lobby bibliotecznym to syrenie $piewy.
JesteSmy podzieleni i za stabi na wywieranie skutecznego nacisku na oto-
czenie. A jeSli co$ sie nawet uda przeprowadzic, jak w przypadku owych
wymagan kwalifikacyjnych, to nie zawsze jest to rezultat korzystny dla ca-
tego bibliotekarstwa. Cigzg nad Srodowiskiem urazy i zawiedzione nadzieje
z przesztosci, generujgce pasywnosc, zamykanie sie w przestrzeni wtasnego
stanowiska pracy.

Tak, nie sg to mysli wesote na koniec dekady, ale trudno sie od nich
oderwac i poszybowacC w Internecie w sieci rozlegte, w bezbrzezne zaso-
by informacji wszelkiego rodzaju, choC z drugiej strony - rzeczywistos¢
wirtualna ma swoje walory, potrafi mamic¢ i wciggac¢, ba! powoli staje sie
rzeczywistoscig rownie realng jak widok za oknem. (12/00)



2001

69. Kongres Kultury Polskiej

Byta to niewatpliwie impreza wielka pod wzgledem liczby uczestnikow
(ok. 800 os0b), liczby foroéw i innych spotkan oraz imprez towarzyszacych
kongresowi, a tym samym - watkéw tematycznych i towarzyszacych im
dyskusji. Ambitnym probom okreslania stanu faktycznego naszej kultury,
identyfikacji jej podstawowych wartosci, proceséw rozwojowych i sit na-
pedowych towarzyszyty niekiedy wystgpienia humorystyczne, proby mani-
pulacji czy strojenia min niewinigtek za karygodne zaniedbania. Do tych
pierwszych zaliczytbym wazne i interesujgce wystgpienia m.in. Ryszarda Ka-
puscinskiego czy prof. Edwarda Wnuk-Lipinskiego, do drugich - cztowieka
w bereciku z antenka, ktéry, stale zgtaszajac sie do dyskusji i zabierajac gtos,
zdazyt w ciggu paru minut ,przelecie¢ sie” po historii i kulturach $wiata,
wyznac, ze nie moze sie doliczy¢ jezykow, ktore zna, i nawet zamknac¢ swoje
wystapienie rozsagdng konkluzjg. Zdumienie wzbudzito wystgpienie jednego
z ,mocnych” ludzi kultury, ktéry byt gotow poderwac¢ nardod do stusznego
protestu w jej obronie przed... niedawnymi kolegami i wspotpracownikami.

Na kongresie doszto do spotkania ludzi odpowiedzialnych za dzisiejszy
stan kultury polskiej. Nie wszystkich jednak, gtownie jej administratorow,
dziataczy i politykow. Tworcow byto niewielu, i niewielu, tak jak Penderecki
koncertem swojej wspaniatej muzyki, silnym akordem sztuki zaznaczyt swa
obecnos$¢. Wiele do powiedzenia miato srodowisko akademickie i publi-
cysci, cho¢ nie wszyscy zademonstrowali dobrg forme i tym z obnizong
forma wraz z podszywajacymi sie pod ekspertow spryciarzami zawdzie-
czaC nalezy chwile pustej gadaniny i nudy. Nie one jednak zadecydowaty
0 odbiorze kongresu, w sumie pozytywnym, lecz urzekajgce oryginalnosciag
1sitg argumentow przedstawione oceny, poglady i przemyslenia - praw-



da, ze stosunkowo niewielu - utalentowanych jednostek. Dotyczyty one
na ogot zmian w sferze wartosci i kultury w trakcie obecnych przeobrazen,
globalizacji, nowych technologii, utatwien w spotecznej komunikacji; pre-
zentowaty aspekty historycznego zakretu, w ktérym znalazt sie nasz kraj
i otwieraty horyzonty dla nowych przemyslen, zmian i przedsiewzie¢. Dos¢
powszechnie podzielano poglad, ze jesteSmy w okresie zmian i przewartos-
ciowan w kulturze, ktore wyznaczg jej przyszte kierunki rozwoju.

Nie wszystkim byto na reke otwarte wyrazanie ocen i poglagdow, zwiasz-
cza dotyczacych obecnego stanu kultury i instytucji kultury. Przeto nic
dziwnego, ze nie obyto sie bez zwracajagcych uwage zabiegow. Dochodzito
do nich woéwczas, gdy emocje i krytycyzm dyskutantow zagrazaty dobremu
poczuciu oficjeli. Tylko catkiem $lepy uczestnik mdégt nie zauwazy¢ sposobu,
jaki zastosowano podczas dyskusji nad zagadnieniami polityki kulturalne;j.
Aby nie byto niespodzianek, postarano sie o wielu panelistow, ktérzy wypet-
nili czas sesji swoimi wystgpieniami, a dzielgc sesje na dwie czesci: pierw-
szg poswiecajgc zagadnieniom ogo6lnym, ktora nie budzita emocji, druga
praktycznym - ograniczono skutecznie do minimum czas na omoéwienie
bolesnych spraw polityki kulturalnej, do czego przygotowanych byto bardzo
wielu zgtaszajgcych sie dyskutantow. Czasu, a moze i checi nie starczyto tez
na rzetelne i pogtebione przedstawienie wnioskow na koncowej sesji plenar-
nej w obecnosci premiera [Jerzego Buzka], ktory ogtosit rok 2001 Rokiem
Kultury, cho¢ zapewne swiadom byt cie¢ w wydatkach na kulture, o jakich
na miesigc przed koncem roku poinformowat resort finanséw.

Sprawy bibliotek omawiano na sesji poSwieconej instytucjom kultury.
Moéwili o nich dyrektorzy bibliotek: Stanistaw Krzywicki [Ksigznica Pomor-
ska], Janina Jagielska [Biblioteka m.st. Warszawy] i Stefan Czaja [Biblioteka
UMK w Toruniu]. Sg one dobrze znane nam wszystkim.

Na zakonczenie chciatbym odnotowa¢ wiele modwigce wyjasnienie
prof. Michata Kuleszy, odpowiedzialnego za przygotowanie reformy admini-
stracyjnej, ktéry stwierdzit, ze kultura na reformie stracita najwiecej, bo dla
przedstawicieli resortu odpowiedzialnego za przygotowanie instytucji kultu-
ry do reformy - przez ponad rok jedynie podnoszong i wazng sprawg byia...
dtugos¢ listy centralnych instytucji kultury finansowanych z budzetu central-
nego. Nic dziwnego, ze bibliotek do reformy nie przygotowano. (2/01) N

70. Sieé

Jest zadziwiajgce, jak zmiany w otoczeniu i uwarunkowaniach dziatal-
nosci bibliotek wptywajg na naszg Swiadomosc¢, jak wyptukujg z niej sensy
fundamentalnych - wydawatoby sie - pojec i zasad, ktore stanowity war-



toSciowy dorobek naszych poprzednikéw i ktére legty u podstaw odbu-
dowy i rozbudowy bibliotek po Il wojnie Swiatowej. Tak mozna by sadzi¢,
przystuchujac sie dyskusjom nad codziennymi problemami bibliotek.

Jednym z pojec, ktérego sens ulega szybkiemu zacieraniu jest ,siec”
Nigdy nie byto ono do konhca zdefiniowane, ale od poczatku lat powojen-
nych oznaczato istnienie przede wszystkim wielorakich wiezi wspoétpracy
iwspdtdziatania pomiedzy bibliotekami, gtéwnie w uktadach wertykalnych.
Tworcy dekretu, a poézniej kolejnych ustaw o bibliotekach ukuli to okresle-
nie iwprowadzili je w zycie, majac na uwadze podstawowy fakt, ze zadna bi-
blioteka nie jest w stanie swoimi Srodkami i sitami zaspokaja¢ potrzeb czy-
telnikow, ze ten cel mozna osiggnac tylko wowczas, gdy istnieje wspotpraca
miedzy bibliotekami i gdy one wzajemnie sobie pomagajg swoimi zasobami
i ustugami w zaspokajaniu potrzeb swoich uzytkownikéw. Biblioteka poza
siecig to tylko wypozyczalnia. Sie¢ miata by¢ tym uzytecznym pomostem,
ktory miat stanowic dla bibliotek fundament wspo6tdziatania i wzajemnego
przychodzenia sobie z pomocg, a dla czytelnikéw - dostep do dokumen-
tow oraz informacji z ksigznic o wiekszych zbiorach i wiekszym potencjale
informacyjnym. Wedle tych zatozen, skadingd formutowanych od dawna
przez IFLA i UNESCO, czytelnik nawet z matej wsi ma mie¢ takie same
mozliwosci dotarcia do ksigzki i informacji jak czytelnik w duzym miescie.

Na fundamencie tych zatozen najlepiej chyba uksztattowana zostata siec
bibliotek publicznych, dodatkowo wzmocniona wiezami paraadministra-
cyjnymi, jakie byty charakterystyczne dla poprzedniego scentralizowanego
systemu zarzadzania panstwem. Racjonalnie okreslone zadania bibliotek
powiatowych i wojewddzkich w stosunku do nizej zorganizowanych za-
pewniaty wspomaganie tych ostatnich zbiorami, ustugami informacyjnymi
oraz pomocg szkoleniowg, metodyczng i organizacyjng. Przy tworzeniu
sieci wykorzystano doSwiadczenia i rozwigzania, jakie do dzi$ dnia sg wy-
korzystywane w bibliotekarsfiwie publicznym krajow zachodnich.

Takiego stopnia wzajemnych powigzan nie osiggnety inne sieci biblio-
tek. Rowniez ogdlnokrajowa sie€ biblioteczna oznaczata stosunkowo watle
powigzania i zaleznosci, a po uchwaleniu ostatniej ustawy o bibliotekach
w 1997 r. pozostato z niej niewiele: tworzg ja biblioteki publiczne. Biblio-
teka Narodowa i dotgczane na zasadzie dobrowolnosci i na wniosek orga-
nizatorow inne biblioteki, m.in. akademickie i specjalne, przy czym tresc
powigzan w ostatniej wersji sieci ogélnokrajowej nadal pozostaje uboga,
choc sg one bardzo wazne dla bibliotekarstwa jako catosci.

Obecnie, kiedy w duzej czesci bibliotek rzecz idzie tylko o przetrwanie,
a praktyka obsadzania stanowisk dyrektorskich jest obrazg profesjonalizmu
i zdrowego rozsagdku - problemu sieci nikt nie podnosi. Cho¢ np. sie¢ biblio-



tek publicznych podlega przyspieszonemu procesowi rozpadu. Kluczowe dla
tej sieci ogniwo w postaci powiatowych bibliotek publicznych juz w okresie
tworzenia ulega zwyrodnieniu, bo powierzanie zadan biblioteki powiatowej
bibliotece miejskiej czy gminnej, jakze czesto za mniej niz 10 tys. zt rocznie,
jest sposobem na sprostanie formalnemu zapisowi ustawy o prowadzeniu
biblioteki powiatowej, ale nie tworzeniem sprawnego ogniwa sieci.

Po wprowadzeniu systemu samorzadowego i powiekszeniu obszaru
wojewodztw, ale bez wzmocnienia bibliotek wojewddzkich, réwniez one
utracity w ogromnej czesci zdolno$¢ wypetniania funkcji wojewddzkiego
ogniwa sieci. Zamiast o sieci - coraz czeSciej mozna méwic¢ o zbiorze auto-
nomicznych, stabo lub zupetnie nie powigzanych ze sobg wiezami wspot-
dziatania bibliotek. (4/01)

71. Biznes w bibliotece

Zaczety dociera¢ do mnie informacje o sytuacji w jednej z duzych bi-
bliotek publicznych na p6tnocy kraju, w ktérej trwajaca od paru lat karuze-
la personalna i powigzania polityczne wynosza na szefow osoby, o ktorych
bibliotekarze wcze$niej nie styszeli. Przedostatniemu dyrektorowi, zafascy-
nowanemu sprawami biznesowymi, biblioteka zawdziecza dtug wynoszacy
potowe jej budzetu, choC... miaty by¢ zyski z przedsiewziec, ktorych benefi-
cjentami okazali sie koledzy z biznesu. Obecny szef rGwniez opuscit niezy-
skowny biznes, co utatwito mu otarcie si¢ o styropian, czego dokumentacji
fotograficznej sprzed lat przed pracownikami za bardzo nie ukrywa. Ze-
tknat sie jednak ze schedg po poprzedniku, z ktdérg kazdemu bytoby trudno
sobie poradzi¢. Wynajmowanie pomieszczen biblioteki innym instytucjom
i oszczednosci na kazdym kroku to za mato, aby wyjs¢ z dtugdbw. Nadzie-
je zespotu pracownikow na wyprowadzenie biblioteki z ktopotow zostaty
zawiedzione. Atmosfera stata sie nieprzyjemna. Ostatnio jeszcze bardziej,
kiedy kilku pracownikow, w tym 3 kierownikéw dziatow, otrzymato wy-
powiedzenia. Plotka gtosi, ze na tym sie nie skonczy, ale od razu wiecej
zwolni¢ nie mozna, bo w gre wchodzityby zwolnienia grupowe, na ktore
brak srodkow. Nasility sie wiec gry i podchody, ujawnity sie zawisci, moc-
niej zarysowaty podziaty. O codziennych zadaniach mato kto mysli. Wsrqd
zwalnianych i zagrozonych sg bibliotekarze znani z inicjatywy i pomysto-
wosci, ktérym to cechom zawdzieczajg swoje, doceniane poza biblioteka,
dokonania i sukcesy zawodowe. Wiec sie bronig. Zagrozeni, mimo istnienia
w bibliotece dwoch zwigzkow zaktadajg trzeci, swoj, ktory ma ich bronic.
Pojawit sie tez pomyst, nie bez szans na powodzenie, oddzielenia czesci
miejskiej z filiami od drugiej, zajmujacej sie funkcjami i zadaniami ponad-



lokalnymi. Jego zwolennicy argumentujg, ze miasto, tak jak dato na ,trzy-
nastke”, da rowniez na ksigzki do filii, ktére do konca marca nie otrzymaty
ani jednej nowej ksigzki, a majac kilkudziesieciotysieczne, niesptacone za-
dtuzenie w hurtowni za rok ubiegty, w bibliotece celowo nie zwotano od kil-
ku miesiecy ani jednego posiedzenia komisji zakupéw. Trudno powiedziec,
czy pomyst podziatu biblioteki nie kryje tez checi pozbycia sie odpowie-
dzialnosci niektorych pracownikow za pomoc dla sieci bibliotek gmin-
nych i miejskich. Biblioteka ma w budzecie zaledwie kilka tysiecy ztotych
na pokrycie kosztow wyjazddw stuzbowych i w tych warunkach pomoc dla
~terenu” moze byc tylko iluzoryczna. W przysztosci tym bardziej, bowiem
wsérdd zwalnianych sg osoby, ktérym biblioteki gminne i miejskie wiele za-
wdzieczaja. | dlatego jeszcze, ze wedle panujgcej w bibliotece opinii, pomoc
dla ,terenu” nie byta gtdwnym zmartwieniem kierownictwa biblioteki.

Czy musiato do tego doj$s¢? OdpowiedZ wydaje sie oczywista, choc
moze dla niektorych zaskakujgca. Musiato. Obserwacje dowodzg, ze spra-
wy merytoryczne schodzg na dalszy plan, gdy zawtaszczenia polityczne de-
cydujg o obsadzie stanowisk kierowniczych w instytucjach (nawet takich
jak biblioteki), gdy przestajg obowigzywa¢ honorowane w cywilizowanym
Swiecie wymogi kwalifikacji profesjonalnych oraz gdy srodowisko zawodo-
we nie jest w stanie bronic¢ swoich intereséw. (5/01)

72. Z szuflady absurdow

No i masz babo placek! Pod koniec kwietnia br. ,Rzeczpospolita” poin-
formowata, ze MKIDN ustami swego wiceministra ogtosito pomyst tgcze-
nia bibliotek publicznych z Pocztg Polska. Tego jeszcze nie byto. Owszem,
ostatnio samorzady ogarnat szat tgczenia bibliotek z osrodkami i domami
kultury, bibliotekami szkolnymi, bibliotekami pedagogicznymi, oSrodkami
sportu i rekreacji, izbami regionalnymi, stadionami, bufetami. W Wielko-
polsce niektére samorzady poszty ,,na catos¢” i po prostu wigczyty biblio-
teki do urzedow gminnych. Przepisy? Prawo? Widocznie mozna si¢ z nimi
nie liczy¢, skoro wysokie urzedy, ktore w swoich statutach zadania kontrol-
ne majg zapisane, czym innym sie zajmuja.

Gdyby wiadomo$¢ o tagczeniu bibliotek z urzedami pocztowymi ukazata
sie 1 kwietnia, mozna bytoby uznac, ze to lichy zart primaaprilisowy. Teraz
nie wiadomo, co o tym mysleé. Zblizajg sie wybory, partie zaczynajg inten-
syfikowac harce przedwyborcze, wiec jestem sktonny przypuszczac, ze kto$
lubigcy sie przy okazji pobawi¢ cudzym kosztem - zgtosit wiceministrowi
zartem taki pomyst, ijakos tak wyszio...



A moze nie o zart chodzito, lecz o przetestowanie sytuacji, czy juz moz-
na poczyna¢ sobie $mielej, aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom czesci sa-
morzadow?

Pomyst taczenia bibliotek z urzedami pocztowymi pobit na glowe
wszystkie tego rodzaju propozycje. Moze zwyjatkiem tgcznia ze stadionami
czy bufetami. Jest jednak zdumiewajace, ze zyskat zainteresowanie, a nawet
uznanie witasnie w resorcie kultury, resorcie odpowiedzialnym za ksztatt
I realizacje polityki kulturalnej, a wedle zapisu w ustawie o bibliotekach -
takze polityki bibliotecznej. Je$li zgodzimy sie, ze to pomy#t dziwaczny, zeby
nie powiedzie¢ bzdurny - jak to okreslit cytowany przez ,,Rzeczpospolity”
rzecznik urzedu rejonowego Poczty Polskiej w Stupsku, czy bardziej ele-
gancko - kuriozalny (okreslenie prof. Jacka Wojciechowskiego), to jawi sie
pytanie, jak taki pomyst mdégt wyjs¢ z urzedu, ktéry zatrudnia osoby cieszg-
ce sie autorytetem w Srodowisku bibliotekarskim? Czyzby opinie specjali-
stow z zasady nie byty tam uwzgledniane? Czy tylko tym razem projektu
nie skonsultowano? A moze biblioteki to temat mato istotny, by ich sprawy
konsultowac z profesjonalistami?

Jak to jest ijak to rozumie¢? W koncu grudnia 2000 r. szef resortu [Kazi-
mierz Michat Ujazdowski] wystepuje do wojewodow i marszatkOw z pismem
zwracajacym ich uwage na dtuga liste nieprawidtowos$ci dotyczacych poste-
powania samorzadow z bibliotekami publicznymi. Prosi ich takze o wykorzy-
stywanie posiadanych uprawnien do uchylania decyzji samorzagdow w spra-
wach bibliotek publicznych, jesli sg one niezgodne z obowigzujacym prawem.
W obszernym katalogu nieprawidtowosci znalazta sie takze niezgodna z pra-
wem kwestia tgczenia bibliotek z innymi instytucjami. Bibliotekarze przyjeli
to pismo z satysfakcja i nadziejg jako dtugo oczekiwany przejaw rozsgdnego
I petnego troski stanowiska resortu o biblioteki. O pozytywnym przyjeciu
pisma sygnalizowaty takze samorzady. Pierwszy raz resort kultury sktonit
wowczas samorzgdy do powaznego zastanowienia sie nad bibliotekami.

A tu nagle zwrot o 180 stopni. W kwietniu dyskredytuje sie to, co sie
mowito w grudniu. Nic wiec dziwnego, ze zapowiedzZ ,,0zenku” bibliotek
z pocztg zbulwersowata bibliotekarzy. Pojawity sie szyderstwa, protesty
i ztoSliwe komentarze, ktore nie wygasty nawet po oswiadczeniu ministra
Kazimierza M. Ujazdowskiego, ze projekt nie bedzie realizowany. (6/01) ~

73. W zagtebiu bibliotecznym

Do szukania ciekawszych tematow, niz bulwersujgce wydarzenia, o kto-
rych pisatem w ostatnio - sktonit mnie m.in. udziat w konferencji zorgani-
zowanej przez Biblioteke Narodowg i ZG SBP na temat problemdéw stuzb



informacyjnych w bibliotekach warszawskich. Niczym w soczewce znalazty
odzwierciedlenie podczas tej konferencji podstawowe, praktycznej natury,
problemy naszego bibliotekarstwa. Warszawa - wielkie zagtebie bibliotecz-
ne (kto wie, ze w Warszawie sg juz 42 niepanstwowe szkoty wyzsze? - w zde-
cydowanej wiekszos$ci z bibliotekami) z bogatymi ksiegozbiorami, wysoko
kwalifikowang kadrg - stwarza dobrg mozliwo$¢ wgladu w to, co dzieje
sie i zmienia w bibliotekarstwie polskim, A dzieje sie wiele, cho¢ zmiany
nie obejmuja wszystkich bibliotek, tempo zmian jest rézne, a bibliotekarze
prezentujg odmienne niekiedy postawy i stosunek do swej pracy. W duzej
mierze jest to uzaleznione od finansowych mozliwosci bibliotek, a takze -
oSmiele sie rzec - klasy kierownictw poszczegolnych bibliotek, ktére albo
potrafig zbudowac zespot zorientowany na uzytkownika i na unowoczes-
nianie warsztatu bibliotecznego, albo tego nie potrafig, skazujgc swg insty-
tucje na dryfowanie po falach zastoju i frustraciji.

Z pewnoscig nie tylko mnie podniosta na duchu informacja dyrektor
Hanny Kolendo o bogatym zakresie i r6znorodnos$ci nowoczesnych ustug
informacyjnych Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Budowa gmachu,
jego wyposazenie i urzgdzenie stanowity dla kierownictwa i pracownikow
wyzwanie, ktdre podjeli i ktébremu sprostali znakomicie. Nie idzie tu o po-
chwaly, ale o podkre$lenie wielkiego zakresu gruntownych zmian w tej bi-
bliotece, ktére doprowadzity do jej unowocze$nienia we wszystkich wymia-
rach - tak, ze dzi$ wydaje sie by¢ najbardziej nowoczesng biblioteka polska.
| to nie tylko, jesli chodzi o budynek i wyposazenie, ale takze o organizacje
pracy, zarzadzanie i zdecydowang orientacje na zaspokajanie potrzeb uzyt-
kownikow z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i Swiatowych zrodet
informacji. Nie bytoby to mozliwe bez odpowiednich funduszow, siegniecia
po wzory i doswiadczenia zagraniczne, ale tez bez zmiany stylu myslenia
kadry kierowniczej, jej skupienia i zorganizowania w efektywnie pracujacy
zespot kierowniczy. Wazne, ie okazuje sieg, iz jest to mozliwe w polskich wa-
runkach, ze sg ludzie w bibliotece ijej otoczeniu, ktérzy rozumiejg, Ze NnOwWo0-
czesny uniwersytet nie obejdzie sie bez nowoczesnej biblioteki.

Konferencja pokazata, jak wielkie pole otwiera sie dla zmian w nauko-
wym i praktycznym podejsciu do organizacji obstugi uzytkownikow, jak
obiecujgce jest to pole do analiz i poszukiwania nowych rozwigzan, jak
szybko narasta potrzeba zmian w wykonywaniu naszego zawodu. (7-8/01)

74. To jeszcze nie koniec

Koncze pisywanie do tej rubryki, a wtasciwie statego felietonu, poniewaz
- troche niespodziewanie dla mnie - czerwcowy Krajowy Zjazd Delegatdéw



Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich powotat mnie na przewodniczacego
tej organizacji.

Zachowujgc stanowisko redaktora naczelnego ,Bibliotekarza” musze
jednak skupi¢ uwage na obowigzkach przewodniczgcego Stowarzyszenia,
a swojag dziatalno$¢ redaktorskg podporzgdkowac kierowaniu organizacja;
pisanie do tej rubryki - ze wzgledu na jej uksztattowany profil, poruszane
tematy i ich felietonowe ujecie - w wielu wypadkach musiatoby kolidowa¢
z petnieniem funkcji przewodniczacego.

W okresie istnienia rubryki Od redaktora ukazato sie w niej 112 felieto-
noéw o bardzo réznej tresci.

Poczatkowo zwracatem w nich uwage gtdwnie na publikowane w kolej-
nych numerach co ciekawsze artykuty i inne materiaty, pdzniej coraz czes-
ciej poszczegdlne teksty poswiecatem okreslonym sprawom, zwykle aktu-
alnym, stanowigcym komentarze do okre$lonych zdarzen, zjawisk, postaw
i konkretnych problemoéw. W razie potrzeby nie wahatem sie pisa¢, co my-
sle, co podobato sie czytelnikom, lecz budzito niechec, zakulisowe dziatania
i nawet grozby tych, ktorzy odpowiadali za okre$lone sprawy i mogli wie-
le zrobic, lecz albo nie dorosli do wykonywania swych obowigzkow, albo
przedktadali ustawianie sie do kamer telewizyjnych i zapewnianie, ze nie
jest tak zle.Cho¢ nie uniknagtem przykrych momentow, ktdére sg natural-
ng pochodna kazdej dziatalno$ci, doznawatem jako autor sporo satysfakcji.
Dawaty mi jg dos¢ liczne sygnaty od czytelnikow, ktorych szczerosc raczej
nie budzita watpliwosci. Wielu sygnalizowato swoj zwyczaj rozpoczynania
lektury kolejnego numeru miesiecznika od stow od redaktora, czemu sie
specjalnie nie dziwitem, bo one... rozpoczynaty prawie kazdy numer.

Catkiem z czytelnikami nie chciatbym sie jednak zegnac. Zamierzam
pisywaé nadal, ale zapewne juz nie systematycznie, w nowej rubryce pt.
Zdaniem prezesa, ktorej nazwa wyjasnia moje intencje i sugeruje tematyke
(w duzej mierze stowarzyszeniowg i zwigzang z naszym zawodem), ktorg
zamierzam podejmowac. Spoglagdanie na cato$¢ polskiego bibliotekarstwa
z punktu widzenia przewodniczgcego najwiekszej organizacji zawodowej
bibliotekarzy w naszym kraju wydaje mi sie takze interesujace i by¢ moze
okaze sie interesujgce rowniez dla czytelnikéw. (9/01)
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75. Wybrano mnie przewodniczacym

Kiedy przed trzema miesigcami zapowiadatem zakonczenie rubryki
Od redaktora, nie przewidywatem, ze wkrétce podejme jej kontynuacje,
ctio¢ pod zmienionym tytutem. Stato sie tak dlatego, ze po pierwsze -
zbyt wielu czytelnikow sygnalizowato mi swoje nieukontentowanie z mo-
jej decyzji, po drugie - w ostatnich numerach odczuwato sie brak tekstu
wprowadzajacego, po trzecie - obiecywatem czytelnikom nieregularne
komentarze w rubryce Zdaniem prezesa, z ktorej to obietnicy powinie-
nem sie wywigzac, cho¢ niekoniecznie pod planowanym wowczas tytutem,
i po czwarte - nie wytepitem do konca potrzeby podzielenia sie z czytelni-
kami swoim komentarzem czy opinig. Nieco familiarny nowy tytut dla tych
tekstow wyrazac¢ powinien ich charakter i - poniekad - tresc.

Na poczatek - jakze by inaczej - o Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Pol-
skich, ktérego czerwcowy Zjazd Delegatéw w 2001 r. wybral mnie na prze-
wodniczgcego tej organizacji. Ot6z zgodzitem sie kandydowaé na przewod-
niczacego, bo od lat uczestniczac w zyciu Srodowiska i SBP, nie dostrzegam
innej organizacji, ktora tak konsekwentnie w skali ogélnokrajowej zabiega-
taby o sprawy bibliotek, bibliotekarzy oraz czytelnictwa i rozwoju dziatal-
nosci informacyjnej. 85-lecie SBP, jakie obchodzimy, skiania nas do przy-
pominania nazwisk naszych najwybitniejszych bibliotekarzy, ktorzy kiadli
fundamenty bibliotekarstwa polskiego. Prawie wszyscy byli cztonkami na-
szej organizacji, znajdujac w niej przestrzen dla urzeczywistniania swo-
ich zamystow, pomnazania wiedzy i umiejetnosci, wymiany doSwiadczen
i pozyskiwania zwolennikéw dla swoich projektéw. SBP udato sie, nie bez
uszczerbku, obronng reka przejs¢ przez burze dziejowe i zawsze skupiaé
uwage i wysitki na tym, co najwazniejsze dla czytelnikdw, bibliotek i bi-



bliotekarzy. Dzieki temu ma ono niekwestionowane zastugi dla polskiego
bibliotekarstwa.

Rowniez w ostatniej dekadzie SBP udato sie przetrwac i odnotowaé
znaczne osiggniecia. Dzi§ Stowarzyszenie nadal jest najwiekszg, bo liczaca
ok. s tys. cztbonkOw organizacjg w obszarze kultury, i w bardzo trudnych wa-
runkach, dzieki talentom i spotecznemu zaangazowaniu swoich cztonkow,
kontynuuje realizacje swoich celéw. Zawdzieczamy to poprzednim wtadzom
organizacji, a zwitaszcza kol. Stanistawowi Czajce, wieloletniemu przewodni-
czacemu SBP, ktéry potrafit ze swoimi wspotpracownikami zbudowac¢ ma-
terialne i organizacyjne fundamenty dziatalno$ci organizacji, kiedy inne sie
rozsypywaty. Przyznana mu przez czerwcowy Zjazd godnos$¢ Prezesa Hono-
rowego stanowi wymowny wyraz uznania dla jego osiggniec.

Dzi$ Stowarzyszenie stoi wobec nowych wyznan. Ogromna dziura
w budzecie, znajdujgca przetozenie takze w budzetach bibliotecznych,
lekcewazenie przez klase polityczng potrzeb edukacyjnych i kulturalnych
spoteczenstwa, niestychany rozrost biurokracji usitujgcej uzasadni¢ swojg
przydatno$¢ wymyslaniem przepiséw paralizujagcych m.in. funkcjonowanie
bibliotek {vide przepisy o zamdéwieniach publicznych i przetargach na zakup
ksigzek czy przekazywanie bibliotekom w formie depozytow ksigzek kupo-
wanych ze srodkow resortu kultury) - te i wiele innych uwarunkowan rodzi
nowe problemy, z ktorymi Stowarzyszenie nolens volens musi sie zmierzyc.

Aby rozbudowac i utrwali¢ nowe podstawy do dziatan, musimy prze-
budowac strukture Stowarzyszenia, rozszerzy¢ obszary naszej aktywnosci,
stworzyC organizacyjne narzedzia realizacji nowych przedsiewzie¢. Na czoto
wysuwa sie dostosowanie struktury organizacyjnej SBP do nowego podzia-
tu administracyjnego kraju, przede wszystkim przez utworzenie oddziatow
na poziomie powiatow i silnych okregow w wojewdéddztwach. Réwnolegle dg-
zymy do umocnienia dotychczasowych sekcji, komisji i innych gremiow SBP,
ktdre stwarzajg najszersze ptaszczyzny dla rozwijania aktywnosci zawodowej
cztonkow zainteresowanych sprawami roznych rodzajow bibliotek Iub roz-
nymi zagadnieniami bibliotekarstwa, bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej. Ostatnio utworzone zostaty przy Zarzadzie Gtownym sekcje Bibliotek
Pedagogicznych i Szkolnych oraz Bibliotek Szkét Niepanstwowych. Po Kil-
kuletniej przerwie wznowita dziatalno$¢ Komisja Automatyzacji. W planie
mamy prébe zwotania konwentu wszystkich organizacji spotecznych z ob-
szaru ksigzki i bibliotek w celu stworzenia ptaszczyzny wspolnych inicjatyw
i przedsiewzie¢ - aby srodowisko mogto sie wypowiada¢ w swoich zywot-
nych sprawach jednym, dono$snym gtosem. Temu samemu celowi stuzy¢ be-
dzie planowane na 2003 r. forum ogdlnokrajowego bibliotekarzy, poSwiecone
w catosci najwazniejszym zagadnieniom zawodu bibliotekarskiego.



Program iplan dziatan Stowarzyszeniajest bogaty. Pewnie nieraz przyjdzie
mi sie do niego tutaj odwotywac, do jego najwazniejszycli punktow. (1/o02)

76. Ciecia wydatkéw bez pytania

w grudniu [2001] mozna byto odnies¢ wrazenie, ze tempo zmian bul-
wersujgcychi spoteczenstwo inasze srodowisko - nasilito sie. Dziura budze-
towa i zabiegi rzadu, by jg ograniczy¢, przyniosty w efekcie wiele przykrych
niespodzianek. Decyzje rzadowe i parlamentarne zapadaty btyskawicz-
nie i bez uprzedzenia. Cieto wydatki bez pytania kogokolwiek o opinie.
W oficjalnych wypowiedziach kwestii polityki bibliotecznej nie poruszano
- z braku $srodkow albo z braku czegokolwiek do powiedzenia w obecnych
warunkach. O bibliotekach jednak mowiono w wyniku akcji obronnych po-
dejmowanych przez samych bibliotekarzy. Wszystkich, tgcznie z postami
z sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, zbulwersowata sprawa
szkodliwego obowigzku organizowania przez biblioteki przetargéw na za-
kup ksigzek - zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o zamowieniach
publicznych; poklinano na autoréw bzdurnych przepisow, w mysl ktorych
wojewoddzkie biblioteki publiczne muszg stosowac praco- i czasochtonny
wybieg depozytow, by mdéc pomadc resortowi i bibliotekom publicznym
rozprowadzi¢ w 2001 r. srodki budzetowe na zakup nowych ksigzek; z za-
zenowaniem i zniecheceniem obserwowano m.in. na Mazowszu goracz-
kowe, niepowazne i nieodpowiedzialne zabiegi niektorych samorzadéw
lokalnych o potgczenie bibliotek publicznych z innymi instytucjami przed
wejsciem w zycie zapisOw znowelizowanej ustawy o bibliotekach, zabrania-
jacych takiego procederu; z zadowoleniem natomiast przyjeto wiadomos¢
0 utrzymaniu zerowej stawki VAT na ksigzki.

Z drugiej strony obserwowaliSmy natezenie aktywnosci bibliotekarzy
organizujacych wiele konferencji, seminariéw i narad poswieconych prob-
lemom unowoczesnienia warsztatow bibliotecznych i zdobywania dodat-
kowych funduszow z chwalebnym zamystem przyblizenia ich uczestnikom
okre$lonej wiedzy i umiejetnosci.

Srodowisko bibliotek publicznych, i nie tylko, nurtowata zapowiedziana
w numerze wrzeSniowym ,Bibliotekarza” z 2001 r. przez Jadwige Sadowska
[6wczesng kierowniczke Instytutu Bibliograficznego] sprawa wylaczenia
rejestracji w ,Bibliografii Zawartosci Czasopism” zawartosci nielicznych
dotychczas tygodnikow i gazet. Przypomnijmy, ze decyzje w tej sprawie
podjeto w wyniku trudnos$ci finansowych ksigznicy narodowej - z jednej
strony, a z drugiej - koniecznosci objecia rejestracjg bibliograficzng ciggle



zwiekszajacych sie ilosci piSmiennictwa naukowego, z ktérym obecny ze-
spot BZCz nie jest w stanie uporac sie terminowo.

BZCz byta takze tematem spotkania dyrektoréw wojewddzkicli biblio-
tek publicznych w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy 12 grudnia 2001 r.,
gdzie zastanawiano sie, jak zapewnic bibliotekom bardzo potrzebny dostep
do bazy danych artykutow z gazet i tygodnikow. Rozwazano alternatywe dla
BZCz w postaci prowadzenia osobnej bazy danych na serwerze BN pod wa-
runkiem, ze bedzie ona tworzona w ramach kooperacji bibliotek wojewdédz-
Kich, ktdre wezma na siebie obowigzek rejestrowania materiatow z jednego
czy paru tytutow gazet i/lub czasopism. Biblioteka Narodowa - jak zadekla-
rowano - zagwarantowataby uczestnikom tego wspoétdziatania dostep in-
ternetowy do bazy, udostepnita potrzebny do wykonywania zadania pakiet
programowy MAK oraz przeszkolita pracownikow rejestrujacych i przeka-
zujacych materiaty do bazy w BN. Dyskusja nad tymi zagadnieniami byta
gorgca i zdominowana dwoma podejsciami: pierwsze - BN powinna sama
realizowac to zadanie mimo ze nie ma na nie sit i Srodkéw (i w najblizszym
czasie miec nie bedzie), drugie - wiekszosc bibliotek wojewddzkich réwniez
cierpi na brak srodkdw i ma ograniczone mozliwosci podjecia wspotpra-
cy, cho¢ - przyznawano - w obecnej sytuacji tylko ona moze doprowadzic¢
do uruchomienia potrzebnej uzytkownikom, szczegolnie bibliotek publicz-
nych, bazy danych zawartos$ci gazet i tygodnikéw. Ostatecznych decyzji nie
podjeto. Poszczegdlne biblioteki majg rozwazy¢ szczegétowo swoje mozli-
wosci uczestnictwa we wspétpracy i ewentualnie zgtosi¢ do niej swoj akces.

Warto zwrdci¢ uwage, ze biblioteki naukowe juz poszty tym tropem
i stworzylty baze danych o zawartosci polskich czasopism technicznych
[BazTech]. (2/02)

* Dzi$ wspotkatalogowanie i wspdlne tworzenie baz danych jest standardem.

77. Zaproszenie do wspotpracy

z poczatkiem roku, jako przewodniczacy SBP, wystatem do przewodni-
czacych: Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Kultury i Sztuki,
Krajowej Sekcji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow Bibliotek Publicz-
nych NSZZ Solidarnos¢, Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego, Polskie-
go Towarzystwa Czytelniczego, Polskiego Towarzystwa Informacji Nauko-
wej, Polskiego Zwigzku Bibliotek, Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy
Szkét Polskich zaproszenie do odbycia wspdlnego spotkania w dn. 1 lutego
2002 I., ktorego potrzebe, cel i oczekiwania wytuszczytem nastepujgco:



-Zmiany ustrojowe po 1989 r. rozerwaty gorset ograniczen i zakazow,
ktore hamowaty inicjatywe i dazenia do samoorganizacji takze w §rodowi-
sku bibliotekarskim. W rezultacie nasze Srodowisko wzbogacito sie o nowe
organizacje, ktore petniej wyrazajg potrzeby jego réznych kregow i stwa-
rzaja nowe mozliwosci zawodowych, naukowych i spotecznych dziatan.
Wielu pasywnych dotagd pracownikoéw bibliotek i instytucji pokrewnych
skorzystato z tych mozliwosSci, wnoszgc do nowych organizacji swojg wie-
dze, umiejetnosci, pasje, dosSwiadczenia, przemysSlenia i dgzenia, W ten
spos6b pomnozony zostat kapitat intelektualny i spoteczno-zawodowy $ro-
dowiska. Mimo to w naszych staraniach i dgzeniach odnotowujemy zbyt
wiele niepowodzen. Gtos srodowiska i naszych organizacji nie jest wystu-
chiwany z nalezytg uwagg przez struktury administracji panstwowej i sa-
morzadowej, stabo brzmi takze w mediach, problemy bibliotek i instytucji
pokrewnych w nazbyt ograniczony sposob docierajg do opinii publicznej,
a brak polityki bibliotecznej jest statym przedmiotem krytycznych uwag
podczas wiekszosci spotkan i konferencji bibliotekarskich.

Tymczasem zyjemy w okresie brzemiennym dla przysztosci bibliotek,
osrodkdéw informacji i naszej profesji. Niezwykty rozwdj nowych techno-
logii, perspektywa budowy spoteczenstwa informacyjnego oraz wstgpie-
nia naszego kraju do Unii Europejskiej rodzg wielkie wyzwania i skianiajg
do myslenia o Srodkach i sposobach dziatan skutecznych i efektywnych
na miare nowych potrzeb. Nie ulega watpliwosci, ze wyzwaniom mozemy
sprostaé tylko wspdlnie, a gwarancje sprostania moze dac tylko wykorzy-
stanie wszystkich naszych sil, doSwiadczen i umiejetnos$ci. Potrzebne jest
wiec umochienie jednoSci Ssrodowiska przy zachowaniu roéznorodnosci
oraz podmiotowosci i suwerennosci dziatajacych w nim organizacji i grup,
co pozwalatoby nam inicjowaé wazne dla wszystkich przedsiewziecia i mé-
wi¢ wspolnym gtosem.

Liczni delegaci na ostatni Krajowy Zjazd Delegatow Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich opowiadali sie za podjeciem proby budowy lobby
dziatajagcego na rzecz bibliotek. Uwazamy, ze pierwszym krokiem w sta-
raniach o stworzenie takiego lobby powinno byC osiggniecie porozumie-
nia w samym S$rodowisku, w jakich sprawach moglibySmy wystepowac
wspolnie i wzajemnie sobie pomagaé, by problemy podstawowe mogly
by¢ bardziej skutecznie rozwigzywane. Dlatego tez postanowilismy wystac
do wybieralnych wtadz stowarzyszen i zwigzkow zawodowych dziatajacych
w obszarze bibliotek i ksigzki zaproszenie do odbycia wspdlnego spotkania
w celu przedyskutowania mozliwosci zawarcia porozumienia o wspétpracy
I utworzenia jej trwatych ram (...). Wydaje si¢, ze porozumienie powinno
dotyczy¢ uzgodnionego zakresu spraw, ale jednocze$nie stwarza platfor-



me do prezentowania propozycji przez jej sygnatariuszy w celu zyskania
dla nich poparcia wszystkich uczestniczacych w porozumieniu organizaciji.
Zakres problemowy porozumienia powinien, naszym zdaniem, by¢ przed-
miotem dyskusji i wspélnych ustalen. SBP zaproponuje uwzglednienie
problematyki prawodawstwa bibliotecznego i polityki bibliotecznej.

Jesli chodzi o ramy organizacyjne funkcjonowania ewentualnego poro-
zumienia, to traktujemy je rowniez w sposob otwarty. Moga sie one ograni-
czaC do ustalania organizatora i terminu kolejnego spotkania uczestnikow
porozumienia, ale w dalszej przysztosci, aby zapewnié ciggto$¢ spotkan
i efektywnos$¢ wspoltpracy, do rozwazenia jest wieksze sformalizowanie tych
ram. By¢ moze dojdziemy do wniosku, ze niezbedne okaze sie desygnowa-
nie state do takiej wspotpracy po dwéch ich uprawomocnionych przedsta-
wicieli. To grono mogtoby, jak sie wydaje, wybrac¢ sposrdod siebie przewod-
niczacego isekretarza oraz opracowac i przyjac¢ regulamin funkcjonowania
porozumienia. (...) Do pomyslenia jest np. po6troczne lub roczne petnienie
funkcji przewodniczacego przez przedstawicieli poszczegdlnych organiza-
cji wedtug uzgodnionej kolejnosci. Funkcja sekretarza powinna by¢ petnio-
na w dtuzszym okresie. (...) Porozumienie powinno by¢ otwarte dla innych
organizacji. Otwartg sprawag jest jego nazwa” (3/02)

78. Dobry czas dla absurdow

Przebojem sezonu sg nakazane ustawg przepisy o zamowieniach publicz-
nych na zakup ksigzek. Tak absurdalnie zaprojektowane, ze grozg w wielu
przypadkach nieomal wstrzymaniem zakupow ksigzek do bibliotek. Sg tak-
ze kolejnym, mocnym, cho¢ niechcianym impulsem do rozbudowy admi-
nistracji w bibliotekach. Posypaty sie, oczywiscie protesty, nie wylaczajac
SBP, innych organizacji i bibliotek do najwyzszych witadz, ale odpowiedzial-
ni za te przepisy urzednicy zachowujg dobre samopoczucie i odpowiadajac
na liczne pytania i prosby o wyjasnienia, w swoich pouczeniach udzielajg
odpowiedzi nie tylko sprzecznych, ale i nie pozbawionych waloréw humo-
rystycznych. Dos$¢ powiedzied, ze na posiedzeniu jednego z powazniejszych
gremiow, odpowiedz takiego urzednika na pytanie o kwestie zamowien
publicznych na ksigzki odczytano w formie kabaretowego skeczu i zamie-
rzony efekt: rozbawienie uczestnikow dtugiej nasiadowki - osiggnieto.

Czy nie byto absurdem zastosowanie formy depozytu w dystrybucji srod-
kéw budzetowych na zakup ksigzek dla bibliotek przez wojewdédzkie biblio-
teki publiczne? Znamy wyjasnienie: byta to jedyna procedura, ktora nie budzi
zastrzezen NIK. Ale obraza elementarne poczucie racjonalnego dziatania,
nakazuje siega¢ lewg reka do prawej kieszeni, a co najgorsze - dotozyta bi-



bliotekom sporo zupetnie zbednej roboty i wszystkich sktania do ironicznego
przymruzenia oka, co ma dowodzi¢ podzielania powszechnego przeswiad-
czenia o bzdurnosci tego rozwigzania. Albowiem przekazane w taki depozyt
ksigzki, statusu depozytu nie zachowajg. O czym wszyscy doskonale wiedza.

Dla kazdego postronnego obserwatora absurdalna byta nadzwyczaj-
na zwawos¢ niektérych, nawet zamoznych samorzadow, ktore uczynity
wszystko, aby potaczy¢ swojg biblioteke publiczng z czymkolwiek przed
wejsciem w zycie postanowien znowelizowanej ustawy o bibliotekach, za-
kazujacej takiego procederu. To byty zachowania kompromitujgce, wska-
zujgce na lekcewazenie kultury i edukacji, obnazajagce niekompetencje
w rozstrzyganiu spraw o zywotnym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.

A jak okres$li¢ podejscie tych samorzadow, ktére bez uzasadnionej po-
trzeby, sttamsiwszy biblioteke do postaci wypozyczalni w innej instytucji,
na zarzut, ze nie maja biblioteki publicznej i gwatcg ustawe o bibliotekach,
odpowiadajg zza swoich okopdéw, ze ustawa nie dziata wstecz (chodzi o no-
welizacje ustawy zakazujaca t3czenia).

A absurdy zwigzane z przeznaczeniem w starostwach 5 czy 10 tys. zto-
tych na wykonywanie zadan biblioteki powiatowej, z ctem na materiaty bi-
blioteczne, VAT na ksigzki méwione itp. itd.

Niepokojace jest, ze uchwala sie coraz wiecej ustaw, ktore po miesigcu czy
dwaoch trzeba nowelizowac, bo okazuje sie, ze dany przepis sparalizowat okre-
slony segment funkcjonowania uktadu spotecznego. Zbyt wiele problemoéow
rozwigzuje sie metoda prob i btedéw, bez odwotania sie do wiedzy i umiejet-
nosci specjalistow, wedle ,widzimisie” marnej jakosci politykow. Stad ,,zmiana
goni zmiane, btgd zastepuje btad” - jak gtosi ,,Rzeczpospolita” z 22 lutego br.).
Relacjonujgc obrady konferencji ,Legislacja w praktyce” stwierdzono m.in.,
ze prawo ,Staje sie coraz gorsze. Obecny wielki nieporzadek prawny grozi
chaosem (...) Na blisko 150 ustaw w 2001 r. ponad 80 to nowelizacje. Te same
ustawy sg nowelizowane kilkakrotnie, i to w tym samym roku”

Kiedy odzywa mysl o nowelizacji ustawy o bibliotekach z 1997 r., skrojo-
nej wedle wzordéw rozmijajacych sie dzi$ z potrzebami bibliotekarstwa, trze-
ba liczy¢ sie z ogromnym ryzykiem: z tygla parlamentarnego mozna bowiem
otrzymac przepisy gorsze niz dotychczasowe. Bezpieczniejsza jest chyba
kolejna nowelizacja czastkowa, cho¢ umieszczanie tat na tatach (u)stroju bi-
bliotecznego tej szaty ani nie zdobi, ani w istotny sposéb nie poprawia. (4/02)

79. Zmiany w strukturach SBP

Maj zawsze budzi wiele wspomnien i refleksji. Starsi pamietajg rados-
nie obchodzone ongi$ Dni Ksigzki i Prasy - ttumy ludzi mtodych i starych



z wypiekami na twarzach cisnace sie w kolejkach do straganéw z nowoscia-
mi, i<tore w ,normalnych” ksiegarniach sprzedawano spod lady, i do auto-
row podpisujgcych swoje ksigzki. Potem sie to wszystko zmienito. Ksigzek
mamy dzisiaj dostatek. Ale tylko w ksiegarniach. Madrzy gtupcy (dobre
okre$lenie Marion Donhoff ustalili i wprowadzili w zycie zasady, w kto-
rych rezultacie zakup ksigzek prawie zamart w niektérych bibliotekach za-
leznych od samorzaddw, a przecietnie w kraju obnizyt sie do najnizszego
poziomu. Ostatnio w siedemdziesieciotysiecznym miescie powiedziano
mi o kupnie w ubiegtym roku - 0,57 wol. na 100 mieszkancéw.

Podobnego rodzaju zasad wymyslono wiele. Wotowej skory by zabrakio
na opisanie ich skutkbw. Mimo to, bedac z natury pesymistycznym opty-
mistg, odczuwam coraz wiekszg sktonnos$¢ do pozbywania sie nuty pesy-
mizmu. Nie przychodzi mi to tatwo. Co krok bowiem napotyka sie bzdurne
decyzje, niezwykle pracochtonne i kosztowne procedury (ktére przeciez
kto$ wymyslit, oczywiscie, w trosce o postep i rozwoj, a inny zatwierdzit -
tez peten troski!), zadziwiajgce hochsztaplerstwem pomysty i to przemoz-
ne umitowanie wiadzy jako instrumentu zatatwiania interesikow wiasnych
(i swojego uktadu). M6j oczyszczajacy sie z pesymizmu optymizm rodzi sie
z przeswiadczenia, ze skoro juz osiggneliSmy dno (a nie chce mi sig¢ wierzyc¢
- to skutek owego oczyszczania - ze w tym dnie moze by¢ sek, ktory moze
takze wypasc), to czeka nas juz tylko odbicie od dna.

Tak postrzegam i odczytuje pewne ozywienie w strukturach nasze-
go Stowarzyszenia, rodzace sie pomysty i proby ich realizacji, przejawy
entuzjazmu i checi dziatan obserwowane w listach dyskusyjnych biblio-
tekarzy, bardziej dostrzegalny i kompetentny gtos mtodszej generaciji,
stawianie na modernizacje naszych warsztatow pracy mimo braku pie-
niedzy na komputery i mizernych wynagrodzen i braku wsparcia w oto-
czeniu.

Niewatpliwie jest to efekt wielu czynnikow, w tym perspektywa wstagpie-
nia do Unii Europejskiej, rozszerzajgca sie dostepnos$¢ nowych technologii
telekomunikacyjnych i zrodet informacji i nowe wyzwania wobec bibliotek,
wynikajace z proceséw i zmian w naszym spoteczenstwie.

Zastanawiam sig, jakie znaczenie maw tym wszystkim modyfikacja struk-
tur SBP, sprzyjajagca nowym spojrzeniom na nasz ruch zawodowy i dyskusji
o jego roli i organizacji. Trwajg wtasnie przeksztatcenia dotychczasowych
49 okregoéw w oddziaty SBP, do konca czerwca wybrane powinny byc¢ za-
rzady 16 nowych okregoéw wojewodzkich. Dociera coraz wiecej informacji
0 organizowaniu sie¢ nowych (poza owymi 49 dotychczasowymi okregami)
oddziatow w powiatach, o wstepowaniu nowych cztonkéw do organizaciji,
ktorej nowe ramy stwarzajg im mozliwos¢ aktywnego dziatania i rozwoju



zawodowego. Znaczgce jest niezwykle sprawne przeprowadzenie wyborow
i nowy duch, nowe programy dziatania w sekcjach, komisjach i zespotach
SBP, znamienne jest tworzenie nowych gremiow przy Zarzadzie Gtownym
(utworzenie ostatnio Sekcji Bibliotek Pedagogicznych i Szkolnych, Sekcji
Bibliotek Niepanstwowych Szkdt Wyzszych, Sekcji Fonotek, reanimacja
Sekcji Automatyzacji), a po uksztattowaniu sie nowych okregow - zapew-
ne takze przy zarzgdach okregowych. Wznowienie przyznawania Nagrody
Naukowej SBP im. Adama tysakowskiego zaowocowato nadestaniem 43
wnioskOw. Propozycja przedyskutowania potrzeby wzmocnienia integra-
cji srodowiska i mozliwosci utworzenia Konwentu Organizacji z Obszaru
Bibliotekarstwa i Informacji Naukowej zgromadzita na spotkaniu przedsta-
wicieli prawie wszystkich organizacji z tego obszaru, ktdrzy opowiedzieli
sie za potrzebg integracji i sciSlejszej wspotpracy, choC dotychczas tylko
niektére z nich przystgpity formalnie do Konwentu. PrzejawOw ozywczej
aktywnosci srodowiska mozna bytoby wymieni¢ wiece;j.

Swiadomos$¢ tych wszystkich zjawisk pozwala cieszy¢ sie, wiasnie
w maju, takze coraz wiekszym rozmachem obchodéw Dni Bibliotekarza
i Bibliotek, stanowigcych dobrg okazje do honorowania osiggniec bibliote-
karzy i bibliotek. (5/02)

80. Krajowa Rada Biblioteczna proponuje zapisy
nowelizujgce ustawe

Bibliotekarstwo jest dziedzing, w ktdérej politycy r6znego kalibru moga
wypowiadacC opinie i niekiedy podejmowac decyzje urggajgce zdrowemu
rozsgdkowi: szkodliwe, podyktowane celami walki politycznej, ambicjami
lub zwyczajna gtupotg, nie narazajgc sie przy tym na Smiesznos$¢ i kompro-
mitacje. Dobrze, gdy przyjmuje to posta¢ az tak horrendalng, jak propozy-
cjatgczenia bibliotek publicznych z urzedami pocztowymi, bo taka sczeznie
w zarodku. O wiele gorzej, gdy w mizerii budzetéw bibliotecznych szuka sie
oszczednosci lub w ferworze wzniecanych wasni politycznych i walki o kie-
rownicze stotki pozbawia sie biblioteke profesjonalistow, by dzieli¢ sie tu-
pem, ,wzmacniajac” jg lub ,uzdrawiajgc” osobami z dominujgcego witasnie
uktadu wiadzy. Tak byto niedawno, tak dzieje sie obecnie. Smutno sie robi
cztowiekowi na duszy, gdy w tego rodzaju dziatania dajg sie wciggngC 0s0-
by, ktore latami swojej pracy zawodowej w bibliotekarstwie daty sie poznac
jako autorzy interesujgcych refleksji i propozycji. A co powiedzieC o sytua-
cjach, gdy radni poczytuja dyrektorom za zastuge to, iz nie pozwolili sobie
na fanaberie i nie zainstalowali komputera w swoim biurze albo, ze ,rozpi-
rzyli” grupe entuzjastow komputeryzacji, jak to sie stato w jednej z biblio-



tek wojewodzkich. Stychac tez o nakazach zarabiania pieniedzy, likwidacji
filii bibliotecznych, zorganizowania dochodowych kawiarni w bibliotekach
czy pobierania optat za korzystanie z szatni...

Catle szczescie, ze nie sg to zjawiska powszechnie obserwowane. Jednak
nawet incydentalne erupcje gtupoty psuja klimat i nie trzeba wiele, by za ich
przyczyng utrwalata sie sktonno$é do zniechecenia i biernosci. Zastanawia
jednak brak reakcji na sygnalizowane wyzej wybrykKi...

Takie niewesote mysli nawiedzajg mnie w zwigzku z kontynuowanymi
pracami Krajowej Rady Bibliotecznej nad projektem, nowelizacji ustawy
o bibliotekach. C4z bowiem z tego, ze jestem przekonany o potrzebie nowej
ustawy, kiedy nie dostrzegam mozliwosci jej przeprowadzenia w Sejmie,
a takze opracowania jej dobrego projektu i skutecznego lobbowania. Ci bo-
wiem, ktdrzy by sie mogli podja¢ tego zadania, na og6t nie wierzg w moz-
liwos¢ powodzenia przedsiewziecia. Zniecheca ich wiele przeszkod, m.in.
styl pracy parlamentu, niedobre doSwiadczenia z prac nad obowigzujaca
ustawa, nadal dostrzegalne podziaty resortowe i czesto bezrefleksyjne, na-
wykowe przywiagzanie bibliotekarzy do dawnych centralistycznych rozwig-
zan, dzi$ niemozliwych do zastosowania. Do$¢ trudno bytoby takze przeko-
nac¢ politykéw, ze nowa ustawa to sprawa wazna i ze bez udziatu os0b w tej
materii kompetentnych nie da sie jej dobrze przygotowac. Jawi sie tez wiele
innych pytan, na ktore brak odpowiedzi. Na przyk#tad, czy sa ludzie, ktérzy
potrafiliby torowac droge projektowi ustawy do parlamentu? Najtrudniej-
szg jednak okolicznoscig jest ostabienie gospodarcze kraju, problemy z bu-
dzetem i perspektywa utrzymywania sie jeszcze przez jaki$ czas trudnej
sytuacji w finansach publicznych. W tych warunkach Sejm nie przyjmie
ustawy zaktadajgcej wzrost wydatkow na cele biblioteczne, a przyjecie za-
tozenia, ze nowa ustawa moze sie obejs¢ (co juz ¢wiczyliSmy) bez wzrostu
naktadéw, dowodzitoby aberracji umystowej jej pomystodawcow.

W tej sytuacji stuszny jest chyba zamyst nowelizacji tych tylko zapisow
w ustawie, ktére przeszkadzajg w funkcjonowaniu bibliotek. W przygoto-
wywanych propozycjach KRB zmiany dotyczg czterech kluczowych spraw.
Pierwsza wigze sie z fatalnie sformutowanym artykutem s . ustawy o bi-
bliotekach, traktujacym o narodowym zasobie bibliotecznym. Nawet NIK
uznata, ze ten artykut musi by¢ zmieniony, jesli istotnie chce sie chronic
to, co nazwane zostato narodowym zasobem bibliotecznym. Po wielu dys-
kusjach i konsultacjach z bibliotekami wypracowano nowy zapis artykutu
6 ., rozcinajacy zapetlenie i pustostowie zapisu dotychczasowego. Nastep-
na zmiana dotyczy propozycji przywrocenia zapisu o nadzorze ministra
kultury nad bibliotekami publicznymi. Dzi$ tego nadzoru nie ma, a mini-
ster nie ma tez podstaw prawnych do zbudowania odpowiedniego aparatu



nadzoru, z czego nie wszyscy zdajemy sobie sprawe, choc fatalne skutici
braku nadzoru dostrzegamy wszedzie. Partycypacja panstwa w finansowa-
niu programow modernizacyjnych bibUotekarstwa krajowego to kwestia,
ktora wyrazono propozycja, aby minister kultury dysponowat w swoim
budzecie Srodkami na te cele (komputeryzacja, internet, zakupy nowosci
i baz danych, ochrona i konserwacja najcenniejszych zbioréw). | oczywi-
sta wydawatoby sie ostatnia z kluczowych spraw: propozycja stwierdzajaca,
ze ,Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach bibliotekarskich, ze szczegol-
nym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych, obowigzani sg posiadac
kwalifikacje bibliotekarskie” Tylko tyle i az tyle! (6/02)

81. Standardy

Zaskakujg mnie zgtaszane watpliwosci dotyczace standardéw. Anali-
zujac rézne wypowiedzi na ten temat, dostrzegam dwie gtéwne ich przy-
czyny: niedostrzeganie istoty funkcji standardow, co ilustruje ich rézne
pojmowanie, oraz brak wiary w mozliwo$¢ racjonalnego porzgdkowania
i organizowania rzeczywistosci.

Osobiscie istote standardow upatruje w okresleniu parametréw pozada-
nego, docelowego stanu okreslonej rzeczywistosci. Mogg one by¢ wyrazane
w postaci modeli idealnych, modeli procedur, miar ocen, narzedzia stymu-
lacji. Standardy mozna definiowac jako kryteria, za ktéorych pomocg mozna
mierzy¢ i ocenia¢ dziatalno$¢ biblioteczna.

Zaktadajagc mozliwos¢ modyfikowania rzeczywistosci i doprowadzenia
jej do pozadanego stanu, musimy najpierw uzgodni¢ to, o co nam chodzi.
Krotko mowiac: musimy wiedzie¢, czego chcemy chcieé. Sledzac wystapie-
nia na tematy biblioteczne, rodzi sie podejrzenie, ze najczesciej wiemy, cze-
go nie chcemy, ale nie wiemy, czego chcie¢ w obecnych warunkach. Rosna-
ca stabos¢ zasilania finansowego bibliotek dodatkowo komplikuje sytuacje.
Brakuje badan, bez ktérych wynikow trudno oczekiwac solidnych projek-
tow rozwigzan rodzacych sie problemow. Watpliwosci wysuwane w zwigz-
ku ze standardami potwierdzajg teze o rozbieznosci ocen i pogladéow do-
tyczacych sposobow umacniania fundamentow naszego bibliotekarstwa,
kwestionujac przy okazji potrzebe racjonalnych ujednolicen, ktore czesto
sg warunkiem efektywnej wspotpracy miedzy bibliotekami.

DosSwiadczenia innych krajéw dowodza, ze podejScie do standardow
jest zmienne. W odniesieniu do bibliotek publicznych tendencja w opraco-
waniu standarddéw jest wyrazna: od standardow o charakterze iloSciowym
do jakoSciowych. Te pierwsze okreslano najwczesniej, majgc na uwadze po-
trzeby zwigzane z utrzymaniem finansowania bibliotek na odpowiednim



poziomie. Dlatego w latach sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych ubiegtego
wieku opracowano standardy dotyczace gromadzenia zbiorow (wielkos¢
zakupow, selekcji itp.), wielkosci pomieszczen bibliotecznych, liczebnoSci
personelu. Przyjmowano wowczas zatozenie, ze biblioteka charakteryzuja-
ca sie okreSlonymi parametrami ilosSciowymi w jednym Srodowisku, bedzie
odpowiednia dla kazdego innego. Dopiero w ostatnich dwoch dekadach
uznano, ze to zatozenie nie sprawdza sie w praktyce, poniewaz potrzeby
Srodowisk bywajg rézne, co - jesli majg by¢é uwzgledniane - moze rodzié
potrzebe odstepstwa od stosowania standardéw przyjetych w danym Kkraju.
W rezultacie podejsScie do standardow zaczeto sie zmienia¢ i obecnie uwa-
ga autoréw standarddéw skupia sie nie na okreslaniu niezbednych zasobdéw
materialnych i personelu, ale okre$laniu priorytetow i poziomow ustug bi-
blioteczno-informacyjnych dla srodowisk o réznych potrzebach. Ta zmia-
na w metodologii opracowania standardoéw byta, oczywiscie, mozliwa dzie-
Ki temu, ze wczedniej zostalty opracowane standardy ilosciowe dotyczgce
pomieszczen, zbiorow i personelu. llustracje tych zmian obserwujemy
na przyktadzie standardéw IFLA dla bibliotek publicznych. Opublikowane
w 1973 r. - dotyczyty witasnie pomieszczen, zbiorow i personelu, a opraco-
wane niedawno i opublikowane w Wydawnictwie SBP [Dziatalnos¢ Biblio-
tek publicznych. Wytyczne IFLA/UNESCO (2002) oraz Biblioteki szkolne.
Wytyczne IFLA/UNESCO (2003)] traktuja przede wszystkim o ustugach bi-
bliotecznych, procesach ich organizowania, priorytetach, nie zapominajac
o standardach ilosciowych dotyczacych potencjatu wykonawczego.

W Polsce do tej pory nie dorobiliSmy sie standardow ilosciowych, ktore
gdzie indziej opracowano i zastosowano ponad ¢wier¢ wieku temu w prak-
tyce planowania i finansowania ustug bibliotecznych. Sg one tam stosowane
jako narzedzia przydatne w zarzadzaniu bibliotekami. W rezultacie u nas
brak miar odniesienia i parametrow przydatnych do okreslania niezbedne-
go poziomu finansowania bibliotek. W tej sytuacji byle medrek wsréd de-
cydentdw, i nie tylko, moze ples¢ i czyni¢ gtupstwa, ktore majg swoje kon-
sekwencje w postaci ubozenia oferty ustug biblioteczno-informacyjnych.

Standardy sg niewatpliwie potrzebne, a ich opracowanie jest mozliwe.
Mamy ,Biblioteki Publiczne w Liczbach” z wyliczonymi wskaznikami roz-
nych elementéw potencjatu tej kategorii bibliotek, wskaZznikami, ktore sta-
nowi¢ mogg dobrg podstawe do opracowania standardow. Potrzebne jest
sfinansowanie takich prac. Resort kultury mégtby zapewne je sfinansowac,
ale - wobec zgtaszanych watpliwosci przez niektdrych bibliotekarzy - nie
jest przekonany o celowosci przedsiewziecia. (10/02)
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82. Utyskiwania nad zawodem niczego nie zmieniajg

Nie sg bezpodstawne opinie, ze w Polsce na stanowisko bibliotekar-
skie moze zosta¢ zatrudniona kazda osoba, nawet bez kwalifikacji, co bul-
wersuje Srodowisko najbardziej woéwczas, gdy w bibliotekach stanowiska
dyrektorskie obsadzane sg osobami bez odpowiednich kwalifikacji. Ten
proceder znajduje swoich obroncdéw wsrod politykow i urzednikow. Nie
jest on obcy takze niektorym dyrektorom bibliotek. Niektorzy publicznie
stwierdzajg, ze preferujg zatrudnianie absolwentoéw innych kierunkoéw
niz bibliotekoznawstwo. Coraz $mielej gtoszone sg takze opinie, ze 0s0-
by po studiach bibliotekoznawczych nie powinny kierowac bibliotekami,
bo pono¢ nie majg przygotowania menedzerskiego. Nauczyciele ze szkot
bibliotekarskich na te zaczepki nie odpowiadajg, zadowalajac sie utworze-
niem Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej, ktéra powotata grupe eks-
pertdw do opracowania standardéw wytgcznie z grona nauczycieli akade-
mickich (), ktorzy wzajemnie ustugi oceniajgce sobie Swiadcza.

Wi elokrotnie podczas niezbyt czestych konferencji gromadzacych pra-
cownikow z réznych rodzajow bibliotek spotykatem sie z opiniami, w kto-
rych wyrazano zal, ze tak rzadko dochodzi do tego rodzaju wspdélnych
spotkan, ze tak rzadko mozna porozmawia¢ o wspdlnych problemach.
Zwigzane z tym oczekiwania kierowane sg czesto pod adresem SBP. I nie-
watpliwie rola SBP w integrowaniu Srodowiska jest wazna.

Pozytywnym przykiadem dobrego wypetniania roli integracyjnej jest
dziatalno$¢ Okregu Pomorskiego SBP w Gdansku, w ktérej od dawna bar-
dzo aktywnie uczestniczg i maja z niej satysfakcje pracownicy ze wszyst-



kich rodzajow bibliotek. Ale juz proba utworzenia konwentu organizacji
z obszaru bibliotekarstwa i informacji naukowej, by mowic¢ jednym gto-
sem w sprawach waznych dla catego Srodowiska, podjeta wczesng wiosng
2002 r. z inicjatywy SBP, powiodta sie tylko czeSciowo. Nie dos¢, ze z zapro-
szenia nie skorzystali przedstawiciele organizacji bibliotekarzy nauczycie-
li, to przedstawicielom pozostatych organizacji i zwigzkéw zawodowych
byto bardzo trudno pozby¢ sie nieufnos$ci, dogadac i przyjac jakakolwiek
deklaracje wspotpracy w przysztosci. W koncu deklaracje wspotpracy zto-
zyli tgcznie z SBP przedstawiciele Polskiego Zwigzku Bibliotek, Polskie
Towarzystwo Bibliologiczne, Sekcja Krajowa NSZZ,, Solidarno$¢”, a chec
wspotdziatania zgtosili przedstawiciele Konferencji Dyrektorow Bibliotek
Akademickich.

Podziaty to jednoczesnie przywigzanie do zréznicowanych nawykow,
przywilejow, tabel stanowisk i siatek ptac. R6znorodnos$¢ stosowanych
rozwigzan umacnia podziaty, sktania do ich obrony i, co gorsze, utrudnia
wprowadzanie niezbednych modyfikacji. Ot, chociazby w tabelach stano-
wisk: dtugich i rozbudowanych, opracowanych i przyjetych w zupetnie in-
nych czasach i warunkach, ktore bedag wymaga¢ zmian, by mogty w nich
znalezC sie stanowiska tworzone wedle zupetnie odmiennych zasad, wias-
ciwych dla skomputeryzowanych bibliotek. 1/03)

83. Nalezy sie cieszy¢ z powotania Polskiej Biblioteki
Internetowej

Grudzien 2002 r. obfitowat w zdarzenia znaczace. Tak jak pomys$lne za-
konczenie negocjacji w sprawie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej
zapoczatkuje nowy proces trudnych do ogarniecia, gtebokich zmian w zy-
ciu naszego kraju, tak i powotanie do zycia - podczas uroczystosci w Bi-
bliotece Narodowej z udziatem premiera Leszka Millera w dniu 21 grudnia
2002 r. - Polskiej Biblioteki Internetowej zapowiada poczatek zmian, kto-
rych znaczenia dla spoteczenstwa i naszej profesji nie jesteSmy sobie w sta-
nie jeszcze teraz w peini uswiadomic¢. Wraz z uchwaleniem zapowiadanej
ustawy o informatyzacji sektora publicznego stworzone zostang ramy -
a gdy znajdg sie fundusze, takze podstawy i warunki - do przyspieszenia
unowocze$niania kraju przez zastosowanie nowych technologii, ktore dzi$
decydujg o dynamice rozwojowej najbogatszych krajow Swiata.

Jak mozna przeczytaé¢ na stronie Polskiej Biblioteki Internetowej: ,Za-
sadniczym celem powotania PBI jest wyrownanie szans dostepu do réz-
norodnych publikacji wydanych dotychczas w jezyku polskim osobom
pochodzagcym z matych miast, wsi, czy innych regionéw oddalonych



od osrodkéw akademickich i kulturalnych, gdzie komputer z tgczem
do internetu moze by¢ jedyng szansg kontaktu ze zdobyczami literatury
I kultury. Wobec faktycznego braku dostepu do wielu pozycji, z uwagi
na niewielkie zakupy biblioteczne oraz ogromny popyt na czesto poje-
dyncze egzemplarze, znaczenie powstania takiej biblioteki jest oczywiste”
Mowi sie tam takze o PBI jako o filarze ,Programu Powszechnej Eduka-
cji Informatycznej, ktéry zaklada zwiekszenie kreatywnos$ci uczniow oraz
mobilizacje do samoksztatcenia i samodzielnego korzystania ze zrddet
we wszystkich grupach wiekowych”; podstawie ,dla tworzenia polskich
zasobow edukacyjnych i kulturalnych internetu, ktérych brak stanowi jed-
ng z zasadniczych barier rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Rze-
czypospolitej; katalizatorze budowy i udostepniania polskich zasobow
edukacyjnych i kulturalnych internetu” oraz formie ,realizacji przez Pol-
ske zatozen europejskiego programu e-Content, a konkretnie jego obszaru
dotyczacego stworzenia europejskich zbiorow danych cyfrowych w dzie-
dzinie sztuki, dziedzictwa kultury, archiwow i bibliotek” Przedsiewzie-
cie to widzi sie takze w kontekscie ,usprawniania dostepu do informacji
sektora publicznego i rozszerzania ich wykorzystania, wynikajace takze
z 0go0lniejszego programu e-Europe, w ramach ktérego opracowano Plan
Dziatania do roku 2005 zaktadajacy, iz 20 roznych typéw ustug publicz-
nych bedzie powszechnie dostepnych przez internet”

Dodajmy, ze na utworzenie PBI znalazty sie pienigdze w budze-
cie do konca 2002 1., Ze W realizacje projektu wigczyty sie juz biblioteki,
co gwarantuje, ze jej zbiory bedg bardzo szybko sie powiekszac.

Nalezy sie cieszyC z powotania PBI, chociaz okoliczno$ci zwigzane
z podejmowaniem tego przedsiewziecia wrozyty mu nie najlepiej. Trud-
no pojac, dlaczego prace utajniono, dlaczego niechetnie odwotywano sie
do wiedzy i doswiadczen bibliotekarzy, dlaczego od poczatku robiono wie-
le, by zniecheci¢ Srodowisko bibliotekarskie do witgczenia sie w dyskusje
I dziatania zmierzajagce do powotania PBIl. Budzito to rozczarowanie oraz
reakcje nieprzychylne projektowi, o czym Swiadczyty liczne gtosy biblio-
tekarzy, m.in. w EBIB. Ich wyrazicielami byli gtdwnie mtodzi entuzjasci
nowych technologii informacyjnych, ktérzy tak czy inaczej zadecydujg
0 powodzeniu tego przedsiewziecia w przysztosci. Skutki postepowa-
nia inicjatorow dostrzec mozna takze w zatozeniach programowych PBI
1innych elementach zaprezentowanej koncepcji. Wiele wskazuje na to,
ze majg one charakter tymczasowy i ze bedg modyfikowane z pozytkiem
dla uzytkownikow i catej koncepcji PBI. Takie modyfikacje beda nie tylko
konieczne, lecz - na szczescie - takze mozliwe. Kto$ bowiem w koncu
»poszedt po rozum do gtowy” i realizacje przedsiewziecia powierzyt do-



sSwiadczonemu - w podobnych, choC nie na takg skale, przedsiewzigciach
- krakowskiemu Srodowisku bibliotekarskiemu, zapewniajgc mu wspot-
prace z gtdwnymi instytucjami bibliotecznymi w kraju. Beda wiec prace
nad tworzeniem PBI kierowane przez zespoty specjalistow z Akademii
Gadrniczo-Hutniczej w Krakowie i jej Biblioteki Gtéwnej, a wspomagane
przez nowg fundacje, powotywang do takiej roli z udziatem przedstawicie-
li czotowych bibliotek krajowych. (2/03)

‘ Niestety, bylem zbyt wielkim optymistg co do roli i znaczenia PBI. Okazato sie
to zaraz po tym, jak wiadze Akademii Gorniczo-Hutniczej ogtosity wycofanie sie z re-
alizacji projektu z braku doptywu srodkéw budzetowych.

84. Dwor

Podczas uroczystosci wreczenia wysokich odznaczen panstwowych bi-
bliotekarzom w dniu 15 stycznia 2003 r. (z okazji jubileuszu 85-lecia SBP)
Waldemar Dagbrowski, minister kultury wspomniat o wulgaryzacji kultury,
zwiaszcza w réznego rodzaju ukiadach, jakich jest coraz wiecej w réznych
sferach zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego. Méwigc o tych
uktadach, minister uzyt okreslenia ,dwory’, ktore wydato mi sie niezwykle
trafne, bo wyraza ono w syntetycznym skrécie spostrzezenia i refleksje
kazdego obserwatora tego wszystkiego, co dzieje sie w wielu sferach poli-
tyki, kultury i gospodarki codziennie.

Stow ministra stuchatem z uwaga, bo dzien wczesniej wygtosit przemo-
wienie w Senacie na konferencji poswieconej edukacji kulturalnej dzieci
i mtodziezy, w ktorym jako jedyny mowit (bytem do potowy konferenciji,
czy kto$ p6zZniej to uczynit - nie wiem) o ksigzce i czytelnictwie oraz wspo-
mniat o bibliotekach, zapowiadajac zgtoszenie wkrotce programu rozwoju
czytelnictwa i unowocze$nienia bibliotek. Pozostatym prelegentom edu-
kacja kulturalna mtodego pokolenia jakos stabo sie kojarzyta z ksigzka i bi-
blioteka.

Wrocmy do wspomnianych wcze$niej dwordéw. Pamietanie o ich natu-
rze pomaga lepiej postrzegac¢ i rozumie¢ otoczenie. Wydajg sie one mno-
zy€ i rozrasta¢ wokot decydentéw dysponujacych wiadzg i pieniedzmi.
Majag moc przyciggajaca i pewne walory nie tylko dla dworzan, zwtasz-
cza gdy witadca troszczy sie o poddanych. Im wieksza witadza i pienigdze,
tym wiekszy, okazalszy dwor. Z natury dworu wynika obecno$¢ dworzan
i gawiedzi. Bycie dworzaninem to ciggta nadzieja na awanse i apanaze lub
zgryzota wynikajaca z obawy popadniecia w nietaske, odsuniecia sprzed
najjasniejszego oblicza i odstawienia na boczny tor lub - nie daj Boze! -



wypedzenie z dworu. Dworzanin, czesto nawykly do malowania trawy
na zielono, moze oszale¢ ze szczescia lub strachu. Kiedy jest w takim tran-
sie, nic do niego nie dociera, realia przestajg sie liczyc, blizni przeszkadzajg
albo staja sie wrogami; jest gotow by¢ podnozkiem wiadcy.

Dworzanin raczej przyklaskuje swemu panu, ale gdy oceni, ze ma po-
myst, ktory moze spodobac sie wiadcy, niezwiocznie biezy i prezentuje
go przed najjasniejszym obliczem. Tylko starym wyjadaczom przychodzi
do gtowy, by zasiegnac jezyka u medrcow. Ci ostatni, réznie sie zachowuja.
Albo dajg sie skusi¢ mirazami i dotgczajg do dworakéw, albo - gdy usitujg
zachowac bezstronnosc¢ sadu i niezaleznos¢, co z reguty jest zle widziane
na dworach - muszga sie liczy¢ z nietaskg. Nic dziwnego, ze wielu z nich
dochodzi do wniosku, ze najlepiej zajac sie... wkasnymi sprawami.

Co to ma wspdlnego z bibliotekami i naszym $rodowiskiem? Ano chy-
ba ma, bo pozwala lepiej zrozumie¢ wiele postaw i zachowan nas samych
oraz warunki, w jakich funkcjonujemy. Lecz ani dwor, ani sprawy publicz-
ne na tym nie zyskuja.

W bibliotekarskim Swiecie jest niewiele wiadzy i pieniedzy. Stad i im-
ponujacych dworéw - prawie tyle co nic. ChocC... przyjrzawszy sie uwaz-
niej, co$ nieco$ mozemy jednak dostrzec. Potezne dwory natomiast wy-
dajg sie funkcjonowac¢ w otoczeniu naszego Srodowiska. |1 one - jak wiele
na to wskazuje - sg przyczyna peknieé¢ i podziatbw miedzy nami. Sle-
dzac ich przebieg i granice, tatwo wytropi¢, ze na pierwszy plan wysu-
wajg sie silne dwory, ktorym sprzyja przynaleznos¢ resortowa i cigzenie
ku silniejszym grupom zawodowo pokrewnym. W resortach skupia sie
wiadza i Srodki (to samo mozna powiedzie¢ o samorzadach), co tworzy
warunki sprzyjajace powstawaniu dworow. Przyktadami silniejszych grup
pokrewnych zawodowo mogg by¢ nauczyciele, ktérych status zawodowy
I pozycja spoteczna pocigga bibliotekarzy nauczycieli oraz uczelniana ka-
dra dydaktyczno-naukowa,"Mku ktdrej aspirujg pracownicy bibliotek na-
ukowych i nauczyciele akademickich szkot bibliotekarskich. Ma to wptyw
na proces integracyjny srodowiska bibliotekarskiego.

Nie majgc swojego dworu (resort kultury tradycyjnie postrzegany jest
jako ten, na ktorym spoczywa szczegdlna odpowiedzialno$¢ za bibliote-
karstwo polskie, chociazby ze wzgledu na zapisy ustawy o bibliotekach,
ale czy ma on znamiona dworu?), jesteSmy bardzo podatni na wptywy ze-
wnetrzne. Szansy na wzmochnienie naszej pozycji sktonni jesteSmy coraz
czesciej upatrywac¢ w probach dotgczenia do cudzych dwordéw, dbajgcych
jednak o interesy catkiem innej klienteli. Przekonuje nas o tym opor, z ja-
kim spotykamy sie na tych dworach. Wiele do myslenia daty nam oko-
licznosci tworzenia Polskiej Biblioteki Internetowej, ktérej koncepcja



zrodzita sie i zaczeta by¢ realizowana poza Srodowislciem bibliotel<arsl<im.
Wymowne jest zapominanie o bibliotelcacli, gdy tworzy sie i prébuje reali-
zowac programy budowy spoteczenstwa informacyjnego. (3/03)

85. Znow zapotrzebowanie na posady dla upadtych
politykow

Po wyborach samorzgdowych niepokojgco nasilito sie zapotrzebo-
wanie politykéw na posady, pojawia sie bowiem coraz wiecej informacji
0 bezceremonialnym odwotywaniu dyrektorow bibliotek w celu znale-
zienia posad dla znajomych krélika. Postepuje sie roznie. Zwykle szuka
sie byle pretekstu, na przykiad ogtasza konkurs (choC nie uptyneta jesz-
cze kadencja dyrektora), a bywa, ze dyrektor jest wzywany do swej wiadzy
1spotyka sie z oracjg: Ja do panal/i nic nie mam, ale musi pan/i odejs¢,
bo na pani/a miejscu musze kogo$ zatrudni¢. Kazdy powod odwotania
moze by¢ dobry. Oto przyktadowy: ,brak zaufania i gwarancji wykonywa-
nia obowigzkoéw w sposob przeze mnie oczekiwany” Jak by tego byto mato,
dotozono: ,brak prawidtowego organizowania pracy” A wszystko to za-
serwowano dtugoletniemu dyrektorowi z bibliotekarskimi studiami pody-
plomowymi, uzupetnionymi kursami szkoleh menedzerskich, cenionemu
w Srodowisku profesjonaliScie o wybitnych osiggnieciach zawodowych.
Gdyby napisat to kto$ znajacy sie na rzeczy o osobie z miernymi wynikami
pracy zawodowej - uwierzytbym. Ale gdy pozwala sobie na to ,Swiezy”
wilodarz miasta wobec cenionego profesjonalisty i ktory gwarancje spet-
niania swoich oczekiwan uznaje za gtowne kryterium oceny czyjej$ pracy,
uzurpujac sobie prawo wymagania od dyrektora malowania trawy na zie-
lono - to nasuwa sie pytanie, w jakim panstwie my zyjemy!

Dyrektora odwotac jest tatwo. To ze ma odpowiednie kwalifikacje i wy-
bitne osiggniecia - nie znaczy nic. Opinia publiczna sie nie liczy, zastrasze-
ni wspotpracownicy opuszczajg gtowy i milcza. Niekiedy dyrektora broni
organizacja fachowa, ale tylko wowczas, gdy wspotpracownicy dyrektora
dadza jej zna¢ o takim zamiarze. Lecz gtos organizacji bez poparcia pra-
cownikéw i lokalnego Srodowiska wazy niewiele, chyba ze trafi do mediow.

Choc¢ o podobnych przypadkach dowiadujemy sie ostatnio coraz czes-
ciej, to nie majg one jednak charakteru zjawiska masowego. Znacznie
powazniejszy problem stanowi powotywanie nowych dyrektoréw na sta-
nowiska wakujace lub ,,oczyszczone” Kwalifikacje profesjonalne kandyda-
ta, jesli w ogdle sa brane pod uwage, to - jak wskazuje doSC powszechna
praktyka - na bardzo poslednim miejscu, tak poSlednim ze czesto sie ich



w ogble nie oczekuje i nie wymaga. Konkursy na stanowisko dyrektora,
jesli nie okresla sie wymagan profesjonalnych albo okresla sie je ,pod kan-
dydata”, ktory w konkursie ma zwyciezy¢ - to fikcja. A rezultat? Szkodli-
we zarzgdzanie bibliotekg dopoki nowy dyrektor nie pozna swej instytucji
I nie nauczy sie zarzadzania nieznang sobie instytucjg. Widzg to wszyscy
i potwierdzajg uczciwie po latach takze ci wybitni dyrektorzy, ktérzy po za-
trudnieniu powaznie podeszli do swych obowigzkéw i nowego zawodu
i zaczeli sie go intensywnie uczyé. Bo zarzadzania bibliotekg nauczy¢ sie
mozna. Tylko jawi sie pytanie: dlaczego kosztem samorzadu, spotecznosci
lokalnej i biblioteki? Kosztuje to o wiele wiecej niz studia uniwersyteckie,
a ptacg za to owi nieszczes$ni podatnicy, ktorych sie nikt o zdanie nie pyta.

A przeciez nie kazda nowa osoba na stanowisku dyrektorskim chce sie
uczy¢, nie kazda tez zamierza sie trwale zwigzacC z biblioteka, nie kazdej
przySwieca cel dobrego zarzadzania. Wowczas i pie¢ lat nie pomoze, aby
biblioteka wyszta na prostg i robita to i tylko to, do czego jest powotana.

Tym, ktorzy powaznie chcg podejs¢ do swej nowej pracy, mozna pora-
dzi¢, by sie nie spieszyli ze zmianami, a zw#taszcza aby nie zaczynali od re-
organizacji i urzeczywistnienia witasnej wizji biblioteki, ktora moze byc¢
odlegta od nowocze$nie pojmowanych funkcji i zadan biblioteki. W ze-
spole wspdtpracownikdOw mozna jeszcze przeciez znalez¢ profesjonaliste,
ktory nowemu dyrektorowi potrafi pomoéc. Znam wielu, ktérzy to zrobili
i dobrze na tym wyszli, zajmujac sie poczatkowo gtownie zdobywaniem
srodkéw na unowoczesnianie biblioteki ijej dziatalnos¢.

SkrajnosSciom i szkodom, jakie towarzyszg zmianom na stanowiskach
dyrektorskich w bibliotekach, mogtoby w pewnym stopniu zapobiec pra-
wo, a wiec przepisy o wymaganych kwalifikacjach na stanowiska kierow-
nicze w bibliotekach. Jednak na takie przepisy w najblizszym czasie sie nie
zanosi. W resorcie kultury zdaje sie zwyciezaC przekonanie o potrzebie
utrzymania status quo. (4/04)

* Po latach, ze smutkiem konstatuje, ze nic sie w tej kwestii nie zmienito na lepsze,
a moze nawet jest gorzej.

86. Minister zapowiada strategie i naktady

w dniu 27 marca minister kultury Waldemar Dagbrowski zwotat w Pa-
tacu Rzeczypospolitej Biblioteki Narodowej forum parlamentarzystow,
wydawcow, tworcow, dyrektoréw bibliotek, przedstawicieli Kosciota i me-
diow, by oznajmi¢ o ministerialnej strategii i tworzeniu programu rozwo-



ju czytelnictwa, ktérego celem ma by¢ popularyzacja czytania, gtdwnie
wsrdd dzieci i miodziezy, wyréwnywanie pogtebiajgcych sie réznic w po-
ziomie czytelnictwa w réznych regionach kraju oraz poprawa istniejacej
sytuacji. Mato czytamy i jeszcze mniej rozumiemy z tego, co przeczytali-
Smy - stwierdzit minister, powotujgc sie na wyniki raportu OECD, doty-
czacego rozumienia czytanego tekstu przez mtodziez i dorostych.

Nie przedstawit szczeg6towego programu, lecz dopiero jego zatozenia.
Bedzie to program trzyletni, pierwszy rok poswiecony bedzie sprawom
czytelnictwa w rodzinie, drugi bibliotekom, trzeci nowym przestrzeniom
i mozliwosSciom, przy czym, jak zrozumiatem, chodzi¢ bedzie zaréwno
0 lepsze warunki dla czytelnictwa ksigzek w bibliotekach, jak i dostep
do multimedidw i elektronicznych zasobéw informacji. Program ma kosz-
towac ok. 3 min zt.

Stosunkowo najwiecej powiedziano o pierwszym roku programu.
Wspomniano o ,ksigzkowych wyprawkach” i lekturach dla rodzicow,
a takze o akcjach promujgcych czytelnictwo i biblioteki, w tym m.in. o Eu-
ropejskiej Stolicy Bajek w Pacanowie [miejsce ,zamieszkania” Koziotka
Matotka]. ZapowiedZ takiego programu spotkata sie z poparciem zebra-
nych, a szczegolnie entuzjastycznie odniesli sie do niego przedstawiciele
tych srodowisk i mediéw, ktore podejmujg rézne akcje pobudzajace zain-
teresowanie czytaniem, zw#taszcza u dzieci.

O wynikach badan nad czytelnictwem w naszym kraju i marnym sta-
nie bibliotek publicznych méwit Michat JagieHo [6wczesny dyrektor BN],
lecz - jak to odebratem - te informacje nie byty w stanie skupi¢ uwagi ze-
branych na spotecznych i materialnych uwarunkowaniach obecnego stanu
czytelnictwa i niezbednej corocznej pomocy rzadu dla bibliotek - chocby
w wysokosci 20 min zt na zakup nowych ksigzek, komputeryzacje, obstuge
niepetnosprawnych czy ochrone zbioréw.

Zabierajagc gtos, zadeklarowatem gotowos¢ SBP do wigczenia sie
w opracowanie ministerialnej strategii i programu na rzecz czytelni-
ctwa, a korzystajac z okazji, zwrdcitem uwage, ze czytelnictwo jest jednak
w duzej mierze funkcjg naktadéw na biblioteki, co wida¢ w naszym Kkraju,
a jeszcze bardziej w krajach europejskich. U nas z bibliotek publicznych
korzysta ok. 19% mieszkancow, przy czym ten wskaZznik osigga wyzszg
warto$¢ w miastach, a zdecydowanie nizszg na terenach wiejskich, zwtasz-
cza tam, gdzie zlikwidowano filie i punkty biblioteczne. Sg w Polsce mia-
sta, gdzie 30-40% mieszkancow korzysta z bibliotek publicznych, a sg tez
takie, gdzie ten wskaznik oscyluje grubo ponizej przecietnej krajowej. Nie
trzeba szczegdlnej przenikliwosci, by dociec przyczyn zréznicowan. Wy-
starczy zapytaC o zakupy nowych ksigzek. Tam, gdzie wskaznik zakupu



zbliza sie do standardow europejskich (ok. 20-25 nowych ksigzek na 100
mieszkancow, a na terenach o osadnictwie rozproszonym - nawet wiecej),
odsetek mieszkancéw korzystajgcych z bibUotek publicznych jest niekiedy
nawet o 100% wyzszy. Oczywiscie, na 0got towarzysza temu korzystniejsze
parametry powierzchni lokalowej, wyposazenia technicznego (kompute-
ry, plus dostep do internetu), zatrudnienia. | tak jest takze w Europie.

O ile wydatki na biblioteki publiczne w Europie Srodkowej i Wschod-
niej, w tym w naszym Kraju, nie przekraczajg kwoty 5 euro na mieszkanca,
to w krajach Unii Europejskiej oblicza sie je na 15 euro, aw wezszym kregu
krajéow bytej EWG - blisko 30 euro. W krajach wydajacych najwiecej na bi-
blioteki publiczne, z instytucji tych korzysta 50-70% mieszkancow.

Dobrym przyktadem jest tu Dania. Jens Thorhauge, dyrektor generalny
Zarzadu Bibliotek w Danii (centralna agencja rzadowa ds. bibliotek), ktéry
28 marca 2003 r. w BN na konferencji na temat ,Samorzady i bibliote-
Ki” prezentowat rozwigzania i doswiadczenia dunskie, informowat o 64%
mieszkancow korzystajgcych w jego kraju z bibliotek publicznych i o 57
euro wydatkowanych na biblioteki publiczne w przeliczeniu na : miesz-
kanca.

Ogtaszane po raz pierwszy od diuzszego czasu zatozenia programu
na rzecz czytelnictwa taka perspektywe moga otwierac. (5/03)

87. Zwdziekiem stonia

Nieszczesny pomyst tgczenia bibliotek z pocztg zaproponowano z mi-
nisterialnego podium chyba ponad dwa lata temu i stusznie zostat on wy-
Smiany. To, o czym mowi sie ostatnio, ma by¢ czyms$ innym. Jesli miatoby
by¢ tym samym odgrzanym pomystem sprzed ponad dwdch lat, zastugi-
watoby na podobne jak poprzednio potraktowanie.

Wystuchatem Kkilku prezentacji pomystu zgtoszonego przez Poczte
i znam opinie naszego $rodowiska, w ktérej dominujg obawy przed za-
wiaszczeniem bibliotek nie tyle przez Poczte, co przez ludzi pozbawionych
skruputdéw, ktérzy gotowi sg realizowaé kazdy pomyst, jesli spodobatby sie
ich mocodawcom. Bez wzgledu na szkody, jakie z tego mogtyby wyniknac.
DosSwiadczenia z przesztoSci uzasadniajg takie obawy. Tym bardziej, ze juz
obecnie pojawiajg sie gtosy, iz sprawe nowego pomystu mozna zatatwic
odwotujac sie do wojtéw, z pominieciem bibliotekarzy, ktérzy sg - wedle
niektérych ,postepowcow” - konserwatywni i zawsze niechetni nowym
pomystom. Niepokoi takze bardzo agresywna ostatnio promocja nowe-
go pomystu, ktory w kregach politykdw budzi zainteresowanie tym, ze bi-
bliotekom bedzie mozna pomoc bez wytozenia srodkow budzetowych.



Osobiscie sktonny jestem w tym zainteresowaniu upatrywac takze checi
uzyskania alibi przez osoby odpowiedzialne za biblioteki, ich stan i rozwgj
na wstecznym biegu, ktorzy w ten sposob chcg stworzy¢ wrazenie, ze spra-
wa bibliotek lezy im istotnie na sercu.

O ile zrozumiatem dobrze intencje pomystodawcéw, chodzi o ekspery-
ment - nie #3czenia, lecz ulokowania w pomieszczeniu filii bibliotecznej,
jesli sg ku temu odpowiednie warunki, ajencji pocztowej, ktéra mogtaby
funkcjonowac w godzinach zamkniecia filii i by¢ prowadzona za osobnym
niewielkim wynagrodzeniem przez pracownika bibliotecznego. Ajencja
miataby wnie$¢ wiano w postaci stanowisk komputerowych podigczo-
nych do internetu. Gwarantowany w godzinach otwarcia filii dostep czy-
telnikom i bibliotekarzowi do pocztowych komputeréw i internetu plus
owo wynagrodzenie dla pracownika miatyby stanowi¢ rekompensate
za udostepnienie ajencji lokalu fiUi. To w najwiekszym skrécie sens owego
pomystu, ktory przedstawiony zostat Zarzgdowi Gtownemu SBP w czerw-
CUz2002 I iKtOry jest eksperymentalnie sprawdzany podobno w paru miej-
scowosciach. Przypisywanie eksperymentalnym placowkom miana ,cen-
trow komunikacji spotecznej” - jak zapewniat na posiedzeniu Krajowej
Rady Bibliotecznej przedstawiciel Poczty - jest stosowane jedynie w ce-
lach marketingowych.

Moim zdaniem jest w tym pomysle co$ (internet + zaptata), czego bez
namystu nie powinno sie odrzucac, zwtaszcza gdy lokal na to pozwala i nie
ma innych przeciwwskazan. Niestety, eksperyment rozpoczeto fatalnie -
z wdziekiem stonia w sktadzie porcelany. Na posiedzeniu KRB, podczas
ktorego prezentowano ten pomyst, pojawita sie informacja, ze bibliotekarz
gminny zostat usuniety ze swego stanowiska, gdy opierat sie eksperymen-
towi w filii, ktora jest przeciez organiczng czescig jego biblioteki. To btad,
ktéry zacigzy¢ moze na losach ,centrow”.

Z 0sobg lansujgcg pomyst ustaliliSmy, ze gdy sie ociepli, nadejdzie lato,
a eksperyment pozwoli zebra¢ wiecej doswiadczen, odwiedzimy razem
pare placowek, by wyrobic sobie petny poglad na jego temat.

Oczywiscie, bibliotekarze zdajg sobie sprawe, ze tak pomys$lane ,centra
komunikacji spotecznej” nie poprawig sytuacji bibliotek. Tylko tu i 6wdzie,
gdzie ulokowanie ajencji nie zaktéci funkcjonowania filii, lecz wzbogaci jej
oferte ustugowga o pozytki ptyngce z internetu, eksperyment moze sie oka-
za¢ pozyteczny. | to pod warunkiem, ze przy inicjowaniu takiego ekspery-
mentu nie bedzie sie popetnia¢ btedow, m.in. polegajgcych na nieliczeniu
sie ze zdaniem bibliotekarzy. Bez tego warunku pomyst ,centrow” moze
bardzo szybko podzieli¢ los tych roznych placowek, do ktérych na site



wciskano placowki biblioteczne, co na ogét konczyto sie uwigdem i mar-
twotg jednych i drugich i brakiem odpowiedzi, kto za to odpowiada. (6/03)

88. W cieniu afer

Afera goni afere, a media bliskie sg szalehstwa w ich tropieniu. Sprawy
wazne przesuwane sg na dalszy plan. Nic dziwnego, ze - wedle OBOP
- blisko ~/s badanych (78%) negatywnie ocenia funkcjonowanie rzadu,
a blisko ~/2 ankietowanych (71%) wystawia negatywne oceny szefowi rzadu

Leszkowi Millerowi]. Bo jak tu pozytywnie oceniaé rzad, ktory nie ra-
dzi sobie z aferami, nie méwiac juz o problemach, ktére coraz dotkliwiej
i w coraz szerszym zakresie doskwierajg spoteczenstwu.

O bibliotekach prawie zapomniano. Cho¢ niezupetnie. Nasilajgce sie
zatrudnianie politykow i ich klientow w bibliotekach na stanowiskach dy-
rektorskich przecza powtarzanej do znudzenia tezie, ze politycy bibliote-
kami sie... nie interesuja.

Artykut Aleksandra Radwanskiego [Biblioteka Ossolineum we Wroc-
tawiu], opublikowany w ostatnim numerze EBIB na temat programow
budowy spoteczehnstwa informacyjnego, dowodzi ponadto, ze biblioteki
sg po prostu lekcewazone, a wiedza politykdw i urzednikow, ktorzy przy-
muszani sytuacjg do tworzenia réznego rodzaju programow rzadowych,
jest - okre$lmy to delikatnie - niedostateczna. Lecz politycy i urzednicy
pomocy ze strony bibliotekarzy nie potrzebujg i wrecz ich ignorujg, o czym
Swiadczg m.in. perypetie z Polskg Bibliotekg Internetowg (opublikowa-
no pismo rektora AGH o rezygnacji prowadzenia projektu PBI z braku
sSrodkéw). Nic dziwnego, ze efekty tych programéw kojarzg sie z efektami
programdw budowy... autostrad w Polsce: programy sg, autostrad nie ma.
Oczywiscie, nie catkiem dostownie, bo kawatek autostrady wybudowano,
zatozono stolice bajki europejskiej w Pacanowie, a kazdy, kto ma dostep
do internetu, moze sie przekonac, jak realizowany jest projekt PBI.

Doprawdy zadziwiajgca jest staba reakcja naszego $Srodowiska na catg
te sytuacje. No, moze nie catkiem. Ostatnio nawiadomo$¢ o kandydowaniu
na stanowisko dyrektora jednej z bibliotek kolejnego polityka zagotowato
sie w EBIB. Ognia starczyto na tydzienn. Na moje oko wystano nie wiecej
niz 10 protestdw. A zanosito sie na tysigce, bo tysigce wyrazajg swoje obu-
rzenie, zniecierpliwienie, rozgoryczenie, ale w rozmowach miedzy soba,
niepublicznie, po cichu, w obawie przed szefami, utratg pracy. | ten strach
narasta i coraz bardziej nas obezw#adnia, o czym mowig nasi rozmowcy
i piszg korespondenci. Mowig wszystko, ale z zastrzezeniem i btaganiem.



by ich nazwiska nie zostaty wymienione. Bojg sie zwolnien i narazenia si¢
swoim lub ewentualnym szefom szeféw. | nie bezpodstawnie. Niektorzy
z nowych szefow potrafig bowiem sterroryzowac oporny zespot likwidacja
stanowisk, komorek (np. Oddziatu Informacji Europejskiej przed referen-
dum unijnym?!), filii, uzasadniajac to, oczywiscie, wzgledami oszczednos-
ciowymi. Nic wiec dziwnego, ze w SBP otrzymujemy prosby od bibliote-
karzy z bibliotek zagrozonych dyrektorami bez odpowiednich kwalifikacji
zawodowych o... nieinterweniowanie.

Sytuacja bedzie sie pogarszac, jeSli nie uwierzymy w demokracje, nie
zaczniemy zachowywaé sie jak obywatele i egzekwowac swoich praw.
A to wymaga odwagi i sprzeciwiania sie nieprawidtowos$ciom, mimo
ze skutki takiej postawy mogg byc¢ dla nas samych nieprzyjemne. Spote-
czenstwa o dojrzatej demokracji znalazty Srodek zaradczy na takie sytua-
cje: zrzeszanie sie obywateli po to, by aktywnie pilnowac swoich interesow.
| to im sie udaje w duzym stopniu. Dzieki temu przekrety politykéw rodzg
reakcje, z ktorymi muszg sie oni powaznie liczyc. (9/03)

* Dzi$ tej odwagi, a moze i demokracji w bibliotekach jest jeszcze mniej, 0 czym
niejednokrotnie mogliSmy sie przekonac.

89. Lupy wojenne politykow

Na kongresie IFLA w Berlinie, gdzie mowiono o bibliotekach jako por-
talach mediow, informacji i kultury, bardzo mocno uwypuklano fakt nie-
dostatecznej popularnosci bibliotek we wspoétczesnych spoteczenstwach,
koniecznos$ci wychodzenia z inicjatywami poza piury bibliotek, potrzebe
promocji biblioteki jako instytucji o szerokiej ofercie ustug informacyjnych
waznych dla kazdego, wyposazonych w nowe technologie i dostep do bo-
gatych Zrdédet informacji elektronicznej. Ciekawe, ze opinie te wypowia-
dali gtownie bibliotekarze z krajow zachodnich, gdzie rzady przykiadajg
wage do dziatalnosci bibliotek, czego przejawem sg odpowiednie progra-
my rzgdowe oraz fundusze centralne na ich realizacje. Tak np. w Wielkiej
Brytanii nie tylko zrealizowano do konca 2002 r. rzgdowy program pod-
tagczenia bibliotek publicznych do internetu, ale uruchomiono nastepny
z odrebnym funduszem na szkolenia bibliotekarzy w zakresie postugiwa-
nia sie Internetem. W Polsce probuje nas ratowa¢ Fundacja Bertelsmanna,
uruchomiwszy podobne szkolenie bibliotekarzy online w Internecie...

Nie zaliczamy sie do krajow, gdzie biblioteki sg forowane i pieszczo-
ne. Zbyt wiele jest przykladow na to, ze sg one traktowane jako zrodto



oszczednosci budzetowych, ,tupy wojenne politykow”, albo - jak w przy-
padku Polskiej Biblioteki Internetowej - sposob zatatwiania spraw finan-
sowych w oderwaniu od celu podstawowego i wymogow merytorycznych.
Az dziwne, ze bibliotek nie omija komputeryzacja, ksztatcone sg kwali-
fikowane kadry bibliotekarzy, tworzone sg3 NUKAT i KaRo, zaktadane
konsorcja bibliotek, udato sie ujednolici¢ format danych MARC i jezyki
informacyjno-wyszukiwawcze, coraz wiecej bibliotek korzysta z dobro-
dziejstw internetu, wydawane sg wartosciowe ksigzki i czasopisma facho-
we, Wszystko to jednak zdaje sie by¢ efektem wysitkow i ambicji samych
bibliotekarzy, ktorzy musza pokonywacé opor i biernos$¢ swoich zwierzch-
nosci. Przygoda z Polskag Bibliotekg Internetowa, dokumenty dotyczace
ePolski, sposob traktowania bibliotek przez niektore samorzady, brak jas-
no okreslonego i wyrazonego stosunku administracji rzagdowej do spraw
bibliotek - skianiajg do takiej oceny. Jakby biblioteki nie wchodzity w za-
kres odpowiedzialnosci wtadz panstwowych.

Na znamienng ceche tej sytuacji zwrocit uwage jeden z moich rozmow-
cow, cieszgcy sie uznaniem i szanowany w Srodowisku. Bibliotekarze nie
potrafig wygenerowac nowej elity w sytuacji, gdy dawniejszg nadszarpnat
zab czasu lub jej cztonkowie ulegli samodestrukcji i nie sg w stanie odgry-
wac swej roli. Dzi$ elity - z ich czesto odrebnym zdaniem - przeszkadzajg
politykom. Dlatego wolg obsadzac¢ swoimi ludzmi zalezne od nich stano-
wiska w bibliotekach lub robig wszystko, aby sie na nich znalez¢.

Nie widac, aby komu$ na tworzeniu elit zalezato. (10/03)

90. Inteligentni dyrektorzy cenig sobie wspotprace z SBP

Przypuszczam, ze nie tylko ja wrdcitem podniesiony na duchu z V Fo-
rum SBP i konferencji ,Dzi$ ijutro zawodu bibliotekarza” w Nateczowie.
W obydwu tych spotkanistch uczestniczyli bibliotekarze, ktérych inte-
resuje co$ wiecej niz wylgcznie zatrudnienie na danym stanowisku prac
i Ktérzy angazujg sie w sprawy bibliotek i wtasnego Srodowiska, dostrze-
gajac w tym szanse nie tylko samorealizacji i sukcesu, ale takze satysfakcji
z uczestnictwa w waznych przedsiewzieciach.

Zaangazowanie, a nawet zarliwos$¢, z jakg moéwiono o sprawach SBP
i zawodu bibliotekarskiego przeczy opiniom o apatii i biernosci Srodowi-
ska, choC i w Nateczowie nie brak byto wytykania owej biernosci i wskazy-
wania, ze prowadzi ona do utrwalania sie niedobrych opinii o pracowni-
kach bibliotek. Powotywano sie przy tym na wyniki ankiety na temat SBP,
za ktorej pomocg Piotr Bierczynski [0wczesny wiceprzewodniczacy SBP]



sondowat opinie cztonkéw SBP i bibliotekarzy niezrzeszonycti. Wyniki
ankiety dajg rzeczywiscie wiele do myslenia. Najbardziej zdumiewa staba
znajomos¢ dziatalnosci SBP oraz sprzeczne opinie i oczekiwania (niekiedy
jakby z innej epoki), co w pewnej mierze idzie w parze z nieznajomos-
cig prasy fachowej. Pewnie stusznie podkreslano, ze coraz nizsze naktady
prasy fachowej - obecnie dla srodowiska bibliotekarskiego upokarzajgco
niskie - to takze symptom kondycji zawodu bibliotekarskiego.

Dyskusja na Forum oraz wyniki sygnalizowanej ankiety ujawnity
jeszcze jednag wstydliwg okolicznos$¢: sg w naszych bibliotekach dyrek-
torzy, ktérzy niechetnie odnoszg sie do organizacji bibliotekarskiej i jej
cztonkdw, czynig im wstrety, a nawet usitujg ograniczac¢ ich aktywnosc
spoteczno-zawodowg. Dalibog, trudno zrozumie¢ takie postepowanie,
a najpewniej i matostkowos¢. Kiedy w latach siedemdziesigtych zwie-
dzatem biblioteki amerykanskie, na Uniwersytecie Columbia w Nowym
Jorku, zwrocitem uwage na znaczenie, jakie przywigzywano do dziatalno-
sci pracownikow w organizacjach zawodowych. W oficjalnych kryteriach
awansowania udziat pracownika w pracy organizacji zawodowej, pisanie
artykutéw czy wygtaszanie odczytow traktowano jako niezbedne wymogi
awansu. Proszeni przeze mnie o skomentowanie tej kwestii szefowie ttu-
maczyli, ze dzieki takim wymogom przyspieszane jest dojrzewanie zawo-
dowe pracownikdw i uzyskuje sie wczesSniejsze ujawnianie predyspozycji
kandydatow na stanowiska kierownicze. Podkre$lano, ze uczestnictwo
W pracy organizacji zawodowej sprzyja kreacji postaw otwartych, wzboga-
ca wiedze i umiejetnosci zawodowe pracownika, wptywa na rozszerzenie
jego zainteresowan, uczy publicznego wystepowania, klarownego przed-
stawiania opinii i propozycji, zyskiwania sprzymierzencéw, praktycznych
zasad efektywnego wspotdziatania z jednostkami i grupami. Pewnie nie-
przypadkowo znane z wielkiej aktywnosci Amerykanskie Stowarzyszenie
Bibliotekarzy zrzesza tak masowo bibliotekarzy i moze sie chlubi¢ tak wie-
loma wybitnymi specjalistami w swych szeregach.

W Polsce stosunek dyrektorow bibliotek do organizacji zawodowej
ksztattuje sie roznie. Przewaza pozytywny. Znam wiele duzych bibliotek
naukowych i publicznych, w ktdérych inteligentni dyrektorzy cenig sobie
wspotprace z SBP, dostrzegajg korzysci z uczestnictwa w jego dziatalnoSci,
sami sg cztonkami Stowarzyszenia, niekiedy petnig w nim funkcje kierow-
nicze. W ten sposob, zyskujgc sprzymierzencow i wsparcie z ich strony,
zwiekszajg swoje mozliwosci skuteczniejszego oddziatywania wewnatrz
biblioteki i w jej otoczeniu. Na przyktad w sieci bibliotek publicznych
wspotpraca dyrektoréw bibliotek wojewodzkich i powiatowych z SBP



sprzyja koordynacji dziatan, utatwia organizowanie szlcolen i r6znego ro-
dzaju imprez, a takze uzyskiwanie wsparcia w trudnycli rozmowacli z in-
nymi instytucjami, organizacjami czy samorzgdami.

Ale znam biblioteki, w ktérych stosunek do organizacji zawodowej jest
niechetny i trudny do zrozumienia. (11/03)






2004

91. Czy sprawdzi sie prawo Murphy'ego

Jaki bedzie rok 2004 dla bibliotek w Polsce? Przewidzie¢ tego do konca
nie sposob. Nie mamy nawet petnego rozeznania na temat obecnego sta-
nu wszystkich rodzajow bibliotek. Wyjatek stanowig biblioteki publiczne.
Biblioteki publiczne w liczbach za 2002 r. - to dostepny online na stronie
Biblioteki Narodowej, jeszcze przed publikacjg papierowg, rocznik staty-
styczny, ktéry zawiera bogactwo konkretnych informacji. W ostatnich la-
tach porzucono praktyke systematycznego opracowywania raportoéw i pro-
gramow dotyczacych bibliotek. Nawet trudno sie dziwic, ze wniosek SBP
do Komitetu Badan Naukowych o grant na opracowanie takiego raportu
w roku 2003 zostat zbyty milczeniem.

Tu mi sie przypomina dos¢ charakterystyczne obruszanie sie pani dy-
rektor departamentu odpowiedzialnego za biblioteki szkolne i pedagogicz-
ne w resorcie edukacji podczas zorganizowanego przez Rzecznika Praw
Obywatelskich przed paronia tygodniami seminarium na temat roli biblio-
tek w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. To byt naprawde przejaw
szczerego zdziwienia i zgorszenia, ze kto$ Smie powatpiewac w prawidtowa
polityke resortu wobec tych bibliotek. Skoro dyrektorzy szkot otrzymuja
srodki na prowadzenie szkot, to przeciez oni najlepiej wiedzg - dowodzita
pani dyrektor - na co je wydawac ijaka biblioteka jest danej szkole potrzeb-
na...

Sadzgc po wypowiedzi dr. Andrzeja Nowakowskiego - petnomocnika
ministra kultury ds, czytelnictwa i przysztego dyrektora tworzonego w Kra-
kowie nowego Instytutu Ksigzki - podczas wspomnianego wczesniej semi-
narium, nowa ekipa ludzi odpowiedzialnych za biblioteki w resorcie kultu-
ry zdecydowata sie zmierzy¢ z nowym programem. Jak postanowiono, tak



uczyniono. Zaméwiono mianowicie taki program w Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie, i w niedtugim czasie ma on by¢ przedstawiony publicznie,
osobiscie przez ministra Waldemara Dabrowskiego. Do tej pory musimy
sie uzbroi¢ w cierpliwos¢, bo ragbka tajemnicy dr A. Nowakowski nie chciat
uchyli¢, cho¢ fizyczng posta¢ tego dokumentu zebranym okazat. Na moje
pytania o losy ogtoszonej w marcu 2003 r. zapowiedzi opracowania trzylet-
niego planu rozwoju czytelnictwa i o przestanki utworzenia krakowskiego
Instytutu Ksigzki, ustyszeliSmy, ze zatozenia programu trzyletniego zostaty
uwzglednione w nowym programie i ze nowy program dotyczy lat 2004-
2012, natomiast utworzenie krakowskiego Instytutu to czysty zysk dla bu-
dzetu, bo Instytut powstanie na bazie Instytutu im. A. Mickiewicza, dzieki
czemu budzet zaoszczedzi na czterech etatach... ()

Pozostaje nam wiec czekaC z nadziejg, ze dowiemy sig, jak ministerstwo
definiuje cele i zadania bibliotek oraz jakie ma priorytety ijakimi srodkami
zamierza je realizowac.

| chyba jest to najwyzszy czas, by panstwo zaczeto uprawiaC aktywng
polityke biblioteczng. Wszak za niecate pie¢ miesiecy staniemy sie czton-
kiem Unii Europejskiej. Wiele wskazuje na to, ze bedziemy musieli bardziej
kompetentnie i w sposob bardziej skoordynowany zarzgdzac takze biblio-
tekami, aby mogty one stanowic efektywny krwioobieg informacyjny spote-
czenstwa budowanego na wiedzy. Czy tak sie stanie, czy raczej wysitek zo-
stanie skierowany na znalezienie ,,sposobu na Unie”, w czym dorownujemy
chyba najbieglejszym w tej sztuce nacjom - czas pokaze. Nie nalezy tez za-
pominac o prawie Murphy ego, ktore powiada, ze ludzie zaczynajg dziatac¢
racjonalnie dopiero wowczas, kiedy inne dziatania stajg sie niemozliwe...
Sadzac m.in. po losach Polskiej Biblioteki Internetowej, projekcie ustawy
0 szkolnictwie wyzszym i wielu innych przedsiewzieciach, to prawo wcigz
zachowuje aktualnos¢... (1/04)

92. Dyskusje na Forum EBIB

Dos$¢ czesto zaglagdam do Forum dyskusyjnego w EBIB - serwisu infor-
macyjnego wydawanego przez Komisje Wydawnictw Elektronicznych SBP,
gdzie wypowiadajg sie w wiekszosci osoby mtode, gtdwnie duchem. Warto
to czynié, by poznac, co uczestnikom tych dyskusji lezy na sercu, jak po-
strzegajg rzeczywistos$¢, jak znajdujg w niej miejsce dla siebie, jak reaguja
na wydarzenia w $wiecie realnym.

Nie trzeba duzej przenikliwosci, by dostrzec, ze wypowiedzi te zalezne
sg od doswiadczenia zyciowego, wiedzy i otwartosci autorow na Swiat ze-
wnetrzny. Dominujacy udziat os6b miodych sprawia, ze wiele opinii i sg-



dow cechuje impulsywnos¢, emocjonalnos¢, a mozliwos¢ wypowiadania
sie anonimowo sktania niektorych autoréw nawet do nieodpowiedzialnosci
za stowo. Nie przekracza ona jednak na ogo6t pewnych granic, co zapew-
ne zawdzieczaC nalezy Aleksandrowi Radwanskiemu, moderatorowi tych
dyskusji, ktéry, zachowujac spokdj i opanowanie, czuwa nad wypowiedzia-
mi, cierpliwie i ze znawstwem wyjasnia niektére kwestie, prostuje btedne
wypowiedzi, gasi nadmiar emocji. Obiektem jego interwencji sg zazwyczaj
wypowiedzi najbardziej impulsywne lub niedojrzate, wynikajgce z ogra-
niczonych doswiadczen zawodowych i stabej znajomosci realiow Swiata
zewnetrznego, charakteryzujgce sie niekiedy bezradnos$cig i naiwnoscia
w odczytywaniu przyczyn i skutkow zdarzen majacych wptyw na osobistg
i zawodowag sytuacje autorow wypowiedzi, a takze ich macierzystych insty-
tucji. To, co w tego rodzaju wypowiedziach zwraca uwage, to przeplatanie
sie frustracji ze znacznym kredytem zaufania do witadz i postawa ,moja
chata z kraja”

Piszagc o tym, czynie to nie po to, aby krytykowac czy ,mieé za zte” lecz
by - po pierwsze - zacheciC jak najwiecej osob do udziatu w wymianie
opinii i pogladow, a po drugie - stwierdzic, ze jest to sytuacja normalna,
a osoby wchodzace do zawodu majg prawo do prezentacji swojego punktu
widzenia i whasnego odbioru rzeczywisto$ci, nawet jesli sie to nie podoba
starszej generacji lub mija z realiami. Trudno tu nie odwota¢ sie do wias-
nego startu w zawodzie bibliotekarskim, gtoszonych wowczas herezji czy
gtupstw, z ktorych cztowiek pdzniej wyrasta, bo go doswiadczenia zyciowe
do tego zmuszaja.

Dyskusje w EBIB majg krotka historie, ale mimo to dostrzec mozna po-
zytywne skutki istnienia tej platformy wymiany uwag i opinii, ktora niewat-
pliwie o$miela i uczy publicznej wypowiedzi i przyspiesza dojrzewanie po-
gladow. Widac to na przyktadzie niektorych aktywnych uczestnikéw tych
dyskusji, ktorzy doSwiadczywszy reakcji krytycznych wobec swoich wy-
powiedzi, nastepne formutujg w sposdb bardziej ogledny, zrownowazony,
uwzgledniajacy argumenty opozycyjne. Te osoby czego$ sie nauczyty, wy-
niosty korzysc¢ z udziatu w dyskusji. | oto przeciez chodzi.

Czego nalezatoby sobie zyczy¢? Aby w wiekszym stopniu, niz to jest
obecnie, uczestnikami dyskusji na rézne tematy byly osoby z bogatszym
doSwiadczeniem zawodowym, osoby zarzadzajace bibliotekami lub kie-
rujgce okreslonymi obszarami ich dziatalnosci, a takze nauczyciele szkot
bibliotekarskich na poziomie akademickim i srednim, ktorych nieobec-
nos$¢ zwraca szczegllng uwage. Jest to kwestia poczucia odpowiedzialnosci
za szybsze dojrzewanie zawodowe mitodych kadr bibliotecznych. Nie jest
to jednak takie proste. Wielu wskazywanych palcem nie chce sie wdawac



w dyskusje, w ktorych - jak kto$ powiedziat ,kazdy moze mowié, co mu
slina przyniesie na jezyk” nie ponoszac konsekwencji za stowo. Zwitaszcza
ze im wiekszy jest kaliber wypowiadanego gtupstwa, tym mniejszg ochote
mamy do polemiki. Mimo to - jestem przekonany - z btednymi opiniami
nalezy dyskutowac. Nieobecnos$¢ kompetentnych dyskutantow w okreslo-
nych sprawach szkodzi procesowi dojrzewania zawodowego mtodych kadr
I nawet sktania niektorych obecnych, moze nazbyt krewkich uczestnikéw
dyskusji w EBIB do szukania ,onych’, niekiedy niestusznie postrzeganych
po drugiej stronie barykady jako obojetnych, mato wrazliwych i obwinia-
nych za wszelkie niepowodzenia w bibliotekarstwie, takze za op0znienia
karier zawodowych os6b mtodych. Samo zycie.
JeSliby EBIB-u nie byto, nalezatoby go wymyslié. (2/04)

* Wbrew moim nadziejom izyczeniom forum EBIB nie stato sie forum prawdziwe)
dyskusji zawodowe).

93. Perypetie z Polska Biblioteka internetowg

Trzeba przywota¢ dwie oczywistosci: nie bedzie spoteczenstwa infor-
macyjnego bez zorganizowanego, opartego na nowych technologiach do-
stepu do wiedzy i informacji i ze zorganizowanie takiego dostepu kosztuje
i bedzie kosztowac duzo - tym mniej, im bardziej za realizacje zadan z tego
zakresu wezmag sie fachowcy. Obecnie nie widac struktur, ktére sprostatyby
zadaniu zorganizowania i sfinansowania odpowiednich przedsiewziec.

Chodzi o caty kompleks spraw zwigzanych z budowg systemu dostepu
do informacji elektronicznej. Dzi$ nie ma odpowiedzi nawet na najprostsze
pytania, np. o dostep do archiwalnych zasobow czasopism elektronicznych,
ich rejestrowanie i gromadzenie. A przeciez to tylko skromny wycinek tych
problemow. Perypetie zwigzane z Polskg Bibliotekg Internetowag obnaza-
ja catkowicie istniejacy stan rzeczy. Okazato sig, ze nacisniecie przed ro-
kiem w Swietle reflektorow guzika otwierajgcego funkcjonowanie PBI dato
w rezultacie jedynie btysk medialny, o ktorym jego aktorzy, nie wiem, czy
nie woleliby zapomnieé¢. Niebawem bowiem po naci$nieciu owego guzika
okazato sie, ze nie ma pomystu, co z tym darem losu zrobié¢. Nie do konca
wierzgc w powodzenie, postanowiono w koncu utworzy¢ fundacje i prowa-
dzic¢ dziatalnos¢ PBI w jej ramach. Tym poczynaniom towarzyszy nadzieja,
ze choC gwarancji nikt nie daje, fundacji uda sie pozyskac i zarobi¢ wy-
starczajgco duzo srodkdéw na rozwijanie dziatalnosci. Sceptykdw jest wielu,
ale prawde powiedziawszy, lepszego sposobu na uratowanie pomystu PBI
i zgromadzonych w niej zasobow nikt dotychczas nie zaproponowat. Jedno



jest pewne: jesli fundacja nie wyprowadzi PBI na spokojne wody, to przy-
najmniej przez jaki$ czas pozwoli tej instytucji trwaé. By¢ moze do czasu,
gdy pojawig sie nowe pomysty i rozwigzania...

Obecnie, po doswiadczeniach z PBI, wida¢ znacznie wyrazniej, ze zaj-
mujace sie sprawami bibliotek i informacji struktury panstwa sg niezdolne
do rozwigzania takiego problemu. Brakuje im wizji, wiedzy i $Srodkéw. | braku-
je przywodztwa, majgcego poczucie odpowiedzialnosci, zdolnos¢ do jedno-
czenia, troske o interesy wspolne i porzadek prawny MSci sie obserwowane
od dawna lekcewazenie wiedzy i umiejetnosci fachowcow oraz ignorowanie
potrzeby uprawiania polityki bibliotecznej i koordynacji dziatan. Doswiad-
czenie dowodzi, ze na zasadzie amatorstwa i uprawiania gier politycznych
mozna poradzic sobie z mato skomplikowanymi zadaniami rutynowymi, gdy
jednak amator staje wobec wyzwania wymagajacego wspiecia sie na pagorki
wiedzy i umiejetno$ci zawodowych, najczesciej zawodzi. (3/04)

94. Dar Beniamina Franklina i narodziny Tygodnia Bibliotek

Istniejgcy stan rzeczy potrwa zapewne jeszcze dtugo. Uporanie sie cho-
ciazby z problemami FBI, IKONKI, ,Wrot Polski” wymaga zmiany mental-
nosci, poszanowania wiedzy jako zrodta rozwoju oraz szacunku dla pro-
fesjonalizmu, ktéry wsrdd politykéw jest lekcewazony. Dotyczy to wielu
dziedzin, nie tylko bibliotekarstwa. Moze wiec nie od rzeczy bedzie przy-
pomnienie drobnego z pozoru zdarzenia z biografii Beniamina Frankli-
na. Onze ponad dwa wieki temu podarowat matemu miasteczku w stanie
Massachusetts ksiegozbidr, ktéry - udostepniany od tamtej pory do dzi$
- zapoczatkowat nie tylko historie bibliotek publicznych w Stanach Zjed-
noczonych, ale tez jako standard powszechnego dostepu do ksigzki uczacej
w bibliotece publicznej wszedt do amerykanskiego kanonu wartosci i de-
mokracji. Dzi$ popierane przez demokratyczne spoteczenstwo biblioteki
uczestniczg w ogolnokrajowych programach edukacyjnych, informacji me-
dycznej, doceniany jest ich wktad w rozwdj demokracji, gospodarki, kultu-
ry, podnoszenie poziomu jakosci zycia. Nic dziwnego wiec, ze przy takim
zakotwiczeniu w $wiadomosci spotecznej sg one cenionymi instytucjami
w kazdej spotecznosci, gdzie nie ustaje proces uczenia sie i rozwoju. Biblio-
tekarze amerykanscy majg powody, by chwali¢ sie dziatalnosScig bibliotek.
Oto na ostatnim ich zjezdzie z dumg informowano o hrabstwie (powiecie)
King, w ktorym dziata ztozony z 42 bibliotek publicznych system, do ktére-
go dostep umozliwiajg karty biblioteczne posiadane przez 90% mieszkan-
céw. System obstuguje dorostych i uczacych sig, w tym uczniow i studen-
tow 238 szkot publicznych.



Owego zakotwiczenia bibliotek w SwiadomoS$ci spotecznej mozemy
Amerykanom pozazdroscic.

W naszym kraju media piszg i mOwig o budowie spoteczenstwa informa-
cyjnego, lecz jest to pusta gadanina w sytuacji, gdy likwidowane sg placéwki
biblioteczne, biblioteki nie majg za co kupi¢ nowych ksigzek, aw budzetach
bibliotek szuka sie oszczednosci. Opinia publiczna milczy. Nie stychac pro-
testow wobec takich zdarzen.

W tej sytuacji w gronie cztonkow SBP zrodzita sie mysl, aby skorzystac
z doSwiadczen bibliotekarzy z krajéw zachodnich i podja¢ prébe zwrocenia
uwagi opinii publicznej na sprawy bibliotek. Temu celowi ma stuzy¢ inicja-
tywa Zarzadu Gtéwnego SBP dotyczgca organizowania Tygodnia Bibliotek,
ktéry w tym roku bedzie obchodzony w dniach od s do 15 maja pod ha-
stem ,Biblioteki w Europie byty zawsze” Hasto wigze sie z wejsciem Polski
do Unii Europejskiej, a wybor terminu obchoddéw jest podyktowany ob-
chodzonym dotychczas w tym czasie Dniem Bibliotekarza, ktéry nadal be-
dzie obecny w kalendarzu imprez Tygodnia, Swiadomym nawigzywaniem
do tradycji Komisji Edukacji Narodowej, przedwojennego ,Swieta ksigzki”
oraz obchodzonych po wojnie ,Dni Oswiaty, Ksigzki i Prasy” W zaloze-
niach programowych i organizacyjnych okre$lono cele i zadania przedsie-
wziecia, zaapelowano do pracownikow i dyrektoréw bibliotek oraz struktur
SBP o0 przygotowanie programow obchoddw i ich realizacje. Osobno zwré-
cono sie z pozytywnym rezultatem do pozostatych organizacji z obszaru bi-
bliotekarstwa i informacji naukowej o wtgczenie sie w te obchody. Podobne
tresci zawarto w pismie do dyrektorow bibliotek.

Najkrécej méwiac, chodzi o promocje bibliotek wszystkich rodzajow,
o uwrazliwienie ludzi na sprawy instytucji, dzieki ktorym kazdy moze wiele
zyskac.

Powodzenie Tygodnia bedzie zalezato od naszego Srodowiska, jego ini-
cjatywy i pomystowosci, a przede wszystkim od zrealizowanych progra-
mow obchodbéw w poszczegdlnych bibliotekach, na ktore zostat zorganizo-
wany konkurs przez SBP. (4/04)

95. Poparcie dla Tygodnia Bibliotek

Propozycja zorganizowania Tygodnia Bibliotek pod hastem ,,Bibliotek’i
w Europie byty zawsze” spotyka sie z nadzwyczaj zyczliwym przyjeciem.
Koncepcje obchodow poparty organizacje z obszaru bibliotekarstwa i in-
formacji naukowej, dyrektorzy i pracownicy bibliotek, zwigzki zawodowe.
Ministerstwo Kultury, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej (zgtosit chec
objecia patronatu nad Tygodniem), nowy Instytut Ksigzki w Krakowie, kto-



ry obiecat pomoc finansowg, media, do ktérych wystgpiliSmy o objecie pa-
tronatu.

Przyktadem wyjatkowej otwartosci, zyczliwosci i dobrej organizacji
wspotpracy z SBP jest Biblioteka Narodowa, gdzie wspdlnie 10 maja or-
ganizujemy pod patronatem ministra kultury Waldemara Dagbrowskiego,
ogolnokrajowg konferencje na temat ,Biblioteki w Europie byly zawsze”
Konferencja to centralny punkt obchodéw Tygodnia z udziatem licznych
przedstawicieli instytucji i organizacji, bibliotekarzy i mediow. Mow-
cy (prof. Krzysztof Migon, prof. Jadwiga Kotodziejska, Michat JagieHo
i Jan Wotosz) odniosg sie do roznych zagadnien naszego bibliotekarstwa
w zwigzku z historycznym wydarzeniem, jakim jest wstgpienie Polski
do Unii Europejskie;j.

W tym kontekS$cie trudno nie zacytowaé opinii Anny Kierkowskiej, dy-
rektorajednego z departamentéw Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej,
ktéra, wyrazajac satysfakcje z inicjatywy SBP, napisata: ,Jest niezwykle waz-
ne, aby w historycznym momencie formalnego wejscia Polski do struktur
Unii Europejskiej podkresli¢ role kultury polskiej, historii i dziedzictwa
narodowego. | wazne jest rowniez, aby w tym momencie uwypuklic¢ role
bibliotek"

Podobny stosunek do przedsiewziecia wyrazit Krzysztof Marszatek, za-
stepca dyrektora Departamentu Wspotpracy z Samorzadami i Upowszech-
niania Kultury w Ministerstwie Kultury, ktéry napisat: ,Departament
z uznaniem odnosi sie do inicjatywy SBP i wyraza nadzieje, ze inicjatywa
ta spotka sie z szerokim odzewem w bibliotekach publicznych catej Polski.
Chcielibysmy podkres$li¢, ze dziatalno$¢ bibliotek publicznych, promocja
czytelnictwa, a szczegdlnie odbudowa ksiegozbioréw jest dla Ministerstwa
Kultury przedmiotem szczeg6lnej troski i zadaniem o podstawowym zna-
czeniu”

Z satysfakcjg przeczytaliSmy takze stowa Ewy Rurynkiewicz, wicemar-
szatek wojewddztwa opolskiego, ktora napisata: ,,W peini popieram pomyst
zorganizowania Tygodnia Bibliotek pod hastem Biblioteki w Europie byty
zawsze, ktorego celem jest przyblizenie spoteczenstwu roli i znaczenia
czytelnictwa oraz bibliotek w zyciu spoteczno-gospodarczym. Dzieki tej
inicjatywie zaréwno uzytkownicy bibliotek, jak tez spotecznosci lokalne
beda miaty okazje blizej zapoznaé sie z kulturotwdrczg rolg bibliotek oraz
ich r6znorodng ofertg programowa. Jednoczesnie pragne poinformowac,
ze w organizacje Tygodnia Bibliotek wigczy sie Wojewddzka Biblioteka
Publiczna im. Emanuela Smétki w Opolu, ktéra opracuje szczeg6towy pro-
gram i przesle Panstwu na wskazany adres”.



Cieszy petne poparcie dla Tygodnia Konferencji Dyrektoréw Bibliotek
Szkét Wyzszych, jednogtosne poparcie Rady Sekcji Krajowej Pracowni-
koéw Bibliotek Publicznych NSZZ ,Solidarnosc¢”, ktéra pragnie dotgczyc
sie do wspdlnych dziatan, Polskiego Towarzystwa Informacji Naukowej,
a zwitaszcza ambitne plany obchodow przedstawione przez Towarzystwo
Nauczycieli Bibliotekarzy Szkot Polskich.

Piotr Wojciechowski, prezes ZG Stowarzyszenia Pisarzy Polskich in-
formuje: ,W naszym S$rodowisku powszechne jest przekonanie, ze trze-
ba uczyni¢ wszystko co sie da, aby maj stat sie Swietem ksigzki, bibliotek,
czytelnictwa i pisarzy. Dlatego z najwiekszg checig wigczymy sie w imprezy
proponowanego przez Was Tygodnia zarobwno w Warszawie, jak i wszedzie
poza nig. Pisarze chetnie uczestniczy¢ bedg w spotkaniach autorskich w bi-
bliotekach, w seansach czytania dzieciom, warsztatach literackich, spotka-
niach w szkotach”.

Rozmowy na temat wspoétpracy przy organizacji Tygodnia podjete zo-
staty z Fundacjg ABC XXI, ktdéra organizuje kampanie ,Cata Polska czyta
dzieciom” (Fundacja - czytaj: www.calapolskaczytadzieciom.pl - przepro-
wadzi w dniach 1-s maja zbidrke ksigzek dla dzieci i mtodziezy pod hastem
~Podzielmy sie ksigzkami”, z ktérych V. ma by¢ przekazana bibliotekom,
a pozostate domom dziecka, hospicjom, szpitalom itp., oraz w dniach 1-31
maja Ksigzkowy Maraton Fundatoréw pod hastem ,1 Firma - 1ksigzka” dla
biblioteki), a takze z organizatorami akcji ,Apetyt na czytanie”.

Optymistycznie nastrajajg doniesienia o przygotowywaniu programow
obchodoéw Tygodnia w Poznaniu, Warszawie, w wojewddztwach: podkar-
packim, lubelskim i innych, o podejmowanych inicjatywach w bibliotekach
i strukturach terenowych SBP. Napiywajg pierwsze projekty programéw
w ogtoszonym konkursie na programy organizacji Tygodnia w bibliote-
kach. Magazyn literacki ,Ksigzki” zadeklarowat objecie patronatu medial-
nego nad Tygodniem. (5/04)

96. Przed przystapieniem do Unii Europejskie]

Piszac te uwagi w przeddzien przystgpienia Polski do Unii Europejskiej,
nie jestem optymistg. Przykro mi, ze nie spetniam oczekiwan mitodej ge-
neracji czytelnikow na wypowiedzi petne nadziei i zapowiedzi Swietlanej
przysztosci. Czynie to jednak $wiadomie po to, aby prébowac¢ wyjasnic
przyczyny mojego pesymistycznego optymizmu.

Wizja Unii, jaka nam przySwiecata przez ostatnie lata staran o wejscie
do tej wspdlnoty, nalezy - w Swietle informacji serwowanej przez media
- do przesztosci. Unie idealizowalismy i mieliSmy do tego prawo w latach


http://www.calapolskaczytadzieciom.pl

dziewiecdziesigtych. Bogata, solidarna, pragngca zakopa¢ rowy podziatow
na czesc zachodnig i wschodnig oraz przytuli¢ nas do piersi i wynagrodzic
lata wzgardzonej przez Zachod naszej mitosci.

Coraz petniejsze informacje o wynikach negocjacji akcesyjnych pokazu-
ja, ze ,stara Unia” odmiennie niz my rozumie solidarnos$¢ czy pomoc w ro-
dzinie tej wspdlnoty, zwitaszcza w odniesieniu do krajow ostatnio do nigj
przystepujacych. Innymi stowy, panstwa ,15" majg na uwadze przede
wszystkim swoj interes i nie podzielajg niektorych naszych ziudzen. Unia
nas nie zbawi, nie zlikwiduje leperiady, ztodziejstwa, afer, przekretéw, ama-
torszczyzny politykéw, pogardy dla profesjonalizmu, nieodpowiedzialno-
sci. Z tym wszystkim musimy sobie poradzi¢ sami. | to z naszymi polity-
kami, naszymi urzednikami i nami samymi. Nie przypuszczam, ze naciski
Unii na uporzadkowanie podworka bibliotekarskiego w Polsce bedg silne.
Na razie niewiele wiemy o rozpoznaniu programow i problematyki biblio-
tecznej w Unii przez odpowiedzialnych przedstawicieli naszej administra-
cji. Brak na ten temat informacji. A to oznacza, ze z przektadnig polity-
ki bibliotecznej Unii na nasz grunt moga by¢ kiopoty. Poniekad wskazuje
na to stosunek do nielubianego przez administracje okre$lenia ,,polityka bi-
blioteczna” Wiele wskazuje na to, ze miejsce, gdzie to okre$lenie zachowato
sie w ustawie o bibliotekach, wkrotce zostanie z niej wykreslone. | trudno
odmowi¢ pewnej dozy logiki takiemu zamiarowi: skoro polityki bibliotecz-
nej nie ma i nie ma woli jej uprawiania, to po co w ustawie utrzymywac taka
fikcje...

Trudne do wyjasnienia jest to, ze nasze srodowisko rzadko prébuje ar-
tykutowac opinie na ten temat. Jego elita, tagcznie z nauczycielami akademi-
ckimi, takze milczy. Wiekszos$¢ z nas, by¢ moze, nie potrafi nadal odnalez¢
sie w warunkach demokracji... Jak by to, co sie dzieje, odpowiadato naszym
oczekiwaniom. A co niewatpliwie odczytywane jest jako przyzwolenie
na amatorstwo dziatan politykow.

Stabos$¢ polityki bibliotecznej i brak koordynacji poczynan w tym zakre-
sie ilustrujg inicjatywy zwigzane z Polskg Bibliotekg Internetowa, ePolska
I komputeryzacjg bibliotek, zapewnieniem im dostepu do internetu i pracy
w sieci. Kazda z nich jest wazna, ma fundamentalne znaczenie, ale sposéb
tworzenia koncepcji iich realizacja zbyt czesto wprawia w ostupienie swym
amatorstwem i politykierstwem.

Nie myle sie chyba, sgdzac, ze zadanie prowadzenia Polskiej Biblioteki
Internetowej spadto na Ksigznice Torunska i dyrektor Terese Szymorow-
ska jak grom z jasnego nieba. Zyczac catej zatodze Ksigznicy podotania
temu zadaniu, trudno nie zauwazy¢, ze ilustruje ono bardzo wymownie
partykularny, nieuzgodniony z innymi kompetentnymi podmiotami spo-



s0b rozwigzywania fundamentalnych problemow naszego bibliotekarstwa
w sposOb budzacy watpliwosci, bo na zasadzie swoistego ,widzimisig”,
z lekcewazeniem wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci fachowych, bez za-
pewnienia - jak wie$¢ niesie - solidnych podstaw finansowych dla tego
niewatpliwie bardzo potrzebnego przedsiewziecia. (6/04)

* W dalszej kolejnosci PBI ,spadta” na Biblioteke Narodowsa.

97. Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji

w poprzednim roku podczas Forum SBP w Nateczowie troche nieocze-
kiwanie wyptyneta sprawa opracowania i przyjecia kodeksu etyki biblioteka-
rza i pracownika informacji. Wypowiadali sie do$¢ gremialnie w tej sprawie
cztonkowie SBP i bibliotekarze nienalezacy do tej organizacji. Byto to o tyle
wazne i nowe, ze wczesniejsze gtosy na ten temat nie budzity w Srodowisku
wiekszego odzewu. W Nateczowie uznano temat za bardzo wazny i pilny
do opracowania i dos$¢ jednoznacznie wskazywano na SBP jako adresa-
ta tego postulatu. Wiadze SBP pozytywnie odniosty sie do tej sprawy i juz
w Nateczowie, uwzgledniajgc gtosy w dyskusji, zaangazowanie dyskutantow
i znajomos$¢ problematyki, skompletowano zesp6t autorski (dr Sabina Cisek,
dr Zdzistaw Gebotys, dr Henryk Hollender, dr Artur Jazdon, prof. Barbara
Sosinska-Kalata - przewodniczaca), ktébremu powierzono zadanie opraco-
wania projektu Kodeksu etyki oraz zesp64 opiniujacy (prof. Marcin Drzewie-
cki, Bolestaw Howorka, prof. Krzysztof Migan, prof. Hanna Tadeusiewicz,
prof. Jacek Wojciechowski, Jan Wotosz, prof. Zbigniew Zmigrodzki), ktore-
go cztonkowie mieli wspomoc zespdt autorski swoimi uwagami i opiniami.

Zespot autorski pod sprawnym kierownictwem przewodniczacej za-
brat sie z duzym zaangazowaniem do pracy i juz pod koniec roku dys-
ponowat pierwszg wersja dokumentu przeznaczonego do pogiebionej,
kilkutygodniowej dyskusji. Dysponujgc tym dokumentem, wiadze SBP po-
informowaty o nim i udostepnity jego tekst przedstawicielom organizacji
z obszaru bibliotekarstwa i informacji naukowej podczas spotkania w Bi-
bliotece Narodowej w lutym 2004 r., co spotkato sie z pozytywnym z ich
strony oddZzwiekiem i zaowocowato zgtoszonymi do projektu uwagami.
Uzgodniwszy ostateczng wersje projektu, zespot autorski poprosit o uwa-
gi cztonkow zespotu opiniujgcego. Otrzymat je z nadzwyczaj pochlebnymi
opiniami. Uwagi i zgtoszone propozycje zostaty starannie przeanalizowa-
ne i w ogromnej wiekszosci uwzglednione. W dniu 1 lipca 2004 r. uznano
prace w zespole autorskim za zakonhczone, zas sam dokument przekazano
wiadzom SBP, ktére go przyjety i postanowity projekt kodeksu opublikowaé



w czasopismach bibliotekarskich (fgcznie z EBIB) z my$lg o jego spopulary-
zowaniu i przedyskutowaniu w catym Srodowisku.

Lektura projektu Kodeksu etyki bibliotekarza i1 pracownika informacji
sktania do stwierdzenia, ze jest to dokument wazny, potrzebny i dobrze
opracowany. Zespot autorski, moim zdaniem, okazat sie wysoce kompeten-
tny i przedstawit propozycje zasad, ktorych przyjecie moze mie¢ pozytyw-
ny wptyw na ksztattowanie sie postaw i zachowan bibliotekarzy, sprzyjac
tez moze integracji Srodowiska, wzajemnemu porozumiewaniu i wspotpra-
cy. Oczywiscie, wszystko bedzie uwarunkowane stopniem przemyslenia,
zaakceptowania i praktykowania proponowanych zasad, bez czego Kodeks
staC sie moze jeszcze jednym odrzuconym i niewaznym dokumentem.
Na co akurat ten dokument nie zastuguje. (9/04)

98. Dlaczego minister nie lubi bibliotekarzy?

Dlaczego minister kultury Waldemar Dabrowski nie lubi bibliotekarek
i bibliotekarzy? To pytanie stysze od czasu, gdy wkrétce po objeciu stano-
wiska przez ministra popularne pisma opublikowaty jego zdjecie w oto-
czeniu miodej generacji Swiata aktorskiego. Przyznaje, wowczas ustyszane
komentarze w naszym sfeminizowanym S$rodowisku nie byty pozbawione
podtekstu zazdroSci i nadziei...

Co$ w ustyszanym pytaniu jest istotnego, skoro pojawia sie nadal. Nie za-
pomne seminarium w Sejmie na temat edukacji kulturalnej, gdzie minister
byt jedynym mowca, ktory méwit kompetentnie o bibliotekach. Takze inne
wypowiedzi ministra na temat bibliotek majg te ceche. Byly tez dziatania: sta-
rania o ustawe o grach losowych, a p6Zniej obietnica, ze choCby miat wiasng
krwig podpisywac¢ dokument o przeznaczeniu 10 min zt na zakup nowaosci
wydawniczych do bibliotek publicznych, to podpisze. | podpisat. A jednak
wsrad dorocznych nagréod ministra kultury na ten rok nie byto ani jednej
bibliotekarki czy bibliotekarza. Wnioski na kandydatow kierowane ostatnio
przez SBP do tej nagrody, a skupia ono wszak tysigce bibliotekarzy ze wszyst-
kich rodzajow bibliotek, nigdy nie doczekaty sie uwzglednienia, cho¢ zdarzy-
to sie wczesniej, ze nagrodzona osoba pochodzita z tego srodowiska, budzgc
zaskoczenie i zdziwienie. Czasy, kiedy nagradzano bibliotekarzy za osiggnie-
cia w upowszechnianiu kultury ceniong Nagroda im. Heleny Radlinskiej, na-
lezg od dawna do przesztosci. Dzi§ wspomina sie je gtdwnie po to, by stwier-
dzi¢, ze o nagrodach wysokiego urzedu dla bibliotekarzy nie stychac...

| chyba co$ w tym wszystkim jest na rzeczy. Kiedy w koncu poprzed-
niego roku SBP postanowito zorganizowac¢ w dniach 8-15 maja br. Tydzien
Bibliotek, zamierzano zwrdcic sie do ministra o objecie patronatu nad tym



ogolnokrajowym przedsiewzieciem, W lutym br. wystosowane zostato od-
powiednie pismo z prosbhg o spotkanie w celu przedstawienia koncepcji
Tygodnia i omdwienia naszych propozycji wspotpracy z resortem, ktéry
w mniemaniu srodowiska bibliotekarskiego i w Swietle ustawy o bibliote-
kach jest za nie odpowiedzialny. Pismo pozostato bez odpowiedzi. Wystano
wiec ponowne pismo dyrektora Biblioteki Narodowej i przewodniczgcego
SBP z prosbga o objecie przez ministra patronatu tylko nad wspolnie organi-
zowang w ramach Tygodnia Bibliotek konferencjg nt. ,Biblioteki w Europie
byty zawsze” Tym razem doczekato sie pozytywnej reakcji. Uczestnicy kon-
ferencji z zalem musieli sie jednak pogodzi¢ z tym, ze bardzo krétka wizyta
ministra ograniczyta sie do odstoniecia przed gmachem Biblioteki Naro-
dowej tablicy zapowiadajacej jej rozbudowe oraz towarzyszgcego mu oko-
licznosciowego przemowienia, w ktorym minister méwit o roli bibliotek
i zapowiedziat wyasygnowanie 10 min zt na zakup nowosci wydawniczych.

Zainicjowany w tym roku Tydzien Bibliotek udat sie nadspodziewanie
dobrze. Setki bibliotek publicznych, naukowych, szkolnych i specjalnych
wigczyty sie do obchodow, organizujgc tysigce imprez promujacych kul-
ture, biblioteki i czytelnictwo. Byto to poktosiem trafnosci inicjatywy, ale
w jakiej$s mierze takze ogtoszonego przez SBP konkursu na programy i re-
alizacje obchodow Tygodnia Bibliotek. Na konkurs wptyneto wiele znako-
mitych projektéw. Sprawozdania z ich realizacji dowodzg niezwyktej in-
wencji i pomystowosci bibliotekarzy w organizowaniu imprez promujacych
biblioteki w swoim otoczeniu, znajdujagcych podziw i uznanie wiadz samo-
rzagdowych i mediéw. No i powstat problem, jak uhonorowac te bibliote-
ki. SBP, ktore jest organizacjg spoteczng i podobnie jak inne organizacje
-Klepie biede” - na takie uhonorowanie nie sta¢. Z drugiej zas strony, skoro
SBP nawarzyto piwa i nie tylko Tydzien Bibliotek, ale i konkurs ogtosito,
0 nagrodach dla laureatow nie mogto zapomnie¢. Pomyst zwrdcenia sie
do resortu kultury wydawat sie naturalny i nasuwat sie sam, tym bardziej
ze wczesniejsze rozmowy w wysokim urzedzie budzity nadzieje na jego
wspoétudziat w uhonorowaniu laureatéw. Odpowiednie wnioski zostaty zto-
zone i przyjete ze zrozumieniem. Nieoficjalnie SBP otrzymato informacje,
ze sg trudnosci... Poszto wiec pismo do Pana Ministra. Tym razem, nawet
szybko, z jednej z komorek resortu otrzymaliSmy informacje, ze z naszymi
nadziejami mozemy sie pozegnac.

Hm! W gruncie rzeczy nie chodzi o sprawe nagréd, lecz o co$ dalece
wazniejszego; o rzeczywisty stosunek resortu do przedsiewziecia, jakim
jest Tydzien Bibliotek. W koncu nie wiadomo, czy resort jest za, czy nawet
przeciw. Bo wyglada na jedno i drugie.

Stad tez aktualnos$¢ pytania, czy minister lubi bibliotekarzy? (10/04)



09. Nareszcie dobre wiesci

Minister kultury Waldemar Dabrowski odniost duzy sukces. Po pierw-
sze, 21 wrze$nia 2004 r. Rada Ministrow zatwierdzita dokumenty progra-
mowe dotyczace rozwoju kultury na lata 2004-2013 - wniesione przez
ministra. Chodzi o Narodowg Strategie Rozwoju Kultury na lata 2004-
2013 i pie¢ narodowych programow kultury, w tym Promocje czytelnictwa
i rozwoj sektora ksigzki. W dokumentach tych, co z satysfakcjg trzeba pod-
kresli¢, sprawy ksigzki i czytelnictwa zostaty potraktowane priorytetowo.
Ekipie ministerialnej udato sie odwroci¢ wyrazny i trwajgcy od kilku lat
spadkowy trend wydatkéw na kulture w budzecie panstwa. W projekcie
budzetu na 2005 r. zapisano o 150 min zt wiecej na kulture, niz w budzecie
roku biezgcego. Efekt staran jest tym wiekszy, ze do rozmow nad budzetem
startowano z zatozeniem, ze wydatki na kulture w 2005 r. zostang zmniej-
szone 0 13%. Dodatkowy rezultat staran ministra to 10 min z} na zakup
nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych w tym roku (co zapowia-
dano weczesniej, ale sprawa wisiata na wiosku do ostatnich dni wrzesnia)
i 30 min na ten cel w 2005 r. Minister znalazt skuteczny sposdb naktonie-
nia innych cztonkdéw rzadu do swoistej ,,zrzutki” na zakup nowych ksigzek
do bibliotek w roku przysztym. Podobno pomdgt w urzeczywistnieniu tego
dzieta minister [spraw zagranicznych] Witodzimierz Cimoszewicz.

Po raz pierwszy rok przyszty zapowiada sie wiec dla kultury i bibliotek
catkiem niezZle, oczywiscie, o ile tych zapisow w przysztorocznym budzecie
nie zechca zepsu¢ w Sejmie postowie. A gdy ponadto uwzgledni¢ rysujace
sie zawrotne - bo mowi sie o kwotach rzedu setek milionow euro - per-
spektywy skorzystania przez biblioteki z funduszy unijnych (a minister
kultury deklaruje, ze dysponuje Srodkami na wkiad wiasny dla instytucji
starajagcych sie o Srodki unijne) - mozna mie¢ chyba nadzieje, ze wreszcie
przestanie zmniejszac sie liczba kupowanych do bibliotek nowych ksigzek
i z ubiegtorocznego poziomu 5,1 wol. na 100 mieszkancéw zacznie stop-
niowo zbliza¢ sie do 39 wol. - jak w Danii w 2003 r. Moze tez wreszcie
wszystkie samorzady bedg miaty biblioteki publiczne z prawdziwego zda-
rzenia. Jakie? A chocCby takie i tak wyposazone jak Mediateka we Wrocta-
wiu czy Planeta 11 w Olsztynie, ufundowane przez Fundacje Bertelsmanna
we wspotpracy z samorzadami obydwu miast. Do Mediateki w ciggu 3 mie-
siecy po otwarciu zapisato sie blisko 2000 mtodych ludzi w wieku od 13
do 25 lat, a dzienna frekwencja to ok. 600 czytelnikdéw.

O swych dokonaniach minister kultury poinformowat w dniu 30 wrzes-
nia br. na spotkaniu, w ktorym uczestniczyli dyrektorzy wojewodzkich
bibliotek publicznych, dyrektor Biblioteki Narodowej, przewodniczacy



SBP, a z ekipy ministra - wiceministrowie Agnieszka Odorowicz i Maciej
Klimczak oraz dyrektor Departamentu Wspotpracy z Samorzgdami i Upo-
wszechniania Kultury Monika Smolen. Ekipa ministerialna demonstrowata
wole upraszczania drdg przekazywania i wydawania pieniedzy na zakup
nowosci zapowiedziata podjecie odpowiednich krokéw. Zagadnienia ,Na-
rodowej Strategii Rozwoju Kultury” oraz Narodowego Programu Kultury
~-Promocja czytelnictwa i rozwoju sektora ksigzki” nie budzity wsrod uczest-
nikow spotkania checi do dyskusji, zwtaszcza po oSwiadczeniu kierowni-
ctwa resortu, ze wszelkie zgtoszone uwagi krytyczne do tych dokumentow
s§ mu znane, czesciowo zostaty juz wykorzystane, lecz wiasciwy czas na ich
petniejsze uwzglednienie nastanie w trakcie realizacji programow. Za rzecz
wazng uznano dotarcie do postéw (takze przez bibliotekarzy) i dostarcze-
nie im argumentow za przyjeciem propozycji budzetowych. (11/04)

* Nasze nadzieje na znaczne $rodki unijne dla bibliotek nie catkiem sie ziscity.
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100. Poparcie i problem egzekucji postanowien ustawy

Po trzech miesigcach od ogtoszenia ,Strategii rozwoju kultury na lata
2004-2013" i Narodowego Programu Kultury ,,Promocja czytelnictwa i roz-
woju sektora ksigzki” temat ten nadal nie goSci w mediach, o realizacji tych
dokumentow tez jako$ nie stychac, a w srodowisku bibliotekarzy trwa ocze-
kiwanie na obiecane, lecz opdzniajace sie nadejscie z resortu kultury pie-
niedzy na zakupy nowych ksigzek.

SBP, uznawszy dokumenty dotyczgce strategii i programow za szanse dla
bibliotek, udzielito poparcia inicjatywie resortu kultury, co znalazto wyraz
w zajetym stanowisku i w piSmie SBP do cztonkéw sejmowych komisji kul-
tury i budzetu popierajacym projekt budzetu na 2005 r. w czesci dotyczacej
kultury, a ostatnio - w wystgpieniu ZG SBP do Sejmowej Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu o spowodowanie dokonania kontroli i oceny procesu
realizacji ustawowego wymogu powotywania powiatowych i gminnych bi-
bliotek publicznych. Jak nali)isano, postulat ten ,wigze sie SciSle z przyjeta
z inicjatywy ministra kultury przez Rade Ministréw strategig rozwoju kul-
tury na lata 2004-2013. Pomys$lne urzeczywistnienie tej strategii, tak waz-
nej w procesie budowy spoteczenstwa informacyjnego, jest uwarunkowane
iIstnieniem sieci bibliotek powiatowych”

SBP inicjatywe i dziatania Ministerstwa Kultury traktuje powaznie. Dla-
tego niepokoi sie przeciggajacym sie milczeniem wokot realizacji strategii
i programdw oraz przejawami rezerwy, a niekiedy dystansowania sie wobec
nich. Oczekiwane jest podjecie zapowiadanych kierunkowych dziatan ope-
racyjnych, konsultowania ich ze Srodowiskiem bibliotekarskim, poddania
pod dyskusje, by jak najszersze kregi bibliotekarzy mogty sie wigczy¢ w ich
realizacje.



Wystapienie SBP do Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu
0 kontrole realizacji ustawy jest inicjatywa konieczng, idgcg w sukurs ini-
cjatywom resortu kultury. Ma bowiem na celu doprowadzenie do odbu-
dowy petnej struktury sieci bibliotek publicznych, dotychczas kaleczonej
likwidacjami, przeksztatceniami oraz zaniedbaniami.

Nie budzi watpliwosci, ze jesli realizacji zapisow ustawy nie kontrolujg
wiasciwe organy, powinnoscig SBP, jako organizacji spoteczno-zawodowej
1 obywatelskiej, jest domaganie sie od parlamentu wiasciwych krokéw
w celu zmiany istniejgcego stanu rzeczy. Sie¢ bibliotek publicznych zostata
bowiem ostabiona. Jej wezty w postaci bibliotek powiatowych istniejg w za-
ledwie 77% powiatéw - mimo obowigzujacego od pieciu lat ustawowego
obowiazku ich utworzenia przez powiaty. Tylko trzy wojewodztwa moga
pochwali¢ sie kompletem bibliotek powiatowych. Zrozumiate, ze w tak
dziurawej sieci spajajace ja wiezy wspotdziatania i wspotpracy przestajg
funkcjonowac. W gminach sytuacja jest lepsza, ale i tak 21 gmin nie zauwa-
za cigzacego nad nimi ustawowego obowigzku prowadzenia co najmniej
jednej biblioteki publicznej. Jednoczes$nie kontynuowany jest proces likwi-
dacji filii bibliotecznych, i to zwykle tam, gdzie sg one bardzo potrzebne.
Sytuacje pogarsza ponad 1800 bibliotek i filii bibliotek publicznych wia-
czonych do innych instytucji, co - w Swietle wyjasnien prawnych Minister-
stwa Kultury - oznacza prawne i faktyczne przeksztatcenie tych bibliotek
w komorki organizacyjne innych instytucji i zerwanie wiezi z siecig. Mimo
to zaden organ administracji panstwowej nie reagowat i nie reaguje na te
realia. Ustawa o bibliotekach jest chyba jednym z najbardziej nieprzestrze-
ganych tej rangi aktow prawnych. Potrzeba kontroli realizacji postanowien
ustawy jest wiec oczywista. Tym bardziej, ze wezesniejsze apele bibliote-
karzy do regionalnych izb obrachunkowych, wtadnych egzekwowac zapisy
ustawy o obowigzku prowadzenia biblioteki publicznej przez samorzady,
nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw. (2/05)

101. Tydzien Bibliotek - kontynuacja

Powodzenie ogtoszonego po raz pierwszy przez SBP w ubiegtym roku
Tygodnia Bibliotek, ktory - w zwigzku z wstapieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej - obchodzony byt pod hastem ,Biblioteki w Europie byty zawsze’,
utwierdzito wiadze SBP w przekonaniu o potrzebie kontynuacji tego przed-
siewziecia takze w roku biezagcym. Zgodnie z ubiegtoroczng zapowiedzia.
Okazato sie, ze rbwniez na gruncie polskim sprawdzita sie wykorzystywana
w innych krajach europejskich koncepcja Tygodnia Bibliotek. Tysigce bi-
bliotekarzy wiaczyto sie w 2004 r. aktywnie w jej realizacje, co zaowocowato



ponad 2500 r6znego rodzaju imprezami organizowanymi we wszystkich ro-
dzajach bibliotek. Cztonkowie komisji konkursowej SBP, ktora analizowata
informacje o zrealizowanych imprezach i kwalifikowata do nagréd bibliote-
Ki za najbardziej interesujgce i wartosciowe programy obchodow Tygodnia,
byli pod wielkim wrazeniem bardzo duzego zaangazowania bibliotekarzy,
wykazywanej przez nich pomystowosci oraz bogactwa ofert poszczegdl-
nych bibliotek, jak réwniez r6znorodnosci wykorzystanych przez nie form
pracy z czytelnikami. Pomogto dobrze dobrane hasto ubiegtorocznego Ty-
godnia i kampania (takze bibliotek) na rzecz wiaczenia Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Wszystko to sprawito, ze tysigce 0séb skupito uwage na bibliote-
kach, skierowato do nich swoje kroki i czesto ze zdziwieniem dowiedziato
sie po raz pierwszy o ich mozliwosciach ustugowych. Zostato to zauwazone
przez samorzady i znalazto odzwierciedlenie w mediach lokalnych, ktore
0 bibliotekach pisaty wiele i ciepto (media centralne zawiodty). Nic przeto
dziwnego, ze zapowiedz kontynuacji Tygodnia w latach nastepnych przy-
jeta zostata zyczliwie.

W zatozeniach programowych Tygodnia Bibliotek 2005 napisano, ze po-
winien on popularyzowac biezgca dziatalno$¢ placowek bibliotecznych
pod hastem ,Biblioteka otwarta dla Ciebie” oraz zmiany, jakie dokonujg sie
w bibliotekach, ich programowe otwarcie sie na czytelnika, komputeryza-
cje procesdw bibliotecznych i coraz powszechniejszy dostep do internetu.
Efektem Tygodnia powinna byC poszerzona wiedza mieszkancow o swojej
bibliotece, ale rdwniez pozyskanie nowych uzytkownikow, sprzymierzen-
cOw i przyjaciot.

Zarzad Gtowny SBP, ogtaszajgc zatozenia programowe Tygodnia Bi-
bliotek, przestat je takze ministrowi kultury z prosba o objecie patronatu
nad tym przedsiewzieciem. Po ubiegtorocznych doswiadczeniach uznano,
ze jest to inicjatywa, w ktorg moglyby sie wilaczyC szerzej nie tylko wia-
dze samorzadowe, ale takz¢ witadze panstwowe. Jego cele bowiem dosko-
nale mieszczg sie w ,,drzewie celow” niedawno ogtoszonego Narodowego
Programu Kultury ,,Promocja czytelnictwa i rozwo6j sektora ksigzki na lata
2004-2013" Tydzien Bibliotek moze wiec stanowi¢ jedng z uzytecznych
form realizacji tego programu. Ufundowanie przez resort kultury nagrod
dla tegorocznych laureatéw konkursu na program Tygodnia Bibliotek byto-
by czytelnym, jeszcze jednym sygnatem determinacji resortu w realizowa-
niu programu promocji czytelnictwa. O czym Swiadczy w tym roku takze
30 min ztotych na zakup nowych ksigzek dla bibliotek publicznych. (3/05)



102. Podroznikow morskich nie trzeba wyposazac
w statek

4 lutego [2005] uczestniczytem w spotkaniu, ktére dato mi, a zapewne
takze pozostatym jego uczestnikom, wiele satysfakcji. Chodzi o konferen-
cje ,Nowoczesno$s¢ w bibliotekach, a elektroniczne zbiory i technologie
ukierunkowane na klienta” zorganizowang przez Fundacje Bertelsmanna
w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego, ktora stanowita swego rodzaju
podsumowanie dwoch projektow Fundacji realizowanych w Polsce:

~Biblioteka dla mtodych klientéw” (Mediateka we Wroctawiu i Planeta
w Olsztynie) oraz Bibweb, ktory na tym spotkaniu zostat oficjalnie przeka-
zany nieodptatnie polskim partnerom (BUW i Komisji Wydawnictw Elek-
tronicznych SBP).

Dobrg atmosfere i ciekawy program konferencji zawdzieczano Funda-
cji Bertelsmanna, chocC i jej partnerzy polscy niewatpliwie przyczyniU sie
do jego wzbogacenia, wprowadzajgc korespondujacy z projektami Fundacji
watek IKONKI. Dr. Christopherowi Eichertowi, cztonkowi zarzagdu Fun-
dacji, ktory swojg wiedze i doswiadczenie zdobywat m.in. jako burmistrz
jednego z niemieckich miast i prezes stowarzyszenia bibliotekarzy nie-
mieckich, udato sie - sgdzac po reakcji sali obrad - przekaza¢ pewng ideg,
ktorag ujat obrazowo stwierdzajac, ze nie trzeba kandydatow do podrozy
morskich wyposazaé w statek, ale wystarczy im mocno wszczepic¢ potrzebe
odbywania takich podrozy, a reszty dokonajg sami. Uwypuklit w ten sposéb
wage posiadania okreslonej wizji, odpowiedniej motywacji oraz marzen
i kierowania sie nimi w codziennej pracy.

Duze znaczenie tej konferencji postrzegam min. ze wzgledu na uczest-
nictwo w niej dyrektoréw wojewddzkich bibliotek publicznych. Spotkanie
byto dla nich tym wazniejsze, ze w miesigcach poprzedzajacych konferen-
cje na stanowiskach dyrektorow bibliotek wojewddzkich podjeto prace
wiele nowych os6b w wyniku zmian personalnych.

To, co jest chyba najwiekszym osiggnieciem konferencji, to przekazanie
polskim uczestnikom w atrakcyjnej, przekonujgcej formie nowoczesnej,
sprawdzonej empirycznie, takze w Niemczech i innych krajach, wiedzy,
wizji i know how w zakresie stosowania nowych metod i narzedzi unowo-
czed$niania dziatalnosci bibliotek, jej dostosowywania do réznicujgcych sie
potrzeb uzytkownikdéw, wynikajagcych m.in. z upowszechniania sie nowych
wzorcow kulturowych, edukacji, z rozwoju nowych technologii i popular-
nosci nowych mediéw.

Zapewne uczestnikom daty wiele do myslenia bardzo dobre prezenta-
cje placowek dla mitodych klientow we Wroctawiu i Olsztynie. Ich utwo-



rzenie, poprzedzone $cistg wspbtpracag samorzadéw z Fundacjg i rozpo-
znaniem potrzeb potencjalnych! klientow przez fachowg firme badawcza,
doprowadzito do otwarcia placowek, ktore po trzech miesigcach zyskaty
po ok. 3 tys. uzytkownikow, a dziennie kazda z nich gosci ponad 1000 czy-
telnikbw. Magnesem sg bogate zbiory, w 50% nieksigzkowe na nosnikach
elektronicznych oraz wielostanowiskowy dostep do internetu. Znamienne,
ze miodzi ludzie, a takze osoby w starszym wieku, gotowi sg uiszczac opta-
ty, byle tylko maéc korzystaé z bogatej oferty ustugowej obydwu placowek.

Juz od pewnego czasu obydwie placowki stanowig rodzaj poligonu do-
Swiadczalnego dla bibliotek publicznych i sg chetnie odwiedzane przez bi-
bliotekarzy i przedstawicieli samorzgdow z catego kraju. Niektorzy z nich,
jak wie$¢ niesie, planujg utworzenie u siebie podobnych placéwek.

Bardzo przekonujace byly wystgpienia bibliotekarzy, ktorzy skorzystali
z kursu Bibweb, uczgcego wykorzystania internetu w bibliotece. Duze wra-
zenie wywierato ich giebokie przekonanie, ze bez internetu, bez korzysta-
nia z nowych technologii, nowych mediow, biblioteki sczezng i przestang
istniec.

Szczesliwie sie stato, ze na konferencji doszto do wymiany informacji
i doswiadczen twaorcow projektu IKONKA z bibliotekarzami, i to w sytu-
acji, gdy omawiane byly zagadnienia nowoczesnosci w bibliotekach pub-
licznych. W atmosferze wzajemnej zyczliwosci i wspdtpracy podzielono sie
doswiadczeniami i uwagami, takze na temat popetnionych btedéw, mozli-
wosci ich usuniecia, kontynuacji i rozszerzenia projektu oraz zacie$nienia
wspotpracy, zwiaszcza w zakresie szkolen i petniejszego dostosowania pro-
jektu IKONKA do potrzeb bibliotek.

Odniostem pozytywne wrazenie, ze ta konferencja zapoczatkowata co$
nowego i ozywczego w mysleniu o unowoczes$nianiu bibliotek.

Miatem zaszczyt i honor przekaza¢ - w imieniu SEP - na rece dr. Ch. Ei-
cherta dla Fundacji Bertelsrhanna medal SBP ,W dowdd uznania” za efekty
jej dziatalnosci i pomoc bibliotekom publicznym w Polsce. (4/05)

103. Dorobek przedzjazdowy SBP

w dniach 3-4 czerwca odbywa sie w Warszawie Krajowy Zjazd Dele-
gatow (KZD) SBP. Zarzadowi Gtdwnemu i mnie, jako przewodniczgcemu
SBP, przyjdzie rozliczyc sie z czteroletniej kadencji, ktéra przypadta na czas
brzemienny w wazne wydarzenia dla kraju. Wstgpienie do Unii Europej-
skiej bedzie skutkowato przez dtugie lata. Po roku od tej decyzji, kiedy jej
skutkami cieszg sie wszyscy, zarowno SBP, jak i cate Srodowisko bibliote-
karskie moga sobie pogratulowaé poparcia wstapienia Polski do UE.



Ostatnie cztery lata to rowniez okres waznych zmian spotecznych,
gospodarczych i politycznych. Byto ich wiele, ale zauwazaliSmy gtownie
te, ktore prowadzity do psucia pahstwa, dominacji prywaty nad dobrem
wspolnym i ochrony ciemnych interesow, bo one byty zrodtem niekompe-
tencji i nieodpowiedzialnosci w zarzagdzaniu krajem.

Nie byt to okres dobrej polityki bibliotecznej panstwa. W kat poszty pro-
jekty nowelizacji ustawy o bibliotekach pracowicie przygotowywane przez
Krajowa Rade Biblioteczng, niewiele pomogto wzywanie Koziotka Matot-
ka na pomoc bibliotekom, w dtugotrwatych bélach rodzi sie ustawa, ktora
ma uregulowa¢ na nowo sprawy bibliotek akademickich, rozszarpywana
jest sie€ bibliotek publicznych przez wigczenie wielu z nich do innych insty-
tucji albo likwidacje, nikt nie pilnuje przestrzegania ustawy o bibliotekach.
Doszto do tego, ze w ostatnich miesigcach SBP zwrdcito sie do Sejmowej
Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu o spowodowanie kontroli przestrze-
gania ustawy o bibliotekach, a Konferencja Dyrektoréw Wojewodzkich Bi-
bliotek Publicznych zazgdata tego samego od Najwyzszej Izby Kontroli.

Pozytywnym zdarzeniem byto przyjecie przez Rade Ministréw, wnie-
sionej przez ministra kultury [Waldemara Dabrowskiego], strategii rozwo-
ju kultury i1 programu ,Promocja czytelnictwa i rozwoju sektora ksigzki”,
co zaowocowato dotacjg celowg w wysokosci 30 min zt na zakup ksigzek
do bibliotek publicznych. O blaskach i cieniach tego przedsiewziecia be-
dzie pora napisa¢ po jego zakorniczeniu.

Jak w przesztos$ci, tak i w ostatnich czterech latach SBP skupiato swoje
wysitki na sprostaniu nowym wyzwaniom. Za bardzo wazne uwazam nie
tylko liczne interwencje w sprawach bibliotek i bibliotekarzy i honorowanie
ich osiggniec, ale takze wdrozenie nowej - przyjetej przez poprzedni Kra-
jowy Zjazd Delegatow - struktury organizacyjnej SBP, ktora, dostosowana
do podziatu administracyjnego kraju, stworzyta fundamenty dla rozwoju
organizacji i jej dziatalnosci w powiatach i wojewddztwach.

Niewatpliwym osiggnieciem jest dziatalno$¢ wydawnicza SBP (obec-
nie ponad 20 tytutow ksigzek rocznie i 7 tytutdw czasopism, w tym EBIB),
ktérej znaczenia dla upowszechnienia nowoczesnej wiedzy, dosSwiadczen
i umiejetnosci wsérod bibliotekarzy trudno przeceni¢, mimo ze spadaja...
naktady ksigzek i czasopism. Udato sie uratowac ,Przeglad Biblioteczny’,
a pozyskanie dla tej sprawy specjalistow z akademickich o$rodkow ksztat-
cenia bibliotekarzy to wigczenie ich w dziatalno$¢ SBP, widoczng m.in.
w honorowaniu osiggnie¢ naukowych (Nagroda Naukowa im. A. Lysakow-
skiego, Nagroda Mtodych).

Powiekszyta sie liczba komisji, sekcji i zespotdw dziatajgcych przy ZG
SBP, skupiajacych ponad 1000 oséb zainteresowanych okre$lonymi za-



gadnieniami. Podobne gremia powstaja przy zarzadach okregdéw, a nawet
oddziatow. Aktywnos¢ tych ciat wyraza sie w dziesigtkach konferencji, se-
minariow i narad zorganizowanych przez SBP samodzielnie lub we wspot-
pracy z innymi instytucjami.

Zainicjowany w ubiegtym roku Tydzien Bibliotek przyczynitsie douzmy-
stowienia spoteczenstwu roli bibliotek jako instytucji edukacji, kultury i in-
formacji, a takze ukazat pomystowos$¢, umiejetnosci i wrazliwos¢ bibliote-
karzy na potrzeby otoczenia. Kontynuowany w tym roku wydaje sie swym
rozmachem przewyzsza¢ dokonania ubiegtoroczne i umacnia¢ obchodzo-
ny w jego ramach Dzien Bibliotekarza.

Gorzej ze skutecznoscig inicjatyw integracyjnych. W 2002 r. SBP wysta-
pito z projektem zawarcia porozumienia organizacji z obszaru bibliotekar-
stwa i informacji naukowej w celu koordynacji wspélnych inicjatyw i przed-
siewzie¢. Choé sg kontynuowane spotkania tych organizacji i przyjmowane
wspoélne deklaracje i stanowiska, wydaje sie, ze duch wspdlipracy jeszcze nie
catkiem sie rozbudzit.

Na staraniach o nowoczesne regulowanie spraw zawodu bibliotekar-
skiego wazy brak partnera po stronie administracji rzgdowej. V Forum
I konferencja SBP w Nateczowie w 2003 r., poSwiecone sprawom zawodu,
pokazaty to w peini. Ich poktosiem byta m.in. wykonana decyzja o opraco-
waniu Kodeksu etyki bibliotekarza i pracownika informacji naukowej. ZG
SBP uchwaht jego przyjecie w kwietniu br.

O sgdowej rejestracji SBP jako organizacji pozytku publicznego tez wy-
pada tu wspomniec. (6/05)

104. Po wyborach

w dniu 4 czerwca 2005 r. na Krajowym Zjezdzie Delegatéw SBP prze-
statem petni¢ funkcje przewodniczacego tej organizacji. Sprawowanie tej
funkcji byto ciekawym doswiadczenie zyciowym i zawodowym. A chociaz
jej petnienie nie zawsze byto przyjemne, zwtaszcza kiedy sie prezentowato
poglady sprzeczne z btogostanem mysSlenia i dziatania niektérych uktadow
- dato mi ono wiele satysfakcji. W duzej mierze jej zrodtem byta harmonij-
na i owocna wspoétpraca z cztonkami Zarzagdu Gtownego i innych struktur
SBP, nawigzane i odnowione kontakty z wieloma osobami z naszego $rodo-
wiska, rados$¢ z udanych, wspdlnie podejmowanych inicjatyw i deklarowa-
ne, czesto niespodziewanie, poparcie w trudnych sytuacjach.

Juz wczedniej mySlatem o zmianie tytutu moich felietonéw. Po zjeZzdzie
uznatem za stosowne teksty te publikowa¢ pod nowym tytutem: Obser-
wujac realia. Tytut zobowigzuje, wiec jakie sg te realia obecnie? Wszystko



wskazuje na to, ze liczymy sie ze zmianami po wyborach parlamentarnych
i prezydenckich i ze te zmiany moga mie¢ wptyw na sytuacje bibliotek
i Srodowiska bibliotekarskiego, a zwtaszcza wrazliwe na zmiany polityczne
segmenty naszego bibliotekarstwa: bibliotek publicznych, szkolnych i pe-
dagogicznych.

DosSwiadczywszy wczesSniej pazernosci niektérych partii na stanowiska
kierownicze w bibliotekach, trzeba sie liczy¢ ze zmianami. Miejmy nadzie-
je, ze nie zwycieza ukiady polityczne, ktére poza ,dorwaniem sie” do sta-
nowisk i upartyjnieniem wszystkiego, co sie da, do niczego innego nie daza.
Trudno jednak optowac za ktorakolwiek partig, poniewaz ich zamierzenia
w odniesieniu do nauki i kultury, w tym bibliotek, sg nieznane, cho¢ do-
tychczasowe dziatania w wielu wypadkach - znane az za bardzo ito ze stro-
ny nie najlepszej... Jaka$ wskazowka moga by¢ deklaracje potrzeby rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy i stosowaniu nowych technologii, podkresla-
jace, ze taka gospodarka bez wysokiego poziomu edukacji i kultury nie jest
mozliwa. Za duzo jednak w tych deklaracjach banalnych stwierdzen, czesto
sprzecznych z dotychczasowg praktyka wiasnych dziatan i sejmowych gto-
sowan, aby przyjmowac je jako w petni wiarygodne.

Jesli dos¢ powszechne przewidywania sie spetnig, to po wyborach be-
dziemy mie¢ do czynienia z wieloma nowymi ludZzmi, ale czy bedg to ludzie
odpowiedzialni i gotowi do rzetelnego wykonywania obowigzkow, czy tez
do ich lekcewazenia - to bedzie zalezato gtéwnie od dwoch czynnikow:
systemu wartosci, w tym etycznych, jakim bedg hotdowaé zwyciezcy wy-
boréw oraz od tego, czy Srodowisko bibliotekarskie pozwoli tym nowym
ludziom, na poczatku jeszcze nie bedgcym w silnych uktadach albo sie-
rotom z poprzednich ukiadow - na lekcewazenie spraw i potrzeb czy-
telnikow, bibliotek i swoich. Z natury jestem pesymistycznym optymistg
i wierze w demokracje, nawet tak niedojrzatg jak nasza, wiec mozliwosci
wptywania na zarzadzajgcych bibliotekami dostrzegam. Nie widze tylko
sity sprawczej zdolnej wyegzekwowac rzetelne wykonywanie obowigzkow
przez politykdw iorganizatordéw bibliotek, a w jakims$ stopniu takze samych
bibliotekarzy. (10/05)

105. Desant kliki znajomkow

Dwa gtosy ,Joasi” z dyskusji na Forum w EBIiB: pierwszy to pytanie i in-
formacja - ,jak delikatnie zasugerowac¢ dyrektorowi, ze obrana przez niego
metoda zarzgdzania nami jest nic nie warta. Kiedy$ nasza biblioteka byla
wzorem, a teraz szkoda gadac. Nie ma juz zgranego zespotu bibliotekarzy,
nie ma ,opinii” na jakg pracowaliSmy przez ostatnie 50 lat, gdy szefowat



nam bibliotekarz (bo nasz nowy dyrektor przybyt do nas prosto z urze-
du z przynajmniej 20 swoimi kolegami i kolezankami, ktérych rozproszyt
po catej bibliotece i teraz ma w kazdym dziale)..” i drugi uzupetniajacy -
~Sprawa jest tym bardziej delikatna, ze nie mozna powiedzie¢, ze dyrektor
nie zna sie na zarzadzaniu. Sie zna i ma praktyke z wczesnego socjalizmu...
Problem jest w tym, jak mu przekazac, ze biblioteka to nie jest hurtownia
ksigzek” I na tym samym Forum wypowiedzZ osoby zniesmaczonej i podej-
rzliwej: ,Rozumienie biblioteki w naszym miescie majg tylko bibliotekarze
I czytelnicy. Natomiast dyrekcja oraz urzad miejski i inne urzedy to jedna
wielka klika znajomkow wzajemnie sie zatrudniajgcych i dajgcych fuchy...
nasz dyrektor w urzedzie tez ma cichy etacik... «<A takze komentarz zgryzli-
wy: , Tak - serce mi rosnie jak ci moi menedzerowie z przemystu ciezkiego,
bytych i obecnych uczelni, ktérzy nie potrafili sie znalez¢ w nowej dzikiej
rzeczywistos$ci kapitalistycznej, trafiajg do bibliotek i Swietnie sobie radzg”».

Z wypowiedzi na Forum mozna sie wiele dowiedzie¢ o bibliotekach
I 0 samych uczestnikach dyskusji. Forum umozliwia publiczne dzielenie sie
swoimi spostrzezeniami i opiniami i zapewnia swobode wypowiedzi, ktore
bywajg niekiedy ztosSliwe i niesprawiedliwe. Jednak generalnie wydajg sie
oddawac tresc i klimat rozmow w bibliotekach, a takze Swiadczy¢ o wrazli-
wosci - ale i bezsilnoSci - na btedy i karygodne nieprawidtowosci.

Opisywane w cytowanych wypowiedziach sytuacje moga mie¢ miejsce,
bo nadzor ze strony instytucji panistwowych prawie nie istnieje, media taki-
mi sprawami sie nie zajmuja, a reakcja pracownikow sprowadza sie do ga-
daniny, ktora niczego nie jest w stanie zmieni¢ dopoéty, dopdki ograniczajg
sie oni do postepowania w mysl hasta: ,ja rzucam mysl, a wy jego tapcie”.
Uczestnicy forum epatujg sie opisywanymi sytuacjami, nawet wskazujg
na instytucje i organizacje, ktére ich uporzadkowaniem powinny sie zajac,
ale sami niczego wiecej nie chca uczynié. Po prostu nie wierza w mozli-
wosC zmiany i zadowalajg sie rzucaniem ,peret przed wieprze”, wszelka na-
tomiast mys$l o budowaniu sity sprzeciwu i wiasnym udziale w budowaniu
tej sity jest im obca.

Nic nie wskazuje na to, aby w najblizszym czasie miato sie¢ cos w tym
zakresie zmienia¢. Gtdwnie dlatego, ze jest jeszcze jeden wielki niemowa
w sprawach bibliotek: spoteczenstwo. Choc¢ korzysta ono z bibliotek i od ja-
koSci pracy tych instytucji zalezy w duzej mierze jakosc jego wyksztatcenia
i kultury, niewiele o nich wie, zachowuje obojetnos¢ i mato je ceni. Do-
wodzg tego m.in. wypowiedzi wielu os6b w Internecie po opublikowaniu
w ,Gazecie Wyborczej” artykutu o skargach bibliotekarek na niskie ptace,
rzedu 800 czy 900 zt. Zareagowano w sposOb nie budzacy watpliwosci:
-t0 i tak za duzo! sprzedawczyni w sklepie musi sie wiecej napracowac!”



w tych opiniach przejawia sie stosunek niematych I<regow spotecznych
do bibUotek, do ich roli, rozumienie ich uzytecznosci spotecznej..., co ob-
serwujg urzednicy i politycy, i co pozwala im zachowac stoicki spokdj i nie-
wrazliwos$¢. Bez zmiany tego wizerunku samorzady i politycy nie zmienig
swego postepowania. Czy jednak ten wizerunek moze by¢ zmieniony, kiedy
pozwalamy sie mamic rozpanoszonym uktadom, znosi¢ pokornie niekom-
petentne zarzgdzanie i liczy¢ na innych, ze to zmienig? (11/05)
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106. Nie ma co wybrzydzac na realia

Jest jak jest, nie najgorzej, moze bedzie lepiej - takg konkluzje moz-
na byto wyciggnac¢ z obrad konferencji ,,Sie¢ bibliotek publicznych wobec
potrzeb spoteczenstwa informacyjnego”, zorganizowanej - wspoélnie przez
Wojewddzka Biblioteke Publiczng im. H. Lopacinskiego oraz Zarzad Gtow-
ny SBP, przy wspotudziale Konferencji Dyrektorow Wojewodzkich Biblio-
tek Publicznych - w Lublinie we wrzes$niu 2005 r.

Pierwotny pomyst sprowadzat sie do zorganizowania konferencji, pod-
czas ktorej mogtaby by¢ dokonana analiza upadku sieci i wypracowane
sposoby jej odbudowy. Z uptywem czasu jej inicjatorzy nabierali przekona-
nia, ze te ambitne cele sg nie do osiagniecia, poniewaz upadek badan nad
organizacja i funkcjonowaniem bibliotek, dezintegracja srodowiska, brak
propozycji nowych rozwigzah organizacyjnych i stabngce poczucie odpo-
wiedzialno$ci organow panstwowych za sprawy organizacji sieci bibliotek
sprawiaty, ze gdyby nawet "Nakim$§ cudem pojawity sie genialne projekty
dziatan sanacyjnych, to nie miatby ich kto wdrazac.

Na mnie osobiscie duze wrazenie wywarto pogodzenie sie uczestnikow
konferencji z istniejgcg sytuacjg, uznanie poniekad za normalng - skoro
jej nie mozna zmieni¢. W wypowiedziach wydawato sie dominowac zdro-
worozsadkowe przeswiadczenie, ze nalezy sie odnalezé w istniejgcych
warunkach, znalez¢ dla siebie odpowiednig nisze i robi¢ swoje na miare
posiadanych sit i sSrodkow. Bezwzglednie bytaby potrzebna silniejsza rola
regulacyjna administracji rzadowej, ale skoro od lat resort kultury nie
przeciwstawia sie rozpadowi sieci bibliotek publicznych (wyjatek to pismo
ministra Kazimierza M. Ujazdowskiego z grudnia 2000 r. do wojewoddw,
wzywajgce ich do przeciwstawiania sie wigczaniu bibliotek do innych insty-



tucji), to nie mozna liczy¢ na pozytywne zmiany w tym zakresie. Wywalcze-
nie przez ministra Waldemara Dabrowskiego 30 min zt na zakup nowych
ksigzek dla bibliotek publicznych oceny tej nie zmienia. Cho¢ ministrowi
chwata. W tej sytuacji najwazniejsza dla wielu wydaje sie by¢ wiasna bi-
blioteka i pozyskiwanie dla niej sit i Srodkéw wszelkimi mozliwymi spo-
sobami. Nawet kosztem bibliotek gminnych czy matomiejskich, jesli tylko
ze srodkow dla nich przeznaczonych mozna bytoby co nieco uszczkngc¢ dla
siebie. Ujawnia sie to w zwigzku z podziatem srodkéw na zakup nowos-
ci. Utworzenie bibliotek powiatowych mozna postulowac, ale mozna sie
bez nich obej$¢. Sg one bardziej potrzebne bibliotekom wojewddzkim niz
gminnym, a i to gtéwnie dla przekazywania informacji z géry na dot i od-
wrotnie. Dla gminnych wystarczytyby jakie$ formy spotkan w powiecie,
aby skorzystac z takich czy innych podpowiedzi, a przede wszystkim uzy-
skaC wsparcie w staraniach czy negocjacjach prowadzonych z lokalnym
samorzadem.

Nie ma natomiast problemu racjonalnych i efektywnych modeli organi-
zacyjnych biblioteki wojewddzkiej i powiatowej, bo nikomu na ich wdroze-
niu nie zalezy.

Uznanie budzg, jako przejaw radzenia samemu sobie, coraz liczniejsze
autorskie programy dziatalnosci bibliotek. Z uwagg wystuchiwane sg infor-
macje o roznych formach imprez i sposobach ,zazywania” samorzadow,
przypodobania sie im, by ewentualnie skorzystac¢ z nich i nasladowac dzia-
tania profitujgce dla biblioteki.

Jest coraz mniej bibliotek wojewdédzkich i powiatowych troszczacych sie
0 ,teren” (1/06)

107. Zdumiewajgce poczynania samorzadow

0 zdumiewajgcych poczynaniach samorzagdow dowiadujemy sie przy
okazji rozliczen kwot otrzymanych w ubiegtym roku na zakup nowosci wy-
dawniczych do bibliotek publicznych. Oto w siedzibie jednego z samorzg-
dow odpadt cyferblat na wiezy ratuszowej. Dobrze, ze samorzad otrzymat
dotacje na zakup ksigzek, bo byto z czego pokry¢ koszty naprawy prestizo-
wego urzadzenia. Tyle ze pienigdze byly ,znaczone”, no i teraz samorzad
ma kitopot z ich rozliczeniem. Pewnie bedzie je musiat zwrocicC. Szczegdlng
pomystowoscig wykazat sie inny samorzad, ktéry postanowit... oszczedzic
troche otrzymanego grosza. C6z, zwrot oszczednos$ci jest nieunikniony,
chyba ze znowu znajda sie dobre duchy - jak to poniekad w ostatnich latach
bywato - i nagrodzg oszczednych, nie egzekwujgc zwrotu. Konia z rzedem
temu, kto uwierzy, ze wowczas oszczednosci trafig do biblioteki.



Od pewnego czasu trwa rozliczanie ubiegtorocznej dotacji, niestycha-
nie pracoctitonne i ogromnie kosztowne: setki, jesli nie tysigce, kwestii
do wyjasnienia z beneficjentami, ktérzy majg ktopot z rozliczeniem, tysigce
rozmoéw telefonicznych, wysytanych i dosytanych pism, wyjasnien, oSwiad-
czen, no i liczny zespdt os6b w Bibliotece Narodowej oraz w bibliotekach
wojewddzkich, ktére tym sie musiaty zajmowacC - przez caty ubiegly rok
i nadal w pierwszym kwartale.

W 2004 r. resort kultury, samodzielnie realizujgc podobne zadanie,
~sparzyt sie” na nim, wiec w roku nastepnym ,zepchnar je na BN... Byto
to znacznie tatwiejsze niz przeanalizowanie catej sprawy dotacji, wyciag-
niecie wnioskow i znalezienie rozsgdnego i racjonalnego rozwigzania. Bi-
bliotekarze szemrali, ale nie protestowali. Wyboru nie mieli. W sytuaciji,
gdy od kilku lat administracja rzadowa utwierdza samorzady w przekona-
niu, ze ich wydatki na ksigzki nie sg konieczne (wszak zadnemu samorza-
dowcowi witos z gtowy nie spadt nigdy za brak Srodkéw w budzecie, a do-
tacja centralna dodatkowo utwierdza samorzgdy w przekonaniu, ze mogg
sobie nato pozwolié, bo itak budzet centralny co$ na ten cel kapnie) protest
mogtby tylko zablokowac¢ doptyw Srodkow na ksigzki. Z pokorg wiec przy-
jeli ten ,krolewski dar” za ktory tak solennie dziekowat 6wczesnemu pre-
mierowi szef ksigznicy narodowej [Michat JagieHo]. Z pokorg i w obawie,
ze pienigdze z dotacji moga by¢ jedynymi na ten cel. Coraz czesciej bowiem
dochodzi do wycofywania przez samorzady srodkow z budzetéw biblio-
tecznych po uzyskaniu informacji o dotacji centralnej na ksigzki.

Chociaz w biezagcym roku procedure rozdziatu dotacji czesciowo
uproszczono i z wnioskami o dotacje mogg wystepowac same biblioteki
bez posrednictwa samorzadow, to problem zakupu nowosci wydawniczych
do bibliotek publicznych trudno uznac¢ za rozwigzany. Dotacja bowiem
I wykreowany sposOb jej rozdziatu sg odbierane dos$¢ powszechnie jako
proteza wymyslona dla ratowania ksiegozbiorow bibliotek publicznych
przed catkowitg dezaktualizacjg. Procesu dramatycznie spadajacych za-
kupdéw nowosci wydawniczych od 1988 r. nie mozna byto juz bez konca
lekcewazyC. Zastosowano wiec owg proteze, ktora nie pasuje do struktury
ustroju samorzgdowego i naraza wszystkich realizatorow i beneficjentow
dotacji na karkotomne radzenie sobie z przestrzeganiem przepisow.

Nasuwa sie pytanie, kogo ona premiuje i czy dziata inspirujgco na zainte-
resowanie samorzadow bibliotekami? Niestety, wiarygodnych odpowiedzi
na te pytania nie ma. Wiele wydaje sie Swiadczy¢, ze premiuje ona bardziej
samorzady lekcewazgce biblioteki, niz tozgce na nie srodki. Te ostatnie do-
tacja moze skiania¢ do zastanawiania sie, czy nie t0zg... za duzo i czy nie
nalezy zrewidowac pozytywnego pogladu o roli bibliotek w rozwoju spo-



tecznosci lokalnych. Trudno wiec dotacje uznac za czynnik inspirujacy. Jest
to wiec raczej przejaw polityki nie tyle prospotecznej, a wiec ukierunkowa-
nej na rozwoj, co socjalnej, charytatywnej, bo potgczonej z uzalaniem sie
(szczerym?) nad biednymi samorzadami.

Jest takie prawo w prakseologii, ktore méwi, ze jesli dane dziatanie nie
jest dostatecznie intensywne, to nie tylko nie przynosi oczekiwanych efek-
toéw, ale prowadzi do marnotrawienia zuzywanych sit i sSrodkow. Ciekawe,
do jakich wnioskdw mogtaby doprowadzi¢ analiza efektywnosci funkcjo-
nowania bibliotek otrzymujacych srodki na zakup nowosci tylko z dotacji?
(4/06)

108. Demontaz

Zmiana w strukturze organizacyjnej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz likwidacja Departamentu Wspoétpracy z Samorzgdami
i Upowszechniania Kultury i przekazanie spraw bibliotek Departamentowi
Dziedzictwa Narodowego sktania do refleksji, bo tak sie jako$ dziato w po-
wojennej Polsce, ze tego rodzaju zmianom towarzyszyta redukcja roli re-
sortu w zarzadzaniu sprawami bibliotek, nawet jesli formalnie wygladato
to na co$ innego. Mtodszym czytelnikom przypomnijmy, ze kiedy$ odpo-
wiednie komarki resortu zatrudniaty po kilkudziesieciu urzednikow, w tym
wielu wybitnych bibliotekarzy, ktorych nazwiska byty doskonale znane na-
szemu $rodowisku z racji swej fachowosci. Czestaw Koziot, Franciszek Sed-
laczek, Ewa Pawlikowska, Maria Gutry czy pozniej Krystyna Kuzminska
i Lucjan Bilinski - to nazwiska autorow waznych publikacji i 0s6b zastu-
zonych dla rozwoju bibliotek w Polsce. Dzi§ mamy sytuacje zupetnie inna:
nawet nie jesteSmy w stanie przyswoic sobie nazwisk urzednikow zajmuja-
cych sie bibliotekami, bo tak czesto sg zmieniani. | chyba takze starannie
dobierani spoza srodowiska bibliotekarskiego, bo o ich specjalizacjach za-
wodowych nic na ogot nie wiemy. Zdrowy rozsadek wskazuje, ze ci, ktorzy
w administracji zajmujg sie bibliotekami, powinni mie¢ potrzebng wiedze
na ich temat...

Poréwnujac zadania przypisane Departamentowi Dziedzictwa Naro-
dowego, trudno ukry¢ zaskoczenie, ze tak réznie traktowane sg bibliote-
ki i muzea. Jak gdyby uprawiano catkiem odmienne polityki i nie dbano
0 zachowanie jednolito$ci zasad ich uprawiania. Jak gdyby cezure stanowit
wyrazny podziat na instytucje hotubione i takie, ktorymi nie wiadomo jak
sie zajmowac...

Poréwnajmy zapisy zadah Departamentu Dziedzictwa Narodowego
w odniesieniu do muzedw i bibliotek, pomijajac te, w ktorych nie méwi sie



bezposrednio o tych instytucjach. Oto jak okreslono zadania departamentu
w stosunku do muzedw (zachowano oryginalng numeracje zadan):

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)

23)

16)

17)

18)

promocja zbiorow muzealnych i dorobku polskiego muzealnictwa
w Kraju i za granicg oraz wspOtpraca z muzeami zarzgdzanymi przez
organizacje polonijne,

koordynacja ogo6lnopolskiego informatycznego systemu dokumento-
wania zbioréw muzealnych,

nadzor nad zabezpieczeniem konserwatorskim zbiorow muzealnych,
koordynowanie prowadzenia spraw zwigzanych z ochrong i zabezpie-
czeniem muzedw,

prowadzenie spraw zwigzanych z gospodarkg muzealiami, w tych do-
tyczacych czynnos$ci prawnych oraz spraw zwigzanych z wykresleniem
z inwentarza muzealiow,

koordynacja zadan w zakresie upowszechniania zagadnien muzealni-
ctwa i udostepniania zbioréw oraz wspoétpraca w tym zakresie z jed-
nostkami ochrony zabytkdw,

prowadzenie spraw dotyczacych udzielania przez Skarb Panstwa pore-
czenia wyptaty odszkodowania z tytutu zniszczenia, uszkodzenia lub
kradziezy nie ubezpieczonych eksponatéw skiadajgcych sie na wysta-
wy artystyczne organizowane przez muzea,

prowadzenie obstugi Rady do spraw Muzedw,

prowadzenie Panstwowego Rejestru Muzeow,

obstuga Miedzynarodowej Rady Oswiecimskiej, organu opiniodaw-
czego Prezesa Rady Ministrow,

udziat w postepowaniach w sprawach roszczen bytych wiascicieli za-
bytkdéw o ich zwrot lub odszkodowanie,

realizacja zadan zlecanych przez ministra wynikajgcych z jego nadzoru
nad Naczelnym Dyrektorem Archiwdéw Panstwowych,

prowadzenie postepowania administracyjnego w sprawach o uznanie
nabytych, w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, kwalifikacji
do wykonywania zawodu muzealnika.

.. 1w stosunku do bibliotek:

wspoétpraca z Krajowg Radg Biblioteczng oraz organizacjami reprezen-
tujagcymi srodowiska bibliotekarzy i czytelnikéw w dziataniach na rzecz
rozwoju bibliotek i popularyzacji czytelnictwa,

ustalanie zasad dotyczacych wymagan kwalifikacyjnych kadry biblio-
tekarskiej, wspieranie ich doskonalenia zawodowego,

nadzor nad realizacjg Wieloletniego Programu Rzadowego Kwasnyp a-
pier. Ratowanie w skali masowej zagrozonych polskich zasobow biblio-
tecznych i archiwalnych,



19) prowadzenie postepowania administracyjnego w sprawach o uznanie
nabytych, w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, kwalifikacji
do wykonywania zawodow bibliotekarskich.

Pomijajac inne uwagi, czy wykonywanie wymienionych zadan przyczyni
sie do unowoczesnienia bibliotek w Polsce, czy tez przeciwnie - narastajg-

cej mizerii? (5/06)

109. Powieksza sie zréznicowanie bibliotek

Wydawnictwo SBP opublikowato Sie¢ bibliotek publicznych wobec po-
trzeb spoteczenstwa informacyjnego - materiaty z ogolnopolskiej konferen-
cji w Lublinie, odbytej w dniach 27-29 wrzes$nia 2005 r. Chociaz uczestnicy
konferencji dawno sie rozjechali do doméw, wracam do tego waznego zda-
rzenia ponownie, by jeszcze raz zwroci¢ uwage na poznawczg wartos¢ wy-
gtoszonych referatéw i komunikatow. Przedstawiony w publikacji aktualny,
ztozony i wieloaspektowy obraz stanu bibliotek publicznych i ich sieci -
to wielogtos specjalistow i dyrektorow bibliotek, ktéry powinien by¢ przy-
jety i traktowany jako raport o stanie bibliotekarstwa publicznego, raport
0 zmianach iich kierunkach, osiggnieciach, staboS$ciach i zagrozeniach.

Tych zmian i ich skutkow jest coraz wiecej. Nie dos¢, ze duza czesc
bibliotek wiaczonych w struktury innych jednostek organizacyjnych zo-
stata praktycznie wytgczona z sieci, zamieniajac sie w wypozyczalnie sta-
bo odnawianego ksiegozbioru domu kultury czy osrodka sportu i rekrea-
cji, to dodatkowo nastepuje coraz wieksze zréznicowanie stanu bibliotek
publicznych w poszczegdlnych regionach. Placowki biblioteczne nie tylko
sq likwidowane i majg ubogie, zdezaktualizowane zbiory, jeszcze z okresu
PRL, ale tez coraz bardziej zdane sg na witasne sity i inwencje ich kierowni-
ctwa, ktore jest albo profesjonalne, albo z naboru politycznego. W tym dru-
gim przypadku, dopdki dyrektor sie czego$ nie nauczy, biblioteka zwykle
dryfuje, niesiona bezwtadem lub pradem dziatan przypadkowych, zwykle
spektakularnych, czemu z reguty towarzyszy brak troski o odnowe zbiorow
1nowoczesnos$¢ warsztatu bibliotecznego. Stabnie tez zwykle pomoc udzie-
lana przez biblioteki silniejsze, wojewodzkie i powiatowe, stabnie poczucie
odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ bibliotek publicznych na obszarze woje-
woddztwa czy powiatu.

Brak odpowiedniej polityki panstwa sprawit, ze mieszkarncy coraz wiek-
szych obszarow kraju, zwitaszcza terenow wiejskich i rejonéw gospodarczo
zaniedbanych, pozbawieni sg dostepu do ksigzki i informacji. Samorzady
takich rejondéw czesto nie rozumiejg sensu istnienia bibliotek, a ich szkodli-
we dla bibliotek decyzje nie budzg sprzeciwu otoczenia.



z drugiej strony mamy coraz wiecej bibliotek zadbanych i nowoczes-
nych. Sg to zwykle biblioteki wielkomiejskie i miejskie, cho¢ ta reguta nie
sprawdza sie wszedzie. W centrach gospodarczych, naukowych i kultural-
nych jest lepszy klimat dla bibliotek, a we wadzach samorzadowych jest
wiecej ludzi doceniajgcych edukacyjne, kulturalne, informacyjne i spotecz-
ne funkcje bibliotek publicznych. Przyczyniajg sie do tego sami biblioteka-
rze, ktorzy potrafig ofertg ustugowag i dziataniami marketingowymi zjedny-
wac zyczliwos¢ witadz i mieszkancow dla bibliotek.

Narasta wiec zréznicowanie poziomu dziatalnosSci bibliotecznej, a wy-
kluczaniu dostepu do ksigzki i informacji coraz wigkszych potaci kraju to-
warzyszy unowoczes$nianie warsztatéw i dziatalnosci czesci bibliotek gtow-
nie w wiekszych miastach. Opublikowane materiaty z konferencji lubelskiej
ukazujg ten proces bardziej szczegotowo, jak i starania bibliotek, by nieko-
rzystne zjawiska i procesy eliminowac. (6/06)

110. Brak MOCY

Wszyscy opowiadajg sie zawzmocnieniem integracji, ale gdy przychodzi
o tym osobiscie zaswiadczyC swoja postawg i postepowaniem, zapominamy
o integracji i naprawde mato nas ona wowczas obchodzi. Przypominamy
sobie o niej, gdy uswiadamiamy sobie marng kondycje materialng biblio-
tekarzy, nie najwyzszg pozycje bibliotekarza w rankingu wykonywanych
zawodow, nieliczenie sie z naszym zdaniem i naszymi postulatami.

O integracji nie pamietamy takze, gdy zabiegamy o wiasne czy tylko
wiasnej grupy interesy, gdy prezentujemy opinie, ktére moga ranic lub go-
dzi¢ w innych, a takze gdy stajemy lojalnie za swym pryncypatem, ktory
powodowany wiasnymi ambicjami lub gltupota dzielnie rozbija wartoscio-
we pomysty, inicjatywy lub przedsiewziecia. Nic wiec dziwnego, ze rzadko
kto przeczy opinii, ze rozpad Srodowiska sie powieksza, ze jest ono coraz
stabsze, ze - jak powiada prof. Jacek Wojciechowski - nie ma ono MOCY,
zeby przeprowadzi¢ jakiekolwiek przedsiewziecia na wiekszg skale czy
wywalczy¢ niezbedne zmiany. By¢ moze, stusznie podejrzewa Aleksander
Radwanski, ze wszystkim jest z tym... dobrze.

Sygnalizowane postawy majg swoje przyczyny. Nie mozemy sobie tu po-
zwoli¢ na ich wyczerpujgce wyliczenie, wiec ograniczmy sie do przyktadow.
Dekret o bibliotekach, a p6Zniej ustawa o bibliotekach z 1968 r. zawieraty
przepisy, ktore jednolicie regulowatly wazne dla naszego srodowiska zasady
kwalifikacji i wynagrodzen bibliotekarzy, statusu bibliotek i inne kwestie.
Sprzyjaty one ksztatltowaniu sie poczucia jednolitosci zawodu i regulowa-
niu jego spraw w duzym stopniu zgodnie z oczekiwaniami $rodowiska.



w miare uptywu czasu, coraz czesciej ,dtubano” przy ustawie, nowelizujac
jej zapisy - gtéwnie wedle kryterium ,widzimisie” urzednikow. Jednolitosc
zasad diabli wzieli, pozostata ustawa petna pustostowia i unikajgca zapisow
o0 konkretnych rozwigzaniach, ktorej przestrzegania nikt obecnie nie kon-
troluje. Jednoczes$nie pojawity sie inne ustawy, ktére odmiennie regulujg
sprawy bibliotek i zawodu w poszczegdlnych resortach. Pomiedzy resorta-
mi trwa cicha rywalizacja, ktora uniemozliwia przyjmowanie jednolitych
rozwigzan. Resort kultury, odpowiedzialny za ustawe, od dawna takich
dziatan nie podejmuje. Krajowa Rada Biblioteczna nie ma co robi¢. ,Do-
bita” mnie informacja, ze w jednym z resortdw powotywanie sie na obo-
wigzujgcg ustawe o bibliotekach jest wyjgtkowo Zle widziane. ZostaliSmy
wiec podzieleni resortowo i pilnujemy swoich intereséw w ramach resor-
tow. Podjeta przez SBP préba stworzenia miedzyresortowej ptaszczyzny
porozumien organizacji z obszaru bibliotekarstwa i informacji naukowej,
cho¢ nie odrzucana przez te organizacje, jest wykorzystywana jedynie
do wzajemnego przekazywania sobie informacji, ale rzadko do inicjowa-
nia wspdlnych przedsiewzieé. Podzieleni, poddaliSmy sie. Przyzwyczaili-
Smy sie do zabiegania o nasze sprawy tylko w ramach resortowych i nic nie
robimy, by te podziaty zburzy¢. Nadmiernej ochoty do wychodzenia poza
wiasne optotki nie widac.

Przyktad idzie z géry, wiec w wojewodztwach i powiatach obserwujemy
podobne zjawiska. Z jednej strony nieumiejacy sie dogadac bibliotekarze
(cho€ i tu sg chwalebne wyjatki), a z drugiej - politycy i urzednicy rozma-
itego autoramentu rozgrywajacy sprawy bibliotek (niestety, z pomoca nie-
ktorych z nas) wedle niekontrolowanego ,widzimisie”. Lekcewazenie spraw
bibliotek - to premia za dezintegracje, naszg ulegtos¢ i brak zorganizowa-
nia wiasnej sity oddziatywania. Jakze ttumaczy¢ inaczej niski procent bi-
bliotekarzy nalezacych do jakiejs organizacji oraz Sladowe wptaty w 2005 .
z tytutu 1%dla SBP jako organizacji pozytku publicznego. (7-8/06)

111. Biblioteki publiczne w liczbach

Na stronie Biblioteki Narodowej udostepniono sporg gars¢ informacji
0 stanie bibliotek publicznych w 2005 r. Majg one by¢ opublikowane w ,,Bi-
bliotekach Publicznych w Liczbach” za 2005 r.

Dane te wskazujg na pogtebianie sie procesow, ktorych interpretowanie
1 komentowanie sprawia wiele ktopotow, zwtaszcza jesli chodzi o strone
przyczynowa niektérych zjawisk. Ogolnie mozna powiedziec, ze wskazujg
one na kontynuowanie likwidacji bibliotek, filii bibliotecznych i punktow
bibliotecznych, poprawe sytuacji w zakupach nowosci wydawniczych, po-



prawe wyposazenia bibliotek i filii bibliotecznych w komputery oraz doste-
pu do internetu, poprawe warunkow lokalowych. Jednoczesnie w stosunku
do 2004 r. odnotowuje sie spadek liczby zarejestrowanych czytelnikow, wy-
pozyczen i korzystania z miejsc w czytelniach.

Z bardziej szczegotowych danych wynika, ze liczba bibliotek i filii bi-
bliotecznych w 2005 r. w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie
(od 1989 r. zjawisko narastajgce) o 62 placowki. Ubyto takze 59 punktow
bibliotecznych. Wiele wskazuje, ze te ubytki zawazyty (co najmniej w poto-
wie) na spadek liczby (o 171.234) czytelnikdw. Wieloletnie i systematyczne
ogotacanie coraz wiekszych obszardw kraju z bibliotek publicznych, zwtasz-
cza wiejskich, coraz bardziej zuboza infrastrukture edukacyjng, kulturalng
i informacyjng kraju, utrudnia dostep do ksigzki i informacji i petryfikuje
spoteczny zasieg czytelnictwa na dos¢ niskim poziomie.

Niewatpliwie mozemy sie tu pociesza¢ dwoma zjawiskami korzystnymi.
Pierwszym z nich jest wzrost wskaznika zakupow nowosci wydawniczych.
Po wieloletnim i systematycznym obnizaniu sie tego wskaznika do 5,1 wol.
na 100 mieszkancow w 2003 r., w 2005 r. wzrdst on zdecydowanie do 9
wol. na 100 mieszkancow, i byt to drugi kolejny rok jego wzrostu (6,6 wol.
w 2004 r.). Nie ulega watpliwosci, ze jest to zwigzane z centralng dotacja
w ramach programu operacyjnego ,Promocja czytelnictwa” Dotychczaso-
wa coroczna dotacja w ramach tego programu zahamowata wieloletnie i sy-
stematyczne pogarszanie sie jakosci ksiegozbiorow bibliotek publicznych
i stworzyta nadzieje na stopniowe dorownywanie standardom miedzynaro-
dowym, zalecajgcym coroczne uzupetnianie zbiorow na nieosiggalnym dla
nas poziomie od 25 do 30 wol. na 100 mieszkancéw. Cho¢ w 2005 r. 0sigg-
nehSmy dopiero yswartosci wskaznika zalecanego przez IFLA, kontynuacja
dotacji centralnej takze w tym roku podtrzymuje nadzieje na dalszg, choé
w obecnych warunkach odlegtg jeszcze - ze wzgledu na skale wczesniej-
szych zaniedban - poprawe jakosci zbiorow bibliotek publicznych, zwtasz-
cza w sygnalizowanych coraz czesciej warunkach wycofywania sie czesci
samorzadow z finansowania zakupow nowosci po uzyskaniu informacji
o dotacji centralnej dla wiasnych bibliotek. Az strach pomysleé, co by sie
stato, gdyby finansowanie centralne zakupow ustato... Drugim korzyst-
nym zjawiskiem jest postepujgca komputeryzacja bibliotek publicznych.
W 2005 r. wzbogacity one swoj stan posiadania o 4244 komputery, dzieki
czemu ich liczba wzrosta do 17 094. 42,9% bibliotek i filii miato komputery,
78,7% posiadanych komputeréow byto podigczonych do internetu, jednak
tylko 56,5% tych maszyn udostepniano czytelnikom. Sytuacja sie wiec po-
prawia, ale daleko jej do sytuacji w wiekszosci krajow Unii Europejskiej,



gdzie przed paroma laty programy rzgdowe umozliwity korzystanie (w wie-
lu przypadkach bezptatne) z dostepu do internetu wszystkim czytelnikom.

Cho¢ obserwujemy wielkie zaangazowanie bibliotekarzy w rozwoj swo-
ich warsztatow pracy, to pomoc samorzgdow i administracji rzagdowej da-
leka jest od standardéw wiekszosci krajow Unii Europejskiej. O ile w wielu
samorzgdach dostrzec mozna wzrost zainteresowania wiasnymi bibliote-
kami, to wyglada to znacznie gorzej w przypadku administracji rzagdowej,
ktora zadowala sie gtownie centralnym finansowaniem zakupdéw nowosci.
(10/06)

112. Profesjonalizm przeszkadza?

w ,Poradniku Bibliotekarza” jego redaktor naczelna Jadwiga Chruscin-
ska zauwaza na tamach naszej prasy zawodowej coraz wigkszg aktywno$¢
pisarskg studentow bibliotekoznawstwa oraz mtodych ludzi pracujgcych
w bibliotekach. Cieszy jg ten fakt, ze problemy mitodych adeptow biblio-
tekarstwa sg takze przedmiotem wzrastajgcego zainteresowania naszego
srodowiska, poniewaz, jak sadzi, nastepuje powoli zmiana pokoleniowa
pracownikow bibliotek polskich. Jej zdaniem mtoda kadra identyfikuje sie
zawodem bibliotekarza i problemami wspétczesnych bibliotek, co wynika
z lepszego wyksztatcenia, kreatywnosci i przygotowania mitodych ludzi
do zmian technologicznych i nowych strategii marketingowych. Zauwaza
tez, ze w innych dziedzinach wiedzy izycia ten trend wystgpit wczesniej,
w bibliotekarstwie natomiast, jako dziedzinie bardziej zachowawczej, roz-
wija sie dopiero obecnie.

Aktywnosc pisarska mtodych autorow te opinie wydaje sie potwierdzac.
Publikowanych jest wiele tekstow (m.in. w ,Bibliotekarzu”), ktore Swiad-
czg o0 nieztym przygotowaniu zawodowym absolwentéw studiow bibho-
tekoznawczych. Jawi sie tu jednak uzasadnione pytanie, czy przetozy sie
to na coraz lepszg prace bibliotek, czy w bibliotekach beda w petni profi-
towaé¢ umiejetnosci mtodych ludzi, czy biblioteki z ich udziatem - jesli nie
teraz, to w przysztosci - bedg lepiej zorganizowane i lepiej zarzagdzane?

ChoC z zasady jestem pesymistycznym optymistg, mam watpliwosci.
Moze nie w odniesieniu do bibliotekarstwa akademickiego, w ktérym pro-
fesjonalizm wydaje sie by¢ ceniony, do witasciwego poziomu standardow
przyktada sie coraz wiekszg wage, a organizatorzy bibliotek, jesli nawet nie
pomagajg, to i za bardzo nie przeszkadzajg. Krotko mowigc, perspektywy
rozwoju i wykorzystania umiejetnosci i talentébw miodych bibliotekarzy
akademickich wydaja sie by¢ bardziej korzystne. Cho¢ zapewne przytoczyc¢
mozna przyktady na poparcie tezy przeciwnej.



W gorszej sytuacji znajdujg sie mtodzi adepci sztuki bibliotekarskiej
w bibliotekach, w ktérych tej sztuki nikt od nich nie oczekuje, gdzie stan-
dardy, w wielu zakresach, sg traktowane przez kierownictwo i organiza-
toréw bibliotek jako niezyciowe i sprzeczne ze sprawowanym sposobem
kierowania biblioteka. llez to razy w rozmowach kuluarowych, a niekiedy
nawet oficjalnie deklarowano nieche¢ do zatrudniania wyksztatconych bi-
bliotekarzy i preferowanie o0sob z innymi kwalifikacjami, ktorych mozna
przyuczy¢ do pracy, ktorzy sie ,nie madrzg” i nie kontestujg decyzji przeto-
zonych. Szanse majg wowczas pokorni i potulni, ktérzy wyprzedzajg mysle-
nie (byle nie zanadto) swojego pryncypata.

Sytuacja miodych i wyksztatconych bibliotekarzy w bibliotekach Zle
zarzgdzanych bywa nie do pozazdroszczenia. ReaUa wydajg sie dowodzic,
ze profesjonalizm przeszkadza i nie zapewnia im tego, co dla nich waz-
ne: mozliwos$ci samorealizacji, uznania, awansu, tworczego zaangazowania
w rozwo0j dziatalnosci witasnej instytucji, kierowania nig, jednym stowem
szybkiej kariery zawodowej. O frustracji mtodych (i starszych) sporo mozna
przeczyta¢ na stronach Forum w EBIB, frustracji, ktéra na dtuzszg mete ro-
dzi bierno$c¢, ostabia cheé pogtebienia wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.

Sciezki kariery zawodowej miodych sa nadzwyczaj powikiane. Maja
pewnie szanse na awans na nizsze stanowiska kierownicze, ale te najwyz-
sze, w zdecydowanej wiekszosci, pozostajg poza ich zasiegiem. Jako ze - jak
wskazuje praktyka - sg zawarowane dla przybyszy spoza zawodu o0 ,innych
kompetencjach” ktére - wedle decydentéw - majg kwalifikacje lepsze.
| to ci ostatni majg by¢ predestynowani do ksztattowania dziatalnoS$ci bi-
bliotek wedle witasnego ,widzimisie” a nie - wyksztatceni bibliotekarze.

A co na to mtodzi? Dopiero ostatnio zaczynajg niektorzy iS¢ po rozum
do gtowy i prébowac sie organizowaé. W Zielonej Gdrze organizujg | Fo-
rum Mitodych Bibliotekarzy pod hastem ,,Zrdb kariere w bibliotece”, na kto-
re sie wtasnie wybieram... (11/06)

113. Nurtujace pytania

Niedawno na ogolnokrajowej konferencji referent oSwiadczyt, ze czysz-
czenie magazynow bibliotecznych z kurzu powinno by¢ wykonywane przez
bibliotekarzy. Nikt nie zareagowat. Zagladam do EBIB... Az roi sie od na-
zywania bibliotekarzami ludzi, ktérzy przypadkowo znalezZli zatrudnienie
w bibliotekach. Godzimy sie wiec na zacieranie réznic miedzy profesjona-
listg a amatorem, nie dbamy o utrzymanie tozsamosci zawodu i zapalamy
zielone Swiatto osobom niekompetentnym do organizowania i kierowania
warsztatami bibliotecznymi. | chociaz garstka niepoprawnych optymistow



toczy, od czasu do czasu, spory czym bibliotekarz dzi$ powinien by¢, jakie
powinien mie¢ kwalifikacje i ile zarabia¢, to - prawde powiedziawszy -
poza tg ostatnig kwestig mato kogo to obchodzi. Podobnie wydajg sie by¢
traktowane inicjatywy powiekszajgcej sie grupy osob, ktére czesto w skraj-
nie trudnych warunkach zdobywajg srodki i tworzg biblioteki cyfrowe,
organizujg konsorcja i starajg sie dotrzymywacé kroku osiggnieciom $wia-
towym. Zdecydowana wiekszo$¢ z nas grzecznie stucha o bibliotekarzach
systemowych, brokerach informacji, marketingu, outsourcingu, roli i zada-
niach bibliotekarza w spoteczenstwie informacyjnym, lecz niewiele z tego
wynika. Prof. Jacek Wojciechowski ma zatem prawo pytac, czy ten zawdd
zniknie.

A w krajach, na ktérych nowoczesne bibliotekarstwo tak czesto sie
powotujemy? Tam bibliotekarz jest od profesjonalnego, a wiec zgodnego
z osiggnieciami nauki i praktyki organizowania warsztatu bibliotecznego
i zarzadzania nim. Obowiazki powierzane bibliotekarzom i innym manipu-
lacyjnym pracownikom bibliotecznym juz w potowie ubiegtego wieku zo-
staty okreslone j sklasyfikowane, a utrwalone w kulturze tych krajéw daze-
nie do racjonalizacji i maksymalizacji efektywnoS$ci pracy sktania do statego
doskonalenia dziatan, wykorzystania najlepszych narzedzi i umiejetnosci,
ustalania standardéw. Szkolenia, doskonalenie zawodowe i oceny doko-
nan pracownika sg statg praktyka, a piSmiennictwo fachowe ceni sie jako
zrodto wiedzy i doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Zaangazowanie
spoteczne bibliotekarza, jego udziat w pracach organizacji spotecznych
I zawodowych traktuje sie jako wazny stymulator rozwoju zawodowego
i sposdb nabywania nowych kompetencji; najczesciej od takiego udzia-
tu zalezy awans pracownika. (Takie podejscie do wykonywanego zawodu
oraz szkolenia i doskonalenia kwalifikacji obserwujemy takze w Polsce, tyle
ze nie w bibliotekach, lecz w firmach zaktadanych przez zagraniczne kon-
cerny). Ci w krajach zachodnich, ktérzy bibliotekarzy najmuja, sg przeko-
nani, ze zapewniajgc danej spotecznos$ci wysokiej klasy ustugi biblioteczne
i informacyjne, stuzg jej najlepiej. Opinia publiczna to docenia i we w#tas-
ciwy demokracji spos6b wypowiada sie w tych sprawach. W efekcie rzady
przyktadajg wage do spraw bibliotek i informacji.

Catoksztatt zagadnienia podejmuje lutowy ,Biuletyn EBIB” nt. ,Kolory
niemoznosci - bariery w rozwoju bibliotekarstwa w Polsce” ,,Chcieliby$Smy
pisze jego inicjator Aleksander Radwanski] dokona¢ diagnozy kryzysu bi-
bliotekarstwa w Polsce, a szczeg6lnie odpowiedzie¢ sobie na pytania: Dla-
czego bibliotekarze sg tak mato aktywni? Dlaczego dyskusje Srodowiskowe
sg takie mizerne? Czemu wcigz pokutuje stereotyp nudnej i mato wyma-
gajacej profesji? Dlaczego nie prowadzimy znaczacych badan? Dlaczego



biblioteki tak niechetnie ze sobg wspdtpracujg? Dlaczego mamy niecieka-
we periodyki, ktére czyta coraz mniej os6b? Dlaczego nie jesteSmy jesz-
cze skomputeryzowani? Czemu studia bibliotekarskie uchodzg za nudne
i tatwe? Czemu nie mamy polityki Panstwa w zakresie bibliotekarstwa? itp.
itd”

Pojawi sie diagnoza, lecz... dla kogo? Dla stabo zorganizowanego $rodo-
wiska i instytucji panstwowych, ktore do minimum ograniczyty zaintereso-
wanie bibliotekami? Oto dramatyzm sytuacji! (12/06)
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114. ...ale idg miodzi

w BN odbyta sie konferencja na temat ochrony i zachowania pismien-
nictwa narodowego, na ktérej dr Dobrostawa Platt z Ossolineum przed-
stawita historyczng perspektywe staran o zachowanie polskiego dziedzi-
ctwa piSmienniczego, przypominajac poczynania zwigzane z utworzeniem
I funkcjonowaniem Narodowego Zasobu Bibliotecznego. Wystgpienie
to budzi smutne refleksje. Ofiarne starania poprzednich pokolen patriotow
0 zachowanie pismiennictwa narodowego pozwolity je ocali¢ i zachowac
w znacznym stopniu. Dzi$, w niepodlegtej Polsce, nie jesteSmy w stanie
otoczyé tych skarbow wiasciwa opieka. Swiadczy o tym cata historia NZB,
sposOb jego zdefiniowania w ustawie o bibliotekach, stosunkowo niedawne
negatywne wyniki kontroli NIK dotyczgce stanu przechowywania i ochrony
NZB, zlekcewazenie i zaniechanie przez resort kultury dziatan proponowa-
nych przez Krajowg Rade Biblioteczng i Rade NZB w odniesieniu do NZB,
a wyrazonych w projekcie "*nowelizacji ustawy o bibliotekach sprzed okoto
dwach lat. Pikanterii dodaje fakt, ze do dzi$ nie powotano nowych czton-
kow Rady NZB, chociaz kadencja poprzedniej dawno uptyneta. | powoli
zapominamy, ze takie ciato istniato. (Troche jak o KRB, ktéra - po wyrzu-
ceniu do kosza w resorcie kultury opracowanego przez Rade poprzedniej
kadencji projektu nowelizacji ustawy o bibliotekach - stracita racje bytu
1w obecnych warunkach nie jest w stanie wykonywac zadan okreslonych
w ustawie o bibliotekach).

Wszystko to budzi zdziwienie tym wieksze, ze sprawy ochrony i zacho-
wania dziedzictwa kultury narodowej, zwtaszcza w ich aspekcie muzeal-
nym, majg widoczny priorytet, takze finansowy w dziatalnosci administra-
cji rzgdowej. Czyzby nieszczesciem byta przynaleznos$c¢ problematyki NZB



do zakresu spraw bibliotecznych, tak ostatnio zredukowanych w strukturze
zadaniowej i organizacyjnej resortu kultury?

A moze wigze sie to ze skutkami obtednej polityki personalnej w kon-
struowaniu zaplecza intelektualnego i spotecznego wiadz, ktora zapalata
zielone Swiatto przed zwasalizowanymi amatorami albo ,swoimi ludzmi”
i podnosita ich do godnoSci znawcow, by w podziece wykonywali kazde zle-
cenie, przyklaskiwali kazdym poczynaniom, pacyfikowali niezadowolenie
okreslonego srodowiska i... nie naprzykrzali sie z rzeczywistymi problema-
mi? Po kilku latach takiej praktyki, przypochlebni wasale nie sg w stanie juz
niczego zaproponowac, przedstawic¢ czy o co$ skutecznie walczy¢, a i wia-
dza wie, ze nikt za nimi nie stoi, nikt ich nie wspiera, ze sg catkowicie zdani
na jej taske, co kazda wtadza kocha szczegdlnie, bo zawsze na nich moze
zwali¢ wine za swoje niepowodzenia.

Z kolei w WiMBP w Zielonej Gorze, przy wsparciu Dyrekcji [dyr. Marii
Wasik], odbyto sie | Forum Mtodych Bibliotekarzy, zorganizowane z inicja-
tywy Sekcji Bibliotek Publicznych SBP przez mtodych pracownikow zielo-
nogorskiej ksigznicy. Okazato sie ono przedsiewzieciem udanym, potrzeb-
nym i budzacym optymizm, cho€ - jak na mdj gust - mtodym kolezankom
i kolegom zbyt dobrze wychodzi nasladowanie starszych w takich sprawach,
jak: sktonnos$¢ do narzekania, unikanie formutowania wiasnych propozyciji,
oczekiwanie na rozwigzywanie problemow przez innych. Na szczeScie nie
ttumi to widocznego entuzjazmu i zapatu do dobrego wykonywania obo-
wigzkow zawodowych. A poniewaz w zdecydowanej wiekszosci wystgpien
przejawiatly sie wysokie kompetencje, bogata wiedza i dazenie do osigga-
nia mistrzostwa zawodowego - nie tylko ja wyniostem z catego spotka-
nia pozytywne wrazenia i przekonanie, ze orggnizowanie takich spotkan
ma gteboki sens. Diamenty nalezy szlifowac, a gdzie lepiej mozna to czynic,
by pézniej prezentowaty sie w petnym blasku, jezeli nie na ogélnokrajowym
forum, do ktorego uczestnicy musza sie przygotowac, otrzaskac z publicz-
nym wystepowaniem, uczy¢ reagowania na reakcje stuchaczy i przekony-
wajgco przedstawiac swoje racje i ich uzasadnienie. (1/07)

115. PrzyjaC standardy IFLA

Sprawy bibliotek publicznych, szkolnych i pedagogicznych wpychajne
sg w sfere zarzadzania samorzadow i wymykajg sie uwadze administracji
rzadowej. W ostatnich latach nie byty one dla niej nadmiernie wazne, wiec
ograniczata zakres zainteresowania nimi, a i obecnie, kiedy uruchamiane
sg coraz wieksze fundusze UE - administracja skupia uwage gtownie na za-
rzadzaniu dystrybucja tych funduszéw, bo to daje jej splendor i wptywy



wsrod aplikujgcych instytucji. Inne zadania administracji rzgdowej, ktore
mozna wyczytac z ustawy o bibliotekach, przesuwane sg do nowo tworzo-
nych lub zaleznych instytucji, w ktorych, z réznych powodéw (kadrowych,
materialnych), coraz mniej sie o tych zadaniach pamieta. W tej sytuacii,
jesli srodowisko bibliotekarskie nic nie zaproponuje i nie sktoni administra-
cji do okreslonych dziatan, przezwyciezajgc inercje jej zaplecza doradcze-
go, pozytywnych zmian trudno oczekiwaé. W moim przeSwiadczeniu SBP
stwarza tu pewne mozliwosci.

Posrod wielu spraw oczekujgcych na uporzadkowanie jest kwestia
standardow materialno-technicznych dla bibliotek, w tym bibliotek pub-
licznych. W przesztoSci SBP wiele wysitku witozyto w przyblizenie bi-
bliotekarzom roznych aspektow problematyki standardow. Miedzy in-
nymi opublikowano Dziatalnos$¢ bibliotek publicznych. Wytyczne IFLA/
UNESCO" (2002) oraz Biblioteki szkolne. Wytyczne IFLA/UNESCO (2003),
a takze zorganizowano kilka konferencji poswieconych tej problematyce.
Wydawato sig, ze sprawa byta na dobrej drodze, bo resort kultury wykazy-
wat zainteresowanie i deklarowat poparcie dla tych dziatan. Skonczyto sie
na deklaracjach i cata sprawa standardow dla bibliotek publicznych znala-
zta sie w zawieszeniu.

Poniewaz bytem inspiratorem niektorych przedsiewzie¢, wracam do tej
sprawy w innych okolicznosciach. Nadal sadze, ze standardy sg potrzebne
i ze nalezy je wprowadzi¢ w zycie. Nadzieje wigze z Sekcjg Bibliotek Pub-
licznych SBP. Wznowita ona dziatalno$¢, organizujac w jesieni ubiegtego
roku I Forum Miodych Bibliotekarzy. Bytoby wspaniale, gdyby sekcja za-
jeta sie takze standardami. Niezbedne jest wyciggniecie wnioskow z do-
tychczasowych staran i dyskusji. Najwazniejszy jest tu spos6b podejscia
do tego zagadnienia. Wydaje mi sie, ze dotychczasowe dziatania oparte byty
na btednym zatozeniu, ze musimy opracowac wiasne, polskie standardy,
co w podtekscie znaczyto mniej wymagajace, gorsze, a wiec niezapewniaja-
ce Polakom warunkow korzystania z edukacji i kultury na europejskim po-
ziomie. Po wybudowaniu nowych peronow we W+toszczowej, po rozroscie
biurokracji rzagdowej - argument, ze nas na to nie stac¢, jest niepowazny.

Co bym proponowa#? Przyjecie standardow IFLA/UNESCO, co zagwa-
rantuje ustugi biblioteczne na przyzwoitym poziomie. Opracowanie wtas-
nych oznacza, ze o takim poziomie mozemy zapomnie¢ na dtugo. Warto
sie wiec zastanowic, jak stworzy¢ odpowiedni klimat i stopniowo, krok
po kroku sprawic¢, by zaczeto sie liczy¢ z odniesieniami do standarddéw
Swiatowych i by staty sie one narzedziem regulacji stanu bazy materialno-
-technicznej bibliotek.



Dlatego proponuje, by na poczatek wybrac ze standardow IFLA pare naj-
wazniejszych i zbadac, jak wyglada odniesienie do nich realiow w polskich
gminach. Pokazmy kazdemu wodjtowi czy burmistrzowi, ale konkretnie,
postugujac sie liczbami, jak daleko jego gminie czy miastu do standardéw
europejskich i miedzynarodowych. Niech to bedg na poczatek standardy
dotyczgce odnowy ksiegozbioru, internetu, powierzchni lokalowej czy ob-
sady etatowej. Pokazmy w kampanii medialnej osiggniety stan i procentowe
nadwyzki lub braki, by samorzad miat sie czym chwali¢ lub wstydzi¢. ta-
two bedzie tez te dane pdzniej rozpropagowac i wykorzysta¢ na szerszym
forum. Zwiaszcza, gdyby udato sie utworzyC na platformie elektronicznej
porownawczg wojewo0dzka czy powiatowag liste gmin z realnymi wskazni-
kami. POzZniej bedzie sie mozna zajgC pozostatymi standardami. W miare
poznawania... standardow i sposobow ich wykorzystania w praktycznej
dziatalnosci. (2/07)

116. Rozwigzanie kompromisowe

Na forum dyskusyjnym EBIB pojawit sie kolejny raz watek katastrofalnie
niskich zarobkéw bibliotekarzy. Pojawit sie w tonacji uzalania i narzekania.
Kto$ stwierdzit potrzebe wywalczenia wyzszych zarobkéw. Pojawita sie su-
gestia strajku, ale w taki sposob, ze jej autorzy te mysl w zarodku rozdeptali
jako niepowazng. Kto$ inny wspomniat o potrzebie samoorganizacji $ro-
dowiska, ale odpowiedziano mu, by sie sam organizowat. W tym kontek-
Scie padta propozycja powrotu SBP do korzeni, tzn. przeksztatcenia w ZBP,
jako ze zwigzek zawodowy ma okreslone uprawnienia ustawowe, ktorych
zadne stowarzyszenie nie ma. Zostata ona jednak zignorowana stwierdze-
niem, ze mamy zwiazki zawodowe pracownikéw kultury i sztuki, ,,Solidar-
nos¢” iinne, i niech one sie zajmujg ptacami bibliotekarzy. Krotko méwigc,
w chwili gdy pisze te stowa, dyskusja wygasa. Pozostanie z niej celna aneg-
dota przytoczona przez Stefana Kubowa [byly przewodniczacy SBP, dyrek-
tor Biblioteki Dolnos$lagskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu]: Pracownik do
szefa: Panie dyrektorze, albo mi daje pan podwyzke, albo sie zwalniam. Na
to dyrektor: Drogi panie, proponuje panu rozwigzanie kompromisowe: ja
nie dam panu podwyzki, a pan sie¢ nie zwolni,

Do sprawy zarobkéw podchodzimy jak pies do jeza. Chcielibysmy, ale
brak pomystow, jak doprowadzi¢ do ich zwiekszenia, za$ niechec¢ do podje-
cia wspolnych inicjatyw powoduje, ze na chciejstwie i uzalaniu sie konczy.
Samo uzalanie do niczego nie prowadzi - co obserwujemy od lat. Pewnie
dlatego z luboscig powtarzane w tym roku zyczenia noworoczne: zdrowia.



zdrowia ijeszcze raz duzych pieniedzy - w naszym Srodowisku nie cieszyty
sie popularnoscia.

Ale czy moze byc¢ inaczej? Wszystko wskazuje, ze nie. Bo niby dlaczego.
Wszak obecna sytuacja do zadnych niepokojow spotecznych nie prowadzi,
wiec politycy i whadze nie muszg sie tg kwestia zajmowac - nic ich do tego
nie zmusza. Skoro wystarcza... gdy sie okazjonalnie powie w podniostych
stowach o wielkiej roli, duzej odpowiedzialnosci i ofiarnosci bibliotekarzy.
W razie czego sprawe zatatwia... dyplom uznania. Na serio trzeba sie zajgc
grupami bardziej dokuczliwymi.

Zaplecze intelektualne witadzy - dyrektorzy bibliotek mianowani przez
witadze - nie majg zadnego interesu, by wzniecaC ptonne nadzieje i niepo-
koje ptacowe w zatogach swoimi ewentualnymi postulatami i wnioskami
0 wyzsze fundusze na ptace, jako ze wiadomo, ze odpowiedZ na nie be-
dzie zawierata wskazanie, aby... w budzecie biblioteki poszuka¢ pieniedzy
na ten cel.

Znacznie bardziej na serio wtadze muszg sie zajmowacé ptacami innych
grup zawodowych - tych zorganizowanych, bardziej dokuczliwych, me-
dialnie i organizacyjnie silnych, zeby nie powiedzie¢ ,upierdliwych” kto-
rych nie sposéb wytaczy¢ z myslenia o szerokim elektoracie w przysztych
wyborach. Bibliotekarze nie sg ulubiencami mediéw i opinii publicznej.
Sg zorganizowani stabo. WiekszoS$¢ z nas nie nalezy ani do organizacji za-
wodowej, ani zwigzkowej. Zwigzkom, tez podzielonym, wydaje si¢e jedynie
przySwiecac idea obrony dotychczasowych przywilejéw i status quo.

W dodatku dzielg nas przynaleznos$ci resortowe. Do przesztosci nalezy
jedna tabela ptac dla wszystkich bibliotekarzy, ktorg wyeliminowano arbitral-
nie. Przyznajmy, ze stato sie to za przyzwoleniem czesci naszego Srodowiska.

Koncowy efekt jest wiec taki, jaki jest. Sytuacje pogarsza nasza gtow-
na przywara: nieumiejetno$¢ wspotdziatania. Jesli szczeSliwie dochodzi
do zorganizowania dziatania grupowego, zazwyczaj grupa zaczyna sie dy-
stansowac wobec innych i... dziataC przeciw innym.

W tych okolicznosciach rzeczywiscie jawi sie pytanie, czy przeksztatce-
nie SBP, struktury z zapleczem intelektualnym i stosunkowo silnej, w Zwig-
zek Bibliotekarzy Polskich - nie jest pomystem godnym powazniejszego
rozwazenia. (3/07)

117. Standardy minimalne i maksymalne

Jeszcze raz o standardach. Zachecito mnie do tego sprawozdanie pidra
Jadwigi Kosek [z Biblioteki AGH, przewodniczgcg Zarzadu Okregowego
SBP w Krakowie] z listopadowego spotkania w Krakowie, zorganizowane-



go przez tamtejszy Zarzad Okregu SBP, a poSwieconego standardom w bi-
bliotekach publicznych. Miatem mozno$¢ zapoznania sie zwypowiedziami
doktoréw Artura Paszko [6wczesny dyrektor WBP w Krakowie] i Jerzego
Maja [z BN], ktore na tym spotkaniu wzbudzity najwieksze zainteresowa-
nie i narzucity tresc i ton dyskusji.

W:spolng cechg autoréw obydwu wypowiedzi jest przekonanie, ze trze-
ba od nowa opracowac standardy dla bibliotek publicznych i doprowadzi¢
do wprowadzenia ich w zycie srodkami prawnymi. Upraszczajac i mowigc
najogolniej, dr A. Paszko gtosit potrzebe opracowania minimalnych stan-
dardéw w ramach prawnie ustalonych zasad i zapiséw w ustawie o biblio-
tekach, a wiec centralnie, za$ dr J. Maj, odwotujac sie do odlegtych w czasie
i funkcjonujacych w gtebokim PRL-u normatywow i zarzadzen, propono-
wat przygotowanie wstepnych zatozen do projektu opracowania standar-
dow przez srodowisko bibliotekarzy publicznych, troche na wzér dawnych
normatywow i zarzadzen, ale - w odrdznieniu od dra A. Paszko - maksy-
malnych.

Pewnie obydwaj autorzy nie byliby zachwyceni moim streszczeniem ich
wypowiedzi, ale mam nadzieje, ze mi wybaczg, tym bardziej ze kazdemu
z nich przyznam troche racji i zarazem ich odmoéwie. No bo faktycznie
mamy ustawe, tam zapisano wiele z tego, co, kto ijak. I jesliby zapisy usta-
wy byty przestrzegane, zapewne dzi§ mielibySmy standardy polskie, z calg
pewnoscig minimalne (opracowane wedle filozofii rozdarcia miedzy ambi-
cjami bycia spoteczenstwem wiedzy a przekonaniem, ze jesteSmy biednym
krajem i na zbyt wiele nie mozemy sobie pozwolic) i obligujgce nas prawnie
(tego wszak chcg obydwaj autorzy). Jesli zas prawo bytoby tak przestrzega-
ne, jak obecna ustawa o bibliotekach - a nie ma podstaw sadzi¢, ze bytoby
inaczej - to z pewnoS$cig mielibySmy nieprzestrzegane standardy minimal-
ne. Jesli chcemy mie¢ standardy dostosowane do poziomu naszej biedy,
to prosze bardzo. Spetryfikujmy to co jest, moze minimalnie podnoszac
obecne wskazniki i nadajgc im status standardow, a trwale pogrzebiemy
szanse zwiekszenia odsetka mieszkancoéw korzystajacych z bibliotek.

Jerzy Maj dziwit sie, ze opowiedziatem sie za przyjeciem standardow
zawartych w wytycznych IFLA/UNESCO, ktore bagatelizuje, stwierdzajac:
~Stosowanie sie do tych ,,zalecen” w niczym sytuacji polskich bibliotek riie
poprawi. A reszta wytycznych to wiasciwie spis poboznych zyczen, ogdlni-
kowych i- co tu gadac¢ - unikowych” To sad... bardzo oryginalny. Owe ,,za-
lecenia i spis poboznych zyczen” to przeciez zarys technologii, jak racjonal-
nie gromadzi¢ i uzupetniac zbiory, jak zarzadza¢ personelem, jak zarzadzac
i uprawia¢ marketing w bibliotekach itp., aby z biblioteki mogto korzystac
dwu- lub trzykrotnie wiecej mieszkancow niz w Polsce.



Wszystko zalezy od sensu i rozumienia pojecia ,standard” Nie jest
to norma w sensie prawnym (co nie wyklucza, ze taki charakter mozna na-
da¢ wybranym wskaznikom, a bedzie to wowczas bron obosieczna), ale za-
lecenie, ktdre niesie przestanie instruktazowe i moéwi, ze co$ bedzie zgodne
ze wspOiczesng wiedzg i praktycznymi doswiadczeniami i pozwoli osigg-
na¢ okreslone efekty dziatalnosci, jesli jej komponenty (procedury oraz sity
i Srodki okreSlone za pomocg miernikow) beda sie ksztattowaty na okres$lo-
nym poziomie.

Standardy zawarte w wytycznych IFLA/UNESCO majg status zalecen
miedzynarodowych, adresowanych do wszystkich krajéw. Lepiej w prakty-
ce powotywac sie na zalecenia i autorytet organizacji miedzynarodowych
niz zabiega¢ bez konca o polskie standardy, ktére, uwzgledniajagc poziom
zabiedzenia, beda nizsze i ostatecznie potozg kres nadziejom na rozczyta-
nie spoteczenstwa na poziomie krajow skandynawskich czy anglosaskich.
Dlatego opowiadam sie za przyjeciem wytycznych IFLA/UNESCO. (4/07)

118. Rozbiezne oczekiwania

I znowu mamy maj, wiosne. Tydzien Bibliotek, Dzien Bibliotekarza
| powracajace, ciepte wspomnienia wielu dawniejszych inicjatyw i przed-
siewzieC promujacych ksigzki, biblioteki i czytelnictwo. Realia sktania¢ nas
beda do szukania odpowiedzi na nowe pytania, a m.in. dotyczgce sygnalizo-
wanego w bibliotekach zmniejszania sig liczby czytelnikow. Osobiscie przy-
czyn spadku czytelnictwa nie upatrywatbym w konkurencji internetu i za-
fascynowania nowymi technologiami, ale w marnej jakosci ksiegozbiorow
bibliotek publicznych. Ztozone z dawno wydanych i w duzej mierze prze-
starzatych ksigzek nie stanowig atrakcji czytelniczych. MSci sie systema-
tyczny, wieloletni okres spadku zakupdéw bibliotecznych. To, ze od dwéch
lat wskazniki zakupu nowosci wzrastajg corocznie o pare punktéw procen-
towych (dzieki dotacjom centralnym) z poziomu 5,1 wol. na 100 miesz-
kancow jest obiecujgcym poczatkiem odwrotu trendu negatywnego, ale nie
jest w stanie z dnia na dzien zmieni¢ niskiej atrakcyjnosci zbiorow. Wptyw
ma takze zapo6znienie w komputeryzacji bibliotek publicznych, gdzie zale-
dwie okoto 73 tych instytucji moze sie pochwali¢ zastosowaniem nowych
technologii, zazwyczaj w prostych pracach bibliotecznych. Tylko 4,47% bi-
bliotek publicznych deklaruje skomputeryzowanie w 100%. Funkcjonowa-
nie w sieci to dopiero przyszto$s¢ w wiekszosci bibliotek.

Jak wazne sg to uwarunkowania czytelnictwa - widac¢ zw#taszcza na tle
dziatalnosci bibliotek dla mtodych czytelnikow we Wroctawiu i Olsztynie,
utworzonych we wspdtpracy z Fundacjg Bertelsmanna. Bijg one rekordy



popularnosci oraz wykorzystania zbiorow i ustug w swoicli spotecznos-
ciach lokalnychi.

Zastanawiam sie takze, czy spadek czytelnictwa nie jest takze zwigzany
z odchodzeniem przez biblioteki publiczne w ostatnich dekadach - ponie-
kad z koniecznoSci - od funkcji edukacyjnych na rzecz og6lnokulturalnych.
Mam tu na mysli dostrzegalny przechyt w dziatalnosci bibliotek w strone
organizowania imprez, ktére sg bardziej spektakularnymi i podobajgcymi
sie wtadzom formami pracy bibliotek, niz zwigzane z edukacjg formy pracy
z ksigzka i dziatalnos$¢ informacyjna. Dzieje sie to nie bez przyczyn. Skoro
ksiegozbiory sg ubogie, siega sie po instrument imprez. Brak skomputery-
zowanego warsztatu informacyjnego sktania do tego samego. Skoro przez
cate lata trzeba byto konkurowac z osrodkami kultury, nie zawsze pamie-
tato sie o funkcjach organicznych bibliotek. Whnie$li tu takze swoj wkiad
dyrektorzy bibliotek bez kompetencji zawodowych, ktorych wrazliwosc
na wszelkie ,miaukniecia” wiadzy sktaniata do angazowania sie w organi-
zowanie imprez spektakularnych. Mimo to funkcje edukacyjne bibliotek
nie zostaty zapoznane, a zaangazowanie, z jakim mowi sie m.in. o potrze-
bach uczniow studentow, ksztatcacych i doksztatcajgcych sie, o rozwijaniu
zainteresowan i czytelnictwa dzieci i mtodziezy, o rozwijaniu informacji
lokalnej i regionalnej, udostepnianiu internetu i szkoleniach uzytkownikow
w jego wykorzystaniu - najlepiej o tym Swiadczy.

Na koniec chciatbym wyrazic zal, ze nie potrafimy dostrzec korzysci z sy-
nergii wspolnych dziatan w Tygodniu Bibliotek i Dniu Bibliotekarza. Zmie-
niajagc terminy, nie zawsze z waznych przyczyn, organizujac Swiadomie lub
nieSwiadomie przedsiewziecia konkurencyjne, ostabiamy w skali kraju efekty
wspoélnych dziatan promocyjnych. Swiadomie i celowo? Bezmyslnie? (5/07)

119. Przypadek Lilii iVlarcinkiewicz

Co sie moze dzia¢, gdy kompetentny profesjonalista stanie, nawet nie-
Swiadomie, na drodze polityka, pokazuje przypadek Lilii Marcinkiewicz.
Wedle EBIB w szczecinskiej edycji ,,Gazety Wyborczej” napisano: ,Platfor-
ma pozbywa sie szefa szczecinskiego Sojuszu i radnego Jedrzeja Wijasa,
ktory nalezy do najaktywniejszych cenzoréw dziatan PO. Za rzadoéw SLD
otrzymat w Ksigznicy Pomorskiej utworzone wowczas stanowisko wice-
dyrektora ds. promocji. Teraz bez merytorycznych podstaw odwotaC go
nie mozna. Szefszczecinskiego Sojuszu wicedyrektorem jednak nie bedzie.
Jego miejsce pracy ma zosta¢ zlikwidowane. W zamian zostanie utworzo-
ne nowe stanowisko - tez wicedyrektora - tym razem ds. informatyzacji.
Te funkcje ma petni¢ kierowniczka dziatu informatycznego Ksigznicy Li-



lia Marcinkiewicz. Prywatnie mama jednego z wazniejszych szczecinskich
dziataczy Platformy i radnego Michata Marcinkiewicza” Nie wdajac sie
w szczegoOty, zazarte walki politycznych ,buldogow pod dywanem” sprawi-
ty, ze do tego nie doszto, a nasza kolezanka, choC - jak méwi - nie kandy-
dowata na to stanowisko i o catej sprawie dowiedziata sie z mediow, wyszta
z catego zamieszania mocno poturbowana: ,Przez kilkanascie dni - mowi
- na oczach pracownikow i spotecznosci lokalnej, pod hastem «Famihady»
urzgdzano mi i mojej rodzinie «Siekierezade» szargajac w ten sposdb moje
dobre imie jako pracownika oraz cztowieka. Dyrektor Ksigznicy Pomor-
skiej Lucjan Bobolewski bedzie wiec musiat poniecha¢ swojego zamiaru
przyspieszenia informatyzacji biblioteki, m.in. budowy Zachodniopomor-
skiej Biblioteki Cyfrowej i centralnego katalogu bibliotek szczeciniskich”
Stanistaw Krzywicki, poprzedni dyrektor Ksigznicy Pomorskiej, w tek-
Scie Kamieniem w komputer tak widzi catg sprawe: ,politycy, przynalezac
do Platformy Obywatelskiej lub SLD, w znacznej sile staneli meznie do boju
o stotki w instytucjach i urzedach panstwowych i bez opamietania, prze-
skakujgc z drzewa na drzewo iz gatezi na gatgz, rzucajg w siebie kamienia-
mi umazanymi btotem. Celujg w siebie, ale cieszg sie i z zachwytu klepig
po posladkach, gdy trafig w czyja$ siostre, zone, mame, brata... Ostatnio
czytam, ze trafili w Lilie Marcinkiewicz, mame radnego Szczecina, kandy-
dujacg na stanowisko zastepcy dyrektora Ksigznicy Pomorskiej. Znam pa-
nig Marcinkiewicz. Ponad 20 lat temu przyjmowatem jg do pracy, a pézniej
mogtem bycC tylko wdzieczny losowi i intuicji, ze to jg wtasnie wybratem
sposrad wielu innych kandydatoéw. Jezeli chodzi o informatyke Ksigznica
zawdziecza jej wszystko. Wymienie najwazniejsze: Czytelnie Wirtualna,
powstanie i istnienie Osrodka Informacji Gospodarczej i Prawnej, Wideo-
teke, skomputeryzowanie wypozyczalni ksigzek, komputerowag rejestracje
dokumentow bibliotecznych, komputeryzacje prac przy tworzeniu Biblio-
grafii Pomorza Zachodniego, zaprojektowanie i uruchomienie interneto-
wej biblioteki. To dzieki jej pracy szczecinscy czytelnicy mogg korzystaé
z katalogu bibliotecznego onUne oraz sktada¢ zamowienia na ksigzki przez
internet. Maja tez dostep do szybkiej i petnej informacji o zbiorach wszyst-
kich bibliotek funkcjonujacych w tej samej sieci co nasza Ksigznica. Nie-
zwyktym zadaniem i udanym dzietem kierownika Dziatu Nowoczesnych
Technik Bibliotecznych Ksigznicy Pomorskiej, Lilii Marcinkiewicz, byto
takze wdrozenie nowoczesnego zintegrowanego systemu bibliotecznego,
ktory umozliwit bibliotekarzom w catym kraju wspélne katalogowanie do-
kumentoéw i wzajemng wymiane opiséw bibliograficznych. Wszystkie te
dokonania nie mogty nie byC dostrzezone przez grona fachowcow. Wyra-
zem tego byto przyznanie Ksigznicy Pomorskiej ogélnopolskiego lauru -



tytutu «Lidera Informatyki 2005», a wczesniej trzykrotne zakwalifikowanie
jej do waskiej grupy finalistow konkursu. Zadna inna biblioteka w kraju nie
otrzymata az tylu, tej rangi wyrdznien. Czy wszystko to, a takze ukonczo-
ne studia informatyczno-ekonomiczne i 20 lat pracy jako «bibliotronik»,
to za mato by kandydowac na zastepce dyrektora Ksigznicy Pomorskiej?”

Z licznie nasuwajacych sie pytan postawmy jedno: komu stuzy ta pod-
miana lepiej ptatnych specjalistéw na politykéw? Na pewno nie stuzy spo-
teczenstwu i panstwu, a w dtuzszej perspektywie - takze partiom. Pewnie
tylko sitwom... (7-8/07)

120. Krajowa Rada Biblioteczna - zmiany, nadzieje
| oczekiwania

Niespodziewanie znalaztem sie w Prezydium Krajowej Rady Bibliotecz-
nej, gdzie 25 czerwca br. powierzono mi w wyborach funkcje wiceprze-
wodniczacego. W czasie tego samego posiedzenia Rady zmieniony zostat
takze jej przewodniczacy. Odszedt Michat JagieHo na wiasng prosbe, cze-
go nastepstwem byto powotanie do rady na cztonka obecnego dyrektora
BN dra Tomasza Makowskiego, no i konieczno$¢ wyboru nowego prze-
wodniczgcego. Jednogto$nie w wyborach funkcje przewodniczagcego KRB
powierzyta prof. Janowi Malickiemu, dyrektorowi Biblioteki Slaskiej, do-
tychczasowemu wiceprzewodniczagcemu KRB. Wobec czego zaszta ko-
nieczno$¢ powotania na wakujacg funkcje wiceprzewodniczgcego nowej
osoby, o czym na poczatku.

Moze niestusznie, ale wymianie kierownictwa KRB przypisuje duze zna-
czenie. Gdyby to nie nastgpito, nadzieje na ozywienie tego gremium scze-
ztyby nieodwotalnie. A tak - jest pewna nadzieja... Nadzieja na wypetnia-
nie przez KRB jej funkcji ustawowych, ktérymi sg - przypomne stowami
zapisu ustawowego:

»,D0 zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych bibliotek,

2) koordynowanie ogélnokrajowych przedsiewzieé bibliotecznych,

3) stymulowanie rozwoju najwazniejszych kierunkéw polskiego biblio-

tekarstwa,

4) opiniowanie dziatan i inicjatyw istotnych dla rozwoju bibliotek,

5) okresowa ocena dziatalnosci bibliotek i skutecznosci polityki biblio-

tecznej”.

Nadzieja moze sie ziSci¢ - mimo podtrzymywanej opinii, ze Rada nie
dysponuje wystarczajgcymi srodkami do wypetniania tych zadan - jesli
cztonkowie Rady wyciaggng wnioski z dotychczasowego jej funkcjonowa-



nia i mie¢ beda na wzgledzie nie tylko dobro bibliotekarstwa polskiego, ale
i obrone wiasnego autorytetu naukowego i zawodowego, co wymagac musi
postawienia na profesjonalizm, niezalezno$¢, reagowanie na zdarzenia
i realia, swobodng wymiane pogladow, podejmowanie nowych inicjatyw
i przedsiewziec.

Tuz po wyborze przewodniczacego i wiceprzewodniczgcego Rady trud-
no cokolwiek wyrokowaé. Jednak dyskusja, ktora miata miejsce podczas
ostatniego posiedzenia Rady i wstepne deklaracje przewodniczgcego oraz
cztonkow wydajg sie zapowiadac¢, ze Rada chce sie zajg¢ najwazniejszymi
sprawami bibliotek, reagowa¢ na wazniejsze zdarzenia i zjawiska, by méc
efektywnie wypetniaé¢ ustawowe zadania organu doradczo-opiniodawczego
ministra kultury i dziedzictwa narodowego. | wspierac biblioteki.

Na nastepnym posiedzeniu Rady ma sie odby¢ dyskusja na temat roli
I przysztej dziatalnosci Rady. Punktem wyjscia majg by¢ zapowiedziane
propozycje nowego przewodniczacego Rady, ktory uwzgledni zapewne
propozycje zgtoszone przez cztonkéw Rady na jej ostatnim posiedzeniu
oraz wyniki dyskusji nad pierwszg wersjg przedstawionych przez dr. T. Ma-
kowskiego, zatozen dokumentu Ksigzka i biblioteka. Promocja czytelnictwa
i ochrona narodowego zasobu bibliotecznego. Dokument ma przygotowac
BN na posiedzenie rzadu.

Zmiany w Radzie moga dac¢ impuls do ozywienia tego ciata, do wigkszej
jego aktywnosci i do odgrywania roli, jakg nadata jej ustawa o bibliotekach
i jakiej oczekuje srodowisko. Trudno sobie wyobrazic¢, ze Rada nie pochyli
sie nad sprawg NUKAT, nie sprébuje sktoni¢ BN i Centrum NUKAT do po-
wrotu do wspotpracy, nie zajmie stanowiska wobec zapowiedzianej, bez
uzasadnienia i troski o ksztatcenie kadr, likwidacji Centrum Edukacji Bi-
bliotekarskiej i Dokumentacyjnej (CEBID) - waznego segmentu ksztatce-
nia bibliotekarzy na poziomie Srednim, ajednocze$nie osrodka doszkalania
pracownikow bibliotek, zwtaszcza w zakresie komputeryzacji i wykorzysty-
wania najnowszych technologii, albo nie wesprze swym autorytetem wie-
lu ogdélnokrajowych czy regionalnych inicjatyw i przedsiewzie¢. To tylko
przykiadowe i najbardziej aktualne sprawy. Jest ich przeciez wiecej, duzo
wiecej, bo nagromadzito sie ich wiele w wyniku przemilczania, odktadania,
niezrozumienia czy checi nienarazania sie moznym tego Swiata.

Nic tez nie powinno stangC na przeszkodzie do podjecia opracowywania
przez Rade dorocznych raportow dotyczacych oceny dziatalnosci bibliotek
i polityki bibliotecznej - cho¢ ta inicjatywa nie wszystkich zapewne moze
cieszyé... (9/07)

* Niestety, dziatalno$¢ KRB okazata sie inna, niz moje nadzieje.



121. Datem sie ponieSc zbytnio swojemu optymizmowi

Datem sie ponies¢ zbytnio swojemu optymizmowi: zmiany w Kierow-
nictwie Krajowej Rady Bibliotecznej uznatem za wazne i rolcujgce szanse
na odzystcanie przez to ciato wiarygodnosci oraz waznej dla catego bi-
bliotekarstwa roli organu - zgodnie z zapisem ustawy - opiniodawczo-
-doradczego Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zapomniatem
o statej, wynikajacej z doswiadczen, domieszce pesymizmu w moim op-
tymizmie. Powinienem byt pamietac, ze rzeczywisto$¢ tak szybko sie nie
zmienia, ze przyzwyczajenia i nawyki, a niedobre w szczegdlnosci, trudno
wytrzebi¢ w krétkim czasie. Wiec nie powinienem sie dziwié, ze nie uda-
o sie tak od razu (po zmianach w kierownictwie KRB) wyrugowac¢ temu
ciatu utrwalonego pod rzagdami poprzedniego przewodniczacego nawyku
przyklaskiwania witadzy ijej btedom - nawet kosztem wiasnego autorytetu
zawodowego jej cztonkdéw. Te gorzkie stowa wynikajg z mojego przeswiad-
czenia, ze stato sie zto. Rada miata, po pierwsze, duzg szanse przypomniec
ministrowi, ze ma on do dyspozycji takie ustawowe ciato opiniodawczo-do-
radcze, ktore chce mu stuzy¢ w wypetnianiu jego roli w odniesieniu do bi-
bliotek, po drugie - uSwiadomi¢ ministrowi, ze likwiduje instytucje, z kto-
rej pokolenia bibliotekarzy byty dumne, bo blisko potowa zatrudnionych
tylko w samych bibliotekach publicznych zawdziecza jej kwalifikacje za-
wodowe, po trzecie - poinformowac ministra, ze jego urzednicy popetnili
btad, w wyniku ktorego bedzie oskarzany o nieprzemyslang i lekkomysing
likwidacje budzacego uznanie dorobku szkolnictwa Sredniego biblioteka-
rzy w Polsce, po czwarte - uswiadomic resortowi, ze w obecnych warun-
kach nic w catosci braku CEBID nie zastgpi, po pigte - skioni¢ ministra
do rozwazenia mozliwosci zmiany decyzji.

Nieszczescia chodzg w parze. Uchwata KRB w sprawie likwidacji CEBID
wzmacnia tez zielone Swiatto dla likwidatorskich poczynan resortu. Moze
by¢ ona bowiem interpretowana jako aprobata dla ciggu niekorzystnych
decyzji, ostabiajacych systematycznie odpowiedzialno$¢ rzagdu za sprawy
bibliotek. Wokot styszymy o nowych wyzwaniach i mnozacych sie proble-
mach modernizacyjnych bibliotek, ktorych rozwigzanie wydaje sie mozliwe
tylko z udziatem wsparcia i koordynacji rzagdowej, atymczasem... zreduko-
wano zakres zadan resortu kultury w odniesieniu do bibliotek w zmienio-
nym regulaminie organizacyjnym MKIDN. Skorzystano tez z nadarzajacej
sie okazji i ustawowo zlikwidowano z koricem ubiegtego roku cigzace na mi-
nistrze zadania wobec ogolnokrajowej sieci bibliotecznej, ujete w jeszcze
do niedawna obowigzujgcym artykule 28 ustawy o bibliotekach.



Tym poczynaniom towarzyszy praktyka obcigzania BN zadaniami, kto-
re poprzednio w jakims stopniu obcigzaty resort (m.in. tzw, czasopisma
patronackie, programy operacyjne zwigzane z dystrybucjg srodkow na za-
kupy nowosci wydawniczych i czasopisma kulturalne, a ostatnio - wigcze-
nie niektérych zadan CEBID oraz Polskiej Biblioteki Internetowej do BN).
Rzecz w tym, ze ta praktyka oparta jest na mylnym przeswiadczeniu wielu
urzednikdw resortu, ze BN jest centralng bibliotekg panstwa, ktorej... pod-
legajg inne biblioteki w kraju, zw#taszcza publiczne. |1 cho¢ brak podstaw
prawnych do takiego mniemania, utrzymuje sie ono od lat, czemu sprzyja
szybka rotacja pracownikow resortu i fakt, ze wsréd nowych urzednikow
na ogot brak osob zorientowanych w sprawach bibliotek.

By¢ moze z tego powodu nowy dyrektor BN [Tomasz Makowski] zde-
cydowat sie na autorska, nagtg i nietypowo przeprowadzong zmiane struk-
tury organizacyjnej Biblioteki Narodowej, uzgodniong (podobno jedynie)
z ministrem kultury i dziedzictwa narodowego [Kazimierzem M. Ujazdow-
skim]. Przypadek jest tak szczegdlny, ze przyjdzie sie nim zajg¢ osobno.
Przypuszczam, ze bedzie tez przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania
specjalistow od zarzgdzania bibliotekami z akademickich szkot ksztatcenia
bibliotekarzy, ktorzy dotychczas nie mieli tak obiecujgcego pola do obser-
wacji i badan. (10/07)

122. Trzebienie miazmatow wrogiego ustroju

Odnalaztem niespodziewanie w swoich papierach publikacje, ktdrg uwa-
zatem za zagubiong, ktéra po wydaniu w 2002 r. chyba nie zostata zauwazo-
na w naszym $rodowisku, a ktdrg powinno sie przeczytaé, by miec¢ pojecie
0 tym, czego zdecydowana wigkszo$¢ z nas nie miata szans doswiadczyc¢
osobiscie, a z czym wigzata sie odbudowa powojennego bibliotekarstwa
oraz tworzenie od podstaw nowych bibliotek i catych sieci bibliotecznych.
Wiasnie ta odnaleziona publikacja moze czytelnikowi uzmystowic to chy-
ba najlepiej. Po jej lekturze trudno mie¢ watpliwosci, jaki cel przySwiecat
tym, ktorzy decydowali o tworzeniu bibliotek i catych sieci bibliotecznych,
jaki sens kryt sie za realizowanym wowczas hastem wychowania nowego
cztowieka - pozbawionego tozsamosci i pamieci historycznej, postusznego
wykonawcy wskazan jedynej stusznej partii.

Chodzi o publikacje zatytutowang Cenzura PRL. Wykaz ksigzek pod-
legajacych niezwitocznemu wycofaniu 1 X 1951 r., a faktycznie zawierajgca
tylko 6w Wykaz..., ktory wyszperat, postowiem opatrzyti wydat w Wydaw-
nictwie NORTOM w 2002 r. prof. Zbigniew Zmigrodzki. Profesor przy-
stat mi te publikacje z listem datowanym 6 maja 2002 r., w ktérym napisat.



ze chciatby upamietni¢ owo wycofywanie ksigzek z bibliotek, w ktorym
.Jjako miody bibliotekarz” musiat uczestniczyC. Liczyt, ze zrobie co$ po-
zytywnego dla nagto$nienia tej publikacji. Niestety, zawiodtem Profesora.
Odnalezienie publikacji uradowato mnie wiec wielce nie tylko przez wzglad
na Profesora, ale takze na ponowng lekture, ktora utwierdza mnie w prze-
konaniu, ze 6w Wykaz... powinien zajag¢ poczesne miejsce w tece doku-
mentacyjnej zrodet do historii bibliotekarstwa polskiego. Na skompleto-
waniu i wydawaniu takiej teki powinno zaleze¢ nie tylko historykom, ale
rowniez nam, bibliotekarzom.

Cdz zatem jest takiego bulwersujacego w owym wykazie ksigzek , Tylko
do uzytku stuzbowego” nr 000305, przeznaczonych do niezwtocznego wy-
cofania w 1951 r.? Przede wszystkim to, ze Wykaz... fundowat spoteczen-
stwu polskiemu amputacje pamieci o okoto 10 tysigcach tytutow ksigzek
wydanych wczesniej w milionach egzemplarzy, w tym takze 562 ksigzek
dla dzieci. | to w czasie, gdy po wojnie wszedzie brakowato ksigzek. Ampu-
tacja dotyczyta przede wszystkim pamieci narodowej, a zw#taszcza tych jej
obszaréw, ktore mogty przeszkadzaC wprowadzeniu nowego ustroju i po-
mystom dotyczagcym wychowywania ,nowego cztowieka” - pot wieku poz-
niej nazwanego sovieticusem. Nakazano wyrzucenie - i tego wyrzucenia
skutecznie dopilnowano - przedwojennego i tuz powojennego piSmienni-
ctwa dotyczgcego Zwigzku Radzieckiego, ruchu komunistycznego na Swie-
cie, walk polskich oddziatéw na Zachodzie, polskiego piSmiennictwa po-
wstatego na emigraciji, literatury religijnej, piSmiennictwa ekonomicznego
i socjologicznego, publikacji traktujgcych o partiach politycznych i ustroju
demokratycznym, o polskich tradycjach wolnosciowych. Nie oszczedzono
dorobku najwybitniejszych polskich i zagranicznych twércéw nauki, dzia-
taczy politycznych, pisarzy. Na przemiat poszty publikacje J. Pitsudskiego,
R. Dmowskiego, J. Parandowskiego, T. Parnickiego, M. Rodziewiczéwny,
M. Wankowicza, Z. Kossak-Szczuckiej, A. Fiedlera, wszystkie utwory J. Do-
braczynskiego i innych. Niestusznymi i skazanymi na wyrzucenie okaza-
ty sie dzieta: O. Langego, B. Suchodolskiego, J. Bystronia, T. Manteuffla,
M. Ossowskiej i S. Ossowskiego, a nawet Manifest komunistyczny K. Mar-
ksa i F. Engelsa - zapewne ze wzgledu na nieprawomysling redakcje. Wraze-
nie robi wykaz literatury dzieciecej przeznaczonej do wycofania. Zadbano,
by do ich gtowek nie wkradta sie zadna zdrozna mysl antysocjalistyczna,
zadne - konkurencyjne w stosunku do jedynie stusznych organizacji rodzi-
mych - mysli o skautach, przygodach bohaterow K. Maya, J. Londona, ba!
wykleto Katechizm polskiego dziecka ze stynnym wierszem Kto ty jestes?
Polak maty Wtadystawa Betzy.



Zdumiewa u autorow dogtebna znajomos$¢ pisSmiennictwa
polskiego oraz starannos¢ wykonania obrzydliwego zadania. Czy dowiemy
sie kiedys ich nazwisk? (11/07)

123. Na marginesie jconferencji ,,Przysztos¢ bibliotek
w Polsce"

Obraz bibliotekarstwa, jaki sie wytania po jubileuszu 90-lecia SBP
I po wyborach do Sejmu, nie jest nazbyt optymistyczny. Zbyt wiele w nim
cieni, cho¢ elementy mozaiki w postaci wielu znakomitych bibliotek jas-
niejg na szarym tle. Stosunkowo dobrze prezentujg sie biblioteki naukowe,
w tragicznej sytuacji sg biblioteki szkolne (jak méwiono na konferencji SBP
-Przysztos¢ bibliotek w Polsce” - otrzymujg po ok. 500 zt rocznie na uzu-
petnienie zbioréw), duze osiggniecia, a zarazem problemy maja biblioteki
publiczne, a o bibliotekach specjalnych i fachowych styszymy gtdownie wte-
dy, gdy sg likwidowane.

Dostrzegamy wiele trudnych problemow, a przede wszystkim mate
zainteresowanie bibliotekami opinii publicznej oraz politykéw. Zaprasza-
ni na uroczystosci biblioteczne politycy i urzednicy, fadnie ustawiajgc sie
do kamer, z godnoscig i namaszczeniem potrafig méwic, jak to w mtodosci
wiele, o! bardzo wiele, z bibliotek skorzystali. Po czym wychodzg, zapomi-
najac o wszystkim.

Bibliotekarze z bibliotek naukowych maja to szczeScie, ze pracujg w $ro-
dowisku ludzi znajacych warto$¢ ksigzki i informacji. I chociaz i w tym
srodowisku mozna sie spotka¢ z durnymi wypowiedziami i postawami,
to jednak dziatalnosc bibliotek jest doceniana, finansowanie - chociaz nie
zawsze zadowalajgce - jest zapewniane, a opiniodawcy schodzg rzadko
na poziom wajta likwidujacego filie bibliotek gminnych. Do tego poziomu
od lat skutecznie aspirujg wtadze szkolne, a zwtaszcza dyrektorzy szkot,
ktorzy, borykajac sie z rzeczywistymi problemami, zapominajg o potrzeb-
nych w bibliotece ksigzkach i lekturach. Jezeli styszg gdzie$ o bibliotekach
szkolnych jako o niezbednych dzi$ multimedialnych osrodkach nowoczes-
nej edukacji szkolnej, to albo uznajg to za fanaberie wizjoneréw, albo - dla
sSwietego spokoju - wysuptajg kilkaset ztotych...

Bardziej skomplikowana jest sytuacja bibliotek publicznych, ktére maja
na co dzieh do czynienia zarobwno z woéjtami likwidujgcymi filie i duma-
jacymi, jak by sie tu pozbyc¢ catej biblioteki gminnej, jak i z wiadzami sa-
morzagdowymi, ktore autentycznie dumne sg z dokonan swoich bibliotek
i dostrzegajg ich bardzo pozytywnga role w rozwoju spotecznosci lokalnej.
Niektorzy przedstawiciele tych wiadz sg wrecz zaskoczeni masowoscig ko-



rzystania z biblioteki i przyznajg, ze wydawanie pieniedzy na biblioteke,
to najlepsza inwestycja w kulture.

Niestety, w bibliotekarstwie polskim jest nadal wiele do zrobienia.
Sg opdznienia i zaniedbania. Bibliotekarze, bez poparcia ze strony opinii
publicznej i pomocy wiadz, sami tym narastajgcym problemom nie podo-
tajg. Narastajgcym, bo nie chodzi tylko o usunigecie zaniedban i opoznien,
ale takze - podobnie jak w innych krajach - o powszechne wprowadzenie
technik elektronicznych i multimedialnych. A ten proces jest kosztowny
iwymaga duzych naktadow. Niektorych organizatorow bibliotek nie bedzie
sta¢ na taki wysitek finansowy. Grozi nam wiec dalsze zwiekszenie zrézni-
cowania zasobnosci materialnej bibliotek i efektywnoSci ich dziatan, a za-
radzi¢ temu moze tylko odpowiednia polityka panstwowa, o ktorg biblio-
tekarze od lat sie dopominajg. Bezskutecznie. Tej polityki nie ma kto robic.
Agendy administracyjne panstwa do spraw bibliotek w uktadach resorto-
wych sg stabe i, co najgorsze, czesto poobsadzane osobami bez kwalifikacji
profesjonalnych. (12/07)
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124. Rozbrat z rozsadkiem i racjonalnoscia

w krajach zachodnich obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ bi-
bliotekarza zostaty wczesniej przebadane, przemyslane i w znacznym stop-
niu uporzadkowane. U nas sg zaniedbane od dziesiecioleci, a rezultatem
jest przyzwolenie opinii publicznej i politykoéw na dowolno$¢, na rozbrat
z rozsgdkiem i racjonalnoscig. Zagrozenia stale wzrastaja, poniewaz zmia-
ny polityczne powoduja, ze coraz wieksze chmary odsuwanych politykow
i urzednikoéw szukajg miejsca do lgdowania... A bibliotekarze? Jakze rzadko
sami startujg w konkursach, jesli sg one w ogdle organizowane, a ponadto
jakze wielu z nas woli... otwiera¢ szeroko ramiona na powitanie osiadajg-
cych ptakéw. A potem - ile zdziwienia i pokatnego szemrania, ze dzia-
talnos¢ biblioteki ulegta rozktadowi, dobra praca nie poptaca, nagradzani
sg poplecznicy, pojawit sie batagan, z zespotu pracownikéw wyelimino-
wano najlepszych (lub sami odeszli), fanaberie lub nawet prywata nowego
dyrektora kosztujg wiele, ze pozycja biblioteki w Srodowisku ostabta i ze bi-
blioteka dryfuje w niewiadomym kierunku.

W USA, Wielkiej Brytanii, Szwecji i innych krajach skandynawskich
takiego przyzwolenia nie ma. Juz w latach 40. ubiegtego wieku zbadano
I przeanalizowano czynnosci biblioteczne, wydzielajgc z nich takie, kto-
rych wykonywanie wymaga wiedzy i umiejetnosci zdobywanych w szko-
le bibliotekarskiej i takie, ktdre takiej wiedzy i umiejetnosci nie wymaga
badZ wymaga innych. To wdéwczas w wyniku analiz statystycznych usta-
lono, ze na jednego wykwalifikowanego bibliotekarza powinno przypadac
trzech pracownikoéw pomocniczych, bowiem czynnosci niebibliotekar-
skich jest zdecydowana wiekszoS$C. Byty to wazne ustalenia empiryczne.
Pomijajagc aspekt ekonomiczny, zdeterminowaty one myslenie o zawodzie



bibliotekarskim, jego roli i zadaniach. Bibliotekarz miat by¢ dobrze optaca-
nym specjalista od organizowania warsztatu bibliotecznego i informacyj-
nego oraz od zarzadzania jego funkcjonowaniem. Uczy¢ sie tego miat nie
w bibliotece, nie na wtasnych btedach, lecz w szkole bibliotekarskiej.

Do wykonywania wiekszosci innych prac niebibliotekarskich, a wiec
czynnosci prostych, manipulacyjnych, mozliwych do opanowania w trybie
przyuczenia warsztatowego, mieli by¢ zatrudniani pracownicy pomocniczy
oraz techniczni, odpowiednio wyksztatceni i takze stale doksztatcani. Ten
podziat na trzy kategorie zatrudnionych w bibliotekach pracownikéw za-
pewnit trwatg podstawe do ksztattowania pozniejszych unormowan praw-
nych zawodu bibliotekarskiego. Z tego gruntu wyrosty: wysoka efektyw-
nos¢ pracy bibliotek, powszechnie doceniana ich rola w zyciu spoteczenstw,
silna pozycja stowarzyszenh bibliotekarskich, poszanowanie dla kwalifikacji
zawodowych bibliotekarzy.

Kiedy w 1977 r. odwiedzitem wiele bibliotek amerykanskich, pracownik
zaktadowej biblioteki matematycznej jednego z renomowanych uniwersy-
tetow objasnit mi, co to znaczy praktycznie. Ot6z on, absolwent matematy-
ki, nie mogt zosta¢ kierownikiem tej biblioteki, mato zarabiat i tylko opie-
kowat sie zbiorami, poniewaz nie miat kwalifikacji bibliotekarskich, ktére
zresztg zamierzat wkrotce uzupetnic.

U nas jest odwrotnie. W konkursach na dyrektorow bibliotek, w ktorych
bytem cztonkiem komisji konkursowych, kryterium kwalifikacji bibliote-
karskich nie byto uwzgledniane lub nie miato wiekszego znaczenia. (1/08)

125. Dyskusja nad ustawg

ZG SBP w czerwcu 2007 r. powotat grupe roboczg ds. opracowania za-
tozen i projektu ustawy o bibliotekach, ktora pracuje pod kierownictwem
Jolanty Stepniak [dyrektor Biblioteki Gtéwnej Politechniki Warszawskiej .
Pierwsze wyniki prac zaprezentowano podczas konferencji ,Przysztosc
bibliotek w Polsce”, towarzyszacej VI Forum SBP i jubileuszowi 90-lecia
organizacji. Wyniki wstepnych prac przedstawita J. Stepniak na tamach
naszego miesiecznika z intencjg rozpoczecia publicznej dyskusji nad za-
tozeniami ustawy. Takze w styczniu 2008 r. }. Stepniak ogtosita na Forum
w EBIB 10 tez do dyskusji. Dotyczg one zadan bibliotek roznych typow, kra-
jowej sieci bibliotecznej, polityki bibliotecznej, materiatéw bibliotecznych,
uprawnien organizatorow bibliotek, tgczenia bibliotek z innymi instytucja-
mi, miejsca BN w sieci bibliotecznej, zadan drugiej biblioteki narodowej,
obowiazku powotywania bibliotek.



Do w ten sposOb rozpoczetej dyskusji nad nowg ustawg zgtosit sie m.in.
Bolestaw Howorlca i na tamacli ,Bibliotekarza” podjat problem Krajowej
Rady Bibliotecznej oraz jednej czy kilku ustaw bibliotecznych. Na Forum
w EBIB, po ogtoszeniu tez, przez kilka pierwszych dni panowat zastoj, cho¢
licznik wyswietlat setki wejs¢ na strone. W nastepnych dniach wybuchia
gwattowna, choC krotkotrwata dyskusja nad tgczeniem bibliotek z innymi
instytucjami i bibliotekami. Pézniej dyskusja nieco odzyta. Jest ona - a ra-
czej byta, bo ostatnio prawie zamarta - o tyle ciekawa, a zarazem depry-
mujaca, ze poglady, jakie w niej zaprezentowano, dowodzg naskdérkowego
traktowania tematu przez wiekszos¢ zabierajgcych gtos. Dos¢, ze pojawi-
ty sie gtosy pracownikéw bibliotek naukowych kwestionujace ustawowy
zakaz tgczenia. O tyle to wszystko zaskakujgce i zastanawiajgce zarazem,
ze jeszcze niedawno wprowadzony do ustawy zakaz tgczenia bibliotek po-
wszechnie odtrabiono jako wielki sukces catego srodowiska.

I mozna by na tym zakonczy¢, gdyby nie nagty i zdecydowany, zbiezny
z dyskusja w EBIB (a moze przez nig wywotany) gtos sit, ktore doprowadzity
do fizycznej likwidacji bibliotek publicznych i filii bibliotecznych z 10.313
w 1989 r. do 8542 na koniec 2007 r., tj. 0 17,2%. Polityke takg aprobowaty
wszystkie ekipy rzadowe i wiele samorzadowych, niezaleznie od ich ma-
sci, przy czym najmniej hipokryzji wykazywano w dwaéch ostatnich latach
na poziomie rzgdowym, kiedy otwarcie zredukowano do maksimum zakres
zadan resortu kultury w odniesieniu do bibliotek.

O jaki gtos i sity chodzi? O ten wyrazony w Stanowisku z dnia 6 lutego
br., liczacego 155 cztonkow Forum Wojtow, Burmistrzow i Prezydentow M a-
topolski, jak z mocg i duma podkresla sig, gnebionych obowigzkiem utrzy-
mywania samodzielnosci matych bibliotek gminnych, otwieranych 2 razy
w tygodniu po 2 godziny, odwiedzanych przez ,kilku (kilkunastu) miesz-
kancow” Problem jest tak wielki, ze szacowne gremium proponuje zastgpic
obowigzujacy zapis ustawowy nastepujacym: ,Biblioteki publiczne moga
by¢ tgczone z innymi instytucjami oraz z bibliotekami szkolnymi i pedago-
gicznymi” Uzasadnienie: czytelnictwo tak spada, ze - w domysle - wkrotce
zaniknie.

Brakuje tylko, aby w EBIB gdre wzieli zdecydowanie zwolennicy tacze-
nia, minister kultury powaznie potraktowat propozycje samorzgdowcow
matopolskich, Krajowa Rada Biblioteczna ze zrozumieniem odniosta sie
do propozycji i zalecita ministrowi zapalenie im zielonego $wiatfa, a gremia
kierownicze organizacji z obszaru bibliotekarstwa i informacji naukowej
poczekaty na rozwoj wypadkow. No bo chodzi tylko... o mate biblioteki
gminne, otwierane 2 razy w tygodniu po 2 godziny, z ktérych korzysta ,kil-
ku (kilkunastu) czytelnikow”!



ZtoSliwie mozna by jeszcze zapyta¢, czemu taki stan bibliotek mato-
polskich tak skrzetnie dotychczas ukrywano? Z obawy przed blamazem
na catg Europe? A na serio? W sytuacji, gdy rzad deklaruje dalszg decen-
tralizacje panstwa - w przysztosci samorzady przesagdzg o wszystkim. Nie
gtos bibliotekarzy, lecz samorzadowcow bedzie wystuchiwany. | to oni nas
urzadza, chyba ze znajdziemy sposéb na ich przekonanie, ze warto posta-
wi¢ na samodzielno$¢ organizacyjng i programowag. Dyskusja w EBIB nie
napawa optymizmem. (4/08)

126. Sensacja goni sensacje

Tego jeszcze nie byto. Chodzi o Biblioteke Narodowa. To, co sie w niej
dzieje, skupia uwage catego srodowiska.

Zaczeto sie niewinnie rok temu od wiadomosci o mianowaniu dr. To-
masza Makowskiego dyrektorem BN. Pojawity sie wowczas zjadliwe opinie
na temat tej nominacji. Prawdopodobnie autorstwa cztonkéw dworu byte-
go szefa ksigznicy narodowej. Wydawaty sie niesprawiedliwe i krzywdzace,
ale zastanawiato podkreslanie pewnych cech charakterologicznych nowego
dyrektora. Osobiscie stangtem w obronie nominata na Forum. Dawatem mu
kredyt zaufania, bo byt kilkunastoletnim, dobrym pracownikiem Zakiadu
Rekopiséw. BN powinien wiec zna¢ dobrze. Tym bardziej ze wczesniej, wy-
ciggniety przez mocodawcow z szeregow pracowniczych, przez okoto rok
terminowat na funkcji wicedyrektora. Sledzitem wiec poczynania nowego
dyrektora, ktore zastanawiaty, niekiedy bawity, i coraz czesciej budzity zdzi-
wienie. Usmiech budzita waga, jaka poczatkowo dyrektor przyktadat do po-
dawania informacji o uzyskiwanych godnos$ciach, honorowych cztonkow-
stwach (Ambasador Kultury ZamoS$cia, cztonek Rady Muzealnej Lazienek).
Ludzkie. Ale wkrétce, obok informacji o otwarciu Cyfrowej Biblioteki Na-
rodowej POLONA, zaczetly sie pojawia¢ wiadomosci budzace zaskoczenie,
a nawet sprzeciw, np. o likwidacji wydawanego od 1958 r. ,Biuletynu Infor-
macyjnego Biblioteki Narodowej” oraz ,Komunikatow” (od 1978 r.) - cza-
sopism, ktére informowaty otoczenie, co dzieje sie w ksigznicy narodowej.
Prawie jednoczes$nie wybuchta sprawa kontrowersyjnej decyzji dyrektora
T. Makowskiego o zaprzestaniu wspotpracy z NUKAT. Na przetomie lipca
i sierpnia [2007] pracownicy BN dowiedzieli si¢ nagle, ze majg nowy statut,
zmianeg struktury i koniecznos$¢ przemieszczenia wiekszosci stanowisk pra-
cy z budynku do budynku, z pietra na pietro, z pokoju do innego pokoju.
Rada Naukowa BN oprotestowata nieuprzedzenie jej o tych zmianach oraz
zdecydowanie opowiedziata sie za dalszg dziatalnoscig Instytutu Ksigzki
i Czytelnictwa w strukturze BN. W nastepnym miesigcu dyrektor T. Ma-



kowski uwiktat sie w oprotestowang masowo likwidacje Centrum Edu-
kacji Bibliotekarskiej i Dokumentacyjnej i wtgczenie jego resztek do BN.
Niedtugo pdézniej zwigzki zawodowe skarzg sie na Forum EBIB (Stanistaw
Kaminski) na ograniczenia w dostepie do informacji z posiedzen Dyrekcji
i Kolegium, na sposob konsultacji w sprawie nowej struktury organizacyj-
nej, na likwidacje czasopism informujacych otoczenie o dziatalnoSci BN.
Na Forum wtoruje pracownik BN ukrywajacy sie pod pseudonimem Mer-
kuryusz, ktory pisze m.in. ,,Coraz mniej wiemy o tym, co dzieje sie w BN.
Nic dziwnego. Wyobrazcie sobie, ze w BN tajemnicag stuzbowg sg objete;
plany (mozna zrozumiec, jesli finansowe), sprawozdania, posiedzenia ko-
legiow, rozmowy dyrekcji ze zwigzkami zawodowymi i radg pracownicza,
i oczywiscie rozmowy pracownikéw z dyrektorem. Strach pomyslec, jesli
ten nowy styl zarzadzania upowszechni sie w innych bibliotekach?” Czare
goryczy przelato zapowiedziane, ale zapomniane przez Dyrekcje zorgani-
zowanie jubileuszu 80-lecia BN: nastgpita erupcja dyskusji o BN, w ktorej
uczestniczg osoby z zewnatrz oraz pisujacy z obawy pod pseudonimami
pracownicy BN. Ostrze krytyki kierowane jest przeciwko dyrektorowi Ma-
kowskiemu. W sposob niezwykle gwattowny formutuje sie zarzuty dotyczg-
ce braku transparentnosci jego decyzji, upolitycznienia, btedow w polityce
kadrowej i ptacowej i sposobow postepowania, ktore kojarzg sie z makia-
welizmem. Podaje sie cate wykazy bteddw i uchybien. Trzezwo ustosunko-
wat sie do tej dyskusji prof, Jacek Wojciechowski, ktory napisat: ,Anonimo-
wos$¢ wypowiedzi ma ten plus, ze mozna powiedziec, co sie mysli, bez obaw
0 konsekwencje. Ale ma tez minus: mozna kazdego obwini¢ o wszystko”.
Przyznat jednak stusznie: ,Nie sadze, zeby gtosy zaniepokojenia wynikaty
«z powietrza»”. | to jest clou catej sprawy na dzi$, bo zapewne na tym sie nie
skonczy. Interpelowany minister B. Zdrojewski na swojej stronie odpowie-
dziat: ,,Wszystko jest przedmiotem bardzo ostroznej, wywazonej i nie pod-
dawanej emocjom analizy; Wazne sg argumenty... nigdy insynuacje”. (5/08)

127. Dobry dyrektor

w przesztosci wspotpracowatem z wieloma dyrektorami w mojej biblio-
tece i innych. Byli to ludzie bardzo rézni. Opinie o ich pracy ksztattowaty
sie w roznych odcieniach szarosci, rzadko bieli, prawie nigdy czerni. Za-
wsze zalezaty od wizji dobrej biblioteki i dobrego dyrektora samego opinio-
dawcy, jego wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia.

Dla mnie dobrym dyrektorem jest osoba, ktéra ma duzg wiedze i umie-
jetnosci zawodowe oraz utozsamia swoje cele zawodowe z celami swojej bi-
blioteki. | nie otacza sie dworem pochlebcow i hochsztapleréw, lecz potrafi



pracowaé¢ z madrzejszymi od siebie, skorzysta¢ z ich umiejetnosci (nawet
gdy sa zbyt upierdliwi), a ponadto dba o rozwdj zawodowy swoich pracow-
nikéw, a ludzi zdolnych w szczego6lnoSci, co nie zawsze sie musi podobac
(0j, nie!), i stara sie o stworzenie dobrych warunkoéw ptacy dla zespotu pra-
cownikow tgcznie z wyposazeniem ich w najlepsze narzedzia i urzadzenia.

Od takiego postrzegania dobrych dyrektoréw nie sa mnie w stanie od-
wies¢ opinie odmienne, uwzgledniajgce inne wizje funkcji dyrektora i wy-
nikajace z nich kryteria oceny. Z reguty nie uwzgledniajg one catoksztat-
tu wymogow stawianych kierowaniu nowoczesng biblioteka, ale skupiajg
uwage na wybranych kierunkach dziatania i efektach pracy dyrektora. Stad
za dobrego dyrektora uchodzg osoby, ktére np. zbudowaty budynek bi-
blioteki badZz wyposazyty biblioteke w nowoczesne urzadzenia i narze-
dzia pracy (chociazby biblioteka podupadta za ich rzadow i utracita wielu
uzytkownikow), wystaraty sie o znaczace dodatkowe fundusze albo rozwi-
nety dziatalno$¢ biblioteki w okre$lonych kierunkach itp. Kazde z takich
dokonanh jest stusznie uznawane za osiggniecie czy nawet duze osiggnie-
cie dyrektora, zwtaszcza tam, gdzie trudno o kazdy grosz. Ale tez prawda
jest, ze okre$lone jedno czy dwa dokonania tego rodzaju nie przesadzajg
o0 rozwoju biblioteki. Muszg by¢ spetnione takze inne niezbedne warunki,
wsérod ktorych na pierwszym planie muszg sie znalez¢ dziatania prowadza-
ce do rozwoju profesjonalnego pracownikdéw i petnego wykorzystania ich
wiedzy i umiejetnosci w dziatalnosci biblioteki.

Znani mi dyrektorzy r6znie postrzegali role swojej biblioteki, réznie ro-
zumieli swoje obowigzki, reprezentowali r6zne style dziatania. Pisze o tym,
poniewaz jest to temat ciekawy i wazny, a jednak unikany. W mediach $ro-
dowiskowych pojawia sie, gdy kto$ skarzy sie® na niesprawiedliwe rzady
w bibliotece i hotubienie (takze finansowe) przez dyrektora swoich wybran-
cdéw, oczywiscie, z krzywdg dla pracownikéw dobrych, z dtugim stazem,
do ktorych skarzacy zazwyczaj sie zalicza. Do tego rodzaju niezadowolenia
czesto dochodzi w przypadku politycznej deprawacji procedur powotywa-
nia 0s6b na stanowiska dyrektorskie w bibliotekach. Ostatnio obserwujemy
ich jakby mniej, jakby zjawisko zanikato albo jakby sie do tego procederu
juz przyzwyczajono i mniej go kontestowano. (Ba! spotka¢ mozna gtosy
aprobujace takie fatum z uzasadnieniem, ze przeciez zawsze tak byto. Pew-
nie byto, ale czy zawsze w spos6b tak bezczelny?).

Na og6t pisze sie i mowi o dyrektorach z pewnym szacunkiem, choc¢
potgczonym z dystansem i rezerwag, rzadziej z uznaniem. ,Zaszczytu” ob-
gadywania dostepuje na 0og6t niewielu dyrektoréw, zwykle w kuluarach. Ale
znam tez przypadek wecale duzej biblioteki, w ktérej pracownicy przestali
ze sobg rozmawiac ze strachu przed donosami do dyrekcji.



z potocznych wypowiedzi wynika, ze generalnie o pracy dyrektora
wiemy na ogot mato, a zwitaszcza na czym ona polega. Z kolei dyrektorzy
0 swojej pracy tez nie kwapig sie opowiadac. (6/08)

128. Niemrawa dyskusja

W czerwcowym numerze naszego pisma opublikowaliSmy Wstepne
whnioski po dyskusji nad ustawg o bibliotekach, bedace efektem pracy Ze-
spotu ds. opracowania zatozen i projektu ustawy o bibliotekach, dziatajace-
go pod egidg ZG SBP. Dokument stawia nas wobec frapujgcej zagadki, dla-
czego dyskusja nad zatozeniami nowej ustawy byta tak niemrawa i tak mato
0s6b zgtosito swoje uwagi, i to takie, ze zesp6t uznat za zasadne stwier-
dzi¢: ,Najwiecej gtosow dotyczyto ZANIECHANIA [dotychczasowych -
JW.] dziatan, a nie wprowadzenia zmian” We wnioskach stwierdzono tez,
»2e Srodowisko nie zaakceptuje giebszych zmian systemowych, a ponad-
to, ze na obecnym etapie nie jest celowe proponowane drobnych zmian
w ustawie, gdyz nie wptyng one znaczgco na poprawe funkcjonowania bi-
bliotek. Istnieje przeSwiadczenie, ze najwigkszy problem stanowi obecnie
egzekwowanie istniejgcych zapisow, a nie potrzeba radykalnej ich zmiany”.

Obawiam sie, ze wymowa tych konkluzji jest nastepujgca: sSrodowisko
bibliotekarskie nie wierzy w mozliwo$¢ wprowadzenia sensownych zmian
do obowigzujgcego ustawodawstwa bibliotecznego; przywigzane do idei
scentralizowanego zarzadzania dziatalnoScig bibliotek, nie widzi jednak
szans na jej urzeczywistnienie w obecnych realiach. | dlatego woli nie zabie-
rac gtosu w sprawie nowej ustawy. Oczekuje egzekwowania lekcewazonych
w praktyce zapisow ustawowych, a dotyczacych ogdlnokrajowej sieci biblio-
tecznej, Krajowej Rady Bibliotecznej, Narodowego Zasobu Bibliotecznego,
statusu Biblioteki Narodowej i Biblioteki Jagiellonskiej, zadan réznych typow
bibliotek, tworzenia powiatowych bibliotek publicznych, nietgczenia biblio-
tek publicznych z innymi rodzajami bibliotek i instytucji. Zespot ds. opra-
cowania zatozen i projektu ustawy o bibliotekach te oczekiwania wydaje sie
podzielac.

Obecne realia - to efekt procesu decentralizacji w panstwie, zapoczat-
kowany po 1989 r. Proces ten, jeszcze niezakonczony, wedle opcji partii rzg-
dzacej i przy grymasach drugiej, ma by¢ kontynuowany i pogtebiany. Wiec
centralnego zarzadzania bibliotekami nie bedzie. Nie bedzie wiec i zapewne
centralnie kreowanej i realizowanej polityki bibliotecznej panstwa, z ktorg
musiatoby sie wigzac centralne wyznaczanie celéw i zadan, centralne orga-
nizowanie, nadzorowanie i koordynacja tych zadan - funkcji nadrzednych
w stosunku do ustawowych kompetencji resortowych i samorzgdowych.



Nie bedzie tez instytucji ponadresortowych, ktore zarzadzatyby siecig bi-
blioteczng - dzi$ juz bytem mato realnym. W uk#tadzie ustrojowym pan-
stwa instytucje takie, aby efektywnie funkcjonowac, musiatyby naruszaé
i zaktdcaC swoimi dziataniami z trudem budowany tad ustrukturalizowa-
nych kompetencji administracji panstwowej i samorzgdowej. tad ten jest
oparty na uktadzie branzowym, na jego rozbudowanym i wptywowym
aparacie biurokratycznym, ktory potrafi dbaC o swoje interesy i nie zezwo-
li na ograniczenie swych kompetencji. Kazdy projekt ustawy naruszajgcej
ten ukiad, chocCby najstuszniejszy, a niemajgcy silnego poparcia politycz-
nego - z zasady upada. W przypadku ustawy o bibliotekach musimy przy-
ja¢ do wiadomosci, ze nie mamy dla niej poparcia ani politycznego, ani
spotecznego. Sami tez nie potrafimy stworzy¢ takiej sity nacisku, by sie
z naszymi propozycjami liczono. Wiec nie od rzeczy bedzie zadac sobie
pytania, kto bedzie oredownikiem nowej ustawy o bibliotekach, kto ze-
chce firmowac jg w sejmie i wzig¢ na siebie przetamanie oporu w rzadzie,
podczas uzgodnien resortowych i debaty sejmowej. Takiego podmiotu nie
dostrzegam.

Cb6z wiec nam czyni¢ nalezy? Przede wszystkim porzuci¢ mrzonki
o centralnych rozwiazaniach. Elita naszego zawodu musi sie zabrac do pra-
cy i postarac sie o propozycje rozwigzan realnych - z uwzglednieniem fak-
tycznych mozliwosci ich wprowadzenia w zycie. (7-8/08)

129. Rozpaczliwy stan bibliotekarstwa szkolnego

Tak sie ztozyto, ze w dniu, kiedy zebrata sie na swe posiedzenie Krajowa
Rada Biblioteczna (13 czerwca 2008 r.), zostaty ogtoszone oficjalne wyniki
testu gimnazjalnego. W prasie mozna byto przeczytac: ,Polscy gimnazja-
lisSci nie potrafig wykorzysta¢ zdobytej w szkole wiedzy do rozwigzywa-
nia problemow matematycznych i stabo sobie radza z pisaniem wiasnych
tekstow. Za to catkiem sprawnie wyszukujg informacje i rozumiejg czytane
teksty”. Generalnie wyniki testu uznano za bardzo stabe, mozna tez usty-
sze¢ byto opinie, ze tak ztych wynikéw dotychczas nie odnotowano.

Akurat jednym z gtdwnych tematow posiedzenia byto bibliotekarstwo
szkolne - bardzo dawno przez rade nie omawiane. | co tu ukrywac - jego
problemy takze stabo sg znane w Srodowisku bibliotekarskim, nie moéwigc
juz o spoteczenstwie. Na posiedzeniu KRB przedstawili je cztonkowie rady
Jan Jackowicz-Korczynski i Hanna Sokotowska, ktorzy podzielili sie takze
swymi osobistymi doswiadczeniami z pracy w szkole, oraz przedstawiciel-
ki Rady Gtéwnej Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkot Polskich
(TNBSP) z jej przewodniczacg Barbarg Tomkiewicz. Zarysowany obraz



jest rozpaczliwy. Dla referentéw byto oczywiste, ze wyniki testu gimnazjal-
nego sg rezultatem m.in. ztego stanu bibliotek i czytelnictwa szkolnego.

Nie bedziemy tu referowaé wystapien wymienionych oséb oraz dysku-
sji, ktora po nich nastgpita. Chciatbym jedynie napisa¢, co mnie najbardziej
zaskoczyto. Przede wszystkim az tak zta sytuacja bibliotekarstwa szkolne-
go. Z wystgpien referentéw wynikato, ze bibliotekami szkolnymi przestaty
sie zajmowac wszystkie wtadze - od ministra edukacji, ktéry nie byt w sta-
nie wskazac, kto w jego resorcie zajmuje sie tymi bibliotekami, do dyrekto-
row szkét, dla ktérych biblioteka szkolna nie zastuguje na wieksza uwage,
niz zwykta pracownia szkolna, a jest jednoczes$nie tym elementem szko-
ty, ktorego sity i srodki mozna dowolnie i bez ograniczen wykorzystywac
w razie potrzeby do ratowania budzetu i ewentualnie kulejgcego procesu
dydaktycznego szkoty. Zreferowany przeglad stanu prawnego bibliotekar-
stwa szkolnego jeszcze bardziej pogtebit jego zatosny obraz. Te przepisy,
ktore sg, nie regulujg zywotnych probleméw bibliotekarstwa szkolnego,
a biblioteki szkolne pozostajg na tasce i nietasce dyrektorow szkot boryka-
jacych sie z problemami materialnymi, co jest rozwigzaniem najgorszym
z mozliwych, przynajmniej w duzej czesci szkot. Brak polityki rzadowej
w odniesieniu do bibliotekarstwa szkolnego sprawia, ze kazdy z oficjeli uni-
ka wypowiedzi na ich temat. Wiec perspektywy bibliotek szkolnych sg nie-
jasne, brak odpowiedzi na podstawowe pytania. Tak sie dzieje od czasu,
gdy zdemontowano system doradztwa i konsultacji dla bibliotek szkolnych
I pozostawiono je samym sobie, bez pomocy i hadzoru merytorycznego.
Te problemy bibliotekarstwa szkolnego sg stale podnoszone przez TNBSP
w przesytanych do witadz suplikacjach i apelach. Jest to jednak pisanie
na Berdyczéw. ChoC adresatem tych pism jest minister, sam polecanych
jego uwadze spraw nie jest w stanie zatatwié, a do utworzenia kompe-
tentnego elementu struktury w swoim resorcie sie nie kwapi. W zwigzku
z tym formalne odpowiedzi, bez zatatwienia sprawy, przygotowuje sekre-
tarz, a podpisuje wysoki urzednik. I na tym konczg sie zwykle sprawy in-
terwencji i monitow.Bibliotekarstwo szkolne znajduje sie w sytuacji nie-
poréwnywalnie gorszej niz publiczne. Dla wéjta, burmistrza czy starosty
rozméwcg i referentem spraw szkolnych jest dyrektor szkoty, nie bibliote-
karz nauczyciel. JeSli samorzad tozy, to tozy na szkote, ale nie okresla wy-
sokosci naktadow, ktére maja przypas¢ bibliotece szkolnej. Wiec bibliote-
ka szkolna znika z pola widzenia administracji, i coraz bardziej podupada.
(9/08)



130. Obiecujace inicjatywy

w ,Bibliotekarzu” pisaliSmy juz na temat Biblioteki+ oraz Programu
Bibliotecznego Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci - nowych ini-
cjatyw MKIiDN oraz PAFW, ktorych celem jest unowoczes$nienie bibliotek
gminnych. Inicjatywy sg obiecujgce, wiec powitatem je z nadziejg na szanse
rychtego uczynienia z bibliotek publicznych na wsi i w matych miastach
nowoczesnych placowek bibliotecznych. Tak tez te inicjatywy postrzegam
nadal. Jednak nie potrafie sie wyzby¢ niepokoju o realizacje tych zamierzen.
Tak jak w przesztosci, tak i obecnie mamy bowiem do czynienia z uwa-
runkowaniami, ktore powoduja, ze dazenia bibliotekarzy i inicjatorow po-
dobnych przedsiewzie¢, delikatnie mowigc, moga sie rozmijac, i wowczas
w praktyce o co innego chodzi bibliotekarzom, a o co innego inicjatorom,
zwitaszcza gdy koncepcje zamierzen od poczatku nie sg przedmiotem
wspblnych rozmow i uzgodnien i gdy profesjonalizm i doswiadczenia bi-
bliotekarzy nie sg brane pod uwage. Przypomne tu zapominany Narodowy
Program Kultury ,Promocja i czytelnictwa i rozwo0j sektora ksigzki na lata
2004-2013"

Przede wszystkim niepokoi mnie to, ze znéw mamy do czynienia ze swo-
istym darem dla ,ludnosci” i bibliotekarzy. Inicjatywa wyszta spoza naszego
sSrodowiska, jej koncepcja takoz (niby BN i SBP maja w jej sformutowaniu
uczestniczy¢, ale ja ztudzen nie mam), a realizatorzy, sagdzgc po pytaniach
zadawanych bibliotekarzom - potencjalnym beneficjentom obydwu pro-
gramow, wydajg sie stabiutko znac sens i realia dziatalnosci bibliotecznej.
Nie traémy jednak nadziei, ze podjete badania dostarczg danych, ktore po-
zwolg realizatorom programow poznac dostatecznie sytuacje bibliotek i za-
projektowac efektywne rozwigzania.

Realnie rzecz biorgc, innego wyjscia jak zaaprobowanie i przyjecie obie-
canego daru nie ma. Ani srodowisko bibliotekarzy z bibliotek publicznych,
ani jego organizacje (Konferencja Dyrektorow WBP, SBP, ZBP), ani wspo#-
dziatajgca z nimi BN, zwtaszcza jej Instytut Ksigzki i Czytelnictwa, oraz
akademickie szkoty ksztatcenia bibliotekarzy nie sg w stanie wygenerowac
alternatywnych badz lepszych programow rozwoju bibliotek, ktdre byty-
by realizowane. Gdyby mogty, pewnie bySmy o nich styszeli. Mozliwosci
w tym zakresie duzych bibliotek juz dawno zostaty bardzo zredukowane,
szkoty bibliotekarskie od zagadnien praktycznych wydajg sie stroni¢, pozo-
state organizacje porazone sg réwniez opartym na bogatym doswiadczeniu
przekonaniu, ze cokolwiek by nie zaproponowaty, zostanie zlekcewazone.
Dlatego sensu swego dziatania upatrujg w suplikacjach, lecz te, nie poparte
wptywami, rzadko przynosza oczekiwane rezultaty.



Clou wszystkiego stanowi finansowanie dziatalnosci bibliotecznej. W in-
nych krajach bibliotekarstwo publiczne finansowane jest rowniez w ramach
budzetow samorzadowych lub rzagdowych. Na programy przekraczajgce
mozliwosci finansowe samorzagdéw wiele krajow przeznacza dodatkowe
fundusze z budzetu centralnego. Zarzgdzanie nimi powierzane jest profe-
sjonalnym agendom rzadowym Sci$le powigzanym z bibliotekami. Agendy
te realizujg zadania wazne dla bibliotekarstwa krajowego (m.in. digitali-
zacja, komputeryzacja, nowe technologie, standaryzacja, badania). Nasze
rozwigzania takim zadaniom nie stuzg, lecz gtéwnie utatwiajg urzednikom
wydawanie pieniedzy budzetowych na cele biblioteczne. Nie sg to pienig-
dze duze, wiec Instytut Ksigzki w Krakowie, ktéry ma zadania rozleglejsze
niz pomoc bibliotekom (i do tych rozleglejszych zadan przywiazuje wieksza
wage, i ma do ich realizacji bardziej kompetentnych pracownikow), w roli
agendy rzadowej do spraw bibliotecznych sprawdza sie mniej niz $rednio.
Nie ma chyba nawet takich ambicji. Chetnie jednak stuzy pomocg w wy-
dawaniu pieniedzy budzetowych. Nasze Srodowisko, a zwitaszcza jego li-
derzy ten stan rzeczy milczgco aprobujg i ustawiajg sie grzecznie w kolejce
z wnioskami po srodki. (10/08)

131. Wyjatkowo szczera rozmowa w Krajowej Radzie
Bibliotecznej

16 wrzes$nia br. odbyto sie kolejne posiedzenie Krajowej Rady Biblio-
tecznej, na ktére wiekszos$¢ cztonkow sie nie pofatygowata. Z 15 cztonkow
tego ciata w posiedzeniu uczestniczyto tylko 6, tuz przed zakohczeniem
posiedzenia pojawit sie 7. Miato to wptyw na kameralno$¢ posiedzenia,
w ktorego ramach oficjalng dyskusje zastgpita szczera rozmowa. Zaczeto
sie od informacji Joanny .Cichej z MKIiDN, ktéra poinformowata o kolej-
nych zmianach organizacyjnych w resorcie, a w szczegdlnosci o potacze-
niu departamentow zajmujgcych sie dziedzictwem kulturalnym w kraju
i za granicg oraz o lokalizacji zadah resortu zwigzanych z bibliotekami,
ktore - wedle rozeznania J. Cichej, bo juz nie dyrektor, jak poinformowa-
ta na koniec swojego wystgpienia - majg sporg szanse na przekazanie ich
do Instytutu Ksigzki. Krotkie wystgpienie J. Cichej stanowito forme jej po-
zegnania sie z KRB, z ktdrg dotychczas tgczyto jg wspotdziatanie. Prof. Jan
Malicki, przewodniczacy KRB pozegnat dyrektor J. Cichg ciepto i serdecz-
nie, dziekujac jej za wspotprace.

Giownym tematem posiedzenia byta analiza raportu z kontroli finanso-
wej przeprowadzonej przez regionalne izby obrachunkowe w samorzado-



wych instytucjach kultury (www.rio.opole.pl). W dokumencie tym pojawito
sie wiele niepokojacych stwierdzen i sugestii, m.in. w sprawie tgczenia bi-
bliotek z innymi instytucjami kultury, przeksztatcania ich statusu z instytucji
kultury w zaktady budzetowe. Stwierdzone nieprawidtowosci w gospodaro-
waniu finansami, chociaz obcigzajg gtéwnie administracje samorzadowa,
inspirowaty kontrolerow do przyjmowania samorzadowego punktu widze-
nia i sktaniania sie ku rozwigzaniom odpowiadajgcym samorzgdom, bez
uwzgledniania racji organizacyjnych i funkcjonalnych bibliotek.

Wymiana poglagdéw na powyzszy temat, informacja o kolejnych zmia-
nach w strukturze organizacyjnej resortu kultury i niejasnos¢ rozstrzygniec
dotyczacych spraw bibliotecznych, sygnalizowana mozliwo$¢ przekazania
ich do Instytutu Ksigzki w Krakowie oraz kameralnos¢ spotkania KRB spra-
wily, ze doszto do swobodnej wymiany opinii, z ktorych wynikato, ze spra-
wy bibliotek, oglednie méwiac, nie majg sie najlepiej. Podzielano opinie,
ze bibliotekarstwo szkolne znalazto sie w stanie upadku, gtdwnie wskutek
likwidacji organizacji nadzoru nad tymi placéwkami i przekazania ich w ge-
stie kierownikow szkot. Wprowadzenie nowych zasad finansowania nauki,
bez uwzglednienia racji bibliotek akademickich, dodatkowo skomplikowa-
to mozliwosci racjonalnego organizowania i zarzgdzania dziatalnoscig tych
instytucji. Nad bibliotekami publicznymi cigzy coraz bardziej unikowa po-
lityka resortu kultury w obliczu naciskéw samorzadéw, by umozliwi¢ im
samodzielnos$¢ nie tyle w tworzeniu, co w przeksztatcaniu lub likwidacji
placowek bibliotecznych, a takze dostrzegalna cheé¢ pozbywania sie ktopo-
tow zwigzanych z bibliotekami (stad spychanie zadan do Instytutu Kultury
w Krakowie). Nie lepiej jest z bibliotekami pedagogicznymi, o ktorych li-
kwidacji lub dazeniu do tgczenia z bibliotekami publicznymi styszy sie co-
raz czesciej. Widokow na zapoczatkowanie procesow pozytywnych zmian
trudno dostrzec. Biblioteki ,same si¢ nie wyzywig”; nie zarabiajg pieniedzy,
lecz sg finansowane z budzetu panstwa. Ich problemy - to duzy, cho¢ jakze
chetnie i skutecznie spychany na dalszy plan kiopot dla politykow i urzed-
nikow. Tym skuteczniej, kiedy nasze Srodowisko ijego elita - nie wytgcza-
jac kadry akademickich szkot bibliotekarskich - nie szuka, wiec nie moze
znalez¢ sposobdw na politykéw i urzednikow, ktérzy na og6t mato wiedza
0 bibliotekach i mato ich obchodzi dostepnos¢ spoteczenstwa do ksigzki
linformacji, ale nie majg skruputow, kiedy z entuzjazmem mowig o spote-
czenstwie informacyjnym, a czasem o ,spoteczenstwie informatycznym?”.
PrzyzwyczailiSmy sie do tego. Cho¢ nam nie jest z tym wszystkim najwy-
godniej - tylko marzymy o nowych rozwigzaniach i programach, w tym
0 nowej ustawie o bibliotekach, ale nie mozemy sie zdoby¢ na ich opraco-
wanie i przeforsowanie. Gotowi jesteSmy czekac¢ az kto$ je nam przygotuje


http://www.rio.opole.pl

I zawrze w niej wszystko to, na co tak uparcie (nie wychylajac sie!) czekamy.
(11/08)

132. Skargi na ,,Przeglad Biblioteczny" i ,,Bibliotekarza"

W dniu 21 pazdziernika Biblioteka Narodowa obchodzita jubileusz
80-lecia swej dziatalnosci. Opdznienie kilkumiesieczne nie przeszkodzito
zorganizowaniu uroczystosci interesujgcej, podniostej i dla pracownikéw
tej instytucji waznej. Od dawna pracownicy BN nie otrzymali tak wielkiej
liczby wysokich orderéw i odznaczen. I chociaz nie byto oficjeli z najwyzszej
potki, to byty od nich pisma igratulacje, ktore wskazywaty badZ to na dobre
odrobienie lekcji przez odpowiedzialnych pracownikow ich sekretariatow
czy kancelarii, badz tez... dobre przygotowanie uroczystosci ze strony BN.
A moze jedno i drugie.

Podejmuje temat jubileuszu BN w zwigzku z dwoma zdarzeniami. ,,1SB-
NIK. Informator Sekcji Bibliotek Niepanstwowych Szkét Wyzszych przy
ZG SBP” informujagc o nowym numerze Biuletynu EBIB, doniost m.in.:
«Numer przynosi wywiad z Dyrektorem dr. Tomaszem Makowskim, kto-
ry skarzy sie na czasopisma bibliotekarskie; ,Bibliotekarz” i ,Przeglad Bi-
blioteczny” Nie sg one zainteresowane jego opiniami na zaden temat. Skad
my to znamy?» Autorem doniesieniajest RyT. Drugie zdarzenie to wystapie-
nie dyr. T. Makowskiego podczas uroczystos$ci jubileuszowych, w ktérym
mowit o BN tylko jako o archiwum pismiennictwa narodowego i agencji
rejestrujacej jego wydawanie na r6znego rodzaju nosnikach. W ten sposob
sze$¢ dekad rozwoju i dziatalnosci BN jako centralnej biblioteki panstwa
z licznymi funkcjami centralnymi zostato w tym wystapieniu pominietych.
Przypadkowo, czy w sposdb przemyslany i celowo? Sadze, ze nie tylko ja za-
daje sobie to pytanie.

Niezbedne jest wiec w tym miejscu wyjasnienie, ze w ,Przegladzie Bi-
bliotecznym” z. 2/2008 zamieScitem krytyczny artykut na temat sposo-
bu zmiany struktury organizacyjnej BN oraz zaapelowatem o dyskusje
nad przysztoscig BN i jej rolg w bibliotekarstwie polskim. Artykut wzbu-
dzit spore zainteresowanie w naszym S$rodowisku, ale nie spodobat sie
dyr. T. Makowskiemu. Wyrazit to w dwdéch wywiadach, jakie udzielit re-
dakcjom ,Poradnika Bibliotekarza” i ,Biuletynu EBIB” Dyrektor broni swo-
ich poczynan, stosujac niekiedy zadziwiajacg - zeby nie powiedzie¢ inaczej
- argumentacje. W ,,PB” dyr. T. Makowski powiedziat tez: ,PB [,Poradnik
Bibliotekarza” - J.W.] jest pierwszym pismem branzowym, ktdre poprosito
mnie 0 wywiad. Jedynym, ktore byto zainteresowane wystuchaniem moje-
go zdania. Zatuje, ze redaktorzy pozostatych pism chetnie dyskutuja na te-



mat BN z pominieciem gtosu osoby zainteresowanej”. W ,Biuletynie EBIB”
dr T. Makowski oswiadczyt: «Ciesze sie, ze EBIB, I<téry regularnie czytam,
zwrdcit sie z pytaniami. Oba periodyki, ktore opublikowaty teksty na te-
mat BN w ostatnich miesigcach nie byty zainteresowane gtosem samej BN.
Ani ,Przeglad Biblioteczny” ani ,,Bibliotekarz” nie zwrdcili sie bezposred-
nio do mnie, ani do Elzbiety Stefanczyk, ktéra nadzoruje pion gromadzenia
i opracowania, z proshg o jakgkolwiek wypowiedz» Ot6z nie przesadzaj-
my! Dyrektor jest widocznie poruszony krytyka sposobu przeprowadze-
nia zmiany struktury organizacyjnej BN, ale to nie powod, zeby wszystkie
czasopisma bibliotekarskie prosity go stadnie o wywiad na ten sam temat.
Jest wiele problemow BN, ktére czytelnikéw ,Bibliotekarza” z pewnoscig
by zainteresowaty. Jednym z nich jest koncepcja przysztego rozwoju BN
i jej roli w bibliotekarstwie polskim, a takze problemy budzetowe ksigznicy
narodowej, bo stychac gtosy, ze z finansami jest doS¢ krucho. Wyjasnienie
celowosci i zasadnosci zrealizowanego sposobu reorganizacji BN to tak-
ze ciekawy temat. JesteSmy gotowi kazdy tekst dyrektora o rozsgdnej ob-
jetosci (ze wzgledu na objeto$¢ samego pisma) na ten temat opublikowac.
I na kazdy inny temat z zakresu wspoétczesnego bibliotekarstwa - zgodnie
z profilem naszego pisma. Pragne tez przypomnieé przy okazji, ze nasze
tamy sg zawsze otwarte na sprostowania i polemiki, jesli poziom takich ma-
teriatdbw odpowiada ogolnie przyjetym normom.

Stwierdzenie RyT: ,Nie sg one zainteresowane jego opiniami na zaden
temat. Skad my to znamy?” - zawiera supozycje mylng i niesprawiedliwa,.
(12/08)
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133. Nowe programy i oprogramowania

Wydarzeniem ostatniego listopadowego tygodnia [2008] byta konferen-
cja na temat automatyzacji bibliotek publicznych, 6sma z kolei, poczyna-
jac od pierwszej w 1991 r. Trudno wiec unikna¢ refleksji i poréwnan: inny
jezyk, inna problematyka, zamiast rysowania kredg schematow na tablicy
ciekawe prezentacje multimedialne, zamiast wybatuszajgcych oczy uczest-
nikéw na owe schematy i stowa dziwnej tresci, autorzy wielu zrealizowa-
nych przedsiewzie¢ w zakresie komputeryzacji bibliotek oraz wystgpienia
znajacych sie doskonale na rzeczy specjalistow, zamiast wyjasniania uczest-
nikom, co to jest komputer i do czego on moze stuzy¢, szerokie spektrum
zagadnien z zakresu stosowania i wykorzystania w bibliotekach technologii
komunikacyjnych i informacyjnych. | to wszystko nastgpito w okresie zale-
dwie siedemnastu lat...

Ta konferencja - przedsiewziecie SBP, Biblioteki Publicznej m.st. War-
szawy i Biblioteki Narodowej - w ktdrej uczestniczyto 240 oséb ze wszyst-
kich typow bibliotek stata sie rzeczywiscie ogdélnokrajowym forum wymia-
ny informacji, opinii i dosSwiadczen.

Sposrad wielu watkéw i tematow omawianych na konferencji dwa bu-
dzity najwieksze zainteresowanie uczestnikow i one najwiecej byty komen-
towane w kuluarach. Dotyczyto to - po pierwsze - stanu przygotowan
programu Biblioteka+ MKIDN oraz Programu Bibliotecznego Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci realizowanego przez Fundacje Rozwo-
ju Spoteczenstwa Informacyjnego, wspoétfinansowanego przez Fundacje
Billa i Melindy Gates, oraz - po drugie - przysztosci popularnego oprogra-
mowania bibliotecznego MAK.



Stan przygotowan do realizacji obydwu programow przedstawili przed-
stawiciele realizatorow. W kuluarach najczesciej wyrazano troske o pro-
fesjonalizm przygotowania programu Biblioteka+ oraz realizacje Progra-
mu Bibliotecznego. Najwiecej oczekiwan i emocji wigzano z wystapieniem
przedstawicieli Biblioteki Narodowej i Instytutu Ksigzki z Krakowa, ktérzy
mieli méwi¢ na temat ,,Czy MAK przejdzie do historii”. Na podstawie po-
przedzajacych enuncjacji medialnych wyciggano wniosek, ze - po pierw-
sze - prace nad dalszym rozwojem oprogramowania MAK bedg kontynu-
owane, tyle ze w Instytucie Ksigzki w Krakowie z udziatem specjalistow
z BN, i po drugie - MAK+ (tak miata sie nazywa¢ nowa edycja MAK-a)
stanie sie podstawowym oprogramowaniem bibliotecznym w ramach pro-
gramu Biblioteka+. Wiec z ogromnym zaskoczeniem przyjeto wiadomos$¢
przekazang przez prelegentow, a p6zniej potwierdzong przez dyrektora BN
dr. T. Makowskiego, ze MAK+ bedzie nowym oprogramowaniem, nad ktoé-
rego opracowaniem od podstaw prace dopiero sie zaczynajag. BN bedzie
nadal wykorzystywa¢ oprogramowanie MAK do utrzymywania niektorych
baz danych, ale samo oprogramowanie nie bedzie rozwijane. Nie udato sie
bowiem BN zatrudnic¢ informatykow za oferowane stawki - to po pierwsze,
a po drugie - rozwijanie i oferowanie bibliotekom oprogramowania MAK
nie jest statutowym obowigzkiem BN - jak podkreslit jej dyrektor w dys-
kusji, zarazem z satysfakcjg stwierdzajac, ze jest to okazja do ograniczenia
niestatutowych zadan BN.

W pierwszym dniu konferencji doszto do wielkiej kampanii medialnej.
Tematem dnia we wszystkich mediach staty sie zabiedzone biblioteki wigj-
skie i nowa rzgdowa inicjatywa ich modernizacji. Wywotato to entuzjazm
takze uczestnikéw konferencji. Informacja o podjeciu prac nad MAK+ we-
dle sposob6w postepowania z lat 70. i 80., kiedy to kazda biblioteka pro-
bowata tworzy¢ oprogramowanie od nowa dla siebie, ten entuzjazm nieco
przy¢mita. Nie trzeba by¢ specjalistg, zeby zdawac sobie sprawe jak trudna
i zawodna jest taka droga. (1/09)

* Po trzech latach MAK+ ciggle nie spetnia oczekiwan bibliotekarzy.

134. Czy Krajowa Rada Biblioteczna jest potrzebna

Problem tkwi w wadzie genetycznej KRB. Wszystkie ustawowe zadania
Rady w istocie sprowadzajg sie do tego, ze to ciato ma radzi¢ i pomagaé
ministrowi w sprawach polityki bibliotecznej panstwa. Jednak przepisy
prawne nie obcigzajg bezposrednio zakresu zadan szefa resortu kultury
takimi obowigzkami. Jedynie w zapisie zadan KRB w ustawie zapisano.



ze ma ona m.in. dokonywac ,,okresowej oceny dziatalnos$ci bibliotek i sku-
tecznosci polityki bibliotecznej” nie precyzujac, kto te polityke ma kreowac
i realizowac, kto do jej ocen ma sie stosowac. Dlaczego? Bo tak zadecydo-
wat ustawodawca w 1997 r., kiedy jeszcze nie do korica umarta idea scentra-
lizowanego zarzadzania panstwem i centralnych instytucji zarzadzajgcych
okre$lonymi dziedzinami zycia spoteczno-gospodarczego kraju, a 6wczes-
ne Ministerstwo Kultury i Sztuki, cho¢ decentralizacja sie umacniala, jesz-
cze nie wyzbyto sie poczucia odpowiedzialnosci za sprawy bibliotek w Pol-
sce. Po dekadzie dalszych zmian i umacniania biurokracji resortowych
wida¢ wyraznie, ze uchwaty i opinie KRB nie majg wiekszego znaczenia,
ze w obecnej postaci jest ona pogrobowym podrzutkiem myslenia i nawy-
kow z okresu PRL, przejetym z ustawy o bibliotekach z 1968 r.

Dzi$ resort kultury, pozbawiony instrumentow prawnych (np. wyzbyte
juz dawno okreslanie jednolitej tabeli ptac i wymagan kwalifikacyjnych dla
bibliotek ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej) oraz funduszéw nie uprawia
polityki bibliotecznej. To, jak resort postrzega swoje zadania w odniesieniu
do bibliotek, przeczyta¢c mozna w ustawowym zakresie jego zadan. W wa-
runkach kontynuowanych zmian decentralizacyjnych w zarzadzaniu pan-
stwem, minister kultury i dziedzictwa narodowego nie ma zadnych upraw-
nien do decydowania o organizacji i funkcjonowaniu administracji innych
resortow i administracji samorzadowej - poza tymi uprawnieniami, ktore
zostaly zapisane w ustawach. A z przepisow wynika jasno, ze minister nie
ma uprawnien regulacyjnych do bibliotek naukowych, szkolnych czy in-
nych.

Skazona genetycznie KRB nie jest zdolna wypetnia¢ swych zadan ukie-
runkowanych na koordynowanie, stymulowanie, opiniowanie i ocenianie
miedzyresortowych, ogolnokrajowych inicjatyw i przedsiewzie¢ podejmo-
wanych pod przewodnictwem szefa resortu kultury, poniewaz takie wy-
stepujg bardzo rzadko (np. rzadowy program ,kwasny papier”). Nie jest
zdolna, mimo zapisanych w ustawie uprawnien, poniewaz nie dysponuje
do tego celu niezbednymi $Srodkami, a jej cztonkowie (mianowani, a nie wy-
bierani), nie wykazujg niezbednej determinacji, aby cate to gremium mogto
wypowiadac sie w sprawach polskiego bibliotekarstwa w sposéb niezalezny
I w petni odpowiedzialny (np. przyzwolenie na likwidacje Centrum Eduka-
cji Bibliotekarskiej i Dokumentacyjnej odpowiedzialnym, moim zdaniem,
nie byto). Dopdki sie to nie zmieni, dopoOki przewodniczacy Rady bedg
uzaleznieni stuzbowo od ministra albo ich biblioteki od funduszéw resortu
kultury. Rada bedzie sie musiata zajmowac gtéwnie marginaliami.

Jawi sie wiec pytanie zasadne, czy Krajowa Rada Biblioteczna dziatajaca
wedle dotychczasowej formuty jest potrzebna, ajesli tak, to komu? (2/09)



135. Sprostowanie w sprawie personaliow

Nie sadzitem, ze bede kiedylcolwiek zmuszony zarzuci¢ wiceministro-
wi Rzeczypospolitej Polskiej nieprzemyslane uzycie przez niego informacji
nacigganych, spreparowanych przez inng osobe w celach insynuacyjnych,
bezgraniczne zaufanie tej osobie i powielanie jej opinii, i to z pieczecig rzg-
dowa.

Idzie o odpowiedZz Tomasza Merty - podsekretarza stanu w Minister-
stwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego - z upowaznienia ministra na in-
terpelacje nr 6170 w sprawie probleméw i nieprawidtowosci w funkcjo-
nowaniu Biblioteki Narodowej w Warszawie, a w szczegdlnosci o zawarte
w niej stwierdzenie; ,Powstaty wéwczas dwie koncepcje antagonistyczne.
Oba opracowania zostaty przekazane Dyrekcji BN w marcu 1998 r. Mi-
chat Jagietto, po objeciu 1 czerwca 1998 r. stanowiska dyrektora BN zapo-
wiedziat kontynuowanie prac Zespotu. Pierwsze zmiany nastapity jeszcze
w tym samym roku. W ich wyniku Jan Wotosz i Jadwiga Sadowska stracili
stanowiska wicedyrektoréw BN. Sam dokument zostat przyjety na posie-
dzeniu Dyrekcji BN w dniu 5 sierpnia 1998 r.”. Jest to cytat bez podania
zrodta (awiec poniekad plagiat) ktamliwego fragmentu wywiadu dyrektora
BN Tomasza Makowskiego, opublikowanego w ,Biuletynie EBIB” nr 7 (98)
z 2008 r., ktéry powiedziat: ,,Oba opracowania zostaty przekazane Dyrekcji
BN w marcu 1998 r. Michat JagieHo, po objeciu 1 czerwca 1998 r. stano-
wiska dyrektora BN zapowiedziatl kontynuowanie prac Zespotu. Pierwsze
zmiany nastgpity jeszcze w tym samym roku. W ich wyniku Jan Wotosz
i Jadwiga Sadowska stracili stanowiska wicedyrektoréw BN. Sam dokument
zostat przyjety na posiedzeniu Dyrekcji BN w dniu 5 sierpnia 1998 r.".

Nieprawdg jest, ze byty dyrektor M. Jagieto zapowiedziat kontynuowa-
nie prac zespotu i ze uczynitjakikolwiek krok w celu realizacji proponowa-
nych zmian. Daje wiare, ze 5 sierpnia 1998 r. odbyto sie posiedzenie Dyrek-
cji i ze - jak to byto w zwyczaju M. JagieHy - polecit asystentowi odnotowacé
w protokole, ze do Dyrekcji wptynety wspomniane dokumenty. Ale juz cat-
kowitg konfabulacjg jest stwierdzenie: ,,Pierwsze zmiany nastapity jeszcze
w tym samym roku” W cytowanym konteks$cie sugeruje ono, ze M. JagieHo
przystapit do wprowadzania w zycie propozycji zawartych w dokumentach
i Ze po tej zmianie nastapita seria innych. Otz takich zmian nie byto, a od-
wotania nie wigzaty sie z nimi. Konia z rzedem temu, kto wskaze na ja-
kiekolwiek zmiany wprowadzone przez M. JagieHe, ktére proponowano
w dokumentach. Nazwiska prof. J. Sadowskiej i moje, skadingd krytykdéw
poczynan reorganizacyjnych obecnego dyrektora BN, wymienione zosta-



ty tylko po to, by je umiesci¢ w niekorzystnym kontekscie i obnizy¢ naszg
wiarygodnosé.

Moje odwotanie nastgpito z innychi przyczyn. Jako dziatacz SBP dawatem
w swej publicystyce wyraz sprzeciwu wobec coraz wigkszej zapasci naszego
bibliotekarstwa w owych latach, Kiedy w ,Bibliotekarzu” (nr 6/1998) napi-
salem, ze ,,tegoroczne podwyzki w kulturze bedg wynosi¢ 80,50 zt na jeden
etat kalkulacyjny i bedg to najnizsze podwyzki wynagrodzen pracownikow
cywilnych w sferze budzetowej i kiedy dodatem: ,Musimy sie pogodzic
z mysla, ze w zasadzie o sprawy bibliotek i bibliotekarzy, w tym ptacowe,
nikt nie dba. Jeszcze niedawno, bo przed wyborami, ze strony zwigzkow za-
wodowych padaty gromkie deklaracje i buriczuczne oswiadczenia, ktorych
obecnie nawet echo wyciszono z chwila, kiedy ich rzecznicy zajeli miejsca
swoich poprzednich oponentéw we witadzach” - odwet byt nieunikniony.
Jedna z kregu osob wiadzy z furig nawymyslata mi telefonicznie za napisa-
nie tych stow, zazadata ich odwotania i zagrozita konsekwencjami. Dzwo-
nita takze do 6wczesnego prezesa SBP dr. Stanistawa Czajki, domagajac sie
publicznego odciecia sie od mojego stwierdzenia. Spotkat jg jednak zawad,
bo prezes, oSwiadczyt, ze w czasopismach SBP nie ma cenzury, a jesli kto$
chce co$ sprostowac lub przedstawi¢ wtasng opinie, moze to zawsze uczy-
nic. Nawet za bardzo sie nie zdziwitem, gdy po powrocie z kongresu IFLA
nawiedzit mnie M. Jagieto i oSwiadczyt, ze ztozy wniosek 0 moje odwota-
nie. On nie mowit dlaczego, ja o to nie pytatem. Bo nie byto o co i po co.
(3/09)

136. Strategia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polsicicli
na lata 2010-2021

Niewatpliwg wartoscig Strategii Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
na lata 2010-2021 jest podej$cie metodologiczne, a wiec najpierw wytusz-
czenie celow, jakie ma sie zamiar osiggna¢, a nastepnie dobor sposobow ich
osiggniecia. Skorzystano z zasad analizy SWOT i wzieto pod uwage stabe
i mocne strony organizacji oraz zagrozenia i szanse. Na 0got trafnie je wy-
specyfikowano, cho¢ mozna sie spieraC 0 precyzje oszacowania nasilenia
okreSlonych zjawisk czy procesow. Okreslenia typu: ,,zbyt staba aktywnosc”
~Zbyt staby wptyw” ,zbyt maly udziar nie sg doktadne i moga by¢ mylace.
Przyktadem stwierdzenie: ,zbyt maty wptyw Stowarzyszenia na ksztatto-
wanie realnej polityki bibliotecznej w Polsce” Ot6z zastanawiam sig, czy
mozna mowic¢ o jakimkolwiek wptywie na polityke biblioteczng, gdy w po-
wszechnym mniemaniu bibliotekarzy tej polityki nie ma.



Jesli idzie o strategiczne cele SBP, to zdefiniowano je zgodnie z marzenia-
mi kolejnych pokolen bibliotekarzy; uzyskanie realnego wptywu na ksztat-
towanie polityki i praktyki bibliotecznej w Polsce (w Swietle wczes$niejszych
uwag wiasciwe bytoby chyba okreslenie ,doprowadzenie do reanimacji po-
lityki bibliotecznej”); zwiekszenie roli organizacji w dziataniach na rzecz in-
tegracji Srodowiska; zwiekszenie dostepu do réznych nowoczesnych form
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego dla kazdego bibliotekarza; zwiek-
szenie prestizu spotecznego zawodu bibliotekarza; aby SBP byto ,,waznym
(strategicznym) partnerem w tworzeniu spoteczenstwa wiedzy”

Cele sg nie tylko ambitne, ale i odwaznie postawione. To skiania do py-
tania o sity i Srodki niezbedne do ich osiggniecia. Cho¢ przesadza one 0 po-
myslinej realizacji strategii, niewiele sie o tym pisze. Obecne sity i srodki,
jakimi dysponuje SBP, sa niewystarczajgce. SBP cierpi na dotkliwy brak
srodkow finansowych, dwuztotowe sktadki miesieczne pozostajg w struk-
turach terenowych, liczenie na jednoprocentowe odpisy od podatku dotad
stale zawodzito, dziatalno$¢ wydawnicza, ktora jest zrédtem utrzymania
Zarzadu Gtownego, ledwie pozwala wigza¢ koniec z koncem, a nieliczne
granty tak dalece wigzg pozostajace do dyspozycji organizacji sity z kon-
kretnymi zadaniami (przyjetymi zobowigzaniami), ze wielokro¢ nasuwa sie
pytanie o sensownos¢ ich pozyskiwania.

W SBP zawsze liczono na aktywno$¢ spoteczng cztonkdéw i sympaty-
kow. Obecnie jednak wszyscy pracujemy diuzej i ciezej i nadal za marne
pienigdze. Coraz czesciej wiec zastanawiamy sie, czy sta¢ nas na dodatko-
wy wysitek, na niemodng prace spoteczng. | wtedy tatwo wpadamy w pu-
tapke biernosci, zapominajac, ze nikt bibliotekarzom za darmo niczego
nie zaofiaruje. Potulno$¢ i dazenie do kompromisu za wszelka cene tylko
rozbestwia struktury silniejsze i prowadzi do zguby potulnych. Stad przed
wiadzami SBP wielkie wyzwanie i cele, ktorych bibliotekarzom nie udato
sie nigdy dotychczas w petni osiggnac. Jawi sie wiec potrzeba utworzenia
kompetentnych zespotéw do nowych zadan, zapewnienia im technicznych
i organizacyjnych warunkow dziatania, co kosztuje. | pamietania o prakse-
ologicznej zasadzie, ze jesli jakie$ dziatanie nie jest prowadzone odpowied-
nio intensywnie, to prowadzi ono tylko do marnowania sit i Srodkéw. (6/09)

137. Biblioteka powiatowa - dlaczego jej nie ma

Instytucja bibliotek powiatowych, ktéra sprawdzita sie w praktyce
na Swiecie, w Polsce nie moze by¢ jako$ w petni wykorzystywana. Po refor-
mie, powiaty okazaty sie w wiekszosci jednostkami samorzadu terytorial-
nego nieprzychylnymi bibliotekom. Na prézno sadziliSmy, ze po okrzepnie-



ciu powiatéw biblioteki powiatowe zostang wszedzie utworzone, a formuta
powierzania zadan biblioteki powiatowej bibliotece miejskiej bedzie stoso-
wana przejsciowo. Tak sie nie stato. Dlaczego?

Na ten temat odbytem niedawno interesujgcg rozmowe. Moja rozmow-
czyni z biblioteki majgcej za sobg epizod statusu biblioteki wojewddzkiej,
wyjasnita to przekonywajgco. Ot6z temat biblioteki powiatowej pojawiat
sie wielokrotnie w rozmowach kierownictwa biblioteki miejskiej ze starostg
I prezydentem. Byt jednak lekcewazony. Obecnie nikt juz do niego nie wra-
ca. Z uptywem czasu wszystko samo sie jako$ utozyto po mysli wtadz samo-
rzgdowych gmin i powiatu, ale nie czytelnikow. O potrzeby mieszkancéw,
ktorzy nie potrafig ich artykutowac¢ i domagac sie ich zaspokojenia, nikt
nie pytat. Co wtadzom zawsze jest na reke, gdy przedktadajg interes wiasny
nad publiczny. W rezultacie nie ma biblioteki powiatowej i nikt nie petni jej
zadan, filie biblioteczne w powiecie polikwidowano, a biblioteki wtgczono
do osrodkow kultury, gdzie funkcjonujg na zasadzie wypozyczalni ksigzek.
Srodkami na dziatalno$é biblioteczng gospodarujg dyrektorzy o$rodkow,
ktorzy decydujg rowniez o wszystkich sprawach pracownika i wypozyczal-
ni, w tym o zatrudnieniu, kwalifikacjach i wynagrodzeniu, doborze i za-
kupie ksigzek. Pracownik wypozyczalni jest pracownikiem osrodka i jako
taki uczestniczy w wykonywaniu jego zadan. Pole inicjatywy pracownika
wypozyczalni oraz zakres jego kontaktow okresla szef instytucji. Nic wiec
dziwnego, ze szkolen nie ma, pomoc instrukcyjno-metodyczna nie istnie-
je, komputeryzacja owych wypozyczalni ,lezy”, nieodnawiane ksiegozbiory
starzeja sie, a jeSli nawet starosta ,,da” jakie$ komputery, to zdobig one za-
zwyczaj gabinet dyrektorski lub stuzg do innych, niz biblioteczne, celow.
W jtowie sg zadowoleni, bo nikt im sie do zarzgdzania kulturg nie wtraca.
Oczekujg wiec pochwat i orderow, ije otrzymuja. A ze czytelnictwo zanika?
- CO6z! Swiat sie zmienia, a ksiazka przegrywa z telewizjg i komputerami -
rownie ochoczo dodajg, vy

Odpowiada to takze staroscie, ktory prowadzi wtasng polityke z samo-
rzgdami gminnymi. Wyeliminowanie z tej polityki spraw bibliotecznych
utatwia mu zycie. Powiat jest biedny, a po upadku Kilku przedsigbiorstw
jeszcze biedniejszy, wiec o kazdy grosz jest bardzo trudno. Jesli wiec staro-
pisach ustawy o bibliotekach nie niepokoit, to trudno oczekiwac od niego
innego stosunku do bibliotek.

W innej sytuacji jest prezydent, ktory w biblioteke miejskg sporo in-
westuje, jest z niej dumny i czerpie satysfakcje z jej dokonan. Biblioteka
pozwala mu zdobywac¢ dodatkowe punkty za rzagdy w miescie. Nie widzi
wiec wiekszego sensu w nawigzaniu niesymetrycznej wspoétpracy z ubogim



krewnym, to jest starosta, wspotpracy, ktéra wymagataby od niego dziele-
nia sie sukcesami oraz wspoétfinansowania dziatan na rzecz mieszkancow
powiatu. Potrzeby mieszkancow powiatu - to nie jego sprawa i nie jego
kwestia odpowiedzialnosci. Nie widzi wiec potrzeby zawierania porozu-
mien czy uzgodnien ze starostyg. Zwtaszcza ze dochodzi tu rywalizacja par-
tyjna...

Na pytanie o stosunek do catej sprawy, moja rozmowczyni odpowia-
da emocjonalnie o przegranej walce z wdéjtami o utrzymanie placéwek bi-
bliotecznych, doksztatcanie kadry, zakupy nowosci, modernizacje lokali
i wyposazenia. Jest wyraznie zniechecona, kiedy podkresla: ,Wbrew moim
opiniom i sprzeciwom bezmysSlnie zniszczono to, co ja przez diugie lata
wczesniej budowatam i co mnie kosztowato wiele lat staran i stresow. Teraz
z tymi ludZmi miatabym to wszystko odbudowywac, pokonywac ich opory
i rozwigzywac problemy, za ktorych stworzenie oni sami sg odpowiedzial-
ni? Nie!”

Ten spetryfikowany uktad mogtaby zmieni¢ tylko polityka rzadowa.
Gdyby byta... (7-8/09)

138. Niespodzianki z MAK i MAK+

Co ztym MAK-iem? Pytanie to stychac ze wszystkich stron. | nic dziw-
nego, ze plotka goni plotke. Wtajemniczeni odmawiajg oficjalnych odpo-
wiedzi, ale nie ukrywaja, ze majg do tego wszystkiego stosunek krytyczny.
Niekiedy wymykajg sie im stwierdzenia zdumiewajgce. Moze kto$ wyjasni
w sposéb odpowiedzialny sytuacje i poinformuje tysigce zainteresowanych
o perspektywach programow MAK i MAK+? Do niedawna informacja byta
wiece] niz skgpa. Uruchomienie strony internetowej Biblioteki+ te infor-
macje nieco wzbogacito, ale watpliwosci i niejasno$ci nie usuneto. Zapo-
wiadane opracowanie w kilka miesiecy nowego programu MAK+ irozpo-
czecie jego dystrybucji w roku 2009 (pdzniej termin przesunieto na 2010 r.)
zbulwersowato jednych, a rozweselito pozostatych uczestnikow jesiennego
spotkania w BN.

Nikt woéwczas nie zapytat; a co z zapowiadang wcze$niej nowa wersja
MAK-a? Byto o niej gtosSno w Srodowisku uzytkownikéw MAK-a, méwio-
no o niej na konferencjach, nasza Redakcja zamowita artykut na ten temat
u jego tworcow i uzyskata zapewnienie, ze artykut zostanie napisany, tyle
ze nieco pézniej. Artykutu nie doczekaliSmy sie, wyjasnienia powoddéw -
najpierw zwioki, a pézniej niewywigzania sie z obietnicy - takze nie, cho¢
zapewniano nas, ze gdyby to od pracownikow zalezato, to artykut bysmy
otrzymali.



Przyznaje, ze zapomnieliSmy troche o tej kwestii po jesiennej konferen-
cji, na temat automatyzacji, w czasie ktorej ex cathedra ogtoszono decy-
zje o opracowaniu MAK-a+ oraz o koncu MAK-a [BN-owskiego], chociaz
w ,epitafium” ktére byto dzietem dyrektor Katarzyny Slaskiej znalazty sie
piekne stowa uznania o odchodzgcym do historii programie, ktéry przy-
czynit sie do rozwoju komputeryzacji w bibliotekarstwie polskim i nadal
mu stuzy dobrze. Zaskoczeni niespodziewang informacjg o koncu MA-
K-a (bo wielu oczekiwato informacji o zapowiedzianej wczesniej nowej
wersji MAK-a) uczestnicy zrezygnowali z drgzenia tego tematu i pewnych
sprzecznosci w wypowiedziach zapowiadajacych jego koniec - z jednej
strony, a z drugiej - podkreslajacych nadal wysoki stopien jego uzytecz-
nosci.

Tymi rewelacjami bibliotekarze poczuli sie skotowani. Wielu wowczas
pytato dramatycznie, co majg robic¢, czy czeka¢ na MAK-a+ i rezygno-
wacé z akurat zdobytych pieniedzy na komputeryzacje, czy nabywa¢ MA -
K-a ,starego”, ktory jest nadal wykorzystywany w bibliotekach i ma - moze
niedoskonaty, ale funkcjonujacy - system szkolen i doradztwa; mozliwe jest
takze korzystanie z doSwiadczen innych uzytkownikéw MAK-a, a zwtasz-
cza dokonan ks. Krzysztofa Goneta i Federacji Bibliotek Koscielnych Fl-
DES. ZnalezZli sie wiec w okrutnym dyskomforcie. | nawet nie wiedzg, komu
ow dyskomfort zawdzieczajg. Nadal bowiem nie bardzo wiadomo, ktory
-guru” komputeryzacji bibliotek publicznych w Polsce wystgpit z takimi
pomystami i przekonat do nich innych w trojkacie: Instytut Kultury - Bi-
blioteka Narodowa - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Tak czy inaczej moze sie to skrupi¢ na resorcie, ktory owemu czy owym
guru zawierzytifinansuje przedsiewziecie, za ktore przyjdzie duzo zaptacic
tak, czy inaczej z pieniedzy przeznaczonych na Biblioteke+.

Pytania takie cisng sie dzi$ na usta tym bardziej, ze nadal o programie
MAK+ wiemy zbyt matov Biblioteki nie moga czeka¢ na nie wiadomo co,
muszg starac sie o fundusze i decydowac o ich wykorzystaniu, m.in. na za-
kup programéw bibliotecznych. Ostatnio w takiej sytuacji sie znalazty i ku-
pity MAK-a niektore wojewddzkie biblioteki publiczne.

Po ogtoszeniu decyzji o programie Mak+ zainteresowanie programem
MAK i jego zakupami zmalato. Obecnie - jak stychaC - zainteresowa-
nie to odzywa z trzech powodow: biblioteki nie moga zwlekaé¢ bez konca
z wydawaniem pieniedzy z grantdw na komputeryzacje, po drugie - wies¢
gminna niesie, ze nowa wersja MAK-a jest gotowa i ze ma by¢ dystrybuo-
wana jako nowy element pakietu wczesniejszej wersji MAK-a, po trzecie
- gwaltownie zmalata liczba wierzacych, ze jesli nawet termin dystrybucji
MAK-a+ w roku 2010 zostanie dotrzymany, to bedzie to program, ktory



od razu i bezbtednie bedzie spetniat wszystkie oczekiwania bibliotekarzy.
(9/09)

* Zamieszanie z MAK-ami, niestety riie zakonczyto sie jeszcze.

139. Badanie, ktore prowadzi do rozpoznania realiow

Na lconferencjacti oraz w periodykacti naukowycti i factiowych z naszej
dziedziny znajdujemy wiele tekstow, ktdre sg Swiadectwem pogtebionycti
lektur piSmiennictwa zagranicznego. Takze wiele rozpraw doktorskich
i habilitacyjnych jest rezultatem S$ledzenia zagranicznych dociekan teore-
tycznych i badan empirycznych. W tym konteks$cie dostrzegalne jest uni-
kanie badan empirycznych - a moze tylko brak warunkéw finansowych
i kadrowych do ich podejmowania - w krajowych osrodkach naukowych.
Na konferencjach czesto dominujg prezentacje zaczerpniete z lektur zagra-
nicznych - ze stabym odniesieniem do realiéw polskich. Mozna niekiedy
odnie$¢ wrazenie, ze nasze rozeznanie rzeczywistych problemow bibliotek
krajowych jest stabsze, niz zagranicznych.

Zdarzajg sie jednak odstepstwa od tej reguty. Matgorzata Jaskowska,
Agnieszka Korycinska-Huras i Maria Prochnicka [Instytut Informacji
Naukowej i Bibliotekoznawstwa UJ] podjety badania nad oczekiwaniami
pracodawcow w odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci zawodowych biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji naukowej. To niezwykle wazna proble-
matyka, w ktorej odzwierciedlajg sie kluczowe kwestie procesu moderniza-
cji bibliotek. Bytoby niedobrze, gdyby wyniki tych badan - przedstawione
na konferencji ,Nowoczesna biblioteka kluczem do sukcesu uzytkowni-
kéw i edukacji spoteczenstwa”, towarzyszacej Krajowemu Zjazdowi SBP
w Konstancinie-Jeziornie, i dostepne w EBIB - nie spotkaty sie z szerszym
zainteresowaniem naszego $rodowiska, a takze czynnikow decydujacych
0 ksztatceniu bibliotekarzy i... obsadzaniu stanowisk dyrektorskich. Praco-
dawcy, w odpowiedziach na pytania ankiety, chcgc nie chcac, malujg wszak
portret wiasny.

Badania ujawniajg duzg skale rozbieznosci oczekiwan w relacjach pra-
cownicy - pracodawcy, zwtaszcza gdy poréowna sie posty na Forum w EBIB,
gdzie dominujg wypowiedzi anonimowe, wyrazajgce na ogot postawy za-
chowawcze, niezrozumienie, a niekiedy takze skrajng nieufnos$¢ wobec
zmian i poczynan dyrekcji bibliotek. Ich autorzy moga odczu¢ wyjgtkowo
duzy dyskomfort z lektury wynikéw badan.

Pytano dyrektorow z bibliotek akademickich i publicznych. Okazato
sie, ze majg oni dobre rozeznanie w sprawach bibliotekarstwa krajowego,



w wiekszosci oceniajgc jego stan oraz swoich bibliotek jako dobry lub bar-
dzo dobry, przewiduja dalszy postep w wykorzystywaniu technologii infor-
matycznych w bibliotekach i wynikajace stagd mozliwosci rozwijania ustug
bibliotecznych. Otéz pracodawcy ci uznali za najbardziej pozadane cechy
osobowosciowe kandydatow: otwarto$¢ na zmiany (69,4%), wyksztatcenie
(64,8%) i zaangazowanie (58,3%), pracowito$¢ (41,7%) i komunikatywnos$¢
(32,4%), a na dalszej pozycji uczciwo$¢ (22,2%) i lojalno$¢ (18,5%) oraz
w sposob zgota nikly skrupulatnos$c¢ (3,7%), ceniong tylko w bibliotekach
niepanstwowych szkot wyzszych, gdzie takze przywiazuje sie duzg wage
do lojalnoSci pracownikow. Jesli zas chodzi o umiejetnosci i kwalifikacje
kandydatéw, to oczekiwane sg wysokie kompetencje w zakresie technologii
komputerowych (za wazne i bardzo wazne uznato je 94,4% wypowiadaja-
cych sie), posiadanie ukonnczonych dodatkowych kursow i szkolen (89,8%),
studiow podyplomowych (85,18%) oraz znajomo$¢ oprogramowania dla
bibliotek (83,3%). | jeszcze ocena praktycznego przygotowania absolwen-
tow: za dobre lub bardzo dobre przygotowanie praktyczne absolwentow
do pracy m.in. na stanowisku redaktora serwisu WWW biblioteki uznato
15,7% pracodawcow; projektanta i wykonawcy baz danych, tematycznych
serwisow WWW, przewodnikéw dziedzinowych itp. - 13%; biblioteka-
rza systemowego - 10,2%; bibliotekarza odpowiedzialnego za digitalizacje
zbioréw - 15,7%.

Z braku miejsca ogranicze sie do dwu konstatacji: mamy dyrektoréw
Swiattych, zaangazowanych, myslacych perspektywicznie - szkoda tylko,
ze wynika to tylko ze 108 (34%) z 319 wystanych do bibliotek ankiet. Jaka
cze$¢ populacji dyrektorow stanowig im podobni? (10/09)

140. Gloria likwidatora?

Kongres Kultury Polskiej w Krakowie zostat zdominowanym przez za-
interesowania tworcow kultury Problematyka upowszechniania nie zosta-
ta w jego programie uwzgledniona. Zapowiadana wczesniej rzeczowa dys-
kusja nad sprawami ksigzki i bibliotek okazata sie niemozliwa. Zwyciezyt
egoizm Srodowiskowy i zmarnowana zostata szansa na wspdlng rozmowe
0 upowszechnianiu kultury,

W zwigzku z przygotowanym na kongres raportem ,Finansowanie kul-
tury i zarzadzanie instytucjami kultury” opracowanym w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie i Matopolskiej Szkole Administracji na zlece-
nie MKiDN, nasuwa sie pytanie, dlaczego - jak dawniej - przy opracowy-
waniu programow i regulacji waznych dla bibliotek powtarzany jest od lat
ten sam biad: ignorowanie wiedzy i standardéw oraz nowoczesnych tech-



nologii wspétczesnego bibliotekarstwa. Obecnie, kiedy nowe technologie
rewolucjonizujg organizacje i dziatalnos¢ bibliotek, pomijanie wptywu tego
czynnika prowadzi wszak do stosowania metod i rozwigzan przestarzatych,

W raporcie potwierdzono to, co naszemu Srodowisku jest znane od lat
isprawia, ze - w porownaniu z innymi krajami - mamy razgco niskie wskaz-
niki zakupu nowych ksigzek do bibliotek, opdZniajaca sie internetyzacije,
utrate duzej liczby bibliotek publicznych po transformacji ustrojowej, obsa-
dzanie stanowisk dyrektorskich w bibliotekach osobami bez dostatecznych
kwalifikacji zawodowych, drastyczny spadek zasiegu czytelnictwa do 38%.
Dla nas nie jest odkryciem, ze - jak zapisano w raporcie - ,Niski stopien
samodzielnosci finansowej instytucji kultury powoduje ich administracyj-
ne uzaleznienie i upolitycznienie”; ze istnieje ,Wysoka zaleznos¢ instytucji
kultury i dyrektoréw od organizatorow tych instytucji”’; ze ,Obecne mecha-
nizmy finansowania instytucji kultury nie sg dostosowane do charakteru
tych instytucji”; ze ,,W konsekwencji finansowanie i zarzgdzanie w kulturze
jest zorientowane na utrzymanie i powiekszanie jej materialnych zasobdow,
a nie nawiaczenie ich w rozwoj spoteczno-gospodarczy”; ze ,,Obowigzujace
przepisy i reguty zarzgdzania zasadniczo bardziej krepujg dziatalno$¢ insty-
tucji niz umozliwiajg jej rozwiniecie”; ze ,Fundamentalng barierg rozwoju
instytucji kultury sg dramatycznie niskie wynagrodzenia jej pracownikow”;
ze ,Konieczne jest jednak uznawanie przez organizatoréw kultury i wy-
maganie od pracownikow i menedzerdéw kultury posiadania odpowiednich
certyfikatow kwalifikacyjnych, ktére stanowi¢ powinny kryterium awansu
zawodowego”; ze analizy dowodza, iz ,kultura nie zostata dobrze przygo-
towana do tej reformy [organizacji terytorialnej panstwa - J.W.] i wiasciwie
W nig wpisana”

Chetnie natomiast zapoznalibySmy sie z propozycjami rozwigzan nie-
budzacych watpliwosci, opartych na gruntownej wiedzy i znajomosci re-
aliow. Tymczasem proponowana decentralizacja zarzadzania instytucjami
kultury na poziomie gminy, podkreslona potrzeba dostosowania mechani-
zmu finansowego instytucji do ich charakteru, zderzajaca sie z nig konsta-
tacja potrzeby wypracowania ujednoliconego mechanizmu finansowania
instytucji kultury, zalecane tworzenie wielofunkcyjnych centrow kultury
w gminie, a wiec jakie$ tgczenie instytucji kultury, a jednoczes$nie wyrazana
troska o zachowanie autonomii i samodzielnosci programowej i finansowej
instytucji kultury - wymagajg rozwigzania tak wielu sprzecznosci, ze bez
modyfikacji tych propozycji nie wydaje sie to mozliwe. A liczenie na pry-
watny biznes, ktérego w ubogich gminach nie ma, tez nie jest rozwigza-
niem, bo biblioteki zyskow nie generuja.



Zapowiedziany zamiar uchylenia zakazu tgczenia bibliotek z innymi in-
stytucjami odczytujemy jako potwierdzenie akceptacji raportu. Minister
Bogdan Zdrojewski ma wielkg szanse zdoby¢ - by¢ moze nieSwiadomie
- glorie likwidatora placowek bibliotecznych w gminach. A calg sytuacje
pogorszy jeszcze stabngca kroplowka na zakup nowych ksigzek do bibliotek
publicznych. (11/09)

141. Intratny proceder

Niedawno opowiedziano mi, jak to wybitny literaturoznawca, z duzym
dorobkiem naukowym, belwederski profesor po doktoracie i habilitacji z li-
teratury, szukat zajecia i znalazt: podjat sie prowadzenia zaje¢ z zakresu...
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. PomysS$latem sobie, ze teraz nie
tylko na dyrektorow bibliotek biorg ludzi niekompetentnych, ale i ksztatce-
nie bibliotekarzy powierza sie ludziom, ktorzy o tym zawodzie majg pojecie
mierne albo zadne.

I pewnie bym catkowicie zapomniat o tym zdarzeniu, gdyby nie Aktualia
yf ,Bibliotekarzu”] prof. Jacka Wojciechowskiego, w ktérych zwraca uwage
na szokujgce postepowanie wielu uczelni - niezgodne z prawem i etyka.
Oto6z uczelnie te w pogoni za pienigdzem organizujg studia podyplomowe
z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, tamigc prawo i zasady
zwyklej ludzkiej przyzwoitosci. Ustawa o szkolnictwie wyzszym wyraznie
bowiem stanowi, ze studia podyplomowe moze organizowac tylko ta uczel-
nia, ktéra w gtdbwnym programie realizuje dany kierunek studiéw. Studia
podyplomowe mogg wiec organizowaé uczelnie, w ktérych strukturach
funkcjonujg instytuty i katedry/zaktady bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej. Na prowadzenie studiéw podyplomowych z zakresu biblioteko-
znawstwa i informacji - wbrew prawu i zdrowemu rozsadkowi - potako-
mity sie gtownie wyzsze szkoty zawodowe, ale i uniwersytety. Z dostepnych
mi danych wynika, ze co najmniej 10 wyzszych szkot i 4 uniwersytety zna-
lazty sie na liscie osrodkow, ktore zajmujg sie tym intratnym dla nich pro-
cederem. Jedynym wyttumaczeniem przyczyny owej dziatalnosci moze byc¢
cyniczne wyjasnienie starozytnego cesarza: pecunia non olet.

Ow wspomniany na poczatku literaturoznawca znalazt zatrudnienie
w wyzszej szkole zawodowej, ktora tez takie studia podyplomowe organi-
zuje.

Zadziwiajace jest to, ze nikt na takie zdarzenia nie reaguje. Ani wiasciwe
organy panstwowe, ani osoby indywidualne. Czy ma co$ do powiedzenia
w tej sprawie komisja akredytacyjna - nie wiem. Pewnie nie ma, skoro nie
reaguje. Cata sprawa ma zresztg szerszy wymiar. Brak reakcji sktania or-



gany kontrolne panstwa do biernosci - widac to ,gotym” okiem. Nikt nie
reaguje na tamanie ustawy o szlcolnictwie wyzszym, ustawy o bibliotekact,
ustawy o egzemplarzu obowigzkowym. A my sami? Coraz bardziej nie lu-
bimy reagowac, dzieli¢ sie swoimi opiniami, narazac sie. Poprawnos¢ poli-
tyczna - a moze tylko biernos$c¢ - zdaje sie zwycieza¢ na wszystkich polach.
W Internecie kwitnie anonimowosc¢ i strzelanie zza wegta pretensjami, zto-
sliwosciami, gtupotami, ale - anonimowo. Na Forum w EBIB niewielu juz
wystepuje z otwartg przytbica, a oryginalnych i ciekawych propozycji jest
takze zdecydowanie mniej. Stabnie krytyka naukowa, kontynuowana jest
ucieczka w historie, obniza sie poziom publicystyki. Szkodliwe projekty po-
pierane gtosami tych, ktérzy w podlizywaniu sie wtadzom gotowi sg zajs¢
daleko. Ostatnio widaé¢ to na przyktadzie problemu tgczenia bibliotek. Opi-
nie bibliotekarzy gminnych i powiatowych - oparte na znajomosci realiow
i mentalnos$ci lokalnych decydentéw - sg jednoznacznie negatywne. W bi-
bliotekach wojewodzkich ci, ktérzy rowniez dobrze znajg realia i nie bawig
sie w polityke, podzielajg poglady bibliotekarzy gminnych i powiatowych.
Ale sg w naszym Srodowisku osoby, ktére owych realiéw nie znajg lub nie
chcg ich dostrzec, a mimo to w kontaktach z wtadzami wypowiadajg sie
autorytatywnie, baczac tylko na to, aby ich opinie odpowiadaty oczekiwa-
niom wiadz. Nie dotyczy to osob, ktére nie znajac realiow i skupiajgc uwage
tylko na niektdérych przestankach, dochodzg do konkluzji btednych. Bywa,
ze opinie tych osob czesto stuzg wtadzom za listek figowy. (12/09)
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142. Zawrzato w sprawie tgczenia

Sprawa tgczenia bibliotek wiejskich z innymi instytucjami wyptyneta
na forum publiczne i stata sie wydarzeniem medialnym, a poniekad takze
politycznym. To ewenement. Od dawna bowiem byto trudno zainteresowac
media bibliotekami, zwtaszcza centralne. Wyglada na to, ze tym razem sie
udato...

Mniej zorientowanym przypomne w skrocie, ze po jesiennym Kongre-
sie Kultury Polskiej w Krakowie, w czasie ktorego przedstawiono sygno-
wany m.in. przez prof. Jerzego Hausnera raport o stanie kultury, MKiDN
przedstawito do uzgodnien srodowiskowych proponowane w tym rapor-
cie projekty nowelizacji zapisow ustawowych dotyczace m.in, likwidacji
zakazu tgczenia bibliotek publicznych z innymi instytucjami i biblioteka-
mi szkolnymi. WS$rod bibliotekarzy znajgcych realia bibliotekarstwa wiej-
skiego zawrzato. Mniej zorientowani usitowali racjonalizowac resortowe
propozycje. Niedawno sam styszatem publiczng wypowiedZ prominentnej
bibliotekarki, ktora oswiadczyta, ze nie rozumie oporu przed zniesieniem
zakazu tgczenia, bo ostatnio zwiedzata w regionie biblioteki wiejskie i - jej
zdaniem - powinno sie je zaora¢ z catym ich zabiedzeniem. Skoro wiec #3-
czenie jest szansg, to szanse te nalezy wykorzystac i biblioteki unowoczes-
nic... Osobie tej trudno byto uwierzyé, ze samorzady szukaja w bibliotekach
oszczednosci, a nie mozliwosci ich doinwestowania.

Ale do rzeczy. Projekty ministerialne odczytano jednoznacznie jako za-
grozenie dla istnienia bibliotek na wsi. Zaczat wiec nasilac¢ sie ruch sprze-
ciwu i do resortu kultury poptynety opinie negatywne z poszczeg6lnych
bibliotek, organizacji. W odpowiedzi resort wyjasniat, ze skoro samorzady



toza coraz wiecej na kulture, to (w uproszczeniu) niech majg to, czego chca.
Niby logicznie...

Zaniepokojone tg sytuacja SBP, ktore wczesniej rowniez przekazato re-
sortowi negatywng opinie na ten temat, wystgpito z inicjatywg i zwotato
18 listopada [2009] spotkanie przedstawicieli oSmiu organizacji z obszaru
bibliotekarstwa i informacji naukowej poswiecone sprawie likwidacji zaka-
zu t3czenia bibliotek.

Przyjety wowczas wspdlny protest wobec projektowanej nowelizacji
zapisoOw ustawowych przekazano ministrowi Bogdanowi Zdrojewskiemu
i przestano do wiadomos$ci wicepremierowi Waldemarowi Pawlakowi,
przewodniczacemu Komisji Trojstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych.
Organizacje bibliotekarzy szkolnych i pedagogicznych wystapity dodatko-
WO z protestami.

W mediach sprawa zakazu taczenia znalazta sie dzieki Janowi Krajew-
skiemu z Polskiego Zwiazku Bibliotek, ktory, wykorzystujac protest oSmiu
organizacji, zainicjowat kampanie masowego przekazywanie protestow
bibliotekarzy do resortu kultury w dniu 15 grudnia. Jego wystgpienie za-
interesowato dziennikarzy, co zaowocowato informacjami naswietlajgcymi
istote protestu.

Przed Swietami Bozego Narodzenia do sprawy wiaczyty sie srodowiska
tworcze. Z inicjatywy pisarza Tomasza Pigtka pismo do premiera Donal-
da Tuska popierajgce protest bibliotekarzy podpisali liczni pisarze i twér-
cy ze Swiata kultury i nauki, a takze czytelnicy, nauczyciele i bibliotekarze.
W liscie uwypuklono kulturowe ispoteczne niebezpieczenstwa, jakie moze
przynie$¢ proponowana nowelizacja.

Protesty przyniosty chyba oczekiwany skutek. Minister B. Zdrojewski
wydaje sie by¢ przekonany do racji protestujgcych. Mozna chyba mie¢ na-
dzieje, ze protesty zachecag resort kultury do zweryfikowania propozycji
nowelizacyjnych.

Dopisane 13 stycznia 2010: dzisiejsza konferencja prasowa ministra
B. Zdrojewskiego rozwiata te nadzieje... (2/10)

143. Nie wierza, krytykuja, protestuja...

Konferencja prasowa ministra Bogdana Zdrojewskiego w dniu 13 stycz-
nia 2010 r., w czasie ktorej potwierdzit zamiar zniesienia ustawowej bloka-
dy tgczenia bibliotek z innymi instytucjami, bedzie dniem pamietnym, cho¢
nie historycznym. Pan minister, meandrujac, znow wyszedt na prosta, tyle
ze w innym kierunku do tego, o ktérym wydawat sie méwi¢ dawniej, a i su-
gerowac¢ w dniu 28 grudnia poprzedniego roku w audycji radia TOK FM.



Dowodzi to, ze naciski na resort kultury sg potezne, ze majg one swoje
zrodto w zgdaniach samorzadow - zjednej strony, a z drugiej - w strategii
Platformy Obywatelskiej, ktora chce wygra¢ przyszte wybory, aby ,stwo-
rzy¢ panstwo zdecentralizowane, mocno oparte na samorzgadach” - wedle
deklaracji Grzegorza Schetyny. Nie wolno lekcewazy¢ przemoznej synergii
tych dwoch czynnikdéw.

Problem polega na tym, ze resort kultury konsekwentnie od 1989 r.
ograniczat zakres swojego zainteresowania bibliotekami i redukowat zesp o6t
specjalistow od bibliotek. Tradycja dobrego zespotu wiasnych specjalistow
w resorcie nalezy do przesztosci. Kiedy obecnie zachodzi potrzeba dosto-
sowywania zarzgdzania materig biblioteczng do zmian natury ustrojowej,
obserwujemy swoistg biernos¢ i bezradnosc

Obecnie resort ma problemy z bibliotekami i bibliotekarzami. Narasta-
nie obustronnego niezrozumienia i probleméw miato miejsce i za poprzed-
nich rzagdéw w miare pogarszania sie warunkow dziatania bibliotek i poja-
wiania sie niedowarzonych obietnic i programow, najczesciej bez pokrycia
finansowego. Dzi$ jeszcze bardziej bibliotekarze traktowani sg nieufnie,
bo zadajg kiopotliwe pytania, zwracajg uwage na spadek czytelnictwa, ry-
sujace sie niebezpieczenstwa i btedy, domagaja sie okreSlonych rozwigzan
i decyzji, chcg uczestniczy¢ w ich formutowaniu, zamiast stucha¢ - wypo-
wiadajg wiasne opinie, krytykuja, przeszkadzajg... Ku zaskoczeniu urzedni-
kow i wbrew utartym stereotypom. Nic dziwnego, ze bibliotekarze, a ostat-
nio takze ludzie nauki i kultury, potrafigcy przewidzie¢ skutki niektérych
poczynan - protestujg. To jednak odbierane jest jako dyshonor dla urzedu.
Zaczyna sie obrona racji resortowych, wmawianie krytykom, ze propono-
wane zmiany konsultowano na krakowskim Kongresie Kultury Polskiej (bi-
bliotekarze uczestnicy méwig co innego), ze konsultowano je z Krajowg
Rada Biblioteczng i innymi osobami, ktore administracja rzagdowa (bo nie
srodowisko) za ekspertow uznaje.

Nabrzmiata ostatnio sprawa tgczenia bibliotek jest kolejnym przejawem
doraznosci poczynan i braku polityki bibliotecznej. (3/10)

144. W zaparte

w styczniu na stronie MKiDN ukazat sie ,Projekt zatozen do projektu
ustawy o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoS$ci kul-
turalnej oraz niektorych innych ustaw” Zapisano w nim m.in.: ,taczenie
bibliotek z innymi formami organizacyjnymi dziatalnos$ci kulturalnej.

Proponuje sie uchylenie przepiséw zakazujgcych tgczenia bibliotek z in-
nymi instytucjami niz inne biblioteki. Rozwigzanie polegajace na funkcjo-



nowaniu biblioteki np. w ramach o$rodlca kultury moze by¢ w okreslonych
warunkach rozwigzaniem bardziej efektywnym z punktu widzenia uzyt-
kownikow i tanszym dla organizatora” | nieco dalej: ,Warunkiem mozli-
wosci potaczenia bibliotek z innymi formami organizacyjnymi instytucji
kultury powinno by¢ spetnienie warunkow takich jak:

* brak uszczerbku dla dotychczas realizowanych zadan,

¢ zgoda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wydana po za-

siegnieciu opinii Krajowej Rady Bibliotecznej oraz wtasciwej Woje-
wadzkiej Biblioteki Publicznej”

To istota tego projektu, ktéry ma bibliotekom przynie$¢ rozwdj i moder-
nizacje, a wedle bibliotekarzy - katastrofe.

Tak wiec ministerstwo idzie w zaparte. Obawy i skruputy, jakie wydawat
sie podziela¢ minister Bogdan Zdrojewski, zostaty przez autorow projektu
owiniete w bawetne zabezpieczen w postaci opinii Krajowej Rady Biblio-
tecznej i opinii wojewddzkich bibliotek publicznych, ktdre beda stanowity
podstawe do zgody ministra na fgczenie konkretnych placowek.

Odnie$s¢ mozna wrazenie, ze w resorcie jest minister, ktory wydaje sie
rozumie¢ i podziela¢ obawy znacznych kregow opinii publicznej i biblio-
tekarzy przed taczeniem, i jakie$ gremium odporne na argumenty, ktore
zadnych skruputéw nie ma, od ktorego argumentacja bronigca biblioteki
wiejskie przed zapascig odbija sie jak o Sciane.

Wracajagc do owych zabezpieczen, to ich konstrukcja jest dla mnie roz-
weselajaca - jesli jg rozpatrywaé w oderwaniu od tego, na co sie zanosi.

W tym calym zamieszaniu umykajg naszej uwadze skutki spoteczne
zwigzanych z tym emocji. One nie sg dobre. Z jednej strony poruszyty,
w jakim$ stopniu, opinie publiczng i wywotaty rzadkag w mediach obrone
bibliotek, ale z drugiej - zdarzyto sie co$ niestychanie ztego: placowki bi-
blioteczne zostaty pomdéwione przez wiadze o marnotrawstwo i nieefek-
tywnos¢ obstugi uzytkownikéw. Wynika ono ze stwierdzenia: ,Rozwigza-
nie polegajgce na funkcjonowaniu biblioteki np. w ramach osrodka kultury
moze by¢ w okre$lonych warunkach rozwigzaniem bardziej efektywnym
z punktu widzenia uzytkownikow i tarniszym dla organizatora”. Podpisat sie
pod tym stwierdzeniem resort kultury, w podobnym tonie opublikowano
teksty zwolennikdw tgczenia, ktore zachecity innych do stwierdzen, ze bi-
blioteki sg tylko wypozyczalniami przestarzatych ksigzek, ze sg otwarte tyl-
ko wtedy, gdy ludzie pracuja, ze gdyby je potaczy¢, koszty bytyby mniejsze,
ze minat czas bibliotek, ze nowe pokolenie nie chce czytac ksigzek, ze pora
juz zastgpic biblioteki Internetem i dostepem do bibliotek cyfrowych (gdzie
bedg mogli korzystacC z piSmiennictwa starszego niz siedemdziesiecioletnie
- dodajmy). W tej absurdalnej kampanii wyczynu dokonat szef Instytutu



Ksigzki [Grzegorz Gauden], przypominajagc w ,,Gazecie Wyborczej” spo-
soby obejscia zapiséw ustawowych dotyczacych zakazu taczenia bibliotek.
Nie do konca tylko wiadomo, czy uczynit to w ramach realizacji programu
Biblioteka+, ktory ma biblioteki publiczne zmodernizowac. (4/10)

145. Metody przeciwstawne

Zaintrygowaty mnie informacje o odmiennych sposobach formowania
zespotu pracowniczego w dwaéch bibliotekach.

Uczestniczagc w marcowym posiedzeniu Rady Naukowo-Programowej
WBP im. H. Ltopacinskiego w Lublinie, nie pierwszy raz bytem pod wra-
zeniem dokonan tej instytucji. Po niefortunnym podziale na wojewo6dz-
kg i miejskg przed kilku laty, WBP staneta przed powaznym wyzwaniem
wypracowania programu dziatania na miare potrzeb mieszkancéw Lubel-
szczyzny oraz swojego statusu biblioteki wojewodzkiej i naukowej. Ob-
serwowatem te wysitki od dawna. Dzi$ jestem gotow bronic¢ opinii, ze jest
to jedna z najlepszych, jesli nie najlepsza biblioteka wojewo6dzka w kraju.
Inicjatywami i swojg dziatalnoscig osiggneta i nadal umacnia czotowa i bar-
dzo wazng pozycje instytucji miasta i wojewodztwa, ktora chetnie dzieli
sie swymi doswiadczeniami z innymi bibliotekami w kraju. W ostatnich
latach rozbudowata imponujacy program dziatalnosci kulturalno-oswia-
towej, przyciggajagcy uwage dziesigtkami prelekcji, wykiadow, wystaw roz-
nego rodzaju i kalibru, spotkan autorskich, promocji ksigzek oraz takich
przedsiewziec€, jak: Noc Kultury, Tydzien Bibliotek, Targi Ksigzki, konfe-
rencje o charakterze naukowym i fachowym. Nieprzypadkowo tegoroczne
Forum Mitodych bedzie goscito ,u Hieronima” Od dawna nie ustepuje mu
program dziatalnosci naukowej i wydawniczej ze sztandarowymi dokona-
niami w zakresie ,Bibliografii Lubelszczyzny” oraz publikacji naukowych,
w duzej mierze zwigzanych z dziejami kultury i nauki regionu i samej WBP
(niedawno obchodzita jubileusz stuletniej dziatalnosci). M6j podziw budzi
opieka nad bibliotekami z terenu wojewoOdztwa, opieka, ktéra obejmuje
dziesiatki rozmow i interwencji w samorzadach, organizowane szkolenia
i konferencje na temat komputeryzacji, zarzadzania, doboru i selekcji zbio-
row (warsztaty selekcyjne), a wszystko to podbudowane wynikami badan
i analiz, z ktoérych wnioski stuzg doskonaleniu praktyki bibliotecznej. Efekt
jest taki, ze w wojewodztwie nie ma powiatow bez bibliotek powiatowych,
wszystkie gminy majg biblioteki gminne, udaje sie skutecznie przeciwdzia-
ta¢ stosunkowo nielicznym zamystom likwidowania filii bibliotecznych,
a czytelnictwo, ktore gdzie indziej zmniejsza sie dos¢ gwattownie, na Lu-
belszczyZznie odnotowato spadek w ostatnim roku zaledwie bodajze o 0,2%.



Samorzad rozumie potrzeby biblioteki, wspiera jg i jest dumny z jej do-
konan. Sukcesy zapewnia jako$¢ kadry kierowniczej i pracowniczej, kadry
z rozmystem formowanej na zasadzie powierzania coraz trudniejszych
obowigzkow, szkolen i wewnetrznej kooptacji do zespotu kierowniczego.
Tak jest teraz, tak byto stale w tej bibliotece. Owocuje to jasnymi perspek-
tywami awansu i kariery zawodowej pracownikéw wedle kompetencji i do-
konan, umozliwia zachowanie ciggtosci zarzadzania, wykorzystanie do-
sSwiadczen w doskonaleniu warsztatow pracy, a takze integrowanie zespotu
pracowniczego, do ktorego przynalezno$¢ pracownicy sobie bardzo cenia.

Zupetnie odmienny proces formowania zespotu pracowniczego ujaw-
niono ostatnio w Bibliotece Narodowej. Stawia sie tu na konkursy na stano-
wiska kierownicze i pracownicze. Dlaczego? Nie poinformowano. Spekulo-
wacé na temat przyczyn nie zamierzam. Ale pozwalam sobie zgtosi¢ obawy
o skutki zastosowania na szerokg skale tej metody doboru kadry, negujacej
poniekad kooptacje wewnetrzng, znoszgcej obowiagzek troski kierownikow
o formowanie sobie nastepcow i wspotpracownikow. Efektem bedzie tak-
ze nasilenie tendencji dezintegracyjnych zespotu pracowniczego, a co$ tak
ulotnego, ale jakze cennego w kazdej instytucji, jak jej duch i duma z do-
konan oraz uformowana na tych podstawach kultura organizacyjna ucier-
pig takze. Nie méwigc o tym, ze perspektywy awansu i kariery zawodowej
pracownikow stawac sie bedg coraz bardziej mgliste. Uprzejmi Japonczycy,
ktorzy tyle zawdzieczajg metodzie kooptacji, okresliliby zapewne poczyna-
nia w BN jako... dziwne. By¢ moze wykazaliby dla nich zrozumienie, gdyby
doszli do wniosku, ze stuzg one potrzebie daleko idgcej wymiany kadry pra-
cowniczej w interesie BN. (6/10)

146. Podejscie salonowe i pragmatyczne

Znamienny jest rozpowszechniajacy sie salonowy sposdb postrzegania,
opisywania i postulowania zmian w bibliotekarstwie, ktéry wypiera po-
dejscie pragmatyczne - skupiajgce sie na logice i przyczynowych zwigz-
kach zdarzen. Ze stygmatem oficjalnosci, sposdb salonowy praktykowany
jest na salonach wiadzy wszelkiej masci, w czasie wydarzen jubileuszo-
wych, uroczystych konferencji, wystepow oficjeli; dostrzegamy go takze
w suplikacjach bibliotekarzy (jest dobrze, ale gdy otrzymamy wnioskowany
grant, bedzie jeszcze lepiej). Jego charakterystyczne cechy - to chwalenie
sie osiggnieciami (stusznie), egzemplifikacja i podkreSlanie pozytywnych
zmian i rozwoju (rowniez stusznie), okragte, a czasem nieznos$ne banaty
na temat znaczenia i roli bibliotek i bibliotekarzy (to sie wydaje podobad
znacznej czesci adresatow!?), skrywanie poglagdéw wiasnych (dotyczy oséb.



ktore je majg), chetne prezentowanie plandw, milczenie o nich w razie nie-
powodzen. Ponadto unikanie opinii krytycznych, afirmacja pogladow przo-
downikow stadnych, nadmiar pustostowia i demagogii oraz mizeria idei
i pomystow (i bardzo dobrze, bo gdy dochodzi do ich prezentacji, zbyt cze-
sto wywotujg konsternacje i zazenowanie). Natomiast z troskg ubolewa sie
nad spadkiem czytelnictwa, ale nie zgtebia jego przyczyn, chetnie sie mowi
0 spoteczenstwie wiedzy, nowych technologiach, bibliotekach publicznych
jako promieniujacych centrach kultury, salonach spotecznosci lokalnych,
digitalizacji (zapominajgc dodac, ze - jak dotychczas - prawo chroni przed
nig publikacje aktualne). Hotubiona jest takze dziatalno$¢ kulturalno-
-oSwiatowa bibliotek - spektakularna i tatwiej zrozumiata dla samorzadow
1przedstawicieli innych wtadz - w sposéb nieznosny zawsze uwypuklana
w opozycji do tradycyjnego wypozyczania ksigzek, co niby ma Swiadczyc¢
0 postepowej wizji bibliotekarstwa autorow takich wypowiedzi.

Sposobowi salonowemu, ktéry ma swoje walory i nie nalezy go catkiem
dezawuowac, zawdzieczamy dokumentowanie wielu dokonan i osiggniec¢,
0 ktorych - zyjac pod presja biezacych zadan, probleméw i kiopotéw -
na ogot dtugo nie pamietamy. Czas przesiewa banaty i ci, ktorzy widzg sens
zanurzania sie w przesztosci, aby lepiej rozumiec terazniejszos¢, moga wy-
nies¢ z niego pewne korzysci. Perspektywa salonowa lepiej bowiem stuzy
uwypuklaniu pozytywnych zmian, miedzy innymi poprawy warunkéw lo-
kalowych, wyposazenia, efektow komputeryzacji i dostepu do Internetu,
wzrastajgcego poziomu kwalifikacji bibliotekarzy (do czasu... likwidacji
CEBID).

Na salonach nie ma miejsca na analizy i rzetelny osad krytyczny faktow
lprocesow. Mdwienie o tym jest Zle widziane, i to jest respektowane. W re-
zultacie o problemach mowi sie w kuluarach, a ,na salonie” rzeczy popraw-
ne politycznie i mite oficjelom. Skutki sg niedobre: stabnie komunikacja
miedzy bibliotekarzami a'wtadzami, zaciera sie¢ obraz realnych probleméw
I rodzi sie ztudne przeswiadczenie wtadz o akceptacji ich poczynan, tym
bardziej ze w naszym S$rodowisku schlebiaczy tasych na poklask ze stro-
ny wiadz nie brakuje. Cho¢ zwykle w kuluarach az huczy od problemoéw,
rzetelna o nich wiedza wydaje sie nie dociera¢ do oficjeli. Dogadza to wita-
dzom, ktore uruchamiajac programy operacyjne, wolg wystepowac w roli
dobrodziejéw i darczyncow, niz angazowac sie w rozwigzywanie narostych
problemow.

llustruje to realizacja programu Biblioteka+. W jego przypadku zawodzi
gtownie, cho¢ nie tylko, doptyw Srodkow ponizej zaktadanego pierwotnie
poziomu. Wiec cuddéw oczekiwacC nie mozna. Nic wiec dziwnego, ze atrak-
cyjnos¢ programu jest umiarkowana i nadal towarzyszy mu wiele niejas-



nosci, zwtaszcza w odniesieniu do oprogramowania MAK+. Ale pojawia
sie tez co$ nowego: realizatorzy programu pozwalajg sobie na opinie, wedle
ktérych z bibliotekarzami nie da sie zmodernizowac bibliotek, nie ma wiec
sensu konsultowac¢ z nimi projektowanych rozwigzan. Naskorkowe zgte-
bianie spraw i poprawnos$¢ polityczna - skutek salonowych zwyczajow -
moze okazac sie zgubne dla samego programu. (10/10)

147. Zbyt duzo nowych absurdow

Zbyt duzo zaczyna sie ujawnia¢ absurdalnych wyboréw, postepowan,
rozprezenia, indolencji - w kluczowych dla bibliotekarstwa wymiarach po-
lityki bibliotecznej, badan, zarzadzania, ksztatcenia, wykorzystania nowych
technologii, kooperacji, kondycji srodowiska bibliotekarskiego. Materiaty
publikowane w naszym miesieczniku, a zw#taszcza artykuty pidra prof. Ja-
cka Wojciechowskiego, prof. Jadwigi Sadowskiej, prof. Marcina Drzewie-
ckiego, dr. Aleksandra Radwanhskiego, dostarczajg przyktadéw tego stanu
rzeczy. Wielu innych autoréw pisato o tym takze.

Najwieksze spustoszenie wywiera chyba zanik polityki bibliotecznej
panstwa. W wystapieniach i dokumentach oficjalnych unika sie okreslenia
~polityka biblioteczna” jak diabet Swieconej wody. M. Drzewiecki ujmuje
to inaczej: ,w samym Ministerstwie nie ma juz specjalisty (specjalistow)
od spraw bibliotek” Podobnie widziane to jest w innych resortach. | pod-
kresla sie, ze w tych urzedach nie ma z kim rozmawiac o bibliotekach. Nic
dziwnego, ze funkcje regulacyjne w odniesieniu do bibliotek wydajg sie za-
nikac.

Ciekawym przypadkiem jest powierzanie przez resort kultury zadan
zwigzanych z bibliotekami Instytutowi Kultury w Krakowie, a nie bardziej
do tego przygotowanej instytucji. M. Drzewiecki zwraca uwage na wypo-
wiedz szefa tegoz instytutu, z ktérej wnika, ze jego priorytetami sg: ,pro-
mocja literatury polskiej za granicg, program przektadow literatury polskiej
na jezyki obce, obecno$¢ na duzych imprezach targowych o charakterze
miedzynarodowym, dziatalno$¢ dyskusyjnych klubow ksigzki, rozwijanie
klubow czytelniczych. Biblioteki traktowane sg do$¢ marginalnie”. Rozwie-
wa to ztudzenia tych, ktorzy w Instytucie Kultury chcieliby widzie¢ rzagdowa
agencje do spraw bibliotek. Mimo lekcewazenia opinii bibliotekarzy, a na-
wet pozwalania sobie na potajanki wobec osob, ktére swoje zycie zawodo-
we i naukowe poswiecity bibliotekom {casus prof. Jadwigi Kotodziejskiej).

Jeszcze gorzej, ze w panstwie nie ma pomystdéw i struktur (a wiec nie jest
ono przygotowane) stuzacych identyfikacji i sprostaniu wyzwaniom, jakie
niesie rozwoj nowych technologii w dziatalnos$ci bibliotecznej i informacyj-



nej. Ze wzgledu na skale wyzwan i potrzeb niezbedne jest tu rzgdowe za-
angazowanie i odpowiednie finansowanie programdw modernizacyjnych.
Narasta Swiadomos$c¢, ze to, co jest uprawiane w bibliotekach wtasnymi si-
tami i Srodkami, to kosztowne chatupnictwo, ktére nie wyréwna ani nie
przyspieszy biegu ku nowoczesnosci, lecz raczej ten bieg opdznia.

Na inny aspekt trudnosci modernizacyjnych zwraca uwage Jacek Woj-
ciechowski. Teoria przestata stuzy¢ praktyce, a badania uprawiane w in-
stytutach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej dalekie sg od realnych
probleméw bibliotekarstwa w naszym Kkraju; majg tez znikomy wptyw
na doskonalenie organizacji i dziatalnosci bibliotek. OSrodki naukowe, kto-
re dawniej swymi badaniami stuzyty praktyce, jesli przetrwaty (np. Instytut
Ksigzki i Czytelnictwa w BN), przy braku odpowiedniego finansowania,
zrywajga z tg stuzebnoscia.

Programy ksztatcenia bibliotekarzy nie sg podporzadkowane przygo-
towaniu fachowcow dla bibliotek. Absolwentom do bibliotek tez sie nie
spieszy, bo perspektywy rozwoju i awansu sg mate, a wspotpraca z szefami
o marnych kwalifikacjach niczego dobrego nie rokuje. Wyglada wiec na to,
ze instytuty obywajg sie dobrze bez wspdtpracy z bibliotekami, a biblioteki
z instytutami. (11/10)

148. Cechy dobrego szefa

Katastrofa gornicza w Chile i udana akcja ratunkowa, ktorg obserwowat
z zapartym tchem caty Swiat, uswiadomita chyba wszystkim, jak wazna jest
rola przywédcy, w tym przypadku sztygara w zasypanej grupie gérnikow.
Tylko dzieki temu - jak wynika z doniesien - ze sztygar byt kompetentnym,
dosSwiadczonym gornikiem, miat autorytet i postuch w grupie, udato sie
opanowac panike, zachowac dyscypline i przezy¢ zasypanym w warunkach
ekstremalnych ponad dwa miesigce Podziwia sie jego zmyst opieki nad to-
warzyszami niedoli, umiejetno$¢ pobudzania nadziei na przetrwanie oraz
poczucie odpowiedzialnosSci za grupe.

Mam nadzieje, ze ta podstawowa prawda o roli i przymiotach dobrego
szefa, jaka wynika z chilijskiego doswiadczenia, nie utonie w spodziewanej
powodzi sensacyjnych informacji o drastycznych wydarzeniach pod ziemia.

Sadze, ze na fali zainteresowania warto przypomniec¢ o kilku cechach
dobrego szefa. Czesto publikowane teksty na naszych tamach na ten te-
mat byty pisane w tonacji postulatywnej lub krytycznej; przewijaty sie
w nich relacje lekturowe, doswiadczenia witasne, reakcje na bulwersujace,
bo idiotyczne decyzje i rozwigzania prawne, ktore determinujg powoty-
wanie na stanowiska kierownicze w bibliotekach osob niekompetentnych.



Te rozwigzania i ta pral<tyka funkcjonujg dalej bez zmian, szkodzgc nam
wszystkim - i uzytkownikom bibliotek. Nawigzywata do tych kwestii
w ,Bibliotekarzu” m.in. Jadwiga Sadowska w cyklu artykutéw ,,Na margi-
nesie zarzadzania” Budzity one zainteresowanie, bo autorka swojg wiedze
0 zarzgadzaniu umiejetnie tgczy z wkasnymi obserwacjami i doSwiadczenia-
mi pracownika, ktory w duzej bibliotece gromadzit je na réznych stano-
wiskach, poczynajac od szeregowego pracownika do kierownika Instytutu
Bibliograficznego i wicedyrektora ksigznicy narodowej. Niewiele publikuje
sie podobnych tekstow, bo albo jesteSmy bardzo, ale to bardzo politycznie
poprawni, albo tez zastraszeni, czego skutki sg zawsze takie same: akcep-
tujemy istniejacy stan rzeczy i przyczyniamy sie do jego utrwalania, mimo
ze Swiadomi jesteSmy jego szkodliwosci.

Piszac o cechach dobrego szefa odwotuje sie takze do wiasnych doSwiad-
czen - tych zwigzanych z mojg pracg jako podwitadnego i przetozonego, jak
lobserwatora zewnetrznego, ktory miat okazje poznac¢ wielu szeféw biblio-
tek, zaréwno dobrych, rzadko genialnych, jak i fatalnych.

Za dobrych, ktorzy zyskali uznanie i szacunek, uchodzili przede wszyst-
kim dyrektorzy, ktérzy potrafili tgczy¢ troske o wszystkich pracownikow
z troskg o dobro i rozw0j instytucji, o jej pozycje w otoczeniu spotecznym.
Udawato sie to gtéwnie tym, ktérzy znali swoj fach i biblioteke, pogtebiali
swg wiedze i rozwijali umiejetnos$ci, poSwiecali wiele czasu pracownikom
- nie po to, zeby wyciggnac¢ z nich informacje utatwiajgce im podporzadko-
wanie podwtadnych, lecz aby budzi¢ che¢ samorozwoju i umacniaé¢ poczu-
cie istnienia instytucjonalnej opieki, z drugiej za$ strony potrafili dobierac
ludzi i stworzy¢ zesp6t oddany swojej instytucji, prawdziwg zatoge biblio-
teki, ktora ufata swojemu szefowi i byta gotowa - jak to sie méwi - pdgjsc¢
za nim w ogien. Tacy szefowie znali sie na ludziach, wiedzieli, ze sie roznia,
i jak z nimi postepowac. Cechowato ich jeszcze co$: swoich potknie¢ mnie
zwalali na podwitadnych, ale za nich gotowi byli nadstawia¢ karku.

Za szefow fatalnych z reguty uchodzity osoby przypadkowo ulokowa-
ne na bibliotecznych stanowiskach kierowniczych, ktorym nie brakowato
sprytu, aby stworzy¢ pozory radzenia sobie w bibliotece zgodnie z ocze-
kiwaniami mocodawcow i dba¢ gtdwnie lub jedynie o interes wiasny, ale
nie o dobro biblioteki. Zwykle nie byli oni w stanie ukry¢ lekcewazacego
stosunku do biblioteki i pracownikéw, pogardy dla poznawania zasad funk-
cjonowania instytucji, natomiast wyzywali sie w lobbingu jako sztuce spra-
wowania wadzy autorytarnej. Co najwazniejsze - uchodzito im to zwykle
ptazem latami. (12/10)
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149. W Fabryce Trzciny o bibliotekach jakby inaczej

w Fabryce Trzciny na Pradze w Warszawie uczestniczytem w otwarciu
imprezy: ,biblioteka: lubie to! - wiecej niz kongres” W trakcie uroczystosci
uzywano bardziej porecznej nazwy: kongres bibliotek publicznych. Zorga-
nizowata go Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w ramach
Programu Rozwoju Bibliotek. Na 2000 m” spotkato sie ok. 500 bibliote-
karek i bibliotekarzy, przy czym ok. 300 to osoby z matych miejscowosci,
reszta za$ to bibliotekarze z bibliotek szkolnych i innych. W ramach 32
grupowych spotkan (warsztatow) ok. 20 ekspertow i trenerow prowadzito
zajecia i wraz z uczestnikami deliberowato w ramach czterech blokow nad
tematami: ,nowoczesna biblioteka” ,pasje w bibliotece” ,wystuchaj eksper-
ta”, ,ludzie w bibliotece” Organizatorzy podkreslali, ze kongres ma stuzy¢
wymianie doSwiadczen, integracji srodowiskowej, podniesieniu poziomu
wiedzy i umiejetnos$ci, zwitaszcza w zakresie wykorzystania nowych tech-
nologii oraz otwierania sie bibliotek na otoczenie, na potencjalnych czytel-
nikow, mtodych i starych, a takze - debacie na temat przysztosci bibliotek.

Nie uczestniczytem w warsztatach i spotkaniach z ekspertami, ale je-
stem przekonany, ze uczestnicy opuszczali kongres usatysfakcjonowani,
wzbogaceni o wiedze i nowe inspiracje. Niejednej i niejednemu towarzy-
szyta zapewne mysl o potrzebie innego spojrzenia na witasng biblioteke
i modyfikacji jej dziatan.

To tyle z obowigzku sprawozdawczego. Opis imponujgcej celebry ot-
warcia pomijam. Ale jest jeszcze gar$¢ spostrzezen, ktére wydajg mi sie
na tyle interesujace, ze warto je odnotowac.

Po pierwsze - zwracat uwage brak przedstawiciela resortu kultury oraz
gremiow i bibliotek zwigzanych z resortem podczas otwarcia kongresu.
Wygladato to na kompletne desinteressement. Chciatoby sie wiedzie¢ dla-



czego, tym bardziej ze Kancelaria Prezydenta postarata sie, aby ciepte i do-
brze przyjete przestanie Pani Prezydentowej [Anny Komorowskiej] zosta-
to godnie odczytane. Na wysokos$ci zadania stanety takze wiadze miasta
i dzielnicy i serdecznie powitaty uczestnikdw. Znak czasu? Niby drobiazg,
a stwarzat okazje do komentarzy.

Po drugie, i moze najbardziej charakterystyczne byto to, ze byt to kon-
gres dla bibliotekarzy zorganizowany przez niebibliotekarzy. Ws$rod eks-
pertow i prowadzacych zajecia byli ludzie zupetnie innych profesji, w tym
specjalisci znani z mediow - przedstawiani jako wybitne autorytety w swej
dziedzinie. W gronie referentéw i treneréw zwracat uwage brak specjali-
stow z instytutow informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, a takze sa-
mych bibliotekarzy (no, moze z wyjatkiem jednej czy dwdch osob). Kiedy
startowat Program Rozwoju Bibliotek, powotano grupe ekspertow z biblio-
tek, lecz na tym - jak sie wydaje - sie skonczyto. Wzajemne rozczarowa-
nie? Uczestniczac w otwarciu, trudno byto nie zwrdéci¢ na to uwagi. Mozna
to roznie ttumaczyc, ale trudno bytoby przypuscic, ze elita srodowiska bi-
bliotekarskiego nie podotataby tego rodzaju zadaniom albo ze jej na tym
nie zalezy. Bo gdyby tak byto w istocie, bytoby Zle.

| jeszcze jedno. W swoim zyciu zawodowym wystuchatem wiele wykta-
dow na temat funkcji bibliotek publicznych. Byly to z zasady syntetycznie
ujete propozycje ustalen normatywnych, wynikajace z badan, analiz, obser-
wacji, przemyslen. Taki charakter miaty propozycje klasykéw bibliotekar-
stwa. Sporo zamieszania w tej materii wniosty w swoim czasie koncepcje
I nazewnictwo zwigzane z informacjg naukowa. Teraz zmiany w technolo-
giach, mediach i organizacji zycia spotecznego sktaniajg do formutowania
nowych propozycji. Pokusit sie o to Alek Tarkowski [Interdyscyplinarne
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW], ktory
najpierw wyznat, ze bibliotekoznawstwa nie studiowat, bibliotekarzem nie
jest, ale pdzniej zmienit zdanie, uzasadniajac to prowadzeniem niewielkigj
biblioteki wirtualnej. Nastepnie przedstawit swojg koncepcje funkcji biblio-
tek publicznych, interesujaca, cho¢ nieskazong odwotywaniem sie do funk-
cji definiowanych w przesztosci. Nagrodzono go brawami. | byto to natural-
ng konsekwencjg przyjetego sposobu zorganizowania kongresu. (1/11)

150. Jakos to bedzie?

Popadamy coraz bardziej w biernos¢. Coraz rzadziej co$ nas porusza
na tyle, by wyrazi¢ swoje oburzenie czy przyzwolenie, sktoni¢ do wyraze-
nia pogladu, opinii, propozycji. Nawet w EBIB ustaty ztosliwe strzaty zza
wegta w wykonaniu anoniméw. W czasopismach fachowych jest na ogoét



to samo. Autorom pewnie sie takze odechciewa. Niespokojni wydajg sie
by¢ tylko niektorzy weterani, ale z uptywem czasu jest ich... coraz mniej.
Jesli zas chodzi o mtodych, to... to... jakby ulegah w przyspieszonym tem-
pie prawu mimikry. Sladéw buntu czy demonstrowania swojego sposobu
ogladu rzeczywistosci - co jest zwykle atrybutem miodej generacji - zbyt
wielu nie widac¢. Sktonnos$¢ do aktywnos$ci wydaje sie nam wszystkim wy-
raznie male¢. Cho¢ narastajgcych probleméw jesteSmy Swiadomi, zacho-
wujemy sie tak, jak bysSmy oczekiwali, ze tylko inni nasze problemy moga
rozwigza¢ - dyrekcja, organizatorzy bibliotek, politycy, a jesli takich nie
potrafimy zidentyfikowac, to... to i tak... jako$ to bedzie. Pokorg mozna
wiele osiggng¢ - wierzymy coraz bardziej. Wiec zajmujemy sie tym, co nam
dzien przynosi. Moze nie jest nam catkiem wygodnie, narzekamy, ale na-
sze ambicje skutecznie przygieliSmy do realiow, wiec na narzekaniach po-
przestajemy. Takze o nasz interes srodowiskowy dbamy coraz mniej. | nie
umiemy o niego dba¢. Naszym organizacjom zawodowym nie wierzymy
I ,olewamy” je. Nie chcemy wptywac na ich dziatalnos¢. Krytyka - tak, ale
nie z pozycji cztonka. Wiec najczesciej powierzchowna, nieodpowiedzialna
i niekonstruktywna. Jednoprocentowy odpis z podatku od os6b fizycznych
na rzecz SBP zmalat ostatnio z ok. 9 do ok. 6 tys. zt. Od ponad 100 tys.
pracownikow bibliotek! O naszg wiedze my sami i nasi szefowie nie dbaja.
Naktady publikacji i czasopism fachowych takze spadajg...

Tej opinii wydajg sie nie podlega¢ osoby zwigzane z pozyskiwaniem
grantéw oraz wykorzystaniem nowych technologii w bibliotekach.

W sytuacji, gdy sami zabieramy coraz rzadziej gtos w sprawach bibliotek
I naszej profesji, szanse dla siebie dostrzegajg inni, zwtaszcza uniwersalni
specjalisci od wszystkiego, ktdrzy z niejednego juz pieca chleb jedh. Sprytu
i doSwiadczenia im nie brak, tatwo wyczuwajg dla siebie szanse i, nie wierz-
gajac przeciw oScieniowi, bez trudu pozyskujg protektorow. Nieobcigzeni
wiedzg i kwalifikacjami, Jcorzystajg z enigmatycznosci przepisOw o wyma-
ganych kwalifikacjach i, dostrzegajac biernosc i brak reakcji takze ze strony
naszego $Srodowiska i jego elity, czujg sie w miare pewnie i, by umocnic
Swojg pozycje, pozwalajg sobie bez skruputéw na wspieranie pogladow
oraz inicjatyw swoich protektorow, ktdre bibliotekom niekoniecznie stuza.

To zjawisko ma swoje dobre - okazuje sie nieoczekiwanie! - i bardzo
zte strony. Zawtadnieciu sferg myslenia i inicjatyw w bibliotekarstwie
przez tego rodzaju osoby zawdzieczamy to, czego nie udato sie osiggnac
w ostatnich dwoch dekadach: zainteresowanie medidw i opinii publicznej
sprawami czytelnictwa, unowocze$nianiem bibliotek i rolg tych instytucji
w spotecznosciach lokalnych. Nigdy dotad tak wiele media nie méwity o bi-
bliotekach, nigdy nie utworzono tylu formalnych porozumien i partnerstw



na rzecz bibliotek. Dawno juz sprawy bibliotek i czytelnictwa nie zyskiwaty
werbalnego poparcia ze strony tylu tworcow idziataczy kultury oraz polity-
kow. Mam tu na mysli porozumienia regionalne oraz marszatkdéw na rzecz
wspierania bibliotek publicznych, kampanie promocyjne w mediach, kon-
gres bibliotek publicznych zorganizowany przez Fundacje Rozwoju Spote-
czenstwa Informacyjnego, kongres ,,Czytanie wigcza” i projekt obywatelski
~Republika ksigzki” - wszystkie mocno nagtasniane w mediach.

Koniunktura dla bibliotek poprawia sie. Zrodzity jg niewielkie, konkret-
ne pienigdze i inicjatywy, ktére doprowadzity do obecnej realizacji Progra-
mu Rozwoju Bibliotek i programu Biblioteka +. Pojawito sie zjawisko syner-
gii wynikajagce z jednej strony z grantu Billa i Melindy Gates i rownolegle
z funduszow resortu kultury, a z drugiej - z aktywnosci zespotow realizu-
jacych owe programy.

Wszystko to jednak ma takze drugg strone - wiasnie wynikajacg z bier-
nosci i stabej obecnosci naszych elit w tych inicjatywach. (2/11)

151. Zasciankowos¢ maskowana gadanina,
przemilczeniami i ...digitalizacjg

Poprzednio pisatem o paradoksalnej sytuacji: z jednej strony - zwiek-
szajgcej sie biernosci coraz szerszych kregow Srodowiska bibliotekarskiego,
a z drugiej - wzrastajgcego zainteresowania tworcow, dziataczy, politykéw
organizacji pozarzagdowych oraz mediow sprawami bibliotek. Od dawna
nie méwito sie z troska o bibliotekach tyle, co obecnie, i tym samym az
tyle osob spoza zawodu bibliotekarskiego nie starato sie pomdc w unowo-
cze$nianiu ich dziatalnos$ci i rozwoju. Jednak nieobecno$¢ merytorycznych
opinii bibliotekarzy w tre$ciach serwowanych przez media jest znamienna
i moze byc¢ szkodliwa w skutkach.

Pisatem tez o obawach, ze swoistg proznie po aktywnosci srodowiska
wypetni grupa kolaboracyjno-oportunistyczna, ktéra w coraz wiekszym
stopniu zawtaszcza sprawy zarzgdzania bibliotekami nie po to, by je racjo-
nalizowac i doskonali¢ pro publico bono, lecz wykorzystywac¢ dla innych
celow. Podobnie jak dzieje sie to w innych sektorach, czego jaskrawym
przykiadem jest kolej, a efektem w ostatnich tygodniach batagan na kolei.
Ztozona w wiekszosci z jednostek o nieodpowiednich lub zadnych kwali-
fikacjach profesjonalnych tworzy swoistg bariere niemocy i nie jest zdolna
uporac sie ani z problemami zastarzatymi, ktorych czesto nie dostrzega i nie
rozumie, ani nowymi wyzwaniami. Ulega natomiast ztudzeniom, ze gada-
nie o nowych wyzwaniach moze stanowi¢ przykrywke dla wtasnej niekom-
petencji. Brak pomystéw i inicjatyw zastepuje betkotem o spoteczenstwie



informacyjnym, bezkrytycznie wykorzystujgc tresci suflowane przez osoby
ze Srodowiska akademickiego.

Nic dziwnego, ze w tych warunkach to, co zostato po komunie - scen-
tralizowany system bibliotekarstwa ogdlnokrajowego, ktéry w dwczesnych
warunkach do$¢ sprawnie funkcjonowat, bo zapewniat m.in. kontrole i ko-
ordynacje - ulegt destrukcji. Dzi§ pozostata tylko nazwa ogolnokrajowej
sieci bibhotecznej i jakie$ jego strzepy, m.in. Krajowa Rada Biblioteczna,
ktorej dziatalno$¢ jest okryta tajemnicg, i nawet nie wiemy, czy jest ona
za, czy przeciw nieodpowiedzialnym poczynaniom, np. tgczeniu bibliotek
z innymi instytucjami.

Trudno o tym nie pisac, jedli przyjrzymy sie praktyce katalogowania
zbiorow bibliotecznych. Uwypuklita to szefowa jednej z bytych wojewodz-
kich bibliotek publicznych [Teresa Lesniak, z Kro$nienskiej Biblioteki Pub-
licznej] podczas regionalnej konferencji dyrektorow tych instytucji. Ot6z
w jej bibliotece pie¢ osob (!) zajmuje sie opracowaniem nowych ksigzek,
katalogujg one ok. 95% nowych nabytkéw. Powdd jest prosty - wyjasnita
- tylko dzieki temu, ze duzo kupujemy nowosci (22,2 wol. na 100 miesz-
kanncéw), szybko je opracowujemy i udostepniamy czytelnikom, udaje sie
nam nadgzac¢ za rosngcymi potrzebami mieszkancéw miasta (z biblioteki
korzysta 38%). Nie mozemy korzysta¢ z gotowych rekordow - mowita -
bo sg publikowane z duzym, dla nas zbyt duzym opdznieniem. Na to nie
mozemy sobie pozwoli¢, bo utraciliby$Smy zbyt wielu czytelnikéw!

Zbulwersowany, zwrocitem sie do pozostatych uczestnikow konferen-
cji z pytaniem o procent opracowywanych zbiorow we wiasnym zakresie.
Wszyscy potwierdzili, ze katalogujg od 65 do 90% nowych nabytkéw z tych
samych powodow. To konieczno$¢ - dodawano - bo od lat postulowane
przez nas zmiany zbywane sg milczeniem.

Mamy tu wiec do czynienia z marnotrawstwem sit i srodkow w skali
kraju, marnotrawstwem”wymuszonym konieczno$cig sprostania potrze-
bom czytelniczym - z jednej strony, a z drugiej - marnotrawstwem, ktore
jest efektem braku umiejetnoS$ci profesjonalnego rozwigzania tego proble-
mu. Jesli tak jest w istocie, to podwaza to prawo do dobrego samopoczucia
0s0b odpowiedzialnych za wytwarzanie i udostepnianie aktualnych opisow
publikacji krajowych i zagranicznych i spycha nasz kraj na dalekie pozycje
w rankingu bibliotekarstwa europejskiego. Stagnacja w tym zakresie i sp6z-
nione publikowanie opiséw katalogowych nowych publikacji - jest miarg
zasciankowosci oraz niewrazliwosci na fundamentalny problem w naszym
bibliotekarstwie 0s6b, ktore o tych sprawach decydujg i ponoszg za to odpo-
wiedzialno$¢. Zasciankowosci tak mocnej i wyrachowanej, ze jest w stanie
maskowac sie skutecznie gadaning, przemilczeniami i digitalizacjg. (3/11)



152. Prezent dla samorzadow

Samorzady otrzymajg prezent od resortu kultury i Sejmu i bedg wreszcie
mogty tgczy¢ biblioteki z innymi instytucjami. Minister kultury i dziedzi-
ctwa narodowego poszedt ,w zaparte” i mimo masowych protestow biblio-
tekarzy, twércow i dziataczy kultury zdecydowat sie na ,uszcze$liwienie”
samorzagdow. Widocznie przewazyty rachuby polityczne. Polityczna sita
samorzadow i formutowane przez cze$¢ z nich postulaty okazaty sie roz-
strzygajace, zapewne w perspektywie wyborow, za$ potrzeby czytelnicze
milionéw obywateli oraz argumenty protestujacych przeciwko zmianom
i optujacych za samodzielno$cig programowag i organizacyjng bibliotek -
jako mozliwe do zlekcewazenia i faktycznie zlekcewazone. Wybrano do-
raznie potencjat poparcia politycznego samorzaddéw dla koalicji rzagdowej,
a nie perspektywe dobra wspdlnego reprezentowang przez bezsilne Srodo-
wiska ludzi kultury, nauki i edukacii.

Jednocze$nie zagrano na nosie tym samorzgadom, ktore podzielaty do-
tychczas opinie o korzysciach ptynacych z rozwoju bibliotek i czytelnictwa,
doceniaty znaczenie ich samodzielnosci programowej i organizacyjnej i nie
szczedzity Srodkdw na unowoczes$nienie i rozkwit bibliotek, dzieki czemu
powoli, ale skutecznie wizerunek bibliotek i ich oferta ustugowo-informa-
cyjna korzystnie sie zmienia.

Zwazywszy na dotychczasowe doswiadczenia potgczonych bibliotek,
widmo katastrofy po potgczeniu ich z innymi instytucjami staje sie realne.
Strzepy wspotpracy w ramach sieci ogélnokrajowej ulegng dalszemu osta-
bieniu, a odebranie bibliotekom potgczonym samodzielnos$ci programowej
iorganizacyjnej bedzie dla nich niezwykle niszczgce. Latwo tez przewidzie¢
skutki pozbawienia funkcji dyrektoréw bibliotek przytgczanych do innych
instytucji. Jak dotychczas to nie dyrektorom przytgczanych bibliotek po-
wierzano kierowanie tgczonymi instytucjami.

Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy fatalnie wplywa na $rodowisko biblio-
tekarskie. Widoczne sg gwattowny wzrost poczucia bezsilnosci i zawodu
z powodu nieskutecznosci obrony bibliotek oraz ucieczka bibliotekarzy
w anonimowos$¢. Ich nastepstwem jest wzrastajaca bierno$é i brak wiary
w sensowno$¢ angazowania sie w jakiekolwiek dziatania publiczne i spo-
teczne, a takze podwazanie sensu witasnego doskonalenia zawodowego
i przekonania, ze uczciwa praca i zwiekszanie swoich umiejetnosci to,
w tym zawodzie, droga do kariery i pozycji spotecznej.

Nigdy jeszcze protestow nie werbalizowano w tak ostrych stowach i nie
szydzono tyle z zadufania prominentéw. Ostatnio doSwiadczyta tego m.in.
minister Julia Pitera [Petnomocnik Rzgdu do spraw Opracowania Progra-



mu Zapobiegania Nieprawidtowos$ciom w Instytucjach Publicznych], ktéra
btysneta swojg wiedzg i znajomoscig bibliotek, stwierdzajac: ,Nie wystar-
czy, zeby ich dyrektorzy inwentaryzowali ksigzki i pilnowali, by staty réwno
na pétce. Trzeba znalez¢ ludzi z pasja, ktorzy zaproponujg co$ fajnego” No
wiec szuka sie kuglarzy i wesotkbw w innych instytucjach, by ,ratowac”
biblioteki.

Dobre pole do obserwacji stwarza takze Forum EBIB oraz portal www.
sbp.pl, gdzie watek tgczenia jest zywo dyskutowany. Wypowiadajacy sie
tam dajg wyraz swojemu zawodowi, niecheci oraz ztosci, ze mimo niedo-
brych doswiadczen, masowych protestéw i dziesigtkow konferencji i spot-
kan z politykami roznej rangi oraz catych litanii argumentow przeciwko
tgczeniu - brnie sie z uporem ku zmianom, ktére zaszkodzg bibliotekom
I czytelnictwu. Boli ich, ze politycy ,olewajg” - jak sie pisze na Forum -
biblioteki. Ale tez zale kierowane sg w strone najbardziej utytutowanych
cztonkow elity bibliotekarskiej, ktorym przypisuje sie te samg ceche obojet-
nosci. Ocenia sig, ze ,nasza demokracja choruje. | wcigz dominujg trendy
antyinteligenckie, a takze, ze nie da sie robi¢ bibliotekarstwa na dobrym
poziomie tylko dlatego, ze chcg tego bibliotekarze. O biblioteki jako in-
stytucje powinno walczy¢ tzw. spoteczenstwo ijego przedstawiciele” Stad
zdobywajace rozgtos na Forum i Facebooku hasto Aleksandra Radwanskie-
go: ,,Stuchajcie barany, bez bibliotek wasze dzieci bedg baranami i tanig sitg
roboczg na zadupiu Europy” (4/11)

153. Msci sie brak osrodka analityczno-badawczego

Batalia o nietgczenie bibliotek publicznych z innymi instytucjami kul-
tury zostanie zapewne wkrétce przegrana. Biblioteki bedg szybciej znikac
z mapy kulturalnej kraju. Upor resortu kultury i wpltywowej czesci samo-
rzadowcdw - jest w tej sprawie niestychanie silny. Druga strona batalii: bi-
bliotekarze i kontestujace sSrodowiska tworcze maja - jak sie wydaje - nikie
szanse na obrone bibliotek.

Na temat projektowanej nowelizacji powiedziano chyba wszystko. Nowe
rozwigzania sg znane. Krytycznie i szeroko omawiane sg w protestach $ro-
dowiskowych oraz w stanowisku Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich. Nie zamierzamy ich tu przypominac. Refleksje budzi
co$ innego, dawniej - niespotykanego: jako$¢ proponowanych rozwigzan.
Ich autorami sg chyba gtownie prawnicy z zadng znajomoscig probleméw
bibliotekarstwa. Nie majagc witasnego zdania na temat niebezpiecznych
skutkoéw taczenia, postepujg zgodnie z otrzymanymi wytycznymi. Protesty
bibliotekarzy to nie ich problem. Jakas reakcja na masowe protesty musi



jednak mie¢ miejsce, aby broni¢ honoru ministra i ustrzec go od zarzutu,
ze protestow nie uwzglednia. WymysSlono wiec formute uszczerbku i for-
malng procedure jego zapobiegania, wtgczajagc do niej opinie stuzacych re-
sortowi gremiow. Ostatnie potkniecia w przyznawaniu certyfikatu Bibliote-
ka+ dowodza, ze w przysztosci moze jednak dochodzi¢ do pomy#tek i owego
uszczerbku w wyniku tgczenia. Jednak w projekcie ustawy nie zapropono-
wano zadnego $srodka umozliwiajgcego usuniecie ewentualnie zaistniatego
uszczerbku.

Podobnych cech swoistej kompetencji mozna by sie doszukiwac u auto-
row projektow rozwigzan dotyczacych zarzadzania i zatrudnienia w biblio-
tece. Tak samo jak w przypadku szkodliwej likwidacji Centrum Edukacji
Bibliotekarskiej i Dokumentacyjnej i ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie
srednim proponuje sie nowe rozwigzania, bez uwzgledniania nabytych
wczesniej praw, bez wgtebiania sie w materie sprawy, w zasady i powody
poprzednich modyfikacji, ktore przeciez z jakich$ waznych powodow zo-
staty przyjete.

Msci sie tu brak oSrodka analityczno-badawczego, ktory by monitoro-
wat i analizowat stan i dziatalno$¢ kilkudziesieciu tysiecy bibliotek w Pol-
sce, badat nowe zjawiska i przygotowywat kompetentne propozycje regula-
cyjne dla wiadz i dla bibliotek. O takie oSrodki zadbano w bibliotekarstwie
zachodnim, u nas w kregach decydentéw nie rozumie si¢ 0 czym mowa.

Po wojnie w ministerstwach najpierw oswiaty, a pdzniej kultury spra-
wy bibliotek byty prowadzone przez ponad 100 specjalistow. Pdzniej, kiedy
zredukowano tam zatrudnienie, zadania analityczno-badawcze dla resortu
kultury w znacznym stopniu przejeta Biblioteka Narodowa oraz utworzo-
ny w niej w 1955 r. Instytut Ksigzki i1 Czytelnictwa. W ostatnich dekadach
dziatalnos¢ analityczno-badawcza IKICz ulegata wyraznemu ostabieniu.
Dzi$ sam IKiCz mowi mato, ajesli - to nie swoimi ustami. Podobnie mato
mowi sie 0 IKiCz. Sam IKiCz wydaje sie ledwo dyszec... Podobno srodkow
brakuje nawet na delegacje juz na poczatku roku.

Coraz gtosniej jest natomiast o Instytucie Ksigzki w Krakowie, ktére-
go zadania dotyczag gtownie promocji literatury, zas sprawy biblioteczne
stanowig nikty, cho¢ nagtasniany zakres jego zadan. To, ze nie ma on od-
powiednich specjalistow do zadan analityczno-badawczych, wcale mu nie
przeszkadza. Ma innych, ktorzy nie widzg nic zdroznego we wchodzeniu
w role wybitnych specjalistbw i modernizatorow. Poniewaz uczestniczg
w realizacji przedsiewzieC finansowanych centralnie, sg w bibliotekach wy-
stuchiwani, choC zartuje sie, ze chcg uzdrawiac biblioteki bez bibliotekarzy.
Ich wystgpienia, zwykle o charakterze promocyjnym i propagandowym,
nie sg w stanie zamaskowac braku osrodka, ktory stuzytby bibliotekarstwu



polskiemu monitorowaniem tego, co dzieje sie na Swiecie, wiasnymi bada-
niami, ekspertyzami, propozycjami nowych rozwigzan.

Dlaczego upada IKiCz, a forowany jest Instytut Kultury - to prawdziwa
zagadka, takze polskiej polityki bibliotecznej.

Chciatoby sie tez zapyta¢ o perspektywy roli Biblioteki Narodowej w bi-
bliotekarstwie polskim... (5/11)

* Tak na marginesie, od 2008 roku w Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa BN zmniej-
szono zatrudnienie o prawie potowe, z 26 0s6b do 15.

154. Biblioteki pedagogiczne w realiach wartosci
postulowanych i uznawanych

Opublikowany w ,Bibliotekarzu” artykut Krzysztofa Maciaga Czy biblio-
teki pedagogiczne sg potrzebne nauczycielom? - na podstawie przegladu
piSmiennictwapedeutologicznego sktania do refleksji i jest wazny, zwtaszcza
dla tych, ktorzy nie majg bezposrednich kontaktow w bibliotekami peda-
gogicznymi, £de chcieliby lepiej zrozumieC ich sytuacje jako waznego sek-
tora krajowego bibliotekarstwa. Nie opisuje on i nie charakteryzuje stanu,
dziatalnosci i osiggnie¢ bibliotek pedagogicznych, ale analiza przedmio-
towe]j literatury prowadzi K. Macigga do zidentyfikowania i uwypuklenia
wielorakich, podstawowych uwarunkowan, w ktorych ten rodzaj bibliotek
funkcjonuje i ma sie tak, jak opisujg to sami bibliotekarze bibliotek pedago-
gicznych, zwracajgc zwtaszcza uwage z jednej strony na bogactwo zasobdéw
I potencjat edukacyjny tych instytucji, a z drugiej - na braki materialne,
zapedy likwidacyjne samorzaddéw, stabo$¢ i bezradno$¢ administracji re-
sortowej, ktora ma trudnosci ze zdefiniowaniem i prowadzeniem jasnej po-
lityki w odniesieniu do tych instytuciji.

Punktem wyjscia analizy K. Macigga jest zamyst ustalenia odpowie-
dzi na pytanie, czy nauczycielom uczacym réznorodnych przedmiotow
w szkolnictwie sg potrzebne biblioteki pedagogiczne. Odpowiedzi nato py-
tanie szuka w literaturze pedeutologicznej. Szuka i... chyba nie znajduje,
I jest w kiopocie. ,W podsumowaniu musze zaznaczy¢, ze w literaturze
przedmiotu kwestia ksigzki bibliotecznej w dziatalnosci zawodowej i zy-
ciu pozazawodowym nauczycieli oraz zagadnienie pracy nauczycieli w bi-
bliotekach nie sg eksponowane i nie sg opisywane zbyt czesto. Gdyby byto
inaczej, to zapewne w Swiadomosci wiekszej liczby pedagogdéw biblioteka
pedagogiczna bytaby miejscem niezbednym w ich codziennej pracy” - pi-
sze w konkluzji. Rozczarowanie K. Macigga wynika z duzej rozbieznosci
szlachetnych i wzniostych postulatéw dotyczacych doksztatcania i samo-



ksztatcenia nauczycieli i ...szarej rzeczywistosci realiéw, ktorej poddajg sie
nawet cytowani autorzy literatury pedeutologicznej, probujacy ttumaczyc,
dlaczego realia doksztatcania i samoksztatcenia réznig sie od wymagan
i oczekiwan stawianych wspotczesnemu nauczycielowi.

Nie pierwszy raz mamy tutaj do czynienia z rozbiezno$cig wartosci
i zachowan postulowanych z uznawanymi. Operujacy szerokg wiedzg spe-
cjalisci i autorzy badan w zakresie doksztatcania nauczycieli przyktadajg
duzg wage do ciggtego doksztatcania sie i samoksztatcenia, ale realia zawo-
dowe i zyciowe nauczycieli majg przemozny wptyw na urzeczywistnienie
tych postulatow w praktyce. Przejawia sie to czestokro¢ w czytelnictwie
utylitarnym, zredukowanym do specjalistycznego czytelnictwa fachowego,
gtownie metodycznego, w ktorym ceni sie przyktadowe schematy postepo-
wania, ale pomija niezbedng wiedze na temat mozliwosci ich stosowania
w okreslonych warunkach. Takie cechy wykorzystywanej literatury facho-
wej przez nauczycieli oraz mato eksponowana w piSmiennictwie pedeuto-
logicznym kwestia ksigzki bibliotecznej i bibliotek pedagogicznych, majaca
zapewne wptyw na niewyrazisty wizerunek bibliotek wsréd nauczycieli -
utrudniajg jednoznaczng odpowiedz na pytanie, czy biblioteki pedagogicz-
ne sg nauczycielom potrzebne.

Prezentowana analiza jest wazna, choC na postawione pytanie - ku na-
szemu zaskoczeniu - nie daje jasnej odpowiedzi. Dowodzi, ze w Srodowi-
sku pedagogow nie ma jasnosci w tej sprawie. Mozna sie tylko domyslac,
dlaczego tak sie dzieje, dlaczego stan bibliotekarstwa pedagogicznego, jego
struktura, zasobnos$¢ zbiorow i oferta ustugowa stabo skupiajg zaintereso-
wania srodowiska pedagogicznego.

Jesli sam miatbym odniesc sie do takiego pytania, probowatbym dociec,
czy idea bibliotek pedagogicznych, ich potencjat ustugowy i zarzadzanie
nimi byty sukcesywnie dostosowywane w przesztosci do zmian w systemie
edukacji i - co nie mniej wazne - czy w trakcie tych modyfikacji uwzgled-
niano takze konieczno$¢ modernizacji bibliotek dla nauczycieli. Bez badan
tych niejasnos$ci i watpliwosci nie da sie chyba usungC. Tylko kto miatby
je przeprowadzic¢ i na podstawie ich wynikéw przeprowadzi¢ ewentualne
zmiany? (6/11)

155. Jak sobie poscielisz tak sie wySpisz

-Nie pragne kariery, ale godnie pracowac” - to zdanie - bodajze z por-
talu EBIB - gteboko utkwito mi w pamieci i ciggle powraca jak Wanka
Wstanka. Probuje dociec intencji anonima, jego logiki, odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, co autor miat rzeczywiscie na mysli, co nam chciat przekazac.



| przyznam, ze swojej ,pomrocznosci” w odniesieniu do tego zdania nie
udato mi sie dotad rozjasni¢. Kombinacje z pytaniami w rodzaju: czy zda-
niem autora godna praca wyklucza kariere, czy tez kariera wyklucza godng
prace - do niczego nie prowadzg, bo tak doktadnie to opinia autora w tej
materii jest niejasna. Sg zapewne jakie$ przestanki, ze autor kariery nie
pragnie. Jakie? Nie wiadomo. Autor kariery nie pragnie - i juz! Ale pra-
cy godnej - tak! Wahania tu nie ma zadnego. Wiec w koncu doszedtem
do wniosku, ze jedyng mozliwo$¢ zinterpretowania tej deklaracji stwarza
przyjecie zatozenia, ze jest ona wykladnig postawy zyciowej. Charaktery-
zuje ja zdecydowanie, Swiadoma jasno$¢ celu i tak jakby bezwzglednos¢
w oczekiwaniu na jego urzeczywistnienie. | chyba nawet pretensje (do ko-
legow? kierownictwa? spoteczenstwa? - do kogo?), ze autor godnej pracy
nie ma. Bo przeciez godna praca sie autorowi nalezy. Bez wzgledu na uwa-
runkowania zwigzane z jej wykonywaniem.

Dodatkowe komplikacje sprawia kwestia pracy godnej i niegodnej.
Co w mniemaniu autora jest pracg godna, a co nie? Jakie prace sg godne,
a jakie niegodne - tego autor nie wyjasnia, cho¢ je widocznie rozrdznia.
My nie jesteSmy w stanie takiego podziatu dokonac. Jesli sie wezmie pod
uwage klasyczne juz wyniki badan nad obowigzkami stricte bibliotekarski-
mi i niebibliotekarskimi w bibliotekach z potowy ubiegtego wieku, to tych
pierwszych jest zaledwie okoto 30%, reszta to prace pomocnicze, manipu-
lacyjne (zwigzane z wykonywaniem prostych lub skomplikowanych prac
biurowych, administracyjnych, konserwatorskich itp.). Wszystkie mozna
wykonywac¢ z zaangazowaniem i satysfakcjg dla siebie i otoczenia i miec
poczucie pracy godnej albo tez swoich obowigzkéw nie lubic¢, ale w takim
przypadku trzeba prace zmienic albo - jak podpowiada madros¢ ludowa
- ja polubi¢. Inaczej skazani jesteSmy na rozgoryczenie, a nasze preten-
sje do przetozonych, ze otrzymujemy do wykonania prace niegodne, beda
dla otoczenia niezrozumiate, a moze i niezno$ne. W konhcu nasza postawa
roszczeniowa bedzie nas od innych wspotpracownikow izolowac. Chyba,
ze znajdziemy w zespole dusze pokrewne i zaczniemy wspolnie... rozra-
bia¢. Ale wtedy przetozeni nie beda mie¢ innego wyjscia jak nas zwolni¢
albo... samym odejsc.

Podejrzewam jednak, ze przypadek anonima jest trudniejszy, jesli nie
wrecz beznadziejny, wasnie ze wzgledu na to, ze kariery nie pragnie. Zda-
rza sie, ze los daje nam godng prace bez naszych staran i zastug. Ale to Slepy
traf. Wszystko wskazuje, ze o dobrg, a wiec i godng prace trzeba sie starac.
Zasada wyrazona w przystowiu: ,Jak sobie poscielisz, tak sie wyS$pisz” - nie
przestaje obowigzywac. Tymczasem nasz anonim pragnie trwac¢ na swym
stanowisku pracy i wykonywac ja godnie, zapewne - domysla¢ sie moz-



na - ,odtad - dotad”, bez wystuchiwania uwag, bez zmian w sposobie jej
wykonyAvania. Cho¢ w tym ostatnim przypadku mozemy sie mylic. On
ma te godnag prace otrzymac, bez staran, bez wiasnego zaangazowania i wy-
sitlcu, za darmo.

Jawi sie wiec pytanie, jakie szanse na urzeczywistnienie swych pragnien
ma cytowany anonim, zwitaszcza jesli nie pragnie kariery, ma jg w pogar-
dzie, a by¢ moze nawet jg odrzuca. Sadze, ze zadne.

Kariera w kazdym zawodzie jest przejawem dgzen jednostki do pozy-
skania pracy lepszej, pozwalajgcej nam sie zawodowo rozwija¢, bardziej
nam odpowiadajgcej pod wieloma wzgledami, a z drugiej - uzyskiwania
uznania otoczenia dla naszego talentu, umiejetnosci i osiggnie¢. Czyz nie
sg to atrybuty pracy godnej? Jesli kariere sie wyklucza, a zaktada trwa-
nie, co pozostaje? Postawa roszczeniowa, narzekanie, pretensje, w koncu
zgorzknienie i rozczarowanie. | coraz mniejsza wiara, ze kto$§ co$ za nas
zrobi, co$ zatatwi... Niby dlaczego? Pewnie i finalng konkluzje odrzucimy,
ze coS... zmarnowaliSmy. (7-8/11)

156. Pozegnanie

Obserwujac realia, postanowitem... poprosi¢ wiadze SBP o uwolnienie
mnie z funkcji redaktora naczelnego ,Bibliotekarza”. 21 lat redagowania pis-
ma wystarczy. ,Juz nie ten wiek i nie to zdrowie”. | warunki do prowadzenia
pisma inne. W ostatnich latach zmienito sie bardzo wiele. Z kazdym rokiem
dynamika tych zmian staje sie wieksza. Moje pokolenie, ktore w wiekszosci
pozegnato sie z pracg zawodowaq pare lat temu, w tych zmianach uczest-
niczy juz w niewielkim stopniu. Pora i na mnie... Mam nadzieje, ze na-
stepca czy nastepczyni na mojej funkcji wykaze sie dobrym rozumieniem
tych zmian i nowych wyzwan i zapewni miesiecznikowi odpowiedni udziat
w ich opisie, wyjasnianiu i wspieraniu. Bede $ledzit prace moich nastepcow
i cieszyt sie Smiatoscig i niezaleznoscig ich myslenia oraz wypetnianiem
tam treSciami dla wszystkich - przez wszystkich, ktorzy swojg wiedza,
umiejetnosciami, swoimi opiniami i pomystami chcieliby stuzy¢ rozwojowi
bibliotek i naszej profesji.

Z pewnoscig nowy redaktor stanie w obliczu koniecznosci rozwazenia
modyfikacji koncepcji pisma. Dotychczasowa z pewnoscig wymaga zmian,
na ktorych wprowadzenie potrzebne sg nowe sity, zwtaszcza osob obezna-
nych dobrze z nowymi technologiami, i srodki. W okresie 21 lat, a zw#asz-
cza w kilku ostatnich zmienito sie wiele. Przede wszystkim zmienili sie
odbiorcy pisma, dla ktorych komputer i internet to codzienne narzedzia
pracy, czytane za$ przez nich teksty to w coraz wiekszym stopniu hiper-



teksty potgczone z zaglagdaniem do odnos$nikéw stron, a w zwigzku z tym
takze pogtebiajgca sie sktonnos¢ do czytania nieliniowego, wyboru i czyta-
nia fragmentéw, zwitaszcza zdan kroétkich, ,SMS-owych”. Stad zmniejsza-
jaca sie u wielu ochota do czytania i stuchania tekstéw dtugich, odrzuca-
nia przydtugich wstepéw i zbednych wywodow, sktonnos$¢ do szybkiego
przechodzenia do sedna sprawy. Namnozyto sie tez portali internetowych,
jak chociazby portal sbp.pl. Nowy EBIB, portali spotecznosciowych, cza-
sopism i innych wydawnictw elektronicznych, ktore szybciej, cho¢ nie
zawsze W sposOb pogiebiony i wyczerpujagcy omawiajg dane zagadnienie.
Temu wszystkiemu nowa redakcja musi sie przyjrze¢ i wyciggna¢ wnioski,
jak modyfikowac profil pisma ijakie formy wypowiedzi preferowaé w przy-
sztosci. A potem szuka¢ odpowiednich autorow w warunkach niedobrych:
niskiego naktadu pisma i braku dostatecznych Srodkéw materialnych, na-
wet na poprawe jego szaty graficznej.

To jedna istotna sprawa. Druga za$ to miejsce pisma wsrdéd czasopism
SBP ijego rola w naszym bibliotekarstwie. Wedle moich obserwacji ,,Prze-
glad Biblioteczny” stat sie gtdwnie pismem instytutow informacji nauko-
wej i bibliotekoznawstwa - bardzo dobrym i potrzebnym, bo stwarzajgcym
mozliwos$¢ publikowania prac pracownikom naukowym tych oSrodkdéw.
Publikacje tej kategorii autorow informujg nie tylko o kierunkach prac ba-
dawczych w obszarze interesujgcej nas problematyki, ale takze o nowych
ideach, przedsiewzieciach oraz badaniach w swiatowym bibliotekarstwie.

Bardzo skromny strumien tekstow spod pidra praktykow wszystkich
rodzajow bibliotek w tym kwartalniku z pewnos$cig ma swoje znaczenie
i wazy zaréwno na problematyce pisma, jak ijego promocji w bibliotekach.
»Zagadnienia Informacji Naukowej” to rowniez pismo na bardzo wysokim
poziomie naukowym, ale operujace w jeszcze wezszej niszy srodowiskowej
profesjonalistow w zakresie informacji naukowej. Z kolei ,Poradnik Biblio-
tekarza” - to pismo dla matych bibliotek publicznych, szkolnych i innych,
ktore wedle pierwotnych zatozen miato publikowa¢ materiaty przydatne
w praktycznej dziatalnoSci tego rodzaju bibliotek oraz stuzy¢ rozwijaniu
idoskonaleniu sposobow i metod dziatalnosci bibliotecznej. Uzupetnieniem
w tej szerokiej panoramie problematyki miat by¢ ,Bibliotekarz” adresowa-
ny do - jak to ujmuje Janusz Nowicki, wieloletni dyrektor Wydawnictwa
SBP - ,kadry oficerskiej” bibliotek i os6b aspirujacych do niej. Niewat-
pliwie zamyst kryjacy sie za tym stwierdzeniem wabit redaktorow pisma
od jego poczatkow, oczywiscie z mniejszym lub wiekszym powodzeniem.
Publikowanie na tamach ,Bibliotekarza” w ciggu ostatnich dwéch dekad
materiatdw informujgcych m.in. o nowych ideach, pomystach, przedsie-
wzieciach w bibliotekarstwie krajowym i Swiatowym, a zwtaszcza nowych



technologiach, polityce bibliotecznej, ustawodawstwie bibliotecznym, or-
ganizacji i zarzadzaniu bibliotekami w skali mikro i makro, standardach
bibliotecznych, nowych formach dziatalnosci bibliotek, ksztattowaniu sie
zawodu bibliotekarskiego i ruchu bibliotekarskiego, ksztatceniu biblioteka-
rzy, a takze tekstow publicystycznych, nierzadko kontrowersyjnych, doty-
czacych najwazniejszych, aktualnych zdarzen i zjawisk w bibliotekarstwie
polskim - to Swiadectwo, ze i dotychczasowej redakcji ,Bibliotekarza” nie
byta obca chec stuzenia swoim przekazem przede wszystkim tym odbior-
com pisma, ktorzy majg realny wptyw na ksztattowanie dziatalnos$ci biblio-
tek. ,Bibliotekarz” zawsze tez starat sie informowac, co dzieje sie w SBP,
i chyba nieZle sobie z tym radzit.

Nowa redakcja stanie przed wyzwaniem wyboru witasnej drogi, zgodnie
z whasng wiedzg, umiejetnosciami i przemysleniami. Mozliwos$¢ wyboru
to mozliwosc ustalenia wiasnych priorytetow i podporzagdkowanie im catej
dziatalnosci redakcyjnej. Jesli miatbym co$ sugerowa¢ nowemu redaktoro-
wi, to kontynuacje orientacji na kadre kierowniczg bibliotek. To kuszaca,
cho¢ nietatwa perspektywa. A nietatwa dlatego, ze ta kategoria bibliote-
karzy wydaje sie ostatnio do$¢ obojetnie odnosi¢ do piSmiennictwa pro-
fesjonalnego. Spadajace nakiady czasopism fachowych i naukowych dajg
podstawe do takich supozycji. Sugerowanie wiec szukania adresatow pis-
ma w kadrze kierowniczej bibliotek moze sie wydawac¢ mylne. Zwiaszcza
jesli sie daje postuch opiniom, ze od kadry kierowniczej na ogét nie wy-
maga sie wiedzy i umiejetnosci profesjonalnych. Nie podzielamy tych opi-
nii. JesteSmy gteboko przekonani, ze kazdy szef chciatby swoje obowigzki
wykonywacé jak najlepiej. | dlatego wierzymy, ze jest gotow zainteresowac
sie kazdym tekstem, ktéry by wskazywat lub objasniat sposoby lepszego
I fatwiejszego wykonywania przez niego jego dbowiazkéw. Rzecz zatem
w tym, by redakcja potrafita takie materiaty prokurowac oraz dysponowata
do tego niezbednymi sitami i Srodkami. Wierze, ze mojemu nastepcy moze
sie to udac, jesli pojdzie ta droga, i zycze mu sukcesu.

Podziekowatem Prezydium ZG SBP za funkcje w ,,Bibliotekarzu” w lip-
cu biezgcego roku [2011]. Numer wrze$sniowy miat byC ostatnim przeze
mnie zredagowanym. Na prosbe witadz SBP zgodzitem sie przesungc ter-
min rezygnacji i zredagowac jeszcze pozostate numery do czasu wyznacze-
nia nowego redaktora naczelnego. Mam nadzieje, ze jego nazwisko wkroétce
poznamy.

Jestem ogromnie wdzieczny obecnym i poprzednim wiadzom SBP
za powierzenie mi redagowania ,Bibliotekarza”, ktore dawato mi przez



wszystkie te lata ogromnie duzo satysfakcji, pozwalato bardziej wnikliwie
sledzi¢ zmiany w bibliotekarstwie polskim, uczestniczy¢ w zyciu naszego
srodowiska oraz pomaga¢ wielu kolezankom i kolegom publikowaé arty-
kuty i inne materiaty, wyrazajgce ich przemyslenia, refleksje i opinie doty-
czgce szerokiej panoramy zdarzen i procesOw, ktore nieustannie zmieniaja
bibliotekarstwo w naszym kraju i na Swiecie. To, ze obok siebie mogty sie
ukazywac teksty zawierajgce zréznicowane, niekiedy kontrowersyjne, a nie
sjedynie stuszne” poglady - dawato mi najwiecej radosci. | cieszytbym sie,
gdyby byto tak dale;.

Pragne podziekowa¢ PT Czytelnikom i Sympatykom za diugotrwate
zainteresowanie ,Bibliotekarzem” i zacheci¢ do kontynuacji jego lektury.
Wierze, ze na jego tamach nadal bedzie sie ukazywac wiele interesujacych
i przydatnych w pracy bibliotekarskiej tekstow.

Dziekuje autorom, wsérod ktérych wiekszo$é stanowig miodzi bibliote-
karze - osoby nieobojetne, pragnace dzieli¢ sie swojg wiedza, obserwacja-
mi, pomystami, doSwiadczeniem i umiejetnosciami z otoczeniem.

Dziekuje cztonkom Komitetu Redakcyjnego za wieloletnie wsparcie,
uwagi krytyczne i wskazania, ktore pomagaty w redagowaniu miesiecznika.

Dziekuje takze moim najblizszym wspdtpracownikom za naprawde
owocng wspotprace. Pragne tu wymieni¢ redaktora technicznego Elzbie-
te MATUSIAK, dtugoletniego sekretarza redakcji w latach 1991-2009,
Andrzeja JOPKIEWICZA, Marzene PRZYBYSZ - sekretarza redakcji
od 2009 r., a takze Ewe KOSSOW SKA-SALANSKA, ktdra udatnie pokony-
wata problemy skiadu i tamania miesiecznika.

No i wreszcie pragne podziekowac catemu zespotowi Wydawnictwa
SBP - na czele z jego wieloletnim dyrektorem Januszem NOWICKIM -
za efektywna, petng wzajemnego zrozumienia i serdecznos$ci wspétprace.
(12/11)

Post scriptum

Funkcje redaktora naczelnego przejeta od numeru lutowego 2012 r. El-
zbieta Stefanczyk, przewodniczgca Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
petnomocnik dyrektora BN ds. wspodtpracy z bibliotekami publicznymi,
byta zastepczyni dyrektora Biblioteki Narodowej - posta¢ znana w $rodo-
wisku bibliotekarskim, majacg dobre kontakty ze Srodowiskami pokrewny-
mi, praktyk o dtugim stazu zawodowym w bibliotekarstwie, majgca bogate
doSwiadczenia oraz dorobek organizatora i menedzera w dziatalnosci bi-
bliotecznej i stowarzyszeniowej.
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Dokonujac przegladu i wyboru moich felietonéw do tej publikacji, za-
uwazytem nieomal state skupianie uwagi na resorcie kultury ijego szefach
oraz ich stosunku i dziatan zwigzanych z obszarem bibliotekarstwa polskie-
go. Zaniepokoit mnie ten fakt i zrodzit pytanie, czy stusznie tak wiele uwa-
gi poSwiecatem tej sprawie. Gtdwnie dlatego postanowitem uczestniczy¢
w seminarium ,Kultura i rozwéj” organizowanym 12 stycznia 2012 r. przez
Collegium Civitas w Patacu Kultury i Nauki - i wystucha¢ zapowiadane-
go w programie seminarium wystgpienia ministra Bogdana Zdrojewskiego
na temat zatozen polityki kulturalnej panstwa.

To byt trafny pomyst. Wystgpienie ministra pozwolito mi lepiej zrozu-
mie¢ uwarunkowania i motywacje jego deklaracji i dziatah dotyczacych bi-
bliotek i wyjasnito przyczyny niewtasciwego, moim zdaniem, forsowania
okreslonych rozwigzan.

Nalezy wzig¢ pod uwage kilka faktow, na ktore zwracat uwage mie-
dzy innymi minister B. Zdrojewski. Do rzadu przybyt z Wroctawia, gdzie
zdobyt sobie uznanie jako dobry gospodarz miasta. | gdzie dokonywano
w przesztosci Smiatych” innowacji organizacyjnych w bibliotekarstwem
miejskim, nie liczac sie z oporem i protestami bibliotekarzy. Jest pierw-
szym ministrem, ktory ,,zaliczyr petna, to jest czteroletnig kadencje w rza-
dzie po 1989 r. i ktéremu powierzono te funkcje ponownie po wyborach
w 2011 r. Przecietna dtugo$¢ okresu petnienia funkcji ministra w resorcie
kultury wynosita po 1989 r. ok. 13 miesiecy. Minister B. Zdrojewski cie-
szy sie uznaniem spotecznym, zdobyt tytut najlepszego ministra kultury,
ma swoich zwolennikéw w szerokich kregach spotecznych, darza go sza-
cunkiem iuznaniem ludzie kultury za uporzagdkowanie i zakonczenie wielu
spraw zwigzanych z inwestycjami, zarzgdzaniem oraz finansowaniem kul-
tury, za umiejetne wykorzystanie srodkéw unijnych na inwestycje i dziatal-
nos¢ kulturalna.



Tym bardziej byto dla mnie sprawg dziwng, ze w przypadku bibliote-
karstwa miat niedobre wpadki, ktére w odbiorze bibliotekarzy potozyty
sie cieniem na wizerunku szefa resortu kultury. Najwiekszg z nich, moim
zdaniem, byto przeforsowanie - wbrew masowym protestom $Srodowiska
bibliotekarskiego oraz szerokiego kregu ludzi nauki i kultury - noweliza-
cji ustawy zezwalajgcej na taczenie bibliotek z innymi instytucjami kul-
tury. W ten sposob tgczone biblioteki tracg samodzielno$¢ organizacyjng
I w konsekwencji programowg. To ugiecie sie pod naporem silnego lob-
by samorzadowego zacigzy negatywnie na bibliotekarstwie publicznym
na dtugie lata.

Trzeba tu tez wspomnie¢ o systematycznym ostabieniu w okresie po-
wojennym, obecnie graniczagcym juz z martwotg, tego elementu struktury
resortu, ktory zajmuje sie sprawami bibliotek i bibliotekarzy. Pod rzgdami
ministra B. Zdrojewskiego to zjawisko ujawniato sie z calg wyrazistoscig
| niewatpliwie miato to wptyw na prowadzenie polityki bibliotecznej w re-
sorcie.

By¢ moze punktem wyjscia, a zrazem kluczem do zrozumienia tej sytu-
acji byty stowa ministra o wadze, jakg przyktada do badan naukowych w za-
kresie problematyki kulturalnej. Oswiadczyt on mianowicie, ze obecnie
ministerstwo tozy dwadziescia razy (!) wiecej sSrodkow na badania naukowe
niz w roku 2007. Podczas seminarium o takich badaniach mowita prof. Bar-
bara Fatyga z Uniwersytetu Warszawskiego, jednakze ani z jej relacji, ani
z wystgpienia ministra nie wynikato, ze Srodki te tozone sg na badania zwia-
zane z bibliotekarstwem. Sytuacje takg potwierdza brak jakichkolwiek in-
formacji o badaniach w akademickich szkotach ksztatcenia bibliotekarzy,
ktore bytyby finansowane z funduszéw resortu kultury. W ostatnich latach
natomiast wiele informacji uzyskiwaliSmy o kierowaniu srodkow resortu
do osrodkow akademickich, ktére nie sg zwigzane z problematyka bibliote-
koznawczg i informacji naukowej. Gtosno byto zwtaszcza o zamowieniach
resortu na opracowania dotyczgce programow rozwoju bibliotek i czytelni-
ctwa kierowane do kadry naukowej szk6t ekonomicznych.

Kwestia aktualnego stanu zamowien i finansowania prac naukowych
w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej nie budzi jednak ani
zastrzezen, ani zainteresowania instytutéw informacji naukowej i biblio-
tekoznawstwa. Wiele wskazuje, ze nie majg one kadry specjalistow zainte-
resowanych tg problematyka i dlatego nie aplikujg o fundusze na badania
do resortu kultury. Tym bardziej ze podejmowane proby uzyskania gran-
tow konczyty sie niepowodzeniem.

Paralelnie wydaje sie ksztattowac sytuacja w resorcie kultury, gdzie trud-
no wskaza¢ na uznanych specjalistow w zakresie spraw bibliotek i czytel-
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nictwa. W strukturze resortu, w ktérym w poprzednich dekadach sprawa-
mi bibliotek zajmowat sie¢ m.in. samodzielny departament oraz urzednicy
w innych komérkach, po reformach administracyjnych nastapita redukcja
nadzoru i opieki nad bibliotekami w stopniu niespotykanym w innych kra-
jach Unii Europejskiej. Nic przeto dziwnego, ze minister kultury w swoich
dziataniach zdany jest na watta, jesli nie catkiem nieobecng pomoc facho-
wa swoich urzednikdéw wéweczas, kiedy sie wypowiada i podejmuje decyzje
w sprawach bibliotek. Wyja$nia to czeSciowo przyczyny stabosci polityki
bibliotecznej i budzacych krytyke dziatan resortu, ktére maja niedobry
wptyw na funkcjonowanie bibliotek.

Ostatnio potwierdzeniem tego stanu rzeczy wydaje sie by¢ niekonsul-
towana ze srodowiskiem bibliotekarskim, nieprzemyslana i wyjatkowo nie-
zrecznie zgtoszona przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
propozycja likwidacji zawodu bibliotekarza jako zawodu regulowanego.
W kontekscie dotychczasowych dziatan ministerstwa i wiasnych doswiad-
czen odbieram jg jako wykorzystanie okazji do zrzucenia z siebie nierozu-
mianego i nielubianego zakresu zadan, z ktérym ministerstwo nie potrafito
i nie chciato sobie poradzi¢ przez wiele lat.

Uksztattowany stosunek resortu kultury do zajmowania sie sprawami
bibliotek oraz nieche¢ instytutéw bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej do naukowej eksploracji problematyki bibliotekarstwa krajowego -
z jednej strony, a z drugiej - duzy stopien obojetnosci opinii publicznej
wobec bibliotek, a takze staboS$ci i podziaty w srodowisku bibliotekarskim
- to zjawiska ostabiajgce nadzieje na zdecydowane i rychte przyspieszenie
dynamiki korzystnych zmian w bibliotekarstwie krajowym.

= Uznanie dla ministra ostabto w ostatnich miesigcach. Wydaje sie on traci¢ zaufa-
nie srodowiska kulturalnego, a jego dziatalno$¢ budzi stowa krytyki i wywotuje prote-
sty, nie tylko bibliotekarzy. Napisat o tym m.in. Krzysztof Feusette w ,Uwazam Rze”
(27/2012)
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CZASOPISMO POSWIECONE SPRAWOM BIBLIOTEK |

CZYTELMCTWA

WYONWRNE PRZ.EZ

ZWIAZb:K IUBILIOTKKAKZY i AHCHJWISTOW POLSKICH
oraz HIBLIOTEKE FUHLICZNA m. st. WARSZAWY

Z ZASILKIEM MINISTERSTWA OSWIATY

Rocznik XIV. Nr. 3-4,

Merzec Kwiecien 1947 r.

USPOLECZNIENIE BIBLIOTEKARSTWA

Ksigzka — biblioteka —
g.idnienia, ktére z powodu majowego Swieta
Oiv/iaty skupiaja na sobie uwaga og6tu. W tym
blizej stosunek bibliote-
karstwa do spoteczenstwa. Istniej-i zawody, ktére
maj4 do czynienia z rzeczami, oraz takie, ktére
zajmuja sie ludZmi. Praca bibliotekarska dotyczy
i rzeczy i oséb, bo stanowi umiejetne posrednictwo
pomiedzy /wiatem ksi™g i $wiatem czytelnikéw.
N poniewaz ksi:|zki sg rzecz.T nie tylko fizyczna,
bo za nimi stoi krag ludzki —

czytelnictv™o, oto zi-

zwi”Nizku warto okresli¢

autoréow, wnidaé
od razu, zc bibliotekarstwo zajmuje wazng pozycje
w uktadzie spotecznym, miedzy dwiema grupami:
twércéow i odbiorcow lektury.

Petnego wyrazu
no$¢ bibliotekarska w cigiru wiekéw. Zrazu gtéow-

spotecznego nabierata dziatal-

na jej troska byta sama ksigzka. W $redniowiecznej
erze rekopis6w gromadzenie ksigg wymagato ich
odrecznego przepisania. Tioidnigcy sie tym mnich
w cichym klasztorze mato jest podobny do dzi-
siejszeRo bibliotekarza. Wynalazek druku w poto-
wie XV wieku uruchomit ksigzki i umozliwi roz-
przestrzenianie licznych jej egzemplarzy. Ale i wte-
dy praca bibliotekarska polegata przede wszvstk'm
na zdobywaniu, dalekich podrézach,
dziel rzadkich i cennych. Takim zbiorem w Polsce

nieraz w

byta ksi.-tznica kréla Zygmunta Augusta. B~/liote-
karz czas6w odrodzenia i humanizmu to narcze-
$ciej dworzanin ksi.izecy. amator, mito$nik ksiag,
kustosz zebranych skarbéw, ich pilnie

przed ... czytelnikiem.

strzegacy

Odmiang przyniosta epoka o$wiecenia, stulecie
XVIH w., zwane wiekiem ksiagzki. Zaczat si¢ dru-
gi rozdziat

dziejow bibliotekarza, ktéry przede

wszystkim opracowuje zgromadzone dzieta, opisu-

je je bibliograficznie, ujmuje w katalogi, publikuje
materiaiy rekopiémienne, powierzone jego opiece,
i tworzy na ich podstawie wtasne prace naukowe.
Miejsce mnicha i dworzanina zajat w ksigaznicy
profesor, traktujacy bibliotekarstwo jako zajecie
uboczne, na ktérym nic zawsze sie znal. Ale pa-
nowat wéwczas mylny poglad, ze bibliotekarzem
moze Dy¢ Zbiory
biblioteczne wudostepniano tylko osobom wybra-
nym, raz lub dwa razy w tygodniu, w salach nie

kazdy cztowiek wyksztatcony.

ogrzewanych i nie oéwietlanych. Choroba biblio-
tekarza zamykata dostep do zbioréw na tygodnie
i miesigce. Sarkano wiec stusznie na takich ,biblio-
tekarzy od parady"”. Ale byty tez $wietne wyjatki.
My z owycti czaséw osiemnastowiecznych moze-
my sie chlubi¢ Bibliotekg Zatuskich w Warszawie,
ktorg jednak w okresie rozbioréw straciliSsmy wraz
z niepodlegtoscia. W pierwszej potowie XIX w.
zaczat sie w Polsce zywy i spotecznie zakrojony
ruch gromadzenia pi$miennictwa narodowego.
W tymze czasie wvstApit Joach'm Lelewel, zna-
komity teoretyk bibliologii polskiej.

Okoto potowy XIX w. wkracza bibliotekarstwo
w trzecie stadium rozwoju. Biblioteka staje sie za-
ktadem naukowo-uzytkowym, ktédry ogarnia -Y-
lo§¢ wiedzy i dba¢ zaczyna o dziedziny specjalne.
Biblioteki uniwersyteckie zapeiniajg sie¢ rzeszami
studentéw, szukajacych tu zgodnie z nowg metoda
Wybija
sie u nas wtedy Biblioteka Jagiellonska w Krako-
wie pod dyrekcja Karola Estreichera, ktory
w r. 1S70 rozpoczat wydawanie ,Bibliografii pol-

naukowg Zrédet do prac samodzielnych.

skiej", wielotomowego, wspaniatego pomn ka Kkul-
tury narodowej. Réwnocze$nie mechanizacja prze-
zasoby dru-

mystu wydawniczego uwielokrotn’a
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eru. Byltodar powiazania. i/mowy o stale] graniami ludowel muzyki asijtf
a i rmtepnie  wspolpracy z Pa anT Sztuki Na- Podstawowym Mopoleim M un
latnapiacéw- rodéw Wsct>odi m Muzeum Wiet-  jest brak pomieazczeA, odpoi
aeja kotekcjo- namskimwHarK = niusgpodobrw  miaréw i warto$ci jego zblorow
ios¢niezwyk-  umowyrbratnin W, ~ IndiiiMongolii, wjcakretie Nusantaly zeimuii*

ksigzka
| WiMhod, iak  naca Bibliotek« Azjatycka, ktora liczy obecnie no wyataw

net to. pcd ponad 4 tysigce iomow, kilkaset mikrofiméw rska. tej w
Itowrzynlaka. 1kilkadziesigt wydawnictw ciggtych. Wieluztych  nej placéw

. biblioteka

3Maball. Bat ionych dla kultury, nauki i gospodarki bidzie jut niedtugo oddany tfo

X Informacja

tualnych: oko- nikéw i naukowcéw, a tematyka sigga od moly- warunkéw do naleiytej «kspc
iru jawetakie- wu ziotej rybki wsztucectiiSskiejaz po socjalizm form dziatalnosci. Te dang a*
ii: ponad 300 bimwSaki. Takich spotkan bylo juz okoto IX  dopiero po znMIiOMBmu dli*
'4ikolekota iodbywaigai«oomiesigc. nm bt *
TVl Wy wwiVHIwWowtw\Wwin - sHL
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