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BARBARA BIENKOWSKA

POKLOSIE JUBILEUSZU STULECIA
BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W WARSZAWIE
(1907-2007)

Barbara Bierkowska jest emerytowanym profesorem nauk hu-
manistycznych. Z wyksztatcenia jest filologiem klasycznym, hi-
storykiem i historykiem nauki. Zajmowata sie gtdwnie historig
kultury, zwhaszcza historig ksigzki. Jest autorka kilkudziesieciu
obszerniejszych prac z tego zakresu. Ostatnio opublikowata (we
wspoipracy z Elzbieta Maruszak) zarys podrecznikowy pt.
Ksigzka naprzestrzeni dziejow (2005). W 1 1955-1969 byita za-
trudniona w warszawskich bibliotekach naukowych. W 1 1969-
1991 pracowata w Instytucie Informacji Naukowej i Studiéw
Bibliologicznych UW, od 1981 do 1987 r. petnita funkcje dyrek-
tora Instytutu. Od przejscia na emeryture wspotpracuje z Depar-
tamentem Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica
MKIiIDN (poprzednio Biuro Petnomocnika Rzgadu ds. Polskiego
Dziedzictwa Kulturalnego za Granica MKiS). Kierowata tam do-
kumentacja strat bibliotek polskich w czasie Il wojny $Swiatowej, a obecnie - rejestracja
wspotczesnych bibliotek polonijnych.

SEOWA KLUCZOWE: Biblioteka Publiczna w Warszawie. Historia bibliotek publicz-
nych. Historia bibliotek naukowych. Bibliotekarstwo polskie. Osrodek Wiedzy o Warsza-
wie. Muzeum Ksigzki Dzieciecej

ABSTRAKT: W artykule przypomniane zostaty, w najwiekszym skrécie, zastugi Biblioteki
Pubhcznej w Warszawie dla bibliotekarstwa polskiego w ciggu ubiegtego stulecia, rozwaza-
nej w kategoriach biblioteki naukowej, o$wiatowej oraz miejskiej (warszawskiej). Przedsta-
wiony zostat rowniez dorobek obchodéw jubileuszowych ze zwréceniem uwagi na ich osig-
gniecia w zakresie faktografii oraz refleksji nad przemianami modelu bibliotekarstwa
i funkcji bibliotek dawniej i we wspotczesnym Swiecie.

1. Uroczyste obchodyjubileuszowe majg wielu przeciwnikéw, cho¢ pewnie
mniej niz zwolennikdéw. Ci pierwsi podkreslajg wpisane w okoliczno$ciowag
poetyke: ceremonialnos¢, patos, panegiryzm i subieldywizm ocen, ktére tracg
na znaczeniu wraz z przeminieciem celebrowanej rocznicy. Zwolennicy nato-
miast zwracajg uwage, ze jubileusz stwarza okazje do wyrazenia spraw waz-
nych, o ktérych zapomina sie w toku codziennosci, ~ebszej refleksji i oddaniu
sprawiedliwosci ludziom oraz instytucjom prawdziwie zastuzonym, a czesto
tak powszechnie znanjmi, ze niemal niezauwazalnym. Zapewne w obu stano-



wiskachjestjakas$ czesc¢ racji. Natomiast przewaga pluséw i minusow zalezy
od konkretnych okolicznosci: Czyj jubileusz iw jaki sposob jest honorowany?

Przypadajace w 2007 r. stulecie Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy
niewatpliwie godne byto upamietnienia.

Popularna nazwa ,,Biblioteka na Koszykowej” przjAvoluje ciepty uSmiech
na twarzach wielu pokolen warszawiakéw, od uczonych i artystoéw poprzez
fachowcow réznych branz do uczacej sie mtodziezy wdgcznie. To jest bowiem
ich biblioteka - znana, ceniona, tubiana. Tak byto przez caty wiek, a owa cig-
gtosC tradycji ma szczegolng wartos¢ w miescie niejednokrotnie niszczonym
kataklizmami dziejowymi.

Jednoczesnie Biblioteka Publiczna odegrata waznag role w polskim biblio-
tekarstwie. Nie tylko nalezata do zawodowej awangardy, ale w znacznej mie-
rze samaja tworzyta. Byta instytucjg potrzebng i oczekiwang, o ktérg poste-
powa inteligencja warszawska zabiegata od wielu lat.

Na przetomie X1X i XX w. Warszawa, liczgca wowczas juz niemal
osiemset tysiecy ludnosci, modernizowata sie w szybkim tempie. Rozwijat sie
przemyst i handel, rosty budowle i inwestycje komunalne. Wzmozone potrze-
by nauki, oswiaty i kultury znacznie przerastaty mozliwosci hamowane re-
strykcyjnymi rzadami zaborcy. Gdy tylkow 1905 r. nastgpito pewne ztago-
dzenie kursu politycznego, z niespotykang sitg wybuchty inicjatywy
spoteczne. Powstawaty nowe uczelnie i szkoty (czesto na bazie dziatajgcych
przedtem konspiracyjnie), instytuty i towarzystwa naukowe, zrzeszenia arty-
styczne i oswiatowe, firmy wydawnicze, czasopisma, teatry dramatyczne
i muzyczne (Sottan, 2007; Bienkowska, 2007). WSrod wielu dotkliwych nie-
dostatkow na polu kultury szczegolnie palacy byt brak biblioteki publicznej
(Dawidowa, 1897). Projekty powotania takiej instytucji od dawna przygoto-
wywane byty w gronie dziataczy spotecznych i oswiatowych. 26 wrzesnia
1906 r. ztozyli oni do zatwierdzenia w urzedzie gubernialnym Ustawe Towa-
rzystwa Biblioteki Publicznej w Warszawie, a 17 pazdziernika tegoz roku
Towarzystwo uzyskato rejestracje’. Rychito, bojuz 2 lutego 1907 r. odbyto sie
posiedzenie TBP, na ktorym przedstawione zostaty i przyjete, cele i zadania
przysziej biblioteki oraz harmonogram prac.

Zatozyciele dziatali pod znacznag presja, bowiem oczekiwaniawobec nowej
placowki byty ogromne. Miata ona sta¢ sie nowoczesna bibliotekg publiczng
opartg na przodujacych woéwczas wzorach anglo-amerykanskich, a wiec
ksigznicg naukows, sprawnie administrowang, powszechnie dostepna. Miata
zgromadzi¢ komplet pismiennictwa polskiego i reprezentatywny wybor za-
granicznego. Miata spetniaC oczekiwania zarowno czytelnikéw wyrobionych
iwyspecjalizowanych, jak tez ogétu wyksztatconego lub uczacego sie spote-
czenstwa, a takze wszystkich, potrzebujacych ksigzek na kazdym poziomie
i w dowolnych celach - od poznawczych poprzez praktyczne do rozrywko-
wych. Musiata to by¢ zatem biblioteka naukowa (ogélna i specjalistyczna za-
razem) oraz oSwiatowa. Mniej eksponowany w pismie ze wzgledéw politycz-
nych, ale zupetnie oczywisty dla tworcéw, byt zamyst, aby nowo powstajaca

' Cztonkami - zatozycielami TBP byli luminarze nauki i kultury; Stanistaw Leszczynski (adwo-
kat), Seweryn Smolikowski (filozof, redaktor), J6zefa Sawicka (nauczycielka, publicystka), Rafat
Radziwitlowicz (lekarz), Samuel Dickstein (matematyk, dziatacz oSwiatowy), Witadystaw Smolen-
ski (historyk), Stanistaw Michalski (inzynier, wydawca, dziatacz oswiatowy), Stanistaw Krzeminski
(publicysta), Ludwik Krzywicki (socjolog, dziatacz spoteczny), Stefan Zeromski (pisarz). Przewod-
niczacym Zarzadu wybrany zostat w 1907 r. S. Dickstein, ktory sprawowat te funkcje do 1913 r.



instytucja stata sie zaczatkiem biblioteki narodowej™. W aspekcie owych da-
lekosieznych planéw sformutowany zostat statut (,,ustawa”) Biblioteki Pu-
blicznej. Stwarzat on szerokie mozliwosci rozwoju w kazdym kierunku. Oczy-
wiscie, w praktyce konieczne okazato sie hierarchizowanie potrzeb: wybdr
jednych priorytetéw, czasowo - kosztem innych. Nigdy jednak nie zrezygno-
wano ani z wymogow naukowosci, ani z powszechnej dostepnosci.

W dziejach Biblioteki mozna wyroznic kilka okreséw wyznaczonych wy-
raznymi cezurami:

« 1907-1914 - od zatozenia Biblioteki Publicznej do przejeciajako siedziby
gmachu im. Stanistawow Kierbedziéw przy ul. Koszykowej 26.

«1914-1918 - okres | wojny Swiatowej.

« 1918-1928 - kontynuacja dziatalnosci Biblioteki jako wdasnosci spotecz-
nej.

« 1928-1939 - okres od przejecia (w 1928 r.) instytucji przez Samorzad
m.st. Warszawy (tzw. umiastowienie), nadaniajej nowego statutu i nazwy:
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Funkcjonowanie w ramach struktur
miejskich.

« 1939-1945 - lata Il wojny swiatowej.

* 1945-1999 - powojenna odbudowa i rozwoj Biblioteki Publicznej.

« 1999 - podporzadkowanie biblioteki miejskiej Zarzadowi Wojewddztwa
Mazowieckiego; nadanie nowego statutu i nazwy: Biblioteka Publiczna m.st.
Warszawy - Biblioteka Giéwna Wojewodztwa Mazowieckiego.

Oczywiscie to bardzo schematyczne podziaty. W kazdym okresie dokony-
wato sie wiele waznych wydarzen, ktore wyznaczaty kierunki zmian i same
w sobie stanowity ,,epoki” w dziejach organizmu tak ztozonego, jakim jest bi-
blioteka. Do takich ,,podokreséw” mozna bj”oby zaliczy¢ np. czasy dyrektury
Faustjma Czerwijowskiego (1913-1937) - wielkiej indywidualnosci, w znacz-
nej mierze decydujacej o poziomie i charakterze podle”ej mu placowki. Istot-
ny wpltyw na funkcjonowanie Biblioteki wywieraty kolejne zmiany admini-
stracyjne, a wérod nich postepujaca od 1962 r. decentralizacja sieci,
ograniczajaca gestie administracyjna Biblioteki Gtéwnej na rzecz rozszerze-
nia zasiegu opieki merytorycznej (m.in. w 1975 r. objecie nigbibliotek pu-
blicznych woj. stotecznego, w 1999 —woj. mazowieckiego). Wreszcie za date
znaczacg mozna uznac rozpoczecie w 1992 r. automatyzacji procesow biblio-
tecznych.

Nie kuszac sie o przedstawianie dziejow Biblioteki na Koszykowej, ani tym
bardziej o ich ocene, postaram sie w tym miejscu przedstawic¢ kilka refleksji,
nasuwajacych sie w toku lektury publikacji jubileuszowych.

1. Biblioteka Publiczna z zatozenia i w praktyce jest bibliotekg naukowa.
Taki kierunek nadat jej od poczatku Zarzad TBP, ajego konsekwentnym
realizatorem byt przewodniczacy (do 1913 r.) Samuel Dickstein, sam bedacy
uczonym i organizatorem zycia naukowego. Przejawiato sie to zaréwno
w polityce gromadzenia zbioréw, jak ich opracowania i wykorzystywania.

Fanem jest, ze w pierwszym okresie naptyneto najwiecej daréw zawiera-
jacych literature naukowa, starannie kolekcjonowang przez wybitnych spe-
cjalistow w swoich dziedzinach. Ogétem do 1914 r. ofiarowano Bibliotece

2 Jasno wwyrazili te mysl wychowankowie b. Szkoty Gtéwnej Warszawskiej, ktorzy w czerwcu
1907 r. postanowili urzadzi¢ jedna sale ,,w nowo powstalej Bibliotece Polskiej w Warszawie”. Na
poczatek ofiarowali ozdobng szafe wypetniong pracami profesoréw i studentow tej znamienitej
uczelni. Z kregu Szkoly Gtéwnej wjwodzili sie tez liczni pozniejsi ofiarodawcy (Poptonska, 2006,

s. 26-27). Archiwum Szkoty do dzi$ przechowywane jest w BP.



ponad 80 tys. dziel w przeszio 100 tys. wol. (Poptonska, 2006, s. 27), w tym
znalazio sie wiele obiektow zaliczajgcych sie do zbioréw specjalnych.

Godny podkres$leniajest fakt, ze kierownictwo Biblioteki wczesnie (znacz-
nie wczesniej niz w wiekszosci innych bibliotek naukowych) zdecydowato
0 wydzieleniu zbioréw specjalnych z og6lnego zasobu. | tak np. w 1915 r. wy-
dzielono mapy, atlasy i albumy, ktérew 1 1921-1923 weszty w skiad Dziatu
Sztuki i Kartografii (Kalendarium, s. 21, 23). Od 1916 r. rozpoczeto sie opra-
cowywanie rekopiséw, aw 1925 - katalogowanie drukéw XV-XVA~ I w. (Par-
nowska, 1999, s. 98-99). W 1937 r. przystgpiono do selekcji nut (Kalenda-
rium, s. 29). Wczesnie rowniez, bo od 1930 r. zaczeto publikowac katalogi
zbioréw specjalnych (Parnowska, 1999, s. 109-110) i dotad ukazato sie kilka-
nascie znaczacych pozycji w tym zakresie. Zas kolekcje zbioréw specjalnych
nalezg do wysoko cenionych w skali krajowej.

Biblioteka Publiczna byta kolebka rozlicznych nowatorskich inicjatyw
w polskim bibliotekarstwie. Tutaj w 1908 r. powotany zostat pod kierunkiem
Stefana Dembego Instytut Bibliograficzny, ktory przygotowat i rozpoczat
ambitny program peitnej rejestracji polskiego dorobku wydawniczego oraz
wspotpracy z Miedzynarodowym Instytutem Bibliograficznym (Poptoriska,
2006, s. 94-95). W 1913 r. Instytut zostat rozwigzany, a wjego miejsce powo-
tano Dziat Bibliograficzny BP (od 1954 r. Informacyjno-Bibliograficzny),
ktory rowniez nalezat do prekursorskich w bibliotecznej stuzbie informacyjnej
(Poptonska, 2006, s. 54, 94, 95). Sam zas Instytut byt wzorcem i poprzedni-
kiem Instj”~utu Bibliograficznego Biblioteki Narodowej, zatozonegow 1928 r.
ldziatajgcego przez niemal osiemdziesiat lat (Sadowska, 2007).

Podobna role odegrat wydawany przez TBP ,,Przeglad Biblioteczny”/
ktérego dwa numery (zal 1908i1909) ukazaty siew 1 1908-1911. Do jego
koncepcji oraz nazwy nawigzat nadal wychodzacy ,,Przeglad Biblioteczny”,
ktory niedawno obchodzit osiemdziesieciolecie (1927-2007) niemal nieprze-
rwanej edycji (Banacka i Sosinska, 2007, s. 524; Sordylowa, 2007, s. 508-
509).

Warto wspomniec¢ réwniez o pomocy, jakg udzielita Biblioteka Publiczna
innjmi zbiorom naukowym. M.in. w 1925 r. na prosbe 6wczesnego naczelnika
Wydziatu Bibliotek MWRIiIOP, S. Dembego, przyjeto na przeszkolenie kilka-
dziesigt 0s6b (26 wedtug Kalendarium, s. 23; 32 - Poploniskiej, s. 37. Niewy-
kluczone, ze stan personalny zmieniat sie w czasie trwania stazu), ktore pod
fachowym kierownictwem przygotowywaty sie do pracy w przysziej Bibliote-
ce Narodowej. Robwnoczes$nie w magazynach na Kostkowej przechowywane
byty zbiory dla majacej powstac¢ narodowej ksigznicy. Notabene podobng
przystuge wyswiadczyta Biblioteka Publicznaw 1954 r., odstepujac BN czes¢
widasnej powierzchni magazynowej.

Glebiej jeszcze zaangazowala sie Bibliotekaw pomoc Muzeum Spoteczne-
mu, ktéremu uzyczyta lokalu w 1921 r., a pézniej - po wielu perypetiach tej
bardzo interesujacej, ale niechetnie widzianej przez 6wczesne wAadze instytu-
¢ji, w 1934 r. przyjetaw depozytjej zbiory (Kalendarium, 1999, s. 22, 26, 27).

To tylko wybrane przykiady z catej gamy zwyktych czynnosci naukowych
wykonywanych stale w Bibliotece na Koszykowej (np. publikacje, konferen-
cje, szkolenia, badania witasne). Potwierdzeniem oczywistego faktu byta

~Godzien zacytowania wydaje sie pelny tytut ,,Przeglad Biblioteczny. Czasopismo ilustrowane
poswiecone bibliotekoznawstwu, bibliotekarstwu i bibliografii”. Inicjatorem i redaktorem pierw-
szego rocznika byt Stefan Demby.



uchwala Rady Ministrow z 1968 r. przyznajaca Bibliotece Gtoéwnej status
biblioteki naukowej.

1. Biblioteka Publiczna byta przede wszystkim bibliotekg powszechng
i oswiatowa. Takie bytojej zatozenie i od poczatku w tym kierunku postepo-
wata realizacja. Jednak nurt pracy oswiatowej wydatnie zintensyfikowat sie
od czasu objecia dyrektury przez F. Czerwijowskiego. Skupit on wokot siebie
grono oddanych i doswiadczonych spotecznikow, Irtérzy w szerzeniu oswiaty
widzieli nie tylko swoj zawodowy obowigzek, ale rowniez ideowa misje. Taka
postawa byta ze wszech miar uzasadniona i wrecz niezbedna wobec drama-
tycznego zacofania edukacyjnego naszego spoteczenstwa, spowodowanego
antypolska polityka zaborcow. Koniec X 1 X i poczatek X X w. byt w krajach
zachodnich okresem rozkwitu bibliotekarstwa publicznego - na terenach pol-
skich dopiero sie ono ksztattowato™. Biblioteka Publiczna w Warszawie ode-
gralaw tym procesie wiodaca role. Jej pracownicy zdobjnvali aktualngwiedze
poprzez lektury i praktyki zagraniczne, a doswiadczenie zyskiwali w war-
szawskich placowkach oswiatowych, z ktérymi scisle byli zwigzani. M.in.
Bibliotekajuz od 1908 r. przekazywata dublety r6znym instytucjom oswiato-
wym (Kalendarium, 1999, s. 18), a czes¢ bibliotekarzy tam wAasnie zaczynata
swa dziatalnos¢. W statucie z 1906 r. przewidziana byta mozliwos¢ zakiada-
nia oddziatéw w roznych punktach Warszawy, ale po raz pierwszy skorzysta-
no z niej w 1912 r. przyjmujac Biblioteke Kolejowa, jako I Filie. Djmamiczny
rozwoj sieci bibliotek publicznych nastgpit dopiero po 1928 r., umozliwiony
faktem stabilizacji finansowej pod zarzgdem miasta (Jagielska, 2007; Popton-
ska, 2006, s. 87-93). Peten rozmachu Memoriatw sprawie rozwoju czytel-
nictwa m.st. Warszawy za pomoca Bibliotek Publicznych ztozyt prezyden-
towi stolicy djo-. Czerwijowski w 1929 r. Rzeczjwiscie rozwoj 6w nastepowat.
W 1939 r. w gestii Biblioteki Gtownej pozostawato 55 placéwek, w tym 16
czytelni dla dzieci. Dysponowaty one zbiorami ok. 200 tys. wol., natomiast
Biblioteka na Koszykowej zgromadzita ok. 300 tys. wol. Szczeg6lnie wiele
uwagi poswiecono czytelnictwu dzieci i mtodziezy. Pierwsza biblioteka dla
dzieci mieszczaca sie w gmachu Kierbedziow powstata z inicjatywy Zwigzku
Bibliotekarzy Polskichw 1925 r. W dwa lata po tym (1927) otwarta zostata
Biblioteka Wzorowa dla Dzieci. Pézniej przejmowano i uruchamiano kolejne
placowki w roznych dzielnicach miasta. W 1936 r. utworzonajuz zostata Sek-
cjaBibliotek dla Dzieci, zasw 1938 r. Muzeum Ksigzki Dzieciecej (Kalenda-
rium, 1999, s. 23, 24, 30). Byta to wéwczas inicjatywa nowatorska, dzis row-
niez stuzaca jako warsztat pracy dla badaczy literatury dzieciecej, jedyny
tego rodzajuw Polsce, liczacy sie takze za granica. W 1938 r. otwarta zostata
na Koszykowej Czytelnia Mtodziezowa, zlikwidowana dopierow 1972 r.,
na skutek przemian potrzeb czytelniczych tej grupy uzytkownikéw. Na-
tomiast coraz szerzej rozwija sie obstuga czjrtelnikow niepetnosprawnych,
zapoczatkowana w 1936 r. przejeciem ksiegozbioru Towarzystwa ,,PolskKi
Braille” i utworzeniem Sekcji Bibliotek Specjalnych (Kalendarium, 1999,
s. 29).

W czasie dyrektury F. Czerwijowskiego w Bibliotece skupiat sie ogolno-
krajowy ruch bibliotekarski, gownie w zakresie bibliotekarstwa powszechne-

" Ruch zakladania bibliotek publicznych objat ziemie wszystkich zaboréw przynoszac mniej lub
bardziej trwale inicjatywy. W gronie nowoczesnych, sprezystych ksigznic pierwsza byta Biblioteka
Publiczna Towarzystwa Uniwersytetu Ludowego w Krakowie (zat. 1905), kolejne zas to Biblioteka
Publicznaw Warszawie (1907) i Biblioteka Publiczna im. £opacinskiego, zat. z inicjatywy Towarzy-
stwa Bibliotek Publicznych w Lublinie.



go. Tutaj odbsAvaty sie liczne spotkania sSrodowiskowe, szkolenia, praktyki
i kursy zawodowe. Tu wreszcie zorganizowana zostataw 1929 r. Roczna Szko-
ta Bibliotekarska”, ktora pod réznymi szyldami przetrwata do wybuchu 11
wojny Swiatowej.

Poczytnym forum wymiany informacji i doswiadczen stat sie wydawany
od 1929 r. ,,Biuletyn Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy”, ktotyod 1934 r.
rozszerzyt formute i zmienit nazwe na ,,Bibliotekarz. Biuletyn Biblioteki Pu-
blicznej m.st. Warszawy poswiecony sprawom bibliotek publicznych”. Od
1938 r. w podtjrtule zaczat wystepowac rowniez jako wspoétwydawca Zwigzek
Bibliotekarzy Polskich. Do dnia dzisiejszego Biblioteka Publiczna wspoHirmu-
je popularnego ,,Bibliotekarza” (Wotosz, 1999).

Nie byto tojedyne pole wspotpracy ze Zwigzkiem Bibliotekarzy Polskich
iwspieraniajego inicjatjAY. Przede wszystkim od zatozeniaw 1917 r. Zwigzek
zajmowat lokal na Koszykowej. Znaczacy byt udziat Biblioteki w dziatalnosci
Poradni Bibliotecznej Warszawskiego Kota ZBP, tak bardzo zastuzonej dla
rozwoju bibliotekarstwa powszechnego. Do wielu innych akgji o istotnym zna-
czeniu nalezy bliska wspotpraca specjalistow z Koszykowej (zwhaszcza
F. Czerwijowskiego i Wiktorii Muklanowicz) z Wolng Wszechnica Polska.
Wolno wiec stwierdzic, ze odgrywali oni czotowe role w polskim bibliotekar-
stwie publicznym. Aktywnos¢ w tej dziedzinie utrzymuije sie zresztg nadal.

V. Biblioteka Publiczna od poczatku byta bibliotekg miejska, war-
szawska i takg pozostaje nadal, zmieniajgc sie stosownie do swojego otocze-
nia.

Powotana zostata staraniem inteligencji mieszczanskiej dobrze znajacej
potrzeby i niedostatki lokalnej spotecznosci. Zatozyciele i sympatycy nowej
ksigznicy, wspierajacyja pidrem, darami, osobistg pracq i staraniami prze-
waznie byli znanymi w swoich srodowiskach osobistosciami, aktywnymi dzia-
taczami spotecznymi, oswiatowymi i zawodowymi. Niezaleznie od réznic po-
chodzeniowych, religijnych i politycznych taczyto ich poczucie obowiazku
objrwatelskiego, pasja pracy organicznej dla pozytku rodzinnego miasta.
Oproécz ogromnego wkiadu staran cztonkéw TBP, ktorych liczba szybko
wzrastata, niezwykle istotny byt trud wolontariuszy. Bez ich udziatu nie mo-
~aby funkcjonowac, a tym bardziej rozwijac sie nowa instjrtucja. Wystarczy
przypomniec, ze Biblioteka liczacaw 1907 r. ponad 16 tys. tomow i obstugu-
jaca przeszio 14 tys. czytelnikow, pozostajgca w fazie poczgtkowej organizacji,
zatrudniata tylko 5 ptatnych pracownikéw (Kalendarium, 1999, s. 18). Ich
liczba rosta powoli z powodu trudnosci finansowych i stale byta niewystarcza-
jaca. Natomiast lawinowo wzrastat ksiegozbior, ktéry w 1913 r. siegatjuz
prawie 96 tys. tomow, a liczba korzystajgcych z niego w tym samym czasie
zblizata sie do 32 tys. (Poptonska, 2006, s. 66).

Ochotnicy, a raczej ochotniczki, bo przewazajaca liczbe stanowity kobie-
ty, legitymowalty sie zwykle mieszczanskim, warszawskim rodowodem. Byty
one zonami lub corkami prawnikow, lekarzy, urzednikow. Przejete ideg pracy
spotecznej odznaczaty sie nie tylko ofiarnoscia, ale rowniez wrazliwoscig
i checia niesienia pomocy, zwlaszcza czytelnikom mniej wyrobionym, za”-
bionym w obcym im otoczeniu. Ta troskliwa dbatos¢ o kazdego uzytkownika
cechowata rowniez personel zawodowy (w czesci zresztg rekrutujacy sie

®Szkola, pierwsza ijedyna wowczas w Polsce placoéwka pomaturalnego ksztatcenia biblioteka-
rzy, realizowata nowoczesny i ambitny program. Np. w 1938 r. wiaczyta dor zagadnienia konserwa-
¢ji zbiordw, co byto rzadkoscig w szkolnictwie europejskim (Wieprzkowski, 1999, s. 209).



Zdawnych wolontariuszek), pozostajac niemal ,,znakiem firmowym” Biblio-
teki Publicznej.

Warszawiacy wspierali swojg Biblioteke na wiele réznych sposobéw. Bez
ich zainteresowania i staran niemozliwe bytoby utrzymanie kosztownej badz
co badz instytucji przez 21 lat (do 1928 r.) jako whasnosci spotecznej. Pltynety
dary rzeczowe i pieniezne®. W sytuacjach kryzysowych organizowano szeroko
zakrojone zbiorki publiczne, majace na celu zgroma”enie niezbednych fundu-
sy
Najwazniejszym wydarzeniem byta darowizna Eugenii Kierbedziowej,
ktora ofiarowata Bibliotece gmach przy ul. Koszykowej 26, wraz z wyposaze-
niem. Od 1914 r. jest on ~6wnag siedzibg Biblioteki, niezmiennie od lat, rozpo-
znawalng w warszawskim pejzazu, bliskg zaréwno pracownikom, jak czytel-
nikom. Ten piekny i wygodny budynek, o powierzchni uzytkowej niemal
1450 m” wpisany do rejestru zabytkéww 1965 r., w czasie zasiedlania wyda-
wat sie catkowicie wystarczajacy dla miejskiej biblioteki. Rychto jednak,
wobec ogromu zadan i naporu uzytkownikow, okazat sie za ciasny. Juz
w 1.1937-1938 wzniesiono oficyny®, w 1954 r. oddano do uzj”u dziesieciokon-
dygnacyjny budjmek magazynowy, aw 1973 r. - tzw. plombe, w ktoérej zna-
lazty pomieszczenie czytelnie (Koszykowa 28).

Obecnie Biblioteka staneta przed konieczno$cig modernizacji i rozszerze-
nia swojej tradycyjnej siedziby. W 2005 r. rozstrzygniety zostat konkurs na
koncepcje powiekszenia powierzchni uzytkowej na Koszykowej. Pierwszg
nagrode uzyskat zespot ,,Pracownia Bulanda. Mucha. Architekci Sp. zo.0.”.
Jemu tez powierzono prace wykonawcze planowane na najblizsze lata (Po-
ptawska-Bukato, 2006, s. 48-49). Wydaje sie, ze zwycieski projekt udatnie
taczy walory histoiyczne z uzytkowymi”. Bardzo korzystnajest okolicznos¢, ze
kolejne rozbudowy siedziby mozlivwe byty do przeprowadzenia w najblizszym
sgsiedztwie gmachu im. St. Kierbedziow, w ramach tego samego kompleksu
budowli. Owa jednos$¢ miejsca stanowi istotny element stabilizacji wysoce
ceniony przez warszawiakow'

Biblioteka na Koszykowej cieszyta sie 0*omna popularnoscigwsrod czy-
telnikéw. Kolejki oczekujacych przed wejsciem byty codziennoscig zarowno
przed wojna, jak w czasach powojennych (Poptoriska, 2006, s. 7-9). Liczba
0s6b korzystajgcych dziennie z Biblioteki w 1929 r. dochodzita do tysigca
i dtugo pozostawata w tych granicach; np. w 1977 r. rowniez na tysigc ocenia-

®Przykladowo mozna wymieni¢ darowizne Stanistawa Rotwanda - 5 tys. rubli (1910 r.) oraz
spadek po Stanistawie Leszczyriskim rowniez w \"V'sokosci 5 tys. rubli (1914 r.). Ten ostatni byt
nadto ofiarodawcg cennego archivwum rodzinnego i ksiegozbioru {Spuscizna, 2007). Dary dla Bi-
blioteki ptynety rowniez z innych rejonéw Polski oraz z zagranicy.

*Np. w 1923 r. ,,Kurier Warszawski” opublikowat apel grupy intelektualistéw (podpisany
m.in. przez J. Kasprowicza, Z. Przesmyckiego, L. Staffai 8. Zeromskiego) o ratowanie zagrozonej
zamknieciem Biblioteki na Koszykowej. W odpowiedzi wptynety liczne wptaty m.in. od prezydenta
S. Wojciechowskiego i marszatka J. Pitsudskiego. Nb. ciekawe, iluwspdtczesnych dygnitarzy goto-
wych bytoby wspieraé biblioteki, nie tylko okolicznoscio™vmi przemoéwieniami. Mozna przypusz-
czac, ze niewielu obserwujac, jak kolejno nikna z polskiej mapy kulturalnej wazne placowki. Np.
w 2004 r. zestala zlikwidowana i rozproszona Biblioteka PAN w Warszawie, spadkobierczyni ksie-
gozbioru Towarzystwa Naukowego Warszawskiego (zat. 1907 r.), rowiesnika naszej Biblioteki Pu-
blicznej. Obecnie, mimo rozpaczliwych protestow Polonii, trwa akcja zamykania doborowych bi-
bliotek przy instytutach kultury polskiej za granicg (m.in. w Sztokholmie i w Paryzu).

®Magazyn obliczony byt na milion toméw; w 2006 r. Biblioteka liczytajuz ponad 1360 tys.

"Tak przynajmniej mozna wnioskowac¢ na podstawie prezentacji dokonanej przez inz. arch.
Andrzeja Bulande w czasie Sesji Varsavianistycznej 26 wrzesnia 2006 r.

Gmach im. St. Kierbedziéw byt najwazniejsza, ale nie jedyna nieruchomoscia darowang
Bibliotece. W okresie powojennym otrzymata ona, ha mocy testamentu, wille Haliny Rudnickiej
(1980 r.) i mieszkanie Marii Kownackiej (1988 r.).



na byta dzienna frekwencja w czytelniach. Dopiero w ostatnich latach zazna-
czyla sie tendencja spadkowa, co fachowcy tgczg z upowszechnieniem Inter-
netu i uwazajg za zjawisko przejsciowe (Poptoriska, 2006, s. 72,110)“ . Wsrod
uzytkownikéw zwykle przewazata uczaca sie mtodziez; w niektorych okre-
sach jej odsetek dochodzit do 70, a nawet do 80%.

Biblioteka Publiczna szczegdlnie wazna role odegrata w tragicznych dla
Warszawy latach 1939-1945. Jako jedna z nielicznych instytucji kultural-
nych przyjmowala interesantow do 1942 r., zapewniajgac im wzgledne poczu-
cie bezpieczenstwa i przynajmniej namiastke normalnosci. Prawdziwjmi azy-
lem stata sie w dniach powstania dla ok. 50 os6b pozbawionych domostw.
Czes¢ lokalu udostepniona zostata wowczas powstancom, ktérzy urzadzili tam
fabryke amunicji oraz umiescili stynna radiostacje ,,Btyskawica”. Krzepigcy-
mi wydarzeniami byto rozpoczecie pracy od 4 listopada 1944 r. w trzech oca-
latych punktach bibliotecznych na Pradze, natomiast na Koszykowej otwar-
cie Czj”elni Naukowej nastgpitojuz 26 maja 1945 r. i od tej daty uruchamiane
byty kolejne oddziaty. Szerokim echem wsrod warszawskiej publicznosci
odbit sie pokaz ,,Ksigzki Ocalonej” w dn. 23 listopada 1945 r. (Kalendarium,
1999, s. 33-36) niosacy otuche i nadzieje, ze wzruszeniemwspominanyjeszcze
wiele lat pozniej.

Stopniowo w Bibliotece powstawat coraz bardziej rozbudowany osrodek
wiedzy o Warszawie. Od zarania starano sie gromadzi¢ mozliwie petna litera-
ture na ten temat. Czynnikiem sprzyjajacym stato sie przyznanie w 1917 r.
przez wiadze niemieckie lokalnego egzemplarza obowigzkowego. Natomiast
juz w Polsce niepodle”ej, przywilej ten rozszerzony zostat na terytorium cate-
go kraju. Podczas Il wojny Swiatowej Bibhoteka stracita ok. 80% swoich za-
sobow; pézniej konsekwentnie dgazyta do uzupetnienia ubytkéw, szczegolnie
w zakresie varsaviandéw. Réwnoczes$nie prowadzone byty prace dokumenta-
cyjne. W 1962 r. utworzony zostat Osrodek Wiedzy o Warszawie, w 1989 r.
przeksztatcony w Dziat Varsavianow. Od 1992 r. dziata czytelnia dysponuja-
ca bogatym ksiegozbiorem specjalistycznym oraz wszechstronnym warszta-
tem informacyjnym. Na uwage zastuguje jedyny tak reprezentatjwny zbior
prasy lokalnej (ok. 200 tjrtutéw) i organizowane wokét niego fora dyskusyjne.

Uznaniem mito$nikéw stolicy cieszg sie coroczne Sesje Varsavianistycz-
ne poswiecone roznym aspektom zycia ksigzki. Poczawszy od 1991 r. odbyto
sie 17 takich spotkan, a wygtaszane na nich referaty publikowane sg od
1995 r. w osobnych tomikach.

Jeszcze szerszy rezonans wywotujg liczne wystawy o tematyce warszaw-
skiej, ktérym nierzadko towarzyszg starannie opracowane katalogi.

Nie sposéb tutaj przytaczac liczne, zrGznicowane w tresci i w formie wy-
dawnictwa poswiecone Warszawie (np. zestawy pocztowek), konieczniejed-
nak trzeba wspomnie¢ o monumentalnych opracowaniach dokumentacyj-
nych: Bibliografii czasopism warszawskich za lata 1579-1981, ktorej dwa
pierwsze tomy ukazaty sie w 1994 i 1996 r. oraz spisie: Czasopisma war-
szawskie XV 11-X1X wieku w zbiorach Biblioteki Publicznej m.st. Warsza-
wy. Katalog {2007). Przydatna wielu uzjrtkownikomjest 5i6/iogra”~a War-
szawy i Wojewodztwa Warszawskiego publikowana sukcesywnie od
1996 r. (t. 1 obejmowat materiaty za 1992 r.). Ostatni tom drukowany ukazat
siew 2007 r. (za 1998 r.). Kolejne roczniki bedg dostepne tylko w wersji elek-
tronicznej.

“ Np. w sprawozdaniu z 1999 r. podano liczbe odwiedzin- 213 589; w 2007 r. wynosita ona -
141 340.



Oczywiscie, powyzej przytoczone zostaty tylko nieliczne, wybrane przykia-
dy z calej gamy Swiadczen Biblioteki na rzecz swego miasta.

V. Biblioteka tak znamienita zastuguje na wszechstronng informacje, pro-
mocje, a nawet autopromocje (Poptonska, 2006, s. 94-111). Bez tego trudno
jest funkcjonowac instytucji pozytku spotecznego. Celom informacji i reklamy
stuzam.in. wydawnictwa zwarte i cig”™e, druki okolicznosciowe, publikacje
prasowe, prezentacje, wystawy, udziat w ruchu kulturalnym i zawodowym
na forum miedzynarodowym, krajowym i lokalnym. Biblioteka Publiczna
w Warszawie nie zaniedbywalta zadnej drogi. Jej bibliografia przedmiotowa
zalata 1875-1997 wypelnia dwa pokazne tomy {Biblioteka Publiczna m.st.
Warszawy. Bibliografia). Kalendarium, notujace tylko najwazniejsze wyda-
rzenia z dziewiecdziesiecioletnich dziejow (1907-1997), zajmuje ponad czter-
dziesci stron (17-58). Sa to przeciez zaledwie sygnaty. Jak zgodnie stwierdzajg
dziejopisarze Biblioteki, nadal czeka ona na swa monografie {Biblioteka na
Koszykowej 1907-1997, Wstep, nlb.; Poptoriska, 2006, s. 3). Znaczace kro-
ki wtym kierunku przynoszgwydawnictwajubileuszowe. Od 1947 r., w Kto-
rym przypadato czterdziestolecie Biblioteki Publicznej, co piec lat upamiet-
niane sg kolejne rocznice. Najuroczysciej obchodzono piecdziesieciolecie
(1957), dziewiecdziesieciolecie (1997) i- oczywiscie - stulecie zatozenia
Ksigznicy (2007). Pierwsze dwa z wymienionych jubileuszy zaowocowaty
m.in. ksiegami prezentujacymi szerokgpanorame dziejéw i dorobku tej insty-
tucji. (Z dziejow ksiazki i bibliotek w Warszawie, Biblioteka na Ko-
szykowej 1907-1997, 1999). Jubileusz stulecia pomyslany zostat odmiennie.

Przygotowania do tej uroczystosci trwaty od kdlku lat. Juz w 2003 r. powo-
tany zostat Komitet Organizacyjny Obchodéw Stulecia Biblioteki Publicznej
m.st. Warszawy pod kierunkiem Janiny Jagielskiej (dyrektor 1991-2003),
skfadajacy sie z zastuzonych bibliotekarek dobrze znajgcych zaréwno prze-
sztos¢, jak terazniejszos¢ Biblioteki*™. Nad przebiegiem catego przedsiewzie-
cia czuwata Elzbieta Gorska (wicedyrektor 1993-2007). Pracowano bardzo
intensjrwnie, bowiem podstawowe publikacje jubileuszowe ukazaty sie juz
w 2006 r. W tym tez czasie zainaugurowane zostaty obchody*”.

Pozycja zajmujacg szczegolne miejsce wsrod wydawnictwjubileuszowych
jest zbior biografii pt. Zyjg w naszej pamieci. Wspomnienia o pracowni-
kach Biblioteki Publicznejm.st. Warszawy (2006). Zawiera on 105 zyciory-
sow zmartych bibliotekarzy (gjownie bibliotekarek) zastuzonych dla instj™u-
¢ji. Redaktorki, J. Jagielska i Teresa Jedynak, uprzedzajgw Przedmowie, ze
nie jest to petny zbidr oséb zastugujacych na wspomnienia, ale taki, ktory
mozliwy byt do zrealizowania. PodkresSlajg tez emocjonalne, subiektywne
podejscie autoréw do portretowanych postaci. Taka zamierzona formuta znaj-
duje swoje miejsce w biografistyce bibliologicznej, stanowigc pozadane dopelt-
nienie ogolnych stownikéw i encyklopedii (liska, 2007). Wydobywa z zapo-
mnienia, wiele postaci i faktow szczegdtowych, charakteryzujacych ludzi
i czasy. Zyciorysy utozone sa chronologicznie - w kolejnoéci rozpoczynania
pracy w Bibliotece. Jesli czyta sie te ksigzke w sposéb ciggjty (co przyznajemy,

W sklad Komitetu weszly: Elzbieta Gorska, Grazyna Matgorzata Lewandowska, Marta
Parnowska, Ewa Pekalska i Joanna Poplonska (Opotrzebie zatozenia..., 2007, s. 5).

Pierwsza uroczystoscigjubileuszowa byta XV 1 Sesja Varsavianistyczna, ktéra odbyta sie 26
wrzesnia 2006 r., dokladnie w sto lat po przedstawieniu do rejestracji statutu Biblioteki Publicznej.
Poswiecona zostata kluczowym wydarzeniom w dziejach Biblioteki, poczawszy od okolicznosci jej
zatozenia {Opotrzebie zatozenia..., 2007). Towarzyszylajej starannie przygotowana wystawa na
ten sam temat.



niejest zwyklym sposobem korzystania z informatoréw biograficznych), rysu-

je sie pouczajacy i poruszajacy zarazem obraz catych pokolen, powtarzaja-
cych sie typow i sytuacji. Tak wiec w poczgtkowym okresie dominuje model
»Sitaczek” - dziataczek oswiatowych, gjéwnie szlacheckiego lub mieszczan-
skiego pochodzenia (choc zdarzaty sie wyjatki), rekompensujgcych braki for-
malnego wyksztalcenia kulturgwyniesiong z doméw rodziimych, samoksztat-
ceniem i pasjg spotecznikowska. Kolejna generacja to tragiczne pokolenie
0 zyciorysach ztamanych lub zwichnietych przez wojne, wreszcie bibliotekarze
powojenni, borykajacy sie z niematymi dramatami, a przynajmniej przeciw-
nosciami tamtych lat. Na tym tle rysujg sie jednostki wybitne wiedza, talen-
tem, charakterem, ktorych oddziatywania na zespdét nie sposéb przecenic,
a przynajmniej nie zauwazyc. taczyto ich oddanie pracy, wiarawjej sens, nie-
ledwie postannictwo. Niezaleznie od wartosci faktograficznej, omawiany tom
ma to znaczenie, ze pozwala lepiej zrozumie¢, na czym polegaty sukcesy Bi-
blioteki ijak budowala autorytet i przywigzanie, jakim cieszyta sie ona w sze-
rokich kregach czytajacej publicznosci

Rownie wyraziscie podobnemu celowi stuzy ksigzka Joanny Poptonskiej
Moje magiczne miejsce: Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy (2006).
Autorka wyraznie i wrecz ostentacyjnie podkresla subiektywne podejscie do
tematu, podyktowane ~ebokim przywigzaniem do Biblioteki na Koszykowej,
nie tylko jako do wieloletniego pracodawcy, ale rowniez jako do ,,swojego”
miejsca, otoczonego aurg nhiepowtarzalnego uroku. W efekcie powstata opo-
wiescC o stuletnich dziejach Ksigznicy, kreslona z sentymentem, ale rowniez
dogtebnag znajomoscig rzeczy. Ksigzka jest wielka pochwatg Biblioteki Pu-
blicznej w Warszawie, takiej, jakag byta ijakgjest jeszcze obecnie.

Wydaje sig, ze myslag przewodnigobu wspomnianych wyzej publikacji,
a moze nawet catego programu jubileuszowego, jest uswiadomienie wartosci
tradycji w bibliotekarstwie. Zanikajg one wobec gwaltownego naporu auto-
matyzacji (nie tylko w sensie technicznym, ale réwniez spotecznym i psycho-
logicznym). To bardzo powazny dylemat nie tylko Biblioteki na Koszykowej,
ale wiekszosci bibliotek zaréwno polskich, jak zagranicznych: przemiana
ksigznicy (,,lecznicy dusz”) w centrum informacyjne, czytelnika- w uzytkow-
nika. Wiadomo, ze nie da sie i nie wolno hamowac¢ postepu cywilizacji, idzie
jednak o to, aby nie zagubic tego dorobku, ktoryjest czescig i wyroznikiem
europejskiej Swiadomosci kulturalnej: indjwidualnego obcowania cztowieka
z ksigzka. W tym kontekscie czytelna staje sie intencja autorek. Rzeczjwi-
stos¢ biblioteczna zmienia sie tak szybko i w sposéb tak nieunikniony, ze pil-
Nnym zadaniem stato sie uswiadomienie sensu zachowania dawnych form,
tam, gdziejest to mozliwe i pozyteczne, a przynajmniej utrwalenie ich w pa-
mieci. Zawarte jest w tym ostrzezenie, aby nie niszczy¢ pospiesznie zabytkow
przeszitosci, bo moze byc¢ trudnoje odtworzyc¢, gdy wréci tesknota za tjmi, co
kiedys dobrze stuzyto spotecznej kulturze. Idzie zas nie tylko o zabjrtki mate-
rialne, lecz rowniez o te, ktore skiadajg sie na infrastrukture intelektualng
(pojecia, zwyczaje, atmosfera).

W emocjonalnym nurcie zwigzkow Biblioteki z czytelnikami miesci sie
niewielki zbiorek Bibliotece na Koszykowej - z serca. Dedykacje i wpisy na
ksigzkach ofiarowanych Bibliotece Publicznejm.st. Warszawy (2007). Jest
towybdr 132 dedykacji pochodzacych géwnie z lat powojennych. Tylko 22

Drobnym mankamentem utrudniajgcym korzystanie z informatora jest brak alfabetycznego
wykazu portretowanych postaci. Utatwieniem bytoby uzupetnienie listy pracownikow (s. 447-479)
odsytaczami do stron, na ktérych znajduja sie ich zyciorysy.



Znich skreslone zostaty przed wrzesniem 1939 r. Jak przyznaje Roman Nowo-
szewski, autor wstepu i opracowania, to zestawwybiorczy i pospiesznie przy-
gotowany, bowiem Biblioteka nie prowadzita kartoteki dedykacji. Krj™eria
doboru stanowili autorzy dedykacji - osoby wybitne, a przynajmniej znane.
Wydaje sig, ze sama tresc¢ zapisow odgrywata mniejszg role, bowiem wiele
z nichjest po prostu stereotypowych. Niemniej zwrdécenie uwagi na dedyka-
cje, jako na zrodto bibliologiczne, godne jest uznania.

W przededniujubileuszu oraz planowanej przebudowy kompleksu Biblio-
teki na Koszykowej ze wszech miar wskazane bjdo opublikowanie dzieta Ewy
Poptawskiej-Bukato Siedziba Biblioteki Publicznejm.st. Warszawy. Dzieje
i architekturagmachu (2006). Ta gruntowna monografia opatrzona aneksa-
mi zrédtowymi, wyposazona w starannie dobrane ilustracje w istotny sposéb
dopetniawiedze o Bibliotece - io0Warszawie.

Bliski obu tematom pod wzgledem tresci jest album M ost Kierbedzia.
Reportaz z budowy pierwszego statego mostu w Warszawie (2006). Sta-
nowi on mity ukion w strone rodu darczyncow Biblioteki™, a réwnoczesnie
jest cennym dokumentem historii techniki budowlanej i fotograficznej (1859-
1864). Zawiera bowiem reprodukcje zdje¢ pochodzacych z albumu zachowa-
nego w zbiorach Dziatu Sztuk i Rzemiost Artystycznych BP.

Podobnej proweniencji jest piekny i niezwykle interesujacy alboumMiesz-
kancy Warszawy w obiektywach fotografow X 1 X wieku. Portrety ze zbio-
row Dziatu Sztuki i Rzemiost Artystycznych Biblioteki Publicznej m.st.
Warszawy (2007).

Dwie ostatnie pozycje dotyczg sfery dokumentacji zbiorow wiasnych Bi-
blioteki, obszernie reprezentowanej w okresie jubileuszowym, co ma swoje
praktyczne uzasadnienie. Jak stwierdzita Joanna Poptoriska ,,Na przestrzeni
stu lat istnienia najczesciej trzeba byto «specjalnych okazji», aby uzyskacé
Srodki na wydanie waznych dla Biblioteki publikacji” (Moje magiczne miej-
sce, s. 96). Tak stato sie i tym razem; jedna z korzysci jubileuszu b}*o wydanie
kilku od dawna przygotows3*vanych bibliografii. Do pozytywdw mozna tez
zaliczy¢ zintensyfikowanie badan nad kolekcjami zachowanymi w Bibliotece
Publicznej. Obiecujacy byt temat ksiegozbioru Stanistawa Leszczyriskiego,
jednego z najczynniejszych dziataczy TBP i najhojniejszych darczyncow
(Spuscizna Stanistawa Leszczynskiego w zbiorach Biblioteki Publicznej
m.st. Warszawy, 2007). Realizacja pozostawiajednak niedosyt rozmaitej
natury, wynikajacy pewnie goéwnie stad, ze zachowat sie niewielki procent
zbiorow adwokata-bibliofila: z zapisanych Bibliotece 1239 dziet i 305 roczni-
kow czasopism udato sie odnalez¢ zaledwie 139 tj*utéw. Niemniej sam fakt
podejmowania i prowadzenia badan proweniencyjnych pozwala oczekiwac
wielu ciekawych rezultatow'®.

Obchody jubileuszowe obfitowaty w liczne wydarzenia odmiennej natury
niz tylko publikacje. Byty to mniej lub bardziej oficjalne zebrania, wystawy
i inne imprezy okolicznosciowe. Punktem kulminacyjnym stato sie uroczyste

Stanistaw Kierbedz, budowniczy pierwszego statego mostu w Warszawie byt ojcem Eugenii
Kierbedziowej, fundatorki gmachu przy ul. Koszykowej. Biblioteka wielokrotnie dawata wyraz
wdziecznosci wobec zastuzonego rodu m.in. w 1992 r., organizujac sesje i wystawe na czes¢ Kierbe-
dziwaw 1996 r. - konferencje poswiecona filantropijnej dziatalnosci E. Kierbedziowej {Kalenda-
rium, 1999, s. 53, 56).

Niektore wyniki przedstawione zostaty podczas XV 11 Sesji Varsavianistycznej nt. Darczyn-
cy i ich kolekcje w zbiorach BibHoteki na Koszykowej. W stulecie BibUoteki. Spotkanie 30
pazdziernika 2007 r. stanowito niejako klamre zamykajgca merytoryczng czes¢ obchodéw jubile-
uszowych.



spotkanie w Teatrze Wielkim w Warszawie 18 czerwca 2007 r. Byty przemo-
wieniawtadz, odznaczenia dla pracownikow, koncert ijak zawsze oczekiwane
spotkanie towarzyskie 0séb zwigzanych z Biblioteka. Nieczesto sg takie mo-
menty satysfakcji w naszym zawodzie.

Mitym akcentem byto wreczenie po raz pierwszy dyploméw im. Kierbe-
dziow przyjaciotom zastuzonym dla Biblioteki (dotad wyrdzniano w ten sj*sob
instytucje). To jeszcze jeden przykiad bliskich zwigzkow ksigznicy miejskiej
zjej sSrodowiskiem.

Obchody stulecia Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy przjmiosty w re-
zultacie korzysci wykraczajace poza dorazne interesy Jubilatki. Trwatgwar-
toscig pozostaje wiekszos¢ publikacji, a przede wszystkim - refleksje oraz in-
spiracje, ktore niosg one ze sobg. Warto uwaznie pochylic sie nad tym
poktosiem.
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ABSTRACT: The article briefly discusses the involvement of Warsaw City Public Library
as a research, educational and public library in Polish library activities during the last cen-
tury. Fruits of the anniversary celebrations are presented with attention drawn to their
documentary importance and reflection on the transformation of the model of
librarianship and library functions.
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ABSTRAKT: Ze wspodlnot lokalnych, gdzie zachodzg relacje mie-

dzy wszystkimi cztonkami, wywodzg sie osobiste modele wartosci

oraz tozsamosci - jezeli wspolnoty sg zintegrowane. Integracji stuzg
m.in. ponadustugowe programy lokalnych bibliotek publicznych i szkolnych (szkét podsta-
wowych). Dezintegracja nastepuje w wyniku migracji oraz transmisji tresci globalnych,
zwhaszcza przez Internet. Jesli jednak tresci te asymilowane sg lokalnie, to zachodzi zjawisko
glokalizacji, sprzyjajace stabilizacji i poczuciu bezpieczenstwa. Ma w tym swoj udziat biblio-
teczna mediacja. W miejsce wspdlnot lokalnych, tworzg sie zbiorowosci celowe, w tym edu-
kacyjne - integrujace sie stabiej i na krotko, lecz tez generujace w tym czasie poczucie stabil-
nosci. Posredniczaw tym biblioteki szkét ponadpodstawowych i akademickie.

Utrwalone w nauce o informacji oraz w bibliotekoznawstwie, a nawet
w praktyce bibliotecznej, pojecie spoteczenstwa informacyjne-
go, niejest ani tak rozpowszechnione, ani tak beztrosko optymistyczne, jak
w tym naszym ujeciu mogtoby wygladac. W socjologii oraz w prognozach
demograficznych, znacznie czesciej pisze sie o spoteczenstwie postindu-
strialnym, w ktorym nastgpi wyparcie - lub co najmniej rozwarstwie-
nie - dotychczasowych struktur wspolnotowych: w ostrym konflikcie i z nie-
okreslonymi konsekwencjami, a takze z niejasnym punktem dojscia. Zatoze-
nie, ze rozwinie sie tez automatycznie powszechna konsumpcja informaciji,
staje sie w zwigzku z tym watpliwe, jesli nie basniowe.

Lecz na tym nie koniec. W tych okolicznosciach bowiem niedookreslona
okazuje sie integracyjna funkcjabibliotek, przypisana im od zarania,
zaréwno w odniesieniu do srodowisk lokalnych, jak i do wspoélnot umownych
badz celowych. Nie jest skonkretyzowany jej ksztalt, ewentualnie nowy, ani
stopien ewolucji, ani nawet dalsza uzytecznos¢ i ranga. To zas uzasadnia po-
trzebe po~ebionej refleksji, w dopetnieniu tego, cojuz zostato na ten temat
napisane. Takze przeze mnie {Ksigzka w srodowisku lokalnym i regional-
nym, 2007, ,,Biblioteka” nr 11, s. 85-99).


mailto:jwck@wp.pl

SRODOWISKO LOKALNE JAKO WARTOSC

Pojecie integracji spotecznej szczegolnie czesto odnosi sie do srodowisk
i wspolnot lokalnych, ktére albo sg, albo powinny by¢ zbiorowosciami zinte-
growanymi. Wyznacznikiem tych zbiorowosci oraz koniecznym warunkiem
integracji jest wspolne terytorium, obszar niezbyt rozlewy, natomiast autono-
miczny, wyraznie wyodrebniony: osobne miejsce ,,wlasne” kazdej lokalnej
wspolnoty, ktére okresla sie jako prywatng ojczyzne, co sugeruje wysoka ko-
notacje emocjonalng (Kantor, 2002, s. 11; Szczepanski, 2004; Szczepanski,
2006 s. 2-3; Turowski, 2000 s. 213). WspotczesSnie jednak nie ma pewnosci,
czyjest tak rzeczywiscie w odczuciach cztonkéw lokalnych zbiorowosci, czy
tez sgto tylko deklaracje opiniodawcoéw.

Rzecz w tym, ze coraz czesciej przynaleznosc¢ do srodowiska lokalnego
kojarzy sie albo z miejscem aktualnego pobj™u, albo - z miejscem pocho-
dzenia. Okolicznos¢, kiedy miejsce przebjwania jest zarazem miejscem po-
chodzenia, jest teraz mniej powszechna niz kiedys. To za$ oznacza, ze zarow-
NO ocena waznosci, jak i sita integracyjna srodowiska lokalnego stabnie.

Srodowisko lokalne i lokalna zbiorowosé czesto btednie wpisuije sie w obsza-
ryrozleje. Tymczasem lokalne jest Srodowisko jednej wsi, jednego osiedla,
ewentualnie jednego okolicznego rejonuw miescie, uksztattowanego zwycza-
jowo. Inne obszary - miasta, gminy, dzielnice - maja charakter ponadlokal-
ny. A sajeszcze (WSrod terytorialnych) srodowiska regionalne, ponadregional-
ne oraz makroregionalne. Bez stosownego doprecyzowania nie da sie objasnic
cech i prawidtowosci, charakterystycznych dla wspdlnot lokalnych.

Ugruntowana terjorialnie wspolnota lokalna nie powstaje na”*e, znienac-
ka, z dnia na dzien, lecz ma swojg dtuzszg albo kroétsza przesztosc. Jej slady,
w postaci uswiadamianej (lub w formie stereotypéw) tradycji lokalnej, stano-
wigwspolnotowe spoiwo. Dlatego powiadamianie o (i dokumentowanie) miej-
scowych dziejach - co nalezy do powinnosci takze bibliotecznych - miesci sie
w rejestrze sSrodowiskowych dziatan integracyjnych.

Bardziej z tej lokalnej przesztosci wdasnie, aw mniejszym stopniu z teraz-
niejszosci, generuje sie wspolnotowy kod kulturowy. To rejestr symboli
i znaczen (stow, rzeczy, zachowan lub zdarzen, ktére cos sygnalizuja) akcy-
dentalnych, pojmowanych w identyczny sposob tylko w ramach tej jednej
wspolnoty. Sa to zreby sSrodowiskowego jezyka, znaczeniowe ,,punkty oporo-
we”, wplywajgace na sposob interpretacji podazy komunikacyjnej i catej rze-
czywistosci, w stosunku do lokalnego srodowiska: zewnetrznej.

To jest swoista matryca wspolnotowych opinii, zesp6t tozsamych prze-
Swiadczen zbiorowosci lokalnej - zasadnych tak dtugo, dopoki sa trwate. Ten
kod i te przeswiadczenia rowniez stanowig rodzaj spoiwa, taczacego wspolno-
te. | wiecej: generujacego Swiadomos¢ tej tacznosci.

W Srodowiskach lokalnych funkcjonujg lokalne instytucje i organizacje,
ktore moga przyczyniac sie do wewnetrznej integracji (Szczepanski, 2004).
Sato lokalne instancje samorzadowe - soltys, rady soteckie, rady osiedlowe,
inne rady mieszkancow - oraz miejscowe organizacje i stowarzyszenia, takze
kluby sportowe, placéwki handlowe i ustugowe, a niekiedy jeszcze lokalne
gazety. Wspolnotowa ,.instytucjg” miejscowajest tez zwykle cmentarz.

Jednoczesnie istniejg instytucje i organizacje, wpisane w struktury ze-
wnetrzne, lecz wyraznie nastawione na powinnosci miejscowe. Jest taka in-
stj”™ucja Koscidt i takie tez sag biblioteki publiczne - filialne oraz gminne badz
matomiejskie, ale te tylko wwymiarze zadan $rodowiskowych. Srodowiskowo



funkcjonujg rowniez miejscowe ogniwa organizacji ponadlokalnych (np.
Ochotnicza Straz Pozarna- OSP) i stowarzyszen oraz nastawione na bezpo-
Srednie otoczenie agendy osrodkéw kultury.

Podobnie postrzegane sg nadal szkoty podstawowe oraz biblioteki tych
szkot, ale ich Srodowiskowa alienacja wyraznie postepuje. Zwtaszcza w na-
stepstwie likwidowania szk6t matych i tworzenia w to miejsce ponadlokal-
nych szkot zbiorczych.

Podstawa lokalnej wspodlnoty, jej Rownym spoiwem, sg Srodowiskowe re-
lacje komunikacyjne oraz dyfuzja lokalnych komunikatow. W czym miejsco-
we biblioteki moga odgrywac istotng role. Osnowe stanowig bezposrednie
izwrotne kontakty cztonkéw wspdlnoty, a przynajmniej mozliwosc, ze
moga by¢ nawigzane. Dla spoteczenstw tradycyjnych bowiem - alokalne
zbiorowosci takimi sg- obszar zdarzen bezposrednichjest z reguty najwazniej-
szy (Szczepanski, 2006 s. 3; Thompson 2001, s. 90, 191). To one decyduja
0 Wzajemnym zrozumieniu, a wiec i 0 poczuciu miejscowej przynaleznosci,
w konsekwencji zas, réwniez o spoistosci zbiorowosci lokalnych i o ich trwa-
tosci.

Sato kontakty i relacje przede wszystkim nieformalne, wynikajace z ak-
t3Avnego obcowania na wspolnym terytorium. Z tej aktywnosci wywodzi sie
Swiadomos¢ przynaleznosci do tej zbiorowosci (Urban, 2007, s. 53,60). Jezeli
natomiast takiej relacyjnej aktywnosci nie ma, to poczucie wspolnoty stabnie.

Z wewnetrznych interakcji Srodowiskowych generuje sie tez wspolne po-
czucie wartosci oraz hierarchia waznosci niektérych opinii, przeSwiadczen,
postaw, zachowan i zdarzen. Taki samjest rodowod lokalnych autorjrtetéow.
0so6b, ktérych zdanie liczy sie szczegolnie i ktére moga spetniac role liderow.

Najwiekszg site oddziatjrwania majg w srodowiskach lokalnych czynniki
spontaniczne, a nie instytucjonalne, badz w inny sposéb sformalizowane. In-
stytucje, cho¢ wazne, majgjednak wptyw raczej wspomagajacy, katalizujacy.
Chyba ze sgw stanie ze swoich struktur wygenerowac - lub odwrotnie: wchio-
nac do- lokalnych lideréw. Dlatego najlepiej, jezeli kierownik lokalnej biblio-
teki publicznej jest nie tylko sprawnym specjalistg, ale zarazem osobg znang
w Srodowisku i szanowana.

Wspolnota lokalna w znacznym stopniu funkcjonuje wedtug regut matej
grupy, tyle ze rozbudowanej. Ot6z wAasnie w matej grupie wszyscy wchodzg ze
sobgwe wzajemne relacje. Oczywiscie: im grupa liczniejsza, tym czestotli-
wosC spotkan jest mniejsza, a to redukuje intensywnosc¢ relacji i wewnetrzna
spoistos¢ wspolnoty ulega obnizeniu. Dopoki jednak zachodzi mozlivwos¢ kon-
taktowania sie wzajemnego, dopéty lokalna wspdlnota jest takg duza mata
grupa (Szczepanski, 2006, s. 3; Turowski, 2001, s. 111).

Mata grupa kreuje wspdlne autorytety oraz symbole, a takze umiejsco-
wione srodowiskowo konfabulacje, swoiste ,,fantazmaty”, majace dla czton-
kéw grupy wartosc i znaczenie. To sg czynniki integrujgce (Griffin, 2003,
S. 40-41). | wystepujaw zbiorowosciach lokalnych.

Rodowadd lokalnych wspolnot ma charakter naturalny. Tworza sie przez
wspotobecnosé i wspdolng aktywnos¢ na swoim terenie - a z czasem gene-
rujgatrybuty i zwyczaje, przejmowane przez pokolenia nastepne (Turowski,
2000, s. 213). Wspodlnoty istniejgobecnie, poniewaz istniaty juz wczesniej:
przesztosc jest spoiwem. A jednoczes$nie podtrzymuje ich odrebnosc¢ i opor
przed asymilacjg oséb spoza wspolnoty. Obcy integrujgsie z oporami. To dla-
tego lepszabibliotekarka lokalngjest osoba z tego sSrodowiska, niz ktos, kto nie
jest ,,stad”.



Niektore, juz zastane, wspolnotowe reguty i normy postepowania sg przej-
mowane w trakcie dorastania, na ogot bezwiednie, a wiec wiasnie w sposoéb
naturalny (Urban, 2007, s. 59). Efektemjest silna immersja, gjebokie przy-
wigzanie do tycti norm- zdarza sie, ze bardzo trwate. Niekiedy trwalsze, niz
rzeczjwisty udziat w Srodowiskowycti zdarzeniacti, a nawet: niz obecnosc
w lokalnej wspolnocie.

Zachowanie tych regut wyznacza przeciwstawny ukiad odniesienia dla
nieprzewidjrwalnych zdarzen biezacych i zmieniajacych sie sjrtuacji. To jest
wszak skfadnik rutyny, a wiec mechanizmu obronnego, symptomow bezpie-
czenstwa, od ktorego zalezy poczucie zyciowej stabilnosci (Mamzer, 2007,
s. 85, 87; Urban, 2007, s. 56). Dlatego tojest wazne. Natomiast, oczywiscie,
w ten sposob przejawiajg sie takze tendencje zachowawcze i tradycjonalizm -
jezeli przesadne, to sprzyjajace petryfikacji zyciowych postaw.

Uczestnictwo w zdarzeniach oraz relacjach lokalnych jest sygnatem ak-
ceptacji (przynajmniej czesciowej) tych regut oraz potwierdzeniem przynalez-
nosci do wspolnoty (Betkot, 2007, s. 73). A ta przynaleznos¢ okresla tozsa-
mos¢: przeswiadczenie, ze jest sie ,,stad” - nawet Kiedy juz jest sie gdzie
indziej. Bo wszak prywatna ojczyzna, mimo odle”osci, nie przestaje istniec.
No wiec tojest doniosty czynnik stabilizacyjny.

Z lokalnych, srodowiskowych przeswiadczen, zostajg przez cztonkéw prze-
jete - zrdzng intensywnoscig i z rozmaitg trwatoscig—modele istotnych war-
tosci: egzystencjalnych, etycznych, kulturowych. Nie wszystkich, jest ich bo-
wiem bardzo duzo (Miller i Fisher, 2007, s. 44), a poza tym czes¢ ulega
rozmyciu, deprecjacji. Ale pozostate sktadajqsie na, wspomniany tujuz, kod
lokalny, filtr, swego rodzaju matryce, wedtug ktérej zapadajg oceny. | to dla-
tego lokalne wspolnoty kojarza sie w swiadomosci jako generatory wielu norm
postepowania, takze podstawowych. Albo - kojarzyty.

Pojawia sie bowiem watpliwosé, czy obecnie odczucie wspoélnoty lokalnej
jako miejsca wkasnego, jest nadal dlawszystkich rownie intensj™~Yne. Bo mo-
del wartosci, wyniesiony stamtad, obliguje tylko o tyle, o ile prywatna ojczy-
znajest wcigz tak wAasnie postrzegana i uswiadamiana (Kantor, 2002 s. 11;
Szczepanski, 2006, s. 6; Turowski, 2001, s. 131).

Najprawdopodobniej takjg konkretyzujg pokolenia starsze, ktére waznos¢
przeswiadczen opierajg na zdarzeniach (argumentach) bezposrednich. Do-
kiadniej: konserwatywne generacje seniorow oraz pokolenia w wieku powyzej
40 lat - nastawione zachowawczo i konsumpcyjnie (Miller i Fisher, 2007,
s. 53; Thompson, 2001, s. 191). Przy ogolnym, postepujacym starzeniu sie
spoteczenstw, to sgzbiorowosci bardzo liczne (Bagrowa, 2004, s. 267).

Natomiast nie wiadomo, jak uwarunkowania lokalne traktujg generacje
mtodsze. Mobilne i niezalezne, a najmtodsze: nastawione na relacje wirtual-
ne-wiec inne niz bezposrednie (Miller i Fisher, 2007, s. 53). To z obserwacji
tychwAasnie zbiorowosci biora sie sugestie (pochopne?), ze wspolnoty lokalne
zaczynajgzanikac (Turowski, 2000, s. 230), bo nie sg dla mtodszych pokolen
dostatecznie atrakcyjne iwazne.

GLOKALIZACJA

Czestotliwos¢ kontaktow i spojnosc wspolnot lokalnych ostabiajg codzienne
dojazdy do szkdt, do uczelni albo do pracy. Osoby dojezdzajace uczestniczag
w miejscowych zdarzeniach rzadko i okazjonalnie, nawet zakupy i ustugi



realizujgc przewaznie poza miejscem zamieszkania. Dobra oferta miejsco-
wych bibliotek, szczegdlnie edukacyjna, moze wzmacniac lokalne relacje.

Jeszcze bardziej dezintegruja mate sSrodowiska bezpowrotne migracje
z przyczyn cywilizacyjnych (,,wyrwac sie”) lub zawodowych. Zwdaszcza z re-
jonéw infrastrukturalnie stabych, osoby najaktywniejsze przenoszasie na sta-
te do duzych aglomeracji, a ich miejsca nie zajmuje nikt.

Nawet bowiem osiedlanie sie w okolicy osob spoza sSrodowiska, dos¢ inten-
sjAvne na obrzezach duzych miast oraz w nieodle”ych wsiach, nie ma charak-
teru uzupetniajgcego. Obcych nie traktuje sie jak cztonkéw wspaolnoty, oni
sami zresztgwcale tego nie chcg i w efekcie zadnej integracji nie ma (Bobin-
ski, 2007, s. 24; Szczepanski, 2004).

Jest natomiast efekt niekorzystny, w postaci wiekszego rozproszenia osad-
nictwa oraz pseudourbanizacji w stylu miejsko-wiejskim. To réwniez czescio-
wo narusza dotychczasowe relacje i ostabia kontakty, a wzmaga postawy
pasywne (Szczepanski, 2004; Turowski, 2000, s. 255; Turowski, 2001,
s. 80).

Co wazne: biblioteki miejscowe tworzg okazje do kontaktowania sie
wszystkich o0séb, zamieszkatych w okolicy. Wobec mieszkancéw napty-
wowych mogawiec pehnic role stabilizatorow, juz przez samo podobienstwo do
innych bibliotek, z ktérych te osoby uprzednio ewentualnie korzystaty.
W przysztosci zas$ ta funkcja moze sie jeszcze zintensyfikowac, kiedy wzrosnie
naptyw imigrantow z zagranicy (Kuznicki, 2004 s. 21).

W nastepstwie przemieszczen, stabngwzajemne zwigzki sSrodowiskowe,
a nabierajg znaczenia relacje zewnetrzne, pozawspolnotowe. Ubywa lokal-
nych dziatan kolektjrwnych, niektére normy postepowania przestajg by¢
zgodne i zwAaszcza zaczyna brakowac miejscowych autorytetow. Ale wcigz
jeszcze nie jest tak wszedzie (Kuznicki, 2004, s. 28-29; Turowski, 2000,
s. 230; Turowski, 2001, s. 131).

Jednak za gtéwny czynnik destrukcyjny wobec wspélnot lokalnych
uchodzg media oraz Internet - majace wptyw na zdecydowang wiekszos¢
spoteczenstwa - poniewaz kreujg substytut rzeczywistosci (Kawiecka,
2007, s. 64; Thompson, 2001, s. 202). Zwlaszcza Internet, w zastepstwie bez-
posrednich relacji z otoczeniem, oferuje zwigzki sieciowe i tworzy sieciowe
niby-spotecznosci, z iluzorycznjnu partnerstwem, z pozorowangwspoétobecno-
Scig innych oraz z udawanymi dialogami, ktére sgw rzeczywistosci konfigu-
racjg monologéw; w gruncie rzeczy partnerem staje sie medium jako takie,
a nie osoby, ktére reprezentuje (Griffin, 2003, s. 91; Jacher, 2007, s. 19, 21;
Krzysztofek, 2006, s. 37; Materska, 2007, s. 343; Newsom, 2007, s. 74,112;
Thompson, 2001, s. 91-92; Zajac, 2006, s. 157,168). Czyni tojednak z duzg
sitg i w atrakcyjnej aureoli nowoczesnosci, dlatego potrafi znacznie ostabic
rzeczywiste relacje wewnetrzne w lokalnych wspdélnotach.

Pod tg otoczka atrakcyjnosci i pozorowanych relacji. Internet ukrywa
natomiast, ze upraszcza i schematyzuje tresci, ze zawiera tendencje manipu-
latorskie i zwhaszcza - ze ostabia kreatywnos$c: ubiernia (Krzysztofek, 2006,
s. 32; Kudriawcew, 2006, s. 168, 187; Kulas, 2007, s. 55; Landow, 2006,
s. 376; Materska, 2007, s. 322, Maxwell, 2006, s. 39). A to wiasnie ma
ogromny wptyw na ograniczenie aktywnosci srodowiskowej: tak mianowicie
generuje sie i poteguje wspolnotowa pasywnosc.

Oczjrwiscie, tojest szczegolny punkt widzenia, specjalna perspektywa
ogladania Internetu w kontekscie integracji badz dezintegracji srodowisk lo-
kalnych. Natomiast, nawet w odniesieniu do tych wspoélnot, istnieje pokazny



rejestr waznych pozytkéw. Oto mianowicie dlawszystkich otworzyt sie tatwy
dostep do swiatowych zasobdéw wiedzy i do swiatowej kultury, jak tez do in-
nych relacji ze Swiatem, na nieznangwczesniej skale. Oraz - chociaz w mniej-
szym stopniu - powstaty tez szanse komunikowania tresci lokalnych na ze-
wnatrz, przez sie¢, w przestrzeni ponadlokalnej (Ang, 1999, s. 21; Kawiecka,
2007, s. 65).

W dychotomicznej (w sumie) ocenie Internetu oraz innych medidéw, uje-
ciemwaznymjest postrzeganie ichjako narzedzi globalizmu. Uwaza sie
bowiem, ze to wAasnie globalizm niszczy model lokalnej komunikacji i lokalny
kod kultury oraz zamazuje lokalne tradycje, przekonania i zwyczaje. Sg na-
wet opinie, ze nastepuje w ten sposdb makdonaldyzacja komunikacji publicz-
nej (Bagrowa, 2004, s. 88; Wodz, 2003, s. 17). Globalizacja oznacza bowiem
prébe wykreowania ogolnoswiatowej jednolitosci opinii, poprzez transmisje
wspolnych symboli tych samych zjawisk oraz identycznych oznak i fanto-
mMow.

W ten sposob, za sprawa tych samych tresci dla wszystkich oraz ujednoli-
conych przeswiadczen, nastepuje zespolenie obrazu catej rzeczywistosci -
kosztem dekonstrukcji wizerunku rzeczywistosci lokalnej {Stownik...,
2006, s. 68, 69; Thompson, 2001, s. 154; Wodz, 2003, s. 18).

A zwhaszcza: kontekstu emocjonalnego tego wizerunku. Im zatem gjebsze
uwiktanie globalistyczne, tym stabsze poczucie lokalnej tozsamosci (Szcze-
panski, 2004). Traci na tym zwlaszcza niezalezno$¢, autonomia widzenia,
poniewaz globalne systemy komunikacyjne w niematym stopniu podlegaja
manipulacji administracyjnej, politycznej oraz komercyjnej —czego czesto nie
widac (Kudriawcew, 2006, s. 168; Kulas, 2007, s. 57). | wprawdzie wizeru-
nek lokalny tez podlega kreacji (wiec ,,manipulacji’’), lecz wspodlnej, uczestni-
czacej, poprzez bezposrednie interakcje. Natomiast odniesiony do relacji glo-
balnych, ulega podporzadkowaniu silniejszej i atrakcyjniejszej perspektywie
zewnetrznej: nastepuje schematyzacja, uniformizacja ujec. Utatwiajgca wi-
dzenie i- napozoér - rozumienie catej rzecz}Avistosci, ale w sposéb uproszczo-
ny, niekreatywny, taki sam dla wszystkich.

Ale jednoczesnie ~obalizacja narzuca state zmiany poznawcze oraz men-
talne, kosztem lokalnej rutyny i akuratz tego jestwazny pozytek. Co wie-
cej: postep globalizacji (i sekwencje zmian) jest nieuchronny - kto sie nie
zmienia, ten odstaje od rzeczywistosci. Takajest ,,druga twarz” globalizacji
(Bauman, 2000, s. 5; Kawiecka, 2007, s. 63; Mamzer, 2007, s. 83-84).

Rzecz w tym, ze tresci transmitowane z zewnatrz, podlegaja transformacji
poprzez srodowiskowe kody kultury: ma miejsce lokalna filtracja i dopiero
potem nastepuje przyswojenie. Miejscowy kontekst oraz lokalna swiadomosc
stanowig razem uktad odniesienia, wedtug ktorego rozumie sie tresci zewnetrz-
ne (Newsom, 2007, s. 43; Thompson, 2001, s. 176). Dopdki ten ukiad istnieje
i dopoki srodowiskowa filtracja rzecz}wiscie trwa, lokalna sSwiadomos¢ nie
musi zagubic sie w gaszczu tresci obcych.

Stad bierze sie opinia, ze tresci globalne oraz lokalne, jesli przejmowane
tak wkasnie, nie eliminujg sie nawzajem, bo moga podlegac wspélnej asy -
milacji. Mozliwajest mianowicie konwergencja: poprzez dodanie do tresci
lokalnych —zapozyczonych i przetworzonych tresciowych sktadnikéw ze-
wnetrznych (Kawiecka, 2007, s. 65; Kantor, 2002, s. 10; Stownik..., 2006,
s. 69; Thompson, 2001, s. 199). Taka szanse stwarza empatia: mozliwos¢
wczuwania sie w swiat wartosci cudzych, ktére nastepnie mozna internalizo-
wac (Thompson, 2001, s. 192).



Te niekonkurencyjng koegzystencje obu obszarow kultury i komunika-
gi- lokalnego i globalnego we wzajemn}”! wymieszaniu - nazwano (za Ro-
landem Robertsonem) glokalizacjg itrzecigkulturg (Bauman 2000,
s. 5, 85; Wodz 2003 s. 19, 25). Obok otwarcia na tresci globalne i na innowa-
cje, stwarza to mozliwos¢ utrzymania wartosci lokalnych, srodowiskowych.
Przynajmniej na uzytek generacji starszych. Natomiast ich uzytecznosc dla
mtodszych pokolen, mobilnych i nastawionych na kontakty online, pozostaje
zagadka (Miller i Fisher, 2007, s. 53).

ODRODZENIE CZY ROZPAD

W kazdym razie koncepcje trzeciej kultury powstaty wkasnie dlatego, ze
ostateczny rozpad silnie dotychczas zintegrowanych wspaolnot lokalnych, nie
wszystkim wydat sie przesgdzony. Idea asymilacji réznych wymiarow kultu-
ry i r6znych obszaroéw komunikacji, zaklada bowiemprzeobrazenie
tych wspolnot, zmiane form wewnetrznych relacji, jak tez ich intensywnosci,
ale bez catkowitej eliminacji. Co wiecej: w spotecznych prognozach dla Polski
zdecydowanie akcentuje sie potrzebe odbudowy spotecznych wiezi (Kuznicki,
2004, s. 29). Takze, albo nawet przede wszystkim, w przestrzeni lokalnej.

Powstaje natomiast pytanie, czy jest stosowna swiadomos¢ spoteczna
i spoteczna chec tej odbudowy - jak tez: czy sg po temu odpowiednie mozliwo-
Sci. Podstawa bowiem wspolnotowych relacji byty zawsze i sg nieformalne
kontakty bezposrednie i to one mo”yby by¢ podstawa reintegracji wspolnot.
Jednak te kontakty wiasnie ulegajg rozchwianiu.

Zeby to zmieni¢, konieczna bytaby stosowna chec¢ oraz intencjonalna ak-
tywnos¢ cztonkow wspolnot, jak tez wsparcie ze strony lokalnych instytucji.
Sa tez wskazania na pomocniczg role Internetu w tym zakresie, mimo - ogol-
nie -jego globalizujgcego nastawienia.

Internet mianowicie stwarza mozliwosci komunikowania sie przez sieC
takze w $rodowiskach matych oraz oferuje im szanse na kontakty posrednie,
no bo relacje zwrotne nie sgw trybie sieciowym wykluczone (Betkot, 2007,
s. 79-80; Kawiecka, 2007, s. 65; Kulas, 2007, s. 55). Nie doréownujgsifgrela-
cjom bezposrednim, ale moga by¢ pomocne jako wstepne lub/oraz dopetnia-
jgce. Opinie na ten temat sg zresztg podzielone (Jacher, 2007, s. 19-21).
W najbardziej zinternetyzowanych krajach, mniej niz potowa internautéw
uwaza za mozliwg odbudowe relacji lokalnych przez sie€. Z drugiej strony: jest
tojednak prawie potowa internautéw {Shanng. .., 2007, s. 7-10, 7-15), awiec
wprawdzie mniejszos¢, ale przeciez liczna.

Tym niemniej dla utrzymania, a zwdaszcza dla odtworzenia, spojnosci lo-
kalnych wspdlnot, niezbedne sg przede wszystkim kontakty bezposrednie.
Tylko bowiem wtedy tresci i wartosci lokalne mogagby¢ rzeczywiscie
akceptowane i odswiezane, petnigc role filtru oraz ewentualnej matrycy dla
wszystkich wydarzen biezacych - lokalnych i pozalokalnych - a wiec tym
samym: stabilizatora Swiadomosci i uktadu bezpieczenstwa. To jest potrzeb-
ne zwlaszcza generacjom starszym, jak zapowiadajg prognozy; coraz liczniej-
szym (Kuznicki, 2004, s. 20; Mamzer, 2007, s. 85).

Otd6z dla nawiagzania lub reaktywacji tych kontaktow koniecznajest sto-
sowna aranzacja. Zbiorowosciowe zachowania z udziatem mozliwie wszyst-
kich, wiec takze osob stabo umotywowanych lub zmarginalizowanych, nie
biora sie same z siebie: wymagajq inicjatoréw i aranzeroéw (Griffin, 2003,



s. 40-41; Szczepanski, 2006, s. 4). Sgnimi osoby kreatywne, uznawane lokal-
nie za autorjrtety. To one nadajg ton grupowej Swiadomosci oraz stymulujg
relacje, alejuz od lat dostrzega sie kryzys autorytetow lokalnych (Kantor, 2002,
s. 11; Turowski, 2001, s. 140). Nie zastgpigich ludzie, nawet bardzo szanowa-
ni, ale spoza Srodowiska, bo zwykle sami tego nie chca i nie sgmiejscowo akcep-
towani (Szczepanski, 2004). Stad oczekiwanie, zeto instytucje - lokalne,
badz pelnigce lokalne zadania- zajmasie tg aranzacja i wykreuja inicjatorow
ze swojego grona. Cojest mozliwe, ale wymaga pozaformalnego uzasadnienia
oraz (zazwyczaj) lokalnego rodowodu takich osob.

Jednak tych instytucji lub organizacji jest mato, ajeszcze mniej moze wyge-
nerowac osobowe autorytety. Tylko samej integracji sprzyjajglokalne kluby
sportowe i—cojest oczywiste - wytacznie do sSrodowiskowych wiezi przyczy-
niajasie miejscowe cmentarze (Szczepanski, 2004). Natomiast mozna doszu-
kiwac sie potencjalnych liderowwsrod czionkow stowarzyszen $cisle lokal-
nych (ale juz nie ponadlokalnych) oraz osiedlowych rad mieszkancéw badz
rad soteckich. Naturalnym kandydatem na prz3~védce wspdlnotowej opinii
moze byc¢ sottys, atakze - redaktor lokalnej gazety (jeslijest lokalna).

Z kolei wérod instytucji nastawionych lokalnie mimo przynaleznosci do
struktur zewnetrznych, szczegolny autorj”et posiada Kosciét oraz ci ksieza,
ktorzy sprzyjajg sSrodowiskowym relacjom; oczywiscie czynnikiem integruja-
cymjest udziat we wspolnych obrzedach. Samo oddziatywanie na rzecz inte-
gracji jest poza tym udziatem organizacji OSP oraz sSrodowiskowo nastawio-
nych agend (segmentow) osrodkow kultury, ale kreacja osobowych
autorjrtetow zdarza sie tam rzadko. No iwcigz jeszcze nastawienie Srodowi-
skowe, jakkolwiek zredukowane, jest cechg szkot podstawowych, a nauczy-
ciele bywaja liderami opinii lokalnych, jednak szkot rzeczywiscie lokalnych
jest coraz mniej.

W tej sytuacji za wazne oraz realizowalne trzeba uznac¢ srodowiskowe za-
dania integracyjne bibliotek publicznych, gjownie filialnych, ktére pozostajac
w strukturach miejskich lub gminnych, spetniajgpowinnosci lokalne (Bobin-
ski, 2007, s. 24; Gorman, 2000, s. 30; Maxwell, 2006, s. 96; McCook, 2004,
s. 299). Mimo niekorzystnych stereotypéw obiegowych, wydaje sig, ze dobra
bibliotekarka moze by¢ lokalnym autorytetem, aczjednak zapewne pod wa-
runkiem, ze sama wywodzi sie z miejscowej wspolnoty. Zatem edukacyjne
stypendium fundowane, gwarantujgce podjecie pracy ha miejscu po studiach,
ma sens.

Teorie i prognozy spotecznego rozwoju, mimo roznic, sg czesciowo zgodne.
Linearne - zakladajg przejscie od prostych relacji naturalnych miedzy ludz-
mi, do ztozonych relacji umownych. Teorie dychotomiczne - réwniez suge-
ruja, ze spoteczne struktury umowne (celowe) zajma miejsce struktur natural-
nych. A i koncepcje zbiorowosci masowych takze prognozujg zastepowanie
roli wspolnot lokalnych przez zbiorowosci celowe. Jak widac: zgodnoSc dotyczy
spadku znaczenia lokalnych wartosci oraz rozluznienia lokalnych wiezi. Ale
jest tojednak tylko zatozenie prawdopodobienstwa, zetak moze
by¢ - jak tez nigdzie nie pojawita sie kategoryczna prognoza, ze wspolnoty lo-
kalne przestangistnieC w ogole. Przeciwnie: sgopinie, ze lokalne wiezi trzeba
regenerowac¢ (Kuznicki, 2004, s. 29; Turowski, 2000, s. 77, 82, 230, 238).
Dlatego zasadna jest sugestia dziatan na rzecz integracji badz reintegracji
wspolnot lokalnych, niezaleznie od rozwoju i roli umownych zbiorowosci
celowych.



PROINTEGRACYJNA ROLABIBLIOTEK

Znaczaca i wieloptaszczyznowa role w funkcjonowaniu wspolnot lokal-
nych, w ksztattowaniu ich wizerunku wiasnego i tozsamosci, oraz w ich
wewnetrznej integracji, mozna przypisac srodowiskowym bibliotekom
publicznym - biorgc pod uwage uniwersalny charakter zasobow i brak
barier w korzystaniu. Lecz zeby tak byto, musza swoje zadaniaw tym zakresie
realizowac w pelni profesjonalnie i w sposob kreatywny. W praktyce czesto
tak niejest.

Spetnia sie ta rolajuz przez sama mediacyjnag powinnos¢ tych bibliotek,
wiec przez mozliwos¢ dostepu na miejscu do szerokiej tresciowej oferty
zewnetrznej oraz przez udziat w wyborze i przetwarzaniu tych tresci - w do-
stosowaniu ich do swiadomosci cztonkéw lokalnej wspolnoty. To jest poreka
dla tresci i wartosci globalnych, bez uszczerbku dla tresci i wartosci lokal-
nych. Oraz kreatywna filtracja: potaczenie jednych i drugich (za sprawabi-
bliotecznego naddania) w przyswajalngtres¢ syntetyczng. Co da sie okresli¢
jako glokalizacyjne zadanie publicznych bibliotek lokalnych.

Rejestr mozliwych dziatar bezposrednich tych bibliotek na rzecz scalania
Srodowisk lokalnych oraz kreacji ich wizerunku jest pokazny. Mozliwa jest
mianowicie dokumentacja, promocja (np. w formie ekspozycji) i rozpowszech-
nianie tresci lokalnych, zarowno aktualnych, kronikarskich (w postaci pisem-
nej lub elektronicznej), jak 1 minionych, zarchiwizowanych, charakteryzuja-
cych genealogie i dzieje wspdlnot, utrwalajacych srodowiskowag pamiec¢ (Ang,
1999, s. 8, 48; Maxwell, 2006, s. 103; McCook, 2004, s. 189, 196; Miller
i Fisher, 2007, s. 177; Robertson, 2005, s. 48). W tej funkcji biblioteka jest
osrodkiem informacji lokalnej; o wspolnocie oraz dlawspolnoty (gtdwnie, jak-
kolwiek nie tylko) - wykorzystujacym rézne formy komunikowania, takze
nieformalne, tworzac forum wymiany srodowiskowych opinii (w Internecie
i bezposrednio) oraz ogniskujac lokalne blogi i prowadzac wiasny. Biblioteka
jest tez dobrym miejscem dla funkcjonowania lokalnych (ewentualnie przybi-
bliotecznych) grup, két, klubow, stowarzyszen, zainteresowanych problema-
tyka srodowiskowa. Zdarza sie ponadto, ze patronuje emisji lokalnej gazety
(czasem w wersji elektronicznej).

Jednoczesnie publiczna biblioteka Srodowiskowa jest lokalng przestrzenig
publiczna, w ktorej cztonkowie miejscowej zbiorowosci moga przebywac obok
siebie —razem —zardéwno korzystajac z ustug, jak i niezaleznie od nich. Jest to
(moze byc¢) bowiem miejsce spotkan, gdzie odnawiaja sie i utrwalajg (czasem:
nawiazuja) wzajemne kontakty bezposrednie. Trzeba wiec, zeby ,,byt ruch”
(Ehumark, 2002, s. 67; Gorman, 2000, s. 44: Maxwell, 2006, s. 77-78,81;
Robertson, 2005, s. 2).

W tym celu muszabyc¢ jednak zapewnione stosowne warunki. Oferta ustu-
gowa oraz odpowiednia aranzacja tej przestrzeni (miejsce do przebywania,
oferta prasy biezacej, automaty z kawa), az utrwali sie przeSwiadczenie, ze to
istotnie jest dobre miejsce dla spotkan i wymiany opinii oraz lokalnych tresci.
Czemu moze i powinna sprzyjac prowspolnotowa i prointegracyjna postawa
pracownikow biblioteki —skuteczniejsza, jezeli wywodza sie z tej samej lokal-
nej wspolnoty.

A poza tym charakter prointegracyjny maja wszystkie programy po-
nadustugowe, wiec organizowane przez biblioteki formy zbiorowe, zespotowe
lub ekspozycyjne: poznawcze, edukacyjne, intelektualne badz rozrywkowe -
wykorzystujgce Internet albo nie - i nawet nie tylko te, ktore sg przed-



miotow o zwigzane z lokalngwspodlnota. Czynnikiem wiazacym i scalaja-
cjmi zbiorowosci jest bowiemjuz sam udziat w przedsiewzieciach grupo-
wych (forma wspotdziatania i wspotobecnosci) zaréwno w imprezach otwar-
tych, dla kazdego, jak i dla os6b odpowiednio zainteresowanych (BobinskKi,
2007, s. 104; McCook, 2004, s. 183,192; Robertson, 2005, s. 4, 29,42).

W wielu krajach lokalne biblioteki publiczne rozbudowujate oferte i rozni-
cuja, adresujac juz to do dzieci badz do mtodziezy albo do innych kategorii
uzytkownikoéw. Sag nawet programy, nastawione specjalnie na wzmacnianie
relacji rodzinnych i miedzyrodzinnych, wiec sublokalnych (Bartholdy, 2002,
S. 23; Robertson, 2005, s. 46).

Model biblioteki, oferujacej takie ustugi oraz taki program, moze z czasem
stac sie uktadem odniesienia, filtrujgcym (oswajajacym) poézniejsze praktyki
w korzystaniu z innych bibliotek. Ogélne podobienstwa w funkcjonowaniu
wszystkich bibliotek, moga nastepnie wzmacniac poczucie stabilnosci (zatem
réowniez bezpieczenstwa), ktére generuije sie z kontynuacji znanych sobie za-
chowan komunikacyjno-bibliotecznych.

Bardziej ograniczona—chociaz mimo to wazna —jest lokalno-wspolnoto-
wa, integracyjna rola bibliotek szk6+t podstawowych, adekwatna do
takiej roli samych szkét, jako jej uzupetnienie. A udziat szkét podstawowych
w zyciu wspolnot lokalnych polega przede wszystkim na ofercie edukacyjnej
w miejscu zamieszkania, bo to umozliwia dorastanie w srodowisku wiasnym,
w szczegolnie doniostym okresie rozwoju osobniczego: kiedy mianowicie
ksztattuje sie i wzbogaca w sposéb trwaty Swiadomos¢ ind}widualna.

Dla sSrodowiskowej integracji najwazniejsze jest, ze miejscowa edukacja
zbiorowa narzuca, sitg rzeczy, wzajemne kontakty, a obejmuje wszystkich
cztonkow lokalnej wspolnoty w wieku szkolnym. Tworzy sie w ten sposob lo-
kalna mikrozbiorowos¢, o cechach i prawidtowosciach matej grupy, z wia-
snym systemem wartosci i znaczng trwatoscig zewnetrznych zwigzkow.
Tam, gdzie ewentualnie nastgpi wdrozenie koncepcji ,,edukacji mieszanej” —
indywidualnej, klasowej imakroklasowej (Drzewiecki, 2001, s. 37)-integra-
cjamoze byc¢ szersza niz w tradycyjnych ramach szkolnych klas. Za$ progra-
mowe wsparcie nauki szkolnej przez zewnetrzng edukacje ,,rownolegty”,
w lokalnych jednostkach kultury (Drzewiecki, 2001, s. 28), powinno przyczy-
nic sie do silniejszego zespolenia Srodowiskowego.

W takich ogélnych ramach, biblioteka szkoty podstawowej wspiera gru-
powa wspotprace ucznidw i w ten sposob wspomaga procesy integracyjne.
Oferujac program ustugowy oraz ponadustugowy (w ogolnym profilu podobny
do oferty bibliotek publicznych, jednak bar”iej dostosowany do publicznosci
uczniowskiej), moze byc¢ w tej integracyjnej roli skuteczniejsza niz sama szko-
13, jest bowiem mniej sformalizowana i stabiej ustrukturalizowana, niz szkolna
klasa (Evarts, 2007, s. 413). A ewentualne, prognozowane wydtuzenie poza-
lekcyjnej pracy szkoty do godzin wieczornych, moze stworzycC bibliotekom
szkolnym nowe mozliwosci w tym zakresie (Drzewiecki, 2005, s. 121).

Istniejg przesSwiadczenia, ze to wAasnie biblioteki szkolne - jezeli przyjaz-
ne - moga przetamac wyobcowanie i postawy izolacyjne, utatwiajgc miedzy-
uczniowska integracje i sytuujac sie w swiadomosci jako strefa bezpieczna
(Bush, 2007, s. 417; Evarts, 2007, s. 412-413). Jezeli akceptowana, moze
z czasem stac sie modelowymwyobrazeniem kazdej biblioteki, jako (wha-
Snie) strefy przyjaznej oraz bezpiecznej. To bytby - posrednio- symbol bez-
piecznego srodowiska lokalnego.



Srodowiskowe powiazania innych bibliotek sg zréznicowane i znacznie
mniej intensywne. R6zny bowiem jest charakter sSrodowisk oraz ich we-
wnetrzna spoistosc.

Adresatami ofert duzych bibliotek: publicznych, pedagogicz-
nych oraz gtéwnych uczelnianych - sgSrodowiska otwarte badz
celowe (umowne). Jedne i drugie sg stabo zespolone i kiepsko skonkretyzowa-
ne, a w tym ujeciu kazde z nich tgczy tylko podobienstwo korzystania
z tej samej biblioteki.

Natomiast mozliwe, ze kazda z tych bibhotek jest przez wiasng publicz-
NoSC postrzeganajako instj™ucja znajoma (ewentualnie podobna do biblioteki
lokalnej); to sprzyja poczuciu stabilizacji. Jej odpowiednio zréznicowana oferta
moze byc¢ (bodaj czesciowo) zblizona do oczekiwan i do umiejetnosci uzytkow-
niczych oraz odbiorczych (Smith, 2006, s. 137-138), ato z kolei skiada sie na
ogolniejsze wrazenie bezpieczenstwa. Poza tym publiczne uzytkowanie biblio-
tek, wiec obecnos¢ wsrod innych uzytkownikow, moze czesciowo zredukowac
ewentualne poczucie wyobcowania, izolacji (Maxwell, 2006, s. 78, 81); tego
nie zapewniajednak zdalne korzystanie z bibliotek.

Ulegajace rozluznieniu bgadz nawet zatarciu zwigzki z wkasnymi srodowi-
skami lokalnjmii, sgzwykle kompensowane relacjami w ramach innych zbio-
rowosci, mianowicie umownych albo celowych: edukacyjnych, zawodowych,
towarzyskich, lub podobnych - zawsze doraznych (Turowski, 2001, s. 108).
To sgzbiorowosci nastawione na realizacje zamierzen, dla ktorych powstaty
i z ktorych bierze sie akces. Integrujasie wokot tych celow, umozliwiajg iden-
tyfikacje tozsamosci, sprzyjajawiec stabilizacji i poczuciu tadu oraz bezpie-
czenstwa. Nie majgjednak charakteru naturalnego, totez konstj™uuja sie
trudniej, sg krotkotrwate i1 zwykle ograniczone w swojej mocy sprawczej. Bi-
blioteczne dziatania na rzecz wspélnot celowych odnosza sie przede wszystkim
do zbiorowosci edukacyjnych: uczniowskich (w szkotach ponadpodstawo-
wych) oraz studenckich.

W odniesieniu do zbiorowosci uczniowskich, funkcjonujga”~mnazja
oraz licea, atakze biblioteki tych szkét. To sgwihasnie zbiorowosci celowe,
edukacyjne - ponadlokalne: relacje lokalne stanowigw ich integracji prze-
szkode. Konstytuuja sie w oparciu o sformalizowane Srodowiska swoich szkot,
bez naturalnych korzeni, natomiast ma to miejsce w szczegolnie waznym
okresie indjAvidulanego rozwoju: kiedy ksztattuje sie myslenie kreatywne.

Zespolenie tych wspdlnotjest niepelne, ptytkie i krotkotrwate. Ale nawet
w takiej postaci ma duze znaczenie, stwarzajgc szanse stabilizacji - przez
ograniczenie niepokojow i powstrzymanie rozpadu tozsamosci, co nastepuje
z powodu zamazywania sie dotychczasowych, naturalnych relacji lokalnych.
Powinnosci bibliotek szkét ponadpodstawowych i formy dziatania na rzecz
Srodowiskowej integracji, saw zasadzie takie same, jak bibliotek w szkotach
podstawowych, natomiast wyraznie nizszajest skutecznosc.

Z kolei na rzecz celowej, edukacyjnej zbiorowosci studenckiej, funk-
cjonujabiblioteki akademickie, aledziatalnosc scisle Srodowiskowa,
integracyjna i stabilizacyjna, jest realna tylko w bibliotekach mniejszych:
Rownych w uczelniach niewielkich oraz w bibliotekach wydziatowych i na
kampusach (zwykle miedzywydziatowych), a czasem tez (jezeli sa spraw-
ne) - w bibliotekach instj*utowych. Im mniejszajest zbiorowos¢, do ktorej
adresuije sie oferte, tym wieksza szansa na skuteczne oddziatjwanie integra-
cyjne, awiec i na stabilizacje tej zbiorowosci - w sumie jednak na czas stosun-
kowo krotki oraz przewaznie kosztem zwigzkow kazdego, zjego Srodowiskiem



lokalnym (Hansen i Modro, 2006, s. 48; Helmstuttter, 2006, s. 76; Sowre-
miennaja..., 2005, s. 67, 79).

Po stronie bibliotek, Rownym czynnikiem integrujgcym te zbiorowosci jest
oferta, wspierajgca studiowanie, nauke oraz refleksje. Oferta- w postaci za-
soboéwwdasnych, dostepu do zasobéw cudzych oraz odpowiedniej bazy, umoz-
liwvigjacej dogodne korzystanie na miejscu (ustugi zdalne nie integruja) i posrod
innych korzystajacych. To, jak tez ograniczona formalizacja i rozmyte skutki
uczelnianych ukiadoéw strukturalnych (kierunki, lata studiow), sprzyja scala-
niu wspolnot ponad podziatami oraz poczuciu (wprawdzie krétkotrwale)) sta-
bilizacji, rekompensujgcej czesciowa utrate zwigzkéw (bliskosci) ze Srodowi-
skami lokalnymi (Kolberg, 2006, s. 45; Levy, 2005, s. 32; McKinstry, 2005,
s. 138; Sowremiennaja..., 2005, s. 48).

Ale potrzeba czegos wiecej, mianowicie wdrozenia w bibliotekach akade-
mickich odpowiednio zaprojektowanego programu ponadustugowego. Ko-
niecznejest rowniez takie uaktywnienie bibliotek na uczelniach, zeby staty sie
instytucjami rzeczywiscie srodowiskowymi i wykreowaty sie na sSrodowisko-
we przestrzenie publiczne - w szczegoélnosci na kampusach. Co powtarza sie
W rejestrze postulatow, natomiast w praktyce: o wiele rzadziej.
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ABSTRACT: Local communities with their members closely related to each other be-
come the source of individual values and identities on the condition they are well integrated.
Their integration is enabled, among else, with various programs implemented by local
public and elementary school libraries. Their disintegration results from the migration and
transmission of local content, in particular via Internet. If the content is assimilated locally,
it leads to the process of glocalization which supports the stabilization and feeling of security.
This phenomenon involves the library mediation. Local communities are replaced with task
communities, including educational ones, characterized with lower integration level and
shorter integration time, but nevertheless producing the feeling of stabilization. This pro-
cess is further mediated by the libraries of secondary schools and universities.
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autorka publikacji na temat prawa autorskiego, m.in. Copyright in Poland. Overview. W:
Newspapers in Central and Eastern Europe. Ed. by Hartmut Walravens (IFLA PubH-
cations no. 110 (2005), Digital Rights Management - czy jest sie czego obawiac¢? W: Ga-
zety, zasoby, opracowanie, ochrona, digitalizacja, promocja/informacja (2006). Biblio-
teki Cyfrowe. Opinia i komentarz dla MNil do dokumentu i2010 Digital Libraries COM
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nianie dziet. Common Creative. Open Access. Polska.

ABSTRAKT: Artykut przedstawia czasopisma Open Access pod katem relacji wydaw-
ca- autor - czytelnik. Analizie poddano warunki gromadzenia i udostepniania artykutéw
w czasopismach Open Access. Wyrdzniono szes¢ modeh publikacji czasopism OA: Pelny
OA, Opd6zniony OA, Krotkoterminowy OA, OA do wybranych tresci, Czesciowy OA i Zdu-
blowany OA. Wskazano pewne prawidtowosci rysujace sie w wyznaczaniu relacji miedzy
wydawcami a autorami i czytelnikami. Zwrécono uwage na tradycyjne podejscie do kwestii
praw autorskich u polskich wydawcéw oraz najczestsze w przypadku polskich e-czasopism
stosowanie modelu zdublowanego OA.

Kazda z wazniejszych definicji Open Access stanowi, iz autorzy i whasci-
ciele praw autorskich dajgwszystkim uzytkownikom darmowe, nieodwotal-
ne, bez ograniczen geograficznych i trwate (free, ireevocable, worldwide,
perpetual) prawo dostepu do dziela i licencje na kopiowanie, wykorzystanie.

' Artykutjest skrécona i zmieniong wersja referatu wygtoszonego na 1V Ogolnopolskiej Kon-
ferencji EBIB ,,Internet w bibliotekach Open Access”, Torun 7-8 grudnia 2007 r.
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rozpowszechnianie, przetwarzanie i publiczne odtwarzanie oraz do tworzenia
i rozpowszechniania dziet zaleznych na wszelkich nosnikach cyfrowych, dla
wszelkiego rodzaju odpowiedzialnego uzycia™, z zachowaniem atrybucji autor-
skich —w znaczeniu podanie nazwiska autora”™. Uzytkownicy powinni mie¢
prawo do wykonania niewielkiej liczby kopii dlawtasnego uzytku. Jak zatem
widac, na gruncie tych definicji uzytkownik otrzymuje dos¢ szerokie upraw-
nienia do korzystania z dziela, co dla wielu wAascicieli praw autorskich jest
nieakceptowalnym naruszeniem ich monopolu na rozporzadzanie publikacja.
Celowo uzyty zostat termin wAasciciele praw autorskich, ktéryjest szerszy
w stosunku do terminu autorzy i obejmuje rowniez wydawcow.

CZASOPISMA OPEN ACCESS

Niektorzy z nas przjwykli uwazac, ze Open Access oznacza catkowicie
wolny dostep do wszystkich tresci. Jak siejednak okazuje, nie zawsze czasopi-
smo, ktére przez wydawce uwazane jest za czasopismo udostepnianie w mo-
delu OA, jest catkowicie ,,uwolnione”. Darmowe udostepnienie tekstu przez
wydawce obarczone zostato zwykle pewnymi ograniczeniami czy warunka-
mi. Ponizej zaprezentowane beda rozwigzania stosowane w tym zakresie przez
réznych wydawcéw (Nahotko, 2007, s. 98-101).

PELNY OPEN ACCESS (Free Open Access)

1 Czasopisma oferujace bezptatny dostep do wszystkich artykutéw, licen-
cjonujace dostep w formie minimalnej, na przykiad stosujac licencje CC.
Takie rozwigzanie stosuje w swoich czasopismach Public Library of Science
(PLoS —http:/mamwv.plos.org(journals/index.php)”. Licencja udzielona przez
wydawce zezwala na nieograniczone wykorzystanie, rozpowszechnianie ire-
produkcje pod warunkiem wasciwego cytowania, czyli podania zrodta. Licen-
cjazezwala rowniez na tworzenie dzietl zaleznych i komercyjne wykorzystanie
artykutéw. De facto jest to licencja CC Uznanie autorstwa. Autorzy przeka-
zujac artykut do publikacji muszgwyrazi¢ zgode na udostepnianie ich tekstu
na tych warunkach.

Polskim odpowiednikiem czasopisma udostepniajgcego tresci w petnym
OAjestpotrocznik ,,Kultura i historia” (http:/Mawww. kulturaihistoria.umcs.lu-
blin.pl) wydawany przez Instytut Kulturoznawstwa Uniwersytetu Marii
Curie-Skitodowskiej. Wydawca udziela licencji CC Uznanie autorstwa -
Uzycie niekomercyjne.

~Odpowiedzialne u”cie (lawful purpose) powinno by¢ rozumiane jako dziatanie zgodne z li-
terg prawa i w dobrej wierze, nie naruszajgce intereséw autora.
~Zob. Budapest Open Access Initiative [online]; [dostep 26.07.2007]. Dostepny w World
Wide Web: < http:/Mww.soros.org/openaccess/> ; 5eNjésc/a Statement on Open Access Publi-
shing [online]; [dostep 26.07.2007]. Dostepny wWorld Wide Web: < http:/imww.ebib.info/2006/
73/suber.php> ; Deldaracja Berlinska w sprawie otwartego dostepu do wiedzy w naukach $ci-
stych 1 humanistyce [online]; [dostep 26.07.2007]. Dostepny w World Wide Web: < http://
ebib.oss.wroc.pl/2005/63/dekiaracja.php> ; Stanowisko IFLA w sprawie Open Access [online];
[dostep 26.07.2007]. Dostepny wWorld Wide Web: < http://ebib.oss.wroc.pl/2005/63/ifla.php>.
PLoS to amerykanska organizacja non profit, zatozona w 2002 r. przez naukowcéw i bada-
czy. Jej celemjest propagowanie wolnego dostepu do wysokiej jakosci wynikéw badan. Od 2003 r.
wydaje wiasne czasopisma ha zasadach Open Access, stosujac licencje Creative Commons.
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2. Czasopisma Free Access, udostepniajgce tresci bezplatnie, stosujace roz-
ne zasady licencjonowania, ale nie positkujace sie CC, np. ,, The Public-Access
Computer Systems Review” (,,PACS Review” - http://epress. lib.uh.edu/pr/
pacsrev.html). Czasopismo ukazywato sie w latach 1990-2000 (w 2000 r. opu-
blikowano ostatnie teksty z 1998 r.). Redakcja zezwalata na kopiowanie arty-
kutéw w celach edukacyjnych nienastawionych na zysk, wykonjrwanych
w akademickich centrach komputerowych, bibliotekach i przez indywidual-
nych naukowcow. Kazde komercyjne wykorzystanie artykutu wymaga zgody
wydawcy. Autorzy udzielili licencji niewylacznej na publikacje swoich tekstow
W czasopismie, a takze na ich przyszte wykorzystanie. Pozostawiono im prawo
do ponownej publikacji swojego tekstu w innym zrédle, pod warunkiem za-
mieszczenia informacji o miejscu publikacji pierwodruku.

Do tej kategorii zaliczy¢ mozna polskie recenzowane czasopismo nauko-
we ,,Electronic Journal of Polish Agricultural Universities” (EJPAU - http:/
'www.ejpau.media.pl). Nie naktada ono zadnych ograniczen na wykorzysta-
nie tekstu (mozna domniem3™ac, ze zaklada stosowanie ogolnie przyjetych
zasad w tym zakresie). Przyjecie tekstu do druku uwarunkowane jest prze-
niesieniem praw autorskich na wydawce. Przykiadem tego rozwigzania sg
czasopisma wydawane przez Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin ,,Plant
Breeding and Seed Science” oraz ,,Rosliny Oleiste” (http:/Mww.ihar.edu.pl/
biblioteka/jak_zamawiac.php), ktore sg dostepne online, ale korzystanie
z nich wymaga uzyskania (nieodptatnie) hasta i kazdorazowego logowania sie,
co ma na celu kontrole uz*Ucownikow.

OPOZNIONY OPEN ACCESS {Embargoed Open Access)

Czasopisma udostepniane w ten sposob majgzwykle odpowiednik papie-
rowy, a dostep elektroniczny jest komplementarny. Dlatego tez dostep do
petnych tresci oferowanych online mozliwy jest po uptywie okreslonego okre-
su czasu (embargo). Zdarzyc sie moze, ze niektoére teksty z ostatnich numerow
sg rowniez dostepne online, ale sgto pojedyncze artykuty. Embargo moze
trwac rok lub kilka lat. | tak czasopismo ,,Learned Publishing” (http://
www.ingentaconnect.com/content/alpsp/lp) udostepnia swoje tresci w trybie
rocznym, po zakonczeniu roku kalendarzowego. Pelne teksty dostepne sgod
1997 r. donumeru 1z 2007 r. Od 2008 r. wydawca stosuje tzw. rollingem-
bargo, ktére otworzyto dostep do tresci starszych niz 12 miesiecy.

»Polish Journal of Environmental Science” (http://www.pjoes.com) udo-
stepnia petne teksty od 2004 r. Wydawnictwo Almamedia, wydawca takich
tytutow, jak: ,,Onkologia Polska”, ,,Pediatria Wspotczesna” czy ,,Polski Prze-
glad Kardiologiczny”, stosuje zasade rollingembargo, ,,uwalniajgc” artykuty
starsze niz po6t roku. Wydawca nabywa na zasadzie wytgacznosci ogét praw do
przestanych prac (w tym prawo do wydania drukiem, na nosnikach elektro-
nicznych- CD iinnych orazw Internecie). Bez zgody wydawcy dopuszcza sie
jedynie publikowanie streszczen.

Czasopisma udostepniane w modelu op6znionego OA stosujatradycyjne
rozwigzania praw autorskich. Autorzy podpisujg z wydawcg umowe licen-
cyjna, udzielajac wydawcy licencji wytacznej. ,,.Learned Publishing” zezwala
autorom na wykorzystanie preprintu w repozytoriach instytucjonalnych
i otwartych bazach preprintow.
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KROTKOTERMINOWY OPEN ACCESS

Czasopisma dziatajgce w tym modelu udostepniajg teksty zaraz po ich
opublikowaniu, na kroétki jednak czas. Przykiadem takiego modelu jest serwis
IOP Select (Collected Articles from Institut of Physics - http://mww.iop.org/
Select/), w Irtéiym prezentowane sg petne teksty wybranych artykutow. Kry-
terium selekcji jest nowos¢, znaczenie oraz wptyw tych tekstow na przyszie
badania. Artykuty udostepniane sg pod pewnjmii warunkami. Przede wszyst-
kim w celach badawczych, w tym dla badan prywatnych, mozna kopiowac,
rozpowszechniac i udostepniac innym rozsadnag liczbe {reasonable amounts)
artykutdéw. Zabronione jest systematyczne przesytanie plikéw {systematic
downloading offiles is prohibited).

OPEN ACCESS DO WYBRANYCH TRESCI

W modelu tym to wydawca decyduje, ktore czeSci numeru sg udostepnia-
ne bezptatnie. Zwykle sg to mniej atrakcyjne dziaty, jak recenzje, noty od re-
dakgiji, itp. Artykuty sa ,,uwalniane” po upt}Avie okreslonego czasu. Przykia-
dem tego rozwiagzaniajest czasopismo ,,College and Research Libraries”
(http:/imwwwv.ala.org'ala/acrl/acrlpubs/crljournal/collegeresearch.cfm),.ktére-
gowydawcajest American Library Association. Z biezacych numeréw udo-
stepnia on tylko recenzje ksigzek, a pelne teksty artykutow od roku poprzed-
niego (obecnie - 2007). Autorzy udzielajg AL A licencji niewytacznej, ale
proszeni sg o niepublikowanie artykutu w innym miejscu przedjego publikacjgq
wWCRL.

Podobna polityka stosowanajest w polskim czasopismie ,,Bliski Wschod”
(http://www.swps.edu.pl/new_www/neareast/bwl_1 115204665/
~1115204668). Redakcja sama decyduje, ktore teksty z biezacego i archiwal-
nych numerow beda dostepne w pelnej wers;ji.

CZESCIOWY OPEN ACCESS

Podobnie jak w poprzednim modelu, niektdre czeSci numeru sg udostep-
niane nieodptatnie, z tym, ze sg to zwykle zasadnicze czesci publikacji, czyli
artykuty prezentujgce wyniki badan naukowych. Taka zasada stosowana
jest w czasopis$mie ,,Breast Cancer Research” http://breast-cancer-rese-
arch.com/, w ktérym za optatg udostepniane sg recenzje, raporty, komenta-
rze, czyli te czesci, ktorych publikacja nie jest optacana przez autorow badz
ichjednostki macierzyste. BioMed Central™, wydawca Breast Cancer Rese-
arch, podpisuje z autorami umowe licencyjng wzorowana na licencji CC
Uznanie autorstwa.

~BioMed Central (http;//www.biomedcentral.com/) to komercyjny wydawca, ktéry wydaje
183 recenzowanych czasopism Open Access z zakresu biologii i medycyny. Czasopisma sg dostepne
tylko w formie elektronicznej. Za opublikowanie artykutu wjednym z czasopism wydawanych przez
BioMed Central ptaci autor.
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ZDUBLOWANY OPEN ACCESS

Wersja papierowa czasopismajest sprzedawanaw prenumeracie, a wer-
sja elektronicznajest dostepna od razu za darmo. W ten sposéb udostepniany
jest ,,The Journal of Postgraduate Medicine” (http://mww.jpgmonline.com).
Wydawca daje czytelnikom darmowe, nieodwotalne, szerokie, trwale prawo
dostepu do artykutow i udziela licencji na kopiowanie, wykorzystanie, rozpo-
wszechnianie, przetwarzanie i publiczne odtwarzanie oraz na tworzenie dziet
zaleznych na wszelkich nosnikach cyfrowych, pod warunkiem zachowania
atrybucji autorskich. Wymagane jest poinformowanie wAasciciela praw au-
torskich o wykonaniu wiecej nizjednej kopii fragmentu lub catosci artykutu,
badz umieszczeniu gow intranecie, na stronie W W W czy tez na innjmi no$ni-
ku elektronicznym.

Analogicznie ,,Polish Journal of Microbiology” udostepnia online petne
teksty artykutdw zaraz po ukazaniu sie wersji papierowej czasopisma. Nie
stosuje zadnej forrny licencjonowania. Autorzy przekazujg swoje prawa au-
torskie wydawcy. Zadna czes¢ artykutu nie moze by¢ ponownie wykorzysta-
na bez pisemnej zgody wydawcy. Na podobnych zasadach dziata tez czasopi-
smo ,,Oceanologia” (http://www.iopan.gda.pl/oceanologia). Wydawca
informuje autorow, ze przesytajac artykut do redakcji wyrazajg tym samym
zgode na publikacje petnego tekstu w Internecie. Teksty zas stajg sie wkasno-
Scigwydawcy.

WNIOSKI

Analizujac informacje na temat zasad publikowania czasopism OA, zwro6-
ci¢ nalezy uwage na pewne prawidiowosci w relacjach wydawcow z autorami
i czj”elnikami:

1 Relacjawydaweca - czjrtelnik:

- zwykle zezwala sie na nieograniczone wykorzystanie, rozpowszechnianie
i reprodukcje artykutéw, pod warunkiem wAasciwego cytowania, czyli poda-
nia zrodta - czesto wykorzystujgc w tym celu licencje CC Uznanie autor-
stwa,

- najczesciej wykorzystanie tekstu musi mie¢ zwigzek z prowadzonymi
badaniami naukowymi badz dziatalnoscig edukacyjna,

- zdarza sig, ze wydawca wprowadza ograniczenia dla komercyjnego wy-
korzystania tekstu badz uzaleznia komercyjne wykorzystanie od uzyskania
zgody,

- ograniczeniu moze by¢ poddana ilos¢ kopiowanego materiatu.

2. Relacjawydawca - autor:

- zwykle zawierane sg umowy licencyjne o charakterze niewytgcznym,

- zdarza sig, ze autor otrz3nnuje prawo do umieszczenia preprintu w repo-
zytorium instytucjonalnym,

-jesli czasopismo jest wydawane w formie papierowej i rozprowadzane
w platnej prenumeracie, wydawcy preferujgumowe o przeniesienie praw au-
torskich.

U wydawcoéw polskich zwraca uwage tradycyjne podejscie do kwestii
praw autorskich. Przesylajac tekst do publikacji, autorzy przenosza prawa
autorskie na wydawce. Oznacza to, ze zadna czes¢ artykutu nie moze byc¢
ponownie wykorzystana bez zgody wydawcy. By¢ moze wynika to z faktu, ze
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wiekszos¢ polskich czasopism naukowychjest nadal publikowana (przyjmujac
terminologie z naszej klasyfikacji) w modelu zdublowanego Open Access, czy-
li takim, w ktérym wersja internetowa jest dodatkiem do wersji papierowej.
Jak zostato wezesniej wspomniane, podobne rozwigzanie ma miejsce rowniez
w przypadku czesci czasopism publikowanych za granica.

Zdarzaja sie jednakze wyjatki od tej reguty. Np. internetowe czasopismo
,Diametros” (http:/Mmww.diametros.iphils.uj.edu.pl/index.phpPl = I&p=anr
100&m=101), wydawane przez Instytxit Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, publikuje artykuty w oparciu o umowe licencyjna niewytgaczng. Autorzy
majg prawo do ponownego wykorzystania swojego tekstu w innym wydaw-
nictwie.

Warto jednak zaznaczyc, ze o ilew relacjach z autorami wydawcy stosujg
dos¢ twarde zasady, zebrane i prezentowane na stronach WW W, to co do
zasad dla czj”™elnikéw nie przygotowano zadnych wytycznych. Brak jestja-
kichkolwiek informacji na temat warunkow, najakich udostepnia sie petne
teksty w Internecie. Po prostu w Internecie umieszczane sgpetne teksty. Jed-
nym z nielicznych przykiadow czasopisma z instrukcjgdla czj”elnikow (auto-
row) sa ,,Acta Paleontologia Polonica” (http:/Mmww.app.pan.pl)®.

By¢ moze wydawcy sadza, ze teksty bedgwykorzystywane zgodne z ogol-
nymi zasadami prawa autorskiego. A moze z gory zaktadaja, ze nad Interne-
tem zapanowac sie nie da i chocC z tytutu umieszczania tam petnych tekstow
moga ponosic¢ pewne straty, to powaznym czasopismom naukowym wypada
zaistnie¢ w swiatowym ruchu Open Access’.

PODSUMOWANIE

Nie ulega watpliwosci, ze ugruntowana obecnie praktyka polegajaca na
przenoszeniu praw autorskich do tekstow z autoréw na wydawcow, bedzie sie
marginalizowata pod wptywem ruchu Open Access. Jest tojuz widoczne za
granica, jak sgdze wkroétce rozpocznie sie w Polsce. Warto tez podkreslic, ze
wprowadzenie modelu publikowania optacanego przez autora (jak to ma
miejsce w przypadku czesci czasopism) nie wymaga przenoszenia praw au-
torskich nawydawce. Rozwigzanie to daje autorom mozliwosc dysponowania
wiasnym dzietem i redukuje do minimum problem praw autorskich. Co wie-

®Zgodnie z instrukcja nie wymaga zgody wydawcy: przedruk fragmentu badz catosci oryginal-
nej pracy w innym formacie i wydawnictwie niebedacy wykorzystaniem komercyjnym; wykorzy-
stanie przez studentéw ich tekstéw w celach edukacyjnych; wykorzystanie przez studentow tek-
stéw innych autoréw dla potrzeb ich prac magisterskich; reprodukcja {reproduction) i ponowne
wydanie {republication) abstraktow oraz wykonanie 5 egzemplarzy fotokopii na uzytek prywatny.
Instytucje naukowe i oswiatowe maja prawo do wykonywania wielu kopii dla potrzeb edukacyjnych,
ale kopie te powinny by¢ sporzadzane na sprzecie nalezacym do tej instytuciji.

’ Takie uzasadnienie tworzenia wersji elektronicznej czasopisma znajduje sie na stronie Acta
Scientiarum Polonorum Technologia Alimentaria: Usage statistics for this site, both for visits and
(much more important) downloads ofarticles or their abstracts also indicates the extend popularity
ofourjournal. The recognition of our Journal abroad is confirmed by increasing number of downlo-
ads by users from other countries. Since our last Letter to Authors (covering the whole 2006 year)
there were monthly on average: 5820 visits, 1940 downloads of full texts and 1620 downloads of
abstracts. Only 21% of all downloads are made by Polish users, the rest of them are conducted
abroad, totally in 51 countries (inthat c. 62% in USA). It means that papers presented in Acta
Scientiarum Polonorum Technologia Alimentaria have being read in so many countries. It is con-
nected directly with covering of our site by many outstanding scientific databases and on computer
servers ofleading universities both in Europe and in USA. It also shown users’ interest in problems
presented in our Journal. This fact can influence significantly on the increase of citation ofyour ar-
ticles by foreign authors in their papers, published also in other leadingjournals.
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cej zastosowanie licencji w rodzaju Creative Commons ,,rozmiekcza” istnie-
jacy system licencjonowania tresci. Stosowanie licencji CC Uzycie autorstwa
(badz jej modyfikacji w postaci umowy licencyjnej niewytacznej o podobnym
znaczeniu) zdecydowanie ogranicza liczbe mozlivwych niezgodnych z prawem
wykorzystan dzieta. Majac powyzsze na uwadze, mozna pozwolic sobie na
przypuszczenie, ze tak dzis trudny do rozwigzania problem prawa autorskiego
moze wkroétce przestac istnie¢, przynajmniej w kontekscie znacznej czesci
czasopism naukowych wydawanych w modelu Open Access.
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ZASTOSOWANIE OUTSOURCINGU
w BIBLIOTEKACH
POLSKICH SZKOL WYZSZYCH
w SWIETLE BADAN ANKIETOWYCH

Dr Artur Jazdon, bibliotekoznawca, doktor nauk filologicznych
w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej (Uniwersjket
Wroctawski 1989). Starszy kustosz dyplomowany, od 1992 r.
dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu. Wykiadowca
przedmiotéw zawodowych w Instytucje Filolorii Polskiej UAM oraz
w Wyzszej Szkole Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu. Wice-
przewodniczacy Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bi-
bliotek Akademickich Szkot Wyzszych w Polsce, cztonek ministe-
rialnej Komisji Egzaminacyjnej dla kandydatéw na bibliotekarzy
i dokumentalistéw dyplomowanych. Redaktor naczelny rocznika
»Biblioteka”. Autor przeszto 100 publikacji z zakresu historii ruchu
wydawniczego, drukarstwa i ksiegarstwa, finansowania nauki i bi-
bliotek, organizacji i zarzadzania bibliotekami, polityki kadrowej,
komputeryzacji bibliotek i proceséw bibliotecznych. Organizator
wielu konferencji i redaktor materiatéw pokonferencyjnych.

SEOWA KLUCZOWE; Outsourcing. Zarzadzanie strategiczne. Zarzadzanie i organizacja.
Biblioteki. Organizacja bibliotek. Ustugi bibhoteczne. Finanse bibliotek. Kadra biblioteczna.

ABSTRAKT; W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod polskich bibliotek szkét wyzszych. Badanie wskaza¢ miato skale stosowania przez nie
outsourcingu. Badano, wjakim zakresie jest on obecnie juz stosowany, w jakich kierunkach
badani widzg mozliwosci jego wdrozenia, jakie dostrzegajg przeszkody w realizacji tych
planéw oraz osiggnieciajakich rezultatéw jego stosowania spodziewaja sie osiagnac¢. Badanie
wykazato, ze jest on stosowany obecnie w ograniczonym zakresie, raczej sporadycznie dla
rozwigzywania pojedynczych probleméw, realizacji wybranych ustug, natomiast niejako
element zarzadzania strategicznego. Uderza brak oczekiwan organizatoréw bibliotek dla
szukania i stosowania rozwiazan outsourcingowych. Badanie wskazuje koniecznos¢ dalszej
edukacji w tym zakresie zarowno obecnych pracownikow bibliotek, jak i studentéw studiow
bibliotekoznawczych.

W ostatnich kilkunastu latach dokonaty sie istotne przeobrazenia w sposo-
bie patrzenia na zarzadzanie bibliotekami. Do bibliotekarstwa wprowadzono
lub prébuje sie wprowadzic¢ wiele pojec i rozwigzan, ktore na grunt instytucji
non profit przenosza z teorii i praktyki zarzadzania rozwigzania wj racowane
dla przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych, sfery ustugbankowych itp.
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Takze w polskiej literaturze przedmiotu znajdujemy niemata liczbe opraco-
wan poswieconych tej tematyce (np. Glowacka, 2000; Huczek, 2003; Zybert,
2004; Sapa, 2005; Sidor, 2005; Wojciechowska, 2006). Na tym tle problem
zastosowania outsourcingu w bibliotekach wydaje sie zagadnieniem stabo
rozpoznanjnn. W artykule Outsourcingw bibliotece (Jazdon, 2006) przedsta-
wione zostaty —w wiekszosci o koncowym pozytywnym wydzwieku —do-
Swiadczenia wybranych bibliotek Swiata w jego zastosowaniu. Wskazato to na
potrzebe przeprowadzenia w polskich bibliotekach szkét wyzszych badan an-
kietowych, ktérych celem byto zbadanie wybranych aspektow zagadnienia.
Interesujace wydawato sie przede wszystkim okreslenie, wjakim stopniu bi-
blioteki te stosujgjuz dziatania outsourcingowe lub planujaje wdrazac,
w jakim zakresie widzg mozliwosc¢ jego stosowania w kluczowych obszarach
funkcjonowania, jakie przeszkody wjego stosowaniu widzg i uzyskaniajakich
ewentualnych korzysci spodziewaja sie zjego wdrozenia zarzgadzajacy biblio-
tekami. Rownoczesnie badanie wskazac¢ miato, wjakim zakresie problem ten
jest w ogolle rozpoznawany, a stosowanie outsourcingu w petni swiadome,
traktowane jako wazny element zarzadzania strategicznego, a na ile stosuje-
my go incydentalnie. Dlatego tez przeprowadzenie ankiety zostato poprzedzo-
ne tylko krétkim listem wyjasniajgcym cel badania. Nie komentowano nato-
miast uzywanych w ankiecie poje¢ czy stawianych pytan. W pytaniu
dotyczacym zakresu stosowania outsourcingu Swiadomie pominieto, wsrod
wyartykutowanych, pewne obszary praktycznych dziatan, ktore - jak rozpo-
znano uprzednio - w formie zlecen zewnetrznych sgjuz realizowane. Miato to
pozwoli¢ na zbadanie, wjakim zakresie analizowane biblioteki samodzielnie
je wskaza. Zaktadano bowiem, ze outsourcing nie jest czesto stosowany wia-
Snie z uwagi na to, izjako zjawisko nowe na gruncie bibliotekarskim niejest
dostatecznie rozpoznane lub tez, ze pewne dziatania outsourcingowe sg reali-
zowane, ale bez Swiadomosci, iz do takowych nalezg. Wyniki badania zdajg
sie to zatozenie w niematlej czesci potwierdzac.

Ankiete, w formie elektronicznej, skierowano do ponad 80 bibliotek szkét
wyzszych, uzyskujac 31 odpowiedzi. Ten nie do korca zadowalajacy stopien
zwrotow wjmika w duzym stopniu ze wspomnianych powyzej zjawisk. Arikie-
ta byta dos¢ szczegdtowa i by¢ moze brak dobrej orientacji w materii badania
nie pozwalat na dokonywanie wyboréw czy wskazywanie wAasciwych z punk-
tu widzenia respondenta odpowiedzi wsréd blisko 80 wskazanych mozliwosci
czy pytan.

W najwiekszej liczbie formularze zwrotne przestaty biblioteki uniwersy-
teckie (10), politechniczne (7), ekonomiczne (4), po 3 biblioteki medyczne
i akademii wychowania fizycznego. Na pozostate ztozyty sie pojedjmcze odpo-
wiedzi ze szkdt rolniczych, sztuk pieknych, dawnej pedagogicznej ijednej szko-
ty prywatnej o ,,mieszanym” (techniczno-humanistycznym) charakterze.

Pierwsze pj~anie miato pozwoli¢ nawskazanie, ktore z bibliotek opracowa-
ty w formie pisemnej dokument okreslajacy strategie ich dziatania, skonkre-
tyzowaty swa misje oraz czy outsourcing (kontraktowy lub kapitatowy) wpi-
sanyjest w strategie ich dziatania. Badanie ujawnito, ze tylko (a moze az!) 9
bibliotek posiada dokument opisujacy strategie, a 17 szczegdtowo okreslong
misje. Ten drugi wskaznik mozna zapewne uznac za zadowalajacy, przyjmu-
jac ze nakreslenie wizji i sprecyzowanie misji majg stanowic¢ punkt wyjscia do
budowy strategii i strategicznego zarzadzania bibliotekg. Natomiast tylko 2
sposrod wszystkich bibliotek ujawnity, ze outsourcingwpisanyjest w strategie
ich dziatania. Przy czym pytano nie tyle o fakt zapisania go we wspomnianym



dokumencie, ale pr™jecie zatozenia, ze jest on lub bedzie stosowany w prak-
tyce. Stwierdzi¢ wiec mozna dos¢ jednoznacznie, iz znikome jest w chwili
obecnej stosowanie outsourcingu jako metody zarzadzania strategicznego.
Traktuje sie go wylacznie jako narzedzie pozwalajace realizowac¢ wybrane,
szczegotowe zakresy dziatan (Gay i Essinger, 2002), bo jak wskazujg odpo-
wiedzi na dalsze pytania, zlecanie zewnetrzne czesci ustug czy zadan jest
w dos¢ duzym stopniu przez biblioteki stosowane! Jednoznacznie natomiast
badani wskazali, ktory z podstawowych typow zlecen zewnetrznych stosujag
lub zamierzajag zastosowac, bowiem az 27 (przy 4 gtosach przeciwnych) wska-
zato zlecanie realizacji zadan niezaleznym podmiotom zewnetrznym, awiec
outsourcing kontraktowy, a tylko 2 kapitatowy (zlecanie ustug ,,sp6tce-corce”
wydzielonej z biblioteki). Wrécimy do wyciggniecia wnioskow z tego rozkiadu
odpowiedzi przy analizie pytania o spodziewane korzysci ze stosowania outso-
urcingu.

W kolejnjmi pytaniu przedstawiono 29 wydzielonych zakresow mozliwe-
go, najbardziej prawdopodobnego, zastosowania outsourcingu w dziataniach
bibliotek. Proszono o wskazanie, ktére z nich sgjuz obecnie realizowane
w formie zlecen, a ktére zamierza sie realizowac¢ wykorzystujac zlecenia ze-
wnetrzne, stale lub doraznie, jako rozwijanie systemowe. Stworzono rowniez
mozliwos¢ dopisania innych zakresdwjego stosowania, co miato ujawnic sto-
pien znajomosci tego zjawiska, Swiadomosc jego stosowania w codziennych
dziataniach. Analiza odpowiedzi skiania do niewesotych refleksji, gdyz przy
wskazaniu (w réznym zakresie) stosowania outsourcingu az w 28 z 29 poda-
nych mozliwosci, tylko nieliczne biblioteki samodzielnie dopisaty tak czesto
przeciez spotykane w praktyce zakresyjego stosowania, jak zlecanie ustug
reprograficznych (4 odpowiedzi) czy ustug introligatorskich (2). Interpretowac
to mozna chyba wylacznie tak, ze w naszej praktyce stosujemy outsourcing
niejako bezwiednie, nie zastanawiamy sie nad tym zjawiskiem szczegétowo,
nie analizujemy ewentualnych korzysci ptyngacych zjego wdrozenia, co
utwierdza nas w przekonaniu, ze niejest on stosowanyjako element zarzadza-
nia strategicznego. Przy ujawnionym w kornicowej czesci ankietyjednak dos¢
powszechnym przekonaniu, ze jego stosowanie przynies¢ moze bibliotece ko-
rzysci, wskazaC moznajak wiele - jako zarzadzajacy bibliotekami czy ksztat-
cacy bibliotekoznawcoéw - mamy jeszcze do zrobienia dla wAasciwego rozpo-
Zznania i umiejetnego stosowania tego rozwigzania.

Nie bedzie zaskoczeniem, iz najczesciej jako wykorzystywany zakres jego
stosowania wskazano realizacje prenumeraty czasopism (21), dodatkowo az
16-krotnie okreslanoje jako dziatanie state. Niewiele mniej wskazan uzyska-
ty: serwis urzgdzen komputerowych (19), serwis innego sprzetu technicznego
(18), konserwacja zbiorow (17). Do tej grupy zakreséw zadan czesto zleca-
nych zaliczyC nalezy takze ochrone obiektow (15). Przy czym w obszarze prac
administracyjnych dziwi stosunkowo rzadkie wykorzystywanie outsourcingu
w zakresie organizacji transportu (9) oraz sprzgtania gmachu (6), cow innych
branzach nalezy do dziatan czesto zlecanych podmiotom zewnetrznym. Wsréd
innych, najbardziej nas interesujacych prac merytorycznych, jako grupe ze
Srednigliczbgwskazan rejestrujemy obstuge informatyczna (11); dalej zleca-
nie: thumaczen, prac wydawniczych, systematycznego szkolenia personelu
(po 9); nastepnie dygitalizacji (7), organizacji zasobu (gromadzenie poza reali-
zacjgprenumeraty czasopism- 7) oraz mikrofilmowania (6). O ile zrozumia-
tajest wysoka pozycja trzech pierwszych z wymienionych, w tym szczegélnie
obstugi informatycznej, to zaskakuje fakt znalezienia sie w tej grupie organiza-



gji szkolen. Wydaje sie bowiem z obserwacji codziennych, ze raczej szkolimy
sie przywarsztatowo, korzystamy ze szkolen organizowanych przez inne bi-
blioteki, a nie szukamy zewnetrznych wykonawcow ustug szkoleniowych,
chocby z uwagi na dos¢ wysoki koszt. Wynika tojednak zapewne z rosngcej
Swiadomosci zarzadzajacych bibliotekami o koniecznosci organizowania szko-
len coraz bardziej specjMistycznych i obejmujgcych szersze niz to miato kiedys
miejsce grupy pracownikow. Przy czym warto wskazac, ze ta ustuga zostata
tez w duzym zakresie wskazanajako zlecenie state, a nie dorazne! Natomiast
dziwi€ moze rzadsze od spodziewanego wskazywanie dygitalizacji i mikrofil-
mowania, gdyz sgto ustugi nadajace siejak najbardziej na p)omerzanie”sp e -
cjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przy czym tu odwrotnie niz w po-
przednim przypadku zauwazamy, iz wiekszos¢ z respondentéw widzi ich
zlecanie wyitaczniejako ustuge dorazna. W odniesieniu do dygitalizacji mozna
dodatkowo wskazag, ze kolejnych 8 bibliotek deklaruje zamiar podjecia roz-
wigzywania tego problemu w postaci zlecen zewnetrznych, cowjniika z rozwo-
ju tej formy dziatania. W ostatniej grupie zadan o najmniejszej liczbie wska-
zan odnajdujemy: tworzenie baz danych (5), administrowanie strongW W W
(4), wprowadzanie informacji do baz danych (4), pozyskiwanie sSrodkow ze-
wnetrznych (4), zlecanie innych ustug informacyjnych (3), katalogowanie for-
malne, klasyfikacje pismiennictwa, dziatalnos¢ promocyjna, badanie potrzeb
uZ3 ownikow, wykonjAanie prostych prac technicznych oraz organizowanie
przetargow (wszystkie po 2). W odniesieniu do opracowania formalnego czy
klasyfikacji pismiennictwa mozemy zastanawiac sig, jak dalece nie jest
uswiadamiany fakt, ze wspdtpracaw ramach NUKAT, OCLC, CERL iin-
nymi tego typu zwigzkami ma znamiona outsourcingu. W przeprowadzonych
badaniach odnajdujemy mato wskazan tych sfer dziatania. Oczywiscie z od-
ptatnych dostepow do wspomnianych baz zagranicznych korzystamyjeszcze
w znikomym zakresie. Natomiast nasza wspoétpracaz NUKAT przybieradla
wiekszosci bibliotek specyficzng postac tzw. cosourcingu, w Ktorym miedzy
rownorzednymi partnerami wystepuje element autentycznej wspotpracy,
a sukces umawiajacych sie stron zalezy od umiejetnosci utrzymania dobrych
wzajemnie stosunkow, rozumienia swoich celéw i potrzeb, gotowosci do wspot-
pracy. Kazda ze stron uzyskuje cos$ z dziatania innych, oddajac takze im czes¢
wykonanej przez siebie pracy. Pewna grupa bibliotek pobiera tylko opisy, nie
bedac czynnym uczestnikiem, tj. nie tworzac samemu zadnych rekordow.
W jednym i drugim przypadku jednak mozemy moéwi¢ o stosowaniu outsour-
cingu.

Rzeczg charakterystyczngjest natomiast to, ze poza wskazanymijuz po-
wyzej (realizacja prenumeraty, konserwacja zbioréw, szkolenie personelu
i ochrona obiektu), w pozostatych zakresach zastosowanie obecne czy przewi-
djwane outsourcingu ograniczonejest do zlecer doraznych. Chronologicznie
ujmujac, korzystamy z niego najczesciej od konca lat dziewiedziesigtych
ubiegtego wieku. Sgwsrdod bibliotek jednak i takie, ktére posiadajgw tym
zakresie doswiadczenie znacznie diuzsze. Odrzucajac niesprecyzowane odpo-
wiedzi typu ,,0d zawsze” (konserwacja, prace redakcyjne, ttumaczenia),
wskaza¢ mozna, ze najwczesniej zaczeto w ten sposob realizowac prace z za-
kresu: introligatorstwa i serwisowania urzadzen technicznych (koniec lat
czterdziestych i lata piecdziesigte X X w.), konserwacji zbiorow, zlecania prac
wydawniczych (lata siedemdziesigte), realizacji prenumeraty czasopism,
jedna biblioteka z zakresu opracowania formalnego i klasyfikacji (od poczatku
lat osiemdziesigtych.), ochrony obiektu (lata osiemdziesigte) obstugi informa-



cyjnej, serwisu urzgdzen komputerowych, tworzenie baz danych (lata dzie-
wiecdziesigte).

Wyniki analizowanych badan porowna¢ mozna (z uwagi na szczegétowosc¢
i charakter zadawanych pytan) do przeprowadzonych w bibliotekach francu-
skich (Martin, Mesloub, Muet i Pellet, 2003). Ich wyniki wskazuja, iz biblio-
teki te stosujgzlecanie ustug dos¢ powszechnie (87% bibliotek) iw wielu za-
kresach. Zadaniem najczesciej zlecanym, stosowanym najdtuzej i- jak sie
podkresla- dobrze zakorzenionymw praktyce jest zarzgdzanie zbiorami, ro-
zumianejako ich zakup, tworzenie opisow, dopis}Avanie kolejnych numerow
itp. stosowane przez blisko 46% badanych bibliotek. Okoto 20% bibliotek zle-
cabiezaca opieke nad dokumentami, tj. oprawe i dygitalizacje, a przeglady
prasy, poszukiwanie informacji, zarzadzanie archiwami ok. 12-13%. Zadania
uznawane za kluczowe, takie jak: uzupetnienie baz danych, gromadzenie
i opracowanie dokumentéw, synteza informacji na ich podstawie, byty w du-
zej mierze wykonywane samodzielnie (tylko ok. 10% wskazan jako zadanie
outsourcingowe). Podobnie prowadzenie stronyWW W (11%), klasyfikacja
dokumentow (7%), mikrofilmowanie, badanie zadowolenia uzytkownikéw
i ngjrzadziej zlecanie ttumaczen (0,6%). W podsumowaniu podkreslano wi-
doczngtendencje do zlecania zadari o mniejszej wartosci oraz tych funkciji,
ktére biblioteki rzadko mogag wykonac¢ wkasnymi srodkami. W ujeciu histo-
rycznym do ustug zlecanych najdtuzej zaliczono oprawe, obstuge prenumera-
ty czasopism i mikrofilmowanie, nastepnie przeglady prasy, poszukiwanie
materiatow na konkretny temat oraz synteze dokumentéw. Z punktu widzenia
statosci, systematycznie zlecane sgjuz zadania zwigzane z obstugg prenume-
raty, przegladami prasy, oprawami i dygitalizacjg, pozostate raczej okazjo-
nalnie.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze w niektdrych zakresach obserwujemy podo-
bienstwo zachowan, w innych znaczng odmiennos$¢. W podsumowaniu nieco
wczesniejszych badan amerykanskich (przedstawionych w raporcie ALA
z 1999 r.), stwierdzono, ze rutynowo stosuje sie outsourcing w odpowiedzi na
takie specyficzne potrzeby, jak: wspodlne zakupy w ramach konsorcjéw, opra-
wy ksiazek, ustugi serwisowe, katalogowanie (np. map, zbiorow w obcych
jezykach, materiatéw nietj"DOwych) czy gromadzenie (tylko w zakresie szyb-
kiego tworzenia kolekcji). Widac wiec troche odmienne roztozenie akcentow.

Drugie z zasadniczych pytan miato da¢ odpowiedz na pytanie o ewentual-
ne korzysci ptyngce z zastosowania outsourcingu. W tjmi przypadku zapropo-
nowano liste 25 typowych wskazan, pozostawiajac takze miejsce dla samo-
dzielnego wpisania innych spodziewanych efektow. Ta mozliwosc nie zostata
jednak wykorzystana. Z katalogu zaproponowanych odpowiedzi najczesciej
wybierano- zblizone do siebie- takie mozliwosci, jak pozyskanie do wspotpra-
cy specjalistéw zewnetrznych oraz uzupetnienie whasnej dziatalnosci w przy-
padku braku kompetentnej kadry (po 26 wskazan). Niewiele rzadziej wybie-
rano dwie kolejne (nawig”™jgce do ostatniej z wymienionej poprzednio), tojest
uzupelnienie whasnej dziatalnosci tam, gdzie brak aparatury (24) oraz odpo-
wiednich zrodet (22), nastepnie oddalenie ustug, funkcji niechcianych, o ni-
skiej wartosci, rzadko wykonywanych (23) i umozliwienie koncentrowania
sie na dziatalnosci podstawowej (22). Tych najczesciej udzielonych odpowie-
dzi nie trzeba wAasciwie komentowac¢. Wéwczas, gdy nie mamy kadry, apara-
tury czy innych zasobéw szukamy wykonawcy zewnetrznego. Réwnie chetnie
zlecimy to, co trudne, niewdzieczne, poboczne. Nalezy jednak zauwazyc, ze
chcemy to robi¢ przede wszystkim dla koncentrowania sie na dotychczasowej



dziatalnosci podstawowej. To oczywiscie ma walor pozytywny, ale szkoda, ze
w mniejszym zakresie chcemy zlecenia zewnetrzne wykorzystywac dla pod-
jecia nowych form pracy czy poszerzania zakresu dziatania. W sposoéb szcze-
golny nalezatoby skomentowac¢ natomiast ostatni z wyborow w tej grupie.
Okreslenie przez biblioteke obszaru dziatalnosci podstawowej lezy u podstaw
podejmowania decyzji o zastosowaniu outsourcingu. Zaktada sie bowiem, ze
dziatart wchodzacych w ten zakres nie odstepuje sie podmiotom zewnetrz-
nym, wykonujac je samodzielnie. Oczywiscie myslimy tu o takich sferach
dziatan, jak budowa zasobu czy obstuga uzytkownika, a nie tak podstawo-
wych w rozumieniu codziennych, lecz niekluczowych zadaniach, jak np. opra-
cowanie formalne. To bowiem moze byc jak najbardziej objete obstuga ze-
wnetrzna. Dotykamy tu waznej kwestii dotyczacej okreslenia, co w naszych
bibliotekach jest dziatalnoscig o charakterze kluczowym. Wydaje sie bo-
wiem, ze uznalisSmy za takie wszystkie dziatania zwigzane z obstugg uzytkow-
nikéw. Na ile natomiast za kluczowe uznac sprawy zwigzane np. z organizacjg
zasobu (gromadzenie, organizacja dostepow, opracowanie)? Tradycyjnie
okreslamyje przeciezjako bardzo wazne. Nie muszabyc¢ jednak one uznawa-
ne za funkcje o znaczeniu kluczowym. Wjniiki badania (np. wskazywana do-
stawa czasopism), a takze doswiadczenia np. bibliotek niemieckich (Griebel,
Peters, 1998) czy amerykanskich (Liidke, 1999) wskazujg, ze wdasnie w przy-
ktadowym obszarze dziatan z zakresu organizacji zasobu warto rozwijac zle-
cenia zewnetrzne.

Z troche mniejszym natezeniem uznano za korzysci; dostep do nowych
technologii (18), redukcje kadr (17), polepszenie jakosci Swiadczonych ustug
wiasnych (16), upowszechnienie myslenia i dziatania ekonomicznego (16),
umozliwienie podjecia nowych zadan (14), umozliwienie specjalizacji w za-
kresie ustug i funkcji juz wykon3Avanych (14) oraz wzrost kultury organizacyj-
nej biblioteki (14). W ostatniej grupie o najmniejszej liczbie (7-12) wskazan
odnajdujemy zarowno zwiekszenie atrakcyjnosci dla uzytkownikéw (12), jak
i redukcje kosztéw posrednich i bezposrednich, uelastycznienie zarzadzania,
zmiane struktur organizacyjnych poprzez ich sptaszczenie czy redukcje jedno-
stek. Dalej odnajdujemy; uzyskanie metody kontroli kosztéw, obiektywizacji
ponoszonych wydatkow, mozlivwosci Swiadczenia ustug na rzecz innych biblio-
tek (takze odptatnie) oraz zwiekszenia skali dziatania w obrebie dotychczaso-
wego zakresu dziatania (np. pozyskiwanie nowych kategorii uzytkownikow),
ograniczenie ryzyka w podejmowaniu i realizacji nowych ustug, zwiekszenie
stopnia motywowania zespotu i mozliwosci uzyskania wyzszej oceny u organi-
zatorow. Najczesciej prognozowano natomiast, ze zastosowanie oustourcingu
nie wptynie na; zmiane struktury (13), redukcje kadr (8) oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci dla uzytkownikow (8).

Badajac powyzszy rozktad odpowiedzi, mozna zauwazy¢ pewne cechy
charakteryzujgce oczekiwania bibliotek i tym samym warunkujgce obecne
czy dalsze myslenie o outsourcingu. Spodziewamy sie, ze przyniesie on nam
korzysc¢ tam, gdzie nie mamy wlasnej kadry. Pozyskujgc specjalistow ze-
wnetrznych, oczekujemy, ze wniosgoni specjalistyczng aparature, narzedzia
czy dostep do zrodet i zasobdw, ktérych nam brakuje. Tjmi nalezy chyba ttu-
maczyc¢ tak licznie wskazane poprzednio zlecanie realizacji prenumeraty cza-
sopism czy konserwacji zbiorow (tu raczej chodzi o specjalistyczngwiedze).
Z drugiej strony jednak, podobne korzysci - aw przypadku koniecznosci za-
kupu aparaturyjeszcze wieksze - uzyskiwalibysmy, zlecajagc wykonywanie
prac z zakresu mikrofilmowania, dygitalizacji, pewnych ustug informatycz-



nych. Korzystamy z nich jednak w mniejszym zakresie. Wynikac¢ to moze
oczywiscie z faktu, ze organizacja zasobu (dostepu do czasopism zagranicz-
nych) nalezac do podstawowych zadan biblioteki, poddawanajest bardzo Sci-
stej kontroli uzytkownikéw, szczegolnie kadry naukowej, co powoduje ze za-
biegamy o jej realizacje na najwyzszym poziomie. Zwigzana jest ona
dodatkowo z bardzo duzjmii kosztami (poszukujemy mozliwosci ich redukgcji),
wymaga kontaktéw, a takze oprogramowania (baz danych), ktérych sami
nie posiadamy. Zapyta¢ moznajednak, czyw tym przypatu nie odegrata tez
znaczenia... aktjnvnos¢ firm oferujacych nam szeroki wachlarz tego typu
ustug. Data sie ona zaznaczy¢ szczegolnie od poczatku lat dziewiecdziesigtych
poprzedniego stulecia. Skiania to do dalszych wnioskéw: 1) moze sami jeste-
Smy niedostatecznie aktywni w szukaniu tego typu rozwigzan w innych zakre-
sach dziatania; 2) nie ma w Polsce dobrego, rozwinietego rynku ustugobior-
cow. Drugie stwierdzenie potwierdza dalsza czes¢ badania. Jednakze gdy
skojarzymy te fakty z zauwazang zaleznoscig (obstuga prenumeraty tak, bo to
widza, tego wymagajg uzytkownicy) i z odpowiedziami o najnizszej skali
wskazan pozytywnych i najwyzszych negat™nych, to musimy pokusic sie
0 sformutowanie innego wniosku: znajomosc tych zagadnien, mozliwosci
lewentualnych korzysci tak wsrdd bibliotekarzy, jak i naszych zwierzchni-
kéw, organizatoréw nie jest wystarczajgca, co skutkuje brakiem formutowa-
nia przez nich pod naszym adresem okreslonych oczekiwan, dopingowania nas
do ich zastosowania, szukania tego typu rozwigzan. Tym nalezy ttumaczyc¢
tez chyba stosunkowo mate nasze przekonanie co do mozliwosci redukcji kosz-
téw, obiektywizacji wydatkow ekonomicznych, uzyskania w postaci dziatan
outsourcingowych narzedzia ich kontrolowania, zmian struktur, poniewaz
nikt od nas tego typu dziatania czy myslenia w tym Kkierunku nie oczekuje.
»Zwalnia” nas to z ekonomicznego patrzenia na te zagadnienia zwigzane z li-
czeniem kosztow, szukania optymalnych z tego punktu widzenia rozwigzan.
Dobrze, ze chcemy wykorzystac zewnetrzny potencjat (ludzki, aparaturowy
itp.) w zakresach juz Swiadczonych ustug, ale powtérzmy, wcale nie oczeku-
jemy gremialnie, ze pozwoli to zwiekszac¢ zakres dziatania biblioteki, podej-
mowac nowe formy ustug, koncentrujac sie na ulepszaniu tego co robimy.
W tjmi kontekscie nalezy takze wroci¢ do pj~ania o sprawy kadrowe. Mamy
tu bowiem bardzo duze rozbicie odpowiedzi, gdyz wsrod tych mowigcych
o ewentualnych korzysciach, jak i tych przeciwnych plasujgsie one w grupach
0 najwiekszej liczbie wskazan. Blisko 55% badanych spodziewa sie po zasto-
sowaniu outsourcingu korzysci w postaci redukcji kadr, a 25% jest zdecydo-
wanie przeciwnego zdania. Doswiadczenia- nie tylko bibhotek - wskazujg, ze
tego efektu zlecen zewnetrznych najbardziej obawiajg sie pracownicy. Musi-
my sobie jednak uswiadomic, ze biblioteki to instytucje non profit, w ktérych
aspekt ekonomiczny, a tym samym stosowanie prostych rozwigzan: zlecenie
tansze, awiec redukujemy kadre, nie ma bezposredniego przetozenia. W po-
~ebionej analizie wynikow przywotywanego juz badania francuskiego czka-
my (Martin, Mesloub, Muet, Pellat, 2004), ze o ile wyniki badan bibliotecz-
nych pokrywaja sie z badaniami prowadzonymi dla innych sfer zycia
produkciji i ustug, jesli chodzi o przyczyny zlecen oraz ocene ich pozytjwow
1negatjrwow, to réznigsie zasadniczo, jesli chodzi o podejscie ekonomiczne.
O ilewszedzie redukcja kosztéw uznawana byta zajeden z podstawowych ele-
mentéw, to w badaniach bibliotekarskich tego nie zauwazono. Pozwolito to
analitykom postawic teze, ze takie podejscie niejest i nie bedzie spojrzeniem
podstawowymw naszym srodowisku. Oczywiste jest, ze zlecanie ustug mozna



przedstawic jako racjonalng alternatywe dla generowania ,,kosztéw ukry-
tych”, bowiem gdy wezmiemy pod uwage same czysto ekonomiczne loyteria
kosztow, to czesto bardziej optacalne jest zlecanie zadan niz samodzielne ich
wykonjwanie. Podkresla siejednak z drugiej strony, iz przeszkodgw stosowa-
niu podejscia wytacznie ekonomicznego w dziatalnosci bibliotecznej jest trud-
Nnos¢, a czasem wrecz niemozliwosc, dokonania wyceny tej dziatalnosci. Pra-
cawykon3Twana przez wiele dziatow bibliotek ma wartos¢ czesto posrednia,
widoczngw diuzszym przedziale czasowjmi, a osiggniecie zatozonego dla niej
celu pocigga za sobg pewne koszty posrednie, subiektywne czy bardzo odleje
w czasie. Wiedzac jednak, ze w praktyce bibliotecznej nie uciekniemy od
podejscia ekonomicznego, nalezy wg autoréw badan do problemu kosztow
podchodzic¢ nie tylko od strony ich ewentualnej redukciji, ale z zatozeniem,
iz outsourcing ustug moze nam stuzy¢ jako pomoc w prawidtowym szacowa-
niu kosztow i ,,zyskéw”, a tym samym w ocenie prowadzonej przez nas dzia-
talnosci.

W naszej perspektywie, gdy mamy swiadomosc, ze biblioteki musza po-
dejmowac nowe zakresy i formy ustug oraz wiedzac, ze nasi organizatorzy
bardzo niechetnie tworza nowe etaty, zastosowanie outsourcingu powinno
stanowi¢ okazje nie do redukcji kadr, ale wAasnie przesuwaniajej do zagospo-
darowywania tych nowych pdl. Przyjecie takiego punktu widzenia, a co zat™on
idzie takze uswiadamianie naszym pracownikom, jak i zwierzchnikom powo-
doéw szukania rozwigzan opartych na outsourcingu, powinno stac sie naszym
zadaniem. Analiza tej czesci ankiety wykazuje jednak razjeszcze, ze nie my-
Slimy obecnie o outsourcingu jako dziataniu strategicznym, dziataniu wpisa-
nym w strategie biblioteki. Jego ewentualne zastosowanie ma rozwigzac po-
jedyncze problemy, waskie zakresy funkcjonowania, czesciej w sposob
dorazny, a nie systematyczny. Nalezy to niestety odnies¢ takze do stosunkowo
matej liczby wskazan korzysci z zakresu ,,ekonomicznego myslenia o zarza-
dzaniu”, kosztach, ich liczeniu nie doraznym (dla zmieszczenia sie w przyzna-
nych srodkach budzetowych), ale strategicznym, catosciowym ich ujmowa-
niu, w perspektywie dtuzszej niz najblizszy rok, dwa. Wydaje sig, ze tojest
zakres, w ktorym na uczelniach, a ocz3Aviscie i w bibliotekach musimy sie naj-
mocniej szkolié, zgodnie z ktorym musimy nauczy¢ sie myslec i pracowac.

W tym kontekscie moze warto razjeszcze odwotac sie do bibliotek amery-
kanskich. Autorka opisujgca ich 10-letnie doswiadczenia w tym zakresie (Le-
sky, 2003) do korzysci zaliczyla:

1. Zapewnienie uzylJcownikom lepszej obstugi poprzez koncentrowanie sie
na dziataniach stanowiacych jadro dziatalnosci, a zlecanie innych zadan fir-
mom zewnetrznym.

2. Nabywanie ustug wymagajacych specjalistycznej wiedzy, co sprawia,
ze zmniejszamy ryzyko bteddéw i mozliwosc osiggania miernych wynikow.

3. Mozliwos¢ podejmowania dziatan o charakterze strategicznym, zajmo-
wanie sie rozwojem strategii dla biblioteki, poprzez zapewnienie klientom
maksymalnie sprawnej, szybkiej i doskonatej jakosciowo obstugi biezacych
ich potrzeb.

4. Dobre postrzeganie biblioteki przez uzytkownikow, dzieki przekazywa-
Niu bezposrednim odbiorcom, stojacych na najwyzszym poziomie a otrzymy-
wanych od dostawcoéw ustug.

5. Elastycznos¢ dziatania, gdyz mozemy nie tylko swa oferte elastycznie
dostosowjwac do oczekiwan uzj~ownikow, ale takze elastycznie wykorzy-
stywac posiadane zasoby finansowe.



6. Uznanie ze strony Kierownictwa, bo umiejetne stosowanie outsourcingu
i osigganie wspomnianych wyzej korzysci stanowi dla zwierzchnikéw, organi-
zatoréw dowdd naszej sprawnosci i umiejetnego dziatania.

Obserwujemy pewna réznice w postrzeganiu w Polsce korzysci z zastoso-
wania outsourcingu, co wynika zapewne z braku naszych doswiadczen.
W zasadzie dwa pierwsze ze stwierdzen C. Lesky sgzbiezne z analizowanymi
wynikami. Zwraca natomiast uwage zapis punktu ostatniego, méwigcy o oce-
nie zwierzchnikdw, do czego nawigzemy ponizej, analizujgc odpowie”i udzie-
lone na ostatni z zasadniczych problemoéw.

Proszono w nim o wskazanie tych czynnikéw, ktére z doswiadczen lub
przewidywan zarzadzajgcych wpljrwajg lub moga wptynac negatywnie na
funkcjonowanie biblioteki, rodzi¢ obawy przedjego zastosowaniem. W kata-
logu odpowiedzi umieszczono 17 wskazan, dajacjak poprzednio takze mozli-
woSC dopisania whkasnych uwag. Na pierwszym miejscu - podobnie jak w wie-
lu poznanych wynikach badan obcych - znajdujemy strach przed
uzaleznieniem sie od zleceniobiorcy (18), a zaraz po nim konieczno$¢ prowa-
dzenia dodatkowej kontrolijego pracy (17). Wynika to chyba z tego, iz nie do
konca uswiadamiamy sobie, jakie prace nalezy wykonac przed ewentualnym
zleceniem, jak proponuije sie konstruowa¢ umowy outsourcingowe, aby zabez-
pieczaty nasze interesy (Wedrowski,1999) tak, by dziatar zwigzanych z bie-
zaca kontrolg byto mniej, ale takze na ile taka organizacja zlecenh wymaga
pracy wewnatrz biblioteki, aby zle ich przygotowanie nie stanowito czynnika
niekorzystnie wptywajgcego na stosowanie i wyniki outsourcingu (Cierzniak,
Pobrotyn, Drobni, Czaprowska, 2006). Na marginesie: to takze powinno
ograniczac strach przed redukcja kadry z powodu stosowania outsourcingu,
gdyz pojscie biblioteki tg droggwymusza stworzenie zespotu 0séb do zlecania
ustug, wspomnianej kontroli jakosci ich Swiadczenia oraz ponoszonych fak-
tycznie kosztéw. Jako powazne (po 14 wskazan) wskazano obawy o niestabil-
nos¢ obstugi (co skomentowac nalezy jak punkt poprzedni) oraz o ponoszenie
dodatkowych kosztéw. Nalezy podkreslic, ze zlecanie ustug na zewnagtrz nie
jest tylko ,,cieciem kosztéw”, gdyz rodzi dodatkowe nowe koszty. Cala rzecz
polega¢ musi wAasnie na umiejetnjan sporzadzeniu rachunku ekonomicznego,
wskazujacym na ile ewentualny zysk finansowy przewyzszy nowe koszty, ale
tez- cojest szczegolnie wazne w bibliotekach - na ile ponoszone wydatki po-
zwolg nam rozwing¢ nowe ustugi, w sposob bezkosztowy, w ramach posiada-
nego potencjatu personalnego, materiatowego. O tym, ze jako biblioteki
powinnismy sie rozwijac, podejmowac nowe zadania nie musimy sie przeko-
nywac ani uswiadamiac sobie, iz chec ich ewentualnego Swiadczenia bedzie
generowala koszty.

Oddzielnie natomiast nalezy spojrze¢ na dwie kolejne, czesto udzielane
odpowiedzi. Otéz az 15-krotnie wyrazano obawy co do reakcji ze strony orga-
nizatorow, ktére przetozy¢ sie moga na ciecie budzetu oraz (11 wskazan) na
brak oczekiwan ze strony przetozonych do stosowania outsourcingu w naszej
praktyce. Wracamy wiec ponownie do artykutowanych uprzednio uwag, po-
gjebionych dodatkowo przewidsrwanymi mozliwosciami wystgpienia skutkow
wrecz odwrotnych do zamierzonych. Nikt bibliotek nie pochwali, nie zauwazy
ewentualnych oszczednosci, innego typu korzysci, podjecia w ramach tych
samych srodkéw nowych zadan, lecz... obetnie budzet (i dodajmy zwolni ka-
dre). Choc¢ trzeba dodac, ze obawy personelu otrzymaty - oceniane jako za-
grozenie - wskazania na niskim poziomie (6), natomiast wysokie (14) ocenia-
ne jako niestanowigce czynnika zniechecajgcego przed stosowaniem zlecen.



W kolejnej grupie znajdujemy odpowiedzi uznajace za przeszkode brak zle-
cen ,na miare” tj. dostosowanych do mozliwosci zleceniobiorcy, a tym sa-
mym zapewniajacych prawidtowos¢ i bezproblemowos¢ w ich wykonjrwaniu
(12), b r™ rynku zleceniobiorcéw (10) i brak ofert od tych na rjnoku funkcjonu-
jacych (11). Dodajmy, ze wspomniane zlecenia ,,na miare” powinny przygo-
towywac biblioteki. Jezeli zakladamy, ze nie ma i3mku zleceniobiorcow, to nie
przygotowujemy zlecen, ich brak nie sprzyja z kolei jego rozwojowi. Powstaje
,.btedne koto” wspomagane jeszcze przez podkreslany brak przepiséw (3),
brak wskaznikow i metod ocen skutecznosci stosowania outsourcingu w bi-
bliotekach (8) oraz- podane jako uzupelnienie katalogu wskazan - uczelniane
przepisy wewnetrzne zniechecajace do podejmowania tego tj"\Du dziatan.

Jako dalsze przeszkody 9 respondentéw wskazato brak doswiadczen wia-
snych, a5 - zte doSwiadczenia innych. Przy czym te dwa pj~ania dostaty tez
najwiecej odpowiedzi w rubryce ,,nie mam zdania”. Zauwazyc¢ nalezy, ze we
wszystkich p3Ttaniach obecnie i poprzednio omowionej grupy, skala odpowie-
dzi ,,nie mam zdania” byta stosunkowo duza, co zdaje sie potwierdzac uwagi
na temat niedostatecznej znajomosci zarowno teoretycznychjak i praktycz-
nych rozwigzan outsourcingowych w grupie badanych bibliotek.

Uderzajgce jest natomiast to, ze w analizowanej grupie pytan dotycza-
cych czynnikéw zniechecajacych do stosowania outsourcingu najrzadziej
(1-2) wskazywano na utrate kompetencji 'Jasnych, zubozenie dotychczasowej
dziatalnosci czy ograniczenie atrakcyjnosci dla uzytkownikéw. Rownoczesnie
te same czynniki najczesciej wskaz3Avano jako niestanowigce negatywnych
stronwdrozenia outsourcingu i nie budzgce obaw przedjego stosowaniem (15-
18 wskazan). Mozna wiec stwierdzic, ze zarzadzajacy bibliotekami nie bojg sie
dziatan w tym zakresie. Potwierdzajgto wyniki odpowiedzi na pytanie zadane
w podsumowaniu. Sposrod badanych, 13 respondentdéw uznato, ze outsour-
cing znajdzie powszechne zastosowanie w bibliotekach, ajego wpljrw na ich
funkcjonowanie bedzie korzystny, 6 uznato, ze nie znajdzie zastosowania, 10
nie miato w tej kwestii zdania, a 2 uchylity sie od odpowiedzi. Nikt nie wybrat
natomiast opcji prognozujacej, ze znajdzie on zastosowanie w rezultacie wpty-
wajac niekorzystnie na organizacje i funkcjonowanie bibliotek.

Powrdcic¢ nalezy zgodnie z zapowiedzig do jednego z pierwszych pytan,
dotyczacego stosowania outsourcingu kontraktowego i kapitatowego. Wiek-
szos$¢ badanych opowiedziata sie za pierwszym z nich. Wolimy wyprowadzi¢
z biblioteki okreslone sfery dziatania dla osiggniecia zamierzonych efektow,
a nie probowac uzyskacje w drodze przeksztatlcania agend i zespotdw pracoww-
niczych w zewnetrzne jednostki organizacyjne (,,spotki-corki’), ktore i tak
w okres$lonym zakresie od nas beda zalezne, obarczajac nas dodatkowa pracg
administracyjna. Nie zalezy nam - jak zauwazamy w badaniu - nawet na
mozliwosci Swiadczenia dzieki outsourcingowi odptatnych ustug specjalistycz-
nych na rzecz innych podmiotéw, w tym bibliotek. To zastanawia, gdyz cieka-
wa mogjaby by¢ np. préba wydzielenia z biblioteki pracowni introligatorskiej
z zatozeniem koniecznosci Swiadczenia ustug odptatnych w celu samodzielne-
go utrzymania sie na rynku, a takze stwarzajgca mozliwosci uzyskiwania
wyzszych dochodoéw przez zatrudnionych w niej pracownikow.

Biblioteki dysponujace juz doswiadczeniem we wdrazaniu outsourcingu
pytano, czy badane byty finansowe, organizacyjne, personalne, zwigzane
z przyspieszeniem procedur bibliotecznych, polepszeniemjakosci i zadowole-
niauzj™ownikow rezultatyjego stosowania. Zaskakujaco duzo, bo odpowied-
nio 13 i 12 bibliotek, wskazato dwa pierwsze obszary. Pozostate wymieniono



po 5 razy. Przewazaty odpowiedzi (od 15 do 18 wskazarl) méwigce, iz badan
we wskazanych! zakresacth nie przeprowadzano. Cojestjednak niezwylde waz-
ne, w pytaniu dotyczacjmi spraw finansowycti i organizacyjnycti odpowiednio
12 i 11 os6b wskazato, ze wyniki badan byty zadowalajace, w odniesieniu do
badania zadowolenia uzjrtkownikpw 4 odpowiedziato tak, a przyspieszenia
procedur 3 ankietowanych. W pozostatych dwaéch aspektach wszyscy wska-
zali na zadowalajacy wynik badania. Nikt natomiast w zadnym z przypad-
kéw nie wskazat, iz badanie przyniosto wynik niezadowalajacy. Powinno to
przekonac wszystkich do sensownosci wpisania outsourcingu w strategie dzia-
tania biblioteki ijego praktycznego wykorzystywania.

Dla catosci obrazu nalezyjeszcze tylko dodagd, iz az 20 razy ankietowani
powiedzieli, ze za organizacje tego dziatania (w tym dobor i kontrole kontra-
hentéw) powinien odpowiadac dyrektor biblioteki, 10 - administracja uczelni,
6 - administracjabiblioteki, 5 - kierownik wAasciwej komorki organizacyjnej
biblioteki, a 2 - ze wydzielona jednostka organizacyjna.

Niewielka czes$¢ z odpowiadajacych skorzystata z mozliwosci znoszenia
wilasnych uwag i przemyslen na badany temat. Mozna je podsumowac
stwierdzeniem, ze zarzadzajacy bibliotekami maja Swiadomosg, iz stosowa-
nie outsourcingu stanowi dopiero pierwsze proby, przynoszgone korzysci eko-
nomiczne, cho¢ generuja tez koszty, ze najwazniejsze jest skupienie sie na
dziatalnosci podstawowej, oraz ze trudno dzis znalez¢ ustugobiorcow zlecen.
Ankietowani byli jednak dos¢ zgodni w tym, ze w przysziosci znajdzie on w bi-
bliotekach szersze zastosowanie wplywajac pozytjwnie na skutecznos¢ zarza-
dzania nimi. Jeden z respondentow wyrazit opinieg, ze ,,w przysztosci outsour-
cing niestety” znajdzie zastosowanie w bibliotekach, nie uzasadniajgc szerzej
swego zdania. Ostatnia ze skrajnych, ale warta przytoczenia- bo dos¢ chyba
charakterystyczna - opinia, to ta, w ktdrej ankietowana osoba stwierdzita, iz
nie ma czasu mysle¢ o wprowadzaniu takich rozwigzan, bo biblioteka... ma
bardzo duzo pracy!

Podsumowujac, nie chciatbym ponownie przytacza¢ argumentow za
i przeciw stosowaniu outsourcingu, ktore szeroko przedstawione zostaty we
wspomnianym artykule (Jazdon, 2006). Przeprowadzone badanie byto
pierwszg tego typu proéba, a skala uzyskanych odpowiedzi zwrotnych nie po-
zwala na dokonywanie zbyt daleko idgacych uogoélnien. Problemjest stosunko-
wo nowy dla instytucji non profit, wiedza teoretyczna najego temat po-
wszechnie dos¢ skromna, skala stosowania tego typu rozwigzan nie tylko
w bibliotekach, ale w instytucjach kultury, nauki (w tym uczelniach) jestjesz-
cze bardzo mata, co utrudnia bez watpienia szerszg dyskusje, dzielenie sie
doswiadczeniami. Wydaje sie jednak, ze ci z zarzadzajgcych bibliotekami,
ktorzyjuz w tym zakresie majg pewne doswiadczenia, widzg korzysci i po”-
tywne efekty, choc rowniez ograniczenia czy utrudnieniaw jego stosowaniu.
Ostateczng konkluzje mozna wiec wyraziC opinig, ze stosujemy zlecenia ze-
wnetrzne doraznie, w sprawach wycinkowych, nie wigzemy ich efektow sze-
rzej z restrukturyzacja bibliotek, zmiang struktury ponoszonych kosztow,
ewentualnymi ~ebszymi zmianami w zakresie i zasiegu Swiadczonych ustug.
Nie widzimy go po prostu jako elementu zarzadzania strategicznego, nie wig-
zemy jego stosowania z budowana strategig dziatania, dtugofalowym spojrze-
niem na funkcjonowanie biblioteki. Wymaga to zarowno dalszych badan zja-
wiska i mozliwosci stosowania w bibliotece, szkolenia czy uczenia takiego
sposobu patrzenia na biblioteke zaréwno studentow bibliotekoznawstwa, jak
i obecnej kadry bibliotek.
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OUTSOURCING IN POLISH UNIVERSITY LIBRARIES -
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ABSTRACT: The article presents the results of the survey concerning the use of
outsourcing by Polish university libraries. The survey was intended to provide answers to
the following questions: the extent of the current use of outsourcing, predictions on its
development, obstacles to its implementation and expected results of its use. The answers
to the survey showed outsourcing being used to a limited extent as a means of solving indi-
vidual problems or providing selected services instead of making it a part of strategic li-
brary management. Strikingly, library managers do not attempt to search for and apply
outsourcing solutions. The research shows the need for further education of library staff
and library and information science (L1S) students as regards outsourcing.
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TESTY UZYTECZNOSCI
SERWISU INTERNETOWEGO
BIBLIOTEKI UNIWERSYTECKIEJ W TORUNIU

Pawet Marzec jest doktorantem w Instytucie Informacji Nauko-
wej i Bibliologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Jego zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokét informacji
naukowej. Szczegdlng uwage poswieca ocenie jakosci oraz archi-
tekturze informacji serwiséw internetowych. Koordynowat prace
projektu badawczego ,,Laboratorium uzytecznosci”, ktérego celem
byta ocena jakosciowa serwisu internetowego Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Toruniu. Do jego najwazniejszych publikacji nalezg
Testy uzytecznosci w ocenianiujakosci serwisow internetowych
bibhotek akademickich (,Zagadnienia Informacji Naukowej”
2007, nr 1, s. 15-25) oraz Metody ocenyjakosci zasobéw inter-
netowych na przyktadzie testu uzytecznosci serwisu EBIB
(Biuletyn EBIB [online] 2005, nr 5. Dostepny w World Wide
Web; http://ebib.oss.wroc.pl/2005/66/grzywaczphp.).

SEOWA KLUCZOWE: Serwisy WW W . Badania jakosci serwisow WW W . Testy uzy-
tecznosci serwisow internetowych. Biblioteka akademicka.

ABSTRAKT: W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych uzytecznosci serwisu
W W W Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu. Ich gtéwnym celem byto wykrycie btedow
serwisu, mogacych wptywacé na efektywnos¢ korzystania z jego zasobu. Ewaluacji dokona-
no za pomoca testu uzytecznosci. Wyniki badan dostarczyty danych dotyczacych proble-
mow, jakie napotkali uzytkownicy podczas wykonywania zadan przygotowanych przez
zespo6t badawczy. Dokonano prezentacji wynikéw badan, opisano rowniez metodyke wy-
korzystywanej techniki badawczej.

WSTEP

W roku akademickim 2006/2007 zostat przebudowany serwis interneto-
wy Biblioteki Uniwersj~eckiej w Toruniu (BU w Toruniu). Zmianom ule/y:
system nawigacyjny strony gtéwnej serwisu (w miejsce menu znajdujacego
sie po lewej stronie ekranu wprowadzono system odsytaczy pogrupowanych
w pieciu Réwnych dziatow serwisu (rys. 1), uzytkownicyjuz podczas pierwsze-
go kontaktu moga zapoznac sie z ich zawartoscig bez koniecznosci przecho-
dzenia na drugi lub dalszy poziom serwisu), jego architektura informacji oraz
szata graficzna.

Serwis wzbogacono o funkcje zwiekszajace jego interaktywnos¢. Czytelni-
cy zyskali mozliwosc przegladania kont bibliotecznych, dokonjrwania rezer-
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wac]ji ksigzek oraz przedtuzania czasu ich zwrotu. Rozbudowie ule” system
pomocy: wprowadzono dziat ,,Przewodnik czytelnika”, gdzie zamieszczono
wskazowki dotyczgce korzystania z roznego typu zbiorow bibliotecznych.
Udostepniono uzytkownikom numer komunikatora internetowego ,,Ga
du-gadu”, pod ktérym w godzinach pracy biblioteki dyzurujgbibliotekarze.
Zmodyfikowano interfejs katalogu Horizon: przegladanie zasobéw biblioteki
jest mozliwe poprzez zastosowanie indeksow, stow kluczowych i wyszukiwania
zaawansowanego. Czytelnos¢ wynikéw wyszukiwania i przejrzysty wyglad
opisow bibliograficznych zapewnit interfejs graficzny oprogramowania
WebPAC. Latwiejszy stat sie tez dostep do katalogu online: okno dialogowe
wyszukiwaniawidnieje na stronie ROwnej serwisu, a wyszukane pozycje moz-
na zamowic przez Internet bez koniecznosci ucigzliwego wypetniania rewer-
SOwW.

Przedstawione zmiany miaty za zadanie - zgodnie z oczekiwaniami uzyt-
kownikow - udoskonali¢ system nawigacji serwisu, zwiekszyc¢ jego przejrzy-
stosci oraz liczbe dostepnych w nim funkcji. Nie bez znaczenia byta takze po-
trzeba stworzenia bardziej zaawansowanych mozliwosci komunikacji u ™ -
kownikow z bibliotekarzami.

Procesowi modernizacji serwisu internetowego BU w Toruniu towarzy-
szyt projekt ,Laboratorium uzytecznosci” zainicjowany w Instytucie Infor-
macji Naukowej i Bibliologii UM K w Toruniu. Jego Réwnym celem byito
zbadanie jakosci przeprowadzonych w nim zmian. W badaniach wykorzysta-
no metode testu uzj™ecznosci, pozwalajgcg na analize interakcji zachodza-


http://www.bu.uni.torun.pl

cych miedzy uzytkownikami a badanym serwisem oraz szybkie wykrycie
btedéw mogacycli utrudnia¢ prace z nim.

BADANIE JAKOSCI SERWISOW WWW
BIBLIOTEK AKADEMICKICH

Pojawienie sie pierwszycli witryn internetowycti bibliotek skierowato
uwage badaczy na potrzebe ich standaryzacji oraz ocene jakosci ustug ofero-
wanych uzytkownikom za ich posrednictwem. Remigiusz Sapa pisze, ze zada-
niem serwisu W W W biblioteki jest ,,zaspokajanie potrzeb jej uzytkownikoéw
w Srodowisku internetowym?” (Sapa, 2004, s. 37). W polskiej literaturze
przedmiotu traktujgcej o ewaluacji bibliotecznych serwisow W W W mozna
znalez¢ propozycje badania ichjakosci za pomocgwiasciwie przygotowanej
listy kryteridw oceny (Bednarek-Michalska, 2002) lub ogolnych zalecen pro-
jektowych (Préchnicka, 1996). Dostepne sa takze opisy rozbudowanych me-
tod badawczych, ktorych przykiadem moze by¢ metoda benchmarkingu,
polegajaca na analizie porownawczej charakterystyk wielu serwisow interne-
towych (Sapa, 2005). W badaniach ichjakosci moga by¢ takze wykorzysty-
wane anJciety (Sawicka, 2005) lub techniki obserwacji pracy uzytkownikéw
w bezposrednim kontakcie z badanym serwisem (Skorka, 2005).

Techniki badawcze oparte na zbieraniu danych o charakterze jakoscio-
wym bezposrednio od uZ3rtkownikow naleza dzi$ do bardziej popularnych.
WSrdd nich szczegblne miejsce zajmujg metody oceny uzytecznosci serwisow
internetowych. Przykiady wielu ich zastosowan opisano w obcojezycznej lite-
raturze przedmiotu, a stopien ich wykorzystania odzwierciedla sporzadzona
przez JudyJengAc/notowa/a bibliografia testow uzytecznosci, zawierajgca
opisy okoto 40 réznych publikacji (Jeng, 2004).

Pojecie uzjrtecznosci odnosi sie do miaiy jakosci oprogramowania, definiu-
je sieje jako ,,zdolnos¢ oprogramowania do zapewnienia fatwosci zrozumie-
nia, nauki i uzytkowania oraz satysfakcji uzytkownika” (Jeng, 2005, s. 97).
Uzytecznos$¢ serwisow internetowych ocenia sie m.in. na podstawie ich efek-
tywnosci, wydajnosci oraz tatwosci nauczenia i uzytkowania (Jeng, 2005,
s. 97). Uzytecznos¢ obejmuje takze wiele technik i metod pomagajgcych
w tworzeniu badz modyfikacji serwisow internetowych (Pearrow, 2005,
s. 20).

METODYKA TESTOW UZYTECZNOSCI

Testy uzytecznosci reprezentujg techniki badan jakosciowych. Do ich
Rownych zatozen nalezy zebranie danych z obserwacji dziatan respondentow
w specjalnie do tego zaaranzowanym srodowisku. Konieczne jest przy tym
ustalenie celu ich przeprowadzenia, harmonogramu prac, kosztorysu, okresle-
nie grupy docelowej respondentdw, przygotowanie scenariusza sesji testowych
iwykazu spodziewanych rezultatow. Ich istotng czes¢ stanowi wstepna ana-
liza serwisu internetowego poddawanego testom oraz konsultacje ze zlecenio-
dawcami badan, prowadzace do uzgodnienia celéw i ustalenia spodziewanych
korzysci.

Sesje testowe przeprowadza sie w odpowiednio przygotowanych salach,
zapewniajgc badanym komfort i mozliwie swobodng prace z serwisem. Pro-



fesjonalne wyposazenie sal testowych stanowig takie urzadzenia, jak: kamery
wideo, rejestratory dzwieku, urzadzenia do Sledzenia ruchu gatek ocznych,
lustra weneckie, specjalistyczne oprogramowanie stuzgce do obserwacji za-
chowan uzytkownika serwisie, itp. (Pearrow, 2002, s. 149-166). Nowoczesnhe
urzadzenia rejestrujg najbardziej subtelne interakcje zachodzgce miedzy
uzytkownikami a badanym serwisem. W smiki badan wskazuja, ze testy reali-
zowane nawet przy niskich naktadach finansowych pozwalajg zebrac¢ intere-
sujgce dane, wykryc¢ btedy serwisu i w konsekwencji przyczynic sie do wpro-
wadzenia w nim zmian poprawiajacych jego jakos¢ (Kuniavsky, 2003, s. 9;
Nielsen, 2000).

Jednym z etapéw przygotowania badan jest opracowanie listy zadan testo-
wych. Powinny one prowadzi¢ do realizacji zatozonych wczesniej celéw
badawczych i skupiac sie na tych elementach serwisu, ktére majg zostac oce-
nione (Kuniavski, 2003, s. 271-272). Waznjmi kryteriumjest tutaj forma pre-
zentacji 1 tres¢ pytan, te musza by¢ zrozumiate dla wszystkich respondentéw.
Nalezy tez pamietac, ze sesje testowe nie powinny trwac dtuzej niz 1,5 godzi-
ny; zmeczenie uczestnikow badar moze wptynac¢ na wyniki testu.

W planie badawczym powinno sie uwzgledni¢ rowniez czas oraz srodki na
badania pilotazowe, dzieki ktorym mozna ocenic stopien zrozumienia zadan
testowych przez respondentéw oraz dokonac werj ikacji kryteriow poprawno-
sci ichwykonania. Usterki wykryte w zadaniach testowych pozwalajg unik-
na¢ bteddéw metodycznych (Pearrow, 2002, s. 178).

Kolejne etapy badan to analiza danych oraz przygotowanie raportu kon-
cowego. Analiza danych, pochodzacych z r6znych zrédet, nawet od niewielu
respondentow, jest procesem ztozonym i czasochtonnym. Wazna jest tutaj
Swiadomosé, iz w badaniach jakosciowych nacisk potozonyjest na interpreta-
cje konkretnego zjawiska, dlatego ich wyniki powinny by¢ prezentowane
w kategoriach jakosciowych a nie ilosciowych (Nikodemska-Wotownik, 2005,
s. 32-33). Powyzsze kryteriaw zasadniczy sposob wptywajg na formutowanie
whnioskéw ptynacych z badan. Ich uwienczeniemjest raport wskazujacy na
bledy, ktdre decyduja o zaspokojeniu potrzeb oraz satysfakcji uzytkownikéw
serwisu. Raport powinien zawiera¢ omowienie dostrzezonych problemow,
wskazywac na ich skale; powinien by¢ dokumentem, na podstawie ktorego
wprowadza sie zmiany w danym serwisie.

BADANIA SERWISU INTERNETOWEGO
BIBLIOTEKI UNIWERSYTECKIEJW TORUNIU

Badania serwisu internetowego BU w Toruniu przeprowadzono w ra-
mach projektu ,,Laboratorium uzytecznosci” . Jego uczestnikami byli studenci
Instytutu Informacji Naukowej i Bibliologii UM K w Toruniu, ich prace koor-
dynowat autor artykutu. Sesje testowe przeprowadzono w porozumieniu
z dyrekcja Biblioteki oraz redakcjgjej serwisu WW W , odbywaty sie one
w dniach od 14 do 30 czerwca 2007 r.

CEL BADAN I PRZYGOTOWANIE ZADAN TESTOWYCH

Celem badan byto okreslenie stopnia tatwosci dostepu do informacji
w zasobach serwisu internetowego BU w Toruniu, okresleniejego funkcjonat-



Nosci oraz przejrzystosci systemu nawigacyjnego. Pominieto ocene meryto-
ryczngzawartosci serwisu, gdyz tego tj"Duzadania realizowane sg za pomocag
innych technik badawczych. Skoncentrowano sie na analizie metod dostepu
do okreslonych zasobéw, sposobach wykorzystywania okresSlonych funkcji
serwisu, atakze na prébach wyszukania btedow oraz problemdoéw, z jakimi
moga spotkac sie jego uzytkownicy.

Zadania testowe przygotowano tak, by wymuszaty koniecznos¢ nawigacji
w catym serwisie, najego wszystkich poziomach. Respondentom przedsta-
wiono takze pytania zwigzane z wyszukiwaniem okreslonych zrodet informa-
¢ji. Opracowane zadania mozna podzieli¢ na dwie grupy;

. Wyszukiwanie okreslonych informacji w zasobie serwisu badanej bi-
blioteki;

1. Prosze wymienic¢ oddziaty BU w Toruniu czynne w niedziele.

2. Korzystajac z serwisu BU, prosze przejs¢ na strone W W W Biblioteki
Wydziatu Prawa i Administracji i podacjej e-mail.

3. Prosze znalez¢ informacje zwigzang z procedurami udostepniania zbio-
réw specjalnych i podac adres wAasciwej strony.

4. Jakie typy szkolen oferuje BU?

5. Prosze podac koszty kwerend ptatnych wykonywanych przez pracow-
nikow BU.

6. Czy z komputeréw spoza sieci komputerowej UM K mozna korzystac
z zasobow elektronicznych BU?

Il.  Wyszukiwania okresSlonych zrodet informacji w zasobie badanej biblio-
teki;

1. Prosze wskaza¢ najstarsze dostepne w kolekcji Biblioteki wydanie
ksigzki Ryszarda Kapuscinskiego pt. Heban.

2. Prosze podac dostepne w kolekcji Biblioteki publikacje dotyczace kina
japonskiego.

3. Prosze podac sygnature numerow ,,.Dziennika Literackiego” z 1860 r.,
ktory byt wydawany we Lwowie.

4. Jaka baza danych z zakresu pedagogiki dostepnajest w sieci kompute-
rowej UM K za posrednictwem serwisu Biblioteki?

5. Czy petne teksty artykutéw czasopisma elektronicznego ,,Papers on
anthropology” sg dostepne w sieci komputerowej UM K za posSrednictwem
serwisu BU.

6. Jakie bibliografie opracowywane przez BU sg dostepne za posrednic-
twem jej strony internetowej?

Kryterium zaliczenia zadania stanowito dotarcie do okreslonego miejsca
w zasobie badanego serwisu oraz podanie prawidtowej odpowiedzi. Sposob
wyszukiwania zgdanych odpowiedzi byt dowolny, rowniez czas wyszukiwania
nie stanowit warunku zaliczenia danego zadania. W zatozeniach badawczych
najwazniejsza byta potrzeba odwzorowania naturalnych zachowan uzytkow-
nikow i swoboda w nawigowaniu wewnagtrz serwisu. Takie podejscie miato
zapewnic obserwacje wiasciwych interakcji.

ORGANIZACJA SRODOWISKA BADAN I REKRUTACJA
RESPONDENTOW

Badania odbywaty sie w specjalnie przygotowanym pokoju znajdujgcymi
siew gmachu BU w Toruniu. Zostat on wyposazony w komputer ze statym



dostepem do Internetu. Sesje testowe byty nagrywane na sprzecie audio-wideo,
uczestniczyt w nicti obserwator petlniacy jednoczes$nie funkcje moderatora.

Rekrutacje do badan przeprowadzono za posrednictwem strony interneto-
wej ,,Laboratorium uzytecznosci” (Www.uprojelct.net), na ktdrej zamieszczo-
no informacje o projekcie i formularze z*oszeniowe. O rekrutacji informowa-
ty plakaty rozwieszone w budynkach uniwersj”eckich. Za udziat w badaniach
respondenci otrzyma3nvali bilety na seanse w Planetarium im. W. Dziewul-
skiego w Toruniu, kupony na darmowe odbitki w wybranym punkcie ksero
oraz kupony rabatowe, ktére mogli wykorzysta¢ wjednym z torunskich klu-
béw studenckich. Do projektu znosito sie 14 respondentdw: 5 kobiet i 9 mez-
czyznw wieku od 19 do 29 lat. Byli to studenci réznych kierunkéw studiéw
UMK w Toruniu (etnologii, filozofii, historii, informatyki, kulturoznawstwa,
matematyki, ochrony dobr kultury, politologii). Grupe uzupetniatjeden dok-
torant orazjeden pracownik naukowy UMK .

Profile uczestnikow ustalono na podstawie odpowiednich kwestionariuszy,
uzyskujac dzieki nim dane dotyczgce m.in.:

1. Stopnia znajomosci obstugi komputerdw i Internetu (8 os6b zadeklaro-
walo, ze posiadajg umiejetnosci na poziomie Srednio-zaawansowanjnn, 2 0So-
by uznaty, ze reprezentujg poziom dla poczatkujgcych, 4 osoby zaliczyty siebie
do grupy zaawansowanych i ekspertow).

2. Czestotliwosci korzystania z serwisu BU w Toruniu (5 os6b zadeklaro-
walo, ze korzysta z serwisu przynajmniej raz w tygodniu, 5 - odwiedza serwis
przynajmniej raz w miesiacu, 3 - korzystajgaz niego raz lub dwa razy w seme-
strze, 1- nigdy nie korzystata z serwisu.)

PRZEBIEG SESJI TESTOWYCH

Sesje rozpoczynaty sie od wprowadzenia moderatora, po nim respondenci
przystepowali do pracy. Lista zadan testowych obejmowata 12 punktéow.
Kolejnos¢ ichwykonywania byta dowolna z zastrzezeniemjednak, ze wykona-
nie kazdego zadania uczestnik powinien rozpoczynac¢ od strony Réwnej serwi-
su. Takie rozwigzanie pozwolito na szczegétowg analize sciezek dostepu do
okreslonych zasobéw. Dawato takze mozliwos¢ obserwacji pelnych proceséw
wyszukiwawczych oraz wszystkich funkcji wykorzystywanych przez respon-
dentow, a nastepnie porownywanie wynikow poszczegolnych sesji. Wszelkie
wydarzenia wystepujace na ekranie monitora byty rejestrowane za pomoca
kamery wideo. Dodatkowo reakcje uczestnikow, wyjatkowe zdarzenia, kiopo-
ty lub ujawniajace sie btedy serwisu bytly zapisywane przez moderatora. Za
pomoca dyktafonu rejestrowano rozmowy uczestnikow z moderatorem pro-
wadzone podczas sesji, a takze ich psrtania, komentarze i opinie.

Formularze zadan testowych, oprocz pjrtan, zawieraty rowniez 5-stop-
niowa skale ocen tatwosci dostepu do okreslonych zasobéw oraz miejsce na
komentarze i opinie respondentow. Dane zebrane z tych dwoch Zrodet wzbo-
gacaly materiat badawczy i umozliwiaty ~“ebszg analize wynikow badan.

Scenariusz badan obejmowat przeprowadzanie po kazdej sesji wywiadu
podsumowujacego, tzw. debriefingu. Jednym z Réwnych zadan wywiadu b}~ o
zebranie dodatkowych danych, ktore mogly poméc w interpretacji wynikow
poszczegoblnych sesji testowych. Pytania zadawane respondentom dotyczyty
ich opinii 0 poziomie uzytecznosci serwisu i ich doSwiadczen w korzystaniu
Zjego zasobow.
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WYNIKI BADAN

Dane zebrane w trakcie badar analizowano pod kagtem zaobserwowanych
bteddéw wpljwajacych na poziom uzytecznosci serwisu. Analize przeprowa-
dzono wg nastepujacych kryteriow:

1. Poprawnosci odpowiedzi udzielonej przez uczestnikow.

2. Wptywu doswiadczenia respondentdw na osiggane wyniki.

3. Cech funkcjonalnych serwisu i ich wpltywu na osiggane wyniki.

4. Oceny przez uczestnikéw skali fatwosci dostepu do okreslonych zaso-
bow w serwisie badanej biblioteki.

Powyzsze punkty pozwolity na sformutowanie wnioskéw zgodnych z zato-
zonymi wczesniej celami badan.

LICZBA SUKCESOW INIEPOWODZEN

Najgorsze wyniki osiggali respondenci, wykonujgc zadania zwigzane
zwyszukiwaniem odpowiednich zrodet informacji w zasobie badanego serwisu
(11 grupa zadan). Podczas ich realizacji popetniono 32 btedy (tab. 1). Naj-
wieksze problemy respondenci mieli zzadaniem nr 2 (Prosze podac dostepne
w kolekcji Biblioteki publikacje dotyczace kinajaponskiego.), 10 z nich nie
udzielito odpowiedzi, jedna odpowiedz okazata sie btedna. Taki stan rzeczy
wynikat z problemu w formutowaniu wAasciwych zapytan wyszukiwawczych.
Szukane pozycje byty zaindeksowane w katalogu pod hastem przedmioto-
wym ,,Kino” z okreslnikami ,,Japonia” oraz ,historia”. Najsbszym sposo-
bem dotarcia do szukanych pozycji byto wykorzystanie funkcji wyszukiwania
zaawansowanego poprzez sformutowanie instrukcji ztozonej z dwaoch stow klu-
czowych: ,,Kino” oraz ,,Japonia”, potaczonych operatorem AND (,,kino AND
Japonia”). Wyszukiwanie proste i uzywanie wyrazenia wyszukiwawczego
»Kinojaponskie” (stosowane przez wiekszos¢ respondentdéw) nie przynosito
zadowalajacych rezultatow. Wiekszosc¢ sesji wyszukiwawczych konczyta sie
zwrotem duzej liczby wynikow o niskiej relewancji. Wiekszos¢ respondentow
zaprzestawata przegladania dtugich list wynikow i po Kilku probach zakonczo-
nych niepowodzeniem rezygnowata z udzielenia odpowiedzi badz udzielata od-
powiedzi btednej. Sposrdd 4 osob, dla ktérych wyszukiwanie zakonczyto sie
sukcesem, tylko jedna wykorzystata wyszukiwanie zaawansowane. Pozostate
3 dotarty do odpowiednich opisow, przegladajac listy wimikéw wyszukiwania
po uzyciu w wyszukiwaniu prostym wyrazen: ,,kino Japonia”, ,,Japonia kul-
tura”.

Rozkiad wynikéw uzyskanych przez respondentéw z grupy zadan doty-
czacych wyszukiwania odpowiednich Zzrédet informaciji ilustruje wykres 2.
Graficzne przedstawienie stosunku liczby blednych odpowiedzi wskazuje na
problemy, jakie w docieraniu do odpowiednich zrédet informacji sprawia
uzytkownikom badany serwis.

W grupie zadan dotyczacych wyszukiwania informacji w badanym serwi-
sie (I grupa zadan) zanotowano 14 przypadkow udzielenia btednych odpowie-
dzi (wykres 3). Trzebajednak zwrdéci¢ uwage, ze az 8 sposrod tych niepowo-
dzen dotyczyto pytania nr 6 (Czy z komputerow spoza sieci komputerowej
UM K mozna korzystac¢ z zasobow elektronicznych BU?). Taki odsetek niepo-
wodzen wskazuje na koniecznos¢ modernizacji pewnych elementéw architek-
tury informacji, a w szczegolnosci systemu wyszukiwawczego badanego ser-



Liczba sukceséw i niepowodzen wg doswiadczenia respondentow

Tabela 1

Liczba btedow wg
doswiadczenia

licz-
liczba t?a Po-
F/ tania sukce- 'M& caat
sow PO kuia
wo-  cy(2)
dzeni
| grupa zadan: wyszukiwanie informacji
1. Prosze wjoraeni¢ oddziaty BU w Toruniu czynne 13 1 0
w niedziele
2. Kor”'stajac z serwisu BU, prosze przejs¢ 14 0 0
na strone WWW Biblioteki Wydzi® Prawa
i Administracji i podacjej e-mail
3. Prosze znalez¢ informacje zwigzang z proce- 11 3 0
durami udostepniania zbioréw specjalnych
i podac¢ adres wtasciwej strony
4. Jakie typy szkolen oferuje BU? 14 0 0
5. Prosze poda¢ koszty kwerend ptatnych wjdco- 12 2 1
nywanych przez pracownikéow BU
6. Csy z komputeréw spoza sied komputeiDwej 6 8 2
UMK w Toruniu mozna kar”~stac z zasobow
elektronicznych BU?
Suma 70 14 3

Il grupa zadan: wyszukiwanie zrédet informagi

L Prosze wskazac najstarsze, dostepne w kolekgcji 12 2 0
Biblioteki wydanie ksi”id 1"'szarda Kapus-

cinskiego pt.: ,,Heban”

2. Prosze podac dostepne w kolekgcji Biblioteki 4 10 2

publikacje dotycza:« kinajaporiskiego

3. Prosze podac sygnature numeréw ,,Dziennika 7 7 1
literackiego” z 1860 r., ktoiy tyt wydawany
we Lwowie

4. Jaka baza danych z zakresu pedagogiki do- 9 5 2
stepnajest w sied komputerowej UMK
w Toruniu za posrednictwem serwisu BibKo-
teki?

5. Czy pelne teksty artykutdw czasopisma elek- 8 6 1
tronicznego ,,Papers on anthropology” sg
dostepne w sieci komputerowej UMK za
posrednictwem serwisu BU?

6. Jakie bibliografie opracowywane przez BU sg 13 1 0
dostepne za posrednictwemjej strony Inter-

netowej?

Suma 53 31 6

Sred-
nio-
zaa-

wan-

sowa-

ny(8)

17

Zaawan-
sowany
i Ekspert
@
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wisu. Niektorzy respondenci nie potrafili poprawnie zlokalizowac miejsca,
gdzie znajduje sie informacja, o ktéra proszono w zadaniu. Sposoby przeglada-
nia zasobow zakonczonych niepowodzeniem bj™y bardzo zblizone. Spora licz-
ba respondentow szukata danej informacji w dziale ,,Ustugi i oferty”, przegla-
dajac podstrone: ,,Komputery w bibliotece”. Byt to zty trop. Niewielu uczest-
nikdw zdecydowato sie na wykorzystanie informacji znajdujacych sie
w ,,Przewodniku czytelnika” lub nie zauwazyto informacji o sposobach korzy-
stania z zasobow elektronicznych biblioteki z komputerdéw spoza sieci UMK
w Toruniu, zamieszczonej w formie odsytacza kontekstowego na podstronie
,Czasopisma elektroniczne”.

Duzym utrudnieniem w pracy z serwisem w tym zadaniu okazat sie row-
niez sposob zorganizowania dostepu do wyszukiwarki ,,Szukaj w bibliotece”.
Jego umiejscowienie w grupie odsytaczy ponad na™éwkiem strony gjownej
okazat sie rozwigzaniem chybionjmi (rys. 1). Podczas sesji badawczych zaden
z uczestnikéw nie skorzystat z mozliwosci, jakie oferowata mu funkcja wyszu-
kiwarki serwisu. Respondenci, ktorzy zostali poproszeni o wyjasnienie przy-
czyny, odpowiadali, ze nie widzieli o takiej funkcji serwisu. Wskazuje to na
krytyczny btad niewystarczajgcego wyroznienia i zkego miejsca zamieszczenia
odsytacza do funkcji wyszukiwania w zasobie serwisu.

ANALIZA LICZBY BLEDNYCH ODPOWIEDZI
ADOSWIADCZENIE RESPONDENTOW

Doswiadczenie respondentéw - jak wskazujgwyniki - okazato sie czynni-
kiem majacym istotny wphAY na liczbe poprawnie udzielonych odpowiedzi.
Poziom poprawnosci wynikéw zalezat od do$swiadczenia badanych w korzy-
staniu z komputerow, w tym przypadku srednia liczba btedow najednego re-
spondenta poczatkujacego oraz sredniozaawansowanego wynosita 3,6 (stosu-
nek sumy wszystkich niepowodzen tej grupy respondentéw do catkowitej jej
liczby). Dla respondentow bardziej doswiadczonych wspdétczynnik ten wyraz-
nie maleje iwynosi 2,33. Podobng tendencje mozna byto zauwazy¢, analizujac
wplyw czestotliwosci korzystania z serwisu badanej biblioteki na liczbe zadan
zakonczonych sukcesem.

Ciekawe wnioski nasuwaja sie po zestawieniu wynikow sesji testowych
dwoch grup zadan, w ktérych respondenci podali btedne odpowiedzi (wykres
3). Te same zadania okazaty sie trudne dla wszystkich uzytkownikéw bez
wzgledu na ich doswiadczenie. Liczba niepowodzen, ktore skupiajg sie przy
konkretnych zadaniach, mimo réznicy poziomu do$wiadczenia uzytkowni-
koéw, doskonale ilustruje wptyw poziomu uzytecznosci na tatwos¢ w korzysta-
niu z serwisu oraz efektywnos¢ uzyskiwania informaciji.

Podczas sesji testowych zauwazono, ze bardziej doswiadczeni respondenci
(szczegolnie pracownik naukowy i doktorant), chetniej korzystali z zaawanso-
wanych opcji przegladania katalogu online. Nie mieli oni probleméw z odnaj-
dowaniem takich zasobow, jak czasopisma elektroniczne oraz bazy danych.
Studenci wyzszych lat byli bardziej cierpliwi i z wiekszg determinacja dazyli
do udzielenia poprawnej odpowiedzi. Studenci | roku w przypadku niepowo-
dzen czesciej oraz szybciej rezygnowali z prob udzielenia poprawnej odpo-
wiedzi.



Wykres 3. Zestawienie $redniej liczby btednych odpowiedzi w
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BLEDY FUNKCJONALNE SERWISU

W ptyw blednego funl<cjonowania serwisu na liczbe niepowodzen w naj-
bardziej znaczacy sposob ujawnit sie w przypadku pytan z |1 grupy zadan,
a szczegolnie w zadaniu 1 (Prosze wskazac¢ najstarsze, dostepne w kolekcji
Biblioteki wydanie ksigzki Ryszarda Kapuscinskiego pt.: Heban) oraz
w zadaniu 2 (Prosze podac dostepne w kolekcji Biblioteki publikacje dotycza-
ce kinajaponskiego.). Byto to spowodowane powaznag lukg w oprogramowa-
niu interfejsu katalogu online na stronie Rownej serwisu (rys. 1). Okno dialo-
gowe nie obstugiwato polskich znakow diakrj~cznych. Wiekszos¢ responden-
téw v asnie od niego rozpoczjmata sesje wyszukiwawcze. W e wspomnianych
wyzej zadaniach celowo wymuszono konieczno$¢ uzycia polskich znakow dia-
ktytycznych. Wszystkie zapytania wyszukiwawcze respondentéw, ktorzy
uzyli polskich znakoéw w oknie dialogowym na stronie gtownej, konczyty sie
zwrotem informacji o braku szukanych pozycji w kolekcji biblioteki. Taka
odpowiedz wsAvokywata negat3™ vne emocje wsrod respondentow reagujacych
zdumieniem, a w niektérych przypadkach nawet irytacja. Taka sytuacja
zwiekszala liczbe blednych odpowiedzi, poniewaz niektorzy respondenci rezy-
gnowali z podejmowania ponownych prob wyszukiwawczych.



Dos¢ szczegoblne zdarzenie miato miejsce podczas jednej z sesji, kiedy to
nastgpita chwilowa awaria katalogu online biblioteki. System nie informowat
respondenta o awarii. Mimo iz uzytkownik wysytat zapytania wyszukiwaw-
cze, nie otrzymywat zadnej odpowiedzi, system zwracatjedynie automatycz-
nie wyswietlang pusta strone katalogu online Biblioteki. Respondent przez pe-
wien czas uwazat, ze popelniajakis powazny btad. Zdarzenie to spowodowato
zakiopotanie u badanego. Brak odpowiednio zorganizowanej informacji
zwrotnej utrudniat interakcje z serwisem.

Duze problemy zanotowano w przypadku zadania 3 (Prosze podac sygna-
ture numerow ,,Dziennika Literackiego” z 1860 roku, ktéry byt wydawany
we Lwowie.) oraz zadania 5 (Czy petne teksty artykutdw czasopisma elektro-
nicznego ,,Papers on anthropology” sg dostepne w sieci komputerowej UM K
w Toruniu za posrednictwem serwisu BU?). Mniej doswiadczeni uzytkowni-
cy mieli problemy z odnalezieniem w serwisie wiasciwych katalogéw czaso-
pism elektronicznych oraz starszych czasopism drukowanych, nieuwzglednio-
nych w katalogu Horizon. Sposrod wszystkich respondentow 11 osob rozpo-
czynato wyszukiwanie ,,Dziennika Literackiego” w katalogu Horizon, pod-
czas gdy opis bibliograficzny tytutu faktycznie znajdowat sie w ,,Kartkowym
Katalogu Czasopism”. Ponad potowa uczestnikow z tej grupy nie probowata
przejrzec innych zasobow biblioteki i po zwréceniu przez system odpowiedzi
o braku wyszukiwanej pozycji zaprzestawata dalszych poszukiwan. Ponadto
odsytacz na stronie gtdwnej do ,,Katalogu Kartkowego Czasopism” pozosta-
wat dla 7 respondentéw niewidoczny. Tylko 3 osoby skorzystaty z niego
w pierwszej kolejnosci, 4 kolejne przeszty do niego dopiero po drugiej lub na-
wet trzeciej probie wyszukiwania w katalogu Horizon. Bez watpienia przy-
czyna takiego A™niku moze by¢ zaréwno brak wystarczajgcej znajomosci
zawartosci serwisy, jak i duze zageszczenie odsytaczy na stronie ROwnej ser-
wisu w dziale ,,Katalogi i zasoby elektroniczne” (rys. 1). Brak odpowiedniego
wyszczegolniania odsytaczy wpt3Ava na niski poziom przejrzystosci niektérych
elementow systemu nawigacyjnego i utrudnia odnajdywanie niektorych zaso-
bow oraz informaciji.

Przyczyngwysokiego poziomu niepowodzen dla zadania 5 w 11 grupie (Czy
pelne teksty artykutéw czasopisma elektronicznego ,,Papers on anthropolo-
gy” sa dostepne w sieci komputerowej UM K za posrednictwem serwisu BU?)
po raz kolejny dowiodty btedow w architekturze informacji serwisu. Odkryto
je wdziale ,,Czasopisma elektroniczne”. Wszyscy respondenci bez probleméw
docierali do dos¢ rozbudowanego zasobu tego dziatu, ale brak odpowiednio
wyroznionych odsytaczy do okreslonych katalogow oraz nadmiar nieupo-
rzadkowanej informacji powodowat, ze dla 7 respondentéw wyszukiwanie
zakonczyto sie niepowodzeniem. Dodatkowo system wyszukiwarki
w katalogu czasopism elektronicznych nie posiadat mechanizmu zwrotu przy-
blizonych odpowiedzi. Drobne biedy literowe przy wpisywaniu przez respon-
dentow tytutu szukanego czasopisma powodowaty zwrocenie informacji o bra-
ku wyszukiwanej publikacji. Taki komunikat systemu sugerowat responden-
tom btednag odpowiedz.

Wykrjrte podczas badan btedy funkcjonalne systemu w znaczacy sposéb
wphtywajg na poziom relewancji sesji wyszukiwawczych. Zapewnienie serwi-
sowi odpowiednich cech uz}ecznosci wjmiaga szybkiej modernizacji wskaza-
nych wyzej elementow.



OCENA LATWOSCI DOSTEPU

Jako uzupeknienie danychi poddawanycti analizie uczestnicy po rozwigza-
niu kazdego z zadan zaznaczali na pieciostopniowej skali (1 bardzo tatwy do-
step - 5 bardzo trudny dostep), dotaczonej do formularza testowego, poziom
tatwosci dotarcia do okreslonego w zadaniu zasobu. Srednie oceny uczestni-
kow dla poszczegdlnych zadan wahajg sie od 1,92 pkt. (w pyt. | grupy, nr 1)
do 4,14 pkt. (w pyt. 1l “upy, nr 2). Rozlozenie skali ocen potwierdza, ze zada-
nia zwigzane z wyszukiwaniem okreslonych Zrodet informacji sprawity uczest-
nikom najwieksze problemy. W wiekszosci przypadkdéw pojawianie sie proble-
mow z dotarciem do danej informacji lub okreslonego Zzrédia skutkowato
zakresSleniem przez respondentéw ocen niekorzystnych. W I grupie zadania
2 oraz 3, w ktérych udzielono najwiecej btednych odpowiedzi, zostaty okreslo-
ne jako bardzo trudno dostepne. Respondenci dobrze ocenili dostep do czaso-
pism elektronicznych w zadaniu 5 - 1l grupy. Uczestnicy, ktorzy udzielili
btednej odpowiedzi mysileli, ze wskazana przez nich odpowiedz jest poprawna,
stad przy wysokim wspotczynniku niepowodzen zaobserwowano korzystng
ocene fatwosci dostepu.

WNIOSKI PLYNACE ZBADAN

W raporcie, ktdry sporzadzono na podstawie analizy zebranych danych
wyszczegolniono takie biedy serwisu, jak:

1. Brak obstugi znakéw diakrytycznych przez okno dialogowe katalogu
Horizon na stronie glbwnej serwisu.

2. Brak odpowiedniego systemu pomocy w katalogu online.

3. Niewystarczajgca informacja zwrotna katalogu online.

4. Rozproszenie opisow bibliograficznych zbiorow biblioteki miedzy kilka
samodzielnych katalogow.

5. Bfedne umieszczenie odsytacza do wyszukiwarki serwisu.

6. Brak wyraznie oznaczonych odsytaczy kontekstowych.

Wyniki badar wskazuja, iz btedy te w zasadniczy sposob utrudniajg efek-
tywne korzystanie z serwisu, przyczyniajac sie tym samjmi do obnizenia po-
ziomu satysfakcji jego uzytkownikow.

Badania ukazuja duze trudnosci uczestnikow z wyszukiwaniem réznych
zrodet informacji. Najwieksze problemy sprawiato respondentom odnalezienie
zasobow, ktore nie sgjeszcze w pehni zintegrowane z katalogiem Horizon. Nie
nalezy jednak zapominac, ze duze znaczenie dla osigganych wynikéw miato
doswiadczenie respondentéw. Podczas sesji debriefingowej wiekszos¢ bada-
nych przyznata, izserwisWW W BU w Toruniu wykorzystuje géwnie w celu
wyszukania i zamowienia ksigzek. Tylko nieliczni respondenci deklarowali
wykorzystywanie innych zasobdéw, takich jak np.: czasopisma elektroniczne
czy bazy danych. Studenci ttumaczyli to tym, iz programy studiéw oraz ich
indywidualne zainteresowania nie wymuszajg koniecznosci penetrowania
tego typu zasobow badanego serwisu. Przyznawali rowniez, ze korzystajac
z katalogu online, z reguty wyszukujg publikacje za pomocg wyszukiwania
prostego i w dodatku bardzo rzadko lub w ogodle nie przeprowadzajg ztozonych
kwerend. Zaobserwowane problemy w wyszukiwaniu zrodet informaciji, szcze-
golnie w przj*adku uzytkownikow mniej doswiadczonych wymagajgbez wat-
pienia giebszej refleksji. Podobne problemy w postugiwaniu sie katalogiem



przedstawiane sg m.in. w opisie badan serwisu Biblioteki Uniwersytetu llli-
nois w Chicago (Augustine, Greene, 2002, s. 360). W obydwu przypadkach
uzytkownicy mieli trudnosci z wyszukiwaniem przedmiotowym. Petne wyja-
Snienie tego problemu wymaga przeprowadzenia dodatkowych badan.

Serwis BU w Toruniu niejest pozbawiony wad, wymaga modyfikacji za-
stosowanych w nim rozwigzan. Zmianie powinna ulec organizacja informacji
dziatu ,,Czasopisma elektroniczne” tak, aby podnies¢ poziomjego przejrzysto-
&ci i czytelnosci. Problemy w docieraniu do czasopism elektronicznych okaza-
ty sie podobne do tych, opisanych w artykule przedstawiajgcym testy uzy-
tecznosci biblioteki Uniwersytetu w Parmie (Bevilacqua, 2005, s. 426).
Whioski ptynace z analizy danych z obydwu przykiadéw badan wskazuja, ze
dostep do czasopism elektronicznych powinien by¢ zintegrowany z RGwnym
katalogiem OPAC danej biblioteki. Rozproszenie zbioréw do kilku katalogéw
W znaczacy sposob utrudnia dostep do poszczegolnych zasobow dla uzytkow-
nikdw mniej zaznajomionych z serwisem.

Modernizacji wymagaja niektére mechanizmy wyszukiwawcze, szczegol-
nie wazne wydaje sie zwiekszenie poziomu ich interaktywnosci i wprowadzenie
systemu uzupetniania wymikowwyszukiwania o wiekszg ilos¢ informacji zwrot-
nej. Modyfikacji wymaga sposob wyeksponowania wyszukiwarki serwisu.

Do mocnych stron - jak podkreslajg sami uzytkownicy - nalezy urucho-
mienie nowych funkcji zamawiania ksigzek przez Internet. Wazng cecha ser-
wisujestjego wyposazenie w prosty w obstudze i estetyczny interfejs katalogu
Online. Wyniki badan wskazujg na wysoki poziom zorganizowania informagji
teleadresowych biblioteki oraz informacji o strukturze systemu bibliotecznego
Uczelni. Dodatkowo uzytkownicy bez problemu moga przegladac spis najwaz-
niejszych ustug oferowanych przez Biblioteke, a takze prezentacje prac biblio-
graficznych, w ktore jest ona zaangazowana. Umieszczenie na stronie RoOwnej
serwisu najwazniejszych komponentéw poszczegdolnych dziatéw umozliwia
s”bki dostep do wszy”‘stkich elementdw bogatego zasobu Biblioteki bez ko-
niecznosci przegladaniajego poszczegolnych poziomow struktury organizacyj-
nej.

WynikKi przeprowadzonych testow uzytecznosci potwierdzajg koniecznosc
dbania o tworzenie serwisow bibliotecznych zgodnie z zaleceniami projekto-
wymi, ktére sg dostepne w bardzo bogatej literaturze przedmiotu. Biedy
w organizacji informacji, niedostatecznym wyroznianiu odsytaczy, niedopra-
cowane systemy pomocy i informacji zwrotnej negatywnie wptywajg na
poziom interakcji uzytkownikow z serwisem internetowym.

Ewaluacja serwisu BU w Toruniu okazata sie bardzo przydatna w wy-
krywaniu btedéw i okresleniu ich wptywu na efektywnos¢ uzytkowania.
Podobne opinie mozna odnalez¢ w literaturze przedmiotu. Badania z wyko-
rzystaniem testow uzytecznosci, ktore byty przeprowadzane na prébach o po-
dobnej liczbie respondentdw (14-15 uczestnikow) dostarczaty wielu cennych
wskazowek wykorzystywanych w pracach nad optymalizacja badanych ser-
wisow (YandeCreek, 2005, s. 189).

Oczywiscie, majac na uwadze wspotczesne tendencje zarzgdzania serwi-
sami internetowymi, w ktorych najwazniejszym kryterium oceny jakosci jest
poziom satysfakcji uzytkownikéw koricowych, rozpoczety proces ewaluacji nie
powinien zakonczyc¢ sie na opisanym wyzej badaniu. Serwis internetowy BU
w Toruniu wymaga statego monitorowania i zaspokajania potrzeb jego uzyt-
kownikow. Koniecznejest cykliczne przeprowadzanie r6znego rodzaju badan,
z zastosowaniem wielu technik badawczych zaréwno jakosciowych, jak i ilo-



sciowych. Tylko kompleksowe podejscie do zagadnien jakosci pozwoli na
wyeliminowanie btedéw w konstrukcji serwisu. Nalezy tutaj zaznaczyc, ze
potrzeby uzytkownikow zmieniajg sie w czasie, stad koniecznos¢ wspomnia-
nej cyklicznosci badan.
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NOWA STRUKTURA ORGANIZACYJNA
BIBLIOTEKI NARODOWEJ - 1CO DALEJ?

1 sierpnia 2007 r. zaczat obowigzywac nowy statut Biblioteki Narodowej, wraz ze sta-
tutem zmianie ule”a jej struktura organizacyjna. W nowej strukturze wyeliminowano jeden
poziom zarzadzania, likwidujac dziaty. Obecna struktura BN obejmuje 47 podstawowych
jednostek organizacyjnych ijest bardziej plaska. Ta niespodziewanie i arbitralnie wprowa-
dzona nowa struktura skionita autora, ditugoletniego pracownika BibHoteki Narodowej, do
przypomnienia wazniejszych faktow i zjawisk oraz przedstawienie refleksji nad systemem
zarzadzania ksigznicg narodowag w przesztosci w kontekscie jego zmian, uwarunkowan
i skutkoéw. Szczegdlng uwage autor poswiecit zmianom w zarzadzaniu Bibliotekg Narodowg
po 1989 r., kiedy to nastgpity zmiany ustrojowe w catym kraju i kiedy przyszio tej instytu-
cji prowadzi¢ dziatalnos¢ w zmienionym otoczeniu spotecznym, gospodarczym i politycz-
nym. W analizie sytemu zarzadzania starano sie ukazac jego charakterystyczne cechy oraz
skutki zmian dla pozycji i roli Biblioteki Narodowej w bibliotekarstwie polskim. Autor przy-
wigzuje duzg wage do czynnika ludzkiego w zarzadzaniu Biblioteka Narodowa, a szczegol-
nie do wiedzy, umiejetnosci i utozsamiania celéw osobistych jej szefow z celami instytuciji.

DZIELO GENIUSZA...?

W Bibliotece Narodowej pracowatem 45 lat, uczestniczac praktycznie
w taki czy inny sposob (jako pracownik, kierownik sekcji, kierownik zakiadu,
sekretarz naukowy, wicedyrektor, pethomocnik dyrektora BN ds. wspotpra-
cy z bibliotekami publicznymi) w procesie zarzadzania catgtginstjrtucja. Nie
ulega watpliwosci, ze w tym czasie bytem tez wspotodpowiedzialny zajej dzia-
talnos¢. Oczywiscie, w granicach powierzonych mi obowigzkow, faktycznych
uprawnien i w zakresie okreslonej odpowie</Mialnosci. Tego poczucia nie mo-
gty ostabic¢ roznice zdan pomiedzy mnag a moimi przetozonymi, dotyczace roz-
nych aspektow kierowania instytucjg, zwkaszcza wowczas, gdy moje opinie
i propozycje nie spotykaty sie z oczekiwanym stopniem aprobaty. Na poczat-
ku 2006 r. przestatem pracowac w Bibliotece Narodowej, nie oznaczato tojed-
nak kresu moich zainteresowan sprawami zarzadzania, a Bibliotekg w szcze-
golnosci.

Po moim odejsciu z BN wiele sie w niej zmiento. Nastepowaty zmiany
w kierownictwie biblioteki. Niby nie byto w tym nic nowego, bo tak bywato
w czasach, gdy dyrektorzy przychodzili z namaszczenia partyjnego, i pézniej,
gdy b5Avali podobnie obsadzani przez ,,swoich” (ba! nawet z wykorzystaniem
formuty konkursu albo zwyczajnie na zasadzie mianowania), ale bez wiekszej
wagi przywigzywanej do faktycznych kompetencji mianowanego. Nie zmie-



nito sie tylko niedocenianie kompetencji zawodowych i mys$lenia w katego-
riach interesu calej instj*ucji ijej podstawowych celow. Miejmy nadzieje, ze
nie trzeba bedzie zbyt dtugo czekac¢ na pelniejsze zrozumienie nowoczesnego
zarzadzaniajako podstawowego warunku rozwoju i efekty;wnego dziatania,
zarzadzania opartego na nowoczesnej wiedzy i profesjonalizmie, a nie na
amatorstwie i zasadzie podporzadkowania loséw i dobra zarzadzanej instytu-
¢ji wkasnym ambicjom czy lojalnosci ,,.swoim”, cojest prosta drogg do upadku.

Oswojony z brakiem ambitniejszych zmian w procesie zarzadzania BN
z zaskoczeniem i duzym zaciekawieniem przyjatem pojawienie sie na stro-
nach BN —na”e i bez uprzedzenia - nowego statutu tej instjrtucji, podpisane-
go przez ministra kultury i dziedzictwa narodowego. Statut zaczat obowigzy-
wac od 1 sierpnia 2007 r., awraz z nim nowa struktura organizacyjna BN.
Znajac zalety i wady dotychczasowej struktury, z zainteresowaniem oddatem
siejego lekturze, majac nadzieje, ze dotychczasowe stabosci rozwigzan orga-
nizacyjnych BN zostang usuniete.

CECHY ,,STAREJ” STRUKTURY

Dotychczasowa struktura organizacyjna Biblioteki Narodowej byta efek-
tem stopniowego modyfikowania systemu zarzadzania ksigznicg narodowa,
poszerzania sie zakresu jej zadan oraz zmian w otoczeniu, w Ktorym prowadzi-
ta dziatalno$C. W szkicu tym nie czas i miejsce na szczegotowe przedstawienie
historii modyfikowania struktury organizacyjnej BN, ale trzeba przypo-
mniec, ze najwieksze zmiany nastgpity w latach powojennych, kiedy miato
miejsce gwattowne poszerzenie zakresu jej zadan, zwiaszcza bibliograficz-
nych, naukowo-badawczych, dokumentacyjnych i wydawniczych oraz szero-
kie otwarcie - jako waznego ogniwa krajowej sieci bibliotecznej - nawspotpra-
ce z innymi bibliotekami. To otwarcie trwato do lat dziewiecdziesigtych
XX w. Od poczatku towarzyszyty mu starania o nowy gmach ksigznicy naro-
dowej (skuteczne prof. Witolda Stankiewicza), a pdzniej jej budowa i wyposa-
zenie w nowoczesne urzadzenia (dr Stanistaw Czajka - uznany zajej budow-
niczego). Z instytucji zatrudniajgcej kilkudziesieciu pracownikow po
zakonczeniu 11 wojny Swiatowej powstata instytucja duza, z powiekszajagcym
sie personelem, w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych zwiekszaja-
cym sie z okoto 500 do 1000 oséb.

Pierwotny podziat zadan i wykonujacych je pracownikéw w ramach ko-
morek organizacyjnych byt mato skomplikowany. Byita to struktura, ktorg
dzisiaj okreslamy mianem ptaskiej. Zatrudnieni w poszczegolnych komor-
kach pracownicy podlegali swoim Kierownikom, a ci z kolei dyrekcji. Problem
zarzadzania zwiekszajgcymi sie zadaniami i coraz wieksza liczbg pracowni-
kéw rozwigzywano, tworzac nowe komorki podstawowe i nieznacznie powiek-
szajac liczbe cztonkow dyrekcji nadzorujacych powierzone im zespoty komo-
rek organizacyjnych.

Dopoki zasieg i zakres kierowania na poziomie dyrekcji i komorek podsta-
wowych umozliwiaty efektywne zarzgdzanie powierzonymi zadaniami -
struktura sprawdzata sie w praktyce. Poszerzajacy sie zakres zadan BN i sys-
tematycznie wzrastajgce zatrudnienie, nie mowiac o uwarunkowaniach wy-
nikajacych ze zmian w otoczeniu, sprawity, ze gorset strukturalny stat sie za
ciasny. W 1969 r. struktura ule”™a radykalnej zmianie: wprowadzono dodat-
kowy poziom zarzgdzania w postaci dziatow (istniaty juz znacznie wczesniej



Instytuty: Bibliograficzny oraz Ksigzki i CzjTtelnictwa), usankcjonowano ist-
nienie i Niatalnosc¢ sekcji w ramach komérek podstawowych”. Uksztattowato
sie tez nowe nazewnictwo komoérek organizacyjnych. Podstawowe komorki
organizacyjne nazwano albo zakladami (mowiono o nasladowaniu 6wczesne-
go nazewnictwa w nauce) - w przypadku komoérek wykonujacych funkcje
podstawowe BN, albo oddziatami - w przypadku pozostatych komoérek po-
mochniczych. 1 wjednych, iw drugich mogjy funkcjonowac sekcje wykonujace
wasko wydzielone zadania. Obok nazwy dziatow zachowano dotychczasowe
nazwy instj*utdéw, nadajac im status dziatow.

Nowa struktura organizacyjna z 1969 r. zrodzita kolejne problemy. Pierw-
szy z nich wynikat z pojawienia sie nowego poziomu w strukturze organizacyj-
nej (dziaty), ktorego kompetencje i odpowiedzialnosc nie zostaty dokfadnie
okreslone, byty wiec kontestowane przez niektérych ambitnych i samodziel-
nych dotychczas kierownikéw komoérek organizacyjnych. Nie dotyczyto to
instytutow, ktorych struktura niewiele sie zmienita. Dopiero z czasem pozy-
cja kierownikow dziatoéw na tyle sie wzmocnita, ze prawie wszyscy stali sie
rzeczjwistymi kierownikami zespotow podle”ych im komorek, instytucja zas
zyskata i byla w stanie coraz sprawniej dziata¢ i reagowac na zmiany wjej
otoczeniu. Prawie, bo wjednym z dziatow (zbiory specjalne) zaktady nadal
kontestowaty szczebel dziatowy (sprzyjato temu m. in. oddalenie przestrzenne
lokalizacji tych zakladow) i do korica walczyty o status samodzielnych jedno-
stek organizacyjnych (w gwarze bibliotecznej nazjrwano je folwarkami).
Sprzyjato temu takze zastosowane w ich organizacji kryterium przedmiotowe
w postaci form dokumentow.

Wprowadzenie dodatkowego poziomu organizacyjnego wptyneto na re-
dukcje stopnia samodzielnosci kierownikéw podstawowych komaorek organi-
zacyjnych. Stad poczatkowe tarcia i animozje w relacjach kierownik dziatu -
kierownik komorki podstawowej, z ktérych zwyciesko wychodzili niekiedy ci
drudzy, zwhaszczajesli rozstrzygniecia sporow zapadaty na poziomie zarza-
dzania dyrekcyjnego. Byt to oczywisty efekt bteddw popetnianych przez nie-
kompetentnych przetozonych. Jednak z uptywem czasu i w wyniku natural-
nej wymiany kadrowej na poziomie kierownikéw komoérek podstawowych
tego rodzaju spory wygasty. Ale tez wigzato sie z tym przystosowanie sie Kie-
rownikéw do nowego gorsetu organizacyjnego. W nowych warunkach kierow-
nicy komorek podstawowych mieli mniejsze szanse i stabszg motywacje do
wychodzenia z wlasnymi nowymi pomystami i inicjatywami. Kariera zawo-
dowa pracownikéw w instytucji zaczeta byC¢ wiec utozsamiana bardziej
z awansem hierarchicznym niz osigganiem mistrzostwa zawodowego, cho¢
i to drugie miato miejsce.

Wprowadzona po 1969 r. struktura organizacyjna mimo wszystko utatwi-
ta zarzadzanie, zwilaszcza ze zatrudnienie stale i doS¢ dynamicznie rosto.
Przede wszystkim powieksz}* sie zespot 0sob (kierownicy dziatow plus czion-
kowie dyrekgcji), ktore zaczety stanowic coraz silniejsze zaplecze intelektualne

NN 50 lat Biblioteki Narodowej. Warszawa. 1928-1978. Warszawa: BN, 1984,
s. 333 pod datg 15 kwietnia 1969 r. Andrzej Klossowski napisat: ,,Zarzadzeniem ministra i¢ultury
i sztuki nadano Bibliotece Narodowej nowy statut, ktéry wprowadzit zmiany w zakresie: a) wzmoc-
nienia roli BN w ramacti ogélnokrajowej sieci bibliotek przez powierzenie Bibliotece funlécji koor-
dynacji i doskonalenia merytorycznego, b) reorganizacji wewnetrznej w formie podziatu Ksigznicy
na trzy podstawowe dzialy - Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw, Dziat Informacji i Udo-
stepniania Zbioréw, Dziat Zbioréw Specjalnycthi - skupiajace odpowiednie grupy zaktadow, c) roz-
budowy ciat opiniodawczych i doradczycli i ich roli poprzez rozszerzenie niektorych uprawnien Rady
Naukowej BN na inne biblioteki oraz utworzenie przy dyrektorze BN Kolegium Biblioteki”.



i fachowe dyrektora BN. Efekty byty widoczne w postaci sprawniejszego dzia-
tania ksigznicy narodowej oraz umacniania sie pozycji tej instytucji w biblio-
tekarstwie krajowym. Duzgw tym role odgrywata aktywnos$¢ autorska, opi-
niodawcza, konferencyjna i spoteczna jej zespotu Kkierowniczego oraz
inicjatywy wydawnicze. Dzieki temu zapleczu, nawet razace niekompetencje
niektorych czionkéw dyrekcji (nie do unikniecia przy niehonorowaniu lub nie-
okresleniu kryteriow doboru na te stanowiska, zwAaszcza w przypadku mia-
nowania politycznego) byty skutecznie ostaniane i nie miaty widocznego
wplywu na wizerunek calej instytuciji.

W dziataniach na rzecz usprawnienia zarzadzania BN nie mozna poming¢
roli zespotu pracownikow Sekretariatu Naukowego jako komorki sztabowej,
pracujacej pod kierownictwem sekretarza naukowego BN. Po zmianie struk-
tury organizacyjnej w 1969 r., w warunkach duzej ztozonosci zadan, coraz
bardziej oczywista stawala sie potrzeba utworzenia stuzby wspomagajacej
proces zarzadzania instytucja, przede wszystkim w sferze przekazywania in-
formacji oraz kontroli i koordynacji dziatan, a takze rozwijajacej sie (co byto
poddéwczas signum temporis) wspotpracy miedzynarodowej. Prof. Witold
Stankiewicz utworzy! wowczas Sekretariat Naukowy i stanowisko sekretarza
naukowego (w randze cztonka dyrekcji), powierzajac jego obowigzki dr. An-
drzejowi Piberowi. Decyzja ta nie spotkata sie z entuzjazmem kierownikow
komorek organizacyjnych, gownie ze wzgledu na pojawienie sie zorganizowa-
nej kontroli planowania i realizacji zadan oraz nowych zaleznosci funkcjonal-
nych, z ktérymi, chcac nie chcac, trzeba sie byto liczy¢, a z planowanych
i wykonywanych zadan rozlicza¢. W latach nastepnych rola Sekretariatu
Naukowego - juz pod kierownictwem autora tych stéw i za dyrekcji dr. Stani-
stawa Czajki - coraz bardziej sie umacniata, nie bez oporu zaréwno w rela-
cjach zewnetrznych BN, jak w wewnetrznych procesach zarzadzania. Szcze-
go6lna role odgrywato stanowisko, a nastepnie Pracownia ds. Organizacji
I Zarzadzania, ktéra przy wsparciu dyrektora naczelnego wniosta znaczacy
wkiad w formalne i merytoryczne porzadkowanie i ujednolicenie procesu za-
rzgdzania BN.

Nowa, bardziej wysmukia struktura organizacyjna BN po 1969 r. oraz
Sekretariat Naukowy, nie mowiacjuz o stuzbach rachunkowej czy kadrowej,
przyczynity sie do odcigzenia dyrekcji od nadmiaru obowigzkow zwigzanych
z administrowaniem i bezposrednim kierowaniem wykonywanymi w komor-
kach zadaniami. Po tych zmianach wydtuzyty sie jednak kanaty komunika-
cyjne w instj™ucji, co skutkowato rozpraszaniem sie przekazywanych infor-
macji zarowno w dot, jak 1w gore, zwkaszcza gdy zdarzalo sie ich nadmierne
filtrowanie przez niektérych kierownikow. Brak informacji zastepowata plot-
ka, zrodzona z domystow i podejrzen, w warunkach zmniejszajacych sie moz-
liwosci Sledzenia celéw, priorytetdw i intencji kierownictwa biblioteki, tym
bardziej ze pracownika od dyrektora naczelnego dzielity poziomy kierowni-
kéw: zaktadu, dziatu i wicedyrektora (kierownictwa sekcji nie miaty tu zna-
czenia). W Instytucie Bibliograficznym pojawit sie nawet przez pewien (krot-
ki) czas dodatkowy poziom: kierownik zespotu zaktadow. Rozeznanie djo"ekgji
biblioteki w talentach i umiejetnosciach pracownikow byto utrudnione,
zwiaszcza, ze nie wszyscy czionkowie kierownictwa przykifadali wage do po-
znawania- z uptywem lat- kolejno pieciuset, oSmiuset czy pdzniej tysigca
pracownikéw. Naturalng konsekwencjgbyto ostabienie pozycji kierownikow
podstawowych komaorek organizacyjnych w procesie zarzadzania, zwdaszcza
tam, gdzie szefowie zarzadzajacy pionami komorek akceptowali taki stan



rzeczy i nie dbali o motywowanie rozwoju zawodowego kierownikoéw podsta-
wowych komorek organizacyjnych.

Cierpiat na tym takze przeptyw informacji pomiedzy komorkami nalezg-
cymi do réznych pionéw. Z upt}Avem czasu, stopniowo okazywalo sie, ze wie-
dza o pracy sasiadujacej przez sciane komorki, jak i o dziatalnosci catej insty-
tucji, podlegata zubozeniu. Starano sie temu zapobiec poprzez omawianie
plandw i sprawozdan z dziatalnosci dziatow i wybranych zakiadow na kole-
giach dyrekcyjnych w poszerzanych (o zapraszanych dodatkowo kierowni-
kow komorek podstawowych) skiadach osobowych. W ramach Sekretariatu
Naukowego uruchomiono wydawanie do uzytku stuzbowego, w cyklu mie-
siecznym, ,,Komunikatéw BN ”, podjeto starania o publikowanie informacji
0 dziatalnosci wszystkich komérek BN w ,,Biuletynie Informacyjnym BN,
w porozumieniu z dyrektorem naczelnym zintensj”™kowano i przyspieszono
opracowywanie i wydawanie ,,Rocznika Biblioteki Narodowej” - jej Réwne-
go organu naukowego, zainicjowano takze wydawanie ,,Polish Libraries
Today”. Na polecenie dyrektora naczelnego dziaty i instytuty podjety opraco-
wywanie i publikowanie informatorow o swojej dziatalnosci.

Skutki szkicowanej sytuacji ujawnity sie w petni po wybuchu ,,Solidarno-
sci”. Fala ogolnokrajowych protestow zakt~izowata zatoge do dziatan zwigz-
kowych i politycznych. Okazalto sie wowczas, jak wielkie réznice dzielity za-
toge i kierownictwo biblioteki w postrzeganiu jej celow, priorytetéw i zasad
zarzadzania. Dominowat pracowniczy punkt widzenia na biblioteke i zarza-
dzaniejej dziatalnoscia, co oznaczalo, ze caloksztatt spraw biblioteki postrze-
gano z poziomu pracownika i ewentualnie kierownika komorki podstawowej,
bez pelnego uwzgledniania catoksztattu funkcji ksigznicy narodowej - jej za-
dan wwymiarze wspotpracy krajowej i miedzynarodowej. Kwestie czastko-
wych zadan BN bj™y przedmiotem krytyczny”ch i wartosciowych dyskusji, na-
tomiast w przypadku funkcji podstawowych i sposobow zarzadzania catoscig
instytucji wypowiadano sie chetnie, z zasady krj”~cznie, cho¢ powierzchow-
nie, bez dostatecznej znajomosci zagadnien i ich uwarunkowan. Kierownic-
two biblioteki, nieprzygotowane do sprostania tej nowej sytuacji, przyzwycza-
jone do utrwalonych i raczej autorytatjwnych metod zarzgdzania, nie byto
w stanie od razu—w trudnej atmosferze nieufnosci i krytyki - wptynac na sko-
rygowanie i po”ebienie dominujacego w zatodze sposobu widzenia catosci
spraw biblioteki. Dopiero z uptywem czasu swiadomie zainicjowane przez
dyrekcje dyskusje nad zadaniami i zarzgdzaniem bibliotekg z udziatem przed-
stawicieli podstawowych komaorek organizacyjnych i Sekretariatu Naukowe-
go doprowadzity do zwiekszenia wiedzy natemat cadej biblioteki, a pozniej
takze do powotywania zespotow do wspdlnego przygotowywania projektow
réznego rodzaju rozwigzan organizacyjnych, ktére, cho¢ nie byty zawsze
1w catosci wprowadzane w zycie, zwiekszylty znajomosc problematyki calej
instytucji w zatodze, a przynajmniej osob uczestniczgcych w tych dyskusjach
i pracach. Powod niewykorzystywania opracowanych zespotowo propozycji
zmian wjmikat géwnie stad, ze dochodzito w nich do prob przeforsowania roz-
wigzan korzystnych dla okreslonych komorek ze szkoda dla innych i dla catej
instytucji.

Mimo tych wszystkich perturbacji kontynuowano rozpoczetgw 1976 r.
budowe nowego gmachu BN. Prace napotykaty na niezwykite trudnosci
w 6wczesnych warunkach gospodarki planowo-rozdzielczej: budowie grozito
zatrzymanie, do czego- dzieki staraniom i zaangazowaniu dyrekcji - nie do-
szto. Prace budowlane przeciggaty sie w czasie, zmieniat sie inwestor zastep-



czy, W koncu prowadzenie prac budowlanych przejeta sama BN. Zaangazo-
wanie i profesjonalny nadzér dyrektora S. Czajki, ktéremu towarzyszyty sku-
teczne starania o srodki nawy”sazenie nowego gmachu w nowoczesne sprze-
ty i urzadzenia techniczne, w tym technike komputerowa, doprowadzity
w latach dziewiecdziesigtych X X w. do systematycznego oddawania do uzyt-
ku nowych pomieszczen i wreszcie catego gmachu, ktory spotykat sie z podzi-
wem i uznaniem, a takze zwiekszat nadzieje na pomysing przysztosc bibliote-
karstwa polskiego i umacniajgca sie w nim pozycje i role BN, tym bardziej,
ze zadna inna instytucja narodowa w tym czasie nie zyskata tak znacznego
wsparcia materialnego ze strony panstwa i mozliwosci efektywnego dziatania
na rzecz spoteczenstwa.

SEABNACE ZAINTERESOWANIE STRUKTURA
I ZARZADZANIEM W OSTATNIEJ DEKADZIE XX WIEKU

Faktem jest, ze po goracych dyskusjach nad sprawami struktury w BN
w latach osiemdziesigtych, odrodzonych i kontynuowanych z wiekszg rozwaga
w pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych X X w., w latach nastepnych
przestaty one interesowac dyrekcje i tracity na znaczeniu. Do kierownictwa
BN przyszli nowi ludzie, zmiany nie ominety sredniej kadry kierowniczej.
Dyskusje nad sprawami kierowania i zarzgdzania bibliotekg przeszty do le-
gendy. Struktura organizacyjna BN, cho¢ nadal podlegata modyfikacjom
i twworzono nowe komorki organizacyjne do wykonywania nowych zadan, za-
sadniczo sie nie zmieniata. Z bardziej znaczacych zmian mozna odnotowac
reorganizacje stuzb zajmujacych sie budowa i remontami gmachu - w zwigz-
ku z zakoriczeniem jego budowy - oraz rozbudowe administracji i stuzb ochro-
ny wewnetrznej, co w duzej mierze wynikato z wymogow nowych przepisow
prawnych.

Przyczyny tego stanu rzeczy byly wielorakie, na pewno ztozone. Niewat-
pliwie na pierwszy plan wysuwa sie zmiana uwarunkowan dziatalnosci BN,
wynikajaca z transformacji ustrojowej oraz zwigzane z nig zmiany personal-
ne w kierownictwie BN. Rozpad systemu centralnego zarzadzania panstwem
i polityki nakazowo-rozdzielczej spowodowat, ze BN z instytucji faktycznie
centralnej z licznymi obowigzkami wykonywania zadan centralnych oraz
dostarczania raportow, programoéw, ekspertyz, opinii i informacji wkadzom
partyjnym i panstwowym, prezentowania ich tresci na forum ogolnokrajo-
wych kongreséw (na przykiad kultury, nauki), zjazdéw (miedzy innymi na-
ukowych zjazddéw bibliotekarzy polskich), konferencji i narad, coraz bardziej
zaczela sie przeksztatca¢ w instytucje centralng tylko formalnie, lecz nie fak-
tycznie. Nastepowato stopniowe rozluznienie wspotpracy BN z najwiekszymi,
zwlaszcza naukowymi bibliotekami polskimi. Ustawowe obdarzenie BN mia-
nem instytucji centralnej byto jedynie przejawem naiwnej wiary, ze pojawie-
nie sie takiego okreslenia umocni pozycje biblioteki w bibliotekarstwie krajo-
wym bez wzmocnienia roli i zwiekszenia zadan na jego rzecz. Nie umocnito
i nie Mo”0 zapobiec stabnieciu tej pozycji, poniewaz zaktadana decentraliza-
cja zarzadzania krajem i wprowadzenie ustroju samorzgdowego musiaty pro-
wadzic¢ i prowadzity w pierwszej kolejnosci do decentralizacji spraw biblio-
tecznych na poziomie resortowym (skutek: wzmocnienie silnych podziatow
resortowych), a pézniej samorzadowym. Coraz silniejsza biurokracja dotozyta
do tego swoje trzy grosze. Sprawy bibliotek przestaty by¢ przedmiotem troski



politykow, nie okreslono tez do konca, ktdre ogniwo administracji panstwowej
koordynuije i ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatalnosc bibliotek. Dzis nadal jest
to problem nierozstrzygniety. Politykom iwladzom centralnym przestaty by¢
potrzebne wyniki badan, raporty, programy, ekspeityzy, propozycje nowych
rozwigzan. Jesli takie byty wskazane, to zamawiali je u ,,swoich ekspertow”,
jak w przypadku ,,Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004 -

2013”, aszczegllnie ,,Narodowego Programu Kultury «Promocja Czytelnic-
twa i Rozwoju Sektora Ksigzki» nalata 2003-2013” - dokumencie opracowa-
nym z wykluczeniem bibliotekarzy i bibliotekoznawcéw, z czego wyniknety
pézniej dla resortu znaczne kiopoty, bo dokument spotkat sie z druzgocaca
krytykaw bibliotekach. W rezultacie zanikia polityka biblioteczna panstwa,
ajej relikty utrzymaty sie jeszcze tylko w postaci Krajowej Rady Bibliotecz-
nej, ktdrej jednym z zadan ma by¢- zgodnie z ustawag - ,,okresowa ocena dzia-
talnosci bibliotek i skutecznosci polityki bibliotecznej” - zadanie od lat niewy-
konywane.

Wszystko to doprowadzito do tego, ze BN zwaznej inst™ucji, faktycznie
centralnej, z ktérg wspotpracowato wiele najwiekszych bibliotek polskich,
stala sie instytucjg resortowa, niemal podreczng resortu - tak chyba postrze-
gangprzez resort- z coraz gorszym klimatem dla funkgji centralnych, dla kté-
rych konkurencje (takze finansowa) zaczety stanowic zadania ustugowe dla
resortu; zadania, ktorych nie sposéb zaklasj*ikowac jako funkcji organicz-
nych ksigznicy narodowej, a wiec funkgcji, ktére tylko w niej mogaby¢ wypet-
niane najlepiej. Liste takich zadan ustugowych niewagtpliwie otwierajg tak
zZwane czasopisma patronackie, to jest kilkanascie tytutdw czasopism kultu-
ralnych (,,Tworczos¢”, ,,Dialog”, ,,Ruch Muzyczny” iinne), ktére dawno upa-
diyby, gdyby nie pomoc finansowa resortu kultury, a pdzniej wymuszone
przez resortwlgczenie ich redakcji do struktury BN iw konsekwencji stworze-
nie osobnego dziatu do ichwydawania. Takgwymuszong ustuga stato sie pro-
wadzenie dwdéch programéw operacyjnych, ktérych efektem jest rozdzielanie
funduszow na zakup nowych ksigzek dla bibliotek publicznych (zadanie to
catkowicie storpedowato na dtugi czas dziatalno$¢ Zakiadu Bibliotekoznaw-
stwaw Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa) oraz pomocy finansowej dla czaso-
pism kulturalnych. Spektakularng ustuga tego rodzaju byto - ostatnio
(2007 r.) szeroko kontestowane - wlgczenie Centrum Edukacji Bibliotekar-
skiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej do BN. Ustugowy charakter majg
bardzo liczne drobne, lecz niezwykle pracochtonne zlecenia na telefon, wyma-
gajace dostarczania informacji czy opinii, niekiedy w wersji skréconej w sto-
sunku do przestanej do resortu wersji obszerniejszej. Narzucanie BN zadan
ustugowych czesto dotyczyio takich, z ktérymi resortowi trudno byto sobie
radzi¢ (czasopisma patronackie czy na przykiad pracochtonne dzielenie $rod-
kéw na zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych), niewynika-
jacych zjakiejs strategii dziatania resortu, lecz z wygody i pomystéw jego Sred-
niej kadry urzedniczej, a takze z koniecznosci. Mam tu na mysli prosby
0 reprezentowanie ministerstwa przez cztonkéw kierownictwa BN (z braku
wiasnych specjalistow) na konferencjach miedzynarodowych iw gremiach
spotkar miedzyrzadowych, z czego na ogét nic nie wynikato, bo najczesciej
stanowisko resortu w danych sprawach byto nieokreslone.

Skoro Kiytycznie piszemy o zadaniach ustugowych dla resortu traktujace-
go BN jako instytucje catkowicie zalezng i podporzagdkowang, ktérej zadania
moga zlecaC szeregowi pracownicy resortu (gdzie te czasy, gdy dyrektor BN
raportowat tylko prezydentowi RP, aw relacjach ministerstwo - BN sprawy



rozstrrgat tylko dyrektor naczelny z ministrem!), to trzeba tez odnotowac
wiasciwe powierzenie BN koordynacji programu rzadowego ,,Kwasny pa-
pier” czy utworzenie cyfrowej Biblioteki Narodowej POLONA (niewatpliwe
osiggniecie dr. Tomasza Makowskiego), mieszczacych sie w profilu funkgcji
organicznych ksigznicy narodowej.

Nie ulega rowniez watpliwosci, ze do zmiany pozycji BN w bibliotekar-
stwie krajowym przyczynili sie czionkowie jej kierownictwa, w tym dyrekto-
rzy naczelni. Byli to ludzie powigzani ze zmieniajgcymi sie ekipami politycz-
nymi i rzgdowymi, zalezni od swoich mocodawcéw, wykonujacy ich
polecenia, niekiedy jednak opierajacy sie ptynacym z gory pomystom (na
przykiad w sprawie wigczenie do BN Polskiej Biblioteki Internetowej - bez
zapewnienia odpowiednich srodkow budzetowych czy przekazania Patacu
Rzeczypospolitej - siedziby zbioréw specjalnych w zamian za pofabryczne
mury do kapitalnego remontu w Zyrardowie), najczesciej jednak im pokornie
ulegajacy. Zwikaszcza gdy popadali w ~eboki wasalizm.

Jesli chodzi o kwalifikacje zawodowe dyrektoréw BN, to w niektorych
przypadkach budzity one uzasadnione watpliwosci. Sposob ich powotania
(mianowanie lub konkursy) nie miat wiekszego znaczenia, poniewaz nawet
w przypadku konkursdéw znajomos¢ zagadnien bibliotekarstwa, biblioteko-
znawstwa czy informacji naukowej nie stanowita wymaganego kryterium.
Nie dotyczyto to wicedyrektordéw. Zastepcy dyrektora byli niemal wj™acznie
powotywani z pracownikéw BN z duzym doswiadczeniem zawodowym (cho¢
byty wyjatki obsadzania na tych stanowiskach oséb spoza BN, takze ,,poleca-
nych” dyrektorowi przez wkadze zwierzchnie). Generalnie jednak d3n:ektorzy
naczelni swoiscie, w zaleznosci od whasnych ambicji, wiedzy, doswiadczenia
zyciowego, charakteru i naciskow pljmacych z gory, kierowali instytucjg, sta-
rajac sie przede wszystkim zapewnic jej i sobie przetrwanie w warunkach
brakow budzetowych i niestabilnosci w administracji rzgdowej, ktora sprawy
bibliotek traktowata dalszoplanowo. Kazdy z nich miat swoje szczegolne
ambicje i zainteresowania, kazdy przejawiat zré6znicowany stopien utozsa-
miania wilasnych celow z celami i zadaniami ksigznicy narodowej, z czego
wynikaty korzysci, jak i trudnosci czy nawet straty ~a BN. Wszystko zalezato
od wiedzy i umiejetnosci dyrektora, a przede wszystkim od stopnia utozsa-
miania sie jego celow osobistych z celami i zadaniami ksigznicy narodowej,
jego checig dziatania na korzysc jej rozwoju. Takimi cechami legitymowali
sie niewatpliwie - w miare nabywania doswiadczen zawodowych - prof.
W. Stankiewicz idr S. Czajka, a powotujac sie na przekazy (ustne i pisemne)
starszych pracownikéw BN - takze Wiadystaw Bienkowski. Byty tojedno-
czesnie indywidualnosci, ktére BN ijej zadania postrzegaty w kategoriachjej
licznych powigzan z catym bibliotekarstwie polskim.

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na fakt, o ktérym na ogdt sie nie
mowi: z racji swojego stanowiska dyrektor BN jestjednocze$nie doradcg swo-
jego przetozonego, spotyka sie z nim, uczestniczy i zabiera ~os w gremiach
ministerialnych, w naturalny sposéb reprezentujac- chce czy nie chce - inte-
resy nie tylko ksigznicy narodowej, lecz i catego bibliotekarstwa. Stwarza to
dyrektorowi BN spore mozliwosci oddziakywania na polityke dziatania swoje-
go przetozonego. Od tego, jak dyrektor pojmuje swa role w tym nieformalnym
ukfadzie, jak jest do niej merytorycznie przygotowany, do osiggnieciajakich
celow wjej ramach dazy, zalezy wiele idla BN, idla innych bibliotek, i dla
niego samego.



W perspektjTwie ostatnich kilkunastu lat najwiekszy wptyw na pozycje
BN ijej role w polskim bibliotekarstwie miaty nie tylko konsekwencje zmian
ustrojowych, lecz takze sposéb pojmowania przez Kierownictwo misji ksigzni-
cy narodowej w zmieniajacych sie uwarunkowaniach spotecznych, technolo-
gicznych i budzetowych. Wiele wskazuje na to, ze nie starano sie ziebic tego
problemu. Dowodzi tego wstrzemiezliwosé w wypowiadaniu sie kierownictwa
na temat dalszego rozwoju BN, unikanie oraz banalizowanie podstawowych
zagadnien z tej problematyki poprzez nadawanie im powierzchownego cha-
rakteru propagandowego czy promocyjnego - waznego, ale nie mogacego
przeciez zastgpi¢ po”ebionej refleksji nad podstawowymi problemami insty-
tucji. Prkiadem splyconej, ukierunkowanej na propagande i promocje BN
dyskusji sg publikacje przygotowywane z mysla o kolejnych zmieniajgcych
sie wkadzach, o ich pozyskaniu dla rozbudowy istniejgcej siedziby oraz zwiek-
szenia zasilania finansowego”, o unikaniu zas dysputy nad sprawami BN
Swiadczy m. in. ostatnio odwolanie wczesniej zapowiedzianych obchodow ju-
bileuszu 80-lecia BN, przypadajgcegow 2008 r.

Wszystkie wyzej sygnalizowane kwestie miaty swoje konsekwencje, nie-
dobre dla BN. Stabnagce, a pézniej zanikajgce zapotrzebowanie na badania,
ekspertyzy i prace programowe zaczeto tworzy¢ Idimat najpierw mato zache-
cajacy, a pozniej w wielu przypadkach niechetny dziatalnosci naukowej,
z™Maszcza w obszarze problematyki wspoétczesnego bibliotekarstwa. Specjali-
sci w BN, ktorzy takie prace wykonywali i mieli cenione w kraju osiggniecia
na tym polu, przestawali by¢ cenieni. Ubytkow w ich szeregach nie starano
sie uzupetniac. Kiedys wysoka pozycja i uznanie dla dokonan Instytutu
Ksigzki i Czytelnictwa zachwiaty sie do tego stopnia, ze rok temu dyrektor
BN zaczat testowac¢ mozliwosc¢ jego likwidacji. Opér Rady Naukowej BN
powstrzymat te zamiary, ale nie wiadomo najak dtugo. Znamiennajest tez
arbitralna parcelacja Instytutu Bibliograficznego, ktéry nie tylko od 80 lat
produkowat i odpowiadat za bibliografie narodowa, ale i koordynowat te dzia-
talnos¢ w skali catego kraju. Los zapomnienia wydaje sie podziela¢ takze
»Rocznik Biblioteki Narodowej” - niegdys gjowny organ naukowy ksigznicy
narodowej, a zaprzestanie wydawania od 2007 r. ,,Biuletynu Informacyjnego
BN”, ,Komunikatow BN ” - wszystko to z pewnoscig nie Swiadczy o trosce
kierownictwa o dobrg atmosfere dla prac naukowych i rozwoj zawodowy ze-
spotu pracowniczego, zvhaszcza kadry kierowniczej. W tjon kontekscie nalezy
jednak odnotowac i pogratulowac bardzo dobrego ostatniego numeru ,,Polish
Libraries Today”, przygotowanego na konferencje LIBER w Warszawie
w 2007 r.

Osobiscie sktonny bytbym upatrywac najwiekszej szkody w wyniku tych
wszystkich zmian i zawirowan w dziedzinie zastosowania nowych technologii.
BN, chociazjako jedna z pierwszych podjeta prace nad komputeryzacja swojej
dziatalnosci, nie nalezy do tych ksigznic narodowych, ktére - jak wiele euro-
pejskichjej odpowiednikéw, a zwkaszcza brytyjska- staty sie kuzniami poste-
pu w zastosowaniu nowych technologii w bibliotekarstwie swoich krajow.
Dzi$ BN jest op6zniona w wykorzystjrwaniu nowych technologii, dysponuje
przestarzatym sprzetem, wiele wskazuje na brak pomystow co dalej z automa-
tyzacjq dalszych segmentow wilasnej dziatalnosci, nie méwiac juz o roli BN
w tej dziedzinie w bibliotekarstwie krajowym. Nie jest to skutek w>"gcznie za-
niedban w kierowaniu bibliotekg. Automatyzacja i nowe technologie wyma-

2Przykiadem i?ozituc/owa Biblioteki Narodowej. Warszawa; BN, 2005.



gajaponoszenia wielkich kosztéw, o ktére trzeba uporczywie i konsekwentnie
walczy¢. Wydaje sie, ze tej woli walki o fundusze wAasnie brakowato, co wyni-
kato z braku przekonania o potrzebie takich staran i braku wizji perspekty-
wicznych, wychodzacych poza optotki samej BN. Przeciwwage, w ograniczo-
nym zakresie ze zrozumiatych wzgledéw, dla nie zawsze przemyslanych
i korzystnych decyzji kierownictwa, prébowali tworzyc, niekiedy z dobrym
skutkiem, kierownicy komorek podle”ych dyrekcji wraz ze swoimi zespotami
oraz specjalisci o uznanym w kraju dorobku i dokonaniach zawodowych. Choé¢
na ogot skazani z gory na niepowodzenie i stopniowo odchodzacy z BN ze
wzgledow naturalnych lub innych, wzbogacali wizerunek ksigznicy narodowej
swoimi dziataniami i dokonaniami, mimowiednie zacierajgc zbyt prozaiczny
obraz funkcjonowania ksigznicy narodowej.

W opisjwanych warunkach dsmamika rozwoju ksigznicy narodowej zostata
zahamowana, czego poczatki mozna byto zaobserwowac pod koniec lat dzie-
wiecdziesigtych X X w. Przetrwanie byto vdasciwie ROwnym celem instytuciji.
Usprawnienie systemu zarzadzania przestato by¢ przedmiotem zainteresowa-
nia kierownictwa i zespotu pracowniczego. Niemniej jednak nie rezygnowano
catkowicie z inicjatjrw i dziatan na rzecz innych bibliotek w kraju. Przykiado-
wo, d30-ektor Michat JagieHo z powodzeniem i dobrym skutkiem zaangazowat
sie w realizacje pomystu centralnego finansowania zakupu nowosci wydawni-
czych do bibliotek publicznych oraz programu rzadowego ,,Kwasny papier”.

IMPULSY MINISTERIALNE

Trudno nie zada¢ pytania o stosunek resortu kultury do systemu zarzadza-
nia i zmian strukturalnych w ksigznicy narodowej. Trudno tez na to pj~anie
odpowiedzie¢. Rozmowy na ten temat prowadzone byty zwykle w warunkach
poufnosci miedzy dyrektorem naczelnym a kierownictwem resortu. Wiele
wskazuje, ze byty prowadzone géwnie, cho€ nie tylko, w okresach, gdy zmie-
niali sie dyrektorzy naczelni. Po skutkach tych rozméw w ostatnich latach
mozna sadzic, ze dotyczyty one takze skiadu personalnego i liczby czionkow
dyrekcji, przy czym sugestie czy naciski wydawaty sie wynikac z wyborow
politycznych, a nie merytorycznych. Pozajednym przypadkiem nic mi nie
wiadomo o sugestiach czy zaleceniach dotyczacych rozwigzan struktural-
nych. Resort zwykle otrzymjrwat propozycje okreslonych rozwigzan, ktorych
meritum, o ile mi wiadomo, nigdy nie byto kwestionowane, lecz aprobowane.
Wzmiankowany przypadek sugestii dotyczyt propozycji ograniczenia liczby
cztonkow dyrekcji. Jej przyjecie i wprowadzenie w zycie zacigzyto negatywnie
na aktywnosci merytorycznej cztonkow Kierownictwa, ktdrzy, przejawszy
obowigzki ze zlikwidowanych stanowisk pracy, nie byli ich w stanie w peini
dobrze wykonj”™ac ze wzgledu na nadmiar obowigzkow i brak czasu. Od tej
pory dostrzec mozna byto przyspieszone ostabianie kontaktéw czionkow Kie-
rownictwa BN z bibliotekami krajowymi, aw konsekwencji rowniez stopnio-
we ostabienie pozycji BN w bibliotekarstwie krajowym.

W zasadzie dobrze to sSwiadczyto o urzednikach ministerialnych, ktorzy
uznali specyfike ksigznicy narodowej, a przede wszystkim fakt, zejest to in-
stjrtucja duza o bardzo szerokim zakresie stosunkowo niewielkich zadan i ze
musi posiadac¢ odpowiednia, bardzo ztozona strukture organizacyjng, aby
proces zarzadzania byt sprawny i efektywny. Stad rezerwa, jak sadze, w za-
leceniach dotyczacych struktury.



NIESPODZIANKA

Byto oczywiste dlawielu, a takze dla M. Jagielty, dyrektora BN, ze wsku-
tek \"*grania wyborow przez Prawo i Sprawiedliwos$¢ w 2005 r. bedzie on
musiat odejs€. Niespodzianka byt w miare rozsadny sposob przeprowadzenia
tej operacji. Dr. Tomasza Makowskiego, historyka z wyksztatcenia o 13-let-
nim stazu pracy w Zaktadzie Rekopiséw - wybranego na nastepce wedle
kryteriow, ktére dla mnie pozostajq tajemnica—przesunieto ze stanowiska
pracownika Zaktadu Rekopiséw nawicedyrektora BN. Po rocznym termino-
waniu na tym stanowisku uczyniono go dyrektorem naczelnym Kksigznicy
narodowej. Eksperyment ten, ze wzgledu na przyspieszony kurs zarzadzania
praktycznego bardzo duzg i ztozong instytucja- przezjednych byt kontesto-
wany, przez innych powitany z nadziejg, poniewaz mianowano dyrektorem
osobe, ktéra przynajmniej troche znata BN.

WKkrotce sie okazato, ze nowy dyrektor ma niemate ambicje reformator-
skie. Mozna sie byto tego domyslac¢ na podstawie jego rozmow z kierownika-
mi i pracownikami biblioteki na temat mozliwosci dzielenia i tgczenia ko-
morek, ktére dopiero post factum okazaty sie by¢ formg konsultacji
dyrektorskich. Nikt bowiem, moze zwyjatkiem najblizszych wspdtpracowni-
kéw, nie sadzit, ze moze to prowadzi¢ do przeprowadzenia szybkiej reorgani-
zacji instytucji w taki sposoéb, jak rzeczywiscie to zostato zrealizowane i na
takich zasadach, jakie faktycznie zastosowano, awiec nagle, w tajemnicy, bez
informowania kierownikéw i pracownikéw o celach, zasadach i kryteriach
wprowadzanych zmian, bez zasiegania opinii Rady Naukowej BN, co zadzi-
wito, a nawet wzburzyto niektérych jej cztonkéw. I na bakier ze wszystkimi
zasadami przeprowadzania zmian organizacyjnych, ojakich informujg nauki
0 organizowaniu i zarzadzaniu, ktore szczegolnie uwypuklajg potrzebe grun-
townego przeanalizowania stabosci i dysfuiicji istniejgcych relacji w struktu-
rze organizacyjnej (stad m.in. badania systemowe bibliotek), zaproponowania
nowych, wlasciwych rozwigzan oraz pozyskania zaufania pracownikéw do
reorganizacji, informowania ich o celach zmian, wyjasniania budzgcych wat-
pliwosci ich aspektow, dyskutowania projektéw zmian oraz wigczania pra-
cownikow w caty proces prac przygotowawczych. W efekcie cele tego catego
przedsiewziecia sg nadal niejasne dla wewnetrznych i zewnetrznych obserwa-
toréw, a domysty, jakie sg formutowane, calg te reorganizacje wydaja sie sta-
wiac pod znakiem zapytania.

Utatwiono sobie wprowadzenie zmian juz wczesniej, ograniczajac prze-
ptyw informacji w instytucji i o instytucji, obejmujac klauzulg poufnosci
obrady Kolegium Dyrekcyjnego oraz obrady dyrekcji, utajniono wiele infor-
macji i dokumentow i chyba temu samemu celowi stuzyla likwidacja
wewnetrznego miesiecznika ,,Komunikaty BN oraz przeznaczonego do infor-
mowania otoczenia o dziatalnosci BN ,,Biuletynu Informacyjnego Biblioteki
Narodowej”.

W pierwszych dniach sierpnia 2007 r. zaczeto sie wiec studiowanie nowego
statutu 1 nowego regulaminu organizacyjnego, rozpoczeto wielkie prace zwig-
zane z masowymi przeprowadzkami komorek organizacyjnych z pokoju do
pokoju, z pietra na pietro, zjednego budynku do drugiego. Trwalto to kilka
tygodni. | miato swoje skutki w postaci zaktocenia toku pracy dzielonych,
taczonych izmieniajacych lokalizacje w strukturze BN komoérek organizacyj-
nych.



NOWA ORGANIZACIAWEWNETRZNA BN

Nowy statut BN nadany przez ministra kultury i dziedzictwa narodowego
30 lipca 2007 r. uwzglednia podziat calej instytucji na 47 jednostek organiza-
cyjnych”y; Instytut Bibliograficzny, Instytut Ksigzki i Czj™elnictwa, Oddziat
Administracyjno-Gospodarczy, Oddziat - Archiwum Zakiadowe BN,
Oddziat - Introligatornia Specjalistyczna, Oddziat Inwestycji i Remontow,
Oddziat Kontroli Zbioréw, Oddziat Magazynéw Bibliotecznych, Oddziat Ra-
chunkowo-Budzetowy, Oddziat Stuzby Ochrony BN, Oddziat Spraw Pracow-
niczych, Oddziat Udostepniania Zbioréw Specjalnych, Oddziat Wypozyczania
Krajowego i Zagranicznego, Oddziat Zaopatrzenia i Zamowien Publicznych,
Oddziat Zasobu Wymiennego,Sekretariat Naukowy, Sekretariat Organiza-
cyjny, Zakiad Bibliografii Polskiej 1901-1939, Zakad Bibliografii Zawartosci
Czasopism, Zaktad Cyfrowej Biblioteki Narodowej POLONA, Zakiad Cza-
sopism, Zaktad Czyteln, Zakiad Dokumentacji Ksiegoznawczej, Zakiad Do-
kumentow Elektronicznych, Zakiad Dokumentéw Zycia Spotecznego, Zakiad
Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej, Zaktad Gro-
madzenia i Uzupetniania Zbiorow, Zaktad Informacji Naukowej, Zakiad
Katalogéw Centralnych, Zaktad Konserwacji Masowej Zbioréw Bibliotecz-
nych, Zakiad Konserwacji Zbioréw Bibliotecznych, Zaklad Ksigzki, Zakiad -
Laboratorium Konserwatorskie Zbiorow Bibliotecznych, Zakiad Opracowa-
nia Rzeczowego, Zakfad Technologii Informatycznych, Zaktad Reprografii
i Digitalizacji, Zaktad Retrokonwersji, Zakfad Rekopiséw, Zakiad Starych
Drukoéw, Zakiad Statystyki Wydawnictw, Zaktad —Wydawnictwo BN, Za-
ktad Wydawniczy Czasopism Patronackich, Zaktad Zbioréw Dzwiekowych
i Audiowizualnych, Zaktad Zbioréw Ikonograficznych, Zakiad Zbiorow Kar-
tograficznych, Zakiad Zbiorow Mikrofilmowych, Zaktad Zbiorow Muzycz-
nych.

Wykaz tych jednostek nalezy uzupetnic¢ o 14 samodzielnych stanowisk
pracy: Radca Prawny, Audj™or Wewnetrzny BN, ds. Kontroli Wewnetrznej,
ds. Obronnych, ds. BHP, ds. ppoz.. Bibliotekarz Systemowy, Sekretarz Dy-
rekcji, Doradca Dyrektora BN, Petnomocnik Dyrektora BN ds. Wspotpracy
z Bibliotekami Publicznymi, Pelnomocnik Dyrektora BN ds. Ochrony Infor-
macji Niejawnych, ds. Kancelarii Tajnej, Administrator Systemu, Admini-
strator Bezpieczenstwa Informaciji.

Nalezy dodac, ze w ramach znacznej czesci tych podstawowych jednostek
organizacyjnych funkcjonujagjeszcze sekcje oraz pracownie. Niektore z pra-
cowni to wczesniejsze zaklady, ktorych status w ten sposéb obnizono z przy-
czyn nie do konca jasnych. Pracowniami staty sie na przykitad dawniejsze
zaktady Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa.

Pierwotnie ustalony schemat organizacyjny BN juz po kilku miesigcach
przestat by¢ aktualny, poniewaz m. in. zastepcy dyrektora ds. gromadzenia
i opracowania zbioréw podporzgdkowano dodatkowo jednostki organizacyj-
ne: Oddziat Udostepniania Zbiorow Specjalnych, Zakiad Edukacji Bibliote-
karskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej, Zaklad Rekopiséw, Zaktad
Starych Drukoéw, Zaktad - Wydawnictwo BN, Zakiad Zbioréw Ikonogra-
ficznych.

3 Statut Biblioteki Narodowej [online]. Biblioteka Narodowa, 2008; [dostep: 6.05.2008]. Do-
stepny wWorld Wide Web: < http:/Mmww.bn.org.pl/index.php?id=2&statut>
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ANALIZUJAC NOWA STRUKTURE...

Analiza nowej struktury organizacyjnej jest wyjatkowo utrudniona, ponie-
waz nie podano do wiadomosci, jakie sg cele zmian strukturalnych, czemu
nowa struktura ma stuzyc, realizacje jakich zamierzern BN ma ona utatwic.
JesteSmy tu skazani na domysty. Strzepow informaciji, jakie sg publikowane
przez pracownikéw BN pod pseudonimami na Forum w EBIB nie mozna
bra¢ pod uwage, chocC sgjakies powody, ze w tej postaci i na tym forum prze-
kazuje sie tyle uwag krytycznych.

Pamietajgc o burzliwych dyskusjach nad zarzadzaniem i strukturg orga-
nizacyjna ksigznicy narodowej w okresie po ,,wybuchu Solidarnosci”, trudno
unikngc skojarzenia, ze zatozenia nowej struktury i cate mys$lenie o zarzadza-
niu BN ma swoje zrodto nie w nowoczesnej wiedzy o zarzadzaniu, ale w owej
przesztosci. To tym dziwniejsze i zaskakujace, ze autor tych zmian osobiscie
w tych historycznych dyskusjach nie uczestniczyli - nie bj”™ jeszcze zatrudniony
w BN. Po zatrudnieniu pracowat w dziale, w ktérym legenda owych dyskusji
miata najlepsze warunki, by przetrwac. Dziat byt zlokalizowany w osobnym
budynku (Patac Rzeczypospolitej), odlegtym od gmachu Réwnego, gdzie sg
zlokalizowane dyrekcja i pozostate komorki organizacyjne.

Przestanek do powyzszych domystéw jest wiele. Nie tylko rozbieznosci
z zalecanymi sposobami oraz zasadami budowy i zmian struktury organiza-
cyjnej, ktére formutuje nauka o organizacji i zarzgdzaniu. Wskazuje na to tak-
ze woluntarystyczny sposob likwidacji dziatéw, potaczony z przeniesieniem
funkgji kierownikow likwidowanych dziatow do zakresu obowigzkéw dyrekto-
row, nieliczacy sie w nowej sytuacji z realnymi mozliwosciami arbitralnie na-
rzuconej rozpietosci kierowania- zjednej strony, az drugiej - z brakiem przy-
gotowania zupetnie zaskoczonych kierownikow komorek organizacyjnych do
wynikajacej z nowej sytuacji nieodzownosci wzrostu poziomu samodzielnosci
kierowania. W zmienionej sytuacji powinno dojs¢ do zwiekszenia liczby czion-
kow dyrekcji BN, aby rozpietos¢ kierowania ustawi¢ na odpowiednim pozio-
mie - umozliwiajgcym skuteczne kierowanie. Takze kierownicy komorek
podstawowych powinni by¢ przygotowywani do przejecia wiekszych i scisle
okreslonych obowigzkow, uprawnien i wiekszej odpowiedzialnosci za wypet-
nianie przydzielonych zadan.

Kategoria ,,rozpietos¢ kierowania”, czyli ustalenie iloma pracownikami
lub kierownikami komdérek podstawowych osoba na danym stanowisku kie-
rowniczym moze bezposrednio i efektywnie kierowac, zostata tu zupeinie zlek-
cewazona. Podobne podejscie do tego zagadnienia mozna byto obserwowac
w BN w burzliwych dyskusjach lat osiemdziesigtych X X w., kiedy dla zdecy-
dowanej wiekszosci wypowiadajacych sie wowczas pracownikéw szerego-
wych i kierownikéw matych komorek podstawowych byto to zagadnienie nie-
istotne, niepoparte osobistym doswiadczeniem i refleksja.

Przypomnijmy wiec, ze rozpietosc kierowania zalezy od ztozonosci zadan
wykonywanych przez podlegjych pracownikéw. Brygady budowlane, ktére
wykonujg prace mato ztozone i proste, liczg po kilkunastu i kilkudziesieciu
pracownikow. W bankach, w waznych dla panstwa i gospodarki instytu-
cjach, ktére wykonuja zadania wysoce ztozone i wymagajace odpowiedniegj
wiedzy i wysokich umiejetnosci, departamenty liczg niewielu pracownikow.
Zadaniaw BN sgbardzo liczne i cechuje je duze zréznicowanie pod wzgledem
ztozonosci i trudnosci wykonawczych. Mamy tu do czynienia z zakresem bar-
dzo licznych i zr6znicowanych zdan bibliotekarskich, bibliograficznych, na-



ukowo-badawczych, informacyjnych, informatycznych, wydawniczych, nor-
matj~nych, ksiegowych i administracyjnych, na ktére nakitadajq sie dodat-
kowe zadania, wynikajgce z powinnosci ksigznicy narodowej wobec innych
bibliotek w kraju.

Nowoczesne zarzgdzanie rekomenduje zmiany w Kierunku tworzenia
struktur ptaskich, a wiec likwidacja poziomu dziatow jest teoretycznie jak
najbardziej uzasadniona. Sek w tym, ze w dynamicznie dziatajacej instytucji
likwidacja jednego poziomu zarzadzania bez koniecznych zmian w pozosta-
tych elementach struktury organizacyjnej, zwiaszcza w zakresach zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci catej kadry kierowniczej, prowadzi¢ moze do
tego samego, co wyjecie jednej warstwy w zamku z piasku budowanym przez
dzieci nad morzem. Poniewaz brak szczegotowych informacji na temat przy-
jetych zasad budowy nowej struktury BN, trudno dociec, na ile sptaszczenie
struktury zostato przemyslane i przeprowadzone wiasciwie. Jesli tak sie nie
stato, niedobre konsekwencje sg nie do unikniecia, nawet wtedy, gdy nowa
struktura usprawni funkcjonowanie w ramach niektorych, niewielkich odcin-
kow dziatalnosci ksigznicy narodowej.

Na nowa strukture organizacyjna BN powinno sie spojrzec takze z wielu
innych punktow widzenia. Brak jednak niezbednych informacji o stanie fak-
tycznym zniecheca do analiz i przewidywan.

DODATKOWE UWAGI SZCZEGOLOWE

Nawet pobiezny rzut oka na nowa organizacje wewnetrzng BN skiania do
konkluzji, ze bedzie ona miata daleko idace konsekwencje dla dziatalnosci
calej instytucji: poczatkowo z pewnoscig negatywne, w dalszej perspekty-
wie - niewykluczone ze pozytywne, lecz po spelnieniu okreslonych warunkow
i korekt, wérod ktorych z pewnoscig nalezy wymieni¢ doprowadzenie do po-
wierzania stanowisk kierowniczych w podstawowych jednostkach organiza-
cyjnych wybitnym specjalistom o uznawanych osiggnieciach w swej dziedzi-
nie i zapewnieniu im warunkéw do duzej samodzielnosci dziatania. Nie
wyklucza to, lecz nawet wzmacnia potrzebe rozwijania szkolen, zwigzanych
miedzy innymi z organizowaniem i zarzadzaniem. Wigczony do BN Zakiad
Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej, ktory nie ma
jeszcze sprecyzowanego programu dziatania, moégjby zosta¢ wykorzystany do
tego celu po uzupetnieniu kadry specjalistow.

Drugim warunkiem jest zbudowanie sprawnego systemu zarzadzania in-
stytucja. Wiele wskazuje, ze obecnyjest wadliwy, ze moze utrudnia¢ wj"Dro-
wadzenie instytucji z pewnego chaosu, ktory, w mniejszym lub wiekszym
stopniu, zawsze wynika po reorganizacji, aw tym przypadku jest dodatkowo
obcigzony skutkami poprzedniego, przed zmiang statutu, systemu zarzadza-
nia. Jego staba strongjest system informacyjny wewnatrz instjrtucji w ukta-
dzie horyzontalnjmi i wertykalnym, nie méwiacjuz o przekazywaniu informa-
¢ji do otoczenia ksigznicy narodowej.

Najstabszym ogniwem w obecnym systemie zarzgadzania wydaje sie by¢
samo kierownictwo BN, przecigzone obowigzkami i dlatego mato wydolne,
a ponadto pozbawione zorganizowanej pomocy merytorycznej i technicznej,
zarzadzajace w niektorych przypadkach taka liczbg komorek organizacyj-
nych, ze uniemozliwia to skuteczne planowanie, nadzorowanie i koordjmowa-
nie dziatalnosci podlegtych jednostek, ktore w obecnych warunkach dopiero



musza sprostac¢ wyzwaniom wiekszej samodzielnosci dziatania. Wicedyrektor
w BN ma do pomocy tylko sekretarke. To zdecydowanie znikoma, chociaz
wazna, nawet i w takim wymiarze, pomoc w kierowaniu zespotami liczagcymi
300,400 czy wiecej pracownikéw. Wzmocnienie ogniwa wicedyrektorskiego
(dyrektorskiego tez) jest konieczne i mozliwe, jesli by chciano skorzysta¢
z doswiadczen innych krajéw, gdzie - na przykiad w Stanach Zjednoczo-
nych - stanowiska dyrektorskie obudowane sg biurami zatrudniajacjnni wy-
specjalizowanych referentow, pomagajacych dyrektorowi w wykon3*vaniu
jego obowigzkow. W BN jest to mozliwe poprzez wykorzystanie potencjatu
Sekretariatu Naukowego i Sekretariatu Organizacyjnego oraz niektorych sa-
modzielnych stanowisk pracy. Fatszywa, ~eboko zakorzeniona w naszej men-
talnosci obawa przed rozrostem biurokracji peta myslenie o racjonalnych roz-
wigzaniach, ktére sg gwarancja prawdziwej, a nie udawanej, efektjrwnosci
i ekonomicznosci dziatan.

Najbardziej spektakularne i charakterystyczne zmiany obserwujemy
w przypadku dwoch instytutéw: Bibliograficznego oraz Ksigzki i Czytelnic-
twa, ktére miaty poprzednio status dziatow.

Nie ulega watpliwosci, ze dokonane zmiany najbardziej zacig”™ty na Insty-
tucie Bibliograficznym. To byt od zawsze duzy problem organizacyjny BN.
Bano sie wczesniej naruszy¢ zbudowangw ciggu osSmiu dekad integracje in-
stytutu, by nie ostabic¢ jego dziatalnosci nie tyle produkcyjnej (wytwarzanie
i publikowanie serwiséw bibliograficznych, w tym bibliografii narodowej), co
metodycznej, szkoleniowej, naukowej i1 koordynacji poczynan bibliograficz-
nych w kraju. Jako duzy i silny zespét byt takim zadaniom w stanie podotac.
Dokonany podziat instytutu, ktorego przestanki nie sg dla mnie do koncaja-
sne, brutalnie zniszczyt hotubiong catoS¢ komorek instytutowych, tworzacych
narodowa centrale bibliograficzng. Jak informuje Jadwiga Sadowska”. ,,Insty-
tut Bibliograficzny przestat by¢ odpowiedzialny za opracowanie bibliografii
retrospektywnej 1901-1939 (,,Bibliografia polska 1901-1939”), biblio™afii
bibliologicznych (,,Polska Bibliografia Bibliologiczna”, ,,.Bibliografia Biblio-
grafii Polskich”, ,,Bibliografia Analityczna Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej”, ,,Wykaz polskich bibliografii niepublikowanych’), bibliografii ar-
tykutéw z czasopism (,,Bibliografia Zawartosci Czasopism”, baza PRASA),
statystyki wydawniczej (,,Ruch Wydawniczy w Liczbach”). Poza Instytutem
jesttezw 90% opracowanie najwazniejszego cztonu biezgcej bibliografii Na-
rodowej - ,,Przewodnika Bibliograficznego”. Nowy Instjrtut Bibliograficzny
odpowiada za bibliografie polonikéw zagranicznych, bibliografie wydawnictw
ci”ych, miedzynarodowe numery dokumentow (uboczna dziatalnosc biblio-
graficzna) oraz sprawy metodyczne bibliografii. Ze 102 etatéw dawnego In-
stytutu, poza nim znalazio sie 65. Nowy Instytutjestjedngz 47 jednostek or-
ganizacyjnych, réwnole”gi rownorzedngwobec zaktadéw, ktére wchodzity
wjego skiad: Zakiadu Bibliografii Zawartosci Czasopism, Zakfadu Statystyki
Wydawnictw, Zakiadu Bibliografii Polskiej 1901-1039. 24-osobowy zespo6t
Zakfadu ,,Przewodnika Bibliograficznego” zostat podzielony na trzy podzespo-
ty, z czego dwa poza Instytutem. Zaktad Teorii i Organizacji Bibliografii odpo-
wiedzialny za bibliografie bibliologiczne zostat wigczony jako Pracownia do
Zaktadu Dokumentacji Ksiegoznawczej”. J. Sadowska w tym samym arty-
kule pisze takze, ze struktura nowego Inst}*utu Bibliograficznegojest mimo to

"J. Sadowska: Instytut Bibliograficzny w przededniu 80-lecia (1928-2007). Przeglad Biblio-
teczny 2007, z. 4, s. 593.



rozbudowana, aletworzgjg tylko 1-2-3-4-5-osobowe zespoty-pracownie.
Trudno oprzec sie wrazeniu, ze jedynym sensem tych poczynan byta prze-
mozna chec¢ formalnego dopasowania pozostatosci rozbitego Instjrtutu dowy-
myslonej wizji struktury organizacyjnej BN. Jesli nov” Instytut Biblio™aficz-
ny miatby by¢ placoéwkag naukowo-metodyczna, to nie ulega tez watpliwosci,
ze miedzynarodowe biura numerow, ktére w nim pozostaty nie tylko nie sta-
nowig dziatalnosci naukowvej, ale i podstawowej bibliograficznej. O ilejeszcze
moze sie bronic potaczenie funkcji opracowania bibliotecznego i bibliograficz-
nego, ktére w wyniku zmian w BN nastgpito, to trudno nie postawi¢ pytania,
czy optaca sie ta ,,skorka za wyprawe” w postaci rozmmontowania dotych-
czasowej maszynerii Instytutu Bibliograficznego i tworzenia nowej w warun-
kach - dla narodowej centrali bibliograficznej - zupetnie niekorzystnych.

O Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa wystarczy powiedziec tyle, ze -
statusu jednostki organizacyjnej rownej statusowi dziatu - po zmianach stat
sie zakladem, w ktorym trzy poprzednie zaklady uzyskaty obnizony status
pracowni.

Brak tu miejsca na opis innych przypadkow i aspektow zmian struktural-
nych BN. Dlatego tez ogranicze sie do zasygnalizowania potrzeby ~ebszego
zbadania dwoch zagadnien. Pierwsze z nich to wspomniane juz wczesniej lek-
cewazenie kwestii rozpietosci kierowania. Juz na pierwszy rzut oka widac,
ze w tym zakresie grzechy sg znaczne i dotyczg wszystkich poziomow zarza-
dzaniaw BN. Wskazuje na to istnienie komdrek matych (1-2-3-4-5-osobowe
zespoty-pracownie - jak napisata J. Sadowska) - zjednej strony, a z drugiej
podporzadkowanie niektérym zastepcom dyrektora po kilkanascie i wiecej
podstawowych jednostek organizacyjnych, co pral~cznie uniemozliwia efek-
tjrwne nimi kierowanie. Na marginesie trudno nie zauwazyc, ze - nie zmie-
niajac zasadniczo struktur poprzednich zaktadéw i oddziatéw - utrzymano
zblizong ilosciowo liczbe komorek organizacyjnych w BN. O ile cata nowa
strukturajest bardziej ptaska (ojeden poziom dziatoéw), to wjej podstawowej,
dolnej czesci wydaje sie by¢ tak samo (a moze i bardziej) wysmukia i kosztow-
najak przed reorganizacjg, cho¢ na tym poziomie mozna byto rozwazyc¢ celo-
woSC istnienia wielu sekcji.

Drugi przypadek to niedocenianie racjonalnych zasad grupowania ma-
tych iwiekszych zadan w zespoty przypisj~ane do realizacji komérkom ulo-
kowanym na réznych poziomach struktury organizacyjnej. Z tym problemem
radzono sobie niezbyt dobrze i dawniej, ale obecnie, po reorganizacji, mozna
bytoby oczekiwac ich wiekszej eliminacji, gdyby na ten aspekt zmian zwroco-
no wiekszg uwage.

CO DALEJ ZBN?

Zmiany w strukturze organizacyjnej BN bedg miaty daleko idgce konse-
kwencje: doprowadzity do utworzenia nowych ram organizacyjnych dla dzia-
talnosci ksigznicy narodowej. To, co dostrzega sie na pierwszy rzut oka to
stworzenie warunkow sprzyjajacych zamykaniu sie instytucji na otoczenie, na
utrzymjwanie z nim otwartego dialogu, na ptynace z niego impulsy i oczeki-
wania. Z pewnoscig hie bedzie to budzi¢ zastrzezen resortu kultury, ktéremu
taki proces wAasciwie odpowiada: generuje stabilizacje wydatkow i nie wywo-
tuje koniecznosci sprostania wyzwaniom zwigzanym z bibliotekami i bibliote-
karstwem polskim jako catoscia. Bardziej aktywna dziatalno$¢ BN ijej dgze-

ze



nie do wypetniania wszystkich funkcji ksigznicy narodowej, w tym jej dziatan
na rzecz ogoélnokrajowej sieci bibtiotek, zmuszataby resort do udziatu w roz-
wigzywaniu problemow, ktérych ten organ nie uznaje za swoje, mimo ze do
niego nalezy inicjatywa ustawodawcza w sprawach bibliotek, a biblioteki
traktowane sgjako instytucje kultury, ktore w ramach administracji rzgdowej
pozostajgw gestii Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Miedzy innymi z tych powoddw trudno liczy¢, ze w BN pojawi sie dazenie
do weryfikacji szerokiego zakresu zadan ksigznicy narodowej w celu zaweze-
nia frontu mniej waznych zadan na rzecz petniejszego, pogtebionego wykony-
wania funkgji organicznych, jakimi sg na przykiad gromadzenie i przechowy-
wanie pisSmiennictwa narodowego czyjego rejestracja bibliograficzna. Wszak
bez uszczerbku dla funkgji ksigznicy narodowej mozna bytoby pozbyc sie obo-
wigzku wydawania czasopism patronackich czy kosztownego utrzymywania
wiasnej drukarni - z zachowaniem jednak komorki realizujgcej zadania wy-
dawnicze (wykorzystanie outsourcingu), a zaoszczedzone srodki wykorzy-
sta¢ na szybkie i pelne gromadzenie biezgcej produkcji wydawniczej (bez cze-
kania na niekompletny i opézniajacy sie wpltyw egzemplarza obowigzkowego)
orazjej szybka rejestracje bibliograficzng, by wyeliminowac¢ wreszcie w bi-
bliotekach krajowych dublujace sie i kosztowne opracowanie duzej czesci
zbiorow przez bardzo liczne stuzby opracowania zbiorow w bibliotekach kra-
jowych.

W nowych warunkach, po zmianie struktury organizacyjnej, przez pewien
czas, wcale nie krotki, kierownicy komorek podstawowych beda skupiali
uwage na podstawowych zadaniach swoich komorek organizacyjnych, do
wykonywania ktorych brakowato im i nadal brakuje sit i Srodkow. Inicjaty-
wom wychodzenia z propozycjami wspotpracy poza BN nie bedzie tez stuz}™o
poczucie ograniczonej samodzielnosci i brak odpowiednich doswiadczen Kie-
rownikéw komorek podstawowych, ktore, w wiekszosci przypadkéow, naby¢
moga dopiero z upljrwem czasu. Z kolei dyrekcja, nierownomiernie obcigzona
obowigzkami, utonie w papierach, jakie codziennie setkami wplywajgdo BN.
Przekroczenie zas mozliwych do przyjecia granic rozpietosci kierowania unie-
mozliwi skuteczny nadzor ze strony cztonkow dyrekcji nad podlegtymi im
podstawowymi komorkami organizacyjnymi. Taki nadzér wymaga bowiem
czasu, wielu rozmow, studiowania dokumentow, planowania, szukania roz-
wigzan i opracowywania projektoéw, koordynacji, nie mowigc juz o czaso-
chtonnych i bezwzglednie potrzebnych bezposrednich kontaktach z podle™y-
mi kierownikami komorek organizacyjnych. To, co mozna byto obserwowac
pare lat temu po zmniejszeniu liczebnosci cztonkéw djnekgji - tj. przyttoczenie
pozostatych zadaniami ze stanowisk zlikwidowanych i praktyczne utrudnie-
nie ich aktywnosci intelektualnej oraz udziatu w ogdélnokrajowych przedsie-
wzieciach 1 inicjatywach - nasili sie jeszcze bardziej. Nalezy sie wiec liczy¢
z dalszym ostabieniem koordynacyjnych dziatarr BN na scenie ogolnokrajo-
wej, zwiekszeniem niecheci do podejmowania nowych zadan, zwiaszcza na
rzecz innych bibliotek w kraju, z ograniczaniem albo i wycofywaniem sie BN
z inicjatjw i przedsiewziec ogolnokrajowych. Wiele wskazuje, ze nie bedzie to
dotyczy¢ Biblioteki Narodowej POLONA, ktdra wydaje sie by¢ przedsiewzie-
ciem najwazniejszym dla nowego kierownictwa. Jednak ostatecznie i to przed-
siewziecie zalezeC bedzie od wielkosci srodkow finansowych, jakie na projekt
bedzie mozna przeznaczyc.

@) prawdopodobienstwie takiej sekwencji nastepstw swiadczg dotych-
czasowe doswiadczenia zwigzane chociazby z udziatem BN w tworzeniu



NUKAT, z ktérego niedawno BN sie wycofata. Na calej tej sprawie fatalnie
zacigzyta w ciggu dtugich lat sprawa Zle rozlokowanych kompetencji
w kierownictwie BN, nieche¢ do podejmowania decyzji i odkiadanie ichw nie-
skonczonosé, co wynikato nie tylko z ograniczonych materialnych srodkéw
dziatania, lecz takze braku rozeznania i wizji roli BN oraz lekcewazenia wie-
dzy profesjonalnej potrzebnej do kierowania wyspecjalizowana, bardzo duzg
instytucja o wielorakich i ztozonych zdaniach, waznych dla systemu biblio-
tecznego catego kraju.

Nalezy sie wiec liczy¢ z ogolnym ostabieniem dziatalnosci BN w czasie,
ktéryjest niezbedny do odbudowy, uksztattowania i ustabilizowania niezbed-
nych podstawowych relacji wewnatrz instsrtucji w uktadzie horyzontalnym
iwertykalnym.komorek organizacyjnych. Jesli do tego dojdabtedy w polityce
kadrowej, czas uksztattowania dobrej sprawnosci i efektwnosci funkcjono-
wania instj™*ucji moze sie znacznie wydtuzyc. Jest wiele sygnatow, ktore takiej
sytuacji nie wykluczaja.

Rzecza doprawdy zastanawiajgcagjest fakt, ze dziatalnoS¢ BN ijej proble-
my od wielu juz lat przestaty budzic¢ zainteresowanie catego srodowiska bi-
bliotekarskiego oraz wielu innych instytucji czy organizacji, ktérjon na spraw-
nym funkcjonowaniu BN powinno zaleze¢. Za dobrg monete pr*jmowano
wszystkie deklaracje przedstawicieli kierownictwa BN, mimo ze z zasady
miaty one charakter promocyjny czy reklamowy i rzadko odnosity sie do pod-
stawowych zagadnien i misji BN we wspoéiczesnym spoteczenstwie polskim.
Stosowanie tych prostych zabiegow pozwalato kierownictwu dosc¢ skutecznie
wphywac na redukcje oczekiwan kierowanych pod adresem BN (a posrednio
takze do resortu kultury) i eksponowac pozytjrwne, akceptowane w srodowi-
sku aspekty dziatalnosci BN. W rezultacie skutecznie utrudniano postawienie
podstawowego pytania: czym ma byc¢ Biblioteka Narodowa, jakg ma pehnic¢
role, jakie zadania ijak najlepiej jej potencjat intelektualny i materialny powi-
nien byc¢ obecnie - po wielu fundamentalnych zmianach w otoczeniu BN —
wykorzystywany. Publiczny wglad w te kwestie jest konieczny, a publiczna
dyskusja, jesli zostanie podjeta, moze doprowadzi¢ do lepszego osadzenia
ksigznicy narodowej w systemie polskiego bibliotekarstwa, bardziej precyzyj-
nego okreslenia jej funkcji organicznych, wyeliminowania bardzo duzych
i zbednych balastow i obcigzen oraz stworzenia w koncu warunkow do sku-
tecznego i ekonomicznego dziatania, odpowiadajacego nie tylko potrzebom sa-
mej BN, lecz kultury polskiej i catego bibliotekarstwa polskiego. Sama, z wia-
snej inicjatywy tego BN nigdy nie bedzie w stanie zrobic, co potwierdzajg
doswiadczenia innych krajéw, w ktorych powotywano komisje rzadowe lub
parlamentarne do opracowania zmian w ksigznicach narodowych. Dlatego
wszczecie debaty publicznej (na przykiad pod auspicjami Rady Naukowej
BN iKrajowej Rady Bibliotecznej) wydaje sie konieczne. A takze otwarcie sie
kierownictwa BN na taka debate ijej zywy w takich dyskusjach udziat.

Piszemy o zmianach struktuiy, ,,bo - jak twierdzi w przekazanej mi notat-
ce byly dyrektor BN dr Stanistaw Czajka - to aktualnos¢ i by¢ moze przy-
sztoSC. Przesztos¢ - dobra czy zta- ma na ogot niewielki wplyw na nasze dzis
ijutro, cho¢ moze nie powinno tak byc”.

Tekst wptynat do redakcji 18 kwietnia 2008 r.
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w marcu 2006 r. podjetam prace w Bibliotece Narodowej w Instytucie
Bibliograficzn3nn w Zaktadzie Przewodnika Bibliograficznego. Spotkatam sie
tutaj z Jezykiem Haset Przedmiotowych BN (JHP BN), ktérego leksykajest
nieco inna niz stownictwo JHP KAB A, z ktorym miatam do czynienia wcze-
$niej. Do moich zadarn w BN nalezato opracowanie przedmiotowe biezgcej
bibliografii narodowej w JHP BN, tworzenie dla niej odpowiednich haset
przedmiotowych wzorcowych, haset przedmiotowych rozwinietych w syste-
mie Virtua i INNOPAC, walidacja do cotygodniowo ukazujgcego sie numeru
.Przewodnika Bibliograficznego”, a od potowy lutego 2007 r. takze tworzenie
opisow Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesietnej (UK D) wedtug nowych tablic
skréoconych dla biezacej bibliografii narodowej i bibliotek publicznych UDC -
P058>.

Biblioteka Narodowa na mocy porozumienia o wspoétpracy z Bibliotekg
Uniwersyteckgw Warszawie z dn. 5 maja 2005 r. podjeta wspotprace z Naro-
dowym Uniwersalnjmi Katalogiem Centralnym NUKAT w zakresie katalo-
gowania. Porozumienie uzupetniono aneksami dotyczacymi kartoteki wzorco-
wej JHP BN oraz zasad pracy Osrodka Kontroli Rekordow Bibliograficznych
Centrum NUKAT.

Wspotpraca w zakresie tworzenia rekordéw bibliograficznych i rekordow
hasel formalnych, przedmiotowych wzorcowych i haset przedmiotowych roz-
winietych objetaw BN m.in. Zaktad Przewodnika Bibliograficznego. W ni-
niejszym artykule opisuje wspotprace zNUKAT z perspektywy mojego sta-
nowiska pracy w Zaktadzie Przewodnika Bibliograficznego w dziale
opracowania rzeczowego.

Instytut Bibliograficzny Biblioteki Narodowej pelni funkcje narodowej
centrali bibliograficznej odpowiedzialnej za przygotowanie biezacej bibliografii
narodowej. Prace prowadzone w Zakfadzie Przewodnika Bibliograficznego
odbjrwaja sie w tygodniowych blokach opracowania bibliografii. Ze wzgledu
na co tydzien drukowana bibliografie narodowa i dystrybucje danych biblio-
graficznych do bibliotek w kraju opis ten musi by¢ od razu opisem petnym
i poprawnym, zaréwno bibliograficzny, jak i rzeczowy.

¢ Uniwersalna Klasyfikacja Dziesietna UDC - P058. Wydanie skrdcone dla biezacej biblio-
grafii narodowej i bibliotek publicznych. Warszawa; Biblioteka Narodowa 2007.



Od czasu, gdy kartoteka wzorcowa JHP BN byta prowadzona wytacznie
w bazie NUKAT - tam wprowadzato sie nowe rekordy i dokonywato wszel-
kich modyfikacji, a rekordy tiaset nowycli i modyfikowanycti byty tadowane
do bazy BN przez Dziat Przetwarzania Danycti (DPD - obecnie Zakiad
Tectinotogii Informatycznychi) z plikow pobieranycti codziennie z Centrum
NUKAT. Centrum NUKAT zapewniato BN w tej kwestii obstuge tecli-
niczna.

Organizacja pracy w bazach danycti zaktadata, ze opracowanie rekordow
do NUKAT odbywato sie za pomoca tzw. klienta, a to praktycznie dlaBN
oznaczato prace w dwoch systemach: Yirtua i INNOPAC. Komplikowato to
proces katalogowania i utrzymania bazy danych BN. W przypadku opraco-
wania tylko w systemie INNOPAC proces ten trwat 2 dni, w przypadku pra-
cy zNUKAT cykl tworzenia rekordu bibliograficznego wraz z rekordami
wzorcowymi (utworzenie, zatwierdzenie, pobranie) rozciggat sie do 6 dni.
Znaczna czes¢ tego czasu zajmowato przetwarzanie danych w bazie NUKAT
(w nocy odbywato sie przetwarzanie bazy roboczej, nastepnego dnia nastepo-
wato przetadowanie plikow do INNOPAC). Kazdy pracownik musiat prowa-
dzi¢ podreczny rejestr rekordéw pobranych, modyfikowanych i wprowadzo-
nych, aby moéc zorientowac sie w etapie ich opracowania. Czesto bywalo, ze
opracowywang ksigzke przekfadano sie z miejsca na miejsce zanim ostatecz-
nie skonczono prace nad nia. Rekord wzorcowy wprowadzony byl do NUICAT,
trzeciego dniawidoczny byt w bazie NUKAT idopiero tego dnia mogjo nasta-
pi¢ utworzenie rekordu hasta przedmiotowego rozwinietego (HPR), ktory byf
widoczny dopiero czwartego dniaw INNOPAC, a nastepnie po zakonczeniu
tego procesu nastepowato wprowadzenie opisow rzeczowych do rekordu bi-
bliograficznego. Zdarzato sie, ze rekord bibliograficzny z opisami rzeczowymi
nie wracat do INNOPAC, by w tym systemie mozna byto wpisa¢ dang pozy-
cje do aktualnego numeru ,,Przewodnika Bibliograficznego”.

Od czasu podjeciawspotpracy zNUKAT pojawity sie problemy systemo-
we, tj. skomplikowata sie obstuga bazy katalogowej BN, gdyz modyfikacje
rekordéw utworzonych w BN itych pobranych zNUKAT dokonywato sie na
dwa rézne sposoby: rekord BN poprawiato sie od razu i ,,na miejscu”, nato-
miast rekord pobrany z NUKAT przechodzit co najmniej trzydniowa sciezke
zatwierdzen nim - czwartego dnia - znalazt sie w katalogu BN. W konse-
kwencji tej procedury uniemozliwione zostato przeprowadzanie globalnych
zmian, ktére sg niezbedne do utrzymania porzadku w katalogu BN. Trzeba
dodac, ze INNOPAC nie dysponuje narzedziami pozwalajacymi na biezgca
kontrole zmian w rekordach wzorcowych pobranych wczesniej zNUKAT,
dlatego im bardziej powieksza sie baza BN, tym wiecej jest rozbieznosci mie-
dzy hastami rekordu wzorcowego i bibliograficznego.

GLOWNE TRUDNOSCI

W systemie INNOPAC tworzono plik przegladowy z hastami opraco-
wanymi poprzedniego dnia, sprawdzano ich poprawnos¢ i kompletnos¢ re-
kordow, poprawiano btedy i ewentualnie usuwano rekordy zbedne lub nie-
prawidtowe —wszystkie te czynnosci zajmowaty ok. 2 godzin. Od czasu
posadowienia bazy JHP BN w NUKAT czas, ktory nalezy poswieci¢ na
te czynnosci wydtuzyt sie, nalezy bowiem wydrukowane hasta z nowymi
i modyfikowanymi rekordami zweryfikowac, czytajgc wydruk, w systemie



Virtua sprawdzic¢, czy rekord nie jest dubletem, a nastepnie otworzy¢ kazdy
rekord i recznie nada¢ mu numer kontrolny i odpowiedni status. Prace te
wykonywato na zmiane 8 oséb - administratorow JHP BN: 3 pracownikow
z Zaktadu Przewodnika Bibliograficznego, z dziatu opracowania rzeczowego
i 5 pracownikow z Zaktadu Opracowania Meczowego. Czas poswiecony jed-
nemu rekordowi wynosit ok. 4 minuty, ato oznacza, ze w ciggu jednego dnia
zatwierdzanie rekordow zajmowato srednio 700-800 minut. Codziennej kon-
troli nowych rekordéww bazie NUKAT pos$wiecato sie ok. 12-15 godzin.

Czesc¢ rekordow wzorcowych JHP BN zatadowanych do bazy NUKAT
w maju i czerwcu 2005 r. wrécita do bazy BN w zmienionej postaci - utracity
utrzymjrwany, zadany porzadek alfabetyczny haset powigzanych. Trudno
oszacowac, jaka jest skala tego problemu, bowiem na zaburzonag konstrukcije
rekordoéw trafiamy przypadkowo w trakcie biezacej pracy. System Virtua nie
pozwala na zapisanie modyfikacji w rekordach w porzadku ustalonym przez
osobe modyfikujaca rekord i automatycznie zmienia kolejnos¢ terminéw do-
pisywanych do rekordow. Czesc rekordéw RHP BN w ogole nie wrocita po
przetadowaniu z NUKAT do bazy BN. Wobec tego, aby opracowac opis
przedmiotowy ksiazki nalezato utworzyc¢ rekord drugi raz, tak by znalazt sie
w INNOPAC. Takim sposobem baza BN zostata powiekszona o dublety.
Nalezy dodac, ze takze obecnie w bazie INNOPAC przy sporzagdzaniu opisow
przedmiotowych do rekordéw bibliograficznych natrafiamy na dublety, ktore
trzeba usuwac.

System Virtua nie posiada opcji modj*ikacji globalnych oraz tworzenia
plikow przegladowych, a praca w nim znaczaco ograniczyta porzadkowanie
opiséw w katalogu BN i hamowata rozwoj JHP BN. Operacje zmiany haset
w systemie INNOPAC mozna przeprowadzi¢ za pomocag funkcji zmian glo-
balnych, zas w systemie Virtua musi by¢ wykonana recznie.

Wspotpraca BN z Katalogiem Centralnym NUKAT trwata od maja
2005 r. do konca lipca 2007 r., a ojej dwuletnich wynikach i planowanjrm za-
konczeniu wspdtpracy poinformowano strony i pracownikéw w oddzielnym
dokumencie™.

Spodziewane korzysci w wyniku wspotpracy zNUKAT okazaty sie nie-
wspoétmierne do ponoszonych kosztow i spowodowaly zwiekszenie pracochton-
nosci tworzenia opisow bibliograficznych i znaczne opdznienia w opracowaniu
ksigzek do bibliografii narodowej.

STATYSTYKA REKORDOW OPRACOWANYCHW RAMACH
WSPOLPRACY REKORDY BIBLIOGRAFICZNE I REKORDY
HASEL WZORCOWYCH FORMALNYCH

Z zestawienia danych w tabeli 1 wynika, ze liczba rekordéow bibliograficz-
nych tworzonych lub pobranych przez BN zbazy NUKAT stanowita 18,5%
wszystkich rekordéw w opracowanych przez BN w 2006 r. Pozostate 81,5%
rekordow byto tworzonych wytacznie w bazie BN. Decyzja o0 ograniczonym
zakresie wspotpracy w odniesieniu do biezgcej bibliografii narodowej zostata

~ Uwagi o wspotpracy pomiedzy BN i NUKAT w okresie maj 2005 - maj 2007 [online]. Opra-
cowano w Bibliotece Narodowej, Warszawa 06.06.2007; [dostep: 6.07.2007]. Dostepny w World
Wide Web: <www.bn.org.pl/doc/news/nukat_raport.doc>; Biblioteka Narodowa i NUKAT [on-
line]. Biblioteka Narodowa, 12.06.2007; [dostep: 25.11.2007]. Dostepny w World Wide Web:
< http:/Mmaw.bn.org.pl/index.phpPid = 1&archiwum>
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Tabela 1
Liczba rekordéw (bibliograficznych i wzorcowych formalnych) pobranych,
modyfikowanych i wprowadzonych przez BN w ramach wspoéipracy z NUKAT
i rekordéw utworzonych wyltgcznie w bazie BN w 2006 r. (PB -
Przewodnik Bibliograficzny, ZK - Zaklad Ksigzki)

ROk Rekordy Rekordy wzorcowe (formalne)
2006 NUKAT BN NUKAT BN
PB 7214 20 073 6 228 4 275
ZK 3 829 39 372 5 586 18 017
Razem 11 043 59 445 11 814 22 292

podjeta przez Djekcje BN nawniosek kierownika Instytutu Bibliograficzne-
go po analizie pétrocznej wspotpracy z NUKAT, wwyniku ktérej stwierdzo-
no, ze 72% rekordow bibliograficznych przejmowanych zNUKAT wymagato
modyfikacji (poprawki dotyczyty wszystkich typoéw informacji: hasel, tytutdw,
uwag, serii).

Rekordy wzorcowe utworzone, modyfikowane lub pobrane przez BN
zNUKAT stanowity ok. 50% wszystkich rekordow wzorcowych utworzo-
nychw 2006 r. w BN, przy czym 13% z nich nie wymagato poprawek BN.

Tabela 2

Podziat rekordow NUKAT wg typoéw nastepujacych dziatan podejmowanych
przez BN w 2006 r.

Rekordy bibliograficzne Rekordy wzorcowe (formalne)
Rok Mody- Wpro- Mody-
Pobra- Pobra- Wprowa-
2006 fiko- wa- fiko-
ne ne dzone
wane dzone wane
PB 28% 41% 31% 59% 20% 21%
ZK 26% 9% 65% 55% 14% 31%
Razem 27% 25% 48% 57% 17% 26%

Pobrane - pobranie nowych rekordow z NUKAT bez modyfikacji
(w przypadku rekorddéw wzorcowych zawiera zarowno rekordy pobrane, kto-
rych nie byto w bazie BN, jak i ,,natozone” (podmienione) na rekordy, Irtore
w bazie BN byty).

Modyfikowane - pobranie rekordowz NUKAT po uprzedniej modj*ika-
cji BN.

Wprowadzone - sporzadzenie rekordow przez BN, wprowadzenie do
NUKAT ipobranie do BN.

Z zestawienia w tabeli 2 wynika, ze liczba rekordéw bibliograficznych
tworzonych w ramach NUKAT wymagataw ok. 73% opracowania od pod-
staw albo wprowadzenia znacznych modyfikacji BN.



Okoto 74% rekordow wzorcowych istniato wezesniej w NUKAT, przy
czym 17% z nich wymagato wprowadzenia modyfikacji ze strony BN. Braku-
jace rekordy (26%) pracownicy BN musieli utworzy¢ od podstaw.

Nalezy dodac, ze z punktu widzenia BN niemal kazdy rekord pobrany
(z wyjatkiem nowych wprowadzonych do NUKAT przez BN) wymagat ob-
rébki w bazie lokalnej BN. Modyfikacja czasem mo”a dotyczy¢ tylko doda-
nia kropki (rekordy NUKAT koriczone sa kropka).

REKORDY HASEL PRZEDMIOTOWYCH JHP

Na przetomie maja i czerwca 2005 r. kartoteka wzorcowa JHP BN (li-
czacawowczas 74 tys. haset przedmiotowych i 355 tys. haset przedmioto-
wych rozwinietych) zostata zatadowana do katalogu NUKAT i ponownie -
z numerami kontrolnymi nadanymi w systemie Virtua —zaftadowana do bazy
katalogowej BN.

W okresie czerwiec 2005 - kwiecien 2007 r. wprowadzono do bazy w sys-
temie Virtua ok. 19 tys. nowych hasel przedmiotowych i ok. 73 tys. nowych
hasel przedmioto”*ch rozwinietych.

Modyfikacje nie zostaty objete statystyka, jednakze w przyblizeniu mozna
okreslic¢ ich liczbe na 25-30 tys. (dziennie ok. 70-80 modyfikacji rekordow).

Od sierpnia 2006 r. do wspotpracy zJHP BN w ramach NUKAT przy-
stgpifa Biblioteka m.st. Warszawy. Pracownicy tej biblioteki w okresie od
sierpnia 2006 do kwietnia 2007 r. wprowadzili do kartoteki wzorcowej JHP za
posrednictwem klienta Virtua ok. 2,5 tys. hasel przedmiotowych i 6 tys. haset
przedmiotowych rozwinietych. Hasta te byty weryfikowane i walidowane
w bazie NUKAT przez administratorow JHP BN.

PODSUMOWANIE WSPOLPRACY

Wspodtpraca pomiedzy BN iNUKAT bj~a znacznym obcigzeniem dla BN
ijej pracownikoéw, a zwiekszony nakiad pracy okazat sie niewspoétmierny do
osigganych korzysci. Poza tym te same prace BN moze przeprowadzi¢
W znacznie prostszy i szybszy sposob we wlasnym zakresie.

Ponadto, w wyniku wspotpracy, ujawnity sie pewne rozbieznosci wynika-
jace z odmiennej interpretacji norm lub odmiennej praktyki uzgodnionych
zasad, przez co po”ebita sie niespojnos¢ bazy BN. Baza katalogowa BN wy-
maga obecnie przeprowadzenia gruntownych poprawek w celu wigczenia
odpowiednich narzedzi systemowych INNOPAC, m.in. automatycznej kon-
troli hasel wzorcowych. Dalsze utrzjnnanie warunkéw wspotpracy z NUKAT
uniemozliwiato przeprowadzenie tych dziatan.

Wydaje sie, ze nieformalna wspdtpraca, ktdra istniata przed podpisaniem
porozumien byta wystarczajgca dla BN. Wowczas baza NUKAT traktowa-
nabyta jako dodatkowe, zewnetrzne zrodto informacji, ktore pracownicy BN
brali pod uwage przy katalogowaniu ksigzek (i vice versa). Kontakty mery-
toryczne dotyczace regut katalogowania byty utrzons5Avane na zasadzie kon-
sultacji przy tworzeniu materiatow metodycznych, a takze w ramach dyskusji
na spotkaniach warsztatowych i uczestnictwa w konferencjach.

Wspotpraca zNUKAT w zakresie JHP BN stwarzata duze trudnosci
i zwiekszata pracochtonnos¢ nad tjrmi jezykiem. Brak w systemie Virtua opcji



modj~ikacji globalnych bardzo utrudniat i spowalniat tempo porzadkowania
bazy BN.

Skutkiem dodatkowego obcigzenia pracownikow czynnosciami technicz-
no-administracyjnymi w bazie NUKAT oraz pracy w dwoch systemach byto
zawieszenie prac nad metodyka JHP BN i przygotowaniem kolejnych instruk-
¢ji metodycznych, niezbednych zaréwno dla pracownikéw BN, jak i bibliotek,
ktore korzystajazJHP BNe.

26 czerwca 2007 r. na spotkaniu przedstawicieli Biblioteki Narodowej
I Centrum NUKAT poinformowano, ze Biblioteka Narodowa przeprowadzita
proby z przekazjwaniem rekordéw wzorcowych JHP BN bibliotekom pracu-

jacym w systemach Aleph i M AK, a przeprowadzone testy zakonczyty sie
pomysinie. Oznacza to, ze Biblioteka Narodowa bedzie utrzymywac i aktuali-
zowac zbior JHP BN nawiasnym serwerze. Od 1 sierpnia 2007 r. prace nad
kartotekg JHP BN sg prowadzone wytgcznie w systemie INNOPAC.

Wedtug zalecenia wewnetrznego BN hasta wzorcowe w bazie NUKAT
(w szczegolnosci hasta nowe 1 modyfikowane) tworzono do 27 lipca 2007 r.,
zas rekordy o statusie ,,Czekaj” poprawiano najpézniej do 25 lipca 2007 r.
Wszystkie rekordy, ktére po tym terminie pozostaty w statusie ,,Czekaj”, zo-
staty usuniete.

Od 30 lipca 2007 r. pracownicy BN wykonujg swe zadania wytacznie
w bazie INNOPAC. Dla wszystkich typéw rekordéw haset wzorcowych zato-
zono na komputerach pracowniczych formatki do 27 lipca 2007 r.

Ze wzgledu na zobowigzania BN wobec innych bibliotek raz w tygodniu
(Sroda/czwartek) pliki z hastami nowymi i modyfikowanymi po 30 lipca
2007 r. sg przekazywane na serwer BN.

Biblioteki, ktdre dotad pobieraty rekordy wzorcowe JHP BN z bazy
NUKAT, majg mozliwos¢ utrzymjrwania spojnosci z kartotekg JHP BN.
Wszystkim nowym rekordom JHP BN sg nadal nadawane numery kontrolne
w polu 010 w schemacie przyjetym w NUKAT (p2007xxxxxx). Numery
kontrolne sg nadawane automatycznie po wyprowadzeniu danych z INNO-
PAC-a do MAK-a. W dalszym procesie rekordy te zostajg udostepnione zain-
teresowanym bibliotekom oraz Centrum NUKAT w formacie wymiennym
(hasta nowe i modyfikowane) na serwerze BN, a takze sg ponownie wgrywane
do bazy INNOPAC. PIliki sg udostepniane na serwerze BN w kazdy czwar-
tek, poczawszy od 9 sierpnia 2007 r., zas zainteresowane biblioteki otrzjnnaty
od BN odpowiednie uprawnienia™.

W kazda Srode po godz. 17°° nie wprowadza sie nowych i nie modj~kuje
haset JHP BN. W tym czasie, z minionego tygodnia (od czwartku do srody
A\dacznie) sgwybierane hasta do plikéw i przeprowadzana ostateczna korekta.
Natomiast od rana w czwartek mozna wprowadzac¢ nowe rekordy, a przy
modyfikacji nalezy przestrzegac okreslonych procedur dla rekordéw posiada-

jacych numer kontrolny w polu 010. Rekordy po nadaniu numeréw wracaja
dobazy INNOPAC w godzinach przedpotudniowych.

~Uwagi o wspdtpracy pomiedzy BN i NUKAT w okresie maj 2005 - maj 2007 [online]. Opra-
cowano w Bibliotece Narodowej, Warszawa 06.06.2007; [dostep: 6.07.2007]. Dostepny w World
Wide Web: < http:/Mmww.bn.org.pl/Aktualnosci>
Tryb udostepniania rekordéw wzorcowychJHP BN od 1 sierpnia 2007 r. [online]. Opra-
cowano W Bibliotece Narodowej, Warszawa 27.07.2007 r.; [dostep: 27.09.2007]. Dostepny
wWorld Wide Web: < http:/Mww.bn.org.pl/index.php?id= I&archiwum>


http://www.bn.org.pl/Aktualno%c5%9bci
http://www.bn.org.pl/index.php?id=%20l&archiwum

DALSZE LOSY ,PRZEWODNIKA BIBLIOGRAFICZNEGO”

Opracowaniem i przygotowaniem do wydania narodowej bibliografii bie-
zacej na podstawie urzedowej rejestracji bibliograficznej publikacji zwartych
zajmowat sie Zaktad Przewodnika Bibliograficznego. Na mocy nowego ,,Sta-
tutu Biblioteki Narodowej”” zdniem l1wrzes$nia 2007 r. dotychczasowy Za-
kiad Przewodnika Bibliograficznego (ZPB) przeorganizowano na Pracownie
Przewodnika Bibliograficznego w Instytucie Biblio™aficznym, ponadto utwo-
rzono Pracownie Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesietnej, a inna czesc bytego
zespotu dziatu opracowania przedmiotowego ZPB zasilita Pracownie Jezyka
Hasetl Przedmiotowych Biblioteki Narodowej i Zaktad Opracowania Rzeczo-
wego. Pozostata czeS¢ zespotu bytego ZPB tworzacego opisy bibliograficzne
zasilita Zaktad Ksigzki - Sekcje Katalogowania.

Zgodnie ze Statutem BN §10: ,,Biblioteka opracowuje i wydaje bibliogra-
fie narodowa biezgcg na podstawie urzedowej rejestracji bibliograficznej pu-
blikacji zwartych i cig”ych oraz innych typow dokumentéw, narodowa biblio-
grafie polonikéw zagranicznych oraz prowadzi statystyke wydawnictw
krajowych”. Po reorganizacji Biblioteki Narodowej, od wrzesnia 2007 r. funk-
cje opracowania rzeczowegdo ,,Przewodnika Bibliograficznego” spetnia Zakiad
Opracowania Rzeczowego powstatego z poprzednich: Zakladu Ksigzki i czesci
zespotu zajmujgcego sie opracowaniem rzeczowym Zakitadu Przewodnika
Bibliograficznego. Nalezy dodac, ze w nowej strukturze BN Zaktad Opraco-
wania Rzeczowego, jak i Sekcja Katalogowania Zaktadu Ksigzki nie weszty
w skiad Instytutu Bibliograficznego, ale sgwyliczane jako dwa sposrod trzy-
dziestu Zaktadow stanowiacych nowa, sptaszczona strukture organizacyjna
BN.

Kierownik i pracownicy Pracowni Przewodnika Bibliograficznego Insty-
tutu Bibliograficznego wytonieni z czesci bytego zespotu ZPB czuwajag nad
przygotowaniem i poprawnoscig opisow opracowanych ksigzek do wydania
biezagcych numerdéw ,,Przewodnika Bibliograficznego”.

Précz zmiany kierownika Zaktadu Opracowania Rzeczowego, liczby
i skladu pracownikow, zmienity sie zadania pracownikow. Pracownicy z by-
tego Zaktadu Opracowania Rzeczowego przechodzgszkolenie z zakresu UKD
i nadal zajmuyja sie poprzednimi pracami dziatu, a byh pracownicy Zaktadu
Przewodnika Bibliograficznego, oprécz opracowywania przedmiotowego
»Przewodnika” zajmuja sie retrokonwersja, opracowaniem polonikow iwy-
dawnictw zagranicznych.

Po pieciu miesigcach pracy wytacznie w systemie INNOPAC nalezy
przyznac, ze opracowanie rekordéw bibliograficznych jest szybsze, skutecz-
niejsze, wydajniejsze, tatwiejsze pod wzgledem obstugi narzedzi informatycz-
nych, rownie absorbujace lecz mniej wyczerpujace. Kolejne na biezgco opra-
cowj™ane numery ,,Przewodnika Bibliograficznego” sg na tyle liczne (ok.
500-600 opisdw), ze moznaje zamykac¢ w srode lub w czwartek, a niejak pod-
czas pracy w dwoch systemach o godzinie 14.30 w piatek, z liczbg ponad 400
opisow bibliograficznych.

Tekst wptynat do redakcji 8 stycznia 2008 r.

AStatut Biblioteki Narodowej. Warszawa 2007. W: Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 21 Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 lipca 2007 r.
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BIBLIOTEKA NARODOWA I NUKAT
DLACZEGO OSOBNO?

W czerwcu 2007 r. Biblioteka Narodowa (BN) podjeta decyzje o wycofa-
niu sie ze wspoétpracy w zakresie wspétkatalogowaniaw NUKAT od sierpnia
2007 r. W uzasadnieniu decyzji wskazano odmienny status obu jednostek
oraz odmienne cele realizowane przez BN iNUKAT, a uczestniczenie we
wspotkatalogowaniu oceniono jako zbyt obcigzajg™ce ze wzgledu na nakiad
pracy niewspotmierny do osigganych korzysci. Takze naktad pracy zwigzany
z obstuga i utrzymjrwaniemw NUKAT stownictwa JHP BN oceniono jako
czasochtonny oraz utrudniajacy i spowalniajacy tempo porzadkowania bazy
BN.

Projekt katalogu centralnego powstat w 1998 r., z inicjatywy bibliotek
akademickich skupionych w grupach wokét stosowanych systemow biblio-
tecznychVTLS (p&znigj Virtua) i Horizon oraz Biblioteki Narodowej. Liderzy
tych grup, odpowiednio- dr Henryk Hollender i dr Jan Andrzej Nikisch oraz
Joanna Pasztaleniec-Jarzynska, zastepca dyrektora BN, byli sygnatariusza-
mi wszystkich dokumentow i wystapien, w tym koncepcji katalogu, przygoto-
wywanych przez utworzony wowczas miedzybiblioteczny, nieformalny Zespot
ds. katalogu centralnego. Jednakze Rownym architektem projektu katalogu
centralnego, jako potaczonego przedsiewziecia polskich bibliotek naukowych,
wtym BN, byt prof. Richard Quandt, ktory zapowiedziat gotowos¢ Fundacji
A. W. Mellona do sfinansowania przedsiewziecia pod warunkiem uczestni-
czenia w nim Biblioteki Narodowej.

Wypracowana przez Zespot koncepcja katalogu centralnego NUKAT
zakladata budowanie metoda wspétkatalogowania zrodia gotowych opisow
dokumentéw oraz kontynuowanie wspoétpracy w zakresie budowania Cen-
tralnej Kartoteki Haset Wzorcowych (CKHW) - wspodlnej bazy ujednolico-
nych hasel stosowanych w opisach bibliograficznych dokumentéwjako indek-
sowane punkty dostepu do danych. W przewidywaniu uczestnictwa Biblioteki
Narodowej we wspottworzeniu NUKAT inajej zyczenie zaprojektowano
w katalogu NUKAT stosowanie wiecej nizjednego jezyka haset przedmioto-
wych (JHP), a obstuga wielu JHP bytajednym z istotnych wymagarn stawia-
nych producentowi oprogramowania wybranego do obstugi katalogu central-
nego'.

Idea wykorzystania opartej na tgcznosci sieciowej wspotpracy do budowa-
nia komputerowych katalogow bibliotecznych byta obecna w Srodowisku

' Biblioteki akademickie i niektére naukowe publiczne stosujgw katalogach komputerowych
JHP KABA. JHP BN jest stosowany przez BN i wiekszos¢ bibliotek publicznych.



bibliotek akademickich od poczatku komputeryzowaniawtasnych katalogow
u progu lat dziewiecdziesigtych X X w”. Spektakularnym przykiadem wspol-
Nnego dzialaniajest zapoczatkowana woéwczas CKHW - obecnie podstawa
spojnego systemu danych w bibliotekach wspotpracujacych w ramach
NUKAT. W 1993 r. cztery biblioteki akademickie rozpoczety budowe
CKHW bez dodatkowego sprzetu i funduszy najej prowadzenie, w warun-
kach niedoskonatej tgcznosci sieciowej oraz dos¢ powszechnego wowczas
i nadal obecnego braku w srodowisku bibliotekarskim zrozumienia dla potrze-
byjej budowania. Po 9 latach, w chwili przejeciajej do NUKAT zawierata
juz ponad 700 tys. rekordéw kartoteki haset wzorcowych (KHW), awjej bu-
dowaniu uczestniczyto 27 bibliotek. Drugim wspolnym przedsiewzieciem uru-
chomionym w srodowisku bibliotek akademickich byto zapoczgtkowanie w
1995 r. budowy Centralnej Kartoteki Tytutéw Czasopism (CKTC2z), jedynej
bazy rekordéw bibliograficznych przejetej w 2002 r. do NUKATA. Do obu
inicjatyw zapoczgtkowanych w grupie bibliotek stosujgcych system VTLS
juz w 1996 r. przytaczyta sie Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
ktdra biorac na siebie role posrednika w udostepnianiu danych z obu baz cen-
tralnych" stala sie propagatorem idei stosowania rekordow KHW oraz wsp6t-
katalogowania w duzej grupie bibliotek, ktore zakupity system Horizon.

Biblioteka Narodowa, zajeta w potowie lat dziewiecdziesigtych X X w.
wdrazaniem zintegrowanego systemu INNOPAC, chociaz od poczatku brata
udziat w organizowanych przez biblioteki akademickie dyskusjach meryto-
rycznych, dotyczgcych zasad tworzenia haset wzorcowych opisu bibliograficz-
nego, jezyka KABA oraz zasad katalogowania z wykorzystaniem formatu
MARC, nie przejawiata checi wlgczenia sie we wspolne przedsiewziecia
realizowane przez biblioteki akademickie. Co wiecej, BN negatywnie odpo-
wiedziata na ztozonajej w sierpniu 1996 r. przez dyrekcje Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Warszawie (BUW) ustng propozycje przejecia bazy CKHW
(Wraz z zespotem i funduszami przyznanymi w 1996 r. na ten cel) i poprowa-
dzeniawspoétpracy w zakresie jej budowania™. Jednakze juz od konca 1997 r.
idea narodowego katalogu centralnego, budowanego przez polskie biblioteki
naukowe zyskata poparcie éwczesnych kolejnych dyrektoréow BN, prof Jaku-
ba Z. Lichanskiego, a nastepnie Michata JagieHy i ruszyty prace nad projek-
tem. Przewodniczaca nieformalnego Zespotu ds. katalogu centralnego, zostata
Joanna Pasztaleniec-Jarzyniska, niezmiennie do dzis zwolenniczka idei wspot-
katalogowania.

Biblioteka Narodowa nie byta tez zainteresowana poprowadzeniem
NUKAT. W 1998 r. w zespole bibliotek pracujacych nad projektem byta naj-
bardziej naturalnym kandydatem do podjecia tego zadania. Majgc woéwczas
piennszenstwo wyboru i decyzji, scedowata to zadanie na Biblioteke Uniwer-
syteckaw Warszawie. BUW gorowat wowczas nad innymi jednostkami per-

~E. Dobrzynska Lankosz: Jak do tego doszto? Geneza katalogu NUKAT. Przeglad Bibliotecz-
ny 2004 ,nr 3-4, s. 111-119; M. Burchard: Narodowy Uniwersalny Katalog Centralny NUKAT po
dwoch latach pracy. Przeglad Biblioteczny 2004 nr 3-4 s. 121-122.

~Do bazy NUKAT przejeto z CKTCz 28 tys. rekordéw bibliograficznych dla czasopism.

W tamtych latach stosowanie roznych systemoéw bibliotecznych bylo istotng bariera dla

wymiany danych.

®Spotkanie na ten temat miato miejsce 16 sierpnia 1996 r. w BN. BUW reprezentowali dy-
rektor dr Henryk Hollender, wicedyrektor dr Hanna Kolendo oraz Maria Burchard, kierownik
Swiezo utworzonego Centrum Formatow i Kartotek Haset Wzorcowych. BN reprezentowata dr
Jadwiga Sadowska, 6éwczesny wicedyrektor BN oraz liczne grono kierownikéw jednostek realizu-
jacychw BN katalogowanie. Baza CKHW liczyta wowczas ok. 80 tys. rekordéw KHW, awjej bu-
dowaniu uczestniczyto 9 bibliotek.



spektjTwg zaawansowanej infrastruktury sieciowej w bedacym na ukoncze-
niu nowym gmachu na Powislu przy ul. Dobrej oraz posiadaniem zespotu
doswiadczonego w koordynowaniu budowania CKHW, przejawiat tez naj-
wyzszg determinacje do realizowania projektu.
Uruchomienie wspotkatalogowania w katalogu centralnym NUKAT na-
stgpitow lipcu 2002 r. - 23 biblioteki rozpoczety wprowadzanie danych do pu-
stej bazy bibliograficznej. Po blisko 6 latach wspotkatalogowania baza goto-
wych do kopiowania opiséw bibliograficznychw NUKAT osiggneta 1060 tys.
rekordow™, liczba rekordéw ujednoliconych haset wzorcowych przekroczyta
1700 tys., a liczba bibliotek wprowadzajacych i pobierajacych dane wzrosta
do 83, obejmujac obok bibliotek akademickich takze inne naukowe —w tym
publiczne. Liczba zarejestrowanych, skopiowanych do katalogéw lokalnych
gotowych opiséw przekroczyta wiosng 2008 r. 3 min, co oznacza, ze katalog
NUKAT oferuje centralng informacje o miejscu przechowywania ponad
3 min dokumentéw znajdujacych sie w polskich bibliotekach naukowych oraz
zapewnia linki do odpowiednich opisow w katalogach lokalnych. Opisy te sg
w miare potrzeby automatycznie weryfikowane i uzupetniane, jesli taka we-
ryfikacja lub uzupetnienie nastgpi w katalogu NUKAT.
Uruchomienie katalogu NUKAT spowodowato szybsze i bardziej oszczed-
ne - dzieki likwidacji dublowania pracy - katalogowanie dokumentow w kra-
ju, utworzenie centralnej informacji o zbiorach polskich bibliotek naukowych,
podniesienie jakosci katalogowania dokumentow, upowszechnienie miedzy-
narodowych norm i standardéw w obszarze komputeryzacji katalogow.
W wyniku podjetej przez Centrum NUKAT w 2005 r. wspotpracy z najwiek-
szym katalogiem centralnym swiata- WorldCat, prowadzonym przez OCLC
(Online Computer Library Center), znalazta sie w nim informacja o polskiej
produkcji wydawniczej. Ponadto wprowadzone do NUKAT poprawne opisy
dokumentéw dotyczace tej produkcji sgza posrednictwem OCL C kopiowane
do najrézniejszych katalogow lokalnych na swiecie. Od 2006 r. dane katalogu
centralnego NUKAT dostepne sgtakze za poSrednictwem internetowej wy-
szukiwarki Google w ramach projektu Google Scholar.
Biblioteki Narodowej nie byto wsrod 23 bibliotek rozpoczynajacych wspot-
katalogowanie w lipcu 2002 r. Przygotowania do wspoétpracy zaczeta ona
jesienig tegoz roku. Ustalono wowczas ramowe zasady udostepniania
w NUKAT rekordow stownictwa JHP BN, atakze dodatkowe procedury
obstugi wprowadzania danych - wigzato sie to ze specjalnjmii zadaniami Bi-
blioteki Narodowej, jak np. prowadzenie bibliografii narodowej. Rownolegle
potaczony zespdt Centrum NUKAT i BN zintensyfikowat (prowadzonejuz na
etapie projektowania NUKAT) prace nad uzgodnieniem metod katalogowa-
nia i likwidacja rozbieznosci w stosowaniu formatu MARC 21 jako podstawy
opisu bibliograficznego ksigzek. Nalezy przyznac, ze te zmudne, trwajgce po-
nad rok prace blokowaty w pewnym sensie mozliwos¢ rozpoczecia wspotkata-
logowania przez BN, byty jednak dobrym czasem na wewnetrzne zmiany
organizacyjne, szkolenia, kompleksowe przygotowanie sie biblioteki do czeka-
jacej ja zmiany w trybie pracy oraz na przetestowanie nowych procedur za-
réwno w zakresie wspotkatalogowania, jak i komunikacji pomiedzy bazami
BN iNUKAT. Pewnym komfortem byta mozliwo$¢ analizy i wykorzystania
doswiadczen bibliotek juz wspoétkatalogujacych. Tej szansy nie miaty biblio-
teki rozpoczynajgce wspotkatalogowanie w 2002 r.

®Wszystkie dane liczbowe na podstawie statystyk (www.nukat.edu.pl) na 30 kwietnia 2008 r.


http://www.nukat.edu.pl

Wszystkie zyczenia BN dotyczace zapisu w rekordach lokalnych danych,
niezbednych do automatycznego przeprowadzania roéznego rodzaju operacji
w katdogu BN zostaty uwzgledmone. W koncu 2004 r. uzgodniono dwa anek-
sy do rutynowo zawieranej z bibliotekami umowy o wspo&tpracy. Pierwszy do-
tyczyt prowadzenia wspolnych prac w zakresie zasad katalogowania oraz sto-
sowania formatow. Drugi okreslat preferencje dla rekordéw bibliograficznych
przygotowanych przez BN w katalogu NUKAT, w tym zasady ich ochrony
przed modyfikowaniem bez zgody BN, atakze odnosit sie do zasad utrzymy-
wania i udostepnianiaw NUKAT bazy JHP BN w ramach wybranego przez
BN, jakojednego z trzech zaproponowanych przez Centrum NUKAT, trybu
obstugi tejze bazy (jej budowanie, kontrola i modyfikowanie pozostato w gestii
BN)™. W maju 2005 r. wprowadzonow NUKAT jako obowigzujaca uzgod-
niong z BN wersje formatu MARC 21, w czerwcu 2005 r. udostepniono
wbazie NUKAT stownictwo JHP BN iwdrozono wybrany przez BN tiyb ob-
stugi i udostepnianiaw NUKAT stownictwa JHP BN. Biblioteka Narodowa
znosita najliczniejszaw kraju ekipe 66 osob uprawnionych do wprowadzania
danych do NUKAT, z czego 14 pracujacych nad budowaniem i stoso-
waniem JHP BN. W czerwcu tegoz roku BN skopiowata z NUKAT 41
rekordow bibliograficznych, a w lipcu rozpoczeta katalogowanie ksigzek
wprowadzajgc do NUKAT 67 nowych opisow. Pozostate biblioteki wspotka-
talogujace, a szczegdlnie biblioteki akademickie z nadziejg oczekiwaty na ten
moment, liczac, ze bedg mo”y pozostawi¢ BN katalogowanie polskiej pro-
dukcji wydawniczej, a same skupic sie na katalogowaniu dokumentow zagra-
nicznych oraz retrokonwersji. Aktywnos$¢ BN we wspétkatalogowaniu syste-
matycznie rosta, chociaz w szczytowym okresie osiggneta zaledwie 20%
aktyWiosci BUW, aktualnego lidera wspétkatalogowania. Jej ilustracje, obej-
mujaca caty dvwuletni epizod wspdétkatalogowania BN w bazie NUKAT, sta-
nowi zatgczony wykres (rys. 1).

Jednak wiosng nastepnego roku, na zebraniu Zespotu Koordynacyjnego
NUKAT djn-ektor BN, dr Tomasz Makowski przekazat informacje, ze juz od
listopada 2005 r., BN czesciowo wrdcita do katalogowania we whasnej bazie
zpominieciem NUKAT. Zatem zaledwie po pieciu miesigcach wspotpracy
BN przestata realizowacjeden z istotnych punktow umowy dotyczacy budo-
waniaw katalogu NUKAT centralnej informacji, czyniacjaq przez to w kata-
logu NUKAT nieprawdziwa. Decyzje o czesciowym odejsciu od wspotkatalo-
gowania uzasadniano specyfikg pracy BN ijej podstawowego zadania -
prowadzenie biezacej bibliografii narodowej oraz drukowania jej w postaci
»Przewodnika Bibliograficznego”. W™edtug analizy zrobionej w BN, 72% re-
kordéw bibliograficznych pobranych zNUKAT wymagato modyfikacji, co
spowodowato spowolnienie pracy w Zaktadzie Przewodnika Bibliograficzne-
go. Tu nalezy zwréci¢ uwage, ze modyfikacjgjest na przyktad dopisanie do
istniejgcego gotowego w katalogu NUKAT rekordu charakterystyki przed-

* Centrum NUKAT zaproponowato Bibliotece Narodowej do wyboru trzy metody udostepnia-
nia stownictwa JHP BN i reliordéw liaset przedmiotowych rozwinietych w CKHW NUKAT:
1 - wybrany przez BN - w katalogu NUKAT utrzymywana jest pierwotna baza stownictwa JHP
BN, tujest rozbudowywana i modyfikowana pod kontrolg administratorow BN, lustrzana kopia
tego zbioru znajduje siew BN; 2- pierwotna baza stownictwa JHP BN znajduje siew BN, tamjest
rozbudowywana i modyfikowana, lustrzana kopia znajduje sie w CKHW NUKAT, czerpane z niej
rekordy sg stosowane do charakterystyki przedmiotowej w katalogu NUKAT; 3- do CKHW
NUKAT wprowadzane sg tylko rekordy stownictwa JHP BN wykorzystane do charakterystyki
przedmiotowej dokumentéw w katalogu NUKAT oraz rekordy rozwinietych haset przedmiotowych
zastosowane w rekordach NUKAT. Petnabaza JHP BN utrzymywanajest w BN, ktdra zapewnia

jej rozbudowywanie i kontrole.



Wykres 1. Aktywnos¢ Biblioteki Narodowej we wprowadzaniu i kopiowaniu rekordéw
bibliograficznych z NUKAT w okresie od czerwca 2005 do sierpnia 2007 r.
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miotowej wjezyku JHP BN czy symbolu Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesiet-
nej - elementow tych nie byto w katalogu NUKAT. Modyfikacjgjest takze
poprawienie literowki, zmiana redakcji tekstu uwagi, uzupetnienie istotnego
elementu w opisie lub tez aktualizacja wczesniejszego opisu zgodnie z obowia-
zujacymi aktualnie regutami katalogowania®. Obowigzek modyfikowania
korygujacego w odniesieniu do tzw. starych rekorddw, sprzed przystgpienia
BN do NUKAT, jest konsekwentnie prowadzony przez bibliotekarzy wspoét-
katalogujacychw NUKAT, dbajacych ojakos¢ swoich katalogdéw lokalnych,
atakze swiadomych, ze poprawianie jakosci katalogu centralnego automa-
tycznie przenosi sie na meliorowanie i poprawianie jakosci katalogow lokal-
nych. Wydaje sie tez, ze mniej czasochtonne jest skorygowanie opisu istnieja-
cego w zapisie elektronicznym niz tworzenie go od poczatku. Przeprowadzona
w Centrum NUKAT analiza modyfikacji, na podstawie dostarczonych przez
BN kopii 12 rekorddw bibliograficznych z odrecznymi uwagami wykazala, ze
10 wniesionych poprawek by™o niezgodnych ze stosowanymi w NUKAT zasa-
dami lub btednych, 8 wynikato z aktualizacji starych opiséw do nowych,
uzgodnionych z BN zasad katalogowania, a 5 poprawek stanowito istotng
korekte btedow.
Inna sytuacjajest z rekordami w CKHW. Ich aktualizacja (modj~ikacja)
jestjakby wpisana w podstawy merytoryczne prowadzenia i wykorzystywa-
nia tego zbioru. Dodawanie wariantéw ujednoliconego hasta, czyli elementéw
je identyfikujacych, jest w tego typu rekordach zjawiskiem normalnym,
awNUKAT zadaniem obowigzkowym. Wykonujaje zgodnie katalogujacy
bibliotekarze, Swiadomi znaczenia w katalogu prawidtowego systemu odsyta-
czy, bedacego efektem tej pracy.
Watek uciazliwosci wspétkatalogowania i modyfikacji rekordéw powto-
rzyt sie rok pozniej w notatce”™ uzasadniajgcej decyzje BN o odstgpieniu od

®WVN maju weszty jako obowigzujace, zmienione, uzgodnione z BN zasady katalogowania, uje-
te w ogltoszonym woéweczas, wspdlnie wypracowanym Formacje MARC 21 rekordu bibliograficz-
nego dla ksiazki.

®Tres¢ notatki dostepna pod datg 22.06.2007 r. w archiwum aktualnosci na stronie BN:
www.bn.org.pl.
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wspoétkatalogowaniaw NUKAT. Wskazano w niegj takze réznice w podejsciu
do opisu bibliograficznego, ktoéiy wedtug autorow notatki, w przj~adku biblio-
grafii narodowej musi by¢ ,,autorjrtatywny (wiarygodny)”, aw katalogu cen-
tralnym ,,ma charakter identyfikacyjny”. To przeciwstawienie jest mato
przekonujace. Wydawac by sie mogto, ze opis zawierajacy komplet obowigz-
kowych elementdw i poprawnie identjrftkujacy dokumentjest opisem wiary-
godnym. Zastrzezenia BN dotyczj™y géwnie, dopuszczonego w katalogu cen-
tralnym, modyfikowania opiséw (przy sprawnie dziatajgcym mechanizmie
automatycznego przenoszenia modj ikacji do wszystkich rekordéw skopiowa-
nych zNUKAT), co niejest robione w ,,Przewodniku Bibliograficznym” -

gtownie z uwagi na utrwalanie go w postaci drukowanej. BN wymienitajesz-
cze wiele organizacyjnych uciazliwosci, ktére postrzegano jako nastepstwo
uczestniczenia we wspotkatalogowaniu, choC w istocie wydajg sie one wyni-
kac z lokalnej bezradnosci w organizacji i obstudze procesu wspotkatalogowa-
nia. Poziom skomplikowania papierowej, recznie prowadzonej dokumentacji
uruchomionej w BN w celu Sledzenia stanu zaawansowaniaw NUKAT
wprowadzonych tam rekordow wjn”otat niechec i sprzeciw pracownikéw
wobec wspotpracy. Podobnie problemy zwigzane z prowadzeniem ulokowa-
nej w NUKAT bazy stownictwaJHP BN, omdéwione w notatce, ale znaszane
juz wezesniej w pismach do Centrum NUKAT, bj™y nastepstwem nietrafnego
wyboru trybu prowadzenia i udostepniania stownictwa lub tez niezdolnosci do
informatycznego obstuzenia odpowiednich procedur wspotpracy wynikaja-
cych z wybranego wariantu udostepniania stownictwa. BN w kazdej chwili
mo”a przejs¢ najednag z dwoch wezesniej proponowanych metod udostepnia-
nia stownictwaw NUKAT*°, ale nie skorzystata z tej mozliwosci, ani tez nie
ustosunkowata sie nigdy do tej propozyciji, sktadanej przez Centrum NUKAT
w korespondencji na ten temat.

W obszarze roboczym NUKAT obowigzujgwe wszystkich podzbiorach
danych ustalone procedury pracy, jednakowe dla wprowadzajgcych i mody-
fikujacych dane oraz nieco inne, ale tez jednakowe, dla administratorow
bazy. Centrum nie wnikajak biblioteki lokalnie obstugujg organizacje wspo6t-
katalogowania. Zawsze jednak pozytjrwnie odnosi sie do potrzeb bibliotek
uzgadniajacych specjalne zapisy w polach lokalnych rekordow, wykorzysty-
wane nastepnie do przygotowywania odpowiednich, wspomagajacych wspot-
prace narzedzi informatycznych. Niektore biblioteczne zespoty informatyczne
potroity doprowadzi¢ obstuge wspétkatalogowania, za pomocag narzedzi infor-
matycznych, do takiego poziomu wyrafinowania, ze zapewniajg komfort
i efektywnosc¢ pracy katalogujgcym bibliotekarzom przy jednoczesnym re-
spektowaniu regut i procedur narzuconych przez NUKAT "*,

'Ow trybie wybranym przez BN pierwotna baza stownictwa byta podzbiorem CKHW
NUKAT, rozbudowywanie i kontrola stownictwa odbjwaty sie w bazie NUKAT, za pomoca opro-
gramowania klienta systemu Yirtua, wedtug procedur stosowanych w NUKAT. W obu pozostatych
trybach zaoferowanych BN przewidywano prowadzenie (rozbudowywanie i kontrole) i utrzymjwa-
nie stownictwa w bazie BN w systemie INNOPAC, konieczne bylojednak zorganizowanie i obstu-
zenie przez BN wspdtpracy w zakresie rozbudowywania stownictwa (obecnie jest jedna biblioteka
zewnetrzna wspottworzaca jezyk, ale w przysztosci moze by¢ wiecej). Zastosowanie kazdego
2 wariantéwwymagato zaprojektowania i wdrozenia procedur gwarantujacych utrzymanie zgodno-
Sci kopii rekordoéw z ich odpowiednikami w bazie macierzystej. Osiggniecie satysfakcjonujgcych
efektéw wymagato tez w kazdym przypadku Scistej wspétpracy administratorow i informatykoéw
BN z bibliotekarzem systemowym i zespotem informatycznym Centrum NUKAT.

" Przyktadem jest tu Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéra zapre-
zentowala narzedzia obstugi organizacji wspoétkatalogowania na ,,Warsztatach informatykow bi-
bliotek wspoéttworzacych katalog NUKAT: wymiana doswiadczen, propozycje usprawnien”, zorga-
nizowanych w Warszawie 14-15 kwietnia 2008 r.



Biblioteka Narodowa stabo tolerowata takze obce autorstwo rekorddow,
ktdre skopiowane zNUKAT miatyby wejs¢ do ,,Przewodnika Bibliograficz-
nego”. Ten problem wyptynatjuz w dyskusji podczas Pigtej Narady Biblio-
grafbww 2003 r. 2. Niepokoje znaszane wowczas przez pracownikow Instytu-
tu Bibliograficznego BN, dotyczace pierwszenstwa katalogowania polskiej
produkcji wydawniczej sprawdzity sie w praktyce. Blisko 60% ksigzek kiero-
wanych do katalogowania w Zaktadzie Przewodnika Bibliograficznego BN
miato juz opisy w katalogu NUKAT, zwykle sporzgdzone przez Biblioteke
Jagiellonska. Ta ,,druga Biblioteka Narodowa” kraju sprawnoscig katalogo-
wania zapracowata sobie na respektowang, a nawet z zadowoleniem akcep-
towana przez inne biblioteki, specjalizacje w opracowaniu ksigzek z egzem-
plarza obowigzkowego. Doktadnie takg samg szanse miata Biblioteka
Narodowa, tym bardziej, ze obowiazywato i byto respektowane ustalenie, ze
w przypadku pojawienia sie w obszarze roboczym NUKAT zdublowanego
opisu dla danego dokumentu, rekordy przygotowane przez BN majg pierw-
szenstwo.

Nieuchronnie narzuca sie wniosek, ze wiekszo$¢ argumentow przytacza-
nych przez BN jako uzasadnienie decyzji o zaprzestaniu wspotkatalogowania
to tematy zastepcze. Kluczowa dla catego bibliotekarstwa polskiego decyzja
BN ojej nieuczestniczeniu w budowaniu polskiego zrédta gotowych rekordow
bibliograficznychjest w istocie wynikiem braku akceptacji dla wystepowania
rekordow bibliograficznych obcego autorstwa w ,,Przewodniku Bibliograficz-
nym?”, co z kolei jest konsekwencja nieumiejetnosci wyprzedzenia bibliotek
akademickich w katalogowaniu polskiej produkcji wydawniczej. W tle tkwi
podporzadkowanie organizacji katalogowania zbiorow zadaniu wydawania
Bibliografii Narodowej w anachronicznej postaci cotygodniowych zeszytéw
drukowanego ,,Przewodnika Bibliograficznego”'”. Biblioteka Narodowa nie
chce by¢ partnerem najwiekszych bibliotek w kraju, nie chce w praktyce
petnic¢ naczelnej roli w zakresie wyznaczania i wdrazania standardéw. Dyspo-
nujac chyba najliczniejszymw Polsce, dobrze wyszkolonym zespotem katalo-
gujacych bibliotekarz uwaza za wiasciwe prowadzenie w izolacji nieekono-
micznego (z zatozenia zdublowanego) i niespdjnego z katalogiem NUKAT
katalogowania zbioréw, chociaz sg dostepne zaawansowane narzedzia infor-
matyczne umozliwiajgce unikniecie tego negatywnego i kosztownego zjawi-
ska.

Co wiecej, zerwanie wspotpracy w zakresie wspottworzenia i wykorzysty-
wania CKHW NUKAT spowodowato, ze stata sie niemozliwa automatyczna
wymiana danych pomiedzy BN aNUKAT (i gronem bibliotek wspo&tpracu-
jacych). Powracajgac do tworzeniawlasnego, niespojnego z centralnym, zbioru
ujednoliconych haset, BN wylamata sie z solidarnego budowania w kraju
spojnego systemu danych, ktory jest podstawg poprawnego docierania do
udostepnianej w Internecie informacji za pomoca tych samych ujednolico-
nych kluczy dostepu. Jest znamienne, ze w uzasadnieniu decyzji o zerwaniu
wspotpracy BN koncentruje sie na ucigzliwosciach w organizacji wdasnej pra-
cy, catkowicie pomijajac zagadnienie wyltaczenia sie z budowania wspodlnej
dla catego kraju bazy CKHW NUKAT, aw niej udostepnianego stownictwa

Pierwsza czes¢ dyskusji po wystuchaniu referatéw mgr Joanny Pasztaleniec-Jarzynskiej
i mgr Ewy Zalewskiej-Mank. W: Pigta Ogdlnokrajowa Narada Bibliograféw. Warszawa, 11-13
czerwca 2003 r. Referaty i dyskusja. Warszawa, Biblioteka Narodowa 2004, s. 261-274.

Np. w Bibliotece Narodowej Szwecji bibliografie narodowa mozna przeglada¢ generujacjej

zawartosc¢ z katalogu centralnego, a drukowanie kolejnych zeszjrtow biezacej bibliografii zastepuja
udostepniane w Internecie pliki z tygodniowymi nowosciami.



JHP BN, jakby w ogodle nie byta Swiadoma szkodliwosci swojej decyzji ani
swoich powinnosci wobec polskiego bibliotekarstwa w tym obszarze wspot-
dziatania bibliotek.

Nie mozna tez poming¢ postawy BN wobec licznych w kraju bibliotek
uzytkujacych JHP BN, ani tez problemu udostepniania i stosowania stownic-
twa tegojezykaw katalogu NUKAT. W konsekwencji decyzji BN zaintereso-
wanym bibliotekom grozito znaczne utrudnienie dostepu do danych. Ponadto
Centrum NUKAT, na uzytek gtownie bibliotek publicznych, za zgodg BN
wygenerowato w 2006 r. i na biezgco aktualizowato kopie JHP BN utrzymy-
wane w systemie Aleph i Prolib. Dgzac do wj”™etnienia zobowigzania wobec
tych bibliotek. Centrum NUKAT wystgpito do BN i uzyskato zgode na utrzy-
mywanie w katalogu NUKAT kopii bazy stownictwa JHP BN i udostepnie-
nie danych z tej kopii zainteresowanym bibliotekom. Centrum przejeto takze
zobowigzanie utrzymywania zgodnosci tych kopii z bazg macierzystg uloko-
wana i prowadzongw BN, proponujgac odpowiednie procedury i narzedzia
obstugi tego zadania. Ciggle trwa zmudny proces dochodzenia do maksymal-
Nnego zautomatyzowania obstugi aktualizowania, modyfikowania i kontroli
zgodnosci kopiiba”™ JHP BN wCKHW NUKAT zbazgmacierzystaw BN,
co lezy u podstaw idei udostepniania zawartosci bazy do uzytkowania.

Odstgpienie BN od uczestniczenia w budowaniu i wykorzystywaniu
NUKAT przyniosto zatem wiele negatywnych skutkéw zaréwno w wymiarze
bezposrednim, jak i dtugofalowym.

Decyzja Biblioteki Narodowej odbita sie negatywnym echem w srodowi-
sku bibliotek akademickich, naukowych i publicznych™’. Skierowane do BN
odpowiednie apele o zmiane decyzji, prowadzone réwnolegle starania dyrek-
gi BUW iprzedstawicieli Centrum NUKAT nie przyniosty pozytywnego re-
zultatu. Temat dyskutowany byl takze przez kilka miesiecy na Forum EBIB,
obnazajac zreszta gteboka niewiedze i w konsekwencji brak zrozumienia dla
idei wspdtkatalogowania u znacznej czesci uczestnikow dyskusji.

Zaistniata sytuacja jest nieracjonalna merytorycznie i ekonomicznie.
Wszelkie starania prowadzgce do zmiany decyzji BN sa ciagle ze wszech
miar pozadane, cho¢ w miare uptywu czasu zniwelowanie jej skutkow bedzie
zadaniem coraz bardziej skomplikowanym. Szczegolnie istotne jest zrewido-
wanie przez BN stanowiska w sprawie tworzenia i rozpowszechniania odreb-
nej od CKHW NUKAT kartoteki hasel wzorcowych opisu bibliograficznego.

Tekst wptynat do redakcji 30 kwietnia 20Q8 r.

Listy do dyrektora BN oraz ministra kultury i dziedzictwa narodowego skierowali; Henryk
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»,CULTURE OF MEMORY IN EAST CENTRAL EUROPE
INTHE LATE MIDDLE AGES (1000-1600)”
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
(Cigzen, 12-14 marca 2008 r.)

W dniach 12-14 marca 2008 r. w Domu Pracy Twoérczej UAM w Cigzeniu
odbyta sie miedzynarodowa konferencja ,,Culture of Memory in East Central
Europe in the Late Middle Ages ((1000-1600)”. W tym naukowym spotkaniu
wzieli udziat uczestnicy z Czech, Francji, Kanady, Macedonii, Niemiec, Norwe-
gii, Polski, Stanobw Zjednoczonych, Wegier i Wielkiej Brytanii. Wydarzenie zor-
ganizowat Rafal Wojcik (Biblioteka Uniwersytecka, Poznan, Polska) przy
wspotudziale Lucie Dolezalovej (Center for Theoretical Studies, Charles Univer-
sity, Praga, Czechy) oraz Gabora Farkasa Kissa (Department of Philology of Old
Hungarian Literature, E6tvOs Lorand University, Budapeszt, Wegry). Konfe-
rencja byta finansowana ze srodkéw Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu oraz
z grantu uzyskanego od Miedzynarodowego Funduszu Wyszechradzkiego (In-
ternational Visegrad Fund).

Celem konferencji byta analiza réznych aspektow i zagadnien zwigzanych
z kulturg pamieci w Europie Srodkowo-Wschodniej w $redniowieczu i okresie
wczesnonowozytnym. Prezentacje, referaty i wykitady przygotowane przez
uczestnikéw obejmowaty réznorodne tematy, odnoszace sie do problematyki
kultury pamieci. To miedzynarodowe i interdyscyplinarne spotkanie zaplano-
wano na trzy dni, a referaty zgrupowane zostaty w nastepujgce bloki tematyczne
(sredniowieczna sztuka pamieci, problematyka pamieci w sredniowieczu w uje-
ciu badaczy historii oraz zagadnienia pamieci w wiekach srednich i czasach wcze-
snonowozytnych w ujeciu literaturoznawcow i historykow sztuki).

Pierwszego dnia referenci przedstawiali i dyskutowali nad technicznymi
aspektami sztuki pamieci (ars memorativa). Inauguracyjny referat Memoria-
Handschriften der Universitatsbibliothek Olmutz wygtosita Sabine Heimann-
Seelbach (Westfalische Wilhelms-Universitat, Minster, Niemcy). Prelegentka
omowita w nim rekopisy zawierajgce traktaty mnemotechniczne, zwracajac uwa-
ge nie tylko na nieznane dotychczas badaczom sztuki pamieci manuskrypty
z Olomunca, ale réwniez na powigzania artis memorativae ze Sredniowiecznymi
systemami pedagogicznymi oraz encyklopedycznymi. Kolejny referat, rowniez
poswiecony manuskryptom, wygtosita Claire Norton (St Mary’s University Col-
lege, Twickenham, Wielka Brytania). Jej prezentacja zatytutowana i?e-inferpre-
tiTdgthe presence ofmnemo-technicalpractices in Ottoman manuscripts in the
early modern period poruszata problematyke produkcji, transmisji i recepcji tek-
stéw we wezesnonowozytnych rekopisach ottomarnskich. Procesy te zostaty uka-
zane jako powolny przebieg zmian w przechodzeniu od kultury oralnej do kultu-
ry piSmiennej. Referat Norton byt interesujacym nawigzaniem do prac takich
badaczy oralnosci, jak Walter J. Ongczy Michael T. Clanchy. Norton zaznaczyta
takze, iz tres¢ korpusu 25 manuskryptow znany jako Gazavat-i Tiryaki Hasan
Paaea byta znana mieszkaricom pogranicza ottomarisko-habsburskiego w Euro-



pie Srodkowo-Wschodniej tego okresu. Kolejny prelegent, Alexandra N. Cizek
(Westfalische Wilhelms-Universitat, Munster, Niemcy), w interesujgcym refe-
racie An®Y/ce Memoria-Lehre und mittellateinische versus differentiales oméwit
zaleznosci miedzy antycznag teorig sztuki pamieci a charakterystyczng dla wie-
kéw srednich forma poezji, tzw. versus differentiales. Cizek przedstawi! te zalez-
nosci na przyktadzie takich autoréw i utworéw, jak m.in. anonimowa Rhetorica
ad Herennium, retoryczne dzieta Cycerona i Kwintyliana, glosy do Doctrinale
Alexandra de Villa Dei, tacinskie przystowia sSredniowieczne, Grecismus i Novus
Grecismus, Richard Pluto Equivoca czy Antigameratus Frowina. Nastepnie
Greti Dinkova-Bruun (Pontifical Institute of Mediaeval Studies, Toronto, Ka-
nada) w referacie Remembering the Gospels in the Later Middle Ages omoéwita
trzy poematy mnemotechniczne Summarium Biblicum skomponowane przy-
puszczalnie przez Alexandra de Villa Dei (zm. 1240), Margarita Guido Vincen-
tinusa (zm. 1332) oraz anonimowe Capitula evangeliorum versifice scripta spi-
sane prawdopodobnie w X1V w. Prelegentka przedstawita powyzsze utwory na
tle Sredniowiecznych zasad sztuki ukladania wierszy (Petrus de Riga, Leonius de
Parisiis, Petrus Episcopus i Meteusz zVenddme), zwracajac szczegolng uwage na
ich mnemotechniczny aspekt. Sesje przedppludniowog zakonczyt referat Krzysz-
tofa Brachy (Instytut Historii, Akademia Swietokrzyska, Kielce, Polska), zaty-
tutowany Gedéachtnis in der Werkstatt des mittelalterlichen Predigers. Bracha,
tworca znakomitej ksiazki o kolekcji kazan Piotra z Mitostawia, omowit znacze-
nie réznego rodzaju srodkéw ekspresji w warsztacie sSredniowiecznego kazno-
dziei. Omoéwione zostaty miedzy innymi srodki mnemotechniczne oraz wykorzy-
stanie rekwizytéw i wyposazenia swigtyni podczas wygtaszania kazan.

Serie wyktadow popotudniowych rozpoczat Mieczystaw Mejor (Instytut Ba-
dan Literackich PAN, Warszawa, Polska) reieratem Mittelalterliche ars versifi-
candi und ars memorativa. Einige Beispiele. Prelekcja ta byta nawigzaniem do
wczesniejszego wystgpienia Alexandru Cizka, ukazywata bowiem nie tylko rézne
zagadnienia dotyczace versus differentiales, ale przede wszystkim versus memo-
riales, dzieki czemu oba referaty w znakomity sposéb sie dopetnity. Wystepuja-
cy po Mejorze Benedek Lang (BUTE, Department of Philosophy and History of
Science, Budapeszt, Wegry) referatem ofmemory and magic (Ars memora-
tiva and Ars notoria) poruszyt ciekawy problem zaleznosci i podobienstw
w dwoéch wydawatoby sie tak réznych obszarach nauki Sredniowiecznej, jak sztu-
ka pamieci i magia. Lang ukazal, ze studia nad ta tematyka ukazuja Sciste zwigz-
ki miedzy sposobami nauki magii (zwAaszcza w przypadku tzw. ars notoria) oraz
ars memorativa. Na przykiadzie Tomasza Murnera ijego podrecznika nauki lo-
giki za pomocag kart (Logica memorativa, chartiludium logice, sive totius dialec-
tice memoria z 1509 r.) przypomnial, izwyktadowcy sztuki pamieci bywali sa-
dzeni za postugiwanie sie magig, jak zdarzyto sie w Krakowie w poczatkach
XV 1 w. Nastepna prelegentka, Lucie Dolezalova (Center for Theoretical Studies,
Praga, Czechy) w interesujacym referacie Matous Beran and the Culture ofMe-
mory in Late Medieval Bohemia: A Case Study przedstawita nieznany dotad
nauce traktat mnemotechniczny Matousa Berana, zarysowala sylwetke autora
oraz oméwita traktat na tle 6wczesnych metod nauczania sztuki pamieci w Eu-
ropie, odnoszgc sie do dokonarn Heimann-Seelbach zjej wzorcowej rnpnografii
o traktatach mnemotechnicznych XV w. (Ars und scientia. Genese, Uberliefe-
rung und Funktionen der mnemotechnischen Traktatliteratur im 15. Jahrhun-
dert. Mit Edition und Untersuchung dreier deutscher Traktate und ihrer late-
inischen Vorlagen. Tubingen 2000). Po krotkiej przerwie przedstawiono dwa
ostatnie tego dnia referaty. Gabor Farkas Kiss (Department of Philology of Old
Hungarian Literature, E6tvos Lorand University, Budapeszt, Wegry) w wysta-
pieniu zatytutowanym Rewriting the memory of Conrad Celtis. The case of Va-
lentinus de Monteviridi omowit szczegétowo zaleznosci miedzy krotkim mnemo-
technicznym traktatem Walentego z Zielonej Géry a mnemotechnicznym
dzietkiem Konrada Celtisa. Valentinus de Monte Viridi, student Uniwersytetu



Krakowskiego, a nastepnie kanonik w Vacu, autor wielu prognostykow z przeto-
mu XV i XVI1 w., byl bowiem takze sprawca krotkiego wyciagu dla adeptéow
mnemotechniki. Jedyny egzemplarz jego traktatu znajduje sie obecnie w Biblio-
tece Zaktadu Narodowego im. Ossoliriskich we Wroctawiu. Jako ostatni wystapit
Rafat Wojcik (Biblioteka Uniwersytecka, Poznan) z referatemJakub Parkoszo-
wic’s Polish mnemonic verse about Polish orthography from the 15th century.
Wojcik przypomniat w nim reguty ortograficzne zaproponowane przez krakow-
skiego kanonika, przy czym ze szczegdlng uwaga zajat sie ostatnim alfabetycz-
nym zestawieniem wyrazow z dzieta Parkosza. Prelegent, nawigzujac do badan
m.in. Wactawa Maresa, Leszka Moszynskiego i Wiestawa Wydry ukazat, iz ze-
stawienie jest w rzeczjrwistosci wierszem mnemotechnicznym oraz wskazat na
pokrewienstwa ze wschodnig tradycja takiego systematyzowania liter alfabetu.
Dzien pierwszy obrad zakonczyt sie zwiedzaniem Patacu Biskupdw oraz kolekcji
Zbioréw Masonskich, ktore znajdujg sie w tymze obiekcie. Prelegentéw oprowa-
dzit po zbiorach Andrzej Karpowicz, kustosz kolekcji masonikow Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Poznaniu.

Dzien drugi, skupiajacy przede wszystkim wystgpienia poswiecone proble-
matyce pamieci w badaniach historycznych i literaturoznawczych, rozpoczat sie
od wycieczki do pobliskiego Ladu nad Warta i zwiedzenia tamtejszego opactwa
cystersow, obecnie siedziby Wyzszego Seminarium Duchownego Towarzystwa
Salezjanskiego. Po powrocie jako pierwszy swoj referat Memor/a und Mnemo-
technik in,, Chronica Polonorum ”von Vincentius przedstawit Witold Wojtowicz
(Instytut Filologii Polskiej, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin, Polska). Prele-
gent ukazatl dwa wazkie aspekty dotad nie badane w kontekscie dzieta polskie-
go kronikarza. Po pierwsze Wojtowicz omowit pamie¢ o zmartych, ktéra w kroni-
ce zajmuje dos¢ istotne miejsce i stanowi nie tylko religijny fenomen powigzania
Swiata zywych i umartych, ale takze jest swoistg polityczna legitymizacja rzadza-
cych. Po drugie w referacie przedstawiono zaleznosci Kroniki Mistrza Wincen-
tego od 6wczesnej teorii mnemotechnicznej, przede wszystkim dziet Hugona od
sw. Wiktora. Kolejny prelegent, Ryszard Grzesik (Instytut Slawistyki PAN,
Warszawa/Poznan, Polska) w referacie Did Two Models ofthe Memory about
the Domestic Origins Exist in the Hungarian Medieval Chronicles? omowit
dwie rozne tradycje (Gesta Hungarorum oraz polskie i wegierskie kroniki) po-
czatkéw panstwowosci wegierskiej oraz pamieci o tych wydarzeniach. Nastep-
nie S. Adam Hindin (Department of History of Art and Architecture, Harvard
University, Cambridge, USA) w referacie Visualizing German History in the
Czech Lands: Memory and Ethnic Community in Late Medieval Bohemia
przedstawit dwa czternastowieczne wizualne ,,miejsca pamieci” lokalnych spo-
tecznosci niemieckojezycznych w Sredniowiecznych Czechach (Praga i Brno) na
przyktadzie kosciota Marii Panny przed Tynem z Pragi, przebudowanegow 1350 r.
oraz Pierwszej Ksiegi Prawa z Brna. Kolejny referat Historical conscience in the
Annales Posonienses and in the historical notes ofthe Pray Codex and their
place in Hungarian medieval historiography przedstawit Adrien Quéret-Podesta
(Centre d Histoire des Espaces et Cultures, Université Biaise Pascal, Clermont-
Ferrand). Prelegent skupit sie na przypadku rocznikéw z Bratystawy i na ich
przyktadzie przeanalizowat dzieto pod katem wizji historii gtbwnego autora An-
na/es Posonienses oraz autora mniejszej kontynuacji oraz przedstawit wpltyw
rocznikéw na pozniejsze, czternastowieczne kroniki wegierskie, ponadto przed-
stawit skrotowo kroétki komentarz do dziejow edycji Annalium. Nastepnie
Balazs Nagy (Department of Medieval Studies Central European University,
Budapeszt, Wegry) w referacie Memories ofthe Self: The ,,Autobiography”of
Charles 1V in Search ofMedieval Memories przedstawit niezwykle interesujgce
Swiadectwo sredniowiecznego pamietnikarstwa. Nagy przypomniat i omowit do-
ktadnie autobiograficzne dzieto Karola IV Luksemburczyka, zwracajac uwage na
niebywale rzadko w sredniowieczu spisywany przypadek subiektjrwnej, indjrwi-
dualnej ijednostkowej pamieci autobiograficznej. Wznowione po krétkiej przer-



wie obrady rozpoczety sie od referatu Krzysztofa Ratajczaka (Zakiad Historii
Wychowania, UAM, Poznan, Polska) The Dynastie memoiy and the role ofhi-
storical books in the education ofthe Piasts from the 10th to the 14th centuries.
Prelegent opierajgc sie na polskich Zrédtach sredniowiecznych, oméwit role
ksigzki oraz przekazu oralnego w rozpowszechnianiu i podtrzymywaniu pamieci
0 przeszitosci pierwszej polskiej dynastii panujacej w edukacji Piastow od X do
X1V w. Ratajczak zwrécit uwage na zwigzki pomiedzy pamiecia dynastyczng
0 wydarzeniach z historii politycznej i rodzinnej a droga, jaka fragmenty tych in-
formacji oraz exempla byly wykorzystywane w wychowaniu przysztych ksigzat
1kroélow, a ponadto omowit problem, wjaki sposdb i dlaczego pewne fakty funk-
cjonujace wczesniej wytacznie w przekazie oralnym, zostaty spisane, utrwalone
na kartach rekopiséw. Obrady dnia drugiego zakonczyt Laszl6 Tapolcai (Depart-
ment of the History of Eastern Europe, E6tvos Lorand University, Budapeszt,
Wegry) referatem Changes ofthe figure ofPiast, the protoplasta ofthe first Po-
lish dynasty, in the historical tradition from Gallus Anonymus to Marcin Bielski,
w ktorym omoéwit zmiany, jakim podlegata postac Piasta, legendarnego protopla-
sty polskiej dynastii krélewskiej, w kronikach i annatach od dzieta Galla Anoni-
ma po Kronike polskg Marcina Bielskiego. Tapolcai analizowat procesy histo-
ryczne, socjologiczne, kulturalne oraz religijne, ktére mogty mie¢ wplyw na
zmiany w przedstawianiu postaci Piasta.

Trzeci dzien obrad rozpoczat Michael Schulte (Department of Language and
Literature, Volda University College, Volda) referatem Memory culture in the
Viking Age. The runic evidence. Schulte skupit sie na oméwieniu wyrazen for-
mutowych w mitodszych inskrypcjach runicznych, ktére z rozmystem zostaty spi-
sane starszymi runami, tzw. starszym furthark. Prelegent przedstawit dyskuto-
wana teze, iz szeroki zaséb srodkéw i metod mnemotechnicznych poprzedzat
»Kulture runiczng” i pismo. Jolanta Rzegocka (Wyzsza Szkota im. J. Tischnera,
Krakow) przedstawita veiera\.Mnemotechnical Strategies at Play: Early Modern
Polish Theatre and Its Manuscripts. Rzegocka oméwita przede wszystkim te
elementy dramatyczne i wskazéwki odnoszace sie do tekstu, ktére byty kluczo-
we dla procesu komunikacji i memoryzacji. Obok innych istotnych aspektow,
prelegentka zwrécita takze uwage na to, iz sSrodki mnemotechniczne uzyte przy
zapamietywaniu przedstawien, moga stanowi¢ dla badaczy znakomite Zrédio
informacji o naturze popularnych widowisk oraz obecnosci kultury pamieci
w badanym obszarze. Kolejny referat zatytutowany ,,/c/2 (...) habe diese Figur,
als ich zu Konstantinopel gesehen habe, meinem lieben Bruder (...) zum freun-
dlichen Gedachtnis malen gelassen ”. Erinnerungen aus der Reise in die Turkei
in den altesten Stammbuichern aus dem deutschen Umkreis przedstawita Alicja
Borys (Oddziat Rekopiséw, Biblioteka Uniwersytecka, Wroctaw). Prelegentka
omowita w nim najwczesniejsze sztambuchy z podrézy do Turcji, powstate w nie-
mieckim kregu kulturowym w XV 1 w. W bardzo ciekawy sposob Borys ukazata
sztambuchy jako niewyczerpane zrédio dla badan nad kulturg pamieci w oma-
wianym okresie.

Sesje zakonczyla prelekcja Rafata Prinke (Akademia Wychowania Fizyczne-
go, Poznan, Polska) Memory in the Lodge. A Late 18th c. Freemasonry Mne-
monic Aid. Po krétkim wprowadzeniu w dzieje masonerii oraz rytuatéw wolno-
mularskich Prinke omoéwit osiemnastowieczny podrecznik mnemotechniczny
dla kandydatéw, stuzacy do zapamietywania koniecznych w rycie i ceremonii ini-
cjacji stow, gestow i przysiegi masonskiej. Koricowe obrady poswiecone byty za-
gadnieniu pamieci w historii sztuki. Jeannie J. £abno (The Centre for Continu-
ing Education and the History of Art Department, The University of Sussex,
Wielka Brytania) w referacie Remembering the Polish Renaissance Child- in
memoria omoéwita renesansowe rzezby oraz inskrypcje nagrobne z terenu Polski,
w ktérych ideg przewodnig byto upamietnienie zmartego dziecka. Kolejna pre-
legentka, Snezana Filipova (Department of Art History and Archaeology, Facul-
ty of Philosophy, University of Skopje), w referacie Medieval Paintings in Ma-



cedonian Churches as Document and Echoe ofthe Heraldic Society przedstawi-
fa freski i obiekty zabytkowe, ktdre przechowywaly dla kolejnych pokolen pa-
mie¢ o symbolach heraldycznych panujacych rodéw, przede wszystkim serb-
skich.

Dwie uczestniczki z przyczyn losowych nie mogty dojecha¢ na konferencje,
przystaty jednak teksty swoich wystgpien wraz z ilustracjami, ktore zostaty przez
organizatoréw skopiowane i rozdane uczestnikom obrad w formie wydrukow.
Marina Miladinov (Faculty of Theology, ,,Matthias Flacius lllyricus”, Zagrzeb,
Chorwacja) przystala referat Resisting the ,,Errors ofRoman Baal”- Matthias
Flacius lllyricus and His Guidelines for Writing a Church History, natomiast
KateOina Horniekova (Cultural Department, Prague Castle, Praga, Czechy)
przystata tekst zatytutowany Memo/yin Things. Bishop Phillibert of Coutance’s
Catholic restoration in Hussite Prague.

Warto odnotowac, iz wszystkie wygtoszone referaty spotykaty sie z zywa. re-
akcjg pozostatych uczestnikéw oraz prowokowaty do pytan, uwag i dyskusiji.
Materiaty z konferencji zostang niebawem opublikowane w tomie pokonferen-
cyjnym przez Biblioteke Uniwersytecka w Poznaniu.

Rafat Wojcik
Biblioteka Uniwersytecka
Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu

Tekst wptynat do redakcji 1 kwietnia 2008 r.

~LATIN PALEOGRAPHY NETWORK”
Miedzynarodowe Forum Naukowe
(Bratystawa, 3-4 kwietnia 2008 r.)

Pomyst zorganizowania migdzynarodowego forum dla badaczy zainteresowa-
nych historig pisma facinskiego, a wywodzacych sie z Europy Srodkowej
i Wschodniej, powstat w roku akademickim 2001/2002. Troje badaczy czeskich
i stowackich: Hana Patkova (Katedra Nauk Pomocniczych Historii i Archiwisty-
ki, Univerzita Karlova, Praga), Pavel Spunar (Instytut*"Badan Kultury Klasycz-
nej, Akademie Vid Ceske Republiky, Praga) oraz Juraj Sedivy (Katedra Archiwi-
styki i Nauk Pomocniczych Historii, Wydziat Filozoficzny, Univerzita
Komenskeho, Bratystawa) wystapito z inicjatywg powotania do zycia w ramach
Civic Education Project (miedzynarodowa organizacja wspierajgca rozwoj demo-
kracji poprzez dziatalno$¢ naukowa i edukacyjng) projektu ,,Latin Paleography
Network” (LPN).

LPN nie jest instytucjg ani organizacja. To zrzeszenie badaczy zajmujgcych
sie szeroko rozumianymi studiami nad historig pisma tacinskiego, ktére dzieki
Civic Education Project zyskato wsparcie umozliwiajgce zorganizowanie osrodka
koordynujacego. Do projektu LPN przystagpili badacze z Austrii, Czech, Niemiec,
Polski, Rosji, Rumunii, Stowacji i Wegier, wyktadowcy wyzszych uczelni oraz
pracownicy naukowi zatrudnieni w instytutach badawczych, bibliotekach, archi-
wach oraz osrodkach konserwacji zabytkéw. Wachlarz tematéw badawczych,
reprezentowanych przez poszczegoélnych uczestnikéw na kolejnych spotkaniach,
okazat sie nadspodziewanie szeroki. Wérod dyskutantow znalezli sie znawcy
rekopisow i dokumentéw sredniowiecznych, specjalisci od rekopisow ilumino-
wanych i epigraficy, naukowcy zajmujacy sie zabytkami pisma zachowanymi na
pergaminie, papierze, wyrytymi w kamieniu, a nawet odlanymi na dzwonach.
Sposrad historykow polskich w spotkaniach LPN brali udziat Edward Potkowv-
ski, Jerzy Kaliszuk i Jacek Soszynski z Instytutu Informacji Naukowej i Studiow
Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego.



Pierwsze dwa spotkania uczestnikow LPN odbyty sie w Pradze (4-6 listopada
2002 r.) i Bratystawie (26-28 czerwca 2003 r.) i dotyczyty dziejow kultury pisma
na obszarze ,,karpacko-naddunajskim”. W ich wyniku ukazat sie tom The Histo-
ry of Written Culture in the ,,Carpatho-Danubian” Region, ed. by H. Patkova,
P. Spunar, J. Sedivy, Bratislava - Praha 2003, w ktorym opublikowano referaty
wygtoszone w trakcie obydwu spotkan.

Kolejne dwa fora naukowe, majgce miejsce w Tepli (2006 r.) oraz ponownie
w Bratystawie (3-4 kwietnia 2008 r.), poswiecone byty przede wszystkim pra-
com nad miedzynarodowym stownikiem terminologii paleograficznej, przygoto-
wywanym wspolnym wysitkiem wszystkich uczestnikéw juz od pierwszej sesji
naukowej.

Terminologia paleograficzna nalezy do niezwykle wyspecjalizowanych. Pre-
cyzja wypowiedzi badacza pisma jest obarczona wyjgtkowag odpowiedzialnoscia.
Dla paleograféw polskich - lecz nie tylko, jak mozna byto ustysze¢ z ust zgroma-
dzonych kolegow z innych krajéw - problem stworzeniajednolitej nomenklatury
paleograficznej jest bardzo wazny. Chociaz badania nad dawnym pismem majg
juz przeszto dwa stulecia tradycji w naszym kraju, nadal posiadamy tylko dwa
podreczniki paleografii tacinskiej - wznowiona niedawno Paleografia taciniska
Wiadystawa Semkowicza (pierwsze wydanie: Krakoéw L951) i nieosiggalny juz
nawet w bibliotekach ze wzgledu na zaczytanie Zarys dziejow pisma tacinskiego
Aleksandra Gieysztora (Warszawa 1973). Stworzona de facto przez autoréw tych
prac, jak réwniez innych autoréw zajmujacych sie tg problematyka, polska no-
menklatura paleograficzna jest niejednolita i wykazuje naturalne w aspekcie
uptywu czasu niedostatki. Prowadzone od czasow publikacji owych podreczni-
kéw na swiecie badania nad pismem poczynity wyraZzne postepy, ktore oczywi-
scie recypowane sg przez indywidualnych badaczy w Polsce, ale znajdujg bardzo
rozne odbicie w terminologii. Dlatego tez dokonane podczas ostatniego spotka-
nia w Bratystawie, po szesciu latach od zapoczgtkowania, ukoriczenie prac me-
rytorycznych nad czesko-niemiecko-polsko-rosyjsko-rumunsko-stowacko-we-
gierskim stownikiem, jezeli nie pozwoli na ujednolicenie terminologii, to
przynajmniej dostarczy materiatu do odniesien, a z pewnoscig utatwi czytanie
literatury obcojezycznej. Redaktorzy przygotowjrwanego tomu zapowiadajgjego
ukazanie sie w formie drukowanej w przysztym roku.

Jacek Soszynski
Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
Uniwersytet Warszawski

Tekst wptynat do redakcji 12 maja 2008 r.



SPRAWOZDANIE ZDZIALALNOSCI
KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DO PRZEPROWADZANIA
POSTEPOWANIA KWALIFIKACYJNEGO DLA KANDYDATOW
NADYPLOMOWANEGO BIBLIOTEKARZA
ORAZDYPLOMOWANEGO PRACOWNIKA DOKUMENTACJI
I INFORMACJI NAUKOWEJ
(za okres od marca 2005 do listopada 2007 r.)

Komisja Egzaminacyjna powotana zostata decyzjg Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu nr 23 z dnia 11 kwietnia 2005 roku w skiadzie:

1. Przewodniczaca prof. dr hab. Hanna Tadeusiewicz, Uniwersytet £.6dzkKi.

2. Zastepca przewodniczacej: dr hab. prof. UJ Wanda Pindlowa, Uniwersytet
Jagiellonski.

3. Zastepca przewodniczacej: dr Henryk Szarski, Politechnika Wroctawska.

4. Sekretarz Komisji: dr Aleksandra Wejman-Sowinska, Uniwersytet £ 6dzki.

Czionkowvie:

1. Prof. dr hab. Oskar S. Czarnik, Biblioteka Narodowa.

2. Dr Henryka Duczkowska-Moraczewska, Uniwersytet Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu. ]

3. Prof. dr hab. Elzbieta Gondek, Uniwersytet Slaski w Katowicach.

4. Dr Artur Jazdon, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

5. Dr Danuta Konieczna, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

6. Dr Wanda Matwiejczuk, Uniwersytet Opolski.

7. Dr hab., prof. UWr Maria Pidtypczak-Majerowicz, Uniwersytet Wroctawski.

Do konca sierpnia 2006 r. Komisja dziatata na podstawie Rozporzgadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 stycznia 1992 r. w sprawie warunkoéw,
jakie powinien spetnia¢ kandydat na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplo-
mowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, zasad i trybu poste-
powania kwalifikacyjnego, a takze zasad awansowania dyplomowanego biblio-
tekarza i dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej
(Dz. U. Nr 15, poz. 59). Od 1 wrzes$nia 2006 r. - na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 r. w sprawie
kandydatow na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika
dokumentacji i informacji naukowej (Dz. U. Nr 155, poz. 1112).

Uaktualniona informacja dla kandydatow zostata rozestana przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu do wszystkich bibliotek naukowych znajduja-
cych sie w szkotach wyzszych panstwowych i prywatnych, Polskiej Akademii
Nauk, do bibliotek wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra kultury i Sztuki
zdnia 19 marca 1998 r. (Dz. U. Nr 44, poz. 269, wraz z pdzniejszymi zmianami,
Dz. U. 22001 Nr 28, poz. 313; Dz. U. z 2001 Nr 114, poz. 1219) oraz zamieszczo-
naw Internecie. Rozpoczynajac urzedowanie. Komisja pozostawita bez zmian do-
tychczasowy tryb corocznego odbywania egzaminéw w okresie wiosennym ije-
siennym oraz nieprzekraczalne terminy dla nadsytania wymaganych od
kandydatéw dokumentéw: do sesji wiosennej - 15 lutego, do sesji jesiennej - 15
czenwca.

Do czesci ogbélnozawodowej egzaminu opracowano nowy zestaw problemoéw
i nowy wykaz lektur, ktéry zaczat obowigzywac od 2006 r. Stosowano jednak
ustalenia poprzedniej Komisji w odniesieniu do warunkéw dopuszczenia do eg-
zaminu i ewentualnego zwolnienia z jego czesci badz catosci. Jednym z nich byto
posiadanie przez kandydata w swoim dorobku co najmniej dwdch publikacji
z zakresu bibliotekoznawstwa lub informacji naukowej, zamieszczonych w wy-
dawnictwach recenzowanych (nie mogty to by¢ komunikaty, sprawozdania, prze-
wodniki lub zestawienia bibliograficzne). W przypadku prac wspoétautorskich
wymagane byto procentowe okreslenie tworczego wkiadu kandydata. Odpowied-



nio wyzsze wymagania wobec dorobku naukowego i dydaktycznego byty stawia-
ne kandydatom ubiegajacym sie o zwolnienie z czesci badz catosci egzaminu.
Przy tym respektowano zasade, ze zwolnienie czesciowe powinno dotyczy¢ spe-
cjalizacji, a zwolnienie catkowite moze mie¢ miejsce jedynie w szczegélnie uza-
sadnionych przypadkach.

Podczas swej trzyletniej kadencji Komisja odbyta 12 zebran, z ktérych 6 po-
taczonych byto z sesjami egzaminacyjnymi. Rozpatrzono w sumie 77 wnioskéw
(66 nowych oraz 11 przejetych z kadencji poprzedniej Komisji), przy czym 15
0s6b nie dopuszczono do egzaminu, a 5 do niego nie przystgpito. Z catosci egza-
minu zwolniono 6 oséb (w tym 1 ubiegajaca sie o dyplomowanego pracownika
dokumentacji i informacji naukowej), z czesci specjalistycznej 13 oséb, z czesci
ogodlnozawodowej 1 osobe. Do egzaminu catosciowego przystgpito 40 oséb (29
Z nich zdato w pierwszym terminie, 1 osoba w drugim; 10 oséb egzaminu nie
zdato). Do egzaminu z czesci ogdlnozawodowej przystgpito 11 osob (wszystkie
zdaty). W sumie uprawnienia bibliotekarza dyplomowanego uzyskato 46 oséb;
uprawnienia dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej -
1 osoba (47 osob).

Oceny uzyskane przez zdajacych catos¢ egzaminu:

Bardzo dobra (5) - 4 osoby.

Dobra plus (4-1-) - 4 osoby,

Dobra (4) - 10 oséb.

Dostateczna plus (3-1-) - 3 osoby.

Dostateczna (3) - 9 oséb,

Niedostateczna (2) - 10 oso6b.

Oceny uzyskane przez zdajacych tylko czes¢ ogélnozawodowa egzaminu:

Bardzo dobra (5) - 3 osoby.

Dobra plus (4-1-) - 1 osoba,

Dobra (4) - 3 osoby.

Dostateczna plus (3+) - 2 osoby,

Dostateczna (3) - 2 osoby.

Specjalizacje wybrane przez kandydatdéw dopuszczonych do catosci egzaminu:
. Gromadzenie i organizacja zbioréw w bibliotece naukowej - 12 osob.

. Udostepnianie zbiorow bibliotecznych. Czytelnictwo - 7 oséb.
. Dziatalnos¢ informacyjna biblioteki naukowej - 7 o0sob.

. Dydaktyka biblioteczna - 6 oséb.

. Systemy biblioteczne i struktury organizacyjne - 4 osoby.

. Zbiory specjalne w bibliotekach naukowych - 3 osoby.

. System informacji archiwalnej i muzealnej - 1 osoba.

Z 77 kandydatéw objetych postepowaniem kwalifikacyjnym przytlaczajaca
wiekszos¢ (71) wywodzita sie z bibliotek uczelnianych. W tym: 31 z bibliotek
uniwersyteckich, 13 z politechnicznych, 8 z wyzszych szk&t zawodowych, 6
z rolniczych, 5 z ekonomicznych, 3 z pedagogicznych, 2 z medycznych, 1z wy-
chowania fizycznego, 1 z plastycznej, 1z teologicznej. Pozostate 6 osob reprezen-
towalo: Biblioteke Gdariskg Polskiej Akademii Nauk, Biblioteke X X Czartory-
skich w Krakowie, Wojewd6dzka Biblioteke Publiczng w Krakowie, Archiwum
i Muzeum Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w™Lublinie, Archiwum Uni-
wersytetu Jagielloriskiego, Archiwum Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

W czasie swoich posiedzen Komisja Egzaminacyjna postanowita:

- po dwdch latach od momentu niezdania lub nieprzystgpienia do egzaminu
bedzie obowigzywato kandydatéw ponowne ztozenie catej dokumentacii,

- materialy z konferencji, wydane w postaci recenzowanej ksigzki, beda trak-
towane jako publikacje i wliczane do dorobku,

- publikacje wydane wiasnym naktadem kandydata zostang uwzglednione
w jego dorobku, jezeli bedag recenzowane i zaopatrzone w ISBN lub ISSN.

Poza tym podczas minionej kadencji trwaty prace nad nowym rozporzadze-
niem w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowa-
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nego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, ktore ostatecznie ukazato
sie w sierpniu 2006 r., a takze nad Regulaminem dziatania Komisji Egzamina-
cyjnej.

Z satysfakcjg nalezy odnotowac, ze bibliotekarze, ktorzy zdali egzamin chet-
nie dzielg sie ze Srodowiskiem zdobytym doswiadczeniem. ,,Poradnik” z tego
zakresu opracowata Anastazja Sniechowska-Karpinska*. W sposoéb rzeczowy,
pozbawiony uprzedzen i mitéw na temat Komisji przedstawita swoje uwagi doty-
czace przygotowania do egzaminu oraz jego przebiegu.

Aleksandra Wejman-Sowinska
Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytet £odzki

Tekst wptyng! do redakcji 11 maja 2008 r.

' A. Sniechowska-Karpinska: ,,Poradnik” dla kandydatéw na bibliotekarza dyplomowanego.
Bibliotekarz 2007, nr 11, s. 7-10.
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Sovremiennyje problemy bibliotiechnoj
iinformacjonnoj etiki. Redakcja Julja Melent'eva i Irina Trushina,
Sankt-Petersburg: Izdatielstwo Rossijskaja Nacjonalnaja Bibliotieka, 2006, 244
s. ISBN 5-8192-0256-2

W 2006 r. Rosyjska Biblioteka Narodowa w Sankt Petersburgu wydala pu-
blikacje poswiecong wspoétczesnym problemom etyki bibliotecznej i informacyj-
nej. Do jej przygotowania, oprocz reprezentatywnej grupy rosyjskich biblioteka-
rzy i bibliotekoznawcow, zaproszono takze badaczy z Australii, Wielkiej
Brytanii, Danii, Szwecji, Kanady, Norwegii i USA. W rezultacie powstata ksigz-
ka typu silva rerum, liczgca siedemnascie roznigcych sie pod wzgledem objetosci
i poziomu naukowego tekstéw. Przedstawiono w nich odmienne niekiedy sposo-
by postrzegania etyki bibliotecznej i informacyjnej oraz tgczace sie z nig zagad-
nienia. Tendencyjnos¢ w doborze autoréw (Rosja - kraje anglojezyczne - Europa
Zachodnia) i tematéw przez nich podejmowanych sprawia, iz recenzowana po-
zycja moze byc¢ zaledwie wprowadzeniem do najwazniejszych probleméw z za-
kresu etyki bibliotecznej i informacyjnej, mimo to zastuguje na uwage i omo-
wienie.

Julja Melent’eva i Irina Trushina, redaktorki ksigzki, pogrupowaty zebrany
materiat w trzech dziatach. Zdecydowana wiekszos¢ zamieszczonych w nich tek-
stow dotyczy ogolnych probleméw kodekséw etyki bibliotekarskiej; przedstawia
ich istote, geneze, budowe, jest ich analizg porownawcza. Najliczniej w tej grupie
sg reprezentowane artykuty omawiajgace wczoraj - dzis ijutro rosyjskiego kodek-
su bibliotekarzy. Krag szczegdtowych probleméw etycznych obecnych w kodek-
sach etyki bibliotekarzy i specjalistow informacji obejmuje takie kwestie, jak:
swoboda dostepu do informacji, konfidencjonalnos¢ informacji, prawo wlasnosci
intelektualnej, prawo autorskie. Autorzy spoza Rosji swag uwage skoncentrowali
na etycznych aspektach Internetu, co mozna ttumaczy¢ krétkim okresem czasu
dzielacym wydanie tomu od ataku terrorystycznego na USA (2001) i wptjwem
tego zdarzenia na obieg informacji, w szczegdélnosci na swobode dostepu do infor-
macji i mozliwosci jej rozpowszechniania w bibliotekach.

Historie powstania kodeksu rosyjskich bibliotekarzy przedstawiajg artykuty
rosyjskich autoréw. Julia Melent’eva w czesci pt. 5 lat od uchwalenia kodeksu
rosyjskiego bibliotekarza”™ onesN\\a etapy pracy nad tym, jesli nie modelowym, to
w duzej mierze godnym uwagi nie tylko bibliotekarzy, ale i innych grup zawodo-
wych, zamierzajgcych opracowac swoj kodeks etyczny, dokumentem. W ciagu
szesciu lat, ktore uptynety od momentu rozpoczecia prac nad kodeksem, zostaty
zorganizowane trzy konferencje na temat etyki bibliotekarskiej (1993, 1995,
1999), przeanalizowano kodeksy etyki innych grup zawodowych oraz kodeksy
etyki bibliotekarskiej obowigzujgce w innych krajach. Do pracy nad kodeksem
zaproszono wybitnych rosyjskich bibliotekoznawcow, jego projekt poddano oce-
nie ekspertow. Przebieg prac nad kodeksem rosyjskiego bibliotekarza stanowi
takze przedmiot rozwazan O. L. Kabaczek i T. E. Korobkiny. O. L. Kabaczek
w tekscie pt.Jak opracowano ,,Kodeks etyki zawodowej rosyjskiego biblioteka-

' TytuJy artykutéw w ttumaczeniu najezyk polski.



rza” i komu onjest potrzebny? wskazata na wazny element prac nad nim, tj.
kompleksowe studium eksperymentalno-psychologiczne pogladéw nt. wartosci
uznawanych przez rosyjskich bibliotekarzy. W 1 1995-1997 wsrdod 550 bibliote-
karzy z r6znych regiondéw Rosji przeprowadzono ankiete, ktorej wyniki pomogly
w opracowaniu finalnego dokumentu. Tatiana Korobkina, dyrektor Biblioteki
im. Turgieniewa w Moskwie, zarazem uczestnik zespotu opracowujgcego ko-
deks, w publikacji pt. Kodeks professional’noj etiki rossijskogo bibliotekarja
Vorganizacji bibliotechnogo obsluzhivanija vpublichnoj biblioteke skupita sie
na konsekwencjach przyjecia kodeksu przez rosyjskich bibliotekarzy. Zaznacza
ona, ze wtedy wykraczat on poza swiadomos$¢ rosyjskich bibliotekarzy. Dzis$ jed-
nak mozna stwierdzi¢, ze pojecia w nim zawarte nie sgjuz im tak obce, chociaz
nadal widoczny jest rozdzwiek miedzy literg prawa a praktyka rosyjskich biblio-
tek w zakresie swobodnego dostepu do informacji. Niezmiernie interesujace roz-
wazania na ten temat zawiera artykut pt. Kodeks etyczny bibliotekarza w oczach
rosyjskich specjalistow G. A. Altuchovoj - bodajze najwybitniejszej rosyjskiej
znawczyni etyki bibliotekarskiej. Z przeprowadzonych przez nig badan wynika,
ze wprawdzie az 70% rosyjskich bibliotekarzy przyznaje sie do znajomosci ko-
deksu, ale tylko 30% jest przekonanych, ze moze on przyczynic sie do przyjecia
profesjonalnych rozwigzan, ajeszcze mniej, gdyz tylko 22%, widzi w kodeksie
moralne wsparcie, daleka zatem droga do pelnej akceptacji jego zasad przez ro-
syjskich bibliotekarzy. Rosyjski kodeks bibliotekarski w perspektywie miedzy-
narodowej prezentuje tekst I. Trushiny pt. ,,Kodeks etyki zawodowej rosyjskiego
bibliotekarza” i kodeksy etyki bibliotekarskiej w innych krajach: analiza poréw-
nawcza. Autorka, czerpigc dane z minibazy bibliotekarskich kodekséw etycz-
nych, znajdujacej sie na stronie internetowej IFLA - dodajmy zbioru niekom-
pletnego - poréwnata ze sobg kodeksy etyczne 34 krajow, zwracajgc uwage na rok
ich powstania, charakter obowigzywania (deklaratywny, rekomendacyjny, regla-
mentujacy) oraz wzajemny stosunek czterech podstawowych relacji w nich
wskazywanych: bibliotekarz - spoteczenstwo; bibliotekarz - uzytkownik; biblio-
tekarz -wspo6ipracownicy, pracodawca; bibliotekarz wobec samego siebie. To
ostatnie zestawienie pokazuje rzeczywiste priorytety etyczne narodowych stowa-
rzyszen bibliotekarskich. Podobne poréwnawcze podejscie do kodeksow etyki
bibliotekarskiej prezentuje tekst U. Kohlera, omawiajacy podobienstwa i réznice
miedzy trzema wybranymi kodeksami etycznymi: kodeksem AL A, kodeksem
ABF” oraz kodeksem chilijskim. Zdaniem autora to egzemplifikacje czterech
podstawowych kodeksow: deontologicznego, losowego, ,,0bowigzkowego”
i ,,zyczeniowego”. Artykut U. Kohlera to wAasciwie jedyny nierosyjski zastugujacy
na uwage tekst. Pozostate sg albo odlegtymi od tematu dywagacjami, albo ocie-
rajasie o banat, ajesli juz dotykajg faktografii, to nie wykraczajg poza sfere infor-
macyjna. Jako przykiad moze postuzy¢ tekst V. M. Hoffmana pt. Opracowanie
kodeksu etycznego stowarzyszenia, z ktérego nie dowiadujemy sie nic ponad to,
co - jak sadze - wie kazdy organ podejmujacy sie tworzenia kodeksu. Podobny
poradnikowy charakter ma artykut C. MacDonald pt./a/c stworzy¢ kodeks etyki
bibliotekarza we wtasnej organizacji? Niewiele nowego wnosi tez tekst P. Bake-
ra pt. Kodeksy etyczne - stronice historii, koncentrujacy sie na wkiadzie Tho-
masa Persivala™do wspdtczesnej mysli etycznej. Podobnym poziomem ogdlnosci
i trywialnosci refleksji odznacza sie, i przez to rozczarowuje, wiekszos¢ tekstow
sktadajacych sie na gtéwna czes¢ ksiazki, poruszajacych zas wybrane problemy
etyczne dotyczace dziatalnosci bibliotek. Nalezy jednak zgodzi¢ sie z autorami,
ze do kluczowych kwestii etycznych wspoétczesnych bibliotek nalezy ochrona
prawa autorskiego i wkasnosci intelektualnej. Nie mozna zaprzeczy¢, ze ograni-
czenie dostepu do Internetu w Swietle gtoszonej w kodeksach swobody dostepu
do informacji jest powaznym problemem. Traktowanie gojednak jednowymiaro-

A Stowarzyszenie Bibliotekarzy Francuskich.
~Thomas Persival (1740-1804) - angielski lekarz, autor pierwszego kodeksu etycznego, wyda-
nego w 1803 r. w Londynie pt. Persival’s medical Ethics.



wo, jako problemu politycznego, w dodatku rozpatrywanego w kontekscie ataku
terrorystycznego z 11 wrzesnia 2001 r., a pomijanie chociazby aspektu obycza-
jowego, wydaje sie duzym nieporozumieniem.

Podsumowujac, do czytelnikow trafita interesujgca praca, przede wszystkim
Z racji zagadnien tu poruszanych. Niestety randze tematdw nie sprostata spora
grupa autorow.

Zdzistaw Geboty$
Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytet Slaski

Tekst wptynat do redakcji 3 maja 2008 r.

PRZEGLAD PISMIENNICTWA KRAJOWEGO

Krakowskie srodowisko bibliotekoznawcze przygotowato zbiér prac Miedzy
przesztoscig aprzysztoscia. Ksigzka, biblioteka, informacja naukowa - funkcje
spoteczne naprzestrzeni wiekéw (Préchnicka, Korycinska-Huras, red. 2007)
dedykowany profesor Marii Kocéjowej, wszechstronnej badaczce ksigzki i proce-
soOw bibliologicznych, organizatorce dziatalnosci badawczej i dydaktycznej w za-
kresie informacji naukowej i bibliotekoznawstwa. Studia i szkice, ktorych auto-
rami sg jej wspotpracownicy, uczniowie i przyjaciele umieszczono w pieciu
dziatach: Osoba i dzieto profesor Marii Kocojowej, Z przesztosci ksigzki, biblio-
tek i bibliotekarstwa, Informacja naukowa i bibliotekarstwo dzisiaj. Komunika-
cja elektroniczna. Bibliofilstwo. Szeroki zakres tematyczny prezentowanych
tekstow ma, w zamierzeniu redaktoréw tomu, odpowiadac¢ wszechstronnosci
zainteresowan i dokonann M. Kocojowej. W ksigzce znajdziemy miedzy innymi
prace poswiecone losom ksigzek i ksiegozbiorow, studia dotyczace wybranych
aspektow dziatalnosci réoznych typow bibliotek, artykuty o zawodzie biblioteka-
rza, prezentacje wynikow badan réznych aspektéw komunikacji naukowej w sie-
ci, teksty o tematyce bibliofilskiej.

Poglady o mozliwosciach i metodach stosowania marketingu w bibliotekach
przedstawiono w publikacji Marketing biblioteczny. Rozwazania, dyskusje,
konteksty (Wojciechowska, red. 2007). Przestaniem ksigzki moze by¢ fragment
wstepu autorstwa Mai Wojciechowskiej, redaktorki tomu i autorki jednego
z artykutéw: ,,Dziatania reklamowe moga sta¢ sie w niedtugim czasie czyn-
nikiem, ktéry bedzie decydowat o istnieniu wielu instytucji biblioteczno-infor-
macyjnych, wszak biblioteka musi mie¢ swoich uzytkownikow, a zeby uzytkow-
nikéw pozyskac¢ musi prowadzi¢ szereg akcji marketingowych” (s. 6). W artyku-
tach przedstawiono zaréwno teoretyczne aspekty marketingu, jak i praktyczne
rozwigzania zastosowane w bibliotekach.

W obszarze problematyki marketingowej miesci sie takze praca Malgorzaty
Jaskowskiej Public Relations bibliotek naukowych w Internecie (Jaskowska,
2007). Autorka omowita wspotczesne kierunki badan nad ksztattowaniem wize-
runku bibliotek i ich macierzystych instytucji naukowych oraz, w drugiej czesci
ksigzki zatytutowanej Doswiadczenia polskich bibliotek w ksztattowaniu wize-
runku w Internecie, przedstawita wyniki wdasnych badan dotyczacych dziatalno-
Sci polskich instytucji w tym zakresie. Badaniami objeto cechy funkcjonalne
serwisOw, kulture organizacyjng i komunikacje w ramach PR z otoczeniem bliz-
szym, ksztattowanie ePR w odniesieniu do grup otoczenia dalszego. WyniKki
badan wykazaty miedzy innymi, ze najstabszymi stronami serwiséw polskich
instytucji naukowych i ich bibliotek sg: ,,(...) niska interaktjrwnos¢, utrzymywa-
nie relacji tylko z grupami otoczenia blizszego, brak systemowego i perspekty-



wicznego spojrzenia na otoczenie spoteczne oraz ignorowanie mediéw jako waz-
nej jego grupy” (s. 167).

Zbior materiatéw z konferencji BibUoteki pedagogiczne wobec wyzwan
wspotczesnej oswiaty (Wanka, 2008) otwiera referat Jadwigi Andrzejewskiej pod
nieco prowokacyjnym trutem Czy biblioteki w Polsce sg niezbednie potrzebne?
Ws8rod argumentdw przemawiajgcych za istnieniem i dalszym rozwojem biblio-
tek pedagogicznych autorka wymienia fakt, ze biblioteki pedagogiczne sg najbar-
dziej rozgateziong siecig, maja 80-letnig tradycje i wiele dokonan, w poréwnaniu
z innymi bibliotekami sg najbardziej wyczulone na potrzeby informacyjne kadry
pedagogicznej, nadazajg za postepem naukowo-technicznym w bibliotekarstwie,
majq pokazny dorobek wydawniczy. W pozostatych artykutach rozwazano mie-
dzy innymi takie tematy jak organizacja sieci bibliotek pedagogicznych po refor-
mie administracyjnej, formy wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym, dziatalnos¢
dydaktyczna, badania czytelnictwa.

W 2006 r., w corocznym konkursie na najlepsza prace magisterska organizo-

wanym przez SBP pierwsza nagrode zdobyta Anna Dura. Jej praca Emigracyjny
ksiegozbidr Lidii i Adama Ciotkoszéw w Miejskiej Bibliotece Publicznej im.
J. Stowackiego w Tarnowie zostata opublikowana przez Wydawnictwo SBP
w serii ,,Propozycje i Materiaty” (Dura, 2007). W zyciu Lidii i Adama Ciotko-
szow, wybitnych dziataczy Polskiej Partii Socjalistycznej ksiazki odgrywaty
ogromna role, zaréwno w pracy naukowej jak i dziatalnosci spotecznej, politycz-
nej, publicystycznej w Polsce i po Il wojnie Swiatowej na emigracji. Czes¢ ich
duzego ksiegozbioru zostata przekazana w 1998 r. Miejskiej Bibliotece Publicz-
nej w Tarnowie, z ktérym to miastem Ciolkoszowie byli przez wiele lat zwigzani
w okresie miedzywojennym. Prezentowana praca obejmuje charakterystyke ksie-
gozbioru pod wzgledem zakresu tematycznego oraz zasiegéw: chronologicznego,
jezykowego, topograficznego, typograficznego. Na tej podstawie, a takze w opar-
ciu o inwentarz catosci ksiegozbioru (ktérego wieksza czes¢ znajduje sie w Biblio-
tece Jagiellonskiej), oraz dedykacji, notatek, wycinkéw prasowych zgromadzo-
nych przez A. Ciotkosza, autorka ukazuje gtéwne zainteresowania wiascicieli
ksiegozbioru i ich rozlegte kontakty z przedstawicielami polskiej emigracji
w latach 1939-1989.

Jeden z cenniejszych i zasobniejszych ksiegozbioréw wsréd bibliotek ko-
Scielnych znajduje sie w Bibliotece Wyzszego Seminarium Duchownego w Pel-
plinie. Ukazato sie obszerne monograficzne opracowanie o tej bibliotece. Praca
Barbary Gory Biblioteka Wyzszego Seminarium Duchownego w Pelplinie
1828-2000 (Gora, 2007) jest owocem wieloletnich badan autorki, w ktérych
szczegolnie duzo uwagi poswiecita zbiorom, ich losom i rozpatrywanej w réznych
aspektach zawartosci poszczegolnych kolekcji. W czesci pierwszej ksiazki rozpo-
czynajacej sie od rozdziatlu omawiajgcego stan badan nad biblioteka pelplinska
pokazano dzieje i wspdtczesnos¢ biblioteki na tle rozwoju miasta, diecezji i semi-
narium. W czesci drugiej przedstawiono zbiory poczgwszy od najstarszych (reko-
pisy, inkunabuty, stare druki z wydzielonymi polonikami) do ksigzek XI1X
i XX w. i czasopism. Ostatni rozdziat autorka poswiecita czytelnictwu. Prace uzu-
petnia bogaty wykaz zrédet i opracowan.

Pelplin pojawia sie tez w publikacji Andrzeja Romanowa ,,Pielgrzym” pel-
plinski w latach 1869-1920 (Romanow, 2007). Ksiazka jest pierwszym petnym
opracowaniem dziejow ,,Pielgrzyma” z okresu funkcjonowania pisma na rynku
czytelniczym w czasie zaboréw w latach 1869-1920. Przedstawiono znaczenie
czasopisma w systemie prasy polskiej Pomorza Nadwislanskiego, omoéwiono
zagadnienia organizacyjno-wydawnicze, gtéwne nurty publicystyki ,,P/e/grzy-
ma”w latach 1869-1914, a nastepnie w latach wojny i w przededniu powrotu
Pomorza do Macierzy (1914-1920). Ostatni rozdziat poswiecono tematyce ka-
szubskiej w publicystyce pisma.

Monografia Oficyna przy ulicy Piotrkowskiej. Dziatalno$¢ Wydawnictwa
Lédzkiego wiatach 1957-1996 (Rzadkowolska, 2007) oparta na szerokiej kwe-



rendzie, ale takze na rozmowach z twdércami wydawnictwa i bylymi pracownika-
mi, wzbogaca obraz kultury ksigzki w regionie t6dzkim przedstawiany wczesniej
m. in. w pracach Jadwigi Koniecznej, Jerzego Andrzejewskiego, Janusza Dunina.
Prace podzielono na pie¢ rozdziatéw. W pierwszym przedstawiono sytuacje na
rynku ksigzki w Polsce po zakoriczeniu 1l wojny Swiatowej, w drugim dzieje £odzi
jako osrodka typograficznego ksztattujacego sie od X 1 X w. Kolejne trzy rozdziaty
stanowig prezentacje historii oficyny t6dzkiej podzielong na trzy etapy: pierwszy
to powstanie wydawnictwa i ksztattowanie sie jego profilu (1957-1968), drugi -
stabilizacja i rozwoj wydawnictwa w latach 1969-1989, trzeci - dziatalno$¢ wy-
dawnictwa w okresie przemian ustrojowych (1989-1996) i zakoriczone niepowo-
dzeniem préby utrzymania sie na rynku wydawniczym.

W serii ,,Formaty, Kartoteki” ukazat sie wybor prac Anny Paluszkiewicz
(Paluszkiewicz, 2008), osoby, ktéra-jak czytamy we wstepie do ksigzki - ,,(...)
swoimi dziataniami wyznaczyta kierunek komputeryzacji w Polsce. Doprowadzita
do zorganizowania wspotpracy bibliotek w zakresie tworzenia i wymiany spoj-
nych danych wysokiej jakosci. W istotny sposéb wptyneta na wyboér w Polsce
formatu USMARC (dzi§ MARC 21), zainicjowala i prowadzita prace nad in-
strukcjami do sporzadzania rekordéw w tym formacie”(s. 7-8). Anna Paluszkie-
wicz (1941-2004), z wyksztatcenia informatyk, przez 14 ostatnich lat swojego
zycia zwigzana byta z Bibliotekg Uniwersytecka w Warszawie, tu kierowala ze-
spotem opracowujgcym Zasady sporzgadzania kartotek haset wzorcowych w sieci
bibliotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, nastepnie zajmowata sie koordy-
nacja merytoryczng prac zwigzanych ze wdrazaniem oprogramowania VTLS
w bibliotekach, co z czasem zaowocowato powstaniem CKHW i NUKAT. Autor
wyboru zamiescit w tomie szes¢ tekstéw pochodzacych z 1 1991-2003 przedsta-
wiajacych klarownym, precyzyjnym jezykiem problematyke formatu, kartotek
wzorcowych, struktury danych bibliograficznych w zintegrowanych systemach
bibliotecznych oraz zagadnien dotyczacych CKHW i NUKAT.

Publikacje uzupeiniono bibliografig publikacji Anny Paluszkiewicz.

Ukazaty sie materiaty z ogélnopolskiej konferencji naukowej Ksigzka ponad
podziatami (Krawczyk, red. 2007) zorganizowanej w dniach 16-18 listopada
2004 r. w ramach uroczystosci poswieconych obchodom 60. rocznicy powotania
UMCS. Obszerny tom zawiera ponad czterdziesci artykutéw zgrupowanych
wpieciu czesciach. Generalne przestanie konferencji, ktérym miato by¢ ,,(...) wy-
eksponowanie znaczgcej roli ksigzki, od poczatku jej istnienia do chwili obecnej,
w procesie cywilizacyjnego rozwoju ludzkosci” (s. 9) stworzyto szerokg rame te-
matyczna dla prezentowanych referatow. W czesci pierwszej Ponad podziatami
znajdziemy artykuty pokazujgce dziatania przetamujace bariery narodowe, pan-
stwowe, czy te o charakterze miedzynarodowym (np. tekst Mirostawy Zygmunt
».Nasi sgsiedzi - nowe spojrzenie  cyklwystaw w Bibliotece Narodowej). Czes¢
druga Dziedzictwo historyczne to réznorodne, najczesciej o charakterze przy-
czynkowym, teksty o historii ksigzki. Czes¢ trzecig”™Kulturotwércza rola ksigzki
reprezentujg artykuty zwigzane czesto z badaniami prowadzonymi przez auto-
row, a dotyczacymi réznych aspektow kulturotworczej roli ksigzki. W czesci trze-
cigj zatytutowanej Terapeutyczna i wychowawcza rola ksigzki zawarto m.in. ar-
tykuty z zakresu biblioterapii, a w czwartej - Ksigzka w dobie komunikacji
elektronicznej - szkice oparte na badaniach i literaturze o aktualnych szansach
i zagrozeniach dla ksigzki (np. Sebastian Wierny Kultura ksigzki a rozwéj i od-
dziatywanie Internetu).

W 2006 r. prezentowana byta w ,,Przegladzie piSmiennictwa krajowego”
ksiazka Hanny Widackiej/an 111 Sobieski w grafice XV I1i XV 111 wieku ze zbio-
rdtvpolskich i francuskich. Autorka kontynuuje swoje zainteresowania ikonogra-
fig postaci i tym razem przedstawita prace Splendor i niestawa. Stanistaw August
Poniatowski w grafice XV 111 wieku ze zbioréw polskich (Widacka, 2008). Tu
takze mamy materiat ikonograficzny (obszerne opisy i ilustracje) uporzadkowany
w formie tzw. katalogu rozumowanego poprzedzonego wstepem ukazujgcym



sylwetke ostatniego kroéla Polski ijej odbicie w éwczesnej grafice. Ukazaty sie
dwie prace o wybitnych postaciach polskiej bibliografii i bibliotekoznawstwa.

Adam Nowak w ksigzce Ztote lata bibliograni polskiej. Ludwk Finkel ijego
dzieto. Zarys monografii (Nowak, 2007) prébuje dociec, jakie cechy zaréwno
Bibliografii Historii Polski, jak ijego tworcy Ludwika Finkla, Iwowskiego histo-
ryka i wybitnego erudyty zdecydowalty o miejscu ,,fenomenu Finkla” w dziejach
bibliografii polskiej. W rozdziale pierwszym autor ukazat rozwoj pozytywistycz-
nej bazy informacyjno-bibliograficznej w X 1X w. w Europie i na terenach pol-
skich, rozdziat drugi to szczegotowe, wieloaspektowe oméwienie dzieta Finkla,
rozdziat trzeci dotyczy reedycji, nieudanej zreszta. Bibliografii Finkla przez Ka-
zimierza Maleczynskiego w dwudziestoleciu miedzywojennym. Z tego rozdziatu
warto zacytowac nastepujacy fragment: ,,Najcenniejszg zdobycza bibliograficzng
Ludwika Finkla stat sie system hasel przedmiotowych (stich-schlagwort), bloko-
wania opiséw wokoét zagadnien i problemdéw interesujacych swiat historykéw
potaczonych ze sobg systemem odsytaczy i klamrag indekséw. Sktada sie to na
zdumiewajacy splot i sie¢ «<nawigacji informacyjnej» podobny do systemu hiper-
taczy Internetu, umozliwiajacy efektywne poruszanie sie po Bibliografii. Profe-
sjonalizm uczonego zawsze charakteryzowata lapidarnos¢ objasnien pozycji bi-
bliograficznych i ich merytoryczna nieodzownos$¢ w zrozumieniu czasem bardzo
zagmatwanego problemu”(s. 168).

Bohaterem ksigzki Jana Sandeckiego jest Stefan Vrtel-Wierczynski, wybit-
ny bibliograf, a takze bibliotekoznawca i bibliolog. Publikacja jest zmieniong
wersjg pracy doktorskiej autora (Sandecki, 2007). Vrtel-Wierczynski zetknat sie
z bibliotekarstwem juz w okresie studenckim. W 1 1906-1908 byt wolontariu-
szem, a pozniej stypendystaw Bibliotece Ossolineum we Lwowie. Okres zawo-
dowej pracy bibliotekarskiej rozpoczat juz w Polsce niepodlegtej w Bibliotece
Uniwersyteckiej w Poznaniu. Autor rozprawy przedstawit wszechstronng dzia-
talnos¢ Vrtela-Wierczynskiego w zakresie organizujgcego sie po wojnie bibliote-
karstwa, scharakteryzowat gojako bibliografa oraz jako teoretyka bibliologii. Za
najwazniejsze jego dokonania, wymagajgce odwagi intelektualnej oraz nowator-
skich rozwigzan metodycznych i organizacyjnych uznat, w pierwszym etapie zycia
zawodowego - projekty, czesciowo zrealizowane, katalogow centralnych,
aw drugim- stworzenie, w sensie koncepcyjnym i instytucjonalnym, Polskiej Bi-
bliografii Literackiej.

Pieknie wydane, ilustrowane ekslibrisami i matymi formami grafiki szkice
Grzegorza Matuszaka, filologa i socjologa, profesora na Uniwersytecie £6dzkim,
a takze znanego bibliofila i kolekcjonera ekslibriséw i miniatur graficznych (Ma-
tuszak, 2007) przyblizajg atmosfere polskiego srodowiska bibliofilskiego z ostat-
nich czterdziestu lat. W ksigzce przewija sie plejada ludzi zwigzanych z ksigzka
i ekslibrisem: bibliofilow, kolekcjoneréw, artystow. Mimo lekkiej, jak chce au-
tor, gawedziarskiej formy ksigzka stanowi probe uporzadkowania i podsumowa-
nia problematyki w zakresie wspoétczesnego bibliofilstwa i kolekcjonerstwa eks-
librisow.
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Z LEKTUR ZAGRANICZNYCH

Wprawdzie elektronizacja (uzyteczna - wiec nie taka, jak ,,Bibliotekarza”
i ,,Poradnika Bibliotekarza) obejmuje coraz wiecej czasopism naukowych i za-
wodowych z naszych dziedzin, ale mnozy sie tez liczba drukowanych podreczni-
kéw i rosnie ich tematyczny rozrzut. Przy niedostatku uje¢ syntetycznych, jest
mnoéstwo roztrzasan szczegotowych: bywa, ze na ten sam temat - tak jakby auto-
rzy nie czytywali innych tekstow. To utrudnia wybor rekomendacyjny.

[1] INFORMACJA: ROZNE UJECIA

Przektady europejskich tekstéw z obszaru inb pojawiaja sie w anglo-amery-
kanskim obiegu rzadziej niz rzadko. Takim unikatem jest bardzo interesujgca
[*****] synteza [Perez-Montoro, 2007] problemowa funkcjonowania informa-
¢ji. Jej hiszpanski autor, profesor Uniwersytetu w Barcelonie, zajmuje sie teorig
komunikacji, semiologig oraz informacja i przez pewien czas byt wyktadowcag



W stynnym Uniwersytecie Stanforda w Pato Alto. Tekst, jakkolwiek intelektual-
nie ptodny, od poczatku ujawnia w translacji europejskie korzenie: jestpo euro-
pejsku powikiany, stylistycznie i konkluzyjnie rozdety, w efekcie wiec stabo miej-
scami czytelny.

Perez-Montoro uwaza, ze w definiowaniu informacji osiggnieto stan, w kté-
rymjuz niczego sie nie definiuje. Dlatego wraca do pierwotnych opinii semiotycz-
nych, wedtug ktérych znak to przedmiot materialny, zdolny do powiadamiania,
wiec zawierajacy konceptualng propozycje znaczeniowa. | w tym rozwarstwieniu
materialno-konceptualnym kryje sie zrodto odmiennego pojmowania, czym jest
informacja.

Zdaniem autora, cechg informacji jest jej prawdziwos¢. To wazne! W tym
Swietle informacji nie da sie powigzac z literaturg ani ze sztuka, bo tam prawdzi-
woS$¢ ustepuje miejsca fikcji. Dlatego (moim zdaniem) trzeba wowczas stosowacé
pojecie nieinformaciji.

W ujeciu realistycznym - informacja musi istnie¢ obiektjrwnie, niezaleznie od
uczestnikéw procesu komunikacji. W ujeciu subiektywistycznym natomiast;
zalezy od intencji nadawcy oraz/lub interpretacji odbiorcy, czyli od ich proceséw
mentalnych. Autorowi blizej do koncepcji realistycznej, ale traktuje jg elastycz-
nie. Uwaza mianowicie, ze musi by¢ jakas nadawcza intencja transmisji informa-
cji, oraz: ze znaki moga rowniez dostarczac tresci zréznicowanych.

Przyjmujac dla swoich rozwazan taki punkt wyjscia, Perez-Montoro charak-
teryzuje nastepnie wybrane koncepcje informacji oraz jej analiz. Jego zdaniem
C. Shannon (1949) zainicjowal matematyczny sposob oceny zawartosci informa-
cyjnej, zeby ustali¢ jak duzo jest informacji do przetransmitowania. Zapropono-
wat mianowicie pomiar ilosci informacji, mozliwej do wygenerowania oraz do
transmisji, konstruujgac probabilistyczngsiaf/ce znaczen. Lecz w zadnym stopniu
nie dotyczyto to zawartosci tresciowej w sensie znaczeniowym.

Analizg tej treSciowej zawartosci znaku oraz informacji zajmowat sie nato-
miast Fred Dretske (1981), dostrzegajac réznice pomiedzy znaczemem.konwen-
cjonalnym, zawierajgcym sie w znaku (informacji), a trescig odebrana, wiec zin-
terpretowang (i naddang) przez odbiorce. Stad sugestia rozdwojenia na;
obiektywna tres¢ znaku/informaciji i tresc¢ relatywna. Niektdre aspekty informacji
(znaku) sa bowiem odbieralne tylko przy aktywnosci odbiorcy i bywaja rézne, za-
leznie od tego, co on wie o zrddle (z tym autor nie zgadza sie zreszta) oraz jakie
tresci wkasne wnosi do aktu komunikacji. Poza tym zdarza sie takze nadinterpre-
tacja.

Sposréd licznych zwolennikéw relatywnej teorii informacji, przywotani sg
poza tym John Barwise iJohn Perry (1983). Wedtug nich informacja, jakkolwiek
istnieje obiektywnie, tojednak musi by¢ wydobywana —jej znaczenie zatem nie
jest zafiksowane w sposéb bezwzgledny. Dostarcza jej bowiem jezyk, wiec sym-
boliczny uktad transmitujacy, ktdry narzuca koniecznos¢ interpretacji w odbio-
rze. W procesie zas tej interpretacji, czysta (pierwotna?) zawartos¢ informacyjna
sitg rzeczy ulega przeksztatceniu oraz wyniki poszczegélnych interpretacji réznig
sie od siebie - a wszystko za sprawag odmiennych kontekstoéw nadawczych oraz
odbiorczych, réznicujacych efekty odbioru.

Na to Perez-Montoro nakiada wtasng koncepcje informacji, nazywajac ja
ekstensjonalna. Méwigc w uproszczeniu, ekstensjonalnos¢ oznacza tozsamosé
zbioréw identycznych, niezaleznie od konfiguracji sktadnikéw. Transmitowana
tres¢ informacji zalezy wiec - w tym ujeciu - od informacyjnej wartosci znakow;, od
intencjonalnego zatozenia i od kanatu transmisji, a nie od odbiorcy ani od tresci
dodanych. To oznacza za$ przychylenie sie do zatozeri obiektywistycznych.

Do czego autor ma oczjrwiste prawo, jakkolwiek argumentacja na rzecz tego
stanowiska wydaje mi sie dos¢ metna, aw kazdym razie nadmiernie powikiana.
Ale moze jest inaczej, tylko nie udato mi sie ogarna¢ wszystkiego dostatecznie
klarownie.



[2] BIBLIOTEKA DLA MALUCHOW

Obowigzuje powszechne przekonanie, ze w bibhotekach jest miejsce tylko
dla tych dzieci, ktére potrafigjuz stucha¢ w skupieniu czytanych tekstéw, wiec
mniej wiecej od 3 roku zycia. Ale oto pojawita sie frapujaca publikacja [****]"
sygnalizujgca, ze mozna oferte przygotowac réwniez dla dzieci jeszcze mtodszych
[Marino, 2007]. Autorka kieruje oddziatem dla dzieci biblioteki publicznej
w Scarsdale (stan Nowy Jork) i formutowane sugestie sprawdzita w praktyce wia-
snej, totez dobrze wie 0 czym pisze.

Obok udostepniania odpowiednich zasobéw, za gtéwne zadanie w tym zakre-
sie uznaje organizacje imprez interaktywnych dla tych wiasnie dzieci oraz dla ich
rodzicow - z opowiadaniem, czytaniem, Spiewaniem i z ré6znymi zabawami. Isto-
ta pomystu na udziale wspolnym, z aktywnym uczestnictwem dzieci i rodzicow,
wymiennie czytajacych teksty i razem Spiewajgcych piosenki, oraz na aranzacji
krotkich scen sytuacyjnych i ewentualnej prezentacji niedtugich nagran audio
i wideo. Wszystko zas w atmosferze swobodnej oraz z uwzglednieniem duzej ru-
chliwosci dzieci w tym wieku. Autorka uwaza ponadto, ze najlepiej realizowac
cykle imprez dla tych samych grup, jednorazowos¢ bowiem nie przynosi efektow.

Natomiast trzeba réznicowac programy. Inne - dla dwulatkéw (juz chodzacych),
a inne dla (raczkujacych) dzieci mtodszych. Dla jednych i drugich zas, jednakowo,
nalezy zapewni¢ sporo pustej przestrzeni, rozsadzajgc rodzicow pod scianami.

Dzieci raczkujace sg w stanie nie znudzic sie przez 20 minut. Marino propo-
nuje dla nich wspdlne rodzicielskie czytanie bardzo krétkich tekstow (zmiana
lektoréw jest waznal), opowiadanie wydarzen, recytacje (przez dorostych) wier-
szykoéw, Spiewanie kotysanek oraz zabawy z przytulankami.

Dzieci, ktore juz chodzg, sg mniegj cierpliwe, ale pétgodzinng impreze powin-
ny wytrzymac¢. Obok wymiennego czytania im fragmentow ksigzek i recytacji
niedtugich rymowanek oraz spiewania piosenek, autorka sugeruje aktywizujgce
gry, symulowanki, a takze zabawy z kukietkami i pacynkami.

Ksigzka jest podrecznikiem kompletnym. Oprdécz charakterystyki metodycz-
nej, zawiera wybor tekstow (wierszy i piosenek) dla obu grup oraz szczegétowe
porady lekturowe. Sg tez wskazowki organizacyjne oraz jak ijakie przygotowac
materialy, a nawet - jak ma sie ubra¢ bibhotekarka, zeby by¢ w nieustannym
ruchu, momentami gimnastycznym.

Oto wiec propozycja osoby, ktéra ma sprawdzone, nietuzinkowe pomysty,
umie je realizowac i potrafi doradzi¢ realizacje innym oraz jest absolutnie pewna
skutecznosci. Bardzo to ciekawe i godne uznania.

[3] BIBLIOTEKA - SZKOLA - SRODOWISKO

Angietsko-amerykanskie matzenstwo profesorskie opublikowato ksigzke

:Cuban, Cuban, 2007] na temat edukacyjnej funkcji bibliotek, z sygnalna re-
acjag do szkot i do Srodowisk lokalnych. Obok trafnych spostrzezen i rozsadnych
opinii, jest tu jednak za duzo uwag bagatelnych, a przede wszystkim: chaosu.
Relacja nieraz skacze z tematu na temat, jak motyl na tace, tak wiec ocena jest
umiarkowana [***].

Autorzy sg zdania, ze wspotpraca bibliotek publicznych i szkol - ktdrg postu-
lowat juz Dewey - jest ograniczona, nawet w matych srodowiskach, chociaz po-
winna by¢ intensjrwna. Ich zdaniem, to efekt tego, ze szkota jest instytucja poza-
Srodowiskowg i zajmuje sie ksztalceniem globalistycznym, podczas gdy
biblioteka publiczna ma charakter srodowiskowy ijej udziat w edukacji ma te
srodowiskowa przektadnieg, ale raczej w nastawieniu na obstuge dorostych. Moze
nie do konca, ale co$ w tym rozumowaniu na rzeczy jest.

Szkoty w USA mialy uczy¢ coraz lepiej, w intencji zapobiegania pauperyzacji,
ale poprawa standarddéw nauczania nastepowata powoli. Biblioteki publiczne



miaty wspierac¢ szkolng edukacje, gromadzac zasoby po temu najlepsze, wiec
(jednak!) filtrujac wydawniczg podaz, troche na przekoér (takze tu gtoszonym)
regutom demokracji. Ale wsparcie tej edukacji okazato sie umiarkowane, a wza-
jemne zwigzki byty dosyc¢ luzne. Szanse na blizsze wspétdziatanie stworzyta elek-
tronizacja, lecz na razie wcigz sg potencjalne.

W szkotach amerykanskich wprowadzono elektronizacje radykalng. Staty-
stycznie jeden komputer szkolny przypada na czterech uczniéw, ale bywaja szko-
Yy, gdzie kazdy uczen ma do dyspozycji jeden komputer dla siebie. Jednak zasto-
sowanie i wykorzystanie tej bazy jest kiepskie.

O wiele lepiej elektronizacje wykorzystaty w praktyce biblioteki publiczne.
W nastepstwie staty sie gtéwnag bazg spotecznego dostepu do sieci, bo w posiada-
niu prywatnym komputerow jest zdecydowanie mniej. Nawet w USA ludzie nie
sg tak zamozni, jak sie wydaje.

Jednak biblioteki tez osiggnety mniej, niz zaktadano, bo im nieustannie re-
dukowano budzety. Mimo to obecny stan bibliotecznej elektronizacji w USA
wydaje sie autorom godziwy i wobec tego jest szansa na realizacje catkiem nowego
zadania, mianowicie na internetowe przysposobienie uzytkownikéw - ze spo-
tecznego punktu widzenia: wazne i konieczne. Ja zapytatbym, wjakim stopniu
realne, ale nikt mi nie odpowie.

Elektronizacja zmienita biblioteki, ale tradycyjny, nieprzyjazny stereotyp
bibliotekarzy przetrwat. Po czesci - z przyczyn uzasadnionych. Niemate grono
personelu bibliotecznego bowiem to amatorzy, prezentujacy sie kiepsko. Wy-
ksztatceni specjalisci najmujg sie do pracy gdzie indziej. A juz inna sprawa -
twierdzg Cubanowie - ze nie zawsze sg wyksztatceni najlepiej, bo ksztatceniem
bibliotekarzy coraz liczniej zajmuja sie ludzie bez pojecia o bibliotekarstwie. To
niepokojace, zwhaszcza wobec swiadomosci, ze wiekszos¢ oséb, pracujacych teraz
w bibliotekach, nie dotrwa w pracy do 2015 r. | co potem; zastgpig ich nastepni
amatorzy?

Juz ta refleksja odstaje od gtéwnego tematu ksigzki, a innych ubocznych
wtretow jest takze niemato. Jak chocby opinia o wzbogaconej ofercie bibliotek,
m.in. o stoiska sprzedazne, co podobno wywotuje powszechng krytyke. No do-
brze - ale co to ma do rzeczy i do gtéwnego zakresu rozwazan? Jak tez wyrazy
zaniepokojenia, ze Google dygitalizujg zbiory nowojorskiej biblioteki publicznej.
Autorzy najwyrazniej co$ styszeli, ale jakby nie do konca.

Konkluzja zas jest taka, ze nie da sie z sensem pisac¢ o wszystkim przy pierw-
szej lepszej okazji. Tematyczna mnogos¢ zasnuwa bowiem rozumna refleksje
mgta ogolnikow.

[4] ZASOBY I USLUGI

Frank Hoffmann (profesor) i Richard Wood (dyrektor biblioteki akademic-
kiej) opublikowali monografie na temat tworzenia i uzytkowania kolekcji biblio-
tecznych [Hoffmann, Wood, 2007], gtdbwnie w bibliotekach szkolnych. Jest to
jednak raczej repetycja, anizeli koncepcja prospektywna; o zasobach elektronicz-
nych moéwi sie potgebkiem, a catos€ nie grzeszy nadmierng odkrjrweczoscig [**].
Lecz gltéwna stabos¢ tej ksiazki zawiera sie w jej konstrukcji, mianowicie autor-
skie opinie sg na ogot Kilkuzdaniowe, zas rézne aspekty roztrzgsanych proble-
mow majg sie ujawniac poprzez (przywotane w catosci) rozmaite regulaminy oraz
opisy procedur, przejete z wybranych bibliotek. Pomyst jest bez sensu, a lektura
ma posmak katorgi, nawet jesli to i owo da sie odczyta¢. Tak nie mozna pisac!

Autorzy sa zdania, ze kryteria gromadzenia i selekcji zbioréw bibliotecznych
powinny by¢ starannie doprecyzowane (czy tojest w ogole mozliwe?) i- w slad
za sugestiami AL A - podane do wiadomosci publicznej. Trzeba je za$ skonkre-
tyzowac, w oparciu o misje (nie lubie tego sformutowania) oraz na podstawie
celdéw prospektywnych biblioteki i/lub organizatora, okreslajac gtdwne obszary



kolekcji, takze pozapismiennicze. Takie postepowanie powinno (ich zdaniem)
ograniczy¢ ingerencje organizatorow w polityke gromadzenia - w co jednak po-
zwole sobie zwatpi¢. Rozwazania koncza sie oczywistoscig: mianowicie dobor
i selekcje zasobow powinni przeprowadza¢ pracownicy dziatlu gromadzenia,
w konsultacji (ewentualnie zewnetrznej) ze specjalistami dziedzinowymi. No
wiec tak wiasnie jest.

Procesem osobnym, jakkolwiek sprzezonym, jest sukcesywna ewaluacja ko-
lekcji, aw konsekwencji - korekta. Autorzy postulujg mieszane podstawy ocen:
analiza statystyki obiegu, przywotanie opinii uzytkownikéw oraz biblioteczna
weryfikacja wlasna. Troche dziwne, ze ani stowa nie ma na temat opinii perso-
nelu dydaktycznego.

Niejako przy okazji, znalazty sie w ksigzce wypowiedzi na temat miedzybi-
bliotecznej kooperacji w gromadzeniu, tworzenia kolekcji specjalnych i (nie wia-
domo dlaczego akurat to) postepowania z darami. To rozszerza problematyke,
lecz nie przynosi refleksji produktywnych.

Autorzy postulujg natomiast opracowanie w kazdej bibliotece precyzyjnych
regulamindéw ustug, réwniez elektronicznych - przywotujac stosowne przykiady.
Uzasadniajg przy tym pewne ograniczenia dostepnosci (wbrew temu, co pisza na
koncu) oraz koniecznos¢ stosowania kar za niszczenie zasobéw. Za$ do przestrze-
gania regut maja skloni¢ umowy (u nas: zobowigzania), podpisywane przez uzyt-
kownikow.

Jest tez kilka zdarh na temat ustug internetowych. Oprécz ogélnego okresle-
nia uzytecznosci, sugeruje sie otwarcie na ustugi z bibliotecznego serwera do
uzytkowniczych terminali domowych - jezeli pozwalajg na to warunki licencyjne.
Jednak z réznych innych Zzrddet wiadomo, ze na ogét nie pozwalaja.

Najciekawszy w tomie okazuje sie zatgcznik - pozbawiony (i dobrze) ilustra-
cyjnych przywotan - nawigzujacy do swobdd obywatelskich, co w USA jest cha-
rakterystycznym i czestym hastem wywotawczym. Tu ma to miejsce w kontek-
Scie bibliotecznym.

Otdz pojawia sie postulat powszechnej dostepnosci bibliotek dla wszystkich
oraz do wszystkiego, co zostato legalnie opublikowane - bez prywatnych badz
doktrynalnych zastrzezen i preferencji. Jest to hasto tylez stuszne, cojednak za-
razem demagogiczne.

Kiedy bowiem, na innych stronach, pisze sie o dzieciach w bibliotece oraz
o filtracji, autorzy robig unik twierdzac, ze tylko rodzice moga ustali¢ reguty fil-
trowania oferty dla swoich dzieci. W bibliotece? To jest zawracanie gltowy! Tego
po prostu nie da sie zrobic.

W tekscie pojawia sie nawigzanie do orzeczenia Sadu Najwyzszego w USA, ze
filtrowanie Internetu jest nielegalne. Ale wszak wiadomo, ze wszystkie tamtejsze
biblioteki, szczegdlnie dla dzieci, Internet filtruja. Tego jednak autorzy juz nie
komentuja.

Z opinig o gromadzeniu zbioréw bez cenzuralnych ograniczen - ktora w tek-
Scie jest - kiodci sie tez zatozenie, ze biblioteka gromadzi to, cojej jest niezbedne:
wiec oczywiscie nie wszystko. | nawet postulowana zasada publicznego ogtasza-
nia regut gromadzenia, nie zmienia faktu, ze w bibliotekach zawsze wybierano
materiaty do kolekcji. | nadal tak jest. Cala ta refleksjajest wiec mocno metna.

No i znalazto sie tam, czeste w pismiennictwie amerykanskim, przywotanie
prawa do prywatnosci uzytkownikéw bibliotek: nikomu mianowicie nic do tego,
kto z czego w bibliotece korzysta. Informacje o tym mozna ujawni¢ tylko na mocy
sadowego wyroku - tak to zostato napisane.

Otdz autorzy/7/e zauwazyli ustawy Patriot Act, ktdéra uprawnia stuzby spe-
cjalne do inwigilowania wszystkiego i wszystkich, takze zamoéwien bibliotecz-
nych i odbioru tresci z Internetu, bez wiedzy zainteresowanych oraz bez decyzji
sadu. W tym kontekscie, opinie zawarte w ksigzce, maja charakter zyczeniowy:
nie relacjonujg stanu faktycznego.



[5] ZNOWU SILVA RERUM

Panstwowa Biblioteka w Moskwie organizuje co roku miedzynarodowe kon-
ferencje naukowe w cyklu ,,Rumiancewskije cztienija”, wydajac nastepnie bardzo
szybko tomy postkonferencyjne. Réwniez w zesztym roku ukazato sie opaste
tomisko [Rumiancewskije, 2007], ztozone z licznych tekstow referatowych, na
bardzo rézne tematy. Tej mnogosci tematycznej nie poczytuje za mankament,
chociaz czytelnos¢ szwankuje nieco, ale to z braku nici przewodnich: mozna byto
ten tom uporzadkowac lepiej. Gorzej natomiast, ze amplituda jakosci jest nieby-
wata, obok bowiem tekstéw znakomitych, sg tez beznadziejne - dlatego ocene
trzeba nieco obnizy¢ [****]. Jednak kilka artykutdow naprawde warto przeczytac,
jezeli zdarzy sie taka okazja.

Jest troche mizerii. Oprocz kilku tekstéw nijakich, sg uwagi na temat kodek-
su obywatelskiego oraz reklamy - zamieszczone w tomie chyba przez nieuwage.
No ijest gars¢ wypowiedzi okropnych.

Ocean frazesow wylat sie na czytelnictwo, powddz sloganéw zalata problem
zawodowego doskonalenia bibliotekarzy, a sposob prezentacji regionalnych bi-
bliotek naukowych (sg tam takie) przypomina najlepsze wzory sowieckiej styli-
styki naukopodobnej. Sg tez ogdlniki na temat modernizacji bibliotekarstwa
publicznego i straszliwy betkot na temat ksigzki elektronicznej oraz wspierania
rynku ksiegarskiego przez resort kultury.

Z innego powodu zdumiata mnie apologia bibliotekarstwa w carskiej Rosji
(obowiagzek szkolny wprowadzono tam najpézniej w Europie) - gdzie byto podob-
no ¢wier¢ miliona bibliotek. Teraz jest ich chyba mniej, ale to zapewne dlatego,
ze tymczasem odeszty z Rosji kraje nadbattyckie, takze Polska, Finlandia
i Ukraina, zabierajac ze sobg swoje biblioteki. Autor wychwala poza tym duzg
swobode w tamtych czasach. Rzeczywiscie: na Sybir jezdzito sie swobodnie, tyle
ze bez prawa powrotu. Tak nie mozna pisa¢! Ale na szczescie jest tez w tomie
sporo tekstéw rozumnych.

Szczegolnie ciekawa wydata mi sie refleksja (S. Matlina) na temat dualizmu
bibliotekarstwa, nie tylko rosyjskiego. Polega na rozdwojeniu i (ewentualnie
racjonalnym) balansie pomiedzy rozsgdnym konserwatyzmem i nowoczesnoscia.
Zachowanie rozumnych proporgcji jest trudne, ale nieraz sie udaje.

Istnieje tez rozdwojenie (i dylemat) nastawien: na publiczno$c¢ elitarng oraz/
lub jednak masowa. Autorka jest zdania, ze masowos¢ moze by¢ pomostem ku
elitarnosci, lecz to rowniez fatwe ani oczywiste nie jest. Istnieje wszelako narze-
dzie scalajgce, mianowicie w kazdych okolicznosciach i w kazdy sposob bibliote-
ka wprowadza porzadek w komunikacyjny i informacyjny chaos, w ten sposob
uzasadniajgc swojg uzytecznos¢ dla catego spoteczenstwa, wiec elit oraz nieelit.
Z tym, ze elity, rozstrzygajace wszak o poziomie zycia oraz o postepie, wymagaja
ze strony bibliotek wsparcia i szczegolnej troski - uwaza autorka (R. Piercowska-
ja) innego tekstu. Z wykorzystaniem nowego narzedzia, jakim jest Internet, ale
bibliotecznie uporzadkowanego. To nieczesty glos rozsadku, a w gigantycznej la-
winie nienawisci do inteligencji (od czego bibliotekarstwo tez nie jest wolne),
nawet wyjatkowy.

Sytuacja tych elit, obserwowana (L. Tichonowa) przez pryzmat komunikacji
naukowej, jest mato zachecajgca - by¢ moze nie tylko w Rosji. Publikacji nauko-
wych jest coraz mniej, zwdaszcza na prowincji: 70% wydaje sie w Moskwie
i w Sankt Petersburgu, mimo ze uczelni poza tymi miastami jest moc. Uczeni poza-
mykali sie w waskich enklawach dyscyplinarnych, nie widzac poza tym nic- 40%
w ogole z bibliotek nie korzysta (!?). A juz inna sprawa, ze municypalizacja (usamo-
rzadowienie) regionalnych bibliotek naukowych przynosi skutki optakane. Wspar-
cie nauki z ich strony staje sie iluzoryczne. Tym bardziej wiec trzeba maksymalnie
wykorzystac¢ wszystkie mozliwosci, jakie w tym zakresie stwarza Internet.

Jest tez ciekawa refleksja (A. Tieplinskij) na temat spoteczenstwa informa-
cyjnego, w ujeciu rosyjskim. Zdaniem autora, gtéwne cechy, to prawo uzytkowa-



nia (materiatdw) zamiast prawa wiasnosci, przyspieszenie podazy informacji
kosztemjej jakosci, oraz postrzeganie teclinologii informacyjnej jako katalizatora
spotecznych zmian. Masowy wymiar obiegu informacji wymaga opanowania
umiejetnosci korzystania z niej (z tym jest Kiepsko), a kontekst globalny - przy
réznych mankamentach - narzuca nowe odniesienia, tamigc dotychczasowe
bariery. Ale w Rosji (twierdzi autor) nie docenia sie informacji. W nastepstwie
wieloletniego utajniania i cenzurowania oraz preparowania informacji, wytworzy-
ta sie mentalna nieufnosc, ktéra trzeba dopiero przezwyciezyc.

Kilka bardzo ciekawych tekstow odnosi sie do problemdéw organizacji biblio-
tek. Wywodzac koncepcje organizacyjne z ogoélnej teorii zarzadzania i rozwazajac
warianty struktur, juz to jako zamkniete systemy, badz jako ukiady elastyczne
i pototwarte, nastawione specjalnie na tzw. human relations, jedna z autorek
(N. Andrejewa) uwaza, ze whasnie podejscie systemowe jest dla bibliotek najwia-
sciwsze. Wtedy bowiem ujmuje sie biblioteke jako spdjng catos¢ i do struktury
organizacyjnej (a nie odwrotnie) trzeba dostosowac personel. Nie zgadzam sie
z taka opinigw zadnym punkcie, bo biblioteka z natury musi by¢ otwarta na oto-
czenie systemu, no ale to nie ja napisatem ten tekst.

Z kolei na przyktadzie Panistwowej Biblioteki w Moskwie zostata scharakte-
ryzowana (L. Zajcewa) metodologia oraz praktyka macierzowych rozwigzan orga-
nizacyjnych. Trudnych wykonawczo, ale w duzych i skomplikowanych struktu-
ralnie oraz procesualnie bibliotekach - bardzo produktywnych. Opisano to
zresztg znakomicie.

Natomiast do biezacej praktyki transformacyjnej odnosi sie tekst (O. Bojko-
wa), traktujacy o decentralizacji, wzglednie dotychczas jednolitego systemu bi-
bliotecznego. Rosjanie mianowicie przechodzg mniej wiecej to samo, co byto
przed laty naszym udziatem. To znaczy: biblioteki sg obecnie usamorzadowiane
i przyporzadkowywane lokalnym wiadzom, co od razu skutkuje znacznym pogor-
szeniem warunkoéw oraz czestym tgczeniem bibliotek z innym instytucjami.
Rezultaty sg optakane. Skad my to znamy i co na to nasi bibliotekarscy zwolen-
nicy zniesienia ustawowego zakazu tgczenia bibliotek?

W rosyjskich warunkach biblioteki sgjuz to zakladami budzetowymi, z ogra-
niczonym prawem do dysponowania majgtkiem i sSrodkami, bgadz instytucjami
w pelni niezaleznymi majatkowo oraz finansowo. Usamorzadowienie z reguty
pociaga za soba przeksztatcenie instytucji w zaklad budzetowy. Skutki - jak wy-
zej.

Bibliotekajest instytucja (mniej wiecej) inteligencka. Samorzady - nigdzie na
Swiecie inteligenckie nie sa. | tojest, moim zdaniem, gtdwne zrodto kiopotéw.

WSrod opracowan historycznych, zwraca uwage opis dziejéw oddziatu ochro-
ny specjalnej w Panstwowej Bibliotece w Moskwie (N. Ryzak), uchodzgcego za
symbol sowieckiej cenzury. Utworzony w 1926 r., przyjmowat teksty, w Zwiazku
Sowieckim zakazane lub wycofane z obiegu, ktorych wczesniej nie zniszczono,
a niszczono masowo. Po 1940 r. trafialy tam réwniez teksty (uznane za) porno-
graficzne, a pézniej - samizdatowe i tamizdatowe. W racjonowanym udostepnia-
niu obowigzywalty cztery stopnie restrykcji, ale generalnie mato kto mégt korzy-
stac.

Po destalinizacji restrykcje nieco zelzaty, lecz poniekad/a/u/gco. Bywalo i tak,
ze niektore ksigzki z oddziatu dopuszczano do normalnego obiegu biblioteczne-
go, a nastepnie trafiaty do reséw znowu. Kiedy w 1988 r. likwidowano ten od-
dziat, byto tam ponad pét miliona zagranicznych czasopism oraz 52 tys. ksiazek
krajowych i zagranicznych.

W 2000 r. Norwegowie zainicjowali program rejestracji tekstéw zakazanych
przez rézne wiadze, w przesztosci oraz wspodtczesnie. Panistwowa Biblioteka
w Moskwie zgtosita swoj akces do tego programu.

W oparciu o pismiennicze zabytki oraz inne archiwalia, znajdujgce sie w tej
Bibliotece, zostata przeprowadzona (B. Kloss) analiza historyczna wejscia do
obiegu i funkcjonowania nazwy Rossija, pierwotnie bowiem mdwiono i pisano:



Rus. Ot6z réwnolegle do Rusi, pod koniec X1V wieku znalazt sie zapis Rosija
(przez jedno s), aw nastepnych wiekach pisano tez Rosijskoje carstwo. Dopiero
w potowie XV 11 stulecia, tez rownolegle, pojawita sie nazwa Rossija, ktéra prze-
trwata do dzis.

Tom zamyka relacja (T. Hawkins) z przejecia elektronicznych edycji hauko-
wych przez uniwersj”ecka biblioteke stanu Michigan. Otéz biblioteka wydaje tam
elektroniczne czasopisma oraz niskonaktadowe teksty naukowe - do taniego roz-
powszechniania w trybie Print on Demand (wydruk na zyczenie), lub do Open
Access. Biblioteka nie wykonuje prac redakcyjnych (kazdy autor rolai to sam), ani
nie zajmuje sie promocja. Teksty o naktadach wysokich, nastawione na zysk, wy-
daje natomiast nadal wydawnictwo uniwersyteckie. Poniewaz jest to wariant pro-
spektjrwny poszerzania bibliotecznej oferty, warto zwrdci¢ nan uwage.
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NAGRODA NAUKOWA SBP im. ADAMA LYSAKOWSKIEGO
za rok 2007

Nagroda Naukowa SBP im. Adama tysakowskiego ma juz prawie ¢wierc
wieku. Zostata ustanowiona w kwietniu 1983 r. uchwatg ZG SBP. Jej ustano-
wieniu przyswiecata mysl, aby promowac autordow, ktérych dzieta majg istotne
znaczenie dla rozwoju teorii oraz doskonalenia praktyki bibliotecznej i informa-
cyjnej.

Nagroda ma charakter honorowy. Od 2007 r. jest przyznawana w czterech
kategoriach: prace o charakterze teoretycznym, metodologicznym, zrodtowym;
prace o charakterze dokumentacyjno-zrédlowym; podreczniki akademickie;
prace o charakterze praktyczno-wdrozeniowym. Nagrodzona publikacja musi
uzyska¢ minimum 6 gtoséw 10-osobowej Komisji, w skitad ktérej od 2005 r.
wchodza: dr hab. Wiestaw Babik, dr Agnieszka Bajor, dyr. Piotr Bierczynski,
dr Artur Jazdon, dr Jerzy Krawczyk, dr hab. Jadwiga Sadowska (przewodnicza-
ca), dr hab. Barbara Sosinska-Kalata, dyr. Jolanta Stepniak, prof. dr hab. Bro-
nistawa Wozniczka-Paruzel, prof dr hab. Elzbieta Barbara Zybert.

Do nominacji za 2007 r. zgtoszono 12 publikacji w nastepujacych katego-
riach:

PRACE O CHARAKTERZE TEORETYCZNYM, METODOLOGICZNYM,
ZRODLOWYM

Informacja w organizacjach spoteczenstwa wiedzy! Katarzyna Materska.
Warszawa: Wydaw. SBP 2007, 406 s. (Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 94).

Zrodta do historii bibliotek w Polsce w latach 1918-1948. Studium bibliolo-
gicznel Jacek Puchalski. Warszawa: Wydaw. SBP 2007, 333 s. (Nauka, Dydak-
tyka, Praktyka; 90).

Ztote lata bibliografii polskiej: Ludwik Finkel ijego dzieto : zarys monogra-
fii!l Adam Nowak. Warszawa : Wydaw. SBP 2007, 196 s. (Nauka, Dydaktyka,
Praktyka; 91).

PRACE O CHARAKTERZE DOKUMENTACYJNO-INFORMACYJNYM

Dzieje bibliotek w Sieradzu : od powstania miasta do konca X X wieku /
Zbigniew tuczak. Sieradz: Miejska Biblioteka Publiczna, 2007, 310 s.

Inkunabuty w zbiorach Biblioteki Wyzszego Seminarium Duchownego
w Pelplinie / Janusz Tondel. Torun: Wydaw. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Wydaw. Bernardinum w Pelplinie 2007, 619 s.

Towarzystwo Bibliofiléw Polskich w Wilnie 1926-1939 / Ewa Andrysiak.
Ksigznica Pedagogiczna im. Alfonsa Parczewskiego w Kaliszu. Kalisz: 2007,
160 s.



PODRECZNIKI AKADEMICKIE

Dygitalizacja zbiordw bibliotek polskich / Matgorzata Kowalska. Warsza-
wa: Wydaw. SBP 2007, 294 s. (Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 86).

Naukowe czasopisma elektroniczne / Marek Nahotko. Warszawa: Wydaw.
SBP, 179 s. (Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 88).

Polonika zagraniczne w polskiej bibliografii narodowej / Danuta Bilikie-
wicz-Blanc. Warszawa: Biblioteka Narodowa, 2007, 123 s. (Prace Instytutu
Bibliograficznego; 44).

Statystyka w bibliotece ijej otoczeniu / Jerzy Maj. Warszawa: Wydaw. SBP,
2007, 191 s. (Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 89)

PRACE O CHARAKTERZE PRAKTYCZNO-WDROZENIOWYM

Jakosc¢ w dziatalnosci bibliotek. Oceny - pomiary - narzedzia/ Elzbieta Bar-
bara Zybert. Warszawa: CEBID 2007, 155 s.

Public Relations bibliotek naukowych w Internecie / Matgorzata Jaskowska:
Krakow: Wydaw. Uniwersytetu Jagiellonskiego 2007, 224 s.

Na posiedzeniu w dniu 18 kwietnia 2008 r. Komisja zakwalifikowata do
Nagrody publikacje:

Jacka Puchalskiego Zrédta do historii bibliotek w Polsce w latach 1918-
1948. Studium bibliologiczne (Warszawa: Wydaw. SBP 2007, Nauka, Dydak-
tyka, Praktyka ; 90).

Janusza Tondela Inkunabuty w zbiorach Biblioteki Wyzszego Seminarium
Duchownego w Pelplinie (Torun: Wydaw. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Wydaw. Bernardinum w Pelplinie 2007).

Jerzego Maja Statystyka w bibliotece ijej otoczeniu (Warszawa; Wydaw.
SBP, 2007, Nauka, Dydaktyka, Praktyka: 89).

Laureaci otrzymajg dyplomy i medale.

Jadwiga Sadowska
przewodniczaca Komisji Nagrody Naukowej SBP
im. A. Lysakowskiego

Tekst wptynat do redakcji 21 kwietnia 2008 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZG SBP W 2007 ROKU

Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, wybrany na Krajo-
wym Zjezdzie Delegatow 5 czerwca 2005 r. realizowat w 2007 r. zadania w ra-
mach kompetencji okreslonych w Statucie SBP i na podstawie zatwierdzonego
w marcu 2006 r. regulaminu pracy Prezydium i ZG SBP. Zgodnie z przyjetym
w planie pracy na rok 2007 terminarzem Zarzad Gitéwny spotkat sie na trzech
posiedzeniach, a Prezydium Zarzagdu Gtéwnego na pieciu posiedzeniach. Czton-
kowie ZG przyjeli sprawozdanie z pracy ZG za 2006 r. oraz zapoznali si¢ i zaak-
ceptowali plan pracy na 2007 r. Ponadto ZG uchwatg nr 11/2007 powotat Od-
dzial SBP w Rzeszowie z siedzibg w Bibliotece Uniwersytetu Rzeszowskiego
oraz uchwatg nr 10/2007, na wniosek przewodniczgcej Zarzadu OKkregu War-
minsko-Mazurskiego, usunat ze swoich struktur Oddziat SBP w Swigtkach.
W okresie sprawozdawczym dziatania ZG SBP koncentrowaty sie wokét organi-



zacji VI Forum SBP, Jubileuszu 90-lecia SBP i 80-lecia ,,Przegladu Bibliotecz-
nego” oraz towarzyszacej tym wydarzeniom konferencji naukowej. ZG SBP
w 2007 r. podjat 11 uchwa¥*, przyjat do realizacji 3 uchwaty oraz 6 wnioskow sfor-
mutowanych podczas VI Forum SBP.

l. DZIALANIA ORGANIZACYJNE

1. VI Forum SBP, organizowane zgodnie ze Statutem w potowie kadencji ZG
SBP pomiedzy Krajowymi Zjazdami Delegatéw, miato miejsce 11.10 2007 r.
w Bibliotece Narodowej. Zgromadzito ok. 250 przedstawicieli wszystkich struk-
tur organizacyjnych oraz przedstawicieli organéw wykonawczych SBP. Giéwnym
tematem VI Forum byta dyskusja nad ustawa o bibliotekach. Prace nad nowe-
lizacjq tej ustawy prowadzi powotany przez ZG SBP (uchwatg 6/2007) zesp6t ds.
opracowania zatozen i projektu ustawy o bibliotekach pod kierunkiem kol. Jo-
lanty Stepniak, ktora zaprezentowata na Forum referat najej temat oraz przed-
stawita wstepne zatozenia do projektu ustawy. Forum przyjeto uchwaty dotyczg-
ce oceny dziatalnosci SBP w pierwszej potowie kadencji, zaaprobowato
prowadzenie prac nad projektem ustawy o bibliotekach, zalecajgc przedstawienie
wynikéw prac nad ustawa na Krajowym Zjezdzie w 2009. r. Ponadto VI Forum
zobowigzato ZG do wystania Apelu bibliotekarzy do lideréw partii i ugrupowan
politycznych, startujagcych w wyborach w 2007 r., aby ci wlaczyli do swoich pro-
gramow problematyke upowszechniania czytelnictwa, usprawniania dostepu do
informacji dla wszystkich grup spotecznych. We wnioskach z Forum delegaci
zgtosili potrzebe: opracowania kryteridéw przyznawania tytutu cztonka honorowe-
go SBP oraz wszystkich odznaczen i wyréznien stowarzyszeniowych, zasiegnie-
cia opinii w okregach w sprawie ewentualnej koniecznosci zmian w statucie SBP,
upowszechniania w srodowisku bibliotekarskim wynikéw prac nad nowelizacjg
ustawy o bibliotekach, podjecia prac nad projektem systemu awansu zawodowe-
go bibliotekarzy oraz rozwazenie propozycji powotlania zespotu ds. ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego bibliotekarzy, a takze wystgpienia przez ZG SBP do
MKIiDN z inicjatjrwa ustalenia dotacji celowej na komputeryzacje bibliotek pu-
blicznych. VI Forum towarzyszyta dwudniowa (12-13.10. 2007 r.) konferencja
naukowa nt. ,,Przysztos¢ bibliotek w Polsce”. W programie obejmujgcym sesje
plenarng i panele dyskusyjne poruszono najistotniejsze zagadnienia wspoicze-
snego bibliotekarstwa.

2. Jubileusz 90-lecia SBP i 80-lecia ,,Przegladu Bibliotecznego”, obchodzo-
ny 11.10 w Bibliotece Narodowej zgromadzit blisko 400 uczestnikow zaréwno
cztonkéw SBP, jak i wspotpracujgcych z nim przedstawicieli instytutow bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej, towarzystw naukowych, wszystkich rodzajow
bibliotek, stowarzyszen, wydawcow, ksiegarzy i innych organizacji zwigzanych
z sektorem ksigzki. Gosciem honorowym obchodow byt prof. Wiadystaw Barto-
szewski. Jubileuszowe obchody byly okazjg do wreczenia odznaczenn panstwo-
wych, medali i odznak resortowych oraz medali i odznak SBP dla najbardziej za-
stuzonych dziataczy Stowarzyszenia oraz bibliotek. Ponadto wreczono medale
i dyplomy laureatom Nagrody im. A. tysakowskiego oraz Nagrody Mtodych. Hi-
storie oraz dorobek 90. lat dziatalnosci SBP przedstawiono w postaci prezentacji
multimedialnej oraz wystawy.

3. Obchody ,, Tygodnia Bibliotek” organizowane byty pod hastem ,,Bibliote-
ka mojego wieku” i przebiegaty pod patronatem ministra kultury i dziedzictwa
narodowego Kazimierza Michata Ujazdowskiego. Zostaly zainaugurowane, zor-
ganizowangw Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie przez ZG SBP, Instytut
Ksigzki przy wspétpracy Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét
Polskich, konferencjag prasowa nt. ,,Nowe oblicze bibliotek”. Koncentrowata sie

*Wykaz uchwat w zatgczniku 1.



ona na zaprezentowaniu najwazniejszych osiggniec z zakresu organizacji i budow-
nictwa bibliotek akademickich. Po raz kolejny w ramach obchodéw ,,Tygodnia
Bibliotek” ogtoszono konkurs na plakat promujacy jego tematyke oraz trzecig
edycje konkursu na najlepszy program obchodoéw ,, Tygodnia Bibliotek”. W kon-
kursie na plakat (nadestano 20 prac) zwyciezyt, podobnie jak w roku ubiegtym
projekt Pawta Znamierowskiego z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Hie-
ronima topacinskiego w Lublinie. Do konkursu na najlepszy program obcho-
doéw ,, Tygodnia Bibliotek” przystgpity 82 biblioteki, gtéwnie publiczne. Nagro-
dy i wyrdznienia sfinansowane z dotacji przyznanej przez Instytut Ksigzki
otrzymaty: Rawicka Biblioteka Publiczna (I nagroda), Krosnienska Biblioteka
Publiczna (11 nagroda), Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida
w Ztotowie (111 nagroda), réownorzedne wyréznienia otrzymaty: Miejska Biblio-
teka Publiczna im. Marii Dabrowskiej w Choszcznie, Miejska i Powiatowa Bi-
blioteka Publiczna im. Ryszarda Kincla w Raciborzu, Miejska Biblioteka Pu-
bliczna w Tarnogrodzie, Gminna Biblioteka Publiczna w Dopiewie, Miejska
Biblioteka Publiczna im. Aleksandra Fredry w Jarostawiu, Miejska Biblioteka
Publiczna w Katowicach.

1. WSPOLPRACA Z WLADZAMI ORAZ INSTYTUCJAMI
I ORGANIZACIJAMI Z OBSZARU KSIAZKI | CZYTELNICTWA

ZG podejmowat dziatania majgace na celu zainteresowanie organéw admini-
stracji panstwowej lub tez wspoétdziatanie z tymi organami w sprawach dotyczg-
cych m.in. bibliotek i bibliotekarzy, rozwoju czytelnictwa i budowania spote-
czenstwa informacyjnego, informatyzacji kraju. W ramach tych dziatari wymienic
tu nalezy:

w MKIiIDN:

- skierowanie do ministra stanowiska w sprawie utrzymania zerowej stawki
VAT na specjalistyczne ksigzki i czasopisma,

- skierowanie do ministra stanowiska ZG SBP w sprawach: likwidacji
CEBID oraz apelu o zorganizowanie debaty poswieconej zachowaniu dorobku
CEBID, wypracowania systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego biblio-
tekarzy w Polsce, a takze podjecia prac nad nowelizacjg rozporzadzenia ministra
kultury i sztuki z 9 marca 1999 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych upraw-
niajacych do zajmowania okres$lonych stanowisk w bibliotekach oraz trybu
stwierdzania tych kwalifikacji,

- wystosowanie do podsekretarza stanu MKIiDN, wspoélnie z dyrektorem
Centralnej Biblioteki Wojskowej, apelu o ustanowienie kompleksowego, wielo-
letniego ,,Programu Ochrony Narodowego Zasobu Bibliotecznego”, ktory uzy-
skatby status programu rzadowego, na wzdr narodowych programoéw ochrony
zbioréw funkcjonujacych w innych krajach europejskich,

- uzyskanie wsparcia ministra Tomasza Merty w sprawie stopnia realizacji
ustaw: o bibliotekach oraz samorzadzie powiatowym. W ponad 20% powiatéw
grodzkich i ziemskich nie ma bibliotek. Niepetna sie¢ bibliotek powiatowych
destabilizuje prace w obrebie trzech poziomow bibliotek publicznych,

- spotkanie, z inicjatywy ZG SBP, przedstawicieli organizacji z obszaru
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, z udziatem z-cy dyrektora Departa-
mentu Dziedzictwa Narodowego w MKIDN. Za najwazniejsze problemy, ktére
wymagajg pilnego rozwigzania uznano: utrzymanie zerowej stawki VAT, nowe-
lizacje ustawy o bibliotekach i przygotowanie rozporzadzen wykonawczych, no-
welizacje ustawy o egzemplarzu obowigzkowym i usprawnienie przekazjrwania
do bibliotek egzemplarza obowigzkowego regionalnego, nowelizacje rozporza-
dzenia ministra kultury z 1998 r. o Narodowym Zasobie Bibliotecznym.



w MNIiSW:

- przesianie prosby do dyrektora Departamentu Prawnego w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie interpretacji ustawy z dnia 27.07.05 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, w czesci dotyczacej prawa do urlopéw kustoszy
i starszych bibliotekarzy,

- uwienczone powodzeniem wystgpienie do ministra nauki i szkolnictwa
Wyzszego w sprawie umieszczenia ,,Przegladu Bibliotecznego” i ,,ZiN” w wykazie
polskich czasopism naukowych z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych
(tzw. czasopism punktowanych).

11l. WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM, PATRONATY

Przewodniczgca oraz inni cztonkowie ZG, jak co roku, uczestniczyli w licznych
uroczystosciach organizowanych w bibliotekach kraju, w ramach obchoddéw jubi-
leuszu 90-lecia SBP, a takze w konferencjach i uroczystosciach organizowanych
z okazji ,,Tygodnia Bibliotek” oraz naradach roboczych, spotkaniach zawodo-
wych i organizacyjnych.

ZG SBP objat patronatem honorowym, przygotowywana przez krakowska
oficyne wydawnicza WAM, serie ,Sapere Aude”, cykl popularnonaukowych
ksigzek skierowanych do miodziezy.

SBP ponadto objeto patronatem:

- kolejng edycje konkursu na najlepsza biblioteke powiatu bielskiego, odby-
wajacego sie pod hastem ,,Biblioteka jako centrum kultury, edukacji i informa-
cji”,

- V edycje wystawy ,,Przeglad pasji tworczych bibliotekarzy” zorganizowang
w ramach ,,Tygodnia Bibliotek” przez Koto SBP, Gminna Biblioteke Publiczng
w Bieniowie i Miejska Biblioteke Publiczna w Zarach,

- 1Krajowa Konferencje Bibliotekarzy Bibliotek Szkolnych i Pedagogicznych
zorganizowang w Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,

- I X Ogoblnopolska Konferencje Bibliotek Szkdot Wyzszych Niepanstwowych,
pt. ,,Partnerzy Bibliotek” zorganizowang 22 wrze$nia w Sosnowcu,

- | Targi Ksigzki Akademickiej i Naukowej ACADEMIA zorganizowane w li-
stopadzie na terenie Uniwersytetu Warszawskiego,

- 1 Miedzynarodowa konferencje pt. ,,Kluby czytelnicze READCOM - meto-
dy aktywizacji intelektualnej dorostych”, zorganizowang w BN w listopadzie
przez Biblioteke Publiczng im. W. J. Grabskiego w Dzielnicy Ursus m.st. War-

szawy.

IV. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspodtpraca miedzynarodowa ZG SBP jest istotnie limitowana skromnymi
mozliwosciami finansowymi ZG SBP.

Przewodniczgca SBP Elzbieta Stefanczyk, Joanna Pasztaleniec-Jarzyriska -
skarbnik SBP oraz Joanna Cicha, zastepca dyrektora Departamentu Dziedzic-
twa Narodowego w MKiDN na zaproszenie prezydenta-elekta IFLA prof,
dr Claudii Lux, niemieckiego Narodowego Komitetu IFLA i Instytutu Goethego
odwiedzity naukowe i publiczne biblioteki w Lipsku, Dreznie, Cottbus oraz
wziety udziat w miedzynarodowej konferencji nt. ,,Wolny dostep do informacji”
(18-19.01.2008 r. Berlin).

Przewodniczaca SBP, Elzbieta Stefariczyk uczestniczyta w 73. Swiatowym
Kongresie Bibliotek i Informacji pt. ,,Biblioteka przysztosci: postep, rozwoj
i wspotpraca”, ktéry odbyt sie w Durbanie (RPA).

Barbara Szczepanska, cztonek Statej Komisji IFLA ds. prawa autorskiego
w kadencji 2004-2007, uczestniczyta w dniach 7-8 listopada w spotkaniu eks-



pertéw skupionych w grupie ds. praw autorskich EBLIDA. Spotkanie odbyto sie
w Bibliotece Narodowej w Wiedniu. ZG postanowit rekomendowaé¢ kandydatu-
re Barbary Szczepanskiej na cztonka Komisji w kolejnej kadencji oraz podja¢
aktywne w starania o sfinansowanie jej uczestnictwa w pracach Komisji, co
w 2007 r. udato sie zrealizowac¢ z powodzeniem.

Decyzjg ZG Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich przystgpito do miedzyna-
rodowej organizacji The Ligue Bibliothéques Européennes de Recherche
(LIBER) na prawach cztonka organizacyjnego. W dniach 3-7 lipca 2007 r. odby-
ta sie w Warszawie 36. konferencja LIBER nt. European Intégration: Conditions
and Challenges for Libraries.

V. DZIALALNOSC BIURA ZG SBP iWYDAWNICTWA SBP

Biuro ZG SBP prowadzi obstuge prac Zarzadu Gtéwnego w ramach dziatal-
nosci statutowej oraz dziatalnosci wydawniczej, pracuje na rzecz umacniania ran-
gi Stowarzyszenia w odbiorze spotecznym i upowszechniania jego osiagniec,
aktywnie dziata tez na rzecz pozyskiwania srodkow stuzacych realizacji biezacych
zadan Biura i zapewniajacych mozliwosci rozwojowe. W 2007 r. obejmowato to
w szczegolnosci:

- organizacje i rozliczenie merytoryczno-finansowe VI Forum, Jubileuszu
SBP, ,, Tygodnia Bibliotek”, przygotowanie aplikacji do programoéw operacyj-
nych, organizacje konferencji ZG, rozliczenia dotacji uzyskanych w 2006 r., ob-
stuge finansowa i organizacyjnag, EBIB-u, konkurséw ZG SBP, rejestracje zmian
w strukturach Stowarzyszenia (KRS), obstuge prac Komisji i Sekcji SBP (szcze-
go6lnie Komisji Odznaczen i Wyrdéznien) oraz realizacje i rozliczenia zadann Wy -
dawnictwa SBP,

- opracowywanie stanowisk, opinii, interwencji ZG SBP w sprawach istot-
nych dla srodowiska bibliotekarskiego, przygotowanie wnioskow dotyczgcych
umieszczenia czasopism SBP na liscie czasopism punktowanych,

- dziatania na rzecz pozyskiwania srodkéw finansowych w ramach programoéw
operacyjnych MKiDN (ztozono 11 wnioskéw, 8 zostato pozytywnie rozpatrzo-
nych, a 7 zostato zrealizowanych w 2007 r.), uzyskanie z Instytutu Ksigzki dofi-
nansowania wydania ilustrowanego dodatku do ,,Poradnika Bibliotekarza” oraz
intensyfikacje poszukiwan sponsoréw i reklamodawcow. W efekcie na kazda
konferencje organizowang przez ZG udato sie uzyskac srodki od firm zwigzanych
z sektorem ksigzki i wyposazeniem bibliotek, a pozyskanie kilkunastu wydaw-
cow jako fundatoréw nagrod umozliwito przekazanie ksigzek wszystkim uczest-
nikom konkursu na najlepszy program ,,Tygodnia Bibliotek”. Prowadzono tez
aktywng kampanie na rzecz pozyskania dla SBP 1% odpiséw podatkowych.

W 2007 r. w Biurze pracowato 13 oséb, w tym 2 na pét etatu. U podstaw sze-
regu przeprowadzonych w pracy Biura zmian z zakresu m.in. szkolenia kadry,
modernizacji sprzetu, doskonalenia obstugi rozliczen finansowych, a takze odno-
wienie pomieszczen Wydawnictwa i kilkuprocentowa podwyzka uposazen od
grudnia 2007 r. miaty na celu doskonalenie obstugi struktur SBP i poprawienie
komunikacji ZG ze srodowiskiem bibliotekarzy. Zmiany te byty kontynuacjg
postulowanej przez ZG i zapoczatkowanej w 2006 r. restrukturyzacji Biura,
a kierujgca nim od stycznia 2007 r. dr Anna Grzecznowska okazata sie sprawnym
organizatorem i dobrym gospodarzem. Wyraznie polepszyta sie tez wartos¢ infor-
macyjna portalu EBIB w czesci dotyczacej dziatalnosci SBP. Réwniez zmiana
redaktora ,,Ekspresu ZG SBP” i ,,Biuletynu informacyjnego SBP” wptyneta ko-
rzystnie na wartos¢ informacyjna tych czasopism dokumentujgcych biezacg dzia-
talnos¢ ZG SBP i Stowarzyszenia.

Wydawnictwo SBP* jest najwazniejsza w kraju oficyng publikujaca literature
naukowag i upowszechnieniowa z zakresu bibliotekarstwa. Jego dziatalnos¢ wy-

*Wykaz publikacji w Zatgczniku 1



dawnicza stuzy ksztattowaniu i upowszectinianiu nowoczesnej mysli bibliotekar-
skigj ijest z ramienia ZG SBP nadzorowana przez Rade Programowa SBP, ktéra
zatwierdza coroczne plany wydawnicze.

Szczegoblnie warta odnotowania jest pozytywna decyzja ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego o0 umieszczeniu 2 tytutdw czasopism SBP: ,,Przeglad Bi-
blioteczny” i ,,Zagadnienia Informacji Naukowej” w wykazie czasopism nauko-
wych z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych (tzw. czasopism punktowa-
nych). Otrzymaty one odpowiednio 6 i 4 punkty.

W roku jubileuszowym ukazato sie szereg publikacji okolicznosciowych,
a wszystkie opatrzone bytly specjalnym znaczkiem upamietniajgcym 90-lecie
SBP. Na targach Ksigzki Akademickiej ACADEMIA Wydawnictwo SBP zosta-
to wyrdznione za opublikowanie ksigzki Jacka Puchalskiego, nominowanej do
nagrody na Najlepszg Ksigzke Naukowag oraz za wydanie setnej pozycji w serii
NAUKA-DYDAKTYKA-PRAKTYKA.

VI. DZIALALNOSC EDUKACYJNO-SZKOLENIOWA ZG SBP

Dziatania ZG SBP na rzecz doskonalenia zawodowego bibliotekarzy to, obok
utrzymywania czasopism branzowych i wydawnictwa, organizacja konferencji,
seminariéw i warsztatow na temat najwazniejszych dla rozwoju bibliotek i biblio-
tekarzy zagadnien.W okresie sprawozdawczym odbyto sie w kraju blisko 40
konferencji i warsztatéw poruszajgcych problemy informacji naukowej, bibliote-
karstwa, czytelnictwa. ZG, bezposrednio lub poprzez swoje sekcje i komisje pro-
blemowe byt inicjatorem lub wspdtorganizatorem 15 z nich, w tym 9 zyskato
wsparcie organizacyjne Biura ZG SBP, a 4 takze wsparcie finansowe dzieki
pozyskanym przez Biuro funduszom. Petny wykaz konferencji zwigzanych z ob-
szarem ksigzki, czytelnictwa i informacji naukowej dostepny jest na portalu
Elektroniczna Biblioteka-Platforma cyfrowa SBP, wykaz konferencji wspotorga-
nizowanych przez ZG SBP tub jego Komisje w Zataczniku 1.

Zaklgcznik 1
l. Decyzje i Uchwaty ZG i Prezydium ZG SBP.

1. Uchwata nr 1/2007 z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie poszerzenia skia-
du Komitetu Honorowego obchodéw Jubileuszu 90-lecia SBP oraz 80-lecia
»Przegladu Bibliotecznego”.

2. Uchwata nr 2/2007 z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie zmiany skiadu
Komitetu Programowo-Organizacyjnego obchodéw Jubileuszu 90-lecia SBP.

3. Uchwata nr 3/2007 z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie obowigzywania
Informacji i Instrukcji dla Skarbnikéw Ogniw SBP wraz z zatgcznikami.

4. Uchwata nr 4/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2006 rok.

5. Uchwata nr 5/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie zwotania VI
FORUM SBP.

6. Uchwata nr 6/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie powotania Ze-
spotu ds. opracowania zatozen i projektu ustawy o bibliotekach.

7. Uchwata nr 7/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie przeznaczenia
odpiséw 1% za 2006 r.

8. Uchwata nr 8/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie powotania Ko-
mitetu Programowo-Organizacyjnego VI FORUM SBP.

9. Uchwata nr 9/2007 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie zmian sposobu
sporzadzania sprawozdan z dziatalnosci Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
od KZD do Forum SBP.

10. Uchwata nr 10/2007 z dnia 18 wrzesnia 2007 r. w sprawie likwidacji
Oddziatu SBP w Swigtkach oraz zmiany siedziby Oddziatlu SBP w Olsztynie.



11. Uchwata nr 11/2007 z dnia 10 grudnia 2007 r. w sprawie powotania Od-
dziatlu SBP w Rzeszowie.

Il. Nagrody i odznaczenia SBP

Na podstawie rekomendacji Komisji Nagrody Naukowej SBP im. Adama
tysakowskiego za rok 2006 ZG SBP nagrodzit nastepujace publikacje:

- w kategorii prac o charakterze teoretycznym, metodologicznym, zrodiowym
Bogumita Staniéw; Z uSémiechem przez wszystkie granice: recepcja wydawnicza
przektaddéw polskiej ksigzki dla dzieci i mtodziezy. Wroctaw 2006, Wydaw.
Uniwersytetu Wroctawskiego,

- w Kkategorii prac o charakterze dokumentacyjno-informacyjnym - Ryszard
Nowicki; Dziatalnos$¢ Aleksandra Birkenmajera na rzecz ochrony zbiordéw bi-
bliotecznych. Ziemie zachodniej i p6tnocnej Polski w latach 1945-1947. Poznan
2006, . .

- w kategorii podreczniki akademickie - Zbigniew Zmigrodzki, Wiestaw Ba-
bik, Diana Pietruch-Reises (red.); Informacja naukowa: rozwéj - metody - orga-
nizacja. Warszawa 2006, Wydaw. SBP.

- w kategorii Nagroda Mtodych otrzymaty;

I miejsce - Anna Dura: Emigracyjny ksiegozbior Lidii i Adama Ciotkoszow
w Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Stowackiego w Tarnowie. Promotor;
dr hab. Andrzej Linert,

Il miejsce - Kinga Gabrys: Elektroniczne serwisy informacyjne typu pytanie-
odpowiedz. Nowy wymiar ustug informacyjnych. Promotor; dr hab. Wanda Pin-
dlowa.

Komisja odznaczen i wyrdznien SBP przyznata w 2007 r;

Medal ,,Bibliotheca Magna Perenisque”;

1. Centralnej Bibliotece Statystycznej im. St. Szulca w Warszawie.

2. Bibliotece Uniwersytetu t.6dzkiego.

3. Bibliotece Publicznej im. Jana taskiego Mtodszego w tasku.

4. Miejskiej Bibliotece Publicznej w Koninie.

5. Miejskiej Bibliotece Publicznej im. A. Asnyka w Kaliszu.

Honorowg Odznake SBP - 93 bibliotekarkom i bibliotekarzom.

Medal ,,W dowdd uznania” - 237 bibliotekarkom i bibliotekarzom oraz 15 bi-
bliotekom.

I11. Konferencje, seminaria warsztaty zorganizowane przy wspotpracy ZG SBP;

1. 111 Spotkanie uzytkownikéw UKD (01.03.2007 r., Warszawa), organiza-
torzy; Komisja Opracowania Rzeczowego ZG SBP.

2. ,,Zachowajmy przesztos¢ dla przysztosci - nowoczesne technologie konser-
wacji zbioréw bibliotecznych” (29-30.03.2007 r.. Warszawa), organizatorzy; ZG
SBP, BN.

3. XX spotkanie Zespotu ds. Bibliografii Regionalnej (11.04.2007 r.. War-
szawa), organizatorzy: Zespot ds. Bibliografii Regionalnej ZG SBP.

4. ,Model biblioteki powiatowej -jaki?” (19-20.04.2007 r.. Pita), organiza-
torzy: ZG SBP, PiMBP im. Pantaleona Szumana w Pile.

5. ,,Fonoteka wczoraj, dzisijutro” (11-12.05.2007 r.. Warszawa), organiza-
torzy; Sekcja Fonotek ZG SBP, BN.

6. ,,Jezyk Haset Przedmiotowych BN (29-31.05.2007 r.. Warszawa), orga-
nizatorzy; Komisja Opracowania Rzeczowego Zbioréw ZG SBP, BN.

7. ,,Open Access - nowy model komunikacji naukowej” (26.06.2007 r., War-
szawa), organizatorzy; Sekcja Bibliotek Niepanstwowych Szkét Wyzszych i Sek-
cja Bibliotek Naukowych ZG SBP.

8. ,,Narodowy Zasd6b Biblioteczny - potrzeby i mozliwosci” (11.09.2007 r.,
Warszawa), organizatorzy; ZG SBP, BN, CBW.



9. Ogodlnopolska Konferencja Muzycznych Bibliotek Naukowych ,,Zbiory
europejskiej kultury muzycznej w bibliotekach i archiwach w Polsce” (17-19.
09.2007 r., Muzeum-Zamek w tancucie), organizatorzy: Instytut Muzykologii
UJ, Sekcja Bibliotek Muzycznych ZG SBP, Polska Grupa Narodowa IAML.

10. ,,Przysziosc bibliotek w Polsce” (12-13.10.2007 r., Warszawa), organi-
zatorzy: ZG SBP.

11. , Efektywnos¢ funkcjonowania bibliotek - standardy” (23.11.2007 r..
Warszawa), organizatorzy: ZG SBP, BN i Goethe Institut.

12. ,Biblioteki publiczne - wspotpraca w euroregionach w zakresie upo-
wszechniania i promocji czytelnictwa” (26.11.2007 r.. Warszawa), organizatorzy:
ZGSBP, BN.

13. ,,Pracuj lokalnie, mysl globalnie. Opracowanie i wyszukiwanie informacji
w bibliotece” (28-29.11.2007 r., Warszawa), organizatorzy: Komisja Opracowa-
nia Rzeczowego ZG SBP, BN, Instytut Informacji Naukowej i Studiow Bibliolo-
gicznych UW.

14. ,,Ochrona zabytkowych zbioréw bibliotecznych (29.11.2007 r.. Warsza-
wa), organizatorzy: Komisja Ochrony i Konserwacji Zbioréw ZG SBP, BN,
MKiDN, CBW.

15. ,,Open Acces: Internet w bibliotece” (7-8.12.2007 r., Torun), organiza-
torzy: Komisja Wydawnictw Elektronicznych ZG SBP, Biblioteka Gtéwna
UMK.

1V. Publikacje Wydawnictwa SBP w 2007 r.

Czasopisma - 11 zeszytéw ,Bibliotekarza” (miesiecznik - numer wakacyjny
podwojny),

- 11 zeszytéw ,,Poradnika Bibliotekarza” (miesiecznik - numer wakacyjny
podwojny),

- 2numery ,,ZIN”,

- 4 numery ,,Przegladu Bibliotecznego”,

- 2 numery ,,Biuletynu informacyjnego SBP”.

W serii Nauka-Dydaktyka-Praktyka ukazaty sie:

- M. Kowalska: Dygitalizacja zbioréw bibliotek w Polsce,

-J. Puchalski: Zrédta do historii bibliotek w Polsce w1 1918-1947. Stu-
dium bibliologiczne,

- M. Nahotko: Naukowe czasopisma elektroniczne,

- J. Maj: Statystyka w bibliotece ijej otoczeniu,

- J. Wozniak-Kasperek; J. Franke (red.): Biblioteki cyfrowe. Projekty, reali-
zacje, technologie,

- Z. Gaca-Dagbrowska: Bibliotekoznawstwo Il Rzeczypospolitej,

- K. Materska: Informacja w organizacjach spoteczenstwa wiedzy,

- A. Nowak: Ztote lata bibliografii polskiej. Ludwik Finkel ijego dzieto,

- D. Kuzmina (red.): Bibliologia. Problemy badawcze nauk humanistycz-
nych,

- M. Zajac, E.B. Zybert (red.): Biblioteki w systemie kulturyjednoczgcej sie
Europy,

-J. Sandecki: Stefan Vrtel-Wierczyriski. W kregu bibliografii i bibliotekarstwa.

W serii ,,Propozycje i Materiaty”:

- E. Gorska (red.): Praktyczne aspekty automatyzacji bibliotekpublicz-
nych,

- L. Bilinski: Selekcja materiatow bibliotecznych, przekazywanie drukéw
zbednych,

-A . Dura: Emigracyjny ksiegozbidr L. i A. Ciotkoszéw. Nagroda Mtodych
SBP 2007,



- E. Stachowska-Musiat (red.): Zachowajmy przesztos¢ dlaprzysztosci,
- D. Urbanska: Bibliografia wydawnictw Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich.

W serii ,,FOKA”

- B. Majchrowska: Katalogowanie wjez. hasetprzedmiotowych KABA.
Opis przedmiotowy dokumentow z zakresujezykoznawstwa.

W serii ,,Biblioteczka Poradnika Bibliotekarza”
-D . Grabowska (red.): Swieta, $wieta... wybor konspektow.

W serii ,,Bibliotekarze Polscy we Wspomnieniach Wspdétczesnych”
- M. Lenartowicz (red.): Bibliotekarze bibliotek specjalnych.

Poza seriami:

- A. Kempa: Kronika SBP 1917-2007 (z ptyta CD),

- Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji. Wydanie polsko-an-
gielskie.

- Plakat na ,, Tydzien Bibliotek 2007”.

Maria Burchard
Warszawa, 27 marca 2008 r.

Tekst wptynat do redakcji 22 kwietnia 2008 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMISJI, SEKCJI
I ZESPOLOW DZIALAJACYCH PRZY ZG SBP W 2007 ROKU

W 2007 r. Komisje, Sekcje i Zespoty afiliowane przy ZG SBP dziataty bardzo
aktywnie, organizujac m.in.: konferencje, seminaria, szkolenia i warsztaty.
Cztonkowie poszczegblnych jednostek wygtaszali referaty, napisali wiele artyku-
téw i publikacji ksigzkowych. Wymienione ogniwa wspotpracowaty scisle z ZG
SBP, dodatkowo z Bibliotekg Narodowa i innymi bibliotekami, samorzadami
lokalnymi, wkadzami administracyjnymi i resortowymi. Cztonkowie wspdtdzia-
fali ze sobg, integrujac srodowisko i promujac reprezentowane struktury. Opinio-
wano wazne dla srodowiska dokumenty i akty prawne.

W 2007 r. obchodzono 90-lecie Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich i 80-
lecie ,,Przegladu Bibliotecznego”. Cztonkowie komisji, sekcji i zespotow aktyw-
nie wilaczali sie w obchody rocznic zaréwno na poziomie ogoélnokrajowym, jak
i lokalnym.

W 2007 r. przy ZG SBP dziataty nastepujgce komisje, sekcje i zespoty; Komi-
sja Opracowania Rzeczowego Zbiordéw, Sekcja Bibliotek Muzycznych, Komisja
Automatyzacji SBP, Komisja Ochrony i Konserwacji Zbioréw, Komisja Odzna-
czen i Wyrdoznien, Komisja Wydawnictw Elektronicznych, Komisja Zarzgdzania
i Marketingu, Sekcja Bibliotek Naukowych, Sekcja Bibliotek Pedagogicznych
i Szkolnych, Sekcja Bibliotek Publicznych, Sekcja Bibliotek Nieparistwowych
Szkot Wyzszych, Sekcja Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych, Sekcja
Fonotek, Zespo6t do Spraw Bibliografii Regionalnej.



= Komisja ds. Automatyzacji

Odbyto sie jedno spotlcanie, na ktérym wstepnie przedyskutowano program
konferencji nt. automatyzacji bibliotek publicznych, planowanej na 2008 r.
Cztonkowie Komisji aktywnie uczestniczyli w seminariach i warsztatach doty-
czacych technologii informacyjnych w swoim srodowisku lokalnym, publikowali
artykuty w prasie fachowej. Kontynuowano wspo&tprace z Zespotem do spraw
Bibliografii Regionalnej i z Federacjg Bibliotek Koscielnych FIDES.

= Komisja Ochrony i Konserwacji Zbioréw

Komisja zorganizowata - wspoélnie z ZG SBP - trzy 3 seminaria w Warszawie:

- ,,Zachowajmy przesztos¢ dla przysztosci”, Warszawa, Biblioteka Narodo-
wa, 29-30 marca (seminarium miedzynarodowe, z udziatlem przedstawicieli
z 7 krajow).

- ,Narodowy Zaséb Biblioteczny - potrzeby i mozliwosci”’, Warszawa, CBW,
11 wrzesnia (55 bibliotek).

- ,,Ochrona zabytkowych zbiordéw bibliotecznych”, Warszawa, 29 listopada
(w ramach 111 Ogolnopolskich Dni Konserwatorskich).

Komisja rozpoczeta prace nad przygotowaniem wykazu pracowni konserwa-
torskich w polskich bibliotekach

= Komisja Odznaczen i Wyréznien

Komisja spotkata sie 11 razy, analizujac i opiniujac wnioski o nadanie odzna-
czen i wyroznien. Omowiono kryteria dla kandydatéw do przyznania godnosci
,Honorowego cztonka SBP” i medalu ,,Bibliotheca Magna Perennisque”. Przy-
jete kryteria przedstawiono do akceptacji ZG SBP.

W okresie sprawozdawczym (w ktérym przypadaty obchody 90-lecia SBP
i 80-lecia ,,Przegladu Bibliotecznego”) Komisja rozpatrzyta bardzo wiele wnio-
skéw, z czego pozytywnie zaopiniowata:

- 1wniosek na Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,

- 1wniosek na Brgzowy Krzyz Zastugi,

- 1wniosek na Ztoty Medal Zastuzony Kulturze ,,Gloria Artis”,

- 7wnioskéw na Srebrny Medal Zastuzony Kulturze ,,Gloria Artis”,

- 25 wnioskéw na Brazowy Medal Zastuzony Kulturze ,,Gloria Artis”,

- 35 wnioskéw na Odznake Honorowg Zastuzony dla Kultury Polskiej,

- 93 wnioski na ,,Honorowag Odznake SBP”,

- 252 wnioski na medal ,,W dowdd uznania” (237 osob i 15 instytuciji),

- 5wnioskdéw na medal ,,Bibliotheca Magna Perennisque”.

= Komisja Opracowania Rzeczowego

Zorganizowano cztery spotkania warsztatowe (3 - zwigzane z nowym wyda-
niem tablic Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesietnej i 1 X Ogoélnopolskie Warszta-
ty: ,,.Jezyk hasel przedmiotowych Biblioteki Narodowej - nowe stownictwo, naj-
nowsze ustalenia metodyczne, stosowanie w katalogach bibliotek. Uniwersalna
Klasyfikacja Dziesietna w bazach bibliograficznych i katalogowych” i konferen-
cje podsumowujaca prace dotyczgce opracowania rzeczowego zbioréw bibliotecz-
nych w kraju ,,Pracuj lokalnie - mys$l globalnie” (28-29 listopada).

< Komisja Wydawnictw Elektronicznych EBIB

Ukazato sie 10 numerow biuletynu EBIB i 2 zeszyty materiatow konferen-
cyjnych. Wszystkie serwisy przeniesiono do oprogramowania Joomla i udostep-
niono na stronie dla uzytkownikow: http:/mwww.ebib.info/serwisy/. Dynamicznie
rozwijala sie baza bibliotek, ktéra wykazuje 2246 stronWW W (w 2007 r. dodano
190 nowych). Komisja zorganizowata konferencje ,,Open Access” (Torun, 7-8
grudnia). Odbyty sie wybory zarzadu Komisji.


http://www.ebib.info/serwisy/

< Komisja Zarzadzania i Marketingu

Odbyty sie 4 spotkania, ktorych tematyka koncentrowata sie wokot przygo-
towania ogolnopolskiej konferencji naukowej: ,,Zarzadzanie marketingowe bi-
blioteka” (zorganizowanaw dn. 17-18 pazdziernika, Chorzéw). Organizatorami
byli: Komisja Zarzadzania i Marketingu przy ZG SBP i Biblioteka Wyzszej Szko-
ty Bankowej w Poznaniu Wydziat Zamiejscowy w Chorzowie. Konferencja spo-
tkata sie z duzym zainteresowaniem srodowiska bibliotekarzy. Komisja Zarza-
dzania i Marketingu podejmowata wspoélnie z dyrekcjg Wydawnictwa SBP
wysitki zmierzajace do opublikowania pokonferencyjnej monografii ,,Zarzadzanie
kadrami w bibliotece” pod red. J. Kaminskiej i B. Zotedowskiej-Krol. Kontynu-
owano prace nad przygotowaniem do druku publikacji zgtoszonych przez Komi-
sje do planu wydawniczego w 2007 r.

= Sekcja Bibliotek Muzycznych SBP. Polska Grupa Narodowa IAM L

Zorganizowano nastepujace imprezy:

- konferencje ,,Zbiory europejskiej kultury muzycznej w bibliotekach i archi-
wach w Polsce” 17-19 wrze$nia, tancut (we wspotpracy z Instytutem Muzyko-
logii UJ i Bibliotekg Zamkowag w t.ancucie),

- spotkanie bibliotekarzy katalogujgcych druki muzyczne w NUKAT (26 lu-
tego, Centrum NUKAT, Warszawa).

Reaktjrwowano Polski Komitet RILM. Przygotowano do wydania zeszyt
,Biblioteka Muzyczna 2000-2006”, zawierajacy wybrane referaty z konferencji
bibliotekarzy muzycznych oraz bibliografie pismiennictwa o zbiorach muzycz-
nych za lata 2000-2006.

Zatozono liste dyskusyjng poswiecong zagadnieniom bibliotekarstwa mu-
zycznego bibmuz@googlegroups.com. Sekcja prowadzi stalg, bardzo aktywnag
wspotprace miedzynarodowa.

< Sekcja Bibliotek Naukowych SBP

Odbyty sie dwa spotkania. Sekcja wiaczyta sie w organizacje warsztatow dot.
wykorzystania zbioréw Open Access przez biblioteki naukowe. Warsztaty zorga-
nizowano wspolnie z Sekcjg Bibliotek Niepanstwowych (26 czerwca, Polsko-
Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie).

Cztonkowie Sekcji brali udziat w réznych pracach na rzecz Srodowiska; m.in.
cztonek Sekcji uczestniczyt w pracach jury konkursu na najlepsza Ksiazke Aka-
demicka i Naukowg ACADEMIA 2007.

Przygotowano opinie w sprawie uchwatly Zarzadu Okregu SBP w Rzeszowie
0 utworzeniu Oddziatu SBP - ,,Biblioteki naukowe” i kontynuowano prace nad
standardami w bibliotece.

Wielu cztonkéw Sekcji w ciggu roku uczestniczyto w réznego rodzaju konfe-
rencjach i uroczystosciach m.in. w obchodach 100-lecia Biblioteki na Koszyko-
wej 1 90-lecia SBP, a takze pracowato w swoich macierzystych kotach SBP.

= Sekcja Bibliotek Pedagogicznych i Szkolnych

Zebrano informacje o cztonkach SBP, ktérzy sg zatrudnieni jako nauczy-
ciele bibliotekarze w bibliotekach pedagogicznych i szkolnych. Zostat opra-
cowany regulamin na ,Przykiadowsqg Biblioteke Szkolng”.

Przestano redakcji ,,Biblioteki w Szkole” artykul o dziatalnosci Sekcji Bi-
bliotek Pedagogicznych i Szkolnych. W kwietniu odbyty sie Targi Ksigzki Edu-
kacyjnej, na ktérych prezentowana byla dziatalnos¢ Sekcji oraz wystawa ksigzek
wykonanych przez dzieci, tzw. Biatych Krukdéw. Zorganizowano wyjazdowg kon-
ferencje szkoleniowg dla nauczycieli bibliotekarzy (14-15 czerwca) na temat
»Biblioteki Opolszczyzny”. Odbyly sie dwa spotkania przedstawicieli Zarzadu
Sekcji potaczone z obchodami Dnia Bibliotekarza i Tygodniem Bibliotek.

Kontynuowano prace w zespotach ds. Jezyka Haset Przedmiotowych,
funkcjonujacych przy Pedagogicznej Bibliotece Wojewodzkiej w Warszawie


mailto:bibmuz@googlegroups.com

i Centralnym O$rodku Doskonalenia Nauczycieli przy wspotpracy z Biblioteka
Narodowa.

Czionkowie Sekcji wzieli udziat w pracach nad programem ,,Kursu kwalifika-
cyjnego dla bibliotekarzy bibliotek pedagogicznych i szkolnych” przygotowywa-
nego w CODN. Wspdtpracowano z organizatorami Targow Ksiazki Edukacyjnej
w Warszawie w zakresie promocji idei tworzenia ,,Bibliotek Biatych Krukow” -
gromadzacych i udostepniajacych ksiazki wykonane przez dzieci i mtodziez.

W portalu EBIB inatamach ,Biblioteki Pedagogicznej” zamieszczano
na biezgco informacje o dziatalnosci Sekcji.

= Sekcja Bibliotek Publicznych

Odbylty sie 2 posiedzenia Sekcji, na ktérych omawiano przygotowania do |1
i 111 Forum Miodych Bibliotekarzy. Ustalono m.in., ze nalezy przestrzegac zasa-
dy, by referaty wygtaszali mtodzi adepci zawodu i by poruszane problemy doty-
czyly ich roli oraz miejsca w nowoczesnych bibliotekach. Zaproponowano tez
organizacje warsztatoéw nt. prawa autorskiego.

Czionkowie Sekcji zorganizowali warsztaty na temat ,,Komunikacji interper-
sonalnej w bibliotekach” (27-28 wrzesnia, Kalsko k. Sulechowa). Przygotowano
uwagi do propozycji standardéw dla bibliotek powiatowych, opracowanych przez
dr. Jerzego Maja.

Opublikowano referaty z | Forum Mtodych Bibliotekarzy, a materiaty z 11
Forum przygotowata MBP we Wroctawiu w formie elektronicznej.

= Sekcja Bibliotek Uczelni Nieparnstwowych

Odbyty sie 2 posiedzenia Sekcji. Cztonkowie Sekcji uczestniczyli w I X Ogol-
nopolskiej Konferencji Bibliotek Niepanstwowych Szkot Wyzszych pt. ,,Partne-
rzy bibliotek” i zorganizowali. Warsztaty Open Access (26 czerwca, Polsko-Ja-
ponska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, Warszawa) i w wielu lokalnych
imprezach i inicjatywach (np. w IX, X i X1 Forum Sekcji Bibliotek Szkét Wy -
zszych SBP w Katowicach). Sekcja wydaje biuletyn pt. ,,ISBNiK” oraz redaguje
wilasny serwis WWW .

= Sekcja Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych przy ZG SBP

Z powodu dtugotrwatej absencji (spowodowanej chorobg) przewodniczacej nie
odbyly sie spotkania Sekcji.

Ukazaty sie drukiem (Biblioteka Centralna PZN) materiaty z konferencji
.Biblioteki wobec potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa” (wrzesien 2006,
Bydgoszcz).

W Poznaniu przy WBP odbyty sie trzy kursy biblioterapii dla oséb pracuja-
cych na rzecz niepetnosprawnych (realizowane wspolnie z Polskim Towarzy-
stwem Biblioterapeutycznym), kazdy 30-godzinny. tgcznie uczestniczyty w nich
64 osoby (bibliotekarze i nauczyciele, réwniez spoza Wielkopolski).

= Sekcja Fonotek

Odbyly sie 2 zebrania zarzadu Sekcji Fonotek. Sekcja skoncentrowata dzia-
talnos¢ na organizacji Pierwszej Konferencji Fonotek ,,Fonoteka wczoraj, dzis
ijutro” (11-12 maja, Biblioteka Narodowa, Warszawa). W konferencji wzieto
udziat okoto 50 oséb z catej Polski, reprezentujacych rézne typy bibliotek, fono-
tek i archiwow oraz innych instytucji gromadzacych zbiory dzwiekowe (m.in.
Instytut Sztuki PAN, Polskie Radio, ,,Polskie Nagrania”). Podczas konferencji
wygtoszono 12 referatéw i 5 komunikatow, odbyta sie tez dyskusja panelowa
»Nagranie a wykonanie koncertowe”.

Druga forma aktywnosci sekcji byto przygotowanie do druku w formie ksigz-
kowej materiatow z konferencji Fonoteka wczoraj, dzis ijutro.

Maria Wréblewska, wiceprzewodniczaca Sekcji Fonotek SBP, zostata uho-
norowana Medalem SBP.



= Zespol ds. Bibliografii Regionalnej

Zespol spotkat sie dwa razy: na seminarium poswieconemu dokumentom
elektronicznym w bibliotece i bibliografii oraz na konferencji dotyczacej dziatal-
nosci bibliograficznej Ksigznicy Pomorskiej i Koszalinskiej Biblioteki Publicznej
oraz opracowania rzeczowego w bibliografiach regionalnych.

Cztonkowie Zespotu uczestniczyli w wielu konferencjach. Aktualizowali in-
formacje dot. bibliografii regionalnej i Zespotu na stronie internetowej SBP oraz
publikowali materiaty dot. bibliografii regionalnej i spraw Zespotu w prasie fa-
chowvej.

Ewa Chrzan

Tekst wptynat do redakcji 22 kwietnia 2008 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
OGNIW TERENOWYCH SBP W 2007 ROKU

I. ZAGADNIENIA ORGANIZACYJNE

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich w 2007 r. liczylo 8686 czionkdow.
Liczba ta byta wieksza w stosunku do 2006 r. o 86 os6b (tabela 1), co pozwala
przyjaé, ze organizacja pozostaje na podobnym poziomie liczebnym.

Poszczegdlne okregi zanotowaty wahania liczby cztonkéw, najwiecej ubyto
w okregach pomorskim (-69) i Slaskim (-48). Przyczyny rezygnacji z czionkostwa
sg rozne, w tym wyjazdy za granice, zmiana miejsca pracy, przejscie na emerytu-
re. Znaczny spadek liczby cztonkéw, bo az o 35, zanotowato Koto Studenckie SBP
w Oddziale Katowickim, wigze sie to z zakonczeniem studiow i niepodjeciem
pracy w zawodzie. Najwiecej nowych cztonkéw zanotowaty Okregi: Zachodniopo-
morski (+ 58) i Wielkopolski (+ 35). Liczba cztonkdéw w Okregu Mazowieckim
wieksza o0 143 osoby jest prawdopodobnie wynikiem zanizenia liczby cztonkdw
w 2006 r.

Zmniejszyta sie liczba Kot z 314 do 310. Wyjasnienia wymaga sytuacja
w Oddziale Skierniewickim (Okreg £6dzki) i Oddziale Ptockim (Okreg Mazo-
wiecki), w ktorych nie funkcjonuja kota.

W dalszym ciggu nierozwigzana pozostaje sprawa tworzeniem ogniwa po-
$redniego naszej struktury, czyli oddziatbw. W roku sprawozdawczym stwierdzo-
no brak tej struktury w Okregu Swietokrzyskim (w sprawozdaniu za 2006 r. za-
powiadano utworzenie 2 oddziatéw, co ujeto sprawozdaniu!). Niestety w trakcie
2007 r. nie doszto do faktycznego zarejestrowania Oddziatéw w tym Okregu.

Analiza nadestanych sprawozdan pozwala przyja¢, ze - podobnie jak w latach
poprzednich - najwieksza liczba cztonkéw zatrudniona byta w bibliotekach
publicznych. Dalej odpowiednio w bibliotekach naukowych, szkolnych i pedago-
gicznych i szkot wyzszych. Niestety nie otrzymalismy informacji o zatrudnieniu
cztonkéw w Okregu Mazowieckim, ktory liczy najwiecej cztonkow w kraju
(1429), co uniemozliwito zbilansowanie danych w tabeli 2.

Ponizej informacje o zmianach w strukturze organizacyjnej Okregow.

W Okregu Pomorskim przy Oddziale Gdanskim rozpoczeto ponowng dziatal-
nos$¢ Koto Wejherowskie liczace 13 cztonkdow.

W Okregu Zachodniopomorskim powotano Koto SBP przy Trzebiatowskim
Osrodku Kultury Koto nr 18 w Trzebiatowie, wznowiono dziatalnos¢ Kota nr 12
w Pyrzycach.



w Okregu Lubuskim utworzono formalnie Kolo przy WiMBP w Zielonej
Gorze (dotychczas czionkow liczono jako zrzeszonych przy Zarzadzie Oddziatu).

Zarzad Okregu Mazowieckiego prowadzi rozmowy o utworzeniu nowych Kot
w Plonsku i Puttusku oraz o wigczeniu do wspétpracy bibliotekarzy z Centralnej
Biblioteki Zwigzku Niewidomych. Niewyjasniona jest natomiast sprawa braku
Koét w Oddziale Ptockim (107 cztonkéw).

W Okregu Lodzkim wyjasnienia wymaga sytuacja w Oddziale Skierniewic-
kim, ktéry odnotowuje 50 cztonkéw niezrzeszonych w Kotach.

Oddziat SBP w Toruniu (Okreg Kujawsko-Pomorski) odnotowat zawieszenie
dziatalnosci Kota w Wabrzeznie.

W Okregu Slaskim zanotowano spadek liczby cztonkéw o 48 os6b. Gtowna
przyczyna tego zjawiska jest ogolna frustracja srodowiska zawodowego bibliote-
karzy. Nieche¢ do pracy spotecznej i podejmowania sie dodatkowych dziatan poza
godzinami pracy. Jednoczes$nie obserwuje sig, ze dyrekcje bibliotek nie zawsze
sg zainteresowane dziataniem Stowarzyszenia w ich placowkach. Niepokoi¢
moga sygnaty p tendencjach likwidacyjnych k&#*SBP ( m.in. przy MBP w Sie-
mianowicach Sl. czy Kota pracownikéw IBIN US).

I1. DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

Poszczegb6lne ogniwa Stowarzyszenia w Sciste] wspolpracy najczesciej
z bibliotekami macierzystymi organizowaty liczne szkolenia, konferencje semi-
naria o tematyce fachowej, skierowane do bibliotekarzy, ale réwniez majgce na
celu promocje zagadnien bibliotekarskich i adresowane do mediéw czy przedsta-
wicieli whladz samorzadowych, organizatoréw bibliotek, ucznidéw, studentéw,
0s0Ob zainteresowanych. Ponizej przykitady dziatan w poszczegdlnych okregach.

Okreg Podlaski

1. Konferencja o zasiegu wojewddzkim nt. ,,Zastosowanie programu MAK
i FIDKAR w bibliotekach powiatowych i gminnych” (marzec 2007 r .).

2. Konferencja dla bibliotekarzy powiatu biatostockiego nt. ,,Z historiag bi-
bliotek w przysztos¢” (maj 2007 r.).

3. Szkolenie nt. ,,Procedury ubiegania sie o $rodki pozabudzetowe przezna-
czone na dziatalnos¢ bibliotek” (marzec 2007 r.).

Okreg PomorskKi

1. ,Biblioteki, ktérych nie znamy” - Biblioteka Aresztu Sledczego w Wejhe-
rowie.

2. Warsztaty szkoleniowe ,,Komunikacja interpersonalna a rozwigzywanie
problemow”.

3. Wycieczka edukacyjna z cyklu ,,Biblioteki, ktorych nie znamy” - Biblio-
teka Brytyjska i Centrum Herdera w Gdansku.

4. Szkolenie ,,Mobbing-jak sie przed nim bronic¢”.

5. Wyjazd edukacyjny ,,Wejherowska Biblioteka Cyfrowa”.

Okreg Matopolski

Zarzad QJcregu zorganizowat 2 spotkania (jedno w Krakowie, drugie w No-
wym Sgczu) poswiecone ksztatceniu bibliotekarzy w Polsce i innych krajach Unii
Europejskiej. Multimedialng prelekcje na ten temat wyglosita Maria Garczyn-
ska, z-ca dyr. Biblioteki Gtéwnej AGH. Koto w Miechowie organizowato semi-
naria szkoleniowe dla bibliotekarzy powiatu miechowskiego, w tym seminarium
wyjazdowe do Biblioteki Slaskiej potaczone ze zwiedzaniem ekspozycji Muzeum
Historii Katowic. Koto w Limanowej.zorganizowato szkolenie warsztatowe dla 25
0sOb - kierownikow GBP i dyrektoréw GOK w MBP w Limanowej, poswiecone
wypetnianiu wnioskéw w ramach programow operacyjnych o dofinansowanie ze
srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.



Okreg Slaski

1. Zarzad Oddziatu w Czestochowie oraz Zarzad Okregu byty wspdtorganiza-
torami wspolnie z Jurajskim Oddziatem Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy
Szkot Polskich 111 Forum Bibliotekarzy Wojewoédztwa Slaskiego i towarzyszacej
mu konferencji pt.: ,,Oblicze wspdlczesnego bibliotekarstwa” (Katowice,
22.05.2007 r.).

2. Zarzad Oddziatu w Czestochowie byt wspdétorganizatorem 1V Regionalne-
go Forum Bibliotekarzy oraz konferencji ,,Centra informacji multimedialnej
w bibliotekach” (Czestochowa, 23.10.2007r.).

3. Koto studenckie zorganizowato Ogélnopolska Konferencje Studenckich
K6t Naukowych Bibliotekoznawcéw pt. ,,Biblioteka - nie tylko ksiegozbior.
Biblioteki w regionie”i spoteczenstwie” (23.03.2007 r.).

4. Koto SBP w Swietochtowicach organizowato spotkania o charakterze
szkoleniowym przeznaczone dla bibliotekarzy nt. ,,Rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego”.

Sekcja Biblioteka Szkdét Wyzszych przy Zarzadzie Okregu zorganizowata:
IX Forum ,,Problematyka ksiegozbiorow klasztornych i koscielnych”, X Fo-
rum - konferencja ,,Psychologia w bibliotece”, X1 Forum - w ramach Tygodnia
Bibliotek - ,,Miedzy IQ a empatia... dobry bibliotekarz tojaki?”, wyjazd szkole-
niowy Biblioteki Naukowej im. V. Stefanika we Lwowie.

Czionkowie Sekcji uczestniczyli w organizacji:

- 111 Konferencji Naukowej ,,Bibliografie regionalne w bibliotekach Slas-
ka” (organizator: Biblioteka Wyzszej Szkoly Ekonomii i Administracji w Byto-
miu),

- konferencji w ramach X111 Walnego Zgromadzenia Federacji Bibliotek Ko-
$cielnych FIDES (organizator: Biblioteka Teologiczna Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach),

- I1X Ogodlnopolskiej Konferencji Bibliotek Szkét Wyzszych Niepublicznych
.Partnerzy bibliotek” - (organizator: Biblioteka Wyzszej Szkoty ,,Humanitas”
w Sosnowcu),

- 1l Konferencji Naukowej ,,Zarzadzanie marketingowe biblioteka” (organi-
zator: Komisja Zarzadzania i Marketingu przy ZG SBP oraz Biblioteka Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu Wydziat Zamiejscowy w Chorzowie).

Okreg Lubelski

Poszczegdblne ogniwa terenowe w Okregu zorganizowaly samodzielnie lub
uczestniczyty w organizacji:

- ogolnopolskiej konferencji ,,Biblioteki publiczne Lubelszczyzny 1944-
2007 r.: dzieje-funkcje-dziatalnos¢” (WBP i Zarzad Okregu SBP we wspotpracy
z Instytutem Bibliotekoznawstwa UMCS w Lublinie),

- warsztatéw ,,Najmiodszy czytelnik w bibliotece publicznej” (omowienie
form i kierunkéw pracy z najmtodszym czytelnikiem w bibliotece, literatura dla
dzieci i mtodziezy),

- seminarium wyjazdowego bibliotekarzy Kota Bibliotek Szkolnych i Peda-
gogicznych do Warszawy (program wyjazdu obejmowat zapoznanie sie z funkcjo-
nowaniem Biblioteki Uniwersyteckiej oraz Biblioteki Krasirniskich),

- seminarium wyjazdowego do WBP w Lublinie oraz wybranych bibliotek
gminnych, miejskich i filii bibliotecznych w wojewodztwie,

- cyklu ,,Wyktadéw Otwartych dla Srodowiska Bibliotekarskiego” (pierwsze
spotkanie ,,Muzeum Polskie w Raperswilu - historia i wspoétczesnos¢ Anna
Buchmann, dyr. Muzeum Polskiego w Raperswilu - Koto Akademickie),

- seminarium ,Miejsce leSmianowskiej twdrczosci w literaturze polskiej”
z udziatem bibliotekarzy bibliotek szkolnych, publicznych i pedagogicznych po-
wiatu zamojskiego.



Okreg LodzkKi

Oddziat £ 6dzki zorganizowat we wspotpracy z ,,Matym Mitosnikiem Teatru” -
kwartalnikiem dla nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych warsztaty pt.:

- ,,Elementarne zadania metodyczne z zakresu wiedzy o teatrze lalek”.

- ,.Wykorzystanie form teatralnych w pracy z dzieckiem do wzbogacenia in-
dywidualizacji procesu edukacyjnego”.

- ,,Zastosowanie elementéw dramy i techniki teatru cieni w procesie rozpo-
znawania, tworzenia oraz aktywizowania grupy”.

Oddziat Sieradzki zorganizowat wyjazd szkoleniowy do Biblioteki Uniwersy-
teckiej w todzi, natomiast Oddziat Skierniewicki w Filii Bibliotecznej w Micho-
wicach, gm. Gtuchéw zorganizowatl seminarium dla wszystkich bibliotekarzy
z terenu powiatu skierniewickiego. Tematami wiodacymi spotkania byty: ,,Bi-
blioteki jako instytucje kultury”, ,,Funkcjonowanie bibliotek w warunkach sa-
morzadowych”, , Katalogowanie dokumentow elektronicznych”, ,,Dziatalno$¢
kulturalna i edukacyjna bibliotek w 2006 r.”.

Okreg Warminsko-Mazurski

Poszczegblne ogniwa Stowarzyszenia wigczaty sie w organizacje licznych kon-
ferencji, seminariéw i programoéw skierowanych do bibliotekarzy w regionie.

Ponizej wwyborze:

- konferencja pod patronatem honorowym marszatka wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego, na ktérej wreczono Nagrode Naukowg Marszatka za 2006 r.
oraz Wawrzyn - Nagrode LiterackgWarmii i Mazur za 2006 r. iwyrézniono naj-
bardziej aktywnych w minionym roku bibliotekarzy WBP w Olsztynie. Wreczono
takze nagrode Dyrektora WBP za 2006 r. (Olsztyn, WBP, 16.05.2007r.),

- konferencja z eurodeputowanymi w Wojewodzkiej Bibliotece Publicznej
w Olsztynie (Olsztyn, WBP, 04.06.2007 r.),

- szkolenie dot. Programu ,,Kultura 2007-2013” (Olsztyn, CEIK, 20.06.2007 r.),

- konferencja ,,Zarzadzanie, bezpieczenstwo i komunikacja platform infor-
macyjnych w e-urzedzie” - konferencja przeznaczona dla przedstawicieli jedno-
stek samorzadu terytorialnego Warmii i Mazur (Olsztyn, WBP, 28.06.2007 r.),

-warsztaty zorganizowane w ramach projektu ,,Internetowy Festiwal Lite-
racki Euroczytanie 2007” (Olsztyn, WBP, 24-26.07.2007 r.),

- konferencja ,,Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa: Programy
Wspoditpracy Transgranicznej Polska-Litwa-Federacja Rosyjska 2007-2013,
Polska-Litwa 2007-2013” (Olsztyn, Hotel Park, 17.07.2007 r.),

- seminaria szkoleniowe dla kadry bibliotecznej bibliotek publicznych woje-
wodztwa warminisko-mazurskiego - ,,Wspoétczesna literatura polska” (Olsztyn,
WBP 05.09.2007 r.) oraz ,,Zr6dta informacji dla bibliotekarzy w $wiecie pono-
woczesnym” (Olsztyn, WBP 13.06.2007 r.),

- warsztaty dotyczace Strategii Informatyzacji Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2007-2015 (Olsztyn, Departament Infrastruktury i Geode-
zji, 24.09.2007 r.),

- szkolenie dot. projektu ,,W n@utobusie - czyli jak prowadzi¢ dzieci bez-
piecznie po sieci” (Olsztyn, Urzad Wojewddzki, 27.09.2007 r.),

-szkolenie ,,Fundusze strukturalne 2007-2013 szansg rozwoju regionu war-
minsko-mazurskiego. Praktyczne aspekty pozyskiwania, zarzadzania i rozlicza-
nia wsparcia” (Olsztyn, Hotel Novotel, (5-6.12.2007 r.),

- konferencja z okazji 90-lecia SBP, 5.12.2007 -,,Wczoraj, dzi$ ijutro SBP
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim”.

Okreg Opolski

Zorganizowano m.in. :

- szkolenie dla bibliotekarzy szkolnych i bibliotek publicznych na temat
.Nowoczesnego zarzadzania biblioteka”; czes¢ 1l - ,,Rola bibliotek publicznych
w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego” (Koto SBP w Gogolinie),



- szkolenie na temat pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych na mate pro-
jekty opracowane przy wspotpracy bibliotek szkolnych i publicznych (Koto
w Gogolinie).

- szkolenie dla nauczycieli bibliotekarzy powiatu gtubczyckiego ,,Jak zorga-
nizowac¢ spotkanie autorskie” (Koto Gtubczyckie).

- konferencje naukowaw ramach obchodéw Miedzynarodowego Dnia Biblio-
tek Szkolnych z wyktadem dr. Janusza Nowaka ,,Ksigzka w dobie globalizacji”.
Konferencji towarzyszyta wystawa ,,Almanachéw Prowincjonalnych” - periody-
kéw raciborskich oraz ,,Gietda Dobrej Ksigzki” z kiermaszem publikacji Wydaw-
nictwa Pedagogicznego ZNP z Kielc, Wydawnictwa Literatura z t.odzi, Zakiadu
Narodowego im. Ossolinskich z Wroctawia (Koto Gtubczyckie).

Okreg Wielkopolski

1. Zarzad Okregu we wspotpracy zWBPIiCAK w Poznaniu zorganizowat kon-
ferencje/spotkanie uzytkownikéw programu komputerowej obstugi biblioteki
SOWA.

2. Zarzad Oddziatu w Pile wAgczyt sie w organizacje ogolnopolskiej konferencji
».Model biblioteki powiatowej - jaki?” (19-20.04.2007 r.). Gtébwnymi organiza-
torami byli ZG SBP i Miejska Biblioteka Publiczna w Pile.

3. Zarzady Oddziatéw byty wspdtorganizatorami wielu szkolen i konferencji
dla bibliotekarzy, np. Oddziat Leszczynski wspdlnie z MBP w Lesznie zorgani-
zowat warsztaty KLANZY dla os6b pracujgcych z dzieémi, konferencje ,,Zycie
literackie w Lesznie w okresie miedzywojennym”, konferencje ,Literatura
wokét nas”. Oddziat w Pile (z PiMBP w Pole) sympozjum ,,Imieniny biblioteki.
15. rocznica PiIMBP im. Pantaleona Szumana”, ktére byto jednoczesnie Dniem
Bibliotekarza i Bibliotek oraz Miedzynarodowg Konferencje ,,Biblioteki Miast
Blizniaczych. Biblioteki wobec starzejgcego sie spoteczenstwa i czytelnika nie-
petnosprawnego”.

Okreg Podkarpacki

- Oddziat w Rzeszowie zorganizowat wyjazdy szkoleniowe (do Biblioteki Uni-
wersytetu Rzeszowskiego - Koto w Czudcu), wyjazdy na targi ksigzek (Kota: Lan-
cut, Lezajsk.Czudec), wyjazd do muzeum i skansenu w Sanoku (Koto Mielec).

- Koto Rzeszéw Teren zorganizowato obchody 60-lecia Kola SBP.

- Oddziat w Rzeszowie z siedzibg w Bibliotece Uniwersytetu Rzeszowskiego
zorganizowat wyjazd szkoleniowy do Biblioteki oo. Paulinéw na Jasnej Gorze
i Biblioteki Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie.

- Koto SBP przy Bibliotece Politechniki Rzeszowskiej zorganizowato wysta-
we ,,Katyn 1940”7 z materiatdw Sekcji Literatury Emigracyjnej Biblioteki Gtow-
nej Politechniki.

Okreg Zachodniopomorski

W Oddziale Koszalinskim:

- Koto nr 1 przy Koszaliniskiej Bibliotece Publicznej zorganizowato konferen-
cje z okazji 90-lecia SBP oraz uczestniczyto w organizacji obchodéw Jubileuszu
60-lecia Koszalinskiej Biblioteki Publicznej.

- Koto nr 3 w Drawsku Pomorskim byto wspdtorganizatorem szkolenia doty-
czacego najwazniejszych aktéw prawnych w bibliotekach, dziatalnosci instrukcyj-
no-metodycznej, zadan biblioteki powiatowej, dokumentacji bibliotecznej, stan-
dardoéw biblioteki powiatowej i gminnej w wojewodztwie zachodniopomorskim.

- Zarzad Oddziatu wspdlnie z Miejska Bibliotekg Publiczng zorganizowat
Ogolnopolska Konferencje ,Jezyk Mtodziezy” (20-21.09.2007 r.) oraz uczestni-
czyt w organizacji konferencji ,,Przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztosé bibliotek pu-
blicznych Ziemi Stawienskiej”, razem z Kotem w Stawnie.



Okreg Mazowiecki

Czionkowie mazowieckiego srodowiska SBP byli samodzielnymi organizato-
rami, wspotorganizatorami i uczestnikami wielu réznorodnych form szkolenio-
wych:

-w Warszawie zorganizowano prelekcje: Lucjana Bilinskiego ,,Bibliotekarze
promujacy Polske za granicg”, Jana Bergera ,,Zbiory statystyczne dotyczace
Krélestwa Polskiego w bibliotekach Wilna”, Marioli Pryzwan nt. ,,.Zycia i twor-
czosci Marii Dabrowskiej” potaczone ze zwiedzaniem biblioteki w Komorowie,

- organizacje bibliotek dunskich i holenderskich omawiaty Barbara Zieliniska
(w Ptocku), Maria Karolina Miszczuk i Zofia Umerska (w Warszawie),

- wspdtudziat w organizacji seminariow szkoleniowych dla kadry kierowni-
czej bibliotek publicznych w powiatach deklarowaty kol. z Ciechanowa, Ostroteki
i Plocka, kol. z Siedlec byly wspdtorganizatorkami konferencji: ,,Rola biblioteki
W rozwijaniu zainteresowan czytelniczych dzieci i mtodziezy” (Biblioteka Peda-
gogiczna), ,,Siedleckie rodowody literackie” (MBP),

- Oddziat Siedlecki zorganizowat wykiady dr. Michata Strgka nt. ,,Biblioteka
w spotecznosci lokalnej” (Siedlce) oraz Jana Wotosza ,,Biblioteki w spoteczen-
stwie polskim” (Mirnisk Mazowiecki),

- z okazji Dnia Bibliotekarza w Radomiu referat nt. ,,Marketing - filozofia
dla biblioteki na nowe czasy” wygtosit dr Michat Zajac,

- ciekawag forma szkoleniowa byty wycieczki do bibliotek: kol. z Siedlec zwie-
dzaty MBP ,Planeta 11” w Olsztynie, kol. w Warszawie Centralng Biblioteke

Statystyczna.

Okreg Kujawsko-Pomorski

- Oddziat i Koto w Inowroctawiu zorganizowaty seminarium potaczone z ob-
chodami 90. rocznicy powstania SBP ,, Terapeutyczna rola literatury i muzyki”.

- Koto w Szubinie zorganizowalo sesje popularnonaukowa pn. ,,Biblioterapia
i biblioteka. Odrodzenie i nowa szansa”.

- Przy wspétudziale organizacyjnym Zarzadu Oddziatu odbyto sie w Toruniu
szkolenie ,,Informacja regionalna w bibliotekach publicznych wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego”. W ramach szkolenia odbytly sie dwie wycieczki kot
w Chetmzy i Chetmnie, a Koto Biblioteki Uniwersyteckiej zorganizowato wyjazd
do todzi i do Malborka. Odbyto sie réowniez spotkanie z dr Henryka Ducz-
kowska-Moraczewska nt. ,,Jak zosta¢ bibUotekarzem dyplomowanym?”.

Okreg Dolnoslaski

Zorganizowano:

-wyk#tad kier. Dziatlu Komputeryzacji Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich
we Wroctawiu pt. ,,Aktywizacja sieci bibliotek publicznych Polsce, mozliwosci
zastosowania programu M AK, perspektjrwy rozwoju”,

- spotkanie z pracownikami IPN pt. ,,Najnowsza historia w dokumentach
IPN”,

- cykl wyktadow. ,Wspdiczesne tendencje w budownictwie bibliotek akade-
mickich w Polsce i na Swiecie”,

- pokaz slajdow pt. ,,Nowoczesnos¢ czy standard? Biblioteki Kanady
iUSA”.

Uczestniczono w organizacji 1l Forum Miodych Bibliotekarzy ,,Biblioteka
przysztosci”.

Okreg Lubuski

L Zarzad Okregu wspolnie zWiMBP w Zielonej Gorze byt organizatorem
wojewodzkiej konferencji pn. ,Komunikacja interpersonalna w bibliotece”
(Kalsk, 25-26.09.2007 r.).

2. Zarzad Oddziatu w Zielonej Gorze zorganizowat jednodniowy wyjazd szko-
leniowy do Biblioteki Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie



i BPMiG w Debnie oraz seminarium wyjazdowe do bibliotek Stupska i Gdariska
(13-17.06.2007 r.). W programie znalazty sie wizyty w Bibliotece Publicznej
w Stupsku oraz WiM B P, Bibliotece Uniwersyteckiej i Bibliotece PAN w Gdan-
sku. Zwiedzono tez najciekawsze miejsca i zabytki obu miast.

3. Koto SBP przy Bibliotece w Sulechowie zorganizowato seminarium dla
pracownikow bibliotek gminy Sulechéw.

4. Wiceprzewodniczaca Zarzadu Oddziatu w Zielonej Gorze podczas 6 powia-
towych seminariéw w bibliotekach publicznych prezentowata wydawnictwa
SBP oraz omawiata sprawy Stowarzyszenia.

I11. DZIALALNOSC INTEGRACYJNO-POPULARYZATORSKA

Podobnie jak w poprzednich latach poszczegblne ogniwa Stowarzyszenia orga-
nizowaty szereg imprez majacych na celu integracje srodowiska pracownikow bi-
bliotek réznych typéw oraz upowszechnienie dziatalnosci bibliotek wsrod czytel-
nikow i mediéw. Dziataniom tym sprzyjat ogltoszony po raz kolejny przez Zarzad
Gtéwny ,, Tydzien Bibliotek” - tym razem pod hastem ,,Biblioteka mojego wie-
ku”.We wszystkich okregach organizowano liczne imprezy w ramach Tygodnia
Bibliotek, uczestniczono takze w konkursach ogtoszonych przez Zarzad Gtéwny
najpierw na projekt plakatu promujgacego akcje, a nastepnie na program dziatan
w ramach ,,Tygodnia”. Przykladowe dziatania w trakcie ,,Tygodnia Bibliotek”:

Okreg Wielkopolski

Organizatorami ,,Tygodnia Bibliotek” byty Zarzady Oddziatéw i Két, dyrek-
cje bibliotek. Interesujgce imprezy bytly zorganizowane przez kota w Oddziale
Poznanskim. ,,Tydzien Bibliotek” rozpoczat sie tam 7 maja rano mszg Swieta,
a 13 maja zakonczyt wycieczka rowerowg do Koérnika. Gtéwng atrakcja byty
»Wieczory w bibliotece” w dniu 11 maja. Byty one reklamowane na rézne spo-
soby (np. ulicami Poznaniajezdzi! zabytkowy tramwaj, jego pasazerami byli bi-
bliotekarze).

Okreg Podkarpacki

Oddziat w Jasle byt wspdtorganizatorem obchodéw 1V Ogdlnopolskiego ,, Ty-
godnia Bibliotek” w MBP w Jasle. Zorganizowano cykl zaje¢ animacyjno-czytel-
niczych dla przedszkolakoéw i dzieci z klas I-111, spotkania informacyjno-biblio-
graficzne dla mtodziezy, spotkania autorskie, wyktady, dyskusje literackie,
wystawy. Zorganizowano m.in.: spotkania autorskie z Grzegorzem Kasdepke,
Jackiem Dehnelem, Jolantg Stefko, a takze warsztaty poetycko-literackie.

Okreg Zachodniopomorski

Kolo nr 5 w Goleniowie wraz z Miejska i Powiatowg Bibliotekg Publiczng
zorganizowato ,, Tydzien Bibliotek”, ktéry przebiegat pod hastem ,,Biblioteka
mojego wieku”. Dyrektor Biblioteki Jolanta Bronowska, dokonata podsumowa-
nia wszystkich form kulturalno-edukacyjnych realizowanych przez instytucje
w ciagu catego roku oraz form zrealizowanych specjalnie pod kgtem majowego
tygodnia, ktérego zakonczenie miato miejsce w ramach bibliotekarskiego i czy-
telniczego swieta. W trakcie ,, Tygodnia Bibliotek” zorganizowano: wystawy fo-
tograficzne, konkursy literackie i plastyczne, spotkania poetyckie i czytelnicze,
wyktady o tematyce psychologicznej ijezykoznawczej. Honorowy patronat nad
majowsg impreza ,, Tydzien Bibliotek 2007” pelnit burmistrz gminy Goleniéw
Andrzej Wojciechowski.

Okreg éwietokrzyski
W ramach obchodéw ,,Tygodnia Bibliotek” kota wraz z macierzystymi bi-
bliotekami i zaprzyjaznionymi instytucjami zorganizowaty okoto 100 réznych



imprez promujacych ksigzke i upowszechniajgcych dziatalnos$¢ bibliotek oraz
Stowarzyszenia. Imprezy kierowane byty do réznych grup wiekowych czytelni-
kéw. Odbyty sie spotkania integracyjne bibliotekarzy, spotkania z wtadzami
samorzadowymi (takze w miejscowosciach, w ktorych brak kot naszej Organiza-
¢ji) - 10 spotkan, na ktérych odbywaty sie wystepy mtodziezy (recytacje wierszy,
wystepy teatrzykéw, np. w Staszowie, Wieszczowie. Koto Terenowe w Korskich
zorganizowato dla bibliotekarzy z powiatu koneckiego oraz przedstawicieli insty-
tucji wspdtpracujacych z bibliotekg spotkanie integracyjne przy ognisku.

Okreg Matopolski

Koto w Tarnowie wspoétdziatajac z Miejska Bibliotekg Publiczng im. J. Sto-
wackiego, szczegblnie uroczyscie obchodzito ,, Tydzien Bibliotek”. Przygotowano
plakat z programem imprez i wywieszono go we wszystkich filiach na terenie
miasta oraz w ksiegarniach, sklepach, bankach, szkotach itp. Na stronie
www.biblioteka.tarman.pl zamieszczono informacje o programie ,,Tygodnia Bi-
bliotek”, zorganizowano konferencje prasowa i przekazano dziennikarzom ma-
terialy informacyjne. Odbylo sie takze spotkanie pracownikéw Biblioteki
z prezydentem Tarnowa, przedstawicielami Rady Miejskiej i zaproszonymi
gosémi. Zorganizowano wystawe ze zbiorow Centrum Sztuki i Techniki Japon-
skiej Manggha w Krakowie. Zorganizowano wyktad Waldemara Smaszcza na
temat zycia i twoérczosci X1 X-wiecznego poety ks. Karola Antoniewicza. W po-
szczegolnych filiach Biblioteki mialty miejsce spotkania autorskie i promocje
ksigzki: zbioru opowiadan tarnowianina Jerzego Reutera pt. ,,Zdrada”, spotkanie
zJackiem Dehnelem, poeta i prozaikiem, nagrodzonym za powies¢ ,,Lala” Pasz-
portem ,,Polityki” w 2006 r. Zorganizowano kiermasz: ,,Ksigzka dla Biblioteki”,
na ktérym mozna byto kupi¢ ksiazke i podarowac jg Bibliotece. Osoby, ktoére za-
kupity ksigzki zostaty wpisane na liste sponsorow, prowadzong na stronie
WWW MBP. Dla dzieci i mtodziezy zorganizowano spotkania i pogadanki na
temat roli i znaczenia wspodtczesnej biblioteki w dostepie do informacji, prezen-
towano dziaty Biblioteki i ich prace. Przedszkolakom prezentowano bajki, uro-
czyscie pasowano je na czytelnikéw biblioteki. ,Tydzien Bibliotek” byt tez
okazjg do zaprezentowania dorobku Biblioteki poprzez wystawy.

Okreg Lubelski

Pracownik Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Lublinie Pawet Znamie-
rowski wygrat konkurs na plakat towarzyszacy ,, Tygodniowi Bibliotek” - ,,Bi-
blioteka mojego wieku”. Tradycja staty sie juz obchody Dnia Bibliotekarza
i Bibliotek, ktéry to dzien ma integrowac pracujacych w tym zawodzie i przybli-
zac¢ zainteresowanym ten zawod.

Okreg Pomorski

- ,Pomorskiemu Dniu Bibliotek i Bibliotekarza” zorganizowanemu przez
Okreg Pomorski SBP oraz Biblioteke Uniwersytetu Gdanskiego towarzyszyta
sesja ,,Biblioteka otwarta, biblioteka przyjazna - mozliwosci i ograniczenia”.
Uroczystos$¢ zakonczyto spotkanie towarzyskie przy poczestunku oraz zwiedza-
niu wystawy ,,Jerzy Giedroy¢ i Dziupla Kultury".

- Oddziat w Stupsku zorganizowat wyjazd rekreacyjny na Kaszuby, w jego
trakcie zwiedzano m.in. XVIll-wieczne koscioty w miejscowosciach Brzezno
Szlacheckie i Borzyszkowy. Wyjazd dopetnita kaszubska biesiada.

Okreg Slaski )

Zarzad Okregu wspdlnie z Bibliotekg Slgskg zorganizowat seminarium wyjazdo-
we do Gminy Gierattowice. W trakcie seminarium w Gminnej Bibliotece Publicz-
nej wreczono m.in. Nagrode Slaskiego srodowiska bibliotekarskiego im. J6zefa Lom-
py. W 2007 r. otrzymatla jg Barbara Kaczmarzyk z Biblioteki Publicznej im. W#.
Biegariskiego w Czestochowie. Zebrani bibliotekarze z terenu catego wojewddztwa
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spotkali sie nastepnie na zamku w Chudowie. Poszczegdlne ogniwa terenowe
w Okregu organizowaty spotkania z okazji ,,Dnia Bibliotekarza i Bibliotek”.

Okreg Lubelski

Z okazji ,,Dnia Bibliotekarza i Bibliotek” zorganizowano spotkanie integra-
cyjne bibliotekarzy Miejskiej Biblioteki Publicznej z pracownikami Biblioteki
Pedagogicznej, wystuchano wyktadu psychologa na temat stosunkéw interper-
sonalnych w zaktadzie pracy.

Okreg Lodzki

Okreg t 6dzki zorganizowat ,,Dzien Bibliotekarza” w listopadzie pod nazwag
»~Jubileuszowe Spotkanie Bibliotekarzy”, na ktorym wystgpit z wyktadem An-
drzej Kempa (honorowy czionek SBP), Btazej Feret, dyrektor Biblioteki Poli-
techniki tédzkiej zaprezentowal pokaz multimedialny ,,Biblioteka 2.0”. Po
spotkaniu odbyt sie krétki koncert uczniéw szkolty muzycznej. W czasie imprezy
odznaczono zastuzonych bibliotekarzy z poszczegdlnych Oddziatéw.

Okreg Opolski

.Dzien Bibliotekarza i Bibhotek” zorganizowali wspdlnie: Zarzad Okregu
i Oddziat SBP; Biblioteka Gtbwna Uniwersytetu Opolskiego; Biblioteka Gtéw-
na Politechniki Opolskiej; Wojewddzka Biblioteka Publiczna; Pedagogiczna Bi-
blioteka Wojewddzka; Miejska Biblioteka Publiczna. Organizowano rézne im-
prezy; wystawy, promocje, wyktady. Wojewoddzkie obchody ,,Dnia Bibliotekarza
i Bibliotek” odbyty sie na Zamku w Rogowie. W trakcie uroczystosci wreczono
wyroznienia Stowarzyszenia. Uroczystos¢ zakonczyt recital piosenek Hemara ze
spektaklu Wspomnij mnie w wykonaniu mtodziezy zV LO w Opolu, zaprezento-
wano takze zbiory specjalne Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Opolu.

Okreg Wielkopolski

Przedstawiciele wszystkich oddziatow SBP uczestniczyli w wojewodzkKiej
uroczystosci z okazji ,,Dnia Bibliotekarza i Bibliotek” zorganizowanej przez
Wojewddzka Biblioteke Publiczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu
w Zamku Kornickim. W trakcie uroczystosci zostaty wreczone zastuzonym bi-
bliotekarzom Medale ,,Za zastugi dlawoj. wielkopolskiego”. Podsumowano kon-
kurs WBPiICAK pod patronatem Marszatka na najlepsza biblioteke w Wielko-
polsce, prowadzacag dziatalnos¢ marketingowa ,,Biblioteka Jutra - Dzis”.
W kategorii bibliotek powiatowych i miejskich zwyciezyty Miejska Biblioteka
Publiczna im. St. Grochowiaka w Lesznie i Biblioteka Publiczna Miasta i Gmi-
ny im. Heliodora Swiecickiego w Sremie, w kategorii bibliotek gminnych Biblio-
teka Publiczna Gminy Nowe Miasto.

Okreg Zachodniopomorski

Koto przy Ksigznicy Pomorskiej byto wspdtorganizatorem wraz z Ksigznica
Pomorska, Bibliotekg Miejska w Szczecinie i Okregiem Zachodniopomorskim
SBP ,.Dnia Bibliotekarza” pod hastem ,Lata dwudzieste, lata trzydzieste...
BUK 2007”.

Okreg Dolnoslaski

Dolnos$laskie obchody ,,.Dnia Bibliotekarza i Bibliotek” miaty miejsce 16
maja 2007 r. w auli Politechniki Wroctawskiej. Organizatorami byli; Zarzad
Okregu SBP, Zarzady Oddziatow, Dolnoslaska Biblioteka Publiczna we Wrocta-
wiu i Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu. Patronat honorowy objeli
Marszatek Wojewddztwa Dolnos$lgskiego oraz Rektor Politechniki Wroctawskiej.
Zarzad Okregu SBP ufundowat nagrode dla Bibliotekarza Roku, ktorgw 2007 r.
otrzymata przewodniczgca Zarzadu Okregu w Watbrzychu Ewa Kramarczyk.
Podobne uroczystosci odbywaty sie we wszystkich oddziatach, ktére takze fun-



dowaty tego typu nagrody oraz w bibliotekach miejskich Dolnego Slaska. Naj-
czesciej potgczone byty one z obchodami ,, Tygodnia Bibliotek”. W obchodach
brali réwniez udziat przedstawiciele Zarzadu Gtdwnego oraz przedstawiciele
bibliotekarzy z krajéw osciennych - Niemiec i Czech.

Oprdécz dziatan pod hastem ,, Tygodnia Bibliotek” i ,,.Dnia Bibliotekarza
i Bibliotek” ogniwa SBP w poszczegdlnych Okregach uczestniczyty w organizacji
lub inicjowaty dziatania majace na celu integracje srodowiska. Oto przykiady
takich dziatan:

WYJAZDY INTEGRACYJNE - WYCIECZKI - PIELGRZYMKI

Okreg LodzkKi

- Oddziat 6dzki zorganizowat dwudniowagwycieczke do Olsztyna; zwiedzano
biblioteki: Planeta 11 i Abecadto. Po drodze odwiedzono biblioteke i zamek
w Nidzicy. W wycieczce brato udziat 35 oséb.

- Zarzad Oddziatu w Sieradzu z udziatem kot nr 1 i nr 2 w Sieradzu zorganizo-
wat wyjazd na ogolnopolska pielgrzymke bibliotekarzy na Jasng Gore (9 osdéb, 20
maja). Zorganizowano rowniez 2 wycieczki turystyczne do Pabianic (27 wrzesnia,
11 osob) i do Plocka (23 pazdziernika, 37 os6b), zwiedzano miasta, muzea, bi-
blioteki. Kota w swoich instytucjach pomoglty zorganizowa¢ wycieczki do:
Biblioteki Ut (Koto w MBP Gdrna, Polesie i Widzew), Muzeum Ksigzki Arty-
stycznej w todzi (Koto w MBP w Pabianicach) oraz wycieczke do nowego budjTiku
Biblioteki Uniwersyteckiej w +odzi.

Okreg Lubelski
Zarzad Oddziatu w Lublinie zorganizowat wyjazd bibliotekarzy na Targi
Ksigzki.

Okreg Matopolski

W ramach dziatalnosci integracyjnej organizowano wycieczki i wyjazdy do
teatrow. Miejska Biblioteka Publiczna i Koto SBP w Gorlicach zorganizowaty
wyjazd do biblioteki w Bardejovie (pazdziernik), grupowy wyjazd do Nowego
Sacza na spektakl teatralny w wykonaniu Teatru Czarnego z Pragi (grudzien).
Miejska Biblioteka Publiczna i Koto SBP w Limanowej zorganizowaty bibliote-
karzom powiatu limanowskiego wycieczke do Zakopanego (czerwiec). Wyjazd
miat charakter szkoleniowo-rekreacyjny.

Okreg Slaski

- Koto SBP w Bytomiu zorganizowato jednodniowa wycieczke na trasie By-
tom-Skoczéw-Cieszyn-Bytom, ktérej celem oprdcz integracji byto zapoznanie sie
z dziedzictwem kulturowym ziemi S$lgskiej,

- Chorzowskie Koto SBP zorganizowato jednodniowy wyjazd do Inwatdu
i Wadowic, wspodlne wyijscie do kina (2-krotnie),

- Cztonkowie Kota i pracownicy Biblioteki w t.azach uczestniczyli w wyciecz-
ce ronerowej ,,Gora Chetm” »

- Koto SBP w Piekarach Slgskich zorganizowato wycieczke ,,Szlakiem zam-
kéw krzyzackich”,

- Koto SBP w Sosnowcu zorganizowato jednodniowa wycieczke do Wrocta-
wia,

- Koto SBP w Tychach zorganizowato wycieczke do Krakowa.

Przewodniczacy Zarzadu Kota w Bytomiu prezentowat w ,,Dzienniku Za-
chodnim” legendy dot. poszczegélnych miejsc w Bytomiu.

»Dni Otwarte Biblioteki” - to akcja przygotowana przez Koto w Dagbrowie
Godrniczej, majaca charakter festynu sportowo-rekreacyjnego przystosowanego
dla oséb niepetnosprawnych.



X1 Targi Ksigzki w Krakowie - przedstawiciele wielu Két SBP uczestniczyli
w targach ksigzki oraz imprezach towarzyszacych targom. Byty to Kola w Byto-
miu, Dabrowie Goérniczej, Zabrzu.

Okreg Pomorski

- zwiedzanie nowego gmachu Biblioteki Uniwersytetu Gdanskiego
(25 kwietnia 2007 r.). Kolo Tréjmiasto,

-zwiedzanie nowego gmachu Biblioteki Uniwersytetu Gdanskiego (4 kwiet-
nia 2007 r.), Sekcja Bibliotek Szkolnych,

- X Ogoélnopolska Pielgrzymka Bibliotekarzy na Jasng Goére (19-20 maja
2007 r.). Trasa wiodta przez Torun, gdzie zwiedzono siedzibe Radia ,,Maryja”
i Wyzszg Szkote Medialng, Duszpasterstwo Bibliotekarzy przy ZO SB: 45 0s6b,

- zwiedzanie Centralnego Muzeum Morskiego w Gdarnsku, Biblioteki CMM
oraz wystawy ,,Polacy na morzach swiata” (27 czerwca 2007 r.). Koto Trojmia-
sta SBP,

- pielgrzymka bibliotekarzy na Ukraine (5-12 sierpnia 2007 r.), uroczysto-
&ci ku czci Sw. Wawrzynca patrona bibliotekarzy odbyty sie w Kolegiacie $w.
Wawrzyrica w Z6tkwi - Duszpasterstwo Bibliotekarzy Archidiecezji Gdarskiej
przy ZO SBP: 60 osob,

- Dni Skupienia (13-14 pazdziernika 2007 r.) w Sanktuarium Maryjnym
w Tragbkach Wielkich, Duszpasterstwo Bibliotekarzy Archidiecezji Gdanskiej
przy ZO SBP: 30 osob.

Okreg Podlaski

- pazdziernik: dwudniowy wyjazd szkoleniowy bibliotekarzy Suwalszczyzny
do bibliotek litewskich,

- 2-3 czerwca 2007 r.: wycieczka bibliotekarzy biatostockich do Mielnika
z cyklu ,,Poznajemy urokliwe miejsca w naszym wojewddztwie”,

- 13-16 wrzesien 2007 r.: wyjazd szkoleniowy do Wroctawia. W programie
m.in.: zwiedzanie Wroctawia, Ostrowa Tumskiego, Biblioteki Uniwersytetu
Wroctawskiego, Ossolineum, Multicentrum - Mediateki, Panoramy Ractawic-
kiej oraz Olesnicy, Ksigza, Nieborowa.

Okreg Wielkopolski

Oddziat w Kaliszu byt organizatorem obchodéw Dnia Patrona Bibliotekarzy
Sw. Wawrzynca, 15 wrzesnia 2007 r. odbyto sie Wielkopolskie Spotkanie Bi-
bliotekarzy. Odprawiono m.in. msze w intencji bibliotekarzy w kosciele pw. $w.
Wawrzynca w Koscielnej Wsi. Po mszy odbyto sie spotkanie integracyjne
w Gotuchowie.

Okreg Podkarpacki
Oddziat w Krosnie zorganizowat dla cztonkéw SBP, pracownikéw KBP oraz
dla bibliotekarzy powiatu kro$nienskiego wycieczke integracyjng w Bieszczady.

Okreg Zachodniopomorski

- Koto nr 1 przy Ksigznicy Pomorskiej byto organizatorem i wspdétfinansowa-
to wyjazd studyjny bibliotekarzy KP iwojewoddztwa zachodniopomorskiego do
bibliotek w Wilnie i Trokach pod wspdolnym hastem ,,Biblioteki pogranicza
wschodniego. Tradycja i nowoczesno$¢. Warsztaty pracy bibliotek o podobnym
statusie”.

- Koto nr 1w Koszalinie byto wspdtorganizatorem wyjazdu studyjnego do
Olsztyna.

- Koto nr 4 w Kotobrzegu organizowalto piesze wycieczki, ogniska w lesnej
.Hubertéwce”, spotkania zawigzane z obchodami ,,Dni Morza”, wycieczki ,,Szla-
kiem zamkéw Pomorza i Warmii”.

- Koto nr 5 w Goleniowie zorganizowalo wyjazd integracyjny do Berlina
i Poczdamu.



Okreg Mazowiecki

- Zarzad Oddziatu w Ostrotece zorganizowat wyjazd studyjny ,,Nadbattyckim
szlakiem”; zwiedzano m.in. Gore Krzyzy w Szawlach, Ryge, Tallin, Parnawe
i Kowno.

- Zarzad Oddziatu w Radomiu wspodlnie z Miejska Bibliotekg Publiczng zor-
ganizowat wycieczke do Muzeum Zamoyskich w Koztéwce, woj. lubelskie.

- Oddziat w Siedlcach zorganizowat zwiedzanie ogrodéw wilanowskich ,,Wi-
lanéw wiosng” (po ogrodach oprowadzata Maria Brykczynska) oraz catodniowg
wycieczke do todzi ,,Szlakiem Reymonta”, a takze zwiedzanie z przewodnikiem
Powazek Wojskowych.

Okreg Dolnoslaski

- Zarzad Oddziatu SBP we Wroctawiu zorganizowat w kwietniu 2007 r. wy-
cieczke do Wioch, w ktorej wzieli udziat cztonkowie réznych két z Dolnego Sla-
ska. Zarzady oddziatéw dofinansowywaty koszty wycieczki cztonkom SBP.

- Sekcja Turystyczna Oddziatu w Klodzku zorganizowata wycieczke do cze-
skiego miasteczka przygranicznego - Otomunca. Uczestniczyto w niej 19 oséb.
Czlonkowie SBP uzyskali 50% doptate do kosztéw wycieczkKi.

- Koto SBP w Ktodzku zorganizowato wycieczke szkoleniowo-krajoznawcza
do Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Zgabkowice Slaskie oraz fabryki ozdéb
choinkowych i Arboretum w Wojstawicach.

- Cztonkowie Kota w Waltbrzychu wzieli udziat w wycieczce szkoleniowo-in-
tegracyjnej do Krakowa i Zakopanego.

Okreg Lubuski
Zarzad Oddziatu w Zielonej Goérze zorganizowat wycieczke do Chorwacii.

KONKURSY, WYSTAWY, NAGRODY (WYBOR)

Poszczegdblne ogniwa terenowe Stowarzyszenia byly wspdtorganizatorami
licznych wystaw, konkursow i inicjatorami nagradzania bibliotekarzy, bibliotek
i przedstawicieli wlkadz samorzadowych. Ponizej wybor takich dziatan:

Okreg Wielkopolski

Zarzad Okregu byt organizatorem 14 edycji Nagrody im. Andrzeja Wojtkow-
skiego dla wielkopolskich bibliotekarzy za catoksztalt zastug w dziedzinie biblio-
tekarstwa i bibliotekoznawstwa. Kapituta postanowita uhonorowa¢ Nagrodami
Gtéwnymi: Zdzistawe Drozdowska z Biblioteki Gtéwnej Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu, Wande Grzeszkiewicz, dyrektora Miejskiej i Powiatowej Biblio-
teki Publicznej im. Whodzimierza Pietrzaka w Turku, Aniele Piotrowicz, dyrek-
tora Biblioteki Glownej Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu, a Nagrodg Mtodych Magdalene Stocinskg z Biblioteki Publicznej
im. St. Rowinskiego w Ostrowie WIkp. Na Nagrody im. A. Wojtkowskiego uzy-
skano dotacje z Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu.

Oddziat £.6dzki sponsorowat czesciowo nagrody w konkursach: ,,Poezja na-
stolatkéw”, kolejna edycja konkursu organizowana przez Filie nr 6 MBP t.6dz-
Widzew. Konkurs zaowocowat wydaniem tomiku poetyckiego oraz I X Woje-
wodzkim Konkursie Poetyckim im. K. K. Baczynskiego w Ozorkowie.

Kota organizowaty takze konkursy dla czytelnikéw, np.: Koto w Bibliotece
Pedagogicznej - plastyczne ,,Ksigzka owa zrédiem zdrowia” oraz ,,Biblioteka
mojego wieku”.

Okreg Warminsko-Mazurski

Organizowano liczne konkursy, w tym m.in.:

- Konkurs literacki ,,Przygody Tomka na Warmii i Mazurach”, ogtoszony
w 95. rocznice urodzin Alfreda Szklarskiego i w 50. rocznice pierwszego wyda-
nia ksigzki ,,Tomek w Krainie Kangurow”.



- Konkurs ,,Stanistaw Wyspianski - polski Leonardo da Vinci”.
- Konkurs na ,,Misiowa zaktadke” z okazji ,,Dnia Pluszowego Misia” (Nidzica).

Okreg Opolski

Koto przy Filii PBW w Namystowie wraz z Zespotem Szkdot Mechanicznych
zorganizowato Il edycje Miedzyszkolnego Konkursu Czytelniczego ,,Ksigzka -
M0aj Przyjaciel”. Konkurs skierowany byt do uczniéw szkét gimnazjalnych i szkot
ponadgimnazjalnych z terenu powiatu namystowskiego. Sktadat sie z eliminacji
szkolnych i finatu.

Okreg Podkarpacki

W okresie styczen —grudzien 2007 r. Zarzad Oddziatu w Jasle realizowat
projekt ,, Tworcy i stowa - jasielskie spotkania z literaturg”. Jego wspétorganiza-
torami byli; Miejska Biblioteka Publiczna, Jasielski Dom Kultury. Realizacja
projektu polegata na organizacji cyklu spotkan z poetami, pisarzami i krytykami
literackimi. Zorganizowano spotkania z Adamem Wiedemannem, Janem Tuli-
kiem, Andrzejem Potockim, Krzysztofem Warga; przeprowadzono dyskusje
panelowe z udziatem Mariusza Kalandyka, Rafata Rzanego i Marty Mizuro.
Projekt byt dofinansowany poprzez Ministerstwo Kultury w ramach Programu
Operacyjnego Promocja Czytelnictwa. Adresatem spotkan byta mtodziez szkot
ponadgimnazjalnych i mieszkancy miasta Jasta.

Okreg Zachodniopomorski

Koto nr 5 w Goleniowie zorganizowato m.in.: konkurs literacki ,,Nieustajacy
konkurs czytelniczy”, konkurs literacki ,,Ksigzkowa lista przebojéw”, konkurs
czytelniczy ,,Rodzina Penderwickéw”, konkurs fotograficzny ,,Dzieci i ich mi-
sie”, konkurs plastyczny - ,,Dzieci lubig misie, misie lubig dzieci...”.

Okreg Mazowiecki

Zespot Historyczno-Pamietnikarski dziatajacy przy Oddziale Warszawskim
SBP zorganizowat 4 wieczory wspomnien poswiecone pamieci: Henryka Sawo-
niaka, Marii Danilewicz-Zieliriskiej (obydwa spotkania zorganizowano wspolnie
z Kotem SBP przy BN), Anny Barbary Gasiorowskiej (zorganizowane wspolnie
z Kolem SBP przy CBW), Zofii Warczygtowie-Piotrowskiej (zorganizowane
wspolnie z Kotem SBP przy Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy).

Okreg PomorskKi

- | Konkurs Wiedzy i Umiejetnosci Bibliotekarskich (21 grudnia 2007 r.).
Koto Naukowe Bibliotekarzy Oddziat Stupski,

- wspotpraca przy organizowaniu konkurséw gminnych, bibliotecznych
i szkolnych, m.in. Okreg Pomorski ufundowat nagrody dla laureatow ,,Ogélnopol-
skiego Konkursu Twaorczosci Dzieci i Miodziezy Gimnazjalnej” organizowanego
przez Gimnazjum nr 2 w Stupsku,

- konkursy dla dzieci: ,,Literacki konkurs Walentynkowy” , ,, Kazdemu wol-
no czytac¢”, ,,W krainie basni i legend” i inne - Sekcja Bibliotek Szkolnych
w Wejherowie przy ZO SBP.

Poszczego6lne ogniwa wigczaty sie w organizacje uroczystosci jubileuszowych
bibliotek macierzystych oraz organizowaty sesje i spotkania jubileuszowe z okazji
90. lecia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

IV. DZIALALNOSC WYDAWNICZA

Jedng z form uczestnictwa ogniw Stowarzyszenia w dziatalnosci bibliotek
macierzystych jest dziatalnos¢ wydawnicza, przejawiajgca sie w samodzielnych
publikacjach i wydawnictwach lub poprzez wspdtredagowanie czasopism specja-



listycznych. Czes$¢ Okregéw SBP pozyskiwata srodki finansowe na wydanie dru-
kiem publikacji redagowanych przez macierzyste biblioteki. Oto przykitady takiej
dziatalnosci:

Okreg PomorskKi

- ,Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich na Ziemi Gdanskiej 1945-2007".
Red. Teresa Arendt i Katarzyna Kulesza, Zarzad Okregu Pomorskiego SBP,

- ,,Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich na ziemi stupskiej 1955-2006".
Red. Ewa Treder,

- ,,Leon Wisniewski: bio-bibliografia ”. Oprac. Beata Taraszkiewicz i Teresa
Milewska, Zarzad Oddziatu Stupskiego SBP,

- artykut: B. Taraszkiewicz ,,Ksigzka o Ksigzce, czyli seria, do ktérej mozna
wracac”, ,,Bibliotekarz” 2007, nr 2,

-artykut: E. Roézalskiej ,,Ksigzka lekarstwem duszy”, ,,Dialog Akademicki
Akademii Pomorskiej” 2007, nr 2.

Okreg Slaski

Przewodniczaca Zarzadu Kota przy Oddziale SBP w Czestochowie jest
wspotredaktorem gminnego czasopisma ,,Spoiwo”, na famach ktdérego zamiesz-
czane sg informacje dotyczace tego, co dzieje sie w bibliotekach gminnych powia-
tu czestochowskiego.

Zarzad Oddziatu w Czestochowie opublikowat kolejny tom ,,Bibliografii re-
gionu czestochowskiego za lata 2002-2004” w wersji tradycyjnej i elektronicznej.

Opracowano i przekazano do Redakcji Suplement 111 ,,.Stownika Pracowni-
kéw Ksigzki Polskiej”, biogramy zmartych prof. prof. Jerzego Ratajewskiego,
Stanistawa Grzeszczuka (oprac. Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Na-
ukowej US) oraz Bronistawa Zyski (opraé. Sylwia Btaszczyk).

W Kole Chorzowskim zakonczono prace nad bibliografig miasta.

Okreg Lubelski

Zarzad Oddziatu w Hrubieszowie wspoétpracowatl przy redagowaniu ,,Biule-
tynu TRH”.

Zarzad Oddziatu w Lublinie przygotowat minikalendarium Stowarzyszenia
oraz katalog wystawy ,,10 lat Akademickiego Kota SBP w Lublinie (1997-
2007).

Zarzad Oddziatu w Zamosciu wydat 2 numery ,,Bibliotekarza Zamojskiego”
oraz wydawnictwa: ,,Miejsce leSmianowskiej twdrczosci w literaturze polskiej”
i ,, LeSmian w oczach dziecka - impresje plastyczne”.

Czlonkowie Stowarzyszenia czynnie wspétpracowali przy redagowaniu publi-
kacji wydanych przez WBP im. H. Lopacinskiego w Lublinie tj. ,,Bibliotekarza
Lubelskiego” i ,,Dostrzegacza Bibliotecznego”.

Okreg LodzkKi

W wyniku konkursu fotograficznego w koncu roku rozpoczeto przygotowania
do druku ,,Kalendarza Bibliotekarza Okregu t.6dzkiego 2008”, w nakiadzie 200
egzemplarzy, jako materiatu promocyjnego SBP Okregu t.6dzkiego. Na konkurs
nadestano 340 fotografii z 16 bibliotek regionu t6dzkiego (wszystkie mozna ogla-
da¢ na stronie WW W Okregu todzkiego SBP). Wybrano 36 fotografii, ktore
zostang umieszczone na 12 kartach kalendarza. Aby nie straci¢ innych wspania-
tych zdje¢, zwhaszcza bibliotekarzy, podjeto decyzje o wykonaniu kolazu z najlep-
szych fotografii na oktadke kalendarza. Wszystkie informacje o ,,zyciu” Okregu
t.6dzkiego, nadsytane przez bibliotekarzy z Oddziatéw bytly systematycznie
i sprawnie umieszczane na stronie WWW . Stowarzyszenia. Na stronie interne-
towej opublikowano takze informacje konkursowe.

Oddziat w todzi opublikowat pisemko ,Fiszka” za 2006 r. oraz ,,Moja
biblioteka, Moja szkota, Moje miejsce: Pietryna, ksigzka i my - impreza plene-



rowo-czytelnicza maj 2006”. Dokument elektroniczny dostepny na stronie
http://www.kotpiotrek.pl.
Koto w Piotrkowie wydato publikacje: ,,Informator MBP”, ,,Parki, zielence i ogro-
dy Piotrkowa Trybunalskiego”, ,,Bibliografie Piotrkowa Ttybunalskiegoza 2003 r.”.
Oddziat w Sieradzu w zwigzku z obchodami 60-lecia GBP w Braszewicach
przygotowat druk okolicznosciowy na temat dziatalnosci biblioteki ijej historii.

Okreg Mazowiecki

Oddziat w Ptocku jest wydawcg czasopisma fachowego ,,Bibliotekarz Ptocki”,
zawierajgcego materiaty metodyczne i sprawozdania z pracy Ksigznicy Plockiej
i bibliotek powiatu ptockiego. W roku sprawozdawczym ukazat sie jeden numer
czasopisma - miat charakter sprawozdania z dziatalnosci Ksigznicy Plockiej
i bibliotek samorzadowych powiatu ptockiego za rok 2007. Ponadto przygotowa-
no do druku kolejny numer zawierajacy materiaty metodyczne, ktérych wiek-
szos¢ dotyczy obchodéw Roku Stanistawa Wyspianskiego.

Zarzad Oddziatu Warszawskiego wydaje ,,Komunikat ZOW SBP” .W 2007 r.
ukazaly sie cztery jego numery.

Zespot Historyczno-Pamietnikarski zakonczyt prace nad 10 tomikiem wspo-
mnien Bibliotekarze bibliotek specjalnych w opracé. red. Marii Lenartowicz, za-
wierajacym 21 biogramow pracownikow bibliotek specjalnych. Publikacja uka-
zala sie w pazdzierniku 2007 r. jakojedna z pozycji wydanych z okazji Jubileuszu
90-lecia SBP. Zespdt kontynuowat réwniez wspdtprace z redakcja Stownika pra-
cownikoéw ksigzki polskiej nad zbieraniem materiatdw do kolejnego suplementu
Stownika. Opracowano 30 nowych biograméw.

Okreg Warminsko-Mazurski

Z okazji 90-lecia SBP przygotowano wydawnictwo pt. Dzieje olsztynskich
bibliotek w opracowaniu dr Danuty Koniecznej, wydawca: Wojewddzka Biblio-
teka Publiczna w Olsztynie.

Okreg Opolski

Z okazji Jubileuszy Zarzad Okregu w Opolu przygotowat okolicznosciowy in-
formator o Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich. Cztonkowie SBP publikowali
artykuty w prasie lokalnej, m.in. w ,,Panoramie powiatu brzeskiego” oraz w ,,Po-
magamy sobie w pracy”.

Okreg Wielkopolski

Zarzad Okregu uczestniczyt w przygotowaniu materiatéw do wszystkich nu-
meréw ,,Panoramy Wielkopolskiej Kultury” wydawanej przez WBPICAK
w Poznaniu (Bibliotekarz Wielkopolski - strony dla SBP). W 2007 r. ukazato sie
12 numerdéw (niektére numery byly taczone), byly one przesytane do wszyst-
kich Oddziatéw i Kot SBP oraz bibliotek publicznych, a takze do ZG SBP. Naj-
wiecej artykutéw dotyczyto Obchodow ,, Tygodnia Bibliotek” i 90-lecia SBP.
Cztonkowie poszczegolnych Zarzadow Oddziatéw brali udziat w pracach redak-
cyjnych czasopism lokalnych.

Zarzad Oddziatu w Lesznie przeprowadzit po raz kolejny konkurs o ,,Nagrode
Liscia Mitorzebu” dla regionalnego wydawcy na najlepiej wydang publikacje
o regionie w 2006 r. Nagrode te otrzymato Leszczynskie Towarzystwo Kultural-
ne za ksigzke M. Urbaniaka Zabytki przemystu i techniki Leszna. Ponadto Za-
rzad Oddziatu w Lesznie byt wspdélwydawcg (z MBP w Lesznie) publikacji Bi-
blioteki Leszna. Historia i wsp6tczesnosg.

Okreg ZachodniopomorskKi

Koto nr 1w Szczecinie przy Ksigznicy Pomorskiej byto inicjatorem wydania,
w ramach obchoddéw 90-lecia SBP, informatora o historii Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich, strukturze organizacyjnej i sktadzie osobowym Zarzadow:


http://www.kotpiotrek.pl

Gléwnego, Oddziatu Szczecinskiego, Okregu Zactiodniopomorskiego i poszcze-
golnychi kot w wojewddztwie Zactiodniopomorskim. Informator opracowata Ju-
styna Golanowska.

Z okazji 90-lecia SBP Koto wydato okolicznosciowe zaktadki do ksigzek.
Na zaktadkach wykorzystano rysunki (,,M06j bohater ksigzkowy”) autorstwa
dzieci, ktére przyszty na wiosenng prezentacje szczecinskich organizacji pozarza-
dowych (,,Piknik pod platanami”) w Szczecinie. Zaktadki bytly rozdawane
uczestnikom zjazdu zorganizowanego w Ksigznicy Pomorskiej z okazji 90-lecia
SBP oraz dzieciom przebywajacym w szpitalu iwycieczkom szkolnym.

Z okazji 90-lecia SBP Koto nr 1wraz z Dyrekcja Ksiaznicy Pomorskiej wydato
publikacje Pa/l/e Leszczyriskie w Szczecinie (Szczecin 2007) z adnotacja, izjest
to druk okolicznosciowy, upamietniajgcy 90-lecie istnienia Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich )

Koto nr 14 przy Miejskiej Bibliotece Publicznej w Swinoujsciu z okazji
60-lecia MBP opracowato i wydato folder okolicznosciowy.

Okreg Kujawsko-Pomorski
Oddziat w Bydgoszczy wspotredagowat ,,Bibliotekarza Kujawsko-Pomor-
skiego” (Oddziat) oraz ,,Zapiski Tucholskie” (Koto SBP w Tucholi).

Okreg Dolnoslaski

Na Wydziale Nauk Historycznych i Pedagogicznych Uniwersj”~etu Wroctaw-
skiego powstata praca dyplomowa autorstwa Bozeny Loc pod kierunkiem opie-
kuna naukowego dr hab. Wity Szulc pt.: Dziatalno$¢ Oddziatu Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich w Ktodzku. Portret wltasny [takze wersja na CD]. Opra-
cowanie zawiera historie dziatalnosci Oddziatu SBP od momentu powstania 14
listopada 2002 r. do maja 2007 r., zawiera ankiete przeprowadzong wsérod bi-
bliotekarzy powiatu kiodzkiego oraz kronike wazniejszych wydarzen z zycia
klodzkiego oddziatu SBP. Wydana zostata ksigzeczka Smok Teodor w Olesnicy,
ktéra wygrata konkurs literacki na najlepsza bajke o olesnickim smoku. W for-
mie zszywki wydane zostaty prace zgtoszone do konkursu plastycznego na eks-
libris ,,Moja ksigzka ma swoj znak”.

V. DZIALALNOSC INTERWENCYJNA

Okreg Lodzki

,Dnia 5 lutego 2007 r. Zarzad KWE EBIB podjat decyzje o 5-dniowym
zamknieciu Forum EBIB na znak protestu przeciwko naduzyciu podlegtosci
stuzbowvej i z powodu niezgodnego z zasadami etyki bibliotekarskiej wykorzysta-
nia publikowanych w nim wypowiedzi. Staty sie one dowodem w postepowaniu
administracyjnym przeciwko osobie, ktérej przypisano autorstwo niektérych
z nich. Byty tez jednym z powoddw zwolnieniajej z pracy”. Sytuacja, ktorej pro-
test dotyczyt miata miejsce w Betchatowie. W jej efekcie w konflikt zostali zaan-
gazowani: Magdalena Forusinska - dyrektor biblioteki w Betchatowie i Alek-
sander Radwanski owczesny Przewodniczacy Zarzadu Komisji Wydawnictw
Elektronicznych EBIB. Zgdania obu stron wymagaty wigczenia sie w sprawe
Sadoéw Kolezenskich zarowno w Okregu t.6dzkim, jak i Okregu Wroctawskim.
Z chwilg rezygnacji Aleksandra Radwanskiego z pracy w Komisji Wydawnictw
Elektronicznych sprawa zostata zamknieta.

Zarzad Oddziatu t.6dzkiego wystgpit z listem do Prezydenta Miasta todzi
o trudnej sytuacji ¥6dzkich bibliotek i niskich ptacach bibliotekarzy. List ten po-
wstat we wspotpracy ze Zwiazkami Zawodowymi ,,Solidarnos¢” dziatajgcymi
w MBP todz-Batuty. Prébowano spotkac sie z wiceprezydentem ds. kultury
Wiodzimierzem Tomaszewskim, aby wreczy¢ mu osobiscie te petycje, ale nie-
stety prezydent nie miat czasu (,,miat napiety harmonogram”). W imieniu pre-



zydenta Oddziat otrzymat odpowiedz z Wydziatu Kultury Miasta todzi, w kt6-
rym napisano, ze miasto dotozy wszelkich starart majacych na celu poprawienie
sytuacji finansowej t6dzkich bibliotek publicznych.

Okreg Matopolski

Zarzad Okregu Matopolskiego wystosowat pismo do starosty powiatu gorlic-
kiego Mirostawa Wedrychowicza w sprawie przyznania Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Gorlicach prestizowej nagrody ,,Mosty Starosty” z okazji 60 roczni-
cy powstania Biblioteki, ktéra przypada na 2008 r.

Zarzad Kota SBP w Brzesku wystosowat pismo do burmistrza miasta, zwra-
cajac uwage na koniecznos¢ podejmowania dalszych dziatan zwigzanych z plano-
wana budowa nowego gmachu Centrum Edukacyjno-Bibliotecznego, w ktérym
ma znalez¢ miejsce miedzy innymi Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna.
Interwencja dotyczyta warunkéw, w jakich miesci sie biblioteka i koniecznosci
zapewnienia jej odpowiedniej powierzchni lokalowej. Interwencja zostata przyjeta
ze zrozumieniem, ale na zmiany przyjdzie jeszcze dtugo czekac.

Okreg Slaski

W ramach dziatalnosci interwencyjnej Zarzad Okregu opiniowat kandydatury
na stanowiska w samorzadowych bibliotekach publicznych w Mszanie, Rudzin-
cu, Pszczynie.

Sekcja Bibliotek Szkét Wyzszych przy Zarzadzie Okregu przygotowata stano-
wisko w sprawie urlopéw pracownikéw bibliotek szkét wyzszych. Stanowisko
poprzez Zarzad Gtéwny SBP wystano do Rzecznika Praw Obywatelskich.

Zarzad Okregu opiniowat stanowisko Zarzadu Gtéwnego w sprawie utrzyma-
nia zerowej stawki podatku VAT na ksigzkKi.

Korespondowano z 11 Urzedem Skarbowym w Katowicach i z Biurem Zarzg-
du Gtéwnego SBP w sprawie deklaracji CIT8, w wyniku czego zmieniona zosta-
fa instrukcja dla skarbnikéw ogniw terenowych Stowarzyszenia (deklaracje
CIT8 od 2008 r. sporzadzac bedzie Zarzad Giéwny).

W wyniku decyzji ministra kultury i dziedzictwa narodowego likwidacji ulega
Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej im. Hele-
ny Radlinskiej w Warszawie (wraz z 17 filiami w calej Polsce). Przewodniczaca
Zarzadu Okregu podpisata protest przeciwko tej decyzji na Forum EBIB, kon-
sultowata rowniez tekst stanowiska Zarzadu Gtéwnego SBP w tej sprawie.

Interweniowano w Urzedzie Miejskim w Lublincu w zwigzku z ogtoszeniem
konkursu na dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej bez udziatu przedstawi-
ciela Biblioteki Slaskiej i Zarzadu Okregu SBP w Katowicach.

Zasiegano opinii Bolestawa Howorki na temat rozszerzenia skfadu Oddzia-
towej Komisji Rewizyjnej (jedna osoba) w Czestochowie w zwigzku z rezygnacja
tamtejszej przewodniczacej.

Okreg Lubuski
Zarzad Oddziatu w Zielonej Gorze opiniowat kandydature na stanowisko
dyrektora GBP w Zarach.

Okreg Dolnoslaski

Zarzad Okregu na wniosek przewodniczacej kota SBP przy Politechnice
Wroctawskiej skierowatl wniosek do Rzecznika Praw Obywatelskich, rektora
PWr., Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego oraz przewodniczacej ZG SBP
w sprawie przepisow dotyczacych uprawnien bibliotekarzy na stanowiskach ku-
stosza i starszego bibliotekarza.

Koto przy DBP we Wroctawiu wspdtuczestniczyto w negocjacjach podwyzek
dla pracownikow instytucji kultury podlegltych Urzedowi Marszatkowskiemu.

Zarzad Oddziatu Waltbrzyskiego interweniowat w sprawie niezachowania pro-
cedury w konkursie na dyrektora Biblioteki Publicznej w Pieszycach.



Zarzad Okregu opiniowat kandydatury na stanowiska dyrektorow w biblio-
tekacti publicznych Dolnego Slgska.

Okregowy Sad Kolezenski rozpatrywat sprawe konfliktu miedzy dyrektorem
jednej z bibliotek z bytym administratorem EBIB.

Zarzad Oddziatu w Legnicy Scisle wspotpracowat ze zwigzkami zawodowymi
w sprawach ochrony pracy i interesdw pracowniczych (zalegte 13-stki, regulami-
ny wynagrodzen).

Okreg Kujawsko-Pomorski

Zarzad Okregu SBP interweniowat w Urzedzie Gminy Chrostkowo w spra-
wie zwolnienia z pracy bibliotekarki (uzupetnia wyksztatcenie Srednie), przepro-
wadzono rozmowe z wojtem Gminy dotyczacg usamodzielnienia biblioteki
gminnej.

Okreg Podkarpacki

Oddziat w Rzeszowie z siedzibg w Bibliotece Uniwersytetu Rzeszowskiego
zwrocit sie do prof. Jerzego Btazejewskiego przewodniczgacego Rady Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego oraz przewodniczacego Rady Bibliotecznej Uniwersytetu
Rzeszowskiego dr. hab. prof. UR Wojciecha Cynarskiego (otrzymata pozytywnag
opinie w sprawie) i do JM Rektora UR prof. dr. hab. Wiodzimierza Bonusiaka
0 zachowanie 36-dniowego urlopu dla bibliotekarzy zatrudnionych na podstawie
mianowania, ktérzy nabyli te prawa przed wejsciem w zycie Ustawy ,,Prawo
0 szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005 r.

VI. DZIALALNOSC NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ I BIBLIOTEK

Dziatalnos¢ ogniw terenowych SBP zwigzana jest Scisle z dziataniem biblio-
tek macierzystych. Poszczegdlne ogniwa starajg sie uczestniczy¢ w dziatalnosci
kulturalnej spotecznosci lokalnych w swoich wojewddztwach. Wiele dziatan ini-
cjowanych przez Stowarzyszenie ma wptyw na zycie spotecznosci lokalnych, za-
réwno w zakresie kultury czytelniczej, jak i innych dziedzin. Ponizej przytaczamy
przyktady wspétpracy ogniw terenowych SBP z innymi lokalnymi instytucjami
1stowarzyszeniami. Wybor przykiadowych dziatan:

Okreg Matopolski

Koto w Miechowie wspétpracuje z bibliotekami innych typéw, ze Stowarzy-
szeniem Mitosnikéw Odnowy Zabytkéw w Miechowie, redakcjami lokalnych
gazet, szkotami, Domem Kultury i Galerig BWA ,,U Jaksy”.

Koto SBP w Bochni wspodlnie z Towarzystwem Mitosnikéw Ziemi Zegocin-
skiej zorganizowato konkurs recytatorski tworcéw Ziemi Zegocinskiej (23 lutego
2007 r.), czlonkowie Kota pomagali w organizacji akcji: Ferie w Bibliotece i Wa-
kacje w Bibliotece, pracowali jako cztonkowie jury w wielu konkursach recytator-
skich, teatralnych, plastycznych i czytelniczych w szkotach i Swietlicach powiatu
bocherniskiego np. w Damienicach (opowiadanie legend Ziemi Bocheriskiej),
MDK w Bochni (konkurs recytatorski - eliminacje powiatowe), Rzezawie (kon-
kurs walentynkowy), Cikowicach (recytacja wierszy Wiadystawa Betzy).

Koto SBP w Brzesku wspdtpracuje z wieloma instytucjami dziatajacymi
w miescie np. szkotami, przedszkolami. Miejskim Osrodkiem Kultury, Zwigz-
kiem Emerytow i Rencistow, parafiami. Towarzystwem Mitosnikéw Ziemi Oko-
cimskiej, Stowarzyszeniem Mitosnikow Jadownik i uczestniczy w réznych podej-
mowanych przez nie akcjach, biorgc udziat w wyszukiwaniu potrzebnych
materialdw, czy organizowaniu imprez, takich jak np. ,,Wielka Orkiestra Swia-
tecznej Pomocy”, ,,.Dni Brzeska”, ,,Pozegnanie lata” czy imprezy charytatywne.

Koto SBP w Gorlicach zorganizowato dwutygodniowy, podstawowy, kurs
komputerowy dla seniorow, w ktérym uczestniczyto 6 osob.



Okreg Lubelski

Zarzad Oddziatu w Hrubieszowie odnotowuje wspotprace z Towarzystwem
Regionalnym Hrubieszowskim przy organizacji spotkan z ciekawymi ludzmi
ziemii hrubieszowskiej, seminariéw a przede wszystkim przy redagowaniu i wy-
dawaniu ,,Biuletynu...”. Z kolei wspotpraca z Powiatowg Komendg Policji
w Hrubieszowie, Stowarzyszeniem ,,Bezpieczny Powiat Hrubieszowski” oraz
szkotami z terenu powiatu zaowocowata udziatem programie ,,Bezpieczna Szko-
ta- Bezpieczny Powiat Hrubieszowski”.

Zarzad Oddziatu w Zamosciu wspotpracuje z organizacjami, instytucjami
i bibliotekami publicznymi w powiecie zamojskim; m.in.: z Powiatowa i Miejska
Bibliotekg Publiczna, Bibliotekg Pedagogiczng, Zamojskim Domem Kultury,
Archiwum Panstwowym w Zamosciu, Zamojskim Towarzystwem ,,Renesans”,
kwartetem smyczkowym ,,.La Primavera”; w zakresie organizacji szkolen oraz
form popularyzujacych biblioteke i czytelnictwo oraz edukacji kulturalnej miesz-
kancéw powiatu zamojskiego.

Zarzad Okregu wspotpracujac z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng im. Hie-
ronima topacinskiego, Towarzystwem Biblioteki Publicznej im. H.t.opacinskie-
go. Lubelskim Towarzystwem Mitosnikéw Ksigzki, Uniwersytetem Trzeciego
wieku uczestniczyt w realizacji licznych form dziatalnosci kulturalnej, edukacyj-
nej i promocji ksigzki m.in. Wojewddzkiego Konkursu pn. ,,Pamiec¢ Przesztosci”.

Okreg Slaski

Poszczegolne ogniwa SBP w Okregu wspoétpracowaty w z instytucjami i orga-
nizacjami dziatajgcymi lokalnie. Kota SBP Scisle wspotpracuja z bibliotekami ma-
cierzystymi oraz zwigzkami zawodowymi. Wszystkie kota wspotpracujg z lokalny-
mi szkotami réznych typdéw oraz z przedszkolami. Ponadto kontynuowana jest
wspotpraca z instytucjami kultury dziatajgcymi w sSrodowisku lokalnym: galeriami
sztuki (Chorzow), innymi typami bibliotek (Chorzéw, Sosnowiec), towarzystwami
mitosnikdéw poszczegolnych miast (Chorzéw, Czeladz, Dgbrowa Gornicza).

Kota SBP w Bytomiu, Dgbrowie Goérniczej i Tychach kontynuowaty wspot-
prace z urzedami miast w zakresie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Czionkowie k&t uczestniczyli w szkoleniach organizowanych przez petnomocni-
kéw prezydentow miast ds. organizacji pozarzadowych, a takze brali czynny
udziat w pracach Forow Organizacji Pozarzadowych.

Przedstawiciele Kola SBP w Chorzowie brali udziat w Inauguracji Roku
Kulturalnego, w spotkaniach autorskich oraz w pikniku integracyjnym chorzow-
skich instytucji kultury, zorganizowanym w Skansenie.

Czeladzkie Koto SBP jak co roku uczestniczyto czynnie w akcji Wielkiej Or-
Kiestry Swiatecznej Pomocy Jurka Owsiaka. Koto byto wspdtorganizatorem Dni
Czeladzi, scisle wspotpracowato z czasopismem ,,Echo Czeladzi”, na tamach
ktérego propagowato wiedze o bibliotece. Wsp&tpracowato takze ze Stowarzysze-
niem Mito$nikéw Czeladzi.

Koto SBP w tazach kontynuuje wspoétprace z Gminnym Centrum Informa-
¢ji, z Domem Kultury oraz innymi placéwkami oswiatowymi. ,,Ferie w Bibliote-
ce” i ,Wakacje w bibliotece” to akcje wspodlnie organizowane na terenie miasta
i gminy przez wszystkie instytucje kultury gminy tazy.

Koto SBP w Sosnowcu wspotpracuje w dalszym ciggu z Sekcjg Bibliotekarzy
Szkolnych ZNP w Katowicach. Wspo&tpraca obejmuje organizacje warsztatow
szkoleniowych oraz spotkan w celu zaprezentowania bogatej oferty propozycji
edukacji czytelniczej i informacyjnej przygotowanej z myslg o uczniach.

Koto SBP w Swietochtowicach kontynuuje wspétprace z placéwkami kultu-
ralno-oswiatowymi z terenu miasta. Cztonkowie Kota biorg czynny udziat w pra-
cach komisji konkursowych w poszczegdlnych placéwkach, np. w konkursach
czytelniczych, plastycznych, w pracach jury Ogdlnopolskiego Konkursu Recyta-
torskiego. Wraz ze Stowarzyszeniem Przyjaciot MBP zrealizowano projekt edu-
kacyjny ,,Ars poetica po polsku”.



Okreg Pomorski

Wspotpraca z macierzystymi bibliotekami bedgcymi siedzibami Okregu,
Oddziatéw i Kot oraz m.in. z Centralnym Muzeum Morskim, Klubem Garnizo-
nowym w Gdansku, Zrzeszeniem Kaszubsko-Pomorskim, Osrodkiem Doskona-
lenia Nauczycieli, Mtodziezowym Domem Kultury w Stupsku, szkotami. Bat-
tycka Galerig Sztuki i in.

Okreg Podlaski

Wspotpraca ogniw STowarzyszenia z urzedami gmin i miast przy réznego
rodzaju dziataniach aktywizujgcych spotecznosci lokalne, przede wszystkim
w edukacji regionalnej i wspieraniu tworczosci artystycznej. Zarzady Oddziatéw
od lat nagradzajg dyplomami i upominkami te wladze samorzadowe, ktére
W sposob szczegoblny wspierajg dziatania bibliotek funkcjonujacych na ich terenie.
W 2007 r. nagrodzono gmine Wasilkdéw oraz Jaswity. Wspotpracowano rowniez
ze srodowiskiem czytelniczym szkolnym, z wieziennictwem, domami kultury.

Okreg Dolnoslaski

Kota wspodtpracowaty aktywnie z przedszkolami i szkotami w zakresie wspot-
organizowania imprez czytelniczych dla dzieci oraz z lokalnymi stowarzyszeniami
0s6b niepetnosprawnych tj. Polskim Zwigzkiem Niewidomych, Gtuchych oraz
Stowarzyszeniem Oséb Niepetnosprawnych i Przyjaciot ,,Nadzieja”.

Koto w Chocianowie byto wspdotorganizatorem ,,Dni Jagody” oraz ,,Pikniku
Zdrowotnego”, ponadto wspdtpracujac z Kotem Zwigzku Sybirakéw, przygoto-
wano wystawe IPN ,Sybiracy. Deportacje obywateli polskich w glab ZSSR
(1939-1941)”

Koto w MBP w Glogowie wspdtpracowato z Towarzystwem Ziemi Gtogow-
skiej, Gtogowskim Tow. Ekologicznym, Klub Edukacji ,,Mayday” w Glogowie,
Stowarzyszeniem Rodziny Wojskowe w Legnicy, Zwigzek Sybirakéw w Chocia-
nowie, Polski Zwigzek Niewidomych, Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych
i Przyjaciot ,,Nadzieja” w Legnicy, Zlotoryjski Osrodek Kultury i Rekreacji.

Koto w Olesnicy wspdtpracowato z Towarzystwem Przyjaciot Olesnicy, Zwigz-
kiem Mitosnikéw Lwowa, a koto Dtugoteki z Wojewodzkim Osrodkiem Doradz-
twa Rolniczego, Gminna Komisjg Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych.

Kota we Wroctawiu wspotpracowaty z radami osiedlowymi, a w terenie
z radami gmin i sotectw.

Okreg Lubuski

Kota i Oddziaty wspdtpracowaty z bibliotekami, przy ktorych dziataja, a dodat-
kowo przy organizowaniu poszczegolnych imprez z innymi instytucjami, np. Wo-
jewddzkim Osrodkiem Metodycznym, Panstwowa Wyzszg Szkotg Zawodowag
w Gorzowie WIkp., Teatrem i Bibliotekg we Frankfurcie (Koto w Stubicach), Bi-
bliotekg i Domem Pomocy Spotecznej w Miedzyrzeczu, szkotami, instytucjami
kulturalnymi. W 2007 r. Koto w Sulechowie nawigzato wspotprace z biblioteka su-
lechowskiego PWSZ w zakresie organizowania szkolen i imprez bibliotekarskich.

Okreg Kujawski-Pomorski

Koto w Tucholi wspdtpracuje z Borowiackim Towarzystwem Kultury, Tu-
cholskim Osrodkiem Kultury, Muzeum Boréw Tucholskich (wspdétorganizowa-
nie gtbwnych uroczystosci Dni Bordéw Tucholskich ), szkotami, przedszkolami,
parafiami.

Z kolei Koto w Barcinie byto inicjatorem audycji w Telewizji Lokalnej; wspot-
pracowato z domami kultury w Barcinie i Labiszynie i z lokalna prasa.

Okreg Zachodniopomorski

Koto nr 1 w Szczecinie przy Ksigznicy Pomorskiej stale wspotpracuje we
wszelkich podejmowanych dziataniach z instytucjg macierzystg. Ksigznica Po-
morska oraz innymi organizacjami bibliotekarskimi: Szczecinskim Porozumie-
niem Bibliotek, Kotem nr 2 Bibliotek Naukowych w Szczecinie, Okregiem Za-
chodniopomorskim SBP.



Koto zorganizowato m.in. Iciermasz ,,Ksigzka za ztotéwke”. Za zebrane pie-
nigdze zakupiono czes¢ arctiiwum (gtdownie korespondencja) Marii Tatarczucti,
polskiej rzezbiarki na state mieszkajgcej w Szwecji. Archiwum zostato przekazane
Ksigznicy Pomorskiej. Koto przytgczyto sie réwniez do akcji zbierania ksigzek
i pieniedzy na zakup ksigzek dla Polskiej Biblioteki w Dublinie.

Koto nr 5 w Goleniowie wspdtpracuje m.in. z Sgdem Grodzkim poprzez wy-
najmowanie ,,Dziupli” na potrzeby programu ,,Niebieski Pokoj” (zajecia z psy-
chologiem, pedagogiem; z mediami w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej
do udziatu mieszkancéw regionu w ,,Majowych Dniach Biblioteki” z lokalnymi
szkotami i przedszkolami.

Koto nr 13 w Stargardzie Szczecinskimw 2007 r. podjetowspdtprace z pierwsza star-
gardzka uczelnig Stargardinum w sprawie zakupu ksigzek dla studentéw.

Aktywnos$é Kota nr 14 przy Miejskiej Bibliotece Publicznej w Swinoujsciu
zostata dostrzezona przez wiadze miasta, czego dowodem jest nominowanie Bi-
blioteki do ,, Trytona”, dorocznej nagrody prezydenta. Sposrod dziesieciu pod-
miotow w kategorii ,,Edukacja, kultura, turystyka i sport” Biblioteka zajeta dru-
gie miejsce.

Koto nr 17 w Choszcznie wspdlnie z Towarzystwem Mito$nikéw Ziemi
Choszczenskiej organizuje od kilku lat, powiatowy konkurs na gazete szkolng
o nagrode ,,Choszczenskiego Pulitzera Szkolnego”.

Okreg Wielkopolski

Zarzady Oddziatow i Kot wspdtpracujg z towarzystwami regionalnymi, propa-
gujawiedze o swoim regionie, wlaczajq sie do organizacji obchoddw rocznic histo-
rycznych oraz do organizacji imprez kulturalnych przy udziale lokalnych osrod-
kéw kultury. Wspoétpracujg ze szkotami bibliotekami innych sieci, wiadzami
samorzadowymi.

Zarzad Okregu ztozyt wniosek do Funduszu Norweskiego na realizacje pro-
jektu ,Zydzi - Polacy. Przywracanie tozsamosci, uzdrawianie pamieci”. Projekt
zostat pozytywnie rozpatrzony i zostata przyznana dotacja. Projekt realizowany
w 2008 r. zostal przygotowany z inicjatywy i przy pomocy m.in. Stowarzyszenia
COEXIST, Zwigzku Gmin Wyznaniowych Zydowskich, Instytutu Historii UAM
w Poznaniu. Jego celem jest przywracanie mieszkaricom Poznania ich historycz-
nej tozsamosci, na ktora skiada sie tez pamiec¢ o zyjacej w regionie przez wieki
zydowskiej spotecznosci.

VII. DZIALALNOSC FINANSOWA

Podobnie jak w latach poprzednich dziatalnos¢ finansowa poszczegoélnych
ogniw Stowarzyszenia opisana zostata szczegdtowo w odrebnych sprawozdaniach
ztozonych do dokumentacji Zarzadu Gtéwnego. SBP zostato zobowigzane do zio-
zenia informacji o finansach ogniw terenowych za 2007 r. w Urzedzie Skarbo-
wym. Zbiorczg informacje na druku CIT8 przygotuje Dziatl Ksiegowosci ZG SBP.
Warto dodaé, ze podobnie jak w latach poprzednich poszczegdlne ogniwa tere-
nowe Stowarzyszenia oprocz srodkéw pochodzacych ze skiadek cztonkowskich
dysponowaty Srodkami pozyskanymi z réznorodnych zrédet, o ktére wystepowa-
no w ogtoszonych Programach. Srodki te wsparty organizowane samodzielnie lub
wspolnie z macierzystymi bibliotekami dziatania statutowe.

Podsumowujac dziatalno$¢ ogniw terenowych Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich w jubileuszowym 2007 r., nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie czton-
kow w roznorodne dziatania, majgace na celu rozbudzenie tozsamosci zawodowej
bibliotekarzy. Scista wspdtpraca z macierzystymi bibliotekami oraz coraz liczniej-
sze samodzielne dziatania stuzg z jednej strony wspoétpracy w zakresie upo-
wszechniania kultury czytelniczej, a z drugiej rozbudzaniu zainteresowania tema-
tyka fachowg wsréd bibliotekarzy.

Sylwia Blaszczyk
Tekst wptynat do redakcji 22 kwietnia 2008 r.
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Stan ilosciowy ogniw i cztonkéw Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w 2007 r.
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~los¢ cztonkdéw bez Oddziatu Ptockiego.
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Cztonkowie SBP ze wzgledu na miejsce zatrudnienia 2006-2007"

(Wyjasnienie do tabeli: Nauk. - czlonkowie w bibliotekach naukowych, SzW - czitonkowie w szkotach wyzszych (poza bibliotekami, kola
studenckie, kota pracownikéw naukowych), Publ. - cztonkowie z bibliotek publicznych, Ped. - czlonkowie z bibliotek pedagogicznych, Szk.
- cztonkowie z bibliotek szkolnych, Zak}. - z bibliotek fachowych, zakladowych, muzealnych, wojskowych, branzowych osrodkach inf.. Inne

- czlonkowie z innych instj®ucji, Bezrob. - czlonkowie bezrobotni, Emer. - czlonkowie - emeryci, rencisci)

Wojewsdztwy Nauk. SzW P, Ped Szk Zald. Imi Bezrob. Errer. Razem
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2008 2006 2007 2006 2007

Etolnoslaskie 39 36 24 20 500 480 2 2 16 15 0 0 0 0 0 0 0 0 53 553
Kujawsko-Ponorskie 23 19 0 413 394 0 0 3 40 0 0 0 0 0 0 0 0 4711 453
Lubelskie 57 60 0 408 422 0 0 22 22 3 3 0 0 0 0 23 0 513 507
Luhjskie 34 19 1 2 238 235 27 28 14 16 0 0 2 2 0 0 7 6 323 308
t Oczkie 74 0 1 42 527 465 22 23 0 0 0 29 0 0 0 13 653 643
Matopolskie 56 48 0 0 370 373 0 1 4 3 3 1 1 0 0 62 68 4% 5m
MizD\W\iedde 127  bd 0 bd 470 bd 9 bd 95 0 bd 0 bd 0 bd 503 bd 1286 1429
Opolskie 0 0 0 0 138 143 0 3R 32 0 0 0 0 0 0 22 21 1% 1%
Pbokarpackie 41 45 0 0 450 469 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 495 514
POdlaskie 1 1 0 190 1% 1 2 2 0 0 1 1 0 0 0 0 1% 200
Ponrorskie 109 109 0 0O 318 307 29 28 61 58 8 14 0 0 2 0 140 8 667 598
Slaskie 0 106 50 559 524 0 1 1 0 0 0 17 0 0 24 665 617
Swietokrzyskie 0 0 0 125 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 127 128
Warmirisko-Mazurdde 4 44 0 265 240 20 20 39 40 0 2 1 7 0 0 97 119 463 472
Wielkopolskie 151 143 0 646 692 30 29 19 7 26 3 0 0 0 0 10 13 982 1017
Zachodnioponorskie 43 42 0 406 470 1 1 9 9 0 0 5 0 0 0 25 25 489 547
OG(XEM 796 566 132 114 6023 5534 223 134 349 255 40 42 39 38 2 0 993 574 8600 8686

Tabela nie bilansuje sie ze wzgledu na brak danych z Okregu Mazowieckiego.



SPRAWOZDANIE Z POSIEDZENIA ZG SBP
w dniu 14 marca 2008 r.

W dn. 14 marca 2008 r. odbyto sie w Bibliotece Narodowej pierwsze w tym
roku posiedzenie Zarzadu Gtdwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
ktére prowadzita kol. Elzbieta Stefanczyk - przewodniczaca SBP. Poprzedzito je
posiedzenie Prezydium ZG SBP, na ktérym omoéwiono materialy przedkitadane
ZG SBP. Na obrady Zarzadu Gtéwnego zaproszono: Stanistawa Czajke - Hono-
rowego przewodniczacego SBP; Jana Wotosza - redaktora naczelnego ,,Bibliote-
karza”; Jolante Stepniak - przewodniczacg Zespotu ds. opracowania zatozen
i projektu ustawy o bibliotekach; Barbare Budynska- cztonka ww. Zespotu; kol.
Janusza Ambrozego - przewodniczacego Gtéwnej Komisji Rewizyjnej; kol. Bar-
bare Drewniewska-ldziak - sekretarza GKR.

Porzadek obrad obejmowat m.in.:

- analize prac Zarzadu Gtéwnego SBP od grudnia 2007 do marca 2008 r.,
omowienie i przyjecie sprawozdan za 2007 r.,

- przyjecie planu pracy ZG SBP na 2008 r.,
przygotowania do Krajowego Zjazdu Delegatéw w 2009 r.,
stan prac nad zatozeniami i projektem ustawy o bibliotekach,

- przygotowania do ,,Tygodnia Bibliotek” 2008.

Czionkowie Zarzadu Gtéwnego SBP przyjeli sprawozdania za 2007 r.: sekre-
tarza generalnego SBP (ref. kol. M. Burchard), skarbnika SBP (ref. kol.
J. Pasztaleniec-Jarzynska), z dziatalnosci Sekcji, Komisji i Zespotéw dziatajacych
przy ZG SBP (ref. kol. E. Chrzan), z dziatalnosci ogniw terenowych SBP (ref.
kol. S. Btaszczyk), z pracy Biura ZG SBP (ref kol. A. Grzecznowska) oraz z dzia-
talnosci Wydawnictwa SBP (ref kol. 3. Nowicki). Jednogtos$nie przyjeto takze
Plan pracy Zarzadu Gtéwnego SBP na 2008 r.

Podczas omawiania przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatéw w 2009 r.
przyjeto uchwaty w sprawie powotania Komisji ds. Statutu (w skitadzie: S. Btasz-
czyk - przewodniczaca, B. Howorka, J. Krawczyk, K. Marcinowski, E. Stachow-
ska-Musiat, H. Sienski) oraz Komisji ds. gromadzenia i analizowania wnioskéw
naptywajacych ze struktur SBP (w skiadzie: M. Bochan - przewodniczaca,
R. Turkiewicz, E. Chrzan, A. Borowska, M. Przybysz, J. Sadowska). Przedsta-
wiono takze projekt harmonogramu Zjazdu, ktéry zostanie zatwierdzony podczas
czerwcowego posiedzenia ZG SBP. Wtedy zostanie tez powotany Komitet Pro-
gramowy oraz Komitet Organizacyjny Krajowego Zjazdu Delegatow 2009.

Stan prac Zespotu ds. opracowania zatozen i projektu ustawy o bibliotekach,
powotanego w czerwcu 2007 r. przez Zarzad Gtowny SBP, zaprezentowata
J. Stepniak. Przewodniczaca Zespotu przedstawita wstepng opinie na temat dys-
kusji nad ustawg o bibliotekach. Dyskusja nie wzbudzita zainteresowania wsrod
dyrektoréw duzych bibliotek ani w opiniotwdrczych srodowiskach bibliotecz-
nych. We wnioskach koricowych Zespdt proponuje wprowadzenie m. in. nastepu-
jacych zmian: obligatoryjny udzial w krajowej sieci bibliotecznej bibliotek finan-
sowanych ze srodkow publicznych, utworzenie instytucji koordynujacej dziatania
krajowej sieci bibliotecznej na poziomie miedzyresortowym i na wszystkich szcze-
blach administracji samorzadowej. Wprowadzanie drobnych zmian w ustawie nie
wptynie znaczaco na poprawe funkcjonowania bibliotek. Zdaniem Zespotu naj-
wiekszy problem stanowi obecnie egzekwowanie istniejgcych zapisow.

Nastepny punkt obrad dotyczyt organizacji kolejnej edycji ,, Tygodnia Biblio-
tek”, ktora odbedzie sie w dniach 5-11 maja pod hastem ,,Biblioteka miejscem
spotkan”. Konferencja prasowa inaugurujgca tegoroczne obchody ,, Tygodnia”
poswiecona bedzie problemom bibliotek szkolnych i pedagogicznych. Zarzad
Glowny SBP przyjat uchwatg Regulamin konkursu na najlepszy program dziatan
promocyjnych w ramach ogoélnopolskiego ,, Tygodnia Bibliotek”.



w sprawach réznych omoéwiono materiaty Komisji Odznaczen i Wyréznien
dot. Regulaminu nadawania godnosci Honorowego Cztonka SBP i kryteriow,
jakie powinni spetnia¢ kandydaci oraz kryteridw, jakie powinna spetniac¢ biblio-
teka Icandydujgca do odznaczenia Medalem ,,Bibliotheca Magna Perennisque”.
Cztonkowie ZG SBP majg przesyta¢ wszelkie uwagi na adres Biura ZG SBP.
Kolejnym poruszonym tematem byta sytuacja ptacowa bibliotekarzy. Zarzad
Glowny przygotuje stanowisko w tej sprawie, ktore zostanie przekazane do
MKiDN, MEN oraz MNiSzW. Ostatnig z omawianych spraw byto wigczenie
Serwisu Informacyjnego Biblioteka Pedagogiczna w strukture SBP. ZG SBP
postanowit, ze serwis prowadzi¢ powinna Sekcja Bibliotek Pedagogicznych
i Szkolnych. W najblizszym czasie odbedzie sie spotkanie z zatozycielami portalu
oraz przedstawicielami Sekcji.

Matgorzata Dargiel-Kowalslca

Tekst wptynat do redakcji 22 kwietnia 2008 r.

PLAN PRACY ZG SBP NA 2008 ROK

I. ZALOZENIA PROGRAMOWE

1. Integracja srodowiska bibliotekarskiego i wspoétpraca ze wszystkimi ro-
dzajami bibliotek oraz organizacjami w obszarze ksigzki i czytelnictwa.

2. Podniesienie rangi bibliotek w Swiadomosci spotecznej poprzez organiza-
cje ,,Tygodnia Bibliotek”.

3. Wspdtpraca z administracjg panstwowa i samorzgdami w zakresie ksztal-
towania i realizacji polityki bibliotecznej.

4. Dbatos¢ o range i prestiz zawodu bibliotekarza.

5. Umocnienie struktur organizacyjnych Stowarzyszenia.

6. Prace organizacyjne i programowe w ramach przygotowan do Krajowego
Zjazdu Delegatdéw w czerwcu 2009 r.

7. Rozpoczecie dyskusji na temat zmian w Statucie SBP przed Krajowym
Zjazdemw 2009 r.

8. Propagowanie SBP jako organizacji pozytku publicznego.

9. Wspieranie Organow Samorzadowych w realizacji zadan z zakresu pro-
mocji czytelnictwa zgtaszanych na poziomie lokalnym.

10. Intensyfikacja wspotpracy ze sSrodowiskiem akademickim i naukowym.

Il. DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA BIBLIOTEKARSKIEGO

1. Podejmowanie i wspieranie inicjatyw w zakresie unowoczes$nienia pracy
i kultury organizacyjnej w bibliotekach.

2. Pilotowanie prac nad projektem ustawy o bibliotekach, stworzenie platfor-
my do prowadzenia ogoélnokrajowej dyskusji na ten temat, opracowanie
i przeditozenie zatozen nowelizacji po dyskusji Srodowiskowej.

3. Upowszechnianie ,,Kodeksu Etyki Bibliotekarza i pracownika informacji
naukowej”.

4. Wskazywanie roli Swiatowych standardéw bibliotecznych jako czynnika
stymulujgcego rozwoj bibliotek w Polsce.

5. Dalsze starania o krajowy program komputeryzacji bibliotek publicznych
pedagogicznych i naukowych - skorelowany z rzgdowymi projektami rozwoju
kultury, nauki i edukaciji.



6. Kontynuowanie dziatan opiniodawczych i informacyjnych dotyczacych
roli bibliotekarstwa polskiego w Unii Europejskiej.

7. Ksztattowanie opinii i wiedzy parlamentarzystow, przedstawicieli wkadz
oraz medidw na temat bibliotekarstwa ijego problemow.

8. Umacnianie srodowiskowej rangi SBP poprzez dalszg integracje Stowa-
rzyszenia z wykorzystaniem jego odznak, medali i dyplomow.

9. Honorowanie zastugi dorobku cztonkéw SBP w postaci odznaczen pan-
stwowych.

10. Popularyzowanie Nagrody Naukowej im. A. Ltysakowskiego oraz Nagro-
dy Mtodych. Wreczenie nagrod za 2007 r.

11. Organizowanie konkursoéw m.in. o tematyce bibliotekarskiej oraz wspie-
ranie inicjatyw lokalnych w tym zakresie.

12. Organizacja konferencji i szkolen.

13. Dalsze umacnianie roli Wydawnictwa SBP jako wydawcy literatury fa-
chowej z zakresu bibliotekarstwa i informacji naukowvej.

14. Ciagte doskonalenie witryny internetowej ZG SBP m.in. poprzez zwigza-
nie jej ze stronami internetowymi ogniw terenowych i dgzenie do zbudowania
sprawnej sieci informacji; wspieranie funkcjonowania EBIB.

15. Promocja czytelnictwa literatury fachowej.

16. Zainicjowanie dyskusji na temat wymagan kwalifikacyjnych i szczebli
awansu zawodowego bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach publicznych
(nowelizacja obowigzujacego rozporzadzenia MKiDN). Dyskusja prowadzona
bedzie w EBIB-ie i na tamach czasopism bibliotekarskich.

1. DZIAEANIA ZPARTNERAMI INSTYTUCJONALNYMI

1. Prowadzenie stalej wspotpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz intensyfikacja wspétpracy z Ministerstwem Edukacji i Mini-
sterstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawach istotnych dla srodowiska
bibliotekarskiego.

2. Pozyskiwanie grantow i dotacji od sponsoréow panstwowych i prywatnych
na dziatalnos$¢ statutowag SBP.

3. Kontynuacja wspotpracy z innymi organizacjami w obszarze ksigzki, czy-
telnictwa i informacji, zwlaszcza z Krajowg Radg Biblioteczng, Konferencjg Dy-
rektorow Bibliotek Akademickich Szkdt Polskich, Krajowg Radg Dyrektorow
Wojewddzkich Bibliotek Publicznych, Instytutem Ksigzki, Instytutem im. Ada-
ma Mickiewicza.

4. Utrzymywanie kontaktow z zagranicznymi instytucjami kultury - dziata-
jacymi w Polsce i organizacjami miedzynarodowymi, w tym m.in. wspotpraca
zIFLA, LIBER, Goethe Institut.

5. Wspieranie bibliotek publicznych w kontaktach z wladzami samorzadowymi.

IV. TERMINARZ POSIEDZEN STATUTOWYCH WELADZ SBP
W 2008 ROKU

Posiedzenia Zarzadu Gtéwnego SBP

14 marca 2008 r.

1. Oméwienie i zatwierdzenie sprawozdan z dziatalnosci ZG SBP, ZO SBP,
skarbnika SBP, Sekcji, Komisji i Zespotu Problemowego ZG SBP w 2007 r.

2. Zatwierdzenie planu pracy ZG SBP na 2008 r.

3. Krajowy Zjazd Delegatoéw w 2009 r. - zaakceptowanie harmonogramu
przygotowan, wstepny projekt konferencji towarzyszacej Zjazdowi.

4. ,Tydzien Bibliotek” - przebieg przygotowan.



11-12 czerwca 2008 r.

1. Ocena | poétrocza pracy ZG SBP.

2. Stan przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatéw - powotanie Komisji
Zjazdowej, Statutowej, Programowej i Organizacyjnej, podjecie odpowiednich
uchwat o powotaniu KZD i trybie wyboru delegatow. Ustalenie daty i miejsca
KZD, powotanie Komitetu Programowego i Komitetu Organizacyjnego Konfe-
rencji.

3. Spotkanie z przewodniczacymi okregéw w celu oméwienia przygotowan do
KZD w strukturach terenowych.

4. Podsumowanie ,,Tygodnia Bibliotek”.

8-9 grudnia 2008 r.

Podsumowanie pracy Zarzadu Gtéwnego SBP w Il p6troczu 2008 r.
Propozycje do projektu planu pracy ZG SBP na 2009 r.

Ocena przebiegu przygotowan do KZD w ogniwach terenowych.
Ocena realizacji programu dziatania SBP na lata 2005-2009.
Spotkanie z przewodniczacymi Sekcji i Komisji Problemowych SBP

OrwWN R

Posiedzenia Prezydium Zarzadu Gtéwnego SBP

I lutego 2008 r.

1. Dyskusja nad planem pracy ZG SBP w 2008 r.

2. Krajowy Zjazd Delegatow w 2009 r. - omoéwienie harmonogramu przygo-
towan i wstepnego projektu konferencji towarzyszacej Zjazdowi.

3. Omowienie stanu przygotowan do ,, Tygodnia Bibliotek”

14 marca 2008 r.

1. Akceptacja materiatéw na posiedzenie ZG SBP.

2. Omodwienie projektu planu pracy na 2008 r. przedktadanego do zatwier-
dzenia przez ZG SBP.

3. Harmonogram przebiegu ,, Tygodnia Bibliotek”.

4. Powotanie Jury ds. konkursoéw ,, Tygodnia Bibliotek”.

5. Ocena stanu przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatéw w 2009 r.

5 maja 2008 r.
1. ,, Tydzien Bibliotek” - konferencja prasowa nt. bibliotek szkolnych i peda-

gogicznych.
2. Stan przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatéw w 2009 r.

Il czerwca 2008 r.

1. Akceptacja materiatéw na posiedzenie ZG SBP.

2. Ocena przygotowan do seminariow i konferencji w Il pétroczu 2008 r.
3. Ocena dziatalnosci wydawniczej w | potroczu 2008 r.

26 wrzesnia 2008 r.

1. Omdéwienie stanu przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatow w 2009 r.
i Konferencji w Il pétroczu 2008.

2. Sprawy biezace.

8 grudnia 2008 r.
1. Zatwierdzenie materiatdw na posiedzenie ZG SBP.
2. Sprawy biezgce.

V. DZIALALNOSC EDUKACYJNO-SZKOLENIOWA W 2008 ROKU

W 2008 r. planowane jest zorganizowanie nastepujacych konferencji, semi-
nariow i warsztatow:



1. Miedzynarodowa Konferencja ,,Rola katalogu Centralnego NUKAT
w ksztattowaniu spoteczenstwa wiedzy w Polsce” (23-25 stycznia 2008 r., War-
szawa), organizatorzy: Centrum NUKAT BUW, ZG SBP.

2. Warsztaty Komisji Opracowania Rzeczowego Zbioréw przy ZG SBP -
4 zjazdy; 2-3 kwietnia, 2-4 czerwca, pazdziernik (dwudniowe), listopad (jedno-
dniowe), Warszawa, organizatorzy: ZG SBP, BN.

3. Konferencja pt. ,,Biblioteka powiatowa ijej uzytkownicy” (5-17 kwietnia
2008r., Pita), organizatorzy: ZG SBP, PiMBP w Pile.

4. Seminarium pt. ,,Lobbing na rzecz bibliotek” (23 czerwca 2008 r.. War-
szawa), organizatorzy: ZG SBP, BN, Instytut Goethego.

5. Warsztaty Zespotu ds. Bibliografii Regionalnej (maj - Warszawa, wrze-
sien - Rzeszéw), organizatorzy: ZG SBP, BN, WiMBP w Rzeszowie.

6. Konferencja dla parlamentarzystow polskich na temat otwartej edukacji
(Sejm RP, 1wrzesnia), organizatorzy: ZG SBP, Fundacja Nowoczesna Polska,
Wikimedia i ICM

7. Konferencja pt. ,,Zbiory i zasoby informacyjne bibliotek publicznych wo-
bec wyzwan X X1 wieku” (23-24 wrzesnia 2008 r., Opole), organizatorzy: ZG
SBP, BN, WBP w Opolu.

8. Konferencja pt. ,,Architektura i modernizacja obiektéw bibliotecznych”
(2-3 pazdziernika 2008 r., Kielce), organizatorzy: ZG SBP, WBP w Kielcach.

9. VI Ogodlnopolska narada bibliografow (22-24 pazdziernika 2008 r., War-
szawa); organizatorzy: BN, ZG SBP.

10. Seminarium pt. ,,Chronmy dziedzictwo fonograficzne” (14-15 listopada
2008 r., Radom), organizatorzy: ZG SBP,MBP w Radomiu.

11. VI konferencja ,,Automatyzacja bibliotek publicznych” (26-28 listopada
2008 r.. Warszawa), organizatorzy: ZG SBP, Biblioteka Publiczna m.st. Warsza-
wy, BN.

12. ,,Promocja czytelnictwa-workshop” (11-12 grudnia 2008 r., Warszawa),
organizatorzy: ZG SBP, Instytut Goethego.

VI. DZIALALNOSC WYDAWNICZA SBP

Czasopisma

1. ,.Bibliotekarz” i ,,Poradnik Bibliotekarza” (miesieczniki, po 11 nume-
row).

2. ,,Przeglad Biblioteczny” (kwartalnik naukowy, wpisany na krajowa liste
czasopism punktowanych Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 4 numery).

3. ,,Zagadnienia Informacji Naukowej” (p&trocznik, pismo naukowe od 2007 r.
wpisane na krajowa liste czasopism punktowanych Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, 2 numery).

4. ,EBIB” (elektroniczne czasopismo bibliotekarzy wydawane przez Komi-
sje Wydawnictw Elektronicznych SBP, miesiecznik).

5. ,.Biuletyn Informacyjny” (czasopismo nieregularne, przygotowywane
przez Biuro ZG SBP, dwa numery rocznie).

6. ,,Ekspres ZG SBP” (informator organizacyjny wydawany przez Biuro ZG
SBP w postaci elektronicznej, miesiecznik).

7. ,Oferta Wydawnicza” (wydawana nieregularnie przez Wydawnictwo
SBP).

Ksigzki

Seria ,,Nauka-Dydaktyka-Praktyka”

1. Przysztos$é bibliotek w Polsce. VIFORUM SBP. Praca zbiorowa pod red.
J. Sadowskiej.

2. S. Stanistawska-Kloc, B. Jawuta: Prawo autorskie w dziatalnosci biblio-
tek.



3. Z. Dobrowolski: Wirtualna biblioteka.

4. Dziecko-ksigzka-biblioteka w X X | w. Praca zbiorowa pod red.: G. Lesz-
czynskiego, D. Swierczynskie;j.

5. W. Pindlowa: Informacja naukowa - terazniejszosciprzysztosc.

6. Podstawy zarzgdzania i marketingu w bibliotece. Praca zbiorowa pod red.
J. Kaminskiej.

7. Organizowanie srodowiska informacji i wiedzy. Praca zbiorowa pod red.
K. Materskiej, E. Chuchro, B. Sosinskiej-Kalaty.

8. Rola katalogu NUKAT w ksztattowaniu spoteczenstwa wiedzy w Polsce.
Praca zbiorowa pod red. M. Burchard.

Seria ,,Propozycje i Materiaty”

1. St. Hrabia: Biblioteka Muzyczna 2000-2006.

2. E. Stachowska-Musiat:Jak chroni¢ zbiory w bibliotece. Poradnik.

3. M. Antczak, J. Nowak:Jak tworzy¢ i stosowac: przypisy, powotania, bi-
bliografie zatacznikowa.

4. P. Pioterek: Budowanie efektywnego zespotu w bibliotece.

5. K. Janczewska-Sotomko, M. Koztowska: Fonoteki wczoraj, dzis ijutro.

Seria ,,FO-KA”

1. Paluszkiewicz: Prace wybrane. Wybor i red. Andrzej Padzinski.

2. G. Wilczynska: Opisprzedmiotowy dokumentéw z zakresu religioznaw-
stwa. Katalogowanie w jezyku hasel przedmiotowych KABA, cz. 4.

3. Zasady tworzenia haset wzorcowych. Nowe wydanie zmienione.

4. Format MARC 21 rekordu kartoteki haset wzorcowych.

5. Format MARC 21 rekordu bibliograficznego dla dokumentu kartogra-
ficznego.

6. Format MAWC 2lrekordu bibliograficznego dla starych drukéw.

7. Format MARC 21 rekordu bibliograficznego dla wydawnictw ciagtych.

8. Format MARC 21 rekordu bibliograficznego dla ksigzek.

Seria ,,Biblioteczka Poradnika Bibliotekarza”
L M. Pietrzak: Rola teatru w edukacyjnej pracy bibliotekarza (poslizg
z 2007 r.).
2. G. Lewandowicz: Biblioteki dla dzieci.
Maria Burchard

Tekst wptynat do redakcji 22 kwietnia 2008 r.
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PROFESOR KRYSTYNA BEDNARSKA-RUSZAJOWA
(1945-2008)

Srodowisko akademickie i badaczy dziejow ksigzki i bibliotek z wielkim
zalem przyjeto odejscie Profesor Krystyny Bednarskiej-Ruszajowej - wybitnej
uczonej, zamitowanej w dydaktyce, ,,przyjaciela zycia, ludzi i ksigzek” (z nekro-
logu rodziny). Strata ta jest tym dotkliwsza, i to nie tylko dla macierzystego In-
stytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Jagiellonskie-
go (Instytut INIB UJ), ze byla osobg o wielkiej determinacji w prowadzeniu
badan naukowych, powszechnie znang, ceniong i szanowang. Mimo ciezkiej
przewlekiej choroby pracowata caty czas aktywnie i efektywnie, byta pelna inicja-
tyw i wykreowatla rozlegly, interesujacy, interdyscyplinarny program badawczy,
zwigzany z pograniczem ksigzki, bibliotek i literatury pieknej. Plany te zdazyta
tylko w czesci zrealizowad, a i tak dorobek poswiadcza jak bardzo zastuzyta na
uznanie ijak znaczny wniosta wkiad do nauki polskiej. Najlepszym dowodem
aktywnosci intelektualnej jest ostatnia praca Profesor, opublikowana w ,,Prze-
gladzie Bibliotecznym” w 2008 (1 nr, recenzja) z data nadestania maszynopisu
5 lutego 2008 r., czyli zaledwie dwa miesigce przed Smiercia.

Odejscie Jej dotkneto bolesnie nie tylko Rodzine, ale i wielu przyjaciét
i wspotpracownikoéw, zwhaszcza z kregu Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Uni-
wersytetu Wroctawskiego, z ktérymi bardzo sie zzyla w trakcie 35. wspdlnych lat
dziatan. Byla powszechnie tubiana ze wzgledu na zyczliwos¢ dla otoczenia
i pogode ducha, oraz podziwiana za hart woli i usmiech, bez stowa skargi znosze-
nie przeciwienstwa losu od poczatku lat dziewiecdziesigtych X X w.: przeszczep
watroby, dtugoletnie leczenie w szpitalach w Krakowie, Warszawie, Szczecinie,
Zakopanem. Wspomagato ja w tych ciezkich chwilach, staraniami ratujgcymi
zycie, wielu ludzi dobrej woli na czele ze spotecznoscig akademicka Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego oraz JM Rektorem UJ prof dr hab. Franciszkiem Ziejka
i Sp. prof dr hab. Kazimierzem Janickim, ordynatorem Kliniki Choréb We-
wnetrznych Uniwersytetu.



Profesor Krystyna Bednarska-Ruszajowa urodzita sie 14 pazdziernika
1945 r. w Bieczu, gdzie ukonczyta Liceum Ogolnoksztatcgce, zmarta w Krakowie
w dniu 15 kwietnia 2008 r. Studia wyzsze w Uniwersytecie Jagielloriskim (filo-
logia polska 1963/64-1967/68) zwigzaly jej kariere zawodowsg i naukowg z ma-
cierzystg uczelnig i Krakowem. Opiekunem Jej pracy magisterskiej z literatury
{ldeatrycerza - Swietego w poezji staropolskiej), a nastepnie doktorskiej, ale juz
z pogranicza badan nad dziejami ksiazki {Ksigzka, literatura, czytelnictwo na
tamach ,,Monitora” 1765-1785, 1980 r.) w Instytucie Filologii Polskiej UJ-by#
prof dr hab. Stanistaw Grzeszczuk. Owa zmiane kierunku zainteresowan badaw-
czych wyraznie reprezentuje ksigzka habilitacyjna; Od Homera doJanaJakuba
Rousseau. W kregu lektur profesoréw krakowskich (Nagroda Rektora UJ). Do-
cenili efekt tych humanistycznych zainteresowan i badan recenzenci przewodu
habilitacyjnego: profesorowie Stanistaw Grzeszczuk, Elzbieta Aleksandrowska,
Andrzej Cienski; przewod zostat przeprowadzony na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Wroctawskiego (1991 r. - dyplom doktora habilitowanego nauk
humanistycznych w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicz-
nej). Wiasnie Rada tego Wydziatu wystgpita o otwarcie przewodu profesorskiego,
ktéry zostat zakonczony pozytywnie w 2007 r. Niestety, nie byto dane Profesor
doczekac¢ podpisu Prezydenta... Recenzentami w przewodzie profesorskim
w zakresie nauk humanistycznych (bibliologia) byli profesorowie; Barbara Bien-
kowska, Elzbieta Gondek, Hanna Tadeusiewicz, Janusz Tondel, Anna Zbikow-
ska-Migon, a przewodniczacym Komisji prof dr hab. Krzysztof Migon.

Kariera dydaktyczna i naukowa Profesor Krystyny Bednarskiej-Ruszajowej
jest wzorem do nasladowania, jak uczelnie i sSrodowisko akademickie wspierajg
zdolnego, ambitnego uczonego, umozliwiajg rozwijanie jego badan, a w krytycz-
nych chwilach ze zdrowiem podajg pomocnag dion.

Profesor pierwsze zawodowe zetkniecie z bibliotekg zawdziecza Bibliotece
Jagiellonskiej, gdzie pracowata piec¢ lat (1968-1973) po objeciu tam stanowiska
wicedyrektora przez prof. dr. hab. Stanistawa Grzeszczuka, pdzniej wspottworcy
z prof. dr. Janem Baumgardtem kierunku bibliotekoznawstwo i informacja na-
ukowa na Uniwersytecie Jagielloriskim. W tym czasie wsp&tpracowata przy reda-
gowaniu ,,Biuletynu Biblioteki Jagiellonskiej” oraz Bibliografii pisarzy polskich
w zrodbkach XVI-XVIIw.

Powotanie nowego kierunku studidéw ,,Bibliotekoznawstwo i informacja na-
ukowa” przy Instytucie Filologii Polskiej Uniwersytetu Jagielloriskiego na prze-
tomie 1973/1974 r. pozwolito Jej odkry¢ nowa pasje, ktérej pozostata wierna cate
zycie - zamitowanie do dydaktyki akademickiej i to z wielkim pozytkiem dla
kolejnych pokolen studentdéw tego kierunku. Wspominata kiedys, gdy byta juz
ztozona chorobg na t6zku szpitalnym, ze radosnie snita o sali pelnej studentéw
i 0 sobie prowadzacej wyktad... w Zaktadzie, potem Katedrze, wreszcie od
1996 r. Instytucie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa na Wydziale Za-
rzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego pracowata od
1973 r. do przejsciaw 2007 r. na wczesniejszg emeryture w zwig,zku ze stanem
zdrowia. Pelnita funkcje kierownika Studium Podyplomowego Bibliotekoznaw-
stwa (1981-1986), zastepcy dyrektora Instytutu w latach 1996-1999, kierowni-
ka Zaktadu Ksigzki iJej Funkcji Spotecznej (1996-2002). Wyksztatcita 2 dokto-
row (Andrzej Drézdz i Beata Janik), 65 magistrow oraz 22 licencjatow,
opublikowata ponad 60 tytutéw prac naukowych (w tym 9 wydawnictw zwartych
i 7 publikacji zagranicznych; spis bibliograficzny znajduje sie na stronie WW W
Instytutu INiB UJ). Brata udziat w wydaniu dwoéch podrecznikow; Podstawy bi-
bliotekoznawstwa i informacji naukowej (wspolnie z W. Pindlowg i M. Koc6-
jowa, dwa wydania 1980 i 1982) oraz Poradnik metodyczny do nauki przedmio-
tu ,,Proseminarium z bibliotekoznawstwa i informacji naukowej" (1981,
wspolnie z M. Kocojowa). Zajecia dydaktyczne, wysoko ocenione przez studen-
tow w anonimowych ankietach, prowadzita z przedmiotéw; ,,Biblioteka i ksigzka
w procesie komunikacji spotecznej, cz. 1. - do oswiecenia” oraz ,, Teoria i historia



kultury” (wykitady), ,,Podstawy bibliotekoznawstwa”, ,,Zrédta informacji” oraz
seminaria i proseminaria. Na kanwie dziatan i doswiadczen dydaktycznych
opracowata monografie pt. Uczy¢- bawic¢ - wychowywac. Ksigzka ijej funkcja
spoteczna w Polsce w okresie oswiecenia (2004, Nagroda Rektora UJ). O silnych
zwigzkach z Instytutem INiB UJ Swiadczy opracowanie kilku artykutow z dzie-
jow placowki, upamietniajgcych rozwoj studiéw, wspomnieniowo-jubileuszowych
0 pracownikach, konferencjach, etc. Jej dokonania na Uniwersytecie Jagiellon-
skim zostaty wyrdéznione medalem Komisji Edukacji Narodowej (1997) i Ztotym
Krzyzem Zastugi (1990). Rownolegle prowadzita zywa dziatalnos¢ w Towarzy-
stwie Badan nad Wiekiem Osiemnastym (wspoétzatozyciel). Polskim Towarzy-
stwie Bibliologicznym- Oddziat w Krakowie, Grupie Doradczej ds. Budowy Bi-
blioteki PAT w Krakowie, Zespole ds. Specjalnosci Humanistycznych przy
Ministerstwie Edukacji Narodowej (1997-1999), pracowata wjury Konkursu
Wiedzy o Krakowie, w ,,Solidarnosci” UJ (od 1981 r., 2005-2006 przedstawiciel
w Radzie Instytutu INiB UJ).

Interesujacy i rzetelnie opracowany, o silnej podbudowie Zroédiowej, dorobek
naukowy Profesor Krystyny Bednarskiej-Ruszajowej, gtéwnie z bibliografii i hi-
storii ksigzki, jest ciekawy i inspirujacy ze wzgledu na nowe ujecia (historia kul-
tury czytelnictwa), prowadzone badania interdyscyplinarne, zwlaszcza z pogra-
nicza bibliologii 1 historii literatury, jak i dotyczace zwiazkow z kulturg
niemiecka i promocjg kultury polskiej za granicg. Rozmach badaniom nauko-
wym umozliwity wyjazdy studyjne do Niemiec (Brema, Bochum, Heidelberg,
Marburg, Wolfenbuttel), Wielkiej Brytanii, Litwy, Bulgarii, zawsze potaczone
z poszukiwaniami naukowymi w materiatach zrodtowych oraz z wyktadami.

Opracowania bibliograficzne objety teorie (tez w kontekscie ksiegoznawstwa)
1zastosowania praktyczne umiejetnosci bibliograficznych. Z teoretycznych opra-
cowan wyroéznia sie tutaj artykut Metoda bibliograficzna ijej zastosowanie,
opublikowany w pracy zbiorowej Instytutu INIiB UJ (1990), jak i z metodologii
badant nad czytelnictwem uczonych okresu oswiecenia (1993; w jezyku litew-
skimi&iyg'oiyra, 1997). Dodac tu nalezy pokazny dorobek recenzenta - syste-
matyczne prowadzenie statej rubryki pt. ,,Z teorii i metodologii ksiegoznawstwa
oraz dyscyplin pokrewnych” w ,Studiach o Ksigzce” od 1984-1993, czyli do
zakonczenia publikowania tego czasopisma. Przypomniec tez trzeba przeglad:
Nowe metody w badaniach nad dawna ksigzka (1996) oraz ostatnio, wspomi-
nangjuz recenzje pracy zbiorowej pod red. Dariusza Kuzminy ksigzki pt. Biblio-
logia (2008). W opracowaniach tych mozna odnalez¢ jasno wytozonag kwintesen-
cje pogladéw teoretycznych Uczonej, poszukujgcej osadzenia badan nad ksiazka
i bibliotekg w szeroko pojetej kulturze, z uwzglednieniem roli proceséw komu-
nikowania w spoteczenstwie europejskim.

Powaznym wkladem do nauki sg zestawienia bibliograficzne, poczynajac od
bardzo obszernego wyboru z Polskiej Bibliografii Bibliologicznej, opublikowane-
go w Niemczech pt. Das polnische Buchwesen. Bibliographische Einfuhrung
(Frankfurt nad Menem: Peter Lang 1994 seria: ,,Arbeiten und Bibliographien
zum Buch- und Bibliothekswesen” 11), z obszernym autorskim wstepem w je-
zyku niemieckim, udatnie promujgcego badania prowadzone w Polsce (4119
pozycji bibliograficznych). Ksigzka ta zostata wyrdzniona nagrodg Stowarzysze-
nia Bibliotekarzy Polskich im. Adama tysakowskiego (1996). Przyczynkami do
niej sg artykuty opublikowane w Polsce w latach 1991-1995. Z mniejszych ze-
stawien bibliograficznych nalezy wspomniec: spis tresci ,,Biuletynu Biblioteki
Jagielloriskiej” (1976 wspdlnie z W. BerbeHckim), zestawienie problematyki
ksiazki na tamach ,,Monitora” (1984), bibliografie prac Matgorzaty Stolzman
(1988), Archiwa i biblioteki koscielne w publikacjach polskich (1999 wspdlnie
z M. Janiak).

Najpowazniejsze dokonania naukowe Profesor Krystyny Bednarskiej-Rusza-
jowej sg zwigzane z publikacjgw roznej formie materiatéw zrodtowych, o znacze-
niu pierwszorzednym dla dziejow i kultury polskiej, najczesciej zwigzanych



z historig kultury czytelnictwa epoki oswiecenia. Ten zwarty program badawczy
zostat zasygnalizowany artykutem Michat Hieronim Juszynslci - bibliograf
i bibliofil 1760-1830 (1976); wynikami badan nad ,,Monitorem” - najwazniej-
szym warszawskim czasopismem spoteczno-politycznym z lat 1765-1785 (cykl
artykutéw z lat 1980-1985), opracowaniem opartym na bibliotecznej dokumen-
tacji wypozyczen Kultura czytelnicza profesoréw krakowskiej Szkoty Gtéwnej
Koronnej (1984). Wydania niemieckiego doczekato sie opracowanie wileriskiej
ksiegi wypozyczen bibliotecznych z obszernymi indeksami i identyfikacjg bi-
bliograficzno-biograficzng czytelnikéw (1239 poz.), dokonang w Kksigzce pt.
Blcher undihre Leser in Wilna am Anfang des 19. Jahrhunderts:,Journal der
Ausleihungen der Blcher aus der Bibliothek der Wilnaer Universitat (1805-
1816). Eine bibliographisch-buchwissenchaftliche Untersuchung (Frankfurt
nad Menem: Peter Lang 1996, seria: ,,Arbeiten und Bibliographien zum Buch-
und Bibliothekswesen” 13) oraz uzupeiniajgce opracowania wydane na Litwie
(1997 Knygotyra) i w Polsce (1993). Do waznych artykutéw opublikowanych za
granicgnaleza:; Die nationalsozialistische Bibliothekspolitik in Polen wahrend
des Zwieten Weltskrieges (1989) oraz Forshungsstand zur Geschichte polni-
scher Privatbibliotheken im 18. Jahrhundert (1994), oba artykuty wspdlnie
opracowane z Janem Pirozynskim oraz GrafJan Potocki in der Herzoglichen
Bibliothek in Wolfenbuttel {\99A). Z opracowan wjezyku polskim nowe wiado-
mosci i interpretacje przynosza: Zainteresowania czytelniczeJ. Ljelewela w okre-
sie wilensko-warszawskim (1992); Ksigzki zakazane w odbiorze czytelniczym
oswieceniowych uczonych {1992)\ Miedzy Leibnizem, Lessingiem i Ebertem:
Herzog August Bibliothek w Wolfenbutteljako centrum o$wiecenia, tolerancji
i demokracji(1995) oraz Z badan nad czytelnictwem uczonych: Luwik Hausser
(1818-1867) - niemiecki liberat czaséw Bismarckaprzy pracy nadgenezg pierw-
szego rozbioru (1995).

Kolejny etap badan Profesor Krystyny Bednarskiej-Ruszajowej byt zwigzany
Z poszerzeniem zainteresowan naukowych zwigzanych z wiadomosciami o biblio-
tekach i ksigzkach w pismiennictwie polskim na X1X i XX w., ze wzgledu na
prace w projektach badawczych KBN. Profesor prowadzita dwa projekty; 1996-
1998 ,,0Opisy bibliotek w polskich utworach literackich” oraz 1999-2002 ,,Bi-
blioteki i ksigzki w pamietnikach polskich”. Potrafita swoja pasja i przykiadem
zachecic¢ do uczestniczenia w tych pracach kolegow i studentéw z Instytutu INiB
UJ. Wyniki publikowata sukcesywnie, ukazujgc dojrzaty warsztat badawczy od
zatozen metodologicznych po syntezy faktograficzne. Wstepem byto zestawienie
bibliografii i obszerny, przegladowy artykut metodologiczno-bibliograficzny
ukazujacy nowy kierunek badan na swiecie, czyli kompleksowe badania opiséw
bibliotek w utworach literackich. Zostaty te opracowania opublikowane w mate-
riatach ze zorganizowanej przez Profesor ogdélnopolskiej konferencji naukowej
w Koninkach w 1997 r. na temat Biblioteki i ksigzki w literaturze (1999, praca
zbiorowa, red. K. Bednarska-Ruszajowa). Poklosiem zbierania cytatéw na ten
temat w polskim pismiennictwie byto takze powstanie obszernej bazy bibliogra-
ficznej (w posiadaniu autorki) oraz ksigzek autorskich: Biblioteki i ksigzki
w pamietnikach polskich XV I11-XX w. Rekonesans zrédtowy (2003) oraz Bi-
blioteki w literaturze polskiej (2006), jak i artykutdow o Zuzannie Rabskiej (2004
i 2005).

W bogatym dorobku edukacyjnym i naukowym podkresli¢ nalezy zgodnie
z konstatacjg Profesor, ze: ,, praca naukowa byta ijest mojg pasja i stanowi wazng
czesc zycia” {Autoreferat 2007, s. 8). Profesor Krystyna Bednarska-Ruszajowa
stanowi bowiem rzadki we wspotczesnych czasach przykitad uczonego, prowadza-
cego konsekwentnie i rzetelnie whkasny odkrywczy program badawczy, skupiony
na pierwszoplanowych tematach dla dziejéw ksigzki oraz bibliotek, i w mysl sfor-
mutowanych przez siebie i ogtoszonych drukiem zatozern metodologicznych.
Wielka to szkoda, ze nie bedzie tych badan kontynuowac... W uroczystym poze-
gnaniu na krakowskim cmentarzu w Batowicach w dniu 21 kwietnia 2008 r.



towarzyszyto Jej wiele osob. Przeméwienia podkreslajace zastugi Profesor i petne
osobistego ciepta wygtosili: prof. dr hab. Michat du Vail, dziekan Wydziatu Za-
rzadzania i Komunikacji Spotecznej, a w nowej kadencji od 2008 r. prorektor
Uniwersytetu Jagiellonskiego; prof. dr hab. Krzysztof Migort w imieniu sSrodowi-
ska wroctawskiego, ktéremu Profesor zawdzieczata inspiracje edukacyjne
i badawcze; oraz szczegdlnie petne serdecznosci - dr hab. Maria Prochnicka, dy-
rektor Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Ja-
giellonskiego i ks. dr Jan Bednarczyk, dyrektor Biblioteki PAT w Krakowie.
Szczerym smutkiem emanowaty liczne kondolencje nadestane z calej Polski.
Pragne dotaczy¢ do nich bardzo osobista refleksje i serdeczng mysl, bowiem ra-
zem od poczatku wspoétpracowatysmy przy tworzeniu i przeksztatcaniu osrodka
krakowskiego studiow bibliotekoznawstwa i informacji naukowej UJ, dyskuto-
watysmy nad problemami naukowymi, cieszytam sie Jej sukcesami, wspodlnie
uczestniczytam w spotkaniach oficjalnych i nieoficjalnych; towarzyszytam dora-
staniu i magisterium syna - Przemka; dzielitam wielkg rados$¢ z narodzin uko-
chanego wnuka Profesor-Wojciecha, ktéremu dedykowata jedna z ksigzek; sta-
ratlam sie wspomaga¢ w czasie choroby Jg i Jej wzorowego Meza - Adama,
petnego poswiecenia i bardzo wobec Niej opiekunczego. Zostanie w pamieci
mojej i wielu znajacych Ja 0sdb, jako Osoba zawsze petna entuzjazmu i radosci
zycia, zawsze sumiennie podejmujgca zadania, bardzo ambitna, znajgca swoja
wartosé, ale nie afiszujgca sie sukcesami, wierzaca w ludzi i chetna do pomocy,
pogodna i zawsze zadbana, cieszgca sie towarzystwem wspotpracownikow i stu-
dentéw, starajgca sie uczestniczy¢ w miare sit we wszystkich wydarzeniach
i bardzo starajgca sie o dobry I'mag'e Instytutu INiB UJ, Rodziny - wdasnej i ,,in-
stytutowej” oraz przyjaciot.

Zachowam na zawsze wspomnienie Twojego ,,Dziekuje” przystanego przez
Internet w marcu 2007 r., kiedy juz nie mogtas pojawic sie w Instytucie INiB UJ
na moich uroczystosciach jubileuszowych. Bedzie Cie Krysiu bardzo brako-
wato...

Maria Kocéjowa
Instytut Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa
Uniwersytet Jagiellonski

Tekst wptynat do redakcji 28 kwietnia 2008 r.
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ZMIANY WINSTYTUCIE KSIAZKI ICZYTELNICTWA

Profesor Oskar S. Czarnik, wieloletni kierownik Instytutu Ksigzki i Czytel-
nictwa BN, przeszedt 1.02.2008 r. na emeryture. Biblioteka Narodowa zorgani-
zowala z tej okazji uroczystos¢ pozegnania Profesora, ktora odbyta sie w czwartek
31 stycznia. Przybyli do Sali Darczyncéw przedstawiciele dyrekcji BN, wspot-
pracownicy, rodzina i przyjaciele uczcili Profesora Czarnika kwiatami, prezenta-
mi i laudacjami. W imieniu BN odchodzacego Profesora zegnali dyrektor Biblio-
teki dr Tomasz Makowski i wicedyrektor Ewa Potrzebnicka, wreczajgc mu
kwiaty i reprodukcje akwareli Norwida ze zbioréw BN. Wieloletni kolega
z IKiCz, dr Janusz Kostecki, opowiedziat w zartoblivwwym tonie historie zycia
i pracy Profesora, od czaséw dzieciristwa we Lwowie, przez poczatki pracy nauko-
wej az do dnia odejscia na emeryture. Stefania Skwirowska przedstawita impo-
nujaca dziatalnos¢ Profesora przy tworzeniu NSZZ Solidarnosé w BN. O Profeso-
rze opowiadali tez Grzegorz Boguta, jeden 2z zatozycieli podziemnego
wydawnictwa ,,Nowa”, Emilia Chmielowa, prezes Federacji Organizacji Pol-
skich na Ukrainie, Andrzej Chlipalski, redaktor ,,Cracovia Leopolis”, burmistrz
Kobytki, Robert Roguski oraz Maciej Rayzacher. Nastepnie Profesor Oskar Czar-
nik przekazat w darze dla BN dokumenty zwigzane z historigjego rodziny, m.in.
rozkaz Rzadu Narodowego z okresu powstania styczniowego adresowany do pra-
dziadka Profesora, Romana Zulirisskiego, straconego p6zniej wraz z Romualdem
Trauguttem w warszawskiej Cytadeli, oraz odpisy wyroku stalinowskiego sadu,
skazujacego na Smierc¢ ojca Profesora, Leszka Czarnika, za dziatalno$¢ konspira-
cyjnawe Lwowie po 17 wrzesnia 1939 r.

Nowym dyrektorem IKiCz zostata mianowana z dn. 1.02.2008 r. dr Kata-
rzyna Wolff, absolwentka polonistyki na Wydziale Filologii Polskiej i Stowian-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk humanistycznych (1985), od
1976 r. pracownik IKiCz, aod 1997 r., kierownik bedacego czesciag IKiCz, Za-
kladu Badan Czytelnictwa. Dr K. Wolffjest znanym badaczem czytelnictwa. Ma
na swoim koncie naukowym wiele publikacji prezentujgcych stan czytelnictwa
w Polsce w perspektywie srodowiskowej i ogolnopolskiej.

Zrodio; http;//www.bn.org.pl/index.php?id= 165news = 253
[dostep: 2009-04-11]

10. ROCZNICA SMIERCI PROF. BOLESEAWA SWIDERSKIEGO

Z okazji 10. rocznicy Smierci prof Bolestawa Swiderskiego Katedra Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej UL organizuje uroczystg sesje; bedzie ona
potaczona z otwarciem wystawy poswieconej Bolestawowi Swiderskiemu, ktorg
przygotowuje Biblioteka Uniwersytecka. Warto przy tej okazji przypomniec¢
w kilkunastu wierszach sylwetke tego wybitnego bibliotekoznawcy. Profesor
Bolestaw Swiderski urodzit sie 13.04.1917 r. w Poznaniu, zmart 12.03.1998 r.
w Lodzi. Bibliotekarz, bibliotekoznawca, profesor Uniwersytetu £.6dzkiego, Kie-
rownik Katedry Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UL, dyrektor Biblio-


http://www.bn.org.pl/index.php?id=

teki Uniwersytetu +6dzkiego. Przez ponad 50 lat swojego zycia zwigzany byl
z Poznaniem. W 1936 r. podjat studia w zakresie geografii na tutejszym Uniwer-
sytecie im. Adama Mickiewicza, ktére ukonczyt we wrzesniu 1945 r. W tym
samym roku rozpoczat prace w Bibliotece Gtéwnej UAM. Od 1947 r. byt czion-
kiem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, a od 1948 r. nalezat do Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. W styczniu 1947 r. objat stanowisko kierownika
Oddziatu Udostepniania Zbioréw, aw lipcu 1950 r. funkcje kierownika Oddziatu
Katalogow Rzeczowych i Referatu Kartograficznego Biblioteki Gtownej UAM.
W latach 1955-1968 pracowat na stanowisku wicedyrektora Biblioteki Gtéwnej
UAM.

Prof B. Swiderski prowadzit studia naukowe w zakresie geografii. W 1948 r.
na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym UAM uzyskat stopien doktora na
podstawie rozprawy pt. Potozenie osiedli wiejskich w Polsce w zaleznosci od
rzezby terenu. Przedmiotem zainteresowania Profesora byto réwniez bibliote-
koznawstwo i1 informacja naukowa. W 1 1957-1963 poszerzat swojg wiedze
i umiejetnosci praktyczne na zagranicznych stazach bibliotecznych w Anglii,
Zwiazku Radzieckim, Niemieckiej Republice Demokratycznej i Czechostowaciji.
WI1. 1961-1967 wystepowalt z referatami na konferencjach i sesjach naukowych.
Prowadzit tez ozywiong dziatalnos¢ dydaktyczng. W 1950 r. rozpoczat wyktady
w Panstwowym Os$rodku Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie, wyktadat na
Wydziale Filologicznym i w Miedzywydziatlowym Studium Bibliotekoznawstwa
UAM. W 1967 r. otrzymat nagrode ,,Zastuzony dziatacz kultury”.

W okresie poznanskim redagowat biezaca BibliograHe regionalng Wielkopol-
ski za lata 1962-1970. Ogtosit tez studium historyczno-analityczne pt. Bibliogra-
fia geografii Polski. Na podstawie pracy pt. Wspétpraca bibliotek w zakresie
gromadzenia zbiorow, ktéra ukazata sie w t.odzi w 1964 r. Rada Wydziatu Filo-
logicznego UL przyznata mu stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie
bibliotekoznawstwa. W 1968 r. zostal mianowany docentem. 1 pazdziernika
1969 r. objat stanowisko dyrektora Biblioteki Uniwersytetu £.6dzkiego, petniac
jednoczesnie obowiazki kierownika Miedzjrwydziatlowego Studium Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu t.6dzkiego.

Tak rozpoczat sie trwajacy blisko trzydziesci lat okres t6dzki. W czasie trwa-
nia kadencji prof B. Swiderskiego (1969-1987) w Bibliotece dokonano szeregu
inwestycji, m.in. przeprowadzono remont w Czytelni Czasopism iw Czytelni
Gtoéwnej, przydzielono nowe pomieszczenia dla katalogu przedmiotowego i Sekcji
Rekopiséw, Sekcje Muzykalidw wyposazono w nowa aparature i rozpoczeto cykl
wystaw ,,0Osiggniecia naukowe pracownikéw Uniwersytetu t.6dzkiego”, konty-
nuowany do dzisiaj. Ponadto, dyrekcja Panstwowego Wydawnictwa Naukowego
przyznata pracownikom BUL dyplom za wspotprace i wkiad w rozwdj czytelnic-
twa ksiazki naukowej. W 1970 r. z inicjatywy prof B. Swiderskiego powotana
zostata Komisja ds. Wspotpracy Bibliotek Naukowych w todzi, w ktérej Profe-
sor zajmowat sie m.in. t6dzkag bibliografig regionalng. W powotanym 1702
1972 r. Zakladzie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Ut , prof. B. Swi-
derski, podjat prace organizacyjng i dydaktyczna. W 1976 r. prof B. Swiderski
otrzymat dyplom uznania od Ministra Kultury i Sztuki za osiggniecia w zakresie
upowszechniania kultury. W 1977 r. uruchomit Zaoczne Studium Biblioteko-
znawstwa, aw 1980 r. - Studium Podyplomowe Bibliotekoznawstwa Ut. Od
1981 r. do chwili przejscia na emeryture w 1987, kierowat Katedra Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej. W 1981 r. prof B. Swiderski przestat petni¢
funkcje dyrektora BUL., poswiecajac sie wylacznie pracy naukowej i dydaktycz-
nej. Wypromowat blisko 100 magistrow i kilku doktoréw bibliotekoznawstwa,
byt recenzentem wielu rozpraw doktorskich, habilitacyjnych i ksigzek oraz wspot-
redaktorem Encyklopedii wiedzy o ksigzce (1971), Encyklopedii wspo6tczesne-
go bibliotekarstwa polskiego (1976), redaktorem t.6dzkiej bibliografii regional-
nej 1945-1970 (1976) itodzkiej bibliografii regionalnej 1971-1980 (1994),
Materiatéw bibliograficznych pracownikéw Uniwersytetu t 6dzkiego za lata



1965-1969 (1972) {Materiatéw bibliograficznych pracownikéw Uniwersytetu
Lodzkiego za lata 1970-1974 (1980). Redagowat coroczne Sprawozdanie Bi-
blioteki Uniwersyteckiej w todzi, wydawane w okresie 1970-1980. Przygoto-
wywat biogramy do Stownika pracownikow ksigzki polskiej (1972), publikowat
artykuty na tamach czasopism naukowych. W 1981 r. wydat ksigzke Bib/io™e/car-
stwo, bibliotekoznawstwo i terminy pokrewne, na podstawie ktorej, w 1984 r.
Rada Paristwa nadata mu tytutu profesora nadzwyczajnego.

Prof B. Swiderski, ksztalcac przyszta kadre biblioteczng, przyczynit sie do
podnoszenia kwalifikacji pracownikow ksigzki oraz rangi zawodu bibliotekar-
skiego. Wyktady Profesora, przesycone gruntowngwiedzg, dawaly studentom
doskonate przygotowanie do egzaminu. Jako wyktadowca i promotor prac nauko-
wych zapisat sie w pamieci swoich uczniéw raczej jako fachowy doradca niz inspi-
rator i troskliwy opiekun. Nie narzucat tematdéw, nie ingerowat w pisane przez
studentow prace, nanoszac tylko konieczne poprawki. Profesor byt typem skry-
tego naukoweca, stuzacym jednak chetnie fachowa rada, dokonujacym korekt
i wspomagajacym wszelkie préby pisarskie. Czesto naktaniat wspotpracownikow
do podnoszenia kwalifikacji. W kontaktach stuzbowych byt osobg zachowujaca
dystans. Przy blizszym poznaniu okazywat wiele ciepta i zyczliwosci.

Sam mowit o sobie ,,...bytem skromnym kontynuatorem dziatan wielkich
poprzednikow”.

Zrodto: H. Tadeusiewicz. Bolestaw Swiderski (1917-1998).
Acta UL. Folia Librorurn. - [Z.] 9 (1999), s.5-7.
D. Wojtasiak. Bolestaw Swiderski jako pedagog.
Acta UL. Folia Librorum.- [Z.] 9 (1999), s.9-14

-BYC BLISKO CZYTELNIKA”

,ByC blisko Czytelnika [...] reagowac¢ na Jego zmieniajgce sie potrzeby,
stucha¢ Jego glosu, ciggle dbac¢ o wysoka jakos¢ ustug. [...] dociera¢ do Niego
ze swojg ofertg, prezentowac¢ nowe pomysty, rozwigzania”. Tak brzmi przesta-
nie kwartalnika Biblioteki Gtéwnej Akademii Wychowania Fizycznego w Ka-
towicach ,,Bibliotheca Nostra” . W numerze pierwszym, wydanym w 2005 r.
redakcja zapowiadata, ze znajda sie w czasopismie informacje dotyczace histo-
rii, dnia dzisiejszego i planéw na przysztos¢ ich macierzystej biblioteki. W de-
klaracji programowej mitody zesp6t redaktorski: Joanna Chwatek, Mariusz
Pacha (redaktor naczelny), Katarzyna Baran, zapowiadat réwniez wyjscie poza
mury wlasnej ksigznicy i prezentowanie innych bibliotek, krajowych i zagra-
nicznych. Przeglad spisow tresci i wydanych juz 12 numeréw periodyku dowo-
dzi, ze realizujg ten program. Z numeru na numer czasopismo nabiera coraz
wyrazniejszego ksztattu. Gtéwne dzialy czasopisma to: Artykuty, Sprawozda-
nia, Wydarzenia, Recenzje, Nowosci wydawnicze, Informacje, Nowosci w zbio-
rach. Czes¢ artykutowa pokazuje, ze ,,Bibliotheca Nostra” pragnie by¢ forum
wymiany pogladow dla bibliotekarzy i bibliotekoznawcéw w regionie. W cze-
Sci sprawozdawczo-informacyjnej biuletyn przynosi wiele praktycznych i uzy-
tecznych zarazem informacji o bibliotece, jej zbiorach i ustugach. Warto zau-
wazyC€, ze czasopismo jest wydawane w dwodch wersjach: ,papierowej”
(w naktadzie 230 egz.) i elektronicznej.

Zrodto: http://www.biblioteka.awf.katowice.pl/biuletyn.html
[dostep: 2008-04-11]


http://www.biblioteka.awf.katowice.pl/biuletyn.html

NOWE PUBLIKACJE NATEMAT BIBLIOTEK PEDAGOGICZNYCH

Dnia 13.02.2008 r. na rynku wydawniczym ukazata sie publikacja pt. Bi-
blioteki pedagogiczne wobec wyzwan wspotczesnej oswiaty: materiaty z konfe-
rencji naukowej, Kalisz 11-12 maja 2006 r., pod red. Danuty Wanki. Wydawnic-
two jest zbiorem referatéw z ogolnopolskiej konferencji naukowej ,,Biblioteki
pedagogiczne wobec wyzwan wspotczesnej oswiaty”, ktdéra odbyta sie w maju
2006 r. pod patronatem marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego, Marka
WozZniaka. Organizatorami konferencji byli: Ksigznica Pedagogiczna im. A. Par-
czewskiego w Kaliszu, Kaliskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk i Instytut Informa-
cji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego przy pomocy
finansowej Urzedu marszatkowskiego w Poznaniu i Urzedu miasta Kalisza'.

Na poczatku 2008 r. ukazaty sie ponadto dwie inne publikacje dotyczgce
dziejow bibliotek pedagogicznych. Matgorzata Bzibziak jest autorka dziejow Bi-
blioteki Pedagogicznej w Oswiecimiu. Ksigzka zostata przygotowana na 50-le-
cie ksigznicy (1956-2006). Autorka przedstawita historie Biblioteki - ktérej no-
tabene jest wieloletnim pracownikiem, a obecnie kierownikiem - w trzech
perspektywach: ogdlnopolskiej, regionalnej i lokalnej (oswiecimskiej). Ta ostat-
nia, jest oczywiscie najobszerniejsza, a dokonania Biblioteki zostaty przedstawio-
ne w ujeciu funkcjonalnym.

Odnotowujemy obie publikacje z prawdziwag przyjemnoscia, zauwazajgc ozy-
wienie dziatalnosci publikacyjnej bibliotekarzy bibliotek pedagogicznych.
W minionych trzech latach pojawity sie w druku trzy inne historyczne opracowa-
nia dotyczace bibliotek pedagogicznych w Sosnowcu”, w Rzeszowie”, w Olszty-
nie"i Chorzowie®.

BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA W TORUNIUW NOWYM GMACHU

»W dniu dzisiejszym jestem najszczesliwszym cztowiekiem w Toruniu. Cie-
sze sie ogromnie, ze otwarcie Biblioteki Pedagogicznej w Toruniu, w nowej sie-
dzibie, staje sie faktem”. Tak rozpoczeta swoje oficjalne wystgpienie Elzbieta
Wykrzykowska, dyrektor biblioteki, podczas otwarcia gmachu, ktore miato miej-
sce 20.09.2007 r. Na nowa siedzibe Biblioteki Pedagogicznej w Toruniu zostat
zaadaptowany XIX-wieczny, trzypietrowy budynek dawnego szpitala wojskowe-
go. Jest on, jak na potrzeby biblioteki ijej czytelnikdéw, znakomicie zlokalizowa-
ny - wsamym centrum miasta. Prace projektowe, budowlane i wyposazeniowe
trwaly od 2002 r. i pochtonety ponad 7,6 min zt. Wnetrze zostato catkowicie
przebudowane i dostosowane do potrzeb czytelnikow, bibliotekarzy oraz zbio-
row. Budynek jest takze przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych
ruchowo. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi ponad 1300 m™, ajego kuba-
tura ponad 8200 nv. W swoim wystgpieniu dyrektorka biblioteki przedstawita
krétka historiag instytucji, wskazata rowniez na wspoétczesne oblicze Biblioteki
Pedagogicznej, ktora dzieki nowoczesnym technologiom komunikacyjnym i zin-
tegrowanemu systemowi komputerowemu PROLIB M21 ma obecnie zautoma-
tyzowane wszystkie procesy biblioteczne, a czytelnicy moga korzystac z katalo-
goéw, zamawiac i rezerwowac ksigzki przez Internet. Do dyspozycji czytelnikow

' Biblioteki pedagogiczne wobec wyzwan wspotczesnej oswiaty: materiaty konferencji
naukowej. Kalisz 11-12 maja 2006. Pod red. D. Wai”i. Kalisz 2008, 166 s.

N0 lat Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Katowicach Filii w Sosnowcu, 1964-
2004. Oprac, zespol pracownikéw PBW Filii w Sosnowcu pod red. Anny Biatej. Sosnowiec, 2004.

760 lat Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Rzeszowie 1945-2005. Pod red. Tere-
sy Gebarowskiej i Marty Jarosiewicz. Rzeszéw, 2005.

Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna im. Profesora Tadeusza Kotarbinskiego

w Olsztynie 1946-2006. Oprac. zesp. Zbi”iew Slesinski i in. Olsztyn, 2006.

~J. Parysz, J. Drosdzol: Z dziejow bibliotek nauczycielskich w Chorzowie. Chorzéw, 2006.



jest 49 komputeréw, skaner, drukarki i kserokopiarki, z ktérych mozna korzy-
sta¢ w réznych agendach biblioteki. Czytelnicy majq réwniez dostep do Interne-
tu. Tego uroczystego dnia cala biblioteka stata dla gosci ,,otworem”. Mieli oni
mozliwos¢ zwiedzenia wypozyczalni, czytelni ogélnej, czytelni bibliograficznej,
informatorium, internetowego centrum informacji multimedialnej, sali dydak-
tycznej, sali wystawowej oraz miejsc, ktére na co dzien sg zamkniete dla czytel-
nikéw, czyli magazynéw i pokoi pracy poszczegdlnych wydziatdéw. Na pierwszym
pietrze umieszczono ksiege pamiagtkowa, do ktérej mogli wpisac sie wszyscy za-
interesowani. Zwiedzajgcy mogli obejrze¢ réwniez wystawe ukazujaca historie
placowki pt.: , Tacy bylisSmy, tacy jestesSmy. Biblioteka Pedagogiczna w Toruniu
w fotografii”.

Biblioteka Pedagogiczna w Toruniu nalezy do najstarszych placowek tego
typu w Polsce. Mozna przyja¢, ze rozpoczeta ona funkcjonowanie w 1921 r.
W 1939 r. zbiory Biblioteki liczyly okoto 10 tys. wolumindéw. Po zakoriczeniu
wojny w 1945 r. zbiory te zapoczatkowaty istnienie Okregowej Biblioteki Peda-
gogicznej Kuratorium Okregu Szkolnego Pomorskiego. Do 1968 r. biblioteka
petnita funkcje Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej dla wojewddztwa bydgo-
skiego. Powstata ona z kolei na bazie ksiegozbioru Pedagogicznej Biblioteki
Miejskiej istniejgcej od 1945 r. w Bydgoszczy. Ksiegozbior ten liczyt wéwczas
okoto 25 tys. woluminéw. Nowy podziat administracyjny Polski w 1975 r.
spowodowat powotanie Pedagogicznej Biblioteki Wojewoédzkiej w Toruniu.
W 1999 r., w zwigzku z reforma oswiaty, zmienit sie organ prowadzacy i finansu-
jacy Biblioteke. Wczesniej byto to Kuratorium Os$wiaty, a obecnie Samorzad Wo-
jewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W 2001 r. Biblioteka obchodzita osiemdzie-
sieciolecie swojego istnienia. Podczas obchodéw 80-lecia Biblioteki Marszatek
Wojewoddztwa - Waldemar Achramowicz ztozyt obietnice znalezienia budynku
odpowiedniego do jej rangi, funkcji i potrzeb. W pierwszych dniach lipca 2002 r.
zapadta decyzja Zarzagdu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego o przekazaniu
zrujnowanego budynku przy ul. Dabrowskiego 4. Budynek wzniesiony zostat
w ostatnich latach X 1 X w. ijest wpisany do rejestru zabytkéw. Od 1995 r. miescit
sie w nim szpital rodzinny. W $lad za decyzjami Zarzadu Wojewodztwa o przeka-
zaniu gmachu Bibliotece, zostaly przyznane pienigdze na opracowanie projektu
remontowo-budowlanego. Dokumentacje te opracowata firma REWACO Sp.
z0.0. z Torunia. Autorem czesci architektonicznej jest mgr inz. arch. Jacek Mu-
rawski. W 1 2003-2005 trwaty prace remontowo-budowlane, aw 2006 r. kupio-
ne zostato wyposazenie Biblioteki oraz Kompleksowy System Zarzadzania Bi-
bliotekg PROLIB.

Zrodio: http://www.ebib.info/content/view/854/
http://www.bptorun.edu.pl/index.php?art_id = 14
[dostep: 2009-04-11]

NOWY GMACH MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI W JAWORZNIE

Dnia 29 wrzesnia 2007 r. dokonano uroczystego otwarcia nowego gmachu
Miejskiej Biblioteki Publicznej. Mieszkancy po raz pierwszy mogli zobaczy¢ od
srodka nowa biblioteke, nazwang od razu Centrum Multimedialnym Jaworzna.
Podczas Dnia Otwartego po raz pierwszy zobaczyli réznice pomiedzy poprzednia,
ponad stuletnig siedzibg biblioteki liczacg 300 n™ a nowoczesnym budynkiem o
powierzchni ponad 3000 m™. Uczyli sie jak sprawnie poruszac sie po wielkim
gmachu: wypozyczalni dla dorostych i dla dzieci i czytelniach. Ogromnym zain-
teresowaniem cieszyty sie rozwigzania multimedialne w bibliotece, z ktérych
mozna byto skorzysta¢ w pierwszym dniu otwarcia: ponad sto komputeréw, lap-
topy, mozliwos¢ korzystania z Internetu, z lekcji jezykoéw obcych, z obcojezycz-
nych lektur, a takze z mozliwosci ogladania filméw zaréwno na ekranie kompu-
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terajak i w salach multimedialnych. Dla gosci otwarto takze tarasy biblioteki,
z ktorych mozna ogladac jaworznicki rynek. Kazdy z mieszkaricow moégt wpisac
sie rowniez w Pamigtkowej Ksiedze, ktdra wystawiona byta w holu. Oprécz pod-
piséw 1 zyczen znalazty sie tam réwniez rysunki od najmtodszych. Budynek
zostat zaprojektowany przez architektéw: Wojciecha Podleskiego i lwone Nie-
sporek-Zwarycz. Projekt architektoniczny, rozwigzania funkcjonalne, a takze
multimedialne wskazujg, ze jest to jedna z najnowoczesniejszych bibliotek w re-
gionie. Obiekt ma wielkie otwarte przestrzenie tatwo dostepne dla uzytkowni-
kéw. Praktycznie nie ma korytarzy i drzwi utrudniajgcych dostep do poszczegol-
nych dziatéw biblioteki - przestrzen ksztattowana jest odpowiednim uktadem
sprzetu i mebli bibliotecznych. Wazng role estetyczng odgrywa widoczna przez
ogromne szyby zielen drzew otaczajacych budynek. Obiekt jest przystosowany
dla os6éb niepetnosprawnych. Biblioteka bedzie tez centrum konferencyjnym
oraz miejscem spotkan autorskich. Catkowity koszt budowy to prawie 20 min z,
z czego 13 min zt to dofinansowanie unijne przyznane przez Zarzad Wojewodz-
twa Slaskiego. W nowo wybudowanym gmachu swojg siedzibe znalazia takze
filia Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej.

Zrodto:http://iwww.biblioteka.jaw.pl/index.php?
option—comcontent&task = view&id = 47 fisitemid =15;
http://www.jaworzno.pl/biblioteka_aktualnosci.php
[dostep: 2008-04-11]

12. KONFERENCJA IASL

W dniach 3-7.08.2008 r. Uniwersytet Berkely w Kaliforni bedzie goscit
uczestnikéw 37. Konferencji Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bibliotek
Szkolnych (IASL). Tegoroczne obrady bedg sie odbywaty pod hastem przewod-
nim: ,,World Class Learning and Literacy through School Libraries”. Réwnocze-
snie odbedzie sie 12. Forum Badawcze Bibliotekarstwa Szkolnego. W ramach
konferencji planowane sg dwie sesje warsztatowe oraz trzy 3-godzinne sesje nt.
zastosowania nowych technologii w bibliotekach szkolnych. Jeden z paneli dys-
kusyjnych ma dotyczy¢ ksztatcenia bibliotekarzy szkolnych oraz rozwoju progra-
mow edukacyjnych wspierajgacych nauczanie klasowe i kompetencje informacyj-
ne czytelnika. Atrakcjg dla uczestnikow bedzie z pewnoscig wycieczka do Napa
Valley (kraju winnego) przez Golden Gate Bridge. W programie wycieczki prze-
widziano réwniez zwiedzanie bibliotek szkolnych.

Zroédto:http://www.iasl-online.org/events/conf/2008/index.htm
[dostep: 2009-04-11]

ROK 2007 W SEOWACKICH BIBLIOTEKACH

Rok 2007 w stowackich bibliotekach przyniést wiele waznych wydarzen.
Jednym z najwazniejszych byto przyjecie przez rzad Republiki Stowac-
kiej 7.11.2007 r. dokumentu o nazwie Strategia rozwoju bibliotekarstwa sto-
wackiego na lata 2008-2013. Tekst strategii zostat opublikowany w ,,Kniznicy”
nr 11-12/2007. W 2007 r. miaty miejsce liczne spotkania bibliotekarzy, odnoto-
wane przez portal Infolib i tam rowniez komentowane. Wymienmy Kkilka z nich:
konferencja ,,Biblioteka cyfrowa 20077, Jasna 2-3.10.2007; seminarium na
temat cyfrowych ustug informacyjnych bibliotek, SNK Martin 14.6.2007; se-
minarium na temat standardow dla bibliotek publicznych, Povazska Knizni-
ca Zylina 29.3.2007 r.; seminarium o sytuacjach konfliktowych w bibliotekach,
CVTI Bratystawa 24.5.2007 r. Tradycyjnie organizowang impreza byt Tydzien
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Bibliotek, swietowany na Stowacji w dniach 26.3-1.4.2007. Waznym wydarze-
niem w zyciu stowackich bibliotekarzy byto oddanie do uzytku nowego budynku
CVTI SR/Centrum Informacji Naukowo-Technicznej w Bratystawie oraz podpi-
sanie przez Instytut Getty w Kalifornii, Wyzszg Szkote Sztuk Pieknych w Braty-
stawie i Stowackag Biblioteke Narodowg w Martinie umowy o wspoétpracy w za-
kresie restaurowania i konserwacji fotografii.

Zrodio; Informacja uzyskana od Tomasza Trancygiera,
bibliotekarza Slovnskiej Narodnej Knihovny w Martinie

HUMOR BIBLIOTECZNY

Redakcja portalu IFLANET zacheca wszystkich zainteresowanych do wzbo-
gacenia kolekcji humoru bibliotecznego lub do dodawania komentarzy na temat
zamieszczonych wierszykoéw, scenek rodzajowych, dowcipow bibliotecznych
(IFLANET@ifla.org). Wortal humoru bibliotecznego jest tworzony na podstawie
czasopism bibliotekarskich oraz zZrédet internetowych. W najnowszej edycji
mozemy przeczyta¢ miedzy innymi ,,Modlitwe bibliotekarza”, prawa bibliotecz-
ne opracowane na modte praw Murphy’ego, skecze o kurczakach w bibliotece
oraz dowcip o szkockim bibliotekarzu (podajmy go w oryginale).

Scottish library joke A man walks into a Glasgow library and says to the libra-
rian, ,,Excuse me Miss, do ye huvany books on suicide?” The librarian looks up
and says, ,,Get lost! Ye’ll no bring it back!” submitted by Abigail Skinner).

Ttumaczenie; Przychodzi mezczyzna do biblioteki w Glasgow i méwi do bi-
bliotekarki. Przepraszam pania, czy macie ksigzki na temat samobodjstw? Bi-
bliotekarka spoglada na niego i méwi; Wynos sie! Nie zwrdcisz jej z powrotem!

Mottem kolekcji jest zawotanie; Jesli nie potrafimy sie Smiac z siebie sami, to
kto moze? Warto by moze upowszechni¢ te idee rowniez wéréd polskich biblio-
tekarzy, zacheci¢ ich do publikowania humoru bibliotekarskiego na famach cza-
sopism tradycyjnych i elektronicznych, a moze, jak to uczynili juz dawno stowac-
cy bibliotekarze, do opublikowania antologii humoru bibliotecznego.

Zréodio; http;/iwww.ifla.org/I/humour/humour.htm
[dostep; 2009-04-11]

~METROTEKA”

Kto kiedykolwiek zwiedzal Moskwe i podrézowat moskiewskim metrem, ten
zapamietat na zawsze widok zaczytanych moskwiczan. Zapewne przychylnos$é
mieszkancow rosyjskiej stolicy do ksigzek i czytania zapragneli wykorzysta¢ au-
torzy programu ,,Czytajaca Moskwa”, aby w jednym z kursujacych pociagéw
metro w miejsce wszechobecnych reklam zamiesci¢ urywki dziet rosyjskich i za-
granicznych klasykow, na $cianach wisiaty portrety wybitnych pisarzy, a kazdy
wagon tego pociggu miat tematyczny charakter. Trzeci wagon tego niezwykilego
pociagu zostat oddany mitosnikom zwierzat i przyrody. Wagon czwarty bedzie
goscit najmtodszych czytelnikéw. Wagon szosty jest przeznaczony dla dzieci wie-
ku Sredniego. Ostatni wagon miesci kolekcje gwiazd literatury Swiatowej.
W kazdym wagonie majg by¢ zawieszone specjalne skrzynki, w ktérych na czytel-
nikéw bedg czekac¢ oméwienia nowosci ksigzkowych. Program ma na celu po-
prawe stosunku moskwiczan do ksigzki. Zyczymy powodzenia tej oryginalnej ini-
cjatywie czytelniczej.

Zrédio; ,,Moskovskij Komersant” 2008 9 z 9 fevralja, s. 3
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IFLA PROFESSIONAL REPORTS

Seria ,,IFLA Professional Reports” jest publikowana pod auspicjami Komi-
tetu Profesjonalnego IFLA przez Sekretariat IFLA w Hadze. Do dnia dzisiejsze-
go zostato wydanych drukiem 105 raportéw. Prawie potowa raportéw (50-105)
jest dostepna na portalu IFla- IFLANET. Najnowszy, opublikowany w czterech
oficjalnych jezykach IFLA; angielskim, hiszpanskim, francuskim i rosyjskim
zawiera wytyczne obstugi bibliotecznej os6b z zanikami pamieci®. Poprzedni ra-
port dotyczyt obstugi bibliotecznej dzieci. Jeden z raportéw wydanych w 2006 r.
jest w catosci poswiecony sytuacji czytelnictwa wsrdd senioréw i os6b poszkodo-
wanych. Jak sie wydaje jest to rezultat przemyslanej polityki wydawniczej IFLA.
Polecajac lekture raportow polskim bibliotekarzom, zachecamy jednoczesnie do
opracowania i opublikowania podobnych raportéw dotyczacych wyzej wymienio-
nych grup czytelniczych w Polsce.

Zrodto: IFLA Professional Reports.
http://www.ifla.0rg/V/pr/index.htm
[dostep: 2008-04-11]

Zdzistaw Gebotys$
Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytet Slaski

®Guidelines for Library Services to Persons with Dementia Helle Arendrup Mortensen and
Gyda Skat Nielsen. The Hague, IFLA Headquarters, 2007.
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Redakcja ,,Przegladu Bibliotecznego” uprzejmie prosi autorow o przestrze-
ganie przedstawionych ponizej zasad przygotowania i przesytania materiatéw do
publikaciji.

Teksty powinny by¢ napisane w programie WORD w formacie RTF. Artykut
nie powinien przekracza¢ 36 OO0 znakdéw, a recenzja, sprawozdanie itp. - 14 Q0O
znakow. Teksty nalezy nadsyta¢ w formie elektronicznej na adres e-mail redakciji:
przeglad.biblioteczny.iinsb@uw.edu.pl, ewentualnie na dyskietce lub ptycie CD-
ROM wraz zjednym egzemplarzem wydruku na adres; Redakcja Przegladu Bi-
bliotecznego, Wydawnictwo SBP, 00-335 Warszawa, ul. Konopczynskiego 5/7.

Do kazdego artykutu nalezy dolaczy¢ streszczenie autorskie w jezyku pol-
skim o objetosci ok. 100 wyrazéw (ok. 1000 znakdéw) oraz przekiad tytutu arty-
kutu i streszczenia na jezyk angielski.

Teksty artykutdéw sg recenzowane zgodnie z zasadami obowigzujgcymi
w czasopismach naukowych. Autorzy artykutéw proszeni sg o przygotowanie od-
rebnej strony tytutowej, zawierajacej tytut artykutu, nazwisko autora oraz adres
do korespondencji ie-mail. Na pierwszej stronie artykutu powinien by¢ umiesz-
czony jedynie tytut oraz oswiadczenie Autora, ze tekst przedstawiany redakcji
»Przegladu Bibliotecznego” nie byt dotychczas opublikowany ani zgtoszony do
publikacji w zadnym innym czasopismie. Jesli tekst byt prezentowany na konfe-
rencji, nalezy podac jej szczegétowe dane wraz z ewentualnymi informacjami
o publikacji materiatéw konferencyjnych. Jesli artykut jest czescig przygotowy-
wanej do druku ksigzki, nalezy podac jej dane oraz planowany termin publikacji.
Zapewnienie anonimowosci tekstéw przekazywanych do recenzji wymaga, aby
w tekscie artykutu w zadnym miejscu nie byta umieszczona informacja umozli-
wiajaca identyfikacje autora. Podstawowymi kryteriami akceptacji artykutu do
druku w ,,Przegladzie Bibliotecznym” sg: zgodnos¢ tematu z profilem czasopi-
sma, wartos¢ merytoryczna tekstu, jego organizacja logiczna i forma jezykowa.
O przyjeciu tekstu do publikacji autorzy informowani sg w ciggu 6-10 tygodni od
otrzymania go przez redakcje.

Tekst artykutu powinien by¢ podzielony na nienumerowane podrozdziaty
zaopatrzone w tytuty. W pierwszej czesci zaleca sie umiesci¢ informacje wprowa-
dzajgce w problematyke prezentowanagw artykule. W cze$ci ostatniej - wnioskKi
koricowe i podsumowanie przedstawionych rozwazan.

Tytuly czasopism, wystaw, konferencji, programow itp. powinny byc¢ zapisane
w cudzystowie; tytuty publikacji (ksiazek, artykutéw itp.) nalezy wyréznicé kur-
sjTwa.

Materiaty ilustracyjne (tabele, wykresy itp.) powinny by¢ przygotowane na
osobnych ponumerowanych stronach z zaznaczeniem ich miejsca w tekscie;
wszystkie ilustracje powinny mie¢ wiasng numeracje oraz tytuty.

Przypisy powinny by¢ umieszczone na dole strony i ponumerowane liczbami
arabskimi; zaleca sie ograniczenie liczby przypiséw do niezbednego minimum.

Przypisy bibliograficzne zastepuje sie odestaniem do bibliografii zalgczniko-
wej; odestanie w tekscie umieszcza sie w nawiasie okragtym wg ponizszych za-
sad.

Ogoblne powotania na literature w tekscie nalezy podawac w formie:

-odestanie do jednego dzieta: (Kowalski, 1990) lub {BibliotekKi..., 1976);

-odestanie do kilku dziet: (Abramowicz, 2001; Kowalski, 1990; 1995) lub
{Biblioteki..., 1976; Jankowska i Majewski, 2004).

Odwotania do okreslonych stron cytowanych tekstéw nalezy podawac w for-
mie: (lyer, 1995, s. 15) albo (Taradejna i Taradejna, 2004, s. 231-233) albo
(Zybert, red., 2004, s. 18).

Opisy bibliograficzne wykorzystanych Zrédet nalezy umiesci¢ na koricu tekstu
w bibliografii zatgcznikowej w uktadzie alfabetycznym autoréw. Prace zbiorowe
nalezy umieszczac pod nazwiskiem redaktora. Jesli brak w zrédle nazwy autora
lub redaktora pracy zbiorowej, na pierwszym miejscu umieszcza sie tytut.
W opisach dziet wydanych za granicg obowigzuje pisownia stron, numerow.
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skrotow wjezyku tekstu (np. ,,W” wjezyku polskim = ,,In” wjezyku angielskim,
»S.” W jezyku polskim = ,,p.” wjezyku angielskim). Opisy prac tego samego
autora powinny by¢ uporzadkowane chronologicznie, a w kazdym z nich nalezy
powtdrzy¢ nazwisko i imie (imiona) autora. Prace tego samego autora opubliko-
wane w tym samym roku nalezy oznacza¢ wg zasady: Dembowska, Maria
(1976a) .... , Dembowska, Maria (1976b) ..., itd.fasady redagowania opiséw
bibliograficznych przedstawiono ponizej.

Ksigzka

Dembowska, Maria (1991). Nauka o informacji naukowej: organizacjaipro-
blematyka badan w Polsce. Warszawa; IINTE.

lyer, Hamalata (1995). Classificatory structures, concepts, relations and
representation. Frankfurt/Main; Indeks Verlag.

Taradejna, Malgorzata; Taradejna, Ryszard (2003). Dostep do informacji
publicznej aprawna ochrona informacji dotyczacych dziatalnosci gospodarczej,
spotecznej i zawodowej oraz zycia prywatnego. Torun: Wydaw. Adam Marsza-
tek.

Praca zbiorowa

Biblioteki publiczne wojewddztwa torunskiego : informator. (1976). Torun:
Wojewoddzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska im. M. Kopernika.

Burgess, Robert G., ed. (1993). The research process in educational settings:
ten case studies. London: Falmer Press.

Zybert, Elzbieta B., red. (2002). Ksigzka i biblioteka w srodowisku eduka-
cyjnym. Warszawa: Wydaw. SBP.

Artykut w czasopismie

Augustyniak, Anna (2004). Miedzynarodowa Federacja Informacji i Doku-
mentacji. Przeglad Biblioteczny, z. 1/2, s. 3-21.

Dervin, Brenda; Nilan, Michael (1986). Information Needs. Annua/i?eview
ofInformation Science and Technology, vol. 21, pp. 3-31.

Artykut w pracy zbiorowej

Gawrysiak, Piotr (2000). W strone inteligentnych systemow wyszukiwaw-
czych. W: Multimedialne i sieciowe systemy informacyjne. Materiaty konferen-
cyjne pod red. Cz. Danitowicza. Wroctaw: Oficyna Politechniki WroctawskKiej,
s. 59-69.

Hartley, Joellen T.; Harker, Judith O.; Walsh, David A. (1980). Contempo-
rary issues and new directions in adult development of learning and memory. In:
Agingin the 1980’s: Psychological issues. Ed. by L. W. Poon. Washington, DC;
American Psychological Association, pp. 239-252.

Artykut w czasopismie elektronicznym

Berners-Lee, Tim; Hendler, James; Lassila, Ora (2001). The Semantic
Web. Scientific American [online]. May; [dostep: 30.06.2004]. Dostepny
w World Wide Web; < http://www.sciam.com/article.cfmParticlelD =00048
144-10D2-1C70-84A9809EC588EF21>

Frederickson, B.L. (2000). Cultivating positive emotions to optimize health
and well-being. Prevention & Treatment [online], vol. 3; [dostep: 11.12.2001].
Dostepny w World Wide Web: < http://journals.apa.org/ prevention/volume3/
pre003000 la.html >

Glapa, Janusz (2002). Informacja gospodarcza w Ksigznicy Pomorskiej.
EBIB Elektroniczny Biuletyn Informacyjny Bibliotekarzy [online], nr 11 (40);
[dostep: 11.03.2003]. Dostepny w Worl Wide Web: < http://ebib.oss.wroc.pl/
2002/40/glapa.php>
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Dokument z witryny instytucji, organizacji lub osoby prjrwatnej

American Psychological Association. (1995). APA publicpolicy action alert:
Legislation would affect grant recipients [onUne]; [dostep: 25.01.1996]. Do-
stepny w World Wide Web: < http://www.apa.org/ppo/istook.html>

Chou, Luyen; McClintock, Robbie; Moretti, Frank; Nix, Don. H. (1993).
Technology and education; Choosing pasts and imagining educational futures
[online]. Columbia University, Institute for Learning Technologies; [dostep:
25.11.1996]. Dostepny w World Wide Web: < http://www.ilt.columbia.edu/
publications/papers/newwine 1.html >

MENIS. (2004). PISA 2003 - Informacja przygotowana przez OECD [onli-
ne]. Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu; [dostep: 14.12.2004]. Dostep-
ny w World Wide Web: < http://www.men.waw.pl/wspolpraca/biezace/pi-
sa_oecd.php>

Smith, Brian (2004). Ontology and information systems [online]. The Buf-
falo University, Department of Philosophy; [dostep: 30.06.2004]. Dostepny
w World Wide Web: < http://ontology.buffalo.edu/ontology.doc>

US NLM. (2004). Unified Medical Language System [online]. US Natio-
nal Library of Medicine. National Institutes of Health; [dostep: 30.06.2004].
Dostepny w World Wide Web: < http://www.nlm.nih.gov/research/umls/ uml-
smain.html>

Po przyjeciu artykutu do druku autorzy zobowigzani sg do przestania swojej
fotografii (elektronicznie w formie zeskanowanej z rozdzielczoscig min. 600 dpi
i zachowanej w formacie TIF lub pocztg w formie odbitki o dobrej jakosci), da-
nych potrzebnych do o$wiadczenia podatkowego oraz krétkiej informacji biogra-
ficznej (do 70 stéw), ktéra powinna zawierac¢ nastepujace elementy: tytut/ sto-
pien naukowy lub zawodowy autora, aktualne miejsce pracy I zajmowane
stanowisko; specjalnosci naukowe lub zawodowe, najwazniejsze publikacje
(maks. 3).

»Przeglad Biblioteczny” drukuje materiaty oryginalne i tylko takie, ktorych
autor nie zamierza opublikowac¢ w innych czasopismach. Redakcja zastrzega
sobie prawo skracania tekstéw oraz wprowadzania zmian w uzgodnieniu z auto-
rem. Redakcja nie zwraca przestanych materiatow.


http://www.apa.org/ppo/istook.html
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KUPUJCIE | CZYTAJCIE KSIAZKI
\ if Z naszej najwazniejszej serii wydawniczej YATJ
«NAUKA-DYDAKTYKA-PRAKTYKA»
naprawde WARTO!

Jestto najdtuzsza seria bibliologiczna, jaka kiedykolwiek ukazata sie w Polsce. W ostat-
nich latach wydaliSmy w jej ramach ksigzki cieszgce sie duzgpopulamoscignie tylko w $ro-
dowisku bibliotekarskim.

Polecamy m.in.:

= Bibliologia. Problemy badawcze nauk humanistycznych t 100 (red. D. Kuzmina; 2007). Cena
40 zt.

= Biblioteki w systemie kultury jednoczacej sie Europy t 95 (red. M. Zajac i E. B. Zybert; 2007).
Cena 37 zl.

= Naukowe czasopisma elektroniczne, t 88 (M. Nahotko; 2007). Cena 29 zt.

= Biblioteki cyfrowe. Projekty, realizacje, technologie, t 87 (pr. zbidr, pod red. J Wozniak-
Kasperek i J. Franke; 2007). Cena 34 zi.

« Informacja w organizacjach spoteczernstwa wiedzy t 94 (K. Materska; 2007). Cena 48 zt.
= Bibliotekarstwo Il Rzeczypospolitej t 93 (Z. Gaca-Dagbrowska; 2007). Cena 45 zl.

= Stefan Yrtel-Wierczynski. W krfgu bibliografii i bibliotekarstwa t 92 (J. Sandecki; 2007).
Cena 29 zt.

= Ziote Lata Bibliografii Polskiej. Ludwik Finkel ijego dzieto t 91 (A. Nowak; 2007). Cena 38 z.

= zrodta do historii bibliotek w Polsce w 1 1918-1947, t 90 (J. Puchalski; 2007). Cena 40 zt.

= Statystyka w bibliotece 1 jej otoczeniu, t 89 (J. Maj; 2007). Cena 34 zk.

= Naukowe czasopisma elektroniczne, t 88 (M. Nahotko; 2007). Cena 29 zl.

= Dygitalizacja zbioréow bibliotek polskich, t 86 (M. Kowalska; 2007). Cena 40 zI.

< Informacja w sieci. Problemy, metody, technologie, t 85 (pr. zbidr, pod red. B. Sosinskiej-
Kalaty, E. Chuchro i W. Daszewskiego; 2006). Cena 44 zt.

= Ksigzka dziecieca 1990-2005. Kontekst kultury popularnej i literatury wysokiej, t 84
(pr. zbioér. pod. red. G. Leszczyriskiego, D. Swierczyriskiej-Jelonek i M. Zajaca; 2006). Cena 32 zl.

= Zarzadzanie zmianami w bibliotece, t 83 (M. Wojciechowska, 2006). Cena 42 zl.

= Bariery informacyjne. Podstawy teoretyczne i proba badan w srodowisku naukowym, t 82
(M. Swigori; 2006). Cena 30 zI.

= Nauka o ksigzce. Antologia tekstéw, t 81 (pr. zbidr, pod red. D. Kuzminy i M. Tohery; 2006).
Cena 28 zl.

= Biblioteka i informacja w srodowisku wspétczesnej szkoty, t 50 (M. Drzewiecki; 2001). Cena 35 zI.

= Edukacja biblioteczna i informacyjna w polskich szkotach, t 75 (M. Drzewiecki; 2005).
Cena 20 zt.

= Jezykoznawstwo dla studentéw informacji naukowej, t 74 (B. Bojar; 2005). Cena 40 zt.

* Jakub Wujek - pisarz, ttumacz, misjonarz, t 71 (D. Kuzmina; 2004). Cena 10 zl.

= Wspditczesna prasa kobieca a sprawy ksigzki, t 66 (K. Wodniak; 2004). Cena 10 zl.

= Katechizmy w Rzeczypospolitej XV 1 i poczatku XVII w, t 61 (D. Kuzmina; 2002). CenalO zI.

= Poeci na tutaczce, t 57 (W. J. Podgorski; 2002). Cena 9 zl.

KAZDA KSIAZKE NASZEGO WYDAWNICTWA
mozna zamowic:
pisemnie - Dzial Promocji i KolportazuAl. Niepodlegtosci 213, 02-086 Warszawa
telefonicznie-(0-22) 825-50-24, 608-28-26, faks-(0-22) 825-53-49,
e-mail: sprzedaz_sbp@wp.pi


mailto:sprzedaz_sbp@wp.pi

DO WSZYSTKICH TYCH, KTORZY SIE KSZTALCA LUB DOSKONALA

Zyczymy Wam sukces6w w nauce
Pamietajcie o tym, ze WYDAWNICTW O SBPJest dla Was. Publikujemy
wiekszos$¢ literatury Wam potrzebnej. Autorami tych ksigzek sg sprawdzeni
praktycy, dydaktycy i naukowcy. Co roku wydajemy kilkanascie pozycji
ksigzkowych. Z kazdym rokiem nasza ofertajest bogatsza.

Polecamy nasze czasopisma
Znajdziecie w nich wszystko co aktualne i najwazniejsze w bibliotekarstwie
i informacji naukowej.

BIBLIOTEKARZ
Indeks 352624. Miesiecznik o charakterze fachowym i naukowym.
Ukazuje sie od 1929 r. Czasopismo wydawane przez SBP oraz Biblioteke Publiczng
m.st. Warszawy.

PORADNIK BIBLIOTEKARZA
Indeks 369594. Miesiecznik instrukcyjno-metodyczny.
Ukazuje sie od 1949 r. Czasopismo wydawane przez SBP.

ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ
Od 1993 r. czasopismo wydawane przez Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz SBP, Jako pélrocznik.

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY
Czasopismo naukowe ukazujace sie od 1927 r. niezbedne
dla catego srodowiska bibliotekarskiego. Od 2004 r. wydawane wytgcznie przez SBP. Kwartalnik.

EBIB. Elektroniczna BIBlioteka i Biuletyn EBIB
Wychodzi w formie elektronicznej od 1999 r. Dziata w strukturze SBP od 2001 r.
Adresy: http://ebib.oss.wroc.pl; ebib.redakcJa@ oss.wroc.pl

KAZDA KSIAZKE | KAZDE CZASOPISMO NASZEGO WYDAWNICTWA
mozesz zamowic:
Pisemnie: Dziat Promocji i Kolportazu
02-086 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213
Telefonicznie: (022) 825 50 24, 608 28 26; Faks: 825 53 49
e-mail: sprzedaz_sbp@wp.pl

Oferujemy Panstwu takze sprzedaz odreczng w dwéch punktach:
w Wydawnictwie SBP - Warszawa, ul. Konopczynskiego 5/7
oraz w Dziale Promocji i Kolportazu - Al. Niepodlegtosci 213.
Staramy sie - zwazywszy na status materialny srodowiska bibliotekarskiego - utrzymywaé ceny
na poziomie niskim i $rednim, a cze$¢ pozycji wydajemy na zasadzie non profit.

KUPUJCIE U NAS!
BEZNASZYCH KSIAZEK SWIAT BIBLIOTEKARSKI BYLBY UBOZSZY


http://ebib.oss.wroc.pl
mailto:ebib.redakcJa@oss.wroc.pl
mailto:sprzedaz_sbp@wp.pl

Warunki prenumeraty
Zamowienia na ,,Przeglad Biblioteczny” prosimy kierowa¢ na adres:;

Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
00-335 Warszawa, ul. Konopczyriskiego 5/7
tel.: (-1-48 22)827-52-96
e-mail: wyd.sbp-portal@wp.pl
Dziat Sprzedazy - e-mail: sprzedaz_sbp@wp.pl

Konto SBP: Millennium 70 1160 2202 0000 0000 2814 5355

,,Przeglad Biblioteczny” mozna otrzymywac:

- skladajac zamodwienie na pismie na dowolny okres lub na poszczegolne zeszyty zaréwno
archiwalne, jak i biezace; odbiorca wnosi wowczas optate po otrzymaniu przesyitki (ze-
szytu) wraz z rachunkiem;

- wysylajac zamowienie i oplacajac roczng prenumerate nawyzej podane konto do kon-
camarca roku objetego prenumeratg; po tym terminie optacenie rocznej prenumeraty
nie bedzie mozlivwe;

- za gotdéwke bezposrednio w Dziale Sprzedazy Wydawnictwa SBP;

Ponadto sprzedaz zeszytéw biezacych prowadzg: ,,KOLPORTER” S.A. (02-255 War-
szawa ul. Krakowiakow 66/78); GARMOND PRESS S.A. (01-106 Warszawa ul. Nakiel-
ska 3); KsiegarniaWysytkowa ,,LEXICON” (03-599 Warszawa ul Kielecka 16 m. 4); Ksie-
gamia ,,Skarbnica”. AnnaWlodarczyk (31-929 Krakow os. Centrum C bl. 1); Czasopisma
Polskie PRESS (08-110 Siedlce ul. Poznarska 4); ,Kapitatka” Poznariska Ksiegamia
Naukowa Piotr Slezak (61-725 Poznar ul. Mielzyriskiego 27/29); Dom Handlowy Nauki
Sp. z 0.0. Ksiegamia Wysytkowa (02-352 Warszawa ul. Szczesliwicka 2); INMEDIO
Sp. 20.0. (90-446 +06dzZ al. Kosciuszki 132); ,,RUCH” S.A. Oddzial Warszawa (00-728
Warszawa ul. Kierbedzia 8/10) i regionalne oddziaty ,,RUCH” S.A.

Cena prenumeraty na 2008 r. - 140 z

Wydawnictwo SBP. Warszawa 2008
Naktad 800 egz. Ark. wyd. 13,5. Ark. druk. 11,75
tamanie: Renard Hawryszko
Druk i oprawa; Zaktad Poligraficzny PRIMUM
Kozerki, ul. Marsa 20, 05-825 Grodzisk Mazowiecki, tel. (-1-48 22) 724-18-76


mailto:wyd.sbp-portal@wp.pl
mailto:_sbp@wp.pl

NASZ PARTNER STRATEGICZNY

ALEPH Polska Sp. z o.0. i i

U Kok Alepti PolsKa
01-576 Warszawa
tel./fax: (022) 839 83 18
www.aleph.pl
www.exlibrisgroup.com

4 04 to matV z acj i b ibliotek

R EXLIDNS e bride o krowlece
m.dzilJJbecki(S)aIeph.pI

ALEPH Polska Sp. z 0.0. powstata w marcu 2001 roku. Waes$niej (od roku 1992) byta Dziatem
Wdrozen systemu bibliotecznego Alepti® w firmie TCH Systems S.A. Obecnie jest jedynym
dystrybutorem systemu Aleph oraz innych produktéw firmy Ex Libris™ (Metalib®, Si™®,
DigiTool®, Verde®, Primo®) w Polsce i dziata jako biuro serwisowe dla polskich uzytkownikéw
tych systemoéw.

Ex Libris Group jest wiodgcym sSwiatowym dostawcag wysokiej jakosci systemow dla bibliotek,
centréw naukowych i muzedw. Zintegrowane systemy biblioteczne Aleph® oraz Voyager®,
bedace sztandarowymi produktami firmy znalazty uzytkownikéw w ponad 3000 instytucji w 62
krajach. Aleph jest wiodgcym na rynku oprogramowaniem do automatyzacji bibliotek
uniwersyteckich, publicznych, narodowych, naukowych jak rowniez konsorcjéw, sieci krajowych

i wielkich korporaciji.

W ostatnich latach Ex Libris wprowadzit na rynek cztery nowe produkty, wyznaczajace kierunek
rozwoju nowoczesnego oprogramowania dla bibliotek: Metalib, portal zapewniajgcy dostep do
szeroko rozumianych zasobow informacji naukowej, SFX, system powigzan do zrédet informacji,
DigiTool, system zarzgdzania obiektami cyfrowymi oraz Verde system do skutecznego
zarzadzania wyborem, oceng, zakupem i obstuga (wznowieniem lub rezygnacja z prenumeraty)
elektronicznych baz danych i czasopism.

Najnowszy produkt. Primo, to system skupiajgcy w jednym miejscu dostep do wielu aplikaciji,
w sposOb niewidoczny dla koncowego uzytkownika. Jeden interfejs, rozszerzone mozliwosci
wyszukiwania, jedna lista wynikow, dostep do materiatow z réznych zrédet i systeméw w jed-
nym miejscu.

ExLIbris Primo

Primo® firmy Ex Libris™ to zaawansowane rozwigzanie do odkrywania i dostar-
czania informacji. Zapewnia ono aytelnikom nowoczesny i wygodny interfejs do wszelkich
lokalnych i zdalnych zrdédet informacji. Primo zostalo stworzone po to, by biblioteki mogty
oferowa¢ swoim uzytkownikom ustugi dopasowane do ich potrzeb i dostarcza¢ relewantne
informacje szybko i wydajnie, niezaleznie od aasu i miejsca, w ktorych sg potrzebne.

Sprawdz jak dziata Primo w Bibliotece Krélewskiej Danii: http://search.kb.dk/beta/

Sprawdz jak dziata Primo w The University of lowa: http://smartsearch.uiowa.edu/


http://www.aleph.pl
http://www.exlibrisqroup.com
http://search.kb.dk/beta/




