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ANDRZEJ MEZYNSKI
O KILKU PROBLEMACH NASZEGO ZAWODU

(ZAMIAST WSTEPU)

Kolejny zeszyt specjalny Przeglgdu Bibliotecznego poswiecamy pro-
blematyce zawodu bibliotekarskiego. Pojawienie sie takiej tematyki na
lamach naszego pisma nie wymaga szerszego uzasadnienia — od wyksztal-
cenia, kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy i kondycji zawodu zalezy
jako$¢ pracy polskich bibliotek i mozliwo$¢ wypelniania przez nie ich
spolecznych funkcji. Te oczywiste wspolzaleznosci sg powszechnie do-
strzegane, jednakze sprawy zawodu rzadko stajg sie przedmiotem zain-
teresowania urzedow i instancji odpowiedzialnych za losy polskiego bi-
bliotekarstwa. Wyczerpujg one swojg energie w walce o aktualizowanie
taryfikatoréw placowych i zapewnienie kwot na pokrycie podwyzek, po-
zostawiajac troske o inne aspekty pragmatyki sluzbowej na dalszy czas.

Panstwowa Rada Biblioteczna na posiedzeniu 13.12.1983 r. przyjela
wprawdzie jako jeden z punktéow swej dzialalnosci: ,,pragmatyka w za-
wodzie bibliotekarskim i place”, nie stycha¢ jednak, zeby poswigcila tym
tematom wiecej uwagi.

Uchwala Komisji Kultury KC PZPR Stan i kierunki rozwoju biblio-
tek w Polsce (24.11.1984) zajela sie:Kadrg biblioteczng w rozdziale 4,
kladgc przede wszystkim nacisk na ksztalcenie bibliotekarzy. Zwrocono
tez uwage na sytuacje materialng bibliotekarzy, niskie place, brak jed-
nolitej pragmatyki {12, s. 7-8].

Problematyce zawodu poswiecono rozdzial 7 w opracowaniu Stan
i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do 2000 roku [13, s. 44-53]. Ok-
reslono w nim wyrézniki zawodu, rozpowszechnione wzory zawodowe,
dylematy wspélnej pragmatyki, trudnosci kadrowe plynace z niekorzyst-
nej sytuacji demograficznej kraju, niebezpieczenstwa sptaszczenia wyma-
gan kwalifikacyjnych i intelektualnych. Obszernie omoéwiono role szkol-
nictwa bibliotekarskiego wszystkich szczebli, uzalezniajgc od jego pozio-
mu i sprawnosci wlasciwe przygotowanie kadr bibliotekarskich.

IX Zjazd Bibliotekarzy Polskich (20-22.10.1987 r.) mial uwzglednic
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sprawy naszej profesji tworzgc Sekcje do spraw zawodu, na ktorej wy-
gloszono 5 referatow.

Sprawami zawodu zajmuje sie najczeSciej prasa bibliotekarska, szcze-
gbélnie Bibliotekarz. Autorzy publikacji koncentrujg sie z reguly na roz-
nicach w pragmatykach funkcjonujacych w poszczegélnych sieciach bi-
bliotecznych, a w szczegdlnosci w uposazeniach, czasie pracy, statusie
bibliotekarzy dyplomowanych. W 1981 r. Redakcja Bibliotekarza zorga-
nizowala obszerng dyskusje nt. Aktualne problemy zawodu bibliotekar-
skiego; niektére jej tezy pozostajg aktualne do dzisiaj, co swiadczy za-
réowno o trafno$ci wyboru tematéw do dyskusji, jak i ucigzliwej trwa-
tosci pewnych spraw czekajgcych wcigz na swoje rozwigzanie.

1. O CZYM DYSKUTOWANO I O CZYM NAPISANO W TYM ZESZYCIE
PRZEGLADU?

W prezentowanym zeszycie chcieliSmy podja¢ lub przynajmniej za-
sygnalizowa¢ kilka istotnych spraw odnoszacych sie do stanu i kondycji
naszego zawodu. Dwie Autorki poruszyly problemy poszczegdlnych sieci.
M. Klossowska przedstawila wybrane aspekty pragmatyki stuzbowej
bibliotekarzy zatrudnionych w branzowych osrodkach inte [7]. Ustalenia
Autorki, po raz pierwszy bodaj w literaturze przedmiotu opisujgcej pra-
wa i obowigzki tej grupy bibliotekarzy, przynosza material do wnioskow
o dezintegracji zawodu.

Klopoty bibliotekarzy innej sieci — bibliotek szkolnych — przedsta-
wila A. Radziejowska, koncentrujgc sie na prawnych, administracyjnych
i materialnych przeszkodach stojgcych na drodze formowania sie grupy
zawodowe]j bibliotekarzy szkolnych [8].

W zeszycie przewazajg jednak opracowania dotyczace bardziej gene-
ralnych aspektéow zawodu. Z. Zmigrodzki i A. Rusek zastanawiajg sie
nad etykg bibliotekarza — jej odrebnoscig wobec innych zawodéw —
i charakteryzujg najbardziej typowe postawy pracownikéw {3, 4]. J. Ko-
lodziejska podejmuje kolejng probe okreslenia podstaw metodologicz-
nych bibliotekoznawstwa — nauki warunkujacej rozwdj polskiego biblio-
tekarstwa, stanowigcej jego teoretyczne zaplecze [5].

Trzech Autoréw (J. Majerowicz, J. Cwiekowa, J. Dunin) omoéwito
problemy zwigzane z utworzeniem i formowaniem kategorii biblioteka-
rzy dyplomowanych, majgcej juz 25-letnig historie [9-11]. A. Rusek przed-
stawil poglady samych bibliotekarzy na temat swojego statusu i wy-
ksztalcenia zdobytego na studiach [6]. '

Jednym z podstawowych pytan dla kilku Autoréw okazaly sie pro-
blemy jednosci zawodu i jego pragmatyka. Poswigcil im swoj artykul
T. Zarzebski [2], zastanawiali sie nad nimi uczestnicy dyskusji w Forum
[1], opinie o dezintegracji zawodu pojawily sie w innych artykulach
(m.in. o bibliotekarstwie szkolnym). Nikomu nie udalo si¢ jednak dojs¢
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do jednoznacznych konkluzji co do dalszego postepowania w tym zakre-
sie. Nic to dziwnego: dyskusje na te tematy ciggng sie bowiem od lat,
a proste z pozoru wnioski — miast sie upraszcza¢ — komplikujg sie z u-
plywem czasu, tak jak komplikuje sie¢ cala spoleczna sytuacja bibliotekar-
stwa i ono samo. Pojawiajg sie kilopoty z ustaleniem podstawowych pojeé.

Sa to wszystko problemy zasadnicze dla uporzgdkowania spraw za-
wodu i dlatego we wstepie tym przypomnimy poglady i dyskusje toczg-
ce sie na te tematy juz od wielu lat; na ich tle przedstawimy glosy
Autoréw Przeglgdu.

2. WYROZNIKI ZAWODU 1 JEGO PRAGMATYKA

Przede wszystkim nalezy zastanowi¢ sie, czy powstala juz wiarygodna
definicja samego zawodu, czy okre§lono jego wyrézniki. Pracy takiej
w polskim bibliotekoznawstwie nie wykonano, czego nie mozna przy-
ja¢ z optymizmem. Trudno bowiem budowaé¢ grupe zawodowsg, skoro
nie udalo sie, w ciggu dlugich przeciez lat, przezwyciezy¢ zametu poje-
ciowego i zdefiniowa¢ wzglednie jednoznacznie samego zawodu, a w kon-
sekwencji — praw i obowigzkéow jego pracownikow.

A przeciez proby takie podejmowano juz przed wojng [15]. Nie cofaj-
my sie jednak az tak daleko i przypomnijmy jedynie kilka wazniejszych
publikacji powojennych. Rozpoczal je Bogdan Horodyski w 1948 r. [16],
kontynuowala Maria Dembowska [17, 18]. W 1962 r. w Przeglgdzie Bi-
bliotecznym ukazal sie artykul Ryszarda Przelaskowskiego [19], ktory
zachecil do zabrania glosu Wladystawa Piaseckiego i Jozefa Korpale [20,
21]. Te trzy ostatnie artykuly przez dilugi okres stanowily punkt odnie-
sienia dla zabierajgcych glos na te tematy!. Ostatnio ciekawe wyniki
prac IKiCz-u i swoich wlasnych publikuje Adam Rusek [22, 23].

Wymienieni autorzy czy uczestnicy dyskusji redakcyjnych porusza-
li si¢ w obrebie podobnych, acz wida¢, trudnych do rozwigzania, tema-
tow. Wskazywali jednak, co jest zresztg stabg pociechsg, ze podobne klo-
poty majg bibliotekarze na calym $wiecie. Zawéd bibliotekarski jest bo-
wiem jednym z milodszych, swéj nowozytny ksztalt zyskal dopiero w.
IT pol. XIX w. i ciggle jeszcze jest w ,,toku daleko posunietej krystali-
zacji” [19, s. 24]. Prapoczatki naszej profesji siegaja jednak dalej, bo $la-
dy dzialalnosci bibliotecznej zachowaty sie juz sprzed ok. 3500 lat —
pisze W. Piasecki [20, s. 290] — jednak cigglos¢ rozwoju bibliotekarstwa
przerywana byla czesto przez katastrofy kulturowe. W krajach dotyka-
nych wojna, grabionych podczas inwazji, zanikalo wszelkie zycie kul-
- turalne, biblioteki upadaly, a wraz z nimi i stan bibliotekarski. Zawod

1 Bardzo czesto cytowano np. fragment artyxulu W. Piaseckiego, w ktérym ubolewatl
on nad niedostatecznym obwarowaniem zawodu przed przypadkowymi pracownikami: ,,Ko-
mendant wiezienia mianuje bibliotekarzem dozorce, ktory z powodow Kkalectwa nie moze
juz dozorowaé¢ wieznidw. Kierownik szkoly powierza biblioteke nauczycielowi nieudolnemu lub
Zmeczonemu pracg nauczania...” |20, s. 294].
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ten odzywal réwniez i w Polsce gdy sytuacja stabilizowala sie, co nie-
koniecznie bylo zwigzane z uzyskiwaniem niepodleglosci.

W. Piasecki dodaje na marginesie, iz formowanie sie zawodu biblio-
tekarskiego w II pol. XIX w. bylo przyczyng jego sfeminizowania. W tym
wlasnie czasie nastgpila emancypacja kobiet, ktére skorzystaly z okazji,
jaka daly im narodziny tego zawodu, i ,,opanowaly” te profesje. O spra-
wie dzisiejszego sfeminizowania bibliotek przypomina w Forum [1, s. 277]
J. Kolodziejska, przypisujac temu zjawisku duzg role w ksztaltowaniu
postaw zawodowych 2.

Powracajagc do ksztaltowania sie zawodu w Polsce, trzeba odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy jest on nalezycie okreslony i wyodrebniony, czy
posiada czytelng i sp6jng pragmatyke i czy cieszy sie prestizem spolecz-
nym. Autorzy wszystkich przytoczonych wyzej publikacji odpowiadajg
negatywnie, a argumenty ich, wypowiadane przeciez na przestrzeni 30
lat, sg zblizone. Powraca sie wiec do warunkéw, ktére powinien spelniac
zawod, aby by¢ za taki uznany. M. Dembowska podnosila koniecznosé
jednolitego ksztalcenia i kwalifikacji. Postulowala wiec ustalenie norm
kwalifikacyjnych dla poszczegélnych kategorii stuzby bibliotecznej. Zwro-
cila uwage na koniecznos¢ wprowadzenia jednolitej pragmatyki zawodu,
cho¢ zdawala sobie sprawe z trudnos$ci, jakie sprawiala przynaleznosé¢
bibliotek do wielu resortéw i brak organu koordynujacego polityke biblio-
teczng w skali kraju [17, s. 125-130]. Stwierdzila przy tym wszystkim
zdecydowanie: ,,Jest niespornym juz dzisiaj zalozeniem, ze istnieje jeden
zawod bibliotekarza”.

Przelaskowski zajgl podobne stanowisko w sprawie kryteriéw uznania
zawodu. Musi on spelnia¢ trzy warunki: 1) wprowadzi¢ jednolite ksztal-
cenie i doskonalenie kadr, 2) rozwingé¢ dyscypline teoretyczng, a wiec bi-
bliotekoznawstwo, 3) wypracowaé¢ wlasng pragmatyke. Te wyr6zniki za-
wodu powtarzaja wszyscy autorzy, dodajagc najwyzej do nich swoje indy-
widualne propozycje. W. Piasecki uwazal, ze czlonkowie dobrze zorgani-
zowanego zawodu ,tworzg korporacje, stowarzyszenie lub zwigzek, do
ktérego w zasadzie wszyscy nalezg” [20, s. 291]. Role takg powinno pelnic¢
w naszych warunkach SBP. Szczegoélnie duze znaczenie dla pomyslnego
rozwoju zawodu przypisuje J. Kotodziejska umocnieniu sie nowoczesnego
bibliotekoznawstwa. Réwniez i w obecnym zeszycie Przeglqdu Bibliotecz-
nego poswiecila temu zagadnieniu znaczng cze¢$¢é swego artykutu [5, s. 318-
323]. Rola ksztalcenia, programu nauczania i pozgdane zmiany ich kierun-
kéw zajely tez powaing cze$¢ czasu dyskutantéw Forum [1, s. 273-277].

M. Dembowska, J. Korpala i R. Przelaskowski zwracajg ponadto uwa-
ge na role praktyki w rozwoju i ksztaltowaniu pracownikéw. Jest ona
,kamieniem wegielnym i probierzem wartosci zawodu” [17, s. 122]3

2 Wg danych Narodowego Spisu Powszechmnego 1978 kobiety stanowilty 88,2% pracownikéw

zatrudnionych w bibliotekach, archiwach i muzeach {24]. .
3 Ostrzezeniem wobec przyjecia praktyki bibliotecznej jako jednego z zasadniczych kry-
teriow jest stanowisko bibliotekoznawcoéw anglo-amerykanskich, zreferowane przez A. Ruska



O KILKU PROBLEMACH ZAWODU 247

Przelaskowski dodaje, ze ,bibliotekarz zawodowy” powinien opanowaé
te dzialy nauki, z ktérymi zwigzana jest biblioteka, w ktérej pracuje, co
Ygczy¢ powinien z dluga praktyka biblioteczng, ktéra dopiero czyni z nie-
go zawodowca [19, s. 20].

Odmienng, bo socjologiczng probe okreslenia zawodu bibliotekarza
podjat Adam Rusek. Po analizie kilku propozycji rozumienia terminu ,,za-
wod” usitowal znalezé wyrézniki naszego zawodu. Uznal, ze za czlonka tej
profesji mozna uzna¢ pracownika, ktéry wykonuje czynnosci uznane za
charakterystyczne dla zawodu bibliotekarskiego, reprezentuje odpowied-
ni poziom wyksztalcenia, uwaza sie za bibliotekarza [23, s. 95].

Odpowiedz powyzsza, przekonywajgca dla socjologa, nie moze oczy-
wiscie satysfakcjonowa¢ w pelni bibliotekoznawcéw. Wtlasnie bliz-
sze sprecyzowanie zakresu owych ,czynnosSci uznanych za charak-
terystyczne dla zawodu” jest ich celem, jak wida¢, trudnym do zre-
alizowania. Moze wiec dokonaé¢ proby okreslenia zawodu poprzez cha-
rakterystyke postaw i obowigzkéw samych bibliotekarzy? Jakimi cechami
zawodowymi powinni sie oni charakteryzowaé¢? Na pytanie takie prébo-
wano znalez¢ odpowiedzi, cho¢ wiekszos¢ z nich wskazywala na cechy
osobowe, a nie kwalifikacje przydatne w wykonywaniu czynnosci zawo-
dowych. Bibliotekarze powinni wiec mie¢ poczucie sluzby spolecznej, na-
wet rodzaj powolania do tego zawodu, by¢ gotowi do pomocy czytelni-
kom, wychodzi¢ naprzeciw ich zgdaniom. Wyposazeni ponadto powinni
by¢ w takie predyspozycje, jak zamilowanie do }ladu, analityczny sposéb
myS$lenia, systematycznosé, dokladnos$é. Dobrze widziane jest rowniez
,,usposobienie pogodne, zyczliwe dla innych, sklonnos¢ do perswazji, dar
przekonywania, zjednywanie zyczliwosci i wywolywanie uczué¢ dodat-
nich” {21, s. 305].

Wydawa¢ by sie moglo, ze niektére wyzej wymienione cechy, o wy-
raznej XIX-wiecznej jeszcze proweniencji, kiedy wzorem byl bibliote-
karz-spolecznik, powinny zosta¢ zarzucone w II pol. XX w. na rzecz
fachowosci i sprawnosci dzialania. M. Dembowska juz w 1957 r. zwracala
uwage, ze czgS¢ powyzszych pogladéw nacechowana jest szlachetnym
idealizmem, ktoéry nie zawsze wspolbrzmi z rzeczywistoscig [17, s. 122].
Cytowala jednak liczne glosy wspoélczesnych bibliotekarzy na s$wiecie,
ktorzy glosili wlasnie takie przekonania. Powtorzyli je, niemalze unisono,
trzej Autorzy w Przeglgdzie z 1962 r. (Przelaskowski, Piasecki, Korpala,
19-21), powracajg one i pdzniej, cho¢ w zmodyfikowanych wersjach.
W dyskusji w Bibliotekarzu w 1981 r. K. Gonet uznal za jeden z wyrédz-
nikéw bibliotekarza ,,pewne predyspozycje psychiczne, pewne techniki
i metody pracy bibliotecznej, (...) pewna postawe gotowosci do wyjscia
naprzeciw potrzebom uzytkownika biblioteki, ktora moze niezbyt trafnie
[23, s. 92]. Nie znajdujg oni wystarczajgcych argumentéw do zaliczenia zawodu bibliote-
karskiego do elitarnej kategorii ,,profession’” m.in. i z tego powodu, ze praktyka bibliote-

karska jest zbyt prosta i zbyt szybko mozna jg opanowaé¢. Nie ma natomiast dyscypliny
naukowej — teoretycznego zaplecza zawodu.
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nazywa sie postawg stuzebnosci, ale sluzebnosci wynikajacej z przekona-
nia, ze sluzy sie pewnej sprawie, a nie jednostkowemu interesowi” [14,
s. 132]. Zdanie jego podchwycit w tejze dyskusji J. Maj moéwigc ponadto,
ze szczegblnego rodzaju stuzebno$¢ bibliotekarza wzgledem uzytkowni-
kow wymaga predyspozycji i umiejetnosci w zakresie poszukiwania in-
formacji [14, s. 133]. Te ostatnie umiejetnosci sg dla niego szczegdlnie
cenne, gdyz za wyréznik calego zawodu uznaje on ,,umiejetno$¢ posred-
niczenia pomiedzy zbiorem informacji a osobami tej informacji poszu-
kujgcymi” [1, s. 260] 4.

Ten skrétowy przeglad wyrdznikéw zawodu, ktérymi operujg oma-
wiani przez nas autorzy, oraz zesp6t cech, ktdére przypisujg biblioteka-
rzowi idealnemu, ma jednak pewne luki. Bibliotekarzowi-praktykowi (tak
choc¢by jak piszgcemu te slowa) brakuje w powyzszych postulatach wobec
zawodu 1 jego wyroznikdw wskazania na wspdlne zakresy czynnosci,
a wiec wyrdéznikéw funkcjonalnych. Jezeli takie nie istniejg, to trudno
moéwi¢ o wspblnym zawodzie i — co za tym idzie — wspélnej pragma-
tyce. Autorzy jakby sie obawiali stwierdzenia, ze podstawg pracy wiek-
szoSci bibliotek jest i diugo jeszcze pozostanie gromadzenie materialow
bibliotecznych, opracowywanie ich, udostepnianie i informacja o nich.
OczywisScie, sposéb realizacji tych procesow — w zaleznosci od typow
bibliotek i ich funkeji — roézni sie nieraz zasadniczo, istota pracy pozo-
staje jednak ta sama. Opinie podobng wyrazit juz R. Przelaskowski:
,,Mimo réznic i daleko nieraz idgcych odchylen w rozwigzywaniu pro-
bleméw obsady personalnej (...) mozna jednak stwierdzi¢ i ustali¢ w tym
zakresie podstawowe zasady i wytyczne dla wszystkich bibliotek, bez
wzgledu na ich typ i swoiste, indywidualne cechy kazdej placéwki” [19,
s. 18]. Te ,,podstawowe zasady i wytyczne” udalo sie ustali¢ w krajach
o silnym, dobrze zorganizowanym bibliotekarstwie, w ktéorym obok
wzglednie prostych bibliotek wiejskich funkcjonujg biblioteki catkowi-
cie skomputeryzowane. S. Rothstein okreslil je w nastepujacy sposoéb:

— gromadzenie zbior6w ze wzgledu na przyjeta w bibliotece polityke gro-
madzenia;

— porzagdkowanie i opracowywanie zbioréw dla efektywnego ich wyko-
rzystania przez szeroki ogot;

— szybkie znalezienie wlasciwej informacji;

— doradzanie w wyborze ksigzek;

— dzialalnos¢ w charakterze specjalistéw w zakresie literatury w wy-
branych dziedzinach (opracowanie bibliografii, analiz, przegladéw);

— obstuga bibliotek, tj. znajomos$¢ techniki i technologii zarzgdzania bi-
bliotekg wlgczajge w to umiejetnosci specjalne, jak systemy obiegu, lo-

4+ Podcbna perspektywa komunikacyjna lezy u podstaw definicji zawodu i bibliotekar-
stwa w opracowaniu Stan i perspektywy bibliotekarstwa: ,,Zawdéd bibliotekarski wsréd in-
nych profesji wyréznia wspéludziat w komunikowaniu spotecznym za posrednictwem druku,
polegajgcy na organizowaniu i udostepnianiu w przestrzeni i w czasie zrédel pierwotnych
i pochodnych’ [13, s. 44].
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kalizacja ksigzek dla celow wypozyczania miedzybibliotecznego, projek-
towanie budynkow” °.

Okreslenie podobnych, bardzo w koncu ogélnych, ale jak sie wy-
daje, trafnie uchwyconych wyréznikéw zawodu jest mozliwe réwniez
w Polsce.

W zaleznosci od okreslenia funkcji bibliotekarza podja¢ trzeba odpo-
wiednie kroki dla ustalenia praw i obowigzkoéw tej profesiji.

Postulat taki wydaje sie oczywisty przy zalozeniu, Ze istnieje wy-
odrebniony zawdd, a wykonujacy go powinni by¢ objeci jednolitg prag-
matyka stuzbowsg. Pomoze ona doprowadzi¢ do ,,jednosci zawodu”
[R. Przelaskowski, 19, s. 22], zahamowania przeplywu miedzy poszczeg6l-
nymi sieciami bibliotecznymi [L. Bilinski, 1, s. 259], wprowadzenia jedno-
litych wymagan kwalifikacyjnych i wynagrodzen [M. Dembowska, 17,
s. 127]. J. Kolodziejska i J. Maj uwazaja, ze nalezy chroni¢ zawéd, usta-
wiajgc odpowiednio wysokie bariery kwalifikacji [1, s. 260, 263].

Nikt jednak nie jest optymista co do mozliwosci rychlego wprowa-
dzenia takiej pragmatyki. Kogdz zresztg, jaki urzad czy instancje, trzeba
by bylo obcigzy¢ tym zadaniem? Z mocy Ustawy o bibliotekach (1968 r.)
inicjatywy takie i podobne powinny naleze¢ do ministra kultury i sztuki.
Przedstawiciel tego resortu L. Bilinski powiedzial jednak podczas Forum
wyraznie, ze MKIiS napotyka takie trudnosci w egzekwowaniu swoich
decyzji wobec wladz terenowych i innych resortéw, ze nie moze sie pod-
ja¢ prowadzenia odpowiedzialnej polityki bibliotecznej w skali kraju,
a wiec i prac nad pragmatykg. Wobec niemocy tego organu administracji
panstwowej role takg mogloby odegraé¢ stowarzyszenie zawodowe — takg
opini¢ wyrazila w 1957 r. M. Dembowska: ,,W okresie, kiedy brak central-
nego organu koordynujgcego polityke biblioteczng w skali calego kraju,
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich jako organizacja skupiajgca pra-
cownikow bibliotek wszystkich sieci ma rozlegle pole do dzialania i po-
wazne obowigzki” [17, s. 129]. W opracowaniu Stan i perspektywy biblio-
tekarstwa zadanie to ceduje sie, obok Stowarzyszenia, na ,samorzutne
zespoly bibliotekarzy zainteresowanych tg problematykg” [13, s. 45]. Sto-
warzyszenie, owszem, proby takie podejmowalo i podejmuje, ale konczg
sie one niepowodzeniem.

Trudnosci takie powoduja, Ze niektérzy autorzy nie widzg potrzeby
walki o jednolitg pragmatyke. ,Nie warto bi¢ sie o jednolitg pragma-
tyke — powiedzial na Forum J. Burakowski — konieczne sg pewne ujed-
nolicenia, ale potrzeba wspélnej pragmatyki jest rzeczg dyskusyjng” [1,
s. 298]. Zdaniem niektérych autoréw, bibliotekarstwo uleglo podziatowi,
co jest wynikiem ewolucji nauki i podziatu funkcji spotecznych. Daleko
posunieta specjalizacja instytucji, z ktérymi polgczone sg poszczegdlne

§ Cytat z artykuiu A. Ruska [23, s. 93-94], ktory cytuje wypowiedZ Rothsteina za
Z. Zmigrodzkim: O etyKe zawodu bibliotekarskiego. ,,Rocz. Bibl.” 1971 R. 15 z. 3/4 s. 79.
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biblioteki, powoduje, iz rowniez skomplikowane i specjalistyczne, a wiec
trudno poréwnywalne, stajg sie zatrudnienia i czynnosci obstugujacych je
pracownikéw. Bibliotekarze angazujg sie w dzialalno$¢ merytoryczng in-
stytucji, ktorg obstuguja, a problemy wlasnego zawodu stajg sie dla nich
drugoplanowe. ,,Zakres kompetencji zawodowych — twierdzi T. Zarzeb-
ski — niezbednych przy wykonywaniu czynnosci bibliotekarskich w bi-
bliotekach naukowych jest odmienny niz w bibliotekach publicznych, gdyz
rozne sg potrzeby czytelnicze” [2, s. 286]. Nie mozna wigc W sposéb
sztuczny konstruowa¢ pragmatyki zawodu bibliotekarza dla pracownika
identyfikujacego sie chetniej z pracownikami placéwki, w ktoérej pracuje.

Dodajmy jednak, ze zrodel tej skwapliwej indentyfikacji nalezy szu-
ka¢ nie tylko, jak pisze T. Zarzebski, w checi znalezienia ,,wlasciwego
kontaktu z czytelnikiem poprzez identyczny lub zblizony zakres wiedzy”.
Bibliotekarze, a rowniez pracownicy osrodkéw inte (granice miedzy nimi
nie zawsze sg wyrazne), bardzo chetnie lokujg sie na stanowiskach ty-
powych dla instytucji, w ktorych pracuja, gdyz taryfikatory placowe sg
z reguly korzystniejsze od taryfikatoré6w pracownikéw upowszechniania
kultury, z ktérych korzysta wiekszos¢ bibliotekarzy w Polsce. Bibliote-
karze nie dlatego przeszli z ochotg na poczatku lat osiemdziesigtych do
bibliotek szkolnych, iz specjalng estymg darzg zawdd nauczyciela, ale
dlatego, ze skusily ich liczne przywileje, ktére niesie Karta nauczyciela
(30-godzinny tydzien pracy i inne).

W obecnej sytuacji integracja zawodu i ujednolicenie pragmatyk na-
potykajg wiec najrézniejsze przeszkody, a jednos¢ zawodu nie jawi sig
dzisiaj w sposob tak oczywisty, jak bibliotekarzom sprzed lat trzydzie-
stu. Obecne podzialy usankcjonowane sg przez odpowiednie przepisy
prawne, regulujgce — odmienne w ramach przepiséw danego resortu —
prawa i obowigzki zatrudnionych w nim bibliotekarzy. Bibliotekarze
sami uciekajg chetnie pod opiekuncze skrzydia innych, silnych zawo-
doéw, zatrudniajac sie np. w oSrodkach branzowych inte jako referenci
czy starsi specjaliSci. Wykonujgc czynnosci bibliotekarskie de facto, de
iure sg kolejarzami czy metalowcami, w zaleznosci od branzy, w ktérej
znalezli schronienie.

Obok tych regulacji formalnych kolejng przeszkoda w procesie ewen-
tualnej integracji sg zmiany Swiadomosciowe, o ktérych pisaliSmy wy-
zej. Uwaza sie wiec, ze integracja z pracownikami merytorycznymi Sro-
dowiska, w ktorym dziala biblioteka, jest bardziej celowa niz przerzu-
canie mostéw formalno-prawnych, lgczacych pracownikow wykonujg-
cych wprawdzie czynnosci zblizone technikg, ale obstugujgcych inne ob-
szary zycia spolecznego.

Zagadnienie, o ktéorym mowa, zaczyna si¢ w takim ksztalcie rysowaé
od niedawna, a pytania stawiane przez obie strony trzeba traktowa¢ jako
otwarte.
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3. ILU NAS I ILE ZARABIAMY?

W odczuciu wiekszosci bibliotekarzy zawdd nasz gnebig obecnie dwa
zasadnicze klopoty: braki kadrowe i fluktuacja oraz niskie zarobki, ktére
owe braki i fluktuacje najczesciej powoduja.

Odpowiedzmy przy tej okazji na pytanie o liczebno$¢ grupy biblio-
tekarzy w Polsce w 1986 r. Ustalenia takie napotykajg na klopoty co naj-
mniej z dwéch powodéw. Ustawa z dn. 26 lutego 1982 r. o statystyce
panstwowej uproscila formularz K-bl dotyczacy bibliotek publicznych,
usuwajac m.in. dzial ,,Zatrudnienie”. W ten sposéb liczba pracownikow
bibliotek publicznych, najliczniejszej sieci w Polsce, pozostaje poza sta-
tystyka. Ostatnie dane pochodzg z 1982 r., w sieci pracowalo wtedy
17 402 bibliotekarzy pelno- i niepelnozatrudnionych [25, s. 45]. Orienta-
cyjnie przyjmuje sie, ze liczba etatéw wzrasta w sieci bibliotek publicz-
nych o 300 rocznie, stad w 1986 r. liczba bibliotekarzy w tej sieci wy-
nosita ok. 18 600 etatéow. Brakuje takze ogdlnopolskich danych o liczbie
bibliotekarzy w bibliotekach zakladowych (dawnych zwigzkowych). Bi-
blioteka Publiczna m. st. Warszawy informuje, ze w Warszawie 1 woje-
wodztwie warszawskim w 1986 r. w 165 bibliotekach zakladowych pra-
cowalo 195 oséb. Niektére szacunki mowig o 3000 bibliotekarzy zakla-
dowych w Polsce. Zadnych jednak, nawet najbardziej szacunkowych
danych nie ma nt. pracownikoéw bibliotek placéwek spoleczno-kultural-
nych, organizacji politycznych, szpitalnych i wojskowych [26, s. 39].

Inny klopot sprawiajg pracownicy osrodkéw inte. Wsroéd ponad 4630
zatrudnionych w dzialalnosci podstawowej w 1986 r. znajdowali sie do-
kumentalisci (w przewadze), ale réwniez bibliotekarze prowadzacy w
tych punktach biblioteki — pozostaja oni poza statystyka [7, s. 348].

Najpelniejsze informacje o stanie zatrudnienia dotyczg bibliotek nau-
kowych i instytucji naukowych. Sprawozdania K-b3 podajg, ze biblioteki
naukowe zatrudnialy w 1986 r. 10112 pracownikow (dzialalnosci pod-
stawowej 7’041) 6 pedagogiczne — 2499 (1488), fachowe — 2200 (1124),
towarzystwa naukowe PAN — 40 (26). Z artykulu A. Radziejowskiej
dowiadujemy sie, ze liczba bibliotekarzy szkolnych zmalala w 1984 r.
do 10907 [8, s. 395].

Sprébujmy, zdajac sobie sprawe z ryzyka operowania nie zawsze W
pelni poréwnywalnymi danymi, okreslic uchwytng statystycznie liczbe
pracownikéw dzialalnosci podstawowej w bibliotekach w 1986 r. Wyno-
sita ona 40 186 os6b. Podobng liczbe za rok 1985 podano w Stanie i per-
spektywach bibliotekarstwa: ,Liczba bibliotekarzy powiekszyla sie i wy-
nosi obecnie okoto 40 000 os6b (wobec 33 805 w roku 1975)” [13, s. 46].
Jezeli przyjelibysmy, ze liczba bibliotekarzy wszystkich pozostalych poza

¢ Biblioteki szk6l wyzszych zatrudniaty w 1983 r. lgczuie 5376 osOb. Bibliotekarz 1388
R. 53 nr 10/11 s. 4.
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statystykag instytucji nie przekracza 10 000 oséb, domniemywaé¢ mozna,
ze lgczna liczba pracownikéw naszego zawodu w Polsce wynosi ok. 50 000.
Jak liczna jest to grupa zawodowa w poréwnaniu z innymi zawodami?
Odpowiedzi na takie pytanie udzieli prawdopodobnie Narodowy Spis
Powszechny w 1988 r. Podobny spis z 1978 r. wyodrebnil grupe: ,,Kusto-
sze 1 adiunkci biblioteczni, archiwalni i muzealni, bibliotekarze, dokumen-
taliSci” — 31 134 osoby (26 485 w miescie) [24] 7. Dla poréwnania: rol-
nicy, ogrodnicy i rybacy liczyli 4 651 601 os6b; specjalisci oswiaty i wy-
chowania — 375 601; specjaliSci kultury i sztuki — 101 349. Niemal iden-
tyczna z liczbg bibliotekarzy byla grupa: fryzjeréw, kosmetyczek,
charakteryzatoréow i pokrewnych — 31 119 oséb.

Klopoty z policzeniem tej niezbyt licznej grupy zawodowej plyng za-
rowno z niedoskonalosci statystyki bibliotecznej w Polsce, jak réwniez
z ,,ukrywania sie” pracownikéw wykonujgcych funkcje bibliotekarskie na
innych, bardziej dogodnych, przede wszystkim placowo, stanowiskach.
Obliczenia takie utrudnia tez duza plynno$¢ kadry w bibliotekach. Opra-
cowanie Stan i perspektywy bibliotekarstwa przynosi informacje, ze w
1. 1981-1985 odeszlo z sieci bibliotek publicznych 5280 pracownikoéw,
a z 56 bibliotek szko6t wyzszych — 1396 bibliotekarzy [13, s. 46-47]. Jezeli
sie zwazy, ze wsréd odchodzacych znajdujg sie réwniez osoby z wielo-
letnim stazem bibliotecznym, to trzeba uzna¢ te straty za bardzo dotkliwe
dla funkcjonowania wielu polskich bibliotek.

Jako gléwny powdd odchodzenia od zawodu w ogole albo przeplywu
miedzy sieciami wymienia sie niskie place [13, s. 47]. Dodajmy, zZe
w gre wchodzg i inne elementy pragmatyki stuzbowej, lezgce przewaz-
nie poza merytorycznymi argumentami na korzy$¢ pracy w takiej czy
innej sieci. Powoduje to, ze bibliotekarze chetnie przechodzg do biblio-
tek, w ktérych w danym momencie sytuacja ptacowa ksztaltuje sie ko-
rzystniej. Obserwacje takie pozwolily J. Majowi stwierdzi¢, ze obecnie
»jedynym celem ‘polityki bibliotecznej’ jest przecigganie nieco lepsze]j
kadry w obszar danej sieci bibliotecznej czy danej grupy bibliotek” [1,
s. 261]. Karta nauczyciela, wprowadzona w 1982 r., przyznaje nauczycie-
lom-bibliotekarzom prawa nauczyciela, nizszy wymiar czasu pracy (30
godzin tygodniowo), urlopy nauczycielskie itd. W 1. 1982-1984 zapewniala
tez korzystne uposazenia. Skutki wprowadzenia takiej pragmatyki byly
natychmiastowe — rozpoczgl sie masowy exodus bibliotekarek, szczegol-
nie z bibliotek publicznych (cho¢ réwniez i naukowych), do bibliotek
szkolnych. Fakt ten notuje A. Radziejowska, dodajgc jednak, ze ,po
pierwszym okresie zainteresowania zawodem bibliotekarza szkolnego (...)
nastgpil proces odchodzenia do dydaktyki, najczeSciej w tej samej szko-
le” [8, s. 394]. Nie jest to pocieszajace dla zawodu zjawisko, iz — mimo

7 Wyodrebnienie wsp6lnej grupy, do ktdérej weszli bibliotekarze, archiwi$ci, dokumen-
taliSei i muzealnicy, bylo oczywistym nieporozumieniem. Miejmy nadziejg, 2e spis z 1988 r.
bardziej precyzyjnie rozgraniczy te zawody.
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korzystniejszych niz w innych sieciach warunkéw — bibliotekarze ci
uciekajg do zawodu nauczycielskiego, ktéry kusi ich przede wszystkim
mozliwo$cig wiekszych zarobkéw (nadgodziny).

Podobne motywy kierujg prawdopodobnie bibliotekarzami zatrudnio-
nymi w sieci placowek inte. Warunki placowe sg tu, przede wszystkim
w jednostkach pozostajgcych na wlasnym rozrachunku, nieporéwnywal-
ne z placami w jednostkach budzetowych. Bibliotekarze rezygnujg naj-
czesciej z siatki pracownikéw upowszechniania kultury ,,uciekajgc” na
siatke, na ktérej zatrudnieni sg pracownicy merytoryczni placéowki, kto-
rej biblioteka jest czescig, np. pracownikéw inzynieryjno-technicznych.
Najistotniejsze réoznice w uposazeniach tkwig w premiach i nagrodach.
Z materialow zebranych przez M. Klossowskg wynika, ze premie mogg
dochodzi¢ do 135% (co dwa miesigce), mozliwe sg i 13 i 14-tki, a takze
podwéjne nagrody w ciggu roku [7, passim]. W resortowych placéwkach
informacyjnych wytworzyla sie rowniez niezdrowa chyba sytuacja, w kto6-
rej najwieksze mozliwosci placowe majg nie pracownicy powaznych bi-
bliotek naukowych, ktére czesto wychowujg wartosciowych pracownikéw
dla sieci informacyjnej calego resortu, by ich pézniej straci¢ na rzecz za-
pewniajgcych lepsze warunki punktéw inte, w ktorych ich kwalifikacje
nie sg nalezycie wykorzystane.

Dwie najliczniejsze sieci — bibliotek publicznych i szkél wyzszych —
korzystaly z taryfikatorow placowych upowszechniania kultury 8. Prawne
mozliwosci ptacowe byly wiec identyczne, realne mozliwosci poszcze-
golnych bibliotek — rézne. W artykule tym interesujg nas przede wszy-
stkim konsekwencje dezintegracji zawodu réwniez w tej dziedzinie, nie
jest jego ambicjg omoéwienie calosci sytuacji placowej w bibliotekach pol-
skich, co byloby oczywiscie niemozliwe. Przytoczmy wiec nizej przecietne
ptace. stuzby bibliotecznej® za 1986 r. w kilku wybranych bibliotekach,
aby wskaza¢ na roéznice w uposazeniach, ktére rzutujg na fluktuacje
kadr 10,

Srednie place w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy ksztaltowaly
si¢ na przestrzeni 1. 1984-1986 nastepujaco:

1984 — 12 145 z1

8 Biblioteki uczelniane uznaly jednak za korzystniejsze wréci¢ na siatki uczelni. Decyzjg
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego '(Zarzadzenie nr 14 z dn. 30.5,1987 r.) pracownicy
sluzby bibliotecznej i dokumentaliSci stuzby informacji naukowej zatrudnieni w bibliotekach
szk6l! wy2szych przeszli od 1 pazdziernika 1987 r. na taryfikator ptacowy obowigzujacy
wszystkich pracownikéw (poza nauczycielami akademickimi) wyzszych uczelni.

8 Sytuacja placowa pracownikéw stuzby bibliotecznej jest dla bibliotek najistotniejsza,
gdyz stanowig oni trzon zatrudnionej kadry, a podwyzki dla tej grupy wymagajg intensyw-
nych dziatan, ponawianych corocznie. Pomyslniej ksztaltuje sie w tej chwili sytuacja biblio-
tekarzy dyplomowanych, grupy zreszta nielicznej, bo 300-osobowej [T. Zarzebski, 2, s. 287],
ktora korzysta z pragmatyki pracownik6w nauki i objeta jest corocznymi, automatycznymi
podwyzkami.

10 Zgromadzenie danych placowych okazato sie skomplikowane. W wiekszoSci bibliotek
nie prowadzi sie odpowiednich obliczenn przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w taki
spos6b, by dato sie ono poréwnaé¢ z przecietnym wynagrodzeniem w skali kraju, publiko-
wanym przez GUS. Przypominamy, 2e na $rednig takg skladaja sie oprécz miesiecznej
ptacy réwniez premie i popularnie zwane — 13-ki. Z tym wiekszg wiec satysfakcjg dzie-
kujemy tym bibliotekom, ktére dane te zechcialy zebra¢ i przekazaé, choé w ré6inym stop-
niu kompletno$ci.
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1985 — 14 520 z! (premia od IV kwartatu)

1986 — 19 124 z} 10a

W Bibliotece Narodowej place w 1986 r. byly zaskakujaco niskie.
Przecigtna — 16257 zt 1!, mimo ze instytucja ta od 1 marca 1986 r.
korzysta z przyznanego jej dodatku preferencyjnego wynoszacego 10%o
pensji zasadniczej, a dla pracownikéw o stazu ponad 35 lat — 20%p oraz
10%0 premii. Sg to jednak zbyt male, jak wida¢, apanaze, aby przy-
ciggng¢ i zwigza¢ z BN mlodych pracownikéw, ktérzy po stazu zaczy-
nali od pensji 11 000 zi. Konsekwencjg niskich plac byla rotacja zalogi,
szczego6lnie miodszej jej czesci i duza liczba wakatow.

Przecietna ptaca w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie w 1986 r.
wynosita 18 049 zl, a wiec byla réwniez niewysoka. Szczegdlnie trudna
byla sytuacja mlodych pracownikow na stazu (9000 zl) i po stazu
(10500 z1), stad duza rotacja wsrod tej czeSci pracownikéw. Nasuwa sie
tu generalna uwaga, iz wymienione wyzej duze biblioteki naukowe, z ra-
cji swych tradycyjnych i biezgcych funkcji, predestynowane do odgry-
wania czotowej roli w polskim bibliotekarstwie, dysponuja najmniej
atrakcyjnymi warunkami do pozyskiwania obiecujacej mlodziezy, co od-
bija si¢ negatywnie na poziomie ich kadry. Dyskutanci z Forum ubole-
wali, iz losy absolwentéw studiéw bibliotekoznawczych sg im nie znane
[1, s. 266], nic dziwnego jednak, ze znikajg oni z horyzontéw bibliotecz-
nych, majagc w perspektywie pensje prawie trzykrotnie nizsze od prze-
cietnej krajowej [1, s. 280]. Chetniej juz kierujg si¢ do resortowych os$-
rodkéw inte, gdzie wysoko$¢ pensji zasadniczych réwniez nie jest impo-
nujgca, ale wyréwnana jest ona premiami, o czym pisze M. Klossow-
ska [7].

W 1987 r. w wigkszosci bibliotek znacznie poprawila sie sytuacja
nowo przyjmowanych pracownikéw. Wspomniane wyzej Zarzadzenie nr
14 ministra nauki i szkolnictwa wyzszego pierwsze wynagrodzenie mtod-
szego bibliotekarza ustalilo na 17 000 z1 12,

Uznajac za fakt pomyslny stworzenie mozliwosci zatrudnienia mio-
dych pracownikéw z wynagrodzeniem konkurencyjnym w jaki§ sposéb
z innymi zawodami, zauwazy¢ trzeba jednak, Ze przez to nastgpilo dal-
sze splaszczenie plac bibliotekarskich: zagadnienie to poruszy! podczas
dyskusji na Forum J. Maj [1, s. 281]. Obecnie najwyzsza podstawowa
pensja w tym taryfikatorze, a wigc kustosza, wynosi 25 000 zl, niewiele,
bo o 8000 zt wyzsza tylko od debiutujgcego w zawodzie mlodszego biblio-
tekarza. Splaszczenie takie oznacza pozbawienie mlodszych pracowni-

10a Wedlug informacji uzyskanych z MKIiS przecietne wynagrodzenie w 1986 r. w biblio-
tekach publicznych na wsi wynosilo 16 318 zl, a w mieScie 17 573 zi.

11 Kustosze { st. kustosze — 21210 zl, miodsi i starsi bibliotekarze oraz bibliotekarze —
14 443 zi.

12 Nowa siatka pracownik6w upowszechniania kultury ustala ptace mil. bibliotekarza w
widetkach 8200 zt — 18 000 zi.
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kéw motywacji do podnoszenia kwalifikacji zawodowych — nie zadowolg
sie oni wylgcznie satysfakcja ze zdobywania kolejnych stanowisk w biblio-
tekarstwie, jezeli nie bedg one poparte awansem finansowym.

W Bibliotece Akademii Ekonomicznej w Poznaniu $rednie place na
przestrzeni 1. 1984-1986 przedstawialy sie nastepujgco:

| 1984 | 1985 | 1986
Magazynier 12 291 12339 15283
St. magazynier 12 533 14120 18 428
Mt. bibliotekarz 10772 | 11576 | 14355
Bibliotekarz 13412 | 14131 | 18000
St. bibliotekarz 15226 | 17012 | 21803
Kustosz 18381 | 20184 | 26223
Placa przecigtna | 15157 | 16385 | 20525

Przeglad wynagrodzen w bibliotekach naukowych zakonczy przy-
toczenie danych z Biblioteki PAN w Warszawie za 1986 r.:

Magazynier 13 266 zi

St. magazynier 17 182 z1

Bibliotekarz 20 053 zt
St. bibliotekarz 21 156 zi
Kustosz 21 528 zt
St. kustosz 27175 zt

Placa przecietna 22 631 zi

Stosunkowo wysokie na tle innych bibliotek przecietne wynagrodze-
nie w Bibliotece PAN w Warszawie jest konsekwencjg pomyslnej reali-
zacji przez PAN Rozporzadzenia nr 158 Rady Ministrow z dn. 14 paz-
dziernika 1985 r. w sprawach ptacowych [2, s. 291]. Sekretarz naukowy
Akademii zdazyl! w tym roku wyda¢ Zarzadzenie (nr 18 z dn. 18.12.
1985 r.) wprowadzajagce nowe stawki do sieci bibliotek PAN. Minister
nauki i szkolnictwa wyzszego stracil rok na wprowadzenie Zarzadzenia
nr 158 do sieci bibliotek uczelnianych, co spowodowalo powstanie réznic
w uposazeniach miedzy pracownikami tych sieci. Zniwelowanie tych roéz-
nic bedzie ciggng¢ sie latami. Jest to wiec klasyczny przyklad dezinte-
gracji zawodu, zawinionej przez brak jednolitej polityki bibliotecznej.
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FORUM DYSKUSYJNE PRZEGLADU BIBLIOTECZNEGO

W dyskusji przeprowadzonej w redakcji Przegladu Bibliotecznego

udzial wzieli: mgr Lucjan Bilinski (Departament Ksigzki i Bibliotek
MKiS), mgr Jan Burakowski (Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Ol-
sztynie), prof. dr hab. Jadwiga Kolodziejska i dr Jerzy Maj (Instytut
Ksigzki i Czytelnictwa BN) oraz Irena Kowalik (Biblioteka Uniwersy-
tecka w Warszawie, studentka III r. studiéw zaocznych w IBIN). W imie-
niu redakeji dyskusje prowadzil dr Andrzej Mezynski.
A. MEZYNSKI: Witamy Panstwa w imieniu Przeglgdu Bibliotecznego.
Nasz obecny, czwarty juz z kolei, zeszyt specjalny w tej dekadzie po-
Swiecamy zawodowi bibliotekarza. Na ten temat méwi sie i pisze dos¢
czesto, niestety, bez specjalnego skutku, jezeli skutkiem chcielibySmy
nazwac¢ konkretne zmiany w pragmatyce stuzbowej czy szczegélnie ko-
rzystne podwyzki uposazen.

Mysle, ze nie bedziemy dzisiaj méwili o modelowej sylwetce bibliote-
karza czy o szczytowych osiggnieciach zawodu, ale raczej o dolegliwos-
ciach nekajacych naszg profesje i ich przyczynach.

Powstaje pytanie, czy warto poswiecaé temu tematowi specjalny
zeszyt Przeglgdu i po raz ktérys bi¢ sie o pewne z gory przegrane spra-
wy. Skoro jednak nasze Srodowisko kontynuuje te wysitki, dotgczmy
sie¢ i my. Zanotujmy stan naszej swiadomosci w tych sprawach na dzien
dzisiejszy, zostawmy tez pewien dokument kondycji zawodu w chwili
obecnej; zachowajmy roéwniez, mysle, cien nadziei, iz ustalenia czy apele
srodowiska dotrg jakas drogg, moze i pokretna, do decydentow.

Dyskusje o zawodzie przeprowadzono kiedys w redakcji Bibliotekarza
(1981 nr 6). Trzy osoby — p. Kolodziejska, p. Bilinski i p. Maj — siedzg
dzisiaj przy tym stole.

L. BILINSKI: I nie zmienily dotychczas zawodu.
A. MEZYNSKI: I cale szczescie, bo dla bibliotekarstwa polskiego byloby
to straszne. A dyskusja zachowa w ten sposéb w jakims sensie swoja
- cigglosé, cho¢ nie bedzie to juz ta sama rozmowa.

Pierwsze pytanie niech dotyczy jedno$ci zawodu
Czy ona istnieje? W rozmaitych sieciach bibliotecznych zatrudnia sie dzi§
bibliotekarzy na niejednolitych warunkach, mniej lub bardziej korzyst-
nych. Jakie jest zdanie Panstwa co do koniecznos$ci wprowadzenia jedno-

2 — Przeglagd Biblioteczny 3/4/87
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litej pragmatyki zawodowej i czy zawo6d bibliotekarski jest w ogole na-
lezycie okreslony i wyodrebniony?

J. BURAKOWSKI: Chyba nie warto bi¢ sie o jednolitg pragmatyke. Nie
bardzo tez wiadomo, czy jest ona w ogéle mozliwa. Poszczegdlne biblio-
teki i typy bibliotek sg S$cisle zwigzane z réznymi zawodami, a 1gczniki,
ktore wigzg wszystkich bibliotekarzy, sg slabe. Inng prace wykonuje bi-
bliotekarz pracujgcy w bibliotece szkolnej, w bibliotece publicznej czy
w jakim$ instytucie branzowym. Dlatego wydaje mi sie, ze cho¢, oczy-
wiscie, konieczne sg pewne ujednolicenia, to potrzeba wspoélnej pragma-
tyki jest rzeczag dyskusyjna.

L. BILINSKI: Jest to problem bardzo zlozony. Od wielu lat Stowarzy-
szenie Bibliotekarzy Polskich zabiega o stworzenie czegos w rodzaju do-
kumentu wprowadzajgcego pragmatyke dla bibliotekarzy. W tej chwili
jest to co$ tak abstrakcyjnego, ze gdy ktokolwiek opracuje jakie$ zalo-
zenia, spotyka sie¢ od razu z oponentami. Bo bibliotekarstwo jako catosé
jest rozczlonkowane na rozne sieci, na poszczego6lne grupy. Niektérzy trud-
nosci w integracji calego bibliotekarstwa widzg w tym, ze place biblioteka-
rzy sg tak zroznicowane, a warunki pracy odmienne. Czy to sg sprawy
najwazniejsze? Chyba nie. To jest sprawa dos$¢ zlozona, bo gdybysmy
chcieli w tej chwili stworzy¢ jednakows polityke plac dla wszystkich
bibliotekarzy zatrudnionych w roéznych sieciach, to mogloby tylko na-
stagpi¢ zré6wnanie w dot.

Trzeba by bowiem przyja¢ najnizsze albo Srednie place i do nich
dostosowa¢ wszystkich tych, ktérzy majg place nizsze (ponizej srednich),
no i wyzsze. Ale chyba nie o to chodzi.

A. MEZYNSKI: Nie bardzo rozumiem, jak mialo by wyglada¢ Pana zda-
niem to obnizenie plac bibliotekarzy, tej sredniej, gdyby mieli oni jedng
siatke. Przeciez w tej chwili bibliotekarze w wiekszosci sg optacani wg
siatki dla pracownikéw upowszechniania kultury, przyjetej przez inne
resorty.

L. BILINSKI: Bibliotekarze zatrudnieni w bibliotekach wiejskich zara-
biali $rednio na poczgtku 1986 r. 13 437 zl. Bibliotekarze bibliotek pu-
blicznych zatrudnieni w bibliotekach miejskich zarabiali troszeczke wie-
cej — 14 228 zt (wg siatki dla pracownikéw bibliotek publicznych ustalo-
nej wg zarzgdzen wykonawczych do ustawy o upowszechnianiu kultury).
A. MEZYNSKI: To, co Pan méwi, nie zmienia faktu, ze wysokos¢ po-
boréw zalezy nie tylko od taryfikatora, ale i od mozliwosci finansowych
poszczegblnych resortéw. Mozna bibliotekarzy utrzymywaé na dole badz
na gorze widetek, zaleznie od tych mozliwosci.

L. BILINSKI: Jak ksztaltuja sie place bibliotekarzy szkél wyzszych, nie
wiem, o PAN-owskich tez nie wiem, ale podejrzewam, Ze troche inaczej.
Oczywiscie, trzeba tu bra¢ pod uwage kwalifikacje. Bibliotekarze na wsi
majg najczeSciej wyksztalcenie $rednie, i to nie zawsze. W szkolnictwie
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A. MEZYNSKI: Srednie place w bibliotekach uczelnianych na poczatku
1986 r. wynosity ok. 16 000 zi.

L. BILINSKI: O, to znacznie wiecej. Ten poglad na sprawy ptacowe trze-
ba zresztg stale rewidowaé, bo jednak rosng one stale (mniej niz ceny),
ale to, co bylo aktualne na poczgtku roku, pod koniec roku juz nim nie
jest.

Twierdze jednak, ze w dalszym ciggu jest réznica, i to dos¢ duza, po-
miedzy placami réznych resortéw. Sg tez pewne przywileje zwigzane
z wymiarem czasu pracy, a takze z godzinami pracy. Biblioteka publiczna
jest czynna do godziny 19.00, szkolna zamykana jest wraz z koncem lek-
cji w szkole. To nie sg sprawy bez znaczenia.

Powracajgc do przyczyn, dla ktorych ta integracja nie nastgpila, do-
szukiwalbym sie ich w stabos$ci samego Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich. SBP jest w zasadzie stowarzyszeniem bibliotekarzy bibliotek
publicznych i nie objelo jeszcze innych sieci resortowych, np. bibliote-
karzy szkolnych. Jest tez przesadg twierdzenie, ze SBP jest jedyng
organizacja czy instytucja, ktéra moglaby zintegrowaé¢ srodowisko biblio-
tekarskie i stworzy¢ jedng grupe zawodowa.

Czy stworzenie takiej silnej grupy jest w ogéle mozliwe? Jesli mia-
laby to by¢ jakas grupa zawodowa bardzo hermetyczna, to trzeba by byto
stworzy¢ pewne kryteria doboru pracownikéw i przestrzega¢, aby tylko
czlowiek o okre§lonych kwalifikacjach zawodowych, o odpowiednim
przygotowaniu merytorycznym itd. mdgt sie sta¢ bibliotekarzem. U nas
takich barier nie mozna stwarza¢, dlatego ze do bibliotekarstwa ida,
szczeg6lnie do nizej zorganizowanych placowek na wsi, ci, ktérzy intere-
sujg sie pracg z ksigzka, majg checi i pewne minimalne przygotowanie.
I czesto na tym minimalnym przygotowaniu sie konczy, cho¢ oczywiscie
duza grupa os6b podnosi swoje kwalifikacje. Takze odpowiadajgc na
pytanie postawione na poczatku tej dyskusji chce skonstatowac, ze
w obecnej sytuacji nie ma integracji w zawodzie bibliotekarskim. Pani
prof. Kotodziejska na pewno nam powie, jak to wyglada w innych kra-
jach, bo sadze, ze i tam jest to tez sprawa bardzo zréznicowana, np.
w Wielkiej Brytanii jest to zawéd o duzych tradycjach, gdzie indziej nie.
W krajach skandynawskich bibliotekarstwo, jako sluzba panstwowa,
umiejscowione jest odpowiednio w hierarchii tych stuzb razem z innymi
zawodami. Majg oczywiscie jakies zwigzki zawodowe, lgczy ich wspélna
praca, zainteresowania itd.

A. MEZYNSKI: Mam pytanie. Pan skupit sie przede wszystkim na opisie
sytuacji rozproszenia polskich bibliotekarzy. Czy jest Pan jednak gene-
ralnie przeciwko objeciu jedng wspdlng pragmatyka catego zawodu, na-
wet przy zachowaniu odrebnosci wilasciwych specyfice danej sieci?

L. BILINSKI: Z punktu widzenia potrzeb bibliotek ujednolicenie byloby
korzystne, dlatego ze nie byloby tej ciggltej ,,wedréwki ludéw” pomiedzy
jedng a drugg siecig. Z tym, zZe ja podejrzewam, bo na ten temat nie
mamy danych, ze bibliotekarze bibliotek publicznych odchodzg nie tylko
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do bibliotek szkolnych, pedagogicznych czy naukowych, bo to nie byloby
zle. Wyksztalcenie, ktore zdobyli, i wysilek panstwa w to wlozony nie
bylyby w takich wypadkach zmarnowane. Gdy odchodzg oni jednak do
zupelnie innych zawoddéw, gdzie znéw sie musza przyuczaé, to jest ogrom-
na strata. Podejrzewam, ze to odejScie do innych zawodéw jest liczniej-
sze niz do bibliotek innych typéw i innych sieci bibliotecznych.

J. MAJ: Bardzo to jest trudny i rozlegly temat, a przy tym nie jestem
pewien, czy wiemy, o czym wlasciwie moéwimy. Zwlaszcza po wypowie-
dziach moich dwéch poprzednikéw ogarniajg mnie watpliwosci. MieliSmy
moéwi¢ o sprawach zawodu bibliotekarskiego, ale méwimy gléwnie o pra-
cownikach bibliotek, a to nie to samo.

Nawigzujagc do czesSci wypowiedzi p. Bilinskiego, zwlaszcza tej, ktora
dotyczyla sytuacji w krajach skandynawskich i zachodnioeuropejskich,
gdzie pomimo pewnych réznic wspoélne jest powazne traktowanie wy-
magan kwalifikacyjnych do uzyskania tytulu ,bibliotekarz”.
W Anglii, w krajach skandynawskich czy Beneluksie stanie si¢ bibliote-
karzem jest sprawg trudng. U nas bibliotekarzem zostaje sie przez fakt
zatrudnienia w jakiejkolwiek bibliotece, na jakimkolwiek stano-
wisku. I to jest sprawa, ktora lezy u samych podstaw trudnosci rozstrzyg-
niecia takich kwestii, jak: sprawa jednolitej czy niejednolitej pragmatyki,
kwestie placowe czy system ksztalcenia. Chyba nie ma takiego geniusza,
ktéry potrafilby wymysli¢ jednolita pragmatyke zawodowsg dla dziew-
czynki, ktéra zajmuje sie wypozyczaniem w malej filii wiejskiej, i dla
kogos, kto pracuje na ,,wyrafinowanym’” stanowisku starszego kustosza
dyplomowanego w bibliotece naukowej. I tu pojawia si¢ problem m e-
todologiczny: czy w ogdle mozemy moéwi¢ o zawodzie biblioteka-
rza? Nad tg sprawg wielokrotnie dyskutowalismy w IKiCz-u, wiele uwa-
gi poswigeca temu Adam Rusek, ktéry prowadzi caly cigg tematéw i ba-
dan zmierzajacych do wyjasnienia, jakie sg na ten temat poglady w Sro-
dowisku, jakie sg rzeczywiste spoteczne uwarunkowania pracy bibliote-
karzy. Probuje on okresli¢ wyznaczniki zawodu bibliotekarskiego na pod-
stawie materialu empirycznego, uchwycenia rzeczywiscie istniejgcych
zréznicowan, a nie tych, ktére wynikajg z formalizacji stanowisk. Wy-
daje mi sie, ze — idgc za prof. Szczepanskim — nalezy sformulowac
glowny wyznacznik zawodu bibliotekarza. Jestem przekonany, ze za glow-
ny wyroéznik tego zawodu (,,zawdd jest to zespél umiejetnosci potrzeb-
nych do wykonywania czynnosci stuzacych okreslonym celom’) nalezy
uzna¢c umiejetnosé posSrednictwa pomiedzy zbiorem
informacji a osobami tejinformacji poszukujgcymi.
To jest to, co mozna by przyjagé jako generalny wyroéznik, okreslajgcy
podstawy metodologiczne wyodrebnienia zawodu bibliotekarza.

A. MEZYNSKI: Mam pytanie w zwigzku z Pana definicjg zawodu biblio-
tekarza — ogranicza ona go bowiem jakby wylacznie do kontaktu z czy-
telnikiem. Ale chyba nie tak doslownie nalezy jg rozumieé¢? W duzych



FORUM DYSKUSYJNE 261

bibliotekach pracujg bibliotekarze, ktorzy nie widzg czytelnika na oczy
nigdy, a mimo to sg dobrymi fachowcami.

J. MAJ: Podalem samo jadro sprawy... Nie moge w tej chwili poda¢
z pamieci rozbudowanej definicji. Chodzi o metodologiczne, pojeciowe
wyodrebnienie tej sprawy. Mozna, oczywiscie, wymieni¢ szereg elemen-
tow specyfikujgcych sprawe szczegélowo. Trzeba bardzo silnie zaakcen-
towa¢ wysokg profesjonalizacje takich umiejetnosci. Umiejetnie posred-
niczy¢ miedzy zbiorem a poszukujgcym — tzn. wykona¢ to najbardziej
efektywnie dla poszukujgcego i przy maksymalnym wykorzystaniu moz-
liwosci zbioru informacji, w stosunku do ktérego te poszukiwania sg
prowadzone. Sadze, ze takie ujecie nie wyklucza bibliotekarzy z zaplecza
biblioteki. Oni przeciez takze posredniczg w dotarciu do informacji, opra-
cowujgc (czyli porzadkujac) jej zbiory czy nawet naprawiajac i konser-
wujac ,,nosniki informacji”.

Jezeli przyja¢ zalozenie, ze moéwimy o zawodzie bibliotekarskim, to
uwazam za konieczne skonstruowanie pragmatyki zawodowej bibliote-
karza-zawodowca. Co wiecej — skonstruowanie pojecia ,,bibliotekarz-pro-
fesjonalista” i stworzenie odpowiednich barier czy sit selekcyjnych, ktére
pozwolg wyodrebni¢ pracownikéw bibliotek stanowigcych kadre kwalifi-
kowang, a wiec bibliotekarzy sensu stricto; to jeden z podstawowych,
acz — zastrzegam — niewystarczajgcych warunkéw uzdrowienia sytuacji
w tej dziedzinie.

Reprezentuje tu poglad odmienny od moich poprzednikéw, bo uwa-
zam, ze istniejgca dotychczas wielos¢ pragmatyk oznacza, Ze nie ma prag-
matyki w ogéle. To, co istnieje obecnie, to nie sg pragmatyki zawo-
dowe — to sg tylko rozne siatki, ktérych struktury wcale nie wynikajg
z przyczyn merytoryczno-metodologicznych, lecz z niuanséw swoistej ,,po-
lityki bibliotecznej”, ktérej podstawowym celem jest przecigganie co nie-
co lepszej kadry w obszar danej sieci bibliotecznej czy danej grupy bi-
bliotek.

Jeszcze jedna sprawa. Bardzo czesto wymieniamy ws$réd rézinych
przyczyn stabosci bibliotekarstwa — obok finansowych, lokalowych, tech-
nicznego wyposazenia bibliotek itd. — klopoty kadrowe.

Traktujemy je jako jeden z elementéw sprawczych sytuacji. Wydaje
mi sie, ze w tym jest pewien blgd metodologiczny. Stan kadry nie jest
przyczynag, ale skutkiem sytuacji bibliotekarstwa. Oczywiscie,
jak zwykle w zjawiskach spolecznych, skutki sg przemieszane z przyczy-
nami i nietatwo jest okreslic wektor oddzialywania tych spraw na siebie.
Niemniej wydaje mi sie, ze obecny bardzo niski stan kadry wynika z ogél-
nej sytuacji bibliotekarstwa. A ta wynika z kolei z jego umiejscowienia
nie tylko wsréd innych punktéw zainteresowan panstwa najszerzej rozu-
mianego, ale takze spoteczenstwa.

Spoteczenstwo bardzo malo interesuje sie¢ bibliotekami i podejrzewam,
ze gdyby przeprowadzi¢ — zgodnie z ostatnig ustawg sejmowg — refe-
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rendum czy bibliotekom dawa¢ wiecej pieniedzy, czy mniej, to okazalo-
by sie, ze mniej. Spoleczenstwo nie jest zainteresowane rozwojem biblio-
tek, zwlaszcza w S$rodowiskach pozawielkomiejskich traktuje sig¢ biblio-
teke przede wszystkim jako miejsce spotkan, jako co$, gdzie powinny sie
kreci¢ dzieciaki itd. Wydaje mi sie, ze przyczyna, dla ktorej spoleczen-
stwo jest slabo zainteresowane rozwojem bibliotek, jest relacja, jaka za-
chodzi pomiedzy poziomem posiadanych kwalifikacji, i to we wszystkich
prawie obszarach zycia, a uzyskiwanymi profitami. U nas w Polsce nie
oplaca sie by¢ dobrym fachowcem, nie oplaca sie wiecej wiedzie¢; opta-
cajg sie bardziej inne rzeczy. U nas nie oplaca sie wyksztalcenie, a proces
ten sie poglebia. Z réznych dziedzin odchodzg ludzie z wyzszym wyksztal-
ceniem do zawodow, ktore tego wyksztalcenia nie wymagaja, a przynosza
wyzsze dochody. Skutki tego sg widoczne w ogélnym spadku fachowosci
tak waznych dziedzin jak stuzba zdrowia, oswiata czy chociazby kolej-
nictwo.

Miejsce bibliotekarstwa wynika z pozycji wiedzy wsrdéd innych czyn-
niké6w motywujgcych w tym spoleczenstwie do lepszej pracy. Czlowiek
potrzebuje zarobi¢. Jezeli uzyskiwanie wyzszych kwalifikacji w zasadzie
sie nie oplaci, to kto bedzie zainteresowany poglebianiem wiedzy, poszu-
kiwaniem informacji naukowej, co mu to daje?! Nic, to sie po prostu nie
oplaci! Oplaci sie za to chalturzyé. W ramach takich chattur ja tez czasem
poszukuje informacji o nowych rozwigzaniach w zakresie sprzetu i wy-
posazenia bibliotek, kiedy robie projekt technologiczny dla jakiej$ biblio-
teki i moge na tym troche zarobi¢. W pozostalych wypadkach — nie
szukam, bo i tak jestem ,,uznanym specjalistg’” i co mi z tego, ze przeczy-
tam jeszcze 15 innych ksigzek?

Wydaje mi sie wiec, ze trzeba tej naszej dyskusji nadaé pewng ogoélng

plaszczyzne odniesienia. Mysle, ze nie dojdziemy do zadnych sensow-
nych wnioskéw, nawet gdyby one mialy by¢ tylko dokumentem histo-
rycznym, jak to zostalo w zagajeniu powiedziane, jezeli nie wyjdziemy
z pewnych zasadniczych diagnoz. W kwestiach ogélnych — to co powie-
dzialem ostatnio, a w kwestiach dotyczacych samych relacji: pracownik
biblioteki — bibliotekarz, wtasnie ta kwestia: czy i w jakim stopniu warto
i nalezy wyodrebnia¢ kategorie profesjonalnego bibliotekarza? A jakie
implikacje pocigga za sobg fakt jej niewyodrebnienia? Moim zdaniem, to
wyodrebnienie — cho¢by niedoskonate — jest konieczne.
A. MEZYNSKI: W wypowiedzi swojej poruszytl Pan tematy wychodzgce
poza pytanie postawione w tej dyskusji. Méwil Pan mie tylko o jednej
czy wielu pragmatykach, ale réwniez o spolecznych uwarunkowaniach
dzisiejszej trudnej sytuacji bibliotek i bibliotekarstwa. Nie trzeba sie
nawzajem przekonywac, ze poruszane przez Pana zagadnienia majg fun-
damentalne znaczenie dla naszego zawodu; ze wzgledéw zrozumialych
bardziej kompetentni czujemy sie w tematach Scisle bibliotekarskich.

By¢ moze na zjezdzie bibliotekarskim w pazdzierniku 1987 r. bedzie
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okazja przedstawienia ich w szerszym gronie. Jezeli na sali znajdg sie
decydenci, to zainteresuje ich bardziej — mysle — to, co bibliotekarze
sadzg o sobie samych, niz o kondycji calego spoleczenstwa. Bo o tym
drugim moga sobie przeczyta¢ w gazecie. Dlatego tutaj méwimy o biblio-
tekarzach.

I. KOWALIK: Trudno mi wypowiedzie¢ sie, jako studentce, o zaletach
czy wadach réznych pragmatyk stuzbowych. W trakcie studiéw biblio-
tekoznawczych nie spotkalam sie po prostu z takim zjawiskiem, jak spe-
cjalizacja bibliotekarzy. Owszem, styszalam, Zze nie bede mogla pracowac
we wszystkich dzialach biblioteki, np. w dziale starych drukéw. Kiedy
zaczelam studiowac historie, zrozumiatam, dlaczego absolwenci historii sg
do tej pracy lepiej przygotowani niz absolwenci bibliotekoznawstwa. Cho-
ciaz uwazam, ze absolwenci kierunkéw pozabibliotekoznawczych powinni
przejs¢ jaki§ kurs przygotowawczy, aby moéc pracowa¢ w bibliotece.

A. MEZYNSKI: Moze Pani powie, czy na studiach kolezanki i koledzy
dyskutuja o ,lepszych” czy ,gorszych” bibliotekach, korzystniejszych
warunkach, dluzszych urlopach i na tej podstawie wybierajg przyszie
miejsce pracy.

I. KOWALIK: Czesto jest o tym mowa na studiach, gléwnie wsrod star-
szych kolegéow i kolezanek, ktérzy na V roku stajg przed wyborem miej-
sca pracy. Swoje decyzje uzalezniajg przede wszystkim od bibliotek le-
piej uposazonych czy tez o wiekszym prestizu. Spotykajac absolwentéw
bibliotekoznawstwa zauwazylam, ze osoby bardziej przedsiebiorcze trafia-
ja do tych bibliotek, w ktorych przede wszystkim placa, a w ogéle wa-
runki pracy byly lepsze. W ten sposob nastepuje pewna selekcja, ktora
powoduje, ze jedne biblioteki majg lepszy, a inne gorszy personel. Malo
tego, biblioteki, ktérych pracownicy majg nizsze uposazenie, stale bory-
kajg sie z niedoborem kadry. Do pracy sg tam przyjmowane osoby, ktére
nie zawsze majg odpowiednie predyspozycje do wykonywania naszego
zawodu. Z tych wzgledow uwazam, ze potrzebna jest jedna wspdlna
pragmatyka dla bibliotekarzy.

J. KOLODZIEJSKA: Nie widze mozliwosci szybkiego opracowania jedno-
litej pragmatyki dla catego zawodu bibliotekarskiego. Zbyt wiele spraw
nalezaloby uporzadkowaé¢ jednoczesnie. Narastaly one w ciggu czter-
dziestu kilku lat i w tej chwili wyprostowanie tych $ciezek byloby trud-
ne. Zdaje sobie sprawe, ze brak pragmatyki zawodowej bedzie rodzié¢
niekorzystne skutki dla calego bibliotekarstwa. Przyklady innych krajow
sg tu wielce pouczajagce. W Stanach Zjednoczonych kandydat do pracy
w bibliotece moze mie¢ 2-3 fakultety, ale jezeli nie ma dyplomu szkoly
bibliotekarskiej typu uniwersyteckiego, to pracy w bibliotece nie otrzy-
ma, jego aplikacji nikt nie bedzie rozpatrywal. Podobnie jest w Wielkie]
Brytanii, gdzie dyplom ukonczenia musi wspiera¢ wpisanie do tzw. re-
jestru zawodowego, poprzedzone egzaminami panstwowymi. W Danii
ustawa o bibliotekach z 1968 r. wprowadzila réwniez pragmatyke zawo-
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dowa. Tym, ktérzy nie mieli formalnych kwalifikacji (dyploméw ukon-
czenia studiéw bibliotekarskich), wyznaczono termin ich uzupelnienia.
W przypadku najstarszych pracownikéw po prostu ,,przymknieto oko”,
by mogli doczeka¢ emerytury. Tam wiec, gdzie sie wprowadza pragma-
tyke, wprowadza sie ja w sposéb bezwzglednie chronigcy zawdd. Zga-
dzam sie z Jerzym Majem, Ze kilka pragmatyk oznacza brak jakiejkol-
wiek. Zwlaszcza Ze te pragmatyki wigzg sie przede wszystkim z taryfi-
katorami placowymi. Sg one w Swiecie zréznicowane. W Stanach Zjedno-
czonych inacze]j placi sie pracownikom bibliotek publicznych, inacze]j
w uczelniach. Podobnie jest w Wielkiej Brytanii, gdzie pracownicy wyz-
szych uczelni majg taryfikatory prawie identyczne z taryfikatorami pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych. Uposazenia nie stanowig podstawy
pragmatyki, cho¢ oczywiscie z niej wynikaja. Bibliotekarze polscy zara-
biajg malo nie z powodu braku pragmatyki, ale dlatego, ze praca ich —
podobnie jak praca nauczyciela, lekarza, urzednika panstwowego — jest
tania. W zwigzku z tym w bibliotekach zatrudnia sie wielu bibliote-
karzy, oplacajgc ich skromnie, czyli tanio. Sprzyja tej polityce ubogie
wyposazenie bibliotek w narzedzia, ktérych symbolem jest maszyna do
pisania.

J. BURAKOWSKI: W tej chwili w bibliotekach publicznych ok. 70%b
ogotu wydatkéw idzie na place i na wydatki towarzyszace, tzn. sprawy
socjalne itd.

J. KOLODZIEJSKA: Mozna to zaobserwowa¢ na przykladzie wielkich
bibliotek. Przybywa zbioréw, wplywa wigcej ksigzek z wymiany, wiecej
czasopism, wiecej daréw, rozrastajg sie bibliografie, a wszystko to pocigga
za sobg zgdania nowych etatow.

J. MAJ: I wzrost liczby pracownikéw Dzialu Inwestycji.

J. KOLODZIEJSKA: Jest to najczestsza reakcja na wszelkie zmiany typu
organizacyjno-merytorycznego w bibliotekarstwie. Jak, nie wymawiajac,
w carskim wojsku: bez etatow nie ma dywizji. W tej sytuacji stworzenie
barier ochronnych dla zawodu bedzie bardzo trudne. Pracy taniej nie
ceni sie i bez zalu jg porzuca. Szkoly bibliotekarskie (Srednie i wyzsze)
ksztalcg bibliotekarzy, ktérzy odchodza z bibliotek ze wzgledu na niskie
place, a na ich miejsce trzeba przyjmowa¢ kazdego, kto sie zglosi, bez
wzgledu na to czy ma, czy tez nie ma kwalifikacji zawodowych. Poniewaz
organizacja bibliotek jest prymitywna, praca przewaznie jest manualna,
przecietnego poloniste czy historyka mozna w ciggu 3-4 miesiecy nauczy¢
katalogowa¢, klasyfikowa¢, wykonywa¢ dziesigtki réznych czynnosci, kté-
re trzeba wykona¢ w kazdej bibliotece. Wsréd kwalifikowanych biblio-
tekarzy rodzi sie watpliwos¢ co do wartosci i przydatnosci 5-letnich stu-
diéw bibliotekarskich. W tej sytuacji wprowadzenie bariery chronigcej
zawdod — twarda praktyka przyjmowania do pracy tylko oséb z wy-
ksztalceniem bibliotekarskim i tworzenie dla nich takich preferencji, ze
praca w bibliotece stanie si¢ oplacalna — wymagaloby przeprowadzenia
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rewolucji w caltej organizacji bibliotekarstwa. Bez tych zmian najcenniejsi
pracownicy beda nadal poszukiwaé pracy poza bibliotekami.

L. BILINSKI: Nie mozemy zapominaé¢ i o innej podstawowej sprawie.
Rynek pracy jest u nas rozchwiany, wszyscy poszukujg pracownikéw,
niektérzy bez powodzenia, jak np. resort lgcznosci, gdzie zamyka sie
poczty z powodu braku pracownikéw. Absolwenci bibliotekoznawstwa,
jak to powiedziala p. Kowalik, pod koniec studiéw zastanawiajg sie: gdzie
pojs¢, gdzie sg lepsze warunki pracy, gdzie wiecej placg itd. W krajach
zachodnich tendencja jest inna: trzeba wykonywaé¢ prace zgodng z za-
wodem, a walka toczy sie o to, zeby te prace w tym zawodzie dostaé.
Sta¢ nas na ogromng rozrzutnos¢, ktorg jest przyjmowanie pracownikéw
bez kwalifikacji, sta¢ nas réwniez na bardzo gruntowne, powiedzialbym,
ekskluzywne studia, az 5-letnie. W innych krajach studia bibliotekoznaw-
cze nie trwajg tyle. Tam trzeba zdoby¢ gruntowng wiedze w jakiej$ dys-
cyplinie i nastepnie uzupelni¢ jg specjalizacjag. W Danii parlament
uchwalil nowg ustawe w sprawie kroélewskiej szkoly bibliotekarskiej.
W 4-letnim programie miesci sie jeden rok praktyk. Utylitaryzm jest
tam wyrazny. U nas tok studiéw jest wydluzony, program przeladowany
teorig, a p6zniej absolwenci sg rozczarowani, gdy przychodzi im po prostu
katalogowaé¢ czy spelnia¢ inne podobne funkcje. W dodatku okazuje sig,
ze w niektérych dziatach bardziej przydatni sg inni specjalisci. Nie stwo-
rzymy wiec zadnych podstaw budowy pragmatyki zawodu, jezeli rynek
pracy bedzie rozchwiany, a my bedziemy utrzymywa¢ owg ekskluzyw-
nos¢ studiéw. Oproécz tego, zauwazam jaki§ podzial pokoleniowy. Biblio-
tekarze stanowigcy przodujacg grupe w tym zawodzie sg ludzmi star-
szymi. Kariere w tym zawodzie mozna robi¢ dopiero po pigcdziesigtce.
J. MAJ: Zaczaglem troche wcze$niej, prosze Pana.

L. BILINSKI: Jednak dyrektorem BN Pan nie zostal?

J. MAJ. Alez nigdy nie chciatem.

L. BILINSKI: Nie wiem, czy nie chcialby Pan by¢ np. wicedyrektorem.
J. MAJ: Ja? Nie.

I. KOWALIK: Jak juz wczesniej moéwitlam, uwazam, ze potrzebna jest
jednak pragmatyka, bo powinnismy uchroni¢ biblioteki przed przypad-
kowymi pracownikami. W BUW-ie pracuje duzo oséb, ktére czekajg na
ciekawsze propozycje pracy i w kazdej chwili moga zmieni¢ zawéd, o ile
nadarzy sie taka okazja. Rozmawialem niedawno z osobg, ktéra pracuje
w bibliotece juz 8 lat, wydawaloby sie, ze to dos¢ dlugo. A ona wcigz
jeszcze czeka, az bedzie moglta zmieni¢ zawod. W tej chwili stan pracow-
nikéw w BUW-ie jest wprost katastrofalny. ByliSmy zmuszeni do zam-
kniecia wypozyczalni i magazynéw po poludniu, bo nie mamy pracow-
nikéw.

J. MAJ: Chcialem do tych dwdch ostatnich wypowiedzi dorzuci¢ obserwa-
cje charakterystyczng i znaczgcg. Ot6z moéwilo sie tu o tym, ze ludzie,
ktérzy uzyskali wyksztalcenie bibliotekarskie, tak mniej wiecej w 75%o
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zatrudniajg sie gdzie indziej. Od 12 lat prowadze zajecia na studiach za-
ocznych w IBIN-ie w Warszawie i w ciggu tych 12 lat stwierdzilem co$
wiecej: na studia bibliotekoznawcze przychodzg coraz czesciej ludzie, ktéo-
rzy przed studiami nie mieli nic wspoélnego lub bardzo niewiele z biblio-
tekarstwem. Przychodzg, aby ukonczy¢ te wlasnie studia, bo sg to jedne
z najlatwiejszych do zaliczenia. Magisterium uzyska sie tak czy owak,
dyplom studiéw wyzszych tez, a i tak pdjdzie sie pracowaé gdzie indziej.
To sg wszelkiego rodzaju sekretarki, pracownice najrézniejszych, dziw-
nych instytucji i na dziwnych stanowiskach pracy.

Nie wiem, nie mam nic wspdlnego z rekrutacjg i nie orientuje sie,
dlaczego takie osoby sg przyjmowane. Moze pisza w podaniach, ze od
dziecka lubily czytaé¢ i o niczym innym nie marzyly, tylko aby dosta¢ sie
do pracy w bibliotece. A oprécz tego musza mie¢ odpowiednie poparcie.
Jest to zjawisko, ktére w ciggu ostatnich 5 lat ma tak gwaltowng dyna-
mike, ze naprawde Slepy by to zauwazyl.

A. MEZYNSKI: Dlaczego Pan tam pracuje? Po co sie Pan tak meczy
przez te sekretarki nieszczesne? Szkoda Pana kwalifikacji.

J. MAJ: Prosze Pana, ja wykladam statystyke z elementami ekonometrii.
W koncu to sie moze przyda¢ kazdemu, w kazdej pracy.

A. MEZYNSKI: Dobiegamy do konca dyskusji nad wspélng pragma-
tykg — bardzo trudno uzgodni¢ tu stanowiska. Zgadzamy sie wszyscy,
ze pragmatyke wspdlng nalezaloby stworzy¢, lecz jest to teraz niemoz-
liwe.

J. MAJ: Ja zglaszam votum separatum wobec takiego wniosku, uwazam,
ze to jest mozliwe.

A. MEZYNSKI: Jest? Tak? A co na to p. Bilinski?

L. BILINSKI: W obecnych warunkach jest to niemozliwe, ale zakladam,
ze one si¢ zmienig. Nie znam si¢ na réznych etapach reformy gospodar-
czej, ale by¢ moze w czwartym etapie tej reformy albo w siodmym takie
warunki zaistniejg. Powstanie moze inny rynek pracy.

A. MEZYNSKI: Innymi slowy, méwi Pan, ze to okalajgca nas rzeczywis-
tos¢ nie pozwala na stworzenie i wprowadzenie w zycie twardej prag-
matyKki.

Kto, poza nami tu siedzgcymi, moglby decydowa¢ jeszcze w tych spra-
wach? Kto w ogole polskim bibliotekarstwem w tej chwili rzadzi? To
bylby punkt drugi naszej dyskusji. Powraca co pewien czas jak
bumerang sprawa naczelnego organu koordynujgcego
dziatalno$¢ naszych bibliotek. Dlatego nazwalem to orga-
nem, bo Pani Profesor strasznie nie lubi tego stowa. Ale jak nazwa¢c
inaczej? Co w ogdle zrobi¢? W tej chwili mamy np. do czynienia z wy-
Scigiem taryfikatoré6w placowych. Nie wiadomo dlaczego wysforowalo
sie do przodu o miesigc MNiSzW.

L. BILINSKI: Zawsze bylo w tyle.
A. MEZYNSKI: Bylo. Nie tylko ten resort, ale i inne czekaly zawsze na
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Ministerstwo Kultury i Sztuki. I potem sie do jego taryfikatorow do-
lgczaly. Te wysScigi szarpig nerwy zainteresowanych. Ludzie podstuchuja,
podgladaja, co sie u innych robi. To jest bez sensu. Czy nie mozna tego
w skali kraju koordynowa¢, skoro wiemy, ze i tak, predzej czy pdzniej,
bedziemy mieli wspélne siatki?

Moéwimy tu o sprawach placowych, bo poza naszg dyskusjg pozostaje

olbrzymi obszar spraw merytorycznych. Przydaltby sie np. (w skali kraju)
centralny plan komputeryzacji polskich bibliotek. SINTO okazal sie¢ sy-
stemem archaicznym: od takich wielkich systeméw juz sie na Swiecie
odchodzi, a u nas nie. Kto powinien wydawa¢ w takich sprawach wiazgce
decyzje? Panstwowa Rada Biblioteczna? Czy na powr6t Naczelna Dy-
rekcja Bibliotek? Czy moze trzeba wzig¢ przyklad z krajéw osSciennych
i dalszych, gdzie o pewnych sprawach decydujg albo silne organizacje
zawodowe (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone), albo departamenty
w odpowiednich ministerstwach (Francja)?
J. BURAKOWSKI: Kierownictwo MKIiS stosuje od bardzo dawna zawe-
zong interpretacje wlasnych mozliwosci. Gdyby chcie¢ w sposéb rozsze-
rzony interpretowa¢ mozliwosci wynikajace z uprawnien ministra kul-
tury i sztuki, mozna by robi¢ o wiele wigcej juz przy istniejgcych mozli-
wosciach prawnych. Po prostu nie ma ludzi, ktérzy by sie sprawami bi-
bliotecznymi zajmowali. Jak wiadomo, w MKiS, w Departamencie Ksigz-
ki i Bibliotek w tej chwili zajmuja sie tymi sprawami tylko 3 osoby. Maja
sie zajmowac i sprawami catej krajowej sieci bibliotecznej, i szczegdélowo
bibliotekami publicznymi, wlacznie z Bibliotekg Narodowa. Wydaje mi
sie, ze 3 osoby to wystarczajgca liczba, by pisa¢ przeméwienia dla minis-
tra, wiceministréw itd. Natomiast jest to zdecydowanie zbyt mala liczba
os6b, by prowadzi¢ jakgkolwiek rozsadng polityke biblioteczng, czuwac
nad szkolnictwem, finansami, nad zatrudnieniem. Jest to jedna z podsta-
wowych barier rozwoju naszego bibliotekarstwa i, co gorsza, nie wida¢
zadnej mozliwosci wyjscia z tego.

Wszyscy mowia, ze nie ma mowy, by przy istniejgcej sytuacji mozna
bylo zwiekszy¢é w Departamencie liczbe etatéw dla stanowisk zwigzanych
z bibliotekarstwem. A przeciez w MKiS w 1952 r. kadra Naczelnej Dy-
rekcji Bibliotek stanowila 12-13%p ogdtu zatrudnionych w Ministerstwie
(dzi$ niespelna 1%b).

Biblioteki stanowig najliczniejszg sie¢ placowek kulturalnych (mowa
tu oczywiscie o bibliotekach publicznych), ich-zadania coraz bardziej sie
réznicuja, natomiast kierownictwo resortu tradycyjnie uwaza, ze biblio-
teki sg czyms$ bardzo prostym, nieskomplikowanym, o czym minister mo-
ze wcale nie mysle¢, zajmujgc sie na co dzien sprawami srodowisk twor-
czych, teatrami, biurami wystaw artystycznych i wieloma innymi agen-
dami zwigzanymi z ,kulturg pierwszej kategorii”.

Z braku dostatecznie licznej i kompetentnej komorki w Ministerstwie
wynikajg wszystkie wlasciwie podstawowe klopoty bibliotekarstwa.
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Wzmocnienie administracji panstwowej jest od dawna jednym z podsta-
wowych postulatéw Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, partyjnego
zespotu bibliotekarzy, zwigzkéow zawodowych. I nic z tego.

L. BILINSKI: Postulat rozbudowy administracji bibliotecznej jest bardzo
niepopularny, a jeszcze bardziej niepopularny, jesli méwi o tym przed-
stawiciel tej administracji. Widzi sie w tym od razu jaki$§ wlasny interes.
Ale ta opinia dotyczy gléwnie rozbudowy administracji centralnej, choé
nie tylko, bo réwniez — instytutéw i bibliotek. Nie wiem np., czy w bi-
bliotece publicznej musi by¢ az 3 dyrektoréw. Opinia publiczna jest prze-
ciw rozwojowi administracji, ale jesli nie bedzie silnej komorki, ktéra
zajmie si¢ w spos6b kompetentny i energiczny realizacjg ustawy o biblio-
tekach, to ucierpi cale bibliotekarstwo.

Drugi problem, dos¢ zlozony, wynika z tego, iz ustawa o radach na-
rodowych wprowadzita takg decentralizacje, ze mozliwosci oddzialywania
ministra kultury i sztuki na programowanie dzialalno$ci bibliotek sg nie-
wielkie.

Istnieje tendencja do dos¢ ortodoksyjnego traktowania tej ustawy,
np. dazenie do dzielenia WiMBP na biblioteki wojewddzkie i miejskie.
Bo dlaczego WiMBP ma stuzy¢ wojewoddztwu? Niech miejska stuzy mia-
stu, a wojewodzka — wojewddztwu. W ten sposéb rozbija sie okrzeple,
dawne struktury. Czy minister kultury i sztuki moze tu zaoponowaé?
Moze powiedzie¢, ze pod wzgledem merytorycznym jest to niesluszne,
niecelowe, natomiast nie ma prawa postawienia weta. Jest wiele takich
dzialan podejmowanych przez administracje terenowsa, ktore sg niestuszne
z punktu widzenia i polityki bibliotecznej, i potrzeb czytelnikow, ale
z punktu widzenia prawa sg legalne. Na przyklad w naszej strukturze
bibliotecznej bardzo wazne sg ogniwa zwane rejonami bibliotecznymi.
To sg dawne biblioteki powiatowe, ktére w imieniu bibliotek wojewo6dz-
kich sprawujg nadzér merytoryczny, metodyczny i organizacyjny nad
bibliotekami nizszego szczebla. Istnieje tendencja do ich zlikwidowania,
dlatego ze jest to taka ,nieczysta” struktura w administracji. Likwidujgc
je (w imieniu prawa) komplikuje sie dziatalnos$¢ bibliotek.

Musi byé¢ w takim razie oddzialywanie i centrali (resortu), ale takze

osrodkéw wojewodzkich, aby te administracje przekonaé, ze nie zawsze
sztywne stosowanie ustawowych przepisow bedzie dobre i sprawdzi sie
w strukturze bibliotek. Bo to szkodzi bibliotekarstwu. Nie wiem, jak to
wyglada w resorcie szkolnictwa wyzszego czy w resorcie oSwiaty. Ale
obawiam sie, ze tam tez jest daleko posunieta autonomia szkél, kurato-
riow itd. i moga byé¢ podejmowane pewne dzialania, ktére nie sg ko-
rzystne z punktu widzenia calosSci polityki bibliotecznej.
A. MEZYNSKI: Pan méwi rzeczy stuszne, tylko ze tak sie jako$ sklada,
ze to organy centralne decydujg sprawnie o najwazniejszych sprawach
samodzielnych jednostek terenowych, natomiast o ich samorzgdnosci
moéwi sie wtedy, gdy centrum nie potrafi albo nie ma ochoty przeciw-
dziala¢ tendencjom negatywnym.
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To na marginesie. Z wypowiedzi Pana wynika tez, ze przeszkadzaja
Panu 2 sprawy. Pierwsza, to absolutna niemoznos¢ powiekszenia perso-
nelu w odpowiednim Departamencie MKiS w sytuacji walki z przeros-
tami administracji. Druga, to nieskutecznos$¢ dzialania centrum wobec
blokujacych dzialan organéw terenowych.

L. BILINSKI: Moze nie tak, prosze Pana. Uwazam, ze u nas pewne do-
kumenty prawne, jak zarzadzenia a nawet ustawy, nie majg takiej egze-
kutywy, jaka mieé¢ powinny. Bo np. ustawowym obowigzkiem terenowych
wladz jest zakladanie bibliotek i zapewnienie im rozwoju, a tymczasem
biblioteki nie majg pieniedzy nawet na zakup ksigzek. Wtedy urzedy
wojewddzkie zwracajg sie do ministra kultury, zeby dal pienigdze z Fun-
duszu Rozwoju Kultury. A gdyby minister przystal na to i te pienigdze
zaczgl na ten cel dawaé¢, to wojewodowie poczuliby sie zwolnieni z obo-
wigzkéw realizowania postanowien ustawy sejmowej.

A. MEZYNSKI: Powréce jednak do mojego poprzedniego pytania. Gdyby
wzmocni¢ obecng strukture komoérki w Departamencie, w ktérym Pan
pracuje, to czy udzwignelaby ona pewne sprawy generalne, jak kompu-
teryzacja polskich bibliotek, plan SINTO itd.?

L. BILINSKI: Nie wierze w ogéle w takg idealng sytuacje, w ktorej be-
dzie mozna kierowac¢ bardzo wnikliwie caloscig bibliotekarstwa. Nasze
zycie biblioteczne bedzie sie ciggle komplikowa¢, powstang nowe zagroze-
nia. Nie sadze, aby np. daly sie do konca zrealizowa¢ postulaty zawarte
w opracowaniu Stan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do 2000
roku.

Natomiast, jezeli wojewodztwo czy caly makroregion zaadaptuje glow-
ne kierunki wskazane w tym dokumencie i zastosuje pewne nowe formy
organizacyjne, gdzie nie bedzie mowy o zarzgdzaniu typu administracyj-
nego, ale o zarzgdzaniu pewng dzialalnoscig w zakresie gromadzenia zbio-
row, udostepniania itd., to wtedy dzialalno$¢ taka moze sie nie scentrali-
zuje, ale uporzadkuje z ewidentng korzyscig.

Ogdlnokrajowa sie¢ biblioteczna jest ideg. Kiedy autorzy Ustawy
o bibliotekach formowali to pojecie, mieli moze jakas$ iluzje¢ zrealizowania
tego nie za rok, ale moze za 10 lat. Mija 20 lat od uchwalenia Ustawy
i ta idea wcale nie jest blizsza. Twierdze, ze jest dalsza. A wiec nie ogoél-
nokrajowa sie¢ biblioteczna, ale jaki§ system wspoélpracy regionalnej bi-
bliotek réznych sieci dalby mozliwo$¢ uporzadkowania pewnych spraw.
A. MEZYNSKI: Panskie stanowisko jest dla nas jasne.

J. MAJ: Mam duze klopoty z wypowiedzeniem sie na ten temat. Bo,
prawde moéwige, ja sie nie zgadzam. Juz samo sformulowanie ,,potrzeba
$cislejszej koordynacji polityki bibliotecznej” zaklada, ze kto§ takg po-
lityke prowadzi. Tymczasem ja mam co do tego daleko posunigte watpli-
wosci. Jest to pewne pojecie, podobnie jak ogoélnokrajowa sie¢ biblio-
teczna. Ale moim zdaniem — pojecie bez desygnatu. W kazdym razie
w ostatnich kilku latach trudno by mi bylo sie go doszuka¢. Temat ten
zresztg wymaga szeregu dopowiedzen. Przedméwcy pytali tu, kto mialtby
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te polityke koordynowac, ja zapytam jeszcze: koordynowaé dla kogo?
w jakim celu? Bez tego trudno jest w ogéle wypowiada¢ sie na ten temat.
Polityka jest to sposob osiggania pewnych celow. A wiec trzeba by okre-
sli¢, kto chce osiggac te cele, jakie to majg by¢ cele i komu ma to stuzyé.

Z lektury Zarzebskiego wiem, ze ,polityka biblioteczna jest elemen-
tem polityki kulturalnej panstwa”. Pieknie! Wydaje mi sie jednak, ze
panstwo jest coraz mniej zainteresowane bibliotekami, poniewaz biblio-
teki stanowig w tej chwili, w odniesieniu do innych s$rodkéw przekazu
tresci, stosunkowo mato sprawne narzedzie. MySle, ze srodki audiowizu-
alne, zwlaszcza telewizja, sg lepszym sposobem oddzialywania na $wiado-
mos¢ spoteczng i osiggania w niej okreslonych skutkéw niz dzialanie po-
przez inne formy, jak np. ksigzka, zwlaszcza ksigzka biblioteczna.

W zwigzku z tym panstwo nie przywigzuje teraz do bibliotek wielkiej
wagi. Przynajmniej w aspekcie spraw spoza sfery produkeji ksigzki. Moze
w tej materii jest szansa na zmiane stosunku panstwa do ksigzki czy
w ogole przekazu drukowego. Moze rozkrecg sie pewne mechanizmy ryn-
kowe, ruszg pewne zapowiadane elementy reformy gospodarczej, a wtedy
byé moze potrzeby informacji w zakresie techniki, organizacji, zarzgdza-
nia moga sta¢ sie elementem napedowym do tego stopnia, ze panstwo
bedzie musiato zreformowa¢ samg strukture osrodkéw, ktéore te informa-
cje tworzg i udostepniajag. W tej chwili takich naciskéw i takich potrzeb
nie ma, bo na razie nie bardzo jeszcze oplaci sie wiedziec.

Generalnie rzecz biorgc, jestem daleki od checi rozbudowywania cen-
tralnych zarzadéw bibliotek. My$le, ze wspominajgc z rozrzewnieniem
Naczelng Dyrekcje Bibliotek bibliotekarze popelniajg blgd ahistoryzmu,
bo préba reaktywowania takiej struktury w naszych warunkach databy
efekty oplakane. Wpisanie jej w inng rzeczywistos¢ spoleczng mija sie
z celem.

Chcialbym powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz, pozornie odleglg od tego,
o czym tu méwimy. Sg dla mnie dwie rézne sprawy: koordynacja w pew-
nych sprawach merytorycznych, programowanie naszych dzialan na po-
ziomie najbardziej ogélnych dyrektyw rzeczowo-metodologicznych jest
sprawg istotng, ale moim zdaniem odrebng. Potrzebng i odrebng. Nato-
miast inng sprawg jest centralizacja zarzgdzania czy nawet sterowania
funkcjonowaniem bibliotek. Ta ostatnia jest chyba sprawa z innego po-
rzagdku historycznego, powiedzialbym nawet — z innego porzadku ustro-
jowego. Po prostu juz pewne typy zhierarchizowanych systeméw zarzg-
dzania, wyniesione jeszcze bodaj z komunizmu wojennego, w tej chwili
nie moglyby sie nigdzie sprawdzic.

Przykladéw nie trzeba daleko szukaé¢. Mamy sporo potwierdzen do-
okola. Dlatego tez nie widzialbym sprawy koordynacji czego$, rozumia-
nego jako polityka biblioteczna (nie bardzo zresztg rozumiem, co to zna-
czy poza ta definicjg, ktérg cytowalem). Natomiast widzialbym rzeczy-
wiscie, 1 tutaj moze dostane po glowie od p. prof. Kolodziejskiej, potrzebe
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istnienia pewnego gremium, jakiegos o$rodka, ktory by w sposéb bardziej
ciggly — niz to sie u nas zdarza z okazji redagowania kolejnych raportéw
i programéw — przynosil pewne rozpoznania, diagnozy i propozycje
programu dziatania. Mys$le, ze stusznos¢ tego, co méwie, potwierdza cho-
ciazby fakt powolywania od czasu do czasu takich forum dyskusyjnych
jak dzisiejsze. Bo przeciez wszystkie nasze dzialania — kiedy$ forum
dyskusyjne w Bibliotekarzu, teraz u Panstwa, wszystkie nasze zjazdy
bibliotekarskie — sprowadzajg sie¢ do proby realizacji jednej potrzeby:
okresli¢, co i jak mamy z tym polskim bibliotekarstwem zrobié¢! I moze
wlasnie dlatego robimy to w taki improwizowany sposéb, ze nie spelnila
swojej roli Panstwowa Rada Biblioteczna, wlasciwie zadne inne ,,cialo
state”.

A. MEZYNSKI: Mam watpliwosci, czy stworzenie nastepnego gremium,
cho¢by tym razem najkompetentniejszych ekspertéow, rozwigze sytuacje,
jezeli nie da sie mu do reki istotnych mozliwosci decyzji. Jezeli bedzie
ono wylacznie programowaé, stawia¢ diagnozy i rozpoznawaé, bez zad-
nych mozliwosci wdrozenia swoich postulatow, to stworzy sie jedynie
nastepne, parawanowe cialo doradcze. Moze dlatego PRB tak sie nie-
mrawo rusza, iz doskonale wie, ze jest cialem bez egzekutywy, a jej
wnioski zostajg tylko na papierze.

J. BURAKOWSKI: Czy mozna sie wtraci¢c? Z tego, co p. Maj powiedzial,
wynikaloby, ze ja przez polityke biblioteczng rozumiem wylgcznie twarde
trzymanie w reku zarzadzania. A ja mialem na mys$li raczej istnienie
oSrodka, ktéory zajmowalby sie programowaniem dzialalno$ci, ustalaniem
normatywéw itp. W warunkach decentralizacji potrzebne sg pewne nor-
matywy okreSlajace minimalne sumy na ksigzki, jakos¢ lokali bibliotecz-
nych itd. Wladze terenowe, je$li chodzi o biblioteki publiczne, bedg od-
powiadalty za ich przestrzeganie.

J. MAJ: To, iz sie okresli wskaznik zakupu, to jeszcze nie wszystko.
W zeszlym roku, jak Pan wie, byl on zrealizowany znakomicie, a w tym
roku fatalnie.

J. BURAKOWSKI: Ale wskaznik ten nigdy nie byl obligatoryjny.

L. BILINSKI: Wyobrazmy sobie jednak, ze nie ma zadnych wskaznikéw
i pomy$lmy o ujemnych konsekwencjach tego faktu. Jaki§ punkt odnie-
sienia musi by¢. Trzeba stworzy¢ wskazniki ochronne dla bibliotekar-
stwa. One dajg to minimum. Bez nich byloby znacznie gorzej.

J. BURAKOWSKI: Oczywiscie. )

L. BILINSKI: Na tym polega m.in. polityka biblioteczna, zeby stworzyé¢
takg sytuacje, ktéra nie dopusci do zalamania sie calej struktury sieci
bibliotecznej, bo takie przeciez sg zakusy. Moze zaistnie¢ sytuacja, ze np.
zabraknie pieniedzy nawet na place dla bibliotekarzy, a jak nam p. Bura-
kowski powiedzial, w niektérych wojewddztwach wynoszg one 700/¢ bud-
zetu. Wszystkiego nie unormujemy wskaznikami, ale to, co mozna, trzeba
zrobié.
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I. KOWALIK: Wydaje mi sie, ze to powinno byé¢ zwigzane z jakims$
organem kontrolnym, ktéory by dazyl do integracji srodowiska. W tej
chwili ten organ kontrolny w MKIiS nie zdal swojego egzaminu jako
organ centralny. Jest wiele innych resortéw, ktére zajmuja sie bibliote-
kami i bibliotekarzami (np. MNiSzW). Powinien by¢ jakis organ ponad
ministerstwami, zajmujacy sie problemami bibliotek.

J. KOLODZIEJSKA 1

J. BURAKOWSKI: Wydaje mi sie, ze dzialalnos¢ Panstwowej Rady Bi-
bliotecznej jest malo efektywna (Yfagodnie moéwiac) i to nie tylko dlatego,
ze na jej czele stoi wiceminister odpowiedzialny za sprawy bibliotek,
a sekretarzem jest dyrektor departamentu. Jezeli wiec pan minister albo
dyrektor nie majg czasu, albo jesli to jest dla nich niewygodne, to auto-
matycznie nie pracuje i cala Panstwowa Rada Biblioteczna.

L. BILINSKI: Na temat zmiany regulaminu Panstwowej Rady Biblio-
tecznej dyskutowano dosé czesto. W planie prac PRB na najblizszy okres
uwzgledniono prace nad nowelizacjg tego regulaminu.

Nawigzujac do tego, co powiedziala p. prof. Kotodziejska 2, uwazam,
ze stanem idealnym byloby, zeby poszczegélne resorty nadzorujace sieci
biblioteczne mialy pienigdze, mozliwosci przerobu tych pieniedzy przez
przedsiebiorstwa budowlane itd. Nikt nie kwestionuje potrzeby budowy
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Znajduje sie ona obecnie w sta-
nie katastrofalnym. Gdyby minister nauki i szkolnictwa wyzszego mial
pienigdze, to przeznaczylby je wlasnie na budowe tej Biblioteki, ale on
tych pieniedzy nie ma. Gdyby minister kultury i sztuki chcial realizowac¢
swojg polityke tylko w odniesieniu do bibliotek publicznych, to Bibliote-
ka Publiczna na Koszykowej powinna by wyda¢ zakaz ustug dla studen-
tow. Resorty nie majg pieniedzy, a wiec nie mogg ich dzielic. Wobec tego
wymagania stawiane resortom, aby przeznaczaly odpowiednie Srodki na
inwestycje itd.,, s3 w tej chwili nierealne. Pieniedzmi dysponujg rady
narodowe. Ale tam istnieje z kolei mnéstwo potrzeb.

Fundusz Rozwoju Kultury dzieli sie w ten sposéb, ze 25%o zostaje
w centrali, a 75% otrzymuje teren. Trzeba sie zastanowi¢ nad tym, jak
dzieli sie te 75%0? Czy biblioteki sg traktowane jak ,kopciuszek”, czy sg
wspierane finansowo w sposoéb wystarczajgcy?

1 Prof. J. Kolodziejska, autoryzujac swoja wypowiedz, dokonala znacznych skrétéw.
Skre$lita m.in. w calo$Sci swoja opinie na temat polityki bibliotecznej w skali kraju i moz-
liwosci zarzgdzania siecig biblioteczng.

Poniewaz dalsze wypowiedzi forum nawxazu_]a czasami do tej obszernej (4 strony)
wypowxedz1, podajemy w punktach tematy, 'ktérych ona dotyczyla:

Zarzadzanie typu administracyjnego w ramach dotychczas istniejgcych struktur i prze-
piséw. Zarzadzanie to powinno w sposéb kompetentny dotyczyé:

a) spraw budzetowych,

b) sfery inwestycyjnej,

c) realizacji i finansowania programow (np. archiwizacji, komputeryzacji bibliotek).

2. Zarzadzanie procesami bibliotecznymi: gromadzenie, opracowanie, udostepnianie, obieg
informacji.

3. Potrzeba powolywania kompetentnych zespoiéw do merytorycznego prowadzenia
okresSlonych programoéw (takich jak w p. 1 c).

4, Stosunek do Panstwowej Rady Bibliotecznej.

? Zob. przypis 1.
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A. MEZYNSKI: Zblizamy sie do konca dyskusji nad sposobem koordy-
nacji w skali kraju spraw bibliotecznych, w tym réwniez zawodu. Po-
przednio stwierdziliSmy, ze pdki otoczenie ekonomiczno-spoteczne biblio-
tek sie nie zmieni, rynek pracy nie unormuje, a mozliwosci finansowe
poszczegoélnych resortéow pozostang te same, to mowy nie ma, zeby ten
zawod uksztaltowal sie wg sensownych regul. Teraz okazuje sie tez, ze
nie ma kto wprowadzi¢ tych regul w zycie, nawet gdyby zostaly one
okres$lone. Kt6z bowiem ma te twardg pragmatyke wprowadzi¢? Po-
szczegbdlne resorty, poszczegélne dyrekcje? To trzeba wprowadzi¢ w skali
kraju. Odrzucamy w tej dyskusji — skadingd stusznie — koncepcje
centralnego administrowania bibliotekarstwem polskim. Nie zapropono-
waliSmy jednak innego rozwigzania.

Przejdzmy do ostatniego juz, trzeciego punktu naszego fo-
rum. Sprébujmy scharakteryzowaé¢ z grubsza dzisiejszy status bi-
bliotekarza w Polsce i jego najistotniejsze wskazniki: poziom
wyksztalcenia, plac, prestiz spoleczny. Zastanéwmy sie, czy obecna sy-
tuacja stwarza odpowiednie bodzZce do podnoszenia kwalifikacji i tworze-
nia elit zawodowych, czy tez skazani jesteSmy na przecietnosé.

J. BURAKOWSKI: Chcialbym wypowiedzie¢ si¢ o ogdélniejszych przy-
czynach slabosci zawodu. W kwestii plac mam nieco odmienny poglad
niz niektérzy moi przedméwcy. Gdy poréwnamy place bibliotekarzy (mo-
wie oczywiscie o bibliotekach publicznych), to stwierdzimy, ze nie odbie-
gajag one zbytnio od plac w nauczycielstwie i innych poréwnywalnych
zawodach. I nie w placach tkwi obecnie giéowne zlo (cho¢ w przesziosci
bywaly takie okresy, kiedy pobory bibliotekarzy byly wyraznie nizsze
od nauczycielskich i wywieralo to katastrofalny wplyw na kadry). Nauka
z tego na przysztosé¢, iz MKiS powinno bardzo Scisle koordynowa¢ zmiany
uposazen bibliotekarzy z ruchem plac w innych pokrewnych zawodach.

Pan Maj stwierdzit m.in.,, ze nastepuje sysetematyczne obnizanie sig
prestizu zawodu bibliotekarza. By¢ moze nie wyglada to az tak ostro,
jak w jego ujeciu, natomiast na pewno nie obserwuje sie podwyzszania
prestizu tego zawodu. Powodow braku oczekiwanego wzrostu prestizu
zawodu bibliotekarskiego mozna upatrywa¢ w rodzaju kwalifikacji nowo
zatrudnionych pracownikéw. W latach pieédziesigtych i sze$édziesigtych
bibliotekarze z wyksztalceniem wyzszym mieli najczgSciej wyksztatcenie
polonistyczne, dysponowali dobrg znajomoscia literatury. Natomiast obec-
nie, w zwigzku z ogromnym rozwojem szkolnictwa bibliotekarskiego, do
bibliotek zaczeli trafia¢ masowo absolwenci studiéw bibliotekoznawczych,
w naszej bibliotece np. w tej chwili ponad polowa o0s6b z wyzszym wy-
ksztalceniem ma stacjonarne lub zaoczne studia bibliotekoznawecze.

L. BILINSKI: Czy to sie odbija na jako$ci pracy?

J. BURAKOWSKI: Chyba tak, cho¢ jest to skomplikowany problem. Na
stanowiska kluczowe w dzialalnosci bibliotekarskiej — kierownikéw
dzialéw, duzych wypozyczalni, czytelni i do dzialalnosci instruktazo-
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wej — trafiajg w 3/4 absolwenci studiéw bibliotekoznawczych. Wynikaja
stad i pozytywne zjawiska. Jest to grupa bardziej stabilna (polonisci czy
historycy maja wigksze mozliwosci znalezienia pracy poza biblioteks),
ludzie ci sg bardziej zwigzani z zawodem. Niestety, wigze sie z tym takze
bardzo wiele zjawisk ujemnych czy tez niepokojgcych. Przede wszyst-
kim w bibliotekach publicznych znajomo$¢ literatury pieknej, umiejet-
no$¢ wlasciwego doboru zbioréw i ich popularyzacji jest sprawg decydu-
jaca. Tymczasem absolwent bibliotekoznawstwa w ramach studiéw ma
tylko kilkadziesigt godzin zaje¢ z historii literatury, co nie wystarcza
nawet na utrwalenie wiedzy na ten temat, zdobytej w szkole Sredniej.
Natomiast uzyskuje on ogromne iloSci wiadomosci z zakresu techniki
bibliotecznej, teorii bibliografii, historii ksigzki, nie wigzgcych sie¢ ze zna-
jomoscig literatury. Dlatego absolwenci bibliotekoznawstwa, niejako
w sposob naturalny, koncentrujg swoje zainteresowania przede wszytkim
na technice bibliotecznej. Od 10 lat mamy w naszej sieci bibliotecznej
istny festiwal rozmaitych zmian i akeji zwigzanych z jej udoskonalaniem:
rozbudowa katalogéw, zmiany sygnatur, klasyfikacji itd. Szkolenia cen-
tralne i wojewodzkie tez preferujg gléwnie zagadnienia tego typu. Na-
tomiast problemy doboru zbioréw i ich popularyzacji traktowane sg zu-
pelnie marginesowo. Jest to zjawisko grozne, a poniekad nieuniknione.
Koncentracja uwagi na problematyce techniki bibliotecznej w $rodo-
wisku absolwentéw bibliotekoznawstwa jest w pelni zrozumiata. Po pro-
stu ci ludzie znajg sie na tym. Odbija sie to negatywnie na pracy popu-
laryzacyjnej. Na ogo6t absolwenci bibliotekoznawstwa niechetnie podej-
mujg prace na stanowiskach wigzgcych sie z obstugg czytelnikow. Mamy
kierownikéw duzych wypozyczalni, ktérzy robig wszystko, aby nie stangé¢
za ladg biblioteczng: prowadzg ksiegi inwentarzowe, zajmujg sie uzupel-
nianiem katalogéw, nawet porzadkowaniem ksigzek na péilkach. Do pracy
z czytelnikiem posylajg personel mniej Wykwalifikowariy. Kierowniczek
za$ silg nie wypchnie sie do obstugi czytelnikéw dlatego, ze po prostu nie
znajg one dostatecznie literatury i nie sg przygotowane do pracy tego
typu.

Absolwent bibliotekoznawstwa ma réwniez trudniejsza sytuacje, jesli
chodzi o wspdlprace ze srodowiskiem. Zaciesniajg sie wiezi pomiedzy fa-
chowcami w bibliotekach, ale juz wspétpraca ze szkolg czy tez kontakty
z wladzami sg dla nich trudniejsze.

Stad wniosek, Ze np. w bibliotekach miejskich wzrost kwalifikacji
kadr nie musi wcale wigza¢ sie ze wzrostem jakosci pracy z czytelnikiem
i autorytetu w Srodowisku bibliotek publicznych. Nie wywoluje publicz-
nych komentarzy fakt, ze karty katalogowe sg mniej czy bardziej po-
prawnie opracowane, natomiast — jesli czytelnik nie jest dobrze obsluzony
lub nie prowadzi sie efektywnych form popularyzacji zbior6w — zwraca
to ogdélng uwage i rzutuje negatywnie na opinie o bibliotece i bibliote-
karzach.
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Nie wiem, jaka jest droga wyjscia z tego. Szkolnictwo bibliotekarskie
zabrneto w $lepy zaulek. W innych, tu wymienianych krajach, studia
bibliotekoznawcze trwajg na ogét od 2 do 4 semestrow i majg charakter
studiéw podyplomowych. U nas studia bibliotekarskie poszly w kierunku
probleméw techniki bibliotecznej i historii ksigzki, ktére, moim zda-
niem, sg w bibliotece sprawg drugorzedng. Latwiej jest zdoby¢ znajomosé
techniki bibliotecznej niz gruntowng znajomos$¢ pisSmiennictwa. W kazde]
bibliotece czytelnicy zgdajg kompetentnej informacji o zbiorach i pismien-
nictwie. Technika biblioteczna ma by¢ narzedziem tej informacji, a nie
sztukg dla sztuki.

Formalne kwalifkacje bardzo szybko polepszajg sie w miejskich bi-
bliotekach publicznych, natomiast nie wida¢ zadnych zmian na lepsze
na wsi. W wojewddztwie olsztyriskim 20%p bibliotekarzy wiejskich nie ma
nawet wyksztalcenia $redniego i tylko 6%o (dokladnie 8 osdéb) posiada
wyksztalcenie wyzsze. I tutaj dlugo zasadniczej poprawy nie bedzie.

A. MEZYNSKI: Zahaczyl Pan o wypowiedz p. Maja. Czy w zwiagzku
z tym p. Maj ma ochote na jaka$ replike?

J. MAJ: Pan Burakowski — zapowiadajgc, ze si¢ ze mng nie zgadza —
nie powiedzial nic takiego, na co musialbym replikowaé. Zeby jednak
sprobowac¢ jako$ pospiera¢ sie, porusze sprawe wspomnianych relacji
w zatrudnieniu. Wydaje mi sig, ze jest pewnym nieporozumieniem,
a moze nawet mimowolnym zafalszowaniem, to poréwnywanie, ze Kkie-
dy$ bylo dwéch pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w bibliotece,
a teraz jest ich 70. To jest sprawa tla. To bylo lat temu kilkadziesiat.
W skali kraju, w innych profesjach tez zaszly podobne zmiany relacji.
Dopiero w tej chwili trzeba byloby zobaczy¢, czy te relacje w podobnym
stopniu ulegly zmianie, np. w szkolnictwie i w paru innych jeszcze zbli-
zonych dziedzinach, w sferze zawodéw nieprodukcyjnych. I dopiero wte-
dy préobowaé sie do tego ustosunkowaé. Bo w tej chwili te oderwane
parametry nie pozwalajg na sensowne wnioskowanie.

Bardzo natomiast chcialbym sie posprzecza¢ co do sprawy: uczy¢ za-
wodu czy uczy¢ o zawodzie? To jest problem piekielnie trudny. Czym
powinny by¢ wlasciwie studia bibliotekarskie? A szerzej sprawe trak-
tujac: jak nalezaloby ksztalci¢ bibliotekarzy w ogole, na wszystkich po-
ziomach ksztalcenia? Na to pytanie nie da sie odpowiedzie¢ bez ustosun-
kowania sie do sprawy: czy chcemy mie¢ odrebny zawdd bibliotekarski,
a oprocz tego innych pracownikéw bibliotek, czy traktujemy te pojecia
lgcznie?

Od wielu lat jestem zwolennikiem przyjecia modelu zakladajgcego,
ze w bibliotekach pracuje niewielka liczba bibliotekarzy, a oprécz tego
pracownicy bibliotek, ktérzy pelnig funkcje pomocnicze i sg3 do zawodu
przyuczeni w tym stopniu, w jakim to jest na danym stanowisku nie-
zbedne. Wobec tego opowiadam sig za tym, zeby ludzi ubiegajacych sie
o wyksztalcenie wyzsze w zakresie bibliotekoznawstwa, czyli specjali-
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stow bibliotekarzy, uczy¢ przede wszystkim bibliotekarstwa. Czyli uczyc¢
tych wszystkich umiejetnosci, ktére sg niezbedne do prowadzenia
pracy w bibliotece, kierowania poszczegélnymi odcinkami jej
funkcjonowania. To sg dwie réozne sprawy. Nie mozna twierdzi¢, ze naj-
lepszym sposobem przygotowania czlowieka z wyzszym wyksztalceniem
do pracy w bibliotece, majacego pelni¢ role bibliotekarza, jest
model: wyksztalcenie kierunkowe w innej dziedzinie plus doksztalcenie
w bibliotekarstwie. To jest, owszem, bardzo dobre rozwigzanie, ale tylko
dla tych pracownikéw, ktérzy maja realizowaé¢ pewne funkcje typu in-
formacyjnego.

Ale przeciez jakos¢ pracy biblioteki zalezy w zasadniczym stopniu
od kierowania i poszczegélnymi odcinkami, i caloscig. A do tego po-
trzebna jest wiedza m.in. z zakresu organizacji i zarzgdzania, typologii
funkcjonowania bibliotek, zasad gromadzenia itd., czyli wiedza o calym
szeregu spraw, ktérych na innych studiach absolwent sie nie nauczy.
Czy na to wystarczg dwa lata specjalizacji? Nie wiem, moze tak, moze
nie. W 1979 r. na dyskusji panelowej w Elblagu wyglositem zdanie, ze
powinni$§my podzieli¢ studia bibliotekoznawcze na 2 kategorie: stacjo-
narne, rzeczywiscie bibliotekoznawcze z przewaga teorii i szerokim za-
kresem wiedzy ogodlnej, oraz studia wyzsze dla pracujacych, ktére beda
studiami bibliotekarskimi — zawodowymi, beda uczy¢ zawodu w rozu-
mieniu wykonawczym, technicznym. Teraz tak bezkrytycznie tej tezy
nie glositbym, niemniej wydaje mi sie, ze jest to punkt wyjscia do roz-
wazenia mozliwosci zrealizowania obu grup potrzeb (gdy méwimy o za-
wodzie, a nie o pracownikach bibliotek).

J. BURAKOWSKI: Chcialbym krétko zareplikowaé. Te zagadnienia, kto-
re Pan wymienil jako istotne dla os6b kierujacych biblioteka, w progra-
mie studiéow bibliotekoznawczych albo nie istniejg wcale, albo w bardzo
niewielkim zakresie.

A. MEZYNSKI: Zapytajmy o og6lne wrazenia ze studiéw osoby kompe-
tentnej, bo wlasnie studiujgcej.

I. KOWALIK: Denerwuje mnie to, ze trace duzo czasu bez potrzeby,
co jest spowodowane brakiem wielu podrecznikéw i tym, ze musimy
Slecze¢ w bibliotece, przepisujac cale fragmenty ksigzek, artykuly z cza-
sopism. Niestety, na niektérych zajeciach wymaga sie fiszek z doklad-
nymi notatkami do danego tematu.

J. MAJ: W ten spos6b uczy sie bibliotekarstwa.

I. KOWALIK: Ale to jest naprawde strata czasu. Miedzy innymi z tego
powodu ja i wszystkie moje kolezanki uwazamy, ze te studia sg nudne,
chociaz wydaje nam sie, ze wcale nie musialyby by¢ takie. Sporo os6b
chcialoby przeniesé sie na inne kierunki, ale — niestety — jest to bar-
dzo trudne.

L. BILINSKI: Ale czy studia sg nudne, bo sam przedmiot jest nudny,
czy tez sposob wykladania jest nieciekawy?
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J. KOWALIK: Gléwnie sposéb wykladania jest nudnawy i nieatrakcyj-
ny. Na przyklad uwazam, ze wyklady z bibliografii czy organizacji zaso-
béw bibliotecznych moglyby byé o wiele ciekawsze. Wiem to teraz, gdy
poznalam prace w czytelni bibliologicznej.

L. BILINSKI: Chcialbym postawi¢ inne, bardzo wazne pytanie: czy rze-
czywiscie pewng slabos¢ zawodu powoduje tylko sytuacja placowa, czy
tez nieodpowiednie przygotowanie, czy brak kompetencji? Na pewno w
jakims stopniu wszystkie te przyczyny. Ale nie tylko.

A. MEZYNSKI: Oczywiscie, ze nie.

L. BILINSKI: Dotykajac spraw wyksztalcenia na réznych poziomach
wykazujemy, ze jakie sg kwalifikacje oséb kierujgcych bibliotekami, ta-
kie sg i biblioteki.

Duzo zalezy od predyspozycji réznego typu. Nalezy rozr6zni¢ kwali-
fikacje potrzebne w bibliotekach réznych sieci. W bibliotece technicz-
nej np. przygotowanie bibliotekoznawcze pracownika jest wazne, ale mu-
si to tez byé fachowiec od spraw techniki itp. Zwracamy uwage, ze pod-
niost sie poziom i wyksztalcenie bibliotekarzy, ale podnidst sie takze
poziom uzytkownikéw bibliotek (np. publicznych), potrzeby sg bardziej
zr6znicowane, a odbiorcy bardziej wymagajacy. Jesli biblioteka ma spel-
niaé swojg role wlasciwie, to powinna by¢ poddawana stalej presji spo-
lecznej. Ale czy spoleczenstwo w ogole tej biblioteki chce? Tak jak
p. Maj powiedzial — nie jest to wcale instytucja tak bardzo pozgdana,
a jedynie tolerowana. Zalezy to takze od tego, jak pre¢zne jest samo
srodowisko bibliotekarskie, bo ono urabia opinie o dzialalno$ci bibliotek.
Jak biblioteka funkcjonuje, tak jest oceniana.

J. KOLODZIEJSKA: Zgodnie z wynikami badan prowadzonych przez
Adama Ruska wsroéd bibliotekarzy bibliotek publicznych, 66%o respon-
dentéow stwierdzilo, iz bibliotekarze nie sg powazani, a 80% — ze zawdd
ten nie zapewnia wysokiej pozycji spotecznej. Sadze, Ze nie tylko sprawy
placowe stanowig o wspoélczesnym prestizu bibliotekarzy. Nie bez zna-
czenia jest feminizacja zawodu. Bibliotekarki musza lgczy¢ kilka rol
spotecznych. Oprécz pracy zawodowej majg rodziny i dziesigtki spraw,
z ktérymi trzeba sie uporac. Totez wiele bibliotekarek prébuje ustawic
sie tak w zawodzie, aby moéc pelni¢ funkcje zwigzane z zyciem rodzin-
nym, gléwnie z obowigzkiem wychowywania dzieci. Powoduje to, ze
wiele kobiet-bibliotekarek stara sie tak pracowa¢ w bibliotece, zeby ogra-
niczy¢ sie do tego, co jest rzeczywiscie najkonieczniejsze, zeby miec
pewne rezerwy, nawet nie tyle czasowe, ile zwigzane z energia osobists,
konieczng, by sprosta¢ zyciu domowemu. W zwigzku z tym w duzych
bibliotekach obserwuje sie tworzenie egalitarnych, przecietnych zespo-
16w pracowniczych. Kobiety, zwlaszcza mlode, bacza, zeby w tym $ro-
dowisku nic sie nie zmienialo; by nie zaczely wyrasta¢ jakies indywi-
dualnosci wyrézniajgce sie w pracy. Stosunek do ludzi aktywnych jest
raczej niechetny. Posgdza sie ich o che¢ robienia kariery (kariera u nas
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ma zabarwienie pejoratywne). Jest to jeden z powodéw, dla ktérego $ro-
dowisko bibliotekarskie jawi sie jako przecietne; tak jak gdyby prze-
cietnos¢ stawala sie¢ pewng norma. I w gruncie rzeczy zaczynamy obra-
ca¢ sie w bardzo waskiej grupie zawodowej, w niewielkiej grupie oséb,
o ktérych wiadomo, ze moga co$§ przygotowaé, opracowaé, napisaé, wy-
stapic.

Ta grupa jest juz jako$ tolerowana, po prostu uzyskala pewien sta-
tus i w praktyce nikomu nie zawadza. Nie stanowi ona grupy, do kté6-
rej sie aspiruje, ktéra sie poszerza przez dolgczanie ludzi aktywnych.
I to jest chyba jedno z najgrozniejszych zjawisk dla rozwoju bibliote-
karstwa, jakie w tej chwili obserwujemy. Ta dominujgca przecietnosé
jest mile widziana przez wielu kierownikéw i dyrektoréw bibliotek po
prostu dlatego, ze z przecietnym pracownikiem nie ma klopotow.

A. MEZYNSKI: Jak z Januszem Kosteckim, pracownikiem ,,gladkim
1 przecietnym”, na przyktad?

J. KOLODZIEJSKA: Nie potrafitabym wskaza¢ wielu kierownikéw
i szeféw bibliotek, ktérzy potrafig ulozyé sobie wspoélprace z pracowni-
kami nieprzecietnymi, trudnymi, niekonwencjonalnymi. To roéwniez
ksztaltuje negatywne samopoczucie bibliotekarzy i czesto sprzyja fru-
stracjom.

Kobiety z natury rzeczy sa mniej przedsiebiorcze niz mezczyzni i bar-
dziej konserwatywne. Konserwatyzm ten jest niewatpliwie pozyteczny
w domu (w odniesieniu do tradycji, do wychowania, do kontynuacji
pewnych systemoéw wartosci w rodzinie), ale w pracy zawodowej ma
on inne zgola konsekwencje. Kobiety bojg sie np. jak ognia komputerow
i sprzetu elektronicznego. Trzeba je przekonywaé, ze mikrokomputer nie
gryzie i ten zas6b umiejetnosci mozna opanowac¢. Niestety postawa wy-
razajaca sie w stwierdzeniu: ,,Nauczylam sie pewnych dzialan i na nich
poprzestane. Chce mie¢ swiety spokodj, przestancie mnie uszczesliwiaé
jakas$ nowoczesnoscig. Chce robi¢ to, z czym jest mi dobrze” — jest dos§¢
powszechna.

Tak jest w odniesieniu do praktyki zawodowej i tak jest w odnie-
sieniu do pracy trudnej, naukowej. Z trudem moglibysmy wymieni¢ osoby,
ktore co$ znaczg w nauce. W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat kontakt bi-
bliotekarzy z réznymi dziedzinami nauki wyraznie ostabl. Bibliotekarze nie
sg dostrzegani przez inne srodowiska naukowe. Miedzy innymi dlatego,
ze Srodowisko nie potrafi wytworzy¢ wiasnej elity zawodowej. Tak jakby
mu na tym nie zalezalo. Prawdopodobnie bibliotekarstwo nie jest tutaj
zadnym wyjatkiem. Podobnie dzieje si¢ w innych zawodach, cho¢ slaba
to pociecha. Potrzeba istnienia takiej grupy jest niewgtpliwa. Bez niej
cala dziedzina, jakag jest bibliotekarstwo, ma nikle szanse rozwoju.

A. MEZYNSKI (pytanie do p. Kowalik): Czy robi na Pani wrazenie
magia nazwisk? Czy Pani zna jakiego$ wybitnego bibliotekarza? Kogos,
do kogo zglosilaby sie Pani chetnie na konsultacje? Czy studenci znaja
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w ogoéle takie wielkie nazwiska, jak np. Kolodziejska, Maj, czy raczej
nie?

I. KOWALIK: Raczej nie. Jezeli poznawaliSmy jakies nazwiska biblio-
tekarzy, to z okresu miedzywojennego.

J. KOLODZIEJSKA: Pani mi juz wyznala, ze byla straszona mojg osobg.
A. MEZYNSKI: I stusznie! Inne pytanie: co sadzi Pani o tezie p. Profe-
sor o negatywnych skutkach feminizacji zawodu? Chlopcéw jest matlo,
a dziewczyny bierne. Czy Pani tez jest bierna?

I. KOWALIK: Pr6ébowalam robi¢ co§ nowego w pracy, ale szybko do-
niesiono na mnie.

A. MEZYNSKI: Jak to, doniesiono?

I. KOWALIK: Po prostu jako nowy pracownik nie mam prawa powie-
dzie¢, ze jaka$ ksigzka jest zle sklasyfikowana.

L. BILINSKI: Ale to nie wynika z tego, ze Pani jest kobietg. Gdyby
mezezyzna znalazl sie na Pani miejscu, zostalby tak samo potraktowany
jak Pani.

J. MAJ: Nieprawda. Pani kierowniczka ze zdaniem mezczyzny liczylaby
sie bardziej.

A. MEZYNSKI: Czy Pani tez sadzi, ze kierowniczka postuchalaby, gdyby
na Pani miejscu byl chlopak?

I. KOWALIK: Nie.

L. BILINSKI: Ja podejme prébe polemiki z tym, co powiedziala p. Pro-
fesor. Uwazam, ze tendencja do tolerowania przecietnosci wystepuje w
kazdym zawodzie — wszedzie kierujgcy chce byé madrzejszy od tych,
ktérzy beda jego nastepcami. Tej cechy nie mozna odnosi¢ tylko do
bibliotekarzy. Uwazam takze, iz to, ze bibliotekarstwo jest zawodem
sfeminizowanym, stanowi jego sile, a nie wade. Dlaczego? Po prostu
dlatego, ze praca w bibliotece wymaga duzo systematycznos$ci, zapobiegli-
wosci, a wiec tych cech, ktérych czesto brak mezczyznom. Owszem, fe-
minizacja bibliotek sprawia klopoty np. w przypadku jednoetatowej ob-
sady w bibliotekach gminnych. Trudno wtedy o zastepstwo w razie ur-
lopéw macierzynskich itp. Natomiast sam zawéd jest typowo kobiecy.
A co do braku wybijajacych sie jednostek w bibliotekarstwie: rzeczy-
wiscie — nie ma elity bibliotekarskiej. Sg osrodki naukowe, ale czy sg
bibliotekarskie szkoly: , wroctawska” czy ,,warszawska”? Czy sg jakie$
elity, czy sg jakie$s spory miedzy nimi? Ja tego nie dostrzegam. Gdyby
byly te elity, rézine poglady, stanowiska, to sadze, ze redakcja pokusilaby
sie o to, by takich oponentéw zgromadzi¢ przy jednym stole, by sie
nawzajem poklécili.

A. MEZYNSKI: Pan wybaczy, ale musze energicznie zaprotestowaé¢ w
imieniu naszego pisma. Caly numer 3/4 1985 r. poswieciliSmy Encyklo-
pedii ksigzki polskiej, przygotowywanej silami szkoly ,wroctawskiej”,
tak ja nazwijmy. Podczas forum zderzyly sie w ostrej dyskusji poglady
wroclawian i przedstawicieli innego sposobu przedstawienia zjawiska
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ksigzki w kulturze; to inne myslenie prezentujg réwniez od lat niektérzy
pracownicy IKiCZ-u. Nastgpilo wlasnie to, o co Pan sie dopomina —
zderzenie szkot.

Spory miedzy nimi toczyly sie juz od dawna, acz i tu ma Pan racje —
czesto w kuluarach i nie zawsze byly artykulowane w sposéb otwarty.
L. BILINSKI: Nie wiem, w kazdym razie jest to taki spér troche za-
konspirowany, a w koncu nie dotyczy spraw rangi panstwowej, ustrojo-
wej, tylko naszych spraw bibliotekarskich. Wiec mozna go chyba ujaw-
nic? Takie réznice stanowisk wylaniajag nowe talenty, elity, sposrod kté-
rych mozna bedzie wybra¢ kolejnych kandydatéw do nagrody im. H. Rad-
linskiej, co staje sie coraz trudniejsze, gdyz najbardziej wybitni biblio-
tekarze zostali juz wyroéznieni, a ponownie wyréznia¢ ich nie mozna.
A. MEZYNSKI: Wie Pan, wyr6znia sie¢ w tym wypadku osoby czasem
bardzo dziwne, zatajajagc wrecz dos¢ starannie te, ktére by wilasnie moz-
na i trzeba wyrdzni¢. Oczywiscie, nie jest tak, ze w Polsce pracuje nie-
skonczona liczba niedocenionych bibliotekarzy, ale znalazloby sie wielu
kandydatéw do nagrody im. Radlinskiej, ktérych obecnie nie dostrzega
sie z racji przyjecia przez sprawdzone grono juroréw okreslonych kry-
teriow ocen.

Czy moge panig Kowalik prosi¢ o kilka stow? Czy np. gdy wybierala
Pani zawoéd, kwestie finansowe mialy dla Pani jakie§ znaczenie?

I. KOWALIK: Oczywiscie, ze mialy. W tej chwili bibliotekarze w moim
Ssrodowisku — i ja tez — uwazaja, ze place sg zbyt niskie. Méj maz
jeszcze studiuje, jest na ostatnim roku, i obecnie z trudem wigzemy
koniec z koncem.

A. MEZYNSKI: Ile Pani zarabia?

I. KOWALIK: 9500 zt na stazu (trzeci miesigc). O ile wiem, $rednia placa
krajowa wynosi 27 000 zI. Moja pensja stanowi 1/3 tej Sredniej. To jest
bardzo malo. I naprawde zastanawialam sie, czy nie zmieni¢ pracy, nie
p6js¢ do jakiej§ pracy ,,prywatnie”, aby wiecej zarabia¢.

A. MEZYNSKI: To dlaczego Pani zostala przy tym zawodzie i przy
tych studiach?

I. KOWALIK: Ja moge o sobie powiedzie¢, ze bylam troche zaintereso-
wana tym kierunkiem. Wczesniej mialam do czynienia z pracg w biblio-
tece. Duzo czasu spedzalam w bibliotece szkolnej czy miejskiej w moim
miejscu zamieszkania i pomagalam w réznych pracach, np. w ustawianiu
ksiegozbioru, w czytelni obslugiwalam starsze kolezanki, zaprzyjaznilam
sie z pracownikami.

A. MEZYNSKI: Czyli taka sympatyczna atmosfera moze wecigga¢ do
biblioteki?

I. KOWALIK: Tak. Poza tym zastanawialam sie, jak ulepszy¢ te prace.
Dzi§ wiem, ze to, o czym wtedy mys$lalam, bylo po prostu $mieszne. Ale
wtedy tylko to mnie interesowalo i pociggalo. Caly czas jednak przezy-
walam rozterki wewnetrzne; moi znajomi réwniez. Gdy nieraz rozma-
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wialiSmy o tym, dlaczego i na jakie studia bedziemy zdawaé, to wy-
bieraliSmy bibliotekoznawstwo, bo baliSmy sie, ze nie zdamy na inne
kierunki. Szczegdlnie chlopcy bojg sie, ze jak nie zdadzg, to czeka ich
wojsko.

A poza tym, duzo dziewczyn po prostu nie wie, jaki kierunek wybrac.
I w koncu wybierajg ten, ktéry wydaje sie najlatwiejszy (najlatwiej sie
dosta¢ i najlatwiej skonczy¢). W ten sposéb trafiamy na bibliotekoznaw-
stwo najczesciej.
A. MEZYNSKI: Czy nie ma w ogble zamilowanych bibliotekarzy na
studiach? Czy nie dostrzega Pani u kolezanek i kolegéw zadnego zapalu
do tego zawodu?
I. KOWALIK: Nie bardzo, a jezeli, to tylko u nielicznych jednostek.
Ja réwniez nie moge powiedzie¢ o sobie, ze jestem bibliotekarzem z za-
milowania.
A. MEZYNSKI: Ale teraz, gdy Pani biblioteke zobaczyla, moze Panig
to wciggnelo?
I. KOWALIK: Jezeli cos mnie do pracy weciaga, to kontakt z czytelni-
kiem. Bardzo sie cieszg, gdy moge udzielic komu$ informacji, wskazac
odpowiednie zrédla bibliograficzne. To mnie wlasnie wcigga.
L. BILINSKI: To sg ciekawe sprawy. Wybierajagc te studia wiedziala
Pani, ze latwiej Pani bedzie zda¢ egzamin, latwiej przebrngé¢ przez same
studia niz na innych kierunkach. Wiec to sg te plusy. Ale wiedziala
Pani takze od poczatku, ze kariery finansowej po skonczeniu tych stu-
diéw Pani nie zrobi. Nie jest wiec dla Pani zaskoczeniem, ze bedzie Pani
malo zarabiala. Jest to strata wynikajaca z ryzyka podjecia tych stu-
diéw. Co$ Pani zyskala by¢ moze kosztem zanizenia zarobkow.
A. MEZYNSKI: Ten zysk — c6z to w koncu jest za zysk? wybér latwych
studiow — nie moze wyréwna¢ Pani sytuacji finansowej, bo 9500 zl jest
pensja glodows.
J. MAJ: Sadze, ze p. Bilinski jako przedstawiciel administracji musi bro-
ni¢ poziomu placowego, ale zupelnie si¢ z nim nie zgadzam. Uwazam,
ze ta sytuacja w bibliotekarstwie jaka jest, nie tyle w zawodzie, co w
zatrudnieniu w bibliotekach, jest przede wszystkim odbiciem poziomu
plac. Poziomu i struktury plac.
L. BILINSKI: Ja tego nie neguje. Uwazam, ze obowigzkiem administra-
cji jest podnoszenie poziomu plac bibliotekarzy, aby eliminowaé nega-
tywny doboér do zawodu. Taki jest cel. Czy to jest realne — nie wiem.
Ale ja sie z tym absolutnie zgadzam.
J. MAJ: Dla mnie wazna jest nie tylko relacja $redniej placy bibliote-
karzy do Sredniej ptacy krajowej czy do Sredniej plac w sferze niepro-
dukcyjnej. Wazna jest wewnetrzna struktura pltac w samym
bibliotekarstwie. Po prostu ta struktura jest potwornie splaszczona. Gdy
ja zaczynalem pracowa¢, to réznica plac pomiedzy mojg 6wczesng Kkie-
rowniczkg a mng byla jak 1:3,7. W tej chwili réznica pomiedzy moim
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wynagrodzeniem a wynagrodzeniem milodego pracownika jest jak 1:1,8.
To juz ilustruje te teze w sposéb dostatecznie dowodny.

W tym, co méwie, nie chodzi tylko o te starg kadre, ktéra zajmuje
obecnie stanowiska kierownicze. To jest upominanie si¢ przede wszyst-
kim o dobro zawodu, o mtodych. Bo jesli stratyfikacja plac w tej chwili
jest wlasnie taka, to nie ma motywacji do aspirowania do awansu, do
wyzszych kwalifikacji i stanowisk. Brak takiej motywacji rodzi S$red-
niactwo. |

YLaczy sie to z tezg o koniecznosci profesjonalizacji zawodu. Méwilis-
my tu obszernie o braku elit. By¢ moze one wynikaja ze zjawisk og6lno-
spotecznych, ale przede wszystkim, jes$li nie ma zawodu, to
nie moze by¢ elity w tym zawodzie. To chyba logiczne.
A. MEZYNSKI: No tak. Na tym konczymy dyskusje. Dziekujemy Pan-
stwu.

Oprac. Andrzej Mezynski
Hanna Laskarzewska
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Pojecie pragmatyki zawodowej. Przeglad réznych pragmatyk w zawo-
dzie bibliotekarskim, ze wzgledu na typ biblioteki oraz struktury or-
ganizacyjne instytucji macierzystej biblioteki. Dodatnia ocena faktu ist-
nienia roéznych pragmatyk. Postulat dlugofalowego i skoordynowanego
ksztaltowania pragmatyk zawodu bibliotekarskiego oraz we wtasciwej
do nich relacji — systemoéw i programoéw ksztalcenia bibliotekarzy. Wy-
kaz 26 aktéw prawnych.

Na pojecie zawodu skladajg sie dwa jak najscislej ze sobg zsynchro-
nizowane czynniki:

1. umiejetnos¢ dzialania w okres$lonej dziedzinie zycia spolecznego,
pozyskiwana w toku ksztalcenia sie oraz doskonalenia w praktycznym
wykonywaniu zawodu;

2. status prawny okreslajgcy prawa i obowigzki wykonujgcego za-
wod, a takze zakres wymagan kwalifikacyjnych oraz stawki wynagrodzen
za prace wykonywang w tym zawodzie.

Kazdy zaw6d ma swoéj, mniej lub bardziej okreslony, status prawny,
W pewnym uproszczeniu zwany roéwniez pragmatyka zawodowsg. Status
ten niekoniecznie musi by¢ ujety w jednym akcie prawnym (np. karta
danego zawodu). NajczeSciej jest tak, ze na status prawny danego za-
wodu skladajg sie przepisy ogoélnie obowigzujace (Kodeks pracy, prze-
pisy o urlopach, o rentach i emeryturach itp.) oraz przepisy szczegdlne,
ustalone wylacznie dla danego zawodu (z podziatem: ze wzgledu na typ
biblioteki oraz jej przynalezno$¢ resortows), a nawet dla poszczegdlnych
grup danego zawodu (bibliotekarze dyplomowani i dyplomowani pracow-
nicy dokumentacji naukowej).

Przepisy szczegoélne dotycza tylko niektérych zagadnien statusu za-
wodowego, zawsze jednak stanowig element wyrézniajacy dany zawdd
wséréd innych zawoddéw. W przepisach szczegélnych najbardziej ,,zywot-
ne”’, wywierajgce najsilniejszy wplyw na caly etos zawodu, sg przepisy
dotyczgce wynagrodzen za prace. Przepisy te na tyle sg wazkie i znaczg-
ce, ze korzystniejsze warunki wynagradzania za prace jednych grup za-
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wodowych stanowig nawet impuls do podejmowania staran o zmiane
przynaleznosci innych grup pracowniczych do okreslonego statusu i to
nawet za cene utraty pewnych korzysci poza wynagrodzeniem. Przykla-
dow takich w zawodzie bibliotekarskim mozna by przytacza¢ wiele, od-
powiednio je dokumentujgc aktami normatywnymi tylko z okresu ostat-
niego pietnastolecia. Wlasnie m.in. wskutek takich przedsiewzieé¢ status
zawodowy bibliotekarza jest tak zréznicowany, ze uzasadnione jest moé-
wienie o wielosci pragmatyk zawodu bibliotekarskiego.

Do wszystkich pracownikéw bibliotek ogdlnokrajowej sieci bibliotecz-
nej stosuje si¢ wspoélne zasady, okreslone w przepisach ustawy o biblio-
tekach, rozdz. 8. Pracownicy bibliotek (poz. 1). Przepisy te m.in. sta-
nowia:

1. ,,Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach bibliotekarskich tworzg
zawodowg grupe bibliotekarzy” (art. 29 ust. 1).

2. ,,W bibliotekach mogg by¢ zatrudniani — w miare potrzeby —
specjalisci z innych dziedzin zawodowych zwigzanych z dzialalnoscig
bibliotekarsky” (art. 29 ust. 2).

3. Obie ww. grupy pracownikéw ,zalicza si¢ do pracownikéw dzia-
Yalnosci podstawowej” (art. 29 ust. 3).

4. W bibliotekach naukowych moga by¢ zatrudniani:

— pracownicy naukowo-badawczy,

— bibliotekarze dyplomowani i dyplomowani pracownicy dokumentacji
naukowej,

— pracownicy stuzby bibliotecznej,

— pracownicy . inzynieryjni, techniczni i réwnorzedni (art. 30 ust. 1).

5. Przepisy w powyzszych sprawach ,nie naruszajg przepisOw szcze-
goélnych, okreslajgcych zasady zatrudniania i wynagradzania oraz prawa
1 obowigzki pracownikéw bibliotek” (art. 31).

Tak ogoélne i rozlegle zarazem okreslenie zawodu bibliotekarskiego
oraz ramowo okreSlone zasady pragmatyki zawodowej tworzg rzeczy-
wisScie dogodne warunki i podstawy prawne do cigglego ksztaltowania
sie¢ zawodu, teraz i w przyszloSci, stosownie do potrzeb réznych, takze
rozwijajacych sie dziedzin zycia spolecznego obstugiwanych przez biblio-
teki. Doda¢ zresztg trzeba, ze przepisy te w niektérych sprawach sank-
cjonowaly i utrwalaly stan prawny istniejgcy jeszcze przed uchwaleniem
ustawy o bibliotekach.

Jej przepisy (art. 31) dopuszczajg mozliwos¢é stosowania do bibliote-
karzy réznych pragmatyk zawodowych. Nalezaloby zatem nieco blizej
przyjrzeé sie tym pragmatykom. '

Biblioteka w szkole wspoélrealizuje dzialania dydaktyczne ca-
lego personelu nauczajgcego, zgodnie z programem pracy bibliotek szkol-
nych (poz. 26). Dlatego tez prawa i obowigzki nauczycieli-bibliotekarzy
w szkolach i w bibliotekach pedagogicznych sg identyczne, jak wszyst-
kich nauczycieli (poz. 22-25). R6zny jest nieco czas pracy, a mianowicie:
w bibliotekach szkolnych 30 godzin tygodniowo (poz. 22 art. 42 ust. 1),
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w bibliotekach pedagogicznych — 35 godzin (poz. 25), co zresztg budzi
pewne zastrzezenia bibliotekarzy szkolnych, wobec konieczno$ci realizo-
wania obowigzkowych zaje¢ z zakresu przysposobienia czytelniczego i in-
formacyjnego w szkolach wszystkich typow. Kwalifikacje zawodowe nau-
czycieli-bibliotekarzy szkolnych sg okreslone w przepisach Rozporzqdze-
nia Ministra OSwiaty i Wychowania (poz. 24) nastepujgco:

,»§ 13. 1. Kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ bibliotekarskich w szko-
tach i innych placéwkach oswiatowo-wychowawczych posiada osoba, kté-
ra ukonczyla studia wyzsze o kierunku bibliotekoznawstwo i informacja
naukowa, ze specjalnoscig biblioteki szkolne i pedagogiczne i posiada ty-
tul zawodowy magistra albo ukonczyla studia wyzsze o kierunku biblio-
tekoznawstwo i informacja naukowa, posiada tytul zawodowy magistra
oraz ukonczyla studium pedagogiczne.

2. Kwalifikacje do zaje¢ bibliotekarskich w szkolach posiada row-
niez osoba, ktéra ma kwalifikacje do nauczania w danej szkole, a po-
nadto ukonczyla studium podyplomowe o kierunku bibliotekoznawstwo
i informacja naukowa albo studium pedagogiczne z zakresu bibliote-
karstwa.

3. Kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ bibliotekarskich w szkole pod-
stawowej, w placowce opiekunczo-wychowaweczej, w placowce wychowa-
nia pozaszkolnego posiada réwniez osoba, ktora ukonczyla liceum biblio-
tekarskie albo policealne studium bibliotekarskie.

4. Kwalifikacje do pracy w bibliotece pedagogicznej posiada osoba,
ktora ukonczyla studia wyzsze o kierunku bibliotekoznawstwo i infor-
macja naukowa oraz posiada tytul zawodowy magistra albo ukonczyla
studium podyplomowe o kierunku bibliotekoznawstwo i informacja nau-
kowa ze specjalnoscig biblioteki szkolne i pedagogiczne”.

,Biblioteki publiczne stluzg rozwijaniu i zaspokajaniu po-
trzeb czytelniczych w spoleczenstwie oraz wspdldziatlaja w upowszech-
nianiu wiedzy i rozwoju kultury” (poz. 1 art. 23 ust. 1). Szczegélowe
zasady pragmatyki zawodowe]j pracownikéw bibliotek publicznych okres-
lajg przepisy ustalone dla wszystkich pracownikéw upowszechniania kul-
tury (poz. 17-19).

Ustawa o0 upowszechnianiu kultury oraz o prawach i obowigzkach
pracownikéw upowszechniania kultury (poz. 17) daje jednak mozliwosci
stosowania pewnych odstepstw od ustalonych zasad, bowiem w art. 26 sta-
nowi: .

,,Pracownicy upowszechniania kultury, zatrudnieni w instytucjach
i placowkach upowszechniania kultury przedsigebiorstw i innych panstwo-
wych jednostek organizacyjnych oraz organizacji spoétdzielczych i spo-
tecznych, sg wynagradzani wedlug zasad okreslonych w niniejszej usta-
wie i wydanych na jej podstawie przepiséw albo — zgodnie z przyje-
tym przez tych pracownikow wyborem — wedlug zasad obowigzujacych
w ukladach zbiorowych pracy lub innych przepisach obowigzujacych w
ich zakladach pracy” [podkreslenie T. Z.]
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Chodzi tu gléwnie o pracownikéw bibliotek zakladowych, publiczno-
-zakladowych i zwigzkowych, ktérych wynagrodzenie — dzieki takiemu
sformulowaniu prawnemu — moze by¢ i jest ksztaltowane roéznie w
réznych bibliotekach. Réwniez odrebnie sprawy te sa ksztaltowane w
bibliotekach szpitalnych i uzdrowiskowych (poz. 20 i 21), w bibliotekach
wojskowych i innych.

Wobec takiego ujecia prawnego tego problemu mamy do czynienia
z wieloma wariantami zasad placowych dla pracownikéw bibliotek pub-
licznych.

Bardzo roéznie ksztaltujg sie pragmatyki zawodowe w bibliote-
kach naukowych, atoze wzgledu na znaczne zréznicowanie struk-
tur organizacyjnych nauki, konieczno$¢ zatrudniania w tych bibliote-
kach pracownikéw o roznym stopniu przygotowania zawodowego, a tak-
ze — specjalistéow z innych dziedzin zawodowych. Dlatego tez nawet
proba prostego opisu pragmatyk stosowanych w tych bibliotekach nasu-
wa niemalo trudnosci. Musimy dokonaé¢ podzialtu tych pracownikéw na
pewne grupy. Gros zatrudnionych to pracownicy sluzby bibliotecznej
oraz bibliotekarze dyplomowani. Im tez nalezy poswieci¢ nieco wiecej
uwagi.

Pracownicy sluzby bibliotecznej zatrudnieni w bibliotekach nauko-
wych korzystaja obecnie z praw i obowigzkéw ustalonych w przepisach
prawnych dla bibliotek publicznych (poz. 18 i 19), a wlasciwie szerzej —
dla pracownikéw upowszechniania kultury. Dzieje sie tak na podstawie
przepiséw szczegoélnych, a mianowicie w:

a) szkotach wyzszych (poz. 10, 11, zob. tez poz. 8 art. 211),
b) Polskiej Akademii Nauk (poz. 6 i 7),

c) jednostkach badawczo-rozwojowych (poz. 4),

d) Bibliotece Narodowej i Slgskiej (poz. 18 i 19).

Takie zasady stosuje sie od 1974 r. (a nawet wczesniej, bo od 1966 r. —
W nieco innej sytuacji prawnej), pomimo réznych przeksztalcen praw-
nych tego problemu. Dzi§ — gdy pragmatyka pracownikéw stuzby biblio-
tecznej w bibliotekach publicznych zostala okreslona w szerszej pragma-
tyce pracownikéw upowszechniania kultury — mozna chyba zasadnie
powatpiewa¢, czy utrzymanie jednolitej pragmatyki pracownikéw stuzby
bibliotecznej w bibliotekach naukowych i publicznych wg zasad obowig-
zujacych pracownik6w upowszechniania kultury jest wlasciwe. Tym-
czasem zakres kompetencji zawodowych, niezbednych przy wykonywa-
niu czynnosci bibliotekarskich w bibliotekach naukowych, jest odmien-
ny, gdyz rézne s ich potrzeby czytelnicze. Dodatkowym utrudnieniem
jest i to, ze np. w szkolach wyzszych istnieje konieczno$¢ transponowania
pewnych stanowisk tabeli uposazen na stanowiska okreslone w przepi-
sach ustawy o szkolnictwie wyzszym (poz. 8 art. 211).

Grupa dyplomowanych bibliotekarzy (i dyplomowanych
pracownikow dokumentacji naukowej), jej pragmatyka zawodowa,
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ksztaltuje sie w polskim prawie juz od 30 lat!. Ustanowienie takiej grupy
zawodowej w bibliotekach naukowych wydaje sie sluszne i spdjne z za-
lozeniem, obopdlnie korzystnym, koniecznosci integrowania biblioteka-
rzy z analogicznymi grupami zawodowymi czytelnikéw bibliotek. Dyplo-
mowani pracownicy bibliotek majag mozno$¢ korzystania z pragmatyk
(dodajmy: i prestizu naukowego) pracownikéw nauki. Przynosi¢ to po-
winno obopé6lng korzysé, a takze — mozliwos¢é podwyzszania kwalifi-
kacji pracownikéw bibliotek oraz angazowania do zawodu wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Grupa ta budzi jednak pewne kontro-
wersje, wynikajgce raczej z bledow praktyki, jak: nie zawsze wlasciwe
obcigzanie wlasciwymi obowigzkami tych pracownikéw, zbyt formali-
styczne angazowanie tych pracownikow itp.

Bibliotekarze dyplomowani oraz dyplomowani pracownicy dokumen-
tacji naukowej stanowig stosunkowo niewielkg grupe zawodowg (sza-
cunkowo liczgc: ok. 300 pracownikéw), ktérej status prawny okreslony
jest w réznych aktach prawnych:

a) w szkolach wyzszych (poz. 8, 9, 12, 13, 15, 16);

b) w Polskiej Akademii Nauk (poz. 5, 6, 7 oraz 9 i 18, a takze 14);

c) w jednostkach badawczo-rozwojowych (poz. 3 i 4 oraz na pod-
stawie art. 44 poz. 3 — przepisy obowigzujace w szkolnictwie wyzszym);

d) w Bibliotece Narodowej, Bibliotece Slgskiej, a takze w innych
bibliotekach uznanych za naukowe (poz. 18 i 9, a w niektérych z tych
bibliotek: poz. 4 oraz na podstawie art. 30 poz. 1 i art. 44 poz. 3 —
przepisy obowigzujgce w szkolnictwie wyzszym).

Jezeli pozwalaloby na to miejsce — mozna by dokonaé¢ analizy po-
réwnaweczej przepisow (por. wyzej wskazane pozycje w zalgczonym wy-
kazie aktéw prawnych), ktore tak réznie okreslajg prawa i obowigzki
tej nielicznej przeciez grupy zawodowej. Przepisy dla ,,dyplomowanych”
w szkolach wyzszych (tylko) wydawane w 1. 1982-1986 krzywdzily wrecz
(réznice stawek uposazen) pozostalych , dyplomowanych”. Dopiero prze-
pisy uchwaly Nr 158 Rady Ministréw (poz. 18) zniosly w czesci pragma-
tyki tamte réznice. Juz tylko ten przyklad dowodzi, jak bardzo niezbedna
jest koordynacja wszystkich spraw w tak bardzo niejednolitej ogo6lno-
krajowej sieci bibliotecznej.

W odniesieniu do stosunkowo niewielkich liczebnie pozostatych
grup pracownikow dziatalnosci podstawowej w bibliote-
kach naukowych i specjalnych stosuje sie odrebne pragma-
tyki. Sa to osoby wykonujace prace bibliotekarskie i zatrudnione na sta-
nowiskach pracownikéw: naukowo-badawczych, naukowo-dydaktycznych
(na ogdt b. rzadko), inzynieryjnych, technicznych i administracyjnych
(gtéwnie w urzedach centralnych). Pracownicy stuzby inte zatrudniani

1 Jezeli pominie sie podobne w zalozeniu decyzje Komisji Edukacji Narodowej. Zob.
T. Zarzebski: Katalog aktéw normatywnych polskiego prawa bibliotecznego 1773-1983. War-
szawa 1985 poz. 13 i 14.
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sag badz na wyzej wymienionych stanowiskach, bgdz na stanowiskach
okreslonych w Uchwale Nr 158 Rady Ministréw (poz. 18).

Wprawdzie grupy tych pracownikéw nie sg liczebnie tak wielkie, jak
grupa pracownikéw sluzby bibliotecznej, to jednak stwarzajg one cza-
sem duze i trudne problemy wskutek niemoznosci konwersji pewnych
przepis6w, co ujawnia si¢ zwlaszcza przy zmianie miejsca pracy lub sta-
nowiska siuzbowego. Stad tez — wobec sztywnosci przepisu prawne-~
go — rodzi sie¢ nawet poczucie pewnego pokrzywdzenia. Ten problem
musi by¢ wlasciwie rozwigzany na dzi$§ i w przyszlosci, gdyz w zwigzku
z rozwojem roéznych dziedzin Zycia spolecznego (bibliotekarskiego row-
niez) coraz bardziej konieczne staje si¢ zatrudnianie w bibliotekach nau-
kowych specjalistow z innych dziedzin zawodowych, o ktérych moéwig
przepisy ustawy o bibliotekach. Sg to juz nie tylko informatycy do ob-
stugi urzadzen informatycznych, ale réwniez tzw. specjalisci branzowi,
ktorych przydatnos¢ — zwlaszcza w bibliotekach specjalnych — jest
wprost nieoceniona, a ktérzy niezbyt chetnie podejmujg prace w biblio-
tekach, wlasnie takze ze wzgledu na niekorzystng dla nich pragmatyke.

Réznorodnosé¢ stosowanych w zawodzie bibliotekarskim pra g-
matyk powoduje, iz pracownicy wykonujgcy te same czynnosci i przy
takich samych kwalifikacjach (wyksztalcenie, staz pracy) majg rozne
obowigzki i prawa. Roéznorodno$¢ obowigzkoéw wynika z réznych
zadan bibliotek oraz zakresu wykonywanych przez pracownika czynnosci.
Roéznorodnos¢ praw wyraza sie m.in. w nastepujacych sprawach:

1) tygodniowy czas pracy: 30-42 godzin (nauczyciel-bibliotekarz —
30, pracownik biblioteki pedagogicznej — 35, bibliotekarz dyplomowany
w szkole wyzszej — 36, pozostali pracownicy — 40-42);

2) wymiar urlopu wypoczynkowego;

3) premie kwartalne, prawo do tzw. czternastej pensji, wysokosé
procentowa premii jubileuszowych, szersze lub wezsze mozliwosci uzy-
skiwania nagréd okresowych itp.;

4) dodatki mundurowe i obowigzek noszenia munduréw, np. dla nie-
ktérych grup pracownikéw bibliotek w resorcie obrony narodowej, spraw
wewnetrznych, kolejnictwa, gérnictwa;

5) prawo do deputatow lub ich réwnowaznikéw pienieznych;

6) uposazenia nominalne (réznice stawek w tabelach uposazen, bez
uwzglednienia réznic opisanych w pkt. 1-5).

Roznice pragmatyk powoduja w pewnych okresach przeptyw kadr
z jednych bibliotek do innych, co jednak — wskutek zmiennosci obowig-
zujgcych przepisow — nie zawsze okazuje si¢ tak bardzo korzystne.

Przeglad pragmatyk zawodu bibliotekarskiego wykazal, ze w ogélno-
krajowej sieci bibliotecznej funkcjonuja dziesigtki pragmatyk, a jezeli
uwzgledni sie réwniez ich warianty — wodweczas liczba ta bedzie znacz-
nie wieksza. Czy jest to sytuacja ,zdrowa”? Jezeli spojrzy sie na nig
nie z punktu widzenia sztywnych zasad albo z pozycji niedoskonale, czg-
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sto pospiesznie i chaotycznie tworzonego prawa, lecz z punktu widzenia
celow merytorycznych, wéwczas odpowiedz bedzie pozytywna. Praca bi-
bliotekarska wigze sie¢ silnie z merytoryczng dzialalnos$cig czytelnikow
bibliotek. Bibliotekarz musi mie¢ wlasciwy kontakt z czytelnikiem po-
przez identyczny lub zblizony zakres wiedzy, albo — jak w bibliotekach
szkolnych i publicznych — umiejetnos$ci pedagogicznych. A zatem status
pracownika biblioteki powinien by¢ réwniez silnie powigzany ze statu-
sem wszystkich pracownikéw merytorycznych $rodowiska, w ktéorym
dziala biblioteka. Teze te najlatwiej zademonstrowa¢ na przykladzie sta-
tusu nauczyciela-bibliotekarza szkolnego oraz bibliotekarza dyplomowa-
nego i dyplomowanego pracownika dokumentacji naukowej. Zwiazki te
powinny by¢ ksztaltowane wilasciwie i konsekwentnie w calym prawie
pracy, a urzedy centralne — odpowiedzialne za realizacje przepiséw usta-
wy o bibliotekach — powinny wlasciwie wypelnia¢ swoje zadania i w
tym przedmiocie.

Problemy zawodu bibliotekarskiego dos¢ czesto wracajg na tamy na-
sze] prasy, stanowig przedmiot szczeg6lnego zainteresowania $rodowiska
zawodowego, zresztg nie tylko u nas2 W jednej z takich wypowiedzi
R. Przelaskowski przed 25 laty pisal: ,,zawdd bibliotekarski nie ma i 'nie
moze mie¢ jednolitego, standartowego charakteru. Réznorodnos¢ biblio-
tekarzy nie przekresla jednak jednosci zawodu, cho¢ nasuwa dos¢ po-
wazne trudnos$ci w jej zrealizowaniu. (...) Jeden zawéd, cho¢ nie jedno-
lity” 3. Czas potwierdzil stusznos¢ tej tezy. Powyzszy przeglad pragma-
tyk zawodu bibliotekarskiego rowniez to potwierdza.

Trzeba jednak zada¢ sobie réwniez pytania weryfikujgce: na ile ist-
niejagcy stan prawny zawodu bibliotekarskiego jest rezultatem jednoli-
tej, diugofalowej koncepcji ,,politycznej”’, a na ile wynikiem dos¢ przy-
padkowego zbiegu okolicznosci. To jedno, a drugie i rownie wazne: na
ile systemy i programy ksztalcenia bibliotekarzy spelniajg rzeczywiste
zapotrzebowania na odpowiednie kadry; odpowiednie — ze wzgledu na:
przyszle miejsce pracy absolwenta oraz rzeczywiste potrzeby stuzby
bibliotecznej w danej bibliotece. Bo jezeli uznajemy za konieczne i wlas-
ciwe istnienie niestandartowej réznorodnosci pragmatyk zawodowych —
to czyz mozemy pogodzi¢ sie z faktem jednolitego i standartowego przy-
gotowywania kandydatéw do zawodu.

Na poczgtku artykulu stwierdziliSmy, Ze oba czynniki skladajgce sig
na pojecie zawodu (status prawny oraz ksztalcenie kadr) muszg byc ze
sobg $ci§le zsynchronizowane. Czy w naszym zawodzie ta wspo6izalez-
no$¢ istnieje, i na ile? Na to pytanie muszg juz jednak odpowiedzie¢
pedagodzy.

2 M. Dembowska: Aktualne problemy zawodu bibliotekarskiego. ,,Prz, Bibl.” 1957 z. 2/3

s. 111-130.
3 R. Przelaskowski: O zawodzie bibliotekarskim i jego jedno$ci. ,,Prz. Bibl.” 1962 z. 1

s. 15-31.

4 — Przeglad Biblioteczny 3/4/87
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WYKAZ AKTOW PRAWNYCH
PRZEPISY OGOLNE

Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach. Dz. U. nr 12 poz. 63 i z 1984 r.
nr 26 poz. 129 (art. 38).

Kodeks pracy. Dz. U. z 1974 r. nr 24 poz. 141, z 1975 r. nr 16 poz 91, z 1981 r.
nr 6 poz. 23, z 1982 r. nr 31 poz. 214, z 1985 r. nr 20 poz. 85, nr 35 poz. 162,

BIBLIOTEKI NAUKOWE

BIBLIOTEKI JEDNOSTEK BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

3.

4.

Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych. Dz. U,
nr 36 poz. 170.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 lipca 1986 r. w sprawie zasad wy-
nagradzania pracownikow jednostek badawczo-rozwojowych oraz trybu poste-
powania kwalifikacyjnego poprzedzajgcego zatrudnienie na stanowiskach ba-
dawczo-technicznych i zasad przyznawania oraz wysokosci dodatkéw kwalifi-
kacyjnych. Dz. U. nr 31 poz. 155.

Na mocy przepisu § 2 ust. 2 pkt 6 do pracownikéw sluzby bibliotecznej
stosuje sie przepisy uchwaly Nr 158 Rady Ministré6w z dnia 14 paZdziernika
1985 r. (poz. 18). Na mocy przepisu § 2 ust. 3 pkt 2 do pracownikéw stuzby
bibliotecznej stosuje sie réwniez przepis § 20 rozporzgdzenia: ,,Pracownicy za-
trudnieni w dniu wejScia w zycie rozporzgdzenia, uprawnieni do korzystania
z przywilejow branzowych, zachowujg nadal te uprawnienia”,

BIBLIOTEKI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

5.

6.

Ustawa z dnia 17 lutego 1960 r. o Polskiej Akademii Nauk. Dz. U. z 1970 r,
nr 4 poz. 35, z 1973 r. nr 12 poz. 89, z 1974 r. nr 50 poz. 319.

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 28 lipca 1986 r. w sprawie wynagradza-
nia pracowniké6w placéwek naukowych Polskiej Akademii Nauk. Dz. U. nr 33
poz. 158.

Na mocy § 2 ust. 1 pkt 6 do bibliotekarzy dyplomowanych, dyplomowa-
nych pracownikéw dokumentacji naukowej oraz do pracownikéw stuzby biblio-
tecznej stosuje sie przepisy uchwaly Nr 158 Rady Ministréow z dnia 14 pazdzier-
nika 1985 r. (poz. 18), a na podstawie przepisu § 2 ust. 2 pkt 5 przepisy: § 21
rozporzgdzenia (dot. zaliczania stazu pracy) oraz § 22: ,,Pracownicy zatrudnieni
w dniu wej$cia w Zycie rozporzadzenia, majgcy prawo do S$wiadczen wynika-
jacych z przywilejow branzowych, zachowujg nadal te uprawnienia”.
Zarzadzenie Nr 18/85 Sekretarza Naukowego Polskiej Akademii Nauk z dnia
16 grudnia 1985 r. w sprawie okreslenia wysokos$ci stawek wynagrodzenia za-
sadniczego oraz wysokosci, rodzajow i zasad przyznawania dodatkéw do wy-
nagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w bibliotekach, Muzeum Ziemj i Ar-
chiwum PAN (powiel.).

BIBLIOTEKI SZKO:L WYZ2SZYCH

8.

Ustawa z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1985 r. nr 42
poz. 201.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 1982 r. w sprawie wynagra-
dzania nauczycieli akademickich. Dz. U. nr 25 poz. 181, z 1983 r. nr 60 poz. 272,
z 1984 r. nr 44 poz. 238, z 1985 r. nr 27 poz 115, z 1986 r. nr 11 poz. 63
oraz nr 30 poz. 149.

Uchwala Nr 159 Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 1982 r. w sprawie zasad
wynagradzania pracownikéw szké6l! wyzszych nie bedgcych nauczycielami aka-
demickimi. Monit, Pol. nr 20 poz. 170, z 1984 r. nr 9 poz. 59.

Na mocy § 2 pkt 8 ,przepisbw uchwaly nie stosuje sie do pracownikéw
stuzby bibliotecznej oraz dokumentalistéow stuzby informacji naukowej” (zob.
poz. 11 i 18).

Zarzadzenie Ministré6w: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Kultury i Sztuki, Zdro-
wia i Opieki Spolecznej, Ministra-Kierownika Urzedu Gospodarki Morskiej
oraz Przewodniczgcego Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki z dnia
12 czerwca 1986 r. w sprawie zastosowania przepiséw uchwaly Nr 158 Rady
Ministréw z dnia 14 pazdziernika 1985 r. w sprawie okres$lenia wysokos$ci sta=-
wek wynagrodzenia zasadniczego oraz wysokosci, rodzajow i zasad przyzna-
wania dodatkéw do wynagrodzenia pracownikéw upowszechniania kultury do
pracownikéw stuzby bibliotecznej i informacji naukowej szk6t wyzszych. Dz.
Urz, Min. Nauki i Szk. Wy2. nr 6 poz. 22 (zob. poz. 18).

Rozporzagdzenie Rady Ministré6w z dnia 19 wrzesnia 1983 r. w sprawie warun-
koéw zatrudniania oraz zasad awansowania dyplomowanych bibliotekarzy i dy-
plomowanych pracowniké6w dokumentacji naukowej w szkolach wyzszych. Dz. U,
nr 57 poz. 256.

Zarzadzenie Nr 8 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 kwietnia
1986 r. w sprawie zasad i trybu dokonywania okresowych ocen nauczycieli aka-
demickich. Dz. Urz. Min. Nauki ¢ Szk. Wyz. nr 3 poz. 11.

Rozporzadzenie Rady Ministré6w z dnia 22 kwietnia 1967 r. w sprawie warun-
kow zatrudniania w instytutach naukowo-badawczych, w Polskiej Akademii
Nauk i w szkolnictwie wyzszym bibliotekarzy dyplomowanych i pracownikow
stuzby bibliotecznej oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji nauko-
wej i dokumentalistéw stuzby informacji naukowej, technicznej i ekonomicz-
nej. Dz. U. nr 14 poz. 63.

Przepisy rozporzgdzenia majg obecnie ograniczony zasieg stosowania (zob.
poz. 3 i 12).

Ustawa z dnia 31 marca 1965 r. o wyzszym szkolnictwie wojskowym. Dz. U.
z 1973 r. nr 32 poz. 190 (z pb6zniejszymi zmianami).

Zarzgdzenie Ministra Obrony Narodowej Nr 39/MON 2z dnia 8 lipca 1966 r.
w sprawie okre$lenia kwalifikacji wymaganych do zajmowania przez oficeréow
stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych, dyplomowanych pracownikéw doku-
mentacji naukowej i nauczycieli jezykéw. Dz. Rozkazéw nr 11 poz. 69.

BIBLIOTEKI PUBLICZNE

Ustawa z dnia 26 kwietnia 1984 r. o upowszechnianiu kultury oraz o prawach
i obowigzkach pracownikéw upowszechniania kultury. Dz. U. nr 26 poz. 129.
Uchwala Nr 158 Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika 1985 r. w sprawie
okre$lenia wysokos$ci stawek wynagrodzenia zasadniczego oraz wysokosci, ro-
dzajé6w i zasad przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia pracownikéw upo-
wszechniania kultury. Monit. Pol. nr 36 poz. 240, z 1986 r. nr 29 poz. 210, nr 33
poz. 241,

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 14 listopada 1985 r. w sprawie
wymagan kwalifikacyjnych, zasad i trybu stwierdzania kwalifikacji oraz do-
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

konywania ocen kwalifikacyjnych, uprawniajgcych do zajmowania okre§lonych
stanowisk w instytucjach i placo6wkach upowszechniania kultury. Dz. U. nr 56
poz. 291.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 marca 1986 r. w sprawie uposaze-
nia pracownikéw zakladéw spotecznych stluzby zdrowia, zakladéw pomocy spo-
lecznej i zakladoéw rehabilitacji zawodowej inwalidéw. Dz. U. nr 15 poz. 84.
Zarzgdzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 25 czerwca 1986 r.
w sprawie ramowych zasad podwyzek wynagrodzenia oraz kryteriéw ocen pra-
cownikéw. Dz. Urz. Min, Zdr. i Opieki Spol. nr 8 poz. 34.

BIBLIOTEKI SZKOLNE I PEDAGOGICZNE

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela. Dz. U. nr 3 poz. 19, nr 25
poz. 187, nr 31 poz. 214, z 1983 r. nr 5 poz. 33 (art. 8).

Uchwala Nr 97 Rady Ministrow z dnia 8 sierpnia 1983 r. w sprawie wynagra-
dzania nauczycieli. Monit. Pol, z 1985 r. nr 36 poz. 242, z 1986 r. nr 24 poz.
172.

Rozporzgdzenie Ministra Oswiaty i Wychowania z dnia 24 sierpnia 1982 r.
w sprawie szczegélowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre$-
lenia szkél i wypadkéw, w ktéorych mozna zatrudniaé nauczycieli nie majgcych
wyzszego wyksztatcenia. Dz. U. nr 29 poz. 206.

Rozporzgdzenie Ministra O$wiaty i Wychowania z dnia 24 sierpnia 1982 r.
w sprawie obowigzkowego wymiaru godzin zajeé niektoérych nauczycieli oraz
zaliczania do wymiaru godzin poszczegdlnych zajeé w ksztalceniu zaocznym.
Dz, U. nr 29 poz. 207.

Zarzgdzenie Ministra O$wiaty i Wychowania z dnia 13 maja 1983 r. w sprawie
programu pracy bibliotek szkolnych w resorcie oswiaty 1 wychowania. Dz.
Urz. Min. O$w. nr 5 poz. 31.

TADEUSZ ZARZEBSKI

LABOUR REGULATIONS CONCERNING LIBRARIANSHIP

Labour regulations determine the rights and duties of employees. The Bill on

Libraries applies to all library workers, other legal documents concern librarians
working at special types of libraries (school, public, and scientific). Qualified libra-
rians form a separate group whose status is regulated by special legal deeds con-
cerning universities, the Polish Academy of Sciences and the National Library.
Separate documents contain regulations which apply to other groups within scien-
tific and special libraries’ staff. Due to a variety of regulations mentioned above
employees have different rights and duties, which the author considers to be
advantageous. A list of these legal documents has been included.
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ZBIGNIEW ZMIGRODZKI

ETYKA ZAWODOWA W PRAKTYCE
WSPOLCZESNEGO BIBLIOTEKARSTWA

Pojecie bibliotekarskiej etyki zawodowej. PiSmiennictwo jej dotycza-
ce — zagraniczne i polskie., Warunki rozwoju etyki zawodowej biblio-
tekarzy. Szczegbélowo rozbudowana problematyka bibliotekarskiej od-
powiedzialnosci etycznej. Niebezpieczenstwa jej zagrazajgce. Wnioski.

BIBLIOTEKARSKA ETYKA ZAWODOWA — POJECIE I DEFINICJE

Etyka zawodowa to ogdél ocen i norm moralnych oraz zwigzanych
z nimi dyrektyw postepowania reprezentantéw zawodu w specyficznych
dla niego sytuacjach. Ma ona swoje miejsce w strukturze etyki jako
nauki, wchodzgc w zakres etyki normatywnej, a $cislej — jej dziatu zwa-
nego deontologia, czyli teorig powinnosci. Badajac problemy etyki za-
wodowej, musimy jednak odwolywa¢ sie takze do etyki opisowej (etolo-
gii), a zwlaszcza do socjologii i psychologii moralnosci, jezeli pragniemy
okres$li¢, jak w praktyce, w jakich uwarunkowaniach ksztaltujg sie¢ po-
jecia moralne oséb wykonujgcych dany zawod.

Panuje przekonanie, ze o etyce zawodowej mozna ze szczegélnym
uzasadnieniem moéwi¢ w odniesieniu do zawodéw — ,,powolan spolecz-
nych”, tzn. majgcych bezposredni zwigzek z zyciem i zdrowiem ludzkim,
wplywajacych w decydujacy sposéb na dobro duchowe i materialne
czlowieka, dysponujgcych wartosciami najwyzszego rzedu, a nie ogra-
niczajacych sie do produkcji, chotby najpotrzebniejszych, przedmiotow
uzytkowych. Oprocz systemoéw etycznych konkretnych zawodéw wyste-
puje ogdlniejsze pojecie moralnosci pracowniczej, zwanej takze etyka
pracy. Dotyczy ona zasad zachowania sie wszystkich pracownikoéw nie-
zaleznie od tego, jaki zaw6d wykonuja, podczas gdy przedmiotem etyki
zawodowe]j sg swoiste okolicznosci wynikajgce z charakteru i celéw za-
wodu.

Wiadomo, ze zaréwno ogélna etyka pracy, jak i etyka zawodow za-
lezy od szeregu czynnikéw psychospotecznych: warunki zewnetrzne wply-
waja na ksztaltowanie sie i umacnianie prawidiowych, pozadanych po-
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staw ludzkich badz tez dzialajg w odwrotnym kierunku, wywotujac zréz-
nicowanie poje¢ i destrukcje zachowan. Czlowiek jest w stanie wspoma-
ga¢ w pewnym stopniu tendencje dodatnie: duzg role odgrywa tu dobry
przyklad otoczenia i odpowiedni dobér tresci w procesie ksztalcenia za-
wodowego. Srodowiska profesjonalne wylaniajg tez instancje, ktérych
zadaniem jest nie tylko obrona materialnych interes6w pracownikéw
i dbalo$¢ o poziom ich wiedzy fachowej, lecz takze przestrzeganie wy-
maganych od przedstawicieli zawodu zasad postepowania. Instytucje te
to m.in. izby lekarskie, rady adwokackie, stowarzyszenia bibliotekarskie;
jezeli rzeczywiscie spelniajg one swoéj cel pod tym wzgledem, stajg sig
waznym elementem rozwoju zawodowej swiadomo$ci moralnej i umac-
niania etycznych postaw w pracy.

Odpowiedzialnos¢ bibliotekarza za powierzony mu ksiegozbiér oraz
za dobro czytelnika poszukujgcego w bibliotece wiedzy, a takze ksztal-
cagcej umyst i charakter rozrywki, pojmowana czesto takze w kategoriach
etycznych, od dawna byla dostrzegana przez samych bibliotekarzy i ich
otoczenie. Martin Schrettinger sgdzil, ze bibliotekarz ,,powinien calg swo-
ja sile duchowsg i czas, rezygnujgc calkowicie z wilasnych prac literackich,
poswiecié opracowaniu biblioteki i prowadzeniu jej’!; Joachim Lelewel
domagal sie od bibliotekarza glebokiej wiedzy i znajomosci metod pracy
naukowej, a przy tym zaangazowania w udzielaniu pomocy czytelni-
kom 2. Po uptywie stu kilkudziesieciu lat od tych wypowiedzi pisal Wla-
dystaw Piasecki: ,,Przekonanie o pozytku spotecznym [..] daje nam
uprawnienie moralne [...]. Nie wystarczy, aby w tym celu nieliczne jed-
nostki stanely na wysokosci zadania. Trzeba, azeby te jednostki mialy
Swiadomos¢ swego powolania zawodowego i wpoily jg wraz z wychowa-
niem i wyksztalceniem nastepnym pokoleniom bibliotekarzy” 3. W pra-
cach wybitnego bibliotekarza i bibliotekoznawcy hinduskiego S. R. Ran-
ganathana motywacja etyczna traktowana jest jako podstawa dzialal-
nosci bibliotekarskiej: nawet czytelnikom przypada w ugruntowaniu tej
motywacji udzial. Swiadczy o tym zaréwno jego stynnych pie¢ praw 4,
jak i ogloszonych pézniej pie¢ zasad ,.etyki bibliotecznej” °.

ROZWOJ ZAINTERESOWAN BIBLIOTEKARSKA ETYKA ZAWODOWA

Potrzebe ujecia regul etyki zawodowej odczuli najwczesniej biblio-
tekarze amerykanscy, przedstawiajagec w 1938 r. , kodeks etyczny”, ktéry
obejmowal 25 szczegélowych tez w 5 rozdzialach®. Dotyczyly one sto-

1 M. Schrettinger: Handbuch der Bibliothek-Wissenschaft. Wien 1834 s. 151.

2 J, Lelewel: Bibliograficznych ksiqg dwoje. T. 2. Wilno 1826 s. 335-339.

3 W. Piasecki: Zwiezty wstep do bibliotekoznawstwa. Krakéw 1968 s. 20.

4 S. R. Ranganathan: The five laws of library science. Madras 1931, 458 s.

5§ S. R. Ranganathan: Rejerence service, London 1961 s. 105.

8 Code of ethics for librarians. Adopted by ALA Council, 1938, 29 December. Reprinted:
wAmerican Library Annual’”’ 1958 s. 111-112; ,,American Library and Book Trade Annual’
1961 s, 109-111; ,,Library Journal’ 1966 Vol. 91 nr 19 s. 5336-5337.
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sunku bibliotekarza do przelozonych, do ,klientoéw” (czytelnikéw, uzyt-
kownikéw), do wspoéipracownikéw, do biblioteki i zawodu oraz do dal-
szego otoczenia (spoleczenstwa). Zarysowana w ten sposéb struktura ko-
dyfikacji bibliotekarskiej etyki zawodowej stala sie wzorem dla przysz-
_ lych propozycji tego rodzaju.

Gdy w 1966 r. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Amerykanskich uznatlo
kodeks za niewystarczajacy ?, powolano specjalng komisje w celu przy-
gotowania jego nowej wersji 1 zainicjowano dyskusje na ten temat 8.
W rezultacie powstal nowy tekst kodeksu, ktory rozpoczyna uroczysta
deklaracja, majgca charakter przyrzeczenia zawodowego; w nastepuja-
cych po niej 7 obszernych artykulach uwydatniono szczegdlnie sprawy
znaczenia i autorytetu zawodu oraz polgczone z nimi obowigzki pogle-
biania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci zawodowych przez bibliote-
karzy, odpowiedzialnych za utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczen °.

Zainteresowanie problemami bibliotekarskiej etyki zawodowej poja-
wilo sie rowniez w wypowiedziach bibliotekarzy europejskich po drugiej
wojnie swiatowej. Nalezy tu wspomnie¢ budzgce swego czasu powszech-
ne zaciekawienie artykuly: P. Scherrera!®, J. Betza!!, J. Wiedera 2
i T. Kienera 3. Sympozjum poswiecone problemom bibliotekarskiej etyki
zawodowej zorganizowali w 1975 r. bibliotekarze wegierscy, planujacy
opracowanie wlasnego kodeksu etycznego 4.

Poczawszy od polowy lat siedemdziesigtych bibliotekarska etyka za-
wodowa stala sie tematem coraz czesSciej poruszanym w publikacjach
i oficjalnych wystgpieniach. Podczas 9. Kongresu Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Zawodowych prowincji Québec (Kanada) dn. 6.5.1978 r. przy-
jeto projekt , kodeksu deontologii” zlozonego z 4 rozdzialéw i 46 dyrek-
tyw, przygotowany przez pieciocosobowy komitet pod przewodnictwem
Janiny-Klary Szpakowskiej!®. W dwa lata pézZniej podobny dokument
jako material dyskusyjny zaprezentowalo Stowarzyszenie Bibliotekarzy

7 Tres¢ kodeksu poddano ostrej krytyce: zaatakowal go szczegédlnie w swym artykule
John F. Anderson, przewodniczgcy komisji majgcej zredagowaé¢ nowy kodeks (Ethics: the
creaking code, ,,Library Journal” 1966 Vol. 91 nr 19 s. 5333-5335). Ujemnie ocenil ten doku-
ment rowniez W. Piasecki, zapewne pod wplywem opinii bibliotekarzy amerykanskich (Zwie-
zty wstep... s. 18-19), Dzis nie ulega watpliwosci, ze kodeks z 1938 r. na tak daleko idgce
zarzuty nie zastuzytl,

8 S. Rothstein: In search of ourselves. ,,Library Journal’”’ 1968 Vol. 93 nr 2 s. 157-158. —
M. Boaz: Does the library profession really have a code of ethics? ,,Spectal Libraries’” 1968
Vol. 59 nr 5 s. 353-354.

% Code of ethics for librarians — a draft proposal. ,,ALA Bulletin” 1968 Vol. 62 nr 5
s. 512-514.

19 P, Scherrer: Bibliotheken wund Bibliothekare als Trdger kultureller Aufgaben: vom
Ethos des Berufes, ,,Nachrichten, Vereinigung Schweizer DBibliothekare” 1956 Jg. 32 H.
5/6 s. 142.

11 J, Betz: Le 1éle culturel du bibliothécaire ou de léthique d’une profession. ,,Bulletin
d’Informations de l’Association des Bibliothécaires Francais’ 1958 nr 25 s. 23-27.

12 J, Wieder: Die Berufssorgen des wissenschaftlichen Bibliothekars. ,,Libri’> 1959 Vol.
9 nr 2 s, 132-165. Z Wiederem polemizowal L. Buzas (,,Tamze™ 1960 Vol. 10 nr 2 s. 81-104).

18 T, Kiener: Berufsethos und Berufsfunktion. ,,Librt’’ 1961 Vol, 11 nr 1 s. 49-56.

4 M. Vértesy: A Kkoényvtdros etikarél tandcskozott a MKE. , Kényvtdros’” 1975 Ev. 25
szt. 12 s. 692-694. — A magyar konyvtdrosok egyesiiletének evkdkyve 1975, Budapest 1976 48 s.
Wybor referatow zawiera wydawnictwo: Beitrdge zur bibliothekarischen Ethik aus der Volks-
repudblik Ungarn. Hrsg. von D. Schmidmaier. Freiberg 1979, 66 s. Jego omoéwienie ukazato sie
w ,,Rocz. Bibl,” 1980 R. 24 z. 2 s. 359-362.

158 Code de déontologie. Montreal 1979, 16 s. ToZ: ,,Documentaliste’” 1981 Vol. 18 nr 1
s, 25—26,
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w Wielkiej Brytanii !*, Obejmowal on 10 zasad, a opracowala go specjal-
na grupa robocza, ktorg kierowal Bob Usherwood 7. Zabrali glos takze
pracownicy osrodkéw informacji, a nawet archiwéw, rozszerzajac zasieg
dyskusji, do ktérej przystgpili bibliotekarze radzieccy !® oraz biblioteka-
rze z bibliotek specjalnych i dokumentaliSci w réznych krajach 19, Nie-
dawno ukazaly sie pierwsze poswiecone etyce bibliotekarskiej opracowa-
nia monograficzne 2%, Zagadnienia etyki zawodowej przewijajg sie row-
niez w pracach poswieconych stosunkom migdzyludzkim i konfliktom
w bibliotekach 2!, postawie bibliotekarzy wobec czytelnikdw 22 i roli spo-
lecznej zawodu.

BIBLIOTEKARZE POLSCY O ETYCE ZAWODOWEJ

W toku burzliwych obrad Krajowego Zjazdu Delegatéw SBP w dn.
11-13 maja 1981 r. w Warszawie sekretarz owczesnego Zarzadu Glow-
nego Leon Yo$ stwierdzil, iz: ,spos6b wypowiedzi niektérych delega-
tow upowaznil go do przedstawienia prosby, azeby nowy Gléwny Sad
Kolezenski opracowal kodeks dobrych obyczajow bibliotekarstwa pol-
skiego” 22, Charakter zachety do dyskusji mial opublikowany wkrotce
potem artykul Jana Burakowskiego, ktéry uznal, ze w Polsce etyka za-
wodowa bibliotekarza stanowi ,,temat nieobecny” 2¢. Burakowski przed-
stawil 7 przykladow budzgcego zastrzezenia pod wzgledem etycznym
postepowania bibliotekarzy: przejmowanie ksigzek zamoéwionych dla bi-
blioteki na wlasnos¢ swojg bagdz innych os6b; przywlaszczenie sobie
ksigzki bibliotecznej przez dyrektora biblioteki; bezterminowe wypozy-

18 The Library Association: Draft code of professional ethics. A discussion document.
London 1980, 4 k.

17 B, Usherwood: Towards a code of professional ethics. ,,Aslib Proceedings” 1981 Vol. 33
nr 6 s. 233-242.

18 PrestiZ biblioteénoj professii, ,,Nauinye 1 TechniCeskie Biblioteki SSSR’’ 1977 nr 1
s. 3-53.

13 D, Wiegand: Das Berufsbild des Btibliothekars: soziologische Gesichtspunkte zu seiner
Analyse, ,,DFW Dokumentation Information’’ 1976 Jg. 24 J. 3/4 s. 89-99. — R. Capurro: Zur
Frage der Ethik in Fachinformation und ~kommunikation. ,,Nachrichten fiir Dokumentation’’
1981 Jg. 32 nr i s. 911, — F. M. Albaric: Petite histoire de mnotre déontologie. ,,Bulletin
d’Informations de Ul’Association des Bibliothécaires Francais” 1982 nr 115 s, 7—9. —
D. B. Shaver, N. S. Hewison, L. W. Wykoff: Ethics for online intermediarties. ,,Special Li-
braries’’ 1985 Vol. 76 nr 4 s. 238-245.

20 Ethics and reference services. Ed. by B. Katz, R. A. Fraley. [b.m.] 1982, 173 s. — A. E.
Prentice, J. A, Lindsey: Professional ethics and librarians. Phoenix 1985, 130 s. Rec.:
A. P. Mintz. ,,Special Libraries’’ 1985 Vol. 76 nr 4 s. @97; N. Stevens. ,,Wilson Library Bul-
letin’’ 1985 Vol. 59 nr 8 s, 532-553; B. Turock. ,,American Libraries’” 1985 Vol. 16 nr 4 s. 224,
226.

21 7z, Zmigrodzki: Konflikty w bibliotece. ,,Rocz. Bibl.” 1982 R. 26 z. 1/2 s. 239-249,

22 M. B. Line: Benutzer ignorieren — wie, wann und warum. ,,DFW Dokumentation
Information’ 1982 Jg. 30 H. 2/3 s. 45-49.

23 Protok6t Krajowego Zjazdu Delegatéw SBP. ,,Prz. Bibl.” 1982 R. 50 z. 1/2 s. 186.

% Nie jest to zgodne z prawdj. Temat ten poruszano sporadycznie kilka razy, a w 1.
1971-1973 ukazaly sie poswiecone mu w calto$ci dwa artykuty autora niniejszej publikacji
(,,Rocz, Bibl.’”? 1971 R. 15 z. 3/4 s. T7-84; 1973 R. 17 z. 1/2 s. 9-26). Refleksje z nim zwigzane za-
wierat m.in. réwniez felieton Wspé6lautorow pt. O etyce zawodu bibliotekarskiego (,,Biblio-
tekarz” 1973 R. 40 nr 9 s. 268-270). Znalazio sie tam zdanie: ,,Do podstawowych zasad etyki
bibliotekarza chcielibySmy wprowadzi¢ swiadomo$¢é, ze pracujemy dla rozwoju nauki i kul-
tury. poprzez popieranie réznych form uzytkowania ksiazki. jej upowszechnianie i infor-
macje. o niej” (s. 269). Na uwage zasluguje ponadto przypomnienie w felietonie pieciu praw
Ranganathana i proba ich modyfikacji w dostosowaniu do sytuacji bibliotekarstwa wspoéi-
czesnego.
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czanie przez bibliotekarzy duzej liczby ksigzek dla siebie, rodziny i zna-
jomych; wyreczanie si¢ w pracy bibliotecznej dzieckiem (podczas gdy
bibliotekarka zajmuje sie gospodarstwem domowym); wypozyczanie ksig-
zek sgsiadom i znajomym bez nalezytej ewidencji; wylgczenie z pre-
numeraty czasopism, ktére kierownik biblioteki uwaza osobiscie za nie-
pozadane; przejScie po ukonczeniu studiéw zaocznych, stanowigcych duze
obcigzenie dla biblioteki, do pracy w innej placéwece.

Przypadki te, pochodzace zapewne z obserwacji codziennej praktyki
zawodowej, wymagajg jednak komentarza. Nalezaloby sprawdzi¢, czy dy-
rektor biblioteki, kradnacy z pélki ksigzke w zwiedzanej przez siebie filii
bibliotecznej, gdy odmoéwiono mu jej sprezentowania, jest autentycz-
nym bibliotekarzem, czy tez stanowisko swoje objgl z nominacji, by¢
moze nie oczekiwanej. Nie jest wykluczone, ze tam, gdzie przedtem pra-
cowal, nie odmawiano mu niczego. Czy mozna wobec tego mowi¢ o ja-
kiejs etyce zawodowej, skoro przynaleznos¢ takiego czlowieka do zawodu
ma charakter umowny? Mozna tez zrozumie¢ kierownika biblioteki, nie
przyznajgcego niektdrym czasopismom prawa debitu w zarzadzanej przez
siebie placowce. Trudno bowiem jednoznacznie ustali¢, czy wyraza on
rzeczywiscie tylko swoje wlasne poglady: moze te decyzje zasugerowali
mu bardziej lub mniej dyskretnie przelozeni, a moze przeczytal krytycz-
ng ocene okreslonych tytuléw w publikacji, ktérej wyroki przywykk
uwazaé za wigzgce?

Z nowszych gloséw dotyczacych bibliotekarskiej etyki zawodowej wy-
pada odnotowaé¢ publikacje Mieczystawa Lydzinskiego, podejmujacego
aktualny temat pracy w bibliotece szkolnej?’. Trudno przy tym oprzeé¢
sie checi zwrdcenia uwagi na naganne — wlasnie ze stanowiska etyki za-
wodowe]j tej grupy bibliotekarzy — niedawne demonstracje oponentéw,
zwalczajgcych (niestety, ze skutkiem) podstawowsg zasade projektu syste-
mu biblioteczno-informacyjnego resortu oswiaty i wychowania — po-
wigzanie bibliotek szkolnych z pedagogicznymi?®, a nawet dopominajg-
cych si¢ o likwidacje funkcjonujgcych od dawna pomyslnie w ekspery-
mentalnych formach zwigzkéw systemowych na terenie dwoéch woje-
wodztw. Piszacy te slowa dokonal dwukrotnie przeglagdu problemow
etycznych zawodu w réznych ujeciach ?. Z kolejng propozycjg termino-
logiczng, polgczong z prdobg syntezy problematyki, wystgpil J. Zajac 8.

% M. Lydzinski: Pracowaé dobrze, lepiej, najlepiej (z problemow etyki zawodowej nauczy-
ciela-bibliotekarza). ,,Por. Bibl.” 1984 R, 36 nr 7/9 s. 179-183.

28 I,, Pauliniski, S. Rybandt: Zwyciezyt wariant pierwszy. ,,Glos Naucz.” 1982 nr 28
s. 7. — R. Iwanek: Jak dtugo jeszcze? ,,Por, Bibl.”’ 1982 R. 34 nr 6 s. 142-144. — S. Kubow:
Odpowtadajqc p. Iwankowt — oby jak mnajdtuzej. ,,Tamze’’ 1983 R. 35 nr 6 s. 141<142, —
R. Iwanek: Zadnego ,,0by jak mnajdiuzej’ nie bedzie. ,,Tamze’ 1984 R, 36 nr 1 s. 15-16. Zresz-
tg, przeciwnikami wariantu systemowego byli nie tyle bibliotekarze szkolni, co przema-
wiajgey w ich imieniu przedstawiciele administracji oswiatowej.

21 Z, Zmigrodzki: Etos bibliotekarza w epoce przemian. ,,Prz. Bibl.” 1984 R. 52 z. 2
S. 163-172; — Bibliotekarska etyka zawodowa — propozycje t kontrowersje. ,,Biul. Gt. Bibl.
Lek.” 1984 R. 30 nr 336 s. 25-32.

28 J, Zajgc: O etyce zawodowej bibliotekarza. ,,Bibliotekarz’ 1985 R. 52 nr 3 s. 18-24.

N
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OD TEORII DO PRAKTYKI — ETYKA NA CO DZIEN

W dotychczasowych rozwazaniach nad bibliotekarskg etyks zawodo-
wag dominowaly wyraznie refleksje teoretyczne, przy widocznym niedo-
statku dokumentacji tez za pomocg przykladéw i odniesien do konkret-
nej praktyki zawodu. Jest to bowiem zadanie nielatwe, a przy tym przed-
stawia sie niejednakowo w réznych krajach; zmieniajg sie¢ takze z uptly-
wem czasu sytuacje, w jakich funkcjonuja biblioteki i dzialaja bibliote-
karze. Mamy réwniez do czynienia z postepujacg ewolucjg w kierunku,
ktory czasem oglasza sie jako reprezentujacy przyszios¢ bibliotekarstwa:
miejsce bibliotekarza — dzialacza oswiatowego i zyczliwego pomocnika
w poszukiwaniu wiedzy — ma zajgé wyposazony w wymagany zasdb
umiejetnosci sprawny funkcjonariusz o wyznaczonym zakresie kompe-
tencji i zainteresowan. W zespole, w ktérym pracuje, wytyczono mu
Sciezki, po ktérych ma sie porusza¢, i granice, ktérych mu nie wolno
przekracza¢. Czuwa nad tym kierownik, wspierany przez bronigcych
swoich strukturalnych ,,przegrédek” innych pracownikéw.

W mys$l tej koncepcji czytelnik powinien pokornie przyjmowa¢é pro-
dukty procesu bibliotecznego od ich wytwércy. Ten ostatni bywa zresztg
niejednokrotnie zainteresowany nie dgzeniem do perfekcji przekazywa-
nych przez siebie $wiadczen, ale realizowaniem wlasnych celéw osobo-
wych w instytucji, ktéra go zatrudnia. Coraz rzadziej cele te oznaczajg
zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw biblioteki, przynoszace biblioteka-
rzowi satysfakcje; coraz powszechniej miesSci si¢ w nich nie krepowany,
,Wlasny” dostep do materiaté6w bibliotecznych, kariera literacka czy nau-
kowa bagdz tylko spokdj i wolny czas, ktéry mozna trwoni¢ bezmyslnie
lub poswieci¢ na dowolne prywatne zajecia. Nawet dgzenie do sprawno-
Sci zawodowej, gdy pojmuje sie jg jako ,,samg w sobie”’, moze mieC po-
dobny charakter.

Dla pogtebienia i upowszechnienia znajomosci problematyki etycznej
zawodu bibliotekarskiego wskazane jest rozpatrzenie konkretnych sy-
tuacji, z ktéorymi lgczy sie odpowiedzialnos¢ moralna; okreslenie trudno-
Sci i powiklan, jakie mogag towarzyszy¢ podejmowanym decyzjom. Rozne
poglady i postawy pracownikéw bibliotek, majace swoje zrodio w de-
zintegracji zawodowej, jaka istnieje w niektérych krajach, w tym i w Pol-
sce, powodujg dodatkowe komplikacje.

Istniejg tez wazne czynniki zewnetrzne, oddzialujgce na ogélng mo-
ralno$¢ pracowniczg i postgpowanie reprezentantéw poszczegdlnych za-
wodow. Ksztaltuja one — w znacznie wiekszym stopniu niz wszelkie
zalozenia teoretyczne — spoleczng hierarchie wartosci oraz poczucie de-
zaprobaty dla zjawisk ujemnych, wspierajgce prawidlowe zachowania.
Do tych czynnikéw nalezg: praworzadno$¢; sprawiedliwos¢é w ocenie kwa-
lifikacji, postawy moralnej i wktadu pracy jako warunkéw zawodowego
i spotecznego awansu; traktowanie wszystkich rodzajow zaje¢ jako waz-
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nych i niezbednych; obiektywna polityka kadrowa i dobra organizacja;
rzeczywiste wyréznianie inicjatywy i zdolno$ci w karierze zawodowej
i spolecznej. Uchybienia pod tym wzgledem prowadza do zanikania w
powszechnej swiadomosci poje¢ etycznych; nie zdola temu przeciwdzia-
Ya¢ chocby najlepiej opracowany kodeks, nawet gdy znajomos¢ jego za-
sad wdrazana jest pieczolowicie w toku ksztalcenia zawodowego, a ich
przestrzeganie przyrzeka sie uroczyscie, skladajac szumnie brzmigcg de-
klaracje.

Warunkiem pomyslnego rozwoju etyki zawodowej bibliotekarzy jest
nalezyte uporzadkowanie spotecznej i materialnej infrastruktury zawo-
du, a zwlaszcza uregulowanie i ujednolicenie wchodzgcych w jej zakres
przepiséw dotyczacych pragmatyki stuzbowej; prowadzenie ustabilizo-
wanej panstwowej polityki bibliotecznej zakladajgcej stawianie wysokich
wymogéw fachowych bibliotekarskiej kadrze kierowniczej; zgodnosc¢
tresci ksztalcenia zawodowego z praktyks; stosowanie uczciwych i demo-
kratycznych metod postepowania w bibliotekach i w bibliotekarskich sto-
warzyszeniach zawodowych. Powszechna swiadomos¢ porzadku i konsek-
wencji w otoczeniu zawodowym jest pierwszg przeslankg umacniania sie
wszelkiej refleksji etycznej: wyjatek pod tym wzgledem mogag stanowié¢
tylko postawy jednostek o szczegdlnie glebokim poczuciu moralnym, kté-
re nawet w niesprzyjajacych okolicznosciach zewnetrznych pozostaja
wierne swoim zasadom.

Analizujgc zakres dziatalno$ci biblioteki i role bibliotekarzy, mozna
zarysowac¢ nastepujacg strukture problematyki bibliotekarskiej odpowie-
dzialnosci etycznej, ktérg nalezy rozpatrywaé¢ z uwzglednieniem w kaz-
dym przypadku wplywu konkretnych sytuacji i warunkéw.

1. Zapewnienie wolnoSci czytania i korzystania z informacji nauko-
wej w granicach okreslonych przez prawo

a) Gromadzenie zbioréw w obranym zakresie bez nie uzasadnionych
luk, wynikajgcych z zaniedban badz samowolnych, osobistych decyzji
bibliotekarzy.

b) Najszersze w ramach mozliwosci udostepnianie zbioréw, polgczone
z nalezycie zorganizowang i sprawnie wykonywang dzialalnoscig infor-
macyjna.

2. Zapewnienie wartos$ci zbioréw

a) Prawidlowy dobér zbioréw w ramach obranego profilu rzeczowego
i formalnego, w porozumieniu z innymi bibliotekami.

b) Kompletnosé zbiorow w przyjetym zakresie i zasiegu.

c) Nalezyty stan i wlasciwe zabezpieczenie zbiorow.

d) Ostroznosé przy selekcjach.

3. Sprawne udostepnianie zbioréw i informowanie o piSmiennictwie

a) Stosunek do czytelnika: otwarta, zyczliwa postawa; znajomosé¢ po-
trzeb; wychodzenie naprzeciw potrzebom i zainteresowaniom; gotowosé
do Swiadczen, nawet nietypowych i ucigzliwych; chetne posrednictwo
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w poszukiwaniu $wiadczen; zachowanie w tajemnicy zainteresowan czy-
telnika.

b) Warunki fizyczne: odpowiedni lokal biblioteki, funkcjonalne wy-
posazenie, czystos¢, porzgdek, wygoda, cisza.

¢) Uregulowanie drogi ksigzki: krotki czas uzyskania, opracowania
i postawienia do dyspozycji czytelnikéw wszelkich materialéw bibliotecz-
nych; natychmiastowe wypozyczenia; diugi i dogodny czas otwarcia (bez
przerw letnich i innych, gdy chodzi o biblioteki majgce charakter pu-
bliczny); rezerwowanie ksigzek na zyczenie czytelnikéw; dbalo$¢ o zwroty
w terminie (aby innym czytelnikom umozliwi¢ dostep); niezawodna
wspélpraca z innymi bibliotekami w opracowywaniu centralnych kata-
logow i w wypozyczaniu miedzybibliotecznym; prowadzenie odpowiednich
czytelni z biezgco aktualizowanymi i uzupelnianymi ksiegozbiorami pod-
recznymi; pelna informacja o zawartosci stuzbowych ksiegozbioréw pod-
recznych i zapewnienie czytelnikom dostepu do zawartych w nich ma-
terialow.

4. Odpowiedni poziom wlasnej pracy zawodowej

a) Nalezycie zorganizowany i uporzagdkowany wlasny warsztat pracy.
Sumienne wykonywanie zadan. Dawanie dobrego przykladu czytelnikom
przez Scisle przestrzeganie ogdélnych zasad zachowania sie w bibliotece:
niepalenie papieroséw, unikanie gtosnych rozméw i powodowania hatasu,
nieuzywanie radioodbiornikéw na stanowiskach pracy, spozywanie posil-
kéw w miejscach wydzielonych, nieprzyjmowanie wizyt czlonkéw ro-
dziny i znajomych w obecnosci czytelnik6w, nieprzenoszenie prywatnych
uroczystosci na teren biblioteki.

b) Zdobywanie i uzupelnianie wiedzy ogélnej i fachowej, doksztalca-
nie sie i rozwijanie umiejetnosci; czynny udzial w kursach i konferen-
cjach oraz szkoleniu wewnetrznym, biezgca lektura fachowego pismien-
nictwa bibliotekarskiego oraz literatury pieknej i naukowej z wybranych
dziedzin, wymiana do$wiadczen.

5. Nalezyty stosunek do przelozonych i kolegéw
Solidarno$¢ w dzialaniach na korzys$¢ biblioteki i czytelnikéw, obrona
wlasnych przekonan i opinii zgodnych z celami i etykg zawodu. Wspoma-
ganie przelozonych w realizacji wspoélnych zadan, poszanowanie osobo-
wosci wspolpracownikéw. Przestrzeganie dobrych obyczajoéw, demokracji
i lojalnosci w stowarzyszeniu zawodowym, w dzialalno$ci redakcyjnej
czasopism fachowych, w wystgpieniach na zebraniach bibliotekarzy,
w wystgpieniach publicznych pozazawodowych i publikacjach prasowych.
Dazenie do umocnienia poczucia moralnosci pracowniczej i etyki zawo-
dowej.

6. Umiarkowane korzystanie dla osobistych celéow 2z przywilejow
zwigzanych z zarzadzaniem bibliotekg i dysponowaniem materialami bi-
bliotecznymi
Preferowanie biblioteki przy dokonywaniu zakupéw w ksiegarniach oraz
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na aukcjach — unikanie przeznaczania zamoéwionych przez biblioteke
ksigzek, a szczegdlnie najwartosciowszych, pojedynczych egzemplarzy,
dla siebie lub swoich znajomych. Ograniczone w rozsgdny sposéb wypo-
zyczanie materialow bibliotecznych na uzytek wlasny badz innych oséb
oraz zwracanie ich w mozliwym do przyjecia terminie. Powstrzymywanie
sie¢ od wypozyczen nowych ksigzek w ramach zamknietego ,wewnetrz-
nego obiegu” obejmujgcego pracownikéw biblioteki, ich rodziny i przy-
jaciol, przed opracowaniem i ogélnym udostepnieniem.

7. Mowienie prawdy o bibliotece
Odpowiadajgca faktom sprawozdawczos¢ statystyczna i opisowa; zgodne
z rzeczywistosScig informowanie prasy i innych Srodkéw przekazu, bez
uwydatniania wlasnych osiggnie¢ przez podawanie fikcyjnych danych
dotyczgcych okreséw ubieglych (np. liczby bibliotek przed drugg wojng
Swiatowg); realne planowanie; nieukrywanie niepowodzen i trudnosci,
wnioskow i postulatéw, nawet niepopularnych.

8. Konsekwentne dgzenie do realizacji autentycznych celow spotecz-
nych biblioteki, stuzba dobru czytelnikéw i zbiorow
Przeciwienstwem takiego postepowania jest dzialanie ,na pokaz” i ,na
efekt”, przynoszgce straty i zaniedbania gléwnych kierunkéw pracy bi-
bliotecznej, ale stuzgce osobistej karierze bibliotekarza (kierownika). Nie
chodzi tu, oczywiscie, o pozgdang w kazdych warunkach rzetelng propa-
gande biblioteki.

CO STANOWI ZAGROZENIE DLA BIBLIOTEKARSKIEJ ETYKI ZAWODOWEJ?

We wspéiczesnym bibliotekarstwie zagrozenie etyki zawodowej przy-
chodzi z kilku kierunkéw. U jego zrodel tkwig m.in.:
— skrajne, czesto sie zmieniajace tendencje polityczne;
— szerzace sie plytkie postawy konsumpcyjne, wplywajace ujemnie na
0ogbélng moralno$¢ pracownicza;
— bledy w zarzgdzaniu bibliotekami i w organizacji pracy bibliotecznej,
powodowane najczesciej niekompetencjg zawodowsg i niedostatkiem kul-
tury ogélnej ludzi pelnigcych funkcje kierownicze w bibliotekach;
— niesubordynacja wewnetrzna i zewnetrzna niektérych oséb zatrudnio-
nych w bibliotekach: prymitywny tupet potaczony z zadufaniem, lekce-
wazenie wiedzy i praktyki zawodowej, lekcewazenie otoczenia, brak po-
czucia obowigzku i odpowiedzialnosci, nadmierna dbalos¢ o wilasne, wagsko
pojete wygody i korzysci, niedostrzeganie wlasnych btedéw i nieporzadku
wokot siebie;
— odejscie od tradycyjnych zasad skrupulatnego nadzoru i wychowy-
wania poczgtkujgcych bibliotekarzy w miejscu pracy, bezkarno$¢ nie-
wlasciwych postepkéw (brak reakcji i nagany) oraz niewyrdznianie za-
chowan zastugujgcych na uznanie, zdarzajgca sie ,,solidarnos¢ w zlem”
w stosunku do przelozonych, wspélpracownikéw i czytelnikéow;
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— zaniechanie wszelkich czynnosci kontrolnych (wizytacji) w niekto-
rych sieciach bibliotek, nieche¢ do zwigzkéw systemowych (biblioteki
pedagogiczne — szkolne w Polsce) i uchylanie sie od wspoétpracy w oba-
wie przed zagrozeniem ,,$wietego spokoju’;

— zaklécenie wlasciwych proporcji pomiedzy codziennymi obowigzkami
bibliotekarskimi a dzialalnoscig pozabiblioteczng: spoleczng, naukows, pu-
blicystyczng — na niekorzys¢ obowigzkow.

Najwieksze niebezpieczenstwo dla bibliotekarstwa pojmowanego w ka-
tegoriach etycznych stanowi wspolczesnie kuszgca wizja ,,biblioteki dla
bibliotekarzy” (nie — dla czytelnikéw). Jej przejawem jest m.in. skra-
canie czasu przeznaczonego na udostepnianie zbioréw, wydluzanie ocze-
kiwania przez czytelnika na zamoéwione materialy biblioteczne, pochopne
przerywanie badZz ograniczanie funkcjonowania biblioteki przy lada oka-
zjach. Niewatpliwie, niemalg role odgrywaja w takich sytuacjach takze
trudnosci obiektywne, ale nierzadko tlumaczenie sie nimi ma charakter
symulacji. Wszak bywalo tak dawniej, a i dzi§ ma to miejsce w niekto-
rych krajach, ze w czytelniach, wypozyczalniach i magazynach dyzurujg
z powodzeniem pracownicy i kierownicy innych agend bibliotecznych,
a nawet dyrektorzy bibliotek. W stosunku do ostatnich traktuje sie cza-
sem te dodatkowg funkcje jako bezwzgledny obowigzek, zapewniajgcy
,»,g16wnym bibliotekarzom” utrzymywanie cigglego kontaktu z czytelni-
kami, niezbedne dla orientacji w potrzebach otoczenia i pomys$lnego roz-
wijania ,,public relations” 2°,

Pracownicy bibliotek, ktérzy ulegaja — $wiadomie lub nieswiado-
mie — tej wizji, sg oburzeni, gdy zwraca sie im uwage na brak w zbio-
rach waznych ksigzek czy zdekompletowane roczniki wydawnictw cigg-
tych. Ich zdaniem, czytelnik powinien kontentowa¢ si¢ tym, co w biblio-
tece jest. Swiadectwem swoistej ,,moral insanity” sg skladajgce sie z 2
lub 3 numeréw roczniki czasopism bibliotekarskich (reszte zapewne wy-
pozyczyli sami bibliotekarze bez rewersu, ,na wieczne nieoddanie”),
upstrzone lukami zbiory zeszytéw bibliografii narodowej biezgcej oraz
zalegajgce poiki i szuflady w biurkach dyrektoréw i kierownikéw albo
regaly w dzialach gromadzenia nie opracowane cenne wydawnictwa,
m.in. reprezentujgce ,,the gray literature”. Poszukujg ich na prézno czy-
telnicy, nie wiedzg o ich istnieniu szeregowi bibliotekarze. Czasem ,,dla
ekonomii” nabytki z dar6w i wymiany wprowadza sie do zbioréw suma-
rycznie, raz na rok; katalog rzeczowy uzupelnia sie co p6t roku. Jezeli
zdarzy sie w takim zespole bibliotekarz pragngcy przede wszystkim stu-
zyé czytelnikowi, obroncy biurokratycznych barier i biernej, ,urzed-
niczej” postawy potrafig daé mu sie porzadnie we znaki 3.

Watpliwosei natury moralnej budza nie tylko bibliotekarze widzacy

22 E. Marks: Gerhard Steiner — ein Mitgestalter der Friihphase des Bibliothekswesens
der DDR. ,,Zentralblatt fiir Bibliothekswesen’' 1985 Jg. 99 H. 5 s. 193-200.
% J, Roszko: Bufet intclektualny. ,,Prz. Tyg.”” 1982 R. 1 nr 2 s, 16.
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w czytelnikach ,,personae ingratae” i zyczacy sobie z okazji $wigt, aby ci
maciciele spokoju bibliotecznego trafiali w mury ksigznic jak najrzadziej.
Nie tylko takze zaniepokojeni w najwyzszym stopniu projektem poddania
ich systematycznemu nadzorowi ze strony bibliotek pedagogicznych wy-
znawcy j&dnopoziomowej struktury bibliotekarstwa szkolnego. Rowniez
bibliotekarze-uczeni, piszgcy madre artykuly i wyglaszajacy referaty
o rewelacyjnych przemianach w bibliotekarstwie, ktérych warsztat pracy
wyglgda jednak tak, jakby go nie musnely zadne postepowe idee; co
wiecej — jakby go nie dotkneta nawet reka sumiennego, tradycyjnego
bibliotekarskiego wyrobnika. Podczas gdy owi biblioteczni medrecy piszg
swe wywody badz obradujg lub odbywajg imponujgce zagraniczne po-
droze, czytelnikami zajmujg sie nieopierzeni, przypadkowi adepci zawodu.
O niejednym z nich mozna nieledwie rzec stowami poety, ,,ze stabo roz-
réznia, co jest tytul, co autor, a co tres¢, co proznia” 3!. Czasem od tych
adeptow gorsi nawet bywaja sfrustrowani magistrowie, uwazajacy za
rzecz ponizej swej godnos$ci pochylenie sie nad problemami czytelnika,
ktéoremu — jak sadzg — za odpowiedZz powinien wystarczy¢ wycelowany
w katalogi wskazujgcy palec 32.

W rozwazaniach majgcych za przedmiot praktyczne stosowanie zasad
etyki zawodowej znalazloby sie miejsce i dla tych pracownikéw bibliotek,
ktorzy w istniejagcych zltych warunkach nie uznajg taktyki ,,maltych kro-
kéw’’, oczekujgc na rzeczy ,wielkie”, automatyzacje i ,,szklane domy”
na pomieszczenia biblioteczne. Domy sg bardzo pilnie potrzebne wielu
bibliotekom, komputery réwniez; trudno jednak sobie wyobrazi¢, jak
bedzie mozna kiedy$s domy te nalezycie zagospodarowa¢ i zaprojektowaé
prawidlowo zautomatyzowany proces biblioteczny, jezeli trudno sobie
poradzi¢ z porzgdkiem na wlasnym biurku i w podrecznym regale. Zaden
bowiem komputer, cho¢by reprezentujgcy piata generacje, nie zastgpi
wartosciowych zbioréw, aktualnych katalogéw, dogodnego udostepniania
i bibliotekarza, ktéry wie, co ma w bibliotece, co znajduje si¢ w innych
bibliotekach i jak przedstawiajg sie odpowiadajgce potrzebom uzytkow-
nik6w zasoby pismiennictwa.

WNIOSKI

Powinnosciag moralng bibliotekarzy dzisiejszej doby jest bliska wza-
jemna wspoélpraca dla dobra czytelnikéw, bez nadmiernego ogladania sie
na wlasng wielko$¢ czy godno$¢, bez skrupulatnego liczenia wymienia-
nych $Swiadczen metodg ,,jeden za jeden”. Wspdlny cel wyklucza tez
obmawianie sie, nierzeczowg krytyke: ukrywanie zaniedban w imie ,,do-

3t Cz, Milosz: Toast. W: Cz. Milosz: Poezje. Warszawa 1581 s. 185.

32 Przy sposobno$ci warto wspomnie¢ o cechujgcej niektorych bibliotekarzy, a zwilaszcza
mtlodszych, wyraznej niecheci do otwierania ust w kontaktach z czytelnikiem. Sklonno$é¢ ta
szerzy sie zresztg w calym zyciu codziennym: Kkiwniecie glowg lub skapy gest zastepuje
oczekiwang odpowiedz.
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bra zawodu” bynajmniej zawodowi nie stuzy. Dotyczy to i stosunkéw
pomiedzy bibliotekarzami a nauczycielami bibliotekarstwa, zwlaszcza ze
znaczna cze$¢ tych drugich wywodzi sie spo$réd pierwszych. Nauczyciele
zobowigzani sg przekazywac¢ idealne pojecie zawodu i — w miare moz-
liwosci — wymagany od jego wykonawcéw zaséb wiedzy. Oetym, czy
kto§ nauczy sie naprawde rzetelnej, odpowiedzialnej pracy bibliotekar-
skiej, nie oni jednak decydujg. W bibliotece, pod wplywem przelozonych
oraz wspoélpracownikéow i za ich przykladem, ksztaltuje sie rzeczywisty
styl pracy bibliotekarza, rozwijaja jego umiejetnosci i poglady, krystali-
zuje jego postawa etyczna.

Zaniechanie tradycyjnych, wewnetrznych dziatan dydaktycznych i wy-
chowawczych w toku pracy bibliotecznej, sugestie, ze nabyte w trakcie
ksztalcenia wiadomosci w polgczeniu z doraznymi dyspozycjami zastgpig
ten wazny proces, to niebezpieczna iluzja. Bibliotekarstwo wspolczesne —
nie inaczej niz dawne — nie moze by¢ sprowadzone tylko do technicznej
bieglosci w czynnosciach i sprawnej organizacji pracy. Gdy brak swiado-
mosci moralnej, poczucia odpowiedzialnosci za skierowang ku waznym
celom spotecznym ,,stuzbe” i towarzyszacego mu umotywowanego etycz-
nie zaangazowania, biblioteka nie moze funkcjonowa¢ z pozytkiem, a bi-
bliotekarze, jezeli w ogodle jeszcze na te nazwe zasluguja, przejawiajg
tendencje do traktowania jej jako miejsca zatrudnienia, w ktérym w spo-
s6b mozliwie nieklopotliwy spedza sie przy zajeciach okreslonych pro-
cedurg, oby jak najkrotszy, czas 33.

ZBIGNIEW ZMIGRODZKI

PROFESSIONAL ETHICS IN CONTEMPORARY LIBRARIANSHIP

In order to review problems connected with a librarian’s professional ethics
correctly one must see principles and directions within the context of professional
practice. As far as ethical responsibility is concerned the following guidelines have
been suggested: securing free access to information limited by national law only,
securing high standard of collections, efficient circulation of collections and infor-
mation on literature, high standard of librarian’s own work, correct attitude to-
wards management and other staff members, restraining from overusing privileges
connected with managing the library, revealing the truth about the library, pursu-
ing genuine social aims of the library, suitable serving the library users and the
collections.

The author points out that a vision of a “library for librarians” poses a threat
to professional ethics. Contemporary librarianship, as in the past, cannot limit
itself to being efficient craftsmanship only. The library with her ethically motiva-
ted social service should not be reduced to a mere “place of work” of a librarian.
Therefore professional training and education are essential in the library work
and cannot be neglected.

3 Artykul nie jest atakiem na bibliotekarzy, jak to zapewne zechcg sugerowaé¢ niektérzy
jego czytelnicy. Autor pracowal przez wiele lat jako bibliotekarz, zanim podjal sie¢ obowigz-
kow akademickiego nauczyciela bibliotekarstwa. Tak wiec zarzut, ze ,,na bibliotekarstwie sie
nie zna’’, nalezy zastapi¢ innym, np. Ze ,nie zna sie w ogéle na niczym’ badz ,,nie wiadomo,
czego chce”. To ostatnie powiedzenie ma zresztg tradycyjnie inny cel: kierujg je 2li biblio-
tekarze pod adresem czytelnikoéw, ktérzy usilujag im zajgc¢ wigcej czasu, prébujgc — zwykle
zreszta bez rezultatu — zainteresowaé¢ ich blizej kierunkiem swoich poszukiwan,
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O ETYCE BIBLIOTEKARSKIEJ RAZ JESZCZE

Trzy znaczenia pojecia ,etyka bibliotekarska”. Kodeks etyczny, ktéry
powinien obowigzywaé S$rodowisko bibliotekarskie. Naczelna warto$é,
ktéorg zawdd bibliotekarski ma realizowaé. Propozycja nieco innego jej
sformulowania. Obowigzki i cechy bibliotekarza z niej wynikajace.
Konflikty moralne w pracy bibliotekarza.

Przystepujgc do rozwazan nad etykg zawodu bibliotekarskiego, spre-
cyzujmy na poczagtek pojecie etyki zawodowej. Ogélne to pojecie mozna,
jak sie wydaje, rozumie¢ trojako:

1) jako ,,spisane normy odpowiadajgce na pytanie, jak ze wzgledow
moralnych przedstawiciele danego zawodu powinni, a jak nie powinni
postepowaé” 1;

2) jako przekonania moralne czlonkéw danego zawodu;

3) jako rzeczywiste postepowanie reprezentantéw zawodu, oceniane
wg kryteriéw moralnych.

Mowige o etyce zawodowej w pierwszym znaczeniu, mamy na mysli
zestawy norm spisanych (w postaci kodekséw badz Slubowan) i obowig-
zujacych czlonkéw zawodu lub zestawy propozycji norm (z takimi pro-
pozycjami odnos$nie zawodu bibliotekarskiego mamy do czynienia w ar-
tykulach Zbigniewa Zmigrodzkiego i Jozefa Zajgca 2); analizujemy zatem
porzadek proponowany — ,tak, jak by¢ powinno”. Natomiast w przy-
padku drugim i trzecim badamy porzadek istniejagcy — ,,jak jest” i jego
przestrzeganie; badamy, jakie normy moralne zostaly przez reprezeu-
tantow danego zawodu zinternalizowane lub/i realizowane.

W niniejszym artykule bede pisal o etyce zawodu bibliotekarskiego
w pierwszym jedynie znaczeniu, poniewaz zasadne wypowiadanie sie
o przekonaniach moralnych badZz o postepowaniu bibliotekarzy wymaga
przeprowadzenia na ten temat badan wsrdéd czlonkéw grupy zawodowej;
badan takich — o ile mi wiadomo — dotad nie przeprowadzono.

1 I. Lazari-Pawlowska: Etyki zawodowe jako role spoteczne. W: Etyka zawodowa. War-
szawa 1971 s. 33.

2 Z. Zmigrodzki: O etyke zawodu bibliotekarskiego. ,,Rocz. Bibl.”” 1971 R. 15 z. 3/4 s. 717~
84, — J. Zajac: O etyce zawodowej bibliotekarza. ,,Bibliotekarz’’ 1985 nr 3 s. 18-24,

5 — Przeglad Biblioteczny 3/4/87
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W jakim celu konstruowane sg propozycje kodeksu etycznego jakiego$
zawodu? Jak sie wydaje, mozna wyrdzni¢ tu 2 cele, ktére sie w ten spo-
sO6b pragnie osiggna¢:

1) Zamierza sie przedstawi¢ srodowisku zawodowemu model, do kto-
rego realizacji srodowisko powinno dazy¢; zakladamy woéwczas, iz:

a) istniejg istotne problemy zawodowe, ktérych rozwigzanie wigze sie
z dylematami moralnymi,

b) s$wiadomos$¢ istnienia tych problemoéow jest w Srodowisku niezado-
walajgca badz/i, ze

c) czlonkowie zawodu czesto postepujg niezgodnie z normami etycz-
nymi, ktére my uznajemy za stuszne.

Nasze propozycje mialyby wowczas — jak pisze Ija Lazari-Pawlow-
ska — korygowa¢ stan faktyczny, podcigga¢ go do wskazanego wzorca:
,pragnie sie, aby formulowane normy zinternalizowaly sie w grupie
adresatow i aby znalazlo to odbicie w sferze ich postepowania” 3.

2) Zamierza sie w ten sposéb podwyzszy¢ spoleczny prestiz zawodu,
sprawi¢ by np. bibliotekarstwo weszto do grupy zawoddéw elitarnych, na
Zachodzie okreslanych mianem ,,professions”. Czlonkowie tych zawodéw,
wsréd innych warunkéw, sg zobowigzani do przestrzegania kodeksu etycz-
nego danej profesji. Wowczas ,,propozycje ustalenia zasad etyki zawo-
dowej w odniesieniu do bibliotekarstwa mozna uwaza¢ za uzasadniong,
a nawet stanowigcg warunek sine qua non pelnej spolecznej nobilitacji
zawodu” 4.

Jak sie zdaje, autorzy polskich propozycji kodeksu etycznego zawodu
bibliotekarskiego starali sie osiggngé oba cele razem. O ile cel drugi
wydaje mi sie malo interesujgcy (zabiegi, by tworzy¢ kodeks etyczny
wylgeznie w tym celu, uwazam za sztuczne i pozbawione sensu), pierwszy
wymaga glebszego zastanowienia. Czy bowiem rzeczywiscie jest tak, ze
bibliotekarze polscy w swej pracy stajg niekiedy przed dylematami mo-
ralnymi, ktéore wymagajg rozstrzygniecia w kodeksie etyki zawodowej?
Czy normy etyczne, ktorych winni przestrzega¢ czlonkowie tego zawodu,
sg wlasciwe tylko dla niego, czy sg normami etyki ogélnej? ,,Czy tyle
systeméw moralnych, ile zawodéw np., czy tez mamy tu do czynienia
z rozbudowg jednej i tej samej moralnosci dla pewnych okreslonych sy-
tuacyj, ktére szczegélnie czesto zdarzajg sie danemu specjaliscie w jego
zyciu zawodowym, inaczej moéwigc, z tymi samymi dyrektywami moral-
nymi, zastosowanymi tylko kazdorazowo do innego odcinka?”’ . Maria
Ossowska docieka tu, czy w stosunku do jakiego$s zawodu stosuje sie
nowy sposéb oceny postepowania, inny niz w stosunku do ludzi w tym
zawodzie nie pracujgcych. , Ta «innos¢» moze sie przejawia¢ rozmaicie.
Mozna sobie wyobrazi¢ takie samo zasadniczo ocenianie ze zmiang pew-

3 1. Lazari-Pawlowska: Etyki zawodowe ... s. 34.
¢ Z. Zmigrodzki: O etyce ... s. T8.
§ M. Ossowska: Podstawy nauki o moralnos$ci. Warszawa 1947 s. 314.
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nych akcentéw, mozna sobie w jakiejs etyce zawodowej wyobrazi¢ oceny
wrecz sprzeczne w stosunku do ocen obowigzujgcych poza danym za-
wodem” 8,

Jak sie wydaje, w przypadku zawodu bibliotekarza ,,innos¢” oznacza
wlasnie ,,zmiane pewnych akcentéw”; mamy tu bowiem do czynienia
z zaostrzeniem niektérych ocen moralnych odnosnie postepowania czion-
kow tej grupy zawodowej. Jest to zwigzane z faktem, ze bibliotekarze
czesto stykaja sie¢ w pracy po pierwsze, z ludzmi, po drugie — ze szcze-
gbélnie cennymi, unikatowymi wytworami kultury (np. w dziatach sta-
rych drukéw), w razie utraty niemozliwymi do odtworzenia. Stagd wszel-
kie zaniedbania w ich ochronie przez bibliotekarzy sg surowiej oceniane
moralnie niz np. zaniedbania w ochronie magazynu odziezowego przez
magazyniera. A zatem obowigzek ochrony doébr kultury w etyce tego
zawodu winien by¢ sformulowany wyraznie i rozcigga¢ sie az po sytuacje
ekstremalne (zagrozenie smiercig). Odrebno$¢ ta nie oznacza jednak, ze
istnieje osobny system moralny bibliotekarza; jego zawodowa dzialalnos¢
oceniana jest wg kryteribw moralnych przyjetych powszechnie; nato-
miast w bibliotekarskiej etyce zawodowej (rozumianej jako zestaw spi-
sanych norm) pewne cnoty winny by¢ podkreslone mocniej, jako szcze-
gbélnie potrzebne pracownikom ze wzgledu na sytuacje zawodowe.

Jozef Zajgc, analizujgc sytuacje zawodowe, w ktérych bibliotekarze
stajg wobec wyboréw moralnych, skupia sie gléwnie na relacjach: biblio-
tekarz — klient 7. Wydaje sie jednak, ze nie tylko pracownicy udostep-
niajacy zbiory, ale takze ci, ktérzy zbiory gromadzg, konserwujg czy in-
formujg o nich, muszg takich wyboréw moralnych dokonywac. Nalezy
tez zwroci¢c uwage na to, ze rola spoleczna (tzn. wzér zachowania narzu-
cany jednostce ze wzgledu na zajmowane przez nig miejsce w strukturze
spotecznej) bibliotekarza jest rolg wewngtrzkonfliktowg. Oznacza to, iz
w ramach tej roli zawodowej wystepujg odmienne, sprzeczne normy po-
stepowania. Konflikty wywolane sg odmiennymi funkcjami, ktére zawod
bibliotekarza peilni. Ma on bowiem za zadanie udostepnia¢ materialty
czytelnikom, ale jednoczes$nie jego obowigzkiem jest ochrona tych ma-
teriatow w interesie przyszlych pokolen. Mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje,
gdy pojawia sie dylemat, jaki wzér zachowania przyja¢: udostepniac
unikatowe nieraz egzemplarze czy nie? Problem ten wystepuje szczeg6l-
nie ostro w naszym kraju, z uwagi na stabo rozwiniete ustugi reprogra-
ficzne. Rzeczg kodeksu jest ustalenie hierarchii zobowigzan, dostarczenie
wskazéwek, jak postepowac wlasciwie.

Innym problemem jest zasieg obowigzywania roli blbhotekarza Czy
obowigzki kojarzone z tym zawodem rozciggaja si¢ takze na dzialalnos¢
pozazawodowsq bibliotekarzy? Amerykanin Dale E. Shaffer uwaza np.
ze: ,,Odmiennie, niz w przypadku innych zawodéw, bibliotekarstwo nie

8 Tamze, s. 315.
1 J. Zajgc: O etyce ... s. 19-20.
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jest rzeczg, ktorg mozna wilgczyé i wylaczy¢; bycie bibliotekarzem jest
sposobem zycia” $. Wydaje sie, iz jest to poglad zbyt radykalny; niemniej,
w kodeksie etycznym mogg sie znalez¢ zalecenia przestrzegania cnét nie-
przydatnych nawet w zyciu zawodowym, stuzgcych jednak podnoszeniu
prestizu zawodu.

Konstrukcje kodeksu nalezy zaczgé od wymienienia wartosci, jakich
ma ten zawdd broni¢ lub jakie ma realizowac¢. To z kolei kaze zastano-
wi¢ sie nad przeznaczeniem instytucji bibliotecznych, cho¢ nalezy pamie-
ta¢, iz nie zawsze cele instytucji tozsame sg z wartosciami i celami pra-
cownikéw tychze instytucji. Oto dwie definicje biblioteki, zaczerpniete
z literatury fachowej:

1) ,,Biblioteka jest instytucjg ustugowsa, ktéra upowszechnia dorobek
mysli ludzkiej, wspéldzialajac w rozwoju nauki, gospodarki, kultury
i oSwiaty” ®.

2) ,,Biblioteki, ich zbiory i urzgdzenia sg dobrem narodowym. Bi-
blioteki stuzg rozwojowi nauki, kultury i gospodarki narodowej oraz so-
cjalistycznemu wychowaniu spoleczenstwa’ 1.

W obu definicjach uderzajace jest instrumenalne traktowanie ,,upo-
wszechniania dorobku mys$li ludzkiej”’: celem nadrzednym jest rozwoj
»nauki, gospodarki narodowej, kultury i o$wiaty”, a takze ,,socjalistyczne
wychowanie spoteczenstwa’”. Ostatnie okreslenie, pozostajgc nie objasnio-
ne, jest wyjatkowo nieprecyzyjne; moze ono zawiera¢ caly wachlarz zna-
czen: od indoktrynacji do propagowania wartosci demokratycznych.
W mysl tych definicji bibliotekarz jest pracownikiem, ktéry ,,upowszech-
niajac” ,,stuzy rozwojowi”, a takze w sposéb socjalistyczny wychowuje
spoteczenstwo, pelni zatem role nieobojetnego politycznie wychowawecy.
Zbigniew Zmigrodzki okresla ten gléwny cel zawodu odmiennie (nazy-
wajac go ,,szezytnymi hastami etycznymi zawodu’): ,,wolno$¢ dostepu do
wiedzy i przekazywanie humanistycznych wartosci kultury” 1. Amery-
kanskie Stowarzyszenie Bibliotekarzy méwi za$ o obowigzku ,,zapewnie-
nia poinformowania i o$wiecenia ogdlnego przez stowo drukowane” 12,
,Lekarz wierzy, iz jego obowigzkiem jest ratowanie zycia. Kierujgc sie
tg zasadg, robi wszystko, co moze, by ulzy¢ bélowi i zmniejszy¢ cier-
pienie. W ten sam sposéb prawnik wierzy w sprawiedliwosé¢, duchowny —
w dusze, a bibliotekarz w idee, ze wiedza moze zbawi¢ Swiat” 13. Przez
wszystkie te wypowiedzi przewija sie idea, ze gléwng wartoscig, na kto-
rej strazy powinni sta¢ bibliotekarze, jest rozwdj intelektualny spole-
czenstwa poprzez stowo drukowane. Zawiera sie w tej koncepcji stara,
wyrosta z Oswiecenia wiara w postep spoteczny, mozliwy do osiggniecia

8 D. E. Shaffer: The maturity of librarianship as a profession. New Jersey 1968 s. 112,
¢ Encyklopedia wspdiczesnego bibliotekarstwa polskiego. Wroctaw 1976 s. 32.

10 Ustawa z dn. 9.4.1968 o bibliotekach. ,,Dz.U.”” 1968 nr 12 poz. 63 art. 1.1,

11 7, Zmigrodzki: Etos bibliotekarza w epoce przemian, ,,Prz, Bibl.” 1984 z. 2 s. 172.

12 D, E. Shaffer: The maturity ... s. 111,

13 Tamze, s. 112,
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poprzez wiedze. Bibliotekarze byliby woéwczas grupg kaptanéw, maja-
cych dostep do ksigg; w ich rekach lezalaby decyzja, co jest rozwojem
intelektualnym, a co nie, jakie ksigzki owemu rozwojowi sprzyjajg.
Pelniliby wiec takze obowigzki wychowawcze, podsuwajac czytelnikom
ksigzki ,,rozwijajgce” i usuwajac te, ktore rozwojowi nie sprzyjaja.

Koncepcja ta ma jedng co najmnie]j stabg strong: pomijajgc trudnosci
w zdefiniowaniu pojecia rozwoju intelektualnego, usuwa ona na drugi
plan czytelnictwo dla rozrywki, z ktéorym bibliotekarze bardzo czesto
(a moze najcze$ciej) majg do czynienia. Czy postawa ,.czyta¢, zeby wie-
dzie¢” jest bardziej wartoSciowa od np. ,,czytac, zeby zaspokoi¢ potrzeby
emocjonalne” albo ,,czytaé, zeby milo spedzi¢ czas”’? Wydaje sig, ze nie.
W zwigzku z tym zastgpitbym idee ,,bibliotekarza-wychowawcy czytelni-
kéw” (zwigzang z koncepcjg opieki nad wolnym rozwojem intelektual-
nym) ideg ,,bibliotekarza-przewodnika”; gléwng wartoscig zawodu byloby
zatem zapewnienie czytelnikom nieskrepowanej mozliwosci wyboru i do-
starczanie im nowych propozycji. Zasadniczym celem zawodu jest wtedy
zapewnienie ogoétowi spoleczenstwa wolnego dostepu do informacji, za-
wartych w stowie drukowanym. Celowi temu podporzadkowana jest za-
sada stuzby spoleczenstwu (a wiec w wypadku konfliktu moralnego
powinno sie postepowa¢ wg zasady: ,,dobro czytelnika najwyzszym pra-
wem bibliotekarza” 14) za pomocg dostepnych materialéw bibliotecznych.
Nalezy uczyni¢ tu wazne zastrzezenie: méwigc o spoleczenstwie, mamy
na mysli spoteczenstwo pluralistyczne, w ktorym S$cieraja sie dazenia do
realizacji réoznych, odmiennych nieraz diametralnie wartosci. Mozna sobie
wyobrazi¢ istnienie grup spotecznych o dazeniach przeciwstawnych war-
tosciom, ktoére zaproponowalem wyzej jako naczelne dla bibliotekarzy
(np. dazgce do ograniczenia wyboréw czytelniczych drogg administracy j-
ng). Takim dgzeniom czlonkowie zawodu, w imie gléwnych wartosci bi-
bliotekarskich, winni sie przeciwstawia¢. A zatem: stuzba spoleczenstwu,
jesli nie stoi to w sprzecznosci z realizacjg zasady zapewnienia czytelni-
kom nieskrepowanej mozliwosci wyboru.

Uznanie jednak przez bibliotekarzy powyzszych wartosci i celéw za-
sadniczych naklada na nich obowigzki m.in. nastgpujace:

1) obowigzek obrony swobodnego dostepu do ddébr kultury, a zatem
obowigzek podjecia dzialan zmierzajagcych do udostepniania zbioréow
wszystkim zainteresowanym;

2) obowigzek przestrzegania bezstronnosci politycznej i obyczajowe]
w gromadzeniu zbioréw; bibliotekarz podczas pelnienia obowigzkéw za-
wodowych musi zapomnie¢ o swych przekonaniach politycznych, o obo-
wigzkach czlonka partii politycznej, uprzedzeniach rasowych czy obycza-
jowych;

# J, Zajgce: O etyce ... s. 21,
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3) wiagzacy sie z powyzszym obowigzek walki o liberalizacjg krajowych
ustalen prawnych w zakresie cenzury, a takze obowigzek zwalczania nie-
pisanych nieraz zasad cenzury wewnetrznej w samych bibliotekach;

4) w przypadku zagrozenia zbioréw, obowigzek ich ochrony.

Do takich cech idealnego bibliotekarza, zawartych implicite w teks-
tach autoréw piszacych o etyce tego zawodu, jak: rzetelnos¢, kolezenstwo,
zdyscyplinowanie, bezinteresownosé¢, takt, dyskrecja, ,,przewodnictwo du-
chowe” 15, nalezaloby zatem dodaé¢ uczciwos$¢ (takze w sensie pryncypial-
nosci moralnej), bezkompromisowos¢, swiadomos¢ istnienia wartosci na-
czelnych dla zawodu i poczucie odpowiedzialno$ci za ich realizacje.
Uwazalbym je za nie mniej wazne od cech tradycyjnie uznanych za ty-
powe dla bibliotekarzy (systematycznos$¢, solidno$¢, dobra znajomosé
ksiegozbioru czy zainteresowanie wlasng pracg). Zgadzajac si¢ z tezg, iz
normy zawarte w kodeksie etycznym okreslonego zawodu sg zwykle row-
niez normami etyki ogélnej, a o swoistosci owego kodeksu stanowi od-
rebna hierarchizacja tych norm 16, uznalbym jednoczesnie normy nakazu-
jace poczucie odpowiedzialnosci za realizacje wartosci naczelnych dla
zawodu i bezkompromisowos$¢ za najwazniejsze dla etyki bibliotekarza. Nie
nalezg one, jak cechy wymieniane tradycyjnie, do tych, ktére usprawnia-
ja dzialalno$¢ zawodowsq: sg raczej tymi, ktére etyke bibliotekarskg orga-
nizujg (dobra, rzetelna praca jest rzeczg wazng; nalezy jednak wiedzieg,
jakiemu celowi ta dobra praca ma stuzy¢). Kiedy je pominiemy, wzér
idealny bibliotekarza upodobni sie do wzoru urzednika panstwowego, a nie
0 to przeciez chodzi.

Wr6émy raz jeszcze do pojecia roli wewnatrzkonfliktowej: role biblio-
tekarza mozna uznaé¢ za wewngtrzkonfliktowsg takze wtedy, jesli uznamy,
iz zawierajg sie w niej wymienione wyzej obowigzki wynikajgce z przy-
jetych warto$ci naczelnych oraz zobowigzania wynikajgce z faktu pracy
w instytucji panstwowej: biblioteki nie sg wszak niezalezne od systemu
prawnego i politycznego, obowigzujgcych w danym panstwie. Czesto bo-
wiem obowigzki owe pozostajg wobec siebie w konflikcie (np. zalecenie
przestrzegania wolnosci dostepu do informacji z zaleceniem udostepniania
niektérych drukéw tylko okreslonym kategoriom klientéw, badz —
w przypadku kwerend zagranicznych — przestrzeganie zasady: ,,dobro
czytelnika najwyzszym prawem bibliotekarza” z zasadg przysparzania
bibliotece jak najmniejszych kosztow). Wydaje sie jednak, ze w takich
przypadkach nastepuje raczej konflikt miedzy dwiema rolami: rolg
bibliotekarza i rolg pracownika instytucji zwanej bibliotekg (ktéra nie
zawsze realizuje cele, uznane za naczelne dla zawodu). Mozna zatem przy-
puszczaé, ze nie zawsze ludzie pelnigcy wiasciwie role bibliotekarza sg
dobrymi pracownikami bibliotek — i na odwrot.

15 Tamze, s. 21.
16 M. Michalik: Spoleczne przestanki, swoisto$§é {1 funkcje etyki. W: Etyka zawodowa ...

s, 22.
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Wspomnie¢ jeszcze nalezy o tym, ze sam najlepiej nawet utozony ko-
deks etyczny nie wystarczy. Potrzebna jest jeszcze instytucja, ktéra wy-
muszalaby jego przestrzeganie wsrdd czlonkéw zawodu, stosujac okres-
lone sankcje za jego nieprzestrzeganie. Instytucji takiej obecnie w naszym
kraju nie ma, gdyz autorytet Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
w srodowisku zawodowym jest nikly. Ogoélnopolski Zespét Partyjny Bi-
bliotekarzy, stanowigcy model organizacji zawodowej w partii politycznej,
rowniez nie jest instytucja, ktérej mozna powierzy¢ stanie na strazy mo-
ralnosci zawodowej, powolana jest ona bowiem do innych celéw. Elita
intelektualna zawodu jest rozproszona i ona chyba réwniez nie moglaby
temu zadaniu podotac.

Jakie pozytki realne plyng wiec z rozwazan nad etyka bibliotekarska?
Czy warto uklada¢ co$, co i tak pozostanie tylko zbiorem zyczen? Wydaje
sie, ze nalezy méwi¢ o sprawach dla etyki tego zawodu zasadniczych:
naczelnych wartosciach i celach oraz o ich implikacjach. Rzeczg wazng
jest bowiem swiadomos¢ tych kwestii w $rodowisku. Natomiast nie wi-
dze potrzeby szczegdélowego rozwazania obowigzkéw bibliotekarzy wobec
zawodu i wspotpracownikéw 17: sg to bowiem zasady, ktérych powinni
przestrzega¢ wszyscy pracujgcy; nie wyrdzniajg one w jaki§ charakterys-
tyczny sposob ludzi ksigzki. Ich mnozenie moze spowodowa¢, ze bibliote-
karze znajdg sie w sytuacji nauczyciela z powiesci Conrada W oczach Za-
chodu: , Dla nauczyciela jezykéw nadchodzi czas, kiedy $wiat wydaje sie
tylko siedzibg mnogich stéw, a czlowiek po prostu gadajacym zwierze-
ciem, niewiele ciekawszym od papugi” 8.

ADAM RUSEK

ON PROFESSIONAL ETHICS AGAIN

Out of the three meanings of the notion of a librarian’s professional ethics
the author has singled out the first, i.e. a set of norms which members of this
profession are obliged to observe. The purpose of preparing such code was to
formulate rules of conduct for members of the profession. Some of these rules bear
a special importance, those especially which concern relations between librarians
and library users. The principal objective for members of the profession is pursu-
ing intellectual development of the society through printed matter. Such interpre-
tation carries a negative aspect, i.e. it treats reading for entertainment as of secon-
dary importance while librarians principally serve this cathegory of users. Hence
the author puts forward a suggestion to redefine the main objective of librarian-
ship as profession: ensuring free access to printed information to the majority of
the society. Further on the author describes duties of a librarian and offers a re-
view of characteristic features deriving from the above definition. In his or her
work a librarian is likely to experience moral conflicts, the solving of which should
be subjected to thus formulated principal value. Perhaps a special institution
is necessary whose task would be to inspect how this ethical code is observed by
members of the profession.

17 J, Zajac: O etyce ... s. 18-24,
18 J, Conrad: W oczach Zachodu. £.6dZ 1986 s. 6.
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Relacje miedzy praktycznym a teoretycznym aspektem bibliotekarstwa.
Koniecznosé prac nad problemami teoretycznymi w tej dziedzinie.
Podstawy metodologiczne bibliotekoznawstwa jako punkt wyjscia badan
nad réznymi dziedzinami bibliotekarstwa. Rola akademickich o$rodkéw
ksztalcenia bibliotekarzy w realizacji tych celow.

1. PRZEDMIOT I CELE

Rozwazania nasze nalezaloby rozpocza¢ od zdefiniowania poje¢ za-
mieszczonych w tytule. Wyrecza nas w tym obowigzku Encyklopedia
wspolczesnego bibliotekarstwa polskiego. Nie jest to jednak wyreka
w pelni zadowalajaca. Wedlug zamieszczonych w niej hasel bibliotekar-
stwo traktowane jest jako: a) zawdd, b) zespédl umiejetnosci teoretycz-
nych i praktycznych potrzebnych do wykonywania bibliotecznych czyn-
nosci zawodowych ...1 Definicja bibliotekoznawstwa nie jest juz tak kla-
rowna. Jest ono potraktowane jako nauka wchodzgca w sklad nauk bi-
bliologicznych, poswiecona badaniom biblioteki lub poszczegélnych jej
elementéw, ale o niedookre$lonym zakresie tematycznym i stopniu samo-
dzielnosci 2. W odniesieniu do kazdej dyscypliny naukowej jest to za-
rzut istotny, cho¢ tagodzi go nadzieja zwigzana z powstaniem osrodkéw
akademickiego ksztalcenia bibliotekarzy.

,Powstanie katedr — czytamy — podniosto znaczenie bibliotekoznaw-
stwa jako dyscypliny akademickiej i nie pozostalo bez wplywu na pre-
cyzowanie jej zakresu tematycznego i metod badawczych. Chociaz nie
doszlo jeszcze u nas, podobnie jak za granica, do calkowitego skrystalizo-
wania pojecia bibliotekoznawstwa jako dyscypliny naukowej i chociaz
podzielone sg zdania na temat jej stosunku do nauki o ksigzce i stopnia
jej samodzielnosci, to jednak dostrzega sie juz dzi§ wyraznie kierunek
rozwoju wspoélczesnego bibliotekoznawstwa polskiego. Nie zaniedbujgc

1 Encyklopedia wspéblczesnego bibliotekarstwa polskiego. Wroctaw 1976 s, 53-54.
2 Tamze, s. 80-81.



314 ARTYKULY

tradycyjnych badan historycznych, ktére sie poglebia i unowoczesnia,
coraz wickszy nacisk kladzie sie obecnie na funkcje spoteczne biblioteki
wspélczesnej, strukture i uksztaltowanie jej czynnosSci wewnegtrznych,
jej role w systemie o$swiatowym, jej aktywny udzial w rozwoju nauki
i znaczenie w procesie obiegu informacji” 3. Konstatacje te odzwierciedla-
ja poglady na temat bibliotekoznawstwa sprzed kilkunastu lat. Zostaly
sformutowane na kilka lat przed powstaniem licznych nowych akade-
mickich oérodkéw ksztalcenia bibliotekarzy, w zwigzku z tym uzasadnione
wydaje sie pytanie, co sie od tego czasu zmienilo? Czy od czasu opubliko-
wania EWBP zintensyfikowaly sie prace naukowe nad teoretycznymi pod-
stawami bibliotekoznawstwa oraz tym obszarem probleméw, ktére
w EWBP zostaly wymienione? Czy kierunki badan, ktére widniejg w na-
zwach katedr i instytutéw, sa w nich uprawiane i czy wspierajg formo-
wanie sie dyscypliny bibliotekarskiej; jak ksztaltuja sie relacje miedzy
obszarem wiedzy praktycznej a teoretycznej w procesie dydaktycznym
i jak sg one postrzegane przez studentow i absolwentéw? Odpowiedz na
tak sformulowane pytania nie moze by¢ wyczerpujaca ani zadowalajgca.
Zbyt wiele okoliczno$ci sklada sie na powstawanie nauki, a w tym row-
niez na dzialalno$¢ osrodké6w akademickiego ksztalcenia bibliotekarzy.
Sg one zmienne i tworzg zesp6t uwarunkowan tkwigcych glteboko w struk-
turze spoteczno-gospodarczej. Mamy tu na mysli przede wszystkim spo-
teczny prestiz wyzszego wyksztalcenia, ksztaltowanie sie etyki zawodo-
wej, typ wiezi zawodowych, materialng zasobnos$¢ szkolnictwa wyzsze-
go, zasady doboru pracownikéw dydaktycznych, organizacje warsztatow
naukowych i wiele innych. Z konieczno$ci wiec skupimy uwage na kilku
sprawach, ktéore — jak sgdzimy — majg istotne znaczenie dla rozwoju
bibliotekarstwa jako pewnego wycinka ludzkiego dzialania. Pierwsza do-
tyczy konieczno$ci ustalenia znaczen terminéw: bibliotekarstwo i biblio-
tekoznawstwo, druga wigze sie z propozycjami metodologicznymi, trzecia
odnosi sie do mozliwosci ich przyjecia jako podstawy w procesach dydak-
tycznych i badaweczych.

2. BIBLIOTEKARSTWO A BIBLIOTEKOZNAWSTWO

Jezeli przyjmiemy za EWBP, ze bibliotekarstwo stanowi pewien ze-
sp6l umiejetnosci wykonywanych przez wykwalifikowanych pracowni-
kow, to wypada sie zastanowi¢, w jaki sposéb sie one tworzg i jak sie
je zdobywa. Na podstawie bibliotekarskiej codziennosci mozemy wyro6z-
ni¢ dwa rodzaje wiedzy, ktérg postugujg sie bibliotekarze: a) wiedze po-
toczng, b) wiedze teoretyczng. Wiedza potoczna, przekazywana z pokole-
nia na pokolenie, jest spolecznie podzielona: to znaczy, ze cze$¢ bibliote-
karzy ogarnia umystem funkcjonowanie calej biblioteki, inna znéw je-

3 Tamzie, s. 81,
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dynie okre§lony wycinek tej pracy, w ktérej uczestniczy osobiscie. U pod-
staw tego podzialu, jak w kazdym innym zawodzie, lezg motywy prag-
matyczne. Bibliotekarza gminnego interesuje to, co robi on lub co za-
mierza zrobi¢ w swojej bibliotece. Mniej lub wcale nie obchodzi go, co
dzieje sie w Bibliotece Narodowej, cho¢ moze to mie¢ wplyw na jego
prace, np. w zakresie systemu katalogowania lub sposobu ustawiania
zbioréw. ,,Wiedza potoczna — piszg P. L. Berger i T. Luckmann — jest
wiedzg, ktorg dziele z innymi w normalnej, samej przez sie oczywistej
rutynie zycia codziennego” ‘. Wiedza potoczna i praktyczne nastawienie
do wykonywanych czynnosci, zwlaszcza zwigzanych z uprawianym zawo-
dem, nie mogg wystarczy¢ do rozwoju bibliotekarstwa jako dziedziny
ludzkiej aktywnos$ci, cho¢ wielu bibliotekarzy moze widzie¢ je jako zja-
wisko zastane i nie podlegajgce analizie. Rowszechno$¢ postaw praktycz-
nych sprzyja bowiem powstawaniu rutyny, ta za$ niechetnie poddaje sie
zmianom. Bibliotekarstwo jest ze swej natury praktyczne i bliskie — tak
jak np. chirurgia — rzemiostu. I w jednej, i drugiej dziedzinie o rozwoju
decyduje nie powtarzanie tych samych czynnosci, chotby najdokladniej
wykonywanych, ale poszukiwanie nowych rozwigzan i sposobéw, nie
znanych i czesto jedynie przeczuwanych. W najnowszej historii bibliotek
mozna przytoczy¢ wiele przykladow Swiadczgcych o wyprzedzaniu prak-
tyki przez mys$l teoretyczng. Konstruowanie modelu sieci publicznych
bibliotek samorzgdowych w latach II Rzeczypospolitej, tworzone woéw-
czas projekty rozwoju ustug informacyjnych w bibliotekach uniwersytec-
kich wyprzedzaly dalece praktyke bibliotekarskg i stanowily dowdéd umie-
jetno$ci uogdlniania zjawisk zachodzgcych w spoleczenstwie, przede
wszystkim w oswiacie i nauce. Bywa tez i odwrotnie. W latach szesedzie-
sigtych pod naciskiem zmian w organizacji nauki i szkolnictwa, biblioteki
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii zwrécity sie ku wykorzys-
taniu techniki elektronicznej, a refleksja teoretyczna przyszia znacznie
pozniej i znalazla odbicie m.in. w rozwoju badan naukowych i progra-
mach ksztalcenia bibliotekarzy. Rozdzwiek miedzy problemami praktycz-
nymi bibliotekarstwa a stanem nagromadzonej wiedzy i narzedzi, ktére
moglyby byé wykorzystane w bibliotekach, jest bardzo duzy. Powoduje
to, ze wielu bibliotekarzy skupia swojg uwage na procesach wewnetrz-
nych z jednoczesnym zapoznawaniem tych, ktéore zachodzg w blizszym
i dalszym otoczeniu biblioteki, oraz na formulowaniu pogladéw na pod-
stawie doswiadczen jednostkowych. Sprzyja to rodzeniu si¢ i funkcjonowa-
niu stereotypoéw, obiegowych stwierdzen, utrudniajgcych pojmowanie bi-
blioteki jako integralnej czesci zmnieniajgcego sie swiata, ktérego pozna-
wanie jest nieodlgczng czescig skutecznego dzialtania.

Jesli wiedza praktyczna uzasadnia, dlaczego nalezy tak, a nie inaczej
czyni¢, to wiedza teoretyczna wyjasnia, dlaczego jest tak lub bylo tak

{ P. L. Berger, Th. Luckmann: Spoteczne tworzente rzeczywisto$ct. Warszawa 1983 s. 55.
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przy uzyciu okreSlonych metod. W czestym nieu$§wiadamianiu sobie tej
réznicy tkwi wiele nieporozumien i pretensji, jakie praktycy formulujg
pod adresem badaczy i teoretykéw, cho¢ przeciez wiadomo, ze cele po-
znawcze i praktyczne moga wspoélwystepowac¢ i wzajemnie sie wspierac.

Najogélniej rzecz ujmujgc, teoria to przede wszystkim opisywanie
zjawisk 1 powigzan miedzy nimi. W odniesieniu do bibliotekarstwa jest
to wyjscie poza konkretnos$¢, fragmentarycznosé, niedokladnos¢ i jego
codziennos¢ i wejscie na grunt dociekan naukowych. Stanistaw Kaminski
pisze: ,nauka to przede wszystkim historyczny proces, dziedzina ludz-
kich ‘doswiadczen, przemyslen oraz pomystéw ustawicznie kontrolowa-
nych, poprawianych i rozwijanych” 8. | Funkcja nauki jest wypowiadanie
zdan ogdélnych o rzeczywistosci. To one tworzg teorie. A nie ma nic bar-
dziej praktycznego niz dobra teoria. Tak jest w przypadku nauk $cis-
tych czy przyrodniczych. Nauki spoleczne czy humanistyczne majg w za-
nadrzu niepomiernie mniej owych zadan Scisle ogdélnych. Ale jedno
moga uczyni¢ z calg pewnoscig: ukaza¢ konsekwencje alternatyw-
nych rozwigzan, mogg przestrzec przed szkodliwoscia pewnych poczy-
nan” 8, Tych zadan ogélnych w bibliotekarstwie jest szczegdlnie malo.
W codziennej rutynie dominuje pytanie ,jak” (jak skomputeryzo-
wac biblioteke, usprawni¢ system gromadzenia zbioréw, informacji, wy-
pozyczen itp.). Natomiast pytania ,,dlaczego”, ,,po co”, ,, w jakim celu”
stawiane sg rzadko. Wielu bibliotekarzom latwiej jest sformutowaé pro-
gram skomputeryzowania proces6w bibliotecznych niz wyjasni¢, po co to
sie robi. Formulowanie pytan w odniesieniu do réznych wycinkéw spo-
tecznej rzeczywisto$ci, w tym rowniez bibliotekarstwa, moze wynikaé
z dwu powodow: a) ,,z przyrodzonej czlowiekowi — jak pisze Jerzy To-
polski — ciekawosci otaczajgcego go $wiata, ktérego jest czastky”7?;
b) z checi wplywania na jego przeksztalcanie, gdyz — jak pisat Florian
Znaniecki: ,, W dzisiejszych skomplikowanych a zmiennych warunkach,
wszelkie proby planowego dzialania spolecznego mogag by¢ tylko wtedy
skuteczne, jezeli sie oprg na Scistej a gruntownej wiedzy” 8. Dla bibliote-
karstwa plynie stagd wskazanie, ze bez refleksji teoretycznej moze ono
iedynie powiela¢ nieadekwatng do rzeczywistosci spolecznej praktyke.
Bledem byloby jednak traktowanie refleksji teoretycznej w kategoriach
instrumentalnych, jako wspierajgcej lub wrecz stuzacej zastosowaniom
praktycznym. ,,Teoria — pisze Robert K. Merton — zaczyna powstawac
dopiero wtedy, gdy pojecia zostajg polgczone w jakis uklad. Teoria po-
wstaje wtedy, kiedy twierdzenia zostajg logicznie powigzane” °. Biblio-
tekarstwo, jak wiele innych dziedzin Zycia spotecznego, podzielilo sie na
wiele specjalnosci, ktérych przybywa coraz wiecej. Coraz trudniej ogar-

§ S. Kaminski: Pojecie nauki 1 klasyfikacja mauk. Lublin 1981 s, 29.

8 Zidlkowski: Ethos ludzi naukt. ,,Tyg. Pow.” 1985 R. 39 nr 28,

? J. Topolski: Metodologia historii. Warszawa 1973 s. 192,

8 F. Znaniecki: Spoleczne role uczonych. Warszawa 1984 s. 140,

* R. K. Merton: Teoria socjologiczna i1 struktura spoleczna. Warszawa 1982 s. 157.



AKADEMICKIE SZKOLNICTWO BIBLIOTEKARSKIE 317

nia¢ calos¢, w zwigzku z tym coraz wieksza pokusa do wyodrebniania
pojedynczych zjawisk, bez uwzglednienia caloksztaltu, co moze prowadzié
do btednych wnioské6w. Konstruujgc teorie w odniesieniu do bibliotekar-
stwa — dziedziny, w ktoérej mamy do czynienia z tak niejednorodnymi
elementami, jak: instytucje, biblioteki, zbiory, uzytkownicy i czytelnicy
czy bibliotekarze — nalezy przyjmowaé¢ jako punkt wyjScia przede
wszystkim rozumienie proceséw zachodzacych miedzy tymi elementami.
Wsrod nich jako najistotniejsze wypada wymienié: organizacje i zarzg-
dzanie, gromadzenie zasob6w, ich opracowywanie, tworzenie informacji
o nich i udostepnianie. W tym ukladzie préby wyznaczenia gléwnych
przedmiotéw badan, jak ,biblioteka”, ,czytelnik”, ,ksigzka”, traktowa-
nych osobno lub lacznie, wydajg sie malo owocne, bowiem stanowig one
pewien uklad funkcjonujgcy w rzeczywistosci, ktéry okreslamy jako bi-
bliotekarstwo. W rozumieniu cybernetycznym na pojecie ukladu skladajg
sie nie tylko elementy jego struktury (uzytkownicy, zasoby, bibliotekarze,
wyposazenie itp.), ale rowniez procesy rozwojowe wplywajgce na takie czy
inne zmiany. Przyjmujgc takie zalozenie, nalezaloby dazy¢ do wskazania
przedmiotéw badan i swoistych faktéw empirycznych oraz proceséw,
ktére powinny by¢ obserwowane. Dla bibliotekoznawstwa jako pewnej
specjalnosci naukowej byloby to znacznie owocniejsze niz skupienie uwa-
gi na proébach umiejscowienia go w systemie nauk, cho¢ i takie prace
nalezaloby prowadzi¢. Najogolniej rzecz ujmujgc, gléwnym zadaniem bi-
bliotekoznawstwa byloby poznawanie wycinka (ukladu) rzeczywistosci,
jakim jest bibliotekarstwo, ze szczegdélnym uwzglednieniem réznorodnych
zwigzkéw biblioteki z otoczeniem. Taki tok postepowania umozliwilby
stopniowe gromadzenie obserwacji nad zmianami zachodzgcymi w struk-
turze spolecznej, np. w kulturze, w systemie politycznym, w zarzgdzaniu,
w systemie szkolnym, w organizacji nauki, w gospodarce itp., traktowa-
nymi jako punkt wyjscia do poréwnania i oceny stopnia zgodnosci dzia-
lania bibliotek z celami, jakie wspo6lczesnie formuluje jednostka i grupy
spoleczne. Innymi stowy, opisywanie i wyjasnianie, dlaczego polskie bi-
bliotekarstwo jest takie, jakie jest, pozwoliloby na zbudowanie jego pod-
staw teoretycznych.

Nauka wprowadza lad i porzadek do naszego mysSlenia. ,,Dopiero te-
oria moéwi nam, czego wlasciwie doswiadczamy, pozwala zrozumie¢ do-
Swiadczenie” 19, Tej rozumiejgcej postawy bibliotekarstwo potrzebuje
szczegblnie. Przede wszystkim dlatego, ze dziala ono w strukturze spo-
lecznej, ktorg cechuje dynamiczny charakter. Dynamika ta dotyczy nie
tylko zjawisk ilosciowych, wyrazajgcych sie np. w ruchach migracyjnych
ze wsi do miast, ale réwniez jakoSciowych: w zakresie funkcjonujgcych
systeméow wartosci, sposobow i stylow zycia w réznych warstwach pol-
skiego spoleczenstwa. Dla funkcjonowania biblioteki sg to sprawy pod-

10 §, Kaminiski: Pojecie naukt ... s. 145.
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stawowe, w zwigzku z nimi bowiem rodza si¢ pytania o stopien adekwat-
nosci zasad (w stosunku do rzeczywistych potrzeb) gromadzenia i udo-
stepniania zbioréw, organizacji ustug informacyjnych, tzw. form pracy
z czytelnikiem itp. Czy biblioteka jako instytucja kultury wspiera
i utrwala funkcjonujgce struktury spoleczne (instytucje, poglady, idee),
czy tez przyczynia sie do zmian panujgcych stosunkéw? Jak w zwigzku
z tym ksztaltujg sie poglady na role biblioteki w réznych srodowiskach
spotecznych (m.in. w osrodkach sprawujgcych wladze) i jakie to ma kon-
sekwencje np. w sferze nakiladéw materialnych na ich utrzymanie?
W bibliotekoznawstwie, podobnie jak w innych naukach spolecznych,
najtrudniejsze jest powigzanie badan struktury z badaniami zmian. Je-
zeli chodzi o te drugg sfere, to niezbedne jest korzystanie z ustalen, do
ktorych dochodza inne nauki, zwlaszcza socjologia. Nie mozna bowiem
wyjasni¢é na gruncie bibliotekarskim takich zjawisk, jak np. stabe wy-
korzystanie pismiennictwa zagranicznego w bibliotekach naukowych,
bez odwolania sie do zjawisk zachodzgcych w organizacji nauki i dy-
daktyce akademickiej. Podobnie, bez wnikniecia w programy szkolne
i historie czytelnictwa w naszym kraju, trudno uzasadni¢ dominacje be-
letrystyki w zainteresowaniach czytelniczych. Korzystanie z dorobku in-
nych nauk nie moze by¢ zarzutem (przy postepujacej specjalizacji obej-
mujgcej ok. 1500 dyscyplin!), gdyz jest to dzi§ praktyka powszechna.
Nie znaczy to, ze bibliotekoznawstwo moze zrezygnowac¢ z prob okresle-
nia wilasnych paradygmatéw, rozumianych jako przekonania teoretyczne,
funkcjonujgce w spotecznosci bibliotekoznawcéw. Proby te sa konieczne,
zwlaszcza w sytuacji, kiedy dydaktyka uprawiana w akademickich osrod-
kach ksztalcenia bibliotekarzy wyprzedzila rozwdj teorii zwigzanej z dys-
cypling, ktora stala sie przedmiotem studidéw uniwersyteckich.

3. METODOLOGIA I METODY

Uznanie bibliotekarstwa za pewien wycinek rzeczywistosci, ktéry mo-
ze by¢ przedmiotem badan naukowych, stanowi wstep do okreslenia za-
réwno podstaw metodologicznych, jak i metod warunkujgcych rozwdj
dyscypliny bibliotekoznawczej. Watpliwosci co do jej samodzielnosci do-
tyczg w mniejszym stopniu metod (wiadomo bowiem, Ze sg one wspodlne
wielu naukom spolecznym), bardziej zas metodologii, traktowanej jako
kryterium naukowosci. Sytuacja ta nie jest czyms wyjatkowym. Z po-
dobnymi klopotami borykajg sie inne, dtuzej od bibliotekoznawstwa upra-
wiane nauki, jak np. historia czy socjologia, nie méwigc o mlodszej po-
litologii, chociaz wiadomo, ze przedmiotem studiéw historycznych jest
przeszto$¢, socjologicznych — spoleczenstwo, a politologicznych — po-
lityka. Natomiast niejeden absolwent studiéw bibliotekoznawczych ma

11 §, Kaminski: Pojecie nauki ... s. 246.
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klopoty z charakterystyka dziedziny, ktérg studiowal pie¢ lat, oraz okre-
Sleniem wlasciwych jej podstaw metodologicznych.

,Metodologia — pisze Stefan Nowak — to nauka o poprawnych spo-
sobach postepowania w toku calego procesu badawczego” 2. Sposoby te
obejmujg nie tylko procedury badawcze (metody), ale réwniez ich re-
zultaty, tzn. teorie, tezy, terminy. Wedlug S. Kaminskiego ,,metodologia
nauki zawsze zawiera teorie metod naukowych, a metodyka nauki jest
wylacznie systemem regul (mniej lub bardziej uzasadnionych) sprawnego
uprawiania nauki” 13. W $wietle tych stwierdzen metodologia jest teorig
(filozofig) danej nauki, a gléwnym jej celem — okreslanie i porzgdko-
wanie stosowanych w niej metod (narzedzi). Wszystko to, co sklada sie
na zespot stosowanych metod badawczych, powinno by¢ podporzagdkowane
sformulowanej wczesniej hipotezie badawczej.

W odniesieniu do bibliotekoznawstwa najogé6lniej sformutowanym py-
taniem byloby: jakie jest bibliotekarstwo i dlaczego jest takie. Bardziej
uszczegélowione pytania dotyczylyby grup spotecznych lub zawodowych
korzystajacych z bibliotek, powodéw, dla ktérych pewne typy piSmien-
nictwa cieszg sie duzym powodzeniem, a inne nie, typéw uslug informa-
cyjnych odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom uzytkownikéw itp.
W takim ujeciu terminem ,bibliotekoznawstwo” postugiwalibySmy sie
w celu oznaczenia pewnego rodzaju pracy umystowej, zwigzanej z po-
znawaniem obszaru bibliotekarstwa wraz z calym kontekstem spotecz-
nym, w ktéorym ono funkcjonuje i ktérego stanowi integralng cze$é. Nie
znaczy to, ze wprowadzajgc to rozréznienie chcemy pozbawi¢ bibliote-
karstwo praktyczne mozliwosci uogdlniania typowych dla niego zjawisk.
Odwrotnie, chodzi nam o to, by obserwujgc nawet bardzo szczegélowe
procesy biblioteczne, odnosi¢ je rozumnie do szerszych w wymiarze spo-
tecznym zjawisk. A fakze o to, by wprowadzi¢ tak potrzebny lad termi-
nologiczny. O tym, jak jesteSmy od niego dalecy, swiadczy m.in. praca
Bolestawa Swiderskiego wskazujgca na dowolnosci w postugiwaniu sie
podstawowymi terminami !4, Ta dowolno$¢ jest rezultatem niedorozwoju
czynno$ci twoérczych w bibliotekarstwie i przenoszenia nad nie dzialan
praktycznych. Stan ten trwa od wielu lat i prowadzi wprost do degra-
dacji bibliotekarstwa i hamowania jego rozwoju, przede wszystkim
w dziedzinie praktycznej.

Praca bibliotekarzy sprowadza sie¢ do poziomu czynnosci rzemieslni-
czych, pozbawionych refleksji uogoélniajacych, bez ktérych kazda dzie-
dzina kostnieje. Zwracal na to uwage Florian Znaniecki piszac, ze ,,kazdy
cztowiek z powodzeniem dazgcy do czystej prawdy bez ogladania si¢ na
jej zastosowania praktyczne i organizujgcy swag wiedze wedlug Scisle
teoretycznych sprawdziandéw, zwraca mysl ku problemom praktycznym,

12 S, Nowak: Metodologia badar spotecznych. Warszawa 1985 s, 14.

13 S, Kaminski: Pojecie naukt ... s. 40.

14 B. Swiderski: Bibliotekarstwo, bibliotekoznawstwo i terminy pokrewne. Historia, za-
kres uzycia, semantyka. ¥L.6dz 1981 s, 1-4.
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potrafi rozwigza¢ je lepiej niz ten, kto wyuczyl sie tylko tego, czego
potrzebuje w praktyce” 15, Ta ze wszech miar sluszna konstatacja odnosi
sie ré6wniez do sposoboéw ksztalcenia bibliotekarzy i to we wszystkich
typach szkoél, zar6wno wyzszych, jak i Srednich. Preferowanie progra-
moéw, w ktéorych dominujg wiadomosci praktyczne z jednoczesnym nie-
docenianiem potrzeby teoretycznego mys$lenia i rozumienia postrzega-
nych zjawisk spotecznych w korelacji z organizacyjnym aspektem biblio-
tekarstwa, rodzi niekorzystne konsekwencje zaréwno dla rozwoju teore-
tycznej mysli bibliotekarskiej, jak i calej dzialalnosci praktycznej.
Bibliotekoznawstwo jako dyscyplina uprawiana w o$rodkach akade-
mickich powstala pod wplywem praktycznych bodzcéw plyngcych
z obszaru bibliotekarstwa. Na podobnej zasadzie weszly do struktury
studiéw uniwersyteckich: socjologia, pedagogika, politologia. Nie jest
to wiec jakas wyjatkowa droga. Odmienno$¢ w poréwnaniu z innymi
dyscyplinami polega na kontynuowaniu w warunkach uniwersyteckich
tradycji kursowego przysposabiania do zawodu, nasycania programoéw
tresciami praktycznymi, co byloby pozyteczne i uzasadnione, gdyby
wspieraly je refleksje teoretyczne. Niedostatki w tym zakresie majg swo-
je liczne uwarunkowania, o ktérych bedzie dalej mowa. Najwiekszym
jest jednak brak jednoznacznych ustalen co do sposobéw postepowania
badawczego w bibliotekoznawstwie oraz skupianie uwagi niemal wylgcz-
nie na stosowanych metodach, traktowanych jako narzedzia pomocne
w uzyskiwaniu pewnej sumy informacji o wybranym zjawisku. Mozna
to uzna¢ za jeden z najpowazniejszych zarzutéw, formutowanych pod ad-
resem wspoélczesnego bibliotekoznawstwa, podwazajgcy jego prawomoc-
nos¢ jako odrebnej dyscypliny akademickiej. Sytuacja ta nie jest czyms
wyjatkowym. W najnowszych opracowaniach zagranicznych najwiecej
uwagi poswieca sie technicznej stronie badan 6. Sposoby prowadzenia ba-
dan omawiane sg réwniez w programach studiéw bibliotekoznawczych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem sprzetu elektronicznego. Poszukiwania
podstaw metodologicznych bibliotekoznawstwa nalezg do mnielicznych.
Wsréd nich wyrézniajg sie niewatpliwie prace amerykanskiego biblio-
tekoznawcy Jesse Hauk Shera, ktore przelamaly tradycyjnie praktycys-
tyczne widzenie biblioteki i zapoczatkowaly myslenie o niej w szerszym
aspekcie. Proponowane przez niego traktowanie biblioteki jako instytucji
powstatej w wyniku rozwoju systemu komunikacyjnego uzyskalo akcep-
tacje i stalo sie podstawg metodologiczng w akademickim ksztalceniu bi-
bliotekarzy krajow angloamerykanskich. Gléwny poglad na wspolczesng
funkcje biblioteki sprowadza sie do stwierdzenia: , Biblioteka wobec tego
jest zjawiskiem nie tylko spolecznym i kulturowym czy instrumental-

18 ¥, Znaniecki: Spoteczne role ... s. 441.

18 M. B. Line: Library surveys. An introduction to the use planning procedure on pre-
sentation of surveys. London 1982, — Ch. Busha, S. Harter: Research methods in librarian-
ship. Techniques and interpretation. New York 1980. — J. Martyn, F. W. Lancaster: Inues-
tigative methods in library and information science. An introduction. Arlington 1981.
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nym, jest ona waznym skladnikiem sieci komunikacji i rozumienie tej
sieci jest dla bibliotekarza sprawg zasadniczg” 1’. Zgodnie z tg definicjg,
gléwnym celem biblioteki jako instytucji kultury jest — poprzez gro-
madzenie wiedzy zawartej w dokumentach — realizacja umyslowej
aktywnos$ci jednostek, a posrednio grup i catego spoleczenstwa. Bibliote-
ka moze gromadzi¢ dokumenty dla réznych celéw (np. rozrywkowych),
ale wiedza pozostaje najwyzszag wartoscig, wokél ktorej skupia sie jej
praca. Zgodnie z takim widzeniem funkcji biblioteki Shera proponuje,
by nauka o wiedzy (epistemologia) stala sie punktem wyjscia do badan
bibliotekoznawczych. Pozwala ona bowiem zrozumie¢ nie tylko filozoficz-
ng teorie poznania, ale rowniez sposoby umozliwiajgce jednostce i grupom
przyswajanie rezultatéw nauki, a tym samym umozliwia refleksje nad
celami spotecznymi. Budowania teoretycznej wiedzy o wspolczesnej bi-
bliotece nie mozna, wg Shera, zaczyna¢ od niej samej. Trzeba wpierw
rozpozna¢ strukture spoleczng, instytucje, ktére jg kontynuujg, ich
dynamike i kierunki rozwoju, a dopiero na tym tle mozna rozwazac
znaczenie biblioteki !, Widzenie biblioteki w kontekscie uwarunkowan
spolecznych i dopiero na tym tle traktowanie jej jako gléwnego przed-
miotu badan naukowych odbiega dalece od tradycyjnego europejskiego,
gtownie niemieckiego, ujmowania bibliotekoznawstwa, ktérego glownym
korzeniem byla wiedza o piSmiennictwie (nauka o ksigzce), obejmujaca
réwniez bibliografie 1. W programach uniwersyteckiego ksztalcenia bi-
bliotekarzy w Polsce nauka o ksigzce stanowi gléwng podbudowe teore-
tyczng studiow bibliotekarskich 20, Niewgtpliwg zaslugg wspoétczesnego
bibliotekoznawstwa angloamerykanskiego jest zwroécenie uwagi na rela-
cje, jakie zachodzg miedzy gromadzonymi przez biblioteke zasobami
a rozwojem spolecznym, potraktowanie jej jako instytucji posrednicza-
cej w procesie komunikacyjnym, w ktérym proces przyswajania wiedzy
zostal szczegdlnie wyeksponowany. Takie widzenie metodologicznych pod-
staw bibliotekoznawstwa jest w historii bibliotekoznawstwa amerykan-
skiego zgodne z tradycyjnym przypisywaniem bibliotece zadan os$wia-
towych, umozliwiajacych zdobywanie wiedzy uzytecznej w pracy zawo-
dowej i dziatalnosci publicznej. Mankamentem tej propozycji jest jed-
nak traktowanie komunikacyjnego aspektu biblioteki jako jedynego i au-
tonomicznego, podczas gdy wiadomo, ze procesy komunikacyjne sg $cis-
le powigzane zaréwno z ideologig i systemami politycznymi, jak i z po-
ziomem gospodarczym, w ktérym miesci sie produkcja wydawnicza, prze-
myst elektroniczny, rozwdéj lgczno$ci itp. Mala liczba telefonéw, przypa-
dajgca na okreslong liczbe mieszkancéw w danym kraju, moze ilustrowac
niedorozwéj gospodarczy, ale moze tez $wiadczy¢ o $wiadomym utrud-

17 J, H. Shera: Introduction to library science. Littleton 1976 s. 46.

18 J, H. Shera: Sociological foundation of librarianship., London 1970.

19 P, Vakkari: Roots of library science in historta literaria. Tampere 1985 maszyn. powiel.
20 J, Fercz, A. Niemczykowa: Wstep do nauki o ksiqzce i bibliotece. Warszawa 1976.
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nianiu 1gcznosci miedzy ludzmi, wynikajacym z przestanek politycz-
nych.

Specyfika biblioteki sprawia, ze podejmujgc proby uogodlniania zja-
wisk zachodzgcych w obszarze jej dzialania, trzeba formulowaé pytania
(hipotezy) w S$cistym powigzaniu z wyodrebniong problematyka badaw-
czg. Inaczej bedg sie one ksztaltowaly, gdy glownym celem bedzie roz-
poznawanie zainteresowan i potrzeb czytelnikéw, inaczej — w probach
identyfikacji zawartosci zbioro6w dawnych czy w odniesieniu do zawar-
tosci zbioréw gromadzonych wspodlczesnie, jeszcze inaczej — w przypad-
ku badan nad ekonomiczng efektywnoscig biblioteki. Sytuacja wyglada
podobnie w innych naukach spotecznych. W pedagogice tez mamy do
czynienia z badaniami nad organizacyjnymi aspektami szkolnictwa, efek-
tami nauczania, adekwatnoscig programéw nauczania do zdolnosci i in-
teligencji uczniéw itp., ktérych podstawy metodologiczne sg rézne i za-
lezne od badanego obszaru.

Nie w roéznorodnosci tkwig trudnosci metodologiczne bibliotekoznaw-
stwa, ale — najczeScie] — w nieumiejetnosci formutowania hipotez (py-
tan), zbyt latwym podporzagdkowywaniu ich oczekiwaniom okreslonym
przez S. Nowaka jako ,,mile sercu”. Bibliotekarz, ktéry chce poprzez ba-
dania ustali¢, jak ma postepowaé¢, by zwigkszy¢ poczytnos¢ literatury
politycznej, jest zdziwiony, gdy mu sie¢ mowi, Ze pytanie jest zle sfor-
mulowane, ze najpierw trzeba szuka¢ powodéw malego zainteresowania
tg literaturg, analizowac tres¢ tych ksigzek, pyta¢ o poglady czytelni-
kow zarowno w sferze ideologicznej, jak i politycznej, ze tylko trafna
diagnoza tych zjawisk moze byé¢ przydatna w jego praktycznym dzia-
laniu. Bywa i tak, ze sprawozdania liczbowe bibliotek moéwig o wzroscie
wypozyczen ksigzek (co wielu bibliotekarzom kojarzy sie z postepem),
natomiast badania za pomocg analizy wskaznikéw statystycznych dowo-
dzg, ze dynamika tego wzrostu wygaslta juz wiele lat temu i mamy do
czynienia ze stagnacjg. Diagnozy takie nie budza aprobaty, bowiem che¢
wykazania pozytywnych zmian jest nadto silna zaré6wno wsréd bibliote-
karzy, jak i os6b administrujgcych bibliotekami, ktérzy niechetnie kie-
rujg wzrok ku wskaznikom macgcym pozytywng optyke.

Hipotezom badawczym muszg by¢ podporzadkowane techniki badaw-
cze (metody), pozwalajagce na gromadzenie odpowiedniej bazy zrodlowej.
Wybér narzedzi zalezny jest od przedmiotu obserwacji. Repertuar ich
w naukach spotecznych (réwniez w bibliotekoznawstwie) nie jest boga-
ty. Sklada sie nan przede wszystkim sprawozdawczo$¢ liczbowa biblio-
tek, wszelkiego typu opisowe sprawozdania publikowane i niepubliko-
wane (archiwalne), kwestionariusze wywiad6éw, ankiety, dokumentacja
biblioteczna, materiatly zrédlowe (publikowane) i pozazrédlowe (niepubli-
kowane). W pracach magisterskich i doktorskich oraz w wynikach ba-
dan dominujg: sprawozdawczo$¢ liczbowa bibliotek, dane zebrane na pod-
stawie ankiet lub kwestionariuszy wywiadéw. Sg to najczesciej stosowa-



AKADEMICKIE SZKOLNICTWO BIBLIOTEKARSKIE 323

ne w badaniach bibliotekoznawczych narzedzia. Wspomaganie metodyki
badawczej przez sprzet elektroniczny jest rzadkie, cho¢ niektére osrodki
juz je stosuja.

4. DYDAKTYKA BIBLIOTEKARSKA

Rozwdéj akademickiego szkolnictwa bibliotekarskiego uwarunkowany
zostal potrzebami praktyki. Poziom tej praktyki ksztaltowal sie w po-
szczegblnych Kkrajach rozmaicie. Rozw6j akademickich studiéw biblio-
tekarskich w Wielkiej Brytanii w latach sze$¢dziesigtych przebiegal réw-
nolegle do glebokich zmian calej organizacyjnej struktury bibliotekar-
stwa angielskiego i szerokiego zastosowania w pracy bibliotek sprzetu
elektronicznego. Wywarlo to wplyw na koncepcje programowe ksztal-
cenia bibliotekarzy i kierunki badan bibliotekoznawczych 2. W Polsce
w polowie lat siedemdziesigtych powolano nowe akademickie osrodki
ksztalcenia bibliotekarzy na uniwersytetach: Mikotaja Kopernika w To-
runiu, Jagiellonskim, Gdanskim, Slgskim i Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie oraz w 5 wyzszych szkolach pedagogicznych (Olsztyn, Zielona
Goéra, Szczecin, Kielce, Bydgoszcz). Wbrew przestrogom zawartym w Pro-
gramie rozwoju bibliotekarstwa polskiego do 1990 r., organizowaniu no-
wych osrodkéw nie towarzyszyla troska o zapewnienie wysoko kwalifi-
kowanej i doswiadczonej kadry nauczajgcej oraz o takie materialne wy-
posazenie osSrodkéw, by mogly one sprosta¢ wymaganiom wspéiczesnej
dydaktyki. Zaniedbania te daja o sobie zna¢ do dzis.

- Powstanie nowych osSrodkéw zbieglo sie ze zmianami w programach
ksztalcenia bibliotekarzy. Nie wynikaly one jednak z rzeczywistych ja-
kosSciowych zmian w organizacji bibliotekarstwa, ale z iloSciowego roz-
woju bibliotek i projektéw wprowadzania w zycie programu SINTO.
Perspektywa utworzenia krajowego systemu informacji naukowej, tech-
nicznej i organizacyjnej podpowiadala wieksze niz dotgd nasycenie pro-
gramoéw nauczania problematyka informacyjng, dotyczacag zwlaszcza za-
stosowania komputerow. Sugestie te wynikaly ze sklonnosci prognozo-
wania przez analogie, metody dopuszczalnej i stosowanej w nauce
o przyszlosci, ale tez — jak rzadko ktéra — zawodnej. Fragmentaryczna
wiedza o postepie elektronicznym, jaki dokonal sie w krajach gospodar-
czo rozwinietych, przestonila rodzime uwarunkowania, m.in. w zakresie
tgcznosci, ktére stanowig podstawe rozwoju informacji. W 1970 r. liczba
aparatow telefonicznych przypadajgcych na 1000 mieszkancéw wynosila
we Francji 172, Japonii — 219, RFN — 225, za§ w 1980 odpowiednio:
459, 460, 464, Stanach Zjednoczonych — 788, Szwajcarii — 727, Szwe-
cji — 796. W Polsce w 1970 r. przypadato 57 telefonéw na 1000 miesz-
kancow, a w 1980 r. — 94,8. Rozmieszczenie tych aparatow jest bardzo

®1 Szerze] o tych sprawach w artykule J. Kolodziejskiej: Praktyka, dydaktyka i nauka
w bibliotekarstwie. Wybrane problemy organizacyjne i programowe. ,,Rocz. Bibl. Nar.”
R. 1981/82 T. 17/18 s. 5-32.
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nier6wnomierne. Sposréd 1523 000 abonentéw 1415000 przypada na
mieszkancéw miast. Na wsi 16 abonentéw przypada na 1000 oséb, a w ca-
lym kraju 23 aparaty og6lnodostepne przypadajg na 10 000 2. Do dzi$
telefon w bibliotece wiejskiej czy szkolnej jest rzadkoscia.

Powolany w grudniu 1973 r. Zesp6t Dydaktyczno-Wychowawczy do
spraw Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej pod kierunkiem prof.
Heleny Wieckowskiej opracowal nowy program studiow, ktory wszed?
w zycie w r. ak. 1975/76. Przyjeto dwa warianty, niezbyt fortunnie ok-
reSlane jako humanistyczno-spoleczny i matematyczno-spoleczny. Zwo-
lennikom i autorom drugiego wariantu chodzilo o przelamanie tradycyj-
nego sposobu traktowania bibliotekarstwa w kontekscie nauk humani-
stycznych i przygotowanie gruntu do integracji dyscypliny z naukg o in-
formacji. Niestety, to przelamywanie tradycji podjeto nie w sferze teo-
retycznej, o czym byla poprzednio mowa, ale w aspekcie przewidywane-
go zastosowania urzadzen technicznych. Dolgczenie informacji naukowej,
przy braku wyraznie okre§lonych metodologicznych podstaw biblioteko-
znawstwa, nie przyczynitlo sie do uporzgdkowania mys$lenia o obu tych
dziedzinach. Wprowadzenie do programéw elementéw matematyki, sta-
tystyki, teorii systemoéow itp. nie doprowadzilo do zintegrowanego trak-
towania obu tych dyscyplin. Zwlaszcza ze cala organizacja i wyposaze-
nie materialne bibliotekarstwa pozostaly nie zmienione. Efekt jest taki,
ze to, co mialo w programach stuzy¢ praktyce, stalo si¢ od niej czyms
zupelnie niezaleznym. Jedynym zabiegiem bylo wprowadzenie podwéj-
nego nazewnictwa (typu ksiegozbiéor — zbiér), co oczywiscie nie mogtlo
spowodowac¢ jakiego$ postepu w precyzowaniu zakresu obu dyscyplin.
Zamiast rozwija¢ poprzez badania teoretyczng refleksje nad bibliotekar-
stwem jako fragmentem rodzimej rzeczywistosci i wykrywaé¢ zwigzki,
ktore biblioteke z nig 1gczg, nasycono programy informacjami typu orga-
nizacyjno-technicznego, zaczerpnietymi przewaznie z innych obszaréw
Swiata i nie przystajgcymi do naszych warunkéw. W dgzeniu do upra-
womocnienia obecnosci bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w
strukturze uczelni wyzszej obudowano programy réinymi elementami
i prolegomenami do nauk historycznych, socjologii, pedagogiki, psycho-
logii, matematyki itp., ktére bylyby pozyteczne, gdyby pozostawaly w
jakim$ logicznym zwigzku z glownym przedmiotem studiéw. Nie wzieto
réwniez pod uwage, ze iloSciowy rozwdj osrodkow nie idzie w parze
z mozliwosciami ksztalcenia i zatrudnienia kwalifikowanego personelu
oraz odpowiedniego wyposazenia materialnego (ksiegozbiory, sprzet tech-
niczny itp.), co utrudnilo realizacje programéw. Totez sposréd 14 osrod-
kow akademickiego ksztalcenia bibliotekarzy tylko Instytut Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego systema-
tycznie wprowadza matematyczno-spoteczny wariant programu, dwa (In-
stytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej w Poznaniu i Zaklad

22 | Rocz. Statyst.” 1984 s. 586, Tabela 118,
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Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Jagiellonskie-
go) realizuja wlasne programy zawierajgce pewne elementy obu warian-
tow.

Oczywiscie argument, ze tworzenie srodowiska naukowego musi trwaé
i to wiele lat, ze rozwijanie badan empirycznych w polskich uczelniach
wyzszych natrafia czesto nieprzezwyciezalne bariery organizacyjno-ma-
terialne, jest nie do podwazenia. W $wietle obserwacji rozwoju aka-
demickich osSrodkéw ksztalcenia bibliotekarzy rodzi sie¢ pytanie, czy w
przyszlosci mozna liczy¢ na umocnienie przez nie dyscypliny bibliote-
koznawczej. Zebrane przez nas informacje nie napawajg optymizmem.
Jezeli przyjmiemy za S. Kaminskim, Ze przedmiotem uczenia sie i nau-
czania jest: ,,1. zbiér wiadomosci czy to bedgcych rezultatem uprawiania
nauki, czy tez stanowigcych pewien poglad; 2. zesp6étl umiejetnosci (sztu-
ka, technika... rzemioslo...) oraz 3. jakas§ mysl (albo i «rzecz») pouczajg-
ca, a wiec kazanie, przestroga, moral, wskazowka, wymowka itp.” 2%, to
w akademickim ksztalceniu bibliotekarzy rysujg sie dwa kierunki dzia-
tania dydaktycznego. Pierwszy dotyczy zespolu umiejetnosci wynikajg-
cych ze specyfiki biblioteki jako jednostki organizacyjnej i z zapotrze-
bowania na kwalifikowanych pracownikéw, ktoérzy powinni byé w niej
zatrudnieni, drugi za$ dotyczy idei i pogladéw na uprawiang dyscypline,
czyli to, co okresliliSmy jako zwigzang z bibliotekarstwem refleksje teo-
retyczng. U podstaw ksztalcenia umiejetnosci lezg doswiadczenia prak-
tyczne bibliotekarstwa, wynikajace z sumy wiedzy potocznej. Jej prze-
kazywanie w warunkach uniwersyteckich wymaga dobrze wyposazonych
materialnie warsztatow (ksiegozbiory specjalistyczne, sprzet techniczny,
personel techniczny). Przy nienajgorszych (z wyjatkiem Warszawy) wa-
runkach lokalowych, tylko w dwéch osrodkach (Wroctaw i Poznan) zgro-
madzono troche urzgdzen audiowizualnych: telewizoréw, magnetofonow
i epidiaskopéw. W pozostalych spotyka sie pojedyncze urzadzenia typu:
grafoskop, czytnik, epidiaskop, rzutnik, magnetofon. Po dziesieciu latach
istnienia wiekszosci o$rodkéw ich kierownicy marzg o kserografie, ko-
piarce, mikrokomputerze. Student bibliotekoznawstwa i przyszly pracow-
nik osrodka inte nie ma dostepu i nie umie sie postuzy¢ sprzetem tech-
nicznym, ktéry stanowi naturalne otoczenie studenta dunskiego, angiel-
skiego czy niemieckiego. Ubogie w sprzet sg réwniez biblioteki uniwer-
syteckie, zwlaszcza Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Warszawskiego, kto-
ra moglaby stanowi¢ zaplecze dla Instytutu Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej, jedynego osrodka o bardziej nowoczesnym profilu
ksztalcenia. Konsekwencje tego stanu rzeczy sg tak oczywiste, ze nie
wypada o nich méwi¢. R6wnie waznym elementem wyposazenia warszta-
tu naukowo-dydaktycznego jest ksiegozbiér specjalistyczny, dzieki kto-
remu student i nauczyciel akademicki uzyskujg dostep do krajowego

3 §, Kaminski: Pojecie naukt ... s. 17.
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i zagranicznego piSmiennictwa. Ksiegozbiory takie, liczace od 500 do
23000 wol.,, majg prawie wszystkie osrodki, pozostale zas korzystajg
z bibliotek uczelni macierzystych. Wyrywkowe lustracje, przeprowadzo-
ne w potowie lat siedemdziesigtych przez Zesp6l Dydaktyczno-Naukowy
do spraw Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, pozwolily wykryé
duze braki w fachowym pismiennictwie krajowym i zagranicznym. Bra-
kowalo nie tylko podstawowych czasopism, takich jak Libri, Library
Trends, Bibliothek. Forschung und Praxis, ale nawet Zeszytéow Przekta-
déw i wielu innych informacyjnych wydawnictw Biblioteki Narodowej.
Staba znajomos¢ jezykéw obcych wsréd studentéow i — niestety — row-
niez dydaktykéw nie sprzyja $ledzeniu i wykorzystywaniu fachowego
piSmiennictwa zagranicznego i silg rzeczy kieruje uwage ku tematom,
ktérych opracowanie nie wymaga siegania po nie. W efekcie tych nie-
dostatkéw przekazywanie umiejetno$ci praktycznych polega na doklad-
nym powielaniu tego, co sie robi w bibliotekach, bez moznosci wskaza-
nia, ze mozna by to robi¢ inaczej. Dotyczy to podstawowych dziedzin
bibliotekarstwa, takich jak: organizacja i zarzadzanie procesami zwigza-
nymi z gromadzeniem, opracowywaniem, informowaniem i udostepnia-
niem zasobéw bibliotecznych.

Student bibliotekoznawstwa ma szanse sta¢ sie bibliotekarzem nie
tylko przez nabycie odpowiednich umiejetnosci, ale takie przez wy-
ksztalcenie w sobie zdolnosci rozumienia kontekstu spolecznego, w kté-
rym dziala biblioteka i on sam. Mamy tu na my$li przekazywanie w
toku studiéw wiedzy o spoteczenstwie i jego strukturze, zwlaszcza wska-
zywanie tego, co jg réznicuje, oraz to, co mozna traktowaé jako wspélng
podstawe: wiedze o indywidualnych i grupowych sposobach przekazy-
wania mysli, w ktorych uczestniczy biblioteka. Poznawanie tego obszaru
stanowiloby naturalng i logiczng podstawe weryfikacji umiejetnosci prak-
tycznych. Analiza rozkladu naukowych zainteresowan pracownikéw dy-
daktycznych nie potwierdza postulowanej jednosci w ksztalceniu umie-
jetnosci praktycznych i przekazywaniu wiedzy teoretycznej. Te dwie
dziedziny funkcjonujg osobno. Sposréod 14 kierownikéw akademickich
oSrodkéw ksztalcenia bibliotekarzy tylko dwéch okresla wlasnag specjali-
zacje jako bibliotekoznawczg, z tym ze jeden zajmuje si¢ historig ksigzki
i bibliotek. Pozostale osoby uprawiajg rézne dyscypliny humanistyczne:
historie kultury, socjologie ksigzki, historie literatury, nauki pomocnicze
historii, prasoznawstwo, ksiegoznawstwo. Sposréd prac opublikowanych
ostatnio przez kierownikéw tylko jedna dotyczy problematyki bibliote-
koznawczej. Pozabiblioteczne zainteresowania kierownikéw w sposéb na-
turalny rzutujg na wybdr problematyki badawczej w osrodkach (wsréd
realizowanych w 1985 r. 30 tematow tylko 3 dotyczyly bibliotekarstwa).
Réwniez wséréod prowadzonych w osrodkach specjalizacji bibliotekarstwo
wymieniane jest sporadycznie. Np. biblioteki publiczne, zatrudniajgce
prawie potowe bibliotekarzy, nie stanowig przedmiotu specjalizacji stu-
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dentéw ani zainteresowan naukowych ich nauczycieli. Sposréod 28 specjal-
nosSci uprawianych przez samodzielnych pracownikéw nauki informacja
jako przedmiot badan zostala wymieniona 3 razy, tak samo — bibliote-
koznawstwo, i to w osrodkach, w ktérych wstrzymano przyjecia studen-
tow (Bydgoszcz i Poznan). Kierownikéw osrodkéow ksztalcenia bardziej
interesujg: historia ksigzki i bibliotek, historia kultury, ksiegoznawstwo,
socjologia ksigzki, kodykologia, naukoznawstwo, edytorstwo, prasoznaw-
stwo, historia PRL, totez starajg si¢ zatrudnia¢ osoby o zblizonych za-
interesowaniach naukowych, a ci z kolei ukierunkowujg prace asysten-
tow. Stad na 24 zaawansowane prace doktorskie tylko jedna dotyczy
bibliotekarstwa, 6 — informacji naukowej, pozostale za§ — historii kul-
tury, ksigzki, bibliotek, filmu, bibliografii, edytorstwa, bibliofilstwa, ko-
lekcjonerstwa, czytelnictwa. Unikanie probleméw zwigzanych z profesja,
ktora widnieje w nazwach zakladéw i instytutéw bibliotekoznawstwa
i ktorg prace badawcze powinny wzbogaca¢ i rozwijaé, staje si¢ nagmin-
ne. Absolwent bibliotekoznawstwa wynosi ze studiow przeswiadczenie,
ze teoria, ktorg musial sobie przyswoi¢, nie pozostaje w zadnym zwigzku
z praktycznym aspektem bibliotekarstwa i ze wlasciwie mozna by z tej
czesci zrezygnowac. Decyzje o wstrzymaniu przyje¢ do niektérych os-
rodkéw podyktowane byly troskg o utrzymanie odpowiedniego do rangi
uczelni poziomu naukowego. Tak sie bowiem sklada, ze cho¢ sposréd 14
kierownikéw 8 ma tytul profesora, 4 — docenta, 2 — doktora, to zdoby-
wanie stopni naukowych przez mlodszg kadre idzie bardzo powoli. Skia-
dajg sie na to rézne powody ?*. Zanim jednak dojdzie do dalszej redukecji
osrodkéw, wydaje sie, ze srodowisko bibliotekarskie powinno sformutlo-
waé kilka uwag i postulatéw pod adresem wladz uczelni, w ktérych
osrodki funkcjonujg. Zacznijmy od stwierdzenia, ze osSrodek ksztalcenia
bibliotekarzy nie jest czym$ analogicznym do wydziatu filologii czy hi-
storii, lecz ma swojg specyfike, ktérej powinien by¢ podporzadkowany
dobor kadry i wyposazenie materialne. W zwigzku z tym nie nalezy:
a) powierza¢ kierownictwa komus$ nie zwigzanemu z dyscypling, ktoéra
ma by¢ przedmiotem studiéw, b) prac naukowych i badan podporzadko-
wywacé glownym kierunkom (historycznym, filologicznym) uprawianym
w ramach wydziatu lub instytutu, do ktérego nalezy bibliotekoznawstwo.
Wzorem innych krajow srodowisko bibliotekarskie powinno opracowac
standard akademickiego osrodka ksztalcenia bibliotekarzy, w ktérym by-
lyby jasno okreslone wymagania dotyczace wyposazenia materialnego
(lokal, zbiory, sprzet i personel). Doswiadczenia wskazuja, ze tzw. zaczy-
nanie od zera przedluza niepomiernie rozwoj osrodka, pochlania czas
i energie kierownikéw na zdobywanie minimum wyposazenia, a wszystko
to dzieje sie kosztem probleméw merytorycznych.

2¢ J, Kolodziejska: Stan 1 perspektywy bibliotekarstwa polskiego do 2000 roku. ,,Biblio-
tekarz’’ 1987 R. 54 nr 7/8 s. 3-58.
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5. ZAKONCZENIE

Bibliotekarstwo polskie od lat nie moze przekroczy¢ tzw. minimal-
nego progu inwestycyjnego. Brak lokali, odpowiedniego wyposazenia
i sprzetu technicznego poglebia dystans w stosunku do krajow gospodar-
czo rozwinietych, czyni prace nieatrakcyjng i nie zacheca do wprowa-
dzania zmian, nie sprzyja rowniez identyfikowaniu sie z zawodem. Pracy
kiepsko platnej, a w dodatku nieciekawej, nie cieszace]j si¢ prestizem spo-
tecznym, nie ceni sie, latwo zmienia na inng. Wedlug informacji z 46
wojewodzkich bibliotek publicznych w 1. 1981-1985 odeszlo z sieci 5280
pracownikow, co stanowi prawie 1/3 ogétu zatrudnionych. W tym samym
czasie z 56 bibliotek wyzszych uczelni odeszlo 1396 bibliotekarzy, wsréd
ktoérych najliczniejszg grupe stanowily osoby z wyksztalceniem wyzszym
(bibliotekarskim i niebibliotekarskim), z kilku- i kilkunastoletnim sta-
zem. Wsrdéd licznych przyczyn odejScia niska placa byla wymieniana
najczesciej. Zapotrzebowanie na bibliotekarzy jest duze, w wielu biblio-
tekach sg nie obsadzone etaty. Czy w tej sytuacji wypada zastanawiaé¢
sie nad teoretycznymi podstawami bibliotekarstwa, czy nie podja¢ dzia-
lan zmierzajgcych do wypelniania luk po tych, ktérzy odeszli z biblio-
tek, nie zabiega¢ o szybkie wyksztalcenie odpowiedniej liczby kandyda-
tow do zawodu? Wydaje sie, ze dzialania takie, jakkolwiek kuszace,
utrwalilyby jedynie stan istniejacy. Bibliotekarstwu potrzebne s3g pil-
nie reformy, a te mogg przeprowadzi¢ dobrze wyksztalceni bibliotekarze,
wyposazeni nie tylko w umiejetnosci praktyczne, ale w wiedze szersza,
wykraczajgcg poza doswiadczenie dnia codziennego, wiedze, ktéora moze
inspirowa¢ zmiany. Dlatego warto budowa¢ cierpliwie metodologiczne
podstawy bibliotekoznawstwa z myslg o tych, ktorzy bedg przeksztalcaé
i zmienia¢ bibliotekarskg praktyke.

JADWIGA KOLODZIEJSKA

THE IMPORTANCE OF UNIVERSITY EDUCATION FOR THE DEVELOPMENT
OF LIBRARY SCIENCE AND LIBRARIANSHIP AS PROFESSION

The article considers relations between theoretical and practical aspects of
librarianship. Appreciating the value of practical experience the author proclaims
herself in favour of the need of a theoretical basis, which conditions development
of every branch of science. Therefore libraries should be seen against a largen
background of social conditions; their role in the process of communication should
be treated with special consideration. Theoretical studies into librarianship should
lie at the foundation of university courses for librarians; hence methodological
principles should be established to serve as point of departure for the develop-
ment of empiric research into various branches of librarianship. Cooperation of

university centres where librarians are trained is necessary for the accomplishment
of these aims.
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MY, BIBLIOTEKARZE. OPINIE PRACOWNIKOW BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH I NAUKOWYCH O STUDIACH WYZSZYCH
I SRODOWISKU ZAWODOWYM

Wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych ws$réd bibliotekarzy
z wyzszym wyksztalceniem z wojewoddzkich bibliotek publicznych oraz
bibliotek naukowych. Charakterystyka obu zbiorowosci. Opinie respon-
dentéw o strukturze programoéw studiéw wyzszych. Ich stosunek do
wykonywanego zawodu. Poglad na sprawe powazania zawodu biblio-
tekarskiego w spoleczenstwie oraz na pozycje spoleczng tego zawodu.

W niniejszym artykule wykorzystano dane uzyskane w badaniach
ankietowych, przeprowadzonych przez Zaklad Bibliotekoznawstwa In-
stytutu Ksigzki i Czytelnictwa wsréd bibliotekarzy z wyzszym wyksztal-
ceniem bibliotekoznawczym, zatrudnionych:

a) w 10 wojewodzkich bibliotekach publicznych (badania zrealizo-
wano w listopadzie 1983) !,

b) w 24 bibliotekach naukowych mieszczgcych sie w 7 duzych mia-
stach Polski (listopad 1985).

Podczas pierwszych badan przeprowadzono 148 wywiadéw, drugimi
objeto grupe 177-osobowg. Dobrano osoby, ktére wyzsze wyksztalcenie
bibliotekoznawcze (tzn. studia z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej na uniwersytetach badz w wyzszych szkolach pedagogicznych
oraz podyplomowe lub miedzywydzialowe studia z zakresu biblioteko-
znawstwa) uzyskaly w 1. 1972-1982 (w pierwszym wypadku), badz w
1. 1972-1983 (w drugim). Ograniczenie to zastosowaliSmy ze wzgledu na
problematyke badan: zainteresowani byliSmy osobami z pewnym stazem
zawodowym (przynajmniej 1 rok), ktére moglyby oceni¢ programy stu-
diéw i zakres wiadomos$ci zdobytych podczas nauki w szkole wyzszej.
ZalozyliSmy, ze osoby konczgce studia w ostatnim dwunastoleciu lepiej
pamietajg lata spedzone na uczelni niz absolwenci wcze$niejszych rocz-
nikow.

1 A. Rusek: Zawdd: bibliotekarz. Pracownicy wojewddzkich bibliotek publicznych z wyz-
szym wyksztalceniem o sobie, swojej pracy i zawodzie. W: Z badan Instytutu Ksiqzki i Czy-
telnictwa. Czytelnictwo za granicg. Lektury. Sprawozdania. Warszawa 1986 s. 7-42.
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Zawdd bibliotekarza jest prawie catkowicie sfeminizowany, nic wiec
dziwnego, ze badang przez nas zbiorowo$¢ tworzyly w przewazajacej
wiekszosci kobiety (97,2%0 ogétu pracownikéw bibliotek publicznych,
88,7%0 — wsréd pracownikow bibliotek naukowych). Osoby stanu wol-
nego stanowily w obu badaniach po ok. 40% ogétu; 55,4%0 pracownikéw
bibliotek publicznych i 57,6%¢ pracownikéw bibliotek naukowych nie
przekroczylo 35 roku zycia. Uczestniczyly w badaniach osoby o znacz-
nym stazu pracy (nie tylko w bibliotekarstwie): odpowiednio 42,5%
i 31,7%9 respondentéw pracowalo ponad 15 lat.

Obie zbiorowos$ci byly zréznicowane pod wzgledem stazu pracy w
bibliotekarstwie:

1) wsréd pracownikéw bibliotek publicznych stosunkowo liczne bytly
osoby o krétkim (do 5 lat) stazu pracy w tym zawodzie (33,1%0) i takie,
ktore byly bibliotekarzami bardzo diugo (powyzej 16 lat — 38,5%b), na-
tomiast najmniej liczna byla grupa ,,Srodkowa’” (6-15 lat pracy w zawo-
dzie: 28,4%b).

2) wséréd pracownikéw bibliotek naukowych najmniej liczng grupe
stanowily osoby o krotkim stazu pracy (16,4%), osoby o bardzo diugim
stazu stanowity 20,9%6 ogé6lu, natomiast pracownicy bibliotek ze stazem
6-15 lat: 62,7%b.

Nasi respondenci zr6znicowani sg réwniez pod wzgledem ,zasiedze-
nia” w bibliotece, w ktérej sg zatrudnieni: wsroéd pracownikéw bibliotek
naukowych stosunkowo niewiele jest oséb pracujgcych krotko (do 5
lat — 23,7%0, wsréd pracownikéw wojewddzkich bibliotek publicznych
kategoria ta liczy 44,6%); przewazaja osoby ze stazem 6-10 lat (37,3%o;
w bibliotekach publicznych — 20,3%0) i 11-15 lat (26,0%0; w bibliotekach
publicznych: 12,8%). Nieco ponad polowa respondentéw zatrudnionych
w bibliotekach naukowych pracuje od poczatku kariery zawodowej w tej
samej bibliotece.

Struktura zatrudnienia w bibliotece jest réwniez w obu przypadkach
odmienna: w wojewddzkich bibliotekach publicznych najwiecej bada-
nych pracowalo w dziale udostepniania (20%). W dziatach instrukcyjno-
-metodycznych, informacyjno-bibliograficznych oraz gromadzenia i opra-
cowania pracowalo po 14,9% ogélu respondentéw. W bibliotekach nau-
kowych najwiekszy odsetek badanych (28,2%) zatrudniony byl w biblio-
tekach zakladowych i instytutowych wyzszych uczelni (w placéwkach
tych zwykle nie ma podzialu pracy; wigze sie to z ich niewielkimi roz-
miarami). Z pozostalych 71,8%/6 w dzialach gromadzenia i opracowania
pracuje 24,2%, w dzialach udostepniania — 12,4%, w informacyjno-
-bibliograficznych — 9%s; reszta w innych dziatach.

Stanowiska kierownicze (od kierownika sekcji do dyrektora biblio-
teki) zajmowalo 45% pracownikéw bibliotek publicznych i 36,2%0 za-
trudnionych w bibliotekach naukowych.

Warto poswiecié¢é nieco uwagi drodze do zdobycia wyksztalcenia biblio-
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tekoznawczego badanych. W grupie pracownikéw bibliotek publicznych
90%o ukonczylo studia z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji nauko-
wej, 8%0 — podyplomowe studium bibliotekoznawstwa. Wsréd absolwen-
tow tej pierwszej formy studiéow bylo 60%o absolwentéow studiéow zaocz-
nych. Wiekszo$¢é badanych konczyla studia uniwersyteckie, jednak 30,7%%
absolwentéw bibliotekoznawstwa ksztalcilo sie w wyzszych szkolach pe-
dagogicznych. Typowy przedstawiciel tej grupy rozpoczynal zatem po
ukonczeniu szkoly Sredniej prace w bibliotece, a potem podejmowal uni-
wersyteckie studia zaoczne z zakresu bibliotekoznawstwa.

W badanej grupie pracownikéw bibliotek naukowych 77,4% — to
absolwenci studiéw bibliotekoznawczych, a 20,9%/6¢ — podyplomowych
studiéw bibliotekoznawstwa. Ci ostatni po innych studiach trafili na po-
czatku (47,5%) lub w trakcie kariery zawodowej (52,5%6) do biblioteki
i mieli ochote (przede wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ awansu) badz
tez wywarto na nich presje, by uzyskali swiadectwo ukonczenia studium
podyplomowego.

Wsréd absolwentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej prze-
wazaly nieznacznie osoby z ukonczonymi studiami stacjonarnymi (55,6%).
Zwraca uwage niewielka liczba studiujgcych w wyzszych szkolach peda-
gogicznych (tylko 6,8%/s ogétu studiujgcych bibliotekoznawstwo). W tym
wypadku trudno méwié o ,typowym reprezentancie’: modele studiowa-
nia sg bardziej zr6znicowane i chyba ogdlnie — z punktu widzenia pra-
cy zawodowej — korzystniejsze (sadzi sie na ogél, ze bibliotekoznawcze
studia zaoczne sg gorsze od stacjonarnych; korzystny z tego punktu wi-
dzenia wydaje sie takze stosunkowo spory odsetek absolwentéw studiow
podyplomowych 2).

Pracownicy wojewddzkich bibliotek publicznych, badani przez nas,
studiowali w 14 roéznych osrodkach ksztalcenia na poziomie wyzszym
(o$miu uniwersytetach i szesciu szkotach pedagogicznych), pracownicy
bibliotek naukowych — w 10 (o$miu uniwersytetach i dwoéch szkolach
pedagogicznych). Zakres wiedzy i umiejetnosci praktycznych, jakie zdo-
byli podczas studiéw, jest zapewne bardzo zréznicowany: w interesuja-
cym nas okresie (1972-1983) program nauczania kilkakrotnie byl mody-
fikowany, niektére uczelnie realizujg wtasne programy, ponadto wykla-
dowcy akademiccy majg duzg swobode co do doboru tresci przekazywa-
nych w trakcie wykladania okreslonego przedmiotu.

W badaniach skupiono sie na nizej wymienionych kilku problemach,
zwigzanych mniej lub bardziej $ciSle z pelniong przez respondentéw rolg
zawodowaq:

1. Kwestia okreslenia: ,kto jest bibliotekarzem i dlaczego?”, tzn. ja-
kie grupy pracownikéw bibliotek zasluguja na to miano, jakimi kry-
teriami postuguja sie respondenci, wyodrebniajgc ten zawdd, a dajgce

¢ Zob. Forum dyskusyjne Przeglqdu Bibliotecznego. ,,Prz. Bibl.”” 1983 R. 51 z. 2/3 s. 125,
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sie wyszczegélnié w nim mniejsze zbiorowos$ci postrzegaja jako odrebne
zawody czy specjalnosci w ramach zawodu bibliotekarza?

2. Opinie badanych na temat ukonczonych studidéw wyzszych: oczeki-
wania, satysfakcje i dyssatysfakcje z nimi zwigzane, przygotowanie do
pracy zawodowej. »

3. ,,Samopoczucie zawodowe’’ respondentéw: zadowolenie z pracy,
poglady na temat: ,,jak widzi bibliotekarzy spoleezenstwo’”, identyfikacja
z rolg zawodowa. :

Jak wynika z powyzszego, byly to badania Swiadomosci — intereso-
waly nas bardziej przekonania, relacje respondentow o faktach, a mniej —
ich zgodno$¢ z rzeczywistoscia. :

Prezentowany tekst zawiera krétkie i wybiércze omoéwienie dwoch
ostatnich zagadnien.

Opinie respondentow o studiach wyzszych

Przedmioty nauczane na wyzszych studiach bibliotekoznawczych dajg
sie¢ utozy¢ w 3 szersze kategorie:
— ogoélne przedmioty humanistyczne: np. filozofia, logika, pedagogika;
— przedmioty historyczne, zwigzane z gléwng dyscypling studiéw, oraz
teoretyczne przedmioty zawodowe, np. historia ksigzki, bibliotek, teoria
bibliografii;
— przedmioty Scisle zwigzane z praktyksg zawodowsa: dokumentacja i in-
formacja naukowa, bibliotekarstwo.

ByliSmy zainteresowani, czy ankietowani uznawali udzial tych grup
przedmiotéw w programach studiéw za wlasciwy, czy nalezaloby — ich
zdaniem — wprowadzi¢ w nich zmiany i jakie.

A. ABSOLWENCI STUDIOW BIBLIOTEKOZNAWCZYCH ZATRUDNIENI
W WOJEWODZKICH BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

Sg oni niezbyt zadowoleni ze struktury programoéw: tylko 33,896 stu-
dentéw zaocznych i 18,9% studentéow stacjonarnych uznalto jg za wlasci-
wa. Niezadowoleni absolwenci studiéw zaocznych wypowiadali si¢ giow-
nie za zmniejszeniem liczby przedmiotéw historycznych i teoretycznych
zawodowych (40,8%0) oraz humanistycznych (26,5%), a za zwiekszeniem
zakresu wiadomosci praktycznych (79,6%/0). W grupie absolwentéw stu-
diow dziennych, niezadowolonych z programéw, sytuacja jest podobna:
43,6%0 chcialoby zmniejszenia liczby godzin przeznaczonych na nauke
przedmiotéw historycznych i teoretycznych, 17,9%¢ — przedmiotéw hu-
manistycznych. Zwiekszenia czasu na przedmioty praktyczne zyczyloby
sobie 74,4%0 ogodtu tej grupy, a na przedmioty humanistyczne — 35,9%o.
Ani jedna osoba nie chcialaby zwiekszenia w programie studiéw pro-
porcji przedmiotéw teoretycznych i historycznych.
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Ogodlng tendencje wypowiedzi tych absolwentéw mozna wigc ujgé
stlowami: , mniej przedmiotéw teoretycznych i historycznych zawodo-
wych — zdecydowanie wiecej przedmiotéow praktycznych”. Interesujgcy
jest przy tym fakt, ze postulat zwiekszenia czasu na wiadomosci przy-
datne bezposrednio do praktyki zawodowej wysunely w zblizonych pro-
porcjach zaréwno osoby, ktore studiowaly zaocznie, a zatem ,,praktyko-
waly” codziennie w bibliotekach (79,6%6 niezadowolonych i 48% ogdétu
absolwentéow studiéw zaocznych), jak i osoby, ktére rozpoczely prace
w bibliotece juz po studiach (odpowiednio 74,4%0 i 54%0). Nauka duzej
czesci wiadomosei praktycznych, ktérych brak odczuwali respondenci,
nie musiataby sie zapewne odbywa¢ w trakcie studiéw wyzszych, takie
umiejetnosci bowiem (podawane w wypowiedziach), jak np. maszynopi-
sanie, katalogowanie, umiejetnos¢ klasyfikacji, ewidencji czytelnikéw,
mozna opanowac takze w szkole sSredniej.

B. PRACOWNICY BIBLIOTEK NAUKOWYCH

1. Studia podyplomowe ,majg doksztalca¢ pracownikéw juz zatrud-
nionych w bibliotekach w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej, a takze poglebia¢ ich specjalizacje bibliotekarska oraz zasieg ba-
dan ksiego- i bibliotekoznawczych” 3. Cechg charakterystyczng progra-
mu studium jest iloSciowa przewaga zawodowych przedmiotéw teore-
tycznych i historycznych nad praktycznymi oraz wlasciwie brak ogol-
nych przedmiotéw humanistycznych, zgodnie z zalozeniem, ze studiuja-
cy opanowali je uprzednio. Przedmiotéw praktycznych jest réwniez nie-
wiele, poniewaz sg to studia zaoczne, a studenci majg z praktyka biblio-
tekarskg stycznos¢ na co dzien. 60%0 grupy absolwentéow studiow po-
dyplomowych uznalo taksg strukture programu za wlasciwg. Natomiast
wszyscy niezadowoleni (27,5%0 grupy) podkreslali, ze zbyt malo jest czasu
przeznaczonego na przedmioty zwigzane z praktyksg zawodowsa; najczes-
ciej wymieniano konieczno$¢ rozszerzenia nauki opracowania ksigzek.

2. Absolwenci zaocznych studiéw bibliotekoznawczych na og6él uznali
programy za odpowiednie (54%0 odpowiedzi w tej grupie). 39,7%6 respon-
dentéw odpowiedzialo, ze zmieniloby strukture programu, przy czym
zmiany, zdaniem przewazajacej czeSci tej grupy (69%), mialyby pole-
nych z praktyks zawodows. Zbyt malo czasu poswiecano na studiach —
ga¢ na zwiekszeniu udzialu w programie nauczania przedmiotéw zwigza-
zdaniem tych oséb — nauce takich umiejetnosci praktycznych, jak opra-
cowanie ksigzek, sporzadzanie bibliografii. 26,9%a grupy niezadowolo-
nych opowiedzialo sie za zwigkszeniem liczby przedmiotéw humanistycz-
nych bgdz przedmiotéw dla wygody w tej grupie umieszczonych (np. je-
zyki obce, podstawy nauk politycznych). Tylko jedna osoba uznala za

3 J. Baumgart: Miedzywydzialowe t podyplomowe studia bibliotekoznawstwa na uniwer-
sytetach w Polsce Ludowej, ,,Bibliotekarz’’ 1970 nr 1 s. 3.
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potrzebne zwiekszenie czasu przeznaczonego na przedmioty historyczne
zwigzane z bibliotekoznawstwem i na zawodowe przedmioty teoretyczne.
Te ostatnie, wraz z przedmiotami humanistycznymi, sg najczesciej wy-
mieniane jako te, ktérych liczbe mozna by ograniczy¢ na rzecz zwiekszo-
nej dawki przedmiotéw praktycznych.

3. Najbardziej krytycznie nastawieni do programéw nauczania sg ab-
solwenci stacjonarnych studiéw bibliotekoznawezych: tylko 32,4%0 odpo-
wiedzialo, ze byly wlasciwe — ok. 60%o uznalo potrzebe zmian. 57,8%0
niezadowolonych jest zwolennikami zwigkszenia czasu przeznaczonego na
przedmioty praktyczne, 31,190 — rozszerzenia przedmiotéw humanistycz-
nych. Podobny odsetek tej grupy (35,6%0) zmniejszylby czas przeznaczo-
ny na przedmioty humanistyczne, a 28,9% uwaza, ze w programach za
wiele czasu poswiecano teoretycznym przedmiotom zawodowym.

Jak wida¢ z przytoczonych danych, respondenci niezadowoleni ze struk-
tury programéw na ogél podkreslajg potrzebe blizszego zwigzania stu-
diéw z praktyka biblioteczng. Jest to dos¢ zaskakujgce zwazywszy, ze
w mys$l deklaracji profesoréw tej dyscypliny: ,,Studia bibliotekoznawcze
wyrosly z praktyki i praktyce majg stluzyc¢” 4. Najwyrazniej nie zawsze
stuzg one praktyce w sposéb zadowalajgcy. Omawiane wypowiedzi $wiad-
czg takze o stosunku do studiéw czesci naszych respondentéw: jest on
bardzo praktycystyczny, nastawiony na zdobycie umiejetnosci potrzeb-
nych przede wszystkim w pracy, umiejetnosci dosy¢ podstawowych, moz-
liwych do opanowania juz w trakcie nauki w $redniej szkole zawodowej.
Wypowiedzi te sg takze Swiadectwem rozmijania sie oczekiwan czesci
badanych absolwentéw z koncepcjg wyzszych studiéw bibliotekoznaw-
czych, prezentowang przez grono nauczycieli akademickich, ktérzy przed-
mioty teoretyczne i historyczne bibliotekoznawcze traktuja jako zrab,
wokol ktérego organizuje sie przedmioty humanistyczne i praktyczne.
Czes¢ respondentéw postulowang stuzebnos¢ praktyce studiéw biblioteko-
znawczych rozumie jako zwiekszenie na studiach zakresu wiadomosci
dotyczacych katalogowania ksigzek, natomiast dla oséb ksztalcgcych
bibliotekoznawcéw Scisly zwigzek z praktyks nie oznacza nauki ,,pro-
stych, powtarzalnych czynnosci” 5.

Oczekiwania respondentéw wobec studiow bibliotekoznawczych, a tak-
ze uzyskang z nich satysfakcje mozemy pozna¢, analizujgc odpowiedzi
na pytanie: ,,Czy Pani (a) oczekiwania wobec studiéw bibliotekoznaw-
czych zostaly spelnione?” (pytanie zadano tylko grupie oséb zatrudnio-
nych w bibliotekach naukowych). Blisko polowa odpowiadajgcych (46,9%/0)
odpowiedziata twierdzgco; 19,8%¢ udzielilo odpowiedzi pozytywnej z za-
strzezeniami, ,,stabej”’ negatywnej — 3,9%0 respondentéw, zdecydowanie
negatywnej — 14,7%. Pozostalym 14,7% ogétu trudno si¢ bylo zdecy-

4 K. Migon: Teoria ¢t metodologia nauki o ksiqice. ,,Prz. Bibl.” 1983 R. 51 R. 51 z. 2/3
s. 178.
5 K. Migon: Teoria {1 metodologia ... s. 178,
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dowa¢; sg to ci, ktérzy przyznaja, iz ,niczego rewelacyjnego nie oczeki-
wali” badz trafili na ten kierunek studiéw przez przypadek.

Grupe najbardziej pozytywnie oceniajgcg studia stanowig osoby
z ukonczonym podyplomowym studium bibliotekoznaweczym (70% —
zdecydowanie tak, nastepne 10%s — tak z zastrzezeniem), a najbardziej
ambiwalentne postawy ma grupa absolwentéw bibliotekoznawczych stu-
diéw zaocznych: 47,6%0 odpowiedzi zdecydowanie pozytywnych, 15,990 —
pozytywnych z zastrzezeniami, 6,3%/s — ,slabe” odpowiedzi negatywne,
20,6%0 — zdecydowanie negatywne.

Uzasadnienia odpowiedzi tak pozytywnych, jak i negatywmych $wiad-
czg o tym, iz na ogo6! studiujgcym zalezy gléwnie na zdobyciu umiejet-
nosci przydatnych bezposrednio przy bibliotekarskim warsztacie pracy:
np. ,,Ja oczekiwalam tylko kwalifikacji i to zostalo spelnione”, ,,Opraco-
wanie ksigzek szlo mi po studiach latwiej niz przed studiami”, ,,Nie,
jesli juz skonczylam technikum, to mi ono wiecej dalo, niz te studia.
Na studiach bylo troche teorii ale je$li idzie o praktyke, to nie”. Mozna
zaryzykowa¢ stwierdzenie, Ze wiekszg tendencje do wyrazania dyssa-
tysfakeji majg osoby traktujgce studia bardziej ogélnie, niz jako studia
Scisle zawodowe (mamy tu np. wypowiedzi typu: ,studia sa zdehumani-
zowane”, ,troche za mato przedmiotéw dajgcych ogélng «oglade kultural-
ng» — historia kultury, literatury, ogélnie zagadnienia kultury”, ,,mys$la-
lam, ze bardziej bedzie nastawienie na historie literatury, jezyki, a byly
techniczne umiejetnosci potrzebne do pracy w bibliotece”).

Do czego wlasciwie majg przygotowywaé¢ absolwentéw studia biblio-
tekoznawcze? Radostaw Cybulski na lamach Przeglgdu Bibliotecznego
pisze m.in.: ,,Studia uniwersyteckie powinny mie¢ inne zadania — przy-
gotowanie kadry przyszlych pracownikéw naukowych i wysokiej klasy
ekspertow. Przygotowac¢ kadre to znaczy dac¢ jej dobre podstawy teo-
retyczne, nauczy¢ samodzielnego myslenia i umiejetnosci analizy zjawisk
wystepujacych w obszarze komunikacji spolecznej, spostrzegania biblio-
teki jako instytucji w bogatym i zlozonym ukladzie spolecznym, uksztal-
towanej w okre§lonym kontekscie historycznym’ €. Nasi respondenci ma-
ja odmienne zapatrywania (pytanie sformulowane jak wyzej zadaliSmy
tylko zatrudnionym w bibliotekach naukowych). Okolo polowy odpowia-
dajgcych (49,1%) uznalo, ze powinny to by¢ studia zawodowe, ulatwia-
jace nabywanie umiejetnosci praktycznych, przydatnych do pracy w réz-
nego typu bibliotekach; 1/5 (19,8%6) wybrala odpowiedz, iz studia biblio-
tekoznawcze powinny przygotowywacé absolwentéw do pracy w réznych
instytucjach kulturalnych, nie tylko w bibliotekach; natomiast zwolen-
niko6w opinii, ze studia powinny zasadniczo przygotowywa¢ miodg kadre
naukowg w zakresie bibliotekoznawstwa, bylo najmniej — ok. 8%o.

¢ R. Cybulski: Aspiracje, rzeczywisto$é, perspektywy w Kksztatceniu bibliotekoznawcdodw.
(Gars¢ uwag). ,,Prz. Bibl.” 1983 R. 51 z. 2/3 s. 271.
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Absolwenci studiéw zaocznych (w tym takze podyplomowych) sg naj-
czesciej zwolennikami koncepcji studiow zawodowych (63,5%0 ogétu grupy
studiujgcych zaocznie). Glosy absolwentéw studiéw ~stacjonarnych sg
znacznie bardziej zréznicowane: 35,1%0 tej zbiorowosci stanowili zwolen-
nicy studiow zawodowych, 23,0°%/0 — zwolennicy studiéw humanistycz-
nych, 12,29/ uznalo, ze studia bibliotekoznawcze zasadniczo powinny
ksztalci¢ przyszitych pracownikéw nauki w tej dziedzinie.

By¢ moze jest wiec tak, ze osoby, ktére rozpoczynajg prace w biblio-
tekach, a potem studiujg zaocznie bibliotekoznawstwo, oczekujg od stu-
diow gloéwnie ,legitymizacji swej pracy”, uzyskania dyplomu, ktory po-
zwolitby im bez przeszkéd pracowaé, oraz dostarczenia wiedzy, ktéra po-
moglaby im lepiej funkcjonowa¢ w zawodzie. Natomiast zainteresowania
os6b, ktére rozpoczynajg stacjonarne studia bibliotekoznawcze po ukon-
czeniu szkoly Sredniej, sg bardziej zroéznicowane, mniej nieco nakiero-
wane na zdobycie konkretnego fachu.

Jak oceniajag badani studia pod wzgledem przygotowania do pracy
w bibliotece? Zdecydowanie pozytywnie, jesli mowa jest o pracy w bi-
bliotece ,,w ogole” (66%s odpowiedzi pozytywnych wsréd pracownikow
wojewddzkich bibliotek publicznych i 75,7% wsréod zatrudnionych w
bibliotekach naukowych: w drugim przypadku najwiecej ocen pozytyw-
nych znalezliSmy w grupie respondentéw z ukonczonymi studiami stacjo-
narnymi — odsetek odpowiedzi pozytywnych wynosi tu 88%, podczas
gdy w pozostalych grupach ok. 66%). Nieco inaczej wygladala sytuacja,
gdy ankietowani oceniali studia, majac na uwadze obecnie wykonywang
prace w bibliotece; w grupie pracownikéw bibliotek publicznych odsetek
odpowiedzi pozytywnych wynosil 54%, wsréd respondentéw z bibliotek
naukowych — 56,5% (tu najwiecej znéw w grupie absolwentéw studiéw
stacjonarnych — 60,8%0).

Ogoélna ocena studiow, dokonana przez respondentéw, odzwierciedla
odmiennos¢ warunkéw studiowania w systemie stacjonarnym i zaocz-
nym. Pracownicy bibliotek publicznych, absolwenci studiéw zaocznych
uwazaja, ze studia ,,wymagaly wielkiego wkladu pracy” (73%) i ze ,,do-
starczaly satysfakcji intelektualnej i poszerzaly horyzonty” (72%,). Na-
tomiast absolwenci studiéw stacjonarnych znacznie czesciej niz ich kole-
dzy po studiach zaocznych odpowiadajg, ze studia byly nudne (36%0) i ze
pozostawialy wiele czasu wolnego (30%o).

Wsrod pracownikéw bibliotek naukowych podaje sie najczesciej dwie
charakterystyki: studia ,,wymagaly opanowania pamigciowego duzych
ilosci materiatu” (to podkresla zwlaszcza grupa studentéw stacjonarnych,
ale wsérod ogoétu odpowiadajacych odsetek jest réwniez bardzo wysoki —
56,5%0) oraz ze studia byly interesujgce (to nieco bardziej podkreslaja
zaoczni, ale tu réwniez odsetek wsréd ogétu jest wysoki — 53,7%). Poza
tym studiujgcy zaocznie czesciej podkreslaja, ze studia wymagaly duze-
go wysilku intelektualnego, stacjonarni za§ — ze mieli podczas studiéw
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wiele czasu wolnego. Opinia, ze studia byly ,,raczej nudne”, tez czesciej
podzielana jest przez studiujgcych stacjonarnie, jednak jest to opinia
rzadka (13,5%0 odpowiadajacych w grupie studentéw stacjonarnych,
7,9%/0 — w grupie studiujgcych zaocznie).

Co oznacza w praktyce ,,kocham moja prace”?

Zasadniczym punktem odniesienia dla naszych respondentéw w oce-
nie przebytych studiéw jest obecnie wykonywana praca zawodowa. Jak
silnie identyfikujg sie z rolg zawodowsg i czy wplywa to w sposéb istotny
na ich zachowania? Za wskaznik zwigzania z zawodem uznaliSmy pyta-
nie, w ktérym badani mieli odpowiedzie¢, czy postawieni w sytuacji po-
nownej mozliwo$ci wyboru, przy zapewnionej pelnej jego swobodzie,
wybraliby ten sam czy inny zawdd. Przewazajgca wigkszo$¢ odpowiada-
jacych (73,1% pracownikéw wojewddzkich bibliotek publicznych
i 68,4% — Dbibliotek naukowych) pozostalaby w zawodzie dotgd wy-
konywanym, przy czym nieco ponad potowa obu grup (53,7% i 53,0%0)
wybralaby ponownie ten sam zawodd, studia i te samg specjalizacje na
studiach. Niewielka czes¢ odpowiadajgcych (6,790 zatrudnionych w biblio-
tekach publicznych i 8,5%¢ — w bibliotekach naukowych) deklaruje nie-
cheé¢ do studiow bibliotekoznawczych: wybrataby ten sam zawdéd, ale inne
studia. Rozklad odpowiedzi réznicuje sie w zaleznosci od systemu ksztal-
cenia, przez jaki przeszli respondenci. Absolwenci zaocznych studiéw
bibliotekoznawczych maja najmniej watpliwosci — wybraliby ponownie
te same studia, specjalizacje i zawod (63,0% w grupie zatrudnionych w
bibliotekach publicznych i 65,19 — w bibliotekach naukowych); respon-
denci z ukonczonymi studiami stacjonarnymi czeSciej niz ich koledzy
z zaocznych wybraliby zawdéd bibliotekarza i inne studia. Rozbieznosci
powyzsze wynikajg zapewne z odmiennosci karier zawodowych obu zbio-
rowosci. Absolwenci studiéw zaocznych najpierw poznajg prace zawodo-
wg. Trud studiowania zaocznego podejmujg zapewne z przeswiadczeniem,
ze zawod im odpowiada, z zamiarem pozostania w nim na dluzej. Studia
sg dla nich, jak wspomnialem wyzej, wazne o tyle, o ile pozwalajg na
uzupelnienie wiedzy przydatnej zawodowo. Osoby studiujgce systemem
stacjonarnym zwykle oczekujg od studiow wiedzy zawodowej, ktorej
nie majg w ogoéle. Ich rozczarowanie po rozpoczeciu pracy bywa duzo
wigksze niz w przypadku studentéw zaocznych, ktérzy w koncu wiedza,
na co sie decyduja.

W uzasadnieniach ponownego wyboru zawodu bibliotekarza dominujg
deklaracje, swiadczace o silnym zwigzku emocjonalnym z zawodem od-
powiadajgcych: , kocham ten zawédd”, ,przyszeditem tu z powolania”,
,Jubie to, co robie, nie jest to praca monotonna”, ,nie widze siebie w in-
nym zawodzie”. '

Mniej wiecej jednak 1/4 ogoélu naszych respondentéw (26,1%¢ w ba-
daniach z 1983 r. i 22% w badaniach z 1985 r.), ,,gdyby miala wybieraé

7 — Przeglad Biblioteczny 3/4/87
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jeszcze raz”, wybralaby inny zawdd, najczesciej z kregu zawodéw huma-
nistycznych. W badaniach przeprowadzonych wsréd pracownikéw biblio-
tek naukowych staraliSmy sie sprawdzi¢, czy grupa ,zdeklarowanych
bibliotekarzy” (tworza jg ci respondenci, ktérzy ponownie wybraliby
prace w bibliotece) rézni sie w pogladach i deklarowanych zachowaniach
od grupy ,,bibliotekarzy z przypadku” (nazwa ta jest umowna i ogélnie
tylko oddaje istote rzeczy: nalezg do niej ci, ktéorzy wybraliby inny za-
wod). SprawdziliSmy to, bioragc pod uwage:

1) stosunek do tytulu bibliotekarza dyplomowanego,

2) przynaleznos¢ do SBP,

3) czytelnictwo prasy fachowej.

Ad 1) Mozemy tu ogélnie wyrdzni¢: zwolennikéw utrzymania tego
tytutu (42,9%0), przeciwnikéw, niewiele mniej licznych (35,5%0) i niezde-
cydowanych, uzalezniajgcych odpowiedz od szeregu czynnikéw (21,5%o).
W obu ww. poréwnywanych grupach odsetek bibliotekarzy dyplomowa-
nych byl podobny — po ok. 9%. Wsrdd ,,bibliotekarzy z przypadku” od-
setek zwolennikéw tytulu wynosit 32%, wsrod ,,bibliotekarzy zdeklaro-
wanych” — 48%; odsetek przeciwnikéw odpowiednio: 41%s i 33%0. Wérod
,,bibliotekarzy z przypadku” dominowali przeciwnicy utrzymania tytutu,
w drugiej grupie jego zwolennicy mieli pietnastopunktowg przewage.

Najpowszechniejszym argumentem zwolennikéw tytulu jest opinia,
iz samo istnienie tej kolejnej ,,poprzeczki’ sprzyja podnoszeniu kwalifi-
kacji zawodowych, mobilizuje do nauki. Obok argumentéw merytorycz-
nych czeste sg opinie, ze posiadanie tytutu bibliotekarza dyplomowanego
jest oplacalne ze wzgledéw pozamerytorycznych: daje prawo do krotsze-
go dnia pracy (w sieci bibliotek uczelnianych), dluzszego urlopu, wigk-
szych zarobkéw. Istnienie tytulu — zdaniem innych — podnosi prestiz
zawodu, bo bibliotekarze dyplomowani maja status pracownikéw nau-
kowych. Przeciwnicy utrzymuja, iz:

a) bibliotekarze dyplomowani, znani im, majg ten sam zakres obo-
wigzkow, wykonujg te samg prace, co bibliotekarze bez tego tytulu, na-
tomiast majg dodatkowe przywileje, co jest niesprawiedliwe;

b) tytul ten stanowi wotum nieufnosci wobec studiéw bibliotekoznaw-
czych; jest to sugestia, ze studia nie wystarczaja, by dobrze wykonywac
zawod;

c) w ten sposéb wywoluje sie sztuczne podzialy srodowiskowe.

Ad 2) Do Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich nalezy 1/4 ogétu res-
pondentéw zatrudnionych w bibliotekach naukowych (23,7%0). Ponad po-
lowa odpowiadajgcych (54,2%0) nigdy nie nalezala do SBP, 20% wy-
stapilo z tej organizacji, glownie w latach osiemdziesigtych.

W grupie ,zdeklarowanych bibliotekarzy” nalezy do SBP 27,3%
respondentéow; nigdy nie nalezalo 48%. W grupie ,,bibliotekarzy z przy-
padku” czlonkowie SBP stanowig 16,1%0 ogdtu, a ci, ktérzy nie nalezeli
do SBP nigdy — 68%.



MY, BIBLIOTEKARZE 339

Réznica jest zatem spora; jak sie jednak wydaje, SBP jest w calym
badanym Srodowisku organizacjg malo znang, a respondenci okazywali
zupelny brak orientacji w jej dzialalno$ci. Nawet jej czlonkowie pod-
kreslaja, ze nie dzialajg w niej aktywnie, a tylko ptacg sktadki.

Ad 3) Pytana o czytelnictwo prasy fachowej, 1/5 (19,8%¢) badanych
deklaruje, ze -nie czyta w ogéble. Odsetek ten w grupie ,,bibliotekarzy
zdeklarowanych” wynosi 14,9%, natomiast w grupie ,bibliotekarzy
z przypadku” jest dwukrotnie wyzszy — 30,4%. Przewaza czytelnictwo
nieregularne: 40,7%0 zbiorowo$ci nie czyta regularnie zadnej prasy fa-
chowej (za czytanie regularne uznaliSmy przegladanie przynajmniej co
drugiego numeru czasopisma), 12,4%0 respondentéw podaje, ze czyta re-
gularnie jedno czasopismo, 11,9%0 podaje dwa tytuly, 8,5%0 — trzy tytuly.
Najpopularniejszym pismem, czytywanym regularnie przez badanych
przez nas pracownikéw bibliotek naukowych, jest Przeglgqd Bibliotecz-
ny — wymienia go 22% ogétu odpowiadajgcych. Po 9% respondentéw
wymienia Bibliotekarza, Studia o Ksigice oraz Roczniki Biblioteczne.

Czasopismem najczeSciej czytywanym nieregularnie jest Bibliotekarz
(24,9%0 ogbétu odpowiadajgcych): nastepne tytuly to: Przeglaqd Bibliotecz-
ny — 21,5%, Studia o Ksigéce, APiD i Poradnik Bibliotekarza — po
10,7%b.

Tytuly zatem powtarzajg sie; najpopularniejszy jest Przeglad Biblio-
teczny oraz ... Bibliotekarz, ktére to czasopismo przeznaczone jest glow-
nie dla bibliotek publicznych. Obraz czytelnictwa prasy fachowej, jaki
sie wylania z przytoczonych danych, o ile sg one reprezentatywne dla
calego srodowiska, jest niezbyt zachecajgcy. Powyzsze wyliczenia Swiad-
czg o tym, ze praca w bibliotece naukowej nie ,,wymusza” czytelnictwa
periodykéw fachowych, a by¢ moze takie o tym, ze w czasopismach
bibliotekarskich poswieca sie niewiele miejsca zagadnieniom, ktérymi to
Srodowisko byloby zainteresowane. Z kolei popularnos¢ Bibliotekarza
wsrod zatrudnionych w bibliotekach naukowych kaze watpi¢ w to, by
szukali oni na lamach prasy fachowej pomocy w rozwigzywaniu proble-
méw zawodowych.

Prestiz zawodu bibliotekarza w opinii badanych

W badaniach podjeliSmy, wzorujgc sie na pracach Ireny Reszke?,
préobe zréznicowania pojecia ,,prestiz spoleczny”. Uzywamy go w dwoéch
réznych rozumieniach:

1) jako oznaczenie postawy szacunku, powazania spoleczenstwa wo-
bec kogo$ (w naszym wypadku wobec ludzi wykonujgcych zawéd biblio-
tekarza);

2) jako ocene statusu spolecznego, jako miejsca na skali ,,wyzszosci-
-nizszosci” spotecznej 8.

" 11 Reszke: Prestiz spoteczny — pojecie i wskasniki. ,,Stud. Socjol.” 1978 R. 18 nr 3

S, 77-100; — Prestiz spoteczny a pteé. Wroctaw 1984,
8 I, Reszke: Prestiz spoteczny a pteé ... s. 58.
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W wypadku postawy szacunku wazne dla oceniajgcego zbio-
rowos¢ zawodowsg wydaja sie oceny moralne. Natomiast oceniajgc pozy-
cje spoleczng, rozwaza si¢ miejsce zajmowane przez zbiorowos¢ zawodo-
wa w systemie nieré6wnosci spolecznych — zatem bierze sie tu pod uwa-
ge udzial w (waznych w danym spoteczenstwie) przywilejach. W zwigzku
z tym, ze czesto brane sg pod uwage odmienne kryteria, podejrzewac
mozna, iz hierarchie zawodow pod wzgledem szacunku i pod wzgledem
miejsca na skali wyzszoSci-nizszoSci nie zawsze sg zbiezne: szanowane
bywajg zawody umieszczane nisko na skali wyzszoSci-nizszosci spotecz-
nej, z kolei zbiorowosci zawodowe zajmujgce wysoka pozycje spotecznag
bywajg nisko powazane; zamiast powazania wystepuje np. pogarda bagdz
poczucie zazdrosci. Pytajac respondentéw ogdélnie o prestiz zawodu biblio-
tekarza, narazamy sie na ewentualno$¢, iz oceniajagc go, respondenci bedg
rozumieli ten termin nader rozmaicie: cze$¢ odpowiadajacych bedzie mé-
wila o szacunku wobec zawodu, czg$¢ za§ — bedzie oceniala jego pozycje
spoteczng. Aby wykluczy¢ takg ewentualno$¢, zadaliSmy respondentom
oddzielne pytania: o powazanie spoteczne (Czy uwaza Pani, ze zawdd bi-
bliotekarza cieszy sie w naszym kraju duzym powazaniem?) i o status
spoteczny (Jak Pani sadzi, czy zawo6d bibliotekarza daje pracujacym
w nim ludziom wysokg pozycje spoteczng?).

Tak sformulowane pytania, wraz z prosbami o uzasadnienie odpowie-
dzi, pozwalajg na zbadanie, jakimi kryteriami postuguja sie respondenci
moéwigc o powazaniu zawodu, a jakimi — oceniajgc jego status spoteczny.
Zwrécmy uwage, ze bibliotekarze zostali poproszeni o dokonanie samo-
oceny: oceny wilasnego zawodu (zwykle w badanych prestizu bada sie
opinie respondentéw o innych zawodach). Wyniki obu badan sg bardzo
zblizone: 20,2% badanych pracownikéw wojewodzkich bibliotek publicz-
nych i 18,7% pracownikéw bibliotek naukowych uznalo, ze zawdd bi-
bliotekarza jest powazany wysoko bgdz przecietnie (przecietnie, ale jed-
nak powazany; cze$¢ odpowiadajgcych bowiem, moéwigc o przecietnym
powazaniu, miala na mysli w gruncie rzeczy niskie powazanie, o czym
przekonala nas analiza uzasadnien, podawanych przez respondentéow),
natomiast 71,6%0 zbiorowosci pierwszej i 70,1%/0 drugiej uznato, ze zawod
ten jest powazany nisko (tzn. przecigtnie w rozumieniu braku powazania,
nisko, bardzo nisko).

Jakie sg kryteria powazania, dlaczego ludzie szanujg bibliotekarzy?
Glownym kryterium, branym tu pod uwage, jest spoleczna wartos¢ za-
wodu. Odpowiedzi, ze zawo6d jest przydatny dla spoleczenstwa lub dla
jego czesci, szczegoblnie dla ludzi ksztalcgcych sie, ze ochrania najwaz-
niejsze wartosci spoleczne — udzielilo odpowiednio 56,7% (1983 r.)
i 63,6%0 (1985 r.) tych, ktorzy uznali, ze bibliotekarze sg wysoko badz
przecigtnie powazani.

Drugg co do czestosci wystepowania kategorig odpowiedzi (mniej wie-
cej 1/5 og6lu uzasadnien powazania) jest zespdl kryteriow nazwanych



MY, BIBLIOTEKARZE 341

przez I. Reszke: ,moc spoleczna zawodu” ®. ZaliczyliSimy do niej odpo-
wiedzi podkreslajgce, iz kontakt z ksigzkami ,,uswieca” zawdd: dzieki
temu ma on charyzme, czyni z bibliotekarzy ludzi wybranych (np. ,,duzy
kontakt z ksigzkami wzbogaca wnetrze i §wiadomo$é — a u bibliotekarzy
jest spory kontakt”, ,;sg to ludzie zwigzani z ksigzkami, a wiec muszg co$
wigcej wiedzie¢ niz przecietny uzytkownik”, ,to ksigzki szanujg. Magia
ksigzki”). Jak widzimy, respondenci uwazajg, ze zawdd jest szanowany
gléwnie z powodu kontekstu, w jakim dziala (np. ,,[ludzie] szanujg [bi-
bliotekarzy] dlatego, ze kochajg ksigzki”, ,,[ludzie szanujg] za wiedze za-
wartg w ksigzkach, ktoére przechodzg przez rece bibliotekarzy)”’: biblio-
tekarze sg posrednikami miedzy ksigzkami (ktére sg wysoko cenione
przez ludzi) a spoleczenstwem — i to dlatego cze$¢ spoteczenstwa ich
szanuje. _

W grupie pracownikéw bibliotek publicznych pojawily sie tez w od-
powiedzi na ankiete wypowiedzi, ktore zaliczyliSmy do kategorii ,na-
grody” (20% odpowiedzi uzasadniajgcych szacunek spoleczenstwa. dla
zawodu); sg to zwykle opinie, w ktoérych podkresla sie, ze zawo6d impo-
nuje, np. ,[zawod bibliotekarza — A. R.] jest zaliczony do tzw. «inteli-
gentnych» (remanenty poszlacheckie)”, ,$wiadczy o pewnym poziomie
kulturalnym”, ,,bibliotekarze uchodzg za ludzi wyksztalconych i kultural-
nych, czytajacych” itd.

Natomiast w obu grupach bardzo rzadkie sg opinie uzasadniajgce po-
wazanie zawodu wysokimi kwalifikacjami, wyksztalceniem, szczegdélnymi
uzdolnieniami i predyspozycjami pracownikéw bibliotek (kategoria ,,wy-
magane lub posiadane kwalifikacje zawodowe” — 6,7%0 odpowiedzi na
,tak’”” w grupie pracownikéw bibliotek publicznych i 3% wsréd zatrud-
nionych w bibliotekach naukowych), wzglednie nakladami ponoszonymi
przez bibliotekarzy (tzn. praca ucigzliwa, niedoceniana, nisko platna,
wymaga wielu wyrzeczen — takich wypowiedzi w ogole nie bylo).

Podobnie jak w wypadku powazania, réwniez opinie respondentéw
z obu badanych s$rodowisk na temat przyczyn braku powazania zawodu
bibliotekarskiego w spoleczenstwie sg do siebie zblizone. Najczescie] wy-
mieniang kategorig (65,1%0 odpowiedzi uzasadniajgcych brak powazania
w grupie pracownikéw bibliotek publicznych i 74,2%¢ — w grupie pra-
cownikow bibliotek naukowych) jest negatywny stereotyp zawodu w spo-
leczenstwie; ludzie nie znajg bibliotekarzy, nie stykajg sie z nimi czesto,
a te luki w wiedzy uzupelniajg przypisywaniem czionkom zawodu okres-
lonego zbioru cech. ,,Gdy u jakiej$ osoby zidentyfikowana zostanie pewna
cecha wskazujgca na jej przynalezno$¢ do okreslonej kategorii spotecz-
nej — rasy, grupy etnicznej, zawodowej, religijnej itp. wéwczas przypi-
sywane sg jej dalsze cechy, ktore zgodnie ze schematem przystuguja tej
- kategorii” 1°. Rdzen negatywnego stereotypu tego zawodu stanowi kilka

¢ Tamze, s. 1.
10 T, Madrzycki: Deformacje w postrzeganiu ludzi. Warszawa 1986 s. 164.
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okreslen, w mysl ktérych bibliotekarz jest osobg niewyksztalcong, bez
zadnych kwalifikacji zawodowych, wykonuje prace lekks, nieskompliko-
wang (,,podaje ksigzki’), ma wiele czasu wolnego (,ludziom wydaje sie,
ze bibliotekarze nic nie robig”).

34%o wypowiedzi w grupie pracownikéw bibliotek publicznych i 33,1%0
wsrod pracownikéw bibliotek naukowych widzi przyczyne niskiego po-
wazania w niskich zarobkach bibliotekarzy. Wyrazany jest tu poglad,
iz og6t spoteczenstwa nie powaza zawodoéw o niskich dochodach (,,szanuje
sie tego, kto duzo zarabia”). Wreszcie w 27,4%0 (1983 r.)i 23,4%¢ (1985T.)
wypadkéw odpowiadajgcy doszukujg sie przyczyn niskiego powazania
w negatywnych zjawiskach zachodzgcych w samym zawodzie: dezinte-
gracji zawodowej, zlej organizacji szkolnictwa zawodowego, zlej polityki
kadrowej, upadku etyki bibliotekarskiej itd. (,,Judzie nie szanujg, bo:
1) bibliotekarze nie szanujg czytelnika jak w dawnych czasach, réznicujg
obowigzki czytelnikow zaleznie od ich pozycji zawodowej; 2) sami bi-
bliotekarze nie szanujg swego zawodu”, ,,w tym zawodzie pracuje wielu
ludzi przypadkowych”). Inne uzasadnienia niskiego powazania wystepuja
znacznie rzadziej (np.: ludzie nie cenig zawodéw ustugowych, do ktérych
nalezy zawdd bibliotekarza; ludzie nie cenig wartosci zwigzanych
z ksigzka).

W obu badaniach zblizony jest réwniez rozklad odpowiedzi na py-
tanie o status spoleczny zawodu. 5,4% respondentéw zatrudnio-
nych w bibliotekach publicznych i 3,4% ankietowanych pracownikow
bibliotek naukowych uznalo, iz ich zawéd zajmuje wysokg pozycje spo-
lrczng, odpowiednio 6,1%0 oraz 5,6°/0 — ze przecietng, wreszcie 80,4%o
oraz 81,4% — ze niska. Wystepuje wiec wyrazny wzrost ocen negatyw-
nych i spadek pozytywnych w poréwnaniu z pytaniem o powazanie: po-
stawa szacunku wobec zawodu jest przez czes¢é przynajmniej respon-
dentéw odroézniana od oceny statusu spolecznego zbiorowosci biblio-
tekarskiej.

Wsréd kryteridéw decydujacych o wysokiej pozycji spolecznej najcze-
Sciej] wymieniana jest warto$¢ zawodu dla spoleczenstwa, wysokie kwa-
lifikacje zawodowe bibliotekarzy oraz nagrody, wigzace si¢ z wykony-
waniem zawodu 1. Kryteria, brane pod uwage przez uznajagcych, ze za-
wod bibliotekarza ma niski status spoleczny, sg nastepujgce:

1) niskie zarobki: 50% odpowiedzi w grupie pracownikéw bibliotek
publicznych i 41,5% — w grupie pracownikéw bibliotek naukowych;

2) negatywny stereotyp zawodu: 32,8% i 31,2%;

3) zawdod malo atrakeyjny, praca bibliotekarza jest niewidoczna:
21,1%0 i 15,6%0;

4) negatywne zjawiska wewnatrz zbiorowosci zawodowej: 21,19
i 14,99,

11 Nje podaje odsetk6w, poniewaz liczba odpowiedzi w tym wypadku jest znikoma.
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Czestotliwo$¢ wyboru kryteriow przy ocenie powazania spolecznego
i pozycji spolecznej jest zatem zréznicowana: ostatnia jest uzalezniona,
zdaniem badanych, przede wszystkim od statusu materialnego czionkéw
zbiorowsci zawodowej, potem od ujemnych wyobrazen spoleczenstwa
o zawodzie, nastepnie za§ — od wartosci spolecznej i atrakcyjnosci za-
wodu.

,2Autorzy zajmujacy sie «socjologig kobiet», a zwlaszcza feminizacjg
zawodow, nie majg watpliwosci, ze gdy zawo6d sie feminizuje, to traci
prestiz, gdyz kobiety wchodzg przewaznie do tych zawodéw, w ktérych
mezczyzni nie cheg juz pracowaé” pisze I. Reszke 2. Rezultaty naszych
badan nie potwierdzily tych opinii: bibliotekarze nie wigzg bezposrednio
braku powazania i niskiej pozycji spotecznej wlasnego zawodu z jego
sfeminizowaniem: odnotowalismy tylko 4 wypowiedzi tego typu. Podob-
ne wyniki uzyskala I. Reszke. ,Nasuwa sie¢ wyjasnienie — pisze — ze
ple¢ jest cechg pracownikéw, zas kryteriami ocen zawodéw byly najcze-
Sciej cechy zawod6éw, a nie pracownikéw (...). «Degradacja» [zawodu
wskutek feminizacji — A. R.] nie dotyczy powazania ani oceny pozycji
spotecznej zawodu, przypuszczalnie polega na zmniejszeniu jego atrak-
cyjnosci” 13, Uwagi te wydaja sie trafne réwniez w przypadku zawodu
bibliotekarza.

A. W artykule zostaly przedstawione poglady respondentéw — pra-
cownikéw bibliotek publicznych i naukowych — na temat studiéw biblio-
tekoznawczych i oceny swego zawodu. Poglady te pozwolily nam scha-
rakteryzowa¢ oczekiwania naszych badanych wobec studiéw oraz satys-
fakcje z nich.

1. Wiekszos¢ badanych, zwlaszcza absolwentéw zaocznych studiow
bibliotekoznawczych, uwaza, ze studia te winny przede wszystkim przy-
gotowywa¢ do pracy zawodowej w bibliotekach i tego od studiéw ocze-
kuje. Stad nacisk na rozszerzenie udzialu przedmiotéw praktycznych
w programach, niezadowolenie z ich zbyt malej liczby. Natomiast przed-
mioty teoretyczne i historyczne zawodowe nie znajdujag w ich oczach
uznania, jako niepotrzebne w codziennej pracy bibliotekarskiej.

2. Gdy z powyzszego punktu widzenia badani ogdlnie oceniajg studia,
oceny sg pozytywne; niezadowoleni narzekajg na niedostatki w zakresie
przedmiotéw i ¢wiczen praktycznych.

3. Mamy wiec do czynienia z waskim praktycyzmem duzej cze$ci
naszych badanych, ktérzy oczekujg na studiach nauki zawodu, z drugiej
zas strony — z brakiem jasno okreslonej koncepcji studiow wyzszych,

12 1, Reszke: Presti¢ spoteczny a pteé ... s. 39.
18 Tamze, s. 187.
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ktorg mogloby zaproponowaé¢ srodowisko bibliotekoznawcéw uniwersy-
teckich. Srodowisko to zgodne jest jednak, jak sie wydaje, w tym, ze
nie powinny to by¢ waskie studia zawodowe. W tej sytuacji wiele mowig-
cy jest fakt, ze wsréd respondentéw zadowoleni ze studiow sg raczej ci,
ktorzy traktujg studia SciSle zawodowo, natomiast oceny tych, ktérzy
oczekujg od studiow ogoélnego przygotowania humanistycznego, sg bar-
dziej zroznicowane.

B. Z punktu widzenia instytucji pozadane jest, by jej pracownicy sil-
nie identyfikowali sie z wykonywanymi rolami zawodowymi, gdyz wtedy
lepiej wykonujg swg prace. Praca w zawodzie zgodnym z zainteresowa-
niami jest rowniez wazna z punktu widzenia pracownika. Wiekszo$¢ na-
szych badanych uznaliSmy za silnie zwigzanych z pelniong rolg zawodo-
wa. SprawdziliSmy, ze grupa ,zdeklarowanych bibliotekarzy” bardziej
niz ,bibliotekarze z przypadku” uznaje przyjete w zawodzie drogi ka-
riery zawodowej (stosunek do tytulu bibliotekarza dyplomowanego). Oso-
by z pierwszej grupy czesciej tez uczestniczg w jedynej organizacji za-
wodowej — SBP (mozna sgdzi¢, ze silniej czujg sie zwigzane z grupg
zawodowg niz ,bibliotekarze z przypadku”), cho¢ najczesciej jest to
uczestnictwo bierne. Wreszcie ,,bibliotekarze zdeklarowani” bardziej niz
ci drudzy zainteresowani sg pracg i — ogo6lniej — zyciem zawodowym,
na co wskazuje fakt, ze czesciej czytaja prase fachowg. Ogélnie rzecz
biorge, czytelnictwo periodykéw fachowych wsréd badanych przez nas
pracownikéw bibliotek naukowych nie jest zbyt intensywne (co pigta
osoba deklaruje, ze nic nie czyta w ogdle). Zapewne w codziennej pracy
mozna si¢ bez tych czasopism obejs¢, a — jak pisalem wyzej — respon-
denci mieli raczej temperament waskich praktykéw niz teoretykéw i mo-
ze nie sg zainteresowani wiadomosSciami wykraczajagcymi poza wlasny
warsztat pracy.

C. Respondenci uznajg, ze szacunek wobec zawodu, a bardziej jeszcze
status spoleczny bibliotekarza, sg niskie. Wsrod przyczyn tego stanu rze-
czy wymienia sie najczes$ciej (w réznej kolejnosci w obu wypadkach)
negatywny stereotyp zawodu rozpowszechniony w spoleczenstwie, niskie
zarobki, nieatrakcyjno$¢ i wewnetrzng stabo$¢ samego srodowiska biblio-
tekarskiego. Sadze, ze $wiadomos¢ niskiego powazania zawodu i niskiego
statusu spotecznego jest jedng z gléwnych przyczyn frustracji, nekajgcej
Srodowisko bibliotekarskie w naszym kraju.

ADAM RUSEK

WE LIBRARIANS — OPINIONS ON HIGHER EDUCATION AND PROFESSIONAL
CIRCLES EXPRESSED BY PUBLIC AND SCIENTIFIC LIBRARIES’ STAFF

In the paper findings of a survey among librarians with university education
employed at provincial public or scientific libraries have been presented. First
both groups of respondents have been characterized. Then their opinions of uni-



MY, BIBLIOTEKARZE 345

versity studies and the structure of these studies have been summarized. The group
of librarians working at scientific libraries was subdivided into those who had
completed postgraduate courses, those who had taken extramural courses and those
who had finished intramural courses. Generally a closer relation between univer-
sity studies and library practice was postulated in order to acquire skills needed
at future work. The respondents had very diversified opinions of university
courses.

Respondents answered also questions concerning their attitude towards their
own profession; given a second chance majority of them would choose the same
job, a minority would prefer another one. These two groups differed in their
opinions on the title of a qualified librarian, as well as in the membership of the
Association of Polish Librarians and in the reading of professional periodicals.
The librarians also were asked to evaluate the social attitude towards their pro-
fession and the social status of librarianship. As far as the first question was
concerned the social value of librarianship was stressed, although certain failing
of individual members were mentioned. According to librarians the poor wages
are principally to blame for the low social status of the profession.
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SYTUACJA ZAWODOWA BIBLIOTEKARZY I PRACOWNIKOW
INTE W WYBRANYCH PLACOWKACH

Sytuacja zawodowa bibliotekarzy i pracownikéw inte w placéowkach re-
sortowych na tle ankiety przeprowadzonej w 1986 r. Opis 21 placéwek,
od ktérych uzyskano odpowiedzi. Zasady wynagradzania pracownikéw
w powyzszych placowkach. Wynagrodzenia pracownikéw. Wynagrodze-
nia naczelnej kadry kierowniczej. Pracownicy naukowi, bibliotekarze
i dokumentalisci dyplomowani. Wnioski.

Gdy na lamach czasopism bibliotekarskich porusza sie problemy za-
wodu, dotyczg one w przewazajgcej mierze pracownikow sieci bibliotek
szkolnych, publicznych czy szkél wyzszych. O tym, jak wyglada sytuacja
w placéowkach informacyjnych innych resortéw (funkcjonalnych i gospo-
darczych), czytuje sie raczej rzadko, czasem na tamach Aktualnych Pro-
bleméw Informacji i Dokumentacji, gdzie poszczegélne placéwki prezen-
tuja swojg dzialalnos¢é informacyjng oraz systemy, w ktérych uczest-
niczgy.

Dla zorientowania sie, jak wyglada sytuacja zawodowa bibliotekarzy
i pracownikow osrodkéw informacji w placéwkach resortowych, zwré-
citam sie w polowie 1986 r. do placowek roznego szczebla (od bibliotek
naukowych, instytutowych do resortowych osrodkéw informacji wigcz-
nie) w 15 resortach (zob. tablica 1) z prosbg o odpowiedZz na nastepujgce
pytania:

— liczba bibliotek i osrodkow inte w resorcie, liczba pracownikéw tych
placowek;

— komu podporzgdkowane sg ww. placowki? wzajemne relacje miedzy
nimi;

— podstawy prawne funkcjonowania placowek;

— zasady wynagradzania pracownikéw bibliotek i osrodkéw inte, wyso-
ko$¢ wynagrodzenia miesiecznego i jego skladniki;

— stanowiska pracy wystepujace w tych bibliotekach i osrodkach, kwa-
lifikacje i staz pracy.

Wiekszo$é adresatéow odniosla sie zyczliwie do mojej prosby. Uzyska-
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tam dane z 21 placéwek (z dwéch nie otrzymalam odpowiedzi, jedna przy-
slala dane fragmentaryczne). Wszystkim serdecznie za to dziekuje. Pre-
zentowany material jest wynikiem naszej wspoélnej pracy 1.

I. SYTUACJA ORGANIZACYJNA BADANYCH PLACOWEK
(INFORMACJA SYNTETYCZNA)

Tablica 1. Rodzaje badanych placowek inte*

Biblioteki — )
Resort ROINTE BOINTE zakladowe, Biblioteki
COINTE DOINTE ZOINTE naukowe
Glowny Urzad Statystyczny CBS
Min. Budownictwa, Gosp. ITB
Przestrzennej i Komunalne;j COIB ,,BISTYP” IGPiK
Min. Handlu Wewn. i Ushug IRWiK IRWiIK
Min. Handlu Zagr. PIHZ PIHZ
Min. Hutnictwa i Przem. Maszy-
nowego ROINTE
Min. Komunikagji OINTE Komun. GBK
Min. Nauki i Szkolnictwa Wyzszego IPNPT IPNPT
Min. Oswiaty i Wychowania IBP
Min. Pracy, Plac i Spraw Soc. CIOP GBPiZS
GBPiZS
Min. Rolnictwa i Gosp. Zyw. brak odpowiedzi
Min. Spraw. Zagranicznych PISM PISM
Min. Zdrowia i Opieki Spolecznej | GBL GBL
Naczelna Rada Spoétdzielcza SIB SIB
Narodowy Bank Polski CB NBP CB NBP
Urzad Rady Ministrow IAZ CPKPA

* Tablica prezentuje aktualny stan rzeczy w badanych placowkach. Placowki te oméwione
zostaly w dalszej czgsci opracowania. Tam tez znajduja sie rozwigzania akronimoéw. Biblioteki
naukowe czgsto peinia jednoczesnie funkcje osrodkow inte.

Glowny Urzad Statystyczny
Centralna Biblioteka Statystyczna (CBS) — publiczna
biblioteka naukowa — jest glowng bibliotekg resortu, zatrudniajgcg 29

1 Dobér placéwek nie byl przypadkowy. Poczgtkowo zamierzalam ograniczyé sie do pla-
eo6wek informacyjnych o profilu spoleczno-ekonomicznym, tworzgcych tzw. sieé¢ bibliotek
wspolpracujgcych z Centralng Bibliotekg Ekonomiczng (Bibliotekg SGPiS), a ktore wspoi-
dzialajg ze sobg w ramach Miedzybibliotecznej Komisji Koordynacyjnej przy CBE i CBS,
Pozniej wlgczylam inne os$rodki resortowe, z ktorymi biblioteka — w ktérej pracuje — ma
blizszy kontakt zawodowy. OczywiScie stanowig one znikomg cze$¢ funkcjonujgcych pla-
cowek informacyjnych w Polsce, a liczba zatrudnionych w nich osé6b jest nieliczna.

W 1984 r. dzialalo lgcznie 1396 osrodkoéw inte (centralnych, resortowych, branzowych,
dzialowych, wojewoddzkich, zakiadowych, miedzyzakladowych oraz punktéow informacyjno-
bibliotecznych). Szacunkowo zatrudnionych w nich bylo ponad 58000 oséb, w tym w dzia-
lalnosci podstawowej — ponad 4800. (Za Teresg Rudowsky: Dziatalno$é osrodkow inte
w 1984 ., Warszawa 1986 s. 14 tab. 2, s. 15 tab. 3, s. 17 tab. 5, s. 18 tab. 6.)

Wedlug informacji uzyskanych w Centralnej Bibliotece Statystycznej — na podstawie
danych Kb-3, w 1986 r. w bibliotekach (naukowych, fachowych, pedagogicznych i towarzystw
naukowych PAN) i oSrodkach inte zatrudnione byly 21563 osoby, w tym pelnozatrudnionych
17 125 oséb, z tego w dzialalnosci podstawowej 14 309 os6b. W osrodkach inte wyglada to nha-
stepujgco: zatrudnionych ogétem 6712 os6b (w tym peinozatrudnionych 5590); w dziatalnosci
podstawowej — 4630.
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pracownikow (w tym 4 w niepelnym wymiarze czasu pracy). Podlega ona
prezesowi GUS-u, jej natomiast podlega merytorycznie 49 bibliotek fa-
chowych, pelnigcych jednoczes$nie funkcje tzw. informatoriow statystycz-
nych oraz biblioteka fachowo-beletrystyczna w Osrodku Szkolenia, Do-
ksztalcania i Doskonalenia Kadr Statystyki Panstwowej (OSDiDKSP)
w Jachrance. .

Administracyjnie biblioteki te podporzadkowane sg dyrektorom nad-
rzednych jednostek macierzystych, tj. dyrektorom wojewodzkich urze-
dow statystycznych (WUS) oraz dyrektorowi OSDiDKSP. Z reguly pra-
cownicy. prowadzacy biblioteki i informatoria czynig to w ramach innych
obowigzkow w wydziale macierzystym WUS-u.

CBS jest jedng z 18 bibliotek centralnych, gromadzgcg zgodnie z pla-
nem specjalizacji zbioréw materialow bibliotecznych pismiennictwo z za-
kresu statystyki i demografii.

Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spolecznej

Gléwna Biblioteka Lekarska (GBL) pelni funkcje biblioteki
centralnej w sieci oraz resortowego osrodka informacji. Zatrudnia ok.
150 os6b. W sieci funkcjonuje 40 bibliotek naukowych oraz ok. 300 fa-
chowych bibliotek medycznych. Pracuje w nich ponad 820 os6b pelno-
‘i niepelnozatrudnionych. W bibliotekach fachowych pracg bibliotekarska
zajmujg sie dorywczo pielegniarki, pracownicy archiwum itp. Biblioteki
medyczne organizacyjnie podporzgdkowane sg swoim uczelniom, instytu-
tom naukowym oraz réznym zakladom i oSrodkom lecznictwa zamknie-
tego i otwartego, merytorycznie — Gléwnej Bibliotece Lekarskiej.

Ministerstwo Pracy, Plac i Spraw Socjalnych
Glé6wna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecz-
nego (GBPiZS) jest publiczng bibliotekg naukowg. Nadzér nad nig
sprawuje minister pracy. Biblioteka pelni jednoczes$nie funkecje dzialo-
wego osrodka inte z zakresu pracy (zgodnie z uchwatg nr 35 Rady Minis-
trow z dn. 12 lutego 1971 r.). Jest jednostkg budzetowas, zatrudnia 20 oséb.
GBPiZS wspolpracuje z inng bibliotekg w resorcie — Bibliotekg
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy (CIOP). Bibliote-
ka ta dziala w ramach Osrodka Ksztaltowania Wiedzy o Bezpieczenstwie
Pracy i Ergonomii. Zatrudnia 4 osoby.

Ministerstwo Komunikacji
W resorcie komunikacji funkcjonujg 544 placowki (ROINTE — 1,
BOINTE — 4, DOINTE — 2, ZOINTE — 141, miedzyzakladowe osrodki
inte — 16, punkty inte — 167 oraz 213 bibliotek fachowych), zatrudnia-
jace 836 0sdb (z czego pelnozatrudnionych tylko 384).

Os$rodki te podporzadkowane sg administracyjno-organizacyjnie z re-
guly zastepcy dyrektora ds. technicznych (produkcyjnych), rzadko —
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zastepcy dyrektora ds. administracyjnych, a nawet — gléwnie w branzy
drég publicznych — kierownikom dzialéw technicznych (w ktérych bi-
blioteki sg sekcjami). W kolejnictwie — ZOINTE i punkty inte podlegaja
naczelnikom badz zawiadowcom.

OsSrodek INTE Komunikacji (OINTE Komun.) pelni funk-
cje osrodka resortowego, w jego ramach dziala Gléwna Biblioteka Komu-
nikacyjna (GBK). OINTE podlegaja merytorycznie 4 osrodki branzowe
i 2 dzialowe. Kazdemu osrodkowi branzowemu (kolejnictwa, drég i mos-
téw, transportu samochodowego i lotnictwa cywilnego) podlegajg osrodki
zakladowe i miedzyzakladowe, ktérymi sa:

— na kolei — osrodki okregowe (8) i podlegle im rejonowe i zakladowe;
punkty inte podlega¢ moga bezposrednio osrodkom okregowym, rejono-
wym badz zakladowym,;

— w branzy drog publicznych — o$rodki badz biblioteki okregowe (19)
i podlegle im biblioteki w Rejonach Drég Publicznych i zakladach. Nie-
ktore biblioteki i o$rodki inne dzialaja samodzielnie (Zaklady Skalnych
Surowcéw Drogowych i Biura Konstrukeji Maszyn Drogowych ,,Madro”);
— w transporcie samochodowym (dyrekcja PKS) i w zegludze srédlado-
wej nie ma merytorycznych powigzan w sieci inte;

— w lotnictwie cywilnym — osrodkowi branzowemu podlega jeden os$-
rodek zakladowy (w PLL ,,LOT”) i 4 biblioteki fachowe.

Narodowy Bank Polski

Centralna Biblioteka NBP (CB NBP) posiada status biblioteki
naukowej, zatrudnia 12 os6b. Obok niej dziala zakladowy osrodek inte —
2 osoby. CB NBP podlega dyrektorowi Gabinetu prezesa NBP. W struk-
turze wewnetrznej Gabinetu Biblioteka funkcjonuje na prawach wy-
dziatu.

Biblioteki fachowe w oddzialach NBP prowadzg — na czeSci etatu
lub jako dodatkowg prace — osoby nie majgce przygotowania biblio-
tekarskiego. Podlegajg one dyrektorom oddzialéw. Nadzér instrukcyjno-
-metodyczny sprawuje Centralna Biblioteka NBP, zgodnie z Instrukcjg
stuzbowg C/19/75, wprowadzong zarzadzeniem prezesa NBP C/5/75.

Ministerstwo Handlu Zagranicznego

Biblioteka Polskiej Izby Handlu Zagranicznego
(PIHZ) jest wydzialem w ramach Zespolu Ekonomiki Handlu Zagranicz-
nego i Aktywizacji Eksportu i podlega dyrekcji tego Zespotu. Pelni row-
niez funkcje branzowego osrodka inte handlu zagranicznego. Zatrudnia
9 pracownikow.

W oddzialach PIHZ dziala 17 (jednoosobowych) bibliotek. Sg tc male
placéwki, spelniajgce réwniez funkcje zakladowych osrodkéw inte. Bi-
blioteki te podlegaja kierownictwu oddzialu, a nadzér merytoryczny
sprawuje Biblioteka PIHZ.
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W resorcie handlu zagranicznego dzialalnoscig informacyjng zajmujg
sig takze: ROINTE w Ministerstwie Handlu Zagranicznego (19 pracow-
nikéw), Biblioteka Instytutu Koniunktur i Cen HZ (9 pracownikéw),
Biblioteka Centralnego Inspektoratu Standaryzacji (9 pracownikéw) oraz
Glowny Urzad Cel (1 osoba).

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Zaklad Informacjii Biblioteka Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych (PISM). Biblioteka, zalozona w
1947 r.,, od 1969 r. dziala wraz z Zakladem Informacji Naukowej jako
jedna zintegrowana komoérka organizacyjna PISM. Jest publiczng biblio-
tekg naukows, depozytariuszem wydawnictw ONZ-towskich w Polsce,
jedynym tego rodzaju osrodkiem w sieci bibliotek krajowych. Podlega
bezposrednio dyrektorowi Instytutu. Zatrudnia ok. 20 oséb.

Poza siecig istnieje ponadto biblioteka MSZ, do ktérej dostep majg
tylko pracownicy Ministerstwa.

Ministerstwo Hutnictwa i Przemyslu Maszynowego

Resortowy OSrodek Informacji Naukowej Technicz-
neji Ekonomicznej (ROINTE) zatrudnia 21 oséb, pelnigc funkcje
zakladowego os$rodka inte dla MHiPM oraz koordynujac dzialalnosé inte
w resorcie. Podlega mu 655 placéwek informacyjnych, w tym 47 branzo-
wych osrodkéw inte i 1 dzialowy. Na pozostale skiladajg sie: zakladowe
i miedzyzakladowe osrodki inte, punkty informacyjno-biblioteczne i bi-
blioteki fachowe.

Poprzednio ROINTE byl jedng z komoérek organizacyjnych centrali
Ministerstwa. Od grudnia 1985 r. jest jednostkg budzetows (finansowang
ze Srodkéw budzetowych MHiPM w czesci ,,nauka”). Podlega ministrowi
hutnictwa i przemystu maszynowego, ktérego reprezentuje dyrektor De-
partamentu Nauki i Techniki.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug
Centralny OSrodek INTE w Instytucie Rynku We-
wnetrznego i Konsumpcji (IRWiK). W resorcie funkcjonuje 27
placowek informacyjnych: COINTE — 1 (w jego skiad wchodzi Bibliote-
ka Naukowa), DOINTE — 1, BOINTE — 1, miedzyzakladowy o$rodek
inte — 1, ZOINTE — 8 oraz 15 bibliotek fachowych. t.gcznie pracujg
w tych placéwkach 44 osoby (w tym 10 oséb w niepelnym wymiarze
czasu pracy). W wielu przypadkach biblioteki i osrodki zakladowe inte
obslugiwane sg przez pracownikéw realizujgcych — jako podstawowe —
inne zadania.

Placéwki informacyjno-biblioteczne w resorcie handlu stanowig cze$é
skladowg swoich jednostek macierzystych. Tylko niektdre osrodki inte
(COINTE, DOINTE, BOINTE, MOINTE i 1 ZOINTE) wyodrebniono
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w strukturach organizacyjnych; pozostale dzialajg w ramach réznych ko-
morek (np. dzialéw organizacyjnych, dzialéw ustug itp.), a nadzér nad
nimi sprawujg w wiekszos$ci przypadkéw bezposredni kierownicy tych
komoérek. Posredni nadzér nad wszystkimi 27 placowkami sprawujg
w wiekszosci przypadkéw dyrektor naczelny (w 12 placéwkach) badz
zastepcy dyrektora (w 15 placéwkach).

Centralny Osrodek INTE podporzadkowany jest pelnomocnikowi dy-
rektora ds. planowania i COINTE. W stosunku do sieci placowek infor-
macyjnych COINTE sprawuje pewne funkcje koordynacyjne (w zakresie
sprawozdawczosci czy rozdzialu srodkéw na prenumerate z II obszaru
platniczego) oraz doradcze (konsultacje w sprawie metod i form pracy).

Biblioteka Naukowa siega poczatkéw istnienia Instytutu. Poczgtkowo
stanowila wydzielong organizacyjnie komoérke. Po powolaniu Dzialu Do-
kumentacji i Informacji, przeksztalconego w czerwcu 1978 r. w Centralny
Osrodek INTE, Biblioteka stanowi jego czesé.

Urzad Rady Ministrow
Branzowy OSrodek INTE w Instytucie Administracji
i Zarzgdzania (IAZ) zatrudnia 20 oséb. W jego ramach dziala Bi-
blioteka (5 os6b). BOINTE podlega bezposrednio sekretarzowi naukowe-
mu Instytutu. Scisle wspolpracuje z Bibliotekg Centrum Podyplomowego
Ksztalcenia Pracownikéw Administracji Panstwowej (CPKPA), w ktorej
pracujg 3 osoby.

Nadto funkcjonujg w tym resorcie placéwki informacyjne w Instytu-
cie Probleméw Mlodziezy oraz w Centrum Badania Opinii Spolecznej.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Instytut Polityki Naukowej Postepu Technicznego
i Szkolnictwa Wyzszego (IPNPT). Osrodek Dokumentacji z Bi-
bliotekg jest komoérka organizacyjng Instytutu. Zatrudnionych jest w nim
7 os6b. Podlega sekretarzowi naukowemu Instytutu.

Ministerstwo Budownictwa, Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej
W resorcie dziala, obok Centralnego Osrodka Informacji Budownictwa,

48 osrodkéw inte (réznego szczebla: BOINTE — 19, DOINTE — 1, ZO-
INTE — 28) oraz 135 bibliotek. Brak danych o liczbie os6b pracujgcych
w tych placowkach.

Osrodki inte w wiekszych placowkach podporzagdkowane sg bezposred-
nio zastepcy dyrektora, najczesciej ds. ekonomicznych. W matych placow-
kach biblioteczno-informacyjnych funkcje bibliotekarzy pelnig czesto pra-
cownicy pionu administracyjnego.

1. Centralny Os$Srodek Informacji Budownictwa
(COIB) zatrudnia 199 os6b (w tym 5 w Bibliotece, stanowigcej czesé¢ skla-
dowg Zakladu Informacji Techniczno-Ekonomicznej). Biblioteka podlega
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wicedyrektorowi ds. Opracowywania Informacji. Pozostale zaklady to:
Zaklad Informacji Katalogowej, Zaklad SINTOB (System Informacji
Naukowo-Technicznej o Budownictwie), Redakcja Wydawnictw Wias-
nych, Zaklad Wydawniczo-Poligraficzny oraz Zaklad Wystawienniczo-
Dydaktyczny BUDEXPO.

2. Instytut Techniki Budowlanej (ITB). Dzialowy Osro-
dek INTE zatrudnia 35 os6b. W ramach struktury organizacyjnej DOIN-
TE znajduje sie Biblioteka oraz Pracownia Dokumentacji Bibliograficz-
nej (Ygcznie 9 osob).

3. Centralny OSrodek Badawczo-Projektowy Bu-
downictwa Przemyslowego ,BISTYP” Zaklad Informacji
Naukowej, pelnigcy funkcje branzowego osrodka inte, jest komoérky or-
ganizacyjng ,,BISTYP-u”. Zatrudnia 16 oséb, w tym 2 osoby w Biliotece,
ktéra jest czescig skladowg Zakladu.

4, Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komu-
nalnej (IGPiK). W Bibliotece Instytutu, ktérej trzon stanowig zbiory
bylej Naukowej Bilioteki Instytutu Ksztaltowania Srodowiska, zatrud-
nionych jest 17 oséb (w tym jedna w niepelnym wymiarze czasu pracy).
Na prawach odrebnego zakladu funkcjonuje Osrodek Informacji. Biblio-
teka oraz OSrodek podlegajg sekretarzowi naukowemu Instytutu.

Naczelna Rada Spoéldzielcza

Spoéldzielczy Instytut Badawczy (SIB) stanowi jednostke
na wlasnym rozrachunku. Jego czeScig skladowg jest Osrodek Informacji
Naukowej, ktory pelni funkcje branzowego osrodka inte. Zatrudnia 9
os6b. W ramach Osrodka funkcjonuje Biblioteka (2 osoby), podlegajaca
dyrektorowi Instytutu.

Ministerstwo Oswiaty i Wychowania

W resorcie oswiaty i wychowania dzialajg biblioteki szkolne, pedagogicz-
ne biblioteki wojewddzkie i ich filie terenowe oraz biblioteki i zaklady
informacji tzw. zaplecza naukowego resortu. Zaplecze to obejmuje 4 in-
stytuty naukowo-badawcze: Instytut Badan Pedagogicznych (IBP), Insty-
tut Ksztalcenia Nauczycieli (IKN), Instytut Programéw Szkolnych (IPS)
oraz Instytut Ksztalcenia Zawodowego (IKZ).

Pracownicy bibliotek szkolnych i pedagogicznych, noszacy tytul zawo-
dowy nauczycieli-bibliotekarzy, powinni posiada¢ wyksztalcenie pedago-
giczne i przeszkolenie bibliotekarskie lub odwrotnie — wyksztalcenie bi-
bliotekarskie i przeszkolenie pedagogiczne. Moga zdobywa¢ stopnie spe-
cjalizacji zawodowej; po uzyskaniu drugiej specjalizacji pobory ich wzra-
stajag o 5000 zi, co w budzecie nauczycielskim jest suma niebagatelng.
Nauczycieli-bibliotekarzy obowigzuje Karta nauczyciela i przepisy wy-
konawcze do niej.

W Instytucie Badan Pedagogicznych funkcjonujg 2

8 — Przeglad Biblioteczny 3/4/87
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wyodrebnione placowki informacyjne: Zaklad Informacji i Biblioteka.
Zatrudniajg lgcznie 14 oséb (7+7). Podlegajg zastepcy dyrektora ds. ad-
ministracyjnych.

Z powyzszego syntetycznego przeglagdu wida¢, ze prezentowane biblio-
teki sg bgdz samodzielnymi komoérkami organizacyjnymi, bgdz czeScig
skladowg os$rodkéw informacji roézinych typéw. Zatrudniajg nieliczng
grupe pracownikéw. Niektére biblioteki naukowe pelnig jednoczesnie
funkcje centralnych, dzialowych badz branzowych osrodkéw inte.

II. OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW
W BADANYCH PLACOWKACH

Pracownicy bibliotek i oSrodkéw inte badanych resortéw wynagra-
dzani sg wg nastepujacych przepisow:

a) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 lipca 1986 r. w sprawie
zasad wynagradzania pracownikow jednostek badawczo-rozwojowych
oraz trybu poprzedzajgcego zatrudnienie na stanowiskach badawczo-tech-
nicznych i zasad przyznawania oraz wysokosci dodatkéow kwalifikacy j-
nych (Dz.U. nr 31 poz. 155);

Anulowano poprzednie: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 2 lipca 1976 r.
w sprawie wynagradzania pracownikoéw instytutéw naukowo-badawczych i pla-
cowek naukowych Polskiej Akademii Nauk oraz pracownikéw naukowo-badaw-
czych zatrudnionych w innych jednostkach organizacyjnych. Dz.U. nr 25 poz. 145;
z 1983 r. nr 62 poz. 284 i nr 73 poz. 322 oraz z 1985 r. nr 27 poz. 116 — w czeSci
dot. pracownikéw instytutéw naukowo-badawczych oraz pracownikéw naukowo-
-badawczych zatrudnionych w innych jednostkach organizacyjnych;

b) Uchwala nr 158 Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1985 r.
w sprawie okreSlenia wysokos$ci stawek wynagrodzenia zasadniczego oraz
wysokosci, rodzajow i zasad przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia
pracownikéw upowszechniania kultury (Monit. Pol. nr 36 poz. 240),
z po6zn. zm. zal. nr 1 — Uchwala nr 144 Rady Ministrow z dnia 23 wrzes-
nia 1986 r. Monit. Pol. nr 29 poz. 210);

c) Uchwala nr 159 Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1985 r.
w sprawie zasad wynagradzania pracownikow administracyjnych i obstu-
gi zatrudnionych w instytucjach i placéwkach upowszechniania kultury
(Monit. Pol. nr 36 poz. 241), z pézn. zm. Uchwalg nr 143 Rady Ministréw
z dnia 23 wrzes$nia 1986 r. (Monit. Pol. nr 29 poz. 209);

d) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 8 listopada 1982 r. w spra-
wie zasad wynagradzania pracownikéw urzedéw panstwowych (Dz.U.
nr 39 poz. 259), z p6zn. zm.: Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
25 listopada 1985 r. (Dz.U. nr 55 poz. 281), oraz Rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 22 grudnia 1986 r. (Dz.U. nr 38 poz. 245 — wprowadza-
jacym nowg tabele ptac od 1 stycznia 1987 r.);
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e) Uchwata nr 31/87 Rady Ministrow z dnia 23 marca 1987 r. w spra-
wie zasad wynagradzania pracownikéw bankéw (niepubl.).

Poprzednio stosowano przepisy uchwaly nr 224/81 Rady Ministréw 2z dnia
23 pazdziernika 1981 r. w sprawie zasad wynagradzania pracowniké4w instytuciji
finansowych, zm. uchwatami Rady Ministrow nr 36/86 z dnia 28 marca 1983 i nr 6/86
z dnia 20 stycznia 1986 r.;

f) Uchwala nr 68/86 Rady Ministrow w sprawie zasad wynagradzania
pracownikéw zatrudnionych w Polskiej Izbie Handlu Zagranicznego, zm.
Uchwalg nr R/4/87 Rady PIHZ z dnia 12 maja 1987 r. (wew.).

Dwanascie prezentowanych placowek informacyjnych, dzialajacych
w instytutach, stosuje zasady wynagradzania pracownikéw jednostek ba-
dawczo-rozwojowych (zgodnie z cyt. Dz.U. 1986 nr 31 poz. 155). Sg to pla-
cowki dzialajgce w Instytucie Polityki Naukowej, Postepu Technicznego
i Szkolnictwa Wyiszego, Spéldzieleczym Instytucie Badawczym, Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych (w czesci dot. Zakladu Informacji
Naukowej), Centralnym Instytucie Ochrony Pracy, Instytucie Rynku
Wewnetrznego i Konsumpeji (prac. COINTE), Instytucie Administracji
i Zarzadzania, Instytucie Techniki Budowlanej, Instytucie Gospodarki
Przestrzennej i Komunalnej, Instytucie Badan Pedagogicznych (tylko Za-
klad Informacji), Gléwnej Bibliotece Lekarskiej (w odniesieniu do pra-
cownikow naukowych i inzynieryjno-technicznych), w Centralnym Os$rod-
ku Badawczo-Projektowym Budownictwa Przemystowego ,,BISTYP” oraz
w Instytucie Koniunktur i Cen HZ.

Wynagradzani zgodnie z cyt. uchwalg nr 158 Rady Ministrow z po6z-
niejszymi zmianami sg pracownicy: Gléwnej Biblioteki Lekarskiej, Cen-
tralnej Biblioteki Statystycznej (Biblioteki GUS), Glé6wnej Biblioteki Pra-
cy i Zabezpieczenia Spolecznego. Poniewaz biblioteki naukowe nie maja
odrebnych zasad wynagradzania, CBS i GBPiZS uzyskaly zgode wtlas-
nych ministréw do stosowania siatki dla pracownikéw upowszechniania
kultury (zgodnie z § 1.3 cyt. uchwaly nr 158 RM).

Pracownicy trzech badanych bibliotek instytutowych (samodzielnych
komoérek organizacyjnych badz stanowigcych czes¢ zakladu informacji)
wynagradzani sg takze, jak pracownicy kultury, na podstawie § 2.26 cyt.
Rozporzgdzenia Rady Ministrow z 28 lipca 1986 r. w sprawie zasad wy-
nagradzania pracownikéw jednostek badawczo-rozwojowych. Sg to biblio-
teki w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych, Instytucie Rynku
Wewnetrznego i Konsumpcji oraz Instytucie Badan Pedagogicznych (zgod-
nie z pismem wewnetrznym Min. Oswiaty i Wychowania z marca 1986 r.).

Wynagradzani jak pracownicy urzedéw panstwowych sg pracownicy
Centralnego Osrodka Informacji Budownictwa, Centralnego Osrodka
INTE Komunikacji, Resortowego Osrodka INTE Min. Hutnictwa i Prze-
mysiu Maszynowego, ROINTE w Min. Handlu Zagranicznego, Gléwnego
Urzedu Cetl oraz Centralnego Instytutu Standaryzacji. Natomiast pracow-
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nicy Centralnej Biblioteki NBP wynagradzani sg na podstawie tych sa-
mych zasad co pracownicy banku, a Biblioteka Polskiej Izby Handlu Za-
granicznego — na podstawie tych samych zasad co pracownicy Izby. Sg
to siatki ptac zblizone do plac pracownikéw urzedéow panstwowych.

Prezentowane w dalszej czeSci opracowania dane dotyczgce plac osob
zatrudnionych w badanych placéwkach informacyjnych dotycza drugiej
polowy 1986 r. Nalezy pamieta¢, ze w ostatnich latach regulowano place
réoznych grup zawodowych, co spowodowalo wzrost plac przecigetnie od
2000 do 2500 zl w placéwkach upowszechniania kultury, od 3000 do 4500
w administracji, do 5000 w jednostkach badawczo-rozwojowych. W zwigz-
ku z tym informacje o przecietnych placach na danym stanowisku moga
by¢ zanizone. Dotyczy to szczegdlnie pracownikéw placéwek wynagra-
dzanych na podstawie zasad odnoszgcych sie do pracownikéw urzedow
panstwowych oraz CB NBP i PIHZ, w stosunku do ktérych nowe zasady
wynagradzania wprowadzono od 1.1.1987 r. 2

1. WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW

Pracownicy bibliotek i osrodkéw inte, do ktérych stosuje sie zasady
wynagradzania pracownikéw urzedéw panstwowych, zaszeregowani sg
na stanowiskach od gléwnego specjalisty do referenta, z tym ze stano-
wiska glownego specjalisty, starszego specjalisty, specjalisty obejmuja
pracownicy z wyksztalceniem wyzszym, dluzszym stazem pracy i wiek-
szym doswiadczeniem zawodowym i praktycznym. Takie same stanowiska
wystepujg takze w NBP i PIHZ.

Wynagrodzenie w zasadzie sklada sie z dwoéch elementéw: wynagro-
dzenia zasadniczego i dodatku stazowego. Jedynie gléwni specjalisci otrzy-
mujg dodatek specjalny.

Inaczej jest w Narodowym Banku Polskim. Pracownikom przystugujg
takze kwartalne premie w granicach 10-15%s wynagrodzenia zasadniczego.

Jak wskazuje Tablica 2, najnizsze wynagrodzenie w badanych pla-
cowkach mialy osoby rozpoczynajace prace, z wyksztalceniem Srednim —
11500 zl; najwyzsze — glowni specjaliSci z ponad 20-letnim stazem —
30 840 zl. Najwiekszg grupe stanowili pracownicy na stanowiskach star-
szych specjalistéw i specjalistow ze stazem pracy od 7 do ponad 20 lat,
ktérych przecietne wynagrodzenie ksztaltowalo si¢ w granicach 19 300 —
26 500 zt miesiecznie. W wielu przypadkach sg to osoby z wyksztalceniem
bibliotekarskim. :

Osoby kierujgce oddzialem badz sekcjg w bibliotece lub osrodku inte
otrzymujg dodatki funkecyjne (od 2500 do 4000 zi). Pracownicy znajgcy
jezyki obce (zdany egzamin panstwowy badZz resortowy) moga otrzymaé
dodatki z tego tytulu.

2 Dane te mogg by¢ nieaktualne w drugiej polowie 1988 r., gdy ukaze sie ten artykul.



Tablica 2. Stanowiska, kwalifikacje, place pracownikéw bibliotek i osrodkow inte wynagradzanych jak pracownicy urzedéw paristwowych!

Skladniki wynagrodzen

Kwalifikacje Wynagrodzenie Uwagi
. : . . gl
Stanowisko Wynagrodzenie za- Dtoc‘latek In(l;et :_o- lI(’remtlze mleSIQCZI;e
. . . stazowy atki wart?, od—do
Wyksztalcenie Staz pracy | sadnicze (od-do) o (funke.) o ( )
Gl. specjalista wyz. (tech.) ponad 20 22900 20 3400 — 30 840 przystuguje
St. specjalista wyz. (bibl.) 7-34 18 000-21 800 7-20 4000 10-15 19 260-26 400 13-ka
Specjalista WYZ. 7-25 17 950-21 600 7-20 2500 10-15 21 000-26 000 N
St. radca wyz. (bibl.) $red. 5-17 16 900-18 000 5-17 — — 18 900-19 300
St. inspektor wyz. §red. 2-20 16 900-20 000 5-20 — 10-15 19 500-24 000
Radca wyz. (bibl.) $red. 2-9 15 400-16 700 5-9 - — 16 800-17 490
Inspektor sred. 4 15 700 - — 10-15 17 270-18 000
St. referent wyz. Sred.
(tech., bibl.) 3-11 13 500-16 300 5-11 — 10-15 13 500-19 500
Referent $red. - 11 500 - — - 11 500 )

! Tablica prezentuje aktualny stan rzeczy w badanych placéwkach.

2 QObliczenia wlasne.

3 Premie wyst¢puja tylko w Centralnej Bibliotece Narodowego Banku Polskiego.
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Zgodnie z zasadami wynagradzania pracownikéw urzedéw panstwo-
wych, pracownicy tych bibliotek i osrodkéw inte majg prawo do nagréd
2 razy w roku za osiggniecia w pracy zawodowej (1%0-3%0 w ramach
przyznanego osobowego funduszu plac) oraz do tzw. 13-ki — nagrody
z zakladowego funduszu nagrdd, stanowigcej 8,5%0 rocznego indywidual-
nego wynagrodzenia pracownika. Zasady przyznawania 13-ki okreslajg
przepisy ustawy Rady Ministrow z dnia 10 lipca 1985 r. (Dz.U. nr 32
poz. 141).

Biblioteki naukowe nie majg odrebnego taryfikatora, w zwigzku z tym
pracownicy niektorych bibliotek sa wynagradzani zgodnie z uchwalami
Rady Ministrow nr 158 i 159 dotyczgcymi pracownikéw upowszechnia-
nia kultury.

Podstawowa kadra merytoryczna badanych bibliotek legitymuje sie
stazem pracy zawodowej od 3 do 25 lat (z przewagg pracownikéow o stazu
10-20-letnim). Ma ona wyzsze wyksztalcenie bibliotekarskie lub filolo-
giczne, $rednie (na poziomie studium bibliotekarskiego) lub wsparte kur-
sami inte.

Placa miesieczna ksztaltuje sie w granicach, np. 23400 — 27 300
(st. kustosz), 19 140 — 22 500 (st. bibliotekarz), 13 750 — 16 500 (ml. bi-
bliotekarz). Wynagrodzenie pracownika rozpoczynajacego prace w zawo-
dzie wynosi wiec polowe wynagrodzenia pracownika o wysokich kwali-
fikacjach i ponad 20-letnim stazu pracy zawodowej.

Biblioteki wprowadzily w 1986 r. premie w wysokosci do 10% posia-
danego osobowego funduszu plac. Wyplacaja je zgodnie z wlasnym
regulaminem premiowania (miesiecznie bgdz kwartalnie). Te placowki,
ktére nie posiadaly jeszcze wystarczajgcych Srodkéw, mialy wprowadzié
premie w 1987 r.

Zgodnie z taryfikatorem dla pracownikéw upowszechniania kultury
pracownikom przystugujg dodatki za znajomos¢ jezykéw obceych, a takze
dodatki funkcyjne za kierowanie oddzialem, filig lub sekcjg. W badanych
bibliotekach ksztaltowaly sie one w granicach 1800-2400 zi.

Pracownicy majg prawo do rocznej nagrody z zakladowego funduszu
nagrod, tzw. 13-ki. Biblioteki posiadajg tez srodki na nagrody dla pra-
cownikow’ (1% od przyznanego placéwce osobowego funduszu plac za
dany rok).

Do pracownikéw inte zatrudnionych w jednostkach badawczo-rozwo-
jowych stosuje sie Tabele stanowisk i stawek miesiecznego wynagrodze-
nia zasadniczego pracownikéw naukowych (w przypadku adiunktéw czy
bibliotekarzy lub dokumentalistéw dyplomowanych) oraz Tabele stano-
wisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw inzZynieryjno-technicz-
nych, administracyjno-ekonomicznych i pracownikéw obstugi (zalgczniki
nr 1 i 3 do Rozporzagdzenia Rady Ministrow z dnia 28 lipca 1986 r. —
Dz.U. nr 31 poz. 155).

Gros pracownikéw, ktorych place ksztaltowane sg wg zasad majacych



Tablica 3. Stanowiska, kwalifikacje, ptace w bibliotekach stosujacych zasady wynagradzania pracownikOw upowszechniania kultury!

. . Skiadniki wynagrodzen )
Kwalifikacje Wynagrodzenie
Stanowisko Wynagrodzenie | Dodatek | Dodatek Premie? miesieczne Uwagi
W , . zasadnicze stazowy | funk- o (od-do)*
yksztalcenie Staz pracy (0d-do) o cyiny? 0]

St. kustosz wyz. (bibl., fil.) ponad 20 18 000-21 000 20 — 0-10 23 400-27 300 | prawo do 13-ki
Kustosz wyz. (fil.) 10-20 17 300-19 000 10-20 — 0-10 19 085-23 400 | prawo do 13-ki
St. bibliotekarz wyz. stud. bibl. 8-25 16 000-18 000 8-20 2400 0-10 19 140-23 400 | prawo do 13-ki
Dokumentalista wyz. (bibl.) 11 16 500 11 — 10 19 965 -
Bibliotekarz stud. bibl.,

sred. + kurs 3-ponad 20 | 14 500-17 000 3-20 1800 0-10 15950-20 800 | prawo do 13-ki
Ml. bibliotekarz wyz. (bibl.), Sred. 1-9 12 000-15 000 5-9 - 0-10 13 700-16 500 | prawo do 13-ki
St. magazynier prawo do 13-ki
Magazynier §red. 1-2 9 300-12 700 — — — 9 300-12 700 | zatr. na 1/2 etatu
Referent zasad. 10 13 500 10 - 10 16 200 prawo do 13-ki
St. pomocnik bibl. podst., zasad. 1-10 10 100-12 500 0-10 — 10 13750 prawo do 13-ki

+ godz. nadliczb.

1 Tablica prezentuje aktualny stan rzeczy w badanych placowkach.

2 Dodatek funkcyjny nie jest wliczany do przecigtnej placy na danym stanowisku.
3 W jednej z bibliotek premie wprowadzi si¢ w 1987 r.

4 Obliczenia wlasne.




Tablica 4. Niektore stanowiska, kwalifikacje, place pracownikow bibliotek i osrodkow inte wynagradzanych wg taryfikatora dla jednostek badawczo-rozwojo-

wych?
Wymogi kwalifikacyjne Skladniki wynagrodzen Wynagrodzenie
Stanowisko - Wynagl'oqzenie Doc.iatek Inne Premia % n(lle‘isizCZ;e Uwagi
Wyksztalcenie Staz zasadnicze stazowy dodatki? . od-do
pracy (od-do) % mies. kwart.
St. dokument. dypl. | wyz. (inf.) 7 19 500 7 - ok. 31 — ok. 27 000 prac. naukowi
Adiunkt wyz. (filoz.) 15 19 000 15 - 35 - 28 500 wg zal. nr 1
Gl specjalista wyZ. (tech.) 20 19 000 20 3000 ok. 42 - ok. 34 000 do Uchwaly
St. specjalista wyz. (fil., geogr.) 20 17 000-19 500 20 - 15-50 ok. 30 24 650-35 500
Specjalista wyz. (bibl,, fil.,
- geogr.) 5-19 14 000-17 000 5-19 2000 15-45 10-25 18 200-28 000
éred. (tech., prac. iuzynieryj-
dok., ks.) 18-30 14 000-14 500 18-20 - 30 ok. 75 24 200-25 500 | no-techniczni
St. dokumentalista wyz. (bibl., ' i ekonomiczni
inf., hist., fil., wg zal. nr 3
geogr.) 0-25 12 500-19 500 5-20 1000 10-50 10-25 20 500-36 000 | do Uchwaly
Dokumentalista wyz. (bibl., fil.) | 2-ponad 20| 13 000-18 000 5-20 - 25-60 0-10 20 200-28 800
$red. 6-ponad 20| 15 000-18 000 6-20 - 35-50 - 24 300-24 400
St. technik dokum. sred. 10-30 13 000-16 000 10-20 31-50 ok. 10 19 500-26 400
Samodzielny referent | sred. (tech., -
dok.) 6-26 10 700-16 0GO 6-20 — 15-60 |ok.30-150* | 15900-27 300
Technik dokum. sred. — 13 000 — - 40 ok. 10 ok. 19 300
St. magazynier niep. $red. 29 13 000 20 - 30 ok. 30 ok. 20 800

1 Tablica prezentuje aktualny stan rzeczy w badanych placéwkach.

2 Dodatki za znajomo$¢ jezykOw obcych nie sa wliczone do $redniego wynagrodzenia.

3 Obilczenia wlasne.
* Okoto 150% co 2 miesiace.

PP —



Tablica 5. Stanowiska, kwalifikacje, place kadry kierowniczej (naczelnej) resortowych bibliotek i oSrodkéw inte!

Kwalifikacje Skiadniki wynagrodzef” Wynagrodze-
Funkcja Stanowiska Wynagr od‘ze- Dodatek DOfiatek Premie % nie miesigczne Uwagi
Wyksztalcenie | Staz pracy me (i;sfg:)lczc funkeyjny stai/f:wy mies. | ewart, Tueh. (od-do)*
Dyrektor biblio- | Docent wyz.-bibl. porad 20 21 000~24 000 | 6000-9000 20 x4 - X 13-ka
teki naukowej |"St kustoszdypl. | wyz -bibl. | ponad 20 | 23000 | 5000 20 | -~ | = 32600 Bka
I St kustosz wyz.fil. ponad 20 21 000 5800 20 - — 31 000 13-ka
Evormcroen o e P S IOt R - _ .
biblioteki nau-
kowej St. kustosz wyz.-bibl. ponad 20 21 000 4800 20 10 ~ 32100 13-ka
Kierownik Ze- | St. specjalista | wyz-bibl. | ponad 20 | 21600 | 3600 20 10-15 | ok. 32000 13ka
spolu Bibliotek | wyz-tech. | ponad 20 17000 | 3000 20 | 42 | = 7| 30500 l4ka
Kicrownik | Adiunkt wyz.-polit. ponad 20 19000 | 4000 20 | 3135 | —  |ok.33000 | 13«ka
Biblioteki  'Dokument. dypl.| wyz-bibl-inf. | ok. 20 | 19000 | 3000 19 | 35 - 2200 | 13-ka
(w instytucic) | g Salista | wyz-bibl. | ok. 20 19000 | 4000 19 357 ok 30 1ok 35200 "
'St. dokument. | wyz-bibl. | ponad 10 18000 | 2000 | 12 | 10 — ok. 28 500  13ka
Kustosz wyz.-bibl. 20 | 2000 | 20 — 7 = |« 26000 | 13ka
Dyiektor | Dyr. depart. | wyz-bibl. | ponad 20 | 26000 | 6000 20 | = — 7| 37200
ROINTE Gl specjalista | wyz-bibl-inf. | pomad 20 | 23200 | 6000 20 | 7 = 33840 T
Z-ca dyrektora N 1T - ) i - -
ROINTE Gl. specjalista | wyz.-bibl. ponad 20 20 000 4000 20 - - 28 000
Kierownik e T N ) ) ) ) )
COINTE St. asystent wyZ. ponad 20 17 000 4000 20 42 - 31 540
Kierownik | St. specialista | wyz-ekon. ponad 20 20000 | 6000 | 20 | 60 | 20-25 mot. | ok.49000 | 3000 dod.
BOINTE, bad.-tech. spec. 13-ka
DOINTE Gi specjalista | wyz-hum. | 15-ponad 20 | 20 00021 6C0 | 35004000 | 15-20 | 0-30 | 0O-ok.75 mot.| 29 92037 500 | 13-ka, 14-ka
Ty U 2007 113000 | 3000 | 20 | 60 mot. |ok. 150 co2 mies.| ok. 32 000 i4ka
T S s A s e 6 mot. jok- 150, OF N I4ka
teki zakladowej | Gl specjalista | wyz. ok. 10 19 000 2500 8 - 23020
Kicrownik biblio- | Gl specjalista | wyz.-bibl. ponad 20 | 16000 | 2000 | 20 PR 28 400 13ka
teki 'St. specjalista | wyz-bibl-inf. | ok. 20 | 19500 | 4000 19 | 55 | ok. 15 mot. | ok. 41000 | 13ka
ggﬁ\?;gm “St. dokumen- | T o N N e T Y
DOINTE) talista - ._bwyi.—bibl. ponad S ) 10 700 — 6 60 mot. | co 2 mies. | ok.25300
Specjalista wyz.-bibl. 17-20 16 000-19 700 | 20003000 | 17-20 | 0-30 | 0-ok. 7S mot.| 26 050~30 000 | 13-ka, 14-ka

' Tablica prezentuje aktualny stan rzeczy w badanych placéwkach. ? Bez dodatkow za znajomo$é jezykow obceych.

z danej placowki.

Przeglyd Biblioteczny 3/4/87

3 Obliczenia wlasne.

4 % Brak danych
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zastosowanie do pracownikéw inzynieryjno-technicznych, zajmuje sta-
nowiska: dokumentalisty, starszego dokumentalisty, specjalisty, starszego
specjalisty czy gléwnego specjalisty. W wiekszosci sg to pracownicy ze
stazem od 5 do ponad 20 lat — w przewazajgcej czeSci — absolwenci
kierunkéw uniwersyteckich: bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,
wydzialéw filologicznych, historii, geografii, prawa; w nielicznych przy-
padkach — studiéw technicznych i informatycznych.

Absolwenci szkoél Srednich oraz technikum dokumentacyjnego, ksie-
garskiego i innych zajmujg stanowiska: technika dokumentalisty, samo-
dzielnych referentéw oraz starszego technika dokumentalisty.

Place sg zréznicowane, szczeg6lnie na tych samych stanowiskach. Wy-
nagrodzenie zasadnicze ksztaltuje sie od 10700 (osoby rozpoczynajace
pracg) do 19 500 zi (z 20-letnim stazem pracy); przecietne wynagrodzenie
miesieczne ksztaltuje sie od 15900 do 36 000 zi.

Pracownik zatrudniony np. na stanowisku starszego specjalisty —
w zaleznoSci od resortu — moze mie¢ wynagrodzenie od 24 650 zt do
35500 zi; specjalista — od 18 200 zt do 28 000 zl, a starszy dokumenta-
lista — od 20 500 do 36 000 zi.

Nie ma istotnych réznic w ptacach pracownikéw majgcych wyksztal-
cenie wyzsze lub $rednie; liczy sie przede wszystkim dlugoletnia prak-
tyka zawodowa i przydatnos¢ pracownika w danej placéwce.

Istotnym elementem placy jest premia. Podstawe jej przyznawania
stanowi zakladowy regulamin premiowania. W badanych placéwkach
premia wyplacana jest: co miesigc, zaliczkowo miesiecznie — z wyréow-
naniem kwartalnym, kwartalnie bgdz co 2 miesigce. Wielko$¢ premii
kwartalnych jest rézna (od 10 do 75%0); uzalezniona jest od zysku danego
instytutu. Jednostki na wlasnym rozrachunku majg wieksze mozliwosci
niz jednostki budzetowe.

Pracownicy zatrudnieni w jednostkach badawczo-rozwojowych finan-
sowanych z budzetu panstwa majg prawo do rocznej nagrody, tzw. 13-ki;
w jednostkach na wlasnym rozrachunku réwniez — do tzw. 14-ki.

Dodatki funkcyjne ksztaltujg sie w granicach 1000-3000 zl. Za znajo-
mos¢ jezykéw obcych przystuguja dodatki na zasadach i w wysokosci
przystugujacej pracownikom urzedéw panstwowych.

Odrebne zasady obowigzujg w kolejnictwie. Pracownicy placéwek in-
formacyjnych w tym resorcie wynagradzani sg zgodnie z porozumieniem
z dn. 19.7.1984 r. zawartym pomiedzy ministrem komunikacji a Radg
Glé6wng Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw PKP.

2. WYNAGRODZENIA NACZELNEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Z zamieszczonej tablicy wynika, ze status zawodowy kadry kierow-
niczej badanych placéwek informacji jest wysoki. Posiada ona wyksztal-
cenie wyzsze, niekiedy status pracownika nauki, dlugoletni staz pracy
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zawodowej — minimum 15 lat, wiekszosé legitymuje sie ponad 20-letnig
praktyka biblioteczno-informacyjna. Ponad polowa badanych kierowni-
kow (15 osdb) resortowych placowek informacji (bibliotek naukowych
i o$rodkéw inte) ukonczylta studia bibliotekoznawcze czy informacji nau-
kowej. Pozostali sg absolwentami studiéow technicznych, humanistycz-
nych, politycznych czy ekonomicznych, uzupelionych kursami informa-
cji réznego typu (m.in. IPKIR w Moskwie), studiami podyplomowymi
i dlugoletnig praktyksa informacyjng. W badanych placowkach 3 osoby
majg status bibliotekarza dyplomowanego, 1 — dokumentalisty dyplomo-
wanego (stan na 1.1.87).

Place kadry kierowniczej badanych placéwek sg zréznicowane. Wy-
nika to ze stosowania réznych taryfikatoréow, ktore nie zawsze wyodreb-
niajg stanowiska dotyczgce dzialalnosci informacyjno-bibliotecznej. Ka-
dra kierownicza zajmuje rézne stanowiska (dotyczy to takze pozostalych
pracownikéw tych placowek): dyrektor bgdz kierownik biblioteki lub
osrodka inte moze mie¢ — w zaleznosci od resortu — stanowisko m.in.
glownego specjalisty, starszego specjalisty, specjalisty, starszego doku-
mentalisty, a nawet dyrektora departamentu. Od stanowiska uzalezniona
jest oczywiscie placa.

Wynagrodzenie sklada sie z 3 do 6 skladnikéw. Coraz bardziej rosnie
znaczenie ruchomej czesci placy, czyli premii. Wynagrodzenie zasadnicze
ksztaltuje sie w wiekszosci wypadkéw w granicach 16 000 — 26 000 zi;
dodatki funkcyjne — od 2000 do 6000 zt (w 2 przypadkach — bez do-
datku). Premie majg roéznoraki charakter: od regulaminowych, poprzez
wyplacane zaliczkowo co miesige, do motywacyjnych, kwartalnych. Wa-
hajg sie w granicach od 109 (w siatce dla pracownikéw upowszechniania
kultury) do Igcznej 135%0 (60+75%0) miesiecznie w jednostce bedgcej na
wlasnym rozrachunku. Generalnie w jednostkach badawczo-rozwojowych
premie majg w duzej mierze charakter motywacyjny i ksztaltujg sie
w granicach od 20°%o do 60% ptacy zasadniczej. Natomiast siatka ptac dla
pracownikéw administracji panstwowej nie przewiduje premii (jako
sktadnika ptacy): kadrze kierowniczej przystuguja nagrody dwa razy
w roku w wysokosci od 1% do 3% osobowego funduszu ptac (1% fundu-
szu nagroéd w gestii placowki, 2%/0 w gestii szefa resortu — z przeznacze-
niem na specjalne, indywidualne osiggniecia w danym roku).

W jednostkach badawczo-rozwojowych przewiduje sie mozliwos¢ uzy-
skania przez pracownikow naukowo-technicznych dodatku kwalifikacyj-
nego, przyznawanego za szczegélne osiggniecia raz na 5 lat w wysokosci
od 2000 zt do 5000 zl miesiecznie. Dodatek taki uzyskala jedna z bada-
nych osoéb.

Rozpieto$¢ wynagrodzenia miesiecznego badanych dyrektoréw i Kie-
rownikéw resortowych bibliotek i osrodkéw inte jest duza, od 23 000 zi
do ok. 49000 zi, z tym jednak ze gros tej kadry wynagradzana jest
w granicach 31 000 — 36 000 z! miesiecznie. Mniejsze mozliwosci ptacowe
ma kadra kierownicza placéwek informacyjnych, bedacych na siatkach
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upowszechniania kultury, wieksze kadra w jednostkach badawczo-roz-
wojowych (na wlasnym rozrachunku), ze wzgledu na ruchomg premie
kwartalng (naliczang od zysku instytucji).

Kadrze kierowniczej (bez wzgledu na przepisy, wg ktoérych jest wy-
nagradzana) przystuguja ponadto dodatki za znajomo$¢ jezykéw obceych.
Moze takze uzyska¢ nagrody za efektywng prace oraz ma prawo do na-
grody z zakladowege funduszu nagrdod, tzw. 13-ki w wysokosci 8,5%a
placy rocznej. Przepis ten dotyczy pracownikéw upowszechniania kul-
tury, pracownikéow urzedow panstwowych i jednostek badawczo-rozwojo-
wych, finansowanych z budzetu panstwa.

3. PRACOWNICY NAUKOWI, BIBLIOTEKARZE I DOKUMENTALISCI DYPLOMOWANI

W badanych bibliotekach i osrodkach inte pracownicy nauki, w tym
dyplomowani bibliotekarze i dokumentalici, stanowig nieliczng grupe.
Ta kategoria pracownikéw wystepuje w niektérych jednostkach badaw-
czo-rozwojowych (instytutach) oraz bibliotekach naukowych. Pracownicy
ci zatrudnieni sg gléwnie na stanowiskach kierownikéw placowek (9 os6b
na stanowiskach: docenta — 1 osoba, starszego kustosza dypl. — 3 osoby,
adiunkta — 1, dokumentalisty dyplomowanego — 1, st. specjalisty ba-
dawczo-technicznego — 1, st. asystenta — 1 osoba) oraz w kilku przy-
padkach na samodzielnych stanowiskach (nie zawsze kierujgc zespolem).
Wynagradzani sg w jednostkach badawczo-rozwojowych ostatnio zgodnie
z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dn. 28 lipca 1986 r.; w innych
bibliotekach naukowych wg Uchwaly nr 158 Rady Ministrow z dn.
14 pazdziernika 1985 r. § 1.2, ktéry postanawia: ,,do bibliotekarzy dyplo-
mowanych zatrudnionych w bibliotekach publicznych uznanych za nau-
kowe (...) stosuje sie przepisy o wynagradzaniu pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych w szkolach wyzszych”, tj. § 12 Rozporzqdzenia Rady
Ministréw z dn. 2 sierpnia 1982 r. w sprawie wynagradzania nauczycieli
akademickich (Dz.U. nr 25 poz. 181, z pdézn. zm. 1983 nr 60 poz. 272,
z 1984 nr 44 poz. 238 i z 1985 nr 27 poz. 115).

Wymiar czasu pracy pracownikéw naukowych w badanych placow-
kach jest taki sam jak innych pracownikéw. Majg oni tylko prawo do
diuzszego, 42-dniowego urlopu wypoczynkowego.

III. WNIOSKI

Nadestane materialy, a takze rozmowy przeprowadzone w trakcie
opracowywania tego artykulu, pozwalajg na nastepujgce stwierdzenia:

Pracownicy bibliotek i osrodkéw informacji badanych placéwek re-
sortowych czuja sie silnie zwigzani ze $rodowiskiem (instytucjg), w kto-
rej pracujg. Cheg by¢ traktowani tak jak pracownicy dziatalnosci pod-
stawowej (merytorycznie i ptacowo).

W przewazajgcej liczbie badanych placéwek pracownicy osrodkow
inte (w ktorych sklad wchodzg biblioteki) wynagradzani sg zgodnie z za-
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sadami odnoszgcymi sie¢ do podstawowej kadry pracownikéw (np. insty-
tutéw naukowo-badawczych, urzedéw panstwowych).

Place bibliotekarzy i pracownikéw inte uzaleznione sg od mozliwosci
finansowych instytucji, w ktorych pracuja. Skilada sie na to wiele uwa-
runkowan. Duze zréznicowanie wystepuje w jednostkach badawczo-roz-
wojowych; wyzsze place s3 w placowkach bedacych na wlasnym roz-
rachunku, nizsze w placéwkach finansowanych z budzetu panstwa. Do-
tyczy to gléwnie ruchomej czesci placy, czyli wysokosei (%) premii.

Ponad polowg badanych bibliotek resortowych i osrodkéw inte kie-
rujg absolwenci bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, ktorzy legi-
tymujg sie dlugoletnim stazem pracy (ponad 20 l.) i wszechstronng prak-
tyka zawodowas.

W badanych placéwkach zatrudnieni sg dos$¢ licznie — obok absol-
wentéw réznych kierunkéw uniwersyteckich — absolwenci studiow bi-
bliotekoznawczych i informacji naukowej. Sporg grupe stanowig takze
absolwenci pomaturalnych szkét dokumentacyjnych czy ksiggarskich.
Niestety, nie posiadam danych dotyczacych liczby absolwentéw tych kie-
runkéw, ale z duzg ostroznosciag mozna szacowaé jg na ok. 30% (Ygcznie
wyksztalcenie wyzsze i s$rednie). W niewielkich liczbowo placéwkach
(jak np. w NBP, PIHZ czy GBPiZS) absolwenci studiéw bibliotekoznaw-
czych i szké6t bibliotekarskich i dokumentacyjnych stanowig nawet 40 do
50%s zatrudnionych.

Struktura organizacyjna w wielu badanych placéwkach jest uprosz-
czona ze wzgledu na niewielkie zespoly pracownicze.

W niektorych resortach funkcjonuje rozbudowana sie¢ placéowek in-
formacyjnych (np. resorty hutnictwa i przemystu maszynowego, budo-
wnictwa, komunikacji); w kilku istnieje jedna badz dwie placéwki wspoél-
pracujace ze sobg (jak np. w resorcie pracy, spraw zagranicznych).

Wiele placéwek resortowych posiada bogate, czesto wrecz unikatowe
zbiory (np. CB NBP, CBS, PISM i in.) i w zakresie swojej specjalizacji
obstuguje uzytkownikéw catego kraju.

W badanych resortach ,;starzeja” sie zespoly biblioteczno-informacyj-
ne. Przewazaja pracownicy z dlugoletnig praktyka; niezbyt wiele jest
os6b z krotkim stazem pracy. Wynika to z duzych trudnosci w znale-
zieniu kandydatéw do pracy w bibliotece. Liczba zatrudnionych miast
wzrasta¢ — ze wzgledu na zwiekszajace si¢ wcigz zadania — maleje.
Dotyczy to zwlaszcza instytucji, ktéorych pracownicy wynagradzani sg
wg taryfikatora dla pracownikéw upowszechniania kultury. Ludzie od-
chodzg na emerytury, wiele os6b traktuje prace w bibliotece jako etap
przejSciowy. Napawa to obawag, jak bedg te placéwki funkcjonowaé w
przysztosci. A przeciez sg one czesto takze centrami informacji w zakre-
sie swojej specjalizacji. Nie jest to jednak problem tylko badanych pla-
cowek, ale wszystkich bibliotek i osrodkéw informacji w Polsce.
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Aneks

Tablica 6. Aktualna tabela wybranych stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikow
ministerstw i urzedéw centralnych (na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dn. 22 grudnia
1986 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikow urzedéw panstwowych. — Dz. U. 1986 nr 48

poz. 245).
Wymagane kwalifikacje Wynagrodzenie Dodatek
Stanowisko zasadnicze funkeyi
unkcyjny
wyksztalcenie staz pracy od-do
Gl. specjalista wyZsze 6 lat 25 500-32 000 5000-9000
(poza zespotem)
Gl. specjalista wyzsze 5 lat 19 500-28 500 2000-6000
St. specjalista wyzsze 5 lat 19 500-28 500 -
Specjalista wyzsze 4 lata 18 000-27 000 —
St. radca, st. inspektor | wyzsze 3 Jata 15 500-25 500 —
Radca, inspektor wyzsze 1 rok 13 500-22 500 —
srednie S lat
St. referent wyzsze — 11 500-21 000 —
srednie 2 lata
Kierownik biblioteki Srednie 3 lata 9 500-16 000 2000-3000
Bibliotekarz srednie po stazu 9 500-16 000 —
Referent $rednie — 8 500-17 000 —
Magazynier srednie po ukorficzeniu 8 500-15 000 -
podstawowe stazu 1 rok

Tablica 7. Aktualne wybrane stanowiska, kwalifikacje i zaszeregowania, wystepujace w zalacz-
nikach do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 lipca 1986 r. w sprawie zasad wynagradzania
pracownikoéw jednostek badawczo-rozwojowych... (Dz. U. 1986 nr 31 poz. 155).

Wymagane kwalifikacje Wynagrodzenie

zasadnicze od—-do

Stanowisko

wyksztalcenie |  staz pracy

St. kustosz dypl., st. dokumentalista
dypl.

Adiunkt:
— w jednostkach budz.
— w pozostalych jedn.

zgodnie z przepisami ustawy o jed-
+ nostkach badawczo-rozwojowych

19 000-21 000

17 000-20 000
17 000-19 000

Kustosz dypl., dokumentalista dypl. (Dz. U. 1985 nr 36 poz. 170) 17 000-19 000
St. asystent, st. asystent bibl., st. asy-
stent dokum. nauk. 13 500-15 500
St. specjalista badawczo-techniczny l 16 500-21 000
Kierownik komorki (wydzialu, wyzsze odpowied- | 7lat,wtym 2 na 14 000-20 000
dziatu), st. specjalista’ dniej specjalizacji | stan. kierowni-
czym
Kierownik osrodka inte wyzsze S lat 14 000-20 000
Specjalista, st. dokumentalista. wyzsze odpowied- 5 lat 12 000-19 000
niej specjalizacji
Dokumentalista, projektant wyzsze odpowied- ' 2 Jata 11 000-17 000
systemow niej specjalizacji
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St. technik, dokumentalista srednie 5 lat 10 500-16 000
St. referent, st. magazynier, mi. do- | wyzsze po wstepnym

kumentalista, technik dokumen- | $rednie stazu 4 lata

talista 9 000-13 000
Referent, ml. technik dokumenta- | §rednie zawodowe, | po wstgpnym

lista srednie ogllne stazu pracy 8 000-11 500

! Przysluguje dodatek kierowniczy od 3000 do 8000 zt w zaleznosci od: wielkosci zatrudnienia
w kierowanej komorce oraz trudnosci, zlozonos$ci i zakresu prowadzonych zagadnien. Dodatek
w tych granicach przystuguje takze kierownikowi biblioteki; zastepcy od 2500 do 7000 zi, a kie-
rownikowi dzialu bibliotecznego od 800 do 5000 zi.

MALGORZATA KLOSSOWSKA

WORKING CONDITIONS OF LIBRARIANS AND INFORMATION
WORKERS IN SELECTED INSTITUTIONS

An attempt at describing working conditions of employees at departmental
information centres has been made in order to complete documentation on this
subject; the data obtained until now have concerned mainly the public, school
and university libraries’ staff. A survey made in 1986 led to a description of
twenty one institutions in various departments, both independent units or divi-
sions of larger information centres. The employees’ salaries are regulated by in-
structions and resolutions concerning R & D workers, scientific or culture institu-
tions, and the Civil Service. Several tables demonstrate posts, qualifications, and
salaries of staff at all kinds of institutions, while data concerning their manage-
ment have been discussed separately. Scientific workers, qualified librarians and
documentalists form a small group of employees, and have also been treated
separately. Finally the author discusses conclusions drawn from the findings of the
survey. The appendix contains more tables which show some of the posts, quali-
fications and salaries of civil servants and employees of R & D institutions.
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ANALIZA NIEPOWODZEN EGZAMINACYJNYCH
KANDYDATOW NA BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH
(1962-1982)

Egzaminy kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych w latach 1962-
-1982, Typowanie kandydatéw. Wpyniki egzaminéw. Charakterystyka
osoOb, ktore nie zdaly egzaminu: wg kierunku ukonczonych studiow wyz-
szych, wg typu macierzystych bibliotek kandydatéow i wg ich stazu
bibliotecznego. Ocena zakresu i formy egzaminu z punktu widzenia
zdajgcych, egzaminatorow oraz kierownictwa bibliotek naukowych. Per-
spektywy zwiekszenia liczby bibliotekarzy dyplomowanych.

Niewatpliwym dorobkiem powojennego bibliotekarstwa naukowego w
zakresie rozwoju zawodu bibliotekarza jest — obok wprowadzenia stu-
diéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej do uczelni akademic-
kich — powotanie przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego nowej ka-
tegorii pracownikéw — bibliotekarzy dyplomowanych. Biblioteki szkot
wyzszych potrzebowaly wysoko kwalifikowanej kadry zawodowej, ktorg
mieli sta¢ sie bibliotekarze dyplomowani zaliczani do pracownikéw dy-
daktycznych szkoly wyzszej. Postawiono przed nimi wysokie wymagania
kwalifikacyjne. Podstawowag formg uzyskania stanowiska bibliotekarza
dyplomowanego bylo zaliczenie panstwowego egzaminu bibliotekarskie-
go. W powojennej praktyce doskonalenia zawodowego bibliotekarzy byla
to trzecia wersja egzaminu bibliotekarskiego. Reaktywowane w 1. 1945-
-1952 — z okresu przedwojennego — egzaminy kandydatéw na stanowi-
ska I i II kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej zastgpiono egza-
minem przed panstwowa komisjg po praktyce miedzybibliotecznej II stop-
nia, wprowadzonej od 1953 r. przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego.
Poprzedzata jg praktyka miedzybiblioteczna I stopnia, ktoéra po 3 latach
istnienia, tj. od 1955 r., konczyla sie kolokwium. Obie praktyki przetrwa-
ty do 1957 r. Egzaminy dla kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowa-
nych utrzymujg sie juz przez 25 lat.

Stosunkowo diugi udzial tej kategorii pracownikéw w zyciu bibliotek
naukowych sklania do pewnych refleksji. Moze on $wiadczyé o akcep-
tacji przez srodowisko tej grupy zawodowej, ale zobowigzuje tez do ana-
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lizy i oceny jej wzrostu, rozkwitu, a moze schylku czy zaniku jej racji
bytu w dzisiejszej rzeczywisto$ci bibliotecznej. Warto wiec zastanowié
sie, co osiagnely biblioteki naukowe dzieki tej grupie i co zyskali sami
bibliotekarze dyplomowani. Mozna r6éwniez postawi¢ pytania krytyczne
i zastanowi¢ sie, czy nie popelniono bledéw w ksztaltowaniu tej kategorii
i czy nie obserwuje si¢ wobec niej kryzysu zaufania bibliotek nauko-
wych. Nalezaloby réwniez uwzgledni¢ ocene swojej roli przez samych
bibliotekarzy dyplomowanych, a wiec ich status prawny i relacje ich wy-
sitku przy zdobywaniu powyzszych kwalifikacji do obowigzkéw i moz-
liwosci ich wlasciwego wykorzystania.

Moje rozwazania skupig sie woko6l egzaminu, jako najistotniejszego
etapu pozyskiwania bibliotekarzy dyplomowanych przez biblioteki nau-
kowe, z tym ze omawia¢ bede 1. 1962-1982, a wiec okres do wejscia w
zycie przepisow Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dn. 19.9.1983 r. w spra-
wie warunkéw zatrudniania oraz zasad awansowania dyplomowanych
bibliotekarzy i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji naukowej w
szkotach wyzszych 1.

1. TYPOWANIE KANDYDATOW DO EGZAMINOW BIBLIOTEKARSKICH
NA BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH

W latach 1962-1982 odbylo sie 26 sesji egzaminacyjnych, przeprowa-
dzonych przez Komisje Egzaminacyjng dla Bibliotekarzy Dyplomowa-
nych, dzialajgcg przy ministrze szkolnictwa wyzszego? i pelnigeg od
1967 r. funkcje komisji ogélnokrajowej dla bibliotekarzy prawie wszyst-
kich typéw bibliotek naukowych 3. W latach 1961-1964 bibliotekarze Pol-
skiej Akademii Nauk mieli wlasng Komisje Egzaminacyjng dla Biblio-
tekarzy Dyplomowanych, powolang uchwalg nr 46/61 sekretarza nauko-
wego PAN z dn. 21.11.1961.

O pracy Komisji w zakresie przeprowadzania egzaminéw i o ich wy-
nikach méwi ponizsza tablica.

Lacznie wiec w kadencjach I-VI (1962-1982) przystapilo podczas 26
sesji do egzaminu 569 os6b, a zaliczylo go 480. Nie zdalo wiec 89 oséb,
co stanowi 15,6%0 og6tu.

Zastanawia mala liczba os6b, ktére podjely trud przygotowania sie
do egzaminu kwalifikacyjnego. Swiadczy to o braku przekonywajacych
motywacji do zdobywania stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych. Spo-

1,,Dz, U.” 1983 nr 57 poz. 256.

2 Cze$ciowy analize jej dzialalnoSci obejmujgcej 5 kadencji przeprowadzilam w artykule
Dziatalnosé Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliotekarzy Dyplomowanych (1962-1978): ,,Prz.
Bibl.”” 1979 R. 47 z. 3 s. 299-316.

3 Prawo zatrudniania bibliotekarzy dyplomowanych uzyskiwalty biblioteki naukowe, na-
lezagce do réznych typ6éw i podlegajace réznym resortom, drogg przepisow wydanych w na-
stepujgcych latach: biblioteki szkot wyzszych — 1958, 1960, 1962; biblioteki PAN — 1960, 1971
(z bibliotekami towarzystw naukowych); biblioteki instytutéw naukowo-badawczych — 1961;
Biblioteka Narodowa i 8 bibliotek publicznych naukowych — 1965; biblioteki naukowe, kto-
rych wykazy byly publikowane w rozporzgdzeniach i uchwatach Rady Ministrow — 1965,
1968, 1971, 1973, 1974.
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Tablica 1. Wyniki egzaminéw w 1. 1962-1982

Sesje Daty Biblioteka Przy st:«;pi}o Zdalo os6b
0sob
I-V kadencje 1962-1977 w b-kach uniw. — 13 sesji
19 sesji w b-kach specjal. — 6 sesji 430 358

W VI kadencji odbyly sie nastepujace sesje:

I 12-16.5.1979 Bibl. Uniw. Wroclaw 43 41
11 4-6.12.1979 Bibl. Kornicka PAN Filia
Poznan 12 10
111 12-14.6.1980 Bibl. Gt. WSP Kielce 18 16
v 12-16.1.1981 Bibl. Gi. Politech. Poznan 37 32
\"% 26-29.5.1981 Bibl. Gi. UMK Toruf 8 6
VI 21-23.6.1982 Bibl. Jagielloniska 11 8
VII 16-18.12.1982 Bibl. Uniw. £6dz 10 ! 9
26 ] 1962-1982 ] | 569 [ 480

wodowalo to kilka czynnikéw. Trzeba przypomnieé¢, ze status prawny
bibliotekarzy dyplomowanych ksztaltowal sie dlugo i ustalit w niejed-
nolitej formie w bibliotekach naukowych réznych resortow. W zasadzie
do dnia dzisiejszego pozostalo wiele kwestii nie rozwigzanych, np. spra-
wa urlopéow przed egzaminem, mozliwos¢ odbywania praktyk specjali-
stycznych w innych bibliotekach krajowych i zagranicznych, urlopy nau-
kowe na przeprowadzanie badan i przygotowywanie publikacji.

Okres przygotowania sie do egzaminu trwal zazwyczaj ok. 2-3 lat.
Kandydaci przechodzili w bibliotece macierzystej praktyki miedzyod-
dzialowe, czesto zresztg czekajgc na nie dluzszy czas. Niekiedy tylko
udawalo sie im zapozna¢ z innymi bibliotekami w sposoéb bardziej do-
kladny, a do wyjatkéw nalezato odbycie w jednej z nich pelnej praktyki.
Potrzeby takie odczuwali szczegélnie bibliotekarze z mniejszych lub nowo
uksztaltowanych bibliotek (np. z nowych bibliotek wyzszych szkoét rol-
niczych lub inzynieryjnych). Brakowalo wlasciwych przepiséw, a czesto
tez szczuplo$¢ personelu macierzystej biblioteki utrudniala wyjazdy,
a nawet ,, dni praktykowania” w bibliotece w tym samym mie$cie. Mozna
stwierdzi¢, ze bardzo rzadko biblioteki interesowaly sie procesem przy-
gotowania si¢ do egzaminu swoich pracownikéw. Istnialo tylko kilka
bibliotek, ktére organizowaly kursy bgdz zezwalaly na uczestniczenie
w nich, jesli prowadzila je inna biblioteka w danym miescie lub zarzad
okregu SBP. Zazwycza] zdarzalo sie to woweczas, gdy przygotowywala
sie do egzaminu pewna grupa osoéb z jednej lub kilku bibliotek w danym
nie przedstawial sie zadowalajgco. Bibliotekarze przygotowujgcy sie do
byl zawsze bardzo obszerny, natomiast stan literatury podrecznikowej
miescie.

9 — Przeglad Biblioteczny 3/4/87
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fachowg z zakresu wiedzy o bibliotece, ksigzce i informacji naukowej,
ktorej to wiedzy, niestety — w formie podrecznikowej — brakowalo w
polskim piSmiennictwie zawodowym. Opracowania obcojezyczne sg nie-
liczne i trudno dostepne, szczegélnie w przypadku bibliotek mniejszych
badz specjalnych. Powstawal wiec problem poszukiwan i wiasciwego do-
boru pismiennictwa, gléwnie z licznych materialéw dydaktycznych oraz
czasopiSmiennictwa polskiego i obcego. Wiele klopotow przysparzata kan-
dydatom takze wymagana znajomos¢ podstaw metodologicznych i orga-
nizacji wielu nauk pokrewnych i stycznych z bibliotekoznawstwem i in-
formacjg naukowg (np. kulturoznawstwo, socjologia, literatura, prakseo-
logia) oraz réznych dziedzin zycia spolecznego. Istotnym problemem bylo
ustalenie granic pomiedzy wiedzg historyczng i wspolczesng dla poszcze-
golnych przedmiotéw. Kandydatéw obowigzywala wszak dobra znajo-
mos¢ historii takich dyscyplin zawodowych, jak: drukarstwa, ksigzki,
bibliografii, bibliotek, klasyfikacji nauk i pisSmiennictwa. Réznie zresztg
podchodzono do tego zagadnienia w poszczegélnych kadencjach dzialal-
nosci Komisji.

Inng trudnosciag bylo umiejetne powigzanie ,lekturowej”’ wiedzy
z praktyksg bibliotekarsky. Czesto byly one styczne w nielicznych tylko
punktach — przy niektoérych zagadnieniach. Okres przygotowywania sie
do egzaminu byl zazwyczaj bardzo intensywnie wykorzystywany na pa-
migciowe przyswojenie materialo6w szkoleniowych i malo przeznaczano
W nim miejsca na przemyslenia i powigzania zdobytej wiedzy teoretycz-
nej z doswiadczeniami warsztatowymi. Niekiedy tez kandydaci wyro6z-
niali si¢ pamiegciowg wiedzg historyczng czy znajomoscig praktyki, co
byto jednak czesto ograniczone do wlasnego warsztatu pracy bgdz in-
nych agend biblioteki macierzystej. Nie znali podobnych warsztatéw
pracy w innych placéwkach. Odpowiedzialno$¢ za to ponosili kierownicy
bibliotek, ktorzy nie stawiali przed swymi pracownikami takich wyma-
gan, a takze w zbyt niklym stopniu troszczyli sie o rozwdj ich kwalifi-
kacji zawodowych. Pracownicy zdani na wlasne sity podnosili swoje kwa-
lifikacje samodzielnie, kierujgc sie swoimi ambicjami zawodowymi. Zda-
rzalo sie jednak, ze powodowaly nimi i inne wzgledy, np. mozliwosé
uzyskania stanowiska kierowniczego czy lepszych warunkéw emerytal-
nych. Czesto tez mieli zbyt dobre mniemanie o wlasnych mozliwosciach
zdania egzaminu, liczagc na swdéj duzy staz bibliotekarski bgdz przystugu-
jace im czesciowe zwolnienia.

Biblioteki macierzyste nie zawsze typowaly kandydatéw na egzamin
z perspektywg zmiany zakresu ich obowigzkéw po egzaminie. Skierowa-
nie na egzamin przez kierownictwo biblioteki stawalo sie¢ woéwczas za-
biegiem formalnym, za$ przygotowanie sie do egzaminu i sam egzamin
byly traktowane jako prywatna sprawa pracownika. Sytuacja taka wy-
rzagdzala wiele nieodwracalnych szkéd, gdyz zaprzepaszczata kilkuletni
trud pracownika. Niedocenianie przez kierownictwo biblioteki wartosci
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uzyskanych wyzszych kwalifikacji zawodowych obserwowali pozostali
bibliotekarze i zniechecali sie do podwyzszania swoich umiejetnosci. Po-
wodowalo to frustracje samych bibliotekarzy dyplomowanych, ktérzy
czegsto zatrzymywali sie w dalszym rozwoju.

2. CHARAKTERYSTYKA OSOB, KTORYM EGZAMIN SIE NIE POWIODL

Wydaje mi sie, ze sprawg duzej wagi jest zbadanie przyczyn niepo-
wodzen egzaminacyjnych. Je$li sie zwazy, Ze kandydatami byly oscby
po wyzszych studiach, pracujacy co najmniej kilka lat w bibliotekach
naukowych, sami decydujacy o podwyzszeniu swoich kwalifikacji i po-
Swiecajgcy przygotowaniu do egzaminu kilka lat pracy, to negatywne
wyniki tych egzaminéw budzg niepokdj.

Badana grupa moze by¢ traktowana jako typowa — uksztaltowata
sie bowiem w dlugim okresie. W zasadzie jedyng wspoélng dla niej cechg
jest niezdanie egzaminu. Jak juz wspomniano, egzaminu nie zdalo 89
os6b, w tym 61 (68,5%0) zdawalo egzamin w pelnym zakresie, 5 (5,6%0)
bylo zwolnionych od egzaminu pisemnego, a 23 (25,8%) czesciowo od
egzaminu ustnego. Bibliotekoznawcy i absolwenci studiéw podyplomo-
wych korzystali ze zwolnien z czeSci egzaminu ustnego, zas osoby ze
stopniami naukowymi — z egzaminu pisemnego oraz z jezyka obcego.
Przy wszystkich ocenach badanej zbiorowosci trzeba pamigta¢ o zlozo-
nosci i bogactwie psychiki ludzkiej.

Charakterystyke badanej grupy przedstawia tablica 2, ktorej ze wzgle-
du na zakres artykulu nie moge szczegélowo scharakteryzowaé. Wyczy-
ta¢ mozna z niej, ze najwiekszg grupe w badanej zbiorowosci stanowili
filologowie (filologii polskiej w 30,3%6 i filologii obcych w 20,2%0), a na-
stepnie bibliotekoznawcy w 15,7%. Doda¢ trzeba, ze w grupie, ktéra nie
zaliczyla egzaminu, byly osoby po studiach podyplomowych z zakresu
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej (8 os6b, w tym ze stopniami
naukowymi: 4 doktoréw i 1 doktor habilitowany).

Do charakterystyki istotnej dla odstoniecia przyczyn niepowodzen
egzaminacyjnych konieczne jest zestawienie analizy (przeprowadzonej wg
tych samych kryteriéw) badanej grupy oséb, ktére nie zdaly egzami-
nu — z analizg calej zbiorowosci osob, ktére przystapily do egzaminu.

Za najbardziej istotne w niepowodzeniach egzaminacyjnych mozna
uznaé: a) kierunek ukonczonych studiéw wyzszych, b) dlugosé stazu pra-
cy, c¢) typ macierzystej biblioteki kandydata.

Zaleznos¢ wynikéow egzaminéw od kierunkéw ukonczonych studiow
wyzszych przedstawia tablica 3.

Mozna z niej wyczyta¢é, ze wyrazng przewage mieli historycy (tylko
7,3%0 niepowodzen). Wydawaloby sie sprawg oczywistg, ze osoby po biblio-
tekoznawstwie korzystajgce z ulg egzaminacyjnych powinny zdawaé¢ naj-
lepiej, tymczasem znajdujg sie po historykach (10,3%). Absolwenci filo-
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Tablica 3. Wyniki egzamin6éw wg kierunku ukoniczonych studiéw wyzszych

. .y . Liczba Nie zdalo
Kierunek studidéw wyzszych zdajacych | 0360 I o
bibliotekoznawstwo 136 14 10,3
biologia 7 2 28,6
ekonomia 22 4 18,2
etnografia ' 4 1 25,0
filologia polska 167 27 16,2
filologie obce 56 18 32,1
filozofia 8 3 37,5
geografia 13 2 15,4
historia 96 7 7,3
matematyka 2 1 50,0
pedagogika 3 1 33,3
prawo 13 5 38,5
rolnictwo, lesnictwo i ogrodn. 12 1 8,3
socjologia 4 1 25,0
teologia 6 2 33,3
549 89

Uwaga: inne kierunki studiow wyzszych, po ktorych wszyscy kandydaci zdali egzamin, byly
reprezentowane przez 20 os6b, a mianowicie: archeologia, astronomia, chemia, fizyka, konser-
watorstwo, medycyna, rybactwo, technika — po 1 osobie; psychologia i nauki techniczne — po
osoby; muzykologia — 3 osoby; zootechnika — 5 0s6b.

logii polskiej i obcych, ktérzy stanowili prawie 40°% wszystkich zdajg-
cych, nie zdali egzaminu w 16,2 i 32,1 procentach.

Powyzsze ustalenia procentowe, wskazujgce na historykéw jako naj-
lepiej zdajacych i absolwentéw filologii obcych jako zdajgcych stabo, po-
twierdzaty opinie Komisji Egzaminacyjnej. Powtarzaly sie takze utyski-
wania na niezbyt dobre przygotowanie do egzaminu absolwentéw studiow
bibliotekoznawstwa. Zwrécono uwage na nastepujgce zjawiska:

1. Bibliotekoznawcy mieli trudnosci w pracy pisemnej, co interpreto-
wa¢ mozna roznie — brakiem nabytych umiejetnosci bgdz zawezeniem
przygotowania sie do egzaminu zgodnie z mniejszym zakresem wymagan
kwalifikacyjnych z 1968 r. po wprowadzeniu czesciowych zwolnien. Przy
ocenie niedostatecznej z pracy pisemnej trudno im bylo poprawic¢ sie
ze wzgledu na maly zakres egzaminu ustnego. Czesto tez bibliotekoznaw-
cy zglaszali sie do egzaminu po kilku latach od ukonczenia studiéw, co
rowniez moglo by¢ przyczyng trudnosci zaréwno w egzaminie pisem-
nym, jak i ustnym. Dla absolwentéw studiéw bibliotekoznawczych zna-
czacg role odgrywata dobra praktyka w duzej bibliotece naukowej.

2. Studia podyplomowe z zakresu bibliotekoznawstwa i/lub informa-
cji naukowej dla absolwentéw réznych kierunkéw wiedzy byly jedynie
propedeutycznym wprowadzeniem w zawoéd bibliotekarski i dopiero diuz-
szy staz biblioteczny moéglby wzmocnié¢ ich wyksztalcenie zawodowe.
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3. Nie sprawdzili si¢ podczas egzaminu ci kandydaci ze stopniami
naukowymi, ktérzy byli stabo zwigzani z zawodem bibliotekarskim, a tak-
ze ci, ktérzy pracowali w mniejszych bibliotekach (czesto zresztg na sta-
nowiskach kierowniczych). Brakowalo im znajomosci dobrego warsztatu
pracy i kontaktow z wysoko kwalifikowang kadra.

Uwarunkowania wynikéw egzaminéw od roéznych czynnikéw, zalez-
nych od typéw macierzystych bibliotek kandydatéw, wykazuje tablica 4.

Tablica 4. Wyniki egzamindéw wg typu macierzystych bibliotek kandydatow

Typy biblictek Liczba Nie zdalo
zdajacych| os6b | %
b-ki uniwersyteckie 232 29 12,5
b-ki politechnik i WSI 75 11 14,6
b-ki wyz. szkol artyst. 9 2 22,2
b-ki wyz. szk6t ekon. 28 6 21,4
b-ki wyz. szkol pedag. i innych pedag. 27 4 14,8
b-ki wyz. szk6t rol. 40 7 17,5
b-ki akademii med. i GBL 38 8 21,0
b-ki PAN i towarzystw naukowych 30 5 16,6
b-ki publiczne naukowe 23 6 26,1
b-ki akademii WF i in. 6 1 16,6
b-ki akademii teol. 4 2 50,0
b-ki instytutow nauk.-bad. 10 3 30,0
b-ki instytutdOw gosp. nar. i in. 13 4 30,7
B-ka Centralna Nar. Banku Pol. 1 1 100,0
| 536 89

Uwaga: nastepujace typy bibliotek mialy 1009 zdanych egzamindéw swoich kandydatow:
Biblioteka Narodowa — 15 o0sob, Biblioteka Slaska — 3 osoby, b-ki wyzszych szko6l wojskowych,
CBW i Centr. B-ka Sztabu Gen. — 12 0s6b, B-ka Akademii Spraw Wewn. — 2 osoby i B-ka Muzeum
Czartoryskich — 1 osoba. Razem 33 osoby.

Tablica wykazuje, ze niski procent niepowodzen egzaminacyjnych od-
notowaly biblioteki uniwersyteckie, nastepnie biblioteki politechnik i pe-
dagogiczne. Warto doda¢, ze biblioteki PAN — bez bibliotek towarzystw
naukowych — wysunelyby sie przed biblioteki uniwersyteckie.

Tablica 5. Wyniki egzaminéw wg stazu bibliotecznego kan-

dydatow
i Nie zdalo
Dlugoé¢ stazu Przystqpl.l ° | -
do egzaminu osob | %
do 5 lat 104 20 19,2
6-10 lat 185 26 14,05
11-20 lat 238 35 14,7
powyzej 20 lat 42 8 19,04
| 569 89
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Tablica ta wskazuje, ze najlepszym stazem dla zdajgcych byl okres
6-10 lat oraz 11-20 lat. Natomiast krétki i bardzo diugi staz nie sprzy-
jaly efektywnosci egzaminow.

Powyzsze analizy mogg przyda¢ sie do refleksji nad ewentualnymi
przyszlymi rozwigzaniami zaréwno zakresu egzaminu, jak réwniez prze-
pisow dotyczacych warunkéw kierowania przez biblioteki swoich pracow-
nik6w na egzamin. Moze takze przekonajg biblioteki, iz dobrze zdany
egzamin ich kandydatéw na stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych
jest rowniez $wiadectwem merytorycznego i organizacyjnego poziomu
kazdej biblioteki.

3. OPINIE O ZAKRESIE I FORMIE EGZAMINU DLA KANDYDATOW NA
BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH

Egzamin kwalifikacyjny dla bibliotekarzy dyplomowanych mozna oce-
nia¢ z punktu widzenia: zdajgcych, egzaminatoréw oraz bibliotek nau-
kowych. Mozna poda¢ tu najbardziej zbiezne ich opinie dotyczace egza-
minu, ktére pozwolg dostrzec jego niedostatki. A oto przeglad tych naj-
bardziej typowych zastrzezen:

1. Uznawano, ze tresci programowe sg zgodne z odczuciem potrzeb
warsztatowych bibliotek naukowych, stanowig jednak zbyt obszerny la-
dunek wiedzy, ktéry przy pelnym zakresie egzaminacyjnym przekracza
mozliwosci prezentowania go przez kandydata podczas jednego egzaminu.

2. Zakres i zasieg materialu egzaminacyjnego nie byly wyraznie o-
kreslone pod wzgledem ujecia historycznego i szczegdlowosci i zdajacy
odczuwali z tego powodu niepokadj.

3. Kandydaci z mniejszych bibliotek lub o krétszym stazu pracy nie
nabyli szczegélowych wiadomosci z zakresu specjalizacji zawodowej; nie-
kiedy takich mozliwosci nie stwarzaly pracownikom ich biblioteki. Taka
nie zrealizowana w pelni specjalizacja nie przynosila wiec czesto zdajag-
cym oczekiwanych przez egzaminatorow utatwien.

4. Tryb zdawania egzaminu byl wyczerpujgcy fizycznie i psychicznie:
zazwyczaj trzydniowy oraz wielogodzinny. Szczegdlnie przy polgczeniu
pisemnego egzaminu bibliotekarskiego z egzaminem z jezyka obcego,
gdyz wymoég streszczenia pracy kandydata z zakresu zawodowego w je-
zyku obcym nie pozwalal oddzieli¢ pisemnego egzaminu z jezyka obcego
od ogélnobibliotecznego (tak bylo w 1. 1968-1982).

5. Klazurowa forma egzaminu pisemnego dla wielu zdajgcych byla
ucigzliwa z wielu powodoéw, np. 'z braku mozliwosci stosowania apara-
tu naukowego, pospiechu w formulowaniu swoich mysli lub prawidlo-
wego doboru lektury. Druga forma pracy pisemnej (wprowadzona juz po
1982 r.) — wybrana i zgloszona rozprawa przygotowywana w domu —
spotyka sie rowniez z krytyksa potencjalnych kandydatéw na biblioteka-
rzy dyplomowanych, ktérzy widzg trudnosci ze znalezieniem czasu wobec
pracy zawodowe]j i zaje¢ domowych.
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6. Komisyjny egzamin ustny sklada sie z wielu réznych dziedzin
zwigzanych z bibliotekoznawstwem, bibliologig i informatologia, wymaga
wiec mobilizacji zasobé6w wiedzy, koncentracji uwagi, trafnego doboru
materialu i szybkiej reakcji wobec zmian w sposobie stawiania pytan
przez réznych egzaminatoréw; dla os6b nerwowych (a zawédd bibliote-
karski jest zawodem sfeminizowanym) i o mniejszej odpornosci psy-
chicznej jest to forma trudna.

7. Zakres wymagan egzaminacyjnych z dwdch jezykéw obcych (szcze-
gbélnie ustny) nie by}, zdaniem niektérych kandydatéow, szczegbélowo ok-
reslony; przeprowadzanie jego réznilo sie stopniem trudnosci zaleznie od
egzaminatora. Mogla to by¢ np. rozmowa dotyczgca mato znanej tematy-
ki i wymagajgca znajomosci terminologii (np. dotyczacej reprografii, za-
stosowan informatyki w procesach bibliotecznych) lub dyskusja o wias-
nym warsztacie pracy czy na temat przeczytanego podczas egzaminu
artykulu. Byly rowniez zastrzezenia co do liczby jezykéw obcych. Za-
zwyczaj zna sie dobrze jeden jezyk obcy, ktérym mozna si¢ swobodnie
postugiwa¢ w piSmie i mowie, natomiast kazdy bibliotekarz daje sobie
rade przy wielu procesach bibliotecznych z piSmiennictwem réznojezycz-
nym, jednakze skladanie egzaminu z ktérego$ z nich sta¢ sie¢ moze proble-
mem.

Uwagi egzaminatoréw dotyczgce trudnos$ci bgdz niepowodzen egza-
minacyjnych dotyczg kilku podstawowych spraw, o ktérych warto wspom-
niec:

1. Biblioteki macierzyste nie traktujg z nalezytg troskg skierowan
swoich pracownikéw na egzamin kwalifikacyjny; prawidlowe dzialanie
kierownictwa bibliotek uchroniloby niektérych z nich od nadmiernego
wysitku przygotowania sie do egzaminu, streséw podczas egzaminu i roz-
czarowan po niezdaniu egzaminu.

2. Brakuje systemu doskonalenia zawodowego w bibliotekach nauko-
wych, zwlaszcza w zakresie poszczegdlnych specjalizacji bibliotecznych.
Komisja dla Bibliotekarzy Dyplomowanych byla jedng z nielicznych in-
stytucji w bibliotekarstwie naukowym w skali ogdélnokrajowej, ktorej
troskg bylo podwyzszanie kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy, ksztal-
towala ich poziom i oddzialywala na ozywienie zawodowe calego Srodo-
wiska bibliotekarskiego.

3. Podstawowymi przyczynami niepowodzen egzaminacyjnych byly
braki w przygotowaniu sie do egzaminu: slaba znajomos$¢ piSmiennictwa
zawodowego — tak krajowego, jak i zagranicznego, ograniczenie znajo-
mosci metod pracy bibliotekarskiej do wlasnego warsztatu, zawezona
znajomos¢ problematyki bibliotekoznawstwa, informacji naukowej i ksie-
goznawstwa, niewystarczajaca na ogél znajomosé jezykéw obeych.

4. Pewne cechy osobowosci zdajgcych utrudniajg im skladanie egza-
minu, np. nieSmialo$¢, nerwowos¢, trudnos¢ skupienia sie, szybkie od-
czuwanie znuzenia, trudnosci nawigzywania kontaktéw interpersonal-
nych.
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Na koniec nalezaloby zastanowié¢ sie nad oceng egzamin6w na biblio-
tekarzy dyplomowanych ze strony kierownictwa bibliotek naukowych.
Niewiele jednak wiadomo na ten temat. Kontakty Komisji Egzaminacyj-
nej z kierownictwami bibliotek naukowych ograniczaly sie do styczno-
Sci podczas sesji egzaminacyjnych, ktére odbywaly sie w réznych typach
bibliotek naukowych na terenie calego kraju. Stosunki te byly bardzo
zyczliwe i pelne zrozumienia. Byla to jednak wlasciwie jedyna plaszczy-
zna bezposrednich kontaktéw dyrekeji bibliotek z Komisjg. Nalezy za-
lowae, ze wiezi te nie byly bardziej rozbudowane, poniewaz Komisja
Egzaminacyjna dla Bibliotekarzy Dyplomowanych pozostawala osamotnio-
na w zmaganiach o ulepszenie zakresu czy formy egzaminu bgdz o ujed-
nolicenie kwalifikacji i statusu prawnego tej grupy zawodowej we wszy-
stkich bibliotekach naukowych w kraju. Wspierali jg ostatnio wylacznie
Zarzad Gléwny SBP i Sekretariat Komisji Egzaminacyjnej dla Dyplomo-
wanych Pracownikéw Dokumentacji Naukowej przy PAN.

4. PERSPEKTYWY ZWIEKSZENIA LICZBY BIBLIOTEKARZY
DYPLOMOWANYCH

W ostatnich latach zmniejszyla sie jeszcze liczba kandydatéw na bi-
bliotekarzy dyplomowanych. Spowodowalo to wiele czynnikéw, m.in.
ograniczenie zakresu dzialania przepiséw, niektére zmiany wymagan
egzaminacyjnych, trudne warunki ekonomiczne sklaniajgce do dodatko-
wych zarobkdéw. Zresztg biblioteki naukowe w kraju przezywaja obec-
nie ciezki okres: szczegélnie dotkliwie dajg sie odczué¢ braki funduszow,
lokali i urzgdzen oraz kwalifikowanej kadry. Niedostatek fachowych
bibliotekarzy moze spowodowaé zupelne zalamanie sie dziatalnosci biblio-
tek.

Warto tez ustosunkowa¢ sie do koncepcji zdobywania wysoko kwali-
fikowanej kadry dla bibliotek drogg uzyskiwania przez pracownikéw
stopni naukowych. Bibliotekarze ze stopniami naukowymi sg i bedg zaw-
sze bardzo ceniong grupg pracowniczg w bibliotece. Ich wykorzystanie
laczy sie jednak z kierunkami ich zainteresowan badawczych, ktore cze-
sto nie stuzg bezposSrednio macierzystej bibliotece, a powinny by¢ dla
biblioteki przydatne. Aktywnos$é naukowa bibliotekarzy ze stopniami nau-
kowymi spotka sie zawsze z pelng aprobatg kierownictwa biblioteki. Nie
zastgpig oni jednak bibliotekarzy dyplomowanych, ktérzy powinni posia-
da¢ wysokie kwalifikacje zawodowe, umozliwiajgce prowadzenie badan
i analiz dzialalnoéci proceséw bibliotecznych, doskonali¢ metody pracy,
podnosi¢ sprawnos¢ organizacyjng biblioteki oraz prowadzi¢ prace dy-
daktyczne (na rzecz wilasnego personelu, uzytkownikéw i studentéow).

Dlatego tez nalezy wlozy¢ wiele wysitku, by stworzy¢ motywacje do
podejmowania trudu skladania egzaminu kwalifikacyjnego na stanowiska
biblictekarzy dyplomowanych przez znacznie wickszg niz dotychczas licz-
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be pracownikéw bibliotek naukowych. Rowniez istotna jest sprawa wezes-
nego przystgpowania do egzaminu. Chodzi bowiem o racjonalne wyko-
rzystanie tej kadry w bibliotekach i w zawodzie. Zobowigzuje to macie-
rzysta biblioteke do wlasciwego rozeznania si¢ w mozliwosciach i pre-
dyspozycjach swojej mlodej kadry i przeprowadzenia prawidlowego do-
boru kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych. Do biblioteki na-
lezy réwniez organizacja szkolenia swoich pracownikéw. Jego formy mo-
ga by¢ rozmaite: szkolenie przywarsztatowe, praktyki w oddzialach, wy-
jazdy do innych bibliotek, kursy ogélne i specjalistyczne, konwersatoria,
przeglady piSmiennictwa zawodowego itp.

Waznym problemem jest reformowanie zakresu i formy egzaminu
kwalifikacyjnego. Podstawg rozwazan powinny sta¢ sie dotychczasowe
wersje programoéw wymagan egzaminacyjnych z 1. 1961, 1968, 1983, a mo-
ze 1 projektu programu egzaminacyjnego z 1982 r. W kolejnych wersjach
wymagan egzaminacyjnych odchodzilo sie od ich uniwersalnego, ogélno-
bibliotecznego charakteru na rzecz egzaminu specjalistycznego, uzupel-
nionego tematyka ogélnozawodows.

Wydaje mi sie, ze taki charakter egzaminu kwalifikacyjnego na sta-
nowiska bibliotekarzy dyplomowanych jest stuszny. Moze jednak warto
byloby sie zastanowi¢ nad bardziej wyrazistym okresleniem owej specja-
lizacji i tematyki ogélnozawodowej, a mianowicie:

1. Czy nie nalezaloby pozwoli¢ na wybdér przez kandydata specjali-
zacji, odpowiadajgcej jego obecnym lub projektowanym zainteresowa-
niom, cho¢by najbardziej waskiej, ktéra powinien w dalszej praktyce
bibliotecznej kontynuowaé¢? Do tego zakresu powinien on ,,dopasowac”
praktyke specjalistyczng, poprzedzajacg egzamin dla bibliotekarzy dyplo-
mowanych.

2. Czy nie mozna byloby ograniczy¢ egzaminu ogélnozawodowego do
dwéch dobranych grup problemowych: jednej, stanowigcej podstawe me-
todologiczng zgloszonej specjalizacji bgdZz wigzace] sie z nig w praktyce
bibliotecznej i wyboér tej grupy problemowej zalezalby od kandydata,
oraz drugiej — dodatkowo ustalanej przez Komisje Egzaminacyjng jako
istotnej dla danej specjalizacji lub dla ujednolicenia poziomu trudnosci
egzaminu. Kandydat bylby kilka miesiecy przed egzaminem powiado-
miony o dodatkowej drugiej grupie problemowej. W ten sposéb egza-
min ogélnozawodowy bylby powigzany z egzaminem specjalistycznym
i stluzylby konkretnemu zapotrzebowaniu w teorii i praktyce biblio-
tecznej.

Przygotowanie do egzaminu (poza samoksztalceniem kandydata) wy-
gladatoby wiec w zwigzku z ww. propozycjami troche inaczej. Kandydat:

a) odbywa praktyke specjalistyczna, zgodng z wybrang specjalizacjy;

b) zalicza kurs ogélnobiblioteczny (aktualizujgcy wiedze zawodows),
potwierdzony Swiadectwem lub zaswiadczeniem, bgdz konczy studia po-
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dyplomowe z bibliotekoznawstwa i/lub informacji naukowej (jezeli nie
jest absolwentem studiéw bibliotekoznawczych);

c) odbywa odpowiedni staz biblioteczny w bibliotece naukowej;

d) sklada w Komisji prace pisemng (referat, artykul, recenzje ksigzki
itd., wykorzystujac w niej piSmiennictwo krajowe i zagraniczne) z zakre-
su wybranej specjalizacji;

e) sklada w Komisji bibliografie przygotowanej literatury do egza-
minu ustnego specjalistycznego i ogoélnozawodowego (z dwéch przygoto-
wanych probleméw);

f) sklada zaswiadczenia odbycia praktyki specjalistycznej i kursu
og6lnozawodowego (6w kurs moze by¢ prowadzony przez biblioteke nau-
kowsg, wspolnie przez zesp6t bibliotek naukowych w danym s$rodowisku,
przez okregi SBP itp.).

W trosce o rozwoéj kadry bibliotekarzy dyplomowanych nalezaloby
stworzy¢ plaszczyzne kontaktow Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliote-
karzy Dyplomowanych z bibliotekami naukowymi (np. coroczng konfe-
rencje). Dokonywaloby sie na niej przegladu pracy Komisji i jej uwag
co do przygotowywania egzaminu przez pracownikéw bibliotek oraz spra-
wozdan kierownictwa bibliotek naukowych z prac zwigzanych z dosko-
naleniem zawodowym pracownikéw przygotowujgcych sie do egzaminu.
Omawiano by rowniez wykorzystanie bibliotekarzy dyplomowanych w
bibliotekach oraz inicjatywy dotyczgce ich dalszego rozwoju zawodowego
i naukowego.

JADWIGA CWIEKOWA

ANALYSIS OF EXAMINATION FAILURES AMONG CANDIDATES
FOR QUALIFIED LIBRARIANS (1962-1982)

Examinations for qualified librarians were first introduced in 1962. In the
years 1962-1982 twenty six sessions of the Examining Board were held; out of
569 examinees 89 (15,6%6) failed. An average 2-3 years’ preparation period pre-
ceded the examination. Among those who failed there were fewest historians and
the biggest number of graduates of foreign language departments, fewest employees
of university libraries and a comparatively large number of employees of public
scientific libraries and, finally, a biggest number of librarians with either very.
short or very long working experience. Both examiners and examinees offered
detailed criticisms of the syllabus and form of the examination. The management
of scientific libraries where examinations took place, however, seldom voiced
their opinion. In the recent years the number of candidates for qualified libra-
rians has decreased duz to hard economic conditions. It seems worth-while to
consider changes in the syllabus and form of this qualifying examination.
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Streszczenie i ocena rozporzgdzenia Rady Ministrow z 1983 r. Skiad
Komisji Egzaminacyjnej w kadencji 1984-1987. 121 wnioskéw, jakie
wplynely w tym okresie. Liczba osob zweryfikowanych oraz czesSciowo
zwolnionych z egzaminu. Trzy sesje egzaminacyjne. Ich wyniki. Ogo6lne
wnioski z odbytych egzamindéw.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 wrzesnia 1983 r.! wprowa-
dzilo do pracy Komisji Egzaminacyjnej znaczne zmiany. Zaré6wno to roz-
porzadzenie, jak i zarzadzenie Nr 18 ministra nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki z dnia 26 maja 1984 r.? wprowadzily nowosé, jakg jest
egzamin w formie pisemnej i ustnej. Novum dotyczy pracy pisemnej,
ktérg kandydat opracowuje przed egzaminem w ramach wybranej przez
siebie specjalizacji. Temat pracy pisemnej akceptowany jest wczesniej
przez czionkow Komisji Egzaminacyjnej, prace opiniujg dwaj recenzenci
i ich pozytywne recenzje sg warunkiem dopuszczenia kandydata do egza-
minu ustnego. Egzamin ustny ma za$ na celu sprawdzenie stopnia samo-
dzielnosci pracy pisemnej oraz zakresu wiadomosci z zagadnien doty-
czgcych: a) organizacji nauki oraz roli i znaczenia biblioteki w zyciu spo-
lecznym; b) probleméw bibliotekoznawstwa, bibliotekarstwa oraz infor-
macji naukowej; ¢) wybranej przez kandydata specjalizacji. Kandydat
zdajacy egzamin ustny otrzymuje w praktyce 3 pytania: z czesci ogolnej,
specjalizacji i probleméw podejmowanych w pracy pisemnej.

Wykaz specjalizacji i zakresé6w tematycznych prac pisemnych (zob.
zalgcznik do cytowanego zarzadzenia) obejmuje nastepujgce specjali-
zacje: ‘

I. Dla kandydatéw do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego

3 Rozporzqdzente Rady Ministréw 2z dnia 19 wrzesnia 1983 r. w sprawie warunkow za-
trudnienia oraz zasad awansowania dyplomowanych bibliotekarzy i dyplomowanych pracow-
nikdw informacji naukowej w szkotach wyzszych. Dz, U. 1983 nr 57 poz. 256.

¢ Zarzadzenie to zostalo w formie powielonej rozestane do bibliotek szkét wyzszych.
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1. Gromadzenie i organizacja zbioréw w bibliotece naukowej
2. Udostepnianie zbioréw bibliotecznych. Czytelnictwo
3. Dzialalnos¢ informacyjna biblioteki naukowej
4. Dydaktyka biblioteczna
5. Zbiory specjalne w bibliotekach naukowych
6. Systemy biblioteczne i struktury organizacyjne
II. Dla kandydatéw do egzaminu na dokumentaliste dyplomowanego
1. Organizacja systemu informacji naukowej w szkole wyzszej
2. Wytwarzanie zbioréw informacji
3. Opracowanie zrodet informacji
4, Wyszukiwanie i rozpowszechnianie informacji. Uzytkownicy infor-

macji

Ta nowa forma egzaminu wydluza wprawdzie czas jego skladania,
pozwala jednak kandydatom m.in. na spokojne przygotowanie pracy pi-
semnej na podstawie dostepnych zrédel i materialow, swobodny wybor
specjalizacji, skupienie sie na wybranej specjalizacji — najczesciej tej
samej dla egzaminu ustnego i pisemnego. Tryb taki ukierunkowuje zbie-
ranie materialdéw do egzaminu i — co wazne — umozliwia roztadowanie
emocji towarzyszgcych egzaminom skladanym w poprzednich kaden-
cjach Komisji (1962-1982) wg wcze$niej obowigzujacych przepiséw. Sg
to oczywiscie opinie wstepne, bo w kadencji 1984-1987 odbyly sie dopiero
3 sesje egzaminacyjne, ktéorych wyniki pozwalajg tylko na uwagi ogblne.

Rozporzadzenie Rady Ministréw wprowadzito takze mozliwos¢ uzys-
kania stopnia dyplomowanego bibliotekarza lub dokumentalisty w drodze
uznania przez Komisje Egzaminacyjng posiadanych kwalifikacji zawo-
dowych oraz dorobku naukowego i dydaktycznego kandydata. W poste-
powaniu kwalifikacyjnym Komisja Egzaminacyjna opiera si¢ na prze-
pisach zawartych w rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 19 wrzesnia
1983 r., uzupelniajgc je niejako niepisanym, ale korzystnym dla kandy-
datéw zwolnieniem z egzaminu z jezykéw obcych. Rozporzadzenie umoz-
liwilo rowniez czeSciowe zwolnienie z egzaminu, tj. z koniecznosci przed-
stawienia pracy pisemnej lub z czeSci (ogélnej lub specjalistycznej) egza-
minu ustnego. Kandydaci ubiegajacy sie o catkowite lub czgSciowe zwol-
nienie z egzaminu, oprécz innych dokumentéw (skierowanie z miejsca
pracy, zaswiadczenia o zdanym egzaminie z dwoéch jezykéw obeych lub
o ukonczeniu odpowiednich studiéw filologicznych, odpis dyplomu, opis
przebiegu pracy zawodowej oraz opinia dyrekcji, propozycja dwoéch te-
matéw pracy pisemnej wraz z tezami) powinni przedstawi¢ Swiadectwo
ukonczenia studiéow podyplomowych z zakresu bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej lub zas$wiadczenie o ukonczeniu specjalizacji archi-
walnej, a takze bibliografie prac drukowanych, opracowan nieopubliko-
wanych oraz zalgczy¢ swoje publikacje.

Sklad nowej Komisji Egzaminacyjnej w kadenci 1984-1987 tworza:
prof. dr hab. Krzysztof Migon (Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersy-
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tetu Wroctawskiego — przewodniczacy), prof. dr hab. Jadwiga Kolodziej-
ska (Biblioteka Narodowa — wiceprzewodniczgca), dr Wanda Pindlowa
(Zaklad Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UJ — wiceprzewod-
niczgca), dr Hanna Uniejewska (Biblioteka SGPiS — sekretarz do marca
1986 r.), dr Maria Pidlypczak-Majerowicz (Biblioteka Uniw. we Wroc-
tawiu, sekretarz od marca 1986 r.); czlonkowie: dr Henryk Baranowski
(Biblioteka Uniw. w Toruniu), dr Cecylia Boguszewska (Biblioteka Glow-
na Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy), dr Marianna Boraw-
ska (Biblioteka Gléwna WSP w Shlupsku), doc. dr Czeslaw Dan<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>