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JACEK WOJCIECHOWSKI

NA PRZELOMIE EPOK

Opinie o przysztosci bibliotek. Czas statych zmian w bibliotekarstwie. Powinnosci
spoteczne bibliotek. Réznorodnos¢ form komunikowania. Nowe technologie.
Mozliwos¢ ksztattowania przysztosci bibliotek.

Przyszto nam zy¢ nie tylko na styku wiekow - to w koncu zdarza sie
co trzeciemu pokoleniu - ale takze na przetomie tysigcleci, a tojestjuz
okolicznos¢ rzadka. Oczywiscie, wszystkie te przetomy dziejéw, styki
epok, konce i poczatki, majg charakter wylgcznie umowny, symbolicz-
ny- W gruncie rzeczy z dnia na dzien, a nawet z roku na rok, nie
dokonuja sie spektakularne zmiany: na to trzeba czasu.

Natomiast kazdy nieco dtuzszy okres, nawetjezeli ustalony sztucz-
nie, komponuje sie w jakgs panorame, stwarza mozliwos¢ ogolniej-
szego ujecia. Wtedy wiasnie widaC petny rejestr zmian I mozna
wyciggac wnioski. O tym co byto i o tym co bedzie.

Takie jest, nie w petni logiczne, wyttumaczenie logiki myslenia
o kazdym koncu stulecia. Tego sprzed stu lat i obecnego. W ktorym
powtarza sie przeswiadczenie, ze przesziosC byta spokojna, a przy-
sztos¢ moze by¢ niepokojaco grozna. Niekoniecznie uzasadnione, lecz
trudno powiedzieé, zeby w ogole niestuszne.

APOKALIPSA CZY SZANSA

Szybki rozwdj nauk Scistych, technicznych oraz medycznych,
a w Slad za tym nieustajgca innowacyjnosc¢ technologiczna - nauki
humanistyczne chybajednak nie nadazajg - w Swiadomosci potocznej
znajduje bardzo pobiezne, powierzchowne (zeby nie powiedziec: plot-
karskie) odbicie. Blizsze wyobrazeniom autoréw naiwnych filmow niby
SF anizeli rzeczywistym dokonaniom nauki. Ktére chyba nawetw men-
talnosci znawcow nie sg utrwalone dostatecznie szeroko ani gieboko,
z uwagi na kurczacy sie zakres i zasieg wiedzy uniwersalnej. Przy
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daleko posunietej specjalizacji nauki, niezbedna wiedza spoza specjal-
nosci przyjmuje sie bowiem na mocy zaufania, a nie weryfikacji.
W takim trybie nie da sie okreslic stanu rzeczywistych dokonan
rozmaitych nauk ani ich potencjalnej wartosci oraz, oczywiscie, trudno
wypracowac wiarygodne tendencje prospektywne.

Przypomina to troche zgadywanke i licytacje przeswiadczen wias-
nych. Specjalisci starajg sie wyeksponowac hipotezy sobie najblizsze,
spoteczenstwo zas$ - zawsze niechetnie rozstajgce sie z kontynuacja
- dosyC bezradnie miota sie wsrod skrajnych mozliwosci przysztos-
ciowych, od wielkich nadziei po wizje catkowicie mroczne.

Teoretyczne szanse klonowania podobnych osobnikow badz zapo-
wiedzi konstrukcji sztucznego umystu sg bezkrytycznie kojarzone
z symptomami niebezpieczenstwa, a wiedza o ludzkich oraz spotecz-
nych zdolnosciach do samoobrony jest zbyt skromna, zeby tym niepo-
kojom zapobiegaC. To zresztg nie jest nic nowego. Zawsze wobec
nasilenia zmian méwiono o bezpiecznej oraz spokojnej przesztosci, jak
tez o grozgcej zagtadg przysztosci. Dopiero kiedy przysztoSc stawala sie
juz przesztoscia, zwykle tracita cechy zagrozenia.

Ale tezwyraznie brakuje ostroznosci w konkluzjach i uogolnieniach.
W dziedzinie (dziedzinach?), ktorg uprawiamy, od wielu lat méwi sie
o kryzysie pisma oraz druku [44 s. 76, 80], nie baczac narealia, nabrak
dowododw, a nawet na fakt, ze w komunikacji elektronicznej najszerzej
rozpowszechnione wcigz jest wkasnie ... pismo. Oraz chetnie mowimy
o epoce informacji, o erze informacyjnej, chociaz poza bibliologami
mato kto uzywa takich okreslen.

Spoteczenstwo przysziego stulecia (nastepnych stuleci?) okresla sie
raczej - tez bardzo jednostronnie, jednowymiarowo - jako postindust-
rialne, a wiec czerpigce pozytki z nowoczesnej, zautomatyzowanej
technologii produkcyjnej. Natomiast nie ma zadnych dowodéw nato, ze
bedzie zarazem spoteczenstwem informacyjnym, w kazdym razie w sto-
pniu wyzszym anizeli dotychczas [3 s.7].

@) zagrozeniach oraz niepokojach mowi sie wprost, nie zawsze
stusznie, natomiast optymizm prospektywny niekoniecznie bywa wer-
balizowany. Ale istnieje. Zawiera siejuz w samym przeswiadczeniu, ze
rozwoj i postep nie majg rozsgdnej alternatywy oraz w zatozeniu, ze
spoteczenstwo jest mimo wszystko zdolne do samoregulaciji.

Optymistyczng wersje przysziosci eksplikuje idea - co wazne:
kompleksowa i wieloaspektowa, jesli nawet eklektyczna - postmoder-
nizmu czyli ponowoczesnosci, a dokladniej postponowoczesnosci,
wigzgca przysztosc z racjonalizacjg oraz intelektualizacjg spoteczenst-
wa [42 s. 12, 109]. To jednak jest cos wiecej anizeli informacja.

MysI| postmodernistyczna zaktada, ze nowg przysztos¢ bedzie cha-
rakteryzowata konsumpcyjna harmonia, humanizacja technologii,
powszechna aktywnos¢ demokratyczna oraz nowatorska wyobraznia.
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Jak tez powiekszona tolerancja dopuszczajgca wiele, jakkolwiek nie
wszystko [42 s. 13, 21, 134]. Nie ma natomiast mowy o destrukcji, tak
czesto towarzyszgcej co mniej ostroznym opiniom bibliologiczno-infor-
matologicznym. Przeciwnie: programowo zaktada sie, ze niektore zja-
wiska oraz konteksty nie muszg ulega¢ zmianom [42 s. 15].

A juz inna sprawa, ze ten optymizm nie jest ani bezkrytyczny, ani
bezwarunkowy. Istnieje Swiadomos¢, ze na drodze postepu zawsze
staje konserwatyzm i trudno wykluczyC idee odrzucenia nowoczesno-
Sci - z ktorymi najczesciej kojarzy sie islam [42 s. 197].

Postmodernistyczne idee intelektualne nie bardzo przekiadaja sie
na koncepcje bibliotekarstwa. Niejakie podobienstwo w mysleniu
0 przysztosci bibliotek polega na réwnie rozlegtej gamie zréznicowa-
nych sugestii - od trwania po zanik, a w kazdym razie co najmniej
niepewnosc. Niewiele natomiast jest odniesienn do innych koncepcji
prognostycznych (z wyjatkiem elektronizacyjnych) - oraz nie zawsze
wystarczajgco trafna wydaje sie argumentacja.

| tak, z jednej strony, pojawiajg sie opinie, ze przysztosc¢ bibliotek
nie rysuje sie klarownie [6 s. 82], a z drugiej - ze w XXI w. biblioteki
na pewno bedg istniaty w sensie fizycznym [3 s. 136; 16 s. 150], wiec
nie tylko wirtualnie. Ta druga, optymistyczna prognoza jest jednak
zwykle opatrywana warunkiem przestawienia sie na zadania wytacz-
nie informacyjne i te tendencje podkreslajg wprowadzane/postu-
lowane nowe nazwy, jak cybrariusz albo nawigator informacji [12
s. 145; 20 s. 3.

Jezeli prawdziwe sg przewidywania, ze na przetomie stuleci w zasie-
gu Internetu znajdzie sie sto milionow terminali [29 s. 163], to jednak
trudno moéwicC o spoteczenstwie (nawet na Zachodzie) li tylko infor-
macyjnym oraz o bibliotekach wytgacznie informacyjnych. Zatem moze
warto przeanalizowacC kierunki, zakres i charakter przewidywalnych
zmian w bibliotekarstwie.

CZAS STALYCH ZMIAN

Niezaleznie od réznic, wszystkie opinie o przysztosci to majg ze soba
wspoblnego, ze zaktadajg rozwoj, wiec state zmiany (co najmniej)
spoteczne, technologiczne i mentalne. Tym samym nalezy uznac¢ za
pewnik, ze sukcesywnie bedzie zmieniato sie otoczenie bibliotek oraz
zmianom bedg podlegaty cele, dla ktorych biblioteki funkcjonujg. Na
wszystkie te zmiany biblioteki muszg reagowac elastycznie, wobec tego
na pewno bedzie zmieniata sie praktyka biblioteczna [4 s. 6; 21 s. 29].

Mowiac inaczej: nastgpit kres trwatej stabilizacji, odtad wlasnie
zmiany beda atrybutem bibliotekarstwa. Natomiast kierunek, charak-
ter, intensywnos¢ i1 zakresy tych zmian nie sg ani oczywiste, ani
jednoznacznie zdeterminowane. OsobisScie sadze - co trzeba jeszcze
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uzasadnic - ze bedg to w kazdym razie zmiany stopniowe, ewolucyjne,
a nie nagte, gwattowne.

W szczegoblnosci nie podzielam pogladu, ze oto dokonuje sie radykal-
nazmianaw nastawieniu biblioteki: zamiast na uzytkownika - teraz na
informacje oraz automatyzacje. Btad polegajuz na samym nazywaniu
wszystkiego (kazdej zmiany okolicznosci) informacja. Ale przede wszys-
tkim nie ma zadnych podstaw do tak uproszczonego uogolnienia,
zwitaszcza do uznania uzytkownika oraz informacji za czynniki alter-
natywne (dlaczego?), jak tez do imputowania, ze jest to zestawienie
(przeciwstawienie?) konfliktowe. W takim razie bowiem okresSlenie
~uzytkownik informacji” bytoby bez sensu [3 s. 1-2; 18 s. 144-145].

W skrajnosci pojawiajg sie nawet opinie, ze biblioteki muszg byc¢
poddane catkowite] robotyzacji, inaczej nie utrzymajg sie przy zyciu
oraz (tez w zwigzku z automatyzacjg), ze ich charakter bedzie coraz
mniej uniwersalny i demokratyczny, a coraz bardziej elitarny i komer-
cyjny [41 s. XXIV-XXVI]. Takich lub podobnych sformutowan jest
niemato; rzecz w tym, ze nie majg zadnego faktycznego uzasadnienia,
a jednak bywaja traktowane i komentowane powaznie.

Co wiecej - na tej podstawie sg nawet podejmowane okreslone
decyzje praktyczne, np. w zakresie ksztatcenia bibliotekarzy. Obok
mianowicie stusznych koncepcji zmian tego ksztatcenia, poprzez wyra-
Zniejsze nastawienie przedmiotowe, pojawiajg sie szokujgce praktyki
usuwania z nazw bibliotekarskich kierunkow ksztatcenia (instytu-
tow, katedr, szkol) stowa ,bibliotekarstwo”, a nawet likwidacji tu
I 0wdzie catlych kierunkow [20 s. 134; 28 s. 162, 164]. Jest to
radykalizm histeryczny, oparty wytgcznie na uproszczonej i bezzasad-
nej spekulacji.

Jest wszak oczywiste, ze przewidywane i nieprzewidziane zmiany
nie wygenerujg sie ani nie zrealizujg samoczynnie. Ktos musi je
wypracowac, wdrozy¢ i modyfikowaé, stosownie do okolicznosci. Nie
mozna wiec podejmowac decyzji wedtug reguty, ze tak bedzie, lecz
w mysl intencji, zeby tak byto. PrzysztoS¢C bowiem nie jest zdeter-
minowana z gory, a zmiany nastgpigw rezultacie okreslonych dziatan,
wzglednie poniechania dziatan, jak tezwe wzajemnym powigzaniu, tak
wiec mozna mie¢ na nie jakis wptyw [41 s. XIV; 49 s. 117].

Takze negatywny. Zmiany sg wszak konsekwencjg okreslonych
tendencji warunkujacych oraz mozliwosci realizacyjnych (niekiedy
kosztownych), ktdre powinni zapewni¢ sponsorzy/organizatorzy/wia-
Sciciele bibliotek, o czymw roztrzgsaniach pamieta sie rzadko. Ot6z ani
samorzady utrzymujace biblioteki publiczne, ani witadze uczelni utrzy-
mujagce biblioteki akademickie, ani tym bardziej dyrekcje szkot utrzy-
mujace biblioteki szkolne, zreszta dowolni wiasciciele dowolnych
bibliotek, nie Spieszg sie do asygnowania wiekszych srodkow. Przeciw-
nie, redukujg je bez znajomosci rzeczy i racjonalnego uzasadnienia.
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W tej sytuacji zatozenie statych zmian prognostycznych w bibliotekars-
twie ma charakter teoretyczny - jest stuszne, ale nikt nie gwarantuje
realizacji.

Mysle, ze najlepiej ujgC to tak: prognoza stanowi przetworzony
rezultat oceny uwarunkowan, okolicznosci, tendencji, dostrzegalnych
wspotczesnie oraz ewentualnie przewidywalnych, ale to jest tylko
prawdopodobne zatozenie rozwoju wydarzen, konkretyzujgce cojest do
zrobienia obecnie i potem, z duzym marginesem tolerancji na okolicz-
nosci oraz wynikajace z nich skutki i potrzeby dziatan, ktére ujawniag
sie dopiero sukcesywnie. Im dtuzszy wymiar przewidywanej przyszto-
Sci, tym ten margines musi byC¢ wiekszy, a konkretow mniej. Mimo to
praca nad uksztattowaniem przysziosci rozpoczyna sie obecnie [18 s.
151-153; 20 s. 4; 46 s. 137; 49 s. 118; 50 s. 43].

Natomiast potem trzeba bedzie SledziC rozwoj zdarzen i sukcesywnie
ustalac niezbedne rozwigzania, tak merytoryczne, jak i organizacyjne,
programowe oraz (w zwigzku z tym) w zakresie przygotowania zawodo-
wego [28 s. 183; 49 s. 119]. | wiasnie dlatego trzeba zatozyC ewolucyjny
rozwoj wydarzen, stopniowg modyfikacje i rownie stopniowg adaptacje
nowych technologii do potrzeb bibliotekarstwa [3 s. 134].

Wynika stad takze powinnos$¢ ukonkretnienia w czasie rozwazan
prognostycznych [3 s. 18]; rozmowa o przysztosci nieokreslonej wnosi
niewiele lub nic. Otdéz uwzgledniajac przyspieszenie i niespodziewane
zmiany okolicznosci, mozna z duzym prawdopodobienstwem przyjac,
ze w ciagu najblizszych trzydziestu lat sytuacja w bibliotekarstwie
moze sie zmieni¢ w stopniu istotnym, aczjednak nie zasadniczym [41 s.
XXIX].

To wcigz - w zarysach ogolnych - bedzie takie bibliotekarstwo jak
teraz, chociaz znacznie ulepszone, unowoczesnione. Jaka sytuacja
zapanuje natomiast w drugiej potowie przysziego stulecia, bytoby
dzisiaj trudno przewidziec.

Wedtug wiekszosci opinii, owo ulepszanie, unowoczesnianie, polega
I nadal bedzie polegato na wzbogacaniu i réznicowaniu form komuni-
kacji, w ktérych posrednicza biblioteki. Ale na r6znicowaniu wspotist-
niejagcym, koegzystencjalnym, anie-eliminujacym, wypierajgcym, nie
ma bowiem takich przestanek. Nowe sposoby komunikowania catkiem
dobrze dopetniajg dotychczasowe; przekazy pisemne, audiowizualne,
multimedialne i (generalnie) elektroniczne moga i muszgwspotistniec,
tak jak przekazy informacyjne i nieinformacyjne. W rezultacie biblio-
teki stajg sie osrodkami mediacji wielokomunikacyjnej [16s. 148-149;
24 s. 7,35s. 3,5 36s. 299; 38s. 7; 46 s. 75; 47 s. 4].

Tylko okazjonalnie deklaruje sie zamiary catkowitej digitalizacji
zbiorow bibliotecznych lub nawet wytgcznej wirtualizacji bibliotekarst-
wa [50 s. 42]. Otoz zapowiadaC mozna, wierzy¢ zas w to - niekoniecznie.
Poza tym nadmiar takich zapowiedzi moze by¢ szkodliwy, w rezultacie
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bowiem organizatorzy bibliotek tym mniej chetnie tozg na bibliotekars-
two tradycyjne.

POWINNOSCI SPOLECZNE

Nieuchronnosc¢ oraz ustawicznosc¢ wielu zmian w bibliotekarstwie
nie oznacza jednak, ze zmienia sie absolutnie wszystko. Owszem,
Istnieje ztudzenie jakoby tak bylo, ale tak nie jest.

Zwracam uwage na minione, biezace i przyszie zadania bibliotek,
ich spoteczne powinnosci; ot0z podstawowy rejestr pozostat w zasadzie
ten sam. Inne sg zapewne obowigzki szczegotowe, inaczej poroz-
ktadane proporcje, zarysowane akcenty, lecz ogolna konfiguracja
zadan nie ulegta zmianie. Takie byty wszak od dawna, a moze nawet od
zawsze.

W spisie bibliotecznych powinnosci, niezaleznie od kategorii, rodza-
ju bibliotek, zawsze miescity sie obowigzki powiadamiania, wiec infor-
mowania, jak rowniez wspierania edukacji i tak jest nadal oraz tak tez
bedzie [3s. 126; 7s. 109; 20s. 98; 21 s. 38; 38s. 7-8, 19, 22; 44 s. 109,
111; 51 s. 230]. Nawiasem moéwigc, nalezy wyjasni¢, ze edukowanie
opiera sie wprawdzie tez na informowaniu, lecz w specjalnie spreparo-
wany sposob, ale takze na czyms$ wiecej: na komentowaniu oraz na
praktycznym stosowaniu nabytych umiejetnosci i wiedzy. Zatem nie
jest tojedno i to samo.

Oczywiscie, wspotczesne informowanie biblioteczne (juz nawet nie-
zaleznie od form komunikowania) jest nieporéwnanie bogatsze w za-
kresy, ktérych bedzie jeszcze wiecej. Informacja naukowa oraz prak-
tyczna, lokalna i specjalistyczna, biznesowa i profesjonalna, uzytkowa
oraz ogolnopoznawcza. Ale to nadal jest powiadamianie.

Takjak owiele bogatsze jest rowniez wspieranie edukacji. Szkolnej,
uczelnianej, profesjonalnej, takze samoksztatcenia. Inne wobec szkot,
inne wobec uczelni, jeszcze inne w stosunku do studiow zaocznych,
azagranicg-wobec studiow na odlegtos¢, czyli ,distance learning” [20
s. 107, 111]. Ale ogodlna intencja pozostaje ta sama.

Nie ma roéwniez swiadectw - bo tez nie istnieje zaden racjonalny
powdd - zeby biblioteki ograniczyty swoja role w inicjowaniu procesow
intelektualnych oraz estetycznych, konsekwentnie od dawna im przy-
pisywang. Przeciwnie, nowe okolicznosci spoteczne oraz komunikacyj-
ne moga te zadania jeszcze zintensyfikowacC [3 s. 126; 38 s. 19, 22],
jezeli mysli sie o systematycznym, wielokierunkowym oraz powszech-
nym rozwoju spotecznym, a trudno wszak przyjacC inne zatozenie.

Obok nabytej wiedzy, przyswojonych informacji, potrzebna byia,
jest oraz bedzie umiejetnosc¢ kojarzenia tych sktadnikow, przetwarza-
nia, budowy refleksji i tworzenia tresci nowych. Jednoczesnie trudno
myslec o egzystencji tworczej bez zachowan o charakterze estetycznym,
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bezinteresownym. Otéz jednym oraz drugim celom stuzy i zapewne
nadal bedzie stuzyt caly potencjat bibliotecznych zbioréw nieinfor-
macyjnych, poczynajgac od literatury pieknej, poprzez zbiory audiowi-
zualne, az po materiaty multimedialne, hipertekstowe.

Zmiana dokonata sie w zakresie mnogosci i roznorodnosci tych
zbioréw - M. McLuhan nazwatby je zapewne zimnymi [32 s. 61-62]
- natomiast istota funkcji znow pozostaje ta sama. Co wiecej, negacja
tych powinnosci miataby fatalne skutki dla intelektualnego poziomu
spoteczenstwa.

Mniej ostentacyjnie - ta dyskrecja nie jest zrozumiata ani uzasad-
niona - werbalizuje sie koniecznos¢ kontynuacji rozrywkowej funkcji
bibliotek [44 s. 111; 51 s. 229], ktéra takze towarzyszy im od zarania.
Jakkolwiek w tym zakresie pojawity sie symptomy zmian. Jest to
mianowicie nadal podstawowa funkcja bibliotek publicznych, ale juz
mniej wazna w bibliotekach szkolnych, a zas marginalna w biblio-
tekach akademickich. Mozna przyjac, ze z czasem - wobec ekspansji
rozrywki komercyjnej, takze w postaci elektronicznej - dokona sie
zmiana form rekreacji bibliotecznej oraz redukcja rozrywkowej oferty
trywialnej. Ale nie ma przestanek sygnalizujgcych catkowitg amputacje
tej roli bibliotek.

Istnieje ponadto kompensacyjna rola bibliotek, polegajaca na tago-
dzeniu napiec, neutralizowaniu frustracji w wyniku proceséw odbior-
czych - ktorg ongis, nie catkiem trafnie, nazywano ,,katharsis”. To
rowniez jest funkcja wiasciwie odwieczna, chociaz bardzo rzadko
identyfikowana. Otéz takze i tym razem nie wida¢ zadnego powodu,
zeby biblioteki nie miaty tego zadania kontynuowac.

Na kwintesencje bibliotecznej dziatalnosci, wiec swego rodzaju
funkcje funkcji, skiada sie od zarania gromadzenie i udostepnianie
zbiorow oraz mniej lub bardziej aktywna mediacja. W dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci wszystkie te powinnosci bedg realizowane,
aczkolwiek by¢ moze w odmiennych proporcjach, przy innym roz-
tozeniu akcentow.

Wolno mianowicie zatozy¢, ze nie wszystkie materialty muszg byc
gromadzone na state, na wlkasnosc, istnieje bowiem i1 zapewne bedzie
istniat obieg miedzybiblioteczny oraz ulegng rozmnozeniu sieciowe
systemy informacyjne, a wobec tego gtéwnym obowigzkiem bibliotek
bedzie przede wszystkim mediacja. To znaczy: posrednictwo w korzys-
taniu ze zbiordéw biblioteki udostepniajgcej 1 innych bibliotek, z infor-
macji w sieci, pomoc i rekomendacja oraz ewentualne przygotowanie
do uzytkowania oferty [2 s. 94, 97; 20 s. 77; 44 s. 109; 51 s. 230].

Nie ma powodow zeby miato by¢ inaczej, dopdki biblioteki beda
istniaty fizycznie. Cowiecej, to te powinnosci wlasnie decydujg o uzyte-
cznosci bibliotek. Opinie odmienne, zakladajac obumarcie bibliotecz-
nych sieci, nie wdaja sie w analizy zmiennych konfiguracji bibliotecz-



272 ARTYKULY

nych obowigzkéw, ale po prostu neguja potrzebe mediacyjnego funk-
cjonowania bibliotek. Syntetycznym argumentem jest zatozenie, ze
kazdy indywidualnie i prywatnie, w domu, bedzie miat bezposredni
dostep do biblioteki wirtualnej oraz do sieci informacyjnej.

Oto6z zasadnosSc¢ takiej wizji jest dyskusyjna, chocCby ze wzgledu na
koszty. Na razie staratem sie udokumentowac poglad, ze przez najbliz-
sze dziesieciolecia nie nalezy oczekiwac radykalnych zmian. O rozwoju
wypadkoéw zdecyduje tez stan komunikacji spotecznej, wcale nie tak
jednostronny ani zdeterminowany, jak niektorzy mysla.

KOMUNIKACYJNA ROZNORODNOSC

Nie ma watpliwosci, ze o dalszej egzystencji oraz o funkcjonowaniu
bibliotek przesadzi - tak jak dotychczas - stan, praktyka oraz rejestr
potrzeb spotecznej komunikacji. To sgokolicznosci zmienne: inne byty
wczoraj, inne beda jutro.

Podobnejest to, ze zawsze istniato wiele roznych form komunikowa-
nia, chociaz mniej niz teraz i nie wszystkie eksploatowaty mediacyjne
mozliwosci bibliotek, skupionych - najprzod wylgcznie, a potem gtéw-
nie - na posrednictwie w obiegu pismiennictwa. Rozwoj komunikacji
spotecznej polegat oraz polega na mnozeniu form komunikowania
(niektore trafiajg rowniez do bibliotek) i doskonaleniu praktyki; dzisiaj
to juz jest prawdziwa komunikacyjna tecza. W przysztosci zapewne
pojawia sie kolejne formy, lecz jako wzbogacajgce te tecze. Natomiast
nie rejestruje sie zadnych przejawéw catkowitej eliminacji form dotych-
czasowych, ewentualnie z wyjgtkiem stenografii. Prawidtowoscig jest
bowiem koegzystencja, symbioza form komunikowania, a nie wypiera-
nie.

To jest konstatacja wazna, poniewaz opinie przewidujgce kres ery
bibliotek powotujg sie na zapowiedz kryzysu pisma, ktdéra nie ma
zadnego uzasadnienia. W dodatku zawiera sie w tych opiniach milczgce
zatozenie, ze biblioteki zajmuja sie wytgcznie jednym obszarem komu-
nikacji, mianowicie pisemnej. Kazdy widzi, ze to nieprawda.

Wypowiedzi o kryzysie niedoktadnie zresztg identyfikujg rzekomy
przedmiot tego kryzysu. Jedni bowiem mowiag o kryzysie pisma, inni
o kryzysie druku, a jeszcze inni o kryzysie ksigzki [44 s. 7, 11]; to
oczywiscie nie jest jedno i to samo. Tej niestarannosci odpowiada
pustka argumentacji - w rzeczywistosci nie ma zadnych symptomow
zadnego kryzysu [52 s. 103], a lokalizowanie go w czasie przysztym to
czysta spekulacja.

Nigdy przedtem nie ukazywato sie wiecej ksigzek i nie publikowano
wiecej tekstéw drukowanych, a pismo z nosnikow dotychczasowych
rozprzestrzenito sie na monitory komputerow [14 s. 222]. Wiec ojakim
kryzysie mowa? Nie ma formy komunikowania - zadresem do masowe-
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go odbiorcy - réwnie taniej oraz tatwej w zastosowaniu, jak druk oraz
pismo, aw réznych zakresach - jak ksigzka. Gdyby miato byC inaczej,
nikt nie zadatby sobie trudu konstruowania ksigzki elektronicznej.
A tak jest juz nie tylko w formie nasladowania ksigzki poprzez jej
rozmaite imitacje ekranowe, jak ksigzka wizualna badz hiperksiazka
[17 s. 35-36], ale takze w postaci rzeczywiscie odtworzonej formuty
ksigzki, tyle ze w elektronicznej wersji zawierajgcej wiele tekstow,
elektronicznie wywotywanych na specjalnie przygotowanych kartach
[33 s. 50].

Jest wiec inaczej. Przewiduje sie dalszg egzystencje (oraz obecnosc
w bibliotekach) ksigzek i czasopism - réwniez w zmodernizowanej
postaci: wydawanych samodzielnie przez autoréw, w systemie nieko-
mercyjnym. Zagwarantuje to wyzszg autentycznos¢ opinii oraz po-
szerzy pole demokracji [5 s. 5-6, 18, 22], Generalnie przewiduje sie
wspotegzystencje pisemnych, elektronicznych i innych form komuni-
kowania [20 s. 132; 36 s. 304], poniewaz roznig sie miedzy soba,
a zatem nadajg sie do odmiennych zadan komunikacyjnych. Przy-
ktadowo: elektroniczne i multimedialne informatory sgw swoim rodza-
ju lepsze anizeli drukowane, ale juz diuzsze teksty komentowane
I ciggte - odwrotnie. Zwiaszcza ze czytanie z monitora jest bardzo
meczace.

Jednak gtéwnym powodem nieprzemijalnosci pisma, a tym samym
druku, jest jego odpowiednios¢ i komplementarnos¢ w stosunku do
mowy. Pismo mianowicie to graficzna reprezentacja mowy; pisemne
grafemy mozna okresli¢ jako symetryczne, ale i wzbogacajgce inter-
pretanty werbalnych fonemow [38 s. 6; 40 s. 31, 42, 58]. A to znaczy, ze
dopoki istnieje mowa, podstawy egzystencji pisma sg i beda niepod-
wazalne.

Zatem racje ma Janusz Dunin sugerujac, ze pismo zostato odkryte,
a nie wynalezione [14 s. 18]. To wskazuje na naturalny rodowod
I uzasadnienie egzystencji pisma: ze funkcjonuje jako odpowiednik
mowy - i rzeczywiscie istnieje neuronowe zabezpieczenie takiej relacji
[40 s. 42]. W tym konteksScie zapowiedz kryzysu pisma jest wysoce
batamutna.

Opinie takie majg jednak swoje zrodta. Otdéz u zarania miesci sie
przypuszczenie, ze pismo zostanie wyparte przez komunikacje elektro-
niczng, ktora z czasem zdominuje sSwiat. No wiec jest to zatozenie
sufitowe. Nie ma zadnych symptomoéw wypierania przez elektronike
pisma, ktore pojawia sie wszak rowniez na komputerowych ekranach
[14 s. 222]. Jedyne, co rzeczywiscie daje sie zauwazyC, to szerokie
wspotistnienie komunikacji elektronicznej z innymi formami komuni-
kowania.

Ponadto zas nie jest do konca rozpoznana natura elektronicznej
komunikacji, lista przewag oraz stabosci, wobec tego nie sg skon-
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kretyzowane optymalne warunki jej stosowania. Wiadomo, ze jest
niezastgpiona w obiegu informacji, niekoniecznie natomiast tam, gdzie
wystepujgjeszcze komentarze oraz naddane refleksje. To trzeba dopie-
ro ponad wszelkg watpliwosc ustaliC.

Opisy tej komunikacji maja czesto charakter fetyszyzujacy. Tym-
czasem, chocC to bardzo sprawny system komunikowania, majednak
-Jjak wszystko - takze swoje stabosci. Komputery mianowicie realizujg
tylko operacje sprowadzalne do rachowania oraz generujg nowe infor-
macje wytgcznie w drodze przetwarzania danychjuz posiadanych [23 s.
66; 29 s. 8]. To znaczy, ze nie nadaja sie do wszystkich transformacji.

Réwniez systemy komunikacji elektronicznej ujawniajg rozmaite
niedoskonatosci. Powstajg problemy organizacyjne, finansowe, logis-
tyczne i prawne; ze zdwojonag sitg daje o sobie znac¢ trudnos¢ ochrony
wiasnosci intelektualnej [4 s. 2; 52 s. 103]. No i na razie wiekszoS¢ baz
to serwisy informacyjne, a nie informacje niezalezne, daleko wiec
jeszcze do rozwigzan optymalnych [36 s. 305].

Natomiast dopiero w komunikacji elektronicznej, dzieki tgcznosci
online, pojawita sie mozliwos¢ utworzenia sieciowych potgczen infor-
macyjnych, reagujgcych natychmiast i konstruujgcych ogromne za-
plecze zrédiowe. Globalny system informacji, mianowicie Internet
- zapewne dlatego, ze wolny od organizacyjnej struktury i biuro-
kratyzacji (czy to nie ulegnie zmianie?) - w zakresie pojemnosci
tresciowej oraz szybkosci dostepu nie ma sobie réwnych.

Ale w konsekwencji Internetjest uktadem chaotycznym, sktadowis-
kiem informacji, w ktérym trudno znalez¢ te potrzebne, a i dostep staje
sie coraz trudniejszy [7 s. 108; lis. 62; 16 s. 148]. Zanosi sie tez, ze
znacznie czesciej trzeba bedzie wykupywac licencje i organizowac
szeroki, swobodny - bezptatny lub tani- dostep do informacji, w zatoze-
niu odptatnej [38 s. 6, 10, 28]. No wiec na tym wiasnie, na pomocy
biblioteki w korzystaniu z sieci oraz z materiatow elektronicznych, na
mediacji, polegajedno z gtobwnych zadan bibliotek teraz i w przysztosci.
Nie tylko, lecz takze. Zwtaszcza ze nie ma pewnosci, czy dotychczasowy,
swobodny, ogolnodostepny charakter sieci nie zmieni sie wskutek
jakichs dziatan organizacyjnych oraz nie ulegnie komercjalizacji.

O  wiele mniej klarownie rysuje sie natomiast przyszta rola mediacyj-
na bibliotek w sferze komunikacji audialnej oraz audiowizualnej. Obie
formy sg zresztg wobec siebie diametralnie rdzne, postuguja sie
bowiem catkowicie odmiennymi jezykami, wprawdzie tez synkretycz-
nymi, ale ztozonymi z innych jezykéw skitadowych i wobec tego
w odbiorze angazujacymi rézne aparaty percepcyjne. Natomiast tojest
im wspolne, ze podstawowa dystrybucja realizuje sie w trybie tgcznosci
sieciowej, na tyle powszechnej i taniej, ze biblioteczne posrednictwo
jest zbedne. Mediacja zatem ma miejsce wytacznie w odniesieniu do
nosnikow przenosnych, aktualnie: kaset oraz dyskow. Ale dla tych
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form komunikacji oraz dla bibliotecznej oferty sg to obiegi drugorzedne.
Sieciowe] dystrybucji komunikatow telewizyjnych oraz radiowych
w 0go0le nie da sie zestawiC z obiegiem wideokaset | audiokaset. Z kolei
w bibliotekach obieg wideokaset ma charakter uzupetniajacy (w funk-
cji gtownie rozrywkowej) wobec obiegu materiatdw drukowanych.
Ksigzki mowione, audiokasety, sg przeznaczone dla specjalnej katego-
rii odbiorcéw, mianowicie dla osob niewidomych i niedowidzgcych. Zas
adresaci nagran muzycznych (na dyskach) stanowig niewielki odsetek
cate] publicznosci bibliotecznej.

Tylko w takim wymiarze mozna moéwi¢ o bibliotecznej mediacji
w tym zakresie obecnie. Ten stan nie zmieni sie zapewne przez
najblizsze lata; trudno zwlaszcza oczekiwa¢ wzrostu. Nie wiadomo
natomiast, czy pdzniej nie wystgpig symptomy regresu. Zalezy to od
rozwoju audialnych oraz audiowizualnych systeméw komunikacji
sieciowej, ktorego nie da sie na razie przewidzie¢ do konca. Wolno
jednak sadzi¢, ze w tych obszarach komunikacji przenosne nosniki
- ewentualnie poza obstuga niewidomych - zacznag traci¢ na znaczeniu
wraz z dalszym postepem dystrybucji sieciowe] i pojawieniem sie
wirtualnych przekazow przestrzennych oraz ekspansjg komunikacji
multimedialne;.

Niejasna przysztos¢ komunikacji audiowizualnej w dotychczaso-
wym ksztalcie ma tez zwigzek z licznymi wobec niej zastrzezeniami.
Znawcy zarzucaja jej bowiem manipulacyjny oraz iluzyjny charakter
i redukowanie aktywnosci intelektualnej [15s. 32, 70, 72, 78; 19 s. 36,
83, 177]. Otéz oznacza to, ze nadaje sie gtébwnie do zadan rozryw-
kowych, te zas - jak i tworzenie iluzji - moga by¢ znacznie lepigj
realizowane poprzez przekazy niby-przestrzenne. A jesli w dodatku
oparte na dystrybucji sieciowej, to nie wymagajace mediacji bibliotek.

Natomiast pomysSlne prognozy rozwojowe towarzyszg stosunkowo
nowej formie komunikowania masowego, nazywanej hipertekstowa.
Co wazne, obecnie i zapewne na przysztos¢ przypisuje sie jej potrzebe
bibliotecznej mediacji, ze wzgledu na wysokie koszty dystrybucji
(aparatury, urzadzen, programow, licencji), spodziewang mnogosc¢
przekazow oraz alternatywne formy rozpowszechniania: zarowno w sie-
ci, jak i na nosnikach (CD-ROM) przenosnych [11 s. 59; 22 s. 118, 138,
170; 38 s. 25].

Wstepnie komunikacje hipertekstowag mozna okresli¢ jako potacze-
nie komunikacji komputerowej z komunikacjg audiowizualng [lis.
58; 17 s. 38; 23 s. 35], ale to jeszcze nie objasnia jej natury. W tej
komunikacji bowiem zwraca uwage szczegolna rola (sktadowego)
jezyka pisma: takiego sposobu zitozenia jezykéw w innych formach
komunikacji nie ma i nie bylo. Przy tym zostalty zachowane zalety
komunikacji komputerowej, wiec niespotykana nigdzie indziej mno-
gosc nadan, ogromne zaplecze bazowe, za sprawa potgczen sieciowych
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zintegrowane, oraz rownolegta dystrybucja na nosnikach przenos-
nych.

Jest tez w tej komunikacji taki zespot cech, ktéry stwarza nadzieje
na dalszy jej rozwOj oraz optymalizacje uzytkowania. Mianowicie
mnogosC¢ skiadowych elementow semiotycznych oraz ich szczegdlna
konfiguracja, niezwykila obfitos¢ odestan (linkéw) oraz dobre mozliwo-
Sci przegladania zamiast odbioru sekwencyjnego (po kolei); ot6z wszys-
tko to czyni jg szczegolnie uzyteczng dla niektorych form przekazu,
zwlaszcza dla informatorow [11 s. 57; 17 s. 38]. Ale takze dla
komunikacji artystycznej otwieraja sie nowe mozliwosci, w postaci
zmiennych uktadow fabularnych (mozna je dowolnie konstytuowac
w odbiorze) oraz swobodnego wyboru odbiorczego jednego z kilku
mozliwych rozwigzan [34 s. 306, 313-314].

To chyba dosyc, zeby przewidywac nie tylko dalszg egzystencje, ale
I rozwoj tej formy komunikowania oraz jej obecnos¢ w bibliotekach.
Jako jeszcze jednej, bez wypierania pozostatych - chyba ze nastgpi
natozenie sie na siebie form multimedialnych i audiowizualnych.
Natomiast nie ma zadnej sprzecznosci z tymi systemami komunikacyj-
nymi, w ktérych odbior tresci (np. komentarzy, wywodoéw, fabut) musi
by¢ sekwencyjny, czyli nastepowacC w przedstawionej kolejnosci.

Przynajmniej w trzech sygnalizowanych obszarach komunikacji,
mianowicie pisemnej, audiowizualnej i hiperteksowej, oprocz przeka-
zywania informacji, realizuje sie rowniez przekaz tresci nieinformacyj-
nych. Wynika stad, ze prawie w kazdym systemie semiotycznym,
niemal w kazdym jezyku, nastepuje pekniecie, rozpad komunikacji na
informacyjng oraz nieinformacyjna.

Na ogot sadzi sie, ze komunikowanie polega na informowaniu. To
nieprawda: nie moze istnie¢ informowanie nieinformacyjne. Tymcza-
sem przekazy zamiast informowaC mogg wywotywacC emocje, przed-
stawienia, mogg inspirowac refleksje. Nie odnoszgc sie do rzeczywisto-
sci; bywajg umowne, fikcjonalne, a jezeli nawet (np. w obrazie)
zachowujg jakies cechy podobienstwa do fragmentéw rzeczywistosci,
to przeciez o nich nie powiadamiajg [3s. 12, 22; 8 s. 117-118; 27 s. 19,
69; 31 s. 514].

Co wiecej - mozliwe jest wywotanie przez ten sam przekaz réznych
reakcji odbiorczych, odmiennych przedstawien, innych refleksji, za
sprawg dosy¢ swobodnych mozliwosci interpretacyjnych, niekoniecz-
nie przyporzadkowanych intencjom nadawcow. Zwykle wystepuje tez
fikcjonalna fabuta oraz wzmozone nastawienie na sam przekaz, czyli
funkcja estetyczna, autoteliczna. No wiec to na pewno niejest komuni-
kacja informacyjna [1 s. 59, 79; 3s. 22; 30 s. 121, 125-126; 31 s. 514;
37 s. 132; 39 s. 241, 244].

Wedtug takich to regut funkcjonuje nieinformacyjna komunikacja
artystyczna: literacka, fabularna komunikacja audiowizualna i hiper-
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tekstowa. Wszedzie tamwystepujg fabuty, fikcje, impresje oraz istnieje
swoboda interpretacji. A sg i1 takie formy komunikacji, w ktérych
w o0goble nie ma zadnego powiadamiania i wystepuje tylko jedna
funkcja: estetyczna - np. muzyczna lub malarstwo niefiguratywne.
Zatem komunikacja informacyjna istnieje nie wylgcznie, ale obok
komunikacji nieinformacyjnej - rownolegle. Nie ma tez powodu, zeby
w przysztosci miato byC inaczej. To stwarza tez okreslong prognoze dla
bibliotek, mianowicie tym pilniejsza bedzie potrzeba mediacji w obu
strefach komunikacyjnych, bardzo czesto nie rozréznianych.

NOWE TECHNOLOGIE

Wszystko, o czym tutaj byta mowa, pozostaje w Scistym zwigzku
z juz istniejgcymi formami komunikacji, technikami przekazu, kon-
cepcjami bibliotek i organizacjg zycia spotecznego. Nawet kiedy przewi-
duje sie ewentualne polepszenia i zmiany, jest to wizja gtownie
wspotczesna lub tylko nieco te wspotczesnosC wyprzedzajgca.

Tymczasem wypowiedzi zapowiadajace regres lub nawet zagtade
bibliotekarstwa odwotujg sie zwykle do przysztosci odleglejszej, ewoku-
jac rozwigzania catkowicie nowe, o ktérych wspotczesnie dopiero
zaczyna sie mysle¢ i mowic. Trudno rozstrzygngC zatem, jak dalece te
prognozy sa realne; zgadywanki bywajg wszak ztudne. Wolno nato-
miast przypuszczac, ze z nowymi rozwigzaniami oraz nowymi techno-
logiami nie znikng dotychczasowe problemy komunikacyjne, aw miej-
sce jednych ewentualnie pojawig sie inne [52 s. 120].

Praktykg wiasciwie juz przesadzong - pytanie tylko: do jakich
granic i kiedy - jest rozprzestrzenienie sieci elektronicznej na tyle
powszechne, ze dostepne tez dla abonentéw prywatnych, indywidual-
nych: zeby dosta¢ sie do Internetu, do materiatéw, baz danych i do
bibliotek, nie wychodzac zdomu. Przy takiej bibliotece domowej mozna
ewentualnie pomingC wizyty w bibliotekach rzeczywistych [7 s. 109; 35
S. 90; 41 s. XXVIII]. Nikt jednak nie wylicza kosztow, nie okresla tez
wymaganych standardow technicznych, tymczasem na pewno nie
wszyscy zafundujg sobie stanowiska sieciowe w domu. Pozostatych
(wiekszosci?) nie bedzie na to sta¢, no wiec przyjdzie im skorzystac
z oferty bibliotek. Oraz skorzystajg ci (znakomita wiekszosc¢?), ktorzy
beda potrzebowali pomocy, mediacji, porady, nie mowigac o tej czesci
(o catosci?) publicznosci, ktora skorzysta z bibliotek dla innych
ustug.

Ponadto juz wkrotce technologiczng nowoscig w sieci okaze sie
relacja interaktywna. Specjalny dekoder, set-top box, umozliwi dwu-
kierunkowag wymiane tresci, swego rodzaju dialog, nadajacy sie takze
do transakcji komercyjnych, zakupow, dyspozycji kredytowych [6 s.
82; 23 s. 29; 26 s. 14].



278 ARTYKULY

Stad zresztg wytoni sie problem zupetnie nowy. Potgczenia komer-
cyjne mianowicie mogg zagrozi¢ niekomercyjnym i to bibliotekom
przyjdzie chronicC te ostatnie przed eliminacjg. Na tym tez, przypusz-
czam, moze polegac ich przyszia rola.

Jednakze najczesciej za gtdwne zagrozenie dla dalszej fizycznej
egzystencji bibliotek uchodzi bibliotekarstwo wirtualne, zresztg swois-
cie pojmowane. Mianowicie za biblioteke wirtualng niektérzy uwazajg
zbior tresci, umieszczonych wylacznie w pamieci komputera i dostep-
nych w sieci [10 s. 4], natomiast juz bez fizycznego usytuowania tych
tresci na innych nosnikach w zbiorach konkretnych bibliotek. Z tego
punktu widzenia (sa takie opinie) bibliotek realnych mogtoby zatem
w ogole nie byc.

Otoz to nie sg opinie uzasadnione; argumenty juz tu przedstawia-
tem. Jest wszak mnostwo roznych form komunikacji, petno najroz-
maitszych nosnikow i nie wszystkie dajg sie digitalizowa¢ wzglednie
hibernowac¢ w sieci. Takze z powoddéw technicznych oraz z uwagi na
koszty nie wydaje sie mozliwe lokalizowanie wszystkich tresci na
dyskach i wprowadzanie do sieci. Wreszcie kto, gdzie oraz kiedy miatby
jakiekolwiek tresci (jakie i skad?) do pamieci komputeréw oraz do sieci
wprowadzac? Musi byC wszakjakis producent/nadawca/dystiybutor,
wiec w skali masowej wiasnie biblioteka.

Uzyteczna jest wszak dopiero kolekcja tresci, wiec zbior wyselekc-
jonowany, opracowany, uporzadkowany, jednym stowem zutylizowa-
ny. Otoz to biblioteka wiasnie ma zadania utylizacyjne. Tak wiec
z dzisiejszego punktu widzenia nic nie wskazuje na to, zeby wszystkie
biblioteki miaty stac sie wytgcznie bibliotekami wirtualnymi [3 s. 135;
49 s. 113], choC czeS¢ materiatow zostanie zapewne w (tak rozumianej)
formie wirtualnej skierowana do obiegu.

Lecz nazwa ,wirtualna” oznacza tez inne zjawisko. Rzeczywistosc
wirtualna to wszak nie zespot tresci, zapisanych w pamieci kom-
puterdéw i dostepnych w sieci, ale syntetyczna, zastepcza, tréjwymiaro-
wa iluzja rzeczywistosci, imitacyjna kreacja badz retransmisja prze-
strzenna. Tak - jako ,Virtual Reality” - okreslit jg w 1984 r. Javon
Lamier [23 s. 80-81; 29 s. 41].

To mianowicie wynalazek holografii umozliwia przestrzenngprojek-
cje lub reprojekcje obiektow, iluzje np. w przestrzeni pokoju, ktorg
w dodatku mozna rozmnozycC za posrednictwem sieci [23 s. 83; 26 s. 6,
11]. A zatem istnieje szansa odtworzenia w innym miejscu repliki
pewnej przestrzeni oraz obiektéw (zewentualng animacjgoraz interak-
cja) - awiec wgladu w cos bez fizycznej obecnosci tam - jednak przeciez
w formie iluzji. Ktorg mozna oglgdac, ktorej mozna stuchac, lecz ktorej
nie da sie dotkngc¢, bo wszak w miejscu recepcji nie istnieje fizycznie.
Natomiast musi gdzies istnieC w obszarze nadania, moze tez by¢ tam
wykreowana, zeby gdzie indziej pojawito sie jej tudzace odbicie. W ten
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spos6b mozna odtwarzac iluzje galerii, muzedw [35 s. 13], moze nawet
spektakli do ogladania oraz do stuchania, natomiast chyba nie - ksig-
zek do czytania, bo tworzg sie wszak niematerialne substytuty. Tak to
przynajmniej wyglada dzisiaj.

Zresztg nie ma entuzjazmu z powodu tych mozliwosci, juz raczej
obawy. Ztudnos¢ wytworow, ich substytutywny charakter moze bo-
wiem izolowac¢ od rzeczywistosci konkretnej [23 s. 81, 93-94].

Mozna przyjac, ze w ten sposéb pojawi sie cos w rodzaju filmowej
projekcji badz reprojekcji przestrzennej, tak narracyjnej, fabularnej,
jak i dokumentalnej, zdolnej ewentualnie zastgpic¢ tradycyjng komuni-
kacje audiowizualng, alejuz hipertekstowej chyba nie. Wjej kontekscie
pismo i druk powinny zachowa¢ w komunikacji wysoka range; trudno
upatrywac zagrozenie wieksze niz obecnie ze strony telewizji. A dla
bibliotek moze to by¢ kolejny wariant komunikacji przez sie¢, tanszy
niz w ukifadzie indywidualnym (w domu), realizowany ewentualnie
w lepszych warunkach technicznych i dostepny szeroko: dla wszyst-
kich.

Istniejg natomiast projekty takich rozwigzan technicznych, ktére
- w konsekwencji przeksztatcen proceséw mentalnych - moggw znacz-
nym stopniu pozmienia¢ dotychczasowag praktyke komunikacyjna,
wiec 1 biblioteczng. Jezeli okazg sie realne.

Mam na mysli program konstrukcji sztucznego intelektu (,,Artificial
Brain”), ktéryjuz obecnie realizuje w Kyoto dr Hugo de Garis [9 s. 52].
| wprawdzie watpliwe, czy wszystkie zapowiedzi tworcéw okazg sie
w koncu realne, to jednak wszelkie spodziewane efekty moga byc
zaskakujace. Oczekiwane skutki minimalne bedga dla bibliotek takie,
ze wytwory sztucznej inteligencji wesprg procesy wyszukiwawcze
w internetowej dzungli informacyjnej [11 s. 62]. Zas maksymalne
trudno nawet obecnie skonkretyzowac.

Opinie o catej koncepcji sztucznego umystu sg rézne, od sceptycz-
nych po entuzjastyczne. W zasadzie nikt nie kwestionuje samej
mozliwosci odwzorowania umystowych proceséw informacyjnych oraz
logicznych w sztucznych komorkach i w sztucznych sieciach neuro-
nowych. Tak rozumiany sztuczny umyst - komponowany zresztg we
fragmentach, w modutach i potem scalany - moze by¢ z czasem
wyposazony w mozliwos¢ samoprogramowania. Natomiast trzeba wy-
raznie powiedzieC, ze realizowalne sg w tych ramach tylko procesy
sprowadzalne do rachowania, oparte gtdwnie na algorytmach. Maszy-
na, sztuczna komorka, sztuczna sieC neuronowa, moze zatem wygene-
rowac tylko takie rozwigzania problemow, ktére dajg sie przetworzyc
matematycznie. To duzo, ale to niejestjeszcze myslenie rzeczywiste [9
S. 40; 29 s. 8, 44, 80, 179; 43 s. 17, 107, 139; 53 s. 9, 279].

Sztuczny mozg - co dla bibliotek istotne - bedzie najprawdopodob-
niej urzadzeniem do gromadzenia oraz przetwarzania informacji, a tak-
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ze do wytwarzania informacji nowych, ale wynikajgcych z przetworze-
nia juz posiadanych. Natomiast nic nie wskazuje na osiggniecie
zdolnosci do opanowania procesow nieinformacyjnych ani do myslenia
w kategoriach swiadomosci.

Maszyna bowiem nie moze mie¢ swiadomosci: nie wie, ze wie. Nie ma
tez nieSwiadomosci, wiec umystu ukrytego. Nie ma inwencji, niepoko-
ju, fascynacji, nie ma problemoéw teoretycznych ani biologicznych, nie
odroznia fikcji od rzeczywistosci, no i oczywiscie nie umie zartowac [9s.
94; 13 s. 116, 124; 29 s. 36, 79, 81, 97]. Tak wiec niewielkie bedzie
zapewne podobienstwo do umystu naturalnego, jakkolwiek istnieje
nadzieja, ze jakas czes¢ mozliwosci uda sie odtworzy¢ [53 s. 13, 32].
Koncepcja sztucznego intelektu nie jest zatem mrzonka, dopoki kon-
kretyzuje siejg w ostrozny, racjonalny sposéb. Oczywiscie sg tez opinie
maksymalistyczne, ale te trudno dzi$ weryfikowac.

Uwagi na ten temat majg tu uzasadnienie tylko o tyle, o ile moznaje
odnies¢ do praktyki bibliotecznej. Otdz najrealniej zarysowuje sie
ewentualna zmiana technologii procesow informacyjnych, co ma z bib-
liotekarstwem zwigzek bezposredni. JeSli mianowicie gromadzenie,
przechowywanie i przetwarzanie informacji nowych (w ramach przyto-
czonych ograniczen) bedzie realizowane gtoéwnie (wylacznie?) przez
urzadzenia techniczne - publicznos¢ zas bedzie obcowata z wynikami
tych procesow - to komunikacja informacyjna bedzie musiata w takim
samym stopniu oprze¢ sie na tgcznosci elektronicznej. Mam na mysli
potaczenia urzadzen prywatnych oraz publicznych, bibliotecznych.
Poza tym ktos bedzie musiat nowe informacje wypracowac i do sieci
(powiedzmy, ze w wagskim znaczeniu wirtualnej) wprowadzi¢. Tak czy
Inaczej, nawet w tym zakresie, bez bibliotek sie nie obejdzie.

Natomiast w komunikacji nieinformacyjnej (refleksyjnej, artystycz-
nej, rozrywkowej) oraz ponadinformacyjnej (jezeli mozna tak nazwac
informacje skomentowang, wyktad itp.) - pisemnej, audiowizualnej,
hipertekstowej - zadania bibliotek nie powinny zmienic sie radykalnie.
Nie widacC po temu realnych powodoéw. Jakkolwiek chetnie skonfron-
towatbym te opinie z praktykag np. w potowie stulecia, ale to mi sie nie
uda.

Rozwazania o przysziosci bibliotek sg jednak abstrakcyjne bez
odniesienia sie do waznej przestanki regulacyjnej, a mianowicie do
kosztéw. Nawet obecne, biezgce wydatki bibliotek sg przez organy
zatozycielskie (witascicieli bibliotek) pokrywane niechetnie oraz nie
w petni, a koszty rozwoju technologicznego sgwszak znacznie wyzsze [3
s.18; 4 s. 4].

Posrednie finansowanie bibliotek z optat statych - ogélnych (podat-
kéw) wzglednie szczegolnych (np. z czesnego) - wywotuje konflikt
z innymi wydatkami z te] samej puli. Przyktadowo: biblioteki publiczne
otrzymuja srodki z sum, z ktorych optaca sie takze personel admini-
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stracji samorzadowej wszystkich szczebli, urzedy orazjeszcze radnych
| ta wspoitzaleznosc jest dla bibliotek niekorzystna. Juz obecnie utrzy-
manie jednego marszatka sejmiku, jednego prezydenta miasta lub
jednego starosty, kosztuje na ogoét wiecej anizeli utrzymanie jednej
Sredniej biblioteki. Jezeli ten system oraz ten stan utrzymajg sie, to
modernizacja bibliotek publicznych bedzie mrzonkg; powstang naj-
wyzej nowoczesne oazy biblioteczne.

Regulacja finansowa pojawia sie rowniez w innym kontekscie. Oto
powszechnie dostepna sieC tgcznosci elektronicznej, dzisiejszy Internet
jego pOzniejsze mutacje, moze stac sie przedmiotem zainteresowania
silnych korporacji komercyjnych, zwlaszcza z pojawieniem sie moz-
liwosci dwukierunkowych/wielokierunkowych relacji interaktyw-
nych. Istnieje zatem realne niebezpieczenstwo komercjalizacji sieci
- produkcji, rozpowszechniania informacji i to biblioteki muszg chro-
nicC interesy publicznosci [5s. 34; 6s. 84; 23 s. 29; 25s. 13, 17; 36 s.
302]. Czy poradza sobie z tym zadaniem? Nie wiadomo.

Wiadomo jedynie, ze podstawowe ustugi biblioteczne powinny by¢
bezptatne, inaczej biblioteki nie przetrwajg. Taka jest zgodna opinia
bibliotekarzy [6 s. 83; 35 s. 66; 38 s. 35-37; 46 s. 84] i zapewne
publicznosci. Natomiast organizatorzy bibliotek oraz korporacje kome-
rcyjne moga miec zdanie zupetnie inne. Moze wiec dojs¢ do konfrontacji
koncepcji - z rezultatem co najmniej niepewnym.

PRZYSZLOSC BEZ SZOKU?

Posrod zjawisk, wedtug ktérych okresSla sie przyszty rozwéj wypad-
kow, nie brak okolicznosci dla bibliotekarstwa niekorzystnych, chociaz
znacznie wiecej przemawia za zmianami ewolucyjnymi oraz - co czasem
bywa kwestionowane - za fizyczng egzystencjg bibliotek [3 s. 136; 7 s.
107; 16 s. 150]. Co wiecej, dotychczasowa praktyka i nastawienie na
biblioteki pobliskie, sugeruje potrzebe istnienia takze bibliotek niewiel-
kich, potgczonych w sieC [45 s. 91, 100; 48 s. 3, 146].

Oczywiscie, zadna rzeczywistoSC nie powstaje sama z siebie - jest
wszak rowniez wynikiem towarzyszgcych okolicznosci i dziatan intenc-
jonalnych. To znaczy, ze takze przysztos¢ bibliotek mozna czesciowo
ksztattowa¢ wedtug opracowanych koncepcji. Trzeba je wiec opraco-
wac.
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JACEK WOJCIECHOWSKI

ON THE TURN OF CENTURIES

The next half of the century can bring us important changes in the field of
librarianship together with general social and economical changes. One can expect these
changes to be ofevolutionary, rather thanviolent nature and can expect that the libraries
will survive.
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Gradual changes can force the evolution of libraries towards enrichment of noninfor-
mative communication in contrast to the currently dominant informative function. The
library of the future will be multicommunicative (multimedia) with information com-
munication remaining as principal, but no longer unique function.

The general registry of library services will remain basically in its present form, with
possible changes of relative importance of particular services. Similarly, the forms of
communication common to the libraries will be preserved in the future, although the
relationships between ordinary audio-visual forms and the new multimedia type of
communication are not yet clear. The forecasts of crisis of print in the next future are
unfounded.

Interactive networks and the introduction of virtual reality communication can
intensify activities of various commercial competitors of libraries, but the libraries will
remain an important part ofthe information network. On the other hand, itis still hard to
determine the perhaps positive impact of the progress in the field of artificial intelligence
on the libraries.

Itis important to note that the future of libraries should be shaped intentionally with
well thought actions.

Maszynopis wptynat do redakcji 10 lutego 1999 r.
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PROBLEMY INFORMACJI NAUKOWEJ | TECHNICZNEJ
W POLSCE 1

Znaczenie informacji naukowej i technicznej dla rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju. Niekorzystna sytuacja w tym zakresie w Polsce. Zadania zwia”™ane
z budowa nowoczesnego systemu informacyjnego.

WsSréd najwazniejszych zjawisk konca XX w. nalezy wymienic
zwiekszajgca sie role informacji naukowej i technologii informacyjnych
oraz globalizacje systemow informacji. Wtasciwe wykorzystanie infor-
macji stanowi szanse rozwigzania waznych problemoéw spoteczenstw
rozwinietych na przetomie wiekow. Strategie rozwojowe tych spote-
czenstw koncentruja sie przede wszystkim na technologiach produkcji
I informacyjnych. Takie strategie pozwalajg krajom rozwinietym na
utrzymanie dominujgcych pozycji na rynkach swiatowych.

Rozpowszechnienie informacji decyduje o przeptywie wynikow ba-
dan naukowych i nowych rozwigzan do réznych dziedzin zycia, przy-
czyniajac sie w ten sposob do wzrostu znaczenia innowacji dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego krajow oraz wzrostu konkurencyjnosci gos-
podarczej panstw. Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych zdaja
sie potwierdzaC teze, ze informacja naukowa i techniczna staje sie
w obecnej dobie gtownym czynnikiem postepu w zakresie nauki
I techniki oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego narodow.

Kraje zachodnie, doceniajgc znaczenie informacji naukowo- tech-
nicznej, od wielu lat opracowujg i realizujg polityke informacyjngjako
element polityki naukowej, Scisle podporzadkowanej strategiom roz-
woju spoteczno-ekonomicznego. W latach 60. i 70. kraje te zainwes-
towaty ogromne sSrodki w rozwdj informacji naukowej i technicznej,
w tym np. organizacje zasobow informacyjnych, budowe sieci teleinfor-
matycznych, organizacje zautomatyzowanych systemow informacyj-
nych. Kraje czlonkowskie Unii Europejskiej od poczatku lat 70.
opracowujg zasady polityki informacyjnej oraz ponosza odpowiedzial-
nos¢ za jej realizacje.

1 Referat wygtoszony na V Forum INiT ..Spoteczenstwo informacyjne w perspektywie nowego
tysigclecia” (Zakopane. 18-21.10.1999 r.).
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Swiadomos$é tych proceséw nie byta obca Francuzom juz 20 lat
temu. Sformutowana wowczas przez tamtejszych specjalistow z za-
kresu informacji naukowej i technicznej opinia, ze Francje dzieli
roznica 10-20 lat w stosunku do poziomu rozwoju tej dziedziny
w Stanach Zjednoczonych stata sie sygnatem alarmowym, aktywizuja-
cym zarowno czynniki rzadowe, jak i zawodowe sSrodowiska biblio-
tekarzy i pracownikow informacji. Na wniosek premiera powotano,
podporzadkowany jednemu z wicepremierow, zespot z udziatem mini-
strow edukacji narodowej, badan i przemystu oraz kultury, a takze
wybitnych specjalistow reprezentujacych biblioteki i osrodki infor-
macji. Celem zespotu byto opracowanie programu rozwoju i moder-
nizacji bibliotek i osSrodkéw informacji naukowej, w tym przede wszyst-
kim Biblioteki Narodowej Francji, jak wynikato bowiem z doswiadczen,
zwlaszcza Standw Zjednoczonych, biblioteki narodowe petnig waznag
role i zadania w krajowych infrastrukturach informacyjnych.

Na tle osiggnie¢ krajow zachodnich w zakresie informacji naukowej
I technicznej sytuacja Polski aspirujacej do struktur europejskich
ksztattuje sie szczegdlnie niekorzystnie. W Polsce w warunkach prze-
mian ustrojowych i gospodarczych przestato obowigzywacC wiele do-
tychczasowych rozwigzan prawnych regulujgcych dziatalnos¢ infor-
macyjng. Poniewaz kierunki przemian nie byty do koncajasne, okres-
lenie prawnych i instytucjonalnych ram dziatalnosci informacyjnej nie
byto w ostatnich latach tatwe. Nasz kraj musi takze odrobi¢ zanie-
dbania organizacyjne i techniczne w tym zakresie. W latach 50. i 60.,
kiedy w wiekszosci krajow europejskich ksztattowaty sie systemy
informacyjne, w Polsce nie udato sie np. powota¢ scentralizowanego
systemu dziatalnosci informacyjnej z silnym osrodkiem na wzor fran-
cuskiego Krajowego Instytutu Informacji Naukowej i Technicznej
(Institut National de rinformation Scientifique et Technique - INIST)
lub Wszechrosyjskiego Instytutu Informacji Naukowej i Technicznej
(Vsesojuznyj Institut Naucno-Techniceskoj Informacii - VINITI). Obie
te instytucje z powodzeniem petnig role centréw informacji odpowie-
dzialnych w swoich krajach za gromadzenie, opracowywanie i rozpo-
wszechnianie informacji zwielu dziedzin, sgtakze waznymi partnerami
we wspotpracy miedzynarodowej.

Uksztattowany w Polsce w latach 60. zdecentralizowany model
dziatalnosci informacyjnej, oparty na stabych branzowych osrodkach
informacji, nie przetrwat trudnego okresu przejscia do gospodarki
rynkowej oraz zmian gospodarczych i spotecznych, jakie towarzyszyty
wprowadzaniu nowego ustroju politycznego. Zlikwidowano wiele bib-
liotek fachowych i oSrodkéw informacji, zwiaszcza osrodkow bran-
zowych, realizujgcych takie podstawowe funkcje informacyjne, jak
gromadzenie czasopism krajowych i zagranicznych oraz opracowywa-
nie i rozpowszechnianie informacji o ich zawartosci. Osrodki branzowe
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uleglty likwidacji badz zmienity zadania i funkcje. Wptyneto to na
znaczne ostabienie dziatalnosci informacyjnej i obnizyto jakos¢ ustug
krajowych stuzb informacji naukowej i technicznej. Przestato dziatac
takze wiele osrodkow dziatowych i centralnych. Rozwigzanie pod
koniec 1990 r. Centrum INTE zamkneto definitywnie pierwszy - z r6z-
nych wzgledow wazny - etap rozwoju dziatalnosci informacyjnej w na-
szym kraju.

Na niedostateczny rozwoj informacji naukowej i technicznej decy-
dujacy wptyw miat system ekonomiczny kraju, w tym brak odpowied-
nich mechanizmow przeptywu informacji naukowej ze sfery nauki do
gospodarki. Przyczyny stabego rozwoju dziatalnosci informacyjnej
wigzaty sie raczej z brakiem takze zapotrzebowania na informacje
naukowag i techniczng ze strony nauki, a zwiaszcza gospodarki pol-
skiej. W warunkach spoteczno-ekonomicznych Polski lat 60.-80. gto6-
wni uzytkownicy informacji naukowej i technicznej rekrutowali sie
przede wszystkim ze sSrodowisk naukowo-dydaktycznych lub placowek
badawczo-rozwojowych. Informacja wykorzystywana przez te grupy
stuzyta gtownie badaniom teoretycznym, ktorych wyniki miaty niewiel-
kie szanse wykorzystania w przemysle i gospodarce.

Popyt na informacje jako tworzywo rozwigzan innowacyjnych zalezy
w kazdym kraju od realnych mozliwosci ich wykorzystania w dziatalno-
Sci gospodarczej i osiggania z tego tytutu okreslonych zyskéw. Silne
motywacje ekonomiczne i inne pojawiajg sie u potencjalnych tworcow
innowacji wéwczas, kiedy opracowane rozwigzanie ma szanse szyb-
kiego zastosowania, a twodrca partycypuje w zyskach osiggnietych
z tego tytutu przez przedsiebiorstwo. Sag to rownoczesnie wzgledy
pobudzajace popyt na informacje naukowa i techniczng, a tym samym
wyznaczajgce jej wartos¢ uzytkowa i cene. Podobne czynniki decydujg
o wartosci uzytkowej i cenie informacji w obszarze zarzagdzania przed-
siebiorstwami i sterowania gospodarczego. W Polsce poprzedniego
okresu rozne wzgledy ekonomiczne i spoteczne zachecaty przedsiebior-
stwa do kupowania informacji w formie wysoko przetworzonej, jak
licencja czy know-how, gdyz zakup tego typu gwarantowat réwnoczes-
ng dostawe do licencjodawcow odpowiednich maszyn i urzadzen,
komponentow, a czesto nawet surowcow. Stad tez zainteresowanie
informacjg naukowa i techniczng w formie dokumentéw pierwotnych
lub ich opiséw bylo | pozostaje nadal niewielkie i takiez sg tez Srodki
przyznawane od lat na te dziedzine dziatalnosci zawodowej.

Zmiana systemu politycznego i gospodarczego w 1989 r. stworzyta
potencjalne warunki wzrostu zapotrzebowania na informacje oraz
pojawienia sie réznych nowych grup jej uzytkownikéw, w pierwszym
okresie zwigzanych przede wszystkim z biznesem. Wyrazem wzrostu
zainteresowania informacjg naukowag i techniczng ze strony instytucji
panstwowych byto powotanie przez KBN Zespotu ds. Polityki Infor-
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macyjnej, ktory w 1 1993-1996 opracowat dokument pt. Program
rozwoju informacji naukowej i technicznej (z zadaniami do 2000 r.)2
Podjeto w nim probe okreslenia podstawowych zadan zwigzanych
Z zorganizowaniem nowoczesnego systemu informacji naukowej i tech-
nicznej w Polsce.

Opracowana w potowie lat 70. koncepcja SINTO byta pierwszg
préba utworzenia ogolnokrajowego systemu informacji, opartego na
organizacji centralnych podsystemow specjalistycznych i resortowych
systemow dziedzinowo-gateziowych, zarzgdzanych przez biblioteki
naukowe i wiodgce osrodki informacji. Proéba ta nie powiodta sie,
podobnie jak nie w peilni udalo sie adaptowa¢ do nowych potrzeb
uksztattowanej w latach 60. struktury organizacyjnej placéwek infor-
macyjnych. Tylko niektére z przewidzianych w SINTO osrodkow i sys-
temow informacyjnych rozwinety szerszag dziatalnos¢ wyrazajgcg sie
w organizacji wkasnych baz danych, ustanowieniu potgczen online
z serwisami zagranicznymi lub nawigzaniu wspotpracy z zagranicz-
nymi stuzbami informacji. Nalezy wsrod nich wymieni¢ m.in.: Osrodek
Przetwarzania Informacji (OPI), Osrodek Informacji Patentowej Urzedu
Patentowego RP, Osrodek Informacji Normalizacyjnej PKN, Centralng
Biblioteke Rolniczg (CBR), Gtowng Biblioteke Lekarska (GBL), Cent-
rum Informacji Naukowej i Przemystowej (CINiP). OPI prowadzi cent-
ralng ewidencje prac naukowo-badawczych, instytucji naukowych
oraz kadr naukowych. Gromadzone i aktualizowane biezgco informa-
cje o potencjale naukowym sg podstawg szerokiej dziatalnosci infor-
macyjnej Osrodka.

Realizacja nowoczesnego systemu informacji zgodnego z zatozenia-
mi polityki informacyjnej panstwa i spetniajgcego miedzynarodowe
standardy wymaga nie tylko odpowiednich warunkow organizacyj-
nych, finansowych, kadrowych, lecz takze zaangazowania w tak powa-
zne przedsiewziecie wladz panstwowych i publicznych oraz Srodowisk
bibliotekarzy i pracownikéw informaciji.

Zadania zwigzane z budowg efektywnego systemu informacji obej-
muja:

- opracowanie programu rozwoju krajowego systemu informacji
uwzgledniajacego podziat zadan, funkcje instytucji centralnych, ujed-
nolicenie narzedzi i metod postepowania,

- zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych,

- stworzenie podstaw prawnych dziatalnosci systemu,

- dziatania organizacyjne stuzace uksztattowaniu ogélnokrajowego
systemu informacji,

- opracowanie zasad gospodarki zasobami informacyjnymi,

- rozwoj infrastruktury technicznej i automatyzacje,

- prace badawcze tworzace podstawy teoretyczne systemu,

2 Warszawa 1996.
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- opracowanie i realizacje programu efektywnego ksztatcenia kadr
oraz szkolenia uzytkownikow informacji.

Ponizej oméwiono niektdre obecne uwarunkowania rozwoju nowo-
czesnego systemu informacji naukowej i technicznej w Polsce.

Naktady na rozwdj bibliotek i osrodkow informacji byty i nadal
pozostajg zbyt niskie, a Srodki sg rozdrobnione przy braku jasno
okreslonej polityki w zakresie ich wydatkowania. Dziatalnos¢ wielu
bibliotek naukowych, zwlaszcza akademickich sponsorowanych przez
réznego rodzaju fundacje, nie jest skoordynowana w skali kraju.
Mozna przyjac, ze nowoczesny system informacji w Polsce nadal bedzie
budowany w warunkach niedostatecznych naktadow finansowych
I braku efektywnych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych.
Zobowigzuje to do duzej dyscypliny i wydatkowania kwot przyznawa-
nych na rozwgj informacji naukowo-technicznej zgodnie z ogoélno-
krajowym programem i Scisle okreslonymi celami. Istnieje pilna po-
trzeba opracowania takiego programu, opartego na rozwigzaniach
systemowych przyjetych w krajach rozwinietych. Dobrg podstawe do
jego przygotowania moze stanowi¢ wspomniane wyzej opracowanie
KBN Rozwoj informacji naukowej i technicznej.

Warunkiem niezbednym wprowadzenia rozwigzan systemowych
jest opracowanie projektow aktéw prawnych, ktore tworzg podstawy
dziatania krajowego systemu informacji naukowej, placowkom infor-
macji umozliwig zas okreslenie ich miejsca w infrastrukturze infor-
macyjnej kraju oraz zadan na miare ich potencjatu finansowego,
kadrowego, informacyjnego i technicznego. Projekty tych aktoéw powin-
ny by¢ poddane ocenie srodowiskowej przed uchwaleniem przez
wiasciwe organy panstwowe. Ze wzgledu na koniecznos¢ uregulowania
réznych obszaréw dziatalnosci informacyjnej, powinien to by¢ zbior
aktéw zgodnych z ustawodawstwem Unii Europejskiej.

Przede wszystkim nalezy przygotowacC ustawe, ktéra wypeini luke
po anulowanej w 1990 r. Uchwale nr 35 Rady Ministrow3 uwzgled-
niajagca nowe spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci
informacyjnej. Ustawa powinna zmierza¢ do prawnego unormowania
celéw, zasad i Srodkéw panstwowej polityki informacyjnej, zadan
placowek uczestniczacych w jej realizacji, finansowania dostepu do
informacji naukowej ijej wykorzystania. Powinna takze okresli¢ sto-
pien unifikacji rozwigzan technologicznych, status zawodowy pracow-
nikow informacji itp.

Do waznych uregulowan prawnych nalezy zaliczy¢ aktualizacje
obowigzujgcego wcigz zarzadzenia z 1979 r. dotyczacego zasad spe-
cjalizacji zbiorow bibliotecznych4. Korekty postanowien zarzadzenia

3 Uchwata nr35 Rady Ministrow z dnia 12 lutego 1971 r. w sprawie rozwoju informacji naukowej,
technicznej i ekonomicznej. ,.Monit. Pol.” nr 14 poz. 104.

4 Zarzadzenie nr 1 Ministra Kultury i Sztuki, Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz
Sekretarza Naukowego PAN z dnia 26 kwietnia 1979r. w sprawie ustalenia zasad iplanu specjalizacji
zbioréw materiatéw bibliotecznych oraz wyznaczenia bibliotek centralnych i okreslenia ich zadan.
,,Dz. Urz. Min. Szk. Wyz." nr 3 poz. 9.
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powinny dotyczy¢ m.in.: wykazu bibliotek centralnych, zakresu ich
specjalizacji oraz zadan bibliotek centralnych i wspétpracujgcych.
Odpowiednie zarzadzenie przygotowato juz MKiSz.

Uregulowania prawnego wymagaja takze zasady ustalania optat za
ustugi biblioteczno-informacyjne pobieranych przez placowki sektora
publicznego.

WsSréd dziatan organizacyjnych zwigzanych z budowag nowoczes-
nego systemu informacji nalezy wymienic przede wszystkim wyznacze-
nie instytucji odpowiedzialnej za opracowanie kierunkéw i programow
szczegotowych zgodnych z rozwigzaniami w krajach Unii Europejskie;.
Jej zadania obejmowatyby ponadto:

- pomoc metodyczng dla bibliotek i osrodkéw informaciji,

- udziat w pracach normalizacyjnych prowadzonych przez Polski
Komitet Normalizacyjny, a dotyczgcych opracowywania i rozpowszech-
niania informacji, komputerowego przetwarzania danych i ich rozpo-
wszechniania itp.,

- inicjowanie i udziat w pracach badawczych tworzacych podstawy
rozwoju informacji naukowej i technicznej,

- reprezentowanie Polski w profesjonalnych organizacjach miedzy-
narodowych i regionalnych.

Nie ulega watpliwosci, ze na obecng trudng sytuacje informacji
naukowej i technicznej w kraju zdecydowanie niekorzystnie wptywa
brak instytucji sprawujacej opieke merytoryczng nad tag dziedzing,
inicjujacej dziatania na rzecz wiasciwych kierunkowjej rozwoju i decy-
dujgcej o wiasciwym wydatkowaniu nakiadow przeznaczonych na
dziatalnos¢ informacyjng. Jesli przesledzimy rozwoj informacji nauko-
wej w krajach zachodnich, w tym takze w Stanach Zjednoczonych, to
stwierdzimy, iz odbywat sie on w ostatnich latach nie tylko pod statym
nadzorem czynnikéw rzadowych, lecz takze przy ingerencji merytory-
cznej instytucji panstwowych i ciat spotecznych (francuskie Bureau
National d’Information Scientifique et Technique - BNIST, Mission
Interministrielle de rinformation Scientifique et Technique - MIDIST,
Direction de rinformation Scientifique et Technique - DIST, amerykan-
skie Council on Library Resources, National Commission on Libraries
and Information).

Waznym elementem ksztaltowania krajowej infrastruktury infor-
macyjnej jest tworzenie warunkéw rozwoju dziatalnosci informacyjnej
placowek odpowiedzialnych za gromadzenie, opracowywanie, prze-
chowywanie i udostepnianie zasobow informacyjnych o podstawowym
znaczeniu dla rozwoju nauki, kultury i gospodarki narodowej. Jak juz
wyzej wspomniano nalezy dokonacC aktualizacji i korekty zapisow
zarzadzenia wprowadzajgcego plan specjalizacji zbiorow bibliotecz-
nych. ldea wprowadzonej przed 20 laty specjalizacji pozostaje jak
najbardziej stuszna, o czym swiadczy analogiczne rozwigzanie francus-
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kie. We Francji w latach 70. opracowano plan specjalizacji zasobow
informacyjnych, wyznaczajgc 25 osrodkéw Centres d’Acquisition et de
Diffusion de TInformation Scientifique et Technique (CADIST). Osrodki
te, odpowiednio wyposazone i finansowane, realizujg zadania zblizone
do zadan 18 bibliotek centralnych powotanych naszym zarzadzeniem
z 1979 r.

Pracom nad krajowym systemem informacyjnym powinny towarzy-
szy¢ dziatania nad unowoczesSnieniem bibliografii narodowej, obe-
jmujace np. opracowanie kartotek wzorcowych haset osobowych i kor-
poratywnych czy uporzagdkowanie stownictwa dla potrzeb systemu
informacji i automatyzacji bibliotek. Rola bibliotek narodowych w pra-
cach nad automatyzacjg krajowych zasobow informacyjnych jest nie
do przecenienia, a bez ich aktywnego udziatlu narodowe systemy
informacji nie uzyskujg wysokiej sprawnosci. Mozna stwierdzi¢ np., ze
brak odpowiednich rozwigzan opodznia automatyzacje dziatalnosci
bibliotek polskich. Zadania przygotowania warunkéw umozliwiajg-
cych prawidtowy przebieg procesow automatyzacji dziatalnosci biblio-
tecznej jest statutowym obowigzkiem Biblioteki Narodowej.

Wprowadzenie nowoczesnego systemu informacji wymaga takze
okreslenia zasad gospodarki zasobami informacyjnymi, w tym dtugo-
falowego programu finansowania ze Srodkéw budzetowych zakupu
literatury naukowej, baz danych (bibliograficznych, faktograficznych),
oraz dostepu do zagranicznych baz danych dostepnych online w celu
zapewnienia ciggtosci rozwoju zasobéw informacyjnych. Program ten
powinien wspotgrac z programem organizowania placowek informacji
naukowej odpowiedzialnych za gromadzenie, opracowywanie, prze-
chowywanie i udostepnianie zbiorow dokumentéw zrodtowych i zbio-
réw informaciji o tych zbiorach, zgodnie z przyjeta specjalizacja. Srodki
na finansowanie tych placowek powinny by¢ wyodrebnione przez KBN
z funduszy DOT.

Od 1998 r. srodki przyznawane przez KBN na prenumerate czaso-
pism zagranicznych i zakup baz danych przydzielane sg placéwkom,
ktore otrzymywaty srodki w latach poprzednich. W 1999 r. kwoty te
zostaty zwiekszone o 7% w stosunku do roku poprzedniego. Niezbedna
jest koordynacja prenumeraty, poniewaz fundusze przyznane moganie
wystarczy¢ na zakup na poziomie z lat poprzednich (ze wzgledu na
wzrost cen i kursu dolara). Brak takiej koordynacji moze powodowac
skreslenie niektorych czasopism z prenumeraty lub niepotrzebnego
dublowania innych.

Sprawg nie do konca rozwigzang - wazng z punktu widzenia
zaréwno krajowych uzytkownikow, jak i miedzynarodowej wymiany
informacji - jest zapewnienie informacji o zawartosci krajowych czaso-
pism naukowych i technicznych jako podstawowych nosnikow infor-
macji, przy zachowaniu ujednoliconych zasad opracowania dokumen-
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tow. Nalezy przygotowacC odpowiedni program, respektujgc zasade
jednorazowego opisywania kazdego dokumentu i wielokrotnego wyko-
rzystania tego opisu.

Waznym zadaniem jest przygotowanie i wprowadzenie systemu
informacji o szarej literaturze. Pojeciem tym okresla sie piSmiennictwo
niedostepne na rynku ksiegarskim. Jak wskazujg prognozy opracowa-
ne w krajach zachodnich, w najblizszych latach bedzie wzrastac
zapotrzebowanie na tego rodzaju literature. Zaliczamy do niej patenty,
normy, biuletyny urzedowe, ekspertyzy naukowe, prace doktorskie,
dokumenty techniczno-handlowe, dokumenty zycia spotecznego i kul-
turalnego i in. W Polsce odpowiedni system powinien stanowi¢ m.in.
zaplecze informacyjne dla zadan realizowanych w ramach programow
europejskich, zwigzanych z transferem nowych technologii do gos-
podarki, a zwtaszcza do matych i Srednich przedsiebiorstw.

Z propozycja reprezentowania naszego krajowego systemu infor-
macji o szarej literaturze w systemie SIGLE (System for Information on
Grey Literature in Europe) krajéw Unii Europejskiej zwrdécito sie do OPI
Europejskie Stowarzyszenie Uzytkownikow Szarej Literatury. OSrodek
odpowiadajgc na te propozycje, opracowat koncepcje systemu POL-
SIGLE, wspotdziatajgcego z systemem europejskim. Dalsze prace nad
powotaniem systemu sg uzaleznione od przyznania srodkéw przez
KBN. Uzyskanie w poczatkowej fazie chociazby niewielkich srodkow
umozliwi prace nad organizacjg systemu, w ramach ktorego bedag
gromadzone, opracowywane i archiwizowane wymienione wyzej rodza-
je dokumentéw, ainformacja o nich bedzie dostepna za posrednictwem
Internetu oraz systemu SIGLE.

Jednym z waznych zadan warunkujgcych dostep do informacjijest
opracowanie dostepnych online katalogow pismiennictwa krajowego
I zagranicznego. Ze wzgledu na rozmiar przedsiewziecia i jego koszty
nalezy zatozy¢ etapowag budowe tych katalogow. Automatyzacja katalo-
gow powinna zapewni¢ uzytkownikom bezposredni dostep do rekor-
dow bibliograficznych dokumentow gromadzonych w kraju, a w per-
spektywie takze do ich oryginatéw. Realizacja tego zadaniajestjednym
z warunkow szerokiego udostepniania zasobow informacyjnych w ra-
mach krajowego systemu informacji. Prace te powinna nadzorowac
Biblioteka Narodowa.

W zakresie rozwoju infrastruktury technicznej 1 automatyzacji
nalezy rozbudowac sie¢ komputerowg NASK na takg skale, aby mogta
ona potgczycC biblioteki gtowne wszystkich wazniejszych uczelni pan-
stwowych, instytutow PAN i osrodki informacji najwazniejszych in-
stytutéw resortowych. Warunkiem rozwoju wspotpracy i wymiany
informacji jest opracowanie zasad prawno-organizacyjnych i finan-
sowych wspotpracy i udzialu w krajowym systemie biblioteczno-
informacyjnym. Zasady powinny umozliwi¢ wigczanie sie do sieci
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NASK wszystkim innym placéwkom informacji, tj. bibliotekom nauko-
wym uczelni prywatnych i innym instytucjom publicznym i prywat-
nym, a potem zapewniC im dostep do ogélnych zasobow informacyj-
nych oraz udostepnianie zasobow wlasnych poprzez sieci kompu-
terowe.

Nalezy sporzadzi¢ wykaz probleméw naukowych, ktorych rozwigza-
nie warunkuje przebudowe infrastruktury informacyjnej kraju i wig-
czenie sie Polski do informacyjnych struktur i systemow Unii Europej-
skiej . Prowadzenie odpowiednio ukierunkowanych badan naukowych
powinno miec¢ na celu: zapewnienie wysokiej jakosci ustug informacyj-
nych, dostosowanie ich do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcow,
tworzenie w dziedzinie informacji naukowej rozwigzan systemowych
odpowiadajgcych standardom swiatowym. Prowadzenie iwzrost pozio-
mu badan stuzy¢ beda rozwojowi wspotpracy naszego kraju z zagranicg
na partnerskich zasadach, umozliwig ponadto podejmowanie nowych
zadan z zakresu informacji naukowej i bibliotekoznawstwa.

Ogromne znaczenie dla rozwoju dziatalnosci informacyjnej ma
usprawnienie ksztatcenia w zakresie informacji naukowej i biblioteko-
znawstwa na poziomie Srednim, wyzszym i podstawowym. Niezbedne
jest zapewnienie systemu ksztatcenia, przez dtugi czas bardzo trady-
cyjnego i zorientowanego przede wszystkim na problemy gromadzenia
zbiorow. Powodowato to niewtasciwe podejscie do zawodu pracownika
informacji naukowej, ograniczato doptyw zdolnych kadr na studia
kierunkowe. Taka sytuacja jest nie do utrzymania wobec rosngcego
popytu na ustugi informacyjne oraz w perspektywie wejscia Polski do
struktur europejskich. Poprawa w zakresie przygotowania kadr na
poziomie wyzszym wymaga przede wszystkim zmiany i wprowadzenia
nowych tresci do programoOw nauczania na uniwersytetach i w wyz-
szych szkotach pedagogicznych, ktore kadry te ksztatca.

W artykule zasygnalizowano problemy dotyczgce stworzenia nowo-
czesnego systemu informacji naukowej i technicznej, co wymaga od-
powiedniej polityki informacyjnej, ktora w kazdym kraju powinna byc
pochodnapolityki naukowej panstwa. Obie sprawy Scisle sie ze sobatgcza
I z roznych wzgledow wymagajg zdecydowanych dziatan w kierunku
zmiany obecnej niekorzystnej sytuacji bibliotek i o$srodkéw informacji
naukowej, przy czym opracowanie polityki informacyjnej powinno wy-
przedzi¢ prace nad krajowym systemem informacji. Zatozenia polityki
informacyjnej powinny ustalac priorytety w ramach tych prac oraz srodki
finansowe na ich realizacje. Podstawowym celem polityki informacyjnej
powinno byc¢ okreslenie potrzeb informacyjnych spoteczenstwa i mozliwo-
Sci ich rozpoznania przy wykorzystaniu réoznych metod, poczgwszy od
prostych sondazy az po szczegétowe badania.

Istnieje obecnie wiele powodow jak najszybszego opracowania
polityki informacyjnej jako elementu polityki naukowej. Taka potrzeba
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wynika przede wszystkim z dynamicznego rozwoju nauki i techniki
oraz wykorzystania wynikow tego rozwoju w réznych dziedzinach zycia
w krajach wysoko rozwinietych, do grona ktorych aspirujemy. Wazna
przestanke stanowi takze rosngca wcigz swiadomos¢ korzysci ptyna-
cych ze stosowania informacji i technologii informacyjnych. Do tych
technologii nalezy zaliczy¢: rozwdj sieci telekomunikacyjnych i multi-
medialnych mozliwosci udostepniania informacji, automatyzacje udo-
stepniania, streszczania i przekladu dokumentéw, techniki repro-
graficzne, rozwdj nowych ustug informacyjnych i in.

Wymienione rozwigzania i osiggniecia wpltywajg niewatpliwie na
tempo procesow cywilizacyjnych zachodzgcych w spoteczenstwach
rozwinietych i okreslanych mianem cywilizacji informacyjnej lub rewo-
lucji informacyjnej. Oznacza to, ze informacja naukowa i techniczna
odgrywa coraz wiekszg role w nauce, technice, zyciu ekonomicznym,
jest podstawag kazdej podejmowanej decyzji, wptywa w istotny sposob
na poziom zycia i rozwoj tych spoteczenstw. Bez szybkiego odrobienia
opoznien nie staniemy sie w najblizszych latach réwnorzednym ich
partnerem i nie skorzystamy z dobrodziejstw cywilizacyjnych, ktore sag
udziatem spoteczenstw zachodnich.

ELZBIETA MALINOWSKA

ISSUES IN SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL INFORMATION
IN POLAND

All the developed countries acknowledged in the years 1960-1970 the value of
scientific and technical information and made considerable investments in this area.
Such efforts resulted in present dominant position of these countries in the world
market. In contrast, former Polish legislation concerning scientific and technical
information is no longer valid and organizational structures did not survive in the new
market economy. On the other hand, new political and economical system creates
considerable demand for current scientific, technological and economical information.
The author outlines the problems of building a modem information system in Poland, its
legal and financial infrastructure, organization of a center responsible for proper
functioning of the system, modernization ofthe national bibliography and modyfications
in the library and information science curricula.

Maszynopis wptynat do redakcji 23 listopada 1999 r.
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Regulacje prawne z lat 1962-1999 dotyczace: wielkosci obsady bibliotek, kwalifi-
kacji bibliotekarskich do zajmowania okreslonych stanowisk, bibliotek dla dzieci,
wielkosci zakupu nowosci, projektowania lokali bibliotecznych, bibliotek szpital-
nych, bibliotek zaktadowych, wydajnosci pracy przy typowych czynnosciach
bibliotekarskich i bibliograficznych.

WSTEP

Bibliotekarze zawsze domagali sie stworzenia podstaw formalno-
prawnych do okreslania norm lub wskaznikow dotyczacych réznych
dziedzin bibliotekarstwa. Dotyczyto to przede wszystkim pracownikow
bibliotek publicznych. Presja na ustanawianie owych norm byta tym
wieksza, im braki i niedostatek bibliotek byt bardziej odczuwalny.
Wydawato sie bowiem, ze warunki ustalone standardami tatwiej jest
wyegzekwowacC od organizatora biblioteki. Ponadto doswiadczenia
z minionej przesztosci kazaty postepowac zgodnie z ustalonymi nor-
mami i wskaznikami, bo wtedy wszyscy czuli sie bardziej bezpiecznie.
Jednak nie to byto gtéwnag przyczynag wprowadzania norm i wskaz-
nikéw, ale potrzeby doskonalenia funkcjonowania bibliotek i petniej-
szego zaspokajania zainteresowan ich czytelnikow. Przypomnijmy, ze
bylty to m.in.: wskazniki w sprawie zatrudnienia w bibliotekach;
wymagania dotyczace kwalifikacji uprawniajgcych do zajmowania
okreslonych stanowisk w bibliotekach; normy zaopatrzenia bibliotek
w nowosci wydawnicze; normatywy techniczne projektowania biblio-
tek; wskazniki dotyczace wykonywania niektorych typowych prac
bibliotekarskich i bibliograficznych. Ponadto dla bibliotek publicznych
bardzo istotne byty normy odnoszace sie do bibliotek szpitalnych
I zaktadowych, poniewaz wszystkie te biblioteki miaty charakter
publiczny i nawzajem sie uzupetniaty (niektére filie bibliotek publicz-
nych petnity funkcje bibliotek szpitalnych, wiele bibliotek zaktadowych
traktowano jako srodowiskowe biblioteki publiczne).
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Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekachlstworzyta pod-
stawy prawne do ustalania ramowych zasad dziatalnosci bibliotek
ogolnokrajowej sieci bibliotecznej, do ktorej weszty moca tej ustawy:
biblioteki panstwowych jednostek organizacji i instytucji panstwo-
wych, biblioteki Polskiej Akademii Nauk ijej placéwek, innych biblio-
tek, ktore na zasadach okreslonych w ustawie zostang wigczone do
ogolnokrajowej sieci bibliotecznej. Pod pojecie ,,biblioteki parnstwowe”
podpadaty w zasadzie wszystkie znaczgce sieci biblioteczne (bibliotek
publicznych, szkolnych, wyzszych uczelni, fachowych itp.) zwyjatkiem
bibliotek prywatnych i zwigzkowych. Te ostatnie zresztg mogty byc¢
stosunkowo szybko wigczone do ogolnokrajowej sieci, poniewaz pod-
legaty w sposéb scentralizowany Centralnej Radzie Zwigzkéw Zawodo-
wych. Sekretariat CRZZ przyjat w dn. 14.11.1973 r. uchwate o wigcze-
niu bibliotek zwigzkowych do ogélnokrajowej sieci bibliotecznej. Ogol-
nokrajowa sieC biblioteczna powstata na podstawie pewnego auto-
matu, nie trzeba byto jej budowac od podstaw.

W ten sposob okreslony status bibliotek w Polsce obowigzywat co
najmniej do 1990 r., aw przypadku bibliotek szkolnych nawet dituzej.
Dobre funkcjonowanie kazdej sieci bibliotecznej zalezato woéwczas od
przestrzegania przez organizatorow tych bibliotek okreslonych zasad
dziatalnosci bibliotek, stosowania ustalonych norm i wskaznikéw. Nie
byty to nigdy wskazniki obligatoryjne (poza wymaganiami kwalifikacyj -
nymi), jednak spetniaty swojg funkcje jako wytyczne, postulowane
zasady postepowania w organizowaniu i funkcjonowaniu biblioteki.
Miaty one te przewage nad doraznymi poleceniami administracyjno-
politycznymi, ze nie podlegaty juz merytorycznemu osgdowi i na ogot
nie byty podwazane, co wcale nie Swiadczy, iz byly powszechnie
I literalnie stosowane.

Prezentowane w niniejszym opracowaniu normy i wskazniki dotycza
przede wszystkim bibliotek publicznych i bibliotek Scisle z nimi wspo6t-
pracujacych, np. bibliotek szpitalnych, zaktadowych, bibliotek w domach
opieki spotecznej. Niektore regulacje prawne z tego zakresu majgjuz dzis
przede wszystkim warto$S¢ historyczng - z coraz mniejszg szansg ich
petlnego stosowania, ale stanowig okresSlony dorobek w dziedzinie nor-
malizacji i nie nalezy o nim zapominac. ByC moze, w przysztosci to co byto
kiedys normg traktowane bedzie, po pewnych modyfikacjach, jako
wytyczna czy zalecenie przydatne w praktyce bibliotekarskiej.

Przygotowane w ramach Sekcji Bibliotek Publicznych IFLA Wytycz-
ne dla bibliotek publicznych2 uzasadniajg, dlaczego zamiast ,,norm”
wprowadza sie ,wytyczne”: poniewaz mogg one mieC szersze za-
stosowanie w roznorodnych warunkach funkcjonowania bibliotek.
Pozostawmy wiec bibliotekarzom mozliwos¢ wyboru stosowania wyty-

1,,Dz. U." nr 12 poz. 63.
2 Guidelinesfor public libraries. Prepared for the IFLA Section of Public Libraries. Miinchen 1986.
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cznych, nawet w sposob wybiodrczy, w celu utatwienia rozwigzywania
biezacych probleméw wspoétczesnego bibliotekarstwa.

WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA W BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

Zarzgdzenie nr 13 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28 marca 1978 r.
w sprawie ustalenia wskaznikéw zatrudnienia w bibliotekach publicz-

nych3wprowadzito nastepujgcy podstawowy wskaznik zatrudnienia
dla bibliotek publicznych:

1 etat
Gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie . . .y
. Liczba mieszkancow
(mieszk. na km2
do 70 1 500
71-100 1 600
101-200 1 800
pow. 200 2 000

Dla bibliotek okreslonych stopni i typow na podstawie tego za-
rzagdzenia wprowadzono nastepujace wskazniki szczegotowe z zalece-
niem traktowania ich jako pomocnicze:

Odwiedziny
w czytelni
w ub.r. na 1etat

Wypozyczenia
w ub.r. na 1 etat

Placéwki biblioteczne

Biblioteki gminne, biblioteki miasta i gminy oraz filie tych

bibliotek przynajmniej 8 000 przynajmniej 4 000
Biblioteki miejskie w miastach od 10 000 do 30 000 mieszk.
oraz filie tych bibliotek przynajmniej 12 500 przynajmniej 6 000
Filie w miastach powyzej przy zakupie  w filiach dla przynajmniej 16 000
20 000 mieszkancow i opracowaniu dorostych

centralnym

w filiach dla przynajmniej 14 000
dzieci L
przynajmniej 8 000
przy zakupie w filiach dla przynajmniej 14 500
i opracowaniu dorostych
w danej filii w filiach przynajmniej 12 000
dzieci

W gminach liczgacych do 30 000 mieszkancow zatrudnienie w biblio-
tece gminnej nie mogto by¢ mniejsze niz 2 etaty, a w bibliotece miasta
I gminy - mniejsze niz 2,5 etatu. W matych filiach mozna byto
zatrudniacC pracownikow w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Omawiane zarzgdzenie wprowadzito rowniez wskazniki zatrudnie-
niaw podstawowych dziatach bibliotek stopnia wojewodzkiego, biblio-

3 ,,Dz. Urz. Min. Kult.” nr 2 poz. 10.
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tek miejskich w miastach liczgcych powyzej 30 000 mieszkancow oraz
bibliotek dzielnicowych. Z obowigzku stosowania tych wskaznikow
zwolniono biblioteki publiczne zaliczone do naukowych.

Przedstawione wskazniki zatrudnienia obecnie stuzg do negocjacji
z nowymi organizatorami bibliotek - samorzgdami terytorialnymi
-w obronie dotychczasowych etatéw, ewentualnie, co sie raczej rzadko
zdarza, powiekszenia ich liczby.

WYMAGANIA KWALIFIKACYJNE

W odroznieniu od wskaznikow zatrudnienia bardzo przydatne
w obecnej praktyce bibliotekarskiej sgwskazniki okreslajgce wyksztat-
cenie i staz pracy uprawniajgce do zajmowania okreslonych stanowisk
w bibliotekach. Okreslenie wymagan kwalifikacyjnych nie ma charak-
teru wskazowek czy zalecen, sg to uregulowania prawne przekazane
pracodawcom do stosowania.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca
1999 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych do
zajmowania okreSlonych stanowisk w bibliotekach oraz trybu stwier-
dzania tych kwalifikacji4 kwalifikacje stwierdza pracodawca na pod-
stawie dyplomoéw, Swiadectw lub zaswiadczen oraz sSwiadectw pracy,
dokumentujacych:

- ukonczenie szkot wyzszych, szkot, kursow kwalifikacyjnych oraz
innych form ksztatcenia,

- okresy zatrudnienia,

- dorobek naukowy, dydaktyczny, zawodowy.

Do stazu pracy wymaganego do zajmowania stanowisk w grupie
bibliotekarzy dyplomowanych zalicza sie okresy zatrudnienia na sta-
nowiskach wymagajgcych przygotowania bibliotekarskiego w:

- bibliotekach i osrodkach informacji naukowej,

- jednostkach badawczo-rozwojowych,

- archiwach, instytucjach kultury innych niz biblioteki, w urze-
dach organéw administracji rzadowej lub samorzgdowej, organizac-
jach spotecznych, szkotach wyzszych, szkotach i placéwkach oswiato-
wo -wychowawczych.

Wymagania kwalifikacyjne sg odrebne dla kazdej z 3 grup pracow-
nikow: a) bibliotekarzy dyplomowanych, b) pracownikéw stuzby biblio-
tecznej, c) specjalistow innych zawoddéw zwigzanych z dziatalnosciag
biblioteczng. Okreslaje zatgcznik nr 1 do omawianego rozporzadzenia
ustalajagcy nastepujgce wymagania.

4 ,,Dz. U.” nr 41 poz. 419.



Lp Stanowisko

1 2

1 Starszy kustosz
dyplomowany

2 Kustosz dyplomowany

3 Adiunkt biblioteczny

4 Asystent biblioteczny

Lp Stanowisko

1 2

1 Starszy kustosz
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1. Bibliotekarze dyplomowani

Wymagane kwalifikacje

wyksztatcenie
3

wyzsze (tytul magistra, magistra
inzyniera, lekarza lub réwnorze-
dny) oraz:

- dorobek naukowy, dydakty-
czny lub zawodowy w zakresie
bibliotekarstwa albo informacji
naukowej,

- znajomosc jezyka obcego,

- zlozenie egzaminu  lub
uznanie dorobku naukowego
i zawodowego zgodnie z postepo-
waniem kwalifikacyjnym, okres-
lonym w odrebnych przepisach

jak wyzej

jak wyzej

jak wyzej

staz pracy
4

co najmniej 4 lata na stanowis-
ku kustosza dyplomowanego

co najmniej 3 lata na stanowis-
ku adiunkta bibliotecznego albo
8 lat w shuzbie: bibliotecznej,
informacji naukowej, technicz-
nej i ekonomicznej, archiwalnej
lub muzealnej

co Najmniej 2 lata na stanowis-
ku asystenta bibliotecznego lub
6 lat w stuzbie: bibliotecznej,
informacji naukowej, technicz-
nej i ekonomicznej, archiwalnej
lub muzealnej

co najmniej 2 lata w stuzbie:
bibliotecznej, informacji nauko-
wej, technicznej i ekonomicznej,
archiwalnej lub muzealnej albo
na stanowisku pracownika nau-
kowo-dydaktycznego lub pra-
cownika naukowego

2. Pracownicy stuzby bibliotecznej

Wymagane kwalifikacje

wyksztalcenie

3
wyzsze bibliotekarskie

staz pracy
4

6 lat

wyzsze oraz podyplomowe studia bibliotekoznawstwa

i informacji naukowej

wyzsze odpowiadajace profilowi biblioteki, wykonywa-

nej specjalnosci
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2 Kustosz

3 Starszy bibliotekarz

4 Bibliotekarz

5 Miodszy bibliotekarz
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wyzsze bibliotekarskie 4 lata
wyzsze oraz podyplomowe studia bibliotekoznawstwa

i informacji naukowej

wyzsze odpowiadajace profilowi biblioteki, wykonywa-

nej specjalnosci

wyzsze zawodowe bibliotekarskie 5 lat
wyzsze zawodowe odpowiadajace profilowi biblioteki,
wykonywanej specjalnosci

wyzsze bibliotekarskie 2 lata
wyzsze odpowiadajgce profilowi biblioteki, wykonywa-
nej specjalnosci

wyzsze zawodowe bibliotekarskie 3 lata
wyzsze zawodowe odpowiadajgce profilowi biblioteki,
wykonywanej specjalnosci

studium bibliotekarskie 4 lata

wyzsze bibliotekarskie 1rok
wyzsze odpowiadajgce profilowi biblioteki, wykonywa-
nej specjalnosci

wyzsze zawodowe bibliotekarskie 1rok
wyzsze zawodowe odpowiadajace profilowi biblioteki,
wykonywanej specjalnosci

studium bibliotekarskie 2 lata
Srednie bibliotekarskie

studium bibliotekarskie

Srednie bibliotekarskie

Srednie oraz przeszkolenie specjalistyczne (praktyka,
kurs dla nowo zatrudnionych bibliotekarzy)

3. Specjalisci innych zawodéw zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng

Lp Stanowisko

1 2

1 Starszy dokumenta-
lista dyplomowany

Wymagane kwalifikacje
wyksztatcenie staz pracy
3 4

wyzsze (tytut magistra, magistra inzy-  co najmniej 4 lata na sta-
niera, lekarza lub réwnorzedny) oraz: nowisku dokumentalisty
- dorobek naukowy, dydaktyczny, dyplomowanego
zawodowy w zakresie bibliotekarstwa
lub informacji naukowej,
- znajomosc jezyka obcego,
- zlozenie egzaminu lub uznanie do-
robku naukowego i zawodowego zgod-
nie z postepowaniem kwalifikacyjnym
okreslonym w odrebnych przepisach



Dokumentalista
dyplomowany

Adiunkt dokumen-
tacji naukowej

Asystent dokumen-
tacji naukowej

Gléwny specjalista:
dokumentalista, kon-
serwator zbioréw bib-
liotecznych i inni

Starszy specjalista:
dokumentalista, kon-
serwator zbioréw bib-
liotecznych i inni

Specjalista:  doku-
mentalista, Kkonser-
wator zbioréw biblio-
tecznych i inni

Starszy magazynier
biblioteczny

Magazynier bibliote-
czny
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jak wyzej

jak wyzej

jak wyzej

wyzsze odpowiadajace wykonywanej
specjalnosci, dorobek zawodowy, dyda-
ktyczny, naukowy

wyzsze odpowiadajgce wykonywanej
specjalnosci

wyzsze zawodowe odpowiadajace wyko-
nywanej specjalnosci

policealne studium zawodowe odpowia-
dajace wykonywanej specjalnosci

wyzsze odpowiadajace wykonywanej
specjalnosci

wyzsze zawodowe odpowiadajgce wyko-
nywanej specjalnosci

policealne studium zawodowe odpowia-
dajace wykonywanej specjalnosci

Srednie oraz przeszkolenie specjalisty-
czne w bibliotece

Srednie oraz przeszkolenie specjalisty-
czne w bibliotece (praktyka, kurs dla
nowo zatrudnionych pracownikow)
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co najmniej 3 lata na sta-
nowisku adiunkta doku-
mentacji naukowej albo
8 lat w stuzbie: bibliote-
cznej, informacji nauko-
wej, technicznej i ekono-
micznej, archiwalnej lub
muzealnej

co hajmniej 2 lata na sta-
nowisku asystenta do-
kumentacji naukowej al-
bo 6 lat w stuzbie: biblio-
tecznej, informacji nau-
kowej, technicznej i eko-
nomicznej, archiwalnej
lub muzealnej

co najmniej 2 lataw stuz-
bie bibliotecznej, infor-
macji naukowej, techni-
cznej i ekonomicznej, ar-
chiwalnej, muzealnej al-
bo na stanowisku pra-
cownika naukowo-dyda-
ktycznego lub pracowni-
ka naukowego

5 lat

2 lata

3 lata

4 |ata

1rok

2 lata

4 |lata
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ZALECENIA DOTYCZACE BIBLIOTEK DLA DZIECI

Oproécz regulacji prawnych wydawanych w formie wytycznych,
ktére stanowily zatagczniki do zarzadzen Ministra Kultury i Sztuki,
przekazywane byty bibliotekom publicznym wskazéwki departamentu
nadzorujgcego w resorcie kultury i sztuki dziatalnos¢ bibliotek publicz-
nych, dotyczace roznych kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem bib-
liotek. Pomimo nizszej rangi tych wskazowek od aktow prawnych,
a takze ich wewnetrznego charakteru (nie byty nigdzie publikowane),
stanowity one podstawe do wprowadzania w zycie i powszechnego
stosowania zawartych w nich postanowien.

Taki charakter miaty Wskazowki w sprawie organizacji czytelnict-
wa dzieci w bibliotekach publicznych, zawarte w piSmie Ministerstwa
Kultury i Sztuki- Departamentu Domoéw Kultury, Bibliotek i Stowarzy-
szen Regionalnych nr DBSTII-5330-1/74 z dnia 15 stycznia 1974 r.

Wskazowki zawieraty m.in. nastepujgce ustalenia i wskazniki:

- Wszystkie biblioteki powiatowe i gminne powinny posiadac bib-
lioteke dla dzieci, ktéra moze bycC filig lub oddziatem, a w duzych
miastach, w rejonach gesto zaludnionych zakiadaC nalezy jedng
biblioteke dla dzieci na 10 000 mieszkancow;

- Wielkosc¢ ksiegozbioru powinna byc¢ uzalezniona od przewidywa-
nej liczby czytelnikdbw. W miare mozliwosci nalezy dazy¢ do takiego
stanu ksiegozbioru, by 8 wol. przypadato na jednego czytelnika.
Ksiegozbior nowo otwieranej placowki nie powinien by¢ mniejszy niz
1 500 wol. Jako orientacyjng mozna przyja¢ nastepujgcag strukture
catosci ksiegozbioru w bibliotece dla dzieci:

Literatura popularnonaukowa 34%

Literatura piekna dla dzieci 6-8 lat (Poziom I) 8%

Literatura piekna dla dzieci 9-10 lat (Poziom II) 12%

Literatura piekna dla dzieci 11-14 lat (Poziom Ill) 34%

Literatura piekna dla dzieci i dorostych, ktora

moze by¢ udostepniana dzieciom (Poziom IV) 12%

NORMY ZAOPATRZENIA BIBLIOTEK PUBLICZNYCH W NOWOSCI WYDAWNICZE

Wprowadzenie norm zakupu nowosci wydawniczych do bibliotek
publicznych byto postulowane od wielu lat, bowiem badania czytel-
nicze niejednokrotnie potwierdzaty bezposrednig zaleznos¢ poziomu
czytelnictwa od wielkosci tego zakupu. Pierwszg regulacjg prawng na
ten temat bylo Zarzgdzenie nr 14 Ministra Kultury i Sztuki z dnia
4 lutego 1971 r. w sprawie wskaznikow zaopatrzenia bibliotek publicz-
nych w nowosci wydawnicze w latach 1971-19805 W ostatnim roku
obowigzywania tego zarzadzenia podjeto starania o wydanie nowego
aktu prawnego, juz nie ograniczonego w czasie i wprowadzajgcego

5 ,,Dz. Urz. Min. Kult." nr 2 poz. 15.
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podwyzszone normy zakupu. Takie oczekiwania spetnito Zarzgdzenie
nr 42 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 24 listopada 1980 r. w sprawie
norm zaopatrzenia bibliotek publicznych w nowosci wydawnicze6.
Weszto ono w zycie z dn. 1.01.1981 r., ustalajgc nastepujgce normy:

1) dolna granica normy zaopatrzenia bibliotek publicznych w no-
wosci wydawnicze nie powinna by¢ nizsza niz 18 wol. w roku na 100
obywateli zamieszkujgcych teren danej gminy, dzielnicy, miasta;

2) bibliotekom, w ktorych stan ksiegozbioréw jest nizszy od 2 wol.
na mieszkanca oraz bibliotekom, w ktorych stan czytelnictwa prze-
kroczyt 25 czytelnikow na 100 mieszkancow w ciggu roku, zapewnic
nalezy przynajmniej 20 nowo zakupionych ksigzek na 100 mieszkan-
coOw w ciggu roku.

Podstawg do ustalania planoéw zakupu nowosci wydawniczych,
a takze do zwigzanej z tym kalkulacji finansowej, byly sprawozdania
bibliotek wedtug wzoréw GUS za kazdy poprzedni rok. Na tej samej
podstawie obliczano Srednie ceny ksigzek.

Chociaz zarzadzenie to nie miato obligatoryjnego charakteru, to
jednak spetniato bardzo waznag role w uzupetnianiu zbioréw w biblio-
tekach publicznych i1 spetnia jg nadal, pomimo ze formalnie juz nie
obowigzuje. Ustalone w zarzadzeniu normy sa dalej podstawa ustala-
nia zasad polityki gromadzenia zbioréw w bibliotekach publicznych.

NORMATYW TECHNICZNY PROJEKTOWANIA BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Zarzgadzenie nr 26 Ministra Budownictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych z dnia 11 maja 1968 r. w sprawie ustanowienia nor-
matywu technicznego projektowania bibliotek publicznych7 (wydane
Nna podstawie art. 7 Ustawy z dnia 31 stycznia 1961 r. Prawo
budowlane§ tylko do 1975 r. miato charakter obligatoryjny. Obowig-
zujgce od 1.03.1975 r. przepisy prawa budowlanego stanowity, ze
ustalenia zawarte w normatywie maja jedynie charakter zalecajacy.
Z biegiem lat wszelkie normatywy z zakresu budownictwa coraz
czesciej nie byly respektowane, chociaz stanowity punkt odniesienia
przy projektowaniu nowych inwestycji o charakterze publicznym.

Z uwagi na to, ze omawiane zarzadzenie jest pierwszg, a moze
I ostatnigregulacj g prawng ustanawiajgcg normatyw techniczny proje-
ktowania bibliotek publicznych, warto przypomniec jego podstawowe
ustalenia. Normatyw uwzglednia 6 nastepujacych wielkosci bibliotek,
w zaleznosci od liczby mieszkancow rejonu, ktory biblioteka ma
obstugiwacé oraz zadan statutowych biblioteki:

I - biblioteka w miejscowosci do 2 500 mieszkancoéw miejscowo-
Sci lub rejonu bezposredniej obstugi,

6 Tamze, nr 7 poz. 27.

7 ,,Dz. Bud." nr 6 poz. 23.

8 ,,Dz. U." nr 7 poz. 46. — Zob. tez Ustawa z dnia 30 marca 1965 r. o bezpieczenstwie i higienie
pracy. Tamze, nr 13 poz. 91.
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2 501- 5 000,

"l 5 001-10 000,

IV - 10 001-15 000,

V - 15 001-20 000,

VI - 20 001-25 000.

Dla tych kategorii bibliotek normatyw przewiduje nastepujaca
wielkos¢ poszczegolnych pomieszczen:

Wielkos¢
Lp Nazwa pomieszczenia | 1 1 v \% VI

Powierzchnia pomieszczen w m2

1 I. Czesc¢ wejsciowa. Przedsionek W ramach dodatku na komunikacje

2 Hall W ramach dodatku na komunikacje

3 Szatnia 4 5-6 6-9 9-15 16-20 20
4 1. Pomieszczenia biblioteczne

5 Wypozyczalnia dla dorostych 50 55-90 97-120 130-150 150-180 180-200
6 Czytelnia dla dorostych 55 59-100 105-115 150-156 135 155
7 Wypozyczalnia dla dzieci - - 34 38-44 44-63 72-96
8 Czytelnia dla dzieci - - 68 87 92 104
9 Czytelnia czasopism - - - - 35-41 48-58
10 Pomieszczenia katalogu 6 7-9 10-12 13-15 16-18 21
11 Stanowisko obstugi czytelnika 6 6 12 12 18 18
12 Magazyn ksigzek - 6-9 11-16 16-33 41-51 55-88

13 Wypozyczalnia ksiegozbioru uzu-
petniajgcego dla placéwek tere-

nowych 12 12 12 12
14 Pokoje dla zespotéw samoksztat-

ceniowych - - 23-41 41-46 46 46
15 Ill. Pomieszczenia administracyj-

ne. Pokdj kierownika biblioteki - - - 12 12 12
16 Pokéj dla administracji Wspélnie z pracownig biblioteczng 8 12
17 Pokédj dla instruktoréw - 25 32 42 42 48

18 IV. Zespodt pomieszczen sanitar-
nych dla czytelnikéw i pracowni-
kéw biblioteki. Pomieszczenia sa-

nitarne 4 4-8 8 10-15 15-18 18
19 V. Pomieszczenia gospodarcze.

Magazyn gospodarczy 4 4 6 6-12 12 15-18
20 Kottownia - W zaleznos$ci od kubatury urzadzen
21 Skitad opatu 18
22 Pomieszczenia dla przytaczy in-

stalacyjnych 9 9 9 9 9 9
23 Pomieszczenia dla hydroforni 9 9 9 9 9 9
24 Pomieszczenia dla wentylatomi - - 10-25 10-25 10-25 10-25
25 Powierzchnia pomieszczen 168 193-185 471-527 615-703 731-820 875-990
26 Dodatek na komunikacje 30% 50 58-86 141-158 185-211 219-246 263-297

27 Powierzchnia og6lna 218 251-371 612-685 800-914 951-1066 1138-1287
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W zarzgdzeniu podano wymagania techniczne oraz uzytkowe doty-
czgce poszczegolnych pomieszczen biblioteki, a takze wielkosci dziatki
oraz potozenia obiektu bibliotecznego w stosunku do jego otoczenia.
W przypadkach szczegolnie uzasadnionych przewidziano w obiekcie
bibliotecznym mieszkania stuzbowe.

NORMY | WSKAZNIKI DOTYCZACE OBSLUGI BIBLIOTECZNEJ W SZPITALACH
| DOMACH OPIEKI SPOLECZNEJ

Odpowiednie wytyczne IFLA z 1984 r.9 okreslajg dla bibliotek
szpitalnych minimalng wielkos¢ zapewniajgcg efektywna dziatal-
NosC.

| tak przewiduje sie w szpitalach:

- matych majgcych ponizej 200 t6zek - ksiegozbiér 800-1000
jednostek bibliotecznych; powinien byC zwiekszony, jesli w szpitalu
przebywaja dzieci; w przeliczeniu na 1 t6zko powinno przypadac 4-5
jednostek bibliotecznych,

- majacych 200-300 tozek - ksiegozbior 2000 jednostek bibliotecz-
nych (tj. ok. 5-6 na 1t6zko),

- majacych 400-500 tozek - ksiegozbior 4000 jednostek bibliotecz-
nych (czyli 8-10 na 1106zko); w przypadku pobytéw dtugoterminowych
zalecane jest zwiekszenie ksiegozbioru, a takze jego wzbogacanie
poprzez wypozyczenia z bibliotek publicznychlQ

Polskie przepisy dotyczace wielkosci ksiegozbioru w bibliotekach
szpitalnych ujete zostaty w Wytycznych Ministrow Zdrowia i Opieki
Spotecznej oraz Kultury i Sztuki z dnia 18 maja 1976 r. w sprawie
usprawnienia dziatalnosci bibliotek w zaktadach resortu zdrowia
I opieki spotecznej sprawujgcych opieke stacjonarngll

Wytyczne te ustalajg nastepujgce orientacyjne normatywy:

- w zaktadach do 500 t6zek (miejsc) - 7 ksigzek na 1 t6zko,

- w zaktadach od 500-1000 t6zek - 6 ksigzek na 11td6zko,

- w zaktadach powyzej 1000 t6zek - 5 ksigzek na 1 tdzko.

W zaktadach pobytu dtugoterminowego (powyzej 6 miesiecy) zbiory
biblioteczne powinny by¢ podwyzszone o 40-50%. Wytyczne wprowa-
dzity ponadto nastepujgcazasade: im diuzszyjest sredni pobyt pacjen-
tow w zaktadzie, tym wiekszy powinien by¢ w ksiegozbiorze procent
ksigzek popularnonaukowych. W zakladach posiadajgcych oddziaty
dzieciece wytyczne zalecalty uwzgledni¢ w odpowiednich proporcjach
zbiory dla dzieci. Uznajgc stosowanie ,ksigzek mowionych” zajednag
z form upowszechniania czytelnictwa wsréd chorych, wytyczne postu-
lowaty stopniowo jg wprowadzacC w szpitalach.

9 Guidelinesfor libraries serving hospital patients and disabled people in the community. Hague
1984.

10 E. B. Zvbert: Biblioteki szpitalne w Swietle miedzynarodowych przepisow bibliotecznych. ,,Por.
Bibl." 1999 nr 9 s. 3-9.

Il ,,Dz. Urz. Min. Zdr” nr 13 poz. 36.
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Wytyczne wprowadzaty rowniez nastepujace wskazniki w zakresie
zatrudniania pracownikow w bibliotekach szpitalnych:

1) w zakiladach liczacych do 500 #06zek (miejsc) powinien byc
zatrudniany pracownik w niepetnym wymiarze czasu pracy (powyzej
300 tozek - przynajmniej na 0,5 etatu,

2) w zaktadach powyzej 500 t6zek - biblioteke powinien prowadzic
pracownik etatowy, posiadajgcy kwalifikacje bibliotekarskie, a ponad-
to proporcjonalnie do liczby t6zek powinni by¢ zatrudnieni dodatkowo
pracownicy w wymiarze 0,5 etatu na kazde 500 t6zek.

W zwigzku w tym, ze w latach 70. domy opieki spotecznej podlegaty
resortowi zdrowia i opieki spotecznej 12, w omawianych wytycznych
przewidziano, ze w domach do 500 miejsc biblioteki prowadzg pens-
jonariusze pod nadzorem referenta kulturalno-oswiatowego.

Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach13 zobowigzata
w art. 28 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej do wydania w porozu-
mieniu z Ministrem Kultury i Sztuki rozporzadzenia w sprawie zapew-
nienia obstugi bibliotecznej specjalnych grup uzytkownikow w za-
ktadach opieki zdrowotnej oraz zasad wspotdziatania bibliotek publicz-
nych w wykonywaniu tej obstugi. Projekt odpowiedniego rozporzadze-
nia MZIOP w tej sprawie wprowadza normy nie odbiegajace od wskaz-
nikow ustalonych w wytycznych z 1976 r.

NORMY | WSKAZNIKI DLA BIBLIOTEK ZAKLADOWYCH

Wytyczne nr 1 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 5 marca 1987 r.
w sprawie dziatalnosci i organizacji bibliotek zaktadowychl4 po
uzgodnieniu z Ogolnopolskim Porozumieniem Zwigzkéw Zawodowych,
wprowadzity normy i wskazniki, ktére stuzyly celom praktycznym,
chociaz z samego zatozenia nie miaty charakteru obowigzujgcego. Byty
wykorzystywane w miare mozliwosci organizatorow tych bibliotek
- zaktadoéw pracy, stosownie do ich kondycji ekonomicznej oraz
zrozumienia ich kierownictwa dla spraw bibliotek i czytelnictwa.
Wytyczne dotyczyty bibliotek:

- zakladowych, miedzyzakiadowych, ktorych organizatorem byt
zakiad pracy,

- zwigzkowych, miedzyzwigzkowych, ktérych organizatorem byta
zakladowa organizacja zwigzkowa jednego lub kilku zaktadéw, woje-
wodzka lub zawodowa instancja zwigzkowa,

- publiczno-zaktadowych, ktérych organizatorem byta biblioteka
publiczna i zakiad pracy.

Zgodnie z wytycznymi za biblioteke uwaza sie placowke, ktora
spetnia nastepujgce warunki:

- posiada ksiegozbior liczagcy powyzej 1000 wol.,

12 Obecnie sprawuje nad nimi nadzdr resort pracy i polityki socjalnej.
13 ,,Dz. U.” nr 85 poz. 539.
X ,,Dz. Urz. Min. Kult." nr 1 poz. 9.
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- posiada odpowiednie pomieszczenia, ktére zapewnig wiasciwe
warunki gromadzenia, przechowywania i udostepniania zbioréw,

- prowadzona jest przez pracownika stuzby bibliotecznej albo
innego pracownika majgcego odpowiednie kwalifikacje.

Jezeli chodzi o ksiegozbior, to wytyczne zalecaty, aby zakup ksigzek
w zakresie literatury pieknej i popularnonaukowej byt nie mniejszy niz
100 wol. na 100 czytelnikow korzystajacych z biblioteki w roku
poprzednim.

W zatgczniku nr 2 do wytycznych podano dosc¢ szczegétowo, jakim
warunkom powinien odpowiadac lokal biblioteczny, oczywiscie wow-
czas, gdy istniejgce warunki lokalowe, techniczne i ekonomiczne
zakladu pracy na to pozwalajg lub kiedy podejmowane beda plany
budowy nowych pomieszczen w zwiazku z pracami remontowymi,
adaptacyjnymi, modernizacyjnymi zakladu pracy. Zalecenia dotyczgce
powierzchni lokalu biblioteki zaktadowej okreslaty nastepujace normy:

- wypozyczalnia z wolnym dostepem czytelnikéw do potek: 1m2na
100 wol., tgcznie z powierzchnig komunikacyjna,

- magazyn ksigzek (bez wolnego dostepu do regatow): 1 m2na 250
wol.,

- czytelnia z ksiegozbiorem podrecznym i czasopismami: 1 m2na
150 wol.,

- 2,5 m2na kazde miejsce dla czytelnika w czytelni,

- 6 m2na kazde stanowisko pracy bibliotecznej,

- katalogi biblioteczne: 6 m2na pierwsze 10 000 wol. opracowywa-
nych zbioréw i 3 m2na kazde nastepne 10 000 wol.

Omawiane wytyczne zawieraty rowniez zalecenia dotyczace obsady:

Wypozyczenia w woluminach

Etaty (jednostkach inwentarzowych) Czytelnicy
174 powyzej 1 500 wol. powyzej 75
1/2 powyzej 3 000 wol. powyzej 150
374 powyzej 4 500 wol. powyzej 225
1 powyzej 6 000 wol. powyzej 300
2 powyzej 12 000 wol. powyzej 600

Zatrudnienie kolejnego pracownika etatowego uzalezniono od zwie-
kszenia liczby wypozyczen o 12 000 i czytelnikdbw o 600, a takze
w przypadku zorganizowania co najmniej 10 punktow bibliotecznych
prowadzonych przez osoby nie bedace jej pracownikami.



308 ARTYKULY

NORMY WYDAJNOSCI PRACY PRZY TYPOWYCH PRACACH BIBLIOTEKARSKICH
| BIBLIOGRAFICZNYCH

Normy te dotyczyty w dalekiej przesztosci (rok 1962!) wysokosci
stawek za niektore typowe prace z tego zakresu, ale sg niekiedy
wykorzystywane nawet i obecnie, jednak tylko w tej czesci, ktora
traktuje o normowaniu czasu pracy. Zostaty one wprowadzone Za-
rzgdzeniem nr 25 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 13 marca 1962 r.
w sprawie wysokosci stawek za niektore typowe prace bibliotekarskie
I bibliograficzne, wykonane w ramach prac zleconychla

Normy wydajnosci pracy dotyczg nastepujacych czynnosci:

- katalogowania z zastosowaniem petnego oraz skroconego opisu,

- katalogowania dziet beletrystycznych i popularnonaukowych,

- korekty kart skatalogowanego dzieta przy petnym oraz skroco-
nym opisie,

- petnej oraz uproszczonej klasyfikacji dzieta,

- sprawdzania wptywow z katalogiem,

- inwentaryzacji,

- przepisywania kart recznie przy petnym oraz skréconym opisie,

- przysposobienia technicznego ksigzki (pieczetowanie i sygnowa-
nie).

Normy te biblioteki stosujg przy opracowywaniu i ewidencji zbio-
row. Te ostatnie czynnosci bedzie mozna stopniowo wykonywac przy
zastosowaniu techniki komputerowej. Pozwalajg na to nowe przepisy
prawne zawarte w Rozporzgadzeniu Ministra Kultury i1 Dziedzictwa
Narodowego z dnia 5 listopada 1999 r. w sprawie ewidencji materiatow
bibliotecznychla

LUCJAN BILINSKI

NORMS AND INDICATORS IN PUBLIC LIBRARIES

The author presents various legislative acts from the years 1962-1999 concer-
ning activities of public libraries. Many of these laws are no longer in power but are still
used as indicators. The following acts are described:

- job positions in public libraries (1978),

- professional requirements and certifications for various positions in public
libraries (1999),

- organisation of public library services for children (1974),

- acquisition of new publications in public libraries (1981),

15 ,,Dz. Urz. Min. Kult.” nr 6 poz. 42.
16 ,,Dz. U.” nr 93 poz. 1077. — Zob. tez: Ewidencja materiatéw bibliotecznych. Prawne regulacje.
Red. L. Bilinski. Warszawa 1999.
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- norms for design of public library buildings (1968),

- libraries in health and social care institutions (1976),

- organisation and activities of general reading libraries in institutions (1987),
- norms of work pay for part-time bibliographical and library work (1962).

Maszynopis wptynat do redakcji 25 pazdziernika 1999 r.
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NORMY PRACY W BIBLIOTEKARSTWIE POLSKIM

Wyjasnienie termindéw: norma, normalizowanie, normowanie. Podejmowane
w przesztosci préby normowania pracy w bibliotekarstwie polskim. Wobec dyna-
miki zmian w dziatalnosci bibliotek obecnie za wczesnie na opracowanie norm
pracy.

NORMA, NORMALIZOWANIE, NORMOWANIE

~Norma [fac.], termin uzywany w filozofii, nauce i stownictwie technicznymw wielu
réznych znaczeniach i rozmaicie definiowany” 1

Praca bibliotekarzy i dziatalnos¢ bibliotek podporzadkowane sag
normom. Podporzadkowanie tojest tak oczywiste, zejego ciezar niejest
odczuwany. Wiasciwie poza Swiadomoscig bibliotekarzy jest fakt, ze
ich dziatania reguluje wiele norm prawnych, np. konstytucja, kodeks
pracy, ustawa o zwigzkach zawodowych, ustawa o zamodwieniach
publicznych, prawo budowlane, ustawa o bibliotekach waz z rozpo-
rzgdzeniami Ministra Kultury i Sztuki, statut biblioteki i obowigzujgce
w niej regulaminy - pracy, funduszu swiadczen socjalnych; przyjmuje
sie tez jako naturalne i pozadane okreslanie wymagan kwalifikacyj-
nych na stanowiska bibliotekarskie odpowiednim rozporzgdzeniem
ministra.

Oczywiste jest dla bibliotekarzy istnienie i stosowanie norm biblio-
graficznych, UKD, jezykow haset przedmiotowych i innych jezykow
informacyjno-wyszukiwawczych, ktore ujednolicajg prace ijej wynikKi
oraz umozliwiajg wymiane informacji w skali kraju i Swiata. Akcep-
towanyjest tez fakt, ze praca w systemach zautomatyzowanych niejest
mozliwa bez podporzadkowania sie rygorowi formatow, protokotéw
I standardow-

Uporzadkowanie pojec i procedur postepowania przynosi korzysci
I jest oceniane pozytywnie, w przeciwnym wypadku dazy sie do
wprowadzenia lepszych regut i zasad. Niekiedy ocena przepiséw zmie-
nia sie w czasie: od negacji do przyjecia ichjako niezbednych i oczywis-

1 Wielka encyklopedia powszechna. T. 8. Warszawa 1966 s. 9.
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tych (przyktadem moze tu by¢ norma PN-82/N-01152 Opis biblio-
graficzny).

Co do norm etycznych - oczywiste i oczekiwane jest postepowanie
uczciwe i przyzwoite wiasne i innych. Wydawatoby sie wiec, ze nie ma
potrzeby wprowadzania pojecia etyki zawodowej. Jednak srodowisko
bibliotekarskie w wiekszosci (co wynika z wypowiedzi Z. Zmigrodz-
kiego2 uwaza opracowanie etycznego kodeksu bibliotekarskiego za
konieczne i nobilitujgce zaréwno bibliotekarzy, jak i ich zawod. Zatem
I w tej dziedzinie zycia bibliotekarze dgazg do wprowadzenia unor-
mowan: ,,W terminologii filozoficznej (...) norma nazywa sie wszelkg
wypowiedz (...) wyrazajgcg wskazanie, jak ktos w pewnych warunkach
powinien postepowac (...)” 3.

Zjawiska naturalne i spoteczne, naukowe i techniczne zazwyczaj
zachodzaw czasie wedtug pewnej, wspolnej prawidtowosci. W stadium
poczatkowym zmiany sg powolne. Nastepnie ich dynamikawzrasta, po
czym osigga wartos¢ szczytowg, stabilizuje sie i kolejno stopniowo
maleje. Tak np. rosng osobniki organizmow zywych (roslin, zwierzat),
rozwijajg sie dziedziny wiedzy (nauka znajednak dziedziny zamkniete,
w ktérych nie ma rozwoju; przykiadem jest klasyczna trygonometria
w trojwymiarowej przestrzeni euklidesowej, natomiast nauki stosowa-
ne i rzeczywistos¢ nimi opisywana, ze swojej natury nie sg zamkniete
I podlegajg zmianom rozwojowym) i przebiegajg procesy naukowe
I techniczne (wynalazki itp.). Matematycznie zmiany te przybliza sie
krzywa przypominajgca pochylone ,,S”. Okres intensywnych zmian
zawarty jest pomiedzy punktami A i B i w tym okresie nie mozna
dokonac¢ zadnych unormowan zmiennej wielkosci; zmiany zachodzana
tyle szybko, ze wyprzedzajag proces normalizacji (badania i stwierdzenie
potrzeby normy, jej opracowanie i ustanowienie). W chwili ustanowie-
nia normy okazataby sie ona nieaktualna, nie odpowiadajgca rzeczywi-
stosci. Normalizowaniem i normowaniem mogag wiec byC objete stany
,,quasistatyczne”, kiedy zmiany zachodzg stosunkowo powoli (czesc
krzywej na prawo od punktu B).

Drugim aspektem istotnym dla normalizacji i normowaniajest duza
liczebnosC zjawisk. Zjawiska incydentalne, dorazne oraz przedmioty
materialne wystepujgce rzadko i przypadkowo sg normowane bez-
warunkowymi przepisami prawa jedynie w przypadku potencjalnego
zagrozenia lub szkodliwosci dla ludzi (przepisy kodeksu karnego,
drogowego, przepisy bhp itp.). Inaczej ma sie sprawa w odniesieniu do
zjawisk, czynnosci i przedmiotéw materialnych o duzej liczebnosci
I czestotliwosci wystepowania oraz powtarzalnosci i tym samym o du-
zym znaczeniu spotecznym. Mogag one podlega¢ normalizacji i normo-
waniu; procedury te wprowadzajg porzadek, zwiekszajg sprawnosc¢

2 Z. Zmigrodzki: Wartosci etyczne w bibliotekarstwie. W: Kreatywnos$¢ bibliotekarzy. Warszawa
1997 s. 47-51.
3 Por. przyp. 1



NORMY PRACY W BIBLIOTEKARSTWIE POLSKIM 313

S
00 |proc.
:L__)‘ B
4]
N
©
o
|
0
=
@
c
(©
c
N
O
o
&
5 A
0

czas -t

I skutecznos$¢ dziatan oraz przynosza oszczednosci ekonomiczne.
Wprowadzaniem wzorcow o charakterze jakosSciowym (dotyczgcym
wymaganych wlasnosci i wkasciwosci przedmiotu normy) zajmuje sie
normalizacja, zas wzorcow o charakterze ilosciowym - normowanie.

NORMOWANIE PRACY

».Norma pracy, miernik wyrazajgcy - w ustalonej jednostce - niezbedny naktad
pracy na wykonanie danego zadania roboczego w okreslonych warunkach tech-
nicznych, ekonomicznych, organizacyjnych z uwzglednieniem wymagan stawia-
nych przez psychologie i bezpieczenstwo pracy (...)"4

Pojecie ,norma pracy” w odniesieniu do prac bibliotecznych u cze-
Sci pracownikéw budzi zrozumienie: ,rzeczywiscie, musze skatalogo-
wacé 20 ksigzek dziennie”, u innych zas sarkazm: ,musimy udzieli¢
dobrej i szybkiej informacji kilkuset czytelnikomw ciggu dnia, sprobuj-
cie to znormalizowac!”

Rozwazajgc normy pracy bibliotecznej, warto wspomaoc sie cytatami
z wydanej] w 1981 r. ksiazki Jana Wotosza Organizacja biblioteki
I kierowaniejej dziatalnoscig, ktora nadal jest dla bibliotekarzy pod-
stawowym zrodtem informacji o normowaniu w bibliotekach (nowsze
publikacje, np. J. Wojciechowskiego, nie poswiecajg uwagi temu
problemowi). Opracowanie J. Wotosza stanowi doskonatg inspiracje do

4 Encyklopedia organizacji i zarzgdzania. Warszawa 1981 s. 300.



314 ARTYKULY

przemyslen i poszukiwan w literaturze przedmiotu. Autor stwierdza:
~-Podejmowane w Polsce préby opracowania takich norm [wydajnosci
pracy] w odniesieniu do czynnosci zwigzanych z podstawowymi funk-
cjami bibliotecznymi nie przyniosty oczekiwanych rezultatow” 5.

W 1962 r. ukazato sie Zarzadzenie nr 25 Ministra Kultury i Sztuki
z dnia 13 marca 1962 w sprawie wysokosci stawek za niektore typowe
prace bibliotekarskie i bibliograficzne, wykonane w ramach prac zleco-
nych6. Zarzadzenie to nie zostato wymienione ani w Zatgczniku nr 1 do
zarzadzenia nr 28 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 8 lipca 1991 r.
w sprawie uchylenia niektorych resortowych aktéw prawnych7 ani
w Zatgczniku do obwieszczenia Ministra Kultury i Sztuki z dnia 8 lipca
1991 r. w sprawie wykazu obowigzujgcych resortowych aktéw pra-
wnych8; nie jest celowe Sledzenie jego wczesSniejszych loséw jako
nieistotne dla sprawy. Zarzadzenie jest przestarzate, zastuguje jednak
na uwage wiasnie jako proba wprowadzenia norm pracy w bibliotekar-
stwie oraz préba pewnego podziatu pracy bibliotecznej po czesci
zgodnie z naszym obecnym widzeniem. Otdz wprowadza ono:

- stawki jednostkowe za niektore typowe prace bibliotekarskie:
katalogowanie (dziet naukowych i beletrystycznych osobno, z petnym
I skroconym opisem); korekte kart (przy skroconym i petnym opisie);
klasyfikacje dzieta (petngi uproszczong osobno); sprawdzanie wptywa-
jacych zasobow z katalogiem; wpisywanie do inwentarza; przepisywa-
nie kart katalogowych i przysposobienie techniczne ksigzki,

- stawki godzinowe za niektore typowe prace bibliotekarskie - doty-
czy to prac wymienionych powyzej,

- stawki godzinowe za niektore czynnosci bibliotekarskie i biblio-
graficzne nie dajgce sie okreslic w normach jednostkowych: prace
kierownicze, koordynacje, kontrole, instruktaz; prace wymagajace
specjalnych kwalifikacji zawodowych, m.in. opracowanie katalogow
rzeczowych i ich schematéw, katalogowanie dziet wielotomowych
I czasopism oraz zbioréw specjalnych; prace bibliograficzne, m in.
poszukiwanie materiatéw do bibliografii, wyboér i opis publikacji z cza-
sopism, redakcje bibliografii, prace nad indeksem.

Ostatni, czwarty ustep zarzadzenia podaje normy wydajnosci pracy
przy czynnosciach wymienionych wyzej, m in.: katalogowanie z za-
stosowaniem petnego opisu (1 karta gtowna + odsytacze) - 3 ksigzki na
godz., katalogowanie dziet beletrystycznych i naukowych (jw.) - 7 na
godz., petna klasyfikacja dzieta - 6 nagodz., wpisywanie do inwentarza
-15 pozycji na godz., przepisywanie kart recznie przy petnym opisie
- 10 i skréconym - 15 na godz.

Jak zaznaczono wyzej, zarzadzenie w istocie jest nieaktualne,
odnosi sie do historycznegojuz sposobu pracy w bibliotece. Jednak na

5Wyd. 2 zm. i uzup. Warszawa 1981 s. 51.
6 ,,Dz. Urz. Min. Kult." nr 6 poz. 42.

7 Tamze, nr 1 poz. 4.

8 Tamze, poz. 5.
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uwage i uznanie zastuguje podziat prac na techniczne, stosunkowo
tatwo mierzalne, oraz intelektualne, twoércze, nie dajgce sie zmierzycC
prosto i wyrazi¢ w liczbach. Natomiast potraktowanie katalogowania
(zgodnie z obowigzujgcymi wowczas przepisami wybor hasta byt ele-
mentem katalogowania) oraz klasyfikacji dzieta jako czynnosci tech-
nicznychjest dzis nie do przyjecia. Opracowanie hasta, w szczegbélnosci
przygotowanie rekordu wzorcowego, zarowno dla haset osobowych,
korporatywnych, tytutowych, jak i przedmiotowych, jest bez watpienia
czynnoscig intelektualng. Wpisywanie ksigzek do inwentarza nie jest
czynnoscig bezmyslng, wyrobnicza; wyszukiwanie i przejmowanie
gotowych haset wzorcowych ma tylko po czesci charakter odtworczy,
zakodowanie tresci dzieta 1 przyporzadkowanie mu odpowiednich
istniejgcych juz w bazie haset pozostaje bez watpienia pracg intelek-
tualna.

Warto zastanowi¢ sie jeszcze nad prawdopodobnym sposobem
opracowania podanych w zarzgadzeniu norm wydajnosci. Zapewne
okreslonoje w sposéb sumaryczny, metoda statystyczng, na podstawie
wczesniejszych wynikow pracy. Metoda taka wydaje sie naturalna
I tatwa do stosowania w bibliotekach. Nie ma w naszej literaturze
fachowej informaciji o pracach nad ustaleniem norm pracy bibliotecz-
nej metodami analitycznymi, np. uwzgledniajagcymi zaréwno czas
wykonania, jak i1 czas roznych rodzajow czynnosci pomocniczych:
obstugi technicznej, organizacyjnej i obstugi stanowiska pracy, czas
bezczynnosci i odpoczynku oraz czas na potrzeby naturalne i fizjo-
logiczne.

Metody analityczne ustalania czasu okreslonych czynnosci w tech-
nice przyjety sie w produkcji seryjnej, w odniesieniu do operacji
powtarzalnych, w ktérych cztowiek - operator traktowany przedmioto-
wo jako wyspecjalizowane narzedzie pracy lub automat moze byc¢
ewentualnie zastgpiony odpowiednio zaprojektowang maszyng. Nato-
miast tam, gdzie od pracownika wymaga sie pewnego wysitku intelek-
tualnego, nawet niewielkiego, zas$ produkcja jest jednostkowa lub nie
jest wielkoseryjna, takie metody nie sprawdzajg sie.

Zarzadzenie nr 13 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28 marca 1978 r.
w sprawie ustalenia wskaznikow zatrudnienia w bibliotekach publicz-
nych9podobniejak poprzednie zarzadzenie z 1962 r. niejest wymienio-
ne we wspomnianych zarzadzeniu i obwieszczeniu z 8.07.1991 .
Podaje ono wszakze pewnego rodzaju normy pracy, ktore nazywa
wskaznikami. Otoz przypisuje ono jednemu etatowi konieczng liczbe
obstuzonych czytelnikow i wypozyczonych ksigzek (liczby te wynosza,
w zaleznosci od warunkéw dodatkowych, od 12 000 do 16 000
wypozyczen i od 4000 do 8000 odwiedzin). Mozna wiec przyjac, ze takze
I to zarzadzenie bylo pewng probg unormowania pracy bibliotecznej,

9 Tamze, nr 2 poz. 10.
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jednak stuzacego planowaniu, nie zas ilosciowej ocenie pracy pracow-
nika.

.»Ze wzgledu na miernik naktadéw pracy rozréznia sie: norme czasu
- w jednostce czasu; norme ilosci wyrobu (norme wykonania, norme
wydajnosci) - w wielkosciach naturalnych lub umownych produktu
pracy do wykonania w jednostce czasu (godzina, zmiana robocza);
norme obstugi - liczba obstugiwanych urzgdzen czy innych obiektow
przez jednego pracownika (...)” 10 Pojecie obstugi innych obiektow
przez jednego pracownika i pojecie normy obstugi mozna odnies¢
wiasnie do obstugi czytelnikéw - odwiedzin i wypozyczen; norma ilosci
wyrobu zgadza sie zas$ z pojeciem uzytym w zarzgdzeniu z 1962 r.

W przytoczonej definicji wystepuje pojecie ,wyrobu”. Nalezy za-
trzymacé sie nad nim, majgc w pamieci wiasnie zapisy punktu IV
zarzadzenia w sprawie wysokosci stawek z 13.03.1962 r. n. Pojeciu
~WYrob” - wynik pracy wyrobniczej cztowieka, traktowanego przed-
miotowo jako narzedzie lub maszyna, przeciwstawiC¢ nalezy pojecie
- wprawdzie bliskoznaczne - ,produktu” lub wytworu, czyli wyniku
celowej dziatalnosci cztowieka, postugujgcego sie wiedzg i wspomaga-
jacego sie srodkami technicznymi.

Produktem, wytworem intelektualnej pracy bibliotecznej jest infor-
macja. Zakodowanie tresci ksigzki hastem przedmiotowym czy utwo-
rzenie rekordu wzorcowego dla hasta osobowego to wytworzenie infor-
macji. Jest to - nie tylko zdaniem autorki - zgodnie z literg i duchem
ustawy o prawie autorskim, utwor intelektualny. Natomiast ksiega
inwentarzowa, karta katalogowa, dysk twardy lub CD-ROM sg tylko
nosnikami informacji, naniesionej w wyniku czynnosci technicznych
I mechanicznych procedur zapisu. Informacja udzielona ustnie czytel-
nikowi jest tez produktem pracy bibliotecznej. Taki podziat i uporzad-
kowanie sg bardzo wazne i potrzebne: sposrod ok. trzydziesciorga
studentow studium pomaturalnego, ktorzy rozpoczeli zajecia w semes-
trze zimowym na pytanie o 6w produkt poprawnie odpowiedziatajedna
osoba!

Zatem w istocie normy pracy mozna odnosi¢ wytacznie do czynnosci
technicznych, nie angazujgcych intelektu, cho¢ zwigzanych z pod-
stawowymi funkcjami bibliotecznymi. Nie mozna natomiast stosowac
ich do pracy bibliotecznej w szerokim, ogoélnym rozumieniu stowa. Nie
jest bowiem mozliwe ustanowienie norm wydajnosci pracy dla wysitku
intelektualnego. Czynnosci intelektualne, praca intelektualna, twor-
cza, nie sg mierzalne w sposob ilosciowy.

Ten fakt decyduje o znaczeniu i wadze norm pracy w bibliotece.
-Mimo niezaprzeczalnych korzysci, jakie mogg da¢ normy ilosciowe,
ich stosowanie w praktyce bibliotecznej jestjeszcze mato rozpowszech-

10 Por. przyp. 4.
1 Por. przyp. 6.
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nione” mowi J. Wotosz12 Normy ilosciowe, w szczegllnosci normy
pracy w istocie moga przyniesc¢ pewne korzysci bibliotece. Na przyktad
powinny wspomagac w procesie planowania szacowanie odpowiedniej
wysokosci zatrudnienia; okreslenie pracochtonnosci czynnosci powin-
no z kolei wspomagaC wilasciwg - zgodng z zasadami ergonomii
- organizacje pracy.

Skorojednak normy pracy mogag odnosic sie wytgcznie do czynnosci
czysto technicznych, powtarzajgcych sie, te zas stanowig tylko czesc
pracy bibliotecznej, to normy moga petni¢ wytacznie role pomocnicza
w kalkulacjach, obliczeniach i oszacowaniach o charakterze ogolnym
oraz szczegbétowo wigzac sie tylko z planowaniem i porzadkowaniem
pracy na niektérych stanowiskach w strukturze organizacyjnej biblio-
teki. Nie powinny stuzy¢ do oceny pracownika jako kryterium pod-
stawowe.

Wedtug J. Wotosza: ,,Organizujgc stanowisko pracy nalezy (...)
ustalic w miare mozliwosci mierniki oceny wynikow pracy. Mierniki
oceny wynikow pracy na danym stanowisku to przede wszystkim
normy wydajnosci pracy opracowane dla poszczegolnych czynnosSci
bibliotecznych” 13 oraz Encyklopedii organizacji i zarzadzania: ,,(...)
norma pracy ma mobilizowa¢ do pracy wydajnej przy racjonalnych
metodach i racjonalnej organizacji pracy na stanowisku roboczym” 14
Nie mozna w tym przypadku zgodzi¢ sie w petni z J. Wotoszem (mozna
przypuszczac, ze i Autor obecnie modyfikuje swoj poglad), jak rowniez
z zapisem w Encyklopedii organizacji. Z obu tych ksigzek uczg sie nadal
bibliotekarze, a cenne te publikacje nie doczekaty sie nowelizacji,
konieczny jest wiec tu komentarz. Norma pracy czy ogolnie norma
liczbowa powinna by¢ stawiana pracownikowi wytacznie jako zadanie
przez jego bezposredniego zwierzchnika, w okreslonych warunkach
I przy okreslonym wyposazeniu stanowiska pracy; wowczas moze byc¢
dla niego kryterium oceny podwtadnego oraz moze wspomoc samokon-
trole pracownika. Norma nie moze jednak w zadnej mierze ograniczac
autonomii pracownika, mozliwosci wyboru sposobu realizacji zadan
oraz mozliwosci podejmowania decyzji co do metod rozwigzywania
nowych problemoéw, ktére wynikngw czasie pracy. To bowiem, ograni-
czajac mozliwosci samorealizacji pracownika, nie mobilizowatoby go
do wydajnej pracy - przeciwnie, stanowitoby motywacje negatywna.

W ciggu ostatnich kilku lat ukazato sie wiele publikacji poswieco-
nych zarzadzaniu bibliotekami i marketingowi, odbyto sie tez kilka
konferencji na ten temat. Przedstawiane w publikacjach i na spot-
kaniach nowoczesne techniki zarzadzania, przede wszystkim zarzg-
dzanie jakoscig i inne, takze ukierunkowane na uzytkownikéw, naj-
wiekszg wage przyktadajg do zarzgdzania personelem. Znamienne, ze

2 Por. przyp. 5, s. 115.
13 Tamze, s. 51.
W Por. przyp. 4, s. 303.
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obok wielu czynnikéw motywujacych pracownikéw nie pojawia sie
nigdzie pojecie norm pracy jako czynnika mobilizujgcego do pracy
wydajnej. Przeciwnie, zacytuje 3 sposrod 14 tez W.E Deminga i J.M.
Jurana i P.B. Crosby’ego, prekursorow Total Quality Management:
wyeliminowac strach; wyeliminowac slogany, hasta i plany iloSciowe;
wyeliminowa¢ normy pracy (dla pracownikéw i dla kierownictwa).
Nalezy zastosowac te wskazania do pracy w bibliotekach, szczegdlnie
umystowej, twodrczej; strach zas z pewnoscig nie jest motywujacy
w zadnej pracy.

Warto tu na koniec przypomnie¢, ze o wpltywie humanizowania
stosunkow pracy nawzrost wydajnosci pracownikow pisatjuz Tadeusz
Kotarbinski w Traktacie o dobrej robociela

Czy rzeczywiscie ,,normy ilosciowe (...) umozliwiajg obiektywng
ocene dziatalnosci biblioteki” 18 Miarg jakosci dziatania biblioteki
powinna by¢ jej zdolnos¢ zaspokajania biezgcych potrzeb uzytkow-
nikoéw oraz antycypowania tych potrzeb. Nalezy wiec okresli¢ wskaz-
nikijakosci dziatania, ktére pozwolityby na odpowiednig ocene. Wska-
zniki i normy ilosciowe umozliwiajg ocene obiektywng, wedtug wydaj-
nosci okreslanej liczbowo oraz umozliwiajg poréwnania: duza rozbiez-
NnoS¢ pomiedzy liczbg zakupionych ksigzek a obowigzujgcym wskaz-
nikiem 18 wol. na 100 mieszkancow skiania do dociekania przyczyn
I poszukiwania srodkéw zaradczych. Podobnie: istotne zmiany wskaz-
nikOw np. zasiegu czytelnictwa, frekwencji czy aktywnosci ksiego-
zbioru - w stosunku do tendencji, jakie miaty one w latach wczesniej-
szych - wskazujg koniecznos¢ analizy sytuacji. Wskazniki struktury
zbiorow, wypozyczen i czytelnikOw pozwalajg biezgco okresla¢ stan
dziatalnosci biblioteki. Wskaznik obcigzenia czytelnijest wazng infor-
macjg uzupetniajgcg dane o wykorzystaniu zbiorow.

Réwnie waznajest subiektywna ocena biblioteki z punktu widzenia
uzytkownikow: jak i wjakim stopniu biblioteka zaspokaja ich potrzeby.
Na ocene czytelniczg majg wptyw czynniki mierzalne: liczba ksigzek
I czasopism, ich dobdr, aktualnosc zbiorow, kwalifikacje formalne
pracownikéw, szybkosSc¢ obstugi, liczba komputeréw; a takze niemie-
rzalne: doswiadczenie i kwalifikacje rzeczywiste personelu ijego spole-
gliwosc¢, relewantnos¢ udzielanych informacji, kultura i atmosfera
biblioteki. Satysfakcja czytelnikéw nie jest mierzalna, tu nie istniejg
normy i wskazniki; biblioteka musi biezgco pozyskiwa¢ odpowiednie
informacje od uzytkownikow. Oceng sprawiedliwg i wtasciwg dziatania
biblioteki jest ocena catoSciowa zbierajgca mierzalne i niemierzalne,
obiektywne i subiektywne elementy i czynniki.

Jan Wotosz przewidywat, ze: ,,W niedalekiej przysztosci prace
w zakresie normowania bibliotecznego zostangXk pewnoscig bardziej

15 Wroctaw 1969.
16 Por. przyp. 5, s. 115.
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zaawansowane. Wynika to z obiektywnej koniecznosci rozwoju biblio-
tek i ich dziatalnosci, czego niezbednym warunkiem jest takze postep
w zakresie normowania” 17. Te prognozy nie sprawdzity sie. W ostatnim
dziesiecioleciu biblioteki polskie mimo braku norm pracy rozwijaja
swojq dziatalnos¢ zgodnie z gwattownie zmieniajgcymi sie potrzebami
uzytkownikow. W szczegolnosci nadrabiajg wieloletnie opoOznienia
w automatyzacji proceséw bibliotecznych i informacyjnych i z powo-
dzeniem wdrazajg Swiatowe standardy i formaty.

Powstaje zatem pytanie: czy obecnie jest celowe opracowywanie
norm pracy dla bibliotek? Brak jakichkolwiek publikacji czy wypowie-
dzi na ten temat moze oznaczac brak istnienia takiej potrzeby, jakby
Srodowisko teraz tego nie oczekiwato. Zapewne tak jest w istocie.
Dynamika zmian zachodzgcych w sposobie pracy bibliotek jest teraz
ogromna: wprowadzane sg nowe rozwigzania merytoryczne i srodki
techniczne. Na przykiad dynamika zmian w sposobie opracowania
ksigzek w bibliotekach pobierajacych rekordy z centralnej kartoteki
haset wzorcowych jest uzalezniona od szybkosci wypetniania sie
kartoteki tymi rekordami.

Nie bez wplywu jest takze wielka dynamika rozwoju Srodkéw
technicznych, elektronicznych nosnikow i przekaznikéw informaciji
oraz rozwoju oprogramowania. Rozwoj technologii informacyjnej i in-
formatycznej nie stabnie i nie spowolni sie w najblizszych latach, praca
bibliotek zas stale pozostawac bedzie w zaleznosci od tego rozwoju.

Jesli idzie o wprowadzanie nowoczesnych zasad zarzadzania, to
biblioteki polskie sg na poczatku drogi. Publikacje i konferencje,
O ktérych byta mowa wczesniej, Swiadczg o potrzebie zmian, duzym
zainteresowaniu srodowiska i potrzebie szybkiego pozyskiwania wie-
dzy; zastosowan - chociaz juz sg - jest ciggle jeszcze niewiele.

Kazdy z tych proceséw moze bycC opisany krzywa ,,S” przedstawiong
na poczatku. Wydaje sie, ze dwa pierwsze (zmiany w sposobie pracy
I1zmiany w technologii informatycznej i informacyjnej) mozna umiescic
ok. potowy odcinka AB, zas trzeci (wprowadzanie nowoczesnych
technik zarzadzania) na odcinku OA

Oczywiscie wprowadzanie tych nowosci zalezy w duzym stopniu od
zasobnosci bibliotek: nowy sprzet, oprogramowanie, poprawa jakosci
tacza, ktore podnoszgjakosc¢ ustug bibliotecznych i pracy wewnetrznej,
sg kosztowne. Czynnikiem zewnetrznym o szczegélnej wadze jest
dynamika docierania do swiadomosci instytucji finansujacych biblio-
teki i 0sOb za to odpowiedzialnych, koniecznosci odpowiedniego doto-
wania bibliotek. Autorka nie podejmuje sie jej ocenic.

Powstanie kazdej potrzeby, jej uswiadomienie i wreszcie powstanie
odpowiednich norm dzieli zawsze czas konieczny na rozpoznanie,
analize, opis, ankietowanie i zatwierdzenie. Zas mozliwosc i celowosc

17 Tamze, s. 115.



320 ARTYKULY

normowania - jak to uzasadniono wyzej - determinuje: wzgledna
statycznos¢ przedmiotu normowania w czasie oraz duza liczebnos¢
jego wystepowania. Jesli proces, ktorego dotyczy potrzeba, jest w trak-
cie intensywnych zmian zachodzacych w krétkim czasie (np. sposob
pracy w bibliotece - na stromym zboczu krzywej S przedstawionej na
rysunku, odcinek AB) lub jest w fazie rozpoznania (np. wprowadzanie
nowoczesnych technik zarzgdzania - odcinek OA na rysunku), to nie
moze on podlega¢ normowaniu. Zatem nie nastat jeszcze czas na
wprowadzanie norm pracy w bibliotekach.

MARIA WROCLAWSKA

WORKS NORMS IN POLISH LIBRARIES

Norms of professional activities can regulate only simple, repetitive technical
tasks. Therefore they can only serve an auxiliary role in work planning and organisation
and can not be used as primaiy criterion of evaluation of work quality of the staff
members. In addition, the dynamics of changes of library operating modes is so high that
fixed work norms would be harmful rather than helpful in proper work organisation.

Maszynopis wptynat do redakcji 28 stycznia 2000 r.
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Wszelkiego typu miedzynarodowe kongresy i zjazdy mozna oceniac
rozmaicie: entuzjastycznie, badz w miare obiektywnie i krytycznie. Odnosi sie
to réwniez do dorocznych konferencji ogélnych IFLA. Sam fakt, ze uczestniczy
w nich kilka tysiecy bibliotekarzy reprezentujagcych ponad 100 krajow, ze
wygtasza sie na nich kilkaset referatéw i komunikatéw, prowadzi ozywione
dyskusje w okragtych stotach i sekcjach, swiadczy o tezyZznie meiytoiycznej
i organizacyjnej Swiatowego bibliotekarstwa. Réwnie zasadne jest tez pytanie
o skutki praktyczne tych spotkan, o zmiany, ktére w ich wyniku nastepuja.
Odpowiedz nie moze by¢ jednoznaczna, chociazby ze wzgledu na ogromne
zréznicowanie wystepujace w bibliotekarstwie poszczegdlnych krajow. Obe-
jmuje ono zarowno stan oswiaty, poziom pismiennosci, skale zastosowan
nowych technologii informacyjnych, jak i zacofanie cywilizacyjne terendw
wiejskich.

Ci, ktorzy ograniczajg swoje uczestnictwo w konferencji do udziatu w ob-
radach kilku sekcji a po powrocie do domu szybko zapominajg o pakiecie
otrzymanych materiatédw odnoszag niewielkie pozytki. Wyrobienie sobie po-
gladu na to, co sie dzieje w bibliotekarstwie réznych regionéw Swiata wymaga
starannej selekcji referatow i wyboru tych, ktére wnoszg istotne informacje.
Przy calej swiadomosci, ze by¢ moze pomineto sie jakie$ istotne sprawy.
Niestety, takie ryzyko zawsze istniegje.

Nie bytam obecna w Bangkoku, ale z redakcji Przeglgdu Bibliotecznego
otrzymatam pokaznag liczbe referatow skiadajacych sie na program 65. Kon-
ferencji Ogolnej IFLA. Lektura tych materiatlbw umozliwia zasygnalizowanie
Kilku problemoéw i spraw, ktére wydaja sie wspolne bibliotekarstwu afrykans-
kiemu, azjatyckiemu i w jakims stopniu réwniez polskiemu.

Gitownym tematem konferencji byto: ,,U progu 21 wieku: biblioteki brama
do oswieconego sSwiata (On the threshold of the 21th century: libraries as
gateways to an enlightened world)”. Nie po raz pierwszy okazato sie, ze
bibliotekarze sg gteboko przekonani o tym, iz oswiata i wiedza sg kluczem do
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lepszego Swiata. Pod tym wzgledem bibliotekarze afrykanscy nie réznig sie od
europejskich. Oswiecone spoteczenstwa sg szansgdla pokoju, sprawiedliwosci
spotecznej, wolnosci intelektualnej, ludzkiej godnosci ijednakowych praw dla
wszystkich. | cho¢ sporo w tym naiwnosci, zwlaszcza wobec doswiadczen
mijajacego wieku, a zwitaszcza potwornosci li Il wojny Swiatowej, to nie znaczy,
ze ludzkos¢ moze poniecha¢ staran o lepszg przysztos¢, a bibliotekarze
zrezygnowac ze swoich tradycyjnych misji obrony wspoélnych dla wszystkich
wartosci i przeciwstawiania sie wspotczesnemu barbarzynstwu.

Wielu bibliotekarzy wierzy w przyszto$¢ spoteczenstwa informacyjnego. Jedni
dlatego, ze sami uczestniczgaw jego formowaniu sie, inni, bo sg przekonani, ze od
rozwoju informacji zalezy rozwoéj krajow bedacych na dorobku gospodarczym,
jeszcze inni, bo nie potrafigwskazac¢ drogi alternatywnej.

Przeptyw informacji i zasieg dostepu do niej zwykito sie okresla¢ wedtug
granicy dzielgcej bogatga Péinoc i biedne Potudnie. Jest to jednak duze
uproszczenie (Alfred Kagan: The growing gap between the information rich and
the information poor, both within countries and between countries - a composite
policy paper). Miedzy innymi dlatego, ze podziaty te dzielg nie tylko regiony
Swiata, ale przebiegajawewnatrz poszczegolnych krajow. W bogatych Stanach
Zjednoczonych sg cate enklawy spoteczne, do ktérych informacja nie dociera,
w réwnie bogatej Afryce Potudniowej 36% obywateli stanowia analfabeci,
a informacja nie dociera do wiekszosci mieszkancéw, zaréwno na wsi, jak
i w miescie. Wspodiczesnie poziom analfabetyzmu, réwniez tego w zakresie
informacji (information illiteracy), pokrywa sie z obszarami biedy, izolacjg
komunikacyjngi transportowg obejmuje réwniez ludzi wykluczonych i czesto
dyskryminowanych, do ktérych nalezg kobiety i dzieci.

Nowe technologie informacyjne powiekszyly przepas¢ miedzy biednymi
i bogatymi. Dostep do Internetu nie jest mozliwy w krajach o niedorozwinietej
telekomunikaciji i elektryfikacji, w ktérych dominujg analfabeci, a wymiana
miedzynarodowa jest nikia. Dotyczy to wielu krajow Afryki i Azji. Ale nawet
w Stanach Zjednoczonych 73% biatych studentéw i tylko 32% czarnych ma
witasny komputer.

Barierg w przejmowaniu nowych technologii informacyjnych w krajach
Afryki i Azji sg oprécz niedorozwoju cywilizacyjnego tradycyjne sposoby
porozumiewania sie ludzi (Somsong Sangkaeo: Reading habit promotion in
ASEAN libraries). Spotecznosci Indonezji, Malezji, Filipin, Singapuru, Tajlan-
dii, Borneo naleza raczej do stuchajacych i paplajacych (chatting) niz czytaja-
cych. Z ksigzki korzystajg ludzie starsi, duchowni, profesjonalisci, zas wiek-
szos¢ poprzestaje na ustnych przekazach informacyjnych w rodzinie, klasie,
grupach sasiedzkich. Dlatego wladze staraja sie zaktadac¢ biblioteki raczej
w miastach, a nie na wsi. Spotecznosci krajéw biednych wychodzac z kultury
oralnej, wchodzag do cywilizacji elektronicznej i omijajg cata epoke cywilizacji
stowa drukowanego. W praktyce oznacza to, ze dzieci, ale réwniez dorosli
tradycyjne paplanie zamieniajg na paplanie telewizyjne. Bibliotekarze krajow
afrykanskich i azjatyckich maja petng swiadomos$¢ odmiennosci kulturowych
swoich spotecznosci, ktére nie dadzg sie poréwnac z tradycjami i wspotczes-
noscig Europy ani Standw Zjednoczonych. Dotyczy towtasnie cywilizacji stowa
drukowanego, ktora stworzyta podstawy dzisiejszego rozwoju technologii
informacyjnych. Luke te staraja sie wypetnic¢ azjatyckie biblioteki uniwersytec-
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kie, ktore przed kryzysem ekonomicznym (1996 r.) instalowaty u siebie system
INNOPAC oraz stworzyty program wspotpracy bibliotek w zakresie gromadze-
nia zbioréw, budowy katalogdéw centralnych ksigzek i czasopism (Robert D.
Stueart: The economic crisis and other challenges in accesing to science and
technological information in Asia). Koordynatorem tych poczynan byto the
Ministry of Science, Technology and the Environment, a srodki finansowe
przyznato the Ministry of University Affairs oraz the Ministry of Education.
Umozliwity one m.in. dostep do baz danych OCLC, CARL UnCover oraz the
National Electronics and Computer Technology Center (NECTEC), szersze
wykorzystanie CD-ROM-0w oraz petnych tekstéw literatury technicznej.

Dla polskiego bibliotekarstwa jest pouczajgce, ze kryzys ekonomiczny,
ktory dotknagt kraje azjatyckie, przyspieszyt i zintensyfikowat wspoétprace
bibliotek na poziomie lokalnym i krajowym. Bibliotekarze filipiniscy twierdza,
i stusznie, ze produkcja przemystu informacyjnego, a zwiaszcza dotyczaca
nowych technologii, ma charakter globalny, natomiast polityka informacyjna
wynika zuwarunkowan lokalnych. Systemy informacyjne, wielkie bazy danych
sg tworzone badz w Europie, badz w Stanach Zjednoczonych. Kraje ubogie
starajg sie z nich korzystac¢, zapewniajgc dostep przede wszystkim osrodkom
akademickim, gtéwnie uniwersytetom. Jednokierunkowy przeptyw informacji
ma swoje konsekwencje spoteczne. W Internecie dominuje jezyk angielski, zas
udzial afrykanskich i azjatyckich jezykéw lokalnych jest znikomy (Justin
Chisenga: Global information infrastructure and the question of African con-
tent). Afryka produkuje 0,4% informacji dostepnych w Internecie. Erytrea,
Somalia, Libiaw ogdle nie majgado niego lokalnego dostepu. W 1995 r. byto 290,
aw 1999 r. juz 100 000 komputeréw z dostepem do Internetu. Sposréd 1 min
uzytkownikoéw Internetu prawie 900 000 stanowili mieszkancy Afryki Potu-
dniowej. Struktura uzytkownikow jest dos¢ typowa dla Afryki: sktadaja sie na
nig firmy przemystowe i1 handlowe, banki, organizacje pozarzadowe. Jest to
w wiekszosci bierny, a nie aktywny odbidér. tatwiej otrzymac informacje
z Biblioteki Kongresu, niz z lokalnego uniwersytetu afrykanskiego. Pragnac
zmienic te sytuacje, Afrykanie tworzgjuz wiasne bazy informacyjne, zaktadane
przez takie instytucje jak the South Africa Broadcasting Corporation, the
Media Institute of Southern Africa, Pan African News Agency i inne. W ten
sposob Afryka pragnie wigczy¢ do swiatowego systemu informacyjnego wiedze
o swojej kulturze, sztuce, historii. Nie jest to tatwe zadanie wobec bedgcych
w uzyciu setek jezykow lokalnych i dominacji jezykéw bytych kolonizatorow.

Tajlandia, ktérabyta organizatorem 65. Konferencji IFLA, nalezy do krajow,
ktére probujgwyjsc z biedy. Ten liczacy 60 min mieszkancow kraj jest typowym
krajem rolniczym. 71% stanowi ludnos¢ wiejska. W pordédwnaniu z miastami
warunki zycia na wsi sg ciezkie. W latach 1975-1992 ubdstwo na wsi wzrosto
z 89 do 94%, zas w miescie zmalato z 10 do 1%. Analfabetyzmjest powszechny.
800 000 dzieci nie umie czyta¢. Rocznie ukazuje sie 10 000 tytutdw ksigzek, 35
tytutow gazet w naktadzie 2,7 min egz., 280 tytuldw czasopism w nakiladzie
1,85 min egz. (Aree Cheunwattana: Delivering and promoting library services in
rural Thailand). 46 egz. gazet i 32 czasopism przypada na 1000 mieszkancow.
Tylez mieszkancéw ma 320 telewizoréw i 189 radioodbiornikéw. 89% kobiet
ma podstawowe wyksztatcenie, ale 54% nie miato w reku gazety, 71%
czasopisma. Znakomita wiekszos¢ kobiet (94%) poprzestaje na informacjach
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z telewizji, 76% otrzymuje je od innych ludzi, 73% z radia, tylko 46%
z drukowanych materiatéw.

Pierwsza biblioteka publiczna jako ,,the public reading room” powstata
w Bangkoku w 1916 r. W 1950 r. byty juz 64 biblioteki publiczne (Kulthom
Lerdisuriyakul: Public library in Thailand). W 1952 r. ustawa biblioteczna
okreslita strukture bibliotek, dzielacje na 3 grupy: provincional public library,
district public library i mobile library. Biblioteka publiczna petni funkcje
lokalnego centrum informacyjnego. Gromadzi i udostepnia informacje o zyciu
miejscowej spotecznosci, polityczne, administracyjne, oswiatowe, kulturalne,
rolnicze i ekonomiczne. W 1997 r. byto w Tajlandii 767 bibliotek publicznych,
aw 1999 r. - 850 i 1018 osrodkOw nauczania (learning center) oraz 35 541
punktow bibliotecznych na wsi. Kazda biblioteka publiczna otrzymuje rocznie
2000-2500 doi,, zas biblioteki szkolne tylko 120 doi. Bytoby to nawet krzepig-
ce, gdyby nie fakt, ze w 30 000 wsiach nie ma biblioteki ani punktu
bibliotecznego. Podobnie dzieje sie w szkotach. Tylko nieliczne maja biblioteki.
Wobec tej sytuacji wikadze prébujg eksperymentowac, wigzac biblioteki pub-
liczne z systemem edukacyjnym. Sa tojednak poczynania w bardzo skromnej
skali. W ostatnich latach w 5 gminach wiejskich potagczono biblioteke szkolng
z publiczna, ajedna z bibliotek uniwersyteckich zorganizowata za posrednict-
wem bibliobuséw obstuge dzieci wiejskich.

Nawet najlepiej wyposazone biblioteki nie sg w stanie zastgpi¢, czy tez
wyreczyc¢ szkoty w zakresie ksztatcenia umiejetnosci postugiwania sie informa-
cja (Mark Hepworth: A study of undergraduate information literacy and skills:
the inclusion ofinformation literacy and skills in the undergraduate curriculum).
Wielu uczniéw ma trudnosci w poruszaniu sie w strukturze biblioteki.
Uzyskanie niezbednych informacji musi wspiera¢ program szkolny, poczyna-
jac od szkoty podstawowej, poprzez Srednig po uniwersytet. Umiejetnosci
w postugiwaniu sie zrédiami informacji w szkole stanowig podstawe ksztat-
cenia ustawicznego w zyciu dorostym oraz wszelkich form zaocznego uczenia
sie. Programy szkolne powinny obejmowac tradycyjne zrédia informaciji (ksig-
zKi, czasopisma, materiaty drukowane) oraz technologie cyfrowe, multimedia,
Internet. W krajach bogatych terminem ,information litterate” okresla sie
osobe, ktéra wie, jaka informacjajest potrzebna, gdziejej poszukiwac ijak jej
uzy¢ (Sabina Robertson: University of Melbourne Library meeting the challen-
ges ofproviding information literacy in a networked environment). Nie sposéb
ukonczy¢ studiéw, napisa¢ prace dyplomowg magisterska lub doktorska bez
sprawnego korzystania ze zrddet informacyjnych. Wykorzystanie nowych
technologii, korzystanie z Internetu, mozliwosci otrzymywania petnych teks-
tow - wszystko to wymaga Srodkéw finansowych i sprawnej organizacji.
Sposrod 34 443 studentow na Uniwersytecie w Melbourne 26% stanowig tzw.
postgraduate students, czyli osoby przygotowujgce badania, piszace rozprawy
magisterskie i doktorskie. Przy ograniczeniach finansowych, ktére nie ominety
Uniwersytetu, zapewnienie wszystkim chetnym pelnego dostepu do zasobow
informacyjnych i materiatowych w bibliotece jest coraz trudniejsze. Sytuacje
tagodzi mozliwo$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych poprzez Internet
z wiasnego domu.

Upowszechnienie sie Internetu inaczej przebiega w krajach europejskich
iw Stanach Zjednoczonych, a inaczej w krajach azjatyckich (Rashidah Begum,
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Wong Sook Jean: Internet use in libraries in Southeast Asia with special
reference to the role of the University Sains Malaysia Library in promoting the
use ofthe Internetfor teaching and learning). Wprowadzeniew 1995 r. Internetu
do biblioteki uniwersytetu Sains Malaysia poprzedzity kursy przygotowawcze
dla kadry nauczajacej w roznych wydziatach. Okazato sie, ze umiejetnosci
postugiwania sie Internetem zaréwno ws$rdd nauczycieli akademickich, jak
i studentdw sg bardzo zrdéznicowane. Do 1999 r. wiedze w tym zakresie
opanowato 22% ogo6tu zatrudnionych na uczelni. Postep w upowszechnianiu
Internetu zalezy rowniez od bibliotekarzy, od stopnia ich akceptacji tego
nowego sposobu porozumiewania sie.

Na role bibliotekarzy w synchronizowaniu nowych technologii informacyj-
nych z tradycyjnymi formami zwracano uwage przy omawianiu problemow
zwigzanych z upowszechnianiem sie ksztatcenia na odlegtos¢, ktére w Polsce
okres$la siejako studia zaoczne (Carolyn Argentati: Library-university partners-
hips in distance learning). Do pionierow w organizowaniu zdobywania tego typu
wyksztatcenia nalezy North Carolina State College ofAgriculture and Mechanic
Arts. Uczelnia tajuz w 1900 r. powotata studia na odlegtos¢. Celem ich byto
umozliwienie zdobywania kwalifikacji gtéwnie rolnikom. W 1920 r. poszerzono
te forme studiow o kursy korespondencyjne dla pracujacych w biznesie,
przemysle tekstylnym i zawodach inzynierskich. W 1980 r. the College of
Humanities and Social Sciences zorganizowato specjalny kurs za posrednict-
wem telewizji kablowej. 63% uczacych sie zaocznie stwierdzito, ze majag
trudnosci w dostepie do zasobdw bibliotecznych. Kontakt za posrednictwem
Internetu jest dla wielu ogromnym ulatwieniem, ale posrednictwo biblio-
tekarzy w pozyskiwaniu informacji okazato sie nieodzowne.

Wspotczesna biblioteka jest nie tylko zapleczem edukacyjnym. Wsréd
réoznych petnionych przez nig funkcji jest to rola dominujaca i niezastgpiona.
Na drugim miejscu wypada wymienic¢ to co czyni ona w zakresie integrowania
zréznicowanych spotecznosci. Nie ma bowiem we wspoéiczesnym Swiecie
jednorodnych spoteczenstw, i to zarébwno w Afryce, jak iw Europie. W Szwecji
jeden na 10 obywateli ma obce pochodzenie. Na przedmiesciach takich miast
jak: Sztokholm, Gdéteborg, czy Malmé, potowe mieszkancéw stanowig cudzo-
ziemscy imigranci. W mniejszych miastach cudzoziemcy stanowig 1/5 ogo6tu
mieszkancéw (Maud Ekman: To reach multicultural users in libraries - some
reflection and examplesfrom Sweden). Wszyscy oni majg prawo do korzystania
z bibliotek. Tam gdzie zbiorowiska imigrantéw sa wieksze, bibliotekarze
powinni znac¢ ich jezyk, albo pozyska¢ do wspétpracy doradce-ttumacza.
W Szwecji najwieksza grupe narodowosciowag stanowig Finowie, po nich
Arabowie, Hindusi, Chinczycy i Afrykanie. Biblioteki organizujgwystawy oraz
cykle spotkan pod hastem ,,Dzieci Abrahama”. W programie tym miesci sie
wiedza o tradycji zydowskiej, chrzescijanskiej i islamskiej. Celem jest wzajem-
ne poznanie i respektowanie odmiennosci. W srodowiskach mtodych imigracji
dzieci integrujg sie najszybciej (Clara M. Chu: Immigrant children mediators
»ICM«). Juz po paru latach spedzonych w szkole sg one pomocne rodzicom jako
ttumacze i posrednicy w zatatwianiu r6znych codziennych spraw. Bibliotekarze
tez korzystajgz ich pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z rodzicami. W Stanach
Zjednoczonych, podobnie jak w innych krajach, imigranci postuguja sie
dwoma jezykami: w domu jezykiem macierzystym, a w szkole i bibliotece
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jezykiem publicznym, czyli angielskim. Biblioteka jest dla nich miejscem
czytania, uczenia sie, odrabiania prac domowych. W mniejszym zakresie
szukajg w niej informacji przydatnych w zyciu imigranckiej rodziny.

Dobrze sie stato, ze kilku referentéw zwrdcito uwage na instytucjonalny
charakter biblioteki. Czesto sie bowiem zapomina, ze oprocz peinionych
funkcji spotecznych jest ona réowniez miejscem pracy bibliotekarzy. Podobnie
jak w innych zaktadach pracy, bibliotekarze maja swoje interesy oraz cele,
ktore starajg sie realizowac¢. Bywa i tak, ze w zespole pracowniczym niczym
w lustrze ujawniaja sie i dajg zna¢ o sobie rozne konflikty pochodzace
z zewnatrz: rasowe, Srodowiskowe, obyczajowe, mentalne. Przykiad AfrykKi
Potudniowej doskonale te zjawiska ilustruje. W 1994 r. the African Nationalist
Congress objat wladze i musiat zmienic¢ caly system ustawodawczy (Heather M.
Edwards: Managing multicultural staff in a South African university library).
Oczekiwania czarnej wiekszosci w Afryce Potudniowej byly ogromne. Zniesie-
nie segregacji rasowej (apartheidu) otworzyto szanse szerszego zatrudnienia
czarnych obywateli, réwniez bibliotekarzy. Niestety, mieli oni niskie wyksztat-
cenie, uniemozliwiajgce zatrudnienie ich w bibliotekach uniwersyteckich.
Zeby nie dopusci¢ do dezorganizacji tych bibliotek, trzeba byto zatrzymaé na
kierowniczych stanowiskach biatych bibliotekarzy. Integracja stata sie zyciowg
koniecznos$cigdla czarnej wiekszosci i biatej mniejszosci. Nie wszyscy chcieli to
zrozumiec€ i aprobowac¢. Po 10 latach wida¢ wyraznie, ze biali bibliotekarze
ustgpili z wielu kierowniczych stanowisk. W University of the Witriatersrand
(najbardziej liberalnym juz w czasach apartheidu) czarni bibliotekarze stano-
wig dzi$ 57% ogo6tu zatrudnionych, zajmujag oni 80 stanowisk Kierowniczych
(przed 10 laty 68), zas biali 49 (przed 10 laty 88). Jezelijest 2 kandydatow do
pracy: biaty i czarny, decyduja kwalifikacje. Ale réznice i wzajemna niechec
pozostaty i chyba nie zanikng tak predko jak oczekiwano. Podobnie dziato sie
w Berlinie po potaczeniu w 1995 r. dwoch bibliotek (East-Berlin City-Library
oraz West-Berlin America-Memorial Library). Fakt ten stworzyt nowa sytuacje
w zakresie zarzgdzania oraz w stosunkach interpersonalnych. Réznice tkwity
w odmiennosciach jezyka zawodowego, uzywanej terminologii, zachowaniach,
ale gtébwnie w uposazeniach (Claudia Lux: Managing library stafffrom a dif-
ferent cultural background - the East-West conflict in Berlin). Konfliktogenne
byto powierzanie stanowisk kierowniczych w potgczonej bibliotece osobom
zZachodniego Berlina. Uwazano, ze sg oni lepiej wyksztatceni, cow odczuciach
bibliotekarzy z Berlina Wschodniego byto traktowane jako swoista dyskrymi-
nacja. Ale te konflikty nie dadzg sie, oczywiscie, poréwnac¢ z tym, co przezywa
dzi$ czarna i biata spotecznos¢ w Afryce Potudniowej. Z uptywem czasu
bibliotekarze wschodni i zachodni zaczeli podejmowac wspolnie decyzje o stru-
kturze organizacyjnej biblioteki, systemach klasyfikacyjnych, katalogowaniu,
nowych technologiach informacyjnych i wielu innych sprawach. Sprzyjato to
wytworzeniu sie zasad wspotpracy i wspoétzycia obu zespotow.

Przeglad referatéw z 65. Konferencji Ogoélnej IFLA dowodzi, iz to co dzieje sie
w bibliotekarstwie dalekich krajow jest tylko pozornie odlegte od spraw, ktére
nurtuja polskich bibliotekarzy. Mimo réznic tworzymy wspdolnote zawodowa
ktdrg wiecej tgczy niz dzieli. Jest to niewatpliwie warta ochrony wartosc.

Maszynopis wptynat do redakcji 20 marca 2000 r. Jadwiga Kotodziejska



OPRACOWANIE RZECZOWE W BIBLIOTEKACH 327

OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
.POTRZEBY BIBLIOTEK NAUKOWYCH | PUBLICZNYCH
W ZAKRESIE OPRACOWANIA RZECZOWEGO”
(Warszawa, 7-9 grudnia 1999 r.)

Ogolnopolskie spotkanie nt. opracowania rzeczowego zbioréw oczekiwa-
ne byto przez Srodowisko bibliotekarskie od dawna, dlatego konferencja
poswiecona,, Potrzebom bibliotek naukowych i publicznych w zakresie opraco-
wania rzeczowego” cieszyla sie tak duzym zainteresowaniem. Wedtug dotaczo-
nej do materiatéw konferencyjnych listy uczestnikow w trakcie 3 dni trwania
konferencji brato w niej udziat prawie 190 osdéb z catej Polski. W wiekszosci byli
to przedstawiciele bibliotek, ale nie tylko - takze osrodkéw informacji, wyz-
szych uczelni i innych instytucji. Wygtoszono w sumie ponad 20 referatéw
i komunikatow.

Pierwszy dzien konferencji poswiecono problematyce jezykéw informacyj-
no-wyszukiwawczych w perspektywie Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego (NUKat). Referat otwierajacy ,,Opracowanie rzeczowe w NUKat.
Stan prac i zarys problematyki” wygtosit Andrzej Padzinski (BG AR, Lublin).
Wokot tego wiasnie referatu wywigzata sie najgoretsza dyskusja, jako ze
informacje w nim zawarte dla wiekszosci uczestnikéw byty czyms$ zupeinie
nowym. Mimo iz prace nad NUKat-em trwajag juz 2 lata (rozpoczety sie
w styczniu 1998 r.), wiedza w Srodowisku bibliotekarskim na ten temat jest
znikoma. Dopiero z tego referatu wiekszos¢ uczestnikéw dowiedziata sie, kto
uczestniczy w rozmowach, jak przebiegaja prace i najakim sg etapie oraz jaki
jest cel tego przedsiewziecia. Wydawatoby sie, ze cel jest oczywisty, ale jak
wykazata dyskusja, wcale tak niejest. Okazato sie takze, iz mimo dosc¢ dtugiego
jak na rozmowy wstepne czasu, niewiele uczestnikom tych rozméw udato sie
ustali¢. Do tej pory nie wybrano oprogramowania, ktore bedzie obstugiwato
katalog centralny. Nie wiadomo, czy bedzie ono umozliwiato prawidtowa
obstuge przynajmniej 2 kartotek haset wzorcowych przedmiotowych, ajest to
sprawa pierwszej wagi, skoro w zbiorze NUKat majg by¢ stosowane (takie sg
wstepne ustalenia) jhp KABA ijhp BN. Decyzja, jakie jezyki informacyjno-
wyszukiwawcze majg by¢ stosowane w katalogu centralnym, powinna zapasc¢
jak najszybciej i natychmiast zostac¢ ogtoszona, bo tawtasnie informacja moze
by¢ dla wielu bibliotek bardzo wazna. Biblioteki rozpoczynajagce dopiero
komputeiyzacje - obok lub zamiast UKD - wprowadzaja jiw oparte na
stownictwie paranaturalnym. Informacja o tym, jaki jezyk bedzie stosowany
w katalogu centralnym, moze by¢ dla nich bardzo pomocna. Dyskusja ta
wykazata takze, niestety, jak bardzo skidcone jest w tej sprawie (zresztg nie
tylko w tej) nasze Srodowisko. Przedstawiciele bibliotek uzytkujgcych oprog-
ramowanie ALEPH zgtaszali pretensje, ze nie sg dopuszczani do udziatu
w rozmowach. Zostato to wyttumaczone w ten sposoéb, ze zgtosili sie zbyt pézno,
kiedy pewne prace bylyjuz na tyle zaawansowane, izwigczenie kolejnych oséb
zwilasnym spojrzeniem na problem tylko op6znitoby prace. Biblioteki ALEPH-a
zostaty zaproszone do wspotpracy w niektérych zespotach roboczych. W ogéle
odnosito sie, niestety, wrazenie, ze wszystko, co dzieje sie wokdt NUKat-a, jest
tajne przez poufne. Kolejny wygtoszony w tym dniu referat to Jadwigi Sadows-
kiej (BN) ,,Bibliografia Narodowa a program wspoétkatalogowania”. Autorka
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zrobita przeglad problematyki bibliografii narodowej w réznych krajach,
w ktorych takze powstajg katalogi centralne. Teresa Gtowacka (CFiIKHW UW)
przedstawita ,,Probe oceny jezyka haset przedmiotowych KABA po szesciu
latach istnienia”. Jak wynika z referatu, jest tojezyk bardzo preznie rozwijajacy
sie i coraz bardziej zadowalajgcy uzytkownikéw. Takie wiasnie wnioski wyciag-
nieto z proby ilosciowej, ktdrg przeprowadzono latem 1999 r. w 9 bibliotekach
stosujacychjhp KABA. Celem tego badania byto poréwnanie potrzeb uzytkow-
nikéw z mozliwosciami stownictwa. Préba wykazata, ze katalogujgcym brakuje
Srednio ok. 16% haset wzorcowych. Osoby opracowujace zwracaly uwage na
brak zwlaszcza terminéw bardzo specjalistycznych. Jesli nawet oceny te sg
zbyt optymistyczne (stychac gdzieniegdzie gtosy bardziej krytyczne), nie mozna
zaprzeczy¢, zejhp KABA rozwija sie bardzo dynamicznie. Kolejnym wystgpie-
niem na ktoére uczestnicy konferencji czekali z duzym zainteresowaniem byt
referat Wandy Klenczon i Anny Stolarczyk (BN) pt. ,,Stan prac i kierunki
rozwoju stownictwa wykorzystywanego w opracowaniu przedmiotowym Biblio-
teki Narodowej”. Jezyk haset przedmiotowych BN ciggle sie rozwija. Wprowa-
dzono wreszcie zasade, ze termin adekwatny wprowadza siejuz przy pierwszym
dokumencie jaki sie pojawit na dany temat. Pocieszajacy jest takze fakt, ze
w BN trwajag prace nad zasadami opracowania rzeczowego takze innych typow
dokumentéw, nie tylko ksigzek i w mniejszym zakresie nut i kartografii.
Niestety, Jak dotad BN nie udostepnia - jak robi to konsorcjum bibliotek VTLS
- swoich kartotek wzorcowych. Ewa Chmielewska-Gorczyca (BS) w wypowiedzi
~Jezyk deskiyptorowy Biblioteki Sejmowej” przedstawita nam przebieg prac
nad powstaniem tego jezyka. Zofia Powidet i Ewa Wiostowska (GBL) wygtosity
referat ,,Opracowanie rzeczowe w Gtéwnej Bibliotece Lekarskiej i w sieci
bibliotek medycznych” . Ozywiong dyskusje wywotat referat Andrzeja Batora
(IINiSB UW) ,,Tezaurus medyczny. Polska wersja MeSH. Prdéba oceny”. Na
podstawie polskiej wersji Medical Subject Headings autor oméwit niebez-
pieczenstwa jakie czyhajg na polskie adaptacje obcych jiw. Jadwiga WozZniak
(IINiSB UW) w referacie ,,Jezyk, myslenie, dziatanie. Rozwazania bibliotekarza
i bibliotekoznawcy” wystgpita z teza, ze jezyki informacyjne nie dzielg sie na
dobre i zte. Dobry lub zty moze by¢ tylko wybdr jezyka w warunkach danej
biblioteki, a nawet najlepszy jezyk moze by¢ po prostu zZle stosowany.
Problem, czy zastepowac¢ UKD innymi, bardziej zdaniem niektérych przyja-
znymi dla uzytkownika jezykami informacyjno-wyszukiwawczymi, zdomino-
wat 2 kolejne dni konferencji. Referaty podzielono na 2 bloki. Na poczatku
poruszono problem UKD w bibliotekach szkét wyzszych. Lucyna Bielicka (BN)
przedstawita zastosowanie ,,UKD w zagranicznych bibliograficznych i biblio-
tecznych bazach danych”. Mailgorzata Nahotko (BG PK) wygtosita referat
»lezaurus oparty o leksyke i hierarchie UKD - zasady tworzenia i wykorzy-
stanie w komputerowych systemach bibliotecznych”. Jolanta Sobielga (BG
PSw) w referacie ,,Wykorzystanie UKD i innych jezykéw informacyjnych przez
uzytkownikéw Biblioteki Gtéwnej Politechniki Swietokrzyskiej” podata wyniki
swoich badan przeprowadzonych w 1 1997-1998. Barbara Malesa (BG PB)
zaprezentowata ,,Zasady tworzenia kartoteki UKD w systemie ALEPH Biblioteki
Gtéwnej Politechniki Biatostockiej”. ,,RzeczywistosC i zamierzenia - wykorzy-
stanie UKD w opracowaniu rzeczowym zbiorow Biblioteki Gtdwnej Uniwer-
sytetu Szczecinskiego w programie Biblioinfo” omdéwita Malgorzata Hubaj-
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Bochniarz (BG USz). Na zakonczenie tej czesci obrad Anna Radziszewska
i Maria Waleszko (BG US) przedstawity ,,UKD jako jezyk informacyjno-wy-
szukiwawczy w systemie PROLIB - plusy i minusy”.

Po przerwie wygtoszono referaty drugiego bloku, tym razem poswiecone
zastosowaniu UKD w Przewodniku Bibliograficznym i bibliotekach publicz-
nych. Dariusz Giygrowski (IINiSB UW) w referacie ,, UKD jako kompletne
narzedzie wyszukiwawcze w katalogu zautomatyzowanym” zapoznat stucha-
czy z wynikami swoich poszukiwan wedtug UKD w katalogach Kilku bibliotek
wykorzystujgcych rézne oprogramowania biblioteczne, zaréwno polskie, jak
i zagraniczne. W wystgpieniu ,,Wykorzystanie symboli UKD z Przewodnika
Bibliograficznego w systemie zautomatyzowanym. Problematyka reklasyfikacji
i miejsca UKD w bibliotekach stosujgcych réwniez jezyk haset przedmioto-
wych” Piotr Bierczynski (WiMBP, £6dz) zaprezentowat r6zne mozliwosci wy-
szukiwania wedtug UKD w programie MAK z wykorzystaniem bazy Przewod-
nika Bibliograficznego. Trzeba stwierdzi¢, ze nie sg to najprostsze poszukiwa-
nia itrudno wymagac od czytelnika, aby sobie radzit bez pomocy bibliotekarza.
Moze jestem pesymistky, ale wydaje mi sie, ze nawet bibliotekarze pracujacy
z tym programem wykorzystujg tylko czes¢ jego mozliwosci w tym zakresie.
Matgorzata Pieczykolan (WBP, Lublin) przedstawita referat ,,Doswiadczenia
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima Lopaciniskiego w Lublinie
i bibliotek samorzgdowych w zakresie reklasyfikacji zbiorow oraz wykorzys-
tania UKD w bibliotecznych systemach zautomatyzowanych”. Na zakonczenie
drugiego dnia obrad Alina Lubanska (Bibl. Publ. m.st. Warszawy) omowita
»Wykorzystanie nowych symboli UKD w sieci bibliotek publicznych Warszawy
i wojewoddztwa”. Wokot tego referatu wywigzata sie dyskusja, na ile biblioteki
mogg odstepowac¢ od przyjetych ogdlnie rozwigzan i czy nie powoduje to
powstawania ,,narzeczy” danego jezyka. Zdania uczestnikow dyskusji byty tu
podzielone.

Przez wszystkie referaty i dyskusje, ktdra odbyta sie pod koniec tego dnia,
przewijata sie duza sympatia dla UKD i wiara w jej przysztos¢. Ciagle
podkreslano, ze dtugo jeszcze nie rozstaniemy sie z UKD chocby dlatego, ze
zbiory wiekszosci bibliotek porzadkowane sg wedtug sygnatur zbudowanych
przy uzyciu symboli tej klasyfikacji. Powstata nawet inicjatywa powotania
klubu uzytkownikéw UKD. Ciagle jednak pojawiat sie tez problem utrud-
nionego wyszukiwaniaw zbiorach wykorzystujacych tenjezyk. Czesc¢ bibliotek,
nawet jesli pozostaje przy UKD, stara sie na rozne sposoby utatwi¢ uzytkow-
nikowi korzystanie z niej, poprzez przekiadanie jej symboli najezyki oparte na
stownictwie paranaturalnym, bo - jak wykazuja cho¢by badania przedstawio-
ne w referacie Jolanty Sobielgi - czytelnicy, jesli tylko maja wybdér, to wolag
korzystac¢ zjezyka haset przedmiotowych czy stow kluczowych. Jak podkreslit
jednak Piotr Bierczynski w swoim referacie, klasyfikacja dziesietna moze
w wielu przypadkach stanowic¢ istotne uzupetnienie charakterystyki rzeczowej
w bibliotekach stosujacych takze inne jiw.

W ostatnim dniu konferencji Eugeniusz Scibor wygtosit 2 komunikaty.
Pierwszy nt. ,,Dziatalnosci Instytutu INTE w zakresie publikacji tablic UKD”,
drugi pt. ,,Bibliograficzna baza danych o polskim piSmiennictwie w dziedzinie
jezykéw informacyjno-wyszukiwawczych”. Teresa Turowska (BN) omoéwita
. Tablice przejscia miedzyjezykiem haset przedmiotowych Biblioteki Narodowej
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a tablicami UDC P022”. Omodwita dziaty: 7 (sztuka, rozrywki, sport), 8 (jezyko-
znawstwo, nauka o literaturze, literatura piekna), 9 (archeologia, prehistoria,
geografia, biografie, historia). Ostatni referat ,.Biezagce zmiany w metodyce
klasyfikowania w Przewodniku Bibliograficznym” przygotowata Jolanta Hys
(BN). Omowiono w nim zmiany wprowadzone w 1 1998-1999. Kierunek tych
zmian zostat przychylnie przyjety i nie wywotat wiekszych kontrowersji.
Uczestnicy dyskusji narzekalijednak na zbyt duze zmiany wprowadzane przez
Konsorcjum ds. UKD. Ciagta reklasyfikacja wymaga od bibliotek bardzo
duzego naktadu pracy, a niektére z tych zmian nie wydaja sie konieczne.
Skrytykowano takze tablice UDC P022. Przedstawiciele bibliotek technicznych
narzekali na dobdor symboli w tych dziatach. Dlawielu bibliotek sg one zupetnie
nieprzydatne.

Program konferencji zostat bardzo dobrze oceniony przez uczestnikéw.
Wydaje siejednak, ze najwieksze emocje wzbudzit pierwszy dzien, poswiecony
NUKat-owi (nazwa takze wzbudzita mieszane uczucia). Dyskusja toczyia sie
bardzo dtugo i zostata zakorniczona przez organizatoréw prosbami o nieporusza-
nie pewnych tematéw, bo rozpraszajgwitasciwy (?) tok dyskusji, orazw wyniku
zmeczenia uczestnikéw. Wskazywatoby to na potrzebe szerszego omodéwienia
tego problemu. Jeden z wnioskéw konferencji dotyczyt wiasnie petniejszego
publikowania informacji o pracach nad projektem NUKat-a.

Podziekowania nalezgsie organizatorom konferencji, czyli Zarzagdowi Komi-
sji Opracowania Zbiorow przy ZG SBP i Instytutowi Informacji Naukowej
i Studiow Bibliologicznych UW, nie tylko zajej program, ale i bardzo sprawng
organizacje oraz — sprawa niebagatelna — za zorganizowanie chyba najtanszej
tego typu imprezy w Polsce.

Jolanta Traczynska

Maszynopis wptynat do redakcji 17 stycznia 2000 r.
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Nieczesto ukazujg sie w naszym pismiennictwie zawodowym ttumacze-
nia ksigzek zagranicznych - totez obszerne dzieto A. Jacquessona Automatyza-
cja bibliotek [1] wzbudzi z pewnoscig duze zainteresowanie. Autor zwigzany
z Bibliotekg Publiczng i Uniwersyteckg w Genewie przedstawia, jak glosi
podtytut, historie, strategie 1 perspektywy automatyzacji w bibliotekach.
Wydawca polskiego przektadu uzupetnit dzieto przeglagdem osiggniec polskich
w tej dziedzinie (rozdzial wstepny pidra Eugeniusza Scibora). Catos¢ sktada sie
z 13 rozdziatéw: 1 Uwagi historyczne; 2. Podejscie metodologiczne; 3. Funkcje
systemu zautomatyzowanego; 4. Normalizacja w dziedzinie danych katalogo-
wych; 5. Powstanie sieci bibliotecznych; 6. Internet oraz wzajemne potgczenia
systemow i sieci; 7. Rynek systemow informatycznych dla bibliotek; 8. Feno-
men mikroinformatyki; 9. Systemy zintegrowane czy integracja systemow?; 10.
Instalacja systemu w bibliotece; 11. Retrokonwersja czy katalogowanie retro-
spektywne; 12. Dostep do dokumentow pierwotnych; 13. Ciggtos¢ przestrzeni
dokumentacyjnej. Kazdy rozdziat konczy bibliografia, a catlos¢ zamyka wykaz
skrotow i akronimow.

Rownie rzadko zdarzajg sie ttumaczenia tekstow polskich na obcy jezyk,
warto zatem zwréci¢ uwage na zeszyt 3 serii Formaty, Kartoteki, w ktorym
znajdziemy przettumaczone najezyk angielski materiaty z konferencji na temat
wspotpracy bibliotek naukowych w zakresie automatyzacji [2]. Konferencja
odbyta sie w Krakowie w 1998 r., a materiaty opublikowano w tej samej serii
jako jej zeszyt 2, o czym sygnalizowatam w Przegladzie piSmiennictwa krajowe-
go (Prz. Bibl. 1998 z. 4).

Problemy zwigzane z automatyzacja bibliotek pojawiajg sie, jak zwykle
w potroczniku Zagadnienia Informacji Naukowej [3]. W numerze 1za 1999 r.
Jan Janiak pisze na temat zarzgdzania bibliotekgw procesie jej komputeryza-
¢ji. Na podstawie wtasnych doswiadczen Autor przedstawia problemy zwigzane
z podejmowaniem decyzji przy wprowadzaniu systemu Horizon w Bibliotece
Uniwersyteckiej w todzi. Nastepny zeszyt 2 ZIN-u zawiera prace Teresy
Gtowackiej:Jezyk hasetprzedmiotowych KABA po szesciu latach istnienia oraz
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prace Ewy Maleszy: UKD w systemie ALEPH Biblioteki Politechniki Biatostoc-
kiej.

Przy komputeryzacji katalogéw bibliotecznych szczegdlng role spetniaja
kartoteki haset wzorcowych; ostatnio ukazaty sie na ten temat dwie pozycje.
Pierwsza to opracowanie zbiorowe pod redakcjg Anny Paluszkiewicz i Marii
Lenartowicz: Hasta osobowe, korporatywne i tytutowe, dotyczace sporzadza-
nia rekordow kartoteki haset wzorcowych [4]. Publikacjajest przeznaczona dla
os6b wprowadzajgcych dane do Centralnej Kartoteki Haset Wzorcowych. Anna
Paluszkiewicz jest rowniez autorkg pracy: Format USMARC rekordu kartoteKi
haset wzorcowych [5], omawiajgcej elementy rekordu, ktére sa obecnie
stosowane w Centralnej Kartotece Haset Wzorcowych, oraz te, ktoére bedg
prawdopodobnie stosowane w przysztosci.

Ukazato sie studium z teorii jezykéw informacyjno-wyszukiwawczych
zatytutowane Kategoryzacja, pidra Jadwigi Wozniak [6], ktéra we wprowadze-
niu pisze: ,,(...) podejmuje prébe podsumowania zarejestrowanej w publikac-
jach wiedzy ojezykach informacyjno-wyszukiwawczych w zakresie okreslonym
przez przedmiot gitédwny rozprawy, ktoérym jest kategoryzacja. (...) praca
stanowi wprowadzenie do obszernej problematyki kategoryzacji w jiw, porzad-
kujac dotychczasowy stan wiedzy, uzasadniajgc potrzebe, mozliwosci i wska-
zujac kierunki dalszych badan (...)” (s. 10). Praca sktada sie z 3 rozdziatow: 1
Jezyk a reprezentacja dokumentu w systemie informacyjno-wyszukiwawczym
(s. 19-63); 2. Kategoryzacja: selektywny przedmiot badan (s. 65-115); 3.
Kategoryzacja w teorii i praktycejezykow informacyjno-wyszukiwawczych (s.
117-195).

Do odnotowania mamy kilka konferencji zwigzanych z bibliotekami publicz-
nymi. Opublikowane materiaty z tych spotkan obrazujgtrudnasytuacje bibliotek,
zwilaszcza w zwigzku ze zmianami w podziale administracyjnym kraju.

Problemem, nad ktérym dyskutowano zywo w 1 1996-1998, byt regiona-
lizm i rolaw tym zakresie bibliotek. Ukazata sie publikacja zawierajgca wybor
materiatow z 3 kolejnych konferencji, ktére odbyty sie na ten tematw Wojewo6-
dzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej we Wroctawiu [7]. Spotkanie w 1996 r.
poswiecono tematowi ,,Biblioteka a regionalizm”, w nastepnym roku zostata
zorganizowana konferencja nt. ,,Biblioteka w systemie informacji o regionie
- wydawcy na rzecz regionu”, wreszcie w 1998 r. konferencja dotyczyta
»lnstytucji spoteczno-kulturalnych na rzecz regionu”.

Dwie konferencje poswiecone byty sprawom organizacyjnym w bibliotekar-
stwie publicznym. Biblioteki muszg dostosowac sie do nowych realiéw ustrojo-
wych: tworzenie powiatéw i likwidacja wielu wojewédztw wigze sie z koniecz-
noscig przebudowy warsztatéw bibliotecznych. Materiaty z tych konferencji
opublikowato SBP w serii Propozycje i Materiaty. O roli biblioteki wojewddzkiej
dyskutowano w Rzeszowie (17-18.05.1999) [8], a o funkcjach bibliotek powia-
towych - w Jedlni (20-22.09.1999) [9]. Biblioteki publiczne przed wejsciem
Polski do Unii Europejskiej to temat nastepnej konferencji, zorganizowanej
przez Centrum Ustawicznego Ksztalcenia Bibliotekarzy w kwietniu 1999 r.
[10]. Zastanawiano sie nad osiggnieciami bibliotek polskich w kontekscie
wymagan unijnych.

Materiaty z konferencji w Opolu (5-6.11.1998) przynoszainformacje o zbio-
rach zabytkowych, gtownie specjalnych, w bibliotekach publicznych [11].
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Miedzy innymi Lucjan Bilinski zaprezentowat w tej publikacji kolekcje histo-
ryczne, literackie i regionalne, co moze stanowic¢ cenng informacje z uwagi na
ozywienie idei narodowego zasobu bibliotecznego.

Opracowania dotyczace czasopism polskich sygnalizuje prawie w kazdym
zeszycie Przegladu Bibliotecznego. Tym razem mamy do odnotowania mono-
grafie piora Jana Ryszarda Btachnio: ,,Biblioteka Warszawska”forum polskiej
filozofii w latach 1841-1915 [12]. Czasopismo odegrato wazng role w zyciu
umystowym kraju - podkresla Autor - pelnito role mecenasa, skupiato zycie
artystyczne i naukowe Warszawy. Praca dzieli sie na 3 rozdziaty: 1 Wkiad
,,Biblioteki Warszawskiej” w dzieje umystowe kraju w latach 1841-1915; 2.
Filozoficzne stanowisko ,.Biblioteki Warszawskiej”; 3. Filozofia "Biblioteki
Warszawskiej” afilozofia XX wieku.

Pisma kobiece w 1 1820-1918 to temat obszernego opracowania Jerzego
Franke [13]. Praca - jak pisze Autor - jest prdébg analizy programoéw pism
przeznaczonych dla kobiet w 100-letnim okresie zaboréw; wiele miejsca
poswieca omoéwieniu czasopisma Bluszcz, uwazajac je za najwazniejsze w 1
1865-1939.

Ukazat sie tom 6 seryjnego wydawnictwa Bibliotekarze Polscy we Wspo-
mnieniach Wspdtczesnych o znamiennym tytule: Entuzjastki bibliotekarstwa
dzieciecego [\4). Redaktor tomu Barbara Biatkowska tak o nich pisze w przed-
mowie: ,,Ich zyciowa pasja i entuzjazm oraz ciepty stosunek do drugiego
cztowieka powodowaty, ze na wszelkiego rodzaju zjazdach, konferencjach
i seminariach ogolnokrajowych stanowity grupe serdecznie zaprzyjaznionag,
tworzyty wspdlngrodzine osob bez reszty zaangazowanych w madre posrednic-
two miedzy dzieckiem i ksigzkg” (s. 8).

Sposrod wydawnictw dokumentujgcych zasoby zbioréw specjalnych biblio-
tek odnotowac nalezy nastepne tomy Katalogu rekopisdw Biblioteki Czartorys-
kich w Krakowie [15] oraz Katalogu rekopiséw Biblioteki Gdanskiej PAN [16].
Ten ostatni ma charakter monograficzny - zawiera informacje o spusciznie
Stanistawy Fleszarowej-Muskat.

W Zaktadzie Dokumentow Zycia Spotecznego Biblioteki Narodowej zgroma-
dzono m.in. kolekcje dotyczaca Zydow polskich. Materiaty z 1 1918-1939
przedstawiono w formie bibliografii liczacej ponad 1000 pozycji [17]. Czesc
1zawiera Wydawnictwa okolicznosciowe ijubileuszowe. Wydawnictwajedno-
razowe. Sprawozdania, statuty, regulaminy; cz. 2 to Odezwy. Na zakonczenie
podano Indeks drukarn, Indeks nazwisk oraz Indeks organizacji (instytucji
sprawczych).

I na zakonczenie informacja o ksigzce Z dziejow mecenatu kulturalnego
w Polsce [18]; znajdziemy tam m.in. 2 rozprawy bliskie zainteresowaniom
naszego Srodowiska: Mecenat nad pismiennictwem i ksigzka w dawnej Polsce
pidra Pauliny Buchwald-Pelcowej (s. 33-90) i Andrzeja Mezynskiego: Mecenat
nad publikacjami naukowymi w XIX wieku (s. 143-170).

WYKAZ OMOWIONYCH PUBLIKACJI

1 Alain Jacquesson: Automatyzacja bibliotek. Zarys historyczny,
strategia, perspektywy. Tt. Andrzej Bator, Magdalena Ka p et u $, Elzbieta



334 RECENZJE | PRZEGLADY PISMIENNICTWA

Malinowska, Mieczystawa Solak-Zewicka, EugeniuszScibor.
Warszawa: Wydaw. Uniw. Warszawskiego 1999, 367 s.

2. Research libraries: cooperation in automation. November 16-19, 1998,
Cracow. Ed. by JadwigaWozniak and Robert C. Miller. Warsaw: Wydaw.
SBP 1999, 168 s. Formaty, Kartoteki, 3.

3. Zagadnienia Informacji Naukowej 1999 nr 1(73) - 2 (74).

4. Hasta osobowe, korporatywne itytutowe. Zasady sporzadzania rekor-
dow kartoteki hasetwzorcowych. Oprac. MariaGajowniczek-Wozniak][i
in.] pod red. Anny Paluszkiewiczi MariiLenartowicz. Warszawa:
Wydaw. SBP 1999, 134 s. Formaty, Kartoteki, 4.

5 AnnaPaluszkiewicz: Format USMARC rekordu kartoteki haset
wzorcowych. Zastosowanie w Centralnej Kartotece Haset Wzorcowych. War-
szawa: Wydaw. SBP 1999, 73 s. Formaty, Katoteki, 5.

6. Jadwiga W o Zni a k : Kategoryzacja. Studium z teorii jezykow
infomacyjno-wyszukiwawczych. Warszawa: Wydaw. SBP 2000, 223 s. Nauka,
Dydaktyka, Praktyka, 36.

7. Biblioteka a regionalizm. Materiaty konferencyjne 1996-1998. Oprac.
Jolanta Stowik, ElzbietaNiechcaj -Nowicka. Wroctaw: WMBP im. T.
Mikulskiego 1999, 145 s.

8. Funkcje ponadlokalne bibliotek publicznych - poziom wojewddzki.
Materiaty z Ogélnopolskiej Konferencji nt. ,,Wojewddzka biblioteka publiczna
w zreformowanym systemie administracyjnym - zarzadzanie, funkcje, stan-
dardy”, Rzeszéw, 17-18 maja 1999. Red. Jan W ot o s z. Warszawa: Wydaw.
SBP 1999, 136 s. Propozycje i Materiaty, 30.

9. Funkcje ponadlokalne bibliotek publicznych-poziom powiatowy. Mate-
riaty z Ogodlnopolskiej konferencji nt. ,,Biblioteka powiatowa 99 - pierwsze
doswiadczenia i wnioski”, Radom/Jedlnia Letnisko, 20-22 wrzesSnia 1999.
Red. Jan W o t o s z. Warszawa: Wydaw. SBP 2000, 173 s. Propozycje
I Materiaty, 36.

10. Biblioteki publiczne przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej. Mate-
riaty z ogo6lnopolskiej konferencji, Chorzow, 26-28 kwietnia 1999 r. Warszawa:
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy 1999, 165 s. Edukacja
Permanentna, 3.

11. Zbiory zabytkowe w bibliotekach publicznych: materiaty z konferenciji,
Opole, 5-6 listopada 1998. Red. Mirostawa K o ¢w i n. Opole: Woj. Bibl. Publ.
1998, 112 s, il.

12. Jan Ryszard B 1la c h ni o: ,Biblioteka Warszawska”forum polskiej
filozofii w latach 1841-1915. Bydgoszcz: Wydaw. Uczelniane WSP 1999, 236 s.

13. Jerzy Franke: Polska prasa kobieca w latach 1820-1918. W kregu
ofiary i poswiecenia. Warszawa: Wydaw. SBP 1999, 342 s. Nauka, Dydaktyka,
Praktyka, 35.

14. Entuzjastki bibliotekarstwa dzieciecego. Red. Barbara
Biatkowska przy wspétudz. Wiadystawy Wasilewskiej. Warszawa:
Wydaw. SBP 1999, 191 s., il. Bibliotekarze Polscy we Wspomnieniach Wspa6t-
czesnych, 6.

15. Katalog rekopisow Biblioteki Czartoryskich w Krakowie. Sygn. 2001-
2300. Pod red. Janusza Now ak a. Krakéow: Muzeum Nar. 1999, 548 s.
Katalogi Zbiorow.



PRZEGLAD PISMIENNICTWA KRAJOWEGO 335

16. Katalog rekopiséw Biblioteki Gdanskiej Polskiej Akademii Nauk. Sygn.
MS 5874-MS 6123, Spuscizna Stanistawy Fleszarowej-Muskat. Oprac¢. Krys-
tyna Swierkosz. Gdansk: ,,Marpress” 1999, 217 s., it

17. Barbaratetocha, AlinaCata, ZofiaGtow icka: Dokumenty zycia
spotecznego Zydéw polskich (1918-1939) w zbiorach Biblioteki Narodowe;j.
Warszawa: Bibl. Nar. 1999, 178 s., [168] s. tabl.

18. Z dziejow mecenatu kulturalnego w Polsce. Studia pod red. Janusza
Kosteckiego. Warszawa: Bibl. Nar. 1999, 421 s.

Hanna Zasadowa

Maszynopis wptynat do redakcji 29 marca 2000 r.
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KRYSTYNA NIKLEWICZOWNA
(1910-1999)

Dnia 12.11.1999 r. zmaria Krystyna Niklewiczéwna - bibliotekarka,
ttumaczka, historyk literatury.

Urodzita sie 18.08.1910 r. w Drozdowie k. tomzy ,jako corka Mieczystawa
i Marii z Lutostawskich Niklewiczéw. Jej ojciec byt znanym wydawcg i ksiega-
rzem oraz dzialaczem Narodowej Demokracji, a réwnoczesnie przyjacielem
Romana Dmowskiego (ojca chrzestnego Pani Krystyny). Ukonczyta gimnazjum
im. Cecylii Plater-Zyberkéwny w Warszawie oraz studia polonistyczne na
Uniwersytecie Warszawskim. Po maturze przebywata przez rok w Hiszpanii,
kraju rodzinnym swej babki, poetki Zofii Casanova-Lutostawskiej. Fascynacja
jezykiem i kultura hiszpanska pozostata u Niej na zawsze i wptyneta na
przebieg pozniejszego zycia naukowego.
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W 1936 r. podjeta prace lektorki jezyka hiszpanskiego na Uniwersytecie
Warszawskim i prowadzita te zajecia z przerwg na okupacje do 1977 r. Ponadto
udzielata prywatnych lekcji jezykdw hiszpanskiego i francuskiego. W czasie
okupacji pracowata w tajnym nauczaniu. Podczas powstania byta sanitariusz-
ka w jednym z powstanczych szpitali.

Po wojnie - po krotkim okresie zatrudnienia w szkolnictwie - 1.02.1946 r.
podjeta prace w Bibliotece Uniwersyteckie] w Warszawie. Jak wspominata,
uczynita to pod wptywem dr Wandy Sokotowskiej, kierowniczki Biura Katalo-
gowego BUW, ktdora przedstawita Jej to stanowisko (bo od razu moéwito sie
o kierowaniu zaprojektowanym w strukturze BUW Dziatem Starych Drukdéw),
jako wymaog chwili i obowigzek obywatelski.

Niewiele byto wowczas oséb lepiej przygotowanych do petnienia tej funkcji.
Miata wielkg erudycje i dobrg znajomos¢ kilku jezykdédw obcych. Wiedze czysto
bibliotekarska zdobyta dzieki gruntownej lekturze literatury fachowej oraz
kursom ogolnobibliotekarskim i poswieconym starym drukom, poswiadczong
otrzymaniem tytutu bibliotekarza dyplomowanego w 1962 r.

Zadanie od razu okazato sie nietatwe, gdyz nowy oddziat trzeba byto
stworzyC z niczego (oficjalnie powotany zostat 15.02.1949). Nie byto lokalu,
personelu, a ksiegozbidér - opracowany w duzej mierze jeszcze w czasach
carskich - pozostawat nadal wtopiony w cato$¢ zbioréw BUW. Trudnoscé
dodatkowa i niematg stwarzaty zalegajgce parter magazynu druki pochodzace
z tzw. zbioréw zabezpieczonych, zwiezione bez katalogéw i inwentarzy z tere-
now, ktére po wojnie znalazty sie w granicach panstwa polskiego. Swoje
Zzmagania z przeciwnosciami w trakcie organizowania oddziatu, zabiegi o pozy-
skanie lokalu, szkolenie personelu, opracowywanie zbioréw, starania o jego
prawidtowe przechowywanie i konserwacje, opisata K. Niklewiczéwna w histo-
rii Oddziatu Starych Drukéw BUW 1

Sprostata postawionemu przed soba zadaniu. Zorganizowata i prowadzita
rzetelnie i kompetentnie przez 32 latajeden z najwiekszych w Polsce oddziatéw
starych drukéw (ok. 130 000 wol.), poswieciwszy tej sprawie wiekszg czesc¢
swego zycia zawodowego. Kierowata zespotem wydzielajgcym stare druki
z catosci ksiegozbioru, robita korekte katalogowania, zzamitowaniem i znawst-
wem przygotowywata pokazy starych drukéw i wyktady dla opracowujgcych
stare ksigzki, prowadzita praktyki dla pracownikéw innych bibliotek i studen-
tow bibliotekoznawstwa. Szczegolnie duzo energii poswiecita problematyce
konserwacji, starajac sie, by wiekszo$¢ najcenniejszych obiektow zostata
odrestaurowana w Pracowniach Konserwacji Zabytkow.

Sporo publikowata. W zakresie problematyki bibliotekarskiej poza wyzej
wspomniang historig oddziatu, ktorym kierowata, napisata wespét z dr Heleng
Kozerska Kronike dziatalnosci naukowej i naukowo-dydaktycznej Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie w latach 1945-19562, zrecenzowata Roczniki
Biblioteczne za 1 1957 i 19583, opracowata kilkanascie hasetl z zakresu
bibliotekarstwa i drukarstwa Hiszpanii i Ameryki tacinskiej do Encyklopedii
wiedzy o ksigzce.

’ Oddziat Starych Drukéw w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie 1949-1977. W: Zbiory
specjalne. Warszawa 1985 s. 5-60. Z Badan nad Polskimi Ksiegozbiorami Historycznymi, poz. 8.

2 .,Rocz. Bibl." 1958 z. 1/2 s. 317-328.

3 ..Prz. Bibl.” 1960 z. 1s. 64-68.
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Charakter wyraznie bibliograficzny ma praca Romanse i inne utwory
hiszpanskie w XVI-wiecznym klocku Biblioteki Jagiellonskiej4. Jest to po-
gtebiony, analityczny opis 25 rzadkich drukéw hiszpanskich typu ,,pliegos
sueltos poeticos”. Niektére z nich sg unikatami bibliograficznymi.

Wyraznie pociagata Jg komparatystyka. Starata sie znalez¢ i wykazac¢
powigzania miedzy literaturg hiszpanska i polska. Swiadczgjuz o tym tytuty
niektorych publikacji: PiSmiennictwo hiszpanskie wPolsce w okresie staropols-
kim5, Do genezy Nadobnej Paskwaliny - nieznany siedemnastowieczny prze-
ktad nowel witoskich i hiszpanskich6, czy Sonety Lopego de Vega prawzorem
czterech wierszy Jana Andrzeja Morsztynal Napisata réwniez kilka wspo-
mnien poswieconych zastuzonym Polakom, z ktérymi zetknetla sie w zyciu,
m.in. Romanowi Dmowskiemu iWitoldowi Lutostawskiemu, swemu kuzynowi.

Wysoko oceniane sg Jej przekiady z literatury hiszpanskiej. Mozna tu
wymieni¢ dzieto Ludwika z Granady, XVI-wiecznego pisarza religijnego: Abys$
nie zapomniat, zejestes chrzesScijaninem8czy Bartolome de las Casas, hiszpan-
skiego misjonarza w Ameryce Srodkowej XVI w. - zwiezlg i wstrzasajacaKrot/ca
relacje o wyniszczeniu Indian9. W ostatnich latach przyblizyta Polakom postaci
7 wizytek zamordowanych podczas wojny domowej w Hiszpanii w 1936 r.
wyniesionych na oftarze przez Jana Pawia Il, przektadajgc prace Martiny Lopez
Za Boga iojczyznell

Byta cztonkiem Towarzystwa Naukowego Warszawskiego i brata czynny
udziat w pracach dwoch jego komisji.

Zapamietamy na zawsze nieco surowg, powsciggliwg w sposobie bycia
paniag o subtelnym poczuciu humoru, wymagajgcg wiele od siebie i od innych,
bezkompromisowg w sprawach zasadniczych, mistrzynie ,,dobrej roboty”.

Spoczeta w grobie rodzinnym w Drozdowie. Odszedt cziowiek duzego
formatu.

Ewa Truskolaska

Maszynopis wptynat do redakcji 6 marca 2000 r.

4 ,,Biul Bibl. Jag.” 1983 R. 33 s. 23-93.

5 W: Literatura staropolska w kontekscie europejskim. Wroctaw 1977 s. 91-110.
6 ,,Pam. Lit.” 1950. R. 39 s. 192-205.

7 Tamze. 1986 z. 1s. 192-196.

8 Poznan 1987.

9 Warszawa 1956. Poznan 1988.

10 Warszawa 1998.
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RADOSEAW CYBULSKI
(1924-1999)

Miastem rodzinnym prof, dra hab. Radostawa Cybulskiego byto Wilno,
tu przyszedt na swiat 2.03.1924 r., w rodzinie inteligenckiej; tu uczeszczat do
szkoty powszechnej, aw 1 1936-1940 byt uczniem Gimnazjum Ojcéw Jezui-
téw. Podczas okupacji pracowatjako robotnik w tartaku, w powiecie oszmians-
kim. Aktywnie wigczyt sie w tym czasie do ruchu oporu, wstepujac w szeregi
Armii Krajowej.

Powojnie R. Cybulski osiadt w Poznaniu, gdziew 1 1945-1949 studiowat na
Wydziale Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Poznanskiego, kierowanym
przez znanego ekonomiste prof. Edwarda Taylora; jednoczesnie znalazt zatrud-
nieniew Ksiegarni Ziem Zachodnich. Ksiegarska praktyka zawodowa wptyneta
na uksztattowanie sie zainteresowan naukowych R. Cybulskiego: tytut magist-
ra nauk ekonomiczno-politycznych uzyskat na podstawie pracy na temat
»Organizacja i rejonizacja rynku ksiegarskiego w Polsce”, napisanej pod
kierunkiem prof, dra J6zefa Czekalskiego.

Po ukonczeniu studiéw przeniést sie do Warszawy, gdzie podjat prace
w Panstwowych Zaktadach Wydawnictw Szkolnych; byt tam zatrudniony do
1961 r. W 1949 r. zatozyt rodzine, biorgc za zone Haline Zabrzeska (pozniej-
szego doktora stomatologii), z ktorego to matzenstwa przyszto na sSwiat dwoje
dzieci.

W 1953 r. R. Cybulski zostat aresztowany przez Urzad Bezpieczenstwa za
okupacyjng przynaleznos$¢ do Armii Krajowej; zwolniono Go w 1954 r.

W latach 1961-1969 pracowat w Panstwowym Wydawnictwie Naukowym
jako redaktor naczelny i cztonek Kolegium Dyrekcyjnego. Wykonywane obo-
wiazki stuzbowe pozwalaty Mu na pogtebianie umiejetnosci w zakresie prac
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redakcyjnych, wydawniczych, a takze organizacji pracy ksiegarskiej. Od
1957 r. mgr R. Cybulski starannie rozwijat swoje zainteresowania naukowe
edytorstwem i ksiegarstwem, analizowat rynek ksiegarski i problematyke
czytelnictwa; wspotpracowat z Instytutem Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki
Narodowej. Publikowat wyniki przeprowadzonych badan. Stanowity one pod-
stawe rozprawy doktorskiej na temat: ,,Popyt na rynku ksiegarskim na tle
przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce Ludowej”. Stopient doktora nauk
ekonomicznych uzyskatw 1966 r. w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu,
a Jego promotorem byt prof, dr Zbigniew ZakrzewskKi.

Zmiany miejsca pracy sg charakterystyczne dla Jego zyciorysu, ale nie byty
przypadkowe, gdyz wynikaty z praktycznych potrzeb wcigz rozszerzanego
I doskonalonego warsztatu naukowego badacza problematyki ksiazki. W la-
tach 1969-1971 dr R. Cybulski pracowat w OSrodku Rozpowszechniania
Wydawnictw Naukowych PAN; nastepnie w 1971 r. przeszedt do Powszechnej
Ksiegami Wysytkowej, w ktoérej pozostawat do 1972 r. Dla dopetnienia obrazu
drogi zycia ksigzki niezbedne bylo pogtebienie znajomosci problematyki jej
gromadzenia i udostepniania w bibliotece; luke te wypeinit dzieki powotaniu
w dn. 10.03.1972 r. na stanowisko zastepcy dyrektora Biblioteki Narodowej.
Zostat tu dyrektorem Instytutu Bibliograficznego. W 1976 r. przyznano Mu
stopien docenta.

Jako bibliotekarz brat udziat w pracach zwigzanych z metodykabibliografii.
W latach 1975-1983, w ramach wspétpracy bibliotek narodowych krajow
socjalistycznych, doc. R. Cybulski kierowat miedzynarodowggrupg robocza do
spraw typologii dokumentéw; jednoczesnie uczestniczyt w pracach statego
komitetu Sekcji Bibliograficznej IFLA. Poza praca zawodowa udzielat sie
w Polskim Towarzystwie Wydawcoéw Ksigzek i Stowarzyszeniu Ksiegarzy
Polskich, ktore wyrdznito Go w 1975 r. swg Ztotg Odznaka Honorowa.

Obejmujgca catoksztatt zycia ksigzki wiedza, jakg R. Cybulski posiadt
i tworczo rozwijat, byta niezwykle cenna dla nauki i dydaktyki akademickiej.
Reprezentowat On bowiem wielostronne zainteresowania i dorobek naukowy
w zakresie problematyki wydawniczej i ksiegarskiej, jak rowniez bibliograficz-
no-informacyjnej. Jego udziat w dzialalnosci praktycznej na polu wydaw-
niczym, ksiegarskim ibibliotekarskim, a takze bogaty wktad do pismiennictwa
w tej dziedzinie stat sie wazny w skali ogélnokrajowej. W 1974 r. doc. dr R.
Cybulski rozpoczat wyktady zlecone w Instytucie Bibliotekoznwstwa i Infor-
macji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego. Wspottworzyt tu - uruchomio-
ny w ramach zaocznego Studium Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
dla Pracujacych - program specjalizacji ksiegarskiej i uczestniczyt w jego
realizacji. Od 1978 r. prowadzit seminarium magisterskie. W 1981 r. R.
Cybulski zostat zatrudniony na stanowisku docenta.

Wkroétce, bo w 1982 r. - w wyniku konkursu i wyboréw - rektor UW
powierzyt Mu funkcje dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej; w 1984 r. zostat
ponownie wybrany na to stanowisko. Obowiagzki dyrektora BUW tgczyt z praca
dydaktyczng w IBIN-ie. Pracochtonne obowigzki stuzbowe nie stanowity dla
Niego przeszkody w osobistym rozwoju naukowym. W lutym 1985 r. doc. dr R.
Cybulski na podstawie catoksztattu dorobku naukowego i przedtozonej roz-
prawy habilitacyjnej na temat: , Ksigzka wspoéiczesna. Wydawcy, rynek,
odbiorcy” Rada Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Wroctawskiego nadata
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Mu stopien doktora habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie nauki
0 ksigzce i bibliotece.

Zakonczywszy drugg kadencje sprawowania funkcji dyrektora BUW, po-
wrocit do IBIN-u. gdzie - posiadajgcemu ugruntowane zaufanie srodowiska
- powierzono stanowisko dyrektora, ktére petnit w 1 1987-1990, iaczac je
z funkcjg kierownika Zaktadu Bibliotekoznawstwa sprawowang do 1993 r.
Uwienczenie swego dorobku naukowo-dydaktycznego osiaggnat doc. dr hab. R.
Cybulski w 1989 r., kiedy to przyznano Mu tytut naukowy profesora nad-
zwyczajnego nauk humanistycznych.

Cztowiek o wysokim poziomie kultury osobistej i obdarzony fatwosciag
nawigzywania kontaktoéw srodowiskowych, swoje zycie zawodowe zwigzat ze
Swiatem ksiazki, ktéra stanowijedno z podstawowych narzedzi w komuniko-
waniu sie ludzi. Jego zdaniem, ,,Kardynalna zasada tworzenia dla czytelnika
jest konsekwencja podjecia decyzji napisania dzietla, ona okresla byt i zycie
ksigzkiwsréd ludzi. O tym nie moze réwniez zapominac wydawca, podejmujacy
sie posredniczenia miedzy autorem i czytelnikiem. Dalszym ogniwem tego
posrednictwa jest aparat ksiegarski (...)” 1 Znajgc potrzeby edukacyjne ludzi
ksigzki, prof. R. Cybulski organizowat studia podyplomowe i kierowat nimi.
W 1992 r. zaistniato, wywotujgce dotad zainteresowanie stuchaczy, Podyp-
lomowe Studium Bibliotek Naukowych, aw 1997 r. - Podyplomowe Studium
Zarzadzania Wydawnictwem.

Sam Profesor cieszyt sie uznaniem wsréd studentdéw i os6b zainteresowa-
nych wkroczeniem na droge nauki. W okresie swej pracy w Instytucie
wypromowat 2 doktoréw, 67 magistrow oraz 66 absolwentéw studidow podyp-
lomowych.

Szeroki zakres kompetencji merytorycznych powodowat, ze prof. R. Cybul-
ski byt zapraszany do udziatu w licznych zespotach kolegialnych: przewod-
niczyt Komisji Koordynacyjnej Bibliotek Szkét Wyzszych (przy Ministrze Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego): byt cztonkiem Rady Programowej Ruchu Wydaw-
niczego (przy Ministrze Kultury i Sztuki). Odznake Zastuzonego Dziatacza
Kultury otrzymat w 1971 r. Peinit funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Nauko-
wej Biblioteki Narodowej.Wchodzit w sktad rad naukowych: IBIN-u (po zmianie
nazwy Instytutu Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych) UW oraz
Instytutu Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej. W 1984 r.
uhonorowano Go Odznaka Zastuzonego Pracownika INTE, a takze Os$rodka
Informacji Naukowej PAN. Wchodzit-w skiad i przewodniczyt komisji eg-
zaminacyjnej dla kandydatow na bibliotekarzy i dokumentalistéw dyplomowa-
nych.

Radostaw Cybulski opublikowat wiele artykutdw naukowych i popularno-
naukowych w wydawnictwach ciggtych i zbiorach prac, redagowat i wspoét-
redagowat liczne opracowania. Kilka Jego artykutéw ukazato sie w Butgarii, na
Wegrzech, w dawnym NRD i ZSRR. Napisat i opublikowat 8 ksigzek, z ktorych
Ksiegarstwo w spoteczenstwie wspdétczesnym ukazato sie w 2 wydaniach oraz
w przekiadzie najezyk rosyjski2 Pozostate ksigzki Jego autorstwa to: Ksiegarz
radzi czytelnikom3, Popyt na rynku ksiegarskim na tle przemian spoteczno-

1 Ksiegarstwo w spoteczenstwie wspoétczesnym. Wyd. 2. Wroctaw 1978 s. 12.
2 Toz. [Wyd. 1]. Wroclaw 1970; U. ros. Knizngjatargovljavsovremennomobs$céetve. Moskva 1982.
3 Warszawa 1965.
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gospodarczych w Polsce Ludowej4, Jézef Zawadzki - ksiegarz, drukarz,
wydawcab, Ksigzka wspotczesna6, Ksigzka na sSwiecie7.

Profesor dr hab. Radostaw Cybulski mégt odejs¢ 14.11.1999 r. z poczuciem
,».Non omnis moriar”, bowiem pozostaty Jego dzieta i uczniowie.

Jozef WojakowsKi

Maszynopis wptynat do redakcji 4 kwietnia 2000 r.

JERZY RATAJEWSKI
(1928-1999)

W Krakowie, dnia 2.12.1999 r. zmart profesor Jerzy Ratajewski, biblio-
tekarz i bibliotekoznawca, uwazany za wspoéttworce zainicjowanej w 1973 r.
przez doc. dr Adama Jarosza ,,gornoslgskiej szkoty bibliotekoznawstwa”,
w ktorej pomysinym rozwoju miat - jako doswiadczony i kompetentny biblio-
tekarz praktyk z istotnym dorobkiem naukowo-badawczym - znaczacy udziat.
Urodzony 21.02.1928 r. w Krakowie ukonczyt studia historyczne na Wydziale
Humanistycznym Uniwersytetu Jagielloriskiego (1952), uzyskujac tytut magi-
stra na podstawie pracy przygotowanej na seminarium prof. Ludwika Piot-
rowicza. Nastepnie znalazt zatrudnienie w roli nauczyciela i bibliotekarza

4 Warszawa 1966.
5 Wroclaw 1972.

6 Wydawcy, rynek, odbiorcy. Warszawa 1986.
7 Obraz statystyczny produkcji wydawniczej w latach 1980-1986. Wroctaw 1990.
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szkolnego w liceum ogodlnoksztatcgcym w Lidzbarku Warmirniskim. W 1960 r.
przenioést sie do Wroctawia, do Biblioteki Uniwersyteckiej. Doktoryzowat sie na
Uniwersytecie Wroctawskim (1968), przedstawiajgc monografie opolskiego
czasopisma Nowiny (1911-1939); promotorem byt prof, dr Antoni Knot. Wydat
tez oparta na rozprawie doktorskiej ksigzke Wydawnictwo i czasopismo
»Nowiny” w Opolu w latach 1911-1921 1 Kontynuujgc badania nad czasopis-
mami Slaskimi XI1X i XX w., publikowat rezultaty w ramach studiéw Instytutu
Slaskiego w Opolu (m.in. ,,Der Weisse Adler” polskie czasopismo walczace2
oraz w innych Zrdédtach, recenzujac tez opracowania pokrewne tematycznie.

W 1971 r., w wyniku konkursu, zostat powotany na stanowisko dyrektora
Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Slaskiego. Dokonat reorganizacji tej placo-
wki, uruchamiajgac wtasciwe dla biblioteki uczelnianej funkcje. Sporzadzit tez
nowoczesny projekt uniwersyteckiej sieci bibliotecznej, zmierzajgc do wzmoze-
nia skutecznosci jej dziatania; niestety, nie znalazt on uznania 6wczesnego
kierownictwa uczelni i nie doczekat sie realizacji. Jego zatozenia przedstawit dr
J. Ratajewski na tamach Przeglgdu Bibliotecznego3.

W 1976 r. J. Ratajewski przeszedt do pracy naukowo-dydaktycznej jako
adiunkt: poczatkowo w Zaktadzie Organizacji Informacji Instytutu Informaciji
Naukowo-Technicznej na Wydziale Techniki US, od 1980 r. w Zakiadzie
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Instytutu Literatury i Kultury
Polskiej na Wydziale Filologicznym. Lata 1971-1980 charakteryzowat zwrot
zainteresowan naukowych dr J. Ratajewskiego w strone wiedzy o bibliotece
idziatalnosci informacyjnej owocujacy szeregiem publikacji. Jeszcze w okresie
pracy na stanowisku dyrektora Biblioteki Gtéwnej US, zainicjowat opracowa-
nie podrecznika bibliotekarstwa na uzytek studentéw studiow bibliotekoznaw-
czych powotanychw 1973 r., byt tezjego wspotautorem 4. Wydat ksigzki: Wstep
do informacji naukowej5i Biblioteki naukowe ifachowe oraz osrodki informacji
naukowo-technicznej w komunikacji spotecznej6. Druga z nich zostata odznaczo-
na nagroda lll stopnia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; przyjetoja réwniez
jako podstawe habilitacji na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Wroctawskiego
(1985). Powotany na stanowisko docenta, a nastepnie profesora uniwersytec-
kiego, uzyskat w 1996 r. tytut profesora nauk humanistycznych.

Kierunki zainteresowan badawczych J. Ratajewskiego w tych latach objety
zagadnienia wspotczesnego bibliotekoznawstwa z jego metodologig wigcznie,
problemy komunikacji naukowej oraz szerszej refleksji naukoznawczej. Jako
dalsze obszerniejsze publikacje nalezy wymieni¢: Zarys techniki opracowania
informacyjno-dokumentacyjnego zrodet informacji naukowej, technicznej i eko-
nomicznej7 oraz Elementy naukoznawstwa i gtowne Kierunki rozwoju nauki
europejskiej8, a takze Wybrane problemy metodologiczne informologii nauki
(informacji naukowej)9. Za te ostatnig ksigzke Stowarzyszenie Bibliotekarzy

1Warszawa 1972.

2 Opole 1966.

3 Organizacja idziatalno$é sieci bibliotecznej Uniwersytetu Slaskiego w latach 1968-1974. ,,Prz.
Bibl." 1975 z. 2 s. 163-169.

4 Biblioteka. Cz. 1-2. Katowice 1976-1978.

5 Katowice 1973.

6 Katowice 1982.

7 Katowice 1978.

8 Katowice 1993.

9 Katowice 1994.



Z ZALOBNEJ KARTY 345

Polskich przyznato prof. J. Ratajewskiemu w 1997 r. nagrode naukowag im.
Adama Lysakowskiego. Trzeba tez nadmieni¢, ze biorgc udziatw terminologicz-
nej dyskusji (miata ona miejsce w 1977 r. na tamach Aktualnych Probleméw
Informacji i Dokumentacji) dotyczacej okreslenia teorii informacji naukowej
adekwatng nazwa, prof. J. Ratajewski zaproponowat termin ,,informologia”,
ktéry potem konsekwentnie stosowat, cho¢ czesciej uzywano terminu ,,infor-
matologia”, wedtug propozycji prof. M. Dembowskiej. Byt tez gtbwnym wspot-
autorem ksigzki Bibliotekarstwol10 majacej charakter ogélnopolskiego pod-
recznika. Pozostawit w maszynopisie tekst zamierzonej publikacji pt. ,,Wpro-
wadzenie do bibliotekoznawstwa”, przeznaczonej do wydania w serii SBP
Nauka, Dydaktyka, Praktyka.

Profesor zorganizowat - po utworzeniu Instytutu Bibliotekoznawstwa i In-
formacji Naukowej US (1991) - Zakiad Metodologii Bibliotekoznawstwa i Bib-
liotekarstwa, ktorym kierowat do 1997 r. Prowadzac szeroka dziatalnosé
dydaktyczng, wypromowat 2 doktorow i ponad 100 magistrow; wystepowat
jako recenzent w przewodach doktorskich i habilitacyjnych oraz na zlecenie
KBN w ocenach wnioskéw o granty. Jako wykiadowca przedmiotéw kierunko-
wych iwyborny dydaktyk cieszyt sie szczegdlnym uznaniem stuchaczy i uczest-
nikéw seminaridw, pracujac do ostatnich tygodni zycia.

Jeszcze o jednym, nieostatnim czynniku, niezbednym do przedstawienia
sylwetki prof. J. Ratajewskiego, nalezy powiedziec¢, a jest on w srodowisku
naukowym nie tak czesto spotykany. Cechowata Go zawsze skromnosc,
serdecznos$¢ i zyczliwose¢, potaczona z giebokim poczuciem sprawiedliwosci,
zarowno w stosunku do studentéw, jak i do kolezanek i kolegdéw, innych
nauczycieli akademickich, nie r6znicowana ze wzgledu na stopien naukowy czy
stanowisko. Mtodszym pracownikom nauki udzielat wszechstronnej pomocy,
troszczac sie o pomyslny przebieg ich drogi naukowo-dydaktycznej. Jego
odejscie przyjeli z wielkim zalem i smutkiem nie tylko studenci i najblizsi
wspotpracownicy, ale réwniez wszyscy, z ktorymi sie kiedykolwiek spotkat.
Spoczat na Cmentarzu Rakowickim w Krakowie.

Zbigniew Zmigrodzki

Maszynopis wptynat do redakcji 31 stycznia 2000 r.

10 Praca zbiorowa pod red. Z. Zmigrodzkiego przy udziale J. Ratajewskiego oraz A. Tokarskiej.
Warszawa 1998.
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Polemika z artykutem Krzysztofa Komorowskiego: Skarbiec odkrywany na
nowo. ,,Pol. Zbroj.” 1999 nr 26 s. 42-43.

Zapewne ograniczenia objetosci artykutu zmuszaty Autora do nadmiernych
skréotow tekstu, a te z kolei prowadzity do uproszczen, ktére mozna usprawied-
liwi¢, lecz nie wolno zgodzi¢ sie na biedy.

Autor, dyrektor Centralnej Biblioteki Wojskowej (CBW), informuje nas, ze
jego placéwka ,,Obchodzi w tych dniach [13 czerwca 1999 r.] swodj 80.
jubileusz”. Chyba jubileusz 80-lecia? CBW czesto obchodzi swe jubileusze,
jednak osiemdziesigty, to juz przesada. Czesto wchodzi w swoje Kkorzenie.
Zadna polska biblioteka, nawet te, ktére maja diuzsze dzieje, nie odnosi sie
ztakg naboznosciag do swojej przesztosci. Gdyby chociaz przewartosciowanoja
krytycznie i wyciggnieto racjonalne doswiadczenia! Biblioteka nigdy nie jest
ostatecznie zbudowana, rozwija sie wraz z zyciem. Te czeste zaduszki maja
mate znaczenie spoteczne, choc¢ sg kosztowne. Niechby CBW, zamiast patrzec¢
w przesztosé, sprobowata wzbogaci¢ terazniejszo$¢ w nowe idee naukowe.
Gdyby z okazji wszelkich jubileuszy wytykac jubilatom btedy, wszystko, czego
nie dopetnili: srodki, czas, mozliwosci zmarnowane - to nikt nie miatby ochoty
do czestego urzadzania takich uroczystosci.

Sam tytut artykutu: Skarbiec odkrywany na nowo tez budzi sprzeciw,
podobnie jak zdanie, ze CBW ’jest wielkim skarbcem narodowej ksigzkKi
i tradycji (...)”. Obecnie w Scistym i powszechnym rozumieniu skarbiec to
»p0okOj wytozony zelazobetonem lub stalobetonem, w ktérym znajdujg sie
skrytki na pieniadze lub kosztownosci” 1l Skarbcem jest wiec to, co sie
przechowuje w skarbcu, a nie sam skarbiec! Trafniejsze bytoby zastgpienie go
przenos$nie skarbnica.

Z tresci artykutu wynika, ze ta skarbnica nie jest odkryta. Jej istota
I przesztos¢ zostata na nowo zagmatwana. Po co odkrywac co$, cojuz odkryte?
To tak, jak wywazac¢ otwarte drzwi. Historia CBW jest nalezycie opisana. Autor
zamiast przewartosciowac ja krytycznie, znieksztalca batamutnie i przed-

1 Podreczny stownikjezyka polskiego. Warszawa 1957 s. 314.
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stawia z razagcymi bledami. Prébuje zachwyci¢ czytelnika subiektywnymi
odkryciami. Aby podejs¢ tworczo do problemu, dotozy¢ cos nowego do zastanej
wiedzy, trzeba znac¢ stan nauki w danej dziedzinie.

Autor w konstrukcji swego artykutu zlekcewazyt zasade chronologii, w mo-
im krytycznym omoéwieniu bedzie ona zastosowana jako najodpowiedniejsza.

Autor napisat, ze rozkwit Biblioteki Szkoty Rycerskiej Stanistawa Augusta
»przerwal upadek Rzeczypospolitej”’; nalezatoby chyba wyjasni¢, ze upadek
Rzeczypospolitej przerwat byt tej Biblioteki, nie bra¢ przyczyny za skutek.
(Podat znieksztatcone nazwisko bibliotekarza tej Biblioteki: Filipa Tevenot de
Tannay). Biblioteka Szkoty Rycerskiej nie byta jedyna biblioteka wojskowag
w tamtym okresie. Nalezato cho¢ w krotkich zdaniach wspomnie¢ o pozo-
statych ksigznicach tego czasu, a takze o ich pomyslnym rozwoju w Armii
Ksiestwa Warszawskiego i Armii Krolestwa Polskiego. Nie mogac pomiescic
petnego materiatu w swym artykule, Autor mogt odesta¢ czytelnika do prac
naukowych z tego zakresu. Dzieje bibliotek wojskowych w Polsce sga na ogot
zbadane, przedstawione w kilku ksigzkach i wielu rozprawach w czasopis-
mach.

Biblioteke Komisji Tymczasowej Rady Stanu i zalgzek sieci bibliotecznej
wojska oparto na wzorach francuskich, a nie - jak podaje Autor - na
niemieckich. Katalog Biblioteki Sztabu Generalnego w Berlinie nie mégt by¢
wzorem organizacji biblioteki, postuzyt on do rozeznania w wojskowym pis-
miennictwie europejskim. Tylko do opracowania podrecznika bibliotekarza2
wykorzystano rozwigzania niemieckie. Techniczne opracowanie zbioréw to co
inNnego niz organizacja sieci bibliotecznej.

Pierwszy dyrektor CBW dr M. Lodynski, obejmujgc stanowisko, byt porucz-
nikiem, a nie putkownikiem, jak podaje K. Komorowski. Dopiero po kilku
latach w wyniku weryfikacji przyznano mu stopien podputkownika. Z tym
odszedt do rezerwy w 1933 r.

Autor co raz odkrywa nowe zrodta historyczne - nie poddajgc ich krytycznej
weryfikacji - ktére byty juz wykorzystane przeze mnie od 1960 r., najpetniej
w rozprawie: Rozwdj i przemiana koncepcji CBW w latach 1945-19643.

Stan zbioréw przedwojennej CBW nie przekroczyt wraz z depozytami
350 000 wol. Autor pisze, ze w przededniu wojny wysuneta sie na czoto
»Swiatowych bibliotek wojskowych” z liczbg ponad p6t miliona wolumindw.
Podany przez Niego stan zbiorow CBW w 1938 r. jest wyolbrzymiony przez jej
dyrektora, ktory nie zweryfikowat zrédta. Od 1930 r. zaliczata ona do swych
zasobow zbiory Rapperswilskie i rekopisy Biblioteki Batignolskiej, bedace
wiasnoscig Biblioteki Narodowej. Miaty one by¢ przechowywane w pomiesz-
czeniach CBW do chwili uzyskania przez BN wiasnego gmachu. Byty opracowy-
wane przez pracownikéw BN (H. Wieckowska, A. Lewaka i in.), miaty wiasne
inwentarze i katalogi, prowadzity odrebna statystyke dla dyrekcji BN. Takze
doliczanie zbioréw bibliotek podrecznych instytucji centralnych Ministerstwa
Spraw Wojskowych (w 1938 r. byly to w sumie 38 524 dzieta) nie byto catkiem
uzasadnione. Biblioteka Centrum Wyszkolenia Sanitarnego kierowana przez
dyr. Stanistawa Konopke wczesnie wytamata sie spod tego nadzoru i statys-
tycznego obowigzku. Autor nie podaje, ze do tych 501 468 poz. sg wliczone

2 S. Nowak: Bibliotekarz wojskowy. Warszawa 1918.
3 Warszawa 1965.
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wycinki (78 925), druki ulotne (22 468), fotografie (9437) i in. Kiedy opracowy-
wano bibliografie biezaca zawartosci czasopism, gromadzenie wycinkéw pra-
sowych nie miato sensu. Jednostka statystyczng w bibliotece jest wolumin
- jednostka introligatorska oprawiona samodzielnie. Dla takiego rodzaju
zbiorow jak wycinki czy ulotki prowadzi sie odrebna statystyke. Autor podaje
- powotujac sie na Encyklopedie wojskowg z 1931 r.4, ze wowczas CBW
posiadata ksiegozbidr zblizony do 300 000 wol. Skad tak nagly skok w gore,
skorow 1929 r. podawata: ,,0g6tem drukdw i czasopism - opracowane 84 985,
map 2544, rekopiséw 500, odzew, afiszéw, ulotek - 27 896, wycinkow
prasowych - 63 609”. Nawet opracowanie pdétmilionowych zbioréw do 1938 r.
przechodzito mozliwosci szczuptej zatogi. Dzi$ CBW ma do pomocy komputery,
kserografy i kilkakrotnie liczniejszg zatoge, a dopiero w ciggu 55 lat doszta do
potowy miliona. Tu potrzebne doswiadczenie i wyobraznia. Podawana przeze
mnie wielkos¢ zbiorébw CBW w 1938 r. - 350 000 wol. - jest potwierdzona
w Encyklopedii wiedzy o ksigzce5 w ktorej hasta dziejow bibliotek opracowata
prof. H. Wieckowska. CBW w latach miedzywojennych byta jej znana z bezpo-
Sredniej obserwacji. Podobng liczbe podaje Mata encyklopedia wojskowaé.
A Marian todynski, dyrektor CBW do 1933 r., w przekazanej mi informacji
okreslit zbiory wiasne tej Biblioteki przed wybuchem wojny na sto dziewiec-
dziesigt kilka tysiecy woluminow. Wartos¢ naukowa biblioteki nie zalezy tylko
od wielkosci jej ksiegozbioru.

Czy mozna przyjac teze, ze (jak podaje K. Komorowski za wczes$niejszymi
autorami) w przededniu wojny 1939 r. ,,wysuneta sie na czoto Swiatowych
bibliotek wojskowych”? PiSmiennictwo militarne Francji, Niemiec i Rosji byto
w historii bogatsze wielokrotnie od polskiego, a biblioteki wojskowe rozwijane
tam bez przeszkdd i przerw od XVII w.; w XVIII-XIX w. rozbudowane przez
armie, arystokratow i generatow do wielkich rozmiaréw. Czy Wojsko Polskie
mogto odrobi¢ zapdznienia w ciagu 20-lecia?

Dalej Autor podaje, ze dorobek CBW do 1939 r. ,,catkowicie zniszczyta
wojna”. W rzeczywistosci uratowano z pozaru ponad 10 000 wol., odzyskano
cze$é zbioréw przechowanych w Forcie Legionéw na Zoliborzu, mocno prze-
trzebione i zawilgocone. A takze sporo z tego, co zostato wywiezione przez
okupanta do Heeresarchiv w Oliwie. W latach powojennych te fragmenty
powracaty do jej zbiorow. Niekiedy pojedyncze egzemplarze byty odkupione
w antykwariatach.

Krzysztof Komorowski nie przywigzuje nalezytej wagi do Scistosci swych
wywodoéw. Pisze, ze w CBW znajdowat sie depozyt Biblioteki Rapperswilskiej.
Jak juz wspomniano, byty to zbiory Muzeum Narodowego z Rapperswilu jako
depozyt BN w Warszawie. Depozyt to jest rzecz lub pienigdze oddane na
przechowanie.

Nie jest tez prawidtowe postugiwanie sie terminem ,,bibliotekarstwo wojs-
kowe”, ktory wystepuje w artykule K. Komorowskiego. Bibliotekarstwo to
zespot umiejetnosci teoretycznych i praktycznych niezbednych do wykonywa-
nia zawodu bibliotekarza, wchodzi w zakres bibliotekoznawstwa. Nie ma tu
specjalnych umiejetnosci wojskowych.

4 Encyklopedia wojskowa. T. 1. Warszawa 1931 s. 315.
5 Wroctaw 1971 szp. 377-378.
6 Mata encyklopedia wojskowa.
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W dniu 30.06.1946 r. (a niew 1949 r., jak ciggle powtarza K. Komorowski)
CBW zostata wytgczona z Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego
i podporzadkowana bezposrednio Gtéwnemu Zarzagdowi Polityczno-Wychowa-
wczemu. Na czym wiec tajej kleska polegata, o ktérej pisze Autor? W ramach
WINW tez byta razem z nim podporzagdkowana GPZW. Po odtgczeniu jej od
WINW (przepisy o CBW zawieraty sie w jednym akapicie jego statutu), ktory
zresztg sam w 1949 r. zostat wigczony do Wydawnictwa ,,Prasa Wojskowa”,
teraz stata sie rownorzedna z nim instytucja, zyskata wiecej srodkéw i samo-
dzielnosci.

Instrukcja z listopada 1950 r. o pracy bibliotek Sit Zbrojnych RP zapowia-
data przemianowanie CBW na Biblioteke Domu Wojska Polskiego. Pozostat
ksiegozbiodr, bibliotekarze, czytelnicy i lepsze warunki rozwoju. Autor komuni-
kuje, ze ,,odbudowaniu biblioteki sprzyjata nowa dogodna lokalizacja (w
patacyku przy Al. I Armii Wojska Polskiego)”. To tez nie jest petna prawda, bo
dano jej tylko czes¢ parteru i piwnice. Ksigzki lezaty w stosach, brak czytelni,
opracowanie zbioréw odbywto sie w magazynie. Dopiero z biegiem lat rozras-
tajgc sie, wyeliminowata kolejno wszystkich sgsiadow i zawtadneta catym
budynkiem.

Krzysztof Komorowski uporczywie powtarza swoje zdanie o likwidacji CBW
w 1 1951-1952. Pisze, ze w 1952 r. zostat wydany ,,tajny rozkaz (...) ojej
rozformowaniu”. Czyli rozformowano Biblioteke, kiedyjuzjej nie byto? Wszyst-
kie rozkazy dotyczace organizacji wojska ijego personelu byty i sg tajne; nie
wymyslono tego specjalnie dla CBW, by ukry¢ przed swiatem te decyzje. Autor
przerywa historie CBW w 1951 r.,ubolewa nad jej zagtadaw 1952 i nie pomysli,
skad sie nagle objawita w 1957 r. Nie dostrzegt Instrukcji o pracy bibliotek Sit
Zbrojnych RP z 1950 r,, bo jej postanowienia podwazajg Jego teze ,,0 totalnej
zagtadzie CBW”: moOwigone, ze przeksztatcona na Biblioteke DWP nadal ,,petni
funkcje centralnej biblioteki naukowej Sit Zbrojnych”. Byto to wprowadzenie
wzoru ZSRR. W Armii Radzieckiej nie byto centralnej biblioteki, lecz Biblioteka
Centralnego Domu Sowieckiej Armii. Funkcje centralnej biblioteki wojskowej
petnit i nadal spetnia Oddziat Wojskowy Biblioteki Lenina. Widac¢ z tego, ze
CBW w Warszawie stata sie ofiarg dwczesnych ignorantéw zatrudnionych
w GZP.

Dowody potwierdzajg, ze byta ingerencja polityczna Komisji GZP wobec
CBW do 1951 r., lecz obejmowata ona tylko tzw. ,,zasoby zabezpieczone”, a nie
te wprowadzone do zbioréw. Byly to pozostatosci wydawnictw Instytutu
Badania Najnowszej Historii Polski oraz Instytutu Naukowego Badania Komu-
nizmu, ktére nie zostaly rozpowszechnione do wybuchu wojny w 1939 r.
Zabrano je z CBW pod nadzorem oficerow Informacji Wojskowej. Bez wyjas-
nienia tych okolicznosci zarzut wobec CBW niszczenia swych zbioréw jest
oszczerstwem. Nadsytano takze w tych latach wydawane przez Ministerstwo
Kultury i Sztuki listy ,,proskrypcyjne”, ale te nie byty przez Biblioteke w ogole
brane pod uwage.

Biblioteka w tym okresie rozwijata sie szybko, rést ksiegozbior naukowy
i czytelnictwo. Stuzyta potrzebom Srodowiska, a szczegodlnie wielotysiecznej
masie studentow uczelni warszawskich, ktdrzy do dzis wspominajgjej przydat-
nos¢ w ksztatceniu. Organizowata spotkania z pracownikami nauki, krytykami
literackimi, poetami i pisarzami. Smiatosciatutaj przewyzszata inne biblioteki.
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W koncu 1955 iw 1956 r. zorganizowata spotkanie z Tadeuszem Rézewiczem,
Julianem Przybosiem, Anatolem Sternem i in. Graniczgcym zbezczelnos$cig byt
wieczor literacki poswiecony poecie Jozefowi Czechowiczowi! Odbywaty sie
zarliwe dyskusje nad stanem polskiej literatury, plastyki i wolnosci twodrczej.
Mozna powiedzie¢ bez przesady, ze w 1 1955-1956 Biblioteka wniosta spory
wkitad do ideowego i intelektualnego przygotowania pazdziernika 1956 r.
w $rodowisku warszawskim.

Po restytucji w 1957 r. CBW, niestety - lamentuje K. Komorowski - nie
odzyskata dawnej pozycji w ,,bibliotekarstwie wojskowym?”, ktéra miata pole-
gac na kierowaniu catg siecigbiblioteczngresortu. Czyjest mozliwe skuteczne
kierowanie przez centralng biblioteke tak rozlegta siecig bibliotek (ok. 650),
ktérych zadania pokrywaty sie tylko najogélniej, a réznicowaty bardzo w zalez-
nosci od rodzaju broni ijednostki wojskowej, ktérej stuzyty, oraz sSrodowiska,
w ktérym dziataty? Nie mogto by¢ racjonalnej polityki bibliotecznej ze wzgledu
na zroznicowanie warunkow - bez rozeznania stopnia zaspokojenia potrzeb
czytelniczych - oraz rozmiary sieci bibliotek rozrzuconych po catym kraju.
Autor okazuje sie zwolennikiem anachronicznych form zarzgdzania siecia
biblioteczngresortu obrony. Jest to ciazenie ku tradycji, poczucie odpowiedzia-
Inosci za stan catego systemu, ale i przejaw ludzkiego gtodu panowania nad
innymi. Dazenie do rozszerzania administracyjnych funkcji CBW ze szkoda dla
jej funkcji naukowych, ktére powinna rozwija¢ na uzytek catego wojska ijego
bibliotek. Nie moga wiec dziwi¢ aktualne ambicje dyrekcji CBW ,,do od-
grywania centralnej roli w systemie zarzagdzania informacjg naukowaw Sitach
Zbrojnych, merytorycznego koordynatora systemu biblioteczno-informacyj-
nego”. Ale trzeba tu pamietaé, ze dla wojska cenna jest informacja niejawna,
udostepniana osobom upowaznionym, w pomieszczeniach zamknietych,
strzezona catg dobe przez uzbrojonych zotnierzy! Kazdajednostka ma ksiego-
zbidr tajny w swoim zakresie i posrednictwo CBW nie jest jej potrzebne.

Od 1946 r. spetnia CBW wiele tych zadan, na ktorych polega intelektualna
rola i nadz6ér w sieci bibliotecznej: archiwizuje pismiennictwo wojskowe,
opracowuje jego bibliografie, udziela informacji w swoim zakresie, wydaje
materiaty doksztatcajgce bibliotekarzy, uczestniczy w kursach i lustracjach
bibliotek, jest zaktadem odbywania praktyk, uczestniczy w resortowej komisji
zakupu ksigzek, opracowuje dla bibliotek instrukcje i regulaminy oraz projekty
zarzadzenn MON regulujgce ich dziatanie. Prowadzi obserwacje i bada ksztat-
towanie sie potrzeb oraz zainteresowan czytelniczych. Prébowata tez pub-
likowa¢ rekopisy jakie znalazty sie w jej posiadaniu. W tym czasie nie
obowigzywaty jej zadne polityczne i ideologiczne kryteriaw zakresie gromadze-
nia zbioréw. Jako jedyna w wojsku miata takie uprawnienia. Tylko w przypad-
ku prohibitow istnialo ograniczenie ich udostepniania. ,,Szczegdlne spus-
toszenia débr kultury narodowej”, o ktérych pisze Autor, nie dotyczg CBW,
bowiem gromadzita ona w tym czasie takze skrajnie antykomunistycznag
literature. Zebrata w swych zbiorach cate piSmiennictwo nacjonalistyczne
i antysocjalistyczne wycofane z wojskowych bibliotek, takze naukowych.
Rozmiary tych zasobdw w zbiorach CBW dowodzg, ze starannie je gromadzita
i strzegta; Swiadczg o tym inwentarze zbioréw z tamtych lat. Obrona zbioréw
przed rozparcelowaniem i rozgrabieniem jest historyczng zastuga Biblioteki
w tym zakresie.
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Nie jest prawda, ze po 1957 r. zacigzyta na losach restytuowanej CBW
»dalsza dyspozycyjnos$¢ ograniczona do pionu kulturalno-oswiatowego”. Byita
onascislej naukowa niz dzis, w 1999 r., bo nie byta ,,salonem kulturalnym”, nie
organizowata popularnych konkurséw i olimpiad, jak obecnie; to nalezato do
zadan Domu Wojska Polskiego.

.Bogate zbiory CBW obejmuja (...). Niezaleznie od wojskowego profilu
wiedzy, zwiaszcza humanistyki”. Zapewne sam Autor nie wie, co to ostatnie
zdanie znaczy. Atlasy i mapy wydane przed 1800 r. okreslajako ,,starodrucze”,
kiedy stosuje sie okreslenie: ,,starodruczne”.

CBW przycigga - czytamy u Komorowskiego - ,,Srodowiska twdrcze i stowa-
rzyszenia wyzszej uzytecznosci, m.in. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich”.
Trzeba sprostowac te wiadomosc¢: SBP niejest uznane za towarzyszenie wyzszej
uzytecznosci.

»Nowy, przestronny lokal” CBW otrzymata w ostatniej dekadzie - gtosi
Autor. Duzo dobrych zmian zawdzieczamy tej dekadzie, chocby to, zejestesmy
wolni i mozemy krytykowac ujemne zjawiska spoteczne, ale dla Scistosci trzeba
przyznac, ze obecng siedzibe otrzymata pare lat wczesniej.

Dyrektor K. Komorowski bardzo lubi podkresla¢, ze CBW stata sie ,,salo-
nem kulturalnym i naukowym™. Potepia prace kulturalng Biblioteki w daw-
nych latach, ajako cel dzis$ stawia przed nigrozwiniecie dziatalnosSci w zakresie
nauki, kultury i oswiaty. To jedna z wielu sprzecznosci w tym artykule.
Zamierzenia sprzeczne ze statutem CBW i same w sobie. Réwnoczes$nie ma by¢
ona skomputeryzowang bazag informacji. Trudno pojaé, jak Dyrektor to
wszystko pogodzi?

W artykule wystepujg btedy i sprzecznosci swiadczace o niepetnym opano-
waniu materiatu naukowego. Trzeba sporo czasu i trudu do ogarniecia
wszystkich faktéw i zdarzen, interakcji miedzy nimi w historii bibliotek
wojskowych oraz ich terazniejszosci.

Stefan Rosotowski

Maszynopis wptynat do redakcji 9 lutego 2000 r.
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ZMIANA NAZWY RESORTU KULTURY

Ministerstwo Kultury i Sztuki zmienito nazwe na Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i, zgodnie z rozporzadzeniem Prezesa Rady Mini-
strowz 10.11.1999 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania ministra tego
resortu (Dz. U. nr 91 poz. 1031), otrzymato nowy statut (wszedt w zycie
10.12.1999 r.) i wynikajacy z niego podzial organizacyjny. Wsrod zmian
odnotowac nalezy reaktywowanie Departamentu Ksigzki i Czytelnictwa pod
nowym kierownictwem dr Magdaleny Slusarskiej.

W dniu 15.03.2000 r. Prezes Rady Ministrow powotat na stanowisko ministra
kultuiy i dziedzictwa narodowego Kazimierza Michata Ujazdowskiego.

Z PRAC KRAJOWEJ RADY BIBLIOTECZNEJ

W dniu 7.01.2000 r. w BN obradowata Krajowa Rada Biblioteczna.
Ponownie dyskutowano propozycje wigczenia WBP w Katowicach do Biblioteki
Slaskiej. Zaréwno zwolennicy, jak i przeciwnicy tego rozwigzania przedstawili
raz jeszcze swoje argumenty. Z jednej strony obawiano sie - wraz z likwidacja
WBP - zagrozenia dla bibliotek powiatowych i lokalnych oraz zaprzepaszczenia
dorobku biblioteki, z drugiej zas$ - optowano za utworzeniem jednej silnej
instytucji bibliotecznej, stuzacej catemu regionowi. Po dyskusji odbyto sie tajne
gtosowanie, w ktérym zwyciezyli przeciwnicy potgczenia obu bibliotek.

W dniu 13.03.2000 r. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego podjat Uchwate
w sprawie: potgczenia z dniem 1 lipca 2000 roku Wojewdédzkiej Biblioteki
Publicznej i Biblioteki Slaskiej w Katowicach w jedna instytucje kultury. Za
potaczeniem obu bibliotek gtosowato 35 radnych, przeciwko opowiedziato sie
3, a 6 wstrzymato sie od glosu. Biblioteka Slaska ma przeja¢ zbiory i zatrudnié
dotychczasowych pracownikéw WBP, a w jej strukturze organizacyjnej po-
wstanie nowy Dziat Instrukcyjno-Metodyczny. Uchwate Sejmiku musijeszcze
zatwierdzi¢ wojewoda katowicki.

BIBLIOTEKI PUBLICZNE - REALIA | WARUNKI ROZWOJU

Pod takim hastem SBP zorganizowato ogdlnopolska konferencje w dn. 21-
22.02.2000 r. Obrady toczyly sie w Miedzeszynie i Bibliotece Narodowej.
Przedstawiono problematyke ,,.Zmian w systemie finansowania bibliotek” (Jan
Branicki, MKIiDN), ,,Organizacje samorzgdowych bibliotek publicznych, a ich
finansowanie” (Andrzej Tyws). Lucjan Bilinski naswietlit sytuacje bibliotek
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publicznych wobec préb tgczenia ich z innymi instytucjami, a Anna Majcher
zrelacjonowata sytuacje bibliotek powiatowych na podstawie przeprowadzone-
go przez SBP monitoringu. W drugim dniu konferencji pracownicy BN mowili
m.in. o tendencjach w budownictwie bibliotecznym (Stanistaw Czajka), moz-
liwosciach korzystania z elektronicznych baz danych (Jadwiga Sadowska),
tendencjach w komputeryzacji bibliotek publicznych (Jerzy Maj) oraz sposo-
bach i formach pozyskiwania decydentéw, medidéw i opinii publicznej (Jan
Wotosz). Uczestnicy konferencji zwiedzili nowag siedzibe Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Warszawie.

PROBLEMY KSIAZKI W MINIONEJ DEKADZIE

W dniu 21.02.2000 r. w BN odbyta sie sesja poswiecona wydawnictwom,
bibliotekom i czytelnictwu pn. ,,Ksigzka 1989-1999”. Sesje przygotowat IKiCz
BN. Otwarcia sesji dokonat dyr. BN Michat Jagietto, charakteryzujgc krotko
obecng sytuacje polskiej ksigzki i jej spoteczne funkcjonowanie. Referaty
wygtosili: Witold Adamiec - ,,Co sie stato z rynkiem ksigzki?”, Katarzyna Wolff
- ,.Spoteczny zasieg ksigzki w Polsce”, Jadwiga Kotodziejska - ,,Terazniejszosc¢
I przysztos¢ bibliotek publicznych”, Jan Wotosz - ,,Biblioteka Narodowa na
rzecz ksigzki i bibliotek”. W sesji wzieli udziat bibliotekarze, wydawcy, ksiega-
rze, publicysci.

SWIATOWY DZIEN KSIAZKI NA UNIWERSYTECIE WARSZAWSKIM

W dniach 4-6.04.2000 r. w nowej siedzibie BUW odbyt sie cykl imprez p.n.
.,Szat czytania - szat uniesienn”. Patronat nad Swiatowym Dniem Ksiazki objat
prorektor UW prof, dr hab. Marek Wasowicz. W programie réznorodnych
imprez znalazty sie: promocje ksiazek, w tym spotkania i dyskusje z za-
proszonymi autorami, promocje nowosci wydawniczych; kiermasze bestsel-
leréw; prezentacje multimedialne (ksiegarnie internetowe, prezentacje ser-
wisow internetowych wydawcow i najwiekszych ksiegarn); konkursy dotyczace
literatury pieknej; projekcje filmow bedacych ekranizacjg znanych powiesci;
wyktady i dyskusje z udziatem wydawcow i krytykow literackich.

SPOTKANIE DYREKTOROW WOJEWODZKICH BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

W dniu 11.02.2000 r. w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy - Bibliotece
Gtéwnej Wojewddztwa Mazowieckiego odbyto sie robocze spotkanie dyrek-
torow wbp poswiecone problemom nowych regulacji prawnych w zakresie
organizacji i finansowania bibliotek (m. in. sprawie podatku VAT), koordynacji
prac nad bibliografig regionalng, przygotowaniu ogdlnopolskiej konferencji nt.
automatyzacji w bibliotekach publicznych, planowanej na IV kwartat 2000 r.

NOWA SIEDZIBA KSIAZNICY CIESZYNSKIEJ

W dniu 24.02.2000 r. odbyta sie inauguracja dziatalnosci Ksigznicy
Cieszynskiej w nowej siedzibie - odrestaurowanym, zabytkowym gmachu
dawnej mennicy. Dobudowany nowy kompleks architektoniczny zostanie
oddany do uzytku w 2000 r. Projekt adaptacji dawnej mennicy na cele
biblioteczne i jej znacznej rozbudowy opracowat zespo6t architektéw pod
kierunkiem A. Krzysztofa Barysza. Calos¢ przedstawia sie niezwykle inte-
resujagco. W inauguracji wzieli udziat m.in. przedstawiciele wiadz miejskich
I samorzgdowych, reprezentanci najwiekszych polskich bibliotek naukowych,
darczyncy. Wsrod nich p. Maria Skalska, ktoérej dar ponad 600 drukow
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bibliofilskich zasilit zbiory Ksigznicy, a najciekawsze obiekty byty eksponowa-
ne na okolicznosciowej wystawie.

FUNDACJA BANKOWA IM. L. KRONENBERGA - BIBLIOTEKOM

W dniu 24.11.1999 r. w siedzibie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
podpisano porozumienie pomiedzy Fundacjg Bankowga im. Leopolda Kronen-
berga a Bibliotekg Narodowag w sprawie realizacji programu p.n. ,Trzy
biblioteki”. Dotyczy on pomocy finansowej i konserwatorskiej Bibliotece
Polskiej w Paryzu, mikrofilmowania dla potrzeb BN i BUW czasopism polskich
z XIX i XX w. ze zbioréw paryskich oraz udostepniania kopii mikrofilméw
w bibliotekach uczestniczacych w programie. Fundacja ma przeznaczy¢
140 000 zt na realizacje pierwszej fazy programu (do konca 2000 r.). Przewidu-
je sie, iz catkowity koszt realizacji programu wyniesie 360 000 zt i wespra go
jeszcze inni sponsorzy. Zakonczenie prac planowane jest na 2004 r.

V TORUNSKI FESTIWAL KSIAZKI

W dniach 4-18.12.1999 r. w Toruniu odby# sie V Festiwal Ksigzki, potagczony
tym razem z obchodami 150. rocznicy sSmierci Juliusza Stowackiego. Codziennie
odbywalty sie liczne imprezy literackie poswiecone tworczosci znanych polskich
autoréw. Towarzyszyty im aukcje ksigzek, koncerty stowno-muzyczne; w Biblio-
tece UMK otwarto takze wystawe zatytutowang ,,Twarze emigracji: Wierzynski
— Hiasko — Gombrowicz — Stempowski — Grydzewski”.

WIDEOTEKA NARODOWA W BN

W dniu 15.11.1999 r. prezes TVP S. A. Robert Kwiatkowski przekazat na
rece dyr. BN Michata Jagielty Wideoteke Narodowa Teatru Telewizji. Sktadajg
sie nan kopie najwazniejszych przedstawien utrwalone na tasmach VHS.
W 2000 r. BN otrzyma drugi komplet tasm. Wideoteka ma stuzy¢ celom
naukowym i publicystycznym. BN zobowigzata sie do odpowiedniego prze-
chowywania, eksponowania i udostepniania nowych zbioréw. Wideoteke
usytuowano w Pracowni Dokumentéw Dzwiekowych, ktora zostata od 1.03
przemianowana na Zakiad Dokumentéw Dzwiekowych i Audiowizualnych.
Zmodernizowana czytelnia Zaktadu umozliwi korzystanie z zasobow wideoteki
za pomoca, telewizoréow i magnetowidéw oraz komputera z czytnikami DVD.

DAR BN DLA BIBLIOTEK PRZYSZPITALNYCH

Wiatach 1997-1999, w ramach akcji pomocy popowodziowej poszkodowa-
nym bibliotekom, BN zebrata ok. 50 000 wol. ksigzek dla bibliotek, ktoére
utracity swe zbiory. Ksigzki byty sukcesywnie przekazywane do zainteresowa-
nych placéwek. Ostatnig partie ksigzek otrzymata w listopadzie 1999 r. WBP
w Opolu. Pozostata niewielka czes¢ ksiazek, gidbwnie o tematyce dzieciecej
I miodziezowej, zostata podarowana bibliotekom szkolnym przy szpitalach
warszawskich (6 placowek), ktére nie maja funduszy na zakup literatury.

CZYTELNIA DOKUMENTOW ZYCIA SPOLECZNEGO W BN

W dniu 3.01.2000 r. w BN otwarto nowg czytelnie dokumentéw zycia
spotecznego. Posiada ona 10 miejsc i udostepnia dzs-y publikowane od 1801 r.,
zaopatrzonajest takze w ksiegozbior podreczny. Czytelnia miesci siew budyn-
ku A, | pietro, pokdj 1110; czynnajest w poniedziatki, wtorki, czwartki i pigtki
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w godz. 10.00-15.00, w sSrody w godz. 10.00-18.00 oraz w co druga sobote
w godz. 8.30-15.30. Informacje na temat zbioréw mozna uzyskac¢ pod nr tel.
608-25-80 i 608-26-72.

ODZNACZENIE MICHALA SPANDOWSKIEGO

W dniu 12.01.2000 r. prezydent RP Aleksander Kwasniewski udekorowat
Ztotym Krzyzem Zastugi Michata Spandowskiego, wybitnego inkunabuliste, st.
kustosza dypl. w Zaktadzie Staiych Drukow BN, zajego wktad w odnalezienie
skradzionychw BJ cennych inkunabutéw (wykaz 15 inkunabutéw i 10 starych
drukow z XVI-XVIII w. byt publikowany w Cenne, Bezcenne, Utracone 1999 nr
14 s. 20-21). Inicjator catej akcji poszukiwan skradzionych dziet, red. Wtodzi-
mierz Kalicki z Gazety Wyborczej, udekorowany zostat Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

Maszynopis wptynat do redakcji 10 kwietnia 2000 r.

KRONIKA ZAGRANICZNA

BIBLIOTEKI, ARCHIWA | MUZEA W 5. RAMOWYM PROGRAMIE DLA BADAN
I ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO UNII EUROPEJSKIEJ

Unia Europejskajuz w 3. i 4. Ramowym programie zagadnienia bibliotek
umiescita w oddzielnym Programie bibliotecznym (EU Libraries Programme)
i Telematyka dla bibliotek (Telematics for Libraries). W 5. Programie na 1
1998-2002 jeden z 4 punktow tematycznych zatytutowano ,,Spoteczenstwo
informacyjne przyjazne uzytkownikom” i uznano, ze dojego realizacji koniecz-
na jest dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw i muzedw oraz ich wspotpraca.

W celu przedyskutowania zalozen tego programu i sposobu jego prze-
prowadzenia 18.03.1999 r. spotkato sie w Berlinie 200 przedstawicieli biblio-
tek, archiwow i muzedw. Reprezentant Komisji Europejskiej Axel Szauer
przedstawit 5. Ramowy program z zaakcentowaniem punktow dotyczacych
zadan 3 wymienionych rodzajow instytucji. Jeden z Kierunkéw dziatania
dotyczy multimedidw, ich tresci i narzedzi. Na 1999 r. zaplanowano wykorzy-
stanie tych srodkow przekazu do poszerzenia Swiadomosci o kulturze i nauce
europejskiej oraz do zachowania dziedzictwa kulturalnego i naukowego po-
przez digitalizacje dokumentéw. Tematami wiodgcymi w 2000 r. sg systemy
informacyjne dotyczace kultury oraz biblioteki cyfrowe.

Podczas spotkania odbyty sie takze prezentacje sieci bibliotecznych, ar-
chiwalnych i muzealnych.

Zeischriftfur Bibliothekswesen und Bibliographie
1999 Jg. 46 H. 3 s. 275-282.

RADA EUROPY O POMOCY PANSTW CZt ONKOWSKICH

Ministrowie spraw kulturalnych i audiowizualnych, przedstawiciele 12
panstw cztonkowskich, Komisji Europejskiej i Rady Europy podczas spotkania
wdn. 18-20.07.1999 r. stwierdzili, ze instytucje kultury panstw cztonkowskich
powinny z wiekszg skutecznoscia starac¢ sie o uzyskanie pomocy z Funduszy
Strukturalnych i 5. Ramowego programu dla Badan i Rozwoju UE; przypo-
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mnieli tez, ze w nowym statucie Funduszy kulturze przyznano pierwszenstwo.
Fundusze Strukturalne i Rozwoju Regionalnego moga by¢ wykorzystywane do
finansowania lokalnych systemow kultury, m.in. projektéw bibliotecznych.
Jako przykiad wymieniono Finlandie, gdzie pomoc Funduszy Strukturalnych
jest czterokrotnie wieksza niz sumy uzyskane z innych programoéw kultural-
nych Unii Europejskiej.

W dyskusji wskazano takze na potrzebe wspétdziatania ministrow kultury
i ministrow finanséw w poszczegolnych panstwach cztonkowskich, poniewaz
wptyw kultury na zatrudnienie bedzie coraz wiekszy oraz utatwi dyskusje na
tematy finansowe.

Bibliotheksdienst 1999 Jg. 33 H. 10s. 1702-1703

MIEDZYNARODOWE | NARODOWE PRZEPISY KATALOGOWANIA:
SYTUACJA OBECNA | TENDENCJE NA PRZYSZtOSC

Konferencja na ten temat zostata zorganizowana w dn. 20-24.04.1999 r.
przez Rosyjskag Biblioteke Panstwowg w Moskwie i1 Rosyjskie Stowarzyszenie
Bibliotekarskie oraz Sekcje Katalogowania i Program UBCIM IFLA. Spon-
sorowat jag Instytut Spoteczenstwa Otwartego Sorosa, co umozliwito udziat
przedstawicieli panstw Europy Wschodniej i dawnych republik ZSRR.

Pierwszy dzien konferencji poswiecony byt prezentacji miedzynarodowych
zasad katalogowania, projektéw IFLA dotyczacych rejestracji wzorcowych
danych i metadanych, anglo-amerykanskim zasadom katalogowania oraz
katalogowaniu zasobdéw elektronicznych. Nastepnego dnia przedstawiciele
bibliotek Moskwy i St. Petersburga moéwili o problemach katalogéw wielo-
jezycznych, miedzynarodowej terminologii dotyczacej katalogowania, nowych
tendencjach w rosyjskich przepisach katalogowania, a reprezentanci innych
panstw, m.in. Biatorusi i Kazachstanu, przedstawili sytuacje i zmiany za-
chodzace w tamtejszych bibliotekach. Referaty znajdujg sie na stronie Rosyjs-
kiej Biblioteki Panstwowej: <www.rsl.ru/NEWS-E/New.-conf.htm>.

Dyskusja, ktoéra toczyta sie na zakonczenie konferencji koncentrowata sie
gtdbwnie na problemach katalogowania zasobéw elektronicznych i miedzynarodo-
wej normalizacji opisu bibliograficznego, punktéw dostepu i formatéw rekordow.
W zaleceniach uczestnicy konferencji zwracaja sie do Sekcji Katalogowania IFLA
0 przygotowanie wielojezycznego stownika najczesciej uzywanych termindow
z zakresu katalogowania i wykazu zasad przyjetych w wazniejszych przepisach
katalogowania. Sformutowano tez zalecenia dla grupy roboczej ds. kartotek
wzorcowych IFLA, zespotdow ds. metadanych i Programu UBCIM.

International Cataloguing and Bibliographic Control
1999 Vol. 28 no. 4 s. 87

BIBLIOTEKI PUBLICZNE W SPOLECZENSTWIE INFORMACYJNYM

W dniach 14-15.10.1999 r. politycy z 31 europejskich panstw spotkali sie
w Kopenhadze, aby dyskutowac o znaczeniu bibliotek publicznych dla tworze-
nia spoteczenstw informacyjnych. Popierajac rezolucje i postanowienia przyje-
te poprzednio przez UNESCO, IFLA, Parlament Europejski i Rade Europy,
uchwalono deklaracje, w ktérej uznano wazng role bibliotek publicznych
w podnoszeniu jakosci zycia i rozwijaniu demokracji, wychodzeniu naprzeciw
potrzebom lokalnym spoteczenstwa i wyrownywaniu szans obywateli, utat-
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wianiu ksztatcenia ustawicznego i studiéw, podtrzymywaniu tradycji narodo-
wych i zwalczaniu analfabetyzmu.

Uczestnicy spotkania zwrécili sie do Komisji Europejskiej o poparcie
inicjatywy Parlamentu Europejskiego p.n. ,,Rola bibliotek w nowoczesnym
spoteczenstwie” oraz do rzgdow narodowych i federalnych, m.in. o utworzenie
infrastruktury, ktora utatwi bibliotekom, muzeom iarchiwom wspotprace przy
tworzeniu wspolnych zrédet informacji. Infrastruktura powinna takze wspie-
ra¢ wspotprace bibliotek publicznych.

Bibliotheksdienst 1999 Jg. 33 H. 12 s. 2100-2102

TRUDNOSCI UZGODNIEN MIEDZY BIBLIOTEKAMI
| WYDAWCAMI CZASOPISM ELEKTRONICZNYCH

Wielu wydawcow komercyjnych oferuje elektroniczne wersje swoich czaso-
pismjedynie w potgczeniu zwersjg drukowang, koszty subskrypcji wzrastaja,
a umowy licencyjne obwarowane sg coraz wiekszymi zastrzezeniami. W zwigz-
ku z tym Liga Europejskich Bibliotek Naukowych (Ligue des Bibliotheques de
Recherche Europeenne - LIBER) przygotowata projekt zasad subskrypcji
iwarunkow licencji, ktére przedstawita delegatom bibliotek uniwersyteckich,
naukowych i narodowych podczas swojego zgromadzenia ogdélnego w Pradze
9.07.1999 r. Stwierdza w nich, ze zgodnie z Konwencjg Bernenska nalezy
utrzymac rbwnowage miedzy prawami autorow i wiascicieli baz a potrzebami
uzytkownikow, szczegolnie osob ksztalcgcych sie i pracujagcych naukowo.
Wspoipraca bibliotek i wydawcow powinna prowadzi¢ do poprawy rozpo-
wszechniania informacji naukowych za posrednictwem czasopism elektronicz-
nych, a porozumienia licencyjne powinny uwzgledniac interesy 3 stron - auto-
row, wydawcow ibibliotek. Projekt zasad przedstawiony przez LIBER obejmuje
problemy dostepu do informacji, warunkéw przechowywania zasobéw przez
biblioteki, kosztow ustug oraz informacji o korzystaniu.

IFLA Journal 1999 Vol. 25 no. 5/6 s. 312-314

ROZBUDOWA SIEDZIBY DUNSKIEJ BIBLIOTEKI NARODOWEJ

We wrzesniu 1999 r. zostat otwarty - po gruntownej przebudowie i dwukrot-
nym powiekszeniu powierzchni- gmach Biblioteki Krolewskiej w Kopenhadze,
petnigcej funkcje Biblioteki Narodowej. Jej zbiory liczg obecnie 4,5 min ksigzek
i czasopism, w tym 4500 inkunabutéw, 5900 metréw regatéw rekopisow
i archiwaliow, 275 000 muzykaliéw i 270 000 dokumentdéw kartograficznych.

Gmach nazywany ,,Czarnym diamentem” tworzg 2 skrzydia z granitu
potgczone przeszklong powierzchnig otwierajgcg widok na wewnetrzny port
Kopenhagi. Oprécz licznych czyteln znajdujg sie w nim wielkie sale konferen-
cyjne, wystawowe i koncertowe. Biblioteka stanowi wiec takze centrum zycia
kulturalnego i naukowego.

Buch und Bibliothek 2000 Jg. 52 H. 1s. 38-40

Maszynopis wptynat do redakcji 25 marca 2000 r.
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WYDAWNICTWA OTRZYMANE

Wydawnictwa zwarte

Entuzjastki bibliotekarstwa dzieciecego. Red. Barbara Biatkows k a przy
wspotudz. Wiadystawy Wasilewskiej. Warszawa: Wydaw. SBP 1999.
Bibliotekarze Polscy we Wspomnieniach Wspoétczesnych, 6.

Ewidencja materiatow bibliotecznych. Prawne regulacje. Red. L. Bilins k.
Warszawa: Wydaw. SBP 1999. Propozycje i Materiaty, 32.

Jerzy Franke: Polska prasa kobieca w latach 1820-1918. W kregu ofiary
i poswiecenia. Warszawa: Wydaw. SBP 1999. Nauka, Dydaktyka, Praktyka,
35.

Funkcje ponadlokalne bibliotek publicznych - poziom wojewdédzki. Materiaty
z Ogolnopolskiej Konferencji nt. ,,Wojewoddzka biblioteka publiczna w zre-
formowanym systemie administracyjnym - zarzgdzanie, funkcje, standar-
dy”, Rzeszow, 17-18 maja 1999. Red. Jan W ot o s z. Warszawa: Wydaw.
SBP 1999. Propozycje i Materiaty, 30.

Wiestaw Glinski: Model sieci informacyjnych. Warszawa: Wydaw. SBP 1999.
Nauka, Dydaktyka, Praktyka, 34.

Matgorzata Kis i low s k a: Skamandryci wfotografii ifonografii. Problemy
opracowania i wykorzystywania zbiorow audiowizualnych. Poradnik dla
bibliotekarzy i polonistéw. Warszawa: Wydaw. SBP 1999. Propozycje
I Materiaty, 31.

Mitos¢, przyjazn, agresja, alkoholizm. Problemy wieku miodzienczego (i nie
tylko). Poradnik bibliograficzny. Pr. zbior, pod red. Elzbiety Barbary
Zybert Warszawa: Wydaw. SBP 1999. Propozycje i Materiaty, 33.

Engelbert Pl ass mann: Hundert Jahre ,,Preussische Instruktionen”.
Offentlicher Vortrag in der Humboldt-Universitat zu Berlin im Rahmen des
Berliner Bibliothekswissenschaftlichen Kolloquiums am 11. Mai 1999.
Berlin: Logos 2000. Berliner Arbeiten zur Bibliothekswissenschaft, Bd. 1

Ungeahnter Knotenpunkteines Netzwerkes vonPersonen undldeen. Erschlies-
sung des Vereinsarchivs ,,Tunnel ber der Spree”. Beitrage von der Tagung in
der Universitatsbibliothek der Humboldt-Universitat zu Berlin am 9.
Oktober 1998. Red. Barbara Pe s c h ke und Ralf G o0 11i n g. Berlin:
Humboldt-Univ. zu Berlin 1999. Schriftenreiche der Universittsbibliothek
der Humboldt-Universitat zu Berlin, Nr. 61.

Wydawnictwa ciggte

Biblioteka 1999 nr 3(12).

Bibliotekarz 1999 nr 11-12, 2000 nr 1-2.

Biuletyn Informacyjny. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich - Zarzad Gtéwny
1999 nr 2.

Jahresbericht 1998. Staatsbibliothek zu Berlin-Preussischer Kulturbesitz
1999.

Kniznice alnformacie 1999 Roc¢. 31 ¢. 12, 2000 Ro¢. 32 ¢. 1-3.

Komunikaty. Biblioteka Narodowa 1999 nr 10-12, 2000 nr 1-2.

Mitteilungen. Staatsbibliothek zu Berlin-Preussischer Kulturbesitz 1999 Nr. 2.

Poradnik Bibliotekarza 1999 nr 11-12, 2000 nr 1

Rocznik Biblioteki Polskiej Akademii Nauk w Krakowie 1999 R. 44.
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WSKAZOWKI DLA AUTOROW

Redakcja Przegladu Bibliotecznego uprzejmie prosi autoréw o przestrzega-
nie nastepujacych zasad przy nadsytaniu materiatow do publikaciji:

artykut nie powinien przekracza¢ 20 stron, recenzja, sprawozdanie itp.
- 7 stron maszynopisu formatu A4 wraz z przypisami i ewentualnymi
tablicami, prace mozna przesyta¢ réwniez na dyskietkach;

tekst maszynopisu powinien by¢ napisany z podwdjnym odstepem miedzy
wierszami (ok. 30 wierszy na stronie, margines 4,5 cm);

materiaty ilustracyjne (np. tablice, wykresy) powinny by¢ umieszczone na
osobnych ponumerowanych stronach z zaznaczeniem ich miejscaw tekscie;
przypisy nalezy umieszczac¢ na koncu tekstu lub na osobnych stronach. Opis
w przypisie winien sktadac sie z imienia i nazwiska autora, tytutu publikaciji,
miejscawydania, nazwy wydawnictwa i roku wydania oraz stron, na ktérych
znajduje sie cytowany fragment. W przypadku powotywania sie na artykut
opis powinien zawiera¢ imie i nazwisko autora, tytut artykutu, nazwe
czasopisma, rok, tom, numer i strony (od-do) lub strone cytowanego
fragmentu;

do kazdego artykutu powinno by¢ dotgczone streszczenie autorskie o objeto-
Sci ok. 1/2 strony maszynopisu,;

autorzy proszeni sg o podawanie (oprocz imienia i nazwiska) rowniez tytutu
naukowego, nazwy i adresu instytucji, w ktorej pracujg, prywatnego adresu
oraz numeru telefonu, a takze danych koniecznych do wypetnienia deklaracji
podatkowej: data i miejsce urodzenia, imiona rodzicow, numer ewidencyjny
PESEL, adres rejonowego urzedu skarbowego oraz formy ptatnosci;
materiaty nalezy dostarcza¢ w maszynopisie w 2 egzemplarzach, lub na
dyskietce (Word 97) + 1 egz. wydruku.

Przeglad Biblioteczny drukuje materiaty oryginalne, tylko takie, ktérych

autor nie zamierza publikowa¢ w innych czasopismach. Redakcja zamawia
materialy na podstawie wczesSniejszego zgloszenia tematu lub konspektu.
Materiatéw nie zamowionych redakcja nie zwraca.

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania tekstdow oraz wprowadzania

zmian w uzgodnieniu z autorem.



PRZEGLAD BIBLIOTECZNY

Warunki prenumeraty
Zamowienia na ,,Przeglad Biblioteczny” prosimy kierowac¢ na adres:

Biblioteka PAN w Warszawie
Redakcja ,,Przegladu Bibliotecznego”
Patac Kultury i Nauki, VI p.
00-901 Warszawa
tel. 6566600, 6203302, fax 6566639
NIP 525-10-48-053
Konto: BPAN PBK XlIIl O/Warszawa nr 11101053-118936-3050-5-56

.Przeglad Biblioteczny” mozna otrzymywac:

- skiadajac zamowienie na pismie na dowolny okres lub na poszczegdolne
zeszyty zarowno archiwalne, jak ibiezgce. Odbiorcawnosi wéwczas optate po
otrzymaniu przesyiki (zeszyt/y) wraz z rachunkiem);

- wysytajgc zamoéwienie i optacajac roczng prenumerate na wyzej podane
konto do konca lutego roku objetego prenumeratg; po tym terminie optacenie
rocznej prenumeraty nie bedzie mozliwe;

- bezposrednio w redakcji, ptacgc gotéwka;

- ponadto sprzedaz zeszytow biezacych prowadzg: Ksiegarnia Naukowa OR-
PAN (00-901 Warszawa, PKIiN, parter); ,,Kolporter” S.A. (02-255 Warszawa
ul. Krakowiakéw 66/78); UNIPRESS WAW Sp. z 0.0. (01-106 Warszawa ul.
Nakielska 3); Ksiegarnia Wysytkowa ,,Lexicon” (03-599 Warszawa ul Kielec-
ka 16 m. 4); Ksiegarnia Akademicka Sp. z 0.0. (31-008 Krakéw ul. Sw. Anny
6); Czasopisma Polskie PRESS (08-110 Siedlce ul. Poznanska 4);

Cena prenumeraty na 2001 r. - 63,00 z



Cena 14,00 z

Nastepny zeszyt 1/2 za 2000 r. bedzie zawierat artykuty oraz materiaty z forum
dyskusyjnego ,,Przegiqdu Bibliotecznego" (zorganizowanego w dn. 9 marca
2000 r.) na temat finansowania bibliotek.

Biblioteka PAN w Warszawie oferuje nastepujgce wydawnictwa:

POLSKA BIBLIOGRAFIA NAUKOZNAWSTWA | TECHNOZNAWSTWA
za lata 1989-1994 (T.11/12). Warszawa 1999- cena 21 z

BIBLIOGRAFIA ZAWARTOSCI -PRZEGLADU BIBLIOTECZNEGO™” 1977-1996
Warszawa 1999 - cena 12 z

BIOGRAMY UCZONYCH POLSKICH. Suplement
Warszawa 1993 - cena 18 zt

SEOWNIK StOW KLUCZOWYCH Z RELIGIOZNAWSTWA.
Warszawa 1993 - cena 10 z

Zamowienia prosimy kierowacC na adres: Biblioteka PAN w Warszawie, 00-901
Warszawa, Patac Kultury i Nauki, VI p. lub telefonicznie: 656-66-00, 620-33-02,
fax. 656-66-39. W ptaty prosimy przekazywac: gotowkqg w Bibliotece PAN lub na
konto: BPAN PBK Xlll O/Warszawa, nr 11101053-118936-3050-5-56 z dopiskiem
odpowiednio: ,za PBNIT"; ,,za BZPrz.Bibl.", ,,za BUP", ,,za Stow.rel."

Maria Dembowska: BIBLIOLOGIA. BIBLIOGRAFIA. BIBLIOTEKOZNAWSTWO.
INFORMACJA NAUKOWA (Wybér prac)
Warszawa: naktadem autorki 1999 - cena 24 z

Zamowienia prosimy kierowa¢ na adres' Biblioteka PAN w Warszawie, 00-901
Warszawa, Patac Kultury i Nauki, VI p.

W ptaty prosimy przelewac na konto: Maria Dembowska PKO BP IO/Warszawa
nr 10201026-59095-270-41-111



