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SEKCJA ORGANIZACJI | METOD PRACY W BIBLIOTECE

ANNA SITARSKA, STEFAN CZAJA, JULIAN GALCZYNSKI

PROBLEMY MECHANIZACJI | AUTOMATYZACJI
W BIBLIOTEKACH

WSTEP
%

Rozw6j mechanizacji i automatyzacji w bibliotekach i osrodkach
informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej jest bezposrednia kon-
sekwencja dwoch czynnikéw: 1) rozwoju zadan tych instytucji, 2) pow-
szechnego wzrostu technizacji, charakterystycznego dla cywilizacji dwu-
dziestowiecznej.

Oba te czynniki sg réwnie waznym uzasadnieniem dla modernizacji
warsztatow bibliotecznych. Pierwszy wigze sie bezposrednio z efektyw-
noscig ich funkcjonowania. Z jednej strony stale pomnazajace sie iloscio-
wo i jakosciowo materialy biblioteczne, a z drugiej — ciagle zmienia-
jace sie i coraz bardziej skomplikowane potrzeby uzytkownikéw spra-
wiajg, ze dla wykonania swoich zadan biblioteki nie moga szuka¢ roz-
wigzania tylko w pomnazaniu kadr i podnoszeniu ich kwalifikacji, ale
przede wszystkim w postepie technicznym. Jest to zjawisko charaktery-
styczne dla bibliotekarstwa w skali $wiatowej. Drugi czynnik — og6lny
rozw6j postepu technicznego — nalezy rozwaza¢ przede wszystkim
z punktu widzenia spotecznego prestizu bibliotek. Autorytet i zaufanie
swych uzytkownikéw zyskajg biblioteki, jesli beda harmonijnie tgczyty
piekno i wartosci tradycji ze sprawnoscig i trafnoscig dziatania na rzecz
wspoétczesnosci.

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie kierunkéw zastosowa-
nia mechanizacji i automatyzacji w bibliotekach oraz rozwazenie wy-
branych zagadnien organizacyjnych bezposrednio dotyczacych tego aspek-
tu modernizacji bibliotek w Polsce. Szeroki — w skali $wiatowej — za-
sieg mechanizacji i automatyzacji w bibliotekach nie pozwoli nam zary-
sowa¢ petnego obrazu mozliwosci wykorzystania tych gatezi techniki
na gruncie bibliotekarstwa. Bedziemy sie jednak starali wskaza¢ i roz-
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wazy¢ wszystkie te zastosowania, ktére z punktu widzenia potrzeb kra-
jowych bibliotek wydajg sie najwazniejsze i najpilniejsze.

Konfrontacja $wiatowego i krajowego stanu technizacji warsztatow
bibliotecznych prowadzi do wniosku, ze dla doréwnania poziomowi pra-
cy bibliotek parnstw przodujacych w tym zakresie bedziemy musieli do-
kona¢ wielkiego i wszechstronnego wysitku. Opdéznienie polskich biblio-
tek w stosunku -do standardéw Swiatowych zostato zarysowane w Rapor-
cie o stanie bibliotek polskichl W publikacjach naukowych, zawodowych
i publicystycznych niejednokrotnie formutowano potrzeby zmian w wy-
posazeniu technicznym bibliotek, ktére — stuzac nauce i gospodarce ery
komputeréw i inzynierii genetycznej — nie moga dziata¢ skutecznie w
obecnych warunkach technicznych i organizacyjnych. Dazac do zmian
trzeba jednak bra¢ pod uwage aspekty optacalnosci modernizacji biblio-
tek — aspekt przydatnosci i korzysci spotecznych oraz aspekt ekono-
miczny, ktérego zbyt czesto nie uwzgledniano dotad w bibliotekarstwie.
Jesli uswiadomimy sobie, ze celem wprowadzenia techniki do bibliotek
jest zaoszczedzenie czasu czytelnikéw, poszerzenie i podniesienie jakosci
ustug bibliotecznych oraz podniesienie wydajnosci pracy personelu biblio-
tek, to jasna stanie sie wtedy potrzeba przeliczania ogélnospotecznych
korzysci na korzysci ekonomiczne. Mozna bowiem i nalezy czas oczeki-
wania uzytkownika na dokumenty i informacje trudno dostepne bez
pomocy $rodkéw technicznych traktowac jako stracony czas ludzi o wy-
sokich kwalifikacjach i zdolnosciach produkcyjnych. | podobnie — brak
dostepu do wielkich zasob6w informacji o osiagnieciach Swiatowej nauki
i techniki trzeba traktowaé jako utrate szansy na wprowadzenie tych
osiggnie¢ badz wykorzystanie ich jako etapu wiasnej pracy badawczej
czy praktycznej.

W kolejnych rozdziatach referatu przedstawimy: 1) to, co osiggnieto
juz w bibliotekach w dziedzinie mechanizacji i automatyzacji, 2) to, co
z ogolnego dorobku $wiatowego wydaje sie dla naszych bibliotek naj-
potrzebniejsze, 3) wreszcie wnioski do dyskusji na temat kierunku na-
szych prac na najblizsze lata.

PRZEGLAD POLSKICH OSIAGNIEC | PLANOW W ZAKRESIE MECHANIZACJI
I AUTOMATYZACJI BIBLIOTEK

Jakkolwiek nie mamy jeszcze w kraju biblioteki wyposazonej w petni
we 'wszelkie potrzebne i nowoczesne urzadzenia techniczne, to jednak
w niektérych bibliotekach, szczeg6lnie w ciggu ostatnich lat, pojawity
sie r6zne urzadzenia znacznie usprawniajgce prace. Dotyczy to zar6éwno
urzadzen mechanicznych, ktérych jest — rzecz jasna — wiecej, jak i za-
stosowania urzadzenn automatycznych. Wprawdzie tych ostatnich biblio-

1[Wyd. 2], Warszawa 1874.
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teki z reguly nie posiadaja na wlasnos¢, ale maja do nich dostep w
innych instytucjach, co zreszta jest rozwigzaniem prawidlowym w po-
czatkowym stadium rozwoju systeméw automatyzacji.

Zagadnienia mechanizacji

Najogoélniej rzecz biorgc, mozna przyja¢ podziat urzadzern mechanicz-
nych na urzadzenia uniwersalne (telefony, teleksy, urzadzenia transpor-
towe, sprzet biurowy i reprograficzny itp.) oraz stuzace tylko lub przede
wszystkim pracom bibliotecznym, czyli urzadzenia specjalistyczne.

Wyposazenie bibliotek w mechaniczne urzadzenia uniwersalne ulegato
W ciggu ostatnich lat pewnej poprawie, cho¢ daleko jeszcze do zaspoko-
jenia najpilniejszych potrzeb. Najbardziej, jak sie wydaje, poprawito
sie wyposazenie pracowni reprograficznych. Dysponujg one przewaznie
krajowymi kserografami KS-2, KS-4, KB-1, ustepujacymi jeszcze pod
wzgledem funkcjonalnosci, a szczeg6lnie szybkosci powielania, podob-
nym urzadzeniom w innych panstwach. W nielicznych bibliotekach ma-
my dostep do najnowoczes$niejszych automatéw typu RANK-XEROX.
JesteSmy w trakcie realizacji akcji zaopatrzenia sieci bibliotek publicz-
nych w telefony. W nielicznej, ale jednak pomnazajacej sie grupie biblio-
tek znajdujg sie automaty organizacyjne tzw. flexowritery, nalezace do
urzadzen z pogranicza mechanizacji i automatyzacji. Sa one z powodze-
niem wykorzystywane wszedzie, gdzie zachodzi konieczno$¢ uwietokrot-
nienia tekstu, a wigc takze dla celéw uzupetniania zbioréw i informacji
naukowej. Sa one z reguly takze stosowane do powielania kart katalo-
gowych, cho¢ majg w tym zakresie pewne wady: nie zwalniajg od ucigz-
liwych korekt, stwarzaja takze pewne trudnosci organizacyjne. Maja jed-
nak te zalete, ze sg dostosowane do wspodtpracy z elektronicznymi ma-
szynami cyfrowymi dzieki sprzezeniu z czytnikami i dziurkarkami tasm
papierowych. Dostepne sg w sprzedazy modele, a wiasciwie cate systemy
biurowe typu ,Optima 5277, ,Optima 528" i ,Optima 1415 DARO” pro-
dukcji NRD2

W wielu osrodkach informacji a takze w niektérych bibliotekach uzy-
wa sie réznego rodzaju urzadzen do selekcji kart przeziernych lub ob-
rzeznie perforowanych. Sa one stosunkowo tanie i bardzo wydajne przy
zbiorach o ograniczonej wielkosci. Stosowane sg wiec do opracowywa-
nia zbioréw specjalnych o waskich profilach tematycznych. Pojawiaja
sie takze w bibliotekach, gtéwnie specjalnych, kartotekowe urzadzenia
magazynujace, ktére pozwalajg na zwiekszenie liczby przechowywanych
dokumentéw na ograniczonej powierzchni magazynowej. Tego rodzaju
urzadzenia, zwane klaserami, sg produkowane w kraju i pozwalajg na
przechowywanie na matej powierzchni zbioréw kart dokumentacyjnych
liczacych od 80 000 do 120 000 jednostek. Mozna w nich réwniez przecho-

* Nowoséci produkcji zagranicznej. Kom. in/. Tech. biur. 1974 nr 2 s. 36—37*
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wywac zbiory norm, patentéw, literatury firmowej, stosujac teczki wi-
szace formatu A4.

Istniejg wreszcie potencjalne mozliwosci zaopatrywania bibliotek
w uniwersalny sprzet biurowy. Nie ma jednak dotgd odpowiednich -spe-
cjalistycznych bibliotecznych urzadzen, nie ma takze, o ile nham wiado-
mo, opracowanych planéw ich produkcji i urzedowego, oficjalnego re-
jestru potrzeb w tym zakresie. Postulaty dotyczgce tych spraw umiesz-
czamy w koncowej czesci referatu.

Zagadnienia automatyzacji

Sprawa automatyzacji wigze sie bezposrednio tylko z wybranag grupa
najwiekszych bibliotek. Posrednio wynikaja z niej jednak istotne kon-
sekwencje takze dla bibliotek mniejszych, przede wszystkim ze wzgledu
na potencjalne mozliwosci szybszego i szerszego uzyskiwania przez nie
réznych form materiatéw informacyjnych.

Dotychczasowe osiggnigcia naszych bibliotek w zakresie automatyzacji
mozna podzieli¢ na dwie kategorie: 1) badania, plany, prace organizacyj-
ne oraz szkolenie kadry; 2) konkretne realizacje zautomatyzowanych
proceséw.

Zachodza miedzy nimi Sciste powiazania. W grupie pierwszej przede
wszystkim trzeba odnotowa¢ badania prowadzone w ramach planu pro-
bleméw weztowych objetych problemem 06.1.33 ,Automatyzacja proce-
séw bibliotecznych i bibliograficznych”. W badaniach tych uczestnicza:
Biblioteka Narodowa, Biblioteka Politechniki Krakowskiej, Gtéwna Bi-
blioteka Lekarska, Biblioteka Sejmowa, a takze Instytut Doskonalenia
Kadr Kierowniczych Administracji Pannstwowej oraz Instytut Informacji
Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej. Zaktad Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej ZOWAR w Warszawie rozpoznat i zmodyfikowat wybrane
pakiety zagranicznych programéw komputerowych przydatne dla prze-
twarzania danych bibliotecznych. Wstepna, badawcza faza automatyzacji
bibliotecznej jest wiec ujeta w ramy organizacyjne, finansowana central-
nie i ma range najwazniejszych w skali panstwowej probleméw rozwo-
jowych.

Znaczacym krokiem na drodze przygotowann do modernizacji staty sie
rezultaty prac zespotu ekspertéw, ktéry na zamoéwienie Komisji Partyj-
no-Rzadowej opracowat raport przedstawiajacy koncepcje Panstwowego
Systemu Informacji Naukowej, Technicznej i Organizacyjnej (SINTO)4
W raporcie tym szeroko uwzgledniono sprawy réznych typéw bibliotek.

Znamy obecnie og6lne postanowienia wtadz co do kierunku i czasu
realizacji programu SINTO. Najblizsza pieciolatka ma by¢ okresem przy-
gotowan do budowy systemu w latach 80-tych. W latach 1975-1980 maja

*0Od 1stycznia 1973 r. numer tego groblemu zmieniono na 133. .
4Koncepcja i program realizacji Panstwowego Systemu Informacji Naukowej, Technicz-

nej i Organizacyjnej SINTO. Warszawa 1973, 3 t. powiel.
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by¢ opracowane szczeg6towe metody i rozpoznane potrzeby poszczego6l-
nych ogniw przysztego systemu, w tym takze bibliotek wszystkich ty-
pow. Nie oznacza to jednak, ze w najblizszym pigcioleciu mamy w bi-
bliotekach ogranicza¢ sie do prac badawczych nad automatyzacja, chociaz
jest to zadanie podstawowe. Specyfika systeméw automatycznych wy-
maga takiej precyzji dziatania i takiego stopnia unifikacji, ze przed wej-
Sciem w okres eksploatacji systemu w skali og6lnokrajowej niezbedne
bedzie wczes$niejsze realizowanie czgstkowych podsysteméw pilotazo-
wych, ktére beda terenem opracowania i weryfikacji zatozenn metodycz-
nych, programéw maszynowych oraz trybu organizacji prac, a jednoczes-
nie stang sie pierwszymi wzorcowymi ogniwami catosci systemu. | tu za-
rysowuje sie problem stworzenia przemys$lanego (tzn. realistycznego a za-
razem dostosowanego do tendencji Swiatowych) najpierw ogélnokrajo-
wego programu a nastepnie planu automatyzacji bibliotek. Pierwsze
przyblizenie do tych zadan znajdzie sie w opracowywanym obecnie przez
Biblioteke Narodowg og6lnym programie rozwoju bibliotek do r. 19905
a takze w prognozie rozwoju informacji naukowej do 2000 r. przygoto-
wywanej przez Centrum INTE.

Juz istniejace projekty badZ zatozenia zautomatyzowanych systemow,
zarowno te, ktore wyrosty z prac badawczych w problemie weztowym,
jak i inne (np. Biblioteki i Osrodka INTE Politechniki Wroctawskiej oraz
Biblioteki Politechniki Warszawskiej), powinny stanowi¢ punkty wyjscia
dla dalszych planéw, nie ograniczajagc — rzecz jasna — szerszego pola
widzenia.

Wreszcie do pewnych osiggnie¢ nalezg przygotowania kadrowe, kursy
i konferencje ostatnich dwoéch lat poswiecone automatyzacji bibliotecz-
nej. Réwniez dziatalnos¢ grupy bibliotek zrzeszonej poétformalnie w Ra-
dzie Uzytkownikéw [komputeréw], tzw. INFONET-u, przyniosta niemato
korzysci, przynajmniej natury szkoleniowej, gtéwnie $rodowisku war-
szawskiemu.

Te dziatania i ich $lady w postaci opracowan majg duze znaczenie dla
przygotowywania gruntu pod automatyzcje naszych bibliotek.

Biblioteka i OSrodek INTE Politechniki Wroctaw-
skiej

Sposréd konkretnych zastosowan automatyzacji najwiekszym — na-
szym zdaniem — osiggnieciem sa prace Biblioteki i Osrodka Informacji
Politechniki Wroctawskiej, rozwijajacej biblioteczno-informacyjny sys-
tem APIN (Automatyczne Przetwarzanie INformacji) jako cze$¢ uczel-
nianego systemu informacyjnego WASC (Wielodostepny Abonencki Sys-
tem Cyfrowy). Nie mamy tu miejsca na petng charakterystyke APIN-u@

1Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego. Projekt wstepny. Warszawa 1975
Cz

Danilowicz: Organizacja i metody pracy Biblioteki i Os$rodka Informacji
Wal-

PD|ItEChnIkI.WI'OC'aWSkIEJ Wroctaw 1973 — B. Szabtowski, H. Szarski, J.
czyk: Problemy projektowania systeméw biblioteczno- |nformacy]nych Wrocbaw 1974.
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Chcemy tylko uzasadni¢ swoéj poglad, ze prace nad tym systemem sta-
nowig najciekawszy element w polskiej automatyzacji bibliotecznej. Po
pierwsze, jest to znakomity przyktad rozwoju, ktérego sitg napedowsg jest
nie narzucona z gory dyrektywa, ale wewnetrzna dynamika $rodowiska
uczelni, ktérej biblioteka stuzy. Po drugie, system APIN rozwija sie w
rzeczywistosci, a nie tylko w sferze tzw. ,bytéw papierowych”, tj. pla-
néw, przewidywan, zatozen itp. Dziataja juz dwie jego czesci: podsystem
informacji o pracach naukowo-badawczych pracownikéw Politechniki
Wroctawskiej oraz podsystem selektywnej dystrybucji informacji, opar-
ty na zakupywanej za granica bazie danych (np. INSPEC z dziedziny fi-
zyki, elektroniki i systeméw cyfrowych oraz Chemical Abstracts z dzie-
dziny chemii). Z bazy INSPEC system APIN prowadzi ustugi na rzecz
o0s6b zainteresowanych z catego kraju.

Ponadto w systemie APIN zmodyfikowano i wprowadzono po raz
pierwszy w Polsce format danych bibliograficznych i katalogowych
MARCY7, stanowigcy niejako klucz do wymiany danych na nosnikach ma-
szynowych z najpowazniejszymi bibliotekami i osrodkami bibliograficz-
nymi na Swiecie.

Po trzecie, Biblioteka Politechniki Wroctawskiej realizuje swoje pra-
ce stosujac polskie komputery typu ODRA, a jednocze$nie wykorzystuje
zagraniczne oprogramowanie (komputeréw typu ICL) i jako pierwsza
w kraju biblioteka dysponuje rejestratorem na taSmach magnetycznych,
stanowigcym jedno z najnowoczes$niejszych urzadzen do przygotowania
danych w postaci czytelnej dla maszyn. Wreszcie, co bardzo wazne, ro-
zumiejac dobrze swojg role biblioteki pionierskiej — realizujacej nie wy-
cinkowa pracg, ale kompleksowy, a tym samym naprawde nowoczesny
system informatyczny — szeroko upowszechnia swoje osiggniecia tak w
formie réznych publikacji, jak i przez organizacje seminariéw i specja-
listycznych, szeroko dostepnych konferencji. System APIN stanowi bar-
dzo solidng podstawe dla modelowego projektu zautomatyzowanego sys-
temu bibliotecznego wyzszej uczelni technicznej.

Biblioteka Narodowa

Na drugim miejscu nalezy wymieni¢ prace Biblioteki Narodowej, kt6-
re z tytutu petnionych przez nig funkcji maja istotne znaczenie dla ogétu
bibliotek polskich, otwierajgc im perspektywe co najmniej posredniego
uczestniczenia w korzysciach ptynacych z zastosowania komputera do
prac bibliotecznych i katalogowych (centralne katalogi, karty katalogo-
we centralnie drukowane, biezgca bibliografia narodowa).

Pierwsza praca Biblioteki Narodowej w zakresie automatyzacji —

1 J. Dtugosz, A. Rogowski, B. Szabtowski: Format APIN/MARC. Defi-
nicje pél dla wydawnictw zwartych, ciagtych i artykutéw. Wroctaw 1972 — J. Dtugosz,
A. Rogowski: Format APIN/MARC. Definicje podpél 1 warto$ci dopuszczalnych w po-

lach statych. Wroctaw 1972 — A. Rogowski: Techniczna struktura rekordu zbioréw
podstawowych APIN. Wroctaw 1972
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projekt systemu ARKA (Automatyczne Redagowanie KAtalogéw) dla ka-
talogow centralnych wydawnictw zagranicznych — ma juz swojg historie
opisana w publikacjach8i znana bibliotekom takze z bezposredniej wspot-
pracy.

Teoretycznie ARKA jest systemem o funkcjach edycyjno-wyszuki-
wawczych, w praktyce jednak materiaty katalogéw centralnych byty
przetwarzane tylko w celach wydawniczych. W trakcie projektowania
systemu, $cislej dwoéch jego wersji dostosowanych do potrzeb katalogu
czasopism i ksigzek, wykonano publikacje prébne, ktérych zadaniem by-
ta prezentacja zdolnosci wydawniczych systemu. W grudniu 1974 r. za-
konczyt sie ostatni etap projektowania systeméw ARKA. Jego uwiencze-
niem jest w peini juz uzytkowany Centralny Katalog Biezacych Czaso-
pism Zagranicznych za lata 1971-1972 (wydany w 1975 r.) W najblizszym
czasie ukaze sie Centralny Katalog Ksigzek Zagranicznych za 1972 r.

Stopniowo w ciggu kilku najblizszych lat przewiduje sie dojscie do
optymalnego toku wydawniczego, kiedy katalogi beda sie ukazywaly z
niepetnym rocznym op6znieniem w stosunku do okresu, ktéry obejmuja.

Prace nad ARKA mialy przede wszystkim cele badawczo-szkolenio-
we (zgodnie z planem problemoéw weztowych). Zostaty jednak podjete w
takim zakresie, aby uzyskac¢ efekty uzytkowe. Jezeli te efekty nie sg
wspétmierne do naszych oczekiwan i potrzeb oraz nadziei na generalng
zmiane tempa w uzyskiwaniu informacji o lokalizacji wydawnictw zagra-
nicznych, to ma to swoje zrodto w bardzo wielu ztozonych czynnikach
natury organizacyjno-technicznej. Doswiadczenia uzyskane w czasie bu-
dowy ARKI pozwolg unikng¢ wielu btedéw w dalszych pracach Biblio-
teki Narodowej nad automatyzacja, nie tylko katalogéw centralnych, ale
takze innych odcinkéw dziatalnosci.

Przewiduje sie w bliskiej przysztosci transformacje systemu ARKA
i powigzanie go z kompleksowym systemem Biblioteki Narodowej. Pro-
jektowanie tego systemu rozpoczeto w 1972 r. Przez okres dwoch lat wy-
konano badania analityczne i opracowano zatozenia, ktére stanowi¢ beda
podstawe dla projektéw technicznych poszczegdlnych podsysteméw BN
tworzonych stopniowo, az do momentu powstania petnego systemu w
przysztym nowym budynku Biblioteki.

Wymienmy najwazniejsze fazy wykonanych prac:

— opracowanie ogdlnego programu automatyzacji BN9Q ktéry stat sie
pierwszym zarysem kompleksowego systemu;

— przeprowadzenie badan uzytkownikéw dwoéch podstawowych cztonéw
biezacej bibliografii narodowej (Przewodnika Bibliograficznego i Biblio-
grafii Zawartosci Czasopism), ktérych priorytet w realizacji systemu BN,

>M. Brykczynska: Centralny, zautomatyzowany system informacji o zasobach
obcej Iiteratu?/ w_ bibliotekach polskich ARKA. [Cz. 1—2], Aktual. Probl. Int. Dok. 1973 R.
18 nr 3s. 21—23, 1974 R. 19 nr 1s. 28—3L

1973-AA Sitarska: Program rozwoju automatyzacji w Bibliotece Narodowej. Warszawa
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zaproponowany w programie automatyzacji BN zostat zaakceptowany
tak przez wiadze, jak i w opinii uzytkownikéw1g

— przeprowadzenie analizy tradycyjnego systemu BN1L, w celu uzyska-
nia materiatéw niezbednych dla dalszych prac projektowych a takze in-
nych prac nad modernizacja metod i organizacji Biblioteki Narodowej;
— opracowanie zatozern kompleksowego systemu BNI12 ktére stanowiag
punkt wyjscia do nastepnego etapu projektowania, tj. projektéw tech-
niczno-ekonomicznych poszczegélnych podsysteméw, przewidzianych w
og6lnej koncepcji kompleksowego systemu BN.

Roéwnolegle z realizacja tych faz pracy przeprowadzono badania przy-
datnosci uzytkowej pakietu programéw IBM/TEXT-PAC oraz progra-
moéw systemu ARKA dla potrzeb BZCz. W wyniku tych badarn mozna
juz stwierdzi¢, zresztg w znacznej mierze dzigki wspolpracy z grupa
INFONET, ze programy TEXT-PAC dla Biblioteki Narodowej sa mato
przydatne (ewentualnie tylko dla prac o charakterze dokumentacyjnym),
natomiast moga stuzy¢ z pozytkiem bibliotekom operujgcym uproszczo-
nymi danymi bibliograficznymi badz katalogowymi (zwlaszcza przy pro-
dukcji biezacych biuletynéw nabytkéw lub specjalistycznych zestawien
piSmiennictwa).

Wyniki prac zwigzanych z wykorzystaniem programéw ARKA dla po-
trzeb indekséw Bibliografii Zawartosci Czasopism sga negatywne. Ogra-
niczenia programowe oraz techniczne komputera ZAM-41, na ktéry AR-
KA jest zaprogramowana, nie stwarzaja korzystnych warunkéw ekono-
micznych i metodycznych dla automatyzacji produkcji indekséw BZCz.
Dla szybkiego postepu dalszych etapdw projektowania niezbedny jest juz
systematyczny dostep do komputeréw typu IBM 360 lub 370, badz R-30
lub R-40. Jak wspomniano, dalsze etapy projektowania w pierwszej ko-
lejnosci obejma podsystem Przewodnika Bibliograficznego wraz z karta-
mi katalogowymi oraz transformacje dotychczasowej ARKI w system
o bardziej rozbudowanych funkcjach. Réwnolegle z pracami majgcymi
na celu realizacje konkretnych podsysteméw prowadzone beda prace
projektowe dotyczace wybranych elementéw o charakterze komplekso-
wym — takich jak bank danych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem for-
matéw danych (tj. struktury i zasad tworzenia czytelnych dla maszyny
opiséw bibliograficznych i katalogowych) i jezyka charakterystyki tres-
ciowej. Takze do prac o charakterze kompleksowym naleze¢ bedzie opra-
cowanie szczeg6towego projektu powigzan systemu BN z ogdélnokrajowa
siecig bibliotek i systemem informacji naukowej, technicznej i ekono-
micznej. Dla prawidtowego projektu tych powigzan konieczne jest po-

MB. Karamac¢: Ogélna charakterystyka badan ankietowych dotyczacych Bibliografii
Zawartoséci Czasopism. W: Badanie potrzeb uzytkownikéw Bibliografii Zawartosci Czasopism.
Warszawa 1976.

1 Analiza systemowa Biblioteki Narodowej w ‘'Warszawie. (Studium wstepne). War-
szawa 1975.

PA. Sitarska, B. Karama¢: Zatozenia ogélne kompleksowego systemu Biblio-
teki Narodowej. (Skrét). Warszawa 1974.
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siadanie przez Biblioteke Narodowa uzgodnionych zatozern krajowego pro-
gramu automatyzacji bibliotek i sieci inte.

Zamierzenia scharakteryzowane powyzej realizowane beda przez wie-
le lat. Przy optymalnych warunkach (dostep do komputera odpowiedniej
generacji, lokal, wkasny sprzet do przygotowania danych, kadra specja-
listbw oraz $rodki finansowe) mozna przewidywaé¢ wprowadzenie pod-
systemoéw serwiséw informacyjnych oraz ewentualnie pewnych procedur
zwiazanych z gromadzeniem zbioréw i wyszukiwaniem informacji w la-
tach 1976-1980. Przy ograniczonych warunkach terminy te moga sie prze-
sung¢ dos¢ powaznie.

Inne biblioteki

Przejdzmy teraz do krétkiego omoéwienia najwazniejszych prac w
innych bibliotekach. Zacznijmy od bibliotek warszawskich: Biblioteka
Sejmowa, Gtéwna Biblioteka Lekarska, Centralna Biblioteka Rolnicza,
Biblioteka Szkoty Gidwnej Planowania i Statystyki i Biblioteka Politech-
niki Warszawskiej podjety prace dotyczace zastosowania automatyzacji.
Takze Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego wstepnie rozwaza mozli-
wos$¢ podjecia takich prac, wigzac perspektywy automatyzacji z perspek-
tywami nowego gmachu.

Z bibliotek pozawarszawskich poznaliSmy juz osiagniecia Biblioteki
Politechniki Wroctawskiej. Trzeba tu takze wymieni¢ prace nad $rodo-
wiskowym systemem KRAKUS budowanym wspélnym wysitkiem Kkilku
instytucji w Krakowie jak réwniez przygotowania do automatyzacji w
Bibliotece Wojewddzkiej we Wroctawiu. By¢ moze istniejg tez i inne ini-
cjatywy, o ktérych nie wiemy.

Biblioteka Sejmowa, jako autonomiczna cze$¢ planowanego systemu
informatycznego FORUM dla potrzeb Sejmu, prowadzi intensywne prace
nad specjalistycznym jezykiem informacyjnym dla informacji legalisla-
cyjnej a jednoczes$nie konsekwentnie doskonali ogélna koncepcje swego
systemu.

Gtéwna Biblioteka Lekarska opracowata juz zalozenia swego przy-
sztego systemu a jednocze$nie jest chyba obok Biblioteki Politechniki
Wroctawskiej najzasobniejsza w nowoczesny sprzet bibliotekg w Polsce.
Posiada ona automatyczny sktadopis typu IBM Composer, z kilkoma jed-
nostkami zapisu tekstéw na tasmie magnetycznej, tak wazny przy wy-
dawaniu serwiséw informacyjnych. Ma tez zestaw tzw. stacji koricowej
(inaczej: koncoéwka lub terminal) taczacy GBL z wielkim miedzynaro-
dowym systemem informacji medycznej. Jest to rezultat duzych wysit-
kéw dyrekcji Biblioteki, ale takze wynik szczesliwej sytuacji, bowiem
Gloéwna Biblioteka Lekarska dzieki zakresowi swojej specjalizacji zbio-
réow i dziatalnosci bibliograficzno-informacyjnej w sposéb naturalny mo-
ze korzysta¢ z banku danych i doswiadczen jednego z najlepiej rozwinie-
tych na Swiecie systeméw informacyjnych (system MEDLARS/MEDLINE
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prowadzony przez Narodowg Biblioteke Medyczng w Stanach Zjednoczo-
nych, posiadajgcy rozgatezionag sie¢ osrodkéw na kilku kontynentach).

Biblioteka Politechniki Warszawskiej, pracujgca w bardzo ciezkich
warunkach, uruchomita zautomatyzowang stuzbe selektywnego rozpow-
szechniania informacji chemicznej, wykorzystujgc tasmowa baze danych
Chemical Abstracts.

Nalezy wreszcie choc¢by skrétowo wspomnie¢ o pracach w osrodkach
informacji naukowej, w ktérych biblioteki stanowig integralng czes¢
i tym samym przynajmniej posrednio wkraczajg w krag ogélnych i prak-
tycznych probleméw automatyzacji. Sg to biblioteki przy resortowych
i branzowych osrodkach inte, ktére — gromadzac zasoby dokumentéw —
uczestnicza w tworzeniu nowoczesnych specjalistycznych systeméw infor-
macyjnych. Niestety nierzadko zdarza sig, ze doswiadczenia bibliotekar-
skie sa niedoceniane przy pracach nad automatyzacjg systemow infor-
macyjnych.

Przedstawione ogdlne informacje dotyczace plandéw badz realizacji
systeméw zautomatyzowanych w bibliotekach stanowig niezbity dowdd
postepu, jaki dokonuje sie w naszych warsztatach pracy. Nie oznacza to
jednak, ze znajdujemy sie w sytuacji zadowalajgcej, tak w stosunku
do naszych potrzeb, jak i w poréwnaniu ze stanem mechanizacji i auto-
matyzacji bibliotekarstwa Swiatowego.

WIELOFUNKCYJNOSC SPRZETU | PROCESOW MECHANICZNYCH
I AUTOMATYCZNYCH

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech rozwojowych mechani-
zacji i automatyzacji jest ich zdolno$¢ do réwnolegtego i jednoczesnego
stuzenia wielu funkcjom biblioteki. Wyraza sie to najdobitniej w przy-
padkach, gdy raz wprowadzona do systemu informacja (np. o dokumen-
cie, czytelniku, o fakcie wypozyczenia czy zagubienia ksiazki) dzieki od-
powiednim programom sterowania moze by¢ przetwarzana réwnoczesnie
dla potrzeb gromadzenia, opracowania, udostepniania i dziatalnosci in-
formacyjnej. Nie trzeba jednak siega¢ az do skomplikowanych proceséw
automatyzacji, aby wskaza¢ przyktady wielofunkcyjnosci nowoczesnej
techniki. Najpowszechniejszymi i chyba najbardziej znamiennymi dla
wspotczesnej biblioteki przykiadami sg w tym zakresie techniki i pro-
cesy reprograficzne. Znajdujg one zastosowanie w gromadzeniu (np. uzu-
petnianie zbioréw dokumentéw oryginalnych kopiami reprograficznymi),
w opracowaniu (np. powielanie kart katalogowych), w udostgpnianiu (np.
sporzadzanie kopii zamiast wypozyczania oryginatu), w zabezpieczeniu
zbioréw (np. unikalnych czasopism) az po oczywistg przydatnos¢ w stuz-
bie informacyjnej.

Bogactwo problematyki wynikajace z wielosci technik reprograficz-
nych oraz réznorodnosci ich zastosowan, a takze istnienie wielu dobrych
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opracowan na ten temat zwalniajg nas od podawania petniejszej charak-
terystyki osiggnie¢ reprografiild Chcemy jedynie zasygnalizowa¢ wybra-
ne — jak nam sie wydaje — najistotniejsze zagadnienia.

Zastosowanie kserografii

Stosowanie aparatéw kserograficznych jest forma zwielokrotnienia
drég dostepu do zasobéw dokumentéw przechowywanych w bibliote-
kach. Przy zbyt matej ilosci miejsc w czytelniach, niedoborze kadr i nie
wystarczajgcej liczbie egzemplarzy potrzebnych publikacji (zwlaszcza za-
granicznych), a jednoczes$nie koniecznosci sprostania potrzebom wynika-
jacym z reformy oswiaty i rozwoju zaocznych studiéw kserografia stata
si¢ niezbednym narzedziem biblioteki. Jak nie powinna juz istnie¢ bez
telefonu zadna biblioteka $redniej skali, tak nie moze réwniez dobrze
pracowaé zadna $rednia biblioteka bez jednego kserografu i zadna wiel-
ka biblioteka bez 2-3 aparatéw o zréznicowanych parametrach i funk-
cjach.

Inny, nie mniej wazny aspekt stosowania techniki kserograficznej
zwigzany jest z usprawnieniem, gidwnie przyspieszeniem opracowywania
katalogéw. W kraju nie produkujemy jeszcze urzadzeh przeznaczonych
do powielania kart katalogowych. Nieliczne biblioteki dysponujg rézny-
mi aparatami do powielania typu ,Minigraph”, ,Adrema Rena” itp., inne
za$ podejmuja proby wykorzystania matego offsetu typu ,Romayor”
czy ,Rominor”15 Zadne z tych rozwigzan nie moze byé traktowane jako
generalne w skali bibliotek catego kraju. Wydaje sie, ze nalezatoby szu-
ka¢ takiego rozwigzania w zaprojektowaniu i uruchomieniu w Polsce pro-
dukcji aparatu odpowiedniego dla potrzeb bibliotek.

W dalszej przysztosci, kiedy przynajmniej w Kkilkunastu wielkich
o$rodkach bibliotecznych szersze zastosowanie znajdzie technika kompu-
terowa, problem powielania kart bedzie stopniowo zanikat. Na taka prog-
noze pozwala obserwacja przemian w bibliotekach brytyjskich i amery-
kanskich, gdzie coraz powszechniejsze stajg sie katalogi powstajace z kart
centralnie drukowanych badz tez katalogi w postaci mikrofilméw kase-
towych wytwarzanych w procesach automatycznego opracowywania da-
nych katalogowych. Taka posta¢ katalogéw wymaga wprawdzie specjal-
nych czytnikéw przy ich wykorzystaniu, ale ma trzy podstawowe zalety
w stosunku do katalogéw drukowanych w postaci ksigzkowej lub kart-
kowej. Po pierwsze nie wymaga papieru (materiatu deficytowego na ca-
tym Swiecie); po drugie jest podatna na automatyczna aktualizacje, bez
kosztownych strat papieru (jak przy postaci ksigzkowej) oraz naktadéw
pracy cziowieka (jak przy katalogach kartkowych). Po trzecie wreszcie
niemata zaletg w czasach powszechnej ciasnoty w bibliotekach jest zmi-

1 J. Jirowec: Technika mikrofilmowa. Mikrografia. Warszawa 1974 — J. Jiro-

wec, W. Baran, B. Zubrzycki: Przeglad niektéorych zagadnien z zakresu wspot-
czesnej techniki mikrofilmowej i reprograficznej. Warszawa 1974.
« Préoby z offsetem podejmowane byty przez byte WOINTE w Szczecinie w 1970 r.
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niaturyzowana posta¢ kasetowych katalogéw mikrofilmowych, ktéra po-
zwala zmiesci¢ w jednej kasecie okoto 30-40 000 opiséwls Te zalety mi-
krofilmowych katalogéw, jak stwierdzono w drobiazgowych badaniach
kosztéw ich eksploatacjil7, w petni rekompensuja naktady finansowe na
czytniki, ktérych musi by¢ oczywiscie odpowiednio wiele w stosunku do
liczby czytelnikow.

Miniaturyzacja dokumentoéow s

W ostatnich latach najbardziej atrakcyjnym krokiem techniki repro-
graficznej staty sie postepy w zakresie miniaturyzacji tekstow oraz po-
wigzanie ich z automatycznym wyszukiwaniem danych w zbiorach mi-
krofilmowych. Wydaje sie, ze mikrofilm tasmowy ze wzgledu na znacz-
ne trudnosci z przechowywaniem i konserwacja, a takze pewne niewy-
gody w korzystaniu, przezywa sie juz na $Swiecie i ustepuje miejsca mi-
niaturyzacji materialdw w postaci mikrofisz i supermikrofisz. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze dla pewnych typéw dokumentéw, np. wielkoforma-
towych gazet, tradycyjny mikrofilm ciggle jest niezastgpiony.

W naszych bibliotekach i osrodkach informacji do$¢ czesto mozna
spotka¢ kamery mikrofilmujace DAV czy Durst, natomiast urzadzenia
do mikrofiszowania nalezg jeszcze do wielkich rzadkosci, mimo ze juz
od kilku lat piSmiennictwo fachowe poswieca wiele miejsca tej techni-
cel8 Do najczesciej wymienianych systemoéw urzadzern mikrofiszowych
nalezy kamera ,Rank-Fuji” i ,Pentacta”.

Z uwagi na wysokie koszty importowanych urzadzen mikrofiszuja-
cych, w naszym kraju celowe wydaje sie tworzenie specjalnych o$rod-
kéw o charakterze centralnym, tego typu jak OIN PANI9 lub urucha-
mianie miedzybibliotecznych o$rodkéw o takiej zdolnosci produkcyjnej,,
aby mogly one zaspokoi¢ potrzeby wszystkich parametréow finansujacych
wspdlnie taki oSrodek2

Powszechne zastosowanie mikrodokumentéw i supermikrodokumen-
téw wymagacé bedzie uzgodnien miedzynarodowych utatwiajagcych per-
cepcje tych materiatéw. Chodzi tu zwtaszcza o sposéb prezentacji danych
na mikrofiszach, ujednolicenie stopnia redukcji dokumentéw pierwot-
nych, zasady rozmieszczenia tekstu w klatkach, paginacje, przypisy bi-
bliograficzne itp.

n Np. w bibliotece uniwersyteckiej w Birmingham posiadajace] zbiory wielko$ci Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Warszawie i podobny do niej aparat katalogowy, wszystkie katalogi
KaSttoma Taeme mIKroTmOWS T 260m UTe C2t0ry PaTEL Jednegs Togahs, — oo Praeniesione na

ZD.C.R. Buckle, T. French: The application of microform to manual and-
machine—readable catalogues Program. News of computers in libraries 1972 Vol. 6 s. 187—203.

The cost of implementing a COM catalogue system at Birmingham University Library. Bir-
mingham 1973

uV. Kundorf: Nekotorye voprosy pnmenenua 3|stemy .Pentaikta”. NauHno-Techni-
¢eskaja Informacija ser. 1 1972 29—44. W. Tuszko: Zesp6t mikrofilmowy
PENTACTA. Fotografia 1972 nr 7 s 162 164 — H. Jankowska Sympozjum poswiecone
technice wykonywania mikrofisz na aparaturze PENTAKTA. Blul. inf. Bibl. Nar. 1973 nr 2
s. 9—13.

*» Jako jeden z pierwszych systemoéw mikrofiszowych w Polsce zostat wdrozony system
OIN PAN, przy zatozeniu zaspokajania potrzeb $rodowiska bibliotek naukowych.

" Raport o stanie bibliotek wyzszych uczelni m. Szczecina. Bibl. zach.-pom. 1973 R. 14
nr 4 s. 5-23
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Obok probleméw dotyczacych zasad miniaturyzacji oraz wyboru gtow-
nego sprzetu nie nalezy zapomina¢ o sprawach urzgdzen do przechowy-
wania mikrodokumentéw oraz urzadzen do mechanicznego i automatycz-
nego ich wyszukiwania, co wigze sie bezposrednio z oszczedzaniem czasu
bibliotekarzy i uzytkownikoéw.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze technika mikrofiszo-
wa otwiera przed bibliotekami mozliwos¢ wielkiego wzbogacenia zaso-
béw udostepnianych materiatéw zapobiegajac pogtebianiu istniejgcego
kryzysu powierzchni magazynowej bibliotek. Dzieki miniaturyzacji
oszczednosci miejsca magazynowego mogg sie ksztattowaé¢ w granicach
od 95 do 99%. Dotychczas mikrodokumenty tworzone byty w bibliotekach
przede wszystkim dla zabezpieczenia najcenniejszych obiektéw badz dla
zbioréw rzadko uzytkowanych. Obecnie rozwija sie zjawisko bezposred-
niego publikowania dokumentéw w postaci mikrofisz, zwlaszcza wydaw-
nictw informacyjnych. Daje to w rezultacie, poza wspomnianymi wyzej
korzysciami, takze duze oszczednosci papieru, mozliwos¢é szybkiego do-
tarcia do poszukiwanych dokumentéw poprzez mechanizacje przechowy-
wania i wyszukiwania zbioréw, obnizenie kosztéw dystrybucji i wypozy-
czania miedzybibliotecznego. Zaleta jest takze mozliwo$¢ bardzo szyb-
kiej transformacji potrzebnej partii dokumentu do formatu A4.

Czynnos$ci biurowe

Na zakonczenie rozwazan dotyczacych wielofunkcyjnosci sprzetu war-
to jeszcze zatrzymac sie przy sprawach zwigzanych z ogdélnymi uspraw-
nieniami czynnosci biurowych, tak szeroko wystepujacych w pracach
bibliotecznych. Nie bez znaczenia jest fakt, ze obciazenia tymi czynnos-
ciami dotycza czesto wysoko kwalifikowanych bibliotekarzy, ze wzgledu
na brak dostatecznej kadry maszynistek, sekretarek, stowem — personelu
urzedniczego. Technika biurowa zrobita znaczne postepy, a biblioteki
niestety korzystajg z tego w niewielkim stopniu. Nie ma potrzeby wy-
mieniania tutaj wszelkich mozliwych nowinek techniki biurowej. Chodzi
raczej o zasygnalizowanie jeszcze jednego obszaru koniecznych uspraw-
nien. Dla przykiadu tylko wymienmy tadmy maszynowe ,tip-ex” pozwa-
lajace na szybka likwidacje btedéw maszynowych oraz pulpity firmy
,Europa” posiadajgce przesuwane linijki wskazujgce miejsce przepisywa-
nego tekstu, sporzadzone ze specjalnego tworzywa powiekszajacego li-
tery, oszczedzajgce wzrok pracownikow?2l

Duze oszczednosci czasowe dajg takie proste rozwigzania, jak kalka
,Radex” produkcji NRD do usuwaniu btedéw maszynowych czy tez spe-
cjalnie karbonizowane papiery do pisania na maszynie bez stosowania
kalki2 Dobre rezultaty daje zastosowanie urzadzen biurowych typu ,Po-
stalia” i ,Organizator”, a specjalnie skonstruowane klawiatury maszyn

“ Pulpit firmy Europa. Org. Met. 1974 R. 17 nr 11 s. 26—27.
** Papier Tlp-ex. Org. Met. 1974 R. 17 nr 3 s. 2—33.
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do pisania, uwzgledniajgce obcojezyczne znaki diakrytyczne, znacznie
usprawniajg procesy zwigzane z gromadzeniem i wymiang wydawnictw
w duzych bibliotekach naukowych.

Do drozszych, bardziej skomplikowanych urzadzern mozna zaliczy¢ ko-
rygujacy btedy aparat Foster 2510. Aparat ten ,zapamietuje” wskazane
miejsca, w ktérych zrobiono btedy, i wprowadza poprawny tekst do pa-
mieci urzadzenia w celu sporzadzenia tekstu skorygowanego z wyrow-
nanym marginesem. Tekst utrwalony na tasmie magnetycznej mozna po-
wiela¢ dowolng liczbe razy z szybkoscig 900 znakéw na minute23

Sadzimy, ze dla wielu bibliotekarzy spedzajacych niemata cze$¢ cza-
su stuzbowego przy maszynie do pisania, przy zmudnym wyskrobywa-
niu zyletkg bledéw z kartek katalogowych, wlasnie te drobne udogod-
nienia biurowe moga by¢ bardziej interesujgce niz odlegte jeszcze per-
spektywy wielkiej automatyzacji.

GROMADZENIE, OPRACOWANIE, INFORMACJA O ZBIORACH

Automatyzacja, wtedy kiedy ogarnia tylko gromadzenie badz tylko
opracowanie czy informacje o zbiorach, nie wnosi istotnych zmian jakos$-
ciowych, a jej odmiennos¢ w stosunku do mechanizacji wyraza sie prze-
de wszystkim wigekszym tempem realizacji poszczegélnych zadan, przy
duzym wzroscie kosztow.

Sa jeszcze, rzecz jasna, sytuacje, w ktérych wystepuje — z regutly
korzystne — taczenie proceséw zmechanizowanych z automatycznymi.
Typowym tego przyktadem moze by¢ wspomniane juz wykorzystywanie
tzw. flexowriterow (lub inaczej automatéw organizacyjnych) z jednej
strony do powielania kart katalogowych (co jest zresztg najprymityw-
niejszym sposobem wykorzystywania mozliwosci tych urzadzen), a z dru-
giej do wytwarzania tasm dziurkowanych z danymi katalogowymi, ktére
stuzg jako nosnik wejsciowy dla komputera wytwarzajacego np. biule-
tyny nabytkéw lub zestawienia tematyczne.

To jednak, co wydaje sie najistotniejsze w aktualnym stanie rozwoju
automatyzacji, to fakt, ze biblioteki przystepujace do niej lub planujace
ja dopiero — po pierwsze czynig to z reguty w ujeciu kompleksowym,
a nie wycinkowym, i po drugie — #tacza sie w grupy i zespoty wedtug
specjalnosci badz na zasadach wspoélnoty terytorialnej.

Przede wszystkim zatrzymajmy sie przy zasadzie kompleksowosci,
ktérej nie nalezy utozsamia¢ ani z automatyzacjg totalng w bibliotece,
ani tez z réwnoczesnym ogarnigeciem wszystkich elementéw skladajacych
sie na 6w kompleks.

Pierwotne (w sensie: po raz pierwszy podejmowane na danym grun-
cie) czynnosci opisu identyfikacyjnego dokumentu — tak wedlug cech

* Korygujacy automat piszacy. Org. Met. 1974 R. 17 nr 10 s. 34
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formalnych, jak i tresciowych — pozostajg ciagle w gestii czlowieka.
Znaczy to, ze tworzenie opisu bibliograficznego czy katalogowego nie
jest zautomatyzowane. Moze natomiast by¢ wspomagane przez zautoma-
tyzowane odtwarzanie tekstéw, z wszelkimi mozliwymi wariantami po-
staci elementéw wystepujacych w opisie, formy ich zapisu (petnej, mniej
lub bardziej skréconej), kompozycji graficznej itd. Jest to bodaj najistot-
niejsze uzasadnienie optacalnosci kompleksowego automatyzowania pro-
ces6w gromadzenia, opracowania i informacji o zbiorach bibliotecznych.
Przy tradycyjnych metodach zmuszeni jesteSmy wielokrotnie formuto-
wac i zapisywacé te same dane o tych samych ksigzkach i czasopismach.
To prawda, ze na kazdym z tych etapéw co$ sie zmienia w opisie, przy-
bywa lub ubywa, wystgpuje w innej formie zapisu, ale tez znaczna czes¢
danych, ktérymi operujemy (okoto 70%), nie ulega zmianie. My za$ stale
angazujemy nasz czas, intelekt i rece nie w czynnosci twoércze, tylko od-
twércze. Stad, po latach doswiadczenn uksztattowata sie zasada, ze jesli
ograniczenia kadrowe, czasowe i finansowe (a te wystepuja z reguty
zawsze i wszedzie) nie pozwalajg na réwnoczesna automatyzacje groma-
dzenia, opracowania i informacji o zbiorach w bibliotece, to trzeba sys-
tem kompleksowy przyja¢ jako zatozenie, ktére bedzie realizowane stop-
niowo. Ma to swoje konsekwencje w przebiegu projektowania systemu,
kiedy juz na wstepie trzeba przewidzie¢ wszelkie, a co najmniej naj-
wazniejsze powigzania zachodzace pomiedzy procesami gromadzenia,
opracowania i informacji.

W wigkszosci krajow, w ktérych mozna méwi¢ o pewnym zaawanso-
waniu automatyzacji omawianych funkcji bibliotecznych, istniejg juz
zautomatyzowane systemy bibliografii narodowych. Z reguly biblioteki
korzystajg wiec w procesach gromadzenia, opracowania i informacji z da-
nych tych bibliografii w postaci serwiséw tasmowych. Do tego moga tak-
ze dochodzi¢ analogiczne serwisy obcych bibliografii, tak ogélnych, jak
i specjalnych. Ten fakt korzystania z zewnetrznych tzw. baz danych na
nosnikach maszynowych pociagga za sobg wazkie konsekwencje ekono-
miczne i metodyczne.

Bazy danych bibliograficznych i katalogowych zdobywane z zewnatrz
z reguty drogo kosztujg. Chodzi tu nawet nie o koszty bezwzgledne, ale
relatywne. Z ogdlnego zestawu danych biezgcej bibliografii narodowej
czy nawet specjalnej biblioteka przejmuje tylko cze$¢ danych, raz wie-
cej, raz mniej, ale prawie nigdy i prawie zadna biblioteka nie przej-
muje dla swoich wewnetrznych potrzeb wszystkich opiséw. Stad tez
prosty rachunek ekonomiczny kaze tak organizowa¢ systemy, aby — za-
chowujac reguty szybkiego i wszechstronnego dostepu do zakupionych
danych — korzysta¢ z nich mogto kilka bibliotek, dzielac miedzy siebie
koszty. Jest to jedna z najpowazniejszych przyczyn zjawiska automaty-
zacji kooperatywnej w bibliotekach. taczy sie ono takze z innymi plasz-
czyznami wspotpracy, takimi jak wsp6lne oprogramowanie systemoéw,

2 — Przeglad Biblioteczny 4/76
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wspoélne wykorzystywanie sprzetu itp. Wszystkie jednak nici tej wspol-
noty zbiegajg sie przede wszystkim w punkcie uzasadnien ekonomicz-
nych.

Dla naszego bibliotekarstwa mozna na podstawie istniejgcych do-
Swiadczen zagranicznych sformutowaé pewne wnioski czy — moze stusz-
niej — przewidywania. Stymulatorem rozwoju automatyzacji w groma-
dzeniu, opracowaniu i pracach informacyjnych bibliotek moga by¢ i za-
pewne beda prace Biblioteki Narodowej, zwtaszcza w dziedzinie moder-
nizacji biezacej bibliografii narodowej. Do najwazniejszych zadan nalezg
prace nad uzgodnieniem formatu opisu dokumentéw,,tak aby w miare
mozliwosci zaspokajat on potrzeby réznych typéw bibliotek — i tych,
ktére same podejmuja dziatania automatyzacyjne, i tych, ktére tylko
bedag korzysta¢ z gotowych projektéw w postaci centralnie drukowanych
kart katalogowych i zestawien bibliograficznych.

Sprawa wielkiej wagi jest uswiadomienie sobie réznych zaleznosci,
jakie moga zachodzi¢ miedzy wprowadzeniem automatyzacji do funkcji
gromadzenia, opracowania i informacji o zasobach a ogé6lng efektywnos-
cig funkcjonalng bibliotek i ich ekonomika. Trzy omawiane tu kierunki
prac bibliotecznych wiaza sie najczesciej ze zjawiskiem wielokrotnego
powtarzania tej samej czynnosci, tak w jednej bibliotece, jak i w skali
krajowej24

PROCESY UDOSTEPNIANIA

Ze S$rodkéw mechanicznego usprawnienia tych proceséw pierwsze
miejsce zajmujag Srodki tgcznosci i transportu wewnetrznego, ktére maja
decydujacy wptyw na tempo zatatwienia uzytkownika. Nierzadko zresz-
ta sprawnos$¢ dziatania biblioteki mierzy sie szybkoscig dostarczenia czy-
telnikowi poszukiwanego przez niego dokumentu. Znane sa juz komplek-
sowe rozwigzania mechanizacji transportu wewnatrzbibliotecznego z uzy-
ciem bibliotelefonu. Jednakze nie wydaje sie mozliwe upowszechnienie
tego typu rozwigzania w skali masowej, jesli ma sie na mys$li magazyny
przechowujace niezminiaturyzowane dokumenty.

Tym niemniej istnieje duze zapotrzebowanie bibliotek na sprawny
sprzet wewnatrzbibliotecznego transportu pionowego i poziomego dzia-
tania. Chodzi tu gtéwnie o réznego rodzaju podnosniki i tasmociagi do
transportu ksiazek. Wprowadzenie mechanicznego transportu nie wiaze
sie z koniecznoscig zmian w sposobach rejestracji udostepnien, natomiast
coraz czesciej pojawiajace sie na $wiecie instalacje Swietlne, fonetyczne

“ Im wiegcej egzemplarzy ksigzek trafia do znacznej liczby bibliotek, tym wigkszy jest
koszt opracowania jednego egzemplarza. Przyjrzyjmy sig¢ fikcyjnie dobranym przyktadowym
obliczeniom: nowe wydanie stownika ortograficznego trafia do niemal wszystkich bibliotek
w kraju i istnieje przy tym potrzeba szybkiego wiaczenia go do zbioréw, tak ze biblioteki
nie czekajag na centralnie drukowang karte katalogowa ani na opis z Przewodnika Bi-
bliograficznego, tylko kataloguja ten stownik samodzielnie, co w konsekwencji daje ogél-

ny koszt opracowania tego stownika we wszystkich bibliotekach mniej wiecej takiej wiel-
kosci: 50000 bibliotek X 5 zt koszt skatalogowania i sklasyfikowania 1 egz. = 250000 zi!
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czy teleautografy z reguly powodujg koniecznos$¢ takich zmian a jedno-
czeSnie nie wydaja sie wygodne przy wielkim natezeniu ruchu czytel-
nikéw. Dla spraw transportu i tacznosci, poza ich konwencjonalnymi
formami, szuka sie rozwigzan przy zastosowaniu szybkiej i sprawnej,
cho¢ kosztownej i trudnej w realizacji, poczty pneumatycznej — o gestej
sieci i dobrze rozwigzanej funkcji i systemie sterowania.

Szerokie rozpowszechnienie znajdujg juz na Swiecie zautomatyzowa-
ne systemy rejestracji wypozyczen i zwrotow. Sg one stosunkowo pros-
te, nie wymagaja bezposrednio w bibliotece skomplikowanego sprzetu,
ani tez nie wigza sie z wielkimi inwestycjami. Rejestracja opiera sie na
zwyktych czytnikach kart perforowanych i dziurkarkach tasmy papie-
rowej. Przetwarzanie danych o stanie zbioréw, przetrzymaniach i rezer-
wacjach oraz tworzenie zestawien statystycznych mozna wykonywac po-
za biblioteka, na zlecenie w os$rodkach obliczeniowych. Tego rodzaju za-
stosowanie automatyzacji jest szczegblnie potrzebne bibliotekom uczel-
nianym, ktére nie moga tylko srodkami organizacyjnymi zapobiec kolej-
kom studentéw w wypozyczalniach. Wprowadzenie tego rodzaju uspraw-
nienia moze mie¢ charakter wycinkowy, niekoniecznie wigza¢ sie z szer-
szymi zastowaniami automatyzacji. Wymaga jednak wyposazenia wszy-
stkich czytelnikéw i wszystkich ksigzek w niezbedne karty z perforacja
danych identyfikacyjnych. Jest to jednakze zabieg jednorazowy (badz
okresowy przy zatozeniach zmiany sygnatur czy metod identyfikacji
uzytkownikéw), natomiast korzysci sa znaczne i ciagte. Wydaje sie, ze
w naszych krajowych warunkach bez trudnosci natury technicznej moz-
na zorganizowa¢ produkcje odpowiedniego sprzetu (zwazywszy rozwoj
przemystu elektronicznego w ostatnich latach).

Dla petnego obrazu nalezy zatrzymaé sie jeszcze na trzech sprawach
zwigzanych z udostepnianiem.

Pierwsza dotyczy udostgepniania materialdw audiowizualnych. Sta-
ty sie one bardzo wazne dla bibliotek zwigzanych z procesami dydak-
tycanymi a takze dla réznego rodzaju bibliotek specjalnych obstuguja-
cych zaktady pracy, biura konstrukcyjne i technologiczne, instytuty
naukowo-badawcze itp. Tasmy magnetyczne i wideotaSmy pozwalajg
na bardzo szybka wymiane mys$li oraz gromadzenie informacji o poste-
pie naukowym i technicznym nie znajdujacym jeszcze odbicia w publi-
kacjach. Gromadzenie i wykorzystanie tych dokumentéw musi w naj-
blizszym czasie znalez¢ nalezne sobie miejsce w bibliotekach, a co za
tym idzie takze w planach wyposazenia bibliotek uwzgledni¢ trzeba od-
powiedni sprzet do odtwarzania dokumentéw audiowizualnych.

Dwa nastepne kierunki modernizacji proceséw udostepniania — syste-
my zabezpieczania zbioréw przed kradzieza oraz teletransmisja danych —
wkrocza do naszych bibliotek zapewne w dalszej perspektywie, chociaz
w bibliotekach zachodnioeuropejskich i amerykanskich znalazty juz dos¢
szerokie zastosowanie.

2%
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Techniki przesytania danych na odlegto$¢ sa sprawag, ktéra i u nas
znajdzie zastosowanie w przysztosci. Nalezy wiec w planowaniu pracy
naszych instytucji i te elementy wzig¢ pod uwage. W teledacji dokumen-
téw, niezwykle przydatnej w stuzbie informacji i w wypozyczeniach
miedzybibliotecznych, nalezy wyrézni¢ przede wszystkim nastepujace
techniki:

m— telegrafie i tgcznos¢ teleksowa, wykorzystywang przez biblioteki do
przekazu informacji faktograficznej i bibliograficznej;

— teledacje poprzez ekrany Swietlne stosowane do bezposredniego dia-
logu z komputerem, wykorzystywana gtéwnie w wyszukiwaniu infor-
macji;

— metode ,teleks-mikrofisza” do przekazywania dokumentéw o nie-
wielkiej objetosci na znaczng odlegtos¢.

PRZECHOWYWANIE, PRZYSPOSOBIENIE BIBLIOTECZNE ZBIOROW
I KONSERWACJA

Sprawe mechanizacji i modernizacji przechowywania zbioréw mozna
rozpatrywa¢ w Kkilku aspektach. Jeden z nich — miniaturyzacje zbio-
réw — juz omoéwiono.

Niezaleznie jednak od miniaturyzacji nalezy szuka¢ rozwigzania trud-
nosci w przechowywaniu zbioréw przez stosowanie znanych juz regatéow
do magazynowania zwartego. Pozwalaja one na okoto 3-krotne zwiek-
szenie powierzchni magazynowej, ale wymagaja wytrzymatosci stropow
przynajmniej 1300kG/m2i moga by¢ instalowane badz wytacznie na naj-
nizszych kondygnacjach, badz w pomieszczeniach specjalnie zaprojekto-
wanych. Regaty te szczeg6lnie nadajg sie do przechowywania literatury
starszej, mniej uzytkowanej. W magazynach, w ktérych ruch zbioréw
jest bardzo intensywny, sg niewskazane.

Drobng stosunkowo sprawa sa trudnosci zwigzane z bibliotecznym
przysposobieniem zbioréw do udostepniania. Warto jednak wspomniec
0 niektérych urzadzeniach mechanizujacych te prace. Tradycyjnym spo-
sobem stosowanym we wszystkich prawie bibliotekach jest reczne przy-
klejanie nalepek sygnaturowych i ewentualne wybijanie numeratorem
sygnatur. Urzgdzenie mechaniczne typu ,Robusta” pozwala na skiada-
nie tekstu na tasmach podklejanych od spodu tasma przytwierdzajgca
sygnature do tektury, metalu, szkia itp. Tasmy sa wielokolorowe, co jest
dodatkowym elementem orientujgcym w uktadzie zbioru.

PROBLEMY ETAPOW PROJEKTOWANIA | WPROWADZANIA MECHANIZACJI
1 AUTOMATYZACJI

Rozwazmy kilka spraw zwigzanych z etapami projektowania i wpro-
wadzania nowych urzadzern technicznych do pracy bibliotekarskiej. Z
tego punktu widzenia nie stanowig wigkszego problemu drobne urza-
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dzenia mechaniczne, ktére mozna wiacza¢ do zestawu uzywanych narze-
dzi bez dokonywania szerszych zmian w pomieszczeniach bibliotecznych
i w organizacji pracy. W przypadkach wprowadzania automatyzacji lub
mechanizacji stawiajacej specjalne wymagania (np. w zakresie energii
elektrycznej, konstrukcji stropéw, klimatyzacji® — co bardzo wazne —
w organizacji toku prac) okres przygotowawczy naktada na organiza-
toréw szereg obowigzkéw zwigzanych czesto z niezauwazalnymi na pierw-
szy rzut oka konsekwencjami modernizacji. W celu pelnego wykorzy-
stania potencjalnych mozliwosci nowego urzadzenia w konkretnej sytua-
cji danej biblioteki konieczne jest przeprowadzenie analizy toku i wa-
runkéw pracy, z ktérg wigza¢ sie bedzie to urzadzenie. Wazne jest przy
tym uchwycenie powigzan miedzy odcinkiem prac bezposrednio objetym
modernizacjg a innymi zwigzanymi z nim czynnosciami. Nierzadko za-
chodzi bowiem konieczno$¢ zmiany catej sekwencji dziatan, jesli do jed-
nej tylko czynnosci wprowadza sie nowe urzadzenia. Np. wprowadzenie
urzadzenia do powielania kart katalogowych moze zdeterminowaé zmia-
ny w kolejnosci dziatann zwigzanych z wpisywaniem do inwentarza i opi-
sem rzeczowym dokumentoéw.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje tutaj potrzeba uwzgledniania
tempa rozwoju technicznego przy projektowaniu nowych budynkéw.

Odrebny zesp6t probleméw wigze sie z projektowaniem i realizacja
zautomatyzowanych zespotdw. Poza sprawami natury technicznej konsek-
wencje automatyzacji rozciagaja sie bowiem daleko poza sfere organizacji
i metod pracy. Fakt ten wigze sig'z uksztattowaniem nowej metody bada-
nia i poznawahia, tzw. analizy systemowej. Jej rozwdéj, majacy swoje ko-
rzenie w ogolnej cybernetycznej nauce o systemach i w tzw. badaniach
operacyjnych w wojskowosci, na gruncie bibliotekarstwa zwigzany jest
Scisle z zastosowaniem komputeréw. Analiza systemowa polega na spe-
cyficznym podejéciu do badanego obiektu — w przypadku nas interesu-
jacym — do biblioteki. W analizie takiej obiekt jest opisywany w podsta-
wowych kategoriach systemowych, tzn. okreslane sg gtéwne jego kompo-
nenty: podzialy organizacyjne, funkcjonalne, jego wejscia i wyjscia, czyli
punkty i sposoby kontaktowania sie z otoczeniem, metody i rodzaje oraz
srodki przetwarzania, czyli procesy zachodzace wewnatrz biblioteki, wre-
szcie wszelkie rodzaje sprzezen, tj. powigzan wewnatrz systemu i wiezi
z innymi zewnetrznymi obiektami.

Szczeg6lne wartosci analizy systemowej dla bibliotek polegajg na
tym, ze jej jezyk stanowi¢ moze ptaszczyzne porozumienia miedzy biblio-
tekami i specjalistami-informatykami, dla ktérych biblioteka z reguty
jest organizmem nie znanym. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze w
trakcie analizy systemowej wartosci liczbowe charakteryzujace aktyw-
no$¢ i dynamike zycia biblioteki przestajg by¢ danymi statystycznymi
umieszczanymi tylko w sprawozdaniach dla wladz, ale staja sie zywym
materiatem, na ktérym opiera si¢ wnioskowanie o kierunku i rodzajach
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wprowadzanych zmian. Czesto tradycyjna statystyka nie obejmuje jed-
nak danych liczbowych, ktére sa w analizie systemowej potrzebne.

Trudno w krétkim opisie przedstawi¢ wszelkie zalety metody, ktorej
reguly sg przedmiotem obszernych podrecznikéw. Chodzi nam raczej
0 zasygnalizowanie przydatnosci analizy systemowej, przede wszystkim
jako narzedzia w przygotowaniu gruntu bibliotecznego pod automatyza-
cje, ale takze jako pomocy w zmianach organizacyjnych. Wydaje sie,
ze w bibliotekarstwie, gdzie silniej niz w innych dziedzinach zakorzenio-
ny jest zwyczaj motywowania rozwigzan organizacyjnych i metodycz-
nych tradycja a nie aktualnymi potrzebami czy warunkami ekonomicz-
nymi, »wiasnie metoda analizy systemowej, wymagajgca przeliczania
1 uzasadniania sensu w kazdym dziataniu, krok po kroku, stwarza bardzo
interesujace perspektywy. Niestety, w polskiej literaturze przedmiotu
brak jeszcze opracowan bezposrednio i w peini charakteryzujacych za-
stosowanie analizy bibliotekarskieja Pewne jednak materiaty mozna czer-
pa¢ z opracowan ogoélnych2 oraz z niektérych doswiadczen Biblioteki
Politechniki Wroctawskiej27, Biblioteki Sejmowej2 i Biblioteki Narodo-
wejxQ

Odrebnego omoéwienia wymagatyby problemy wynikajace z trudno-
$ci godzenia w jednym czasie prac rozwojowych zwigzanych z wprowa-
dzeniem nowej techniki z pracami biezacymi, kiedy nie mozna przerwaé
normalnego funkcjonowania biblioteki. Nie majgc mozliwosci rozwija-
nia tego tematu odnotujmy tylko ogélng prawidtowo$é. Nie mozna omi-
na¢ w procesach wprowadzania automatyzacji etapu zwiekszenia kadry
pracowniczej. Konieczne jest stworzenie specjalnego, cho¢by matego ze-
spotu, ktory bedzie zajmowat sie wytgcznie projektowaniem i wprowa-
dzaniem zmian. Wazne jest takze, aby w takim zespole znalezli sie pra-
cownicy najbardziej doswiadczeni, znajacy wszechstronnie biblioteke,
aby umieli przekazywa¢ wiadomosci o bibliotece profesjonalnym infor-
matykom i potrafili dostrzec najbardziej istotne, a nie drobiazgowe prob-
lemy funkcjonowania biblioteki.

SPRAWY ORGANIZACYJINE

Sfera organizacji i zarzadzania, tak w skali jednej biblioteki, jak
i w skali sieci, regionéw i calego kraju, domaga sie takze szerokich
zmian modernizacyjnych. Jesli méwi sie, ze wskutek mechanizacji i au-
tomatyzacji wspétczesna biblioteka zmienia swoje oblicze, to warto sobie

E. A. Chapman, P. L. St. Pierre, J. Lubans jr.: Library systems analysis
guldelmes New York 1970.
a socjotechnika. Funkcjonalnos¢ i dysfunkcjonalnos¢ instytucji. Warszawa 1974

I7D. Szabtowska: Inwentaryzacja zbioréw i proceséw funkcjonujacych w biblio-
tece Jako etap projektowania zautomatyzowanego systemu dokumentacji i udostepniania
informacji. Wroctaw "1973.

“ Koncepcja systemu informacyjnego dla potrzeb Biblioteki Sejmowej. Wroctaw 1974
" A. Sitarska: Program rozwoju automatyzacji... (por. przyp. 9).
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uswiadomi¢, ze zmiany te w znacznym stopniu dotyczg jej oblicza orga-
nizacyjnego.

Bibliotekarstwo w skali Swiatowej wchtoneto i przyswoito sobie znacz-
ny zas6b wiedzy transponujac nowoczesne zasady organizacji i zarzadza-
nia oraz prawa rzadzace systemami na teren wiedzy bibliotekoznawczej.
W Dbibliotekarskiej literaturze radzieckiej i anglo-amerykanskiej petne
prawo bytu zyskaly juz terminy ,bibliotecnoe upravlenie” i library
management”, okres$lajace specyficzng gataz teorii i praktyki zarzadzania
bibliotekami. Stymulatorem w Kksztattowaniu sie tej gatezi byly i sg
zastosowania nowoczesnej techniki, ale nie sg jej bodzcem jedynym. Za-
wazyla na tym rozwoju w réwnym stopniu konieczno$¢ dostosowania sie
bibliotek do poziomu metod organizacyjnych przyjmowanych w c¢atym
wspétczesnym Swiecie instytucjonalnym. Biblioteki posiadajac wyrazne
cechy wielkich skomplikowanych systeméw spotecznych skorzystaty
z cybernetycznej ich interpretacji i w swoisty sposob rozwinely wiedze
o prawidtowosciach funkcjonowania systemoéw stuzacych komunikacji
spotecznej przez gromadzenie, opracowanie i rézne formy udostepnia-
nia dokumentéw i informacji w nich zawartych.

Z punktu widzenia mechanizacji i automatyzacji bibliotek w sferze
spraw organizacyjnych szczegélnie negatywnie odbija sie brak w krajo-
wym systemie jakiego$ centralnego ogniwa, ktore by — specjalizujac sie
w interesujacych nas tu problemach — wigzato rozproszone administra-
cyjnie biblioteki niémi ustalen metodycznych, koordynacji i planéw roz-
wojowych, organizacja rynku sprzetowego, inicjatywami wspétpracy.
Ogniwo takie, przetamujac bariery wynikajace z przynaleznosci bibliotek
do réznych resortéw, bytoby generatorem wytwarzajagcym sie¢ rzeczywi-
stych powigzan miedzy bibliotekami.

Sg to problemy w réwnym stopniu zwigzane z mechanizacjg i auto-
matyzacja, jak tez i poza te zagadnienia daleko wykraczajace. Postulaty
stworzenia o$rodka zajmujgcego sie sprawami mechanizacji i automatyza-
cji bibliotek nie sa niczym nowym. Byty juz formutowane w réznych
kontekstach® Korzystajagc z niektdrych poprzednich sformutowan a tak-
ze doswiadczenn krajowych i zagranicznych spréobujmy okresli¢ zadania,
jakie winny by¢ realizowane przez taki osrodek na rzecz catego krajo-
wego systemu bibliotek. Zadania te obejmowatyby:

— opracowywanie programéw i planéw mechanizacji i automatyzacji
bibliotek, niezaleznie od ich przynaleznosci resortowej, uzgadnianie ich
z resortami i dysponowanie podziatem centralnego funduszu na postep
techniczny w bibliotekach;

— state rozpoznawanie stanu i kierunkéw rozwoju zastosowan aparatu-
ry technicznej w bibliotekach w skali Swiatowej;

& Miedzy ihnymi H. Sawoniak, A. Sitarska: Potrzeby polskich bibliotek nau-
kowych w zakresie automatycznego przetwarzania informacji (API). Aktual. Prébl. InJ. Dok.
1971 R. 16 nr 3 s. 17—25.
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— opracowywanie wszelkiego rodzaju norm zwigzanych z wyposaze-
niem bibliotek;

— stwierdzanie i biezagce podawanie do wiadomosci bibliotek, jaki sprzet,
techniczny znajdujacy sie na rynku (produkcji krajowej i z importu) po-
winien znalez¢ sie w bibliotekach i jakie sg drogi jego nabywania;

— inicjowanie produkcji i importu specjalistycznego sprzetu biblioteczne-
O;

g_ prowadzenie poradnictwa w zakresie wyposazenia technicznego biblio-
tek a takze odptatna dziatalno$¢ ustugowa w zakresie projektowania
mechanizacji i automatyzacji bibliotecznej;

— opiniowanie wykonywanych bezposrednio w bibliotekach projektéw
i ewentualne rozpowszechnianie i propagowanie projektéw modelowych;
— inicjowanie i koordynowanie wspoétpracy bibliotek w zakresie eks-
ploatacji i oprogramowania zautomatyzowanych systemoéw;

— prowadzenie centralnej biblioteki programéw uzytkowych dla biblio-
tek oraz krajowego banku informacji o zastosowaniach elektronicznych
maszyn cyfrowych w procesach bibliotecznych i bibliograficznych.

Jest to zestaw zadan, ktéry zapewne mozna uzupetnia¢ badZz zawezaé
zlecajgc poszczeg6lne zadania istniejgcym juz komoérkom centralnym
badz bibliotekom. Jak i gdzie powinien powsta¢ taki osrodek, jaki po-
winien by¢ jego status, czy powinna to by¢ instytucja autonomiczna, a
jesli nie, to komu podporzadkowana? Czy stuszne jest tgczenie spraw
mechanizacji i automatyzacji? Czy stuszny bytby tak szeroki zakres obo-
wigzkéw? To tylko wybér nasuwajacych sie pytan. Wydaje sig, ze ko-
rzystajac z pewnych krajowych wzorcéw proponowana instytucja mo-
gtaby mie¢ status osrodka badawczo-rozwojowego techniki i organizacji
bibliotecznej, powotanego przy Ministerstwie Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki, ale pracujgcego na rzecz wszystkich typéw bibliotek.

Mozna takze szuka¢ innych rozwigzan. Opierajgc sie na juz istniejg-
cych instytucjach mozna na przyktad poszerzy¢ zakres zadan Os$rodka
Przetwarzania Danych Biblioteki Narodowej czy Zakladu Systemoéw Po-
litechniki Wroctawskiej, stwarzajac im odpowiednie warunki niezbedne
do wykonywania funkcji osrodka o zasiegu krajowym. Propozycje nasza
powigzania os$rodka badawczo-rozwojowego techniki i organizacji biblio-
tecznej z MNSzWIT opieramy na przekonaniu, ze w resorcie tym istnieje
najwiekszy potencjat doswiadczen, kadr i sprzetu, potrzebnych w pra-
cach nad postgpem technicznym.

Réwnoczesnie i w pewnym sensie niezaleznie od prac organizacyj-
nych zwigzanych z tworzeniem takiego osrodka a nastepnie wynikajacych
z jego dziatania, istnieje stata potrzeba aktywizacji srodowiska bibliote-
karskiego i rozbudzania jego zainteresowan zastosowaniami nowoczesnej
techniki i organizacji pracy w bibliotekach. Tu wiele zalezy od Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Celowe bytoby nawigzanie kontaktéw
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SBP z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, Towarzystwem Nauko-
wym Organizacji i Kierownictwa czy wreszcie Polskim Towarzystwem
Cybernetycznym.

ZAKONCZENIE | WNIOSKI

Mnogos¢ spraw zwigzanych z tematyka tego referatu i ich waga dla
efektywnosci dzialania naszych bibliotek stanowig dla dyskusji zjazdo-
wej pewne niebezpieczenistwo rozproszenia badz nadmiernego ekspono-
wania spraw dotyczgcych niedomagan w naszej obecnej sytuacji.

Proponujemy wiec skoncentrowanie dyskusji na wybranych tylko
zagadnieniach. Material wnioskowy podajemy w dwoch czesciach: 1)
wnioski, ktére podsumowujg zadania do realizacji, ale nie wymagajg —
jak sie wydaje — dyskusji, bo dotyczg oczywistych potrzeb bibliotek;
2) tezy do dyskusji, dotyczace spraw, ktére wymagajga wspoélnego rozwa-
zenia i sformutowania pogladu Srodowiska bibliotekarzy.

Wnioski

1. Dla petnego wykorzystania stosowanych juz badz dopiero plano-
wanych srodkéw mechanizacji i automatyzacji w bibliotekach konieczne
jest komplementarne doskonalenie form organizacyjnych oraz wieksza
niz dotad dbato$¢ o podstawowe wyposazenie bibliotek w sprzet biurowy
i meble, jak réwniez materialy eksploatacyjne dla aparatury reprogra-
ficznej.

2. Dalszy rozwdj zastosowan mechanizacji i automatyzacji w bibliote-
kach wymaga:

— stworzenia w budzetach bibliotek specjalnego rozdzialu na postep
techniczny,

— statego i aktualizowanego wydawania katalogéw sprzetu dostosowa-
nego do potrzeb bibliotek,

— zorganizowania punktéw konserwacji urzadzen oraz sprzedazy czesci
zamiennych.

3. Konieczne jest wyspecjalizowanie sie okreslonych central handlu
zagranicznego w zakupie importowanego sprzetu bibliotecznego, co po-
zwoli unikngé¢ zaréwno catkowitego braku importu na rzecz bibliotek,
jak tez zakupu sprzetu przestarzalego w stosunku do standardéw sSwia-
towych.

4. Trzeba -zweryfikowa¢ lub opracowa¢ na nowo normy techniczne
budynkéw bibliotecznych, tak w zakresie budowlanym, jak i instalacyj-
nym, uwzledniajgc warunki wynikajace z rozwoju techniki, przede
wszystkim $Srodkéw tacznosci i transportu; jednoczesnie konieczne jest
opracowanie katalogu typowych obiektow bibliotecznych.

5. Konieczne jest stworzenie bibliotekom formalnych podstaw dla
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korzystania z ustug terenowych osrodkéw elektronicznej techniki obli-
czeniowej (tzw. ZETO).

6. Przy podejmowaniu prac zwigzanych z automatyzacjg niezbedna
jest formalna i nieformalna wspotpraca bibliotek, tak w grupach tereno-
wych, jak i specjalistycznych; tworzenie takich grup powinno by¢ inicjo-
wane przez okregowe zarzady SBP.

7. We wszystkich rejonach kraju powinny powsta¢ przy wybranych
bibliotekach bazy informacyjne o posiadanym przez biblioteki sprzecie
technicznym oraz o doswiadczeniach eksploatacyjnych bibliotek.

8. Ze wzgledu na znaczenie prac Biblioteki Narodowej dla wszystkich
bibliotek w kraju, a takze dla przeptywu informacji o piSmiennictwie
polskim dla zagranicy, nalezy w najblizszym 5-leciu stworzy¢ optymalne
warunki rozwoju systemu BN.

9. Osrodki kierujace funkcjonowaniem poszczeg6lnych pionéw bi-
bliotek powinny opracowa¢ dla Biblioteki Narodowej materiaty precy-
zyjnie okreslajgce ich potrzeby w zakresie korzystania z informacji wy-
twarzanych w BN.

10. Dla upowszechnienia idei modernizacji bibliotek istnieje potrze-
ba opracowania odpowiedniego poradnika bibliograficznego oraz wpro-
wadzenia specjalnych dziatéw w czasopismach fachowych.

Tezy do dyskusji

1. Opracowywany obecnie przez Biblioteke Narodowa na zlecenie
Panstwowej Rady Bibliotecznej Program rozwoju bibliotek polskich do
r. 1990 moze stanowi¢ tylko punkt wyjSciowy dla specjalnego programu
i planu mechanizacji i automatyzacji bibliotek. Zadanie to powinno by¢
podjete réwnolegle przez specjalnie powotang grupe roboczg i zrealizo-
wane w terminie nie pdzniejszym niz | kwartat 1976 r.

2. Program i plan mechanizacji i automatyzacji bibliotek powinien
sie opiera¢ na przestankach wynikajgcych tak z potrzeb poszczegélnych
bibliotek, jak i z danych o realizacji problemu weztowego 06.1.3. (,Auto-
matyzacja proceséw bibliotecznych i bibliograficznych”) rozwijanego na
bazie specjalnych srodkéw finansowych.

3. Do zespotu bibliotek opracowujacych wzorcowe-pilotazowe systemy
zautomatyzowane w ramach problemu weztowego 06.1.3. powinny — po-
za Bibliotekg Narodowag, centralnymi bibliotekami specjalistycznymi oraz
bibliotekami uczelnianymi — zosta¢ wigczone biblioteki publiczne wiel-
komiejskie i wojewddzkie.

4. Ze wzgledu na -~wieloresortowe zwigzki administracyjne bibliotek
a jednoczesnie zbieznosci petnionych funkcji i metod stosowanych w
réznych bibliotekach, konieczne jest powotanie miedzyresortowego osrod-
ka badawczo-rozwojowego techniki bibliotecznej. -

5. Jako preferowane w najblizszym 5-leciu kierunki zastosowann me-
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chanizacji i automatyzacji proponujemy dla poszczegélnych typow bi-
bliotek:

— dla Biblioteki Narodowej i bibliotek ogélnych, zwlaszcza uniwersy-
teckich — opracowanie zbioréw i informacji bibliograficznych;

— dla sieci bibliotek publicznych i bibliotek uczelnianych — rejestracja
wypozyczen i zwrotéw oraz zwigzana z nig statystyka;

— dla bibliotek szkolnych i pedagogicznych — udostepnianie materia-
téw audiowizualnych;

— dla bibliotek specjalnych — wyszukiwanie informacji.

ANNA SITARSKA, STEFAN CZAJA, JULIAN GALCZYNSKI

PROBLEMS OF MECHANIZATION AND AUTOMATION IN LIBRARIES

The authors begin with a survey of the achievements and designs of Polish
libraries (especially of the Wroctaw and Warsaw Politechnic Libraries, of the Na-
tional Library and the Central Medical Library) in respect to mechanization and
automation.

In chapter 2, they discurs the multifunctionality of various automatic devices
and processes.

In chapter 3, they talk about the use of mechanization and automation in
various fields of the library work as: acquisition, processing, information activities,
storage, a.o.

In chapter 4, they examine two stages of library mechanization and automa-
tion: planning and realization.

Chapter 5 is devoted to the new professional speciality: managing library and
information micro- and macrosystems.
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ZBIGNIEW ZMIGRODZKI, JAN JANIAK, JANINA LIGMAN
Z PROBLEMOW ORGANIZACJlI PRACY W BIBLIOTECE

Wielo$¢ zadan, jakie stawia przed bibliotekami czas dzisiejszy, przy
jednoczesnym ograniczeniu $rodkéw materialnych i niedostatku wykwali-
fikowanego personelu, zmusza do optymalizacji systeméw zarzadzania
oraz mechanizacji proceséw bibliotecznych. Optymalizacja zarzadzania
stanowi warunek skutecznego uzycia wszelkich urzadzen mechanicz-
nych.

Niestety, badania prowadzone w bibliotekach nad organizacjg pracy
nie sg dotad nalezycie skoordynowane, a ogtaszane na ten temat publi-
kacje i sprawozdania ekspertéw pozostaly w zasadzie przedmiotem dys-
kusji w ograniczonych kregach specjalistéw nie znajdujac szerszego za-
stosowania praktycznego. Szereg inicjatyw podjetych w ostatnich latach
przez organizacje i stowarzyszenia miedzynarodowe ma na wzgledzie
gtéwnie wspdtprace placéwek bibliotecznych i informacyjnych, nie wni-
kajac w wystarczajgcym stopniu w problemy codziennej praktyki za-
wodowej.

Z dokonanych w ostatnim dziesiecioleciu ambitniejszych analiz pro-
blemoéw organizacyjnych bibliotek na uwage zastuguje raport H. Kortz-
fleischa, uzupetniony raportem grupy bibliotekarzy i specjalistow admi-
nistracjil Jest on szczeg6lnie godny odnotowania dzigki postuzeniu sie
w badaniach wielkich zachodnioniemieckich bibliotek naukowych teorig
organizacji pracy. Postulat silniejszego nacisku na funkcje uzytkowa bi-
bliotek akademickich i dostosowania do tego ich organizacji przedstawit
J. Thompson2 a z propozycja modyfikacji struktury tego typu bibliotek
wystgpili m. in. D. Kaser3i G. C. Burgis4 Wynikajace z badan projekty
racjonalizacji organizacji biblioteki przedtozyli P. Gunnel, W. Miihle
i K. H. Siihnhold5 K. H. Bell i E. Kabus podjeli prébe zastosowania nau-
kowych metod ekonomicznych w planowaniu i kierowaniu biblioteka-

lRallonaIlslerung in wissenschaftlichen Bibliotheken. Bonn 1970.

'j, Thompson: An introduction to university ibrary administration. 2 ed. rev.
London 1974.

D. Kaser: Modernizing the university library structure. College and Research

braries 1970 Vol. 31 nr 4 s. 27—23L

4G . Burgis: A systems concept of organisation and control for large university
I|brar|es Canadlan lerary Journal :|971 Vol. 28 nr 1s. 24—29,

P. el, hle H. Siihnhold: Zur Rationalisierung der Bibliotheks-
arbeit. Berlln 1972,

Li-
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mi6 Mozliwosci udoskonalenia organizacji pracy w bibliotekach i o$rod-
kach informacji sg przedmiotem publikacji B. Prochazki7. Podobne ba-
dania prowadzi sie tez systematycznie w Zwigzku Radzieckim; organizu-
je sie seminaria i konferencje8 ogtasza wnioski i zaleceniaQ W Polsce
Z nowoczesnym ramowym programem racjonalizacji pracy bibliotecz-
nej juz w 1961 r. wystgpit J. Czernild Nie podejmuje sie jednak kom-
pleksowych badarn nad tg problematyka.

Pod naciskiem pilnych potrzeb poszczegélne biblioteki dokonuja na-
wet dos$¢ daleko idgcych zmian organizacyjnych i funkcjonalnych, czesto
w zwigzku z wprowadzeniem nowej technologii pracy bibliotecznej i in-
formacyjnej, np. uruchamianiem systeméw zautomatyzowanychll Z re-
guty zmiany te poprzedzone sg analiza istniejacego uktadu zarzadzania
majacg na celu ustalenie Scistej korelacji elementéw projektowanego
systemu. Wobec niedostatecznego przygotowania badawczego analizy te
i opracowane na ich podstawie struktury moga jednak zawiera¢ btedy
utrudniajgce osiggniecie wyznaczonych zadan.

W przedstawionej sytuacji stusznym rozwigzaniem wydaje sie utwo-
rzenie specjalistycznej placéwki badawczo-rozwojowej dziatajacej w skali
catego kraju. Do jej obowigzkéw powinno naleze¢:

— analizowanie struktur organizacyjnych bibliotek jako systeméw za-
rzadzania,

— badanie funkcji jednostek organizacyjnych biblioteki w ich wzajem-
nym zwigzku,

— badanie probleméw kierownictwa jako kierowania dziataniem reali-
zowanym przez zespot,

prowadzenie prac normalizacyjnych,

badanie technicznych srodkéw organizacji pracy.

Pomysine wyniki tych prac uwarunkowane sg rozszerzeniem pojec
teoretycznych bibliotekoznawstwa m. in. o aparat pojeciowy prakseologii,
teorii organizacji i zarzadzania, socjologii oraz teorii decyzji i gier. Orga-
nizacje bibliotek jako instytucji nalezy bowiem ocenia¢ m. in. z punktu
widzenia sprawnosci rozumianej przez prakseologéw jako dziatanie, ktére
posiada mozliwie najwiecej waloréw ,dobrej roboty”12 okreSlanej przez:
— skuteczno$¢ (skuteczne jest dziatanie, przez ktére osigga sie zamie-
rzony cel),

«K. H. Bell, E. Kabus: Frobleme der Anwendung wissenschaftlicher Methoden
In der Planungs- und Leltungstatlgkelt Wlssenschaftllcher Blbllotheken Tl 1—2. Zentralblatt
fur Bibliothekswesen 1970 J 705—720, 1971 Jg. 85 H. 3 s. 120—147.

J B. Prochazka: Pro ram komplexne] socialistickej racionalizdcie jerinotej soustavy
kniznic a moznosti racionalizscie prace v knizniciseh. Informacny a Metodicky Spra.vozd.ajca
1972 Vol. 14 nr 3 s. 47—53; — Raeionalizécia pracovnych postupov v knizniciach a informacion-
nych strediskach. Bratislava 1969.

8Naucénaja organizacija truda v biblioteke. Materialy seminara .. Leningrad 1970

*G. S. ETburich: Malaja mechanizacija i racionalizacija bibliotecnych processov.
Sovetskoe Bibliotekovedenie 1973 nr 2 s. 72—80. — N. A. Portnov: K voprosu ob opti-
mizacji biblioteki vuza. Nauénye i Technl¢eskie Biblioteki SSSR 1973 vyp. 6 s. 3—5.

" J. Czerni: Racjonalizacja i technizacja pracy bibliotecznej. W: Materlaly z konfe-
rencji rogowskiej w sprawie dziatalno$ci i rozwoju bibliotek. Warszawa 1962 s. —206.

NCz. Danitowicz: O potrzebie i kierunkach reformy bibliotek uczelni technlcznych
Aktual. Probl. Inf. Dok. 1973 R. 18 nr 1 s. 9—16.

2T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wyd. 4. Wroctaw 1969 s. 113—171.
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— korzystnos¢ (zachodzi ona woéwczas, gdy osiagniete wyniki przewyz-
szaja poniesiony wysitek),

— ekonomicznos$¢ (stosunek wyniku ekonomicznego do kosztu dziatania;
jezeli stosunek ten jest wiekszy od jednosci, dziatamy ekonomicznie),
— doktadnos¢ (osiggniecie wytworu najbardziej zblizonego do okreslone-
go wzorca),

— czystos¢ (tym wieksza czystos¢ wytworu, im mniej posiada on cech
ujemnych, niezgodnych z celem gtéwnym lub celami pobocznymi),

— prostote (uproszczenie manipulacji).

Te walory winna posiada¢ réwniez praca w bibliotekach, mimo ich
pozornie ,abstrakcyjnego wyrobu”.

Biblioteki, jak wszystkie instytucje, czyli zespoty ludzi posiadajace
wspdllny cel i wyposazone w stosownag aparature (lub szerzej — zaso-
by uzywane w dziataniu), posiadajg swoje cele, dla realizacji ktérych zo-
staly powotane. Nadrzednym celem biblioteki jest jej funkcja Ustugowa,
a stopniami prowadzacymi do realizacji tego celu — odpowiednie, tj.
zgodne z przyjetymi zasadami, gromadzenie, opracowanie i przechowy-
wanie materiatow bibliotecznych. Realizowane przez biblioteki zasady
gromadzenia, opracowania i przechowywania materiatéw bibliotecznych
oraz informowania o ich istnieniu sa w ostatecznym rezultacie sprowa-
dzone do réznorodnych form udostepniania zbioréw. Udostepnianie za-
tem jest ostateczng formag, w ktérej realizuje sie nadrzedny — z punktu
widzenia uzytkownika (czytelnika) — cel istnienia biblioteki jako insty-
tucji.

W zwigzku z tym powstaje pytanie: jakie warunki musza by¢ spet-
nione, aby zostat zrealizowany cel ustugowy biblioteki? Przede wszyst-
kim konieczne jest pozyskanie zasob6w, przez co nalezy rozumie¢ od-
powiednie $rodki finansowe i materiatowe (sprzet biurowy i bibliotecz-
ny, aparatura, narzedzia pracy, urzadzenia). W pojeciu zasobéw miesci
sie takze czynnik ludzki, a wiec pracownicy i ich kwalifikacje zawodo-
we, dobér personelu i rozmieszczenie go na stanowiskach pracy, zapew-
nienie odpowiednich warunkéw dla samoksztalcenia oraz stworzenie
perspektyw awansu zawodowego.

Podstawowg baza materialng biblioteki sg $rodki budzetowe. Typ bi-
blioteki, struktura jej ksiegozbioru, a co za tym idzie — okre$lona kate-
goria uzytkownikéw, wyznaczajg polityke gromadzenia materiatéw bi-
bliotecznych. Wysoko$¢ przyznanych bibliotece $rodkéw finansowych
rzutuje w duzej mierze na formy uzupetniania zbioréw, okresla roz-
miary zakupéw wydawnictw zagranicznych i krajowych oraz dyktuje
ewentualne przerzucenie cigezaru uzyskania niektérych materiatdw na
droge operacji pozafinansowych (dary i wymiana). Posunigcia te maja
istotny wpltyw na tok pracy w jednostkach organizacyjnych odpowie-
dzialnych za gromadzenie materiatéw bibliotecznych. W konsekwencji
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biblioteka jako instytucja realizuje w petni lub tylko czesciowo swdj
nadrzedny cel ustugowy.

Nieréwnomiernos¢ przydziatu Srodkéw finansowych w przedziale cza-
sowym kilku lat (zmniejszanie lub zwigekszanie sum przeznaczonych na
zakup wydawnictw) jest m.in. przyczyna powstawania luk w kompleto-
waniu zagranicznych wydawnictw ciggltych oraz uniemozliwia nabycie
odpowiedniej do potrzeb uzytkownikéw (studentéw) liczby egzemplarzy
danego wydawnictwa. W rezultacie wptywa to niekorzystnie na rozwoj
badarn naukowych i przebieg procesu dydaktycznego w szkole wyzszej.
Powaznych korekt wymaga przyjeta przez biblioteke polityka groma-
dzenia zbioréw.

Rozpatrujac natomiast te sytuacje w aspekcie efektu organizacyjnego
mamy do czynienia ze zjawiskiem nieskutecznosci dziatania i poczuciem
niepetnej realizacji pierwszego stopnia ustugowego celu biblioteki.

Podane przyktady dotycza gtéwnie bibliotek szkét wyzszych. Ale za-
pewnienie odpowiednich $rodkéw finansowych ma decydujacy wptyw na
prawidiowa realizacje celéw wszystkich typéw bibliotek. Wasciwy przy-
dziat tych $rodkéw nabiera szczeg6lnego znaczenia wobec ciggtej rozbu-
dowy szkolnictwa wyzszego (gtdwnie zaocznego i studidéw nauczyciel-
skich) oraz polityki oswiatowej panstwa zaktadajacej upowszechnienie
wyksztatcenia Sredniego. Nalezy przewidywaé¢ w zwigzku z tym wzrost
i zréznicowanie czytelnictwa w bibliotekach matych miast i gmin, ktére
w pewnym stopniu przejma na siebie cigzar zaspokojenia zapotrzebowa-
nia na literature naukowa. Uzyskiwanie odpowiednich $rodkéw finan-
sowych ma nie mniejsze znaczenie dla zaopatrzenia bibliotek w podsta-
wowy sprzet — regaly rozmaitych rodzajéw, bloki katalogowe, apara-
ture reprograficzng, materiaty introligatorskie niezbedne dla konserwa-
cji zbioréw. Uregulowane muszg by¢ sprawy produkcji lub importu
sprzetu oraz mozliwosci nabycia go w krétkim terminie.

Zapewnienie bibliotece srodkéw finansowych bez przygotowania od-
powiednich srodkéw organizacyjnych, a wiec przede wszystkim ustalenia
szczeg6towego schematu organizacyjnego, nie wystarczy w zadnej mierze
do zrealizowania celu ustugowego. Ale sporzadzenie schematu to jedynie
statyczne odwzorowanie istniejagcych w bibliotece zespotéw (komoérek
organizacyjnych) i zachodzacych miedzy nimi zaleznosci. Po ustaleniu
statycznego modelu organizacyjnego danej biblioteki nalezy przejs¢ do
rozpatrzenia funkcji poszczegélnych jednostek organizacyjnych, na kté-
re skladajg sie odpowiednie zespoty ludzi.

Ogo6t funkcji spetnianych w bibliotekach dzieli sie na funkcje podsta-
wowe, regulacyjne i pomocnicze. Funkcje podstawowe to ogét czynnos-
ci, ktére dotycza bezposrednio realizowania koncowego celu danej jed-
nostki organizacyjnej, a w praktyce — jej zewnetrznych (gtéwnych
i ubocznych) celéw. Funkcje regulacyjne to przede wszystkim formuto-
wanie celéw i sposobéw dziatania, planowanie i kontrolowanie. Na funk-
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cje pomocnicze sktada sie zespdt wszystkich innych funkcji, ktore jak-
kolwiek nie biorg bezposrednio udziatlu w realizacji celéw zewnetrz-
nych, sg jednak niezbedne dla spetnienia funkcji podstawowych. Np. w
oddziale opracowania zbioréw konkretnej biblioteki funkcja podstawowa
jest prawidtowe skatalogowanie wydawnictwa zwartego lub ciggtego, a
funkcjami pomocniczymi sa wszelkie operacje zwigzane ze zrealizowa-
niem tego celu. Funkcjami regulujacymi beda tutaj wszelkie funkcje,
ktére polegaja na okreslaniu i statym utrzymywaniu raz ustalonego toku
pracy. Nalezy doda¢, ze funkcje regulujace maja decydujace znacze-
nie dla sprawnosci funkcjonowania zaréwno catej biblioteki, jak i jej
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

Poza przejrzystym ustaleniem schematu organizacyjnego oraz podzia-
tu jednostek wedtug funkcji, w sktad Srodkéw zapewniajacych realizacje
celu ustugowego biblioteki wchodzg takie czynniki, jak zaopatrzenie w
podstawowy sprzet, wprowadzenie mechanizacji oraz wstepne przygo-
towania organizacyjne dla zautomatyzowania czynnosci bibliotecznych.
O ile oczywisty jest postulat zaopatrzenia w sprzet i urzadzenia mecha-
niczne, to zagadnienie automatyzacji bibliotek wymaga szczegétowej ana-
lizy, ktéra powinna uwzglednia¢ takie czynniki, jak typ biblioteki, wiel-
kos¢ i profil zbioréw, kategoria uzytkownikéw oraz tzw. krag zewnetrz-
ny biblioteki, strukture organizacyjng biblioteki, jej miejsce w istnie-
jacym lub przewidywanym systemie bibliotecznym i informacyjnym,
przygotowanie personelu do wprowadzenia nowej technologii, uzasadnie-
nie ekonomiczne i okreslenie zasiegu planowanej automatyzacji (kom-
pleksowa czy czesciowa)ll

W procesie realizacji celow ustugowych bibliotek momentem zasad-
niczym (obok zapewnienia Srodkéw finansowych i organizacyjnych) jest
wiasciwy dob6r kadry bibliotecznej, stworzenie jej warunkéw rozwoju
oraz zapewnienie stabilizacji zawodowej. Warunkiem wstepnym przy
doborze kadr jest okreslenie typowych cech osobowosci i kwalifikacji
zawodowych potrzebnych do skutecznego wykonywania pracy. Prze-
strzeganie tego warunku pozwoli na zmniejszenie rozmiaréw kosztownej
spotecznie tzw. ,ptynnosci kadr”.

Obecny rozwdj bibliotek pod wzgledem ich liczby, wielkos$ci zbioréw,
kadry pracownikéw i zaspokajania szeroko pojetych potrzeb os$wiato-
wych spoteczenstwa nakazuje im poszukiwaé rozwigzan organizacyjnych
metodami naukowymi. Prowadzone w bibliotekach prace naukowe kon-
centruja sie na dokumentacji witasnych zbioréw w formie publikowa-
nych lub nie publikowanych zestawien bibliograficznych biezacych i re-
trospektywnych, katalogéw centralnych dla poszczegélnych rodzajow ma-
teriatdow bibliotecznych oraz prac z zakresu historii ksigzki i bibliotek.

u Daleko idaca ostrozno$¢ przy wprowadzaniu automatyzacji do bibliotek zalecajq mledzy
innymi: H. East (Current research in mechanisation. Aslib Proceedings 1970 V

s. 617—628) i R. Abel (Uber rehlentwicklungen beim Aufbau von EDV-Systemen fur BIblIO
theken. Biblos 1974 Jg. 23 H. 1 s. 63—64).

3 — Przeglad Biblioteczny 4/76
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Preferowanie przez bibliotekarzy historycznej i bibliograficznej tematyki
naukowej stawia na marginesie zainteresowan badawczych problemy
teoretyczno-organizacyjne, ktorych prawidtowe rozwigzywanie jest wa-
runkiem nieodzownym z punktu widzenia realizacji celéw ustugowych
bibliotek. W rezultacie decyzje i ustalenia organizacyjne dotyczace toku
biezgcej pracy podejmowane sa intuicyjnie, bez dostatecznego nasycenia
refleksja teoretyczng i przy braku przestanek w postaci szczegdtowej
i kompleksowej analizy wykonywanych w bibliotekach czynnosci, za-
réwno manipulacyjnych, jak i koncepcyjnych.

Potrzebne jest zatem powotanie w bibliotekach zespotéw naukowo-
-badawczych i kontrolnych, ktérych zadaniem bylaby analiza istnie-
jacych modeli organizacyjnych, wprowadzanych zmian i ustalen w tym
zakresie a takze (stosownie do przeprowadzonych badan) formutowa-
nie nowych postulatéw organizacyjnych. Do szczegétowych zadan tych
zespotéw powinno naleze¢ przede wszystkim badanie potrzeb uzytkow-
nikéw biblioteki. Punktem wyjscia bytoby ustalenie liczby zarejestro-
wanych czytelnikéw, ich stratyfikacji spotecznej i zawodowej, a nastep-
nie — za pomocg metody ankietowej w potaczeniu z analizg zrealizowa-
nych zamoéwien czytelniczych — okreslenie kierunkéw i tendencji wypo-
zyczen, rzutujacych na kontynuowanie lub korekte przyjetej przez bi-
blioteke polityki gromadzenia materiatéw bibliotecznych.

W dalszej fazie (lub réwnolegle) w centrum zainteresowania zespotu
powinna sie znalez¢ analiza sprawnosci informacyjnej prowadzonych
przez biblioteke kartotek i katalogéw, ze szczegélnym uwzglednieniem
katalogéw rzeczowych. Etapem wstepnym moze by¢ opracowanie szcze-
gotowej ankiety skierowanej do czytelnika oraz jednoczesne prowadze-
nie ,arkusza zapytan”, jakie czytelnik formutuje w swoich poszukiwa-
niach materiatu naukowego. Efektem tych badan, prowadzonych w
okreslonym przedziale czasu, winno by¢ uchwycenie posiadanych przez
biblioteke $rodkoéw i urzadzen informacyjnych — w tym przypadku ka-
talogéw i kartotek.

Réwnoczesnie z badaniami w obszarze kontaktu biblioteki z jej kre-
giem zewnetrznym zespét winien przejs¢ do nastepnego etapu prac, w
ktérych dominowac¢ bedzie problematyka $cisle organizacyjna. W biblio-
tekach o rozbudowanej strukturze organizacyjnej nalezy zanalizowa¢ ko-
lejne fazy obrobki tworzywa, jakim jest materiat biblioteczny, poczyna-
jac,od prostych manipulacyjnych operacji na kazdym etapie drogi ksigz-
ki. Na tym etapie badann powinny zosta¢ ustalone takie elementy, jak:
okreslenie norm czasu dla wykonania kazdej czynnosci, likwidacja czyn-
nosci zbednych, okres$lenie zaleznosci czasowych i przestrzennych miedzy
czynnosciami, wskazniki liczbowe zatrudnienia pracownikéw przy ko-
lejnych fazach pracy itp. W kregu zainteresowan badawczych zespotu
powinno znalez¢ sige rowniez analizowanie statystyki bibliotecznej i wnio-
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skowanie na tej podstawie o prawidtowym badz odbiegajacym od usta-
len rytmie organizacyjnym biblioteki.

Zadania zespotéw naukowo-badawczych i kontrolnych moga by¢ oczy-
wiscie zwigkszone, np. o obowigzek koordynacji prowadzonych w biblio-
tece prac naukowych i organizacyjnych. W tym przypadku zespét be-
dzie spelniat role opiniodawczg i doradcza, stanie sie organem opraco-
wujgcym zebrany materiat dla potrzeb kierownictwa biblioteki. Sadzi¢
nalezy, ze okresowe informowanie personelu o pracach zespotu i przed-
stawianych przez ten zespét postulatach organizacyjnych skieruje uwage
pracownikéw na problematyke naukowej organizacji pracy i wyzwoli
inicjatywe usprawniania wlasnych czynnosci.

Jakie warunki pozwolg na stworzenie i dziatalno$¢ zespotéw nauko-
wo-badawczych w bibliotekach? Wydaje sig, ze decydujace znaczenie ma
inspiracja pracownikéw przez kierownictwo biblioteki. Zarazem jednak
jest pozgdane, aby sam zespdt byt wyraznie zainteresowany problema-
tyka organizacyjna. Stanowi to wazng przestanke dla osiggnigcia kon-
kretnych rezultatéow i zacheci inne placéwki do nasladowania i rozwija-
nia tej formy udoskonalania wiasnej pracy, witasnego codziennego war-
sztatu. !

Utworzenie zespotu badajgcego problematyke organizacyjng bibliote-
ki nie oznacza rezygnacji z prac bibliograficznych, dokumentacyjnych
i historycznych czy tez odsuniecia ich na margines. Postulowanie tego
rodzaju posunie¢ bytoby wysoce niestuszne. ldzie jedynie o to, aby w
stopniu o wiele wyzszym anizeli dotychczas doprowadzi¢ do $wiadomos-
ci bibliotekarzy poczucie koniecznosci uzyskania bardziej precyzyjnych
danych o mechanizmie funkcjonowania tak ztozonego organizmu, jakim
jest biblioteka.

Zagadnienia prawidtowego kierowania stanowig wazny element teorii
organizacji pracy, maja bowiem podstawowe znaczenie w realizacji nau-
kowych zasad ksztattowania systeméw zarzadzania, tj. struktur organiza-
cyjnych i wigzacych je funkcji. Duza role odgrywa wilasciwa polityka
kadrowa, uwzgledniajagca przy doborze kandydatéw na stanowiska Kie-
rownicze nie tylko kwalifikacje fachowe i moralno-ideowe, ale takze
wihasciwe dyspozycje psychiczne i praktyczne umiejetnosci zawodowe.
Dopiero suma tych zalet daje podstawy do sprawnego kierowania zes-
potem ludzkim i jego dziataniem. Ma to szczeg6lne znaczenie w bibliote-
ce, gdyz kierownictwo tego typu placéwki spotyka sie z szeregiem spe-
cyficznych wymogoéw i okolicznosci, do ktérych m. in. naleza:

— potrzeba znajomos$ci szerokiej problematyki administracyjnej, finan-
sowej i merytorycznej ze wzgledu na konieczno$¢ podejmowania decyzji
w réznych sprawach, przy ograniczonej na og6t liczbie zastepcéw i do-
radeow;

— niezbedno$¢ utrzymywania licznych kontaktéow z uzytkownikami bi-
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blioteki oraz z instytucjami, od ktérych biblioteka zalezy i z ktorymi
wspotpracuje;

wskazane, szczegblnie w duzych bibliotekach, uczestniczenie w pra-
cach naukowo-badawczych z zakresu bibliotekoznawstwa lub dyscyplin
pokrewnych;

mnieunikniony udziat we wspdélnych akcjach stanowigcych wspétczesnie
integralng cze$¢ dziatalnosci bibliotek, np. w ramach stowarzyszenia za-
wodowego badZz w realizacji lokalnych lub regionalnych inicjatyw.

Nalezy réwniez pamietaé, ze nie sposob kierowaé bibliotekg bez usta-
wicznej konfrontacji zatozonych dziatann i osigganych wynikéw. Dlatego
wielu badaczy problematyki zarzadzania w bibliotekach zwraca uwage
na konieczno$¢ opracowania specjalnych programoéw ksztatcenia i do-
ksztatcania kadr kierowniczych, okreslajagc ten problem jako naczelny
w rozwoju bibliotek. Stwierdzajg to miedzy innymi W. J. Haas¥4i V. M.
Pingsia

Ksztattowanie wtasciwej postawy kierownika mogacej zapewni¢ sku-
teczne dzialanie podlegtego mu zespolu wymaga znajomosci kompleksu
wytycznych wchodzacych w zakres nauki o kierownictwie. Nalezy je roz-
patrywa¢ majac na wzgledzie specyficzne cechy biblioteki, jej funkcje
i gtdwne cele.

Méwigc o podstawowych, bardzo ogélnych zagadnieniach teorii kie-
rownictwa trzeba zwréci¢ uwage na fakt, czesto niedostatecznie uwzgled-
niany: kierowanie, czyli powodowanie zgodnosci wykonania z zamierze-
niem polega na pobudzaniu podwladnych do pozadanego dziataniala
A zatem oddziatywanie na ludzi stanowi bardzo istotny element kiero-
wania. Juz H. Emerson dobitnie sformutowat te prawde, moéwiac: ,kie-
rownik istnieje dla swoich podwiadnych a nie dla przyjemnosci ludzi
stojacych wyzej od niego”17. Oznacza to przede wszystkim wybdér wias-
ciwej metody postepowania w stosunku do pracownikéw. Wskazane jest
postepowanie demokratyczne, polegajace na pozostawianiu podwladnym
decyzji co do Srodkéw i sposobow dziatania, uwzgledniajace przy usta-
laniu zadan opinie specjalistow wchodzacych w skilad zespotu. Daje to
ambitnym i twérczym pracownikom niezbedne poczucie satysfakcji z pra-
cy, stwarza bodzce do ciagltego zdobywania wiedzy fachowej i analizo-
wania whasnych czynnosci. Planowanie, kontrole i oceng dziatania umo-
zliwia wspotdziatajgca grupa robocza (zespdt kierownikéw dziatow), za
posrednictwem ktorej kierownik (dyrektor) przekazuje podwitadnym im-
pulsy do dziatania i ozywiajgce je motywacje ideowe, uzyskuje opinie
w sprawie przygotowywanych decyzji oraz informacje o przebiegu prac.

Przeciwienstwo tej metody stanowi utrzymujaca sie jeszcze dos¢ po-

¥*W. J. Haas: Management |n research libraries. Implications for library education.
369—384.

The lerary Quarterly 1973 Vol. 43 nr 4 s.
. Pings: The library as a social agency, response to social change. College and
Research Libraries 1970 Vol. 31 nr 3 s. 174—184.
“m)J. Frackiewicz: Organizacja pracy i kierownictwa. Warszawa 1969 s. 164.
I7H. Emerson: Dwanascie zasad wydajnosci. Warszawa 1925 s. 46.
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wszechnie metoda autokratyczna, przy ktérej podstawe autorytetu kie-
rownika stanowi formalne podkreslenie zwierzchnosci, nie za$ zaufanie
podwiadnych do jego osoby, wynikajace z uznania jego kwalifikacji i za-
let moralnych. Przejawy autokratyzmu kierownictwa okresla Z. Pietra-
sinskil8 jako niedopuszczanie podwladnych do udziatlu w podejmowaniu
decyzji, rzadzenie ,zelazng rekg”, bezkompromisowos$¢, nieprzyjmowanie
pytan i dyskusji, odmawianie uzasadnienia poczynan, zmienianie obo-
wigzkéw pracownikéw bez porozumienia z nimi. Cechy te nalezy jeszcze
uzupetni¢ szczegotowym trybem wydawania decyzji, ktére majg w tych
warunkach wysoki stopien stanowczosci (rozkazy), zaniechaniem stoso-
wania bodzcéw pozytywnych (zacheta i wyrazy uznania) w stosunku do
personelu, tamaniem zasady jednosci przekazywania zlecen (przekazy-
wanie dyspozycji z pominieciem kierownikéw dziatéw). Towarzyszy te-
mu czasem szczeg6lnie naganna praktyka awansowania, nagradzania
i opiniowania pracownikéw bez uwzgledniania opinii ich bezposrednich
przetozonych.

Z postawg autokratyczng nierzadko idzie w parze nadmierna centra-
lizacja kierowania, polegajaca na daleko nieraz idacym ograniczeniu
uprawnien kierownikéw nizszych szczebli. Powoduje to op6znianie de-
cyzji i ich malg elastyczno$¢ (niedostosowanie do sytuacji), pomijanie
niektérych probleméw uchodzgacych uwagi centralnego kierownictwa,
ostabienie zaangazowania og6tu pracownikéw. Ponadto nadmierna cen-
tralizacja zarzadzania absorbuje czas kierownika, ktéry traci stopniowo
poczucie proporcji, poswiecajac tylez energii drobiazgom, co sprawom
0 zasadniczym znaczeniu. Zawsze bowiem nalezy pamietaé, ze racjonal-
no$¢ organizacji kazdej instytucji mierzy sie stopniem odcigzenia jej kie-
rownikala

Ze wzgledu na réznorodnosé typéw bibliotek i ich struktur organi-
zacyjnych, a takze duzg stosunkowo liczbe bibliotek o niewielkiej obsa-
dzie personalnej, stuszng zasade decentralizacji kierownictwa mozna w
wielu przypadkach sprowadzi¢ do zasady prawidtowego podziatu pracy
1 odpowiedzialnosci za zakres Obowigzkéw na danym stanowisku. Trze-
ba przy tym pamieta¢, ze decentralizacja oznacza przekazywanie kom-
petencji tylko w zakresie nie przynoszacym uszczerbku dla sprawnego
dziatania catej jednostki.

Wiasciwe kierowanie dziatalno$cia biblioteki, nawet przy zatozeniu
demokratycznych form zarzadzania i mozliwej w danej sytuacji decen-
tralizacji kierownictwa, wymaga jeszcze rozwazenia wielu zagadnien
szczegdtowych. Realizacja zasadniczych funkcji kierowniczych (ustalanie
celéow i podejmowanie decyzji, planowanie, przygotowanie pracy, uru-
chamianie wykonania, kontrola, reprezentowanie na zewnatrz) w odnie-
sieniu do bibliotek sktania do uwypuklenia niektérych $rodkéw i kierun-

ski: Sprawne kierownictwo. Warszawa 1962 s. 60—61.
g: Betriebswissenschaftliche Organisationslehre. Wiesbaden 1965.
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kéw dziatania oraz zwrécenia uwagi na pewne, szczeg6lnie istotne
sprawy.

Gdy moéwimy o przygotowaniu pracy, trzeba uwzgledni¢ poruszone
juz w nieco innym aspekcie zagadnienie nalezytego doboru, wyszkolenia
i oceny kadr a takze troski o sprawy pracownicze. Dobér kadr w bi-
bliotekach jest od dawna trudnym do rozwigzania problemem, gdyz nie-
dostateczny rozwo0j ksztatcenia zawodowego zmuszat z reguty do zatrud-
niania pracownikéw bez petnych kwalifikacji i szkolenia ich w toku
pracy. Wyszkoleni juz w ten sposob pracownicy odchodzg czesto do in-
stytucji oferujgcych im lepsze warunki materialne. Nie zawsze kierow-
nictwo bedzie mogto, z przyczyn obiektywnych* zapobiec tego rodzaju
wypadkom. Tym jednak, co mozna i trzeba w sprawach kadrowych osigg-
na¢, jest wyeliminowanie préb traktowania bibliotek jako azylu dla os6b,
ktére utracity sprawnos$¢ w dotychczas wykonywanym zawodzie, wzgled-
nie — z roéznych przyczyn — do pracy w ogoéle sige nie nadaja. Trzeba
tez przypomnie¢ jedna z gtdwnych zasad organizacji pracy zespotowej:
.kazdy przetozony i na kazdym szczeblu powinien mie¢ decydujacy,
a przynajmniej rzeczywiscie wspétdecydujacy glos w sprawie doboru
swoich bezposrednich podwiadnych” 20

Nawet bardzo dobry zespét pracownikéw nie osigga jednak optimum
swoich mozliwosci, jezeli nie jest przez kierownictwo wiasciwie przygo-
towany i traktowany. Przygotowanie obejmuje ciggta aktywizacje nasta-
wienia psychicznego na realizacje celéw instytucji oraz utrzymywanie
warunkéw organizacyjnych i materialnych niezbednych do efektywnego
dziatania. Oproécz tego konieczne jest poczucie sprawiedliwosci postepo-
wania kierownictwa i dobry klimat wspétpracy. Maja tu wplyw takie
czynniki, jak: odpowiednie wynagrodzenie, prawidtowe i zastuzone awan-
sowanie i nagradzanie, nalezyte zalatwianie spraw przenoszenia na inne
stanowiska, przydzielanie zastepstw i zwalnianie z pracy, opieka socjal-
na, popieranie zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji. Skompliko-
wane sprawy ptac, podporzadkowanie bibliotek ré6znym resortom i nie-
jednolite przepisy utrudniaja pomys$ine rozwigzanie wszystkich proble-
moéw, jakie w tej dziedzinie stojg przed kierownictwem.

Warunki i $rodki rzeczowe pracy jako nieodzowny element nalezyte-
go jej przygotowania powinny stanowi¢ przedmiot nieustannych staran
kadry kierowniczej. Rozw6j budownictwa wielkich bibliotek naukowych,
ktore dzialajg bardzo czesto w warunkach lokalowych utrudniajagcych im
petnienie funkcji o zasadniczym znaczeniu dla catego krajowego systemu
informacji naukowej, powinien sta¢ sie zadaniem pierwszoplanowym.

Trzeba przypo'mniec jeszcze jedng funkcje kierowniczg we wspoétczes-
nej bibliotece. Jest nig kontrola, obejmujgca: a) nadzér biezacy (przy
utrzymywaniu zasady minimalizacji interwencji, tj. stosowania jej tylko

*J. Zieleniewski: Organizacja zespotéw ludzkich. Wyd. 4. Warszawa 1972 s. 491—
—492.
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w wypadkach koniecznych, za$ maksymalizacji informacji o przebiegu
wykonywania zadan); b) kompleksowg ocene pracy wedtug okreslonych
miernikéw (z uwzglednieniem warunkoéw i okolicznosci); c) ustalanie
wnioskéw w sprawie osiagnie¢ i btedéw (w celu wprowadzenia ulepszen
w przysztosci).

Wiele istniejacych zaniedban ma swe zrédio w niedocenianiu tej
wihasnie funkcji. Btedy i braki potrafia niekiedy dtugo przetrwaé, zanim
przypadkowa konfrontacja doprowadzi do ich ujawnienia i likwidacji.
Ro6zne przyczyny skladajg sie na to, ze wspéiczesny kierownik z reguty
za malo czasu przeznacza na kontrole dziatania podlegtego mu zespotu,
ograniczajac sie do wydawania decyzji w gtdwnych sprawach i inter-
wencji w wypadku zaktécen. O ile jest to przynajmniej czeSciowo uzasad-
nione na wysokim szczeblu zarzadzania, przy rozbudowanej hierarchii
stuzbowej, o tyle w kierownictwie wykonawczym prowadzi do pogor-
szenia sie wynikéw pracy i demoralizacji pracownikéw, ktérzy po upty-
wie pewnego czasu kazdg probe konfrontacji ich osiagnie¢ z obiektyw-
nymi kryteriami beda przyjmowa¢ z jawnym lub skrytym sprzeciwem.
Jako powody ostabienia kontroli mozna wymieni¢ miedzy innymi:

— wystepujagce do$¢ czesto zaangazowanie kierownikéw bibliotek w in-
nej dziedzinie dziatalnosci (praca naukowa, dydaktyczna, spoteczna);
— obcigzenie dodatkowymi zajeciami, udzialem w zebraniach, pracami
w komisjach, komitetach redakcyjnych, radach naukowych itp.;

— czynny udziat kierownikéw (zwhaszcza nizszych szczebli) w procesie
pracy (wykonaniu). Przyczyna tego jest m. in. niedostatek personelu
i brak kwalifikacji podwiadnych.

Tradycyjny model zwierzchnika przejawiajacego zainteresowanie dla
caloksztattu dziatania podlegtej mu instytucji i starajacego sie sprawdzac
osobiscie prace jej agend przez nie zapowiedziang obecno$¢ w miejscu
pracy lub kroétkie lustracje, ustepuje powszechnie modelowi kierowni-
ka — organizatora, przekazujgcemu Sredniemu nadzorowi petng odpo-
wiedzialno$¢ za sprawy praktycznego wykonania.

Ta forma praktycznego zarzadzania ma wszakze te stabg strone, ze dy-
rektor (kierownik) zdany jest wytacznie na informacje ze strony podleg-
tego mu zespotu kierowniczego, ktérego cztonkowie beda ze wszech miar
zainteresowani w przedstawieniu sytuacji tak, aby Swiadczyta korzystnie
0 wynikach pracy jednostki, za ktéra odpowiadajg, a zatem dodatnio i o
nich samych. Prowadzi to do kolejnego niebezpieczenstwa, gdy zarza-
dzajacy cala instytucjg stwarza sobie na podstawie optymistycznych ra-
portéw mniej lub bardziej fikcyjny obraz stanu rzeczy, bowiem i on da-
zy podswiadomie do uzyskania niezmaconej satysfakcji ze swej pracy
1 zdobycia uznania wyzszych przetozonych. W takim ukiadzie moze na-
wet doj$¢ do tego, ze kontrola traci swoje znaczenie, gdyz albo daje re-
zultaty pozorne (zgodnie z obowigzujgcym zatozeniem), albo nie jest bra-
na pod uwage (gdy jej wyniki sygnalizujg niepokojace zjawiska).
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Zarzadzanie bibliotekami, zwlaszcza duzymi, wylacznie z gabinetu,
w izolacji od praktycznej realizacji decyzji, prowadzitoby wiec do bie-
déw, przed ktérymi nie uchroni nawet najlepsze przygotowanie teore-
tyczne. Dlatego potrzebne sg krotkie sondujace kontakty gtéwnego kie-
rownictwa z agendami wykonawczymi.

Kierownictwu biblioteki nalezy zaleci¢ jeszcze — jako szczegdlnie
istotne — uwzglednianie takich wytycznych naukowej organizacji pra-
cy, jak zachowanie zdrowego rozsadku (druga zasada wydajnosci pracy
Emersona), ciagtosci kierownictwa i systematycznosci. Zasada zachowa-
nia rozsadku, zakladajaca wszechstronne i dostosowane do okolicznosci
rozpatrywanie réznych aspektéw zamierzonych przedsiewzigé, moze np.
zapobiec przedwczesnemu zaangazowaniu $rodkéw w przygotowanie no-
wej technologii pracy (automatyzacji), co mogtoby spowodowa¢ obnize-
nie przez czas dtuzszy poziomu podstawowych ustug ze szkoda dla uzyt-
kownika. Cigglo#¢ kierownictwa oznacza, ze na kazdym szczeblu zarzg-
dzania osoba wydajgca decyzje powinna by¢ stale obecna lub zastepo-
wana. Wigze si¢ z tym réwniez postulat ustawicznego przygotowywania
(ksztatcenia) w bibliotece rezerwowej kadry kierowniczej.

Kadrze tej trzeba poswieci¢ duzo uwagi, gdyz jej prawidtowy roz-
woj decyduje o pomysinym rozwoju biblioteki. Btedne postawy kierow-
nicze sprzyjajg ksztattowaniu sie biernych postaw pracownikéw. Brak
informacji o celu dziatania, zasklepienie sie w waskim kregu codzien-
nych, powtarzajgcych sie czynnosci — wszystko to utrudnia rozwo6j cech
gwarantujacych sprawno$¢ w przysztym dziataniu kierowniczym i tyl-
ko jednostki wyjgtkowo ambitne potrafia te ograniczenia przetamac.

Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, w ktérych odejscie kierownika biblio-
teki prowadzi do przeciggajacego sie interregnum, do takich rozwigzan,
przy ktorych wazne dzialy funkcjonuja nieraz bardzo dtugo z nieformal-
nymi zastepcami kierownikéw na czele. Dla zapobiezenia temu obowigz-
kiem Kkierownictwa jest przygotowywanie przysztej kadry kierowniczej
z uwzglednieniem w jej doborze inteligencji, zdolnosci, charakteru, kul-
tury i wiasciwej postawy moralnej a ponadto — wiedzy i umiejetnosci.
Z przymiotéw szczegblnie pozadanych odgrywajg tu role: inicjatywa,
samodzielno$¢ w podejmowaniu przedsiewzie¢ i ogélna sprawnos¢ osobi-
sta, energia, szybko$¢ i skuteczno$¢ dziatania. Pracownicy przeznaczeni
do rezerwowej kadry kierowniczej powinni mie¢ dostep do problema-
tyki zarzadzania, korzystac szerzej z zewnetrznych kontaktéw w $Srodowi-
sku- zawodowym, bra¢ udziat w odpowiednich zajeciach szkoleniowych.

Zasada systematycznosci, ktérag na zakonczenie przegladu wybranych
wytycznych organizacji pracy i zarzadzania w bibliotece wypada zasyg-
nalizowaé, polega na utrzymaniu porzadku materialnego, tadu kompe-
tencyjnego oraz harmonii w dziataniu. O ile porzadek materialny jest
nieodtacznie zwigzany z pojeciem pracy bibliotecznej jako warunek jej
skutecznosci (co nie oznacza bynajmniej, ze wszystkie biblioteki przy-
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wigzuja do niego nalezyta wage), tad kompetencyjny, polegajacy na pra-
widtowym podziale zakreséw uprawnien i odpowiedzialnosci, nie zawsze
jest w petni zachowany.

Harmonia w dziataniu moze by¢ interpretowana w dziatalnosci biblio-
teki jako Scista wspétzaleznos¢ jej funkcji, z uwydatnieniem naczelnej —
udostepniania zbioréw i informacji naukowej. Wiasciwie zorganizowane
dziatanie wspoétczesnej biblioteki musi uwzgledni¢ te wspétzaleznos¢ w
daleko wiekszym stopniu niz to tradycyjnie miato miejsce. Np. w groma-
dzeniu zbioréw trzeba bra¢ pod uwage rosngce zainteresowanie uzytkow-
nikéw rodzajami zbioréw specjalnych (m.in. sprawozdaniami z prac nau-
kowo-badawczych); w opracowaniu — dazy¢ do podniesienia sprawnosci
informacyjnej katalogéw, szczegolnie rzeczowych, ponadto katalogéw
czasopism i innych wydawnictw ciggtych.

Przedstawienie niektérych problemoéw organizacji i kierownictwa w
bibliotece nie pretenduje do rangi syntetycznego ujecia najwazniejszych
i najpilniejszych zadan w tej dziedzinie, gdyz nie dysponujemy dotad
ani uporzagdkowanym wiasciwie przegladem badan, ani tez przykiadowa
analiza proceséw pracy. Dla wigkszej ostrosci widzenia postulaty zary-
sowano czesciowo na tle sytuacji krancowo negatywnych, co oczywiscie
nie oznacza, ze w takiej wtasnie formie wystepuja one w praktyce.

Cele ustugowe i naukowe bibliotek uzupelniajg sie wzajemnie, sta-
nowig jedno$¢, tak z punktu widzenia zaspokojenia rosngcych zadan
whasnych, jak i nacisku spotecznego. Krag uzytkownikéw, w sktad ktd-
rego wchodza instytucje i zespoty ludzkie nie sformalizowane, rozsze-
rza sig¢ ustawicznie, roéznicujac swoje potrzeby. Zmusza to do wypraco-
wania takich form dziatalnosci, aby wktad bibliotek w ksztattowanie
wspodtczesnego zycia odpowiadat ich roli i miejscu w procesie informacji
naukowej.

ZBIGNIEW ZMIGRODZKI, JAN JANIAK, JANINA LIGMAN

PROBLEMS OF THE ORGANIZATION OF WORK IN THE LIBRARY

Contemporary tasks of libraries demand improved organization of work and
constant inquiry into organizational problems. It would be well to create a national
research centre which would devise and support organizational changes.lt might be
usefully helped by research and control units in bigger libraries, erected for exa-
mining needs of the users and state of the libraries. To ensure good effects of the
organizational activities, more attention must be paid to education and selection
of competent managers.
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JAN SOJKA

BIBLIOTEKA NAUKOWA

.DEFINICJA, ZADANIA, STRUKTURA KADR*

Nadajac tytut temu opracowaniu zastanawiatem sig, czy stuszne jest
trwanie przy pojeciu ,biblioteka naukowa”, jezeli podobno niemozliwa
jest jego jednoznaczna definicja, a podana w zaleceniu UNESCO w spra-
wie miedzynarodowej normalizacji statystyki bibliotecznejl klasyfikacja
bibliotek nie przewiduje w ogoéle grupy bibliotek naukowych. Ostatecz-
nie za utrzymaniem tej nazwy w tytule zadecydowaty: polska literatura
bibliotekoznawcza i nasze aktualne przepisy prawne.

Sprawie bibliotek naukowych sporo miejsca poswiecit w czasie swe-
go wystagpienia na | Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich we Lwowie w 1928r.
Jan Muszkowski. Zainteresowanych literatura dotyczaca pojecia biblio-
teki naukowej odsytam do krytycznego jej przegladu dokonanego przez
L. tosia2 chociaz dotyczy on gtéwnie pismiennictwa lat pie¢dziesiatych
i nie uwzglednia pozycji pézniejszych3

Ogolnie trzeba stwierdzi¢, ze w literaturze przedmiotu brak precyzyj-
nej definicji biblioteki naukowej, ale ustala sie szereg elementoéw, dysku-
syjnych zresztg, uscislajacych to pojecie.

W polskich przepisach prawnych pojecie biblioteki naukowej uwzgled-
nit juz Dekret z dnia 17 kwietnia 1946 r. o bibliotekach i opiece nad
zbiorami bibliotecznymi4 okreslajac je za pomoca celéw, jakim biblio-
teki naukowe miaty stuzy¢. Dokiadniej, w art. 12 dekret precyzowat,
ze ,Biblioteki naukowe (og6lne i specjalne) stuzg przede wszystkim ce-

* Redakcja zwraca uwage na kontrowersyjnos¢ tezy referatu J. Séjki, proponujacego ogra-
niczenie pojecia biblioteki naukowej do ,jednostki organizacyjnej utworzonej gtownie dla
prowadzenia prac naukowo-badawczych w zakresie bibliotekoznawstwa”. Pojecie biblioteki
naukowej stuzacej potrzebom nauki ma dtugg tradycje zaréwno w teorii ]ak praktyce biblio-
tekarstwa polskiego i zagranicznego i wydaje si¢ nieporozumieniem ograniczanie zakresu
tego pojecia do jednej tylko dyscypliny naukowej, przy czym prowadzenie lub nie prowa-
dzenie wtasnych badan — cho¢ nie nalezy tego lekcewazyé — nie jest kryterium decydujag-
cym o przynaleznosci biblioteki do grupy bibliotek naukowych. — Bez wiedzy Redakcji Prze-
gladu Bibliotecznego referat zostat w tej samej formie opublikowany w wydawnictwie Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu pt. Informacje Biblioteki Gtéwnej 1975 R. 30 s. 53—58.

1Recommendation concerning the international standardization of library statistics.

*L. to$: Biblioteki Polskiej Akademii Nauk. Zarys ksztatcenia sieci i stan aktualny.
Wroctaw 1973 s. 15—21.

* Miedzy innymi: A. Wroéblewski: Biblioteki szkét wyzszych w liczbach. Warszawa
1972; —: Biblioteki szk6t wyzszych w liczbach. Lata 1968—1970. Warszawa 1972 oraz kontynuacje
tych zestawiern ogtaszane w Rocznikach Bibliotecznych. — Narada bibliotekarzy Polskiej
Akademii Nauk nt. Model biblioteki w placéwce naukowej PAN. Prz. bibliot. 1974 R. 42 z. 2

s. 109—159.
* Dz.U. 1946 nr 26 poz. 163.
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lom naukowo-badawczym, budowaniu i rozszerzaniu wiedzy, ksztatce-
niu ogdélnemu i zawodowemu wyzszego stopnia [...] Biblioteki naukowe
moga by¢ réwnoczesnie zaktadami specjalnymi prowadzacymi badania
zwigzane z ksigzka oraz prace bibliograficzne”.

Ustawa o bibliotekach z dnia 9 kwietnia 1968 r.5 okres$lita blizej poje-
cie bibliotek naukowych w art. 17.1: ,Biblioteki naukowe stuzg rozwojo-
wi oraz potrzebom nauki i ksztatcenia przez prowadzenie dziatalnosci nau-
kowo-badawczej i ustugowej” i w art. 17.2: ,Biblioteki naukowe prowadzg
oprécz dziatalnosci okreslonej w ust. 1 prace dydaktyczne, informacyjne
i popularyzacyjne majace na celu upowszechnienie wiedzy oraz rozwdj
kultury w spoteczenstwie”. Bazujac na tym okresleniu najnowsze prze-
pisy prawne zachowujg takze nazwe biblioteki naukowej.

W tej sytuacji, oczekujac jednoznacznej definicji biblioteki naukowej
lub decyzji o zaniechaniu stosowania tego terminu, trzeba sobie zdaé
sprawe z wielkosci grupy bibliotek, o ktérych mowa.

Przepisy art. 17.3 Ustawy o bibliotekach z 1968 r. ustalaja, ze ,Do
bibliotek naukowych zalicza sie: 1) Biblioteke Narodowa, 2) biblioteki, do
ktérych stosuje sie przepisy: o szkolnictwie wyzszym, o Polskiej Aka-
demii Nauk, o instytutach naukowo-badawczych, o wyzszym szkolnictwie
wojskowym oraz o wyzszych szkotach artystycznych, 3) inne biblioteki,
ktérych wykaz ustali Rada Ministrow”6 Na podstawie tego przepisu
Rocznik Statystyczny 1974 rejestruje wedtug stanu na dzien 31 grudnia
1973 r. 289 bibliotek naukowych.

Nie komentujgc tymczasem tej liczby przypomne przepisy Ustawy
o bibliotekach dotyczace pracownikéw bibliotek. Art. 29 ustawy okresla
ogolnie, ze w bibliotekach ogélnokrajowej sieci bibliotecznej mozna za-
trudnia¢ pracownikéw dziatalnosci podstawowej, administracji i obstugi
oraz uscisla, ze do pracownikéw dziatalnosci podstawowej zaliczani sg
bibliotekarze i — w razie potrzeby — ,specjalisci z innych dziedzin za-
wodowych zwigzanych z dziatalnoscig bibliotekarskg”. Art. 30 ustawy
dodaje, ze Biblioteka Narodowa i inne biblioteki obowigzane do wyko-
nywania prac naukowo-badawczych i ustugewo-badawczych w zakresie
rozwoju bibliotekarstwa, czytelnictwa i doskonalenia pracownikéw biblio-
tek ,moga zatrudnia¢: 1) pracownikéw naukowo-badawczych; [...] 2)
bibliotekarzy dyplomowanych i pracownikéw stuzby bibliotecznej, 3)
dyplomowanych pracownikéw dokumentacji naukowej, 4) pracownikéw
inzynieryjnych, technicznych i réwnorzednych”.

Tak wiec, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, dysponujemy w kra-
ju okoto 300 bibliotekami naukowymi, ktérych status naukowy ciagle
jest ,precyzowany” przez literature bibliotekoznawczg. W tej sytuaciji
jest oczywiscie niezmiernie trudne a praktycznie niemozliwe stworze-

*Dz.U. 1968 nr 12 poz. 63.

* Pierwszy taki wyraz zawiera Uchwata nr 269 Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 1968 r.
w sprawie ustalenia wykazu bibliotek zaliczonych do bibliotek naukowych. Monit. poi. 1968
nr 36 poz. 253.
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nie jednolitego wzorca dla tych 300 bibliotek naukowych, ktéry bytby
dla nich reprezentatywny. OSmielam sie nawet twierdzi¢, ze gdyby wzo-
rzec taki udato sie zbudowaé, nie odpowiadatby on modelowi nowoczes-
nej biblioteki naukowej w ujeciu, o ktérym nizej.

Uwazam, ze pojecie biblioteki naukowej mozna zachowad, ale nalezy
je odnies¢ do bibliotek prowadzacych przede wszystkim dziatalno$¢ nau-
kowo-badawcza. Idei tej nie wprowadzam tylko dla podtrzymania tytutu
niniejszego referatu. Wydaje mi sig, ze bibliotekoznawstwo jako nauka
juz nie kwestionowana powinno dysponowa¢ zapleczem w postaci insty-
tucji badajgcych jego rozlegta problematyke. Nie jest bowiem mozliwe,
aby nadal rozwigzywaé zagadnienia bibliotekoznawcze poprzez przypad-
kowa realizacje tematéw i zadan na marginesie swiadczonych ustug biblio-
tecznych czy w ramach bardzo obcigzonej dydaktyki bibliotekoznawczej.
Tym bardziej, ze bibliotekoznawstwo nalezy do nauk rozwijajgcych sie
a nie zanikajacych. W tej sytuacji proponuje zdefiniowa¢ nowoczesng
biblioteke¢ naukowa jako jednostke organizacyjna utworzona gtéwnie
dla prowadzenia prac naukowo-badawczych w zakresie bibliotekoznaw-
stwa. Szczeg6towy zakres bibliotekoznawczych prac naukowo-badawczych
prowadzonych przez taka biblioteke naukowa powinien by¢ zawarty w
jej statucie definiujacym w jednoznaczny sposéb profil jej dziatania.
Statut powinien takze okres$la¢ rodzaje i specyfike prowadzonych przez
nig badan (podstawowych, stosowanych, rozwojowych i wdrozeniowych)
oraz powierzone jej zadania dodatkowe (na przyktad petnienie funkcji
biblioteki sktadowej lub biblioteki centralnej).

Zadaniami powtarzalnymi dla wszystkich takich bibliotek naukowych
powinno by¢:

— gromadzenie, przechowywanie i konserwacja materiatébw bibliotecz-
nych,

— opracowywanie zgromadzonych materiatéw bibliotecznych,

— przetwarzanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych,

— prowadzenie dziatalnosci bibliograficznej, dokumentacyjnej, infor-
macyjnej (w zakresie informacji naukowej), dydaktycznej, popularyza-
cyjnej, instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej,

— wudziat i pomoc przy wprowadzaniu upowszechnien w zakresie przy-
znanej bibliotece naukowej specjalizacji,

— dokonywanie na zlecenie ekspertyz, prac doswiadczalnych i technicz-
nych,

— wspotpraca z Polskg Akademia Nauk, szkotami wyzszymi, instytuta-
mi naukowo-badawczymi i innymi placéwkami badawczymi, stowarzysze-
niami naukowymi i zawodowymi, a przede wszystkim z innymi biblio-
tekami w kraju i za granica,

— opracowywanie i udostepnianie dokumentacji prowadzonych badan,
— prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,
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— prowadzenie prac normalizacyjnych, unifikacyjnych i typizacyjnych
zwigzanych z tematyka biblioteki naukowej.

Wymienione zadania nie eliminuja zadann dodatkowych, jakie mogty-
by wynika¢ z oczywistego faktu, ze kazda tego typu biblioteka nauko-
wa powinna pozostawa¢ w ramach ogolnokrajowej sieci bibliotecznej
i wchodzi¢ do ogélnokrajowego systemu informacji. Struktura i organi-
zacja pracy takiej biblioteki naukowej powinna wynika¢ z realizowa-
nych przez nig zadan podstawowych. Trudno mi obecnie zaprezentowac
jednoznaczne rozwigzanie tej kwestii, ale jedno jest pewne, ze struktura
organizacyjna w tej modelowej bibliotece naukowej nie powinna pow-
tarza¢ struktury organizacyjnej biblioteki tradycyjnej, najczesciej wy-
chodzacej od zbioréw materiatéow bibliotecznych, a nie funkcji wykony-
wanych przez biblioteke. By¢ moze nalezatoby w tym wypadku przyjac
rozwigzania stosowane w instytutach naukowo-badawczych.

Realizowane przez modelowg biblioteke naukowa prace podstawowe
winny takze decydowa¢ o strukturze kadr takiej jednostki organizacyj-
nej. Powinna ona mie¢ prawo zatrudniac:

— pracownikéw naukowo-badawczych,

— bibliotekarzy dyplomowanych,

— dyplomowanych pracownikéw dokumentacji naukowej,

— pracownikoéw stuzby bibliotecznej,

— pracownikéw stuzby informacji naukowej, technicznej, ekonomicznej,
— pracownikéw konserwacji zbioréw bibliotecznych,

— pracownikéw technicznych, ekonomicznych i administracyjnych,
— pracownikow ustugowych i obstugi,

— innych pracownikéw niezbednych do wykonywania podstawowych
funkcji biblioteki naukowej.

Nietatwo oczywiscie okresli¢ liczbe oséb w kazdej z wymienionych;
grup pracowniczych, jaka powinna dysponowa¢ modelowa biblioteka
naukowa, poniewaz znowu bedg decydowaly o tym prace podstawowe
prowadzone przez dana jednostke organizacyjng. Rodzaj i liczba realizo-
wanych przez biblioteke naukowg probleméw, tematéw, podtematéw i za-
dan bedg w dodatku decydowaly o czestym przemieszczaniu sie tej kad-
ry; moga spowodowac znaczny jej przyrost w pewnym okresie a zmniej-
szenie w innym.

Uwzgledniajgc te wahania nalezy jednoczes$nie przewidzie¢ mniej wie-
cej stale proporcje miedzy zatrudnionymi pracownikami naukowo-ba-
dawczymi, bibliotekarzami dyplomowanymi, dyplomowanymi pracowni-
kami dokumentacji naukowej a pozostalymi pracownikami biblioteki
naukowej. Liczba tych drugich powinag by¢ wieksza od pierwszych, od-
powiedzialnych przede wszystkim za realizacje lub koordynacje prowa-
dzonych probleméw, wykonywanych tematéw i opracowywanych zadan.

W dodatku planujgc zatrudnienie tej tzw. drugiej grupy pracowni-
kéw biblioteki naukowej trzeba pamieta¢ o zabezpieczeniu etatowym
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funkcji ogdélnobibliotecznych takiej jednostki organizacyjnej, o ktérych
wspomniatem referujac wczesniej jej zadania powtarzalne.

Jest sprawg oczywista, ze taka modelowa biblioteka naukowa pozo-
stajgca na ustugach bibliotekoznawstwa bedzie zatrudniata przede wszy-
stkim osoby z wyzszym wyksztatceniem bibliotekoznawczym i $rednim
bibliotekarskim (ok. 70%). Bibliotekoznawcéw powinna taka biblioteka
naukowa zatrudnia¢ na zasadzie kojarzenia wilasnego profilu badan
z ukonczong przez nich specjalizacja.

Czy taka koncepcja biblioteki naukowej jest do przyjecia to oczywi-
Scie sprawa dyskusyjna, ale uwazam, ze tylko taki model jest adekwatny
do tego pojecia. Na pewno wychodzi on naprzeciw zapowiedzi art. 20
Ustawy o bibliotekach, w ktérym powiedziano: ,Rada Ministréw: 1) usta-
la wykaz bibliotek obowigzanych do wykonywania prac naukowo-badaw-
czych i ustugowo-badawczych w zakresie rozwoju bibliotekarstwa, czy-
telnictwa i doskonalenia pracownikéw bibliotek [...]”. Gdyby zapowiedz
ta miata by¢ realizowana, musiataby potwierdzi¢ w znacznym stopniu
zaproponowany wyzej model biblioteki naukotvej. Z mocy prawa z tra-
dycyjnej grupy bibliotek naukowych wyodrebniono by biblioteki o zada-
niach specjalnych, w moim rozumieniu wyznaczone gtéwnie do prowa-
dzenia prac naukowo-badawczych w zakresie bibliotekoznawstwa. | by-
taby to jedyna grupa bibliotek, ktéra poprzez spetniane funkcje odpo-
wiadataby pojeciu biblioteki rfaukowej, dotad tak dyskusyjnemu.

Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, jak duza bytaby to grupa i ktére
sposréd ponad 50 000 polskich bibliotek zostatyby do niej wigczone.
Przypuszczam, ze liczytaby ona od kilku do kilkunastu bibliotek. Spo-
$réd dziatajgcych obecnie widziatbym w niej juz Biblioteke Narodowa,
ktéra — zgodnie z postulatem Raportu o stanie bibliotek polskich —
powinna, przejmujac funkcje kierownicza nadrzednej biblioteki nauko-
wej, podja¢ sie ,ujednolicenia dotychczasowych wysitkéw i nakreslenia
dalszego rozwoju badan bibliotekoznawczych”, ktéra ,koncentrowataby
Srodki finansowe na planowane badania i pomoce naukowe dla realizacji
poszczeg6lnych tematow” 7.

Oczywiscie podporzadkowanie takim bibliotekom naukowym proble-
matyki naukowo-badawczej bibliotekoznawstwa nie zwalnia i nie moze
zwalnia¢ innych bibliotek, instytutéow bibliotekoznawstwa i pozabiblio-
tecznych organizacji naukowych od udzialu w rozwigzywaniu niektérych
jego tematéw. Uwage te wprowadzam w obronie przed ewentualnym
przypisywaniem mi intencji eliminowania w ogéle pracy naukowej z za-
dan bibliotek innego typu. Doceniajac warto$¢ podejmowanych przez te
biblioteki prac naukowych sadze, ze powinny by¢ one kontynuowane,
ale z uwzglednieniem kryterium ich przydatnosci dla szerszych, anali-
tycznych i syntetycznych opracowani prowadzonych w wytypowanych
bibliotekach naukowych.

» [Wyd. 2L Warszawa 1974 s. 49.
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W jakiej sytuacji pozostaje przy takim rozwigzaniu grupa bibliotek
zaliczanych zgodnie z art. 17 Ustawy o bibliotekach do bibliotek nauko-
wych? Podejrzewam, ze wigkszo$¢ z nich nalezatoby reklasyfikowaé. Na-
wiasem moéwiac, sprawa ta dotyczy nie okoto 300 bibliotek, jak sie ogdl-
nie przyjmuje, ale okoto 3000, jezeli za jednostke biblioteczng przyjgaé
biblioteke posiadajaca zinwentaryzowany ksiegozbiér liczacy conajmniej
300 woluminéw. Oficjalna statystyka nie wprowadza bowiem do grupy
bibliotek naukowych np. bibliotek zaktadowych szkét wyzszych, ktérych
tylko w resorcie nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki byto 1121 we-
dhug stanu na dzien 31 grudnia 1973 r.; nie uwzglednia tez filii biblio-
tek szkoét wyzszych. Poza ta statystyka znajdujg sie biblioteki central-
nych laboratoriéw, osrodkéw badawczych i zaktadéw doswiadczalnych
podlegtych placéwkom naukowo-badawczym, ktére to jednostki organi-
zacyjne zalicza si¢ powszechnie do placéwek naukowo-badawczych. Wiek-
szo$¢ sposrod tych 3000 bibliotek petni funkcje placéwek obstugujacych
nauke, jest traktowana jako jej stuzba pomocnicza. | ta klasyfikacja,
ktérg zastosowano w Roczniku Statystycznym Nauki (1971), jakkolwiek
skrétowa, wydaje sie bardzo trafna. Natomiast dyskusyjne jest zachowy-
wanie podziatu na biblioteki naukowe i biblioteki instytucji naukowych,
skoro obu nazwom podporzadkowuje sie¢ mniej wiecej takie same jedno-
stki organizacyjne.

Grupa tych 3000 bibliotek tworzy najbardziej niejednolita podsie¢
w ogolnokrajowej sieci bibliotecznej. Podsie¢ wiasciwie sztuczng ,biblio-
tek naukowych”, skoro jednocze$nie wiekszo$¢ z nich wchodzi do ogélno-
krajowej sieci bibliotecznej poprzez sieci resortowe. Uzasadnienie pod-
sieci ,bibliotek naukowych” zadaniami specyficznymi dla tej grupy wy-
daje sie juz tez anachronizmem. Biblioteki te praktycznie realizujg gtow-
nie podstawowe zadania spetniane réwniez przez inne biblioteki i nie
ratuje sytuacji okreslenie tych zadan przymiotnikiem ,naukowe”.

Moze wobec tego nalezatloby jednak zastosowac dla grupy tych 3000
bibliotek klasyfikacje UNESCO i wyré6zni¢ ws$rod nich: 1) biblioteke
narodowa, 2) biblioteki szkét wyzszych, 3) ,inne wazniejsze biblioteki
uniwersalne [...], ktére nie sa ani bibliotekami szkét wyzszych, ani bi-
bliotekami narodowymi”, 4) biblioteki specjalne. Skromne te propozycje
przekazuje pod rozwage zainteresowanym osobom i instytucjom ksztat-
tujacym polityke biblioteczng w Polsce.

JAN SOJKA
A RESEARCH LIBRARY
DEFINITION, TASKS, STAFF STRUCTURE
There is no precise definition of a research library neither in Polish library

literature nor in Polish library law. It is also difficult to conceive a pattern
of a research library when taking into account the Polish libraries estimated
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as research libraries. The suggested definition might be expressed as follows:
a library whose aim is to do research work in library science. Besides, a so con-
ceived library being a part of the library and information national system,
should perform library traditional functions. Because of the research activities,
modern methods of system management would be used. Such a research library
should employ in the first place graduate librarians and technical workers (70
per cent of the whole staff).
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W pracach Sekcji wzigto udziat 85 oséb. Skrét uprzednio powielonego
referatu A. Sitarskiej, S. Czaji i J. Gatczyniskiego (Problemy mechaniza-
cji i automatyzacji w bibliotekach) wygtosit S. Czaja. Drugi referat,
zakwalifikowany w programie Zjazdu jako komunikat i wobec tego nie
rozestany wczesniej uczestnikom obrad (Z. Zmigrodzki, J. Janiak, J. Lig-
man: Z probleméw organizacji pracy w bibliotece), zaprezentowat Z.
Zmigrodzki. Nadto wystuchano referatu J. Séjki (Biblioteka naukowa —
definicja, zadania, struktura kadr), ktéry programowo przedstawiany byt
w Sekcji Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr. W dyskusji uczestniczyto 15
0s6b.

Przewodniczyt obradom dr Jézef Czerni (Biblioteka Gtéwna Politech-
niki Krakowskiej).

Komisja Wnioskowa: mgr Cecylia Dunin-Horkawicz (Biblioteka Pan-
stwowej Wyzszej Szkoly Sztuk Plastycznych w todzi), mgr Anna Ja-
worska (Miejska Biblioteka Publiczna w Krakowie), dr Karol Musiot
(Biblioteka Panistwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w Katowicach), dr
Zdzistaw Piszczek (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Warszawskiego).

DYSKUSJA

Mgr Stanistaw Siadkowski (Biblioteka Gléwna Politechniki Szcze-
cinskiej) poruszyt problem doboru kwalifikowanych kadr do bibliotek.
Kierownicy bibliotek powinni z wiekszg swoboda podejmowaé decyzje
w sprawie przyjmowania odpowiednich kandydatéw do pracy, a Stowa-
rzyszenie Bibliotekarzy Polskich winno uzyska¢ wptyw na ocene kwa-
lifikacji zawodowych kandydatéw na stanowiska kierownicze w biblio-
tekach. Wptyw taki majg stowarzyszenia bibliotekarskie w innych kra-
jach.

Nastepny problem wymagajgcy pilnego rozwigzania to sprawa prze-
starzatych przepiséw finansowo-administracyjnych hamujacych rozwdéj
bibliotek i utrudniajacych, a czasem wrecz uniemozliwiajacych pozyska-
nie odpowiednich pracownikéw technicznych i magazynieréw. Racjonal-
ne planowanie zatrudnienia wymaga opracowania norm pracy dla wszyst-
kich stanowisk bibliotekarskich w réznych typach bibliotek. Brak ta-
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kich norm uniemozliwia przeprowadzenie analizy efektywnos$ci pracy
bibliotek.

Dr Zofia Gaca-Dgbrowska (Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersy-
tetu Wroctawskiego) podkreslita doniosto$¢ problemoéw organizacji pracy
w procesie rozwoju bibliotek. Problemy te *eg niestusznie odsuwane na
dalszy plan przez zafascynowanie sprawami mechanizacji i automatyzacji
w bibliotekach. Tymczasem procesy automatyzacji powinny by¢ poprze-
dzone przez' precyzyjne okreslenie funkcji poszczegélnych bibliotek i rac-
jonalny podziat funkcji w systemie krajowym. Normowaniem powinno
by¢ objete takze finansowanie bibliotek, nie tylko zatrudnienie i wy-
dajnos¢ pracy. Opracowanie petnego rejestru potrzeb bibliotek nie jest
mozliwe bez ujednoliconych, obiektywnych kryteriéw analizy ich potrzeb.
Rozwigzaniem tych spraw w skali ogdlnopolskiej mégtby sie zaja¢ tylko
krajowy osrodek koordynacyjno-badawczy ds. bibliotek. Brak podrecz-
nikéw organizacji pracy w bibliotece i brak nauczycieli, ktérzy by ksztat-
cili bibliotekarzy w tym kierunku.

Mgr Irena Pawelec (Biblioteka Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Lu-
blinie) zwrécita uwage na koniecznos¢ zorganizowania wymiany do-
Swiadczen miedzy bibliotekami, ktére przeszlty juz przez okres budowy
lub rozbudowy pomieszczen, a bibliotekami, ktére proces ten maja przed
sobg. Zebranie i przeanalizowanie tych doswiadczen mogtoby by¢ jedna
z prac osrodka badawczo-koordynujacego ds. bibliotek.

Dr Zdzistaw Piszczek ustosunkowat sie do referatéw wygtoszonych
w czasie obrad Sekcji stwierdzajac, ze stanowig one cenne novum na
forum bibliotekarskim i dotycza zasadniczych probleméw zawodowych.
Za sprawe pierwszoplanowa uznat powotanie centralnego osrodka koor-
dynacyjnego ds. bibliotek i zaproponowat powotanie osobnego zespotu,
ktéry by opracowat zakres funkcji i zadan tego osrodka. Stwierdzit tez
potrzebe udostepnienia referatu dra Z. Zmigrodzkiego wszystkim ucze-
stnikom Zjazdu.

Mgr Adam Muszynski (Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu Gdariskiego)
zwrécit uwage na fakt, ze zadna biblioteka nie prowadzi rachunku eko-
nomicznego w stosunku do wszystkich zakreséw swojej dziatalnosci. Nie
znane sa na przykiad koszty budownictwa bibliotecznego; nie mozna wiec
zakomunikowaé¢ wladzom, jakie naktady nalezy przeznaczy¢ na to bu-
downictwo. W referatach za mato miejsca poswiecono problemom bu-
downictwa bibliotecznego. W referacie mgr A. Romanskiej postuluje sie
zwiekszenie wolnego dostepu do zbioréw. Jak wiadomo, jest to najsku-
teczniejsza forma aktywizacji czytelnictwa, szeroko stosowana na Swie-
cie. Ale pocigga ona za sobg daleko idgce konsekwencje dla budownictwa
bibliotecznego, dzisiaj w Polsce mato brane pod uwage przy projekto-
waniu budynkoéw bibliotecznych.

Mgr Cecylia Dunin-Horkawicz podkreslita wage i role referatu dra
Zmigrodzkiego w koncepcji catego Zjazdu. Zaletg tego referatu jest zasto-
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sowanie terminologii oraz punktu widzenia nauk ekonomicznych i nauki
0 zarzadzaniu do spraw bibliotek. Biblioteke mozna i trzeba obserwowac
tak, jak obserwuje sie funkcjonowanie przedsiebiorstw. Stabo$¢ organi-
zacyjna polityki bibliotecznej i brak centralnego zarzadzania biblioteka-
mi powodujg niezadowalajacy stan bibliotek.

Dr Zbigniew Zmigrodzki (Biblioteka Gtéwna Politechniki Czestochow-
skiej) wyjasnit, ze referat na temat budownictwa bibliotecznego byt prze-
widywany na Zjazd, ale nie udato sie pozyska¢ dwdéch autoréw; biblio-
tekarza i architekta, ktérzy by podjeli sie wspdlnego opracowania refe-
ratu.

Mgr Wanda Dziadkiewicz (Miejska Biblioteka Publiczna w Katowi-
cach) poparta wypowiedz mgra Siadkowskiego w sprawie zagwaranto-
wania wpltywu SBP na obsadzanie stanowisk kierowniczych, ilustrujac
ten problem wymownymi przyktadami przypadkowego obsadzania dy-
rektorskich stanowisk w terenie. Zwrocita takze uwage na uciazliwe
przepisy prawne utrudniajgce powolywanie zastepstw na miejsca pra-
cownikéw korzystajacych z diugoterminowych urlopéw bezptatnych, co
w sfeminizowanym zawodzie bibliotekarskim jest sprawg wazna.

Doc. dr Radostaw Cybulski (Biblioteka Narodowa) stwierdzit, ze
aktualne problemy bibliotek zdominowaly dyskusje, wypierajac z niej
problemy automatyzacji, ktéra jest jeszcze w stadium przygotowan. Tym-
czasem prace, ktére w zakresie automatyzacji wykonuje sie w Bibliotece
Narodowej, beda stuzyly catemu bibliotekarstwu polskiemu i zmienig
metody pracy bibliotek. Podkreslit takze fakt ogromnego zapotrzebowa-
nia na centralng koordynacje i poinformowal, jak powstat i funkcjonuje
INFONET — zrzeszenie bibliotek pracujacych wspélnie w zakresie auto-
matyzacji.

Dr Aleksandra Niemczykowa (Instytut Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego) poruszyta problem ko-
niecznej przebudowy Swiadomosci bibliotekarzy. Trzeba zacza¢ od wia-
Sciwego przygotowania bibliotekarzy szkolnych i przez nich przygotowaé
spoteczenistwo do korzystania z nowoczesnych systeméw informacji. Tym-
czasem biblioteki szkolne, cho¢ najliczniejsze, nie sg dostrzegane przez
aktyw Stowarzyszenia i nie uczestniczg w jego pracach. Stowarzyszenie
powinno zwréci¢ sie do resortu osSwiaty i wychowania z apelem o pod-
niesienie nakladéw na rozwdj bibliotek szkolnych i zwiekszenie troski
0 kadry dla tych bibliotek.

Mgr Barbara Flanczewska (Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu im. Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie) poruszyta sprawe konserwacji zbiorow,
a szczego6lnie braku podstawowych sSrodkéw na konserwacje ksigzek
1zorganizowanego szkolenia w tym zakresie.

Zofia Rogowska (Miejska Biblioteka Publiczna w Bochni) upomniata
sie 0 miejsce dla spraw bibliotek publicznych w obradach Zjazdu. Biblio-
teki gminne borykajace sie jeszcze z problemami lokalowymi, etatowymi
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i finansowymi stanety w obliczu nowych trudnosci spowodowanych reor-
ganizacja sieci terenowych bibliotek, wynikajaca z nowego podziatu ad-
ministracyjnego kraju. Zjazd nie zajmuje sie zupetnie problematyka tych
bibliotek pracujacych u podwalin kultury catego kraju.

Dr Ludmita Tokarska (Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie)
zgtosita szereg konkretnych postulatéw: w zwigzku z przygotowywaniem
programu rozwoju bibliotek nalezy opracowa¢ normy wyposazenia bi-
bliotek réznych typéw oraz znowelizowa¢ projekty typowych budynkéw
bibliotecznych. SBP powinno zwroéci¢ sie do wiadz terenowych o utrzy-
mywanie punktéw ustug introligatorskich. Nalezy zabiega¢ o zapewnie-
nie w sprzedazy materialdw gwarantujagcych efektywne wykorzysta-
nie kosztownych aparatéw, takich jak skiadopisy, fotokopiarki, kserogra-
fy. Stowarzyszenie powinno zabiega¢ o uruchomienie produkcji mebli
bibliotecznych i innych elementéw wyposazenia bibliotek. Istnieje pa-
laca konieczno$¢ opracowania realnego cennika ustug reprograficznych.
Usprawnienie wypozyczen miedzybibliotecznych wymaga zainstalowania
potaczen teleksowych miedzy wiekszymi bibliotekami i respektowania
zamowien teleksowych.

Dr Julian Dmitrowicz (Biblioteka Akademii Medycznej w todzi) na-
wigzujgc do wypowiedzi przedmowcéw podkreslit koniecznos¢ powotania
centralnego o$rodka koordynacyjnego ds. bibliotek. Jako jeden z zakre-
séw dziatania takiego osrodka proponowat zbieranie informacji o pro-
dukcji sprzetu i wyposazenia bibliotecznego. Dotychczas informacje takie
sg praktycznie niedostepne.

Dyskusje podsumowat dr Jézef Czerni, podkreslajagc zasadnicze jej
watki i formutujgc wynikajace z niej wnioski.

Uczestnicy obrad Sekcji wyrazili uznanie autorom referatéw i jedno-
mys$inie zaakceptowali wnioski zawarte w wygtoszonych referatach.
Ponadto przyjeto wszystkie wnioski zgtoszone w trakcie dyskusji, ich
redakcyjne sformutowanie powierzajgc Komisji Wnioskowej Sekcji.

Zamykajgc obrady dr J. Czerni stwierdzit, ze $wiadomo$¢ zawodowa
bibliotekarzy kontrastuje z poziomem bazy technicznej naszych biblio-
tek. Bez szybkiego zmodernizowania tej bazy i usprawnienia centralnego
zarzadzania bibliotekami postep w bibliotekarstwie jest niemozliwy. Mo-
dernizacja bibliotek polskich wszystkich szczebli winna sta¢ sie naczel-
nym hastem najblizszego okresu w rozwoju bibliotekarstwa polskiego.

WNIOSKI

Uczestnicy obrad Sekcji Organizacji i Metod Pracy w Bibliotece
zwracajg sie do Zarzadu Gt6Wnego SBP z wnioskiem o podjecie — w po-
rozumieniu z odpowiednimi resortami — inicjatywy powotania zespotéw
roboczych dla:

— opracowania wstepnego projektu programu okreslajacego warunki
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i podstawy powstania miedzyresortowego o$rodka badawczo-rozwojowe-
go organizacji i techniki bibliotecznej. W zakres dziatalnosci o$rodka win-
ny wej$¢ problemy zwigzane z unowocze$nianiem placéwek bibliotecz-
nych w Polsce a w szczeg6lnosci: a) unowocze$Snianie metod organizaciji
i zarzadzania, b) budownictwo biblioteczne, ¢) modernizacja wyposaze-
nia, d) automatyzacja podstawowych proceséw pracy bibliotecznej;

— opracowania programu okreslajacego warunki i podstawy powotania
przedsiebiorstwa wykonawczo-koordynujacego zajmujgcego sie zaopa-
trzeniem i wyposazeniem bibliotek.

Wnioski szczegétowe

1 Dalszy rozwéj zastosowan mechanizacji i automatyzacji w biblio-
tekach polskich wymaga:

— stworzenia w budzetach bibliotek specjalnego rozdziatlu na postep
techniczny,

— wydawania i statego aktualizowania katalogéw sprzetu, urzadzen i ele-
mentéw wyposazenia bibliotecznego,

— zorganizowania punktéw sprzedazy czesci zamiennych i konserwacji
urzadzen.

2. Opracowywany obecnie przez Biblioteke Narodowag na zlecenie
Panstwowej Rady Bibliotecznej program rozwoju bibliotek w Polsce
do r. 1990 bedzie punktem wyjscia dla opracowania specjalnego progra-
mu i planu mechanizacji i automatyzacji bibliotek. Opracowanie tego
programu winno by¢ podjete réwnolegle przez specjalng grupe robocza
i zrealizowane w terminie do | kwartatu 1976 r. Program i plan nalezy
oprze¢ na przestankach wynikajacych: 1) z potrzeb poszczegdlnych ty-
poéw bibliotek oraz 2) z danych o realizacji problemu weztowego 06.1.3
(automatyzacja proceséw bibliotecznych i bibliograficznych). Do zespotu
bibliotek opracowujacych wzorcowe-pilotazowe systemy zautomatyzowa-
ne w ramach problemu 06.1.3. nalezy wytypowaé¢ réwniez wybrane bi-
blioteki publiczne.

3. Ze wzgledu na znaczenie prac Biblioteki Narodowej dla wszystkich
bibliotek w kraju a takze dla przeptywu informacji o piSmiennictwie
polskim dla zagranicy, nalezy w najblizszym czasie stworzy¢ optymalne
warunki rozwoju zautomatyzowanego systemu tej biblioteki.

4. Przy podejmowaniu prac zwigzanych z automatyzacja niezbedna
jest formalna i pozaformalna wspétpraca bibliotek, zaréwno w grupach
terenowych, jak i specjalistycznych. Tworzenie takich grup powinno
by¢ inicjowane przez okregowe Zarzady SBP.

5. Nalezy dazy¢ do podniesienia rangi terenowych ogniw organizacyj-
nych SBP w celu wzmocnienia autorytetu i wptywu naszej organizacji
na polityke kadrowa w bibliotekach. W zwigzku z tym nalezy podjac
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starania, by zarzady terenowe SBP uzfyskaly uprawnienia opiniodawcze
w stosunku do kandydatéw na stanowiska kierownicze.

6. Wobec niepodjecia w biezgcej kadencji dziatalnosci przez Komisje
Budownictwa i Wyposazenia przy Zarzadzie Giownym SBP wnosi sie
o0 reaktywowanie jej pracy, z rozwazeniem mozliwosci potaczenia wymie-
nionej komisji z istniejaca-juz Komisjg Racjonalizacji i Mechanizacji.

7. Postuluje sig przygotowanie przez SBP w najblizszej przysztosci
konferencji poswieconej problemom budownictwa i wyposazenia biblio-
tek.

8. ,W celu upowszechnienia idei modernizacji bibliotek zachodzi po-
trzeba opracowania wydawnictwa metodycznego oraz poradnika biblio-
graficznego w tym zakresie. Nalezy réwniez rozwazy¢ mozliwo$¢ wpro-
wadzenia specjalnych dziatéw w czasopismach fachowych.

9. Postuluje sie stworzenie przy wybranych bibliotekach w réznych
rejonach kraju baz informacyjnych o zastosowaniach nowych urzadzen
oraz form i metod pracy. Jednocze$nie konieczne jest informowanie na
tamach czasopism fachowych o rezultatach wprowadzenia nowych urzg-
dzen i metod pracy.

10. Zachodzi potrzeba zweryfikowania i opracowania norm technicz-
nych dla budynkéw bibliotecznych, uwzgledniajacych warunki wynika-
jace z rozwoju techniki, a przede wszystkim Srodkéw tgcznosci i trans-
portu. Jednoczesnie konieczne jest opracowanie nowych projektow ty-
powych obiektéw bibliotecznych.

11. Konieczne jest wyspecjalizowanie czy wytypowanie okreslonych
central handlu zagranicznego, ktére by zajely sie zakupem importowa-
nych urzadzen bibliotecznych.

12. Konieczne jest stworzenie bibliotekom formalnych podstaw dla
korzystania z ustug terenowych osrodkéw elektronicznej techniki obli-
czeniowej (ZETO).

13. Nalezy przyspieszy¢ opracowanie norm i wskaznikéw wydajnosci
pracy w bibliotekach.

14. Potrzebna jest aktualizacja niektérych przepiséw prawno-finanso-
wych dotyczacych dziatalnosci bibliotek, na przyktad zarzadzenia w spra-
wie wynagrodzen za prace zlecone.

15. Nalezy podja¢ starania o unifikacje stosowanych w bibliotekach
cennikéw za ustugi reprograficzne.

'16. Do najpilniejszych usprawniern w zakresie udostepniania zbioréw
zaliczy¢ nalezy rozpowszechnienie tgcznosci teleksowej i jej wykorzy-
stanie przy wypozyczaniu miedzybibliotecznym.

17. Proponuje sie wiaczenie do programu przysposobienia bibliotecz-
nego w szkotach stopnia podstawowego i Sredniego zagadnien dotycza-
cych korzystania z nowoczesnych technik bibliotecznych.

18. W szerszym niz dotychczas zakresie uwzgledni¢ trzeba populary-
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zacje muzyki i wiedzy o muzyce w dziatalnosci bibliotek publicznych,
zwlaszcza w miejscowosciach pozbawionych placéwek muzycznych.

19. Materialy zjazdowe — zwlaszcza dotyczace organizacji i mecha-
nizacji pracy — nalezy skierowa¢ takze do wiadz nadrzednych wszy-
stkich typéw bibliotek.

20. Ze wzgledu na szczegdlng wage probleméw przedstawionych w
komunikacie opracowanym przez kol. kol. Z. Zmigrodzkiego, J. Janiaka
i J. Ligman pt. Z probleméw organizacji pracy w bibliotece postuluje
sie powielenie tekstu i rozestanie go wszystkim uczestnikom Zjazdu.
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KAZIMIERA ANKUDOWICZOWA

KSZTALCENIE | DOSKONALENIE BIBLIOTEKARZY
NA POZIOMIE SREDNIM

Nazwa ,ksztatcenie” jest homonimem. W fachowej literaturze peda-
gogicznej oznacza ,nauczanie”, ,wychowanie”, ,nauczanie wychowuja-
ce” albo tez pewne odmiany wymienionych proceséw; zawsze ma dodat-
nie zabarwienie znaczeniowe, taczy sie z zespotem czynnosci i oddziaty-
wan majacych na celu rozw6j umystu, a szerzej — rozwo6j osobowosci
cztowiekal Bardzo czesto uzywany termin ,doksztatcanie” oznacza, zda-
niem pedagogéw, podnoszenie, dopetnianie i odswiezanie kwalifikacji2

Terminem znacznie szerszym niz ,doksztatcanie” jest ,doskonalenie
zawodowe” . Doskonalenie — to ,proces systematycznego aktualizowania
wiedzy i umiejetnosci [...] wymaganych na danym stanowisku w zwigzku
z postepem naukowym i technicznym, rozwojem form udzialu réznych
kategorii pracownikéw w zarzadzaniu zaktadem pracy, w zyciu spotecz-
nym, kulturalnym i gospodarczym $rodowiska i kraju”3

Przytaczam te préby definicji ze Swiadomoscia ich ograniczonej pre-
cyzji, a jednoczes$nie z przekonaniem, ze mimo to moga by¢ przydatne
do pewnych ustalen generalnych, waznych dla poruszanej tu problema-
tyki.

Przez ksztalcenie bibliotekarzy na poziomie $rednim rozumiem zin-
stytucjonalizowane nauczanie zakonczone uzyskaniem przez uczacych sie
formalnych kwalifikacji zawodowych upowazniajacych do zajmowania
okreslonych stanowisk w bibliotekach ogdlnokrajowej sieci. Uznaje przy
tym, iz przebiegajacy prawidtowo proces nauczania oraz kierowanego
samoksztatcenia prowadzi nie tylko do zdobycia wiedzy oraz umiejetno-
Sci zawodowych, ale wptywa réwniez na rozw6j osobowosci uczacych sig.

Doskonaleniu zawodowemu trudno bytoby przypisywa¢ jednoznacznie
okres$lony poziom — $redni lub wyzszy. Musiatyby wtedy w gre wcho-

1Zarys pedagogiki. T. 2. Warszawa 1962 s. 10—11.

* Mata encyklopedia pedagogiczna. [Warszawa] 1970—1971 s. 1134—1135, 768—767.
* Mata encyklopedia ..., s. 275 (por. przyp. poprzedni).
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dzi¢ albo oceny wartoSciujgce tresci nauczania i proces dydaktyczny
albo podziaty zbiorowosci doksztatcanych i doskonalonych wedtug ich
poziomu wyksztatcenia lub moze wedtug specjalizacji w zawodzie, nie
zawsze przeciez uzaleznionej od formalnego cenzusu wyksztatcenia. Dla
unikniecia niejasnosci, méwiac o doskonaleniu zawodowym uwzglgedniaé
bede te zabiegi organizacyjne i stosowane formy, ktére prowadzone sa
poza osrodkami akademickimi, jednakze bez okre$lania ich poziomu.

W referacie niniejszym nie spos6b wyczerpa¢ wszystkich zagadnien
zwigzanych z ksztatceniem na poziomie $rednim i doskonaleniem zawo-
dowym bibliotekarzy; celem gtéwnym jest zwr6cenie uwagi na ten pro-
blem, skrétowe przedstawienie dotychczasowych osiggnie¢ i zgtoszenie
propozycji co do dalszego dziatania.

Rozwazania dotyczace ksztatcenia na poziomie $rednim mozna
poprzedzi¢ generalnym pytaniem: czy jest ono potrzebne dzi$ i czy na-
lezy je prowadzi¢ w przysztosci? Jednoznaczna, bez zastrzezern pozytyw-
na odpowiedZ rzadko chyba miataby miejsce. Mozna sadzi¢, iz najcze-
Sciej brzmiataby ona nastepujaco: ksztalcenie na poziomie $rednim jest
konieczne dzi$ i bedzie potrzebne w przysziosci pod warunkiem, ze be-
dzie to ksztatcenie inaczej niz dotychczas pojmowane i lepiej niz dotych-
czas realizowane. Za jego utrzymaniem i rozwijaniem $wiadcza najdo-
bitniej potrzeby ogdélnokrajowej sieci bibliotek. Jest oczywiste, ze nie
wszyscy bibliotekarze musza mie¢ ukonczone wyzsze studia, bowiem w
bibliotekach jest stale wiele stanowisk pracy, na ktérych taki wysoki po-
ziom przygotowania ogo6lnego i zawodowego wecale nie jest potrzebny.
Nie mozna tez z calg stanowczoscig twierdzi¢, ze planowany proces me-
chanizacji i automatyzacji prac bibliotekarskich znacznie ograniczy za-
potrzebowanie na pracownikéw ze Srednim wyksztalceniem zawodowym.
Mozliwe jest, iz proces ten moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania
na tzw. personel $redni pod warunkiem, ze bedzie on odpowiednio przy-
gotowany do wigczenia sie¢ w zachodzace zmiany.

Myslenie o najblizszej i o dalszej przysztosci wynika¢ musi z prze-
stanek teraZniejszosci. Nasuwa sie wiec pytanie: co wiemy o ksztatce-
niu bibliotekarzy na poziomie $rednim? Prawie caly zas6b wiedzy (poza
informacjami sensu stricto statystycznymi) zawdzieczamy pracom badaw-
czym prowadzonym w latach sze$édziesigtych w Instytucie Ksigzki i Czy-
telnictwa przez S. Antoszczuka i jego zespét. Prace te maja duzg war-
tos$¢, ukazuja bowiem interesujace nas zagadnienie w szerokim kontek-
Scie, na tle ogélnych oraz szczegétowych probleméw bibliotekarstwa
w Polsce. Oprécz wspomnianych naukowych prac i ekspertyz wychodza-
cych z kregu tego Instytutu spotka¢ mozna réwniez w prasie fachowej,
dyskusjach, a takze w Raporcie o stanie bibliotek polskich (Warszawa
1974) ogdlne i raczej okazjonalne oceny dziatalnosci placéwek prowadza-
cych ksztatcenie na poziomie Srednim. Oceny te sa w swej og6lnej wy-
mowie pozytywne, ale z reguly koricza sie postulatami zmian.
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Publikowane wyniki badan S. Antoszczuka nad ksztatceniem i zatrud-
nieniem bibliotekarzy w 1 1949-19704 wskazuja, ze posiadane i mozliwe
do zgromadzenia dane pochodzg prawie wytgcznie z sieci bibliotek pu-
blicznych. A przeciez wszelkie rozwazania na temat ksztatcenia, zaréw-
no w zakresie potrzeb ilosciowych jak i profilu czy poziomu, nie moga
prowadzi¢ do owocnych ustalen bez poznania aktualnej struktury wy-
ksztatcenia pracownikéw catej ogoélnokrajowej sieci bibliotek (by nie
wspomnie¢ o pracownikach informacji naukowej, technicznej i ekono-
micznej), bez danych charakteryzujgcych specyfike innych — niz publicz-
ne — bibliotek, bez analizy organizacji bardzo zréznicowanych placéwek
i wynikajacych stad konsekwencji dla rodzaju czynnosci wykonywanych
przez rézne grupy pracownikéw. Informacji takich nie ma i nie ma tez
komorki organizacyjnej, ktéra by je w spos6b planowy gromadzita, od-
powiednio warto$ciowata i wykorzystywata.

Niedostatki poznawcze utrudniajace mys$lenie o przysziosci wynika-
ja réwniez z bardzo skromnego dorobku badawczego nad wspétczesnym
bibliotekarstwem w Polsce. Ogranicza to w sumie mozliwo$¢ jasnego
i udokumentowanego sformutowania, jakich pracownikéw bibliotek i do
jakich prac nalezy w najblizszych latach ksztalci¢ oraz doskonali¢ na
ré6znych mozliwych poziomach. Rezultatem tej sytuacji sa m.in. dane za-
warte w Raporcie o stanie bibliotek polskich okreslajace iloSciowe po-
trzeby ksztalcenia. Ze wskazanych przyczyn majg one tylko wartosé
szacunkowa, dotyczaca wytacznie os6b, ktore przypuszczalnie podejma
w najblizszych latach prace w bibliotekach, i nie uwzgledniajg potrzeb
ksztatcenia pracownikéw ogdlnokrajowej sieci bibliotek nie majacych
aktualnie kwalifikacji do wykonywanych zadan. Sygnalizowany niedo-
bér informacji bardzo utrudnia prace nad koncepcjg ksztatcenia w kaz-
dym jego aspekcie, a przede wszystkim nad zagadnieniem tak podsta-
wowym, jak model uczestnika ksztatcenia i model absolwenta.

Nie mniej wazne sg i nastepne elementy procesu ksztalcenia, takie
jak: zespoty wyktadowcéw, programy, podreczniki, organizacja, metody
nauczania, pomoce metodyczne, warunki w jakich realizowane jest nau-
czanie, status uczacego si¢ i status absolwenta. Kazdy z wymienionych
tu elementéw wymaga zmian, a wprowadzenie ich nastrecza trudnosci
wynikajgce juz nie tyle z braku orientacji w potrzebach, co z ograni-
czonych mozliwosci realizacji. Ta ograniczono$¢ mozliwosci tkwi nie tyl-
ko w sferze warunkéw materialnych, takich jak lokale, wyposazenie pla-
cowek ksztatcacych i bibliotek. Warunki te zaczety ulega¢ poprawie.
Wazniejszym zagadnieniem jest stosunkowo waski krag pracownikéw
nauki i bibliotekoznawcéw o najwyzszych kwalifikacjach, zdolnych do
prowadzenia prac naukowych i zaje¢ dydaktycznych na wyzszych uczel-
niach oraz do wychowania kadr bibliotekarzy-dydaktykéw, ktérzy mogli-

* S. Antoszczuk: Ksztatcenie bibliotekarzy w Polsce w latach 1949—1970 i ich zatrudm?ptff
Rocz. Bibi. Nar. [T.] 7 1971 s. 5—40. nénnnrtt mu/IwW
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by réwniez podja¢ trud opracowywania podrecznikéw oraz doskonalenia
metod nauczania w szkolnictwie zawodowym. Z osrodkéw akademickich
i instytutéw naukowych powinna wychodzi¢ tez my$l teoretyczna i pra-
ce naukowe, ktére bylyby podstawa opracowywania tresci nauczania
réwniez na poziomie Srednim. Sytuacja obecna, a zwlaszcza lat niedaw-
no minionych, jest pod wieloma wzgledami zaprzeczeniem tego natural-
nego — rzec by mozna — porzadku. Niejednokrotnie zdarzato sig, ze
podreczniki przygotowane i wydane drukiem z mysla o ksztatceniu na
poziomie $rednim, stawaty sie w praktyce pozadang pomoca przy stu-
diach uniwersyteckich. Nie twierdze, ze dziato sie tak ze wzgledu na po-
ziom tych publikacji; decyduje tu przede wszystkim brak podrecznikéw
akademickich. Rozszerzajace si¢ ostatnio mozliwosci ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym $wiadczg, ze i w tym wzgledzie zaczyna sie ruch odnowy,
ale na catkowicie zadowalajgce rezultaty, na wystarczajgco liczng kadre
naukowcow i dydaktykéw trzeba bedzie poczekaé jeszcze kilka lub Kil-
kanascie lat, co dla omawianych tu spraw nie jest obojetne.

Wspominam o bolgczkach i mankamentach nie po to, by trzezwym
realizmem ostabia¢ dazenie do zmian. Przeciwnie, chce wskazac¢, ze w
minionym trzydziestoleciu — mimo tych samych a nawet i wiekszych
trudnosci — zrobiono wiele w dziedzinie ksztalcenia bibliotekarzy na
poziomie $rednim. To, co zrobiono, moze by¢ tytutem do chwaty tych
wszystkich, ktérzy rozumieli wage zagadnienia i czynnie, nie szczedzac
wysitkéw, nie baczgc na przeszkody ksztatcenie to organizowali i reali-
zowali.

Mamy dwa osrodki ksztatcace bibliotekarzy na poziomie Srednim: w
Jarocinie i w Warszawie. Ponadto istniejg cztery placéwki powotane do
ksztatcenia pracownikéw kultury, w ktérych na osobnych wydziatach
zdobywajg kwalifikacje zawodowe réwniez bibliotekarze. Sg to studia
kulturalno-o$wiatowe i bibliotekarskie we Wroctawiu, Ciechanowie, Opo-
lu i Kro$nie, powstate w ostatnich latach z inicjatywy rad narodowych
i pozostajgce pod merytoryczna opieka Zarzadu Szkoét Artystycznych.
Szkoty te przewidziane sg dla absolwentéw szkét Srednich. Nauka trwa
dwa lata, organizowana jest w systemie stacjonarnym, a we Wroctawiu
i Opolu ponadto w systemie zaocznym dla pracujacych. Absolwenci —
tacznie ponad stu w skali rocznej — uzyskuja kwalifikacje w zawodzie
wyzszym niz Sredni, bo umozliwiajacym zajmowanie stanowiska biblio-
tekarza.

* Os$rodek w Jarocinie obchodzit w 1974 r. jubileusz 25-lecia swego
istnienia. Wydana z tej okazji niewielka, ale jakze wymowna publikacja
okolicznosciowa zawiera Stowo wstepne, w ktérym czytamy: ,Pozycja
wzorcowej placoéwki dydaktyczno-wychowawczej to wynik ogromnego
wysitku zatozycieli, organizatoréw oraz dos$wiadczonej i ofiarnej kadry
pedagogicznej, ktéra swoja pasja, zamitowaniem i najwiekszymi umiejet-
nosciami stuzy sprawie. Im to wlasnie zawdzieczamy stworzenie optymal-
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nych warunkoéw ksztatcenia, autorytetu i popularnosci Osrodka”5 Sfor-
mutowania te zyskuja na wadze, jes$li sie¢ przypomni, ze statg kadre pe-
dagogiczng tworzy sze$¢ osob, czgsto obarczonych obowigzkami wykracza-
jacymi daleko poza prace dydaktyczne. Dojezdzajacy wyktadowcy tez
dajg dowdd zrozumienia potrzeb ksztatcenia, pokonujac nieraz znaczne
odlegtosci, by stuzy¢ swa wiedza zaledwie przez kilka godzin.

W ciggu 25 lat w Jarocinie na kursach z dwoma 10-tygodniowymi
sesjami stacjonarnymi — przedzielonymi okresem samoksztatcenia —
zdobyto kwalifikacje zawodowe prawie trzy tysigce bibliotekarzy, a Rocz-
ne Studium Bibliotekarskie (powotane w 1958 r.) i wczesniejsze Panstwo-
we Kursy Bibliotekarskie (1951-1958) przygotowaty do zawodu ponad
tysigc absolwentow szkot srednich.

Znacznie szerszy zasieg ma osrodek warszawski, jak gtosi nazwa —
Panstwowy Os$rodek Ksztalcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy
(POKKB), ktory w ciagu 23 lat swej dziatalnosci6 umozliwit zdobycie
kwalifikacji zawodowych w systemie zaocznych kurséw prawie 15 000
0s6b, w 95% pracownikom bibliotek.

Mimo wspoélnych celéw oraz zblizonych programéw i wspdélnych pod-
recznikow, trudno jest poréwnywacé te dwa osrodki i nie o to tez chodzi.
Jubileusz, Jarocina byt okazjg do przypomnienia Srodowisku biblioteka-
rzy powstania, rozwoju i niewatpliwych osiggnie¢ tej placéwki; warto
wiec moze w tym miejscu poswigci¢ nieco uwagi osrodkowi warszaw-
skiemu, stworzonemu i prowadzonemu w ciggu prawie dwudziestu lat
(1953-1972) przez dyrektora Kazimierza Maja, ktérego zastug nie sposéb
poming¢ milczeniem omawiajac dorobek trzydziestolecia bibliotekarstwa
polskiego.

Osrodek warszawski jest nie tylko organizatorem i realizatorem
ksztatcenia zaocznego w catej Polsce, ale nadto dos¢ aktywna instytucja
wydawniczg. Od 1953 r. do korica 1975 r. za jego sprawg ukazaly sie
104 tytuty w tgcznym naktadzie ponad 700 000 egzemplarzy, liczac w
tym roéwniez kilkakrotne wznowienia niektérych pozycji. Ws$réd auto-
réw spotykamy nastgpujace nazwiska: E. Assbury, L. Bilinski, T. Bru-
szewski, H. Chamerska, J. Cyganska, J. Czarnecka, M. Dembowska, A. i J.
Gryczowie, M. Gutry, H. Hleb-Koszanska, M. Kociecka, J. Kotodziejska,
J. Korpata, E. Kossuth, Cz. Koziot, A. Krzoska, E. Kurdybacha, M. Le-
nartowicz, A. Lenczowski, Jerzy Maj, Z. Mierzwinska, E. Pawlikowska,
R. Przelaskowski, K. Ramlau, Z. Rytel, H. Sawoniak, F. Sedlaczek, K.
Swierkowski, J. Wotosz.

Podreczniki opracowane i wydane przez POKKB stuzg uczestnikom
ksztatcenia w catym kraju: w Os$rodku w Jarocinie, w wymienionych

‘ Dziatalno$¢ Panstwowego Os$rodka Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie. Warszawa,
Poznanh 1974 s. 4.

. Panstwowy Os$rodek Ksztalcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy zostat powotany przez
Ministra Kultury i Sztuki w 1956 r. (Zarzadzenie z dnia 30 grudnia 1955 r.), ale poczatki jego
dziatalnosdci siegaja 1953 r. i wigza sie z Panstwowym Zaocznym Kursem Bibliotekarskim
(Zarzadzenie z dnia 7 sierpnia 1953 r.)
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wyzej studiach kulturalno-o$wiatowych i bibliotekarskich oraz — przy-
najmniej niektére — na uniwersytetach i studiach podyplomowych.
0 ich odptatne udostepnienie w wiekszej liczbie egzemplarzy prosza in-
stytuty ksztatcenia nauczycieli, biblioteki naukowe i fachowe oraz liczne
instytucje organizujgce u siebie osrodki informacji. Podreczniki POKKB,
jak wskazujg badania S. Antoszczuka, petnig swa spoteczng funkcje jesz-
cze wiele lat po ukonczeniu nauki, sg nierzadko wypozyczane zainte-
resowanym kolegom, funkcjonujg jako podreczniki w pracy zawodowej.
Wprawdzie nie wszystkie pozycje spo$réd wydanych w ciggu ponad dwu-
dziestu lat byty w petni zadowalajgce, nie wszystkie sg i moga by¢ nadal
przydatne, ale w sumie stanowig niewatpliwy wkiad w upowszechnianie
teorii i praktyki wielu dziedzin bibliotekarstwa.

Analizujgc dziatalno$¢ osrodka warto przypomnieé, ze o jego formach
organizacyjnych zadecydowaly warunki, w jakich przed laty powstawat.
Nie byto szkét przygotowujacych do zawodu, ani materiatdw nauczania,
ani nauczycieli zawodu. Nieliczna kadra bibliotekarzy specjalistow za-
trudniona byta przede wszystkim w duzych miastach, do ktérych dojazd
z miejscowosci mniejszych i matych dtugo jeszcze byt powaznym proble-
mem. Rozwijajgca sie sie¢ bibliotek potrzebowata pracownikéw. Ksztat-
cenie w zawodzie byto koniecznoscia, ksztatcenie zaoczne — forma jedy-
nie mozliwa.

Sposrdd osob, ktore bez kwalifikacji podjety po wojnie prace w biblio-
tekach, znaczna czg$¢ nie miata réwniez wystarczajacego wyksztatcenia
ogélnego. Czestym zjawiskiem byto wchodzenie do zawodu oséb przy-
padkowych, ktére z réznych wzgledéw nie znalazty pracy innej, w ich
pojeciu lepszej, a uwlaszcza lepiej ptatnej. Ten negatywny dobér zawa-
zyt w spos6b zdecydowany na poziomie kadry pracownikéw bibliotek,
a tym samym na poziomie zbiorowos$ci uczacych sie w o$rodkach ksztat-
cenia bibliotekarzy.

Nalezyte przygotowanie do zawodu wielotysiecznej rzeszy pracowni-
kéw bibliotek spoczeto na barkach wspomnianej, stosunkowo niewielkiej
grupy wykwalifikowanych bibliotekarzy, pracujacych w bibliotekach
miast duzych, \gtéwnie wojewo6dzkich. Im wiasnie, ich trudowi i przez
wiele lat prawie spotecznej pracy nalezy zawdzigcza¢ funkcjonowanie
POKKB i osiagniete rezultaty. Kierownicy i wyktadowcy wojewddzkich
punktéw konsultacyjnych, w znakomitej wiekszosci pracownicy sieci
bibliotek publicznych, stali sie z biegiem lat, dzieki wkasnemu wysitkowi
1 pracy, podstawowg kadrg pedagogiczng nie tylko zresztg w dziedzinie
ksztatcenia na poziomie Srednim, ale réwniez doksztatcania zawodowego.

Idea organizowania kurséw zaocznych bez oderwania od pracy, opar-
tych na samoksztatceniu, przy Rzadkich dojazdach do wojewddzkich
osrodkéw dydaktycznych — kurséw, w ktérych uczestniczy¢é mégt kazdy,
kto chciat zdoby¢ kwalifikacje, byla w tamtym okresie niewatpliwie
ideg stuszng i cenng. O ksztatceniu w tej wiasnie formie mozna moéwic,



KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY NA POZIOMIE SREDNIM 387

ze jest ksztatceniem masowym. Liczna zbiorowos$¢ stuchaczy (ok. 2000
os6b podejmujacych co dwa lata nauke) tworza jednostki o bardzo zréz-
nicowanym poziomie i uzdolnieniach. Z tych samych podrecznikéw,
z tych samych — bardzo rzadkich w przesztosci — wyktadéw i konsul-
tacji korzystaly osoby legitymujace sie wyksztatlceniem podstawowym,
niepetnym s$rednim a takze absolwenci wyzszych uczelni. Wspominalismy
juz, ze w ciggu dwudziestu trzech lat kwalifikacje zawodowe na kur-
sach uzyskato ok. 15000 bibliotekarzy; doda¢ jednak nalezy, ze nauke
podejmowato ponad 30000 os6b. Znaczny odpad i odsiew a réwniez
nie zawsze zadowalajacy poziom przygotowania uczacych sie absolwen-
téw Swiadcza, iz ta droga zdobywania kwalifikacji nie jest ani tatwa, ani
wolna od niedociggnigc.

Kursy korespondencyjne stuzyly wszystkich sieciom bibliotek, ale w
niejednakowej mierze. Wsrod stuchaczy dominowali pracownicy biblio-
tek publicznych i tej problematyce poswiecono najwiecej uwagi w poli-
tyce wydawniczej Osrodka oraz w programach nauczania. Wprawdzie
kursy dla pracownikéw bibliotek fachowych i szkolnych wzbogacane by-
ty cyklami wyktadéw i lekturg szerzej uwzgledniajaca istotne dla tych
grup zagadnienia, lecz zasadnicze zreby przekazywanej wiedzy byty dla
wszystkich kurséw wspoélne. Mozna zasadnie stwierdzi¢, ze byty to kursy
ogo6lnokwalifikacyjne.

Podreczniki, lektura, szeroko zakrojone programy nauczania poszcze-
gélnych przedmiotéw oraz konsultacje indywidualne dawaty uczacym
sie szanse pogiebiania waznych dla nich zagadnien, ale z mozliwosci
tych — jak wskazuje frekwencja na konsultacjach indywidualnych
i poziom egzaminéw — korzystata tylko cze$¢ uczacych sie bibliotekarzy.
Mozna sadzi¢, ze gotowos$¢ do samoksztatcenia nie byla tak powszechna,
jak oczekiwali organizatorzy. Nie bez znaczenia sga tu oczywiscie takie
czynniki, jak dominujacy w przesztosci zbyt niski poziom wyksztatcenia
ogélnego., przewazajacy udziat w ksztatceniu kobiet obarczonych obowigz-
kami rodzinnymi a takze nie zawsze zadowalajgce warunki pracy i ptacy.
Roéwniez i w samej organizacji ksztatcenia mozna wskazac istotne man-
kamenty. Polegaja one przede wszystkim na zbyt rzadkich kontaktach
z o$rodkami dydaktycznymi, a w zwigzku z tym i bardzo ograniczonej
mozliwosci, przekazywania wiedzy i sprawdzania stopnia jej opanowania.

Do niedawna prawie wszystkie prace Osrodka tgczace sie z przygoto-
waniem podrecznikéw, programéw i planéw nauczania oraz sprawowa-
niem nadzoru merytorycznego, pedagogicznego i administracyjnego w
stosunku do 19 punktéw konsultacyjnych dziatajacych na terenie kraju
spoczywaly na grupie 6 pracownikéw merytorycznych, sposréd ktérych
tylko dwie osoby zatrudnione byly na pelnych etatach. Szczegdlnie nie-
korzystnie odbijato sie to na funkcjach nadzoru.

W S$wietle przedstawionych tu — w duzym z koniecznosci uproszcze-
niu — faktéw, wolno stwierdzi¢, ze zaoczne ksztatlcenie w systemie kur”™

5 — Przeglad Biblioteczny 4/76
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séw nie powinno by¢ nadal jedyna mozliwoscig zdobywania kwalifikacji
na poziomie $rednim. Z ponad dwudziestoletnich doswiadczern wynika,
ze ogolnokwalifikacyjne kursy zaoczne, prowadzone w skali masowej,
oparte na samoksztatceniu, trwajace dwa lata, kursy z ekonomicznego
punktu widzenia bardzo tanie — nie moga by¢, praktycznie biorac, wol-
ne od réznorodnych zastrzezen, w tym réwniez zastrzezen co do poziomu
absolwentéw. Z tg pod niektorymi wzgledami dogodng formg podnosze-
nia kwalifikacji nie mozna taczy¢ nadziei na zaspokojenie wszystkich po-
trzeb ksztatcenia na poziomie Srednim. Nie jest np. w obecnej sytuacji
mozliwe organizowanie oddzielnych, dajacych dobre rezultaty kurséw
dla pracownikéw poszczegolnych sieci ani tez oddzielnych kurséw kwa-
lifikujacych w specjalistycznych dziedzinach pracy bibliotecznej. Koniecz-
na jest zmiana formy na taka, ktéra daje szanse podniesienia poziomu
i wzrostu efektywnosci ksztatcenia. Zmianie formy towarzyszy¢ powin-
ny zmiany w programie, $cisle dostosowane do generalnego celu ksztal-
cenia.

Do pracy w bibliotekach przystepujg w ostatnich kilku latach rocz-
niki coraz mtodsze, z ukonczona szkotg $rednig. Odbija sie to wyraznie
w strukturze zbiorowosci uczacych sie. Na ostatnim, zakoriczonym w
grudniu 1974 r. kursie dla pracownikéw bibliotek publicznych i szkol-
nych, najliczniejsza grupe ze wzgledu na poziom wyksztatcenia tworzyli
absolwenci szké6t ogélnoksztatcacych (51%), nastepnie absolwenci $red-
nich szkét zawodowych (25%), dalej osoby legitymujgce sie dyplomem
studium nauczycielskiego (14%) i wreszcie absolwenci wyzszych uczelni
(9%). Z danych statystycznych wynika, ze 2/3 stuchaczy nie przekroczy-
to 30 roku zycia. Mamy wiec do czynienia z osobami, ktére sg w stanie
podja¢ trud zdobywania kwalifikacji zawodowych, a cze$¢ z nich moze
dojs¢ tg drogg do dyploméw wyzszych uczelni.

Od lutego 1975 r. prowadzone jest przez POKKB — zamiast dotych-
czasowych kurséw — Policealne Studium Bibliotekarskie Zaoczne. Za-
daniem Studium jest przekazanie stuchaczom niezbednej wiedzy teore-
tycznej, ktéra w potaczeniu z posiadanymi i rozwijanymi w Studium
umiejetnosciami praktycznymi umozliwi dalsze doskonalenie w zawodzie,
specjalizacje w obranej dziedzinie, a w przypadku najzdolniejszych ab-
solwentéw — réwniez kontynuowanie nauki na wyzszych uczelniach.

Zespolenie podstawowych elementéw wiedzy teoretycznej i umie-
jetnosci profesjonalnych stwarza szanse wyksztatcenia pracownika rozu-
miejacego mechanizmy i uwarunkowania rzadzace trescig i efektami je-
go pracy; w konsekwencji daje réwniez szanse wplywania na te tres¢
i efekty, szanse celowego ich ksztattowania.

* Od dawna i po wielokro¢ w réznych wypowiedziach o pracy biblio-
tekarza podkreslato sie jej ztozonos¢ i cechy szczeg6lne. Moéwiono o po-
trzebie pasji spotecznikowskiej, o oddaniu, o stuzbie. Z tych nastawien,
tak gteboko tkwiacych w tradycji narodowej, nie .powinno sig¢ rezygno-
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wac, lecz muszg one nieodzownie zosta¢ wzbogacone mozliwie precyzyjna
wiedzg o spotecznym funkcjonowaniu ksigzki, o potrzebach i mozliwo-
Sciach czytelniczych. Jakkolwiek jest to wiedza niekompletna (bo i dy-
scyplina nienalezycie rozwinieta), nalezy ja wiaczy¢ do programoéw
ksztatcenia juz dzi$, i to réwniez na poziomie Srednim. Trudne to zada-
nie, ale trud ten trzeba podja¢. Czytaniem, odbiorem tekstéw rzadza
okreslone reguty. Bibliotekarz musi by¢ swiadom tych prawidet. Moze
przesada bytoby sadzi¢, iz kazdy absolwent Studium wykaze sie gtebszag
znajomoscia wszystkich powigzan, w jakich ukazuje sie ksigzka spotecz-
nie funkcjonujaca. Ale trzeba zadbaé, by jak najszerzej zrozumiane zo-
staly sprawy generalne, podstawowe. Jest to, jak mozna sadzi¢, droga
prowadzaca do nadania gtebszych i bardziej wspotczesnych tresci poje-
ciu ,zawod bibliotekarza”.

Do Studium przyjeto w lutym 1975 r. 1670 os6b. Nauczanie prowa-
dzone jest w 15-tu miastach wojewo6dzkich oraz w siedzibie Studium w
Warszawie. Nauka trwa pottora roku (3 semestry), w ciggu ktérych
przewidziano 312 godzin wyktadoéw i konsultacji. Liczba obowigzkowych
zaje¢ jest dwukrotnie wyzsza od liczby zaje¢ na ostatnim dwuletnim
kursie i prawie trzykrotnie wyzsza w poréwnaniu do kurséw z lat szes¢-
dziesigtych.

Filie Studium, dziatajgce przy bibliotekach publicznych stopnia wo-
jewddzkiego, prowadzone sa przez doswiadczonych, wysoko kwalifiko-
wanych pracownikéw tych placéwek.

Kadre wyktadowcéw stanowi grupa 160 oséb, wsrod ktérych dominujag
bibliotekarze sieci bibliotek publicznych (85%). W licznym zespole wykta-
dowcéw wskaza¢ mozna ponad 20 os6b z kwalifikacjami samodzielnych
pracownikéw nauki, doktoréw oraz bibliotekarzy dyplomowanych.

W trosce o zapewnienie nalezytego poziomu nauczania do Studium
przyjmowani sg pracownicy bibliotek legitymujacy sie Swiadectwem doj-
rzatosci, wytypowani przez placéwki, w ktorych pracujg. Liczba miejsc
jest limitowana. Programy przedmiotéw S$cisle fachowych sg aktualizo-
wane — prace nad nimi trwaja. Wprowadzono réwniez zagadnienia no-
we, majgce na celu ukazanie miejsca ksigzki we wspotczesnej kulturze
(w tym réwniez w kulturze masowej) oraz roli bibliotekarza i biblioteki
w zyciu nowoczesnego spoteczenstwa, w procesie dynamicznych, wielo-
rakich przemian.

Z doswiadczen zaocznego ksztalcenia kursowego wynika, iz o sukce-
sach i poziomie absolwenta decyduje nie tylko wyksztatcenie ogdlne,
z jakim rozpoczynamy nauke zawodu, ale réwniez zaséb wiadomosci
praktycznych i teoretycznych nabytych w pracy bibliotecznej. Ze wszech
miar pozadane jest, aby w ksztatceniu na poziomie $rednim uczestni-
czyly osoby, ktére przeszty wstepny etap przysposobienia do zawodu.

Prawie wszystkie wieksze biblioteki, réwniez naukowe, wyzszych
uczelni i poszczegblnych resortéw organizuja — w réznych formach —
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szkolenie przygotowujgce nowych pracownikéw do powierzanych im obo-
wigzkoéw, ale o sprawach tych, traktowanych jako oczywiste i wewnetrz-
ne, moéwi sie i dyskutuje mato (chyba ze szkoda dla tych, co wprowa-
dzaja i sa wprowadzani do zawodu). Nalezatoby zebra¢ istniejace do-
Swiadczenia," w tym réwniez doswiadczenia osrodkéw informaciji, i poku-
si¢ sie 0o wypracowanie wspdélnych zatozen a nawet wspélnych elemen-
téw programu wprowadzania do zawodu, ktéry to program bytby pierw-
szym krokiem na drodze ku zawodowej integracji. Duzo zrobiono juz
w tej dziedzinie w sieci bibliotek publicznych. W 1 1948-1973 odbyto sie
w Jarocinie 105 krétkoterminowych kurséw, na ktérych pierwsze prze-
szkolenie przeszio 5000 oséb. Byli to nie tylko podejmujacy prace (lub
od niedawna zatrudnieni) bibliotekarze sieci bibliotek publicznych, ale
réwniez bibliotek szkolnych i wojskowych.

Doskonalenie zawodowe stalo sie jedng z najpilniejszych
potrzeb, a o jego rozmiarach i perspektywach w bibliotekarstwie wiemy
bardzo mato. Odczuwa sie¢ dotkliwy brak informacji, ktére pozwalatyby
mys$le¢ i méwi¢ o doskonaleniu w zawodzie bibliotekarza w kategoriach
szerszych, ogoélniejszych. O sprawach tych w odniesieniu do ogdélnokra-
jowej sieci bibliotek wiadomo jeszcze mniej niz o ksztalceniu na pozio-
mie Srednim.

Zdobywanie danych dotyczacych prac w tej dziedzinie, prowadzonych
w przesztosci i obecnie, nastrecza wiele trudnosci: ucieka¢ sie trzeba do
bezposrednich zapytan w poszczegdlnych, duzych (centralnych, gtéwnych)
bibliotekach, co do ktérych sgdzi¢ mozna, iz powinny by¢ zainteresowane
tego rodzaju dziatalnoscig. Uzyskiwane odpowiedzi wskazuja, ze w wigk-
szosci bibliotek (ale nie we wszystkich) od wielu lat prowadzone byty
rézne formy szkolenia, ksztatcenia, specjalizacji i doskonalenia zawodo-
wego. Reasumujac i upraszczajac — polegaly one przede wszystkim na:
a) informowaniu pracownikéw o sprawacfT dotyczacych wiasnej placow-
ki, b) instruktazu i specjalizacji w okreslonych dziedzinach pracy, c)
przekazywaniu dyrektyw kierownictwa i dyskutowaniu zagadnien zycia
spotecznego i politycznego.

W tym schematycznym ujeciu ging oczywiscie rézne bardzo ciekawe
inicjatywy obserwowane np. w duzych bibliotekach stotecznych, takich
jak Biblioteka Narodowa, Biblioteka Uniwersytecka, Biblioteka Politech-
niki, Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy czy Centralna Biblioteka Woj-
skowa. Nie sposéb w ramach referatu przedstawi¢ je osobno i szczeg6-
towo, chodzi bowiem nie tyle o poinformowanie, ze rézne prace sg pro-
szczegblnych bibliotek, nie bedace wynikiem planowej dziatalnosci ma-
jacej na celu doskonalenie kadry bibliotekarzy, traktowanej jako okre-
$lona kategoria zawodowa. Wyjatkiem sa od kilku lat organizowane kur-
sy przygotowujace do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego, pro-
wadzone przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Kursy te stuzg
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pracownikom Srodowiska warszawskiego — niezaleznie od sieci, w kto-
rej pracujg. Sa one widomym przyktadem, ze mozna moéwi¢ o integra-
cyjnej funkcji doskonalenia w zawodzie, ale i podkresli¢ warto, ze jest
to integracja na do$¢ wysokim szczeblu w hierarchii zawodowej.

Obok réznych form doskonalenia prowadzonego przez poszczegélne
biblioteki r6znych sieci nalezy zwr6ci¢ uwage na kursy inicjowane przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki a realizowane w Jarocinie. Do chwili
obecnej przeprowadzono 100 kurséw doskonalacych, w ktérych udziat
brali pracownicy bibliotek publicznych, zwigzkowych, szkolnych i woj-
skowych. Jest to jedyna dotychczas mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji
i aktualizowania wiedzy poza osrodkami akademickimi, jakg mégt zapro-
ponowa¢ réznym Srodowiskom bibliotekarskim centralny organ admini-
stracji. Kursy — forma niewystarczajgca w sprawach ksztatcenia — wy-
daja sie bardzo przydatne w procesie specjalizacji i podnoszenia kwalifi-
kacji. Ale Jarocin jest tylko jeden, a potrzeby duze. Konieczne jest opra-
cowanie systemu doskonalenia w taki sposob, by podnoszenie kwalifikacji
byto mozliwe i w innych rejonach kraju, i w innych placéwkach..

. Godny rozpatrzenia i szerszej dyskusji jest opracowany przez Depar-
tament Bibliotek, Doméw Kultury i Stowarzyszeri Regionalnych Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki materiat dotyczacy doskonalenia pracownikéw
bibliotek publicznych7. Zawiera on informacje o stanie istniejagcym oraz
postulaty podjecia prac prowadzacych do rozszerzenia mozliwosci dosko-
nalenia zawodowego. Jednym z pilniejszych zadan jest okreSlenie zakre-
su, form i metod doskonalenia poszczegélnych grup pracownikéw biblio-
tek wykonujacych okreslone czynnosci zawodowe. Wyraznie podkresla
sie przy tym, ze doskonalenie powinno mie¢ charakter obligatoryjny i od
efektywnego uczestnictwa w nim powinno zaleze¢ obejmowanie okres$lo-
nych funkcji i stanowisk pracy.

Jednym z bardzo waznych postulatéw formutowanych w omawianym
materiale jest zwigzanie doskonalenia z systemem ksztatcenia biblioteka-
rzy, co mogtoby doprowadzi¢ do systemu edukacji permanentnej. O sy-
stemie tym decydowaé powinien rozwdj teorii i praktyki bibliotekarskiej.
Sformutowanie to koresponduje wyraznie ze zgtaszanymi w pierwszej
czesci referatu uwagami o stanie badan bibliotekoznawczych a takze
0 braku instytucji, ktéra inicjowataby i koordynowata wspétprace biblio-
tek réznych sieci w skali og6lnokrajowej.

Méwiagc o ksztatceniu bibliotekarzy, nawet jesli sie méwi tylko o nie-
ktérych jego ogniwach, okreslanych mianem ksztalcenia na poziomie
Srednim i doskonalenia poza szkotami wyzszymi — nalezy zdawac; sobie
sprawe, ze wszelkie poczynania w tej dziedzinie mozliwe sa tylko przy
jednoczesnym, wielostronnym rozwoju teorii i praktyki bibliotekarskie;j.
1 teorie, i praktyke nalezy przy tym rozumie¢ jak najszerzej.

» Doskonalenie kadry bibliotekarskiej zatrudnionej w bibliotekach publicznych [ok. 1974
powiel. [Ministerstwo Kultury i Sztuki].
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Nie wydaje sie. stuszne powtarzanie w tym miejscu postulatéow za-
wartych w Raporcie o stanie bibliotek polskich, ale konieczne jest przy-
pomnienie, ze wihasnie realizacja tych postulatéw jest warunkiem po-
wstania prawidlowego systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
bibliotekarzy. Proponuje do dyskusji oraz dalszego szczegétowego opra-
cowania nastepujagce wnioski i postulaty:

I. Przysposobienie do zawodu jest pierwszym i nieodzownym etapem
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

1 W pracach nad metodami przysposobienia zawodowego wskazane
jest wykorzystanie doswiadczen sieci bibliotek publicznych i osrodkéw
informaciji.

2. Obowiazkowy okres przysposobienia do zawodu powinien umozli-
wia¢ eliminowanie kandydatéw nie nadajacych sie do pracy w bibliote-
karstwie.

3. Kandydaci do zawodu powinni legitymowac sie Swiadectwem doj-
rzatosci.

Il. Ksztatcenie na poziomie $rednim (policealnym) — wspdlne dla
ogélnokrajowej sieci bibliotek — jest czesScig systemu ksztatcenia biblio-
tekarzy, daje podstawy wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
umozliwiajac dalsza specjalizacje w wybranej dziedzinie bibliotekarstwa.

1. Konieczne jest pilne opracowanie modelu policealnej szkoty biblio-
tekarskiej (jej celu i programu).

2. Policealne szkoty bibliotekarskie powinny mie¢ wspdlny zarzad
i nadzor merytoryczny:

— konieczna jest koordynacja réznych inicjatyw powodujacych powsta-
wanie szkét bibliotekarskich o bardzo zréznicowanym programie i pozio-
mie nauczania;

— konieczne jest zréwnanie statusu absolwentéw réznych istniejacych
szkoét (,bibliotekarz” czy ,starszy bibliotekarz”) oraz umozliwienie naj-
zdolniejszym studiowania na wyzszych uczelniach;

— konieczne sg centralnie prowadzone prace nad programami i podrecz-
nikami dla szkot policealnych;

— konieczne jest prowadzenie prac naukowo-badawczych nad zagadnie-
niami ksztatcenia i jego skutkami.

I1l. Doskonalenie w zawodzie — obligatoryjne, ustawiczne — jest
nieodzownym warunkiem rozwoju bibliotekarstwa.

1. Konieczne jest opracowanie systemu doskonalenia pracownikéw
ogolnokrajowej sieci bibliotek.

2. Pozadane sg poza instytucjami naukowymi i szkotami wyzszymi
takze inne placoéwki uprawnione do doskonalenia i specjalizowania w
wybranych dziedzinach pracownikéw dziatalnosci podstawowej ze Sred-
nim wyksztatceniem bibliotekarskim.
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V. Powotanie centralnej instytucji — Centrum lub Instytutu Ksztat-
cenia i Doskonalenia Bibliotekarzy — mogtoby przyczyni¢ sie do ozywie-
nia prac i realizacji postulatéow zgtaszanych w tej dziedzinie.

KAZIMIERA ANKUDOWICZOWA

LIBRARY EDUCATION AND TRAINING ON POST-SECONDARY LEVEL

All libraries have been lacking for qualified middle staff. Therefore, special
consideration should be given to the post-secondary education in librarianship.
until now, it has been organized by two institutions: State Centre of Library
Education in Jarocin (4000 alumni during 25 years) and State Centre of Extra-
-mural Studies in Warsaw with its regional branches (15000 alumni during 23
years). More and more the existing system needs to be changed both in form and
in contents. In Warsaw State Centre of Extra-mural Studies the modernization
of programs and handbooks has been undertaken, and new post-secondary exstra-
-mural studies have been organized in Warsaw and 15 other towns. For the first
lime problems of the contemporary culture, of the social function of the book,
and of the role of the library in its human environment have been introduced
into the program of studies.

It would be advisable to create a special institution to deal with all matters
connected with professional education and training.
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STANISLAW KUBIAK

KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY | PRACOWNIKOW
INFORMACJI NAUKOWEJ NA POZIOMIE WYZSZYM

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie aktualnego stanu oraz
koncepcji ksztatcenia na poziomie wyzszym kadr dla bibliotek i osrodkéw
informacji naukowej w Polsce. Jest to zaledwie pierwsza préba podje-
cia tej problematyki, co wynika przede wszystkim z mato zaawansowa-
nego stanu badan w tym zakresiel

W Polsce ksztatcenie bibliotekarzy i pracownikéw informacji nauko-
wej odbywa sie¢ w trybie studiéw stacjonarnych, zaocznych, migedzywy-
dziatlowych i podyplomowych2 Innych form przyswajania wiedzy lub
jej weryfikacji, np. egzaminéw nie zwigzanych z wymienionymi cztere-
ma formami edukacji oraz réznych kurséw, nie nalezatoby zalicza¢ do
procesu ksztatcenia.

W poszczegbélnych panstwach wystepujg odmienne formy ksztatcenia
bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej. Mimo to analiza tych
form pozwala na stwierdzenie pewnych do$¢ istotnych prawidtowosci.

Ugruntowato sie juz na Swiecie przekonanie, ze proces ksztalcenia
bibliotekarzy winien by¢ wyodrebniony i prowadzony przez powotane do
realizacji tego zadania specjalistyczne zaktady naukowe i dydaktyczne.
Utrzymywanie tego procesu na odpowiednim poziomie gwarantuje ro-

1W referacie wykorzystano literature zagraniczng i polskg, w tym wiele planéw i pro-
gramow studiéow realizowanych w réznych zaktadach ksztatcenia bibliotekarzy 1 pracownikoéw
informacji naukowej. Brak drukowanych sprawozdan z dziatalnosci zaktadéw, katedr czy
instytutéw bibliotekoznawstwa nie pozwalat na wyczerpujace przedstawienie sytuacji szkol-
nictwa bibliotekarskiego w Polsce, Pomocne bytly Raport o stanie bibliotek polskich oraz
niektére materiaty powielane, opracowane przez Ministerstwo Kultury i Sztuki.

Dopiero wyjazd pracownikéw Biblioteki i Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej Uniwersytetu Poznariskiego: Wiestawa Wydry, Eugeniusza Gacy, Andrzeja Karpo-
wicza i Marka Sobczaka do poszczegélnych osrodkéw, pozwolit na uzyskanie pewnych da-
nych faktograficznych o aktualnym stanie placéwek ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw
informacji naukowej w Polsce. Staty sie one podstawa do przedstawienia — na pewno w spo-
s6b niedoskonaty — obecnej sytuacji w zakresie ksztalcenia kadr bibliotekarzy i pracownikéw
informacji naukowej. Pragne w tym miejscu goraco podziekowaé moim Kolegom za trud,
jaki wtozyli w uzyskanie odpowiednich materiatow.

1Traktowanie studiéow podyplomowych jako jednej z form ksztatcenia bibliotekarzy
moze wydawac sie dyskusyjne. Ale trzeba wziaé¢ pod uwage, ze r6znig sie one w sposob
zasadniczy na przyktad od studiéw podyplomowych w zakresie historii. Ich uczestnicy,
poza wieloletnig praktyka biblioteczng oraz ewentualnie ukonczonym kursem koresponden-
cyjnym z zakresu bibliotekoznawstwa, nie posiadajg na ogét wyzszego wyksztatcenia bi-
bliotekarskiego; sa przewaznie absolwentami studiéw historycznych Iub filologicznych. Po-
dejmujac studia fachowe od podstaw zdobywaja wigec w trybie skréconym wyksztatcenie
wyzsze w zakresie dodatkowej dyscypliny. Szkoda, ze udokumentowane nie dyplomem, a Je-
dynie Swiadectwem, co jest nieadekwatne do wktadu ich pracy oraz osiggnietych wynikéw.
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sngca liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy podejmujg
badania nad szeroko pojeta funkcjg spoteczng i strukturg informacji nau-
kowej, ksiazki i biblioteki. Nasilaja sie kontakty organizacyjne i nauko-
we pomiedzy osrodkami ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji naukowej, w czym doniosta role spetnia Miedzynarodowa Federa-
cja Stowarzyszen Bibliotekarzy (IFLA) i Migedzynarodowa Federacja Do-
kumentacji (FID). Wystepuje Sciste wspoétdziatanie na polu badawczym
i dydaktycznym pracownikéw zakladéw ksztatcenia bibliotekarzy oraz
pracownikéw bibliotek.

Sporo zwolennikéw ma koncepcja dwuletniego, stacjonarnego lub
zaocznego, ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej,
opartego nS bazie ukonczonych przez nich uprzednio wyzszych studiéw
niebibliotekarskich. Kontrowersyjna jest kwestia, gdzie ksztalci¢ biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji naukowej: w wyodrebnionych szkotach
czy zintegrowanych instytucjach, na przykitad uniwersytetach. Podzielo-
ne sg wreszcie zdania co do celowosci: a) istnienia $rednich szkét biblio-
tekarskich (lub informacji naukowej); b) organizowania egzaminéw pan-
stwowych stanowiacych kryterium weryfikacji wiedzy i zaliczania kan-
dydatéow do wyzszej grupy pracownikéw omawianego zawodu.

CZYNNIKI DETERMINUJACE ZAKRES KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
| PRACOWNIKOW INFORMACJI NAUKOWEJ

W profilowaniu polityki ksztatcenia kadr dla kazdej dziedziny gospo-
darki lub kultury donioste znaczenie ma okreslenie czynnikéw, ktére wy-
wieraja wptyw na zakres i tempo tego ksztatcenia.

W procesie ksztalcenia bibliotekarzy czynnikami takimi sa miedzy
innymi:

— wazrastajgca rola informacji naukowej oraz bibliotekarzy i dokumen-
talistow jako ogniw przekazu tej informacji w sferze produkcji material-
nej i badaniach naukowych,

— stale rosngce znaczenie ksigzki, a wiec i bibliotek w systemie o$wiaty
i kultury spoteczenistwa,

— systematyczny wzrost liczby bibliotek i zwigzany z tym iloSciowy
rozwoj kadr bibliotecznych,

— liczba specjalistéw przygotowanych do pracy w poszczegdlnych typach
bibliotek,

fakt, ze skutecznie upowszechnia¢ informacje i czytelnictwo moga
tylko ludzie kompetentni, przygotowani do tej dziatalnosci przez osrodki
ksztatcenia bibliotekarzy.

Okreslone czynniki maja tez wplyw na topograficzne rozmieszczenie
studiow oraz stopieri angazowania sie poszczegdllnych uczelni w proces
ksztatcenia bibliotekarzy.

Wszystkie te czynniki nie dzialajg w sposob automatyczny. Proces
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ksztatcenia i zatrudniania absolwentéw stymulowaé¢ beda ludzie, ktérzy
winni posiada¢ rozeznanie w strukturze kadrowej bibliotek i o$rodkéw
informacji naukowej oraz w tendencjach rozwojowych bibliotekarstwa.

Postuze sie kilkoma danymi szczegdtowymi, ktére by¢ moze sa dosta-
tecznie reprezentatywne dla struktury kadrowej w krajowej sieci biblio-
tek:

— w Politechnice Poznanskiej na 50 bibliotekarzy az 30 ma wyksztatce-
nie wyzsze, ale tylko 3 sposréd nich jest po studiach bibliotekoznaw-
czych; ~

— w wielkopolskiej sieci bibliotek publicznych (bez Poznania) w kwiet-
niu 1974 r. zatrudnionych bylo 1016 oséb, z ktérych tylko 26 posiadato
wyksztatcenie wyzsze (13 bibliotekarskie). Srednim wyksztatceniem ogdl-
nym legitymowato sie 680 os6b (w tym 370 — bibliotekarskimi kwalifi-
kacjami zawodowymi). W tej grupie wskaznik fachowego przygotowania
byt wiec lepszy;

— Miejska Biblioteka Publiczna im. Raczynskiego w Poznaniu zatrud-
niata w kwietniu 1975 r. 299 pracownikéw. 46 sposréd nich miato wy-
ksztatcenie wyzsze (27 bibliotekarskie), a 114 ukonczyto szkote Srednig
(w tym 65 posiadato kwalifikacje fachowe);

— w bibliotekach zwigzkowych w catym kraju pracowato w marcu 1975
r. 1099 oséb. Tylko 50 sposrod nich miato wyksztatcenie wyzsze (w tym
23 przygotowanie fachowe na poziomie wyzszym).

Wobec braku blizszych danych o strukturze zatrudnienia we wszy-
stkich krajowych bibliotekach i osrodkach informacji naukowej, jedynie
stosujgc metode reprezentatywng mozna stwierdzi¢, ze pracuje w nich
bardzo mato oséb z pelnym fachowym przygotowaniem, szczegdlnie na
poziomie wyzszym. Giédwnie w bibliotekach publicznych wystepuje nie-
dobdér personelu z wyksztalceniem wyzszym. Najwiecej pracownikéw
z tym wyksztatceniem, ale bez formalnych kwalifikacji zawodowych,
zatrudniajg biblioteki szkolne i naukowe oraz osrodki informacji nauko-
wej.

W osrodkach informacji naukowej okoto 70% nowo angazowanych
pracownikéw stanowi¢ beda absolwenci réznych kierunkéw studiéw, w
tym informatyki. Réwniez biblioteki naukowe, a przede wszystkim bi-
blioteki politechnik i instytutéw branzowych, zatrudnia¢ musza absol-
wentéw studiéw niebibliotekoznawczych, jako gruntowniej przygotowa-
nych do prac zwigzanych z okreslonymi dziedzinami wiedzy. Uniwersal-
ne biblioteki naukowe beda nadal zatrudniaty w dziatach informacji nau-
kowej, w komoérkach zbioréw specjalnych, pracowniach konserwacji ksigz-
ki lub reprografii absolwentéw takich kierunkéw studiéw, jak biologia,
chemia, filologia klasyczna czy muzykologia. Tego typu specjalistéow be-
da potrzebowaty — cho¢ w mniejszej mierze — i inne biblioteki.

W skali rocznej w bibliotekach réznych typéw i os$rodkach informacji
naukowej bedzie podejmowato prace okoto 300 absolwentéw studiéw
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wyzszych nie posiadajacych kwalifikacji bibliotekarskich. Winni oni by¢
kierowani na podyplomowe studia bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej. Na tej drodze dodatkowe kwalifikacje fachowe na poziomie aka-
demickim powinni tez uzyskiwa¢ ci pracownicy bibliotek i osrodkéw
informacji naukowej, ktérzy majg ukonczone studia wyzsze, a nie prze-
kroczyli 45 roku zycia.

Dlatego podyplomowe studia bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej musza sta¢ sie stalg forma ksztatlcenia pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych. W profilowaniu zakreséw ksztatcenia na
najblizsze lata na nie nalezy kias¢ gtéwny nacisk. Wydaje sig, ze tego
faktu nie uwzgledniano w dotychczasowych pracach nad rozwojem i struk-
turg bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w Polsce.

Konieczna jest tez znaczna rozbudowa wyzszych studiéw zaocznych
dla duzej grupy os6b pracujacych w bibliotekach i osrodkach informacji
naukowej.

Z analizy struktury zatrudnienia we wszystkich typach bibliotek wy-
nika, ze najwieksze zapotrzebowanie na kadre fachowa z wyksztatceniem
wyzszym maja biblioteki publiczne i szkolne. Zaktady bibliotekoznaw-
stwa wyzszych szkét pedagogicznych winny wiec skoncentrowac sie gtéw-
nie na przygotowaniu pracownikéw dla tych bibliotek.

Wobec powyzszego studia zaoczne beda stanowity takze stalg forme
ksztatcenia. Kandydaci na te studia winni by¢ rekrutowani — bez egza-
minéw wstgpnych — przez specjalne komisje, sktadajace sie z przedsta-
wicieli administracji paristwowej oraz zaktadéw ksztatcenia. Nalezatoby
na te studia kierowa¢ pracownikéw o fachowym przygotowaniu na po-
ziomie Srednim. Nauczycieli powinny natomiast kierowa¢ na te studia
Instytuty Ksztatcenia Nauczycieli i Badan Os$wiatowych.

Najdoskonalszg formg ksztatcenia bibliotekarzy i zrédiem pozyskiwa-
nia przez bibliotekarstwo jednostek wybijajacych sie sg studia miedzy-
wydziatowe. Wynika to z faktu, ze drugi kierunek studiéow podja¢ moga
na ogét stuchacze najzdolniejsi. Nadto, dzigki temu, ze posiadajg oni
gruntowne przygotowanie w okreslonej dziedzinie wiedzy, caly proces
nauczania bibliotekoznawstwa mozna zamkng¢ dla nich w okresie dwoéch
lat. Studia miedzywydzialowe dajg wiec powazne efekty ksztatceniowe
przy stosunkowo niskich naktadach finansowych. Szkoda tylko, ze nie cie-
szg sig powszechnym zainteresowaniem studentéw. Sadze, ze na przyktad
na uniwersytecie, na ktérym studiuje okoto 8000 stuchaczy, na studia
'te powinno zgtasza¢ sie co rok okoto 30 studentéw. Gdyby z tej grupy
dyplomy uzyskiwato 18 osob, bytby to dobry i optacalny efekt. Waznym
elementem utrwalajacym te forme studidw bytoby kierowanie najzdol-
niejszych absolwentéw na studia lub seminaria doktoranckie.

Wydaje sie, ze dziatajace juz instytuty i zaklady (znacznie rozbudo-
wane pod wzgledem materialnym i kadrowym) winny podota¢ zadaniom
ksztatcenia kadr na poziomie wyzszym dla sieci bibliotek i informacji
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naukowej w Polsce. Nalezy jednak uwzgledni¢ zréznicowanie ich pro-
filu, a w zwigzku z tym zrezygnowac z rygorystycznego przestrzegania
rejonizacji w rekrutacji studentéw.

ROZMIESZCZENIE | STRUKTURA ORGANIZACYJNA
STUDIOW BIBLIOTEKOZNAWCZYCH | INFORMACJI NAUKOWEJ

W latach 1973-1975 uczyniono w Polsce dalszy powazny krok w za-
kresie rozmieszczenia i organizacyjnego rozwoju studiéw bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej na poziomie wyzszym. Prowadzi je obecnie
12 uczelni; w organizacji sa 2 dalsze os$rodki.

Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bydgoszczy w r. ak. 1973/74
powotata Zaklad Filologii Polskiej i Bibliotekoznawstwa prowadzacy
studia stacjonarne i zaoczne. W latach 1973-1975 stacjonarnie studiowa-
to tu 90 stuchaczy, a zaocznie — 129. Docelowo studiowa¢ ma okoto
520 os6b. W 1975 r. prowadzono tu takze punkt konsultacyjny Paristwo-
wego Osrodka Ksztatcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy.

W ramach Instytutu Filologii Polskiej Uniwersytetu Gdanskiego
od kilku lat funkcjonuje Zaktad Nauki o Ksigzce prowadzacy semina-
rium magisterskie, ktérego uczestnicy uzyskujg kwalifikacje bibliotekar-
skie. Jest to bardzo dobra forma ksztatcenia przysztych pracownikow
bibliotek.

W 1973 r. uruchomiono tu trzysemestralne Podyplomowe Studium
Bibliotekoznawstwa (okoto 30 studentéw). W r. ak. 1975/76 w nowo
utworzonym zaocznym studium bibliotekoznawstwa rozpocznie nauke
30 stuchaczy. Na studium zaocznym i podyplomowym studiowaé zatem
bedzie 180 os6b. Wkrétce zamierza sie uruchomié stacjonarne studia
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.

Na Uniwersytecie Slagskimw K atowicach studia z zakresu biblio-
tekoznawstwa i informacji technicznej sg pod wzgledem organizacyjnym
znacznie rozbudowane. W 1971 r. powotano Instytut Informacji Technicz-
nej prowadzacy studia stacjonarne i zaoczne. Na pierwszych ksztatcito
sie tacznie 342 stuchaczy; dwa roczniki studiéw zaocznych liczyty 49
uczestnikow. Docelowo w Instytucie studiowaé bedzie okoto 640 osob.
Ponadto w 1974 r. na Wydziale Filologicznym powstat Zakitad Biblio-
tekoznawstwa, gdzie zaocznie studiowato 30 oséb. Limit przyje¢ na rok
akademicki wynosi 60 oséb. W r. ak. 1975/76 powstana studia stacjonarne
z limitem przyje¢ — 60 stuchaczy. Studia beda prowadzone na dwéch
kierunkach: nauczycielskim i bibliotekarskim.

Z danych tych wynika, ze na Uniwersytecie Slaskim docelowo na
kierunku bibliotekoznawstwa oraz informacji technicznej studiowa¢ be-
dzie w r. ak. 1977/78 az 1120 studentéw. Uderza niekorzystne rozbicie
strukturalne tych bardzo zblizonych kierunkéw.
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W Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Kielcach przez kilka lat pro-
wadzono kierunek studiéw filologia polska z bibliotekoznawstwem. W
zajeciach bibliotekoznawczych w r. ak. 1974/75 na trzecim roku studiow
uczestniczyto 51 stuchaczy. W listopadzie 1974 r. w Instytucie Filologii
Polskiej powstat Zaktad Bibliotekoznawstwa, ktéry ma od r. ak. 1975/76
prowadzi¢ studia stacjonarne i zaoczne. Limit rekrutacyjny przewidziano
po 30 stuchaczy. Zatem na uczelni bedzie studiowaé bibliotekoznawstwo
tacznie okoto 240 osdb.

W Krakowie studia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
prowadzone sg w dwéch uczelniach.

Na Uniwersytecie Jagielloniskim od 1970/71 r. dziatato czteroseme-
stralne Miedzywydziatowe Studium Bibliotekoznawstwa. Przecietnie zgta-
szato sig na nie po 25 studentéw (gtdwnie historii i filologii polskiej),
a Swiadectwo ukonczenia uzyskiwato rocznie ponad 5 oséb. Byt to dla
studentéw drugi fakultet, dajacy im gruntowne przygotowanie do pracy
w bibliotekarstwie. Ta pozyteczna forma studiéw zostata zawieszona w
r. ak. 1974/75.

W 1974 r. w Instytucie Filologii Polskiej powstat Zaktad Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej. W r. ak. 1974/75 uruchomiono tu
studia stacjonarne i zaoczne. Na kierunku stacjonarnym studiowato 58
0s6b, a na zaocznym — 68. W najblizszych latach limit rekrutacyjny
na studia stacjonarne i zaoczne wynosi¢ bedzie po 60 os6b. tacznie za-
tem na bibliotekoznawstwie i informacji naukowej studiowa¢ bedzie
okoto 500 stuchaczy.

W Krakowie studia bibliotekoznawcze prowadzone sg takze na Wy-
dziale Filologicznym Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Od kilku juz lat rea-
lizowany byt tu kierunek filologia polska z bibliotekoznawstwem. W
r. ak. 1973/74 uruchomiono zaoczne studia bibliotekoznawstwa z rocz-
nym limitem 68 studentéw. Na podstawie dotychczasowych limitow moz-
na sadzi¢, ze na uczelni tej studiowa¢ bedzie ponad 500 osob.

Na Uniwersytecie Jagiellonskim w r. ak. 1975/76 zostang uruchomione
studia z zakresu informatyki. Nalezy sie spodziewa¢, ze czgs¢ absol-
wentéw tego kierunku podejmie prace w o$rodkach informacji naukowe;j.

Przy Instytucie Filologii Polskiej Uniwersytetu Marii Curie-Skio-
dowskiej w Lublinie wr. ak. 1974/75 uruchomiono zaoczne studia
bibliotekoznawstwa (40 stuchaczy, gtéwnie nauczycieli z b. woj. lubel-
skiego i warszawskiego).

Na Uniwersytecie t 6dzkim w 1969 r. uruchomiono studia miedzy-
wydziatowe bibliotekoznawstwa: Zgtaszali sie na nie studenci historii
i filologii polskiej; liczba ich nie przekraczata 20 oséb. Od r. ak. 1975/76
wprowadzi sie stacjonarne studia bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej z limitem przyje¢ 50 stuchaczy. Docelowo bedzie sig tu wiec
ksztatci¢ okoto 200 studentéw. Planuje sie tez uruchomienie studiéw
zaocznych. Studia bibliotekoznawcze prowadzone sg przez Zaktad Biblio-
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tekoznawstwa Wydziatu Filologicznego, pierwsza tego typu placéwke w
polskim szkolnictwie wyzszym, zorganizowang juz w 1945 r.

W Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Olsztynie na Wydziale Hu-
manistycznym w 1974 r. powstat Zaktad Bibliotekoznawstwa. Prowadzi
on studia stacjonarne i zaoczne ksztatcagce jednoczesnie 60 stuchaczy.
Docelowo bedzie tu wiec studiowaé okoto 240 oséb.

Na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza wPoznaniu wr. ak. 1966/
67 powotano Miedzywydziatowe Studium Bibliotekoznawstwa. Do korica
r. ak. 1973/74 zgtosito sie na nie 213 studentéw, gtéwnie historii i filo-
logii (w kilku tylko przypadkach byli to stuchacze prawa, matematyki,
biologii i geografii).

Inng forma studiéow bibliotekoznawczych na Uniwersytecie im. A.
Mickiewicza sg prowadzone od 1968 r. (jako pierwsze w Polsce) zaoczne
studia podyplomowe. Do konca r. ak. 1973/74 zgtosito sie na nie 355 osob,
a ukonczyto 197 os6b.

W 1972 r. na tejze uczelni powstat Instytut Bibliotekoznawstwa i In-
formacji Naukowej jako jednostka pozawydziatowa, pierwsza tego typu
placéwka ksztatcenia bibliotekarzy w Polsce. Dyrektor Instytutu podlega
bezposrednio rektorowi. Organem doradczym Instytutu jest Rada Nau-
kowa, ztozona z uczonych z catego kraju prowadzacych badania w za-
kresie bibliotekoznawstwa i nauki o informacji naukowej.

Instytut ten prowadzi od 1972 r. studia stacjonarne, na ktérych w
r. ak. 1974/75 ksztatcito sie 210 stuchaczy. Limit przyje¢ na kolejny rok
akademicki wynosi 90 oséb i na tym poziomie utrzyma sie prawdopodob-
nie w latach nastepnych. W 1973 r. wprowadzono takze studia zaoczne.
W r. ak. 1974/75 studiowato na nich 130 oséb, a limit przyje¢ na rok
nastepny wynosi 70 stuchaczy. tacznie w Instytucie Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UAM w r. ak. 1976/77 studiowa¢ bedzie okoto
720 osoéb.

Na Uniwersytecie Warszawskim studia bibliotekoznawcze maja
bogata tradycje. W 1951 r. zainicjowala je Katedra Bibliotekoznawstwa,
ktora w 1969 r. zostata przeksztatcona w Instytut Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej (wchodzacy obecnie w sktad Wydziatu Historycz-
nego). W r. ak. 1974/75 w formie stacjonarnej Instytut ksztaicit okoto
200 stuchaczy. Limit przyje¢ na pierwszy r. ak. 1975/76 wynosi 60 0s6b.
Mozna zatem przyja¢, ze docelowa liczba stuchaczy wyniesie okoto 240
0s6b, a powinna ksztattowac¢ sie w granicach 400.

W ramach tego Instytutu od 1973 r. funkcjonuje Podyplomowe Stu-
dium Informacji Naukowej. Nauka odbywa sie w trybie studiéw wieczo-
rowych i trwa cztery semestry. W 1974 r. przyjeto 15 stuchaczy. W 1975
r. limit przyje¢ wynosi 30 oséb. Od r. ak. 1976/77 studium to zmieni
charakter na zaoczne o dwusemestralnym cyklu nauczania.

W Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersy-
tetu Warszawskiego we wszystkich formach ksztatcenia (wedtug obec-
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nych wskaznikéw) uczestniczy¢ bedzie docelowo niespetna 500 studen-
tow. Zgodnie z zapotrzebowaniem na bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji naukowej powinno za$ ksztalci¢ sie dwa razy tyle.

Duzy wkiad w rozwéj powojennego wyzszego szkolnictwa bibliote-
karskiego wniost Uniwersytet Wroctawski. W 1956 r. powotano tu
Katedre Bibliotekoznawstwa (obecnie Instytut Bibliotekoznawstwa dzia-
tajacy w ramach Wydziatu Filologicznego), ktéra w tymze roku uru-
chomita pierwsze w Polsce studia zaoczne z zakresu bibliotekoznawstwa.
Dotad podjeto je okoto 1000 pracownikéw wszystkich typoéw bibliotek
z catego kraju.

Bibliotekoznawcze studia stacjonarne prowadzone sg tu od 1957 r.
Limit przyje¢ wynosi przecietnie 60-70 oséb, a wiec na czteroletnim stu-
dium uczy sie ponad 250 os6b. tgcznie na dziennych i zaocznych stu-
diach ksztatci¢ sie bedzie ponad 500 stuchaczy. Doda¢ mozna do nich
cze$¢ studentéw kierunku informatyka, prowadzonego we Wroctawiu na
Uniwersytecie oraz Politechnice (okoto 20 absolwentéw tych studiow
winno corocznie zasila¢ kadre osrodkéw informacji naukowej i biblio-
tek).

Uniwersytet Wroctawski w ostatnich dwoéch dziesiecioleciach wy-
ksztatcit najwieksza liczbe absolwentéw bibliotekoznawstwa. Tu réwniez
przeprowadzono najwiecej przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych,
a zwigzani z tym osrodkiem wybitni specjalisci przyczynili sie do zorga-
nizowania zakladéw naukowych i dydaktycznych w innych szkotach
wyzszych w Polsce.

W Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Zielonej Go6rze wr. ak.
1975/76 zostanie zorganizowany Zaktad Bibliotekoznawstwa prowadzacy
studia stacjonarne i zaoczne. Limit rekrutacyjny wynosi 30 kandydatéw
na studia stacjonarne oraz 40 na zaoczne. Zatem na czteroletnich stu-
diach ksztalkci¢ sie bedzie okoto 300 stuchaczy.

Szczego6towy przeglad aktualnej* struktury organizacyjnej ksztatcenia
bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej na poziomie wyzszym
w Polsce pozwala na sformutowanie szeregu waznych wnioskow.

Przede wszystkim nasuwa sie spostrzezenie, ze studia bibliotekoznaw-
cze w okresie ostatnich lat wprowadzono prawie we wszystkich uniwer-
sytetach i w wyzszych szkotach pedagogicznych. Niemniej topograficz-
ne rozmieszczenie tych studiéw jest nierbwnomierne.

Pod wzgledem koncentracji osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji wyraznie uprzywilejowane sa rejony katowicki
i krakowski. Winny one ksztatci¢ absolwentéw dla placéwek znajduja-
cych sie w granicach dawnych wojewddztw: czesciowo opolskiego, ka-
towickiego, krakowskiego i rzeszowskiego. Os$rodek $lgski posiada roz-
budowanag baze organizacyjng dla ksztalcenia pracownikéw informaciji
technicznej oraz bibliotekarzy.
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Rozmieszczenie studiéw bibliotekoznawstwa i informacji

naukowej
Studia taczna liczba ksztat-
Studia w wyzszych conych oséb
Miasto uniwersy-  szkotach stan
teckie  pedagogicz- ; kyietnia ProJekt na
nych 1975 r. 1979 r.
Bydgoszcz _ + 20 0
Gdansk " ~ o o
Katowice + _ 420 w0
Kielce _ + s o
Krakow . . iy o0 a0
Lublin . B P o
Lodz . _ s o
Olsztyn _ N ot 0
Poznan . - 450 ot
Szczecin — x - 0
Warszawa + _ a0 100
Wroctaw + _ 500 =
Zielona Gora _ o ) 0

* Studia bibliotekoznawcze w Zielonej Gérze miaty by¢é uruchomione w r. ak.
1975/76; w Szczecinie postuluje sie ich zorganizowanie.

Stosunkowo zageszczony jest rejon wyznaczony Wroctawiem, Zielong
Gora, Bydgoszcza i Poznaniem.

Bardzo wnikliwej analizy i dalszych decyzji organizacyjnych wyma-
ga przestrzenne rozmieszczenie osrodkow ksztatcenia bibliotekarzy w
wojewédztwach wschodnich oraz pétnocnych. Dziatajg tu miode placoéwki
ksztatcenia bibliotekarzy (Uniwersytet M. Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Olsztynie, Uniwersytet Gdanski).
Jezeli w o$rodkach tych struktura ksztatcenia utrzyma sie na obecnym
poziomie, studiowa¢ w nich bedzie tylko okoto 500 oséb. Obszar ten wi-
nien by¢ takze obstugiwany przez Instytut Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego. Tymczasem, jesli limity
przyje¢ w tym Instytucie nie ulegng znacznemu zwiekszeniu, watpi¢
nalezy, czy chociaz 10 jego absolwentéw podejmowaé bedzie corocznie
prace w granicach bytego wojewo6dztwa biatostockiego czy lubelskiego.
Sama bowiem Warszawa, jako stolica, siedziba instytucji centralnych,
instytutow naukowo-badawczych, osrodkéw informaciji i setek bibliotek,
bedzie potrzebowata wiecej absolwentéw bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej, niz Instytut bedzie mogt wyksztatcic.

W rozwazaniach nad przestrzennym rozmieszczeniem osrodkéw ksztat-
cenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej w Polsce nalezy
takze uwzgledni¢ poziom kultury i perspektywy rozwoju poszczegélnych
obszaréw. | tutaj od razu ujawniajg sie razace sprzecznosci. Rozmieszcze-

6 — Przeglad Biblioteczny 4/76
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nie placowek ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji nauko-
wej dokonywato sie dotad zywiotowo; nie wigzano tego problemu z kul-
turalnymi i ekonomicznymi tendencjami rozwojowymi poszczegélnych
rejonéw. Dopiero w ostatnich dwdéch latach problemy te zaczeto rozpa-
trywaé w szerszym aspekcie. Tymczasem wiadomo, ze Lubelskie wchodzi
w etap intensywnego rozwoju przemystowego i naukowego, a wiec w
najblizszych latach radykalnie wzro$nie tam zapotrzebowanie na biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji naukowej. Nie uruchomiono na tym
terenie studiéw z zakresu informatyki, nie mozna, bez pomocy £ zew-
natrz, rozwing¢ tak potrzebnych tam studiéw bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej. W najblizszych latach winien powsta¢ Instytut Bi-
bliotekoznawstwa i Informacji Naukowej prowadzacy studia stacjonarne,
zaoczne i podyplomowe dla okoto 500 studentéw z obszaru dawnych wo-
jewodztw: lubelskiego, czesciowo rzeszowskiego, warszawskiego i biato-
stockiego.

Réwniez caty obszar nadmorski, koncentrujacy ogromny potencjat
przemystowy, naukowy i kulturalny, charakteryzujacy sie ogromnym
tempem rozwoju, nie posiada wystarczajgco rozbudowanych zaktadéw
ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej. Wprawdzie
w Politechnice Gdanskiej uruchomiono studia z zakresu informatyki, ale
istniejg tam tez mozliwosci zorganizowania Instytutu Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej w ramach Uniwersytetu Gdanskiego. Zaktad Bi-
bliotekoznawstwa winien takze powstaé w Wyzszej Szkole Pedagogicz-
nej w Szczecinie.

Drugim waznym zjawiskiem charakteryzujagcym polskie placowki
ksztatcace bibliotekarzy jest duza ich réznorodnos¢ pod wzgledem ze-
wnetrznych i wewnetrznych struktur organizacyjnych. Niejednolite sg
ich nazwy — instytuty albo zaklady: bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej, bibliotekoznawstwa, informacji technicznej czy wreszcie nau-
ki o ksigzce. Jeden instytut jest jednostka pozawydziatowag (na prawach
wydziatu). Pozostate instytuty i zaklady wchodza w sktad wydziatéw
filologicznych, historycznych i innych.

Nazewnictwo okreslonych jednostek stanowi w tym przypadku odbi-
cie naturalnych proceséw w rozwoju metodologii bibliotekoznawstwa
i nauki o informacji naukowej, a takze okreslonych potrzeb praktyki
spotecznej i gospodarczej. Trudno bytoby sie pogodzi¢ z tendencjg do
automatycznej unifikacji nazw tych zakltadéw ksztatcenia. Jednakze na-
lezy dazy¢ do wprowadzenia pewnych prawidtowosci. W tych uniwer-
sytetach, w ktérych istniejg dogodne warunki kadrowe, nalezy insty-
tutom bibliotekoznawstwa i informacji naukowej nada¢ status jedno-
stek pozawydziatlowych z radami naukowymi skupiajacymi wybitnych
specjalistow. W pozostatych uczelniach winny istnie¢ instytuty (lub za-
ktady) bibliotekoznawstwa albo bibliotekoznawstwa i informacji nauko-
wej.



KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY NA POZIOMIE WYZSZYM 405

Wobec powstania w r. ak. 1975/76 studiéw z zakresu informatyki
o dwoéch profilach: uniwersyteckim (przetwarzania danych) i politech-
nicznym (konstrukcja i funkcjonowanie maszyn matematycznych) nie
widze potrzeby dalszego istnienia Instytutu Informacji Technicznej na
Uniwersytecie Slaskim. Nalezatoby tam powotaé Instytut Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej, w sktad ktérego wszedtby takze istnie-
jacy tam od niedawna Zaktad Bibliotekoznawstwa. Réwniez Zaki&d Nau-
ki o Ksigzce w Instytucie Filologicznym Uniwersytetu Gdanskiego wi-
nien przeksztalci¢ sie w Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Nau-
kowej.

Czy instytuty bibliotekoznawstwa i informacji naukowej majg funk-
cjonowa¢ tylko w ramach uniwersytetéw, a zaktady bibliotekoznawstwa
w ramach wyzszych szkét pedagogicznych? Wydaje sig, ze nie mozna tego
przesadza¢ jednoznacznie. Wyzsze szkoty pedagogiczne posiadajace odpo-
wiednie warunki kadrowe, winny — jak to jest w innych dyscyplinach —
tworzy¢ instytuty, ale tylko bibliotekoznawstwa. Placéwki te przygoto-
wywatyby pracownikéw gtéwnie dla bibliotek szkolnych oraz — w pew-
nym stopniu — dla bibliotek publicznych.

W wypadku utrzymania koncepcji réznego nazewnictwa zakiadéw
ksztatcenia bibliotekarzy ich absolwenci winni otrzymywac rézne stopnie:
magistra bibliotekoznawstwa i informacji naukowej lub magistra biblio-
tekoznawstwa (z zaznaczeniem w dyplomie specjalnosci ukonczonej przez
danego absolwenta).

Warto podkresli¢, ze nie kazdy instytut prowadzi wszystkie niezbed-
ne formy studiéw uzasadnione potrzebami spotecznymi. Uderza niedo-
statek studiow podyplomowych bibliotekoznawstwa lub informacji nau-
kowej. Powinny je prowadzi¢ przynajmniej cztery uniwersytety (War-
szawski, im. A. Mickiewicza, Gdanski, Jagiellonski).

Konczac rozwazania nad strukturg organizacyjng studiéw bibliote-
koznawczych i informacji naukowej nalezy odnotowa¢ bardzo ciekawe
zjawisko: stosunkowo najmiodsze i stabe kadrowo zaktady biblioteko-
znawstwa przejawiajg tendencje do rekrutacji duzej liczby stuchaczy.

BAZA MATERIALNA | KADRY

Wokoét studidw bibliotekoznawstwa panuje ostatnio dobra atmosfera.
W szkotach wyzszych instytuty i zaktady bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej nie sa juz rzadkoscig. Satysfakcjonuje to przede wszystkim
ponad stutysieczna rzesze pracownikéw bibliotek i o$rodkéw informacji
naukowe;j.

Ro6zne sg funkcje zaktadéw oraz instytutéw bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej. Na pierwsze miejsce wysuwa sie mozliwos¢ prowa-
dzenia badan naukowych, ktére — wdrozone do praktycznej dziatalnosci
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bibliotek i osrodkéw informacji naukowej — w widoczny spos6b uspraw-
niaja dziatalnos¢ tych instytuciji.

Bibliotekoznawstwo i nauka o informacji naukowej stanowig dyscyp-
line naukowa, ktérej badania koncentruja sie gtéwnie nad dokumentem
graficznym i jego przysposobieniem bibliotecznym, nad Zrédtami infor-
macji, nad teorig klasyfikacji dokumentéw i zrédet informaciji, ich spo-
teczng funkcjg i recepcja, nad organizacjg i technologig pracy biblio-
teczno-informacyjnej oraz historig ksigzki i ochrong zbioréw bibliotecz-
nych. Jednakze zakres badawczy bibliotekoznawstwa i nauki o infor-
macji naukowej wymaga dalszej dyskusji metodologicznej.

Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze badania te oprécz uczelnianych instytu-
téw i zaktadéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, prowadzag
biblioteki, a gtéwnie Biblioteka Narodowa z dwoma instytutami: Ksigz-
ki i Czytelnictwa oraz Bibliograficznym. Wreszcie niektdrymi aspekta-
mi spotecznej funkcji dokumentu graficznego zajmuja sie instytuty hi-
storii, pedagogiki, socjologii i filologii polskiej. Powazne mozliwosci ba-
dawcze posiadaja Instytut Informacji Naukowej, Technicznej i Ekono-
micznej oraz Osrodek Informacji Naukowej Polskiej Akademii Nauk.

Nasuwa sie postulat skoordynowania badarn naukowych z zakresu
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej prowadzonych przez dzie-
sigtki placéwek. Nalezy migdzy innymi ustali¢ i na biezaco weryfiko-
wac problemy priorytetowe z punktu widzenia potrzeb gospodarki i kul-
tury oraz ksztalcenia kadr. Trzeba stwarza¢ materialne warunki dla®
ich realizacji.

Nie nastraja optymistycznie analiza wydanych w ostatnich latach
ksiazek z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej przezna-
czonych badz uzytecznych dla ksztatcenia studentéow. Mato jest opraco-
wan monograficznych i syntetycznych dajacych studentom niezbedng
erudycje i wskazujgcych mozliwosci badawcze. Dlatego duzg uwage na-
lezy przywigzywaé¢ do badan, ktérych rezultatem beda publikacje wy-
korzystywane w zakladach ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw in-
formacji naukowej. Brakuje réwniez podrecznikéw i skryptéw. W su-
mie okoto 40 ksigzek w pewnym stopniu odpowiada wymaganiom pod-
recznikéw lub skryptéw. Niestety wigekszos¢ z nich jest wyczerpana lub
tez zawarta w nich tres¢ jest nieaktualna. Wcigz poszukuje sie wydane-
go w 1956 r. Bibliotekarstwa naukowego oraz réznych opracowan J. Gry-
cza.

Nie wszystkie przedmioty ujete w planach nauczania bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej posiadaja podreczniki lub skrypty. Stosun-
kowo najwiecej materiatéw znalez¢ mozna z zakresu bibliografii (prace
S. Vrtela-Wierczyniskiego, J. Korpaly, M. Burbianki, A. Sitarskiej). Row-
niez historia ksigzki i bibliotek dysponuje kilkoma podrecznikami lub
syntetycznymi studiami. Sg to prace K. Glombiowskiego, M. Szwejkow-
skiej, J. Kotodziejskiej, J. Grycza czy tez ttumaczenie Dziejow ksigzki
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S. Dahla (Wroctaw 1965). Nie wszystkie okresy historycznego rozwoju
ksiazki i bibliotek zostaty jednak opracowane.

Problematyce informacji naukowej poswigcone sa m. in. prace M.
Dembowskiej, W. Piroga, A. Goérskiego oraz przettumaczone z rosyjskie-
go Podstawy informacji naukowej (Warszawa 1968), A. |. Michajtowa,
A. I. Czernego i R. S. Gilarewskiego. Wykorzystywane sg materiaty szko-
leniowe wydawane przez Centrum Informacji Naukowej, Technicznej
i Ekonomicznej. Jednakze ze wzgledu na szybki rozwdj informacji nau-
kowej wymienione podreczniki i skrypty zawieraja czeSciowo przesta-
rzate informacje. Nalezy zatem dazy¢ do wydania w mozliwie krétkim
czasie podrecznikéw z zakresu informacji naukowej.

Istnieje kilka prac, juz niestety wyczerpanych, dotyczacych organi-
zacji bibliotek. Wyr6zniaja sie tutaj opracowania R. Przelaskowskiego
i zbiorowa praca pod redakcjg B. Olejniczaka. Ale i one zawieraja w
znacznej mierze nieaktualne juz dane. Brak podrecznikéw i skryptéw
do opracowania alfabetycznego i rzeczowego zbioréw (skrypty Z. Bras-
se, czy T. Glowackiej nie rozwigzujg sprawy). Winny to by¢ podreczniki
obszerniejsze i wydane w wyzszych nakladach. O czytelnictwie traktuja
prace M. Walentynowicz oraz zredagowana przez F. Poptawskiego Me-
todyka pracy z czytelnikiem (Warszawa 1958).

Brak zupetnie podrecznika dla nauk pomocniczych bibliotekoznaw-
stwa; skryptu J. Fercza i A. Niemczykowej (Wstep do nauki o ksigzce
i bibliotece. Warszawa 1972; Wyd. 2 popr. 1976) nie mozna uzna¢ za
podrecznik wprowadzajacy studentéw w problematyke przedmiotu. Brak
tez opracowania omawiajgcego budownictwo biblioteczne i funkcjonal-
nos¢ biblioteki, ochrone zbioréw bibliotecznych, zbiory specjalne i inne.

Wobec szybkiego tempa powstawania nowych osrodkéw ksztatcenia
bibliotekarzy, w tym studiéw zaocznych, pilne jest przygotowanie sze-
regu opracowan monograficznych i syntetycznych, gtéwnie jednak pod-
recznikow i skryptéw, a takze przewodnikéw metodycznych. Specjalna
komisja winna opracowa¢ wykaz niezbednych podrecznikéw i zleci¢ ich
napisanie wybitnym specjalistom. Nalezy takze zobowigza¢ przede wszy-
stkim instytuty uniwersyteckie, aby przygotowaly podreczniki i skryp-
ty. Pozadane jest, aby kazdy przedmiot posiadat co najmniej dwa lub
trzy podreczniki. Osoby, ktére podejma sie napisania podrecznika po-
winny otrzymac roczne urlopy naukowe. Autorzy najlepszych podreczni-
kéw winni uzyska¢ nagrody.

Do warunkéw materialnych umozliwiajacych prowadzenie nauczania
nalezg tez lokale oraz wyposazenie w niezbedna aparature.

Wszystkie instytuty i zaktady bibliotekoznawstwa i informacji nau-
kowej znajduja sie w do$¢ trudnych warunkach lokalowych. Sale wy-
ktadowe nie sa dostatecznie wyposazone w nowoczesng aparature (m. in.
grafoskopy, rzutniki do przezroczy, epidiaskopy i magnetofony). Wy-
jatek stanowi Zaktad Bibliotekoznawstwa Wyzszej Szkoty Pedagogicz-



408 SEKCJA KSZTALCENIA | DOSKONALENIA KADR

nej w Bydgoszczy. Réwniez Zakiad Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu
Slaskiego, ktéry bedzie zlokalizowany w gmachu budowanym dla Miej-
skiej Biblioteki Publicznej w Sosnowcu, zostanie wyposazony w nowo-
czesny sprzet, m.in. w angielskie urzadzenia reprograficzne.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym prowadzenie przes™ instytuty
i zaktady bibliotekoznawstwa i informacji naukowej badarn naukowych
oraz ksztalcenia studentéw sa pracownicy naukowi.

Wszystkie instytuty i zaktady bibliotekoznawstwa i informacji nauko-
wej w Polsce zatrudniaja okoto 80 etatowych pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych. Tylko instytuty Uniwersytetu Warszawskiego i im.
A. Mickiewicza posiadajg pracownikéw naukowo-technicznych. Wsréd
pracownikéw naukowych jest 25 profesoréw i docentéw. Najwieksza
grupa samodzielnych pracownikéw nauki pracuje w Instytucie Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego. Na-
lezy podkresli¢, ze bibliotekoznawcze $rodowisko warszawskie jako cato$¢
posiada najwiekszg liczbe profesoréw i docentéw. Oprécz 6 pracujacych
w Instytucie Uniwersytetu Warszawskiego az 5 docentéw zatrudnionych
jest w Bibliotece Narodowej, nadto profesorowie i docenci biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej pracujg w Polskiej Akademii Nauk,
Centralnej Bibliotece Wojskowej oraz w innych placéwkach. Dlatego
w Warszawie istniejg najwieksze mozliwosci ksztatcenia kadr dla biblio-
tek i osrodkéw informacji naukowej. Na zasadzie prac zleconych wszy-
scy mieszkajacy w stolicy profesorowie i docenci (takze emerytowani)
winni by¢ zatrudnieni w Instytucie Uniwersytetu Warszawskiego i ak-
tywnie uczestniczy¢ w ksztalceniu kadr poprzez prowadzenie wykladéow
oraz seminariéw magisterskich i doktorskich.

W Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersy-
tetu im. A. Mickiewicza na etatach zatrudnionych jest 4 profesoréw
i docentéw (nadto 3 pracuje w ramach godzin zleconych), w Instytucie
Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego — 3, a w Zaktadzie
Bibliotekoznawstwa Wyzszej Szkotly Pedagogicznej w Bydgoszczy — 2.
Wszystkie pozostate zakiady bibliotekoznawstwa majg po jednym do-
cencie.

Nalezy usilnie dazy¢, aby w poszczegélnych instytutach oraz zakia-
dach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej pracowato co najmniej
trzech samodzielnych pracownikéw nauki. Taki ukiad moze zagwaran-
towa¢ odpowiedni poziom prac naukowych oraz ksztatcenia bibliotekarzy.
Cel ten mozna by zrealizowa¢ poprzez zatrudnienie we wszystkich insty-
tutach i zakladach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej co naj-
mniej 20 docentéw kontraktowych w drodze nominacji na te stanowiska
doktoréw, ktérzy w okresie do czterech lat uzyskaja stopien naukowy
doktora habilitowanego.

W omawianych instytutach oraz zaktadach bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej pracuje 28 adiunktéw ze stopniem doktora; z tej
liczby az 20 w trzech tylko instytutach: Uniwersytetu Warszawskiego —
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o$miu, a po szesciu w uniwersytetach w Poznaniu i Wroctawiu. Wynika
z tego zestawienia konieczno$¢ przyspieszonego ksztalcenia w trybie sta-
cjonarnym fachowcéw ze stopniami doktorskimi, z ktérych cze$¢ podej-
mie prace w zakiadach ksztalcenia bibliotekarzy i pracownikéw informa-
cji naukowej.

Uderza stosunkowo mata grupa bibliotekarzy dyplomowanych pro-
wadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami instytutéw i zakiladow
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Wyjatek stanowi Zaktad Bi-
bliotekoznawstwa na Uniwersytecie M. Curie-Sktodowskiej, gdzie or-
ganizatorem Zaktadu jest bibliotekarz dyplomowany. W pozostatych in-
stytutach i zakladach tylko w Bydgoszczy, Krakowie, Poznaniu i War-
szawie zatrudnieni sg na godzinach zleconych bibliotekarze dyplomowani.
Nalezy dazy¢, aby dyplomowani bibliotekarze i dokumentalisci uczestni-
czyli w ksztatceniu bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej w
szerszym zakresie niz dotychczas.

DYDAKTYKA

Celem procesu dydaktycznego w instytutach i zaktadach biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej jest przygotowanie przysztych pracow-
nikéw naukowych oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej dla bi-
bliotek i osrodkéw informacji naukowej. Proces ten winien by¢ reali-
zowany przez wyktady, cEwiczenia, proseminaria i seminaria, praktyki
zawodowe oraz wycieczki szkoleniowe. Podstawg prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych sg plany studiéw oraz programy nauczania. Studia biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej — jako jedne z nielicznych — nie
posiadajg jednolitego planu studiéw, a co wazniejsze, nie majg jeszcze
szczeg6towych programéw nauczania.

Instytuty Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wroctawskiego realizo-
waly do niedawna plan studiéw bibliotekoznawstwa zatwierdzony przez
Ministerstwo Os$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego w czerwcu 1967 r. Obej-
mowat on 23 przedmioty w tacznym wymiarze 2670 godzin. W obu uczel-
niach byly wyktadane nastepujace przedmioty: logika, ekonomia poli-
tyczna, gldwne zagadnienia marksistowskiej filozofii i teorii rozwoju
spotecznego, historia Polski na tle historii powszechnej, wstep do nauki
0 ksigzce i bibliotece, historia ksigzki i bibliotek, bibliotekoznawstwo
1 bibliotekarstwo, bibliografia, gtéwne kierunki nauki, historia literatury
pieknej powszechnej, literatura piekna wspétczesna, wybrane zagadnie-
nia kultury wspotczesnej, zagadnienia czytelnictwa, problematyka, meto-
dologia i organizacja badan bibliologicznych, zarys zagadnien informa-
cji i dokumentacji. Obowigzywaty lektoraty z dwdch jezykéw obcych.
Nadto na Uniwersytecie Warszawskim wyktadano przedmiot: zagadnie-
nia informacji i dokumentacji, a na Uniwersytecie Wroctawskim — za-
gadnienia zbioréw specjalnych. Studenci mogli wybra¢ nastepujace spec-
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jalnosci: zagadnienia organizacji bibliotek, zagadnienia zbioréw specjal-
nych (na Uniwersytecie Wroctawskim), zagadnienia wydawnicze i ksie-
garskie, zagadnienia informacji i dokumentacji (na Uniwersytecie War-
szawskim).

. W czerwcu 1972 r. Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki zatwierdzito plan czteroletnich studiéw bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej (24 przedmioty, 2145 godzin) dla studentéw Instytutu
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza. Oprécz lektoratow z dwoéch jezykow
obcych wprowadzono lektorat z jezyka tacinskiego. Realizowano naste-
pujace przedmioty: ekonomia polityczna, marksistowska filozofia i socjo-
logia, podstawy nauk politycznych, historia Polski na tle historii po-
wszechnej, pedagogika z elementami psychologii, wstep do biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej, nauki pomocnicze bibliotekoznawstwa,
podstawy prawne, funkcja i organizacja sieci bibliotecznej i informaciji
naukowej, historia ksigzki i bibliotek, gromadzenie i opracowanie alfa-
betyczne zbioréw bibliotecznych, klasyfikacja pismiennictwa, groma-
dzenie i opracowanie zbioréw specjalnych, bibliografia, ruch wydaw-
niczy, drukarstwo, ksiegarstwo, informacja naukowa, gromadzenie i opra-
cowanie materiatbw dokumentacyjnych, mechaniczne i automatyczne
Srodki przekazu informacji naukowej, czytelnictwo i praca kulturalno-

-o$wiatowa, higiena ksigzki, podstawy konserwacji i introligatorstwa.
Studentéw obowiazywaly miesieczne praktyki zawodowe po I, Il i 111
roku studiéw, a po Il i Il roku wycieczki szkoleniowe.

W 1974 r. poszczeg6lne instytuty bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej opracowaty wilasne plany studiéw. Instytut Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza przediozyt nadto szczegdtowe programy dla poszczegol-
nych przedmiotéw oraz programy specjalizacji: historia ksigzki i biblio-
teki naukowe, biblioteki powszechne i szkolne, czytelnictwo, edytorstwo
i informacja naukowa. Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki zatwierdzito na okres przejsciowy te plany i programy studiow.
Réwnoczesnie Zespd&t Dydaktyczno-Wychowawczy w zakresie Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej przy tym Ministerstwie pracowat nad
nowym planem studiéw dla studentéw stacjonarnych. Opracowano dwie
wersje planu studiéw — jedng o profilu humanistycznym, druga — ma-
tematycznym.

Plan zaje¢ o profilu matematycznym zawiera tgcznie 18 przedmiotow
(2820 godzin bez wychowania fizycznego i wojskowego). Oprocz Kilku
przedmiotéw ideologicznych i dwoéch jezykéw obcych majg by¢ realizo-
wane nastepujace przedmioty: historia kultury (w tym nauki, literatury,
ksigzki i biblioteki), zagadnienia kultury wspétczesnej, zagadnienia nau-
koznawstwa, wybrane zagadnienia matematyki, wybrane zagadnienia sta-
tystyki, podstawy nauki o zarzadzaniu, podstawy bibliotekoznawstwa
i nauki o informaciji, zrédta informacyjne, zbiory dokumentéw i infor-
macji, najnowsze kierunki w bibliotekoznawstwie i informacji naukowej.
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Po drugim roku studenci rozpoczng studia w ramach specjalnosci, na
ktére przewidziano 540 godzin. Nadto studentéw obowigzywa¢ ma prak-
tyka zawodowa po I, Il i Il roku studiéw; winni oni tez wzigé¢ udziat
w wycieczkach szkoleniowych.

Plan studiéw o profilu humanistycznym, oprécz bloku przedmiotéw
ideologicznych i trzech jezykéw obcych (w tym taciny), skladajacy sie
z 17 przedmiotéw (2550 godzin bez wychowania fizycznego i wojskowe-
go), obejmowa¢ ma przedmioty: wstep do bibliotekoznawstwa, nauki
pomocnicze bibliotekoznawstwa, historie ksigzki i jej funkcji spotecznej,
zagadnienia wydawnicze i ksiegarskie, bibliotekarstwo, klasyfikacje pi-
$miennictwa, bibliografie, metodyke i organizacje czytelnictwa, infor-
macje naukowa, kierunki rozwoju nauki, wybrane zagadnienia literatury
powszechnej, wiedze o kulturze literackiej w Polsce, historie i teorie kul-
tury, zagadnienia wspoétczesnej kultury w PRL, elementy pedagogiki spo-
tecznej, kierunki i metodologie badan nauki o ksigzce, bibliotece i in-
formacji naukowej. Po drugim roku studia majg by¢ kontynuowane
w ramach specjalnosci, na ktére przewidziano tylko 120 godzin, co
w zadnym razie nie pozwoli na realizacje programu. Wyjatek ma sta-
nowi¢ specjalno$¢ informacja naukowa, na ktérg zaplanowano 480 godzin.
Nadto studenci muszg po I, Il i IllI'roku odby¢ praktyke zawodowa oraz
uczestniczy¢ w 2 wycieczkach szkoleniowych. W planie studiéw o pro-
filu humanistycznym uderza nadmierna liczba przedmiotéw i godzin dy-
daktycznych z zakresu kultury wspoétczesnej.

Realizowane obecnie plany studiéw zaocznych oparto na planach obo-
wigzujgcych studentéw stacjonarnych; wszystkie réznig sie miedzy soba.
W przypadku Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uni-
wersytetu im. A. Mickiewicza liczba godzin wynosi 975; nie wprowadzono
tu prac kontrolnych, gtéwny nacisk ktadac na prace na prosemlnarlach
i seminariach oraz na aktywny udziat w ¢wiczeniach.

Roéwniez na studiach miedzywydziatowych bibliotekoznawstwa obo-
wigzuje kilka planéw. Plan realizowany od 1967 r. w Poznaniu obejmu-
je nastepujace przedmioty (wyktadane w czasie 300 godz.): wprowadzenie
w problematyke wspotczesnego bibliotekoznawstwa, funkcja i organiza-
cja wspotczesnej biblioteki, dzieje ksiazki, drukarstwa i ksiegarstwa, dzie-
je bibliotek, katalogowanie i klasyfikacja piSmiennictwa, bibliografia, do-
kumentacja i informacja naukowa, polityka kulturalna PRL. Studen-
tow obowigzuje miesieczna praktyka w bibliotekach. Uniwersytety Ja-
giellonski i £odzki realizowalty inne plany.

Plan studiéw podyplomowych bibliotekoznawstwa realizowany na
Uniwersytecie im. A. Mickiewicza od 1968 r. obejmuje 330 godzin; za-
wiera nastepujace przedmioty: wybrane problemy rozwoju i organizacji
nauki, wybrane zagadnienia kultury wspoiczesnej, metodologia badan
bibliotekoznawczych, zarys historii ksiazki i biblioteki, wspétczesne dru-
karstwo, ksiegarstwo i ruch wydawniczy, bibliografia, funkcja i organiza-
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cja wspoiczesnej biblioteki-, opracowanie zbioréw, klasyfikacja pismien-
nictwa, informacja naukowa. Nadto 45 godzin przeznacza sie na semina-
ria. Stuchacze musza napisa¢ prace dyplomowe, ktére nieraz przewyz-
szaja poziomem rozprawy magisterskie*

Na Uniwersytecie Gdanskim w 1974 r. wprowadzono studia podyplo-
mowe bibliotekoznawstwa, ale tylko trzysemestralne.

Od r. ak. 1975/76 wprowadzony zostanie nowy plan studiéw stacjonar-
nych, ktéry zaktada istnienie dwéch wariantéw studiéw z wieloma spec-
jalnosciami (por. s. 410—411). Studia zaoczne i podyplomowe tez winny
by¢ ujednolicone. Wskazane jest, aby studia podyplomowe prowadzone
trybem zaocznym lub wieczorowym trwaty cztery semestry z obowigz-
kiem napisania pracy dyplomowej. Absolwenci winni otrzyma¢ dyplom
ukonczenia studiow.

W organizacji procesu dydaktycznego wiele trudnosci nastreczajg
praktyki zawodowe. Ograniczajac si¢ w tym miejscu do probleméw orga-
nizacyjnych trzeba powiedzie¢, ze biblioteki i osrodki informacji na ogot
chetnie przyjmuja studentéw na praktyki, ale nie zawsze zapewniajg im
odpowiednie warunki. Najwiecej probleméw jest z zakwaterowaniem.
W najblizszym okresie znacznie zwigkszy sie liczba studentéw, ktdrzy
musza odby¢ praktyki zawodowe. Nalezy zatem przygotowa¢ nowe zarzg-
dzenia w tej sprawie, bardziej elastyczne od obecnie obowigzujacych
przepiséw. Roéwniez pracownicy instytutéw bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej winni otrzymywac zachecajgcy ekwiwalent za zajmowanie
sie praktykami zawodowymi studentéw.

WNIOSKI KONCOWE

Nie ulega watpliwosci, ze w polityce-bibliotecznej, jako czesci skiado-
wej polityki kulturalnej paristwa, problem ksztatcenia kadr bibliotecz-
nych i informacji naukowej zajmuje wazne miejsce. O aktualnych i per-
spektywicznych kompleksowych efektach spotecznej funkcji bibliotekar-
stwa i informacji naukowej decyduje bowiem postawa zatrudnionych
tam pracownikéw.

Z postawg pracownikéw na ogét kojarza sie dwie grupy spraw:
merytoryczne oraz ideowe przygotowanie do wykonywania zadan, ktére
wszechstronnie mozna uksztattowaé tylko w wysoce zorganizowanych
zaktadach ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej.

lloSciowy i jakosciowy rozwéj ksztatcenia pracownikéw bibliotek
i osrodkéw informacji naukowej jest zjawiskiem nieuchronnym, zdeter-
minowanym procesem spoteczno-ekonomicznym. Po diugim okresie za-
niedban w tym zakresie dopiero w ostatnich dwoéch latach nastgpit inten-
sywny rozwéj osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy oraz — jeszcze w nie-
dostatecznych rozmiarach — pracownikéw informacji naukowej. W nie-
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ktorych przypadkach nowe zaklady ksztatcenia trzeba byto tworzyé na-
wet bez zapewnienia im odpowiedniej bazy lokalowej i kadrowej.

Warunki materialne i kadrowe osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy
i pracownikow informacji naukowej sa na og6t trudne. Dlatego w naj-
blizszych latach nie nalezatoby tworzy¢ dalszych osrodkéw, ale skoncen-
trowa¢ wysitki na umocnieniu juz istniejagcych. W drodze wyjatku uza-
sadnione bytoby utworzenie zaktadu bibliotekoznawstwa w Wyzszej Szko-
le Pedagogicznej w Szczecinie.

Mozliwie réwnomierne rozmieszczenie w catym kraju zakladéw
ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej nie powin-
no pociaga¢ za sobg rejonizacji w rekrutacji studentéw (z uwagi na réz-
ne specjalizacje prowadzone w poszczegélnych,zaktadach).

Zakres realizowanych specjalnosci w osrodkach ksztatcenia bibliote-
karzy i pracownikéw informacji naukowej powinien by¢ adekwatny
do ich nazwy.

Na uniwersytetach winny w zasadzie dziata¢ pozawydziatowe insty-
tuty bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, a w wyzszych szkotach
pedagogicznych — zakiady bibliotekoznawstwa (w ramach wydziatow
albo instytutéw filologicznych lub humanistycznych). Przy zapewnieniu
odpowiednich warunkéw réwniez w wyzszych szkotach pedagogicznych
mozna by tworzy¢ instytuty bibliotekoznawstwa.

Instytuty uniwersyteckie prowadzityby nastepujace formy studiow:
stacjonarne, zaoczne, miedzywydziatowe, podyplomowe oraz doktoranckie.
Uruchomienie poszczeg6lnych form studiéw zalezatoby przede wszystkim
od mozliwosci kadrowych danego instytutu, a takze od opinii Zespotu
Dydaktyczno-Wychowawczego w zakresie Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej przy Ministerstwie Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki. Wigzacy charakter winny posiada¢ uchwaty Sekcji Ksztatcenia
i Doskonalenia Kadr Panstwowej Rady Bibliotecznej.

Zaktady bibliotekoznawstwa wyzszych szkét pedagogicznych prowa-
dzityby studia stacjonarne i zaoczne.

Ksztatcenie bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej jest
specyficzne i rézni sie w zasadniczy sposob od ksztatcenia w innych in-
stytutach, np. historii, filozofii itp. Wtasnie ta specyfika zadecydowata
o mozliwosci istnienia co najmniej trzech planéw studiéw, ktére moga
by¢ realizowane w poszczegdlnych instytutach lub zaktadach biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej. Musza one jednak mie¢ jedng wspdlng
ceche: wystarczajaca liczbe przedmiotéow Scisle bibliotekarskich, ktérych
opanowanie umozliwi wszystkim absolwentom podjecie pracy w biblio-
tekach. Ro6znice natomiast pomiedzy tymi planami polegatyby na tym,
ze w pierwszym dominowatyby zagadnienia bibliotekarskie, w drugim —
informacji naukowej, a w trzecim — biblioteki szkolnej i oswiatowo-
-publicznej. Instytuty uniwersyteckie winny prowadzi¢ specjalnosci (do
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wyboru): informacja naukowa, biblioteki szkolne, czytelnictwo, ksiegar-
stwo, edytorstwo, biblioteki publiczne i inne.

Absolwenci powinni otrzymywac¢ stopien magistra bibliotekoznaw-
stwa, jesli ukonczyli studia w zaktadzie lub instytucie bibliotekoznaw-
stwa lub magistra bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, w przy-
padku studiowania w placéwce o tej nazwie. Absolwenci wyzszych szkét
pedagogicznych, uzyskujac jednoczes$nie uprawnienia nauczycielskie, mo-
gliby podja¢ prace takze w bibliotekach szkolnych. Natomiast absolwenci
instytutéw uniwersyteckich mogliby podejmowac¢ te prace pod warun-
kiem ukonczenia specjalnosci biblioteki szkolne, co winno by¢ uwidocz-
nione w dyplomie ukoriczenia studiéw.

Powinna zwigksza¢ si¢ znacznie liczba zatrudnionych w instytutach
i zaktadach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej profesoréw, docen-
téw i adiunktéw. Instytuty w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu powin-
ny uruchomi¢ w najblizszym okresie stacjonarne studia doktoranckie,
na ktore w drodze konkursowej przyjeto by najzdolniejszych pracowni-
kéw bibliotek i absolwentéw stacjonarnych studiéw bibliotekoznawczych.
Poniewaz w pierwszej fazie prawie wszyscy absolwenci tych studiéw
zostang zatrudnieni w uczelniach podporzadkowanych Ministerstwu Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ uchy-
lenia w tym przypadku zarzadzenia o odptatnosci za uczestnictwo w
studiach doktoranckich.

Trudna sytuacja kadrowa w instytutach oraz zaktadach biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej a takze spoteczne zapotrzebowanie na bi-
bliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej z wyzszymi kwalifikac-
jami zawodowymi uzasadnia powotanie docentéw kontraktowych spo-
$rod doktoréw legitymujacych sie okreslonym dorobkiem naukowym.

Nalezy podja¢ starania, aby bibliotekoznawstwo i nauka o informacji
naukowej posiadaty co najmniej trzech przedstawicieli w Centralnej Ko-
misji Kwalifikacyjnej dla Pracownikéw Nauki.

Radykalnej poprawie musi ulec zaopatrzenie instytutéw i zaktadow
w pomoce naukowo-dydaktyczne; szczegblnie w podreczniki, skrypty
i przewodniki metodyczne.

Warunkiem utrzymywania wysokiego poziomu nauczania jest inten-
sywne rozwijanie badan naukowych.

Dla zwiekszenia autorytetu bibliotekoznawstwa i nauki o informacji
naukowej jako dyscypliny akademickiej pozadane jest powotanie odpo-
wiedniego komitetu w strukturze Polskiej Akademii Nauk, a przynaj-
mniej — towarzystwa naukowego.

Ksztalcenie na poziomie wyzszym bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji naukowej winno by¢ prowadzone na czteroletnich studiach stacjo-
narnych i zaocznych oraz dwuletnich studiach miedzywydziatowych i po-
dyplomowych. W ksztatceniu uniwersyteckim nalezy w sposéb zintegro-
wany traktowacé potrzeby bibliotek i osrodkéw informacji naukowej.
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Ze wzgledu na specyfike zarodu, juz w trakcie ksztatcenia student
winien w spos6b precyzyjny zapoznaé sie ze specyfika przysziego war-
sztatu pracy. Dlatego tez zaklady ksztalcenia bibliotekarzy powinny Sci-
Sle wspoétpracowac lub tez by¢ zintegrowane z wielkimi bibliotekami nau-
kowymi. Daleko idgcej pomocy wymagaja praktyki zawodowe studentow
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.

STANISLAW KUBIAK

ACADEMIC STUDIES IN LIBRARIANSHIP AND INFORMATION
SCIENCE

Recent'ly, a new stage of higher education for librarians has been initiated.
Studies in librarianship have been extended to all universities and many peda-
gogical academic schools (15 academic schools altogether).

In 1975/76 a uniform program of studies in librarianship and information scien-
ce has been introduced in all those schools. Steps have been taken towards pre-
paring handbooks and other didactic equipment.






PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 1976 i

JACEK SZAMBELAN
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SZKOLNYCH | PEDAGOGICZNYCH

W niniejszym referacie omawia sie tacznie problemy ksztatcenia i do-
skonalenia bibliotekarzy dla bibliotek szkolnych i pedagogicznych. Wy-
nika to z dwo6ch przede wszystkim powodoéw:

1) Obie sieci dziatajag w ramach resortu oswiaty i wychowania. Mimo
ich zasadniczo réznych funkcji (praca z uczniem a praca z nauczycielem)
szereg probleméw obu typow placéwek regulujg te same przepisy. W
szczegolnosci identyczne sg obowigzki i uprawnienia bibliotekarzy. Roz-
wigzanie takie uzna¢ nalezy za stuszne réwniez dla perspektywicznych
rozwigzan w zakresie ksztatcenia i doskonalenia pracownikéw wymie-
nionych bibliotek;

2) Miedzy obu sieciami istniejg pewne zwigzki organizacyjne. Statuty
pedagogicznej biblioteki wojewd6dzkiejl traktujg cze$¢ biblioteki szkolnej,
mianowicie jej dziat nauczycielski, jako najnizsze ogniwo sieci bibliotek
pedagogicznych. Nie jest to rozwigzanie najlepsze, dzieli bowiem sztucz-
nie biblioteke szkolng na jakby dwa niezalezne sktadniki. Tkwi w tym
jednak racjonalne jadro: funkcjonowanie kilkudziesieciu tysiecy matych
i mato samodzielnych bibliotek szkolnych w poziomym uktadzie organi-
zacyjnym, jedna niezaleznie od drugiej, powoduje szereg trudnosci, ktére
mozna by usung¢ czyniac z bibliotek pedagogicznych osrodki merytorycz-
nej i metodycznej opieki nad bibliotekami szkolnymi. Stanowisko takie
zaktada w perspektywie powstanie jednolitej sieci bibliotecznej resortu
oswiaty i wychowania.

DOTYCHCZASOWE FORMY KSZTALCENIA KADR DLA BIBLIOTEK
SZKOLNYCH | PEDAGOGICZNYCH

Z danych przytoczonych w Raporcie o stanie bibliotek polskich wy-
nika, ze w 1972 r. istnialo w naszym kraju blisko 32 000 bibliotek szkol-

1Zarzadzenie ministra o$wiaty i szkolnictwa wyzszego z dnia 21 maja 1969 r. w sprawie
statutéw pedagogicznej biblioteki wojewddzkiej i pedagogicznej biblioteki powiatowej. Dz.
uTz. Min. Oiw. Szk. Wyz. 1969 nr B-8 poz. 65 oraz poprawki zawarte w Zarzadzeniu ministra
oswiaty i wychowania z dnia 2 lipca 1973 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie statutéw...
'‘Dz. urz. Min. Oiw. Wychéw. 1973 nr 11 poz. 91.
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nych, ktére posiadaty ponad 97 min toméw. W tym samym roku dziata-
to 347 bibliotek pedagogicznych dysponujacych 55 min toméw2 Kwe-
stia, ktébrag mamy rozwazaé, dotyczy wiec ludzi odpowiedzialnych za op-
tymalne wykorzystywanie niebagatelnego majatku spotecznego — ponad
100 min tomow.

Kazda z 32000 bibliotek szkolnych ma swego opiekuna, jednakze —
jak wynika z Raportu — tylko 18% pracownikéw bibliotek szkolnych
to bibliotekarze zatrudnieni etatowo. Najwiekszy ich odsetek (okoto 80%)
pracuje w szkotach podstawowych w miescie. Tylko 1,8% szkét wiejskich
posiada etatowych bibliotekarzy, chociaz sytuacja zmienia sie tu szybko
w miare powotywania szk6t gminnych. Biblioteki licealne z reguty maja
obsade etatowg (71%), biblioteki szkét zawodowych tylko w 44%. W licz-
bach bezwzglednych mamy w tej chwili ponad 7000 etatowych biblio-
tekarzy szkolnych oraz ponad 1000 bibliotekarzy w bibliotekach peda-
gogicznych. Do tego nalezy doda¢ ponad 20000 opiekunéw bibliotek
szkolnych zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, ktérzy
réwniez powinni dysponowa¢ podstawowa wiedzg bibliotekarska.

Po raz pierwszy wymagania dotyczace kwalifikacji bibliotekarzy bi-
bliotek szkolnych i pedagogicznych ustalone zostaty catoSciowo w 1957 r.
Wiagzato sie to z wprowadzeniem etatéw bibliotecznych do szkét i peda-
gogicznych bibliotek powiatowych3 Zasadniczym warunkiem uzyskania
kwalifikacji bibliotekarza szkolnego czy pedagogicznego byio posiadanie
kwalifikacji nauczycielskich w zakresie identycznym z wymaganiami
stawianymi w tym wzgledzie nauczycielom innych przedmiotéw w danym
typie szkoty. Kwalifikacje bibliotekarzy w pedagogicznej bibliotece wo-
jewodzkiej traktowano identycznie z kwalifikacjami bibliotekarzy w szko-
tach $rednich, pracownikéw pedagogicznych bibliotek powiatowych trak-
towano na réwni z bibliotekarzami szkét podstawowych. Absolwenci
studiow bibliotekoznawczych mieli petne kwalifikacje do pracy w biblio-
tekach szkolnych i pedagogicznych. Drugim warunkiem uzyskania kwa-
lifikacji byto ukoriczenie co najmniej 6-tygodniowego kursu bibliotekar-
skiego lub ztozenie odpowiedniego eksternistycznego egzaminu panstwo-
wego.

Ustalenia te zostaly utrzymane w mocy w Rozporzadzeniu ministra
odSwiaty z dnia 12 kwietnia 1962 r. w sprawie kwalifikacji nauczycieli
i wychowawcéw szkdl i innych placéwek oswiatowo-wychowawczych..A
Absolwenci studiéw bibliotekoznawczych podejmujacy prace w szkole
zobowigzani byli wedtug zarzadzenia z 1966 r. do ukonczenia odpowied-
nich kurséw pedagogicznychs

* Raport o stanie bibliotek polskich. [Wyd. 2], Warszawa 1974 s. 2—23.

* Zarzadzenie ministra o$wiaty z dnia 11 marca 1957 r. w sprawie kwallflkaCJl "bibliote-
karzy bibliotek szkolnych i pedagogicznych oraz Instrukcja z dnia 13 marca 1957 r. w spra-
wie bibliotekarzy bibliotek szkolnych i pedagogicznych. Dz. urz. Min. O$w. 1957 nr 3 poz. 33
1 35.

z%érz%dzlesﬁzle m?r?lgtor’é olg%waty z dnia 8 lipca 1966 r. w sprawie kursu pedagogicznego dla

bibliotekarzy, ktérzy ukorniczyli studia wyzsze magisterskie lub zawodowe 2z zakresu biblio-
tekoznawstwa lub studia ze specjalizacja bibliotekarska. Dz. urz. Min. Oiw. 1966 nr 11 poz. 125
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W swietle cytowanych przepiséw podstawowa forma szkolenia biblio-
tekarskiego kadr bibliotek szkolnych i pedagogicznych bylto szkolenie
kursowe organizowane przez Ministerstwo O$wiaty, p6zniej przez Cen-
tralny Osrodek Metodyczny. W zatozeniu system ten nie budzit wigkszych
watpliwosci. Jak podaje H. Falkowska6 na kursach okregowych w la-
tach 1946-1961 przeszkolono ponad 12000 oséb, a na kursach central-
nych i okregowych w latach 1957-1966 — ponad 5500 os6b. Utart sie
system kurséw tréjstopniowych, liczacych tacznie 260-280 godzin. Gorzej
wyglada sprawno$¢ tak zorganizowanego doksztatcania, jesli zwazy¢, iz
w latach 1957-1966 peiny cykl kursowy ukonczyto tylko 1783 biblioteka-
rzy. Wigkszos$¢ przeszkolonych ograniczyta sie¢ do odbycia kursu | stop-
nia, a wiec dysponowata wiedza bardzo ograniczonag. Przyczyn takiego
stanu rzeczy szukac trzeba w zbyt matej przepustowosci kurséw wyzszych
stopni, a takze w znacznej ptynnosci kadr w bibliotekach szkolnych. Pro-
bowano przeciwdziata¢ negatywnym skutkom tej sytuacji przez koncen-
tryczny uktad programéw kurséw, tak ze juz ukonczenie kursu | stopnia
dawato poglad na catos¢ problematyki bibliotekarskiej.

Inng droga uzyskania kwalifikacji zawodowych byto ztozenie ekster-
nistycznego egzaminu panstwowego. Program wymagan tego egzaminu
ogloszono w odrebnej broszurze w 1961 r.7 Obejmowat on pedagogike,
psychologie i higiene szkolng (ze zdawania tych przedmiotéw zwolnieni
byli bibliotekarze posiadajacy kwalifikacje nauczycielskie) oraz metodyke
pracy z ksiazka i czytelnikiem w bibliotece szkolnej, organizacje biblio-
teki, opracowanie i udostepnianie ksiegozbioru i — jako przedmioty do
wyboru — introligatorstwo wzglednie liternictwo z elementami wiedzy
o sztuce. W praktyce z egzaminu takiego wychodzili czesto bibliotekarze
o miernych kwalifikacjach, co byto skutkiem bardzo liberalnych kryte-
ribw ocen.

Zarysowany wyzej system przetrwat do r. 1966 i ulegt zmianie w
wyniku Zarzadzenia ministra o$wiaty z dnia 8 lipca 1966 r. w sprawie
kurséw bibliotekarskich dla bibliotekarzy szkolnych...6 Doksztatcanie bi-
bliotekarzy dla bibliotek szkolnych przeszto w gestie studiéw nauczy-
cielskich, ktére przy kierunku ,filologia polska” mogly organizowac
210-godzinne kursy wieczorowe lub zaoczne. Réwnato sie to odebraniu
o$rodkom metodycznym prawa do kursowego doksztatcania bibliotekarzy.
Nastawity sie one w tej sytuacji na prowadzenie, w ramach doskonalenia
nauczycieli, kurséw przygotowawczych do egzaminu eksternistycznego,
ktére czesto w praktyce utozsamiano z kursami kwalifikacyjnymi.

Przeprowadzona w 1966 r. zmiana w systemie doksztatcania kadr dla
bibliotek szkolnych i pedagogicznych byta stuszna. Wydawato sig, ze stu-
dia nauczycielskie potrafiga zapewni¢ kursom lepszy poziom. W praktyce

*H. Falkowska: Pracownicy bibliotek szkolnych. W: Biblioteki szkolne w Polsce
Ludowej. Cz. 2. Warszawa 1969 s. 42—43

7Program wymagan przy egzaminie na bibliotekarza szkolnego. Warszawa 191

* Dz. urz. Min. O$w. 196 nr 11 poz. 126.

7 — Przeglad Biblioteczny 476
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studia te mialy olbrzymie trudnosci z zorganizowaniem doksztatcania
w rozmiarach odpowiadajacych potrzebom sieci.

Inng droga szkolenia kadry na poziomie $rednim dla bibliotek szkol-
nych i pedagogicznych byty dziatajace od 1953 r. kursy korespondencyj-
ne organizowane poé6zniej w ramach Panstwowego Os$rodka Ksztatcenia
Korespondencyjnego Bibliotekarzy. POKKB dat w latach 1954-1970 og6-
tem 9218 absolwentéw, z czego 923 ze specjalizacjg szkolna. Wedtug in-
formacji podanych przez S. Antoszczuka9 Osrodek ten przygotowat dla
bibliotek szkolnych i pedagogicznych ponad 1500 wykwalifikowanych
bibliotekarzy.

Ksztatcenie na poziomie wyzszym nie dostarczyto znaczacych ilosci
absolwentéw do bibliotek szkolnych; jak wynika z Raportu o stanie bi-
bliotek polskich, tylko Iv/o bibliotekarzy szkolnych ma wyzsze wyksztat-
cenie bibliotekarskie.

Poza wymienionymi formami podejmowano szereg préb organizowa-
nia specjalistycznego ksztatcenia bibliotekarzy szkolnych w wyzszych
szkotach pedagogicznych i wyzszych szkotach nauczycielskich, gtéwnie
poprzez uruchamianie kierunku filologii polskiej z bibliotekoznawstwem.
Nie byta to koncepcja najlepsza, poniewaz absolwenci z reguty podejmo-
wali prace nauczycieli jezyka polskiego, a nie bibliotekarzy szkolnych.

Kolejna zmiana sytuacji w zakresie ksztatcenia kadr dla bibliotek
szkolnych i pedagogicznych wynikta z wprowadzenia w zycie Karty
praw i obowigzkéw nauczycielald Uznano bowiem, iz wchodzacy do za-
wodu nauczycielskiego muszg legitymowac sie wyksztatceniem wyzszym,
co stworzyto warunki dla wprowadzenia specjalizacji bibliotekarskiej na
studiach nauczycielskich i uczynito z nich gtéwng forme ksztatcenia bi-
bliotekarzy. Wprowadzenie Karty zmienito réwniez system wewnatrzre-
sortowego doksztatcania kadr.

Drogi prowadzace do zawodu bibliotekarza biblioteki szkolnej i peda-
gogicznej sa bardzo zréznicowane i w sumie odzwierciedlajg wiekszos$¢
istniejacych aktualnie mozliwosci wejscia do zawodu; sg to mianowicie:
— studia bibliotekoznawcze, uzupetnione (lub nie; wymagania w tym
wzgledzie nie byty Scisle przestrzegane) kursem pedagogicznym;

— wyzsze studia na kierunku niebibliotekoznawczym (najczesciej polo-

nistyka lub historia) oraz dodatkowe kwalifikacje bibliotekarskie na po-

ziomie $rednim (POKKB) lub wyzszym (studia miedzywydziatowe, po-

dyplomowe);

— wyzsze studia niebibliotekoznawcze uzupetnione eksternistycznym

egzaminem kwalifikacyjnym badz réznego rodzaju kursami organizowa-

nymi przez resort oSwiaty;

— wyksztatcenie pétwyzsze (SN) lub Srednie uzupetnione wiedza biblio-

tekarskg zdobyta w Panstwowym Os$rodku Ksztatcenia Bibliotekarzy w
*S. Antoszczuk: Ksztatcenie bibliotekarzy w Polsce w latach 1949—1970 1 Ich za-

30—31

trudnienie. Rocz. Blbl. Nar. 1971 [T.l 7 s.
« Dz.U. 1972 nr 16 poz. 114
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Jarocinie, POKKB lub na kursach organizowanych przez resort o$wiaty
i wychowania.

Nie wydaje sie, aby takg rozmaitos¢ typoéw wyksztatcenia bibliotekar-
skiego mozna byto oceni¢ pozytywnie. Zarysowany stan jest sprzeczny
z najbardziej liberalnie pojmowanym postulatem jednolitosci zawodu
bibliotekarskiego.

PROFIL ZAWODOWY BIBLIOTEKARZA SZKOLNEGO | PEDAGOGICZNEGO

Role i funkcje bibliotekarza szkolnego okre$lano dotychczas bardzo
réznie. Czesto widziano w nim pracownika odpowiedzialnego wylgcznie
za prawidtowag dokumentacje zbioréw, ich inwentaryzacje, katalogowanie
oraz wilasciwe udostepnianie. W tym uktadzie biblioteka szkolna miata
oddziatywa¢ na uczniéw niejako posrednio, poprzez nauczycieli poszcze-
go6lnych przedmiotéw.

Stawiano tez teze, ze biblioteka szkolna ma do spetnienia okreslone
funkcje pedagogiczne, przede wszystkim wychowawcze, ale ograniczano
je do wypozyczalni i czytelni i sprowadzano do rozbudzania zaintereso-
wan czytelniczych, a samag biblioteke umieszczano z zasady wsrod ele-
mentéw pozalekcyjnej dziatalnosci szkoty, na réwni ze S$wietlicgll

Wydaje sig, ze tendencja do ograniczania samoistnych, dydaktyczno-
-wychowawczych funkcji biblioteki szkolnej byta skutkiem stanu fak-
tycznego — istnienia w okoto 80% szkét bibliotek zatrudniajacych biblio-
tekarzy pracujacych w niepetnym wymiarze czasu pracy. Z konieczno-
sci mogty one by¢ tylko zbiorami pomocy naukowych dla nauczycieli
innych przedmiotéw.

Formutujac postulaty dotyczace systemu ksztatcenia bibliotekarzy
szkolnych pojmujemy biblioteke szkolng jako element struktury dydak-
tyczno-wychowawczej szkoly posiadajacy wiasne cele zaréwno wycho-
wawcze, jak i dydaktyczne. Upowaznia do tego $wiadomos$¢ dorobku
przodujacych bibliotek szkolnych a takze przewidywanie skutkéw, jakie
dla nauczania wynikaja ze wspotczesnych kierunkéw rozwoju dydaktyki.
Szkota za swdj gtdwny obowigzek uwazata dotagd wttoczenie w pamiec
ucznia mozliwie wielu informacji. Jest rzecza oczywista, ze programy
nie moga sie juz rozrasta¢, a podreczniki powigksza¢ swej objetosci. W
tej sytuacji musi rosna¢ dysproporcja miedzy wiedza utrwalong a ta jej
czastka, ktérg przekaza¢ mozna w toku nauczania szkolnego. Problem ten
daje sie rozwigza¢ jedynie przez przeniesienie akcentu z wyposazenia
ucznia w szereg gotowych informacji na ksztatcenie umiejetnosci samo-
dzielnego wyszukiwania tych informacji w chwili, gdy okaza sie potrzeb-
ne. A informacje te beda — w sytuacji szkoty — magazynowane w bi-

“ Uwagi na temat koncepcji biblioteki szkolnej w pismiennictwie pedagogicznym por.
S. Kubiak: Bibliotekarz szkolny jako pedagog. W: Miejsce i zadania biblioteki szkolne]
w nowym systemie dydaktyczno-wychowawczym szkoty. Poznan 1975 s. 106—181

7n
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bliotece szkolnej. To, co dzisiaj jest okresSlane jako przysposobienie bi-
blioteczne czy czytelnicze i traktowane jako umiejetno$¢ pozadana, ale
marginalna, stanie sie wiec jednym z zasadniczych celéw dydaktycznych
szkoty. Wydaje sig, ze reforma oswiaty péjdzie w tym wihasnie kierunku.

Z tej racji biblioteka szkolna w przysztosci, nie przestajgc petnic
funkcji stuzebnych wobec catego systemu dydaktyczno-wychowawczego
szkoly, stanie sie jednocze$nie miejscem, gdzie uczen bedzie zdobywat
wiedze o sposobach korzystania z drukowanych Zzrédet informacji. Takiej
bibliotece potrzebny bedzie bibliotekarz — nauczyciel bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej12 a wiec dysponujacy wiedza bibliotekoznawcza
i umiejetnosciami pedagogicznymi.

Specyfike zawodowg bibliotekarza biblioteki pedagogicznej okreslaja
dwie zasadnicze przestanki: czytelnik, z ktérym pracuje, i materiat bi-
blioteczny, ktérym operuje najczesciej. Czytelnikiem biblioteki pedago-
gicznej jest przede wszystkim nauczyciel. Bibliotekarz bedzie wiec zobo-
wigzany do znajomosci tych probleméw, ktére umozliwia mu kompe-
tentne poradnictwo dla tej grupy zawodowej. Ale nauczyciele sg grupa
zawodowg bardzo zréznicowana. Réznorodnos¢ specjalizacji nauczyciel-
skich owocuje w bibliotekach pedagogicznych w postaci ksiegozbioréw
zawierajacych publikacje z réznych dyscyplin wiedzy. W tej sytua-
cji wypada biblioteki pedagogiczne uzna¢ za specyficzny typ biblio-
tek uniwersalnych gromadzacych literature uniwersalng z ograniczeniem
do pewnego typu opracowan: dziet syntetycznych, podrecznikéw akade-
mickich, monografii istotnych probleméw, opracowan popularnych. Zbio-
ry te majg bowiem stuzy¢ nie badaniom naukowym, ale uzupetnianiu
i poszerzaniu wiadomosci wykorzystywanych na lekcjach czy w doskona-
leniu kadry nauczycielskiej. Drugg istotng cechg uniwersalnosci biblio-
tek pedagogicznych jest szczegélnie pieczotowite gromadzenie pi$mien-
nictwa z zakresu pedagogiki i psychologii.

Powyzsze wywody narzucajg pewne wnioski ogélne dotyczace wyma-
gan kwalifikacyjnych, jakie postawi¢ nalezy bibliotekarzom bibliotek
szkolnych i pedagogicznych.

Jesli chodzi o poziom wyksztatcenia, potwierdza sie stuszno$¢ usank-
cjonowana przez obowiazujaca pragmatyke wymogu wyksztatcenia wyz-
szego. Jednakze w bibliotekach pedagogicznych, szczegoélnie wiekszych,
istnieja duze mozliwosci zatrudniania technicznego personelu bibliotekar-

skiego (np. absolwentéw liceum bibliotekarskiego), ktéry — wykonujac
proste, powtarzalne operacje — odciazytby od nich nauczycieli biblio-
tekarzy13d

Bibliotekarz biblioteki szkolnej jest przede wszystkim pedagogiem —

iz Postugujemy sie tu bardzo wygodnym okresSleniem zaproponowanym przez S. Kubiaka
w cytowanej wyzej pracy nie rozstrzygajac przy tym, czy stuszna jest zarysowana tam kon-
cepcja WJ::rowadzar_lia dla bibliotekarza szkolnego odrebnego przedmiotu nauczania. .

w Gdyby przyja¢ w catosci koncepcje S. Kubiaka sugerujaca catkowite rozdzielenie na
terenie biblioteki szkolnej funkcji dydaktycznych od organizacyjno-technicznych, personel
taki bytby potrzebny réwniez w bibliotekach szkolnych.
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praktykiem. Jego wiedza pedagogiczna winna mie¢ charakter instrumen-
talny, by¢ wiedzg o zasadach, metodach i $rodkach dydaktycznego i wy-
chowawczego oddziatywania na ucznia.

Natomiast pedagogiczne kwalifikacje pracownikéw bibliotek pedago-
gicznych winny mie¢ charakter bardziej teoretyczny. Potrzebna jest im
wiedza o pedagogice jako nauce, o jej problemach metodologicznych i ba-
dawczych, zwigzkach z innymi dyscyplinami naukowymi, a wiec wiedza
umozliwiajaca sprawne i precyzyjne opracowywanie i klasyfikowanie
zbioréw z zakresu tej dziedziny, a takze prowadzenie dziatalnosci infor-
macyjnej.

Jezeli okreslenie w ten sposéb profilu zawodowego bibliotekarza bi-
blioteki pedagogicznej nie powinno budzi¢ kontrowersji, to przyjecie pre-
zentowanego wyzej pogladu dotyczacego kwalifikacji bibliotekarzy biblio-
tek szkolnych sprzeciwia sie dotychczasowym tendencjom wigzania
ksztatcenia tych bibliotekarzy ze studiami filologii polskiej. Wynikato
to z koncepcji roli bibliotekarza jako osoby uzupetniajacej dziatalno$é¢
nauczyciela-polonisty, a biblioteki — przede wszystkim jako skiadnicy
polonistycznych lektur obowiazkowych i dodatkowych. Przyjety przez
nas punkt widzenia nakazuje zerwa¢ z tg tradycjg i uznac biblioteke
szkolng za instrument uzupetniajacy dziatanie szkoty w sposéb uniwer-
salny, we wszystkich kierunkach nauczania, a jej gtéwna role widzie¢
nie w gromadzeniu lektur polonistycznych, ale literatury popularnonau-
kowej ze wszystkich dziedzin wyktadanych w szkole a takze literatury
fachowej w szkole zawodowej.

W tej sytuacji za drugi element specjalizacji zawodowej — obok
wyksztatcenia w zakresie bibliotekoznawstwa — zaréwno pracownika
biblioteki szkolnej, jak i biblioteki pedagogicznej uzna¢ trzeba to, co w
ich dziatalnosci wspolne, tj. wiedze pedagogiczna.

OPTYMALNY SYSTEM KSZTALCENIA PRACOWNIKOW DLA BIBLIOTEK
SZKOLNYCH | PEDAGOGICZNYCH

Wysoce nieekonomiczne i nieracjonalne bytoby ksztatcenie bibliote-
karzy dla bibliotek jednego resortu czy jednego typu biblioteki. Podsta-
wa dla wszelkich rozwigzan w tym zakresie musi by¢ mozliwie uniwer-
salne szkolnictwo bibliotekarskie, a dziatalno$¢ wewnatrzresortowa moze
by¢ traktowana jedynie uzupetniajgco.

Przyjecie takiego zatozenia wynika z przekonania, iz uczelnia ksztat-
caca bibliotekarzy nie powinna dawa¢ konkretnym, bardzo réznym nie-
raz bibliotekom gotowego od razu pracownika, uksztattowanego w sposob
dla danej placéwki optymalny; przeciwnie, pozadang sylwetke zawodowg
ksztattowaé trzeba dopiero w trakcie pracy w konkretnej placéwce.

Pozornie takie stanowisko réwnoznaczne jest z odejsciem od dyskusji
na temat profilu ksztatcenia bibliotekarzy, jesli proces ten i tak zakon-
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czy¢ trzeba dopiero w trakcie pracy zawodowej. W rzeczywistosci jest
inaczej. Z przedstawionego stanowiska wynikajg okreslone zadania dla
instytucji ksztatcacych bibliotekarzy. Struktura wiedzy zdobytej w trak-
cie studiéw bibliotekoznawczych musi by¢ taka, aby jak najtatwiej da-
wata sie dostosowa¢ do wymagan kazdego typu biblioteki. Przeprowadzo-
na wyzej analiza profilu zawodowego bibliotekarza biblioteki szkolnej
i pedagogicznej pozwala przyja¢, iz elementem nieodzownym w progra-
mach ksztatcenia tej grupy jest wiedza pedagogiczna. Kandydaci do
pracy w bibliotece szkolnej muszg odpowiednig porcje tej wiedzy przy-
swoi¢ sobie w trakcie studiéw.

Za optymalne uwazamy zatem rozwigzanie przyjete w programach
tzw. nauczycielskich kierunkéw studiéw: adept bibliotekoznawstwa w
tej czy innej formie, w okreslonych rozmiarach (to temat do szczeg6to-
wych dyskusji programowych), réwnolegle ze zdobywaniem wiedzy bi-
bliotekoznawczej zgtebia¢ powinien podstawy nauk pedagogicznych.

Za réwnorzedna droge uzyskania kwalifikacji zawodowych uznajemy
bibliotekarskie studia miedzywydziatowe lub podyplomowe. Podejmowat-
by je student wzglednie absolwent kierunku nauczycielskiego. Ta droga
ksztatcenia wydaje sie nieodzowna z uwagi na potrzeby bibliotek szkét
zawodowych, poszukujacych specjalistow z dziedziny, w ktérej ramach
dziatajg; posiada réwniez pewne walory z punktu widzenia sytuacji szko-
ty. Tak przygotowanego absolwenta mozna, w miare potrzeb, wykorzy-
sta¢ jako bibliotekarza biblioteki szkolnej badz nauczyciela przedmiotu.

W stosunku do obecnej sytuacji zaktadamy radykalne zamkniecie
drég prowadzacych do zawodu bez uzyskania przeszkolenia na odpowied-
nim poziomie. Jednakze przedstawione propozycje komplikuje $wiado-
mos$¢ rozmiaréw potrzeb kadrowych ponad 30 000 bibliotek. Nowe kadry
przygotowane przez instytucje ksztalcgce nie zaspokoja potrzeb wszyst-
kich bibliotek. Mozna co prawda z duzym uzasadnieniem przewidywac,
iz w zwigzku z reforma szkolng i wyrazng tendencjg do likwidowania
matych szkét na rzecz duzych systemoéw szkolnych male¢ bedzie stopnio-
wo, az do catkowitej likwidacji, liczba bibliotek szkolnych bez petnoeta-
towej obsady. Obnizy to prawdopodobnie znacznie liczbe bibliotek szkol-
nych, ale zwigkszy réwnoczesnie liczbe etatéw bibliotekarskich. Zapotrze-
bowanie na kadre w bibliotekach szkolnych bedzie w tej sytuacji i tak
siggato liczby kilkunastu tysiecy pracownikéw.

W tej sytuacji konieczne jest uzupetlnienie og6lnego systemu ksztat-
cenia bibliotekarzy ksztatceniem w ramach dziatalnosci Instytutu Ksztat-
cenia Nauczycieli i jego terenowych oddziatébw. W tym zakresie wiele
jest niedopowiedzen.

Opublikowany w 1974 r. program kursu dla pracownikéw bibliotek
szkolnych i pedagogicznych™ wykazuje charakterystyczne wahania. Czy-

**F. Rzemieniu ki Kurs dla pracownikéw bibliotek szkolnych, pedagogicznych oraz
innych placéwek naukowo-wychowawczych. Warszawa 1974.
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tamy tam: ,Kurs doskonalacy bibliotekarski przeznaczony jest dla pra-
cownikéw bibliotek szkolnych, ktérzy posiadajg kwalifikacje naukowo-
-pedagogiczne do nauczania, lecz nie majg odpowiedniego przygotowania
do pracy w bibliotece szkolnej”. Doskonalenie (uzupetnianie i unowo-
czesnianie wiedzy) kadr bibliotekarskich myli sie wiec tu z doksztalca-
niem (wyposazeniem w podstawowe umiejetnosci ludzi bez przygotowa-
nia zawodowego). W dziatalnosci IKN i jego terenowych oddziatéw od-
réznic¢ trzeba precyzyjnie doskonalenie od doksztatcania. * !

Czesciowo spetniajg te warunki nowe programy doksztatcania biblio-
tekarzy dla bibliotek szkolnych i pedagogicznych opublikowane w dwéch
wersjach w kwietniu 1975 r.15 Sg to programy kurséw dla nauczycieli
bez kwalifikacji bibliotekarskich, obejmujace ogétem 180 godzin zaje¢
obowigzkowych (30 z przedmiotéw ogélnopedagogicznych i 150 z biblio-
tekarstwa) oraz zakladajace znaczng aktywnos$¢ samoksztatceniowag stu-
chaczy.

Zatozenia systemu wewnatrzresortowego doksztatcania bibliotekarzy,
jaki te programy wydaja sie tworzy¢, oceni¢ wypada pozytywnie. Szcze-
gélnie podkresli¢ trzeba troske o zapewnienie wysokiego poziomu ksztat-
cenia w ramach studium przedmiotowo-metodycznego, wyrazajaca sie
w przyjeciu centralnego systemu doksztatcania kadr z wyksztatceniem
wyzszym w jednym os$rodku kierowanym bezposrednio przez IKN. Od-
dziatlom terenowym Instytutu pozostawiono doksztatcanie kadr z wy-
ksztatceniem Srednim i pomaturalnym. Jednakze rozwigzanie takie auto-
matycznie ogranicza mozliwosci iloSciowe doksztatcania kadr z wyzszym
wyksztatceniem. Do rozwazania bytby wiec postulat uruchomienia kilku
takich osrodkéw, tym bardziej ze nauczyciel z wyksztatceniem wyzszym
bedzie sie stawat gtdéwnym kandydatem do pracy w bibliotece szkolnej
czy pedagogicznej.

Inne zarzuty pod adresem wspomnianych programéw to ich tradycjo-
nalnos$¢ wyrazajaca si¢ w niedocenianiu dydaktycznych funkcji biblioteki
szkolnej a takze nieuwzglednienie w nich, nawet w spos6b informacyjny,
problematyki bibliotek pedagogicznych.

DOSKONALENIE PRACOWNIKOW BIBLIOTEK SZKOLNYCH
| PEDAGOGICZNYCH

W zakresie doskonalenia kadr majg biblioteki szkolne i pedagogicz-
ne dobre tradycje, zwigzane gtéwnie z dziatalnoscig sekcji bibliotek
i czytelnictwa osrodkéw metodycznych oraz pracg tzw. bibliotek przy-
ktadowych, organizujacych prace samoksztatceniowg bibliotekarzy zatrud-
nionych na danym terenie.

BK. Chaciewicz: Studium przedmiotowo-metodyczne z zakresu bibliotekoznawstwa
dla nauczycieli z wyksztatceniem wyzszym. Warszawa 1975, — C. Gugulska: Studium
przedmiotowo-metodyczne z zakresu bibliotekoznawstwa dla nauczycieli z wyksztatceniem
$rednim i pomaturalnym. Warszawa 1975.
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Doskonalenie pracownikéw bibliotek szkolnych i pedagogicznych jest
elementem istotnym dla dziatalnosci tych placéwek, szczegblnie w Swie-
tle uznania koniecznosci zakoriczenia procesu edukacji zawodowej dopie-
ro w trakcie pracy. Konsekwencja takiego stanowiska jest réwniez przy-
jecie zasady rozdzielnosci doskonalenia pracownikéw dla bibliotek szkol-
nych i bibliotek pedagogicznych ze wzgledu na inng specyfike ich pracy.
Nie znaczy to, iz pewne formy doskonalenia nie mogtyby by¢ organizo-
waAe wspoblnie dla obu grup — dotyczy to szczegdlnie doskonalenia na
poziomie studiow podyplomowych. Ponadto sugerowane na wstepie zla-
nie w przysztosci obu sieci w jednolity organizm spowodowatoby, iz bi-
bliotekom pedagogicznym przypadtyby pewne obowiagzki w zakresie or-
ganizowania doskonalenia, np. kierowanie praca zespotéw samoksztatce-
niowych.

Za podstawowa, najpowszechniejsza forme odnowy wiedzy pracow-
nikoéw bibliotek szkolnych uzna¢ nalezy prace w zespotach samoksztat-
ceniowych, organizowanych z uwzglednieniem typu szkoty, poziomu kwa-
lifikacji i zaawansowania uczestnikbw w zawodzie. Zespotly, dziatajgce
na co dzien pod kierunkiem dos$wiadczonego bibliotekarza, odbywatyby
3-4 spotkania w roku. Spotkania winny mie¢ charakter seminaryjny,,
a ich program dopingowa¢ do systematycznej, samodzielnej pracy do-
skonalacej. Dziatalno$¢ zespotéw samoksztatceniowych koordynowatby
wizytator — metodyk w oparciu o sie¢ bibliotek pedagogicznych. Pro-
gramowaniem tego typu doskonalenia musiatby zaja¢ sie IKN.

Biblioteki pedagogiczne majg dwie zasadnicze mozliwosci organizowa-
nia doskonalenia: 1) w ramach wewnetrznego, systematycznego szkole-
nia pracownikéw jednej placéwki badZz grupy bezposrednio zwigzanych
ze sobg placéwek, 2) poprzez organizacje miedzybibliotecznych form do-
skonalenia: praktyki w przodujacych bibliotekach, powotywanie miedzy-
bibliotecznych zespotéw dla opracowania istotnych dla sieci probleméw
itp.

Najwyzszg formag doskonalenia pracownikéw obu typ6éw bibliotek
winny byé¢, zgodnie zresztg z zatozeniami przyjetymi przez resort oswia-
ty i wychowania, studia podyplomowe, wzglednie odpowiadajgce im po-
ziomem studia przedmiotowo-metodyczne o charakterze doskonalacym.
Wymagatoby to opracowania, obok istniejacych programoéw studiéw do-
ksztatcajacych, jakosciowo innych programéw przeznaczonych dla wykwa-
lifikowanych bibliotekarzy, ktérzy zobowigzani byliby co pewien czas
odnawia¢ wiedze bibliotekoznawczg i zapoznawa¢ sie z aktualnymi kie-
runkami rozwoju dyscypliny, ktérg uprawiajg. Jesli doskonalenie takie
miatoby rzeczywiscie mie¢ charakter powszechny, konieczne bytoby wig-
czenie do jego realizacji zaréwno uczelni prowadzacych kierunki biblio-
tekoznawcze, jak i agend Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli.
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JACEK SZAMBELAN

EDUCATION AND TRAINING OF THE PERSONNEL OF SCHOOL
AND TEACHER LIBRARIES

There are 32000 school and teacher libraries in Poland with 100000000 volu-
mes. The problem of education and training for their personnel is an important
matter. Till now, education and training for workers have had various forms of
unequal level. New policy in that respect demands that the school librarians
should be university graduates in librarianship and pedagogics. They might
combine full studies in librarianship with a pedagogic course, or full studies in
pedagogics with post-graduate or interfaculty studies in librarianship.
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KRYSTYNA KUZMINSKA

UWAGI O ROZMIESZCZENIU | KSZTALCENIU KADR
BIBLIOTEKARSKICH ORAZ PRACOWNIKOW OSRODKOW
INFORMACJI NAUKOWEJ

Realizacja wszystkich funkcji i zadan wspétczesnych bibliotek i o$rod-
kéw informacji naukowej wymaga od ich pracownikéw wysokich kwa-
lifikacji w zakresie wiedzy ogélnej, zawodowej i spotecznej. Ten oczy-
wisty fakt potwierdzajg i sankcjonuja wydane w ostatnich latach akty
prawne dotyczace m. in. okreslenia pozioméw i rodzajow wyksztatcenia
uznanego za bibliotekarskie oraz kwalifikacji, stazu zawodowego, warun-
kéw zatrudniania i uposazen bibliotekarzyl

Przed systemem policealnego i akademickiego ksztatcenia biblioteka-
rzy oraz doskonalenia zawodowego w réznych dziedzinach bibliotekar-
stwa i informacji naukowej stojg wiec powazne, wcigz rosnace zadania.
Jakie sa to zadania? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba przede
wszystkim okresli¢ rozmiary obecnych i przysztych potrzeb dotyczacych
wykwalifikowanych bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej.
To za$ z kolei wymaga uprzedniego przeanalizowania aktualnego stanu
zatrudnienia i struktury wyksztatcenia tej kadry.

Do przeprowadzenia takiej analizy Ministerstwo Kultury i Sztuki,
Scislej méwigc obecny Departament Bibliotek, Doméw Kultury i Dzia-
talnosci  Spoteczno-Kulturalnej przystapit w 1973 r. Bylo to zadanie
trudne, szczego6lnie wobec braku jednolitej sprawozdawczosci statystycz-
nej dotyczacej spraw kadrowych, fragmentarycznosci informacji na ten
temat w niektérych resortach oraz nieskoordynowania dziatan zwigza-
nych z perspektywicznym planowaniem sieci, zatrudniania i ksztatcenia
bibliotekarzy. Pewne dane przejeto z Raportu o stanie bibliotek polskich
(Warszawa 1974), inne uzyskano z prognoz rozwojowych sieci bibliotek
publicznych i zwigzkowych, opracowanych przez zespoly powotane przez

1 Wazng dodatkowa motywacje ksztatcenia i podwyzszania kwalifikacji stworzyty zmie-
nione niedawno zasady wynagradzania bibliotekarzy oraz przeprowadzona regulacja ich upo-
sazefi. Zniesiono mozliwo$¢ zatrudniania w dziatalno$ci podstawowej pracownikéw z wy-
ksztatceniem nizszym niz $rednie oraz udzielania zwolnien od wymaganych kwalifikacji w
uznaniu wieloletniej i wyroznlajqce] sig pracy (z przywileju tego korzystato w bibliotekach
publicznych — szczeg6lnie nizszego szczebla organizacyjnego — okoto 10°4 kadry). Stworzono
korzystne perspektywy osobom z wyksztatceniem wyzszym. Na niektére kategorie pracowni-

kow petnigcych funkcje kierownicze natozono obowigzek uzupetnienia wyksztatcenia w ciggu
kilku lat.
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wydziaty kultury i sztuki w urzedach poszczegélnych wojewo6dztw. W
duzej mierze bazowano na szczeg6towych informacjach reprezentatyw-
nych uzyskiwanych ze sprawozdan statystycznych zbieranych co dwa
lata z bibliotek publicznych (od 1959 r.: arkusze Kb-2). W rezultacie spo-
rzgdzono nieco spekulatywny obraz zatrudnienia bibliotekarzy (nie
uwzgledniono woéwczas pracownikéw osrodkéw informacji naukowej,
technicznej i ekonomicznej) oraz prognoze zatrudnienia i corocznego
przyrostu kwalifikowanej kadry. Prognoza ta, zaakceptowana przez Pan-
stwowa Rade Biblioteczng, uzasadniata i proponowata kierunki rozwoju
szkolnictwa bibliotekarskiego do 1990 r.2

Na podstawie tego dokumentu przygotowano wnioski i postulaty
dotyczace wyzszego szkolnictwa bibliotekarskiego. W grudniu 1974 r.
przyjety je na wspélnym posiedzeniu prezydia kolegiow Ministerstwa
Kultury i Sztuki oraz Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki.

W postulatach zaakceptowano konieczno$¢ doksztalcania pracujacych
bibliotekarzy (kilkanascie tysiecy osob), ktorzy wedtug szacunku eksper-
tow powinni uzyska¢ wyzsze kwalifikacje zawodowe. Zaproponowano
tez nadanie doksztatcajacym sie bibliotekarzom uprawnien, jakie w 1973 r.
uzyskali nauczyciele.

Dzigki zrozumieniu i przychylnosci kierownictwa resortu nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki dla spraw ksztatcenia pracownikéw bi-
bliotek i o$rodkéw inte osiggnieto duzy sukces, jakim jest wprowadzenie
od r. ak. 1976/77 systemu ksztatcenia i doksztatcania bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji naukowej w 9 uniwersytetach i 6 wyzszych szko-
tach pedagogicznych.

Dnia 23 maja 1975 r. wydano zarzadzenie3 zawierajace zasady kiero-
wania na studia zaoczne bez egzaminu wstepnego pracownikéw stuzby
bibliotecznej ze $rednim wyksztatceniem zawodowym i co najmniej dwu-
letnim stazem pracy zgodnym z obranym kierunkiem studiéw. Bibliote-
karzom legitymujacym sie wyksztatceniem réwnorzednym ze studium
bibliotekarskim stworzono takze mozliwo$¢ przeniesienia z | na Il rok
studiéow (pod warunkiem zdania egzaminéw z przedmiotéw objetych pla-
nem nauczania w pierwszych dwéch semestrach). Na podstawie tego za-
rzadzenia juz w r. ak. 1975/76 objeto rekrutacja 648 osob.

Réwnolegle rozwija sie stacjonarne studia bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej. W r. ak. 1975/76 podjeto je 610 os6b.

Ten szybki ilosciowy rozwdj ksztatcenia wywotat w Srodowisku biblio-
tekarzy mieszane uczucia. Zastanawiano sig, czy podota temu zadaniu

Przewidywane na 1990 r. zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre dla bibliotek pu-
blicznych. 1974, powiel. Biblioteka Narodowa. — Zatozenia organizacyjno-programowe ksztat-
cenia bibliotekarzy. 1974, powiel. Ministerstwo Kultury i Sztuki.

* Zarzadzenie nr 13/75 ministra nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki w porozumieniu
z ministrem kultury i sztuki w sprawie zasad rekrutacji i trybu kierowania pracownikéw
bibliotek i piacowek upowszechniania kultury na studia dla pracujgcych w szkotach wyz-
szych. 1975, powiel.
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szczupta baza lokalowa i niewielka kadra dydaktyczna niektérych uczel-
ni. Pojawity sie tez obawy o zapewnienie miejsc pracy wszystkim przy-
sztym absolwentom studiéw bibliotekoznawczych. Nalezy jednak sadzié,
ze decyzje o utworzeniu nowego kierunku studiéw poprzedzono w po-
szczeg6lnych uczelniach migdzy innymi wywiadami $rodowiskowymi
i analiza wlasnych mozliwosci. Natomiast obawy o nadprodukcje biblio-
tekoznawcéw moze rozproszy¢ przyjrzenie si¢ wynikom analizy staty-
stycznej dotyczacej zatrudnienia w bibliotekach i o$rodkach informacji
naukowej, technicznej i ekonomicznej.

Jedynym dostepnym i w miare wyczerpujagcym zrédiem informacji
statystycznej o pracownikach umystowych w Polsce jest Spis kadrowy4
przeprowadzony w 1973 r. przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Wyodreb-
niono w snim nastepujgce kategorie pracownikéw bibliotek i osrodkéw
inte:

— pracownicy naukowo-badawczy i naukowo-dydaktyczni zatrudnieni
na stanowiskach bibliotekarzy dyplomowanych lub dyplomowanych pra-
cownikow dokumentacji naukowej; tacznie 915 osob (3,2%),

— kadra kierownicza, dyrektorzy i ich zastepcy oraz kierownicy biblio-
tek i osrodkéw inte réznych stopni organizacyjnych; 4735 os6b (16,7%),
— bibliotekarze, dokumentalisci, technicy-dokumentalisci i pozostata stuz-
ba inte; 18 784 osoby (66,6%),

— kustosze nie ujeci w kategorii kadry kierowniczej ani wsréd ,biblio-
tekarzy”; 695 oso6b (2,5%),

— pracownicy biblioteczni nie sklasyfikowani w wymienionych wyzej
grupach zawodowych; 3086 os6b (10,9%). W Spisie brak komentarza, na
podstawie ktérego mozna by rozszyfrowaé te grupe; prawdopodobnie
miesci sie tutaj personel pomocniczy i techniczny.

Niejednolite sg w Spisie kryteria podzialu pracownikéw na poszcze-
g6lne kategorie. W jednych tabelach wymienia sie stanowiska funkcyjne
i tgczy sie je ze stanowiskami stuzbowymi, np. kustosz, bibliotekarz.
W innych wprowadza si¢ podziat pracownikéw na bibliotekoznawcow,
bibliotekarzy i tgczy sie te grupy z zawodami pokrewnymi, na przykiad
archiwistami. Petlne wykorzystanie materiatéw utrudniajg nadto rozbiez-
noéci w podawanych liczbach pracownikéw. Mimo to — wobec niedo-
statku tego rodzaju Zrédet — informacje zawarte w Spisie muszg by¢
punktem wyjscia do ustalenia aktualnego stanu zatrudnienia i kwalifi-
kacji bibliotekarzy i pracownikéw inte, a co za tym idzie, do dalszego
planowania w tym zakresie.

Z podsumowania wynika, ze pod koniec 1973 r. interesujace nas in-
stytucje zatrudniaty tgcznie 28 214 pracownikow; w tym 25700 w biblio-
tekach i 2514 w o$rodkach inte. Kobiety stanowity ponad 90% zatrudnio-
nych (25 440)/ Liczby te obejmuja takze pracownikéw niepetnozatrudnio-

4 Spts kadrowy 1973 Stanowiska pracownikéw umystowych. Cz. 2. Warszawa 1975.
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nych — 3500 os6b. W bibliotekach stanowili oni okoto 13,3% a w osrod-
kach inte okoto 5,6%. Zanizona liczba tej kategorii pracownikéw pozwa-
la domysla¢ sie, ze nie zostali objeci spisem na przykitad wszyscy biblio-
tekarze szkolni, to znaczy nauczyciele petnigcy dodatkowo obowigzki
bibliotekarskie.

Poréwnanie liczby pracownikéw z danymi o bibliotekach (wedtug
Rocznika Statystycznego w 1973 r. byto w Polsce 53 666 bibliotek) daje
wyobrazenie o duzym niedostatku kadr bibliotekarskich. Wskaznik za-
trudnienia wynosi niewiele ponad 0,5 etatu na jedng placowke.

W 1973 r. zatrudniano w bibliotekach okoto 59% pracownikéw z kwa-
lifikacjami zawodowymi (z zawodowym wyksztatceniem wyzszym Ilub
policealnym) a w os$rodkach inte — okoto 79%. W dziale o$wiata i wy-
chowanie kwalifikacjami tymi legitymowato sie 85% pracownikéw biblio-
tek i 86% pracownikéw osrodkéw inte. W dziale nauka proporcje te
wynosity odpowiednio 66,2% i 83,5% a w resorcie kultury i sztuki okoto
44% i 52%.

Wsréd wykwalifikowanej kadry bibliotekarskiej wyksztatcenie wyz-
sze posiadato 5423 pracownikéw (21% ogétu zatrudnionych). Rozmieszcze-
nie tej kategorii pracownikéw byto nastepujace: najwiekszy odsetek
(54,1%) zatrudniano w bibliotekach resortu oswiaty i wychowania, w
kulturze i sztuce — 23,3%, w nauce — 19,6%, w przemysle — 5,2%,
w budownictwie — 3,7%. W pozostatych gateziach wystepuja nieliczni
przedstawiciele tej kategorii pracownikow.

W os$rodkach inte zatrudniano 1319 os6b z wyzszym wyksztatceniem
tj. 52,5% og6tu zatrudnionych (w nauce — 59%, w przemysle — 15,9%,
w budownictwie — 12,2%, w os$wiacie i wychowaniu — 6,5%, w kultu-
rze i sztuce — 1,3%).

W zestawieniach GUS-owskich nie wyodrebniono kategorii pracow-
nikow z wyksztatceniem wyzszym bibliotekarskim. Z innych zrodet wia-
domo, ze procent ich jest znikomy, np. w bibliotekach publicznych
3,8% og6tu zatrudnionych.

Informacje statystyczne $Swiadczg o duzym niedoborze pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem szczeg6lnie wobec zatozenia, ze winni oni
stanowi¢ okoto 70% bibliotekarzy. Na podstawie przedstawionych liczb
mozna wreszcie sadzi¢ o znacznie lepszej sytuacji w tym zakresie w
osrodkach inte.

Bibliotekarzy z wyksztatceniem policealnym (przygotowuja ich o$rod-
ki ksztalcenia w Jarocinie i Warszawie oraz cztery Panstwowe Studia
Kulturalno-Oswiatowe i Bibliotekarskie) i srednim zawodowym jest 9715,
czyli 34,4% og6tu zatrudnionych. Absolwenci policealnych szkoét zasilajg
przede wszystkim biblioteki publiczne (48%), a nastepnie biblioteki szkol-
ne i pedagogiczne (41,9%) i naukowe (7,9%). Pracownicy inte z wyksztat-
ceniem policealnym uzyskanym w Szkole Dokumentacji Naukowej i na
kwalifikacyjnych kursach inte, zatrudnieni giéwnie w bibliotekach nau-
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kowych, przemysle i budownictwie, stanowig 2,3% ogétu zatrudnionych
(659 pracownikéw).

Nastepna kategoria to pracownicy niewykwalifikowani. Zaliczam do
niej 5781 bibliotekarzy i 441 pracownikéw inte posiadajagcych wyksztat-
cenie $rednie ogélnoksztatcace oraz 4781 bibliotekarzy i 95 pracownikéw
inte z wyksztatceniem niepetnym $rednim, zasadniczym zawodowym
i podstawowym.

Interesujace jest, jakie kwalifikacje posiada kadra kierownicza. Dy-
rektorzy bibliotek centralnych i wojewédzkich w zdecydowanej wigkszo-
Sci majg wyksztatcenie wyzsze. Ws$rod dyrektoréw bibliotek powiato-
wych i miejskich oraz bibliotek poszczegélnych instytucji wyksztatcenie
wyzsze ma tylko 387 oséb (24%).

Najbardziej krytyczna sytuacja panuje w bibliotekach gminnych. Ich
kadra jest bardzo plynna, brakuje ciggle kandydatéw do obsadzania
stanowisk kierowniczych (do 1974 r. byta to kadra najnizej uposazona).
Doksztatcanie tej kadry utrudnia zatrudnianie ponad 50% pracownikéw
w niepelnym wymiarze czasu pracy. W rezultacie ujemnej selekcji i nie-
korzystnych warunkéw zatrudnienia nawet intensywne starania o pod-
wyzszenie kwalifikacji pracownikéw bibliotek gminnych nie dawaly
w ciggu wielu lat pozytywnych efektéw. Spis charakteryzuje nastepu-
jace wyksztatcenie tej kadry: 1,5% kierownikéw bibliotek gminnych
posiadato wyksztatcenie wyzsze, okoto 20% — policealne, a ponad 40% —
podstawowe (liczba pracownikéw z wyksztatceniem policealnym zawy-
zona, odbiegajgca od informacji resortu kultury i sztuki).

Analizujgc informatory GUS-owskie mozna odpowiedzie¢, jakie sg
szanse realizacji doksztatcania pracownikéw czynnych zawodowo. Oka-
zuje sie, ze przewage w bibliotekach majg pracownicy, ktérzy nie ukon-
czyli 40 roku zycia (65,8%). W resorcie kultury i sztuki az 70% bibliote-
karzy ma ponizej 40 lat. Podobnie w osrodkach inte ponad potowa kad-
ry nie przekroczyta 40 roku zycia. Oznacza to, ze wigkszo$¢ pracowni-
kéw ma przed sobg 20-25 lat pracy, zatem inwestowanie w doksztatca-
nie tej kadry wydaje sie potrzebne i realne.

Teza o miodej kadrze znajduje réwniez potwierdzenie w zestawie-
niach dotyczacych stazu pracy w zawodzie. Ponad potowa bibliotekarzy
i pracownikow inte legitymuje sie stazem od 1 do 5 lat, okoto 1/3 ma
za sobg staz 6-15 lat. Kategoria pracownikéw ze stazem 16-30 lat wy-
nosi 14-18% (w kulturze okoto 14%).

Zmiany struktury zatrudnienia i kwalifikacji najtatwiej jest wykazac¢
na przyktadzie bibliotek publicznych. Dane dotyczgce kadry tych biblio-
tek podawane sg systematycznie w arkuszach sprawozdawczych GUS.
Mozna zatem przesledzi¢ tempo zmian zachodzacych w strukturze wy-
ksztatcenia oraz wzrost liczby bibliotekarzy wykwalifikowanych.

Proces to bardzo powolny, podlegajacy zahamowaniom, zwigzany z sy-
tuacja materialng (uposazeniami) tej grupy zawodowej i uzalezniony od
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Tabela 1 Bibliotekarze i pracownicy informacji naukowej
zatrudnieni w 1973 r. w poszczegdllnych resortach*

Resorty Oath Pracoyvhicy wykwa»
B — bibliotekarze gotem lifikowani
Lo zatrudnionych .
D — pracownicy inte liczba “fo
B 25700 15138 58,9
D 2514 1978 78,7
1. Kultura i sztuka B 13653 5968 48,7
D 65 34 52,3
- . . B 8se2l 7332 85,0
2 Oswiata i wychowanie g
Y D i 104 80
3 Nauka B 1547 1024 652
D 1228 1075 835
4. Przemyst B 995 355 B7
D 560 400 71,4
. B 346 186 538
5. Ochrona zdrowia
D 7 7 1000
6. Budownictwo v 252 144 571
D 356 263 13,9
7. Transport i tgcznosé B &2 I 451
D 66 57 86,4
B 47 21 4,7
8 Handel !
ande D 16 13 81,3
. B 27 16 59,3
9. Rolnict .
olnictwo b 18 5 889
10. Gospodarka mieszka- B 27 8 29,6
niowa i komunalna D 6 3 50,0
Al ini i A-
i 2 s
wiedliwosci = 1 1 100
P B 5 4 80,0
12. Le$nictwo
D 1 1 1000
13. Finanse i ubezpieczenia B 3 -
D — -
14. Pozostate gatezie gos- B 3 2 66,7
podarki narodowej D 9 4 44,4

* W tabelach wykorzystano przede wszystkim dane zawarte w spisie kadro-
wym 1973 (por. przyp. 4) oraz w artykule S. Antoszczuka: Ksztalcenie biblio-
tekarzy w Polsce w latach 1949-1970 i ich zatrudnienie. Rocz. Bibl. Nar. 1971 [TJ
7 s. 17, 28. Dane z drugiego z tych Zrédet przejeto wraz z niewielkimi wystepu-
jacymi w nich niescistosciami (tabele 3 i 4).
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Tabela 2 Struktura wyksztatcenia kadr
w krajowych bibliotekach i o$rodkach
informacji naukowej, technicznej
i ekonomicznej w 1973 r.

. . Pracownicy
Poziom wyksztatcenia .
liczba #o

Ogo6tem 28 214 10
Wyksztatcenie wyzsze 6742 236
Policealne i $rednie

wyksztatcenie zawo- 10374 36,9

dowe
Wyksztatcenie  $rednie 6202 21

ogoélne
Wyksztatcenie niepetne

$rednie, zasadnicze 4876 174

i podstawowe

podazy absolwentéw szkét wyzszych oraz placéwek ksztatcenia policeal-
nego. Do 1973 r. do bibliotek wszystkich sieci trafiato rocznie okoto
180 absolwentéw ze studiéw bibliotekoznawczych, ze szkét policealnych
— okoto 200.

Do 1969 r. przyrost kadr z kwalifikacjami bibliotekarskimi w biblio-
tekach publicznych byt stosunkowo maty — okoto 300-500 pracownikéw
rocznie, w tym okoto 70-100 os6b z wyksztatceniem wyzszym (por. ta-
bele 3-4). Do prawie catkowitego zahamowania tego przyrostu, a w gru-
pie pracownikéw z wyksztatlceniem wyzszym nawet do zmniejszenia
zatrudnienia az o 128 oséb doszto w 1970 r. W wyniku fluktuacji kadr
odeszto wtedy z bibliotek wielu bibliotekarzy z wieloletnim stazem
i najwyzszymi kwalifikacjami. Wyrazna poprawa w tym zakresie nasta-
pita w latach 1973-1974. Byta ona m.in. rezultatem wzmozonego dziata-
nia o$rodkoéw policealnego ksztatcenia bibliotekarzy.

Na zmiany strukturalne kadry wptywata w sposéb widoczny sytuacja
materialna bibliotekarzy. Wydaje sie, ze ostatnia regulacja ktéra objeta
ponad 15000 pracownikéw bibliotek publicznych oraz prawie wszystkie
sieci biblioteczne, wptynie korzystnie na proces stabilizacji zawodowej.

Najlepiej ksztatltowata sie sytuacja kadrowa wedtug danych na dzien
31 grudnia 1974 r. w duzych miastach: Wroctaw — 71,7% wykwalifiko-
wanych bibliotekarzy, t6dz — 71,5%, Warszawa — 67,3%, Poznah —
57,5%. W miastach tych od dawna zorganizowane sa studia biblioteko-
znawcze oraz studia policealne. Najwiecej bibliotekarzy z wyksztatceniem
wyzszym mialy biblioteki Warszawy, Katowic, biblioteki miejskie w b.
woj. szczeciriskim, Wroctawiu i w b. woj. wroctawskim, biblioteki miej-

8 — Przeglad Biblioteczny 4/76
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Tabela 3. Wykwalifikowani pracownicy biblio-
tek publicznych w latach 1965-1974

Bibliotekarze wykwalifikowa-
ni

Ogoétem przyrost w sto-
Rok  zatrud- sunku do po-
nionych, liczba o  przedniego ro-
ku
liczba %
1965 10918 3728 34.1
1966 11089 3999 36.1 271 73
1967 11458 4362 38,0 363 91

1968 12663 4810 38,0 448 10,3
1969 13261 5315 40,0 505 105
1970 13646 5347 39,2 32 06

1973 14988 6185 41,3
1974 15359 6911 45,0 726 11,7

Tabela 4. Przyrost kadry z wyzszym wyksztat-
ceniem w bibliotekach publicznych w latach
1965-1974

Bibliotekarze z wyksztatce-
niem wyzszym

Bibliote-
karze przyrost w sto-
Rok Yvykwa- sunku do po-
Ilflkqwa— liczba' % przedniego ro-
ni jku
liczba «/o
1965 3797 525 138
1966 4108 594 145 69 131
1967 4503 682 151 8 14,8
1968 4810 783 16,2 m 144
1969 5315 831 16,5 98 125
1970 5347 753 14,1
1973 6185 1029 16,6
1974 6911 1070 15,5 41 4,0

skie w b. woj. lubelskim i bydgoskim oraz todzi i Poznaniu. Jednakze
procentowo, ze wzgledu na liczbe placéwek i liczny personel, stan kwa-
lifikacji w wymienionych wojewoédztwach i miastach nie wyglada opty-
mistycznie. Biblioteki miejskie zatrudniajg zaledwie 64 pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem.

Absolwenci studiéw kulturalno-oswiatowych i bibliotekarskich stano-
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wiag zaledwie 4% og6tu zatrudnionych w bibliotekach publicznych (625
0s6b). Jest to niewiele, wzigwszy pod uwage prawie 10-letni okres dzia-
talnosci tych studiéw. Z rozmieszczenia tej kadry wynika, ze studia kul-
turalno-oswiatowe i bibliotekarskie obstuguja przede wszystkim miasta,
z ktérymi sg zwigzane (L6dz, Opole, Wroctaw); w duzo mniejszym stop-
niu macierzyste oraz inne wojew6dztwa (brak miejsc w internatach dla
stuchaczy dojezdzajacych).

Do pozytywnych zmian zaliczy¢ nalezy znaczng poprawe struktury
wyksztatcenia $redniego personelu bibliotecznego w ostatnim roku. Na
przyktad w b. woj. kieleckim nastapit wzrost kwalifikowanej kadry
o 12°/o, w b. woj. t6dzkim o &/0. Jednocze$nie znacznie spadto zatrudnie-
nie bibliotekarzy z wyksztatlceniem ponizej $redniego (dotyczy to takze
wsi).

Absolwenci policealnych szkét bibliotekarskich stanowig w bibliote-
kach publicznych 34% zatrudnionych (5200 os6b). Ich rozmieszczenie
jest niejednolite: najwiecej pracuje w byltych wojewdédztwach katowickim,
poznanskim, rzeszowskim i wroctawskim a najmniej w bytych wojewo6dz-
twach opolskim, olsztynskim i zielonogérskim.

Wnioski

1. Korekta zatrudnienia kadry bibliotekarskiej powinna is¢ w kierun-
ku zwiekszenia liczby personelu pracujgcego w peltnym wymiarze czasu
pracy. Kazdej placéwce nalezy zapewni¢ przynajmniej jednego pracow-
nika etatowego. W bibliotekach publicznych dla zagwarantowania wia-
Ssciwego poziomu obstugi potrzebne sg co najmniej dwa etaty na jedna
placéwke.

Przyjmujac, ze liczba bibliotek publicznych w 1990 r. wynosi¢ bedzie
okoto 100005 zaktada sie, ze beda one zatrudnia¢ okoto 22 000 pracow-
nikéw, w tym okoto 18 850 petnozatrudnionych. Wzrost etatéw ksztatto-
wacé sie bedzie w granicach 500 rocznie, co uzasadnione jest korektg
zatrudnienia, zwigkszeniem liczby pracownikéw etatowych i stopniowym
eliminowaniem pracownikéw niepetnozatrudnionych. Obliczenie przewi-
dywanych zmian zatrudnienia i przyrostu kadry w innych bibliotekach
ogoélnokrajowej sieci oraz o$rodkach inte nie jest mozliwe bez znajomo-
Sci koncepcji rozwoju sieci resortowych oraz stanowisk pracowniczych.

2. Zaklada sie, ze jeszcze przed 1990 r. nastgpig istotne zmiany struk-
tury wyksztatcenia kadr bibliotecznych. Beda one wynikiem intensyw-
nych dziatan zwigzanych z ksztatceniem i doksztatcaniem kadry. Propo-
nuje sie: a) catkowite wyeliminowanie z bibliotek kadry z niepetnym
wyksztatceniem Srednim przez czeSciowa wymiang personelu, ktéry nie
spetnia wymogow kwalifikacyjnych, oraz obowigzkowe doksztatcanie,

* Prognoza rozwoju bibliotek publicznych na lata 1980 i 1990. 1974, powiel. Ministerstwo
Kultury i Sztuki.

0*
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ktére powinno by¢ zakonczone w ciggu najblizszych 5 lat; b) ustalenie,
ze minimum kwalifikacji pracownika stuzby bibliotecznej stanowi Srednie
wyksztatcenie ogolne oraz policealne studium bibliotekarskie.

W zwigzku z powyzszym okoto 6200 pracownikéw ze Srednim wy-
ksztatceniem og6lnym juz zatrudnionych i co najmniej 4000 oséb,
ktére podejma prace w nastepnych latach, powinno zdoby¢ kwalifikacje
bibliotekarskie do 1990 r. Na osrodkach ksztatcenia bibliotekarzy i wy-
dziatach bibliotekarskich studiéw kulturalno-oswiatowych podlegtych Mi-
nisterstwu Kultury i Sztuki spoczywaé¢ bedzie obowigzek ksztatcenia
okoto 660 absolwentéw rocznie. Podaz absolwentéw z policealnego stu-
dium zaocznego bedzie wystarczajgca. Natomiast nalezatoby zwiekszy¢
zasieg ksztatcenia i rekrutacje stuchaczy na studium stacjonarne. Ko-
nieczne wydaje sie zwiekszenie limitu przyje¢ do Rocznego Studium
Bibliotekarskiego w Jarocinie i utworzenie analogicznych studiow w Kil-
ku jeszcze osrodkach w kraju. W wiekszym stopniu nalezatoby wykorzy-
sta¢ studia kulturalno-o$wiatowe i bibliotekarskie (po dokonaniu korek-
ty organizacyjnej i programowej tych studiéw).

Doptyw kadry z wyzszym wyksztatceniem zapewnia¢ trzeba przez
doksztatcanie na studiach zaocznych pracujacych bibliotekarzy legity-
mujacych sie srednim wyksztatceniem bibliotekarskim (okoto 10 500 os6b)
oraz przez przygotowanie nie mniejszej liczby kandydatéw do zawodu
na studiach stacjonarnych. Osiagniecie pozadanej liczby absolwentéw da-
toby w efekcie koncowym w 1990 r. okoto 50% kadry z wyzszym wy-
ksztatceniem. Naklada to na uczelnie obowigzek ksztatcenia dla potrzeb
bibliotek i osrodkéw informacji okoto 1000 absolwentéw rocznie na stu-
diach zaocznych i tyluz na studiach stacjonarnych. Istniejagce dawniej
i uruchomione w ostatnim okresie osrodki ksztatcenia bibliotekarzy w,
uniwersytetach i wyzszych szkotach pedagogicznych zdaja sie zapewnia¢
pozadany przyrost kadry.

Watpliwosci budzi geograficzne rozmieszczenie studiéw, charaktery-
zujace sie ich zageszczeniem na zachodzie i potudniu kraju oraz niedobo-
rem zakiadéw ksztatcenia bibliotekarzy na wschodzie i pétnocy. Do roz-
wazenia jest propozycja uruchomienia kierunku bibliotekoznawstwa i in-
formacji (studia stacjonarne i zaoczne) w Wyzszej Szkole Pedagogicz-
nej w Szczecinie oraz na Uniwersytecie M. Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie i w filii Uniwersytetu Warszawskiego w Bialymstoku (studia stacjo-
narne).

Jak juz wspomniano, moze budzi¢ obawy stabe przygotowanie nie-
ktorych uczelni od strony bazy lokalowej i naukowej oraz niedostatek
kadr naukowo-dydaktycznych. Wydaje sie potrzebne i uzasadnione wy-
korzystanie pracownikéw naukowo-badawczych zatrudnionych w biblio-
tekach oraz bibliotekarzy dyplomowanych (ponad 500 os6b) w pracy
dydaktycznej. Stuszne bedzie sporzadzenie ewidencji potencjalnych wy-
ktadowcow.
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Poddaje pod rozwage propozycje wykorzystania innych kierunkéw
studiow uniwersyteckich dla doksztatcenia Sredniego personelu bibliotecz-
nego (gtéwnie kierunkéw filologicznych, pedagogiki, historii, prawa, eko-
nomii). Na studiach tych mogliby by¢ ksztatceni bibliotekarze legitymu-
jacy sie wieloletnim stazem pracy i przygotowaniem zawodowym.
W ostatnim roku byto sporo kandydatéw z bibliotek na pedagogike ze
specjalnoscig pracy kulturalno-o$wiatowej.#

Konieczne jest stworzenie odpowiednich mozliwosci uzupetnienia wyz-
szego wyksztatcenia bibliotekarskiego absolwentom innych kierunkéw
studiéw zatrudnionym w bibliotekach6 Proponuje sie przemys$lenie kil-
ku rozwigzan organizacyjnych i programowych tego doksztatcania. Naj-
stosowniejsze wydaje sie wykorzystanie studiéw podyplomowych biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej; nadto uruchomienie ksztatceni
eksternistycznego, praktyk kwalifikacyjnych itd.

3. Sprawa duzej wagi jest stworzenie warunkéw do realizacji dok-
sztalcania i ksztatcenia, tj. zapewnienie mozliwosci studiowania wybija-
jacym sie i sprawdzonym w pracy zawodowej bibliotekarzom. Z drugiej
strony niezbedne jest umozliwienie szkotlom wyzszym przeprowadzania
praktyk i czeSciowo zaje¢ dydaktycznych w placéwkach bibliotecznych,
dopomozenie im w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych (na przy-
ktad zakwaterowania stuchaczy w czasie sesji stacjonarnych) oraz dostar-
czenie potrzebnych podrecznikéw i pomocy naukowych.

4. Organizatorzy szkolnictwa powinni uwzgledni¢ potrzebe perma-
nentnego doskonalenia zawodowego bibliotekarzy i pracownikéw osrod-
kéw inte. Zobowigzuje do tego cigglty rozwdéj nauki i techniki, wprowa-
dzenie do placéwek nowych metod pracy, postepujaca specjalizacja, wy-
rastanie nowych, nie znanych dotychczas stanowisk pracy. Jedna z pod-
stawowych form ksztatcenia ustawicznego moga sta¢ sie studia podyplo-
mowe, ukierunkowane na przygotowanie kadry naukowo-badawczej, dy-
daktycznej, organizatorskiej i wysokiej klasy fachowcow'.

Proponuje sie rozwazenie koncepcji zorganizowania centralnej insty-
tucji zajmujacej sie sprawami doskonalenia (na wzér Instytutu Ksztat-
cenia Nauczycieli) z nastepujacymi zadaniami: organizowanie réznorod-
nych form doskonalenia przy pomocy osrodkéw wojewo6dzkich specjali-
zujacych sie w okreslonych dziedzinach bibliotekarskich, przygotowy-
wanie kadry kierowniczej, przeprowadzanie sondazy i analiz kadrowych,
przygotowywanie perspektywicznych planéw ksztatcenia i doskonalenia,
badanie efektywnosci ksztatcenia oraz przedstawianie potrzeb w zakre-
sie podrecznikéw i materiatbw metodycznych dla uczacych sie.

Resort kultury i sztuki opracowat projekt koncepcji centrum ksztat-
cenia i doskonalenia bibliotekarzy o zadaniach odpowiadajagcych powyz-

. Pracownicy ci stanowig w bibliotekach publicznych okoto 50V» kadry z wyksztatceniem
wyzszym Db 1970 r. uzupetniali oni wiedze bibliotekarska na korespondencyjnych kursach
bXliotSarskich, a po reorganizacji kurséw stracili te mozliwos¢.
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szym propozycjom. Uruchomienie centrum uzaleznione jest od decyzji
resortéw odpowiedzialnych za sprawy przygotowania kadr.

Sprawy ksztatcenia i doskonalenia oraz propozycje rozwigzan organi-
zacyjnych z koniecznosci zostaly w niniejszym referacie potraktowane
w sposéb sygnalny i skrétowy. Wymagaja one dalszych przemyslen
i opinii doswiadczonych praktykow.

KRYSTYNA KUZMINSKA

EDUCATION AND EMPLOYMENT OF THE LIBRARY
AND INFORMATION PERSONNEL

4 The article presents an analysis of employment and qualifications of the libra-

ry and information workers, based on the personnel list from 1973. Most qualified
librarians work in libraries sponsored by the Departments of Education, Science,
Culture and Art. The personnel in the public libraries have been increasing 2 per
cent a year. The educational program for following years up to 1990 will be
founded upon the examination of present and future needs in employment of the
qualified personnel. There exist now good prospects of providing libraries with
qualified staff educated in 15 academic library schools. Further development
of education for librarians and information workers will go towards extension
of the post-secondary and post-academic education.
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PRZEBIEG OBRAD

W pracach Sekcji wzieto udziat 80 uczestnikéw. Wygtoszono skroty
trzech uprzednio powielonych referatéw. W catosci wystuchano referatu
J. Sojki (Biblioteka naukowa — definicja, zadania, struktura kadr), zali-
czonego w programie Zjazdu do komunikatéw i wobec tego nie rozesta-
nego weczesniej uczestnikom obrad. Nadto zapoznano sie z dodatkowym
referatem zaprezentowanym przez K. Kuzminiskg oraz projektem uchwa-
ty Sekcji Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr przygotowanym przez Komi-
sje ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego ZG SBP. W dyskusji
uczestniczyto 13 oséb. Ponadto dwie osoby ztozyly wypowiedzi na pis-
mie.

Przewodniczyli obradom: prof, dr hab. Stanistaw Kubiak (Instytut
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej oraz Biblioteka Gtéwna Uni-
wersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu), prof, dr hab. Henryk Kowa-
lewicz (Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersy-
tetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu) oraz doc. dr Anna Czekajewska-
-Jedrusik (Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwer-
sytetu Warszawskiego).

Komisja Wnioskowa: dr Kazimiera Ankudowiczowa (Panstwowy
Osrodek Ksztatcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy w Warszawie),
doc. dr Anna Czekajewska-Jedrusik, prof, dr hab. Henryk Kowalewicz,
mgr Michat Kuna (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu toédzkiego), mgr
Krystyna Kuzminska (Ministerstwo Kultury i Sztuki), dr Aleksandra
Mendykowa (Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego
im. B. Bieruta), dr Jan S¢jka (Biblioteka Gtéwna Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu).

DYSKUSJA

Prof. dr hab. Henryk Kowalewicz: Ogromny wzrost liczby osrodkéw
ksztatcenia bibliotekarzy napawa optymizmem co do rozwoju biblioteko-
znawstwa, ale jednocze$nie nasuwa pewne obawy. Chodzi gtéwnie o kwe-
stie kadrowe a w szczegélnosci o samodzielnych pracownikéw nauki w
nowych os$rodkach. Beda oni szczegdlnie obcigzeni praca organizacyjng
i dydaktyczng. Dlatego tez terminy pisania prac na stopien naukowy
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powinny by¢ w nowych instytutach dtuzsze niz w innych. Obawe moze
tez wzbudza¢ fakt, ze osrodki nie posiadajace jeszcze praktyki dydak-
tycznej moga rozmaicie pojmowacé poszczeg6lne przedmioty. Nie ma bo-
wiem jeszcze ustalonych programéw we wszystkich szkotach, a np. taki
przedmiot, jak nauki pomocnicze moze by¢ réznie rozumiany. Dlatego
wskazane byloby nawiazanie $cislejszej wspétpracy miedzy specjalista-
mi poszczegblnych dyscyplin. Powinni oni spotykaé sie kilka razy w roku
(kolejno w kazdym z osrodkéw dydaktycznych) w celu oméwienia pro-
gramu i podrecznikéw oraz ustalenia kierunkéw badawczych.

Podejmujac inne zagadnienie dyskutant opowiedziat sie za utrzyma-
niem w bibliotekach stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych. Inne po-
winny by¢ jednak kryteria wysuwania i zatwierdzania kandydatéw na
te stanowiska. Egzamin preferuje pracownikéw miodych o chionniejszej
pamiegci. Mniejsze szanse stwarza za$ osobom starszym o duzym do-
Swiadczeniu bibliotekarskim, a o nich przede wszystkim chodzi. Celowe
wydaje sie wiec przemianowanie komisji egzaminacyjnej na komisje
kwalifikacyjna. Komisja ta oceniataby dorobek naukowy, dydaktyczny
i organizacyjny kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych; uznawato
by sie podyplomowe studia bibliotekoznawcze i doktoraty z zakresu bi-
bliotekoznawstwa. Do komisji wptywatyby wnioski personalne z poszcze-
go6lnych bibliotek. Z kolei dorobek kandydata byiby oceniany przez, re-
cenzentéw, a nastepnie odbywataby sie rozmowa komisji z kandydatem,
ktéra mogtaby mieé¢ charakter egzaminu. Tak wigc sam egzamin — pi-
semny i ustny — nie wystarczatby do zakwalifikowania pracownika do
grupy bibliotekarzy dyplomowanych, czyli grupy pracownikéw nauko-
wych.

Prof, dr Jan Baumgart (Krakéw) wypowiadajac sie w kwestii doty-
czacej grupy pracownikéw dyplomowanych stwierdzit, iz nalezy odréz-
nia¢ potrzeby bibliotek od potrzeb instytutéw bibliotekoznawstwa. Nie
nalezy miesza¢ dwéch spraw, tj. kwalifikowania na bibliotekarza dyplo-
mowanego z réznymi formami studiéw bibliotekoznawczych i uzyskiwa-
niem stopni naukowych w tej dyscyplinie. Egzamin na bibliotekarza dy-
plomowanego rézni si¢ od egzaminu na studiach bibliotekoznawczych
i np. magistrow bibliotekoznawstwa nie pyta sie z przedmiotéw teore-
tycznych a tylko praktycznych (w tym zakresie wypadaja oni nieraz
stabo). Biblioteki potrzebuja bibliotekarzy naukowych (dyplomowanych),
a dotychczasowy system kwalifikowania na te stanowiska jest lepszy
od proponowanego przez prof. Kowalewicza. Jedyng potrzebng zmiang
w tym zakresie jest zwolnienie od egzaminu doktoréw bibliotekoznaw-
stwa.

Prof. Wojciech Pirég (Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Nau-
kowej Uniwersytetu Warszawskiego) wysoko ocenit referat prof. Kubiaka
stwierdzajgc, ze prezentuje on wartosciowy materiat i wysuwa pozytyw-
ne wnioski. Nastepnie méwca zajat sie ksztatceniem pracownikéw infor-
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macji naukowej na petnych studiach kierunkowych oraz na studiach
podyplomowych. Przygotowywanie specjalistéw wymaga uswiadomienia
sobie, jakich kwalifikacji winno sie oczekiwa¢ od os6b podejmujacych
prace zawodowa. Sg to: 1) kwalifikacje organizacyjno-metodyczne, 2)
przygotowanie merytoryczne w zakresie okreslonej dyscypliny, 3) kwali-
fikacje do projektowania systeméw informacyjnych, 4) kwalifikacje do
prowadzenia prac naukowo-badawczych, 5) przygotowanie do petnienia
zadan dydaktycznych, tj. nauczania w zakresie wykorzystywania infor-
macji naukowej. Do prowadzenia dziatalnosci organizacyjno-metodycz-
nej oraz dydaktycznej winny przygotowywac¢ przede wszystkim studia
normalne, ale takze podyplomowe. Inaczej wyglada sprawa pracy mery-
torycznej. Tutaj priorytet musza mie¢ studia podyplomowe przygotowu-
jace do obstugi informacyjnej specjalistow z okreslonych dziedzin wiedzy.
Uzyskanie koniecznych kwalifikacji do projektowania systeméw infor-
macyjnych oraz prowadzenia prac naukowo-badawczych wymaga petnych
studiéw.

Przechodzac dalej do koncepcji studiéw podyplomowych dyskutant
w petni popart poglady prof. Kubiaka podkreslajac, ze uczestnicy pody-
plomowych studiéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej zdoby-
wajg drugi zawod. Totez studia te nie moga by¢ traktowane jako dosko-
nalgce i muszg trwac¢ 2 lata. Opanowania ich programu nie mozna zmie-
Sci¢ w godzinach wiasnej pracy. Dlatego w odniesieniu do tych studiow
nalezatoby uchyli¢ zarzadzenie (z pazdziernika 1974 r.) w sprawie kie-
rowania na studia podyplomowe i powr6ci¢ do uprzednio obowigzuja-
cych przepiséw. Absolwenci tych studiéw powinni otrzymywaé tytut
magistra bibliotekoznawstwa lub informacji naukowej oraz — zgodnie
z postulatami Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki —
bez dodatkowych egzaminéw uzyskiwa¢ uprawnienia dyplomowanego
pracownika dokumentacji naukowej.

Nawigzujgc do przedstawionego uczestnikom obrad projektu uchwaty
opracowanego przez Komisje ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowe-
go przy ZG SBP prof. Pirég stwierdzit, iz dwuletnie pomaturalne tech-
nikum nalezatoby nazwaé¢ studium. Podyplomowe studium biblioteko-
znawstwa powinno sie nazwaé¢ podyplomowym studium bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej. Punkt dotyczacy zwalniania z egzaminu na
bibliotekarza dyplomowanego nalezy uzupetni¢ stowami: ,i dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji naukowej”. W przysztosci nalezatoby
rozwazy¢ mozliwo$¢ nadawania wysoko kwalifikowanym pracownikom
bibliotek i informacji naukowej innych, wyzszych jeszcze uprawnien
anizeli jest to dotychczas stosowane.

Nastepnie moéwca zwr6cit uwage, ze do referatu K. Kuzminskiej
wkradta sie jedna informacja niepetna. Powiedziano w nim, Ze jest
2515 pracownikéw osrodkéw informacji, co jest niezgodne ze stanem
faktycznym. Jezeli sie zwazy, ze w kraju jest okoto 2000 o$rodkéw zakta-
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dowych posiadajacych od 1 do 3 pracownikéw — to juz otrzymujemy
znacznie wigksza liczbe. Istnieje tez 200 osrodkéw dziatowych i branzo-
wych, w ktérych przecietnie jest zatrudnionych po 12-15 pracownikéw,
a w niektorych wiecej. Ocenia sie wiec, ze w dziedzinie informacji nau-
kowej, technicznej i ekonomicznej pracuje obecnie w kraju okoto 10 000
oso6b.

Konczac, wystagpienie méweca" poprosit o uwzglednienie jego uwag do
projektu wymienionej uchwaty i podkreslit, ze bardziej odpowiadajg
mu sformutowania zawarte w referacie prof. Kubiaka. Sg one bardziej
stanowcze anizeli elastyczne i miekkie sformutowania projektu uchwaty.

Doc. dr Anna Czekajewska-Jedrusik: W sprawie dokumentalistéw
od dituzszego czasu tocza sie dyskusje, ktore sg w zasadzie spowodowane
wnioskami ztozonymi przez Podyplomowe Studium Informacji Nauko-
wej Uniwersytetu Warszawskiego. Wnioski te szty tez w tym kierunku,
azeby absolwentéw studiéw podyplomowych oraz stacjonarnych zwolni¢
z egzaminu kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyplomowanych pra-
cownikéw dokumentacji naukowej. Dalszy bieg sprawy wstrzymato
stwierdzenie pracownikow, ze wyszto wiele zarzgdzen znacznie réznig-
cych sie miedzy sobg i ze kwestie zwolnienia od egzaminéw nalezatoby
zatatwic¢ jednoczes$nie dla dokumentalistéw oraz bibliotekarzy, a ci ostatni
o to nie wystepowali.

Jest stosowna pora, zeby sie zorientowaé, czy rzeczywiscie z oby-
dwoéch kregow wyptywajg podobne zyczenia i czy nie mogtyby one by¢
traktowane w spos6b identyczny a przynajmniej analogiczny. Chodzi
mianowicie o to, w jakim stopniu absolwenci studiéw moga by¢ zwal-
niani z wymogéw stawianych przez komisje kwalifikacyjna.

Dr Edmund Jézefowicz (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu w Toruniu)
zabrat glos w sprawie przedstawionej w projekcie uchwaty zmiany try-
bu kwalifikowania na bibliotekarza dyplomowanego. Wytania sie zagad-
nienie, co jest celem wprowadzenia tej zmiany: perspektywa awansu
w zawodzie bibliotekarskim, interes bibliotek czy tez uzyskanie wyzszych
kwalifikacji. Status bibliotekarza dyplomowanego stanowi okreslong zdo-
bycz zawodowa, ktérej nie powinnismy zaprzepaszcza¢. Propozycja zwol-
nienia z egzaminu na te stanowiska absolwentéw studium podyplomo-
wego jest niestuszna*.' Uzyskanie tych uprawniern musi opiera¢ sie na zto-
zeniu specjalnego egzaminu. Zakres i tryb jego sktadania wymagaja jed-
nak pewnych zmian. Nadto kandydaci na bibliotekarzy dyplomowanych
winni wykaza¢ sie odpowiednim stazem bibliotekarskim, zaangazowaniem
zawodowym i poczuciem wiezi z biblioteka.

Mgr Michat Kuna: W dotychczasowej dyskusji nad kwestig bibliote-
karzy dyplomowanych zarysowaly sie dwa stanowiska, ktore trzeba po-
godzi¢. Wydaje sie, ze w przysziosci nalezy szuka¢ powigzarn pomiedzy
studiami podyplomowymi i doktoratami z zakresu bibliotekoznawstwa
a instytucja bibliotekarzy dyplomowanych. Na razie nie rozstrzygajmy
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tych probleméw i nie przesadzajmy charakteru komisji nadajacej upraw-
nienia do zajmowania stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych (egzami-
nacyjna czy kwalifikacyjna). Z dyskutowanego projektu uchwaty naleza-
toby usung¢ konkretne projekty rozwigzan, nie rezygujgc przy tym
z zaakcentowania waznosci catego problemu. Dyskusja nie uwzglednia
relacji pomiedzy biblioteka naukowag a powstajacymi instytucjami ksztat-
cenia bibliotekarzy. Grupa bibliotekarzy dyplomowanych jest rezerwua-
rem wspierajgcym dziatalno$¢ instytutéw. Nalezy to zasygnalizowaé w
uchwale.

Mgr Jadwiga Cwiekowa (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Warszaw-
skiego): Sprawa jest bardzo wazna, poniewaz nowo powotana Komisja
Egzaminacyjna dla Bibliotekarzy Dyplomowanych pracuje wtasnie nad
weryfikacja zakresu wymagan egzaminacyjnych. Nie mozna zlikwidowaé
wieloletnich zdobyczy, czego wyrazem — szczeg6lnie w bibliotekach
uczelnianych — jest miedzy innymi partnerstwo bibliotekarzy dyplomo-
wanych z pracownikami nauki. W Karcie praw i obowigzkéw nauczyciela
po raz pierwszy powiedziano, ze bibliotekarze dyplomowani sa nauczy-
cielami akademickimi. Paradoksem bytoby za$ domaganie sie, aby kazdy
bibliotekoznawca byt nauczycielem akademickim. Do egzaminu bibliote-
karskiego w latach 1962-1974 przystapity zaledwie 244 osoby. Jesli chodzi
o weryfikacje, to w latach 1962-1974 Komisja zweryfikowata 134 osoby.
Weryfikacja jest problemem trudnym. Stad wyptywajg zastrzezenia do
tego punktu w projekcie uchwaty. Dyskutantka zaapelowata o wypowiedzi
w sprawie kierunku modyfikacji zakresu wymagan: czy ma to by¢ egza-
min ogoélnobibliotekarski, czy specjalistyczny. Nalezatoby tez podniesé
kwestie zmodyfikowania catkowitych i cze$ciowych zwolniern od egzami-
nu. Mozna sie skloni¢ ku catkowitemu zwolnieniu z egzaminéw dokto-
row bibliotekoznawstwa; natomiast nie wskazane bytoby to w przypad-
ku absolwentéw studiéw podyplomowych, takich jakie sg obecnie, tzn.
dajacych wyksztatcenie drugokierunkowe. Wreszcie trzeba by sie zajac
zagadnieniem dalszego rozwoju naukowego bibliotekarzy dyplomowa-
nych.

W dalszej czesci dyskusji przewodniczaca obrad doc. dr A. Czekajew-
ska-Jedrusik zaproponowata przejscie do innych probleméw ksztalcenia
podniesionych w projekcie uchwaty. W zwigzku z tym mgr M. Kuna raz
jeszcze odczytat tekst projektu uchwaty.

Doc. dr A. Czekajewska-Jedrusik — wystepujac jako dyskutantka —
poinformowata o nowych programach studiéw bibliotekoznawczych. W
zwigzku z wylanianiem sig¢ szeregu nowych probleméw w bibliotekar-
stwie i informacji naukowej dotychczasowe programy nie zdaja juz egza-
minu. Intencjg nowych programoéw jest zintegrowanie wiedzy bibliote-
koznawczej z wiedzg w zakresie informacji naukowej. Skutki tego sg ta-
kie, ze powstaly dwa programy. Srodowiska proponujace je nie mogty
bowiem zdoby¢ sie na jednomysinos¢. Zasadniczo braty udziat w usta-
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laniu programéw Srodowiska: warszawskie, wroctawskie, poznariskie
i krakowskie. Wazne jest wyjasnienie réznic pomiedzy tymi dwoma pro-
gramami, z ktérych jeden zostat nazwany humanistycznym a drugi ma-
tematycznym. Nazwa ,matematyczny” nie odzwierciedla wtasciwie cha-
rakteru tego programu. Nie usprawiedliwiajg jej elementy matematyki
i nastawienie na metody iloSciowe. Swego czasu zostata ona przyjeta ze
wzgledéw taktycznych; jest mylaca przede wszystkim dla kandydatéw na
studia. Na egzaminach wstepnych dopuszcza sie jednak wyb6r matema-
tyki lub historii. W trakcie studiow kazdy musi uczestniczy¢ w zaje-
ciach z zakresu matematyki ale egzamin z niej bedzie zdawat tylko
ten, kto obierze specjalizacje informacji naukowej.

W obu programach cato$¢ studiéw czteroletnich podzielono na dwie
grupy. Pierwsze dwa lata studidow majg zaznajomi¢ studenta z calym
zespotem probleméw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Da to
po dwoéch latach mozliwos¢ wiasciwego wyboru specjalizacji. Specjali-
zacja stanie sie problemem za dwa lata, lecz juz teraz trzeba o niej
moéwi¢. Moze mie¢ ona bowiem wpityw na dobér i zglaszanie sie na stu-
dia. Wydaje sie, ze najwiecej osrodkéw bedzie nastawiato sie na pro-
gram o profilu humanistycznym, ktéry rézni si¢ od matematycznego nie
tylko nazwa, ale i strukturg wewnetrzna.

Przechodzac do studiéow zaocznych doc. dr A. Czekajewska-Jedrusik
zgtosita zastrzezenia do trybu kierowania na nie kandydatéw bez egza-
minu. W komisjach kwalifikujgcych kandydatéw nie ma przedstawiciela
placéwek najbardziej zainteresowanych, tj. instytutéw bibliotekoznaw-
stwa. Nastepny problem to brak w matych osrodkach materiatéw do
studiowania zaocznego. Kolejna sprawa dotyczy rejonizacji, ktora widzie¢
trzeba w kontekscie istnienia réznych profilow studiéow bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej.

Doc. dr A. Czekajewska-Jedrusik poruszyta wreszcie kwestie studiéw
podyplomowych stwierdzajac, ze studia podyplomowe dla bibliotekoznaw-
cow powinny podejmowaé problemy specjalne, wymienne co pewien
czas, w zaleznosci od potrzeb. Niezadowalajgcy jest stan pomocy nauko-
wych. Potrzebne sg na nie $rodki, gdyz gtéwnag bolaczkag jest nie tyle
\3amO0 przygotowanie, co opublikowanie podregcznikéw i skryptéw. Wy-
dawnictwa uczelniane dysponuja szczuptymi limitami. Moze Minister-
stwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Kultury i Sztuki mo-
«gtyby dofinansowa¢ instytucje wydawnicze, na przyktad Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Mgr Maria Brykczynska (Biblioteka Gtdwna SGPiS) poruszyta spra-
we rekrutacji na zaoczne studia bibliotekarskie. Bedac uczestnikiem ko-
misji kwalifikacyjnej na m. st. Warszawe skonstatowala ze zdziwieniem,
ze w skiad tej komisji nie wchodzili przedstawiciele Instytutu Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej UW, sieci osrodkéw informacji nau-
kowej oraz bibliotek naukowych. Dominowat czynnik spoteczny. Nie jest
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to zte, ale mimo wszystko pojawiajg sie watpliwosci co do prawidtowego
doboru komisji kwalifikacyjnej.

Druga sprawa jest tryb rekrutacji na studia zaoczne bez egzaminéw
wstepnych. Warszawskie $rodowisko Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich nurtujg powazne 'watpliwosci co do tego sposobu rekrutacji. Po-
winno si¢ przeprowadza¢ z kazdym kandydatem rozmowe, ktéra databy
orientacje, czy nadaje sie on na studia bibliotekoznawstwa.

Trzecig sprawa zwigzang ze studiami zaocznymi jest profil studiéw.
Na zebraniach okregu stotecznego SBP rozwazano, czy specjalizacja ma-
tematyczna na studiach zaocznych (na ktérych — jak wynika z rozezna-
nia — studiowac beda gtéwnie bibliotekarze bibliotek publicznych, szkol-
nych itp.) bedzie w petni przydatna dla pracy zawodowej. W okregu
warszawskim odczuwa sie raczej zapotrzebowanie na specjalizacje huma-
nistyczng na studiach zaocznych. Nalezatoby wiec sprawe profilu stu-
diow przedyskutowac.

W dalszym ciggu wypowiedzi dyskutantka zajeta sie problemem cato-
ksztattu studiow wyzszych w procesie przygotowywania kadr oraz roli
uczelni w procesie ksztalcenia ustawicznego. Uniwersytet nie jest kon-
cem nauki, lecz przygotowuje tylko absolwenta do dalszej pracy. Tym
sprawom warto by poswieci¢ specjalne zebranie.

Natomiast dyskusja o bibliotekarzach dyplomowanych wynikia stad,
ze ta grupa zawodowa nie doczekata«sie praktycznej stabilizacji. Jest
to jeszcze jeden kontrowersyjny problem w wielu bibliotekach. Trzeba
sie zgodzi¢ z mgr J. Cwiekowa, ze o rozwdj tej grupy musi sie zadbad,
gdyz jest ona obcigzona zadaniami, ktére winna wykonywac stuzba bi-
blioteczna. Nie powinno zmierza¢ sie do wyeliminowania instytucji biblio-
tekarzy dyplomowanych, lecz do nadania jej wasciwej rangi.

Mgr Ryszard Dzaman (Bibl. Wyz. Szk. Morskiej, Szczecin) zajat sie
kwestig skiadu komisji kwalifikujacej na studia zaoczne bez egzaminu.
Powstaje pytanie, czy zgtaszane uwagi majg uzasadnienie w doswiadcze-
niach uczelni. Czionkami komisji sa dyrektor biblioteki wojewo6dzkiej
i przedstawiciel SBP. Nadto kandydata kieruje pracodawca, ktéry zna
jego mozliwosci i bierze za to na siebie odpowiedzialno$¢. W tej sytuaciji
nieobecnos¢ w komisji pracownika uczelni, cho¢ powinien by¢ jej czton-
kiem, nie podwaza — jak sie wydaje — autorytetu szkoty wyzszej.

Mgr lzabela Nagdrska (Miejska Biblioteka Publiczna im. L. Waryn-
skiego w todzi): W 1975 r. przewodniczaca Zarzgdu Okregu toédzkiego
SBP, biorac po raz pierwszy udziat w pracach komisji kwalifikujacej na
studia zaoczne, byta zobowigzana porozumiewa¢ sie w sprawie wszystkich
kandydatéw z dyrekcjami zaktadéw pracy kierujacych ich na studia.
Stad wniosek, ze obecny sktad komisji moze gwarantowac¢ zorientowanie
sie w poziomie kandydatéw kierowanych na studia zaoczne bez egza-
minu.

Doc. dr Anna Czek<fjewska-Jedrusik: W tym roku, wobec zmieniaja-
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cych sie programdéw nauczania, obecnos¢ przedstawiciela uczelni w takiej
komisji byta konieczna. Cztonkowie komisji nie byli bowiem poinformo-
wani o zmianach programowych.

Nawigzujac do wypowiedzi mgr M. Brykczyniskiej doc. dr A. Czeka-
jewska-Jedrusik uznata za niepokojaca propozycje réwnolegtego prowa-
dzenia przez jedng uczelnie (w tym przypadku Uniwersytet Warszawski)
dwéch programéw. Za przyjeciem w UW programu matematycznego prze-
mawia nie tylko kadra, ale i poglady na sposéb ksztatcenia. Nie mozna rea-
lizowa¢ wbrew swoim poglagdom programu pochodzgcego z innego $rodo-
wiska i bedacego z kolei wyrazem jego pogladéw. Nie sg to bowiem
dwa réwnolegte warianty, ale inne programy wynikajace z przekonania
o stusznosci takiego a nie innego ujecia ksztatcenia.

Mgr Lucjan Grzeja (Biblioteka Pedagogiczna w Lubsku) scharaktery-
zowat problemy kadrowe bibliotek szkolnych i pedagogicznych na tere-
nie bylego powiatu w woj. zielonogérskim. Ksztatcenie zawodowe pra-
cownikéw tych bibliotek nie napawa optymizmem.

Doc. dr hab. Jadwiga Kotodziejska (Biblioteka Narodowa) poinformo-
wata o pracach Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszern Bibliotekarzy
a wiasciwie jej Sekcji Szkoét Bibliotekarskich, ktéra przygotowuje obec-
nie norme dla wyzszych szkét bibliotekarskich. Srodowisko polskie po-
winno by¢ zorientowane, w jakim kierunku zmierza szkolnictwo $wia-
towe. Wspomniana norma koncentruje swojg uwage wokoét spraw zwig-
zanych z treécig nauczania. Gtéwnie wysuwa sie tu role biblioteki w spo-
teczenstwie jako instytucji uczestniczacej w komunikacji. A wiec na
pierwszym miejscu znajduje sie spoteczna funkcja biblioteki, na dru-
gim — podstawy i metody organizacji stuzby bibliograficznej, a na trze-
cim — podstawy i metody organizacji pracy i stuzby dla czytelnika. Da-
lej idg problemy zwigzane z metodami zarzadzania bibliotekg, wybrane
zagadnienia z historii bibliotekarstwa i bibliografii, metody i techniki
badan bibliotekoznawczych oraz sprawy zwigzane z automatyzacjg pro-
ces6w bibliotecznych. Wydaje sie, ze ten kierunek powinien by¢ réwniez
wziety przez nas pod uwage; zwlaszcza wobec tendencji wysuwania na
pierwszy mplan technicznej strony funkcjonowania biblioteki zwigzanej
z organizacjg i przeptywem informacji. Poza tym norma przewiduje, ze
nauczycielami zawodu moga by¢ tylko dwie kategorie oséb: osoby po-
siadajace formalne wyksztatcenie bibliotekoznawcze i legitymujace sie
-prowadzeniem prac w tym zakresie oraz osoby z wyksztatceniem w dzie-
dzinie informacji naukowej i réwniez prowadzace prace w tym zakresie.
Nadto norma przewiduje mozliwie wczesne wigczanie studentéw do prac
badawczych. Studia majg wiec przygotowa¢ do zawodu i pracy badaw-
czej w przysztosci.

Podejmuje sie tez probe okreslenia norm, jakie powinny obowigzy-
waé wyzsze szkoly bibliotekarskie, norm dotyczgcych ich wyposazenia
technicznego, wyposazenia w ksiegozbiér i w odpowiednig liczbe pra-
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cownikéw naukowo-dydaktycznych. Na 10 studentéw powinien przypa-
da¢ 1 pracownik naukowo-dydaktyczny. Norma przewiduje tez zatrud-
nianie doswiadczonych praktykéw w dziatalnosci dydaktycznej na zasa-
dzie wspodtpracy z osrodkami ksztatcenia. To, co w tym zakresie dzieje
sie u nas, jest wiec zgodne z tymi zaleceniami.

Nastepnie doc. dr hab. J. Kotodziejska przedstawita swoje stanowisko
wobec postulatow zawartych w referacie prof. S. Kubiaka, dotyczacych
przyspieszenia mianowan docentéw w instytutach bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej. Nalezatoby zachowa¢ duzg ostrozno$¢ w miano-
waniu i ubieganiu sie 0 nominacje dla ludzi bez formalnych kwalifikacji,
liczac na to, ze je wkrétce uzupetnig. Praktyka wskazuje bowiem, ze
czesto te wymogi nie sg pézniej realizowane. Lepiej liczy¢ na te kadry,
ktére instytuty wypromujg we witasnym zakresie.

Prof, dr Jan Baumgart poruszyt trudnosci zwigzane z bazg material-
ng osrodkéw ksztatcenia oraz sprawy kadrowe. Zaznaczyt, iz bardzo wy-
korzystywani sa bibliotekarze dyplomowani, ze szkoda dla wiasnych
prac naukowych, a przede wszystkim dla samej biblioteki. Prof. J. Baum-
gart wypowiedziat sie tez krytycznie o zawartej w referacie prof. S. Ku-
biaka koncepcji osobnego programu dla wyzszych szkét pedagogicznych.
Program studium winien by¢ jednakowy w uniwersytetach i w WSP.
Czyms innym jest natomiast specjalizacja.

Kolejny problem to studia podyplomowe. Tego rodzaju studia, jakie
prof. Kubiak przedstawia w swoim referacie, potrzebne sa dla tych, kto-
rzy — nie majgc przygotowania bibliotekoznawczego — pracujg w bi-
bliotekach lub w os$rodkach informacji naukowej. Ale niezaleznie od nich
w przysztosci beda potrzebne studia podyplomowe dla magistrow biblio-
tekoznawstwa. Wystarczy na nie przeznaczy¢ jeden rok.
Wypowiedzi zgtoszone na pismie

Mgr Wanda Kozakiewicz (Dzielnicowa Biblioteka Publiczna we Wroc-
tawiu) wystepujac jako przewodniczaca Sekcji Bibliotek Szpitalnych przy
Zarzadzie Gt¥dwnym SBP przedstawita nastepujacy wniosek: ,W zwigzku
z zarzadzeniem z dnia 4 stycznia 1974 r. w sprawie organizacji bibliotek
dla pacjentéw w zaktadach lecznictwa zamknietego (szpitale, sanatoria,
domy opieki itp.) powstaje i dziata w naszym kraju sie¢ bibliotek szpi-
talnych. Ze wzgledu na specyfike pracy z ludZzmi chorymi, uposledzony-
mi, niedostosowanymi spotecznie (wiezienia, zaktady wychowawcze) na-
lezy przygotowaé kadry pracownikéw — specjalistow do pracy z ksigzka
wsrdéd chorych (inwalidéw, ludzi starych, niesprawnych itp.). Biblioteki
szpitalne, zgodnie z wymienionym zarzadzeniem, zostaly poddane opiece
merytorycznej i instruktorskiej bibliotek publicznych, ktére nie sg przy-
gotowane do tych zadan. Nalezy przygotowaé organizatoréw sieci biblio-
tek szpitalnych oraz opracowa¢ program specjalizacji i doskonalenia bi-
bliotekarzy w tych zaktadach. Bibliotekarz pracujgcy wséréd chorych mu-
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si posiada¢ wiedze miedzy innymi z zakresu psychologii cztowieka cho-
rego, psychoterapii, zagadnien szpitalnictwa i socjologii. W zwigzku
z tym nalezy: 1) uwzgledni¢ w programie szkolenia bibliotekarzy na
poziomie $rednim i wyzszym specjalizacje z zakresu bibliotek szpital-
nych; 2) opracowa¢ w porozumieniu ze specjalistami (lekarze, terapeuci)
program szkolenia dla bibliotekarzy szpitalnych; 3) wystgpi¢ do Mini-
sterstwa Zdrowia i Opieki Spotecznej z wnioskiem o wigczenie do pro-
gramow nauczania pracownikoéw stuzby zdrowia (poziom wyzszy i Sred-
ni) specjalizacji z zakresu pracy z ksigzka”.

Bibliotekarze szkolni (wniosek tak podpisany): Konieczne jest szko-
lenie nauczycieli (wewnatrz resortu oswiaty i wychowania) na bibliote-
karzy szkolnych z rocznym wyprzedzeniem przed podjeciem przez nich
pracy w bibliotece szkolnej. Miejscem tego ksztalcenia winno by¢ stu-
dium przedmiotowo-metodyczne z zakresu bibliotekarstwa (wedtug pro-
gramu opracowanego w kwietniu 1975 r.).

Po zamknigciu obrad Komisja Wnioskowa — upowazniona do tego
przez plenum — zredagowata ostateczny tekst uchwatly Sekcji Ksztatce-
nia i Doskonalenia Kadr.

UCHWALA SEKCJI KSZTALCENIA | DOSKONALENIA KADR

1 Formy i struktura studiow

W systemie ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji nau-
kowej nalezatoby przewidzie¢ nastepujace formy:

Szkolenie na poziomie Srednim

a) Postuluje sie powotanie centrum ksztatcenia i doskonalenia biblio-
tekarzy na poziomie $rednim, ktdére opracuje plan policealnego ksztat-
cenia w zakresie bibliotekarstwa i informacji naukowej (w porozumie-
niu z Centrum INTE);

b) Niezbedne jest powotanie stacjonarnych szkét bibliotekarskich po-
licealnych podporzadkowanych merytorycznie wspomnianemu wyzej
centrum ksztatcenia i doskonalenia bibliotekarzy.

Szkolenie na poziomie wyzszym

a) Studia wyzsze, dajace wszechstronne wyksztatcenie teoretyczne
i praktyczne, powinny przygotowywaé zaréwno do podjecia pracy zawo-
dowej, jak tez badawczej i dydaktycznej. Studia wyzsze w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej powinny by¢ prowadzone sy-
stemem stacjonarnym i zaocznym na uniwersytetach i w wyzszych szko-
tach pedagogicznych. Réwnoczesnie na uniwersytetach powinny by¢ pro-
wadzone dwuletnie podyplomowe oraz miedzywydziatowe studia biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej. Studia podyplomowe winny by¢
forma szczegdlnie rozwijanag, gdyz sa jedyna mozliwoscig uzyskania wy-
ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym przez liczng i bardzo po-
trzebnag w bibliotekach grupe pracownikéw posiadajacych juz ukonczone
studia wyzsze w zakresie innych specjalnosci;
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b) W rekrutacji kandydatéw na studia zaoczne na podstawie skie-
rowania zaktadéw pracy konieczne jest uwzglednienie potrzeb bibliotek
wszystkich typow;

¢) Powinny by¢ prowadzone podyplomowe studia w uczelniach wyz-
szych ukierunkowane na poszczeg6lne zagadnienia, roczne dla absolwen-
tow bibliotekoznawstwa, dwuletnie dla absolwentéw innych kierunkéw
studiéw. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ uzyskania stopnia magistra biblio-
tekoznawstwa przez absolwentéw kierunkéw filologia polska z biblio-
tekoznawstwem bytych Wyzszych Szkét Nauczycielskich;

d) Studia doktoranckie przygotowywac powinny kadre zapewniajgca
przede wszystkim rozwéj dyscypliny bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej. Do momentu uzyskania niezbednej obsady kadrowej zaktadéw
ksztatcenia bibliotekarzy absolwenci studiéw doktoranckich stanowiliby
kadre rekrutacyjng pracownikéw naukowo-dydaktycznych;

e) Niezwykle waznym postulatem jest Sciste powiazanie zaktadéw
ksztatcenia bibliotekarzy z bibliotekami naukowymi. W tym celu biblio-
teki te nalezy wyposazy¢ w nowoczesne $rodki techniczne i wykorzy-
stywac je dla potrzeb ksztatcenia w trakcie biezacej dziatalnosci biblio-
tek.

2. Kadra naukowo-dydaktyczna

W obecnej sytuacji szczeg6lnie wazne jest ksztatcenie miodych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych przesadzajagce o tym, czy powiedzie
sie masowe ksztatcenie bibliotekarzy podjete w ostatnich latach.

Nalezy preferowa¢ naukowe wyjazdy zagraniczne zwigzane z gro-
madzeniem materiatléw do pracy. Powinno si¢ nasila¢ zabiegi, ktére za-
pewnityby realizacje tego postulatu.

Powinno sig¢ réwniez przyspiesza¢ awans pracownikom naukowym
spetniajagcym okreslone wymogi, a w szczeg6lnosci dazy¢ do powigksze-
nia grona samodzielnych pracownikéw naukowych w instytutach, biblio-
tekach i osrodkach informacji oraz w szerszym zakresie wykorzysta¢ do
pracy dydaktycznej bibliotekarzy dyplomowanych. Niezbedne jest urza-
dzanie konferencji miedzyinstytutowych dla wyktadowcéw poszczeg6l-
nych przedmiotéw, a to w celu wymiany doswiadczen, ujednolicenia wy-
mogow, omawiania podrecznikéw, wytyczania potrzeb w zakresie pod-
recznikéw i skryptéw, koordynacji badar naukowych.

3. Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe

Nalezatoby opracowac¢ jednolite koncepcje doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego pracownikéw bibliotek i osrodkéw informacji, przy
czym doksztatlcaniem — rozumianym jako uzupetnienie wiedzy — zaj-
mowatby sie centralny osrodek doksztatcania, natomiast doskonalenie —
rozumiane jako aktualizowanie umiejetnosci praktycznych — pozostatoby
w gestii wiodacych bibliotek i osrodkéw informacji naukowej w po-
szczeg6lnych sieciach bibliotecznych i branzowych.

S — Pn/aglad Biblioteczny 4/76
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4. Organizacja naukowa

Postuluje sie podjecie starann zmierzajgcych do utworzenia przy regio-
nalnych towarzystwach naukowych wydziatéw (na wzér Komisji Biblio-
grafii i Bibliotekoznawstwa Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego)
lub komisji bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, a takze Komitetu
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej przy Polskiej Akademii Nauk.
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INFORMACJA NAUKOWA

Werner Kunz, Horst Rittel: Die Informationswissenchaften. lhre Ansatze,
Probleme, Methoden und ihr Ausbau in der Bundesrepublik Deutschland. Miin-
chen, Wien: R. Oldenbourg 1972, 136 s.

Ksigzka powstata jako bezposredni wynik badan przeprowadzonych przez
autoréw w 1969 r. w dwoéch osdrodkach akademickich: na uniwersytecie w Hei-
delbergu (RFN) oraz na uniwersytecie kalifornijskim w San Francisco (Stany
Zjednoczone). Podjecie badan byto uwarunkowane konkretna potrzeba wytyczenia
kierunkéw rozwoju informacji w RFN, zaréwno jako nowej dziedziny wiedzy, jak
1 waznego elementu sprawnego funkcjonowania réznych form zycia gospodarcze-
go i spotecznego, kultury, oswiaty itp. W okresie, kiedy przeprowadzano badania
zadna z istniejacych dyscyplin naukowych czy technicznych w RFN nie zajmowa-
ta sie kompleksowo tymi zagadnieniami. Stad tez zdobyte doswiadczenia postu-
zyly autorom do syntetycznego przedstawienia aktualnego stanu rozwoju omawia-
nej dziedziny oraz stanu badah w tym zakresie, jak réwniez umozliwity im doko-
nanie pewnych uogélnienn teoretycznych. Staly sie takze podstawg do wysunigcia
zatozenn i propozycji dotyczacych zagadnien planowania i organizacji, a takze
wprowadzania ich do-'réznych dziedzin nauki i techniki oraz szkolnictwa w Re-
publice Federalnej Niemiec.

Nalezy na wstepie podkresli¢, ze — jak mozna przekona¢ sie z toku rozwa-
zan — termin ,nauki o informacji” rozumiejg autorzy bardzo szeroko, obejmu-
jac jego zakresem nie tylko podstawy teoretyczne, metody i technike informaciji,
ale rowniez wielorakie funkcje informacji w systemie wspdtczesnej organizacji
nauki i pracy naukowej oraz jej zwiazki z réznymi dziedzinami i dyscyplinami.

Ksigzka sktada sie z 7 rozdziatdw. Po oméwieniu w rozdziale 1 (s. 10-13: Ziel
der TJntersuehung) celu przeprowadzonych badan autorzy zajmuja sie w rozdziale
2 (s. 14-32: Das Cebiet der Informationswissenschaften) szeregiem zagadnien teo-
retycznych. Dokonuja na wstepie zestawienia terminéw uzywanych w Stanach
Zjednoczonych, ZSRR, NRD oraz w RFN na okre$lenie omawianej dziedziny, uwy-
puklajac zbieznosci i réznice znaczen oraz stwierdzajac istnienie pewnego zametu
pojeciowego.

W rozdziale tym znalazty sie rozwazania dotyczace ustalenia zakresu nauk
0 informacji. Autorzy stwierdzaja, ze obecnie trudno bytoby w sposéb jednoznacz-
ny i $cisty wyodrebni¢ te dziedzing spos$réd innych dyscyplin, ustali¢ jej podsta-
wowe pojecia i definicje oraz zwiazki i wspétzaleznosdci z innymi gateziami nauki
1 techniki. Przyjmuja hipotetycznie, ze wyodrebnianie sie nauk o informacji bedzie
przede wszystkim uwarunkowane czynnikami polityczno-gospodarczymi, konkret-
nymi potrzebami praktycznego zycia, w mniejszym za$ stopniu przestankami nau-
kowo-teoretycznymi. Zgodnie z powyzszymi pogladami, analizujac problem nau-
kowego charakteru omawianej dziedziny stwierdzaja, ze nauki o informacji nie
sa nauka w Scistym, powszechnie rozumianym znaczeniu: ,,Zdobywanie wiedzy
jest dla nich bowiem tylko $rodkiem do oelu, a nie celem. Celem jest planowanie,
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projektowanie i organizowanie systemoéw informacji”’l Stad tez, zdaniem autoréw,
nauki o informacji maja bardziej charakter fachowej, praktycznej dziedziny
(Fachbereich) niz teoretycznej dyscypliny naukowej.

Zajmujac sie stosunkiem nauk o informacji do innych dyscyplin, autorzy
stwierdzajg istnienie bliskich zwigzkéw miedzy omawiang dziedzing a dokumen-
tacja, gdyz ,systemy dokumentacji sa specjalnymi systemami informacji. Dlatego
badania w zakresie dokumentacji naleza do nauk o informacji’2

Bibliotekoznawstwo réwniez, zdaniem autoréw, nalezy w duzej czeéci do nauk
o informacji. Przytaczajg miedzy innymi sady oraz prognozy réznych autoréw
na temat przeksztatcen, jakim podlega¢ bedzie w najblizszym czasie charakter
zawodu bibliotekarza, ktére sprawia, ze bedzie on przede wszystkim specjalista
w zakresie informacji.

W dalszym ciggu przedstawiono wspoétzaleznosci miedzy omawiang dziedzing
a naukami o komunikacji stwierdzajac, ze kazdy proces informacji jest procesem
komunikowania sie, stad tez cato$¢ nauk o informacji mozna zaliczy¢ do nauk
o komunikaciji.

Przedstawiajac zwigzki miedzy naukami o informacji a badaniami systemo-
wymi podkreslono, ze te ostatnie sg $ci$le zwigzane z omawiang dziedzina, dostar-
czajac jej metod do planowania, projektowania i rozwijania systemoéw informacji.

Autorzy zajeli sie takze dziedzinami pokrewnymi nauk o informacji, m.in.
informatyka (ktorg pojmuja jako nauke o komputerach), lingwistyka, teorig infor-
macji itp.

Rozdziat 3 (s. 33-40: Der Ansatz der Informationsioissenschaften) poswiecony
jest réwniez rozwazaniom oraz pewnym uogélnieniom teoretycznym.

Przedmiot nauk o informacji zostat zdefiniowany nastepujgco: ,,Przedmiotem
nauk o informacji sa procesy informacji; takze urzadzenia, ktére powinny umo-
zliwia¢, wywotywac i wspiera¢ procesy informacji”® Dalsza teza autoréw brzmi:
nauki o informacji ograniczajg sie do proceséw informacji, ktére w toku swej
realizacji wymagaja uczestnictwa ludzi. .Od nich, tych ,aktoréw” (Akteuren) zalezy,
czy ,recepcja sygnatu wywota proces informacji”4 Wprowadzajagc do proceséw
informacji jako jeden z waznych skfadnikéw udziat cztowieka i podkreslajac nieo-
dzowno$¢ jego uczestnictwa, stwierdzono jednocze$nie,,ze procesy informacji mie-
dzy maszynami sg wykluczone.

W rozdziale 3 zajmuja sie tez autorzy problemami informacji pojetej jako
przetwarzanie wiedzy (Wissensanderung), przeprowadzajg analize procesu informacji
oraz daza do zdefiniowania modelu wiedzy podlegajgcej przetwarzaniu.

W rozdziale 4 (s. 41-56: Informationssysteme) autorzy charakteryzuja ogoélnie
podstawowe wiasciwosci systemoéw informacyjnych oraz przeprowadzajg ich typolo-
gie, wyrdzniajac 8 typéw systeméw, ktére omawiajg i poréwnuja.

Warto uwypukli¢, ze analizujac cechy systeméw informacji bardzo mocno
podkreslono, ze mozna nazwac¢ systemami informacji tylko te organizacje, ktore
zajmuja sie udzielaniem i rozpowszechnianiem informacji, a nie te, ktére maja
na celu ich zbieranie i przechowywanie.

Rozdziat 5 (s. 57-81: Probleme der Informationswissenschaften) dotyczy stanu
badan oraz rozwoju nauk o informacji. Autorzy stwierdzajg, ze dotychczas (1969r.)

/

1,Denn die Gewinnung von Erkenntnissen 1st ftlr sie nur Mittel zum Zweck und nicht
Ziel. Das Ziel ist die Planung, der Entwurf und der Betrieb von Informationssystemen”
s 19). ) ) } ) .
*,Dokumentationssysteme sind spezielle Informationssysteme. Deshalb 1st die Dokumen-
tationsforschung eine Informationswissenschaft” (s. 23). . .
* ,Die Gegenstgnde der Informationswissenschaften sind Informatlonsprozesse; ebenso die
Einrichtungen, welche Informationsprozesse ermSglichen, auslOsen und unterstUtzen sollen
(s. 33).
4 ob eine Rezeption von Signalen einen Informatlonsprozess auslOst” (s. 33).
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nie zostat w sposéb definitywny dokonany podziat szczegétowy tej obszernej
dziedziny. Podziat taki moze by¢ dokonany weditug trzech kryteriéw.

Kryterium pierwsze moga stanowi¢ zakresy (przedmioty) badann, a mianowi-
cie: a) podstawowe problemy (jezyki informacyjne, potrzeby uzytkownikéw, typo-
logia systeméw informacyjnych itp.); b) zagadnienia technik informacyjnych (w
szczegblnosci automatyzacji); c) problemy projektowania specjalistycznych syste-
moéw informacji (np. informacji patentowej); d) zagadnienia organizacyjne w obre-
bie poszczegélnych systeméw informacyjnych; e) problematyka~ksztatcenia i dosko-
nalenia pracownikoéw i uzytkownikéw informacji.

Drugim kryterium moze by¢ punkt widzenia (ujecie), np. technologia syste-
moéw informacji, polityka i prawo w zakresie informacji, pedagogika w zakresie
dziatalnosci informacyjne;j. '

Trzecie kryterium podziatu nauk o informacji moze stanowi¢ typ systemu in-
formacji, np. systemy informacji naukowej, technicznej, organizacyjnej, politycz-
nej itp.

Autorzy opowiadajg si¢ za podziatem nauk o informacji wedtug drugiego
kryterium uwazajac, ze bedzie on szczegdlnie przydatny dla rozwoju tych nauk
w RFN.

W dalszym ciggu rozdziatu 5 znajdujemy podsumowanie stanu badan w zakre-
sie nauk o informacji, z uwzglednieniem zaréwno prac opublikowanych, jak i be-
dacych w przygotowanius

Koncowe tozdziaty ksigzki poswiecone sa sprawom kadr dla omawianej dzie-
dziny. W rozdziale 6 (s. 82-85: Der Informationswissenschaftler) autorzy zwracaja
uwage, ze w obrebie zawodu pracownika informacji uksztattowatly sie rézne spec-
jalizacje, np. bibliotekarze i dokumentalisci, planiéci, projektanci i organizatorzy
systemoéw informacji, naukowcy — zaréwno badajacy ogélne zagadnienia teorii
i metodologii informacji, jak i specjalisci réznych dyscyplin interesujacy sie proble-
matyka informacji w zakresie swojej dziedziny. W rozdziale 7 (s. 86-117: Die
Ausbildung in den Informationswissenschaften) przedstawiony zostat szczegétowy
projekt studiéw akademickich w zakresie nauk o informacji w Republice Fede-
ralnej Niemiec.

lwona Szczepanska-Gotabek

BIBLIOTEKOZNAWSTWO

Sowietskoje Bibliotiekowiedienie. Moskwa: ,,Kniga”. 1973-1975.

Uptynety juz przeszto cztery lata od ukazania sie w Zwigzku Radzieckim
w styczniu 1973 r. pierwszego numeru dwumiesiecznika Sowietskoje Bibliotiekowie-
dienie, stanowigcego kontynuacje wydawanego w okresie 20-tu lat czasopisma
Bibliotieki SSSR. Nowe czasopismo charakteryzuje sie znacznym rozszerzeniem
bibliotekoznawczej problematyki teoretycznej, zblizeniem do potrzeb praktyki biblio-
tecznej, uwzglednieniem nowych kierunkéw dziatalnosci bibliotek. Najwiecej miej-
sca poswiecono w okresie omawianych trzech lat wydawania czasopisma sprawom
szkolenia kadr bibliotekarskich, zagadnieniom informacji, automatyzacji i mechani-
zacji, problemom czytelnictwa oraz sprawozdaniom z konferencji i zjazdéw. Nie
brak tez artykutéw na temat zagadnien organizacyjnych, planowania, wspoétzawod-
nictwa bibliotek, budownictwa bibliotecznego i innych. Uchwatly Partii stanowig
punkt wyjscia rozwazan wszystkich artykutéw.

«Wykazy tych prac zob. s. 118—125; Literatur, s. 128—ISO: Zitierte Projekte.
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Przy omawianiu zawartoséci treéciowej czasopisma na uwage zastuguje numer
12z 1973 r., w ktéorym trzy pierwsze artykuly sa poswigecone omoéwieniu imprez
zwigzanych z Miedzynarodowym Rokiem Ksigzki. W inicjatywach tych wysuwaja
sie cztery gtdwne zadania: 1) oddanie ksigzek w stuzbe oswiaty, wzajemnego zro-
zumienia miedzynarodowego i wspotpracy pokojowej; 2) popieranie twoérczosci
pisarzy i ttumaczy, z uwzglednieniem ochrony praw autorskich; 3) rozwéj produk-
cji i rozpowszechniania ksiazek, wiacznie z rozwojem bibliotek; 4) rozwéj nawyku
czytania. Z wazniejszych imprez na terenie ZSRR wymieni¢ nalezy: miedzynaro-
dowe seminarium bibliotekarzy Azji i Afryki w Moskwie oraz miedzynarodowe
sympozjum w Moskwie.

Jak juz wspomniano, do problematyki najczesciej poruszanej na tamach So-
wietskogo Bibliotiekowiedienia nalezy szkolenie bibliotekarzy. Oméwimy
kolejno artykuty poswiecone temu tematowi. E. Ja. Zazierski w Aktualnych proble-
mach ksztatcenia bibliotekarzy (1973 nr 4) podaje informacje o szkolnictwie biblio-
tekarskim w ZSRR: istniejg tam 24 wyzsze uczelnie i 137 $rednich. W stosunku
do ksztatcenia bibliotekarzy dla bibliotek naukowych i specjalistycznych wysuwa
sie do dyskusji dwa stanowiska: ksztalcenie to powinno odbywaé¢ sie w uniwer-
sytetach badz specjalistycznych wyzszych uczelniach albo w instytutach biblio-
tekarskich. Autor przychyla sie do drugiego rozwigzania; proponuje wydtuzenie
okresu studiéw bibliotekarskich do 4v2tub 5 lat.

0. |. Tatatakina i W. |. Tierieszin (Nowe elementy w systemie ksztatcenia
bibliotekarzy w Panstwowym Instytucie Kultury w Moskwie, 1973 nr 4) omawiaja
programy nauczania. Przedmioty nauczania ujeto w Instytucie w trzy grupy tema-
tyczne: 1) przedmioty ogdélne (nauki spoteczne, humanistyczne i politechniczne),
2) przedmioty bibliotekoznawcze oraz informacyjno-bibliograficzne, 3) specjalizacja
w zakresie: a) bibliotekoznawstwa, b) informatologii i bibliografii.

A. A. Moisejewa i L. G. Jefimowa (Podwyzszenie zawodowych kwalifikacji
kadry w Bibliotece AN ZSRR, 1974 nr 2) omawiajg ten problem w powigzaniu
z przygotowaniem zawodowym pracownikéw, ich mozliwie najtrafniejszym dobo-
rem i tworzeniem kolektywu pracowniczego. Koniecznoé¢ pogtebienia kwalifikacji
kadr jest uzasadniona: 1) rozszerzaniem sig¢ zakresu dyscyplin naukowych, ktoére
powinien zna¢ kazdy bibliotekarz (poza bibliotekarstwem: teoria bibliografii, infor-
matyka, naukoznawstwo, cybernetyka, socjologia); 2) wielorakoscig funkcji nowo-
czesnej biblioteki naukowej; 3) kontaktami z pracownikami naukowymi réznych
specjalnosci. Zasadniczym celem podwyzszania kwalifikacji zawodowych bibliote-
karzy jest odpowiednio$¢ miedzy poziomem kadr a osiagnigciami wspétczesnej
teorii i praktyki bibliotecznej. Autorki stwierdzajg potrzebe statego odswiezania
wiadomosci teoretycznych. Podaja informacje o opracowanych przez Rade Nauko-
wa Biblioteki AN ZSRR zatozeniach i kierunkach ksztalcenia bibliotekarzy oraz
o tematyce prac doktorskich i kandydackich, ktére nalezy wiaczy¢é do planéw
bibliotecznych.

T. W. Woronowa omawia Badania nad ksztatceniem kadr bibliotecznych w
Instytucie Kultury (1974 nr 3). Stosownie do wytycznych w tej materii XXIV
Zjazdu KPZR i postanowien KC Partii z 1972 r. Instytut Kultury im. N. Krup-
skiej w Leningradzie przystgpit do przebadania systemu szkolenia bibliotekarzy.
Badaniami objeto zwigazki miedzy tendencjami rozwojowymi bibliotek, wymaga-
niami stawianymi bibliotekarzom oraz poziomem wyksztatcenia i umiejetnosci
wymaganym od przysztych specjalistéw w instytucie kultury.

Artykut Doskonalenie przygotowania zawodowego wysoko kwalifikowanych kadr
dla bibliotek specjalistycznych (1974 nr 4) opracowany przez zesp&t wykitadowcow
leningradzkich wyzszych uczelni oparty zostat na ankietach i wypowiedziach Kkie-
rownikéw bibliotek, pracownikéw stuzby informacyjnej, czytelnikéw, absolwen-
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téw bibliotekoznawstwa, specjalistow pracujgcych w bibliotekach i instytutach
resortowych oraz w Akademii Nauk ZSRR. Artykut omawia: 1) ogdélne dyrekty-
wy wyptywajace z uchwat XXIV Zjazdu KPZR, Centralnego Komitetu i Rady
Ministréw, 2) plany szkoleniowe i programy nauczania. Podano ogélng strukture
programu na wydziale bibliotek specjalistycznych.

L. G. Jefimowa w artykule Model kwalifikacji bibliotekarza (1975 nr 4) pod-
kresla znaczenie wiasciwego doboru kadr dla dobrych wynikéw pracy. Na podsta-
wie ankiety przeprowadzonej przez Biblioteke AN ZSRR prébuje skonstruowac
,matematyczny model” kwalifikacji bibliotekarskich. Bierze pod uwage rodzaj wy-
ksztatcenia, znajomos$¢ jezykéw, ukonczone kursy, podwyzszenie kwalifikacji, staz
pracy bibliotecznej, staz na danym stanowisku. W kazdym z tych czynnikéw
wyréznia charakterystyki szczegétowe oceniajagc je jednoczeédnie liczbowo, np.
wsrod rodzajow wyksztatcenia na pierwszym miejscu znajduje sie bibliotekarz-
-bibliograf ze wskaznikiem 4, a dalej: filolog — 3, specjalista w zakresie nauk
Scistych — 2, inne specjalnosci — 1

L. N. Golenok w artykule Pedagogiczne cechy dziatalnosci metodycznej (1975)
nr 5) podkresla wage odpowiedniego przygotowania kadry oraz wskazuje na ko-
nieczno$¢ systematycznego szkolenia instruktoréw w osérodkach wzorcowych.

Przejdzmy do innych tematéw: informacji, mechanizacji i auto-
matyzacji jako aktualnych i zywo rozwazanych takze w PRL. W artykule
Biblioteki naukowe specjalistyczne i uniwersalne w systemie panstwowej informa-
cji naukowo-technicznej (1974 nr 2) I. W. Morozowa omawia wyniki badan prze-
prowadzonych w ZSRR w 1972 r. w celu opracowania jednolitego kierunku rozwo-
ju bibliotek w systemie inte. Badaniami objeto 82 biblioteki. Zastosowano rézno-
rodne metody: przestudiowano literature i dokumenty Zzrédiowe, przeprowadzono
analize danych statystycznych i obserwacje dziatalnosci bibliotek oraz ankietowanie
i wywiady z czytelnikami, dokonano ocen ekspertyz, matematycznego modelowa-
nia i eksperymentéw. Skoncentrowano sie gtéwnie na problemach gromadzenia
i wykorzystania zbioréw. Zanalizowano réwniez strukture zbioréw wiekszych biblio-
tek naukowych, oméwiono zagadnienie starzenia sie literatury, z czym wigze
sie konieczno$¢ zorganizowania bibliotek sktadowych.

l. G. Chandzjan, O. P. Tieslenko, E. N. Fadiczewa w artykule Gtdwne kierun-
ki rozwoju jezykéw informacyjnych (1974 nr 5) omawiaja sprawe terminologii infor-
macyjnej wskazujac na 3 podstawowe grupy zagadnien: 1) klasyfikacje bibliotecz-
no-bibliograficzne, 2) jezyki typu deskryptoréow, 3) klasyfikacje alfabetyczno-przed-
miotowe. W zakonczeniu podkreslaja, ze jezyki systemoéw informacyjnych rozwi-
jaja sie przy wspotpracy informatyki z bibliotekoznawstwem i przy uczestnictwie
wielkich bibliotek naukowych.

Na temat stownika tezaurusowego interesujacy artykut opracowaty I. M. Su-
stowa i L. N. Utanowa (Z doswiadczen opracowania terminologicznego stownika
bibliotecznego, 1974 nr 4). W Bibliotece im. W. I. Lenina przystgpiono do opraco-

wania takiego stownika w 1970 rokul Przy pracach tych zatrudnionych jest obec-
nie okoto 120 oséb. Metodyke opracowania stownika doskonalono wraz z jego
przygotowywaniem. Nalezato rozstrzygna¢ szereg probleméw, miedzy innymi jaki
ma by¢ charakter stownika (raczej terminologiczny niz encyklopedyczny), jakie
przyja¢ kryteria doboru terminéw, jaka powinna by¢ struktura stownika (przyjeto

1W 1958 r. byt wydany w ZSRR ,Stownik terminologii ksieggoznawczej” opracowany przez
E. J. Szamurina, dzi§ czeSciowo zdeaktualizowany. — Na marginesie mozna przypom-
nie¢, ze w 10 lat po wukazaniu sie Podrecznego stownika bibliotekarza (Warszawa 1

Wieckowskiej i H Pliszczynskiej opublikowano szereg artykutéw na
temat tezauruséw, np. K. Leskiego: Zagadnienie deskryptoréow i tezuruséw w Swietle
wymiany informacji i przetwarzania materiatéw (Afctual. Probl. Inf. Dok. 1966 R. U nr 6
s. 14—18). Tamze w dodatku Przeglad Dokumentacyjny Zagadnieri Informacji i Dokumentacji
na s. 4—15 wymienione sag artykuty na ten temat. Forme deskryptorowa w Polsce zastoso-
wano po raz pierwszy w 196 r. (od nr 38 w biezacej bibliografii Elektronika i Technika.
W opracowaniu znajduje sie stownik informacji naukowej przygotowywany w IINTE.
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uktad alfabetyczny), typy haset, wiasciwosci poszczegélnych definicji. W zwigzku
z rozwojem stosowania automatyki w ostatnich latach powazng grupe tematyczng
stanowig w stowniku: katalog mechaniczny (maszynowy), prognozowanie w biblio-
tece, organizacja pracy bibliotecznej i inne. Terminy z zakresu dyscyplin wia-
zacych sie na przyktad z informatyka, psychologia czy pedagogika sa usystematy-
zowane w osobnej grupie. Projekt stownika wydawany przez Biblioteke im. Leni-
na wychodzi od 1971 r. na razie w czesSciach tematycznych: Zbiory biblioteczne,
Katalogi, Organizacja pracy bibliotecznej, Praca z czytelnikiem. Po opracowaniu
catosci wszystkie czesci zostang scalone w jednolitym uktadzie alfabetycznym.

Z innych artykutéw godniejszych uwagi, dotyczacych mechanizacji nalezy
wymieni¢: Ju. A. Grichanow, N. S. Michajlowa Scentralizowany zautomatyzowany
system wymiany pidmiennictwa (1973 nr 2). Niewykorzystywana literatura powinna
byé przeznaczana na wymiane. Wymiana jednak nie jest dobrze zorganizowana
miedzy innymi z powodu braku nalezytej informacji o zasobach do wymiany oraz
0 ofertach i dezyderatach. Préby centralizacji wymiany na catym terenie ZSRR
byty podejmowane przez Biblioteke¢ im. Lenina, gdzie powstat Centralny Zaséb
Wymienny i gdzie zorganizowano zautomatyzowany system wymiany z zastosowa-
niem elektronicznej liczacej maszyny typu Minsk 22.

W tym samym numerze G. S. Elburich porusza problem zastosowania techniki
w pracy bibliotecznej w artykule pt. Mata mechanizacja i racjonalizacja eproce-
séw bibliotecznych. Wskazuje na 3 odcinki pracy, na ktérych sga mozliwe uspraw-
nienia: 1) poszukiwania w katalogach, 2) wypozyczanie ksigzek, 3) stworzenie czy-
telnikom dogodnych warunkéw do pracy. Wniosek koricowy autora: automatyzacja
1 mechanizacja powinny zmierza¢ do skrécenia czasu i wysitku przy otrzymywaniu
potrzebnej literatury.

W artykule System rozpowszechniania informacji selekcyjnej przez biblioteki
naukowe i techniczne (1973 nr 3) O. A. Kuzniecow omawia sprawe unowoczesnie-
nia IRI (Izbiratielnoje Rasprostranienie Informacji) czyli metod zatatwiania dezy-
deratéw. Zadania systemoéw informacyjnych obejmujg niejako trzy kierunki: 1)
rozpowszechnianie informacji i selekcje materiatu, 2) przygotowanie wydawnictw
informacyjnych, 3) retrospektywne wyszukiwanie dokumentéw. Artykut dotyczy
tylko pierwszego kompleksu zagadnien.

W tym samym numerze G. A. tawrientiewa i |I. A. Kuprjanowa wskazuja
w artykule System informacyjny deskryptorowy w bibliotekarstwie i teorii biblio-
grafii miedzy innymi na potrzebe stosowania deskryptoréw i tezauruséw przy indek-
sowaniu maszynowym, zaréwno przy stosowaniu systemu IRI, jak i przy retro-
spektywnym wyszukiwaniu dokumentoéw.

W 1975 r. w nrze 2 zamieszczono na tematy automatyzacji i mechanizacji
trzy interesujace artykuty: 1) T. W. Macujewa, N. A. Stupina Zautomatyzowany
system obstugi czytelnika w Panstwowej Bibliotece ZSRR im. W. |. Lenina, 2)
L. K. Gotubiew, A. W. Sokotow Wykorzystanie w bibliotekach zautomatyzowanych
systemoéw informacji, 3) S. I. Abatkin, G. S. Elburich Efektywno$¢ wprowadzania
do praktyki bibliotecznej transportu mechanicznego. W pierwszym artykule auto-
rzy omawiajg prace prowadzone w Zwigzku Radzieckim oraz w innych krajach
(miedzy innymi w Polsce). Zastosowanie wysokiej techniki nie zawsze jest opta-
calne w bibliotekach, totez wymaga uprzedniego przebadania. Prace badawcze
i eksperymentalno-konstrukcyjne idg w trzech kierunkach: 1) automatyzacja i me-
chanizacja poszczegdlnych odcinkéw dziatalnosci ustugowej (tacznosé transporto-
wa, opracowanie wpitywoéw, reprografia, ewidencja odwiedzin i udostgpniania ma-
teriatéw itd.), 2) konstrukcja niektérych cze$ciowo zautomatyzowanych odcinkéw
techniki bibliotecznej, 3) opracowanie wielkich zautomatyzowanych systemoéw infor-
macji bibliotecznej obejmujacych przede wszystkim druk centralnych katalogéw,
wydawanie krotkiej biezacej informacji bibliograficznej, selekcyjng dystrybucje
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informacji, kontrole wydawnictw udostepnianych itd.2 W Bibliotece im. Lenina ba-
da sie obecnie szczeg6towe problemy dotyczace wyszukiwania informacji, przepty-
wu informacji w zakresie bibliotekarstwa, centralizacji wymiany i realizacji za-
moéwien czytelnika. Autorzy zwracajg tez uwage na to, iz ekonomiczne i racjonal-
ne zastosowanie zautomatyzowanych metod informacji bibliograficznej jest mozliwe
tylko w warunkach odpowiedniej organizacji bibliotek wspétpracujacych w syste-
mie centralnym oraz przy stosowaniu maszyn umozliwiajacych dialog cztowieka
Zz maszyna.

Autorzy drugiego artykulu wskazuja na przydatno$¢ komputeréw dla potrzeb
dziatalnosci bibliotecznej. Automatyczne urzadzenie daje mozliwo$¢ jednoczesnego
informowania kilku uzytkownikéw (przy systemie ,czasu realnego”). Konieczne
jest wprowadzenie urzadzen peryferyjnych (terminali), tak aby kazdy uzytkow-
nik moégt bezposdrednio postugiwaé sie aparaturg. Wysuwa sie sugestie zastosowa-
nia typu ,display*1— ekranu, na ktéry wprowadza sie informacje literowo-cyfro-
we. Rozpatruje sie tez amerykanski system informacyjny zwany ,Projektem.
MAC" umozliwiajacy wyszukiwanie informacji z zakresu nauk przyrodniczych
i technicznych zamieszczonych w czasopismach.

Trzeci artykut omawia sprawe efektywnoéci zastosowania poczty pneumatycz-
nej w bibliotekach. Za podstawe analizy optacalnosci autorzy biora prace takiego
urzadzenia w Bibliotece im. Lenina, poréwnujac koszt inwestycji (1380 rb) oraz
korzysci wynikajace z eksploatacji urzadzenia: czas oszczedzony przez czytelnikéw,
liczba czytelnikéw skladajgcych zamoéwienie, czas pracy biblioteki, koszty przypa-
dajgce na czytelnika.

A. B. Riabow w artykule Automatyzacja proceséw biblioteczno-bibliograficz-
nych — jedna z wazniejszych form podwyzszenia efektywnosci pracy bibliotek
(1975 nr 5) omawia zastosowanie maszyn elektroniczych w bibliotekach na catym
Swiecie. Uwzglednia komputery typu IBM a w ZSRR: Minsk 22, Minsk 32, Optima
528 i inne. Rozpatruje automatyzacje w dwu aspektach: 1) automatyzacja proce-
séw technologicznych (gromadzenie zbioréw, aparat informacyjno-wyszukiwawczy,
obstuga czytelnikéw), 2) automatyzacja proceséw organizacji i zarzadzania. W kon-
cu autor konstatuje, ze katalogi kartkowe jeszcze przez dituzszy okres beda spetnia-
ty swa role mimo mozliwos$ci zastgpienia ich maszyne cyfrowa.

W. S. Btaginin w artykule Koordynacja pracy bibliotek w systemie obstugi
informacyjnej regionu (1975 nr 4) omawia znaczenie sprawnego zatatwiania kwe-
rend uczonych i specjalistéw. Podkres$la potrzebe wykorzystania literatury zagra-
nicznej, zwlaszcza czasopism, a we wnioskach koncowych rozwaza sprawe ttuma-
czen i optymalnego udostepniania literatury z zastosowaniehi kopiowania doku-
mentow.

Z innej tematyki poruszanej w omawianym czasopi$mie nalezatoby przytoczy¢
niektére artykuty z roku 1975, dotyczace realizacji plandéw pieciolatki
1970-1975 spraw organizacyjnych i czytelnictwa.

L. I. Kusztanina (Niektére rezultaty bibliotecznej pigciolatki, 1975 nr 5) szcze-
goétowo omawia osiggniecia i braki w pracy na réznych odcinkach bibliotekarstwa:
organizacyjnym, naukowym, czytelniczym. Analiza pracy bibliotek jest przedsta-
wiona w tym samym numerze w artykule Ogélnozurigzkowe posiedzenie aktywu
pracownikéw bibliotek. Tu takze W. D. Mitosierdow przedstawia w artykule Dos-
konalenie pracy bibliotek w okregu Murmanska osiagnigcia w tym regionie.

Problemem czytelnictwa poswiecone sa artykuty: A. E. Szaposznikow Nowe

*

Z nowych polskich publikacji mozna wymieni¢: J. L. Kulikowskiego: System
informacji naukowej, technicznej i organizacyjnej — SINTO (Prz. bibliot. 1975 R. 43 z. _1

s. 3—28) oraz E. Stawickiego: Miejsce i zadania szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu
kadr informatycznych (Zycie Szk. wyt. 1975 R. 23 nr 1 s. 3—15).
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koncepcje w teorii badan zainteresowan czytelniczych oraz obstugi czytelnika
(1975 nr 1) — analityczny przeglad okoto 10-ciu prac kandydackich o tej tematy-
ce bronionych w latach 1970-1973 oraz N. N. Sotowiewa Realizacja metod obstugi
czytelnika w Bibliotece im. Lenina (1975 nr 3). N. S. Kartaszow analizuje Kryteria
i wskazniki efektywnos$ci pracy z czytelnikiem (1975 nr 5) wysuwajgc sugestie
stosowania w tej dziedzinie metod matematycznych.

O. Ju. Godeljuk omawia Podstawy prawne miedzynarodowej wymiany ksigzek
(1975 nr 4) wskazujac na potrzebe uregulowania niektérych spraw w zarzadze-
niach wewnetrznych.

Dla zilustrowania bogatej tematyki Sowietskogo Bibliotiekowiedienia mozna
bytoby jeszcze przytoczy¢ szereg innych artykutéw dotyczacych na przykiad orga-
nizacji bibliotek sktadowych, scentralizowanego systemu paristwowych bibliotek
publicznych, stosowania metod poréwnawczych w bibliotekarstwie.

PRZEGLAD PISMIENNICTWA | WYDAWNICTW
INFORMACYJINYCH KRAJOWYCH

Jeszcze jedna pozycja wydanag w zwigzku z pieésetleciem drukarstwa polskie-
go jest zbidr prac Alodii Kaweckiej-Gryczowej dotyczacych dziejéow ksigzki pol-
skiej w epoce Renesansu [1], Sg to: Rola drukarstwa polskiego w dobie Odrodze-
nia, Kartka z dziejéow reformacji w Wielkopolsce, Dzieje drukarni latajacej, Atena
i Bellerofon w Zamos$ciu oraz Leszno — os$rodek wydawniczy Jednoty. Powyzsze
prace byty juz publikowane w latach 1954-1971, niecelowe wydaje sie¢ wiec ich
szersze omawianie. Nalezy jednak wspomnieé, ze obecne wydanie jest nieco zmie-
nione i uzupetnione wynikami nowych badan. Kryterium doboru rozpraw stanowit
wspdlny dla nich przedmiot badan i okres chronologiczny: historia drukarstwa
polskiego od 1474 j;. do potowy XVIII wieku oraz wptyw rozwoju drukarstwa
na rozwoj kultury umystowej kraju. Zawartosci ksigzki odpowiada tez estetyczna
forma i oprawa graficzna publikacji.

Przedmiotem badan Janiny Czerniatowicz [2] jest stan drukarstwa greckiego
na ziemiach polskich w XVI i pierwszej potowie XVII w. Autorka przedstawia
wptyw mysli helleiiistycznej na zycie naukowe i literackie w Polsce oraz role
oficyn krakowskich i Akademii Zamojskiej w jej propagowaniu. Omawia osiagnie-
cia wydawnicze i typograficzne poszczegélnych oficyn zwigzanych z produkcjag
tekstéw w jezyku greckim.

Analiza zawartoséci ksiegozbioru Szkoty Rycerskiej jest tematem artykutu
Jozefa Wojakowskiego [3]. Przeprowadzono ja na podstawie nielicznych zachowa-
nych egzemplarzy wydawnictw z tego zbioru, jednego z tomoéw inwentarza Biblio-
teki Korpusu Kadetéw, badania produkcji wydawnicznej Drukarni Mitzlerowskiej
oraz prac rekopismiennych przeznaczonych dla Szkoly. Rekonstrukcja zasobéw
Biblioteki postuzyta autorowi do wykazania, w jakim stopniu 6wczesne osiggniecia
nauki i prady postepowe znajdowaly odbicie w programie nauczania Szkoty. Roz-
wazania Wojakowskiego ukazaty si¢ w tomie Nowozytna my$l naukowa w szko-
tach i ksiegozbiorach polskiego Os$wiecenia. Warto tez zapozna¢ sie z innymi pra-
cami zamieszczonymi w tym zbiorze, cho¢ nie wchodzg one w zakres niniejszego
przegladu.

Zagadnieniom automatyzacji w bibliotekarstwie poswiecony jest 33 numer
Zeszytéw Przektadoéw [4], Artykuty ttumaczone w tym tomie, pochodzace z facho-
wych czasopism krajow najbardziej zaawansowanych w tej dziedzinie, napisane
byty w latach 1969-1973. Dotycza one zastosowania automatyzacji w rozwigzywaniu
nastepujacych probleméw: budowy sieciowych systemoéw bibliotecznych, wspotpra-
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cy bibliotek i osrodkéw bibliograficznych oraz komputerowego opracowania kata-
logéw i bibliografii.

W kwietniu 1976 r. ukazata si¢ Encyklopedia wspotczesnego bibliotekarstwa
polskiego [5]. Zawiera ona 1200 haset w uktadzie alfabetycznym, ujmujacych cato-
ksztatt problemoéw bibliotekarstwa i bibliotekoznawstwa. Ponadto publikacja po-
siada indeks rzeczowy grupujacy hasta dla 18 tematéw, takze indeks nazwisk i wy-
kaz norm z zakresu bibliografii, informacji i dokumentacji oraz reprografii.

Kolejny sz6sty tom Studiéw o Ksigzce [6] otwiera artykut Stanistawa Sie-
kierskiego poswiecony metodologii badan czytelnictwa, a $cislej — przydatnosci
i mozliwosciom wykorzystania literatury pamietnikarskiej do réznych aspektow
tych badan. Nastgpna praca — S. P. tuppowa — omawia ksiegozbiory rosyjskie
XVII i XVIII w. pod katem zawartosci w nich ksigzek polskich. O polskich wyda-
niach i recepcji Manon Lescaut Prevosta pisze Jerzy W. Zawisza. Artur Pilak
zajmuje sie ogtoszeniami ksigegarskimi z XIX w. z punktu widzenia ich wartosci
jako Zrodita do historii ksigzki. Dziatalno$¢ J. |. Kraszewskiego, wydawcy i wia-
Sciciela drukarni, przedstawia Maria Zarzycka. Warunki powstania przemystu ksie-
garskiego typu kapitalistycznego i dziatalno$¢ przedsiebiorstw tego rodzaju ukazu-
je Radostaw Cybulski. O polskich publikacjach socjalistycznych z przetomu XIX
i XX w. informuje Jézef Koztowski. Wyniki badan, przeprowadzonych ws$réd mio-
dziezy, dotyczacych czytelnictwa powiesci, omawia Teresa Radwan-Winska. Z kil-
kunastu interesujgcych recenzji zawartych w tomie zwraca uwage m.in. wypo-
wiedZ Krzysztofa Migonia na temat ksigzki Andrzeja Nowickiego Cztowiek w $wie-
cie dziet. Staty dziat Kronika obfituje w sprawozdania z konferencji i sesji ksie-
goznawczych, ktére odbyty sie w 1974 r.

W dziesiatym Roczniku Biblioteki Narodowej [7] dominuje problematyka
wspotczesna. Zagadnieniami zastosowania automatyzacji dla potrzeb sporzadzania
biezacej bibliografii narodowej zajmuje si¢ Anna Sitarska, podobny problem w
odniesieniu do bibliotecznego systemu informacyjnego porusza Barbara Karamac.
Z automatyzacjg wigze sig¢ réwniez praca Janusza Schmindy, ktéry przedstawia
propozycje jezyka informacyjnego dla biblioteki o r6znorodnych zbiorach i zréznico-
wanych kategoriach uzytkownikéw. Artykut Henryki Hotda-Réziewicz daje prze-
glad wynikéw powojennych badan czytelnictwa literatury technicznej. Polityka
wydawnicza Polski Ludowej to temat pracy Witolda Stankiewicza i Stanistawa
Siekierskiego. Ludwika Hass pisze o czasopismach organizacji zawodowych okresu
miedzywojennego a Jadwiga RoézyHo-Stasiakowa — o teorii bibliofilstwa w mie-
sieczniku Silva Rerum. W dziale obejmujacym Dzieje ksigzki i bibliotek znajduje-
my prace: Radostawa Cybulskiego — na temat wilenskich podrecznikéw szkol-
nych z lat 1803-1831, warunkéw ich wydawania oraz wydawcéw, Mariana j. Le-
cha — o drukarniach i ksiegarniach w Kroélestwie Polskim w drugiej potowie
XIX w., Jézefa Dominki — o wydawnictwach Lubelskiej Spétdzielni Spozywcow.
Zbiory Biblioteki Narodowej przedstawiaja: Hanna Widacka (sylwetki portreto-
we) i Barbara Sordylowa (listy Gabriela Korbuta do Ignacego Chrzanowskiego).
O pracy Zaktadu Rekopiséw BN informuje Danuta Kamolowa, uzasadniajac po-
trzebe stworzenia centralnej informacji o rekopisach polskich. Anna Puciatowa
publikuje wspomnienia o Stefanie Dembym. Ponadto tom zawiera 9 recenzji oraz
opracowany przez Haline Zarebe spis tresci Rocznika za lata 19651974 w ukia-
dzie dziatowym z indeksami: przedmiotowym i autorskim.

Na zawarto$¢ zeszytu 1/2 Rocznikdéw Bibliotecznych [8] za rok 1975 sktadaja
sie prace: Olgi Batucinskiej, przedstawiajacej w $wietle korespondencji J. Lelewe-
la i A. Chodkiewicza sprawe wydania Il Statutu Litewskiego, Anny Aleksiewicz —
na temat cenzury w Galicji i Rzeczypospolitej Krakowskiej, Artura Pilaka —
omawiajacego ksiegarstwo na tym terenie, Andrzeja Klossowskiego — kontynuuja-
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cego badania nad postacia Wiadystawa Mickiewicza. Klossowski podaje bibliogra-
fie wydawnictw Ksiegarni Luksemburskiej i dziet przez nig sprzedawanych. Opra-
cowanie Hanny Tadeusiewicz dotyczy czasopisma drukarzy krakowskich pt. Bu-
dzik. tédzkich drukarzy wydawnictw polityczno-propagandowych przedstawia Ja-
nina Jaworska. Helena Wagnerowa omawia problemy wspoétpracy bibliotek w ra-
mach uczelni. Na temat badania efektywnosci dziatalnosci informacyjnej pisze
Teresa Jasinska. W dziale Materiaty znajdziemy wykaz kilkunastu polonikéw
z Biblioteki Mazariniego, opracowany przez Jerzego Starnawskiego. Poza tym
w zeszycie zamieszczono 5 recenzji oraz Wykaz prac doktorskich i magisterskich
wykonanych w instytutach bibliotekoznawstwa w roku 1974.

Zeszyt specjalny Poradnika Bibliotekarza, ktérego autorami sg Cecylia i Janusz;
Duninowie oraz Ewa Pawlikowska [9], jest informatorem dla oséb majacych zamiar
podja¢ prace w bibliotekarstwie i dla mtodych pracownikéw bibliotek. Przedsta-
wia on w popularnej formie zadania wspoétczesnych bibliotek i bibliotekarzy, wa-
runki psychofizyczne, jakie powinien spetnia¢ kandydat na bibliotekarza, mozliwo-
Sci zdobywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, warunki pracy i ptacy,
perspektywy kariery zawodowej. Informator ilustrowany jest reprodukcjami eks-
libriséw i dowcipnymi rysunkami.

WYKAZ OMOWIONYCH PUBLIKACJI
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2 Janina Czerniatowicz: Rola drukarstwa greckiego w rozwoju pismien-
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PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEKARSTWA POLSKIEGO

Na zlecenie Ministerstwa Kultury i Sztuki zostal opracowany w Bibliotece
Narodowej Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego bedacy kontynuacja Rapor-
tu o stanie bibliotek polskich z 1974 r.

W Programie przedstawiono catoksztatt spraw zwigzanych z bibliotekarstwem
krajowym, okreslono role bibliotek w ksztattowaniu spotecznego, kulturalnego
i gospodarczego $rodowiska cztowieka. Istota zmian funkcji spotecznej bibliotek
bedzie dotyczyta ich uczestnictwa w procesach informacji, szerszego udziatu w
zdobywaniu wyksztatcenia przez kregi uczacych sie i studiujgcych, szerszego wpro-
wadzenia do uczestnictwa w kulturze, upowszechniania tresci nauk Scistych i hu-
manistycznych. Wskazano na czynniki warunkujace aktywizacje czytelnictwa,
przedstawiono problemy rozwoju zbioréw, organizacji i zarzadzania, plany ksztat-
cenia kadr, podkreslono znaczenie i potrzebe wilasciwego rozwigzania zagadnien
budownictwa i wyposazenia bibliotek oraz wytyczono kierunki badan biblioteko-
znawczych.

OGOLNOKRAJOWY ZJAZD DELEGATOW STOWARZYSZENIA
BIBLIOTEKARZY POLSKICH

W dniach 19-20 czerwca 1976 r. odby}t sie w Rzeszowie Ogoélnokrajowy zjazd
delegatow SBP. Referat pt. Rola Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w reali-
zacji zadan bibliotek w stuzbie rozwinietego spoteczeristwa socjalistycznego wygto-
sit przewodniczacy ZG SBP doc. dr hab. Witold Stankiewicz. Sekretarz generalny
mgr Janina Cyganska przedstawita sprawozdanie z dziatalnosci Stowarzyszenia
za okres od wrze$nia 1972 r. do czerwca 1976 r. W dyskusji omawiano miedzy in-
nymi strukture organizacyjng Stowarzyszenia w nowym uktadzie administracyjnym
kraju oraz analizowano projekt zmian statutu SBP.

Na wniosek Komisji Rewizyjnej delegaci udzielili absolutorium ustepujacemu
Zarzadowi Gtéwnemu. Nastepnie dokonano wyboru nowych wiadz Stowarzyszenia.
Skitad imienny przedstawia sie nastepujaco: przewodniczgcy Witold Stankiewicz,
cztonkowie: Janusz Albin, Janina Cyganska, Joézef Czerni, Elzbieta Dudziriska, Ce-
cylia Duninowa, Stanistaw Korman, Tadeusz Kozanecki, Stanistaw Krzywicki, Fran-
ciszek tozowski, Mieczystaw Mazurkiewicz, Karol Musiot, Halina Pabiszowa, Elzbie-
ta Sawicka, Roman Sekowski, Hanna Uniejewska, Tadeusz Zarzebski. Gtéwna Ko-
misja Rewizyjna: Edward Assbury (przewodniczacy), Stanistaw Badori, Tadeusz
Bruszewski, Alicja Halpernowa, Zofia Jasinska, Wanda Pindlowa, Maria Zuber.
Giéwny Sad Kolezenski: Zbigniew Binerowski, Jan Engel, Maria Hudymowa, Jan
Pasierski, Henryk Sawoniak.

W czasie Zjazdu wielu zastuzonych dziataczy SBP otrzymato wysokie odzna-
czenia panstwowe, odznaki resortowe i inne wyréznienia.
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Zjazd przyznat godno$¢ honorowych cztonkéw SBP kol. kol.: Janowi Baumgar-
towi, Jozefowi Korpale, J6zefowi Podgérecznemu, Franciszkowi Sedlaczkowi, Hele-
nie Wieckowskiej.

Podczas Zjazdu wiceminister kultury i sztuki wreczyt dyplomy laureatom
tegorocznej nagrody im. Heleny Radlinskiej: Janowi Baumgartowi (I stopnia),
Alojzemu Tujakowskiemu (Il stopnia) oraz Stefanii Skwirowskiej i Halinie Winek
(111 stopnia).

Trzech miodych bibliotekarzy otrzymato stypendium im. prof, dra Wiadystawa
Tatarkiewicza: Wiadystaw Niksa, Urszula Paszkiewicz, Elzbieta Wiosinska.

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zostato wyréznione za catoksztatt dzia-
talnosci i zastugi w upowszechnianiu czytelnictwa Medalem ,,Za Zastugi dla Zwiagz-
ku Zawodowego Pracownikéw Kultury i Sztuki”.

SPOTKANIE SEKRETARZA KC PZPR W. KRASKI Z BIBLIOTEKARZAMI

Dnia 15 stycznia 1976 r. odbyto sie w Komitecie Centralnym PZPR spotkanie
sekretarza KC Wincentego Kraski z Prezydium Panstwowej Rady Bibliotecznej
i Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. W spotkaniu uczestniczyli takze: Kie-
rownik Wydzialu Kultury KC PZPR Lucjan Motyka oraz wiceminister kultury
i sztuki Jozef Fajkowski.

Tematem obrad byt aktualny stan bibliotekarstwa oraz gtéwne kierunki dzia-
talnosci bibliotek, w szczegélnosci zadania wynikajace z zatozeh programowych
Roku Bibliotek i Czytelnictwa.

TRZYDZIESTOLECIE DEKRETU O BIBLIOTEKACH

Z okazji Roku Bibliotek i Czytelnictwa odbyta sie w Radomiu dnia 22 kwiet-
nia 1976 r. sesja popularnonaukowa poswigcona 30-leciu ukazania sie Dekretu
0 bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. Wygtoszono nastepujace refe-
raty: Kierunki rozwoju bibliotekarstwa polskiego (doc. dr hab. Witold Stankie-
wicz), Ewolucja funkcji wspoétczesnych bibliotek (dr Zofia Gaca-Dabrowska), Hi-
storyczna dynamika rozwoju czytelnictwa (doc. dr Krzysztof Migon). Na sesji byli
obecni przedstawiciele witadz kulturalnych: inspektor Wydziatu Pracy Ideowo-
-Wychowawczej KW PZPR tow. Anna Zgutowicz, dyrektor Wydziatu Kultury
Urzedu Wojewddzkiego mgr Stefan Mtodawski oraz dyrektorzy wojewddzkich biblio-
tek publicznych w Kielcach i Piotrkowie — mgr Stanistaw Ostrowski i mgr Barba-
ra Pancielej.

Il SESJA EGZAMINACYJNA DLA KANDYDATOW NA BIBLIOTEKARZY
DYPLOMOWANYCH

W dniach 27-30 marca 1976 r. w Bibliotece Akademii Medycznej w Biatym-
stoku odbyta sie Il sesja egzaminacyjna dla kandydatéw na bibliotekarzy dyplo-
mowych. Do egzaminu przystapito 19 oséb, pozytywne wyniki uzyskato 18 osoéb.

Zdajacy mieli do wyboru nastgepujace tematy prac pisemnych: 1) Problemy
teoretyczne i organizacyjne krajowej wspoétpracy miedzybibliotecznej, 2) Krajowe
1 miedzynarodowe systemy informacji naukowej, 3) Polska bibliografia narodowa
i jej zadania w systemach informacji naukowej, 4) Problematyka organizacji
bibliotecznej sieci uczelnianej w szkole wyzszej (lub w sieci bibliotek publicznych),
5) Wptyw kultury artystycznej na zewnetrzng posta¢ ksigzki, 6) Ksztattowanie sie
idei publicznego udostepniania zbioréw bibliotecznych.
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Nastgpne sesje egzaminacyjne odbywac¢ sie¢ beda w zaleznosci od naptywu
zgtoszeh kandydatéw. Warunki skladania podan i zakres egzaminu reguluje Za-
rzadzenie ministra oswiaty i szkolnictwa wyzszego z dnia 12 czerwca 1968 r. w
sprawie trybu dziatania Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliotekarzy Dyplomowanych
oraz skitadania egzaminu bibliotekarskiego (Monit. poi. 1968 nr 27 poz. 181). Wszel-
kich informacji udziela Sekretariat Komisji Egzaminacyjnej (Biblioteka Uniwer-
sytecka w Warszawie, tel. 266081 wewn. 551). Najblizszy egzamin przewiduje sie
w pierwszych dniach listopada 1976 r.

EGZAMIN DLA KANDYDATOW NA DYPLOMOWANYCH PRACOWNIKOW
DOKUMENTACJI NAUKOWEJ

W dniach 29-31 marca 1976 r. odbyta sie¢ w Jabtonnie sesja egzaminacyjna dla
kandydatéw na dyplomowanych pracownikéw dokumentacji naukowej. Do egzami-
nu przystgpito 18 os6b, wynik pomyslny uzyskato 14 oséb.

Zdajacy mieli do wyboru nastepujace tematy prac pisemnych: 1) Prognostycz-
ny obraz informacji naukowej w skali ogélnokrajowej i w dziedzinie reprezento-
wanej przez kandydata (do 2000 r.), 2) Zatozenia miedzynarodowych systeméw in-
formacji naukowej w zakresie specjalnosci kandydata i udziat w nich Polski, 3)
Gtoéwne kierunki integracji dziatalnosci informacyjnej w Polsce w ujeciu ogol-
nym i w dziedzinie reprezentowanej przez kandydata.

Nastepny egzamin przewiduje sie w listopadzie 1976 r.

KONFERENCJA DYREKTOROW BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
STOPNIA WOJEWODZKIEGO

W dniach 27-28 stycznia 1976 r. odbyta si¢ we Wroctawiu konferencja dyrek-
toréw bibliotek publicznych stopnia wojewddzkiego. W konferencji wzieli udziat:
wiceminister kultury i sztuki dr Jézef Fajkowski i wicewojewoda wroctawski Da-
nuta Wielebiriska. Referaty wyglosili: wicedyrektor Departamentu Doméw Kultu-
ry, Bibliotek i Stowarzyszenn Regionalnych dr Edward Palinski na temat gtéwnych
zadan bibliotek w Roku Bibliotek i Czytelnictwa i doc. dr hab. Jadwiga Koto-
dziejska o kierunkach dziatania bibliotek publicznych na tle programu rozwoju
bibliotek do roku 1990. Obradom konferencji przewodniczyt dyrektor Departamen-
tu Doméw Kultury, Bibliotek i Stowarzyszen Regionalnych MKiS mgr Wiodzimierz
Sandecki, a podsumowania dyskusji dokonat wiceminister kultury i sztuki dr Joézef
Fajkowski. W dyskusji wiele miejsca poswigcono funkcjonowaniu sieci bibliotek
publicznych w nowej strukturze organizacyjnej.

SPOTKANIE DYREKTOROW BIBLIOTEK WARSZAWSKICH

Dnia 23 czerwca 1976 r. odbyto sie spotkanie dyrektoréw bibliotek warszaw-
skich, ktéremu przewodniczyt doc. dr hab. W. Stankiewicz. Dyrektor Biblioteki Na-
rodowej przedstawit program rozwoju bibliotekarstwa polskiego. Przedstawiciele
zespotu bibliotek warszawskich i zespotu ds. reprografii ztozyli roczne sprawozda-
nia ze swej dziatalnosci. Zajmowano sie gtéwnie problemem bardziej racjonalnego
udostepniania czytelnikom zbioréw i innych zasobéw znajdujacych sie w bibliote-
kach warszawskich.
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SZKOLENIE MLODEJ KADRY DYDAKTYCZNEJ

W dniach 17-18 lutego 1976 r. z inicjatywy Komisji Bibliotekarzy i Dokumen-
talistéow przy ZG ZNP odbyto sie w Warszawie seminarium dla miodej kadry dy-
daktycznej instytutéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej poswiecone omé-
wieniu nowych programéw studiéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,
aktywizacji studentéw w toku procesu dydaktycznego, nowym technikom dydaktyki
akademickiej oraz problemowi uczenia sie studenta. Autorami referatéw wprowa-
dzajacych do dyskusji byli: prof. dr H. Wieckowska, doc. dr W. Zaczynski i dr
T. Pilch.

KOtO NAUKOWE STUDENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA PRZY WSP
W OLSZTYNIE

Dnia 28 pazdziernika 1975 r. na kierunku bibliotekoznawstwo i informacja
naukowa powstato Koto Naukowe Studentéw Bibliotekoznawstwa, jako czwarte
po Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu. W chwili obecnej Koto liczy 10 statych
cztonkéw. W celu zapoznania studentéw WSP z ranga zawodu bibliotekarza zostat
wygtoszony na forum uczelni referat na temat Rola i zadania bibliotekarza we
wspoétczesnym Swiecie. W ciggu roku akademickiego 1975/76 Koto Naukowe bedzie
zajmowacé sie badaniem czytelnictwa mitodziezy na terenie woj. olsztyriskiego,
a takze propagowac¢ kierunek bibliotekoznawstwa ws$réd uczniéw szkét Srednich.
Koto bedzie utrzymywato Scistg wspoétprace z istniejagcymi kotami naukowymi stu-
dentéw bibliotekoznawstwa w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu oraz staty kontakt
z Instytutem Ksiazki i Czytelnictwa BN. Koto wezmie takze udziat w V Ogélno-
polskim seminarium studentéw bibliotekoznawstwa oraz w letnim obozie nauko-
wym zwigzanym z badaniami czytelniczymi.

MIKROFILMOWANIE ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH

Dnia 19 maja 1976 r. odbyto sig¢ zebranie organizacyjne nowo powotanej przy
ZG SBP komisji ds. mikrofilmowania zbioréw bibliotecznych, ktérej przewodni-
czacym zostat dr Konrad Zawadzki. W zebraniu uczestniczyli przedstawiciele
Gdanska, Katowic, Krakowa, Lublina, todzi, Szczecina, Warszawy i Wroctawia.
Komisja zajmie sie wylacznie sprawami merytorycznymi zwigzanymi z.mikrofil-
mowaniem zbioréw. Do giéwnych jej zadan naleze¢ bedzie: 1) sporzadzanie ogélno-
polskiego planu mikrofilmowania zbioréw bibliotecznych, zwilaszcza czasopism; 2)
koordynacja realizacji planu w skali krajowej; 3) utworzenie centralnego katalogu
zmikrofilmowanych zbioréw bibliotecznych; 4) utworzenie w Bibliotece Narodowej
centralnego zbioru mikrofilmoéw bibliotecznych; 5) utworzenie we wszystkich wiel-
kich bibliotekach oddzielnych komoérek zajmujacych sie gromadzeniem, opraco-
waniem, przechowywaniem i udostepnianiem mikrofilméw; 6) ustalenie form szko-
lenia bibliotekarzy w zakresie mikrofilmowania zbioréw.

SZKOLENIE BIBLIOTEKARZY W ZAKRESIE INFORMATYKI

W okresie od pazdziernika 1975 r. do kwietnia 1976 r. Sekcja Doskonalenia
Zawodowego Zarzadu Okregu Stotecznego SBP zorganizowata pod kierunkiem
mgr M. Brykczynskiej cykl spotkan szkoleniowych z zakresu zastosowania infor-
matyki w pracy bibliotecznej i informacyjnej. W spotkaniach tych uczestniczyta
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ponad 40-osobowa grupa bibliotekarzy warszawskich bibliotek wyzszych uczelni,
bibliotek szkolnych i publicznych oraz pracownikéw informacji nte. Zajecia odby-
waty sige raz w tygodniu w Centralnej Bibliotece Rolniczej. Omawiano podstawowe
zagadnienia informatyki i ogélne problemy zastosowania komputeréw w pracy
bibliotek oraz dziatalno$¢ komputerowych systeméw wyszukiwania informacji w
Gioéwnej Bibliotece Lekarskiej, Bibliotece Politechniki Warszawskiej, Bibliotece
Narodowej i Bibliotece Instytutu Energetyki. Uczestnicy spotkan zwiedzili uczel-
niany Os$rodek Przetwarzania Danych i Obliczen Numerycznych w SGPiS oraz
Biblioteke Gtdéwna i Osrodek Informacji Naukowej Politechniki Wroctawskiej za-
poznajac sie z ich strukturg organizacyjna, z dziataniem systemu APIN i z wyko-
rzystaniem zagranicznych serwiséw Selektywnej Dystrybucji Informacji.

SEMINARIUM POLSKO-RADZIECKIE

W dniach od 8 do 11 czerwca 1976 r. odbyto sie w Moskwie seminarium na
temat Biblioteka i informacja. Organizatorami i uczestnikami spotkania byli pra-
cownicy Biblioteki Narodowej w Warszawie i Biblioteki im. Lenina w Moskwie.

Cztonkowie delegacji polskiej wygtosili nastepujace referaty: Program rozwo-
ju socjalistycznego bibliotekarstwa w Polsce (doc. dr hab. .W. Stankiewicz); Dzia-
talno$¢ informacyjna Biblioteki Narodowej w Warszawie (mgr M. Kociecka); Rola
biezacej bibliografii narodowej w systemach informacyjnych (doc. dr R. Cybulski);
Centralne katalogi jako zrédto informacji (mgr D. Zalewska).

W seminarium brali udziat réwniez przedstawiciele Wszechzwigzkowej Izby
Ksiazki, Wszechzwigzkowej Biblioteki Literatury Zagranicznej oraz Instytutu Infor-
macji Naukowej dla Nauk Spotecznych ZSRR, ktérzy scharakteryzowali prace pro-
wadzone w tych instytucjach.

AUTOMATYZACJA PRAC W BIBLIOTECE NARODOWEJ

- Juz od kilku lat prowadzone sa w Bibliotece Narodowej prace nad wprowa-
dzeniem techniki komputerowej do dziatalnosci bibliotecznej. Pierwszym w Polsce
zautomatyzowanym systemem bibliotecznym byta ARKA czyli Automatyczne Re-
dagowanie KAtalogéw centralnych ksigzek i czasopism zagranicznych znajdujacych
sie w zbiorach polskich. W 1974 r. zostaty opracowane Zalozenia ogélne komplek-
sowego systemu Biblioteki Narodowej, stanowigce podstawe dla prowadzonych obec-
nie prac. Przygotowano juz ogoélny projekt banku danych przysziego systemu,
a obecnie trwaja prace nad szczegétowymi projektami pieciu podsystemoéw infor-
macji (o polskich publikacjach zwartych; o artykutach w czasopismach polskich;
o polskich publikacjach ciagtych; o zagranicznych publikacjach zwartych; o zagra-
nicznych publikacjach ciagtych); trzy pierwsze z nich sg'juz opracowane. Réwno-
czednie zakupiono w Danii wielostanowiskowy rejestrator danych na tasmach
magnetycznych typu RC 3600. Zakup ten przyspieszy opracowywanie biezacej in-
formacji o publikacjach zagranicznych.

WYSTAWA W PALACU RZECZYPOSPOLITEJ

W czerwcu 1976 r. w Patacu Rzeczypospolitej odbyt sie pokaz najcenniejszych
eksponatéw ze zbioréw specjalnych Biblioteki Narodowej. Na wystawie znalazty
sie tak cenne zabytki jak Kazania $wietokrzyskie z potowy XIV w., Roczmk Swigto-

krzyski dawny z X1l w., Psatterz florianski z X1V w. oraz rekopisy Mickiewicza,

U — Przeglad Biblioteczny t/76
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Stowackiego, Norwida, Orzeszkowej, Prusa, Zeromskiego i innych wielkich pisarzy.
Sposréd zbioréw muzycznych pokazano najstarsze zapisy rekopismienne z XV
i XVI w., autografy Chopina, Moniuszki, Szymanowskiego, Lutostawskiego. Ekspo-
nowano réwniez wiele cennych rycin dawnych i wspoétczesnych.

FRANCUSKIE BIBLIOGRAFIE KSIEGARSKIE NA SUPERMIKROFISZACH

Zaktad Informacji Naukowej Biblioteki Narodowej zaprenumerowat Catalogue
de TEdition Franeaise wydany na supermikrofiszach. Jest to biezgca bibliografia
ksiggarska wydawnictw w jezyku francuskim ukazujgcych si¢ w 41 krajach Swia-
ta. Bardzo szczegétowy opis bibliograficzny uzupeiniajg niezbedne informacje han-
dlowe, tacznie z ceng podang w walucie kraju, w ktérym wydano dane dzieto.
Dzigki zastosowaniu 180-krotnego pomniejszenia 8 niewielkich kartek zastepuje 20
toméw, kazdy o 400 stronicach drobnego druku. Do supermikrofisz dotgczony
jest niewielki czytnik o niezmiernie prostej obstudze.

ZMIANA NAZWY DEPARTAMENTU W MKIS

Decyzja ministra kultury i sztuki zmieniono od dnia 1 czerwca 1976 r. nazwe:
Departament Domoéw Kultury, Bibliotek i Stowarzyszen Regionalnych na: Departa-
ment Bibliotek, Doméw Kultury i Dziatalnosci Spoteczno-Kulturalnej.

ODZNACZENIA PANSTWOWE DLA BIBLIOTEKI NARODOWEJ
| STOWARZYSZENIA BIBLIOTEKARZY POLSKICH

Z okazji Swieta Odrodzenia Rada Panstwa na wniosek Biura Politycznego
Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w uznaniu zastug
Biblioteki Narodowej i Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich nadata im wysokie
odznaczenia panstwowe. Biblioteka Narodowa otrzymata Krzyz Komandorski
z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski a Stowarzyszenie nasze zostalo odznaczone
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

KRONIKA ZAGRANICZNA

SWIATOWY KONGRES IFLA W ROKU 1977

Opublikowano juz podstawowe informacje na temat $wiatowego kongresu
bibliotekarzy, ktéry odbedzie si¢ w 1977 r. z okazji 50 rocznicy powotania IFLA.
Kongres odbedzie sie¢ w Brukseli w dniach od 5 do 10 wrzesnia. Jego temat prze-
wodni bedzie brzmiat: Biblioteki dla wszystkich — jeden $wiat informacji, kul-
tury i nauki. Tematy poszczegélnych sesji: Swiat ksiazki, Rzad, prawo i polityka,
Przedsiebiorstwo, handel i przemyst, Nauka i technika, Czytanie dla przyjemnosci.
Przedmiotem sesji koncowej beda Zmiany w przysziosci. Poszczegélne sesje
tematyczne zostang zorganizowane w formie dyskusji panelowych.

IFLA zwraca sie do wszystkich cztonkéw Federacji z apelem, aby wydelego-
wali na te uroczystg sesje przedstawicieli organizacji i instytucji reprezentujgcych
bibliotekarzy w réznym wieku.
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Bardziej szczegdtowy program sesji zostanie opublikowany w IFLA Journal
1976 nr 2.

IFLA Journal 1976 Vol. 2 nr 1s. 47—49

SEMINARIUM NA TEMAT PLANOWANIA NARODOWYCH SYSTEMOW
BIBLIOTECZNYCH (NATIS)

Seminarium poswigcone temu tematowi,, zorganizowane przez Ministerstwo
Kultury ZSRR przy pomocy finansowej UNESCO, odbyto sie w dniach od 4 do
11 wrze$nia 1975 r., najpierw w Moskwie, a nastgpnie w Atma-Ata. Uczestniczyli
w nim przedstawiciele szesnastu panstw Azji, Afryki i Ameryki Potudniowej
oraz grupa bibliotekarzy radzieckich. Celem spotkania byto umozliwienie przedsta-
wicielom krajow rozwijajacych sie poznanie i przedyskutowanie probleméw zwig-
zanych z wprowadzaniem krajowych systeméw bibliotecznych.

Uczestnicy seminarium przedstawili sytuacje w tym zakresie panujaca w ich
krajach i dzielili si¢ doswiadczeniami wynikajacymi z ich dziatalnosci. Biblioteka-
rze radzieccy wygtosili 11 referatéw, w ktérych zajeli sie zaré6wno problemami ogoél-
nymi zwigzanymi z tematem spotkania, jak i sprawami bardziej szczegdtowymi.
Przedmiotem ich wystagpiern byly: ogdélne zagadnienia dotyczace planowania dzia-
talnosci bibliotek, doswiadczenia w planowaniu i rozwoju bibliotek w republikach,
gdzie ludno$¢ byta do niedawna w duzej czedci analfabetami, rola bibliotek ra-
dzieckich w zyciu spotecznym, ekonomicznym i kulturalnym kraju, znaczenie Pan-
stwowej Biblioteki im. Lenina oraz bibliotek narodowych poszczegélinych republik,
rozwdj bibliografii w panstwie wielonarodowosciowym, planowanie ksztatcenia
bibliotekarzy. Referaty dotyczyty takze takich tematéw, jak: planowanie i rozwdj
bibliotek publicznych, wspoétpraca bibliotek ogélnych i specjalnych, miejsce i rola
bibliotek uniwersyteckich w narodowym systemie bibliotecznym, dziatalno$¢ biblio-
tek dla dzieci, dziatalno$¢ informacyjna bibliotek publicznych.

Duza korzys¢ przyniosto uczestnikom spotkania zwiedzenie Moskwy, Aitma-
-Aty oraz specjalnie zorganizowanej wystawy, ktérej tematem byto bibliotekar-
stwo radzieckie.

UNESCO Bulletin for Libraries 1976 Vol. 30 nr 2 s. 68—69, 101—103

Z PRAC UNISIST-u

Tematem drugiej sesji Komitetu Kierowniczego UNISIST-u, ktéra odbyta sie
w Paryzu w dniach od 13 do 17 pazdziernika 1975 r., byta analiza aktualnie
realizowanego programu oraz plany UNISIST-u na przysztos¢.

Przedyskutowano i oceniono wyniki prac zmierzajagcych do uwzglednienia, w
Systemie nauk spotecznych, tworzenia miedzynarodowej sieci informacji w zakre-
sie norm, prac zwigzanych z zagadnieniami terminologii, organizowaniem miedzy-

narodowego systemu informacji o wydawnictwach ciagtych (ISDS) i in.
Programy dziatalnoéci UNISIST-u na lata 1977-1978 i 1977-1982 zostaly ujete
w cztery podstawowe grupy probleméw: 1) ksztattowanie polityki i planéw w

dziedzinie informacji, 2) ustalanie i stosowanie metod i norm, 3) rozwéj infrastruk-

tur w dziedzinie informacji, 4) ksztatcenie pracownikéw i uzytkownikéw informacji.

Uczestnicy Sesji zaakceptowali takze dwie rezolucje, ktére beda skierowane

do XIX Konferencji Generalnej UNESCO. W rezolucjach tych przedstawiono rea-

lizacje programu aktualnego oraz kierunki rozwoju przysztej dziatalnosci
UNISIST-u.

UNISIST Bulletin d'Information 1975 Vol. 3 nr 4s. 1—4
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EURONET — EUROPEJSKI PLAN SKOORDYNOWANEGO SYSTEMU
INFORMACJI

Z pierwszym projektem systemu wystapita w 1971 r. Rada Ministréow Wspdl-
noty Europejskiej (European Community). System ma na celu udostepnienie naro-
dom Europy za posrednictwem telekomunikacji istniejgcych baz danych ze wszy-
stkich dziedzin nauk Scistych i techniki. Rada Ministréow zaproponowata rozpocze-
cie realizacji systemu od wykorzystania dziatajagcych juz on-line europejskich
sieci informacyjnych, systeméw narodowych i specjalnych oraz wykorzystanie sieci
telekomunikacyjnych uzywanych do potaczeh miedzykomputerowych (jak np. system
francuski CIGALE). Do pierwszych systemoéw, ktére zostang wiaczone, nalezag m.in.
SDS (Space Documentation Service), DIMDI (Deutsches Institut fiir Medizinische
Dokumentation und Information), LIBRIS (skandynawski system sieci bibliotecz-
nych).

Komisja Europejska zawarta juz kontrakt z wladzami 9 panstw EWG, ktory
zobowigzuje systemy telekomunikacyjne tych panstw do zainstalowania urzadzen
umozliwiajacych dostep do zautomatyzowanych systeméw wyszukiwania informacji.

Wedtug twércéw systemu istnieje mozliwoé¢ potaczenia po 1980 r. wszystkich
systemow europejskich w miedzynarodowg sie¢ telekomunikacyjng. Nalezy jednak
rozwigza¢ przedtem wiele probleméw, jak zagadnienie jezyka systemu, licencji
i umoéw, jakie poszczegblne systemy majg z innymi krajami itp.

Prowadzi sig¢ juz prace przygotowawcze do realizacji systemu, m.in. badania
nad kierunkami rozwoju potrzeb jego uzytkownikow.

Library Journal 1976 Vol. 101 nr 10 s. 1183—1185;
Aslib Information 1976 Vol. 4 nr 3's. 5

MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM NT. KATALOGOWANIA, KODOWANIA
| STATYSTYKI MATERIALOW AUDIOWIZUALNYCH

Sympozjum, zorganizowane przez ISO/TC 46 pod auspicjami IFLA i UNESCO,
odbyto sie w dniach od 7 do 9 stycznia 1976 r. w Strasburgu. Wzieli w nim udziat
przedstawiciele okoto 40 organizacji komercjalnych i pozarzadowych, bibliotek
oraz stacji radiowych i telewizyjnych, zainteresowani usprawnieniem rejestracji
i opisu materiatéw nieksigzkowych.

Duze zainteresowanie uczestnikéw wywotaty referaty poswiecone zagadnie-
niom definicji i terminologii w zakresie materiatéw audiowizualnych (Donald Ely),
przygotowania projektu ISBD/NBM (Christofer P. Ravilious), projektéw nowych
schematéw kodowania dla poszczegdélnych rodzajéw materiatéw (Pierre Chesnais).

Przyjete na zakonczenie Sympozjum zalecenia dotyczyly mozliwosci uspraw-
nienia form porozumienia sie miedzy organizacjami, ktére zajmuja sie materiatami
audiowizualnymi, nowelizacji zalecen UNESCO dotyczacych statystyki bibliotecz-
nej ze szczeg6lnym uwzglednieniem materiatéw audiowizualnych, nieadekwatnosci
terminu ,non-book materials”, mozliwoéci ustalenia programu katalogowania w
trakcie produkcji dla wytwércéw tych materiatéw.

UNESCO Bulletin for Libraries 1976 Vol. 30 nr 3 s. 174

MOC PRAWNA MIKROFILMOW

Rozwdj wykorzystywania mikroform w celu ochrony oryginatu przed zniszcze-
niem lub zaoszczedzenia, miejsca przeznaczonego dla przechowywania dokumentéw
wymaga rozwigzania problemu uznania mikroform jako dowodu prawnego. Pierw-
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szym krokiem w kierunku ustalenia warto$ci prawnej mikroform byto przygo-
towanie przez miedzynarodowg Rade Archiwéw (International Council on Archives)
studium poréwnawczego i analizy przepiséw prawnych istniejacych w poszcze-
gélnych krajach, a dotyczacych waznosci i wykorzystywania poswiadczonych mi-
krokopii zamiast oryginalnych dokumentéw. Studium, przygotowane na zlecenie
UNESCO, zostato opublikowane pod tytutem Legal questions of the application
of microfilms.

W dokumencie przedstawiono zalecenia w tym zakresie, ktére sg uogdlnieniem
przepiséw obowigzujacych w poszczegélnych krajach. Tekst, poprzedzony niezbed-
nymi definicjami uzytych w nim termindéw, zawiera ogoélne zasady dotyczace ko-
rzystania z mikrofilméw, stwierdzania zgodnosci z oryginatem, rejestrowania, kon-
serwacji i przechowywania mikrofilméw. W oddzielnej czesci dokumentu zebrano
przepisy na temat zastepowania oryginatu przez mikrofilm oraz sprawy loséw
oryginatu po wykonaniu jego kopii.

Dokument zostat wystany do zainteresowanych organizacji, instytucji i oséb
prywatnych. Otrzymane uwagi stang sie podstawa rewizji zalecen, a nastepnie
beda przedmiotem dyskusji na forum miedzynarodowym.

Kopie omawianego dokumentu mozna otrzymaé¢ z UNESCO, Division of Re-
search and Planning in Documentation, Place de Fontenoy, 75700, Paris.

UNESCO Bulletin for Libraries 1976 Vol. 30 nr 2 s. 71—77

HOLENDERSKA RADA BIBLIOTECZNA
«

Dnia 1 sierpnia 1975 r. rozpoczeta dziatalno$¢ Rada Biblioteczna (Bibliothee-
kraad), ktéra zastgpita poprzednio istniejace — Panstwowy Komitet Doradczy ds.
Bibliotek oraz Panstwowy Komitet Doradczy ds. Bibliotek Publicznych. Rada jest
organem doradczym dla rzadu, a szczegélnie Ministerstwa Kultury, Rekreacji
i Spraw Socjalnych oraz Ministerstwa O$wiaty i Nauki, we wszystkich sprawach
zwigzanych z bibliotekami. W razie potrzeby bedzie stuzyta pomocag réwniez innym
instytucjom i organizacjom.

Specjalnym zadaniem Rady jest pomoc przy wprowadzaniu w zycie ustawy
O bibliotekach publicznych obowigzujacej od dnia 1 lipca 1975 r. oraz poradnictwo
w zakresie koordynacji i integracji systemu bibliotecznego. Duze znaczenie ma
takze gtos Rady w sprawach stuzb informacyjnych, ksztatcenia bibliotekarzy, pracy
bibliotek wszystkich typoéw i in.

Rada bedzie utrzymywata kontakty z wiadzami miejskimi i lokalnymi, wita-
dzami uniwersytetéw, instytutéw naukowych, przemystem oraz takimi organiza-
cjami miedzynarodowymi jak, UNESCO, IFLA, FID, ISO.

FID News Bulletin 1976 Vol. 26 nr 5s. 58

CENTRALNY KATALOG WYDAWNICTW CIAGLYCH W BIBLIOTEKACH
SKANDYNAWSKICH

Kraje skandynawskie (Dania, Finlandia, Islandia, Norwegia i Szwecja) prowa-
dza wielostronng wspotprace w zakresie informacji naukowej i bibliotek. Najnow-
szym przedsiewzieciem jest projekt stworzenia centralnego katalogu wydawnictw
ciagltych znajdujacych sie w bibliotekach Danii, Finlandii, Norwegii i Szwecji
(NOrdisk Samkatalog over Periodika — NOSP). Dyskusje nad jego zatozeniami
1 forma podjat Komitet Wspotpracy Nordyckich Bibliotek Naukowych (Nordic
Research Libraries’ Committee of Cooperation).

NOSP bedzie stuzyt zaréwno celom racjonalnego gromadzenia zbioréw, jak
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i informacji o nich. System wykorzysta narodowe katalogi wydawnictw ciagtych
krajow, w ktoérych one juz istniejg. W pozostatych, zgodnie z zaleceniami Komite-
tu NOSP, katalogi takie powinny powstaé. Przewiduje sie trzystopniowy model
organizacyjny NOSP: a) poszczegdlne biblioteki, b) o$rodki narodowe, c) centrum
NOSP. Poszczegdlne biblioteki beda przekazywaty informacje do os$rodka narodo-
wego, ktéry — po przystosowaniu w razie potrzeby formatu narodowego do forma-
tu NOSP — przedle dane do centrum ogélnoskandynawskiego. Centrum NOSP be-
dzie sktadato sie z komitetu koordynujacego, w skiad ktdérego wejda przedstawi-
ciele panstw cztonkowskich, oraz ze statego .sekretariatu. W celu opracowania
szczegétowego planu systemu, m.in. ewentualnego przyjecia dla niego formatu
ISDS, zostata powotana specjalna grupa robocza z przedstawicieli uczestniczacych
w nim krajow.

UNESCO Bulletin for Libraries 1976 Vol. 30 nr 1 s. 11—17

ANGIELSKI OSRODEK BADAN UZYTKOWNIKOW INFORMACJI

Os$rodek taki (Centre for Research on User Studies) utworzono w 1975 r. na
Uniwersytecie w Sheffield (W. Brytania) dzieki funduszom otrzymanym od Biblio-
teki Brytyjskiej. Programem prac Os$rodka kieruja: prof. W. L. Saunders dyrek-
tor Szkoty Bibliotekarskiej i dr P. H. Mann z Wydziatlu Badann Socjologicznych
Uniwersytetu. Os$rodek bedzie prowadzit wlasne badania oraz kursy, seminaria
itp. dla prowadzacych prace badawcze, bedzie dokonywat analiz wykonanych prac,
stworzy roéwniez specjalng kolekcje dokumentéw i danych zwigzanych z proble-
matyka korzystania z informacji. Personel O$rodka beda stanowi¢ specjalisci w
zakresie badan socjologicznych, nauki o informacji, metod statystycznych oraz
programowania komputeréw.

n UNESCO Bulletin for Libraries 1976 Vol. 30 nr 3 s. 177
FID News Bulletin 1976 Vol. 26 nr 5s. 57
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PRZEGLAD BIBLIOTECZNY
Warunki prenumeraty

Cena prenumeraty rocznej zt 96—
Cena prenumeraty poétrocznej zt 48—

Prenumerata na kraj przyjmuja Oddziaty RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” oraz
urzedy pocztowe i doreczyciele — w terminach:

— do 25 listopada na styczen, | kwartat, | potrocze roku nastepnego i na caty
rok nastepny,

— do dnia 10 miesigca poprzedzajgcego okres prenumeraty na pozostate okresy
roku biezacego.

Jednostki gospodarki uspotecznionej, instytucje i organizacje spoteczno-politycz-
ne sktadaja zamoéwienie w miejscowych Oddziatach RSW ,Prasa-Ksiazka-Ruch”.

Zaktady pracy i instytucje w miejscowoéciach, w ktérych nie ma Oddziatow
RSW, oraz prenumeratorzy indywidualni zamawiaja prenumerate w urzedach
pocztowych lub u doreczycieli.

Prenumerate ze zleceniem wysytki za granice, ktéra jest o 50#0 drozsza od
prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolpor-
tazu Prasy i Wydawnictw, ul. Targowa 28, 00-958 Warszawa, konto PKO 1531-71
w terminach podanych dla prenumeraty krajowej.

Sprzedaz numerdéw biezgcych i archiwalnych:

— w Ksiegarni Osrodka Rozpowszechniania Wydawnictw Naukowych PAN, sprze-
daz gotéwkowa i wysytkowa numeréw biezacych i archiwalnych, ptatnosé
gotowka, przelewem lub za zaliczeniem pocztowym.

Adres: OR PAN, Patac Kultury i Nauki, 00-901 Warszawa, konto PKO 1531-912
| Oddziat Warszawa.

Orders for this periodical from abroad can be placed with ,,Ars Polona” Krakow-

skie Przedmiescie 7, 00-068 Warszawa, Poland or with

— Kubon & Sagner, Inhaber Otto Sagner, D8 Miinchen 34, Postfach 68, Bundes-
republik Deutschland,

— Earlscourt Publications Ltd., 130 Shepherd’s Bush Centre, London W 12, Great
Britain,

— Licosa Commissionaria Sansoni, Via Lamarmora 45, 50 121 Firenze, Italy.

Zaktad Narodowy Im. Ossolinskich — Wydawnictwo. Wroctaw 1976.
Naktad: 4565 egz. Objetos¢: ark. wyd. 1350, ark. druk. 950 + 3 wktadki
(2,75 ark. druk.), ark. Al-16. Papier druk. sat. kl. 1V, 70 g, 70 X 100. Od-
dano do skitadu 31V I111976. podpisano do druku 6XII 1976. Druk
ukoriczono w styczniu 1977. Wroctawskie Zaktady Graficzne — Zaktad
Gtéwny, Wroctaw, ul. Otawska 11. Zam. 766/G L-1l Cena zt 24—



