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WSTEP

Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego do 1990 r. jest bezposrednia
kontynuacja Raportu o stanie bibliotek polskich, opracowanego w 1973 r.
Kierownictwo Ministerstwa Kultury i Sztuki przyjeto tekst Raportu
w marcu 1914 r. i zlecito Bibliotece Narodowej opracowanie Programu
rozwoju bibliotekarstwa polskiego do 1990 r.

Zgodnie z tym zaleceniem Biblioteka Narodowa, korzystajgc ze wspot-
pracy ekspertéw, przygotowata projekt wstepny Programu. Podstawag
opracowania byty observ/acje gtéwnych kierunkéw rozwojowych wspot-
czesnego bibliotekarstwa w $wiecie oraz wyniki badan prowadzonych
w Polsce i za granica, zwlaszcza w krajach socjalistycznych. Uwzgledniono
materiaty dotyczace perspektywicznego rozwoju gospodarczego Polski,
zawarte w dokumentach VII Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, programu roz\7oju nauki (m.in. sprawozdanie Il Kongresu Nauki
Polskiej), programu rozwoju os$wiaty (Raport o stanie oswiaty w PRL),
programu rozwoju kultury (Prognoza rozwoju kultury polskiej do 1990 r.).
Wykorzystano materiaty dotyczace programu rozwoju informacji nauko-
wej w Polsce i w krajach RWPG oraz prace prowadzone w tej dziedzinie
pod auspicjami UNESCO.

Tezy Programu dotycza ogoélnokrajowej sieci bibliotecznej. Na ich pod-
stawie resorty sprawujgce bezposredni nadzor nad bibliotekami poszcze-
golnych typow (naukowe, publiczne, szkolne, wojskowe itd.) opracujg
wiasne szczegbtowe programy lub uwzglednia je w kolejnych planach
piecioletnich i rocznych. Z Programu wynikajg rowniez zadania dla re-
sortéw gospodarczych, ktérych produkcja lub ustugi (budownictwo, pro-
dukcja wydawnicza, produkcja mebli i urzadzen itd.) majg istotne zna-
czenie dla rozwoju bibliotek. Wiele tez Programu moze by¢ realizowanych
natychmiast i bezposrednio przez wszystkie biblioteki.

W grudniu 1975 r. projekt Programu uzyskat pozytywng opinie Pan-
stwowej Rady Bibliotecznej. W marcu 1976 r. zostat rozpatrzony i zaak-
ceptowany przez Kolegium Ministerstwa Kultury i Sztuki. Pelny tekst
Programu obejmuje okoto 110 stronic. Minister Kultury i Sztuki zlecit
Bibliotece Narodowej opracowac¢ na jego podstawie syntetyczne oméwie-
nie w celu przedtozenia go Radzie Ministréw. Niniejszy tekst stanowi to
omowienie.



I. ZALOZENIA OGOLNE

1. Biblioteki zawsze spetniaty doniostg role w rozwijaniu nauki, o$wia-
ty i kultury. Glebokie przeobrazenia, jakie dokonujg sie dzis w ich oto-
czeniu, sprawiaja, ze zgodnie z kierunkiem tych proceséw rola bibliotek
zostaje wielokrotnie pomnozona. Nauka i technika, ktéorym biblioteki
stuzg i stanowig dla nich jeden z podstawowych warsztatow, staly sie
wazng sitg wytworczg rozstrzygajacg o szansach rozwoju narodéw. Sy-
stemy os$wiaty, w jakich biblioteki spetniajg niezastgpione funkcje ksztat-
cace i wychowawcze, realizujg dzi§ ogromnie ambitne programy ksztat-
cenia kadr, majacych zagwarantowa¢ dynamiczny rozwoj gospodarki na-
rodowej. Procesy upowszechniania kultury rozszerzajg sie i pogiebiaja.
Znajduje to wyraz, miedzy inymi, w znacznym wzroscie czytelnictwa
powszechnego, ktoremu przede wszystkim stuzy sie¢ bibliotek publicz-
nych.

Tym dynamicznym przeobrazeniom w otoczeniu towarzysza zmiany
zachodzace w samych bibliotekach, ktore rozszerzajg swe funkcje oraz
modernizujg metody pracy i w coraz wiekszym stopniu stosujg mechani-
zacje i automatyzacje dla przyspieszenia obiegu informacji i udostepnia-
nia dokumentéw. W catym Swiecie nastepuje modernizacja bibliotek.

2. To sprzezenie rozwoju nauki, o$wiaty i kultury z ogélnym rozwo-
jem spoteczno-gospodarczym wystepuje ze szczegdllng sitg w spoteczen-
stwach socjalistycznych. Dlatego tez sprawy bibliotekarstwa osiagajga co-
raz wyzsza range w krajach socjalistycznych. Swiadczy o tym np. uchwata
Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego
z 1974 r. o podniesieniu roli bibliotek w komunistycznym wychowaniu
ludzi pracy i w rozwijaniu postepu naukowo-technicznego. Podobne pro-
gramy sa realizowane w Czechostowacji, Niemieckiej Republice Demokra-
tycznej i w innych krajach socjalistycznych.

We wspotczesnym spoteczenstwie socjalistycznym ksigzka i biblioteka
stanowig bowiem niezbedny czynnik warunkujacy i dynamizujgcy spo-
teczno-gospodarczy i kulturalny rozwoj kraju. Zwigzane z rozwojem spo-
teczno-gospodarczym gwaltownie rosngce potrzeby w zakresie informacji,
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, wyzwalania twaorczej inicjatywy
i pomystowosci we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego, nauki
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i techniki — wymagaja coraz sprawniejszego obiegu ksigzek i czasopism
oraz innych materiatébw bibliotecznych, a takze selektywnej, szybkiej
i petnej informaciji.

Nie mniej wazna jest rola ksigzki i biblioteki w sferze zycia kulturalne-
go, w dziedzinie o$wiaty powszechnej i wychowania, w ksztattowaniu wia-
sciwych postaw spotecznych i ideowo-politycznych. W spoteczenistwie so-
cjalistycznym, przyjmujacym za ideowa podstawe marksistowskg kon-
cepcje Swiata, aktywne uczestnictwo w kulturze jest jednym z gidwnych
celow spotecznych jako zrédio satysfakcji zyciowej jednostki, skuteczny
$rodek zapobiegania procesom alienacyjnym i przeciwwaga dla prymityw-
nych postaw konsumpcyjnych.

Perspektywy nowoczesnej kultury socjalistycznej ksztattujg sie — jak
sformutowano w Raporcie o stanie oswiaty w PRL — »na drodze wielkiej
odpowiedzialnosci za sterowanie losami i rozwojem nowoczesnej cywili-
zacji i na drodze poszukiwania nowoczesnej postaci wartosci zycia oraz
poczucia godnosci i peini istnienia. Wielka rywalizacja dwoch systeméw
spoteczno-gospodarczych Swiata rozstrzyga¢ sie bedzie w coraz wigkszej
mierze wiasnie na tych terenach, a wiec poza modelami spoteczenstwa
produkcyjnego i spoteczenstwa konsumpcyjnego. Przesunie sie ona na
ptaszczyzne stylu i wartosci ludzkiego zycia.

3. Wyniki badan czytelniczych i innych badan nad kulturg w Polsce
i na Swiecie dowodza, ze — niezaleznie od rozwoju radia, telewizji, filmu
i innych form przekazu — ksigzka i czytelnictwo zachowujg i umacniajg
Swojg szczeg6lng role wsrdod wszystkich form uczestnictwa wspotczesnego
cztowieka w kulturze. Czytelnicy ksiazek okazujg sie bardziej aktywni
spotecznie i kulturalnie, ich wyobraznia, wrazliwo$¢ sa wieksze niz nie-
czytajacych, za$ jezyk, jakim sie postuguja — bogatszy. Stwierdzenia te
umacniajg w przekonaniu o potrzebie szczegdlnego popierania czytelnic-
twa w spotecznosci socjalistycznej jako tego typu uczestnictwa w kultu-
rze, ktére niesie i stwarza wartosci najblizsze ideatom socjalizmu. Postulat
ten nie oznacza deprecjacji innych form przekazu wartosci kulturowych,
lecz jedynie okre$la szczegélne miejsce ksigzki w dialektycznie rozumia-
nym zespole form i wartosci kultury narodowej.

4. Jak wynika z powyzszych rozwazanh, podstawowym zalozeniem ni-
niejszego Programu jest ustalenie kierunkéw, form i metod dziatania
zmierzajacych do tego, by bibliotekarstwo polskie mogto optymalnie przy-
czyniac sie do dynamizowania postepu catego kraju, jego gospodarki, nau-
ki, o$wiaty i kultury oraz pomagato ludziom w poszukiwaniu istotnych
wartosci zycia i w ksztattowaniu osobowosci.

Bibliotekarstwo polskie przeto, wykorzystujgc swoéj dorobek i bogate
tradycje, musi realizowa¢ nowoczesny model bibliotekarstwa dostosowany
do zadan wynikajacych z ksztattowania rozwinietego spoteczenstwa socja-
listycznego.
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5. Biblioteki wszystkich typodw powinny przede wszystkim realizowaé
jednolita polityke biblioteczng Panstwa, $ciSle powigzang z po-
lityka naukowa, o$wiatowa, kulturalng i gospodarcza.

Polityka biblioteczna Panstwa wyznacza cele strategiczne rozwoju bi-
bliotekarstwa i zapewnia warunki ich realizacji, obejmuje podstawowe
zagadnienia dotyczace racjonalnej polityki gromadzenia zbioréw, ich opra-
cowywania i przechowywania, sprawnej organizacji udostepniania i stuzb
informacyjnych, polityki kadr i ich ksztatcenia, ksztattowania ogélnokra-
jowej sieci wszystkich typéw bibliotek zgodnie z potrzebami uzytkowni-
kow, poszukiwania optymalnych modeli strukturalnych i funkcjonalnych
bibliotek, stosowania mechanizacji i automatyzacji czynnosci bibliotecz-
nych i bibliograficznych, budownictwa i wyposazenia bibliotek, ustalania
gtéwnych kierunkoéw badan w zakresie bibliotekoznawstwa.

6. Biblioteki, zwtaszcza naukowe, ale réwniez publiczne i szkolne, mu-
szg spetnia¢ znacznie szersze funkcje Informacyjne. Bedag one
bowiem stanowi¢ wazne ogniwa krajowego systemu informacji, obstugu-
jace potrzeby wszystkich kregéw uzytkownikéw (pracownicy naukowi,
specjalisci réznych zawoddéw, kadra Kkierownicza, studenci, miodziez
szkolna itd.). Integracja funkcjonalna bibliotek i osrodkéw inte. wejdzie
w stadium realizacji w najblizszym planie piecioletnim.

7. Podstawowg zasadg w organizacji wspotczesnego bibliotekarstwa
jest, aby kazda biblioteka — petnigc swoiste dla niej funkcje i zaspokaja-
jac okreslone potrzeby swoich bezposrednich uzytkownikéw — realizo-
wata jednoczesnie zadania wynikajgce z jej powigzan z branzowsa, regio-
nalng i ogodlnokrajowa siecig biblioteczng. Stanowi to zasadniczy i nie-
zbedny warunek zintegrowania réznych bibliotek i sieci bibliotecznych
w ogolnokrajowag siec¢ biblio, teczng, wspotdziatajgcg na
mocy odpowiednich porozumien i podziatu zadann z ogdlnokrajowym sy-
stemem informaciji.

8. Szczegdlna rola — podobnie jak we wszystkich systemach biblio-
tecznych innych krajow — przypada Bibliotece Narodowej,
jako centralnej bibliotece Panstwa, ksigznicy narodowej dysponujacej ca-
toksztattem dokumentoéw polskich i Polski dotyczacych, jednemu z pod-
stawowych osrodkéw informacji, ktéry prowadzi centralng informacje
o dokumentach publikowanych, oraz jako gtéwnemu osrodkowi ksztatto-
wania koncepcji teoretycznych dotyczacych rozwoju bibliotekarstwa
w Kraju.

9. Zgodnie z tendencjami wspo6iczesnych systeméw bibliotecznych
i informacyjnych powstanie uktad centralnych bibliotek
specjalnych, ktére — Sscisle powigzane z krajowym systemem in-
formacji — przejma peilng odpowiedzialno$¢ za obstuge informacyjng da-
nej dziedziny i za prowadzenie racjonalnej polityki gromadzenia zbioréw
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przez biblioteki okreslonej specjalizacji. Przyczyni sie to m.in. do likwi-
dacji luk w gromadzeniu pismiennictwa Swiatowego z okre$lonych dzie-
dzin, a jednoczesnie pozwoli unikngé dublowania i rozproszenia cennych
publikacji specjalistycznych.

10. Stale bedzie wzrasta¢ rola bibliotek naukowych, facho-
wych i pedagogicznych, zwiaszcza jako osrodkéw informacii,
wykonujacych réwniez okreslone zadania na rzecz ogélnokrajowego syste-
mu informacji. llosciowy i jakosciowy rozv/6j szkolnictwa wyzszego wy-
maga we wszystkich planach odpowiedniego uwzglednienia rozbudowy
bibliotek szkét wyzszych jako podstawowych warsztatow pracy pracow-
nikdw naukowych i studentéw.

\ 11. Biblioteki publiczne, ktére wespot z bibliotekami zwigzkoww
zawodowych zaspokajajg ponad dwie trzecie potrzeb czytelniczych
spoteczenstwa, bedg musiaty usprawni¢ i wzbogaci¢ metody pracy w za-
kresie udostepniania literatury pieknej, spoteczno-politycznej, popularno-
naukowej i zawodowej przy réwnoczesnym szybkim rozwijaniu wiasci-
wych im form dziatalnosci informacyjnej. Szczegolnie wazna rola w tym
zakresie przypadnie bibliotekom gminnym, ktére w najblizszych la-
tach powinny sta¢ sie jednym z waznych czynnikéw dynamizowania roz-
woju produkcji rolnej.

12. Biblioteki szkolne, stanowigce obok bibliotek publicznych naj-
gestsza sie¢, odgrywajg zasadniczg role w procesie dydaktycznym. Ich
gtdbwnym zadaniem jest wyrabianie i utrwalanie nawykéw czytelniczych
u dzieci i mtodziezy oraz nauczenie mitodych uzytkownikéw bibliotek, jak
korzystaé w spos6b racjonalny i prawidtowy z systemu informacji.

13. Procesy szerokiej modernizacji bibliotek wszystkich typow bedg
wymagaty unowocze$nienia bazy materialnej bibliotek: rozwi-
niecia budownictwa bibliotecznego oraz mechanizacji i automatyzacji nie-
ktérych czynnosci bibliotecznych i bibliograficznych.

14. Postulaty wielorakich usprawnienn pracy bibliotek oraz rozszerze-
nia ich funkcji moga by¢ zrealizowane jedynie pod warunkiem przygo-
towania wysoko kwalifikowanych kadr bibliotecznych oraz in-
tensywnego doszkalania pracownikOw juz zatrudnionych, Z tym zagad-
nieniem wigze sie posrednio sprawa rozszerzenia i skoordynowania prac
naukowo-badawc¢zych w zakresie bibliotekoznawvvstwa.

15. State ksztattowanie jednolitej polityki bibliotecznej Panstwa jest
niemozliwe w obecnych warunkach organizacyjnych. Zgodnie z doswiad-
czeniami innych krajéw za konieczne uzna¢ nalezy powotanie central-
nego organu do spraw bibliotek. Powinna to by¢ sztabowa
jednostka organizacyjna, integrujgca programowo i funkcjonalnie ogolno-
krajowa sie¢ biblioteczng przy zachowaniu dotychczasowej zasady pod-
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porzadkowania bibliotek poszczegolnych typéw zainteresowanym resor-
tom. Powinna ona rowniez wspotdziata¢ z Centrum INTE w tworzeniu
krajowego systemu informaciji.

16. Wazng role w doskonaleniu dziatalnosci bibliotek w stuzbie spote-
czenstwa spetnia spoteczny ruch zawodowy bibliotekarzy reprezentowany
przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ktore
jednoczy cate srodowisko bibliotekarskie kraju, podejmuje dziatania ma-
jace na celu ksztattowanie wiasciwych postaw spotecznych swych czton-
kéw oraz doskonalenie kwalifikacji zawodowych. Posiada ono rozlegta
znajomos¢ spraw bibliotecznych, ciagle wzbogacang praktycznym do-
Swiadczeniem bibliotekarzy zdobywanym w codziennych kontaktach
z milionami czytelnikdéw oraz we wspétdziataniu z bibliotekarzami innych
krajow dzieki uczestnictwu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w pra-
cach Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen Bibliotekarzy (IFLA). Dla-
tego tez Stowarzyszenie bedzie odgrywaé¢ powazng role w realizacji Pro-
gramu rozwoju bibliotekarstwa polskiego.

Program w dalszych rozdziatach zawiera rozwiniecie powyzszych ogol-
nych zatozen.



Il. DZIALALNOSC INFORMACYJNA BIBLIOTEK

17. Celem dziatalnosci informacyjnej jest wspomaganie postepu we
wszystkich dziedzinach zycia, a takze popularyzacja osiggnie¢ nauki
i praktyki oraz szeroki wspoétudziat w procesach dydaktycznych i auto-
dydaktycznych oraz kulturotworczych.

Dziatalnos¢ informacyjna w szerokim rozumieniu obej-
muje: gromadzenie, opracowywanie, przetwarzanie i udostepnianie pier-
wotnych, wtérnych i pochodnych materiatéw informacyjnych, dostarcza-
jacych danych o stanie i kierunkach rozwoju nauki, techniki, organizacji
i funkcjonowania gospodarki, kultury i oswiaty — zaréwno w kraju, jak
i na Swiecie.

Wszystkie biblioteki prowadza aktualnie dziatalno$¢ informacyjna
w zakresie i stopniu zaleznym od charakteru i mozliwosci poszczegélnych
placowek. Pilnym zadaniem jest udoskonalanie, unowocze$nianie i roz-
szerzanie ustug informacyjnych bibliotek odpowiednio do rozwoju po-
trzeb otoczenia. Biblioteki muszg uwzgledni¢ gwaltownie wzrastajgce za-
potrzebowanie na informacje ze strony nauki coraz Scislej powigzanej
z produkcja, ze strony wszelkiej dziatalnosci fachowej, a takze os$wiaty.

Dziatalnos¢ informacyjna bibliotek wigze sie z organizacjg stuzby in-
formacyjnej w kraju i na Swiecie. Zaktada sie funkcjonowanie w roku
1990 systemoOw informacyjnych ogoélnoswiatowych, systemoéw obejmuja-
cych kraje socjalistyczne oraz polskiego krajowego systemu informacji
naukowej, technicznej i organizacyjnej SINTO.

R6znorodnosé funkcji spotecznych bibliotek wszelkich typow i szczebli
sprawia, ze jako ogolnokrajowa sie¢ muszg one podja¢ rozlegte obowigzki
informacyjne — zaréwno mieszczace sie w ramach systemu SINTO, jak
i objete tylko czesciowo systemem, na przyktad wspétdziatanie w proce-
sach dydaktycznych na elementarnym poziomie nauczania, a takze pozo-
stajgce poza mozliwosciami systemu, miedzy innymi informacja wspoma-
gajgca zadania wychowawcze, ksztatcace i kulturotwdrcze biblioteki.

18. W ramach krajowego systemu informacji, realizowanego i koor-
dynowanego przez Centrum INTE biblioteki dziata¢ beda wespét z osrod-
kami inte. i archiwami. Do roku 1990 nastgpi faktyczna integracja
funkcjonalna dziatalnosci informacyjnej placéwek stanowigcych
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ogniwa systemu. W ciggu najblizszych kilkunastu lat przewiduje sie roz-
ne formy wspoétistnienia placéwek informacyjnych. Funkcjonowaé beda
biblioteki i osrodki inte. nie powigzane organizacyjnie, biblioteki podej-
mujace w ramach swych stuzb informacyjnych petne funkcje osrodkow
inte. oraz os$rodki inte. mieszczace w swych ramach organizacyjnych bi-
blioteki. Specyfika funkcji informacyjnych biblioteki i osrodka inte. be-
dzie sie przeplatad.

Biblioteki zachowaja w wykonywaniu swych funkcji informacyjnych
pewne cechy charakterystyczne:

(1) beda dostarcza¢ informacji przede wszystkim na podstawie doku-
mentéw stanowiacych przedmiot biblidtecznego gromadzenia, jednoczes-
nie zapewniajgc dostep do dokumentéw przechowywanych w pozabiblio-
tecznych placoéwkach informacyjnych za posrednictwem informacji biblio-
graficznej i informacji o informaciji;

(2) dziatalno$¢ informacyjna bibliotek bedzie specjalizowa¢ sie w kie-
runku okreslania lokalizacji dokumentéw oraz przekazywania réznorod-
nej i wszechstronnej wiedzy o dokumencie, nie tylko dotyczacej jego za-
wartosci tresciowej;

(3) biblioteki w znacznie szerszym stopniu niz osrodki inte, powinny
udziela¢ informacji o retrospektywnych zasobach dokumentéw wraz z ich
udostepnianiem;

(4) na biblioteki spada wiekszo$¢ obowigzkow informacyjnych zwia-
zanych z ksztatceniem, popularyzacjg wiedzy oraz upowszechnianiem
kultury.

Integracja funkcjonalna dziatalnosci informacyjnej bibliotek i archi-
wow bedzie postepowac i polega¢ gtownie — obok zasady wspotdziata-
nia — na precyzyjnym rozgraniczeniu typu gromadzonych dokumentow.

Wreszcie integracja funkcjonalna powinna takze dotyczy¢ bibliotek oraz
placowek wydawniczych i ksiegarskich prowadzacych szczegélnie wazne
dla bibliotekarstwa ustugi informacyjne, jak informacje prospektywna,
informacje o zasobach skladowych, wzbogacanie publikacji o elementy'
informacji utatwiajgce opracowanie i identyfikacje dokumentu.

19. W krajowym systemie informacji SINTO biblioteki
stanowi¢ bedg ogniwa funkcjonalne szczegdlnie wazne ze wzgledu na
zasobnos¢ posiadanych zbioréw dokumentow pierwotnych (oryginalnych),
ze wzgledu na rozbudowang strukture sieci bibliotecznej, umozliwiajaca
skuteczne rozprzestrzenianie informacji, i na szerokie kregi uzytkowni-
kéw z utrwalonymi nawykami korzystania z bibliotek.

Biblioteki beda uczestniczy¢ w systemach specjalistycznych, dziedzino-
wo-gateziowych i terytorialnych SINTO.

W centralnych systemach specjalistycznych wazna rola przy-
padnie Bibliotece Narodowej jako gestorowi informacji o piSmiennictwie
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krajowym i polonikach zagranicznych oraz o lokalizacji piSmiennictwa
zagranicznego w Kkraju.

W systemach dziedzinowo-gateziowych SINTO przewidu-
je sie powazne obowigzki centralnych bibliotek naukowych, z ktérych
kazda potgczy dziatalno$¢ informacyjng w ramach systemu z innymi
funkcjami bibliotecznymi. Pilnym zadaniem jest wyznaczenie centralnych
bibliotek, okreslenie profilu i zadan tych placowek oraz podjecie préby
ich automatyzacji. W systemach dziedzinowo-gateziowych beda uczestni-
czy¢ poza centralnymi bibliotekami réwniez inne biblioteki wyznaczone
w planie specjalizacji zbiordéw.

Biblioteki centralne beda zobowigzane do gromadzenia zbioréw w za-
kresie ustalonym w planie specjalizacji zbioréw, koordynacji gromadze-
nia zbioréw w placéwkach wyznaczonych w tym planie i podporzadko-
wanych tematycznie bibliotece centralnej, do prowadzenia dziatalnosci
informacyjnej oraz dziatalno$ci metodycznej dla placéwek jej podporzad-
kowanych.

Biblioteki fachowe zaktadowe lub miedzyzaktadowe, ktérych zadanie
polega gtéwnie na informacyjnej obstudze wiasnego zaktadu pracy, beda
sie w tym zakresie zbliza¢ funkcjonalnie i organizacyjnie do os$rodkow
inte. Doswiadczenia bibliotek z zakresu podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikéw oraz doskonalenie metod gromadzenia i udostepniania zbioréw
powinny stanowi¢ trwaty wkiad w jakos¢ pracy zakladowych placéwek
informacyjnych.

W systemach terytorialnych SINTO szczegélnie wazne zadania
przypadng bibliotekom szkét wyzszych i bibliotekom publicznym. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ tworzenia wojewddzkich o$rodkéw inte. w powigza-
niu z bibliotekami wojewddzkimi, co pozwoli na korzystng koncentracje
w terenie sit i Srodkéw przeznaczonych na cele informacyjne.

Udziat w krajowym systemie informacji wymaga¢ bedzie od wszyst-
kich bibliotek naukowych usprawnienia funkcji na rzecz systemu i na-
dania tym funkcjom wysokiej rangi. Nalezy zatozy¢ szczegélnie aktywny
udziat bibliotek szkét wyzszych w systemie ze wzgledu na ich duze do-
Swiadczenie jako uczelnianych osrodkéw informacji i intensywnos¢é dzia-
talnosci informacyjnej.

Drogi korzystania z systemu przez biblioteki szkolne, pedagogiczne,
zwigzkowe i inne zaleze¢ beda od stopniowego usprawnienia ich dziatal-
nosci oraz od integracji wewnetrznej sieci bibliotecznej.

20. Rozwéj metod i sSrodkow dziatalnosci informacyjnej biblio-
tek powinien prowadzi¢ do wzrostu jej efektywnos$ci, wyrazajgcej sie
stopniem zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw. Szczegblng uwage nalezy
zwréci¢ na potrzeby pracownikéw naukowych, kadry Kierowniczej, spe-
cjalistéw, pracownikdéw koncepcyjnych i mtodziezy (gtdwnie studentow).
Wozrasta¢ bedzie zapotrzebowanie na informacje ze strony wykwalifiko-
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wanych robotnikéw i rolnikdw. Specjalne zadania stang przed bibliotecz-
na stuzbg informacji w zwigzku z powiekszajgcymi sie zasobami czasu
wolnego pracujgcych.

Waznym zadaniem informacyjnym bibliotek jest usprawnianie i roz-
szerzanie zasiegu udostepniania dokumentoéw pierwotnych. Wymaga to
m.in. rozwoju w bibliotekach reprografii i mikroreprografii, usprawnienia
systemu wypozyczen miedzybibliotecznych, unowocze$nienia i uelastycz-
nienia metod umozliwiajacych czytelnikowi dotarcie do oryginalnego do-
kumentu.

Istnieje konieczno$¢ znacznego przyspieszenia procesow informacyj-
nych — drogg skrécenia wszystkich etapéw cyklu, jaki przebiega od cza-
su powstania dokumentu do chwili jego udostepnienia i rozpowszechnie-
nia zwigzanych z nim informacji pochodnych (bibliografii itp.).

Formy selektywnej informacji adresowanej (SDI) zastgpig, takze
w stuzbie informacyjnej bibliotek, cze$s¢ wydawnictw informacyjnych
przeznaczonych do powszechnego uzytkowania.

W bibliotekach nalezy rozwija¢ informacje faktograficzng, poczawszy
od poziomu encyklopedycznego (we wszystkich bibliotekach), po opraco-
wania analityczno-syntetyczne, zestawienia, informatory itp. (w bibliote-
kach podejmujacych bardziej wyspecjalizowane zadania informacyjne).

Biblioteki, zwitaszcza publiczne i szkolne, powinny wypracowywacé i do-
skonali¢ takie formy informacji, ktére przyczyniajg sie do stymulowania
czytelnictwa powszechnego.

Wreszcie biblioteki muszg dba¢ o utrzymanie sprawnosci udzielania in-
formacji o informaciji.

Tak wzbogacone metody i srodki dziatalnosci informacyjnej beda de-
cydowaé o wzroscie obowigzkéw i podniesieniu wymagan kwalifikacyj-
nych wobec bibliotecznego pracownika informacji. Bedzie on stosowat
nadal tradycyjne metody w petnieniu roli posrednika miedzy pierwotny-
mi (oryginalnymi) zrédtami informacji a uzytkownikiem. Zacznie réw-
niez posredniczy¢ miedzy uzytkownikiem a opartymi na nowoczesnych
technikach systemami.

21. Stopniowe wprowadzanie do bibliotek automatyzacji jest
nieodzownym czynnikiem w perspektywie rozwoju ich dziatalnosci in-
formacyjnej. Automatyzacja bibliotek jest uzalezniona w znacznym stop-
niu od programu automatyzacji krajowego systemu informacji SINTO,
a w pewnej mierze taczy sie z mozliwosciami, jakie wytonig sie dla pla-
céwek informacyjnych w zwigzku z komputeryzowaniem sie ich instytu-
cji macierzystych. Na szczeg6lng uwage zastuguje problem uzyskania
spojnosci realizowanych systemoOw oraz szerokiego upowszechniania i wy-
korzystywania doswiadczen zdobytych przez juz automatyzujace sie bi-
blioteki.
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Zastosowanie maszyn cyfrowych w bibliotekach obejmie: procesy
zwigzane z kompletowaniem i opracowywaniem zbioréw, technologiczne
procesy wytwarzania dokumentow pochodnych (m.in. redagowanie biblio-
grafii, katalogow, indekséw), bezposrednig obstuge uzytkownikoéw oraz
typowe procesy zarzadzania.

Najpilniejsze potrzeby automatyzacji bibliotek wigzg sie z nastepuja-
cymi kierunkami ich dziatania:

(1) tworzeniem zrodet informacji katalogowej i bibliograficznej, tj. bie-
zacej bibliografii narodowej rejestrujgcej polska produkcje wydawniczg,
oraz katalogéw centralnych ksigzek i czasopism zagranicznych wptywaja-
cych do bibliotek polskich;

(2) dziatalnoscia informacyjng prowadzong przez biblioteki centralne
i sie¢ placowek im podporzadkowanych;

(3) udostepnianiem dokumentéw prymarnych w bibliotekach szkoét
wyzszych.

Automatyzacja wymaga jednoczesnie rozwoju catej bazy technicznej
bibliotek, zwiaszcza obstugujacej informacje (Srodki tacznosci, sprzet re-
prograficzny, lokale itp.).



I11. ZBIORY BIBLIOTECZNE

22. Podstawowym zadaniem bibliotek jest gromadzenie, opracowywa-
nie, przechowywanie i udostepnianie zbioréw. WspoiczeSnie zbiory
biblioteczne obejmuja dokumenty drukowane (ksigzki, czasopisma,
druki ulotne, mapy, nuty, reprodukcje), dokumenty rekopismienne, do-
kumenty audiowizualne (ptyty, kasety, wideokasety, przezrocza), oraz
dokumenty ikonograficzne (rysunki, ryciny i fotografie).

Oprocz wyzej wymienionych dokumentéw przechowywanych w posta-
ci oryginalnej, biblioteki wytwarzaja, gromadzg i przechowujg rézne do-
kumenty wtérne: odbitki kserograficzne, fotokopie, mikroformy (mikro-
filmy, mikrokarty, mikrofisze). Przewiduje sie staly wzrost znaczenia
dokumentéw wtérnych, zwitaszcza mikroform, przede wszystkim w biblio-
tekach naukowych.

Gromadzenie zbioréw bibliotecznych w ogélnokrajowej sieci biblio-
tecznej powinno by¢ tak skoordynowane, by zapewni¢ najbardziej racjo-
nalne gromadzenie i zabezpieczenie dokumentéw dla celéw optymalnego
zaspokojenia potrzeb uzytkownikoéw oraz zwiekszenia efektywnosci eko-
nomicznej dzieki racjonalnemu wykorzystaniu urzadzen i srodkéw (lo-
kale, srodki finansowe na zakupy, wypozyczenia miedzybiblioteczne itd.).

Obecnie biblioteki polskie sg pozbawione centralnego sterowania w tym
zakresie. Brak pelnego rozeznania przyjetych przez poszczegélne biblio-
teki zasad gromadzenia zbioréw, a rowniez doktadnej informacji doty-
czacej istniejgcych zasoboéw bibliotecznych nie pozwala w peini odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy polski zasob biblioteczny odpowiada wystarczajgco
potrzebom uzytkownikéw i czy odzwierciedla w dostateczny sposob Swia-
towe osiggniecia w zakresie nauki i techniki.

23. Obecna sytuacja wymaga szybkich zmian i wprowadzenia takich
rozwigzan organizacyjnych, ktére zapewnityby prowadzenie krajowvvej
polityki gromadzenia zbiorow poprzez system centralnie stero-
wany, obejmujacy swym zasiegiem ogoélnokrajowsg sie¢ biblioteczng. Pod-
stawowg zasadg tego systemu powinien by¢ prawditowy i konsekwentny
podzial zainteresowan, kompetencji i specjalizacji miedzy bibliotekami
wszystkich typéw ujety w odpowiednim planie specjalizaciji.
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System taki nie moze jednak oznacza¢ peinej centralizacji w zakresie
gromadzenia, ktéra bytaby praktycznie niewykonalna. Ostateczna reali-
zacja przyjetych zadan nalezy i powinna w przysztosci naleze¢ do po-
szczegOlnych bibliotek.

Realizacja tak okreslonej krajowej polityki gromadzenia zbioréw be-
dzie jednym z podstawowych zadan postulowanego dalej centralnego or-
ganu do spraw bibliotek.

Problem specjalizacji zbiorow bibliotecznych powinien by¢ w znacz-
nym stopniu rozwigzany dzieki utworzeniu sieci centralnych bibliotek
specjalnych. Jest to droga do racjonalnej gospodarki zbiorami bibliotek
w skali krajowej. Centralne biblioteki odpowiedzialne za gromadzenie
i trwate przechowywanie dokumentéw z wyznaczonej dziedziny wiedzy
powinny dazy¢ do zebrania w komplecie wszystkich wartosciowych pu-
blikacji ukazujacych sie w krajach, ktére odgrywaja znaczng role w pro-
dukcji wydawniczej i w dziedzinie nauki. Wigze sie z tym obowigzek ar-
chiwizowania przez centralne biblioteki dokumentéw z zakresu ustalonej
specjalizaciji.

Zadaniem centralnych bibliotek specjalnych bedzie takze koordynacja
gromadzenia zbioréw przez wszystkie biblioteki naukowe i fachowe z da-
nej dziedziny wiedzy. Przy prawidlowo przeprowadzonych granicach po-
dziatu zakres6w zainteresowan poszczegélnych bibliotek powinno to za-
gwarantowaé posiadanie w kraju przynajmniej jednego egzemplarza kaz-
dej waznej dla badari naukowych publikacji.

24. Podstawowe znaczenie dla gromadzenia zbioréw bibliotek wszyst-
kich typow ma krajowa produkcja wydawnicza. Od pro-
gramu wydawniczego oraz od liczby tytutdéw i egzemplarzy zalezy w du-
zym stopniu prawidtowe realizowanie przez biblioteki polityki gromadze-
nia. Ograniczenie w produkcji wydawniczej elementu przypadkowosci,
pogtebianie metod programowania wydawniczego to postulaty, ktérych
realizacja przyczyni sie do polepszenia zaopatrzenia bibliotek w publi-
kacje krajowe.

Szczegodlna uwaga nalezy sie egzemplarzom obowigzkowym, ktore zgod-
nie z Ustawag o bibliotekach otrzymujg wytypowane biblioteki. Sciste
i terminowe nadsytanie egzemplarzy obowigzkowych decyduje o spet-
nieniu przez biblioteki obowigzku przechowywania catego dorobku pis-
mienniczego Polski oraz o szybkiej informacji bibliograficznej dotyczacej
wydanych publikacji. Tryb wykonywania zaleceri odnosnych przepiséw
przez drukarnie i wydawnictwa budzi krytyczne uwagi i wymaga zde-
cydowanej zmiany, miedzy innymi usprawnienia metod kontroli i ewen-
tualnie zastosowania sankcji.

Gtownym zroditem nabywania drukéw krajowych jest dla wiekszosci
bibliotek rynek ksiegarski. Pomysine doswiadczenia wspétpracy wielu
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bibliotek naukowych i publicznych z miejscowymi ksiegarniami nalezy
przenies¢ na wszystkie biblioteki, zwtaszcza zapewni¢ im priorytet w za-
kupach ksiegarskich. Wymaga rdéwniez znacznego usprawnienia i zacies$-
nienia wspoétpraca antykwariatéw z bibliotekami.

Gromadzenie przez biblioteki publikacji nie przeznaczonych do handlu
ksiegarskiego i stanowiacych okoto 1/3 calej polskiej produkcji wydaw-
niczej trafia obecnie na duze trudnosci. Sa wséréd nich bardzo cenne pu-
blikacje naukowe, materiaty dotyczgce konferencji i zjazdéw, dokumenty
wydane przez instytuty i organizacje spoteczne. Tylko czes¢ z nich trafia
do bibliotek. Postuluje sie wprowadzenie obowigzku nieodptatnego prze-
kazywania publikacji pozarynkowych przez instytucje wydawnicze — bi-
bliotekom wedtug ich specjalizacji.

25.W zakresie gromadzenia publikacji zagranicz-
nych najwazniejszym zadaniem jest osiggniecie znacznego usprawnie-
nia w sprowadzaniu zagranicznych publikacji naukowych, zaréwno pod
wzgledem ich relatywnej kompletnosci, to znaczy gromadzenia czoto-
wych osiggnie¢ nauki $Swiatowej w poszczegodlnych dyscyplinach, jak
réwniez pod wzgledem szybkosci ich uzyskiwania przez biblioteki. W roz-
woju nauki i techniki licza sie bowiem przede wszystkim wyniki naj-
nowszych badan, dlatego znaczenie bibliotek jako warsztatbw pomocni-
czych nauki zalezy w duzej mierze od mozliwosci dostarczania uzytkow-
nikom najnowszych zrodet.

W gromadzeniu publikacji zagranicznych, naukowych i innych, kupno
stanowi gtéwne zrédito nabytkdéw, zwiaszcza z krajéw kapitalistycznych.
Srodki przeznaczone na import publikacji zagranicznych sg — mimo
pewnej poprawy — zbyt niskie w stosunku do rzeczywistych potrzeb.
Nalezy bowiem uwzgledni¢ staty wzrost liczby publikowanych tytutow
oraz postepujaca zwyzke cen ksigzek i czasopism. Ponadto rozdziat puli
dewizowej przeznaczonej na import ksigzek i czasopism odbywa sie bez
udziatu przedstawicieli bibliotek.

Obecna organizacja importu publikacji zagranicznych jest ostro kryty-
kowana zaréwno ze wzgledu na niski procent realizowanych dezydera-
tow, jak i z powodu zbyt diugiego okresu oczekiwania na zamdwione pu-
blikacje, wynoszacego nieraz kilka lat. Powoduje to bardzo niekorzystng
sytuacje polskich bibliotek, do ktérych publikacje zagraniczne naptywajg
niejednokrotnie ze znacznym opdznieniem, co uniemozliwia udostepnia-
nie czytelnikom wynikéw najnowszych badan naukowych. Bardzo pozy-
teczne bytoby, aby postulowany centralny organ do spraw bibliotek na
podstawie szczegétowych badan nad aktualnymi metodami i organizacjag
importu przyczynit sie do zainicjowania zmian, zmierzajagcych w kierun-
ku skrocenia do koniecznego minimum drogi ksigzki od zagranicznego
wydawcy do polskich blibliotek.
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26. W zakresie opracowywania zbiordéw bibliotecznych po-
stuluje sie zmodernizowanie i uporzagdkowanie nastepujacych spraw:

(1) Uproszczenie ewidencji zbioréw — zlikwidowanie sformalizowa-
nych i anachronicznych metod, a wprowadzenie nowych i nowoczesnych
przepiséw zgodnych ze Swiatowymi tendencjami do upraszczania metod
pracy w tym zakresie.

(2) Opracowanie typologii dokumentéw i na jej podstawie wprowadze-
nie jednolitych zasad podziatu dokumentéw bibliotecznych we wszystkich
bibliotekach prowadzacych odrebne katalogi drukéw zwartych (ksigzek)
i publikacji ciagtych.

(3) Jak najszybsze zakonczenie prac normalizacyjnych w zakresie ka-
talogowania alfabetycznego drukéw zwartych i publikacji ciggtych oraz
podjecie prac normalizacyjnych w zakresie katalogowania innych doku-
mentow.

(4) Ustalenie jednolitej, nowoczesnej metody opracowania grupowego
dokumentéw zycia spotecznego (drukéw ulotnych, drukéw firmowych —
technicznych i handlowych, drukéw informacyjnych i okolicznosciowych).

(5) Zapewnienie nieodzownej bazy w postaci egzemplarzy sygnalnych
Bibliotece Narodowej, prowadzgcej akcje scentralizowanego katalogowa-
nia biezacej produkcji wydawniczej krajowej na podstawie prymarnej
rejestracji bibliograficznej.

(6) Szersze wykorzystanie elektronicznego przetwarzania danych
w procesach opracowywania zbioréw.

27. W zakresie przechowywania i zabezpieczania zbioréw sprawami
0 najwazniejszym znaczeniu sa:

(1) Opracowanie ogollnych zasad selekcji ksiegozbioréw dla poszcze-
g6lnych typdéw i grup bibliotek w celu bardziej racjonalnego gospodaro-
wania powierzchnig magazynowsa.

(2) Wprowadzenie w miejsce niektérych dokumentéw w ich oryginal-
nej postaci dokumentéw wtérnych (mikroform).

(3) Opracowanie ogdlnokrajowego planu zabezpieczenia w postaci mi-
kroform najcenniejszych zbioréw znajdujgcych sie w bibliotekach pol-
skich.

(4) Prowadzenie ogoélnokrajowej polityki konserwacji zbioréw i w tym
celu zorganizowanie w Bibliotece Narodowej centralnej pracowni konser-
wacji i odpowiednie wyposazenie jej w sprzet.

(5) Opracowanie metod i organizacji ogolnokrajowej gospodarki dru-
kami zbednymi.

264



1IV. KADRY. KSZTALCENIE. BADANIA NAUKOWE

28. Wedle zrddet statystycznych w bibliotekach polskich pracuje okoto
34 000 bibliotekarzy petnozatrudnionych, okreslonych jako pracownicy
dziatalnosci podstawowej, oraz okoto 6000 oséb peinigcych funkcje po-
mocnicze (administracja, drukarze, introligatorzy itp.). Nadto okoto 35 000
0s6b to pracownicy niepetnozatrudnieni, tgczacy prace w bibliotekach
z innym zawodem (np. nauczyciele).

Grupa pracownikow petnozatrudnionych w dziatalnosci podstawowej
jest bardzo zréznicowana zaréwno pod wzgledem wyksztatcenia ogdlnego
i fachowego, jak i rozmieszczenia w poszczegodlnych gateziach gospodarki,
nauki, osSwiaty i kultury. W grupie tej 19% bibliotekarzy ma wyzsze
wyksztatcenie; sg oni zatrudnieni w wiekszosci w bibliotekach nauko-
wych. W bibliotekach publicznych i w bibliotekach fachowych dominujag
pracownicy z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym. Pod wzgledem
iloSciowym najliczniejsza grupe (ok. 15 000) stanowig pracownicy biblio-
tek publicznych. Najwieksza grupa zatrudniona jest w resortach kultury,
oswiaty i nauki. W resortach gospodarczych w bibliotekach wykonujacych
z reguty wazne funkcje informacyjne jest zatrudnionych okoto 2000 oséb,
w tym tylko 11% ma studia wyzsze.

W dalszym ciggu pod wzgledem rozmieszczenia kwalifikowanych kadr
uprzywilejowane sg wielkie skupiska miejskie, a uposledzone osrodki
matomiejskie i wies. Tam wiasnie, gdzie bibliotekarz szczegdllnie powi-
nien by¢ animatorem zycia kulturalnego i oddziatywaé na Srodowisko,
jego przygotowanie jest niedostateczne.

29. W najblizszym pietnastoleciu nalezy prowadzi¢ bardziej racjonalng
polityke kadrowawv polskim bibliotekarstwie oraz usprawnié jej
realizacje, ktadac nacisk na nastepujgce zadania:

(1) Nalezy ksztattowac i pogtebiaé postawy ideowego zaangazowania
pracownikow bibliotek, sprawujacych wazne funkcje, w rozwijaniu kul-
tury socjalistycznej.

(2) W zwigzku z modernizacja organizacji bibliotek nalezy zréznico-
wac funkcje i specjalizacje miejsc pracy ze szczegolnym uwzglednieniem
podzialu na prace wymagajace kwalifikacji bibliotekarskich i prace po-
mocnicze.
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(3) Konieczne jest doktadne okreslenie liczby bibliotekarzy i dokumen-
talistbw w nastepnych planach piecioletnich z uwzglednieniem kierun-
kéw i poziomow wyksztatcenia.

(4) Celowe bedzie stworzenie systemu zachet i bodZzcow do podnosze-
nia kwalifikacji jako waznego miernika kariery zawodowej,

(5) Szczegdlng opiekag nalezy otoczy¢ bibliotekarzy i dokumentalistow
zatrudnionych w przemysle; konieczne jest tu powiekszenie liczby bi-
bliotekarzy z wyzszym wyksztatceniem, zwiaszcza wobec znaczenia funk-
c¢ji informacyjnych wykonywanych przez nich.

(6) Zasadniczej poprawy wymaga struktura wyksztatcenia pracowni-
kéw zatrudnionych w bibliotekach publicznych. Trzeba dotozyé staran,
aby znacznie podwyzszy¢ liczbe oséb z wyzszym i $rednim wyksztatce-
niem. Szczegblnie wzrost znaczenia bibliotek publicznych na terenie
gminy i stawiane im zadania rozwiniecia ustug informacyjnych dla po-
trzeb gospodarki i organéw administracji bedg wymagaty juz w najbliz-
szych latach zatrudnienia w bibliotekach gminnych po 2-3 osoby z kwali-
fikacjami bibliotekarskimi na poziomie wyzszym. W roku 1990 przynaj-
mniej 25% zatrudnionych w bibliotekach gminnych powinny stanowié¢
osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz z co najmniej Srednimi kwalifika-
cjami zawodowymi,

30. W ostatnich latach znacznie rozbudowano wyzsze studia bi-
bliotekarskie. Osiem osrodkow uniwersyteckich i cztery w wyz-
szych szkotach pedagogicznych bedag ksztatcity w 1978 r. okoto 7000 stu-
dentéw. Absolwenci tych studiéw w powaznym stopniu zaspokojg potrze-
by bibliotek i osrodkéw informacji.

Nalezy podja¢ energiczne starania, aby umocni¢ organizacyjnie te
osrodki ksztatcenia i stworzy¢ warunki dla pogtebienia procesu dydak-
tycznego, korzystajgc ze wspoétpracy z wybitnymi specjalistami z dzie-
dziny bibliotekarstwa i dokumentacji. W chwili obecnej bowiem brak
jest kadry dydaktycznej, a takze podrecznikéw i skryptdéw, co musi wply-
wac¢ na obnizenie poziomu studiow. Wydaje sie przeto celowe, by Mini-
sterstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki do czasu wzmocnienia
istniejacych os$rodkéw nie wyrazato zgody na powotywanie nowych.

Konieczne jest réwniez otoczenie wieksza opieka i zmodyfikowanie mie-
dzywydziatowych i podyplomowych studiéw bibliotekoznawczych. Ich
szczegblne znaczenie polega na tym, ze absolwenci reprezentujacy roz-
maite specjalnosci, zwilaszcza z zakresu nauk przyrodniczych i technicz-
nych, sg bardzo pozadani w bibliotekach do wykonywania ustug infor-
macyjnych.

31. Postulaty modernizacji bibliotekarstwa i zwigzane z nimi tezy do-
tyczace polityki kadr oraz ksztatcenia bibliotekarzy moga by¢ realizowane
jedynie przy jednoczesnym rozwinieciu szerokiego programu badan
w zakresie bibliotekoznawstwa.
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Przedmiotem badan bibliotekoznawczych jest spoteczne funkcjonowa-
nie bibliotek, na ktére sktadajg sie uzytkownicy i ich potrzeby, same bi-
blioteki z catym zespotem ich spraw organizacyjnych, zwiazki i zalez-
nosci, jakie zachodza miedzy bibliotekami a ich otoczeniem, wreszcie sze-
roko traktowane spoteczne rezultaty ich dziatania.

Przyszty rozwd6j badan w tych dziedzinach bedzie zaleze¢ od liczby
wysokokwalifikowanych bibliotekoznawcéw i stopnia wyposazenia mate-
rialnego os$rodkow podejmujgcych badania. Pilnego doinwestowania
w obu tych zakresach wymagaja osrodki uniwersyteckie, ktore za po-
Srednictwem procesu dydaktycznego majg moznos¢ przekazywania wyni-
koéw badan kolejnym rocznikom absolwentow.

Juz w najblizszym planie piecioletnim nalezy dazy¢ do zintegrowania
dziatan badawczych i dydaktycznych dzieki angazowaniu oséb prowadza-
cych prace badawcze do zaje¢ dydaktycznych i odwrotnie — wiaczanie
pracownikow dydaktycznych do badan prowadzonych w instytutach ba-
dawczych lub w duzych bibliotekach.

Nalezy réwniez otoczy¢ opiekg prace badawcze podejmowane w regio-
nalnych Srodowiskach bibliotekarskich. Zwigzane bezposrednio z prakty-
ka — moga stanowi¢ cenny wkiad do wiedzy o wspoétczesnym funkcjono-
waniu bibliotek.

Pilne jest opracowanie do 1977 r. listy probleméw teoretycznych i prak-
tycznych, ktére wymagajg badan. Lista ta powinna by¢ sporzadzona na
podstawie opinii wyrazonej przez S$rodowisko bibliotekarskie. Program
w swej szerokiej wersji zawiera juz propozycje szczegétowe dotyczace
waznych zagadnien, ktére wymagaja podjecia badan.
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V. BUDYNKI I WYPOSAZENIE

32. Gwaltowny wzrost liczby uzytkownikéw bibliotek w minionym
trzydziestoleciu powaznie wyprzedzit tempo rozwoju bazy lokalowej
i technicznej bibliotek, co spowodowato, ze obecnie sytuacja loka-
lowa bibliotek jest bardzo trudna; wiekszo$¢ bibliotek miesci sie
w budynkach i lokalach nieprzystosowanych lub prowizorycznie przysto-
sowanych do potrzeb bibliotecznych; biblioteki zajmujace budynki wybu-
dowane z przeznaczeniem na ten cel sg w ogromnej wiekszosci nadmier-
nie zattoczone zbiorami, a w czytelniach wielu uzytkownikéw nie znajdu-
je wolnych miejsc, przy czym z reguty mamy do czynienia z obiektami
wyeksploatowanymi technicznie.

W najtrudniejszej sytuacji sg: Biblioteka Narodowa, wiekszos¢ biblio-
tek szkét wyzszych, gtoéwne biblioteki publiczne w wielkich miastach oraz
biblioteki publiczne na wsi i w matych osrodkach miejskich.

33. Podstawowym powodem trudnosci organizacyjnych w zakresie
budownictwa bibliotecznego w Polsce jest brak instytucji
zajmujacej sie catoscig tego zagadnienia. Projektowaniem bibliotek zaj-
mujg sie przewaznie architekci nie wyspecjalizowani w tym zakresie, bu-
dowsa bibliotek — przypadkowi wykonawcy.

Dla zasadniczej poprawy tego stanu rzeczy niezbedne jest:

(1) powotanie specjalistycznego biura projektow budownictwa biblio-
tecznego lub zespotu pracowni specjalistycznych w obrebie biura projek-
tow budownictwa ogdlnego;

(2) wytypowanie w osrodkach ponadregionalnych kilku przedsiebiorstw
budowlanych do priorytetowego przyjmowania zleceri na realizacje obiek-
tow bibliotecznych;

(3) ustalenie w porozumieniu z resortem budownictwa odpowiedniego
wspotczynnika preferencyjnego do obowigzujgcych cennikéw kosztoryso-
wych.

Przyspieszenie budowy nowych pomieszczen dla matych i Srednich bi-
bliotek wymaga opracowania dla nich projektéw typowych.
W odréznieniu od dotychczas stosowanych opracowan nowe projekty
typowe powinny by¢ — zgodnie ze Swiatowymi tendencjami w tej dzie-
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dzinie — opracowane nie jako cate budynki, lecz jako elastyczny zestaw
zespotow funkcjonalnych. Projekt winien przewidywaé¢ mozliwos¢:

(1) taczenia zespotéw w dowolnych uktadach przestrzennych;

(2) rozbudowy kazdego zespotu przynajmniej w jednym kierunku po-
ziomym;

(3) zwielokrotnienia zespotu w poziomie lub pionie przez bezprojekto-
we dotgczanie stypizowanych elementow.

Zasadag funkcjonalng takich projektéw powinna by¢ jedno-
przestrzenno$¢ zespotdéw funkcji jako rozwigzanie najbardziej korzystne
dla bibliotek udostepniajacych zbiory w systemie samoobstugowym. Sto-
sowanie projektéw typowych powinno by¢ obligatoryjne tylko dla kuba-
tury 12-15 metréw szesciennych. Wznoszenie wiekszych obiektow powin-
no by¢ dopuszczalne tylko na podstawie projektow indywidualnych.

Konieczne jest obligatoryjne wprowadzenie bibliotek publicznych do
portfela inwestycji towarzyszgacych w budownictwie miesz-
kaniowym.

W celu koordynacji i nadzorowania dziatan w zakresie budownictwa
bibliotecznego niezbedne jest utworzenie przy centralnym organie do
spraw bibliotek odpowiedniej komorki organizacyjnej.

34. W okresie powojennego trzydziestolecia nie udalo sie stworzyé
w Polsce zorganizowanego systemu produkcji oraz sprzedazy mebli
i sprzetdw dla bibliotek. Zorganizowanie produkcji wymaga
spetnienia kilku podstawowych warunkow, a mianowicie:

(1) rezygnacji z drewna jako podstawowego surowca i zastgpienia go
metalem, tworzywami sztucznymi oraz materiatami drewnopochodnymi;

(2) wykorzystania elementéw mebli i sprzetéw, ktére juz sg produko-
wane;

(3) zorganizowania przedsiebiorstwa zaopatrzenia bibliotek, dziataja-
cego pod kontrolg centralnego organu do spraw bibliotek.

Przedsiebiorstwo to powinno zajmowac sie:

(a) marketingiem;

(b) projektowaniem wzoréw mebli i sprzetow oraz zlecaniem produk-
cji ich elementéw zaktadom produkcyjnym;

(c) skupywaniem zamowionych elementow ,na skitad”, ich montowa-
niem i sprzedazg na zamowienie;

(d) przyjmowaniem zlecen na wyposazenie wnetrz bibliotecznych;

() zamawianiem u producentow i sprzedazg sprzetu uzupetniajgcego;

(f) prowadzeniem osrodka badawczo-rozwojowego.

Gtéwne potrzeby w zakresie podstawowego wyposazenia bibliotek to:
regaty, skrzynki i szafki katalogowe, stolty do czytelni. Wymienione ro-
dzaje mebli stanowiag okoto 3/4 ogdlnego zapotrzebowania bibliotek na
meble.

269



35. W grupie urzadzen powielajgcych najpilniej potrzebne
sg powielarki do kart katalogowych. Konieczne jest takze szybkie pod-
jecie masowej produkcji samoobstugowych aparatow kserograficznych,
zwiaszcza niezbednych dla uzytkownikéw w czytelniach bibliotek. Znacz-
ne rezerwy wydajnosci pracy tkwiag w modyfikacji i mechanizacji syste-
mow rejestracji i ewidencji wypozyczen w bibliotekach o znacznym ruchu.
W bibliotekach publicznych niezbedne jest stopniowe wprowadzanie foto-
rejestraciji.

Fotominiaturyzacja zbioréw w bibliotekach polskich jest zbyt
stabo rozwinieta i w zbyt matym stopniu wykorzystywana w udostepnia-
niu i wypozyczaniu miedzybibliotecznym. Konieczne jest szersze stoso-
wanie mikrofiszowania, co wymaga zorganizowania importu uprzadzen
do sporzadzania mikrofisz, a nastepnie zainicjowania ich produkcji w kra-
ju oraz produkcji czytnikéw do mikrofisz.

Niezbedne jest przeprowadzenie w najblizszych latach poréwnawczych
badan optacalnosci zastepowania dokumentéw pierwotnych mikroforma-
mi w relacji do zmniejszonych kosztéw budowy i utrzymania pomiesz-
czen magazynowych, w powigzaniu z problematyka archiwizacji doku-
mentéw i gromadzenia egzemplarzy obowigzkowych.
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VL ORGANIZACIA ZARZADZANIA

36. Modele strukturalne bibliotek, sieci bibliotek poszczegdlnych ty-
pow ogolnokrajowej sieci bibliotek wymagaja przystosowania placowek
bibliotecznych do nowych funkcji. W chwili obecnej przewazajg anachro-
niczne struktury i metody funkcjonowania, cechujgce sie wielka iloscig
pracochtonnych czynnos$ci wykonywanych manualnie i powtarzanych cze-
sto wielokrotnie w wielkiej bibliotece oraz z reguty w catej sieci biblio-
tecznej.

Wymogi zwigkszenia efektywnosci pracy bibliotecznej, zwitaszcza w za-
kresie informacji i udostepniania, skianiajg do poszukiwania nowych
rozwigzan organizacyjnych, tak w skali mikro, jak i makro.
W tym celu trzeba bedzie przeprowadzi¢ przy pomocy nowoczesnych me-
tod kompleksowg analize systemowa, analize obecnej sytuacji organizacji
bibliotek w Polsce i przedstawi¢ propozycje nowych struktur bibliotek
i catej sieci ze stopniowym zastosowaniem automatyzacji czynnosci biblio-
tecznych, bibliograficznych i zarzadzania.

Na podstawie doswiadczen polskich oraz innych krajow nalezy zatozyé
tworzenie struktur elastycznych, tatwo poddajgcych sie szybkim prze-
ksztatceniom i zdolnych do maksymalnego przestosowania sie do zmian
w otoczeniu.

37. W poszukiwaniu nowych rozwigzan organizacyjnych nalezy przy-
ja¢ jako gtdébwng podstawe integracje funkcjonalng bibliotek
i innych placowek informacji. Udane i coraz liczniejsze przyktady wspot-
dziatania i wspotpracy miedzy bibliotekami oraz miedzy bibliotekami i in-
nymi instytucjami (m.in. o$rodkami inte.) przybieraja posta¢ powigzan
funkcjonalnych i dotycza realizacji konkretnych zadan, waznych dla
wspotpracujgcych instytucji. Umocnienie, pogiebienie i zwiekszenie licz-
by powigzan funkcjonalnych tworzy trwate ramy dla skutecznego stero-
wania rozwojem bibliotek oraz nawigzywania nowych form wspétpracy
w ukiadach branzowych i terytorialnych. Pogtebiona integracja funkcjo-
nalna powinna doprowadzi¢ do przeksztatcenia ogdélnokrajowej sieci bi-
bliotecznej w system biblioteczny, Scisle wspoétpracujacy z systemem in-
formaciji.
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Uwzgledniajgc specyficzne zadania spoteczne poszczegélnych bibliotek,
obecny stan i strukture bibliotekarstwa polskiego oraz dominujgce ten-
dencje w procesach doskonalenia administracji panstwowej i systemu
zarzadzania gospodarkg narodowg, nalezy przyjaé, ze w ramach zintegro-
wanej ogolnokrajowej sieci bibliotecznej programowanie i sterowanie roz-
wojem bibliotek musi by¢ racjonalnie podzielone miedzy poszczegélne
ogniwa systemu zarzadzania bibliotekami. Te kompetencje musza by¢
rozdzielone miedzy trzy podstawowe ogniwa systemu: biblioteki, organy
sterujgce dziatalnoscig bibliotek w poszczegélnych resortach oraz organ
centralny do spraw bibliotek. Z jednej strony zasadg powinno by¢ za-
chowanie samodzielnosci planowania ilosci i jakosci zadan przez biblio-
teki w ramach ustalonej dla nich specjalizacji, biblioteki bowiem dyspo-
nujg najlepszymi informacjami o potrzebach swoich uzytkownikow.
Z drugiej strony nalezy znacznie usprawni¢ metody centralnego progra-
mowania i sterowania sieciami bibliotek poszczegélnych resortéw oraz
ogolnokrajowa siecig biblioteczna,.

38. Istniejgce w poszczegblnych resortach komérki administrujgce re-
sortowymi sieciami bibliotecznymi posiadajg z reguty ograniczone mozli-
wosci dziatania. W rezultacie ich dziatalno$¢ nie zapewnia dostatecznej
opieki nadzorowanym bibliotekom. Wiasciwi ministrowie powinni podjgé
starania, zmierzajgce do wzmocnienia tych komoérek oraz zapewnienia im
warunkéw dla skutecznego dziatania.

Szczegllnie wazne sg nastepujgce funkcje komdorek resorto-
wych:

(1) wytyczanie gtdwnych kierunkow dziatania;

(2) planowanie rozwoju iloSciowego;

(3) uzyskiwanie srodkéw finansowych i rzeczowych dla bibliotek;

(4) doskonalenie organizacji i zarzadzania, form i metod pracy biblio-
tek danego typu;

(5) umacnianie i ustalanie nowych powigzan funkcjonalnych pomiedzy
bibliotekami sieci oraz bibliotekami a o$rodkami informacji i innymi in-
stytucjami; w uzasadnionych przypadkach moze to dotyczy¢ rowniez po-
wigzan formalnych;

(6) regulowanie statusu formalnoprawnego bibliotek danego typu;
(7) szkolenie i doskonalenie zawodowe pracownikéw bibliotek;

(8) normowanie biblioteczne (np. normy zatrudnienia, normy zasob-
nosci ksiegozbioru dla danego typu bibliotek).

39. Na centralnym szczeblu ogélnokrajowym dla wiasciwego wytycza-
nia i realizowania jednolitej polityki bibliotecznej Panstwa jest konieczne
powotanie centralnego organu do spraw bibliotek przy
Ministrze Kultury i Sztuki. Jako wyspecjalizowany aparat wykonawczy
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Ministra do spraw realizacji ustawy o bibliotekach organ ten powinien
by¢ odpowiedzialny za petnienie funkcji programowania centralnego na
poziomie ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej, w Scistej wspobtpracy z resor-
towymi komodrkami nadzorujgcymi sieci resortowe oraz Centrum INTE,
Jego kompetencje powinny umozliwi¢ skuteczne podejmowanie i regulo-
wanie spraw istotnych dla bibliotek ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej.

Do zadan tego organu powinno nalezec:

(1) okreslanie zatozen jednolitej polityki bibliotecznej Panstwa,;

(2) wspotpraca z organami zarzgdzania krajowego systemu informaciji,
zwilaszcza w zakresie integracji funkcjonalnej bibliotek i osrodkéw inte;

(3) okreslanie priorytetowych kierunkéw oraz inicjowanie, wspieranie
i finansowanie badan;

(4) rozwijanie inicjatywy legislacyjnej;

(5) inicjowanie, wspieranie i finansowanie przedsiewzie¢ sprzyjajgcych
rozwijaniu form wspotpracy miedzybibliotecznej i pogtebianiu hitegracji
funkcjonalnej polskiego bibliotekarstwa;

(6) podejmowanie przedsiewzie¢ stuzacych modernizacji bibliotek i ich
dziatan;

(7) podejmowanie dziatan zapewniajgcych doptyw niezbednych $rod-
koéw rzeczowych do bibliotek, zwilaszcza za$ uruchamianie produkcji
sprzetu i wyposazenia bibliotecznego;

(8) wspotudziat w ksztattowaniu warunkoéw pracy i ptacy biblioteka-
rzy, okreslanie ilosciowych i jakosciowych potrzeb w zakresie kwalifiko-
wanej kadry bibliotecznej oraz wspoétudziat w opracowywaniu planéw
nauczania w szkotach bibliotekarskich;

(9) konsultowanie inicjatyw resortowych w sprawach bibliotecznych;

(10) reprezentowanie interesOw bibliotek wobec innych organéw pan-
stwowych i instytucji spoteczno-politycznych.

Sztabowy charakter organu i organizatorski typ jego prac bedag spra-
wiaty, ze niezbedne bedzie zatrudnienie w nim stosunkowo nielicznego,
lecz wysoko kwalifikowanego personelu o duzej sprawnosci organizator-
skiej, wyposazenie w $rodki umozliwiajace finansowanie przedsiewziec,
ktére — chociaz nieodzowne dla doskonalenia ustug bibliotecznych — nie
byty dotychczas podejmowane, poniewaz przekraczato to ipozliwosci po-
szczeg6lnych bibliotek lub sieci. Nieodzowne bedzie takze korzystanie
z szerokiej pomocy przede wszystkim ekspertow i konsultantow, a po-
nadto bibliotek i innych instytucji, zarbwno przy opracowywaniu roz-
nego rodzaju projektow i programow, jak i realizacji innych zadan.

40. W wyniku realizacji planowanych przedsiewzie¢ powstang bar-
dziej sprzyjajace warunki unifikacji i racjonalizacji metod pracy, wyko-
rzystania uzdolnien pracownikéw, pogiebiania podziatu pracy i specjali-
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zacji, a tym samym bardziej ekonomicznego gospodarowa-
nia posiadanymi srodkami.

Wzrost ilosciowy i réznicowanie sie zadan jakosciowych bibliotek bedg
wymagaty zmian w strukturach organizacyjnych, zwilaszcza wiekszych
bibliotek. Warunkiem optymalizacji beda odpowiednie kwalifikacje kadry
kierowniczej w zakresie zarzadzania oraz zorganizowania instytucji do-
radztwa organizacyjnego. Istotne rowniez bedzie tworzenie w najwiek-
szych bibliotekach niewielkich zespotéw do prowadzenia badahh metod
pracy i ich usprawnienia. Uelastycznieniu struktur towarzyszy¢ musi do-
skonalenie dotychczasowych i stosowanie nowych metod i technik zarza-
dzania, ktére w wiekszym niz dotychczas stopniu muszg by¢ dostosowane
do realizacji celdw i zadan bibliotek.



vn. BIBLIOTEKA NARODOWA

41. Bedzie wzrasta¢ rola Biblioteki Narodowej jako centralnej
biblioteki Panstwa. W szczegélnosci Biblioteka Narodowa be-
dzie rozwija¢ sie jako:

® ksigznica narodovs™a, dysponujaca catoksztattem dokumentéw pol-
skich i Polski dotyczacych;

® osrodek ksztattowania koncepcji teoretycznych w sprawach rozwo-
ju bibliotekarstwa w kraju, wspotuczestniczacy w przygotowaniu biezg-
cych zatozen i realizacji polityki bibliotecznej Panstwa;

© os$rodek informaciji, ktory uczestniczy w funkcjonowaniu krajowego
systemu informacji poprzez prowadzenie centralnej informacji o doku-
mentach polskich i dotyczacych Polski oraz o piSmiennictwie zagranicz-
nym znajdujacym sie w zbiorach krajowych, a takze wspotpracuje z mie-
dzynarodowymi systemami informacji;

@ instytucja naukowa w zakresie szeroko pojetej nauki o Kksigzce
i nauki o informacji.

42, Biblioteka Narodowa jako ksigznica narodowa musi uzy-
ska¢ maksymalng pomoc w dazeniu do osiggniecia kompletnosci krajo-
wej produkcji biezacej dzieki skrupulatnemu i terminowemu nadsytaniu
przez drukarnie i wydawcow egzemplarzy sygnalnych wszystkich publi-
kacji wydanych réznymi technikami, nawet w najnizszych naktadach,
a takze materiatdw audiowizualnych. Ksigznica narodowa powinna row-
niez dazy¢ do kompletnego gromadzenia Swiatowej produkcji polonikow
zagranicznych. W ten spos6b Biblioteka Narodowa bedzie mogta udostep-
ni¢ uzytkownikom krajowym i zagranicznym kazdy dokument polski.

Biblioteka Narodowa przystgpi rowniez do systematycznego rejestro-
wania rzadkich i cennych dokumentéw polskich znajdujgcych sie za gra-
nica. Dziatalnos¢ ta rozszerzy informacje o ich lokalizacji oraz utatwi
ewentualne uzyskanie dziet (oryginatow Ilub kopii), ktérych nie ma
w Kraju.

Gromadzenie zagranicznych publikacji informacyjnych, prac podsta-
wowych na temat historii i stanu badan naukowych w poszczegolnych
krajach oraz dokumentdéw dotyczacych szeroko pojetej nauki o ksigzce
i nauki o informacji umozliwi Bibliotece Narodow'-ej petnienie funkcji
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Uniwersalnego informatorium, a takze warsztatu do badan w réznych dy-
scyplinach naukowych, zwiaszcza ksiegoznawstwa i nauki o informacji.

Caly zasob Biblioteki Narodowej, stanowigcej skarbnice piSmiennictwa
polskiego, wymaga szczegOlnie pieczotowitej opieki konserwatorskie;j.
Konieczne jest stworzenie warunkéw, by mozliwie najszybciej mozna
byto powota¢ w Bibliotece centralna pracownie konserwacji zbioréw bi-
bliotecznych, ktéra — oprocz ustug dla samej Biblioteki — prowadzitaby
prace doswiadczalne oraz byla osrodkiem metodyczno-szkoleniowym dla
catej sieci bibliotecznej.

43. Biblioteka Narodowa bedzie S$cisle wspotpracowata z centralnym
organem do spraw bibliotek w przygotowaniu zatozen biezacej polity-
ki bibliotecznej oraz udzieli mu pomocy w ich realizacji. Bedzie
uczestniczyta w ksztattowaniu krajowej polityki gromadzenia zbioréw,
zwiaszcza w przygotowaniu planu specjalizacji zbioréw i tworzeniu uktadu
centralnych bibliotek. Bedzie pomaga¢ centralnemu organowi do spraw
bibliotek w przygotowaniu nowych zasad opracowania zbioréw. Powinna
wreszcie by¢ osrodkiem metodycznym w zakresie organizacji bibliotek
dla catej sieci bibliotecznej. W ten spos6b bedzie przyczynia¢ sie do do-
skonalenia pracy polskich bibliotek.

44, Biblioteka Narodowa jako jeden z gtéwnych osrodkdow in-
formacji w kraju prowadzi centralne prace bibliograficzne. Jako
jedyna w Polsce rejestruje calg krajowa produkcje wydawniczg i poloni-
ka zagraniczne i publikuje odpowiednie serwisy informacyjne (bibliogra-
fia narodowa, urzedowa statystyka wydawnicza) oraz prowadzi ogdlno-
krajowe centralne katalogi ksigzek i czasopism zagranicznych gromadzo-
nych w zbiorach polskich. Znaczenie tych prac dla przeptywu informacji
w kraju oraz informacji o dokumentach polskich dla zagranicy bedzie
stale wzrastato. Usprawnienie ich oraz techniczne warunki wspotpracy
z systemami miedzynarodowymi wymagajg wprowadzenia elektronicznej
techniki obliczeniowej oraz innych nowych metod pracy. Do realizacji
tych celéw Biblioteka Narodowa powinna uzyska¢ maksymalng pomoc.

Powaznym zadaniem Biblioteki Narodowej jest opracowywanie i pu-
blikowanie polskiej bibliografii retrospektywnej, stanowigcej gtéwne Zzro-
dto informacji bibliograficznej dla prac historycznych w zakresie réznych
dyscyplin naukowych oraz podstawe do retrospektywnych bibliografii
specjalistycznych. Wymaga przyspieszenia wydanie Bibliografii Polskiej
1901—1939, ktorej oczekuje caty Swiat polskiej nauki. W tym celu nalezy
udzieli¢ Bibliotece wszechstronnej pomocy.

Biblioteka Narodowa bedzie prowadzita w dalszym ciggu dziatalnos¢
normalizacyjng i unifikacyjng — co ma podstawowe znaczenie dla prze-
ptywu informacji w kraju oraz dla wymiany danych miedzy systemami
krajowymi i zagranicznymi.
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45. Biblioteka Narodowa bedzie rozwijata badania dotyczace hi-
storii ksigzki i jej roli w kulturze polskiej, czytelnictwa réznych grup
spotecznych oraz funkcjonowania bibliotek. Przedmiotem jej badan bedag
takze rozne aspekty nauki o informacji oraz teoria i metodyka biblio-
grafii.

Biblioteka Narodowa jako gldwna instytucja naukowa w zakresie sze-
roko pojetej nauki o ksigzce powinna stale doskonali¢ warsztat naukowy
niezbedny do badan oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ metodyczng w tej dzie-
dzinie.

46. Realizacja tych rozlegtych zadan bedzie w peini mozliwa dopiero
w nowym gmachu Biblioteki Narodowej. Uznanie tej budowy
przez Rzad jako inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki na-
rodowej zostato przyjete przez cate spoteczenstwo z wielkim uznaniem.
Realizacja jednak tej inwestycji przebiega zbyt powoli i odbiega od tem-
pa analogicznych inwestycji w kraju. Postuluje sie przeto, aby udzieli¢
jej realizatorom jak najwiekszej mocy i opieki, by znacznie skréci¢ cykl
budowy.
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