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CZASOPISMO POSWIECONE SPRAWOM BIBLIOTEK I CZYTELNICTWA

Nr 7-8 POZNAN ROK LIV

Szanowini Czytelnicy

Przekonanie o koniecznosci opracowania na nowo programu rozwoju biblio-
tekarstwa polskiego byto w Srodowisku bibliotekarskim rozpowszechnione juz u pro-
gu lat osiemdziesigtych. Swiadcza o tym liczne postulaty gromadzone przez Zarzad
Gtoéwny Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w latach 1980-81. Réwniez w uchwa-
le Krajowego Zjazdu Delegatdw SBP z 13 maja 1981 r. stwierdzono, ze ,koniecz-
noscig chwili staje sie przeprowadzenie analizy systemu ksigzki w Polgce i na jej
gruncie przygotowanie zatozen programowych nowego modelu bibliotekarstwa i in-
formacji naukowej, dostosowanego do obecnych i przysztych potrzeb kraju”. Reali-
zacja tego zadania sitami spotecznymi nie byta mozliwa, totez reaktywowanie w kon-
cu 1983 r. Panstwowej Rady Bibliotecznej i mozliwo$¢ uczestnictwa w ksztatto-
waniu programu jej dziatania wykorzystana zostata przez Zarzad Gtéwny SBP do
zgtoszenia wsrod najpilniejszych spraw witasnie podjecie prac nad nowa wersja
programu rozwoju bibliotek. Propozycja byta zresztg tak oczywista, ze nie czekajac
na uchwate o przyjeciu planu dziatania prof. Kotodziejska przygotowata na jedno
z pierwszych” posiedzen Rady ,Uwagi na temat nowej redakcji Programu rozwoju
bibliotekarstwa polskiego do r. 1990”. Prace nad nowga wersjg programu, juz z per-
spektywa roku 2000, rzeczywiscie wigczone zostaty do planu PRB i powierzone ze-
spotowi, ktorym kierowa¢ miata autorka ,,Uwag”, Ukonczenie prac przewidziano na
1985 r.

Potrzebe opracowania nowego programu potwierdzit Og6lnopolski Zesp6t Par-
tyjny Bibliotekarzy przy Wydziale Kultury KC PZPR, ktéry opracowat dokument
pn. ,Stan i kierunki rozwoju bibliotek w Polsce” S zawierajacy najpilniejsze za-
dania dla resortow nadzorujgcych gtowne sieci biblioteczne i przyjety w listopadzie
1984 r. jako uchwata Komisji Kultury KC PZPR. Zobowigzywata ona Ministra
Kultury i Sztuki do przedstawienia Prezydium Rzadu do zatwierdzenia zinowelizo-
wanego programu rozwoju bibliotekarstwa polskiego. Pierwotny termin wykonania
tego zadania — koniec 1985 r. — okazat sie nierealny.

W potowie 1986 r. gotowa byta jednak wersja wstepna opracowania zatytuto-
wanego ,Stan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do 2000 r.”.Jego autorzy
z rozmystem zrezygnowali z nazwania go programem rozwoju. Wspdlng opinie na
temat projektu opracowaty prezydia Zarzadu Giéwnego SBP i Zespotu Partyjnego
Bibliotekarzy. Sprawa byta tez przedmiotem dyskusji podczas plenarnego posie-
dzenia ZG SBP w pazdzierniku 1986 r.

Wersja, ktora obecnie prezentujemy Szanownym Czytelnikom, powstata w pier-

1Zob. ,Bibliotekarz” 1985 nr 2.



wszym kwartale 1987 r. Dokument ten znacznie rézni sie od ,Programu” sprzed
dziesieciu lat. Zawiera bowiem zaréwno opis obecnej sytuacji jak i elementy prog-
nozy przemian, jakim bibliotekarstwo w naszym kraju bedzie podlegatlo w ciggu
najblizszych kilkunastu lat. Zgodnie z przewidywaniami obraz obecnego stanu bi-
bliotekarstwa nie wypadt imponujagco. Autorzy — dostrzegajagc osiggniecia — nie
szczedza tez gorzkicti stow $rodowisku bibliotekarskiemu, wskazujgc jednak przy-
czyny powodujgce w spos6b nieunikniony ten stan rzeczy, wystepujacy zresztg i w
innych profesjach, szczeg6lnie tych najbardziej sfeminizowanych.

Kwintesencje opracowania stanowi rozdziat VIII, w ktérym zawarty zostat
dtugi szereg wniosk6éw. Zdaniem autorow sg one realne i powinny by¢ realizowa-
ne od zaraz. Nalezy stwierdzi¢, ze wiele z nich bylo juz wielokrotnie zgtaszanych
przez SBP, Zesp6t Partyjny Bibliotekarzy oraz inne organizacje i gremia.

Szanowni Czytelnicy, w pazdzierniku br. odbedzie si¢ 1X Zjazd Bibliotekarzy
Polskich pod hastem ,Biblioteki polskie dzi$§ i jutro”. Formutujgc takie wiasnie
hasto Zarzad Gtowny SBP liczy, ze zjazd — odbywajacy sie zresztg w roku 70-lecia
Stowarzyszenia — dokona jeszcze raz analizy stanu bibliotekarstwa i skodyfikuje
podstawowe zatozenia polityki biblioteczno-inforraacyjnej w kraju.

Nie ulega watpliwosci, ze opracowanie ,Stan i perspektywy bibliotekarstwa

polskiego do 2000 r.” moze przyczyni¢ sie do ozywienia dorobku zjazdu. Z tg na-
dziejg Prezydium Zarzadu Gioéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich zdecy-
dowato sie na druk tak obszernego dokumentu w ,Bibliotekarzu”. Nasza inicjatywa
zostata z uznaniem przyjeta przez Prezydium Kolegium Ministra Kultury i Sztuki,
ktore w kwietniu biezacego roku wstepnie zaakceptowalo ,Stan i perspektywy..
a Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich powierzyto sprawe zainspirowania i koor-
dynowania dyskusji $srodowiskowej na temat tego materiatu. W oparciu o opraco-
wang przez SBP i przedstawiong na IX Zjezdzie Bibliotekarzy opinig $rodowiska
zredagowana zostanie ostateczna wersja dokumentu.

Zachecamy kolegéw bibliotekarzy, pracownikéw informacji naukowej i wszy-
stkich zainteresowanych do zywego udziatu w dyskusji, do dzielenia sie swymi spo-
strzezeniami, opiniami i wnioskami, rowniez na tamach fachowych i spoteczno-kul-
turalnych czasopism. Liczymy, ze zarzady okregéw SBP, wspoétdziatajac z wojewddz-
kimi zespotami partyjnymi bibliotekarzy i ksiegarzy, z catym $rodowiskiem biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji, z aktywem naukowym i kulturalnym, stang sie
na swoich terenach inspiratorami i organizatorami tej dyskusji.

Wyrazamy przekonanie, ze dziatania te pomoga gtebiej spojrze¢ na stan naszego

poszczegdlnych wojewoddztw i regionéw, jak i catego kraju.

Prezydium Zarzadu Giéwnego
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich



Panstwowa Rada Biblioteczna
przy Ministrze Kultury i Sztuki
Biblioteka Narodowa

STAN | PERSPEKTYWY
BIBLIOTEKARSTWA POLSKIEGO
DO ROKU 2000

Przedmowa

»otan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do roku 2000” to najnowszy do-
kument o charakterze prognostyczno-programowym, opracowany w Bibliotece Na-
rodowej, stanowiacy jej merytoryczny wktad w rozwdéj wspétczesnej mysli biblio-
tekarskiej.

Powstal On z inspiracji $rodowiska skupionego w Panstwowej Radzie Biblio-
tecznej, Ogo6lnopolskim Zespole Partyjnych Bibliotekarzy i Stowarzyszeniu Biblio-
tekarzy Polskich oraz przy organizacyjnej i finansowej pomocy Departamentu Bi-
bliotek, Doméw Kultury i Dziatalno$ci Spoteczno-Kulturalnej Ministerstwa Kultury
i Sztuki.

Zgodnie z zamystem autor6w tekst niniejszy stanowi potaczenie -raportu z licz-
nymi, dajacymi sie przewidzie¢, elementami prognozy.

Dokument, opracowany pod kierunkiem prof, dr hab. Jadwigi Kotodziej-
skiej i noszacy w duzej mierze charakter autorski, odzwierciedla pewien punkt
widzenia, ilustruje poziom wiedzy czesci Srodowiska bibliotekarskiego i jako takj nie
obejmuje wszystkich aspektéw funkcjonowania i przewidywanego rozwoju rozlegtej
dziedziny, jaka stanowi wspotczesne bibliotekarstwo polskie.

Dominuje w nim analiza proceséw zachodzacych w otoczeniu bhibliotek oraz
dostrzeganych zagrozen, ktére hamujg oczekiwany przez $rodowisko postep i mo-
dernizacje bibliotekarstwa w Polsce.

W przewidywaniach i opisie zastosowano reguty postepowania obowigzujace
w pracach prognostyczno-programowych. Wykorzystano wyniki badan empirycznych,
elementy wiedzy potocznej, opinie i poglady wyrazone w kwestionariuszach i ankie-
tach przez indywidualnych bibliotekarzy i biblioteki. Prezydium Zarzadu Gtdwnego
SBP i Prezydium Ogoélnopolskiego Zespotu Partyjnych Bibliotekarzy oraz uwagi
i propozycje recenzentéw: prof, dr hab. Anny Przectawskiej i doc. dr hab.
Ryszarda Marciniaka.

Prezentowane opracowanie nie ma charakteru dokumentu rzgdowego, choé taki
dokument — okreslajagcy w formie dyrektywnej biezace i perspektywiczne zadania
zwigzane z dziataniem bibliotekarstwa w Polsce i zabezpieczajagcy jego finansowe
i materialne potrzeby — byt i jest nadal przez bibliotekarzy oczekiwany.

Autorzy opracowania, odwotujgc sie przede wszystkim do przedsiebiorczosci
i pomystowosci bibliotekarzy zainteresowanych twdrczo swa profesjg oraz przedkta-
dajgc im pod rozwage okreslone propozycje, wyrazajg nadzieje, iz sformutowane
w nim oceny i poglady stana sie pomocne w:

a) wypracowaniu realistycznego, wieloletniego programu rozwoju bibliotekarstwa
polskiego;

b) aktualizacji i nowelizacji programéw czastkowych, dotyczacych ksztatcenia kadr
bibliotecznych, poprawy materialnej bazy bibliotek, automatyzacji prac i ustug



bibliotecznych w zakresie gromadzenia, specjalizacji, udostepniania i ochrony
zbioréw;

c) okre$laniu kierunk6w rozwoju i organizacyjnego ksztattu poszczegélnych placo-
wek i catych sieci bibliotecznych.

dr Stanistaw CZAJKA
Dyrektor Biblioteki Narodowej

I. WPROWADZENIE

1 Opracowanie pt. ,,Stan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do roku 2000
stanowi kontynuacje Raportu o stanie bibliotek polskich (1973, dalej: Raport) i Pro-
gramu rozwoju bibliotekarstwa polskiego do 1990 r. (1976, dalej: Program). Te trzy
dokumenty, powstate z inicjatywy Panstwowej Rady Bibliotecznej przy Ministrze
Kultury i Sztuki, przy finansowym wsparciu tegoz resortu, zostaty przygotowane
i zredagowane przez zespdt pracownikéw Biblioteki Narodowej. Ich uzupeinieniem
byt Raport o stanie bibliotek resortu os$wiaty i wychowania, opracowany w 1979 r,

2. Niniejsza praca, mimo czestych odwotan do tresci zawartych w Programie,
ma nieco inny charakter. Uwarunkowane to jest: a) zmieniong sytuacjg spoteczno-
-gospodarczg, ktéra bedzie wptywaé na dziatalno$¢ bibliotek w najblizszej dekadzie,
b) inng niz w Programie podstawa metodologiczna, w ktérej dominuje poszuki-
wanie zwigzkow miedzy dziatalnoscig bibliotek a ich otoczeniem, c) znacznie posze-
rzonym zakresem penetracji badawczych.

3. Zmiany, ktore dokonaty sie w spoteczenstwie i gospodarce kraju, sg tak roz-
legte i giebokie, ze zmuszajg do maksymalnej racjonalizacji postepowania. Jego ce-
lem bytoby zachowanie i efektywne wykorzystanie — w warunkach nieporéwnanie
trudniejszych niz w potowie lat siedemdziesiatych — materialnych zasobow biblio-
tek {lokali, urzadzen i ksiegozbioréw), a takze sprawdzonych doswiadczeh organi-
zacyjnych oraz merytorycznego dorobku bibliotekarzy. Punktem odniesienia przy
wytyczaniu kierunkéw rozwoju bibliotekarstwa polskiego sg doswiadczenia innych
krajow. Przyktadéw cytowano jednak bardzo niewiele, by nie powieksza¢ objetosci
pracy. Odwotywanie sie nie oznacza, ze mozna przyjagé i adaptowaé nawet najlepsze
M?.2wigzania zagraniczne. Przewaznie nie mieszczg sie one w naszej strukturze spo-
Nteczno-gospodarczej i w mozliwosciach budzetowych panstwa. Chodzi gtownie o to,
by z jednej strony nie dopus$ci¢ do pogtebiania sie coraz wiekszego dystansu dzielg-
cego nas od osiggnie¢ Swiatowych, z drugiej za$ — poszukiwac¢ oryginalnych roz-
witgzan rodzimych, umozliwiajacych sprawniejsze i efektywniejsze dziatanie. A pro-
pozycji takich, bez mozliwo$ci poréwnan, nie da sie sformutowaé. Dotyczy to za-
rowno probleméw organizacji i zarzadzania bibliotekami, ich wspotpracy z osrodka-
mi inte, jak tez wyposazenia w sprzet techniczny i inny. Dokument nasz poswie-
cony jest placowkom, ktére — zgodnie z ustawg o bibliotekach — wchodzg do
ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej oraz sieci informacji naukowej i technicznej. Funk-
cjonalng integracje obu sieci traktujemy perspektywicznie, starajagc sie oceni¢ sto-
pien skutecznosci pierwszych krokéw poczynionych w tym kierunku. Zdajemy sobie
sprawe, ze stworzenie sprawnego systemu biblioteczno-informacyjnego uwarunko-
wane jest poziomem cywilizacyjnym naszego kraju, zwlaszcza stopniem rozwoju
szeroko pojetych ustug (handlowych, pocztowych, telefonicznych i teleksowych, ban-
kowych i innych) oraz tradycyjnie uksztattowanym rozmieszczeniem bibliotek w prze-
strzeni. Z kolei sprawnos$¢ sfery ustug zalezy m. in. od poziomu oS$wiaty catego spo-
teczenstwa. Lepiej wyksztatcone spoteczenstwo moze podja¢ dziatania modernizu-
jace nie tylko produkcje débr materialnych, ale réwniez inne, wazne dla jednostki
i grup dziedziny zycia, takie jak: ochrona $rodowiska naturalnego, opieka zdro-
wotna, turystyka i sport, uczestnictwo w kulturze itp.



41 Zatozenia tak pomys$lanego dokumentu dotyczg trzech phaszczyzn:

a) spotecznycti, kulturowycti i gospodarczycti uwarunkowan bibliotekarstwa,

b) stanu organizacyjnego i materialnych zasobow bibliotek,

¢) pozadanego i rzeczywistego wptywu Srodowiska zawodowego (pracownikow roz-
nych typéw bibliotek, oSrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy i organizacji zawodo-
wych) na dziatalno$¢ i rozwdj bibliotekarstwa.

5. Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, bedziemy starali sie odpowiedzie¢ na na-
stepujace pytania:

A. Do jakiego stopnia sytuacja spoteczno-gospodarcza, zwtaszcza reformowanie go-
spodarki kraju, bedg wptywaty na materialng sytuacje catego bibliotekarstwa,
wymuszajac jego usprawnienie w takich dziataniach, jak: gromadzenie, opraco-
wywanie i udostepnianie zbioréw, ustugi informacyjne, ksztatcenie bibliotekarzy.
Z jakiego typu zmianami i ograniczeniami muszg sie liczy¢ biblioteki w nad-
chodzacej dekadzie.

B. Czy iDiblioteka przyczynia sie do podtrzymywania wiezi kulturowych, poszerzenia
podstawowej wiedzy literackiej, jakie miejsce zajmuje w dominujgcych “tytach
zycia.

C. Czy naktady materialne (gtownie w sferze inwestycji) na szkolnictwo wszystkich
stopni oraz przewidywane kierunki ksztatcenia bedg sprzyjaty rozwojowi czytel-
nictwa, korzystaniu z informacji naukowej i poszerzaniu zakresu ustug biblio-
tecznych.

D. Czy ruch wydawniczy bedzie pobudzal zainteresowanie czytelnikow (poprzez
strukture produkcji, dostepnos$¢ i cene ksiazki) i jaki bedzie miat wptyw na
ksztatt ksiegozhiorow (przede wszystkim w sieci bibliotek publicznych).

E. Jaka cze$¢ Swiatowego piSmiennictwa naukowego i technicznego (ksigzek i cza-
sopism) powinna znalezé sie i by¢ dostepna w zbiorach bibliotek naukowych
(zwtaszcza centralnych).

F. Jakie poczynania organizacyjne nalezy podja¢ dla petniejszego udostepnienia kra-
jowego zasobu bibliotecznego i poszerzenia zakresu informacji o nim” —_—N

G. Czy ogdlnokrajowg sie¢ biblioteczng nalezy traktowaé w dalszym ciggu jako do-
celowg strukture bibliotekarstwa polskiego, czy tez nalezy poszukiwaé innych
form organizacyjnych.

H. Jak powinno ksztaltowaé sie -zarzadzanie typu administracyjnego bibliotekami
i jaka role powinny w nim odgrywaé lokalne instancje administracyjne i sa-
morzadowe, poszczegblne resorty. Ministerstwo Kultury i Sztuki.

J. Jakie sg mozliwosci, sterowania i(typu ,management”) procesami bibliotecznymi
w odniesieniu do pojedynczych oraz catych grup bibliotek w uktadach: lo-
kalnych, regionalnych, dziedzinowych itp.

J. Jaki wptyw na efektywnos$¢, zakres i jako$¢ ustug bibliotecznych bedzie miata
baza materialna bibliotek (pomieszczenia, sprzet, wyposazenie techniczne) i kra-
jowy przemyst elektroniczny. N —

K. Jakie elementy bedg wptywaly na rozw6j zawodu bibliotekarskiego (iloSciowa
i jakoSciowa struktura S$rodowiska, sytuacja materialna, systemy i programy
ksztatcenia i doksztatcania, rozwéj badan naukowych).

6. Préba odpowiedzi na powyzsze pytania wymagata zgromadzenia odpowiednich
materiatow Zrédtowych. Ztozyly sie na nie dokumenty dotyczace rozwoju sytuacji
spoteczno-gospodarczej, przede wszystkim przygotowane przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministréw (,,Gtéwne problemy spotecznego, gospodarczego i przestrzen-
nego rozwoju kraju w latach 1986 - 1995” oraz Narodowy Plan Spoteczno-Gospo-
darczy na lata 1986 - 1990), fachowe pismiennictwo krajowe i zagraniczne, publikacje
i maszynopisy obrazujagce najnowsze wyniki badan i sondazy prowadzonych przez
Instytut Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej oraz inne os$rodki i grupy
(opracowanie Ogdlnopolskiego Zespotu Bibliotekarzy Partyjnych przy Wydziale Kul-



tury KC PZPR pt. Stan i kierunki rozwoju bibliotek w Polsce; Informacja o stanie
realizacji planu specjalizacji zbior6w materiatéw bibliotecznych — Centrum INTE:
Analiza dziatalnosci bibliotek szk6t wyzszych — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego). Osobng grupe stanowity materiaty zebrane z mys$lg o tym opracowaniu.
Obejmujg one '5 kwestionariuszy, na ktére odpowiedziato ai wybitnych bibliote-
karzy, 46 wojewodzkicti bibliotek publicznych, 17 naukowych bibliotek centralnych,
56 bibliotek szkét wyzszych, 13 akademickich os$rodkow ksztatcenia bibliotekarzy,
oraz bezpos$rednie wywiady przeprowadzone w S$rednich szkotach bibliotekarskich.
Wypowiedzi uzyskane tg droga ukazuja opinig $rodowiska na temat: a) systemu za-
rzadzania bibliotekami, b) stopnia integracji dziatania bibliotek i oS$rodkéw inte,
c) stanu zaopatrzenia bibliotek w pisSmiennictwo krajowe i zagraniczne, d) potrzeb
w dziedzinie ksztatcenia bibliotekarzy oraz rozwoju badan bibliotekoznawczych i in-
formacyjno-naukowych, e) sytuacji lokalowej i materialnego wyposazenia bibliotek
i oSrodkow ksztatcenia bibliotekarzy. Uzupetnieniem byty teksty poswiecone réznym
wycinkom rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i bibliotekarskiej, przygotowane
przez 11 specjalistbw. W sumie uzyskano wiec r6znorodne materiaty, ktére umoz-
liwity opisanie wybranych spraw i sformutowanie kierunkéw dziatania na najbliz-
sze pietnastolecie. Jako powazny mankament tego opracowania wypada wymienic
brak kompleksowej analizy stopnia realizacji poprzedniego Programu, Kktéry nie
stat sie obiektem szerszego zainteresowania srodowiska bibliotekarskiego, a co waz-
niejsze — nie uzyskat gwarancji budzetowych i inwestycyjnych w planach rzado-
wych. Zgodnie z tytutem, w prezentowanej pracy znalazto sie szereg konstatacji
niezbednych zaréwno przy opisie obecnego stanu bibliotekarstwa, jak i formutowa-
niu postulatow na przyszto$¢. Zebrane materialty umozliwity dokonanie analizy obej-
mujgcej lata 1981 - 1985 i tylko tam, gdzie to byto mozliwe i konieczne, odwoty-
wano sie do wczes$niejszego okresu.

7. ALata siedemdziesiate, przy mniej czy bardziej sztucznie dynamizowanej eko
nomice, w sferze spotecznej zaznaczyty sie nasilajgcymi procesami dezintegracyjny-
mi, sprzyjajagcymi ksztaltowaniu sie postaw egoistycznych, tak indywidualnych, jak
grupowych, ostabianiu norm etycznych, rowniez w dziedzinie pracy. Bylejakos¢
w dziataniu, niesolidno$¢, bierno$¢, zanikanie form grzecznosSciowych uwidocznity
sieg rdwniez w $rodowisku bibliotekarskim, cho¢ niewatpliwie w mniejszym stopniu
niz w innych grupach zawodowych. W $éwietle danych statystycznych, w bibliote-
karstwie publicznym wystgpity tendencje stagnacyjne, ktdrym towarzyszyto umoc-
nienie pozycji telewizji w sferze kultury. Stata sie ona w tych latach najpowszech-
niejszym $rodkiem masowego przekazu. Podobne procesy obserwowano réwnolegle
lub nieco wczesniej w innych krajach europejskich, w ktérych jednak bibliotekar-
stwo publiczne szybko poradzito sobie z ,elektroniczng konkurencja”, przystoso-
wujac ja i wykorzystujgc do swoich celdw poprzez rozbudowywanie dziatow audio-
wizualnych, organizowanie wypozyczalni ptyt i kaset audio i wideo, intensywne
wchodzenie z reklamga ksigzki i biblioteki do programoéw telewizyjnych, wreszcie
przez witgczanie programoéw bibliograficzno-informacyjnych do powszectinie dostep-
nych telewizyjno-komputerowych systemoéw informatycznych.

Niestety, w Programie nie uwzgledniono ani tych zagrozen, ani szansy w poja-
wianiu sie ,,nowinek technicznych”. Nie sprawdzity sie zawarte w nim prognozy do-
tyczace rozwoju czytelnictwa i spotecznego zasiegu ksigzki, rozwoju ustug informa-
cyjnych, komputeryzacji bibliotek, kierunk6w badan bibliotekoznawczych.

Dotkliwym mankamentem zaréwno Programu, jak i niniejszego opracowania
byt brak informacji o rzeczywistych naktadach finansowych na biblioteki w skali
krajowej oraz w uktadach resortowych. Wobec niedostatku odpowiednich pod-
recznikow i skryptéw, publikacji monograficznych lub chociazby szczegdtowych
analiz (odnoszacych sie do pojedynczych bibliotek czy grup tworzacych sie¢)_n}f po-
trafimy odpowiedzie¢ na pytanie dotyczgce kosztéw utrzymania bibliotek, w ktérych
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mieszczg sie $rodki budzetowe przeznaczone na inwestycje, wyposazenie, eksploata-
cje, zbiory i utrzymanie personelu, oraz dodatkowe fundusze konieczne przy za-
rzagdzaniu i sterowaniu sieciami oraz systemami biblioteczno-informacyjnymi, two-
rzeniu i fimkcjonowaniu tych systeméw, a takze podejmowaniu prac badawczych,
programowych i metodyczinych. Nie wiemy, jaki odsetek naktaddéw na nauke i oSwia-
te stanowig wydatki na biblioteki naukowe i szkolne. Nie potrafiliSmy réwniez
obliczy¢, jaka cze$¢ w finalnych ustugach bibliotek <zwaszcza w zakresie infor-
macji i udostepniania) stanowia ptace bibliotekarzy. Ten mankament metodolo-
giczny ostabia prawomocno$¢ prognozowania i programowania w bibliotekarstwie.
Stad znacznie skromniejszy niz w Programie tytut prezentowanej pracy. Dla dzia-
taczy politycznych, administracyjnych i kulturalnych, a takze dla bibliotekarzy,
objasnianie zjawisk dotyczacych funkcjonowania bibliotek wydaje sie istotne z tego
wzgledu, ze na ich podstawie mozna podejmowacé stuszne decyzje, ws$rdd nich réw-
niez finansowe. Dlatego tez starano sie unika¢ sformutowan typu ,nalezy zabezpie-
czyé, zapewnié, przydzieli¢ itp.”, poniewaz wszystkie one obligujg do okreslenia wiel-
kosci naktadéw materialnych i udokumentowania oczekiwanych zyskéw spotecznych.
Niestety, doswiadczenia bibliotekarzy w zakresie ekonomizacji pracy zar6wno poje-
dynczych hibliotek, jak i catych sieci sg tak niewielkie, ze nie mogty byé wyko-
rzystane w tej pracy. e

8. Innym utrudnieniem byt brak doswiadczen w sferze rzeczywistego funkcjono-
wania ogo6lnokrajowej sieci bibliotecznej. Pojecie to sformutowane po raz pierwszy
w dekrecie o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi z 1946 r., zostato
powtdrzone w ustawie o bibliotekach z 1968 r.. Byfa. to probg zbudowania jednolitej
sieci, tgczacej w jeden system biblioteki réznego typu (publiczne, szkolne, naukowe,
fachowe i inne). Po 40 latach mozna stwierdzi¢, ze ogo6lnokrajowa sie¢ biblioteczna
pozostata bardziej, idea niz suma dosSwiadczen praktycznych, ktore bytyby przy-
datne w programowaniu. Nieokre$lony do dzi§ ksztatt tej sieci wazy niekorzystnie
na prébach jej zintegrowania z Systemem Informacji Naukowej, Technicznej i Orga-
nizacyjnej (SINTO). Upowszechnianie pojecia systemu biblioteczno-informacyjnego
w miejsce ogolnokrajowej sieci bibliotecznej niewiele zmienia, cho¢ powinno by¢
traktowane jako jeden z gtéwnych celow. Totez w poréwnaniu z Programem za-
chowano wigkszg ostrozno$¢ w przewidywaniu przyszto$ci (prognozie) ze wzgledu
na wielos¢ i zmienno$¢ czynnikéw spoteczno-gospodarczych, ktérych charaktery-
styka nie lezy w kompetencjach zespotu opracowujgcego ten dokument. Procesy
zachodzace w otoczeniu bibliotek traktowano jako podstawe do wskazania gtéwnych
kierunkéw dziatania, wiecej uwagi poswiecajagc tym zjawiskom, ktére w bardziej
bezposredni sposéb wptywajg na efekty pracy bibliotekarskie] (np. system os$wiaty
czy produkcja wydawnicza).

9. Struktura niniejszego opracowania odbiega od tej, ktéra charakteryzowata
Program, Zostata ona podporzagdkowana wymienionym wyzej trzem elementom,
ktore warunkuja dziatalno$¢ catego bibliotekarstwa, na nich tez skupita sie nasza
uwaga. Przyjeto wiec nieco wyzszy niz poprzednio poziom uog6lnienia, rezygnujac
z omawiania tych spraw, ktére nie utracity swojej akualnos$ci i ktére mozna znalez¢
w Programie. Dotyczy to m. in. szczeg6towych zasad gromadzenia zbiordw, ich opra-
cowj™ania, przechowywania i konserwacji, rozwoju informacji naukowej, proble-
matyki badawczej itp. Nie bedziemy powtarza¢ sformutowanych w Programie
i wciaz aktualnych postulatow w tej dziedzinie, gdyz ewentualne korekty mogtyby
dotyczy¢ jedynie szczegotow. Zamiast tego staraliSmy sie wyjasni¢ dlaczego jthe_»
zostaly one zrealizowane (np. postulat w sprawie badan bibliotekoznawczych). Stara-
lisSmy sie raczej wskazyw¢ na pewne zjawiska zachodzace w bibliotekarstwie i poza
nim, niz sugerowaé¢ gotowe rozwigzania. Ostrozno$¢ w tym zakresie podyktowana
byta po pierwsze: niktym stopniem urzeczywistnienia propozycji zawartych w Pro-
gramie, po drugie: zmiennoS$cig sytuacji spoteczno-gospodarczej, a w zwigzku z tym



niemoznoscig wyznaczenia statych punktéw odniesienia dla przewidywania przy-
sztosci bibliotek.

10. Przyjeto réwniez odmienne niz w Programie, reguly postepowania nauko
wego. W potowie iat siedemdziesigtych uprawniong wydawata sie metoda ekstra-
polacji prostej, zaktadajgcej rozwo6j trendow wdwczas wystepujagcych. Cho¢ poprzed-
nie prognozy rozwoju bibliotek i informacji naukowej powiazano z szerszymi zja-
wiskami spoteczno-gospodarczymi (ze szczeg6lnym uwzglednieniem o$wiaty, nauki
i techniki), to niekorzystne zmiany, jakie nastapity w latach 1976 -1986 w naszym
kraju, gtdbwnie w gospodarce, a ktédrych autorzy Programu nie mogli w zaden spo-
s6b przewidzie¢, wptynety hamujgco na wskazane tendencje rozwojowe. Spadek do-
chodu narodowego, zadtuzenia, nieréwnowaga rynku i inflacja okazaty sie elemen-
tami posrednio rzutujgcymi na sytuacje bibliotekarstwa. Totez w obecnej pracy
zdecydowano sie na zastosowanie bardziej przydatnej metody funkcjonalnej, ktora
polega na szukaniu wzajemnych zwigzkéw miedzy réznymi elementami uktadéw
spotecznych, nawet tych catkowicie od bibliotek niezaleznych. Umozliwia to objas-
nienie zjawisk zachodzacych w bibliotekarstwie w kontekScie uwarunkowarn spo-
teczno-kulturowych, gospodarczych lub szerzej — cywilizacyjnych. W przeciwien-
stwie do metody prognozowania przez analogie, tylez kuszacej, co zawodnej, funk-
cjonalna — pozwala na przewidywania osadzone solidnie w rodzimych realiach.

W naszych propozycjach odwotujemy sie. zaréwino do polityki panstwa, ktore
wyznacza cele dziatania bibliotek i zapewnia warunki ich realizacji, jak i do biblio-
tekarzy. Bez aktywnego udzialu tych ostatnich nie mozna zrealizowaé najlepiej
pomys$lanych programéw; wymaga to jednak zapewnienia im odpowiednich warun-
kéw materialnych oraz unowocze$nienia ich warsztatu pracy. Podobnie jak Pro-
gram, opracowaaiie nasze jest adresowane do instytucji administracyjnych odpowie-
dzialnych za biblioteki, a wiec poszczeg6lnych resortév/, urzeddw wojewddzkich,
komisji kultury rad narodowych, do organizacji politycznych, zawodowych i spo-
tecznych, do os$rodkéw ksztatcenia bibliotekarzy oraz tych S$rodowisk spotecznych
ktére najczesciejJeorzystajg z bibliotek, tzn. naukowych, tworczych, os$wiatowych,
technicznych itp. Moze ono by¢ wykorzystane jako podstawa do opracowania
szczegbtowych planow rozwoju bibliotek, tak w ustugach resortowych czy lokal-
nych, jak w pojedynczych placéwkach. Moze tez stanowi¢ inspiracje do podejmo-
wania badan nad funkcjonowaniem ogoélnokrajowej sieci bibliotecznej, zwtaszcza
jej ekonomicznego aspektu. Nie jest to wiec jaki$ jeden, uniwersalny program,
ktéry powinien by¢ zrealizowany przez jedng czy kilka centralnych instytucji, kté-
rych zresztg nie ma. Nasze konstatacje i propozycje sa elastyczne, stanowig wszak
wyraz stanu wiedzy tylko pewnej grupy autorskiej skupionej wokot Biblioteki Na-
rodowej. Tekst ten ma charakter bardziej inspirujagcy niz dyrektywny, co wynika
z gtownych kierunkow reformy w gospodarce narodowej, zwtaszcza w zakresie
kierowania i zarzadzania. Nie o roszczenia tu chodzi, bo o te najtatwiej, nie o po-
zorne reorganizacje, bo niewiele z nich pozytku, ale o uSwiadomienie $rodowisku
bibliotekarskiemu i o$Srodkom odpowiedzialnym za biblioteki, jakiego typu konsek-
wencje kulturowe i gospodarcze sg juz widoczne i jakie moga dodatkowo powstaé
w wyniku niedoinwestowania bibliotekarstwa..~eforme spoteczno-gospodarczg trak-
tujemy jako powazng szanse zarobwno w obszarze~zarzadzania i organizacji biblio-
-Mek-,----3ak--i’sytuacji .zawodowej bibliotekarzy. Dotyczy to szczeg6lnie ekonomizacji
Macy, a wiec poszukiwania wiasciwych metod zmniejszania kosztdw przy jedno-
czesnym zwiekszeniu efektywnosci Swiadczonych ustug. Traktowanie pojedynczych
placéwek i catych sieci w aspekcie ekonomicznym staje sie konieczno$cig wobec
ograniczen budzetowych panstwa i wzrostu kosztow rzeczowych bibliotek, cen ksig-
zek, materiatdw budowlanych, sprzetu i mebli. I choé biblioteki sg i pozostang jed-
nostkami budzetowymi, ,ekonomizacja ich pracy moze stanowié¢ zrodto przysztych
korzy$ci i nada¢ sens indywidualnym poczynaniom bibliotekarzy.



Il. SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA | INWESTYCJE BIBLIOTECZNE

1. W przewidywaniach rozwoju bibliotekarstwa do 2000 r. przyjmujemy za pod-
stawe stwierdzenie, ze biblioteka,jest. instytucjg spoteczng, powotang w celu zaspo-
kajania indywidualnych i grupowych potrzeb czytelniczych, takze w zakresie in-
formacji naukowej. Stanowi ona z jednej strony rezultat rozwoju struktury spo-
teczenstwa (rozumianej jako zesp6t wzajemnie powigzanych rél i instytucji, decy-
dujagcych m. in. o zakresie korzystania z bibliotek), z drugiej za§ — wptywa dyna-
mizujagce na te strukture. Biblioteka jako instytucja przyczynia sie do umacniania
wiezi spotecznych, wyrazajacych sie poczuciem wspélnoty historycznej, kulturalnej,
ideologicznej, umozliwia réwniez realizacje podejmowanych wspoélnie celéw gospo-
darczych.

Zakres korzystania z bibliotek zalezy od funkcjonujacego w spoteczenstwie sy-
stemu wartoSci. Przejawia sie on w stosunku do: wyksztatcenia, kwalifikacji zawo-
dowych, aspiracji tworczych, wzoréw awansu spotecznego, sposobow spedzania wol-
nego czasu itp.

2. W strukturze spotecznej Polski Ludowej ciggle jeszcze dokonujg sie dyna-
miczne zmiany. Majg one wymiar nie tylko iloSciowy, dotyczacy ruchéw migracyj-
nych ze wsi do miasta (cho¢ te w ostatnich latach zmalaty), ale réwniez jakoscio-
wy, odnoszacy sie do upowszechnianych sposobéw i stylow zycia. Istotna jest przy
tym ciagto$¢ zachodzacych proceséw: state przeksztatcanie sie zardwno catego spo-
teczenstwa, jak réznych jego grup i poszczegélnych jednostek, ktére zmieniajg swoje
zainteresowania w czasie (przechodzgc kolejne cykle zyciowe), przestrzeni spotecz-
nej (zmiana statusu) i geograficznej (zmiana miejsca zamieszkania).

Z racji petnienia swych funkcji biblioteka umozliwia jednostce i grupom spo-
tecznym poznanie historii i kultury wiasnego narodu, a takze dorobku innych na-
rodow, odmiennych idei, $wiatopogladéw i religii, rozmaitych, czesto przeciwstaw-
nych systeméw wartsSci i dazen wystepujacych tak w przesztosci, jak i wspét-
cze$<nie. Tym samym'laiblioteka posredniczy w przekraczaniu barier lokalnych $ro-
dowiskowych, narodowych i wprowadza do uczestnictwa w kulturze ogdlnoludzkiej.
Mozno$¢ posredniczenia w tym procesie jest gidwng cechg biblioteki jako instytucji
spotecznej.

3. Dostep do zbioréw bhibliotecznych, mimo postulowanej zasady powszectmosci,
ograniczajg bariery wytworzone przez uksztattowanag wspotczesnie strukture spo-
teczng. Maja one rézny charakter i wynikajg zaréwno z dominujacych styléw zycia,
jak i zréznicowanego systemu zdobywania wiedzy, ze sposobdw inicjacji czytelni-
czej, postepujacej specjalizacji zawodowej czy wzor6w organizacyjnych. Powazna
przeszkode moze stanowi¢ réwniez sytuacja ekonomiczna kraju: wydolno$¢ gospo-
darki, stan produkcji, zwtaszcza wydawniczej, rozwoj niektérych gatezi przemystu
(np. papierniczego, poligraficznego) i ustug (np. #acznosci i komunikacji), a takze
poziom nauki, postep techniczny oraz system zarzadzania.

4. Biblioteka powigzana jest w praktyce z innymi instytucjami. Wspdtzaleznosci,
jakie tu zachodza, moga mie¢ tak pozytywne, jak i negatywne skutki. Jedynie bi-
blioteki publiczne sg jednostkami samodzielnymi organizacyjnie, podporzadkowa-
nymi lokalnj'-m o$rodkom administracji. Wiekszo$¢ pozostatych bibliotek (szkolne,
fachowe, wyzszych uczelni) stanowig integralng cze$¢ macierzystych instytucji i jest
przez nie administrowana.

Zmiany organizacyjne, jakie dokonaty sie w pierwszej potowie lat osiemdzie-
sigtych w os$wiacie {likwidacja matych szkdt wiejskich), w gospodarce (likwidacja
posrednich ogniw zarzadzania — tzw. zjednoczen), w nauce i tectinice (likwidacja
niektdrych instytutow naukowo-badawczych), przyczynity sie do likwidacji czesci
bibliotek szkolnych, zwigzkowych, fachowych oraz o$rodkéw inte. Cho¢ jest to zja-
wisko normalne w sytuacji $cistego powigzania bibliotek ze strukturg spoteczno-



-gospodarczg, wiele zaktadéw produkcyjnych moze odczu¢ brak bibliotek i osrod-
kow inte w trakcie realizacji reformy (rozpoznanie rynku krajowego i zagranicz-
nego, efektywnosé, innowacje, konkurencja itp.).

5. Te Sciste powigzania kultury, w tym roéwniez bibliotekarstwa, z gospodarka
kraju, powinny stanowi¢ podstawe w programowaniu przysztej dziatalnosci biblio-
tek. Dotyczy to szczegdlnie takich spraw, jak;

a) wspdipraca bibliotek réznych typéw i fiankcjonalne powiagzanie w uktadach
lokalnych i dziedzinowych;

b) budownictwo biblioteczne;

c) wyposazenie bibliotek w odpowiednie meble i sprzety;

d) rozwdj przedsiebiorstw ustugowych (renowacji mebli, naprawy urzadzen tech-
nicznych, konserwacji ksigzki);

e) sytuacja w ruchu wydawniczym;

f) stopa zyciowa;

g) wzrost zdolnosci eksportowych (Srodki dewizowe na zakup publikacji zagra-
nicznych);

h) system zarzadzania i adaptacyjne zdolnosci bibliotek do dziatania w warun-
kach reformy gospodarczej.

6. Biblioteki, o$rodki inte i archiwa traktowane sg w praktyce gospodarczej
jako sfera ustug niematerialnych, co oznacza, ze znajduja sie one na drugim — po
sferze produkcyjnej — planie. Tymczasem doswiadczenia wielu krajow rozwinie-
tych wskazuja, ze miedzy iloscig i jakoScig réznego rodzaju ustug, $wiadczonych
przez instytucje kultury, nauki, zdrowia itp., a sprawnym funkcjonowaniem gospo-
darki jako catosci zachodzi sprzezenie zwrotne® Niedocenianie, a co za tym idzie
— niedoinwestowanie sfery ustug niematerialnych — odbija sie niekorzystnie na
produkcji, zdolno$ci innowacyjnej jednostek gospodarczych, jako$ci wykonawstwa,
a takze na stanie zdrowia i rozwoju kulturalnym pracownikéw. Ten przestarzaty
sposéb traktowania instytucji ,,nieprodukcyjnych”, w tym réwniez bibliotek i o$rod-
kéw inte, wymaga zrewidowania. Do ekonomistéw i specjalistow od spraw zarza-
dzania nalezy rozpatrzenie stopnia ,produkcyjnosci” ustug niematerialnych, aby do-
prowadzi¢ do integralnego powigzania sfery materialnej i niematerialnej przy obli-
czaniu i podziale dochodu narodowego, a co za tym idzie — zmian w sposobie fi-
nansowania réznych instytucji (w tym bibliotek) na rzecz systemu przedmiotowego.
Wydaje sie, ze ta droga umozliwitaby bibliotekom przekroczenie tzw. ,minimalnego
progu inwestycyjnego”, niezbednego do zmniejszenia strat gospodarczych, nauko-
wych i technicznych, ktére wynikajg z ich niedostatecznej sprawnosci.

A. Budownictwo biblioteczne

1- Bibliotekarstwo jest dziedzing od wielu lat niedoinwestowang. Dotyczy to
przede wszystkim budownictwa, ale réwniez wyposazenia w sprzet i urzadzenia
techniczne. Sytuacja lokalowa placowek wszystkich sieci jest w Polsce bardzo
trudna. Wiekszo$¢ z nich miesci sie w budynkach zdecydowanie za matych, nie
przystosowanych lub tylko prowizorycznie przystosowanych do potrzeb. Biblioteki
usytuowane w lokalach specjalnie w tym celu wybudowanych sa w wigkszosci
poza resursem eksploatacyjnym (20 lat), w dodatku — przettoczone zbiorami i uzyt-
kownikami. Nowe budynki z tej grupy stanowig niewielki procent, przy czym ich
rozmieszczenie nie jest rownomierne (wzglednie dobrg sytuacje majg wojewddztwa

zachodnie i potnocne, przede wszystkim — koszalinskie, olsztyhAskie, szczecinskie
i zielonogorskie).
1.1 Trudnosci lokalowe wida¢ szczeg6lnie wyraznie w bibliotekach szkolnych.

Wedtug danych z r. 1979, na 29819 szkét az 5061 nie miato biblioteki. Wielkos¢
istniejacych byta zréznicowana i wahata sie od 4 do 100 m”. Zaledwie 17«0 bibho-
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tek szkolnych miato czytelnie, z tego — 27®0 w miastach i 6®b na wsi. Zrdznico-
wanie przebiega nie tylko wedtug podziatlu Srodowiskowego (wie§ — miasto), ale
i wedtug typu szkoly. | tak $rednia powierzchnia biblioteki w liceum ogélnoksztat-
cacym wynosi 42 m®, a w szkole podstawowej i $redniej zawodowej — zaledwie
15 m-.

1.2. W podobnej sytuacji zinajdujg sie biblioteki wiekszosci szkét wyzszych. We-
dtug ocen dokonanych przez Komisje Informacji i Wydawnictw Rady Gtownej
i Szkolnictwa Wyzszego, powierzchnia magazynowa istniejgcych bibliotek umozli-
wia prawidtowe, zgodne z normg (250 wcHIMaTm?) przechowanie zaledwie 49®lo zbio-
row. Tylko kilka z nich miesci sie w lokalach budowanych specjalnie na ten cel.
W wielu zbiory przechowuje sie w piwnicach, na korytarzach i strychach Ilub
w odlegtych magazynach, czesto bez dostatecznego zabezpieczenia przed kradzieza,
w nieodpowiednich warunkach termicznych, o$wietleniowych i wilgotnosSciowych.
W efekcie ksigzki ulegajg licznym uszkodzeniom i zniszczeniom, ktérym nie mozna
skutecznie przeciwdziataé ze wzgledu na brak odpowiedniej stuzby i urzadzeA kon-
serwatorskich. Tymczasem od 3070 do 75®lo zbioréw specjalnych w bibliotekach
uczelnianych wymaga natychmiastoweT~£onserwacji. Réwniez czytelnie i wypozy-
czalnie nie zawsze sg odpowiednio usytuowane, a pracownie biblioteczne i inne
pomieszczenia dla personelu bywajg z reguty Zle oswietlone i wentylowane, nie-
dogrzane itp.

Sposréd tych bibliotek szk6t wyzszych, ktére udzielity nam informacji, 22 oce-
nity swoje warunki lokalowe jako niedostateczne, tylko 5 ma szanse uzyskania
do 1989 r. nowego pomieszczenia, za§ w planie inwestycyjnym na lata 1985 - 1990
figuruje dalszych 9.

1.3. Podobne trudno$ci wystepujag w bibHotekach publicznych. Z 49 bibliotek
wojewodzkich, ktore przekazaty informacje na ten temat, 9 okresMto obecne wa-
runki lokalowe jako dobre i bardzo dobre, 13 — jako dostateczne, 25 — jako nie-
dostateczne. Nieco lepiej wyglada sytuacja bibliotek gminnych i ich filii: w 2 wo-
jewodztwach uznano jg za dobrg, w 28 — za dostateczng i tylko w 5 — za niedo-
stateczng. Zblizone oceny uzyskaliSmy z bibliotek i filii w miastach.

W szczegolnie kiopotliwej sytuacji znajdujg sie te biblioteki publiczne, ktore
w wyniku reformy administracyjnej 1975 r. zmienity status z powiatowej na woje-
wodzka. Poszerzeniu ich zadan tylko w nielicznych przypadkach towarzyszyta po-
prawa warunkéw lokalowych. Do bardzo trudnych nalezy zaliczy¢ warunki woje-
wodzkich bibliotek publicznych w: Ciechanowie, tomzy, Siedlcach, Przemyslu, Ptoc-
ku, Radomiu, Jeleniej Gorze, Ostrotece i Tarnowie.

Jeszcze gorzej wyglada sytuacja lokalowg bibliotek na wsi. Sg one z reguty
ciasne (Srednio 30 m?), zle o$wietlone, niedogrzane, zawilgocone. Warunki, w jakich
dziata wigkszo$¢ z nich, redukuja ich funkcje w okresie jesienno-zimowym do wy-
pozyczania ksigzek. Nadzieje na uzyskanie budynkéw po szkotach, likwidowanych
w wyniku reformy szkolnictwa, spetnity sie w niewielkim stopniu. Wiekszo$¢ bu-
dynkéw poszkolnych przeznaczono na cele nie zwigzane z bibliotekarstwenir~ °

2, Plany inwestycyjne przewidujag w latach 1985- 1990 wybudowanie 5 woje-
waddzkich bibliotek publicznych, 148 bibliotek i filii na' wsi, 116 w miescie (dane te
JNobejmuja réwniez adaptacje i remonty kapitalne). Obecnie buduje sie (gtéwnie jed-
nak — adaptuje i remontuje) 8 bibliotek wojewddzkich, 44 biblioteki i filie na wsi
i 82 w miastach. Cze$¢ planowanych i znajdujacych sie w budowie bibliotek wiej-
skich znajduje pomieszczenie w Domach Ludowych i budynkach Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Ten spos6b zdobywania powierzchni lokalowej wydaje sie stuszny i po-
winien by¢é upowszechniony w catym kraju, cho¢ nie mozna go stosowa¢ w mia-
stach. Hedukcja tzw. budownictwa komunalnego na rzecz spoidzielczego pogorszyta
sytuacje bibliotek. Wysokie czynsze w lokalach spétdzielni powoduja, ze liczba pla-
cowek bibliotecznych zaktadanych w nowych osiedlach jest znikoma, sg one mate
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i niedogodnie usytuowane. Skutkiem tego zwieksza sie nacisk uzytkownikéw na
pozostate, czesto takze ciasne i niefunkcjonalne biblioteki w centralnych dzielni-
cach miast.

3. Nowe _pomieszczenia dla bibliotek uzyskuje sie najcze$ciej w wyniku adap-
tacji budynkéw o charakterze zabytkowym Ilub takich, ktérych pierwotne funkcje
uzytkowe wygasty (cerkwie, zbory, patace, dworki, zbrojownie). Restauracja za-
bytku to argument utatwiajagcy uzyskanie zgody na podjecie inwestycji budowlanej,
jednakze jej koszty sg zwykle duzo wieksze niz budowy nowego obiektu, za$§ walo-
ry funkcjonalne adaptowanego — o wiele mniejsze. Inwestycje biblioteczne cechuje
dtugi cykl przygotowania, projektowania i realizacji ,(10-12 lat), wskutek czego
czesto juz w chwili oddainia do uzytku obiekt okazuje sie zbyt maty i nie w petni
odpowiadajgcy potrzebom.

Powazne zastrzezenia budzi tez jako$¢ projektoéw, opracowywanych na ogoét
przez niewyspecjalizowane zespoly, stosowanie ciezkich i materiatochtonnych kon-
strukcji, przestarzatych technologii i ztych materiatbw oraz niewtasciwe wykonaw-
stwo. Nawet niewielkie placowki biblioteczne projektuje sie i wykonuje w sposéb
raz na zawsze przesadzajacy o funkcji poszczego6lnych pomieszczen. Przy budowie
nowych nie stosuje sie tectunologii lekkich, nie korzysta z lokalnych mozliwosci
produkcyjnych i materiatowych. Przyczyny tego stanu rzeczy sg ztozone i wielo-
rakie. W gtéwnej jednak mierze jest to wynik ogélnie znanych niedomagan techno-
logiczno-organizacyjnych w przemysle budowlanym, a takze — braku jakiejkolwiek
instytucji czy osrodka koordynujacego budownictwo biblioteczne. Jako wstep do
powotania takiego osrodka moga by¢ traktowane prace poradnicze i konsultacyjne
prowadzone przez Instytut Ksigzki i Czytelnictwa.

4. Obecnie w toku realizacji znajdujg sie nastepujace inwestycje: Biblioteka
Narodowa, Biblioteka Techniczna Politechniki élqskiej w Gliwicach, Biblioteka
Gtéwna Uniwersytetu Gdarnskiego, Biblioteki Akademii Ekonomicznych w Pozna-
niu i Krakov/ie, Biblioteka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Opolu i Biblioteka
Jagiellonska (magazyn). Warto zauwazyé, -ze rozbudowa bibliotek wyzszych uczelni
ogranicza sie z reguty do pomieszczen magazynowych. Wprawdzie przyczynia sie
do tego uniwersalny kierionek gromadzenia zbhioréw wiekszosci tych placéwek,
jednakze w stosunku do potrzeb inwestycje biblioteczne na uczelniach mozna okres-
lic jako znikome. Proces dekapitalizacji juz istniejacych zasobéw lokalowych do-
datkowo te niekorzystng sytuacje pogarsza.

5. Perspektywy budownictwa bibliotecznego wigzg sie $cisle z og6lnym stanem
gospodarki. Analiza wykonania zadahn w 1985 r. jak i opracowane prognozy wska-
zujg jednoznacznie, ze warunki rozwoju gospodarczego kraju beda w nadchodzga-
cych latach trudne: Skiadaja sie na to rozne przyczyny, wsréd ktérych wymienia-
my tylko majace bezpos$redni zwiazek z inwestycjami bibliotecznymi. Sg to: a) niski
przyrost os6b, ktére moga podja¢ prace i ktérych spora cze$¢ bedzie musiata za-
sili¢ sfere ustug niematerialnych, b) konieczno$¢ obstugi zadtuzenia kraju, powo-
dujaca — do korica wieku — zmniejszenie dochodu narodowego do podziatu, a tym
samym — mozliwosci wzrostu konsumpcji i inwestycji, c¢) postepujacy proces deka-
pitalizacji, zwtaszcza w przemysle, co juz obecnie ostabia konkurencyjno$¢ eksportu,
a w przysztosci moze doprowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu produkcyjnego, oraz
pogorszenie jakosci produkcji, niewydolno$¢ catego sektora budowlanego, w tym
instytucji ustugowych w zakresie remontow i konserwacji.

Tym niekorzystnym czynnikom gospodarczym towarzyszg potrzeby i oczeki-
wania spoteczne na szybka poprawe warunkow zycia. Wybor dotyczy gtéwnie sfery
inwestycyjnej, obejmujagcej budownictwo szko6t, szpitali, mieszkarn i ich wyposaze-
nie, ale takze — motoryzacji, transportu, tgcznosci, handlu itp. Decydujacy bedzie
tu podziat naktadow inwestycyjnych tak w skali globalnej, jak lokalnej. Nierzadko
pod naciskiem wtasnych s$rodowisk rady narodowe muszg dawaé pierwszeiistwo
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innym niz biblioteka instytucjom, np. o$wiatowym (przedszkola) lub handlowym
(sklepy spozywcze). Dotyczy to zarowno S$rodowisk wiejskich, jak i miejskich.

6. Najwiekszg konkurencje dla inwestycji biblioteczinych stanowi budownictwo
szkolne. Potrzeby w tej dziedzinie wyznacza przede wszystkim przewidywany wyz
demograficzny, ktéry w latach 1986 - 1995 przejdzie przez szkoty podstawowe. Ozna-
cza to koniecznos$¢ przyspieszonej budowy nowych obiektéw oraz rozbudowy i re-
montow kapitalnych budynkéw starych. Tymczasem juz obecnie minimalne potrzeby
okres$la sie na 2000 szk6t oraz 35-40 tys. pomieszczerh lekcyjnych. kaczny koszt
inwestycyjny szacuje sie na ponad 400 miliarddw ztotych, z czego zasadnicza czes¢
pochodzi¢ bedzie z funduszow Narodowego Czynu Pomocy Szkole. Niemniej po-
trzebna jest rozbudowa sieci przedszkoli w miastach i na wsi; powinna ona wzro-
sna¢ o ok. 3000 obiektdw.

Przewiduje sie aktywizacje przedsiebiorstw produkcyjnych, celem zaopatrzenia
szkét w przedmioty i materiaty stuzace uprawianiu zaje¢ technicznych, kultury fi-
zycznej i sportu, muzyki i plastyki itd. Mieszczg sie w tym réwniez podreczniki
szkolne i akademickie oraz wydawnictwa dla dzieci i mtodziezy.

7. Zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych zaréwno w sferze produkcyjnej, jak
i nieprodukcyjnej, wymagatoby utrzymania bardzo wysokiego tempa wzrostu do-
chodu narodowego: $rednio 3- 4Rb rocznie w najblizszym piecioleciu, a w latach
1991 -1995 ok. 52®o. Przyspieszenie to mozna osiggng¢ wytacznie w wyniku poprawy
efektywnos$ci gospodarowania i lepszej organizacji pracy. Na rozwigzanie istnieja-
cych probleméw wptywaé bedzie postawa spoteczenstwa; od jego aktywnosci i stop-
nia identyfikacji z zatlozonymi celami spoteczno-gospodarczymi zaleze¢ bedzie wkitad
w rozw0j nauki, techniki, produkcji. Sprawy te wigza sie bezposrednio z dziatal-
noscig catego bibliotekarstwa, gdyz jednostki i grupy spoteczne o postawach otwar-
tych, dostrzegajace szanse realizacji wtasnych aspiracji kulturalnych i zawodowych,
moga wymusza¢ na bibliotekach usprawnienie ustug w dziedzinie informacji nau-
kowej i technicznej oraz dostepu do krajowej i zagranicznej literatury fachowej.
Zaktadajac, ze aktywizacja spoteczenstwa jest jedyng droga warunkujgcg postep
i rozwoj gospodarki narodowej, nalezy stosownie zaprogramowaé¢ wyposazenie bi-
bliotek dla sprawniejszej obstugi uzytkownika i pracy personelu. Spoteczny nacisk
na skuteczniejsze dziatanie bibliotek i osrodkéw inte jest ciggle za staby. Nawet
te srodowiska, ktérym ksigzka i'informacja sag ewidentnie potrzebne do pracy (nau-
kowej, dydaktycznej) rzadko wyrazajg swojg opinie o funkcjonowaniu bibliotek.
By¢ moze nie wierza w skuteczno$¢ wypowiadania sie na ten temat, lub tez nie
znajdujg zinstytucjonalizowanych form artykutowania potrzeb, dzieki ktérym bi-
blioteki uzyskiwatyby spoteczne wsparcie.

B. Wyposazenie bibliotek w meble i sprzety

L Produkcja mebli i sprzetdw bibliotecznych uzalezniona jest nie tylko
mozliwosci produkcyjnych, ale takze od przepisow prawnych, praktyki administra-
cyjnej i systemu zarzadzania. Pomimo wielu préb nie udato sie stworzyé ogolno-
krajowego systemu produkcji i sprzedazy mebli i sprzetow bibliotecznych. Giow-
nymi przyczynami niepowodzenia byty: a) prawne i inne ograniczenia dla pro-
dukcji pozarynkowej, b) nierytmiczne i trudne do przewidzenia pod wzgledem
ilosci i asortymentu zapotrzebowanie bibliotek (wynikajace m. in. z administracyj-
nych utrudnien w dokonywaniu zakup6éw przez instytucje), c) zréznicowanie asor-
tymentowe, materiatowe i technologiczne produkcji mebli i sprzetow bibliotecznych
i wigzace sie z tym komplikacje kooperacyjno-zaopatrzeniowe, d) wieksze zaintere-
sowanie producentéw meblami powszechnego uzytku (zwiaszcza atrakcyjna ,miesz-
kaniéwka”).
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2. Trudnosci ekonomiczne ostatnich lat oraz zwiekszenie stopnia samodzielnosci
przedsiebiorstw panstwowych dodatkowo ograniczyty mozliwosci produkowania me-
bli i sprzetéw bibliotecznych w przemysle kluczowym. Zarazem jednak mechanizmy
reformy gospodarczej ozywity zainteresowanie tego rodzaju produkcjg ze strony
zaktadow spotdzielczych, prywatnych i niektdrych specjalistycznych przedsiebiorstw
panstwowych. Wedtug Informatora Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa, wytwarzaniem
mebli i sprzetéw bibliotecznych w Polsce zajmowato sie w 1985 r. 51 zakladéw
0 bardzo zréznicowanym profilu, technologii i skali produkcji.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze postulaty uruchomienia wiekszego
przedsigbiorstwa czy tez centrali zaopatrzenia bibliotek, wielokrotnie zgtaszane przez
Srodowisko bibliotekarskie maja w S$wietle wymienionych okoliczno$ci mate szanse
na realizacje.

Zréznicowana, krotkoseryjna produkcja wyposazenia dla bibliotek moze i po-
winna by¢ oparta na drobnych i S$rednich wytwércach z sektora spdétdzielczego
1 prywatnego. Praktyka ostatnich lat dowodzi, ze jest to obiecujacy kierunek dzia-
tania. Wymaga on jednak spetnienia kilku warunkéw, a mianowicie:

a) utworzenia osrodka badajacego zaréwno potrzeby bibliotek, jak mozliwosci
i stopie zainteresowania producentéw, a wiec odgrywajacego role informatora i po-
Srednika miedzy stronami. Jest to szczegélnie wazne dla drobnych producentéw
spétdzielczych i prywatnych. Os$rodek zajmowatby sie ponadto opiniowaniem pro-
jektow i gotowych wyrobéw, $ledzeniem doswiadczen zagranicznych w tej dzie-
dzinie i propagowaniem dobrych wzoréow;

b) przystosowania do potrzeb bibliotek juz istniejgcych wzoréw mebli i sprze-
tébw (np. regatéw produkowanych dla placéwek handlowych, stotow, biurek, szaf
i kartotek przeznaczonych do biur i urzedow, wo6zkéw produkowanych dla szpi-
tali itp.);

c) opracowania i upowszechnienia zunifikowanych projektéw mebli i sprzetow
bibliotecznych, przede wszystkim: regatébw magazynowych i innych, skrzynek i sza-
fek katalogowych, stotéw do czytelni, krzeset dla czytelnikéw i wézkéw na ksigzki.
Dzieki temu mozna by unikngé nagminnego obecnie projektowania poszczeg6lnych
wyrobéw dla kazdego nabywcy ,(biblioteki) z osobna, co wydatnie powieksza ich
koszty przy bardzo watpliwych walorach techniczno-funkcjonalnych (produkcja opar-
ta czesto na pétamatorskich rozwigzaniach projektowych);

d) spopularyzowania dobrych zagranicznych wzoréw mebli i sprzetéw o kon-
strukcji mieszanej (przy uzyciu metali, tworzyw sztucznych, materiatéw drewno-
podobnych i drewnopochodnych), charakteryzujgcych sie duzg trwatoscig i estetyka.
Tradycyjna technologia nie ma wiekszych szans rozwoju wobec stale kurczacej sie
dostepnosci odpowiednich gatunkéw drewna.

3. Wszystkie te dziatania beda jednak potowiczne, jezeli nie zostang zwiekszone
budzety na zakupy zaréwno mebli, jak sprzetu. Uczen szkoly podstawowej, zwitaszcza
na wsi i w matym mieécie, powinien wiedzie¢, do czego stuzy w bibliotece telefon,
maszyna do pisania, foto lub kserokopiarka. Widok audiowizualnego sprzetu prze-
waznie zepsutego, zamknietych na klucz pomieszczen do nauki jezykéw obcych,
brak czytnikéw do mikrokopii nie sprzyjaja upowszechnianiu sie pozytywnej opinii
0 bibliotece, niezaleznie od tego, czy mieSci sie ona w szkole lub wyzszej uczelni,
czy jest publiczna. Wyposazenie bibliotek w wymieniong wyzej aparature jest je-
dyng droga ztagodzenia skutkéw niedoboru ksigzek i czasopism w bibliotekach
wszystkich typow. Bez usprawnienia dostepu do materiatdow pierwotnych i zwiek-
szenia mozliwosci ich kopiowania wszelkie systemy informacyjne, zwiaszcza bazu-
jace na opracowaniach bibliograficznych i katalogach centralnych, nie spetnig po-
ktadanych w nich nadziei. Totez w ciggu najblizszego dziesigciolecia biblioteki po-
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winny przetamaé bariere techniczna, wprowadzajagc na szerokg skale: a) kopiowa-
nie tekstow na poczekaniu metoda kserograficzng, b) mikrokopiowanie, zwilaszcza
z uzyciem mikrofisz i przenos$nychti czytnikow. Czytniki typu ,portable” powinny
stuzyé czytelnikom nie tylko w bibliotece, ale takze za niewielkg optata w domu.
Dzieki nowym rozwigzaniom tectmologicznym, popularne typy takicti czytnikéw
mozna produkowaé¢ w Polsce po stosunkowo niskiej cenie umozliwiajagc ich naby-
cie osobom zainteresowanym. Przeprowadzona w wielu krajach analiza ekonomicz-
na dowodzi, ze upowszectmienie ksero — i mikrokopiowania przynosi bibliotekom
duze oszczednosci, polegajace na ograniczeniu liczby egzemplarzy poszczegdlnych
ksigzek oraz przedtuzeniu ich trwatosci. Niektore biblioteki za granicag w ogodle nie
kupuja pewnych publikacji w postaci pierwotnej, poprzestajac na mikxokopiach.

4. Postulat wprowadzenia na szersza skale komputerowych technik rejestracji
i ewidencji czytelnikow i wypozyczen w polskich bibliotekach wydaje sie stuszny,
zwilaszcza w placdwkach o duzym ruchu (biblioteki akademickie, publiczne).
W zwigzku z tym wskazane bytoby — oprécz zastosowania komputeréw typu Spec-
trum 48 Kt — podjecie produkcji fotorejestratorow przy wykorzystaniu radzieckich
kamer Kwarc S 8 oraz perforacyjnych aparatéw rejestracyjnych (automatycznych
bibliotekarzy), opartych na nieobjetym ochrong patentowg systemie Browne’a. Pro-
dukcja obu typow urzadzeA nie przekracza mozliwoséci technologicznej krajowej
spétdzielczosci i rzemiosta.

Fotominiaturyzacja zbiorow w bibliotekach polskich jest stabo i jednostronnie
rpzwiioieta. Stosuje sie prawie wytacznie mikrofilmy zwojowe, przede wszystkim
przy archiwizacji cenniejszych dokumentéw prymarnych oraz przy uzupetnianiu
zbioréow (gtéwnie brakéw w ciggach czasopism),.. Stacjonarne czytniki mikrofilmoéw,
choé¢ stosunkowo nieliczne, sg rzadko wykorzystywane. Jeszcze rzadziej korzysta
sie ze zminiaturyzowanych bibliografii i katalogéw. Jedng z zasadniczych przyczyn
tego stanu rzeczy jest co najmniej dwudziestoletnie opdznienie we wprowadzaniu
mikrofisz, szczegélnie przydatnych przy identyfikacji, sktadowaniu i przesytaniu
opisow dokumentéw. Upowszechnienie tak wygodnej formy, jakg jest fotominiatury-
zacja, zwilaszcza w wyi”zyczeniach miedzybibliotecznych, wymaga sprowadzenia
z drugiej strefy platniczej kilkudziesieciu dokumatorow, ktédrych koszt mozna by
zrekompensowaé oszczednosSciami z importu tanich mikrofisz zamiast kosztownych
oryginatéw publikacji specjalistycznych.

5 Najwieksze braki w wyposazeniu bibliotek dotycza jednak urzadzen i apa-
ratury podstawowej: maszyn do pisania, kopiarek do kart katalogowych i zgrze-
warek do folii. Poniewaz wigkszo$¢ tego typu sprzetu produkowana jest w Polsce,
przyczyn stabego zaopatrzenia nalezy upatrywa¢ przede wszystkim w ogranicze-
niach formalnych. Konieczno$¢ zakupu w panstwowej sieci handlowej, utrudnienia
dla odbiorcow pozarynkowych $wiadczg o traktowaniu bibliotek na réwni z insty-
tucjami administracyjnymi i komplikujg nabycie nie tylko maszyn do pisania czy
zgrzewarek do folii, ale nawet kartonu, papieréw glazurowanych, flamastrow, bru-
liondbw w twardej oprawie i innych materiatbw niezbednych do normalnej pracy
bibliotekarzy. Zniesienie wspomnianych ograniczen w stpsunku do bibliotek wydaje
sie sprawg konieczng i pilna.

6. Niezadowalajgco przedstawia sie wyposazenie bibliotek w aparature odtwa-
rzajaca, audialng i audiowizualng. Wprawdzie wiele placowek, zwtaszcza publicz-
nych i szkolnych, jest do$¢ dobrze zaopatrzonych w sprzet tradycyjny (projektory
do przezroczy, gramofony monofoniczne, magnetofony), jednak nie budzi on zainte-
resowania uzytkownikéw i jest wykorzystywany w minimalnym stopniu. Brakuje
nowoczesnej stereofoniczinej aparatury hi-fi o duzej mocy z v/ielogniazdowym sy-
stemem odtwarzania plyt, tasm i kaset. Niezwyklg rzadkoScig sa u nas magne-
towidy, gry telewizyjne i komputerowe, podczas gdy w innych kraajch stanowig one
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od kilkunastu lat podstawowy sprzet audiowizualny przyciggajacy do bibliotek tych
uzytkownikéw, dla ktérych ksigzka nie jest do$¢ silnym magnesem.

W ostatnim czasie w bibliotekach na Zachodzie udostepnia sie takze mikro-
komputery: sg one atrakcjg dla sporej czesSci miodziezy oraz pozwalajg uzytkow-
nikom w niekonwencjonalny sposéb zdobywa¢ wiedze i poszerzaé zainteresowania
nie tylko w dziedzinie techniki, lecz takze w rdznych gateziach nauki, dzieki pomy-
stowym programom gier edukacyjnych, strategicznych czy fabularnych.

W tej sferze zapdznienie bibliotekarstwa polskiego jest tak wielkie, ze nie
sposéb go blizej olcreslié. Utrwala go zaréwno brak wymienionych urzadzen, jak
i nikte zainteresowanie tym typem ustug bibliotecznych, okreslanym jako ,modne
nowinki”. Przetamaaiie klimatu obojetnosci, a nawet niecheci wobec pozytecznych
innowacji, to konieczny warunek niepowigkszania dystansu cywilizacyjnego dzie-
lacego nasze spoteczenstwo od krajow przodujacych. Jeszcze w tym dziesigciole-
ciu nalezy wyposazy¢ w magnetowidy, gry telewizyjne i komputerowe przynajmniej
jedna biblioteke publiczng w kazdym wojewo6dztwie.

7. Podsumowujac przedstawione wyzej problemy lokalowe i wyposazeniowe
trzeba stwierdzi¢, ze jest to sfera szczegdlnie ucigzliwa dla os6b kierujagcych co-
dzienng dziatalnoscig bibliotek. Wymuszone okolicznosciami, dalekie od optymal-
nych rozwigzania tych probleméw pochtaniajg naktady, ktére graniczg wilasciwie
z marnotrawstwem poniewaz kazda placdwka musi we wiasnym zakresie rozwig-
zywacé ,kwestie inwestycyjne i wyposazeniowe, za kazdym razem niejako od nowa,
bez fachowej i kompetentnej pomocy z zewnatrz. Kierownictwo kazdej biblioteki
podejmujacej budowe, przebudowe, modernizacje czy wymiane mebli i wyposaze-
nia, staje przed tymi samymi problemami planowania, projektowania i realiza-
cji, jakie byty udziatem poprzednich badZz sg udziatem innych kierownictw wyko-
nujacych podobne zadania w innej cze$ci kraju.

W podobny sposéb mozna okresli¢ sytuacje potencjalnych projektantow i wy-
konawcéw tak budynkéw, jak sprzetéw i wyposazenia bibliotecznego. Wigkszos¢
z nich podejmuje prace bez weczesniejszych doswiadczen, borykajac sie z rozwig-
zaniem problemdéw wielokrotnie juz rozwigzanych w innym czasie i miejscu.

Zaplecze projektowe i wykonawcze w Polsce jest do$¢ skromne, ale wystar-
czajace do zaspokojenia podstawowych potrzeb krajowej sieci bibliotecznej w za-
kresie budownictwa oraz zaopatrzenia w meble, sprzety i aparature. To, iz niedobor
ustug w tej dziedzinie odczuwa sie znacznie bardziej niz uzasadniatyby to obiek-
tywne warunki, wynika przede wszystkim z braku systemu wustug inwe-
stycyjnych i zaopatrzeniowych dla bibliotek i placowek pokrewnych
(o$rodki inte, archiwa). Rozstrzygniecie tej sprawy w mys$l postulatow Srodowiska
bibliotekarskiego, to jest poprzez budowe fabryki (czy nawet kombinatu) produku-
jacej stosowne meble i sprzet, nalezy oceni¢ jako rozwigzanie w sensie ekonomicz-
nym nieefektywne. Tego typu postulaty, odzwierciedlajgce spos6b mys$lenia zgodny
z funkcjonujacym przez dziesieciolecia systemem nakazowo-rozdzielczym, maja obec-
nie mniejsze szanse realizacji niz kiedykolwiek przedtem. Wieloasortymentowe,
skomplikowane i nierytmiczne zapotrzebowanie bibliotekarstwa na ustugi i sprzet
nie mogtoby w warunkach reformy gospodarczej zapewni¢ zadnemu przedsiebior-
stwu ciggtosci produkcji i zbytu, a w konsekwencji — mozliwosci przetrwania na
rynku.

Witasciwe rozwigzanie moze nastgpi¢ dzieki powigzaniu w jeden system istnie-
jacego potencjatu inwestycyjno-produkcyjnego, poprzez zorganizowanie osrodka in-
formacji, konsultacji i posrednictwa pomiedzy bibliotekami a ustugodawca lub pro-
ducentem. Zakres dziatania takiego os$rodka i jego lokalizacja to kwestie szczego6to-
we, ktérych rozpatrzenie stanie sie celowe dopiero po uzgodnieniu, ze taki kierunek
dziatania jest stuszny.
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11. OSWIATA | ORGANIZACJA SZKOLNCTWA

1. Oprécz wspomnianych naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe szkolnictwa,
gtébwnie pomieszczenn i wyposazenia materialnego, ktdre w nadchodzacym dziesie-
cioleciu pochtong znaczng cze$¢ budzetu panstwa, duze znaczenie ma preferowany
typ ksztatcenia (Srednie og6lnoksztatcgce, zawodowe, wyzsze). Typ szkoty determi-
nuje program nauczania, ktéry moze by¢ realizowany w duchu ,jak” lub ,dlaczego”.
Od rozpowszechnienia sie tego lub innego kierunku ksztatcenia zaleze¢ bedzie roz-
I wéj czytelnictwa i potrzeb informacyjnych, a w nastepstwie — znaczenie biblioteki
,_Szko]nej, oraz zakres korzystania z ustug bibliotek publicznych (zwtaszcza dla dzieci
i mitodziezy). Najistotniejsze wydaje sie jednak to, czy informacja naukowa, czy-
telnictwo, umiejetno$¢ postugiwania sie sprzetem elektronicznym stang sie integral-
ng czeScig nauczania poszczego6lnych przedmiotéw, czy tez bedg funkcjonowaty
osobno. Czy podatnos$¢ szkoty na wplyw otoczenia znajdzie wyraz we wspoétdziataniu
z bibliotekg publiczng i jak — w zwigzku z przewidywanymi zmianami — ksztat-
ci¢ sie bedzie bibliotekarzy szkolnych.

2. Pytanie o preferowany typ szkolnictwa ma dla bibliotekarstwa znaczenie
podstawowe. W Swietle badan czytelnictwa wiadomo, ze wzrost liczby os6b ze $red-
nim ;(zwiaszcza ogoélnoksztatcagcym) i wyzszym wyksztatceniem wptywa korzystnie
na jego rozmiary, powodujac poszerzanie sie zasiegu ksigzki literackiej, popularno-
naukowej oraz tzw. funkcjonalnej, potrzebnej w trakcie nauki czy podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych. Wyksztatcenie i ogdlna kultura czytelnicza pobudzajg otwar-
to$¢ i jednocze$nie krytycyzm wobec tre$ci przekazywanych ze zrédet pozaksigz-
kowych, sprzyjajac samodzielnosci w poszukiwaniu rzetelnej informacji. Takie po-
dstawy lezag — pos$rednio — u podstaw rozwoju ustug informacyjnych, obejmujgcych
rézne dziedziny nauki, techniki i Zzycia spotecznego. Wyraznym progiem, po ktd-
rego przekroczeniu zdecydowanie wzrasta zainteresowanie ksigzka, zwieksza sie re-
gularno$¢ czytania, rozszerza zestaw lektur i wzrasta zdolno$¢ ich selekcjonowania,
jest szkota $rednia, przede wszystkim ogo6lnoksztatcaca.

3._"rzy odmiennych zadaniach, biblioteki szkolne i pubHczne maja zblizony
sktad czytelnikéw. |Analiza przeprowadzona w bibliotekach publicznych wykazuje,
ze ok. 34,7®0o ich uzytkownikow stanowia dzieci do lat 14. Jezeli doliczymy do tego
uczniéw szkét Srednich, to mozna przyja¢, ze prawie potowa publicznosci bibliotek
to uczaca sie miodziez. Ta najliczniejsza i najaktywniejsza grupa czytelnikéw ma
do swojej dyspozycji niewsp6tmiernie matg cze$¢ zhioréw: literatura dla dzieci
i miodziezy stanowi przecietnie 23,2%, za$ jej wypozyczenia — 37,2%. Tak wiec ci,
ktérzy najwiecej czytaja, maja najmniejszy wybo6r. Przy tym poszukuja oni w bi-
bliotekach takze lektur nie ujetych w programie nauczania, ale potrzeby te sg tylko
czeSciowo zaspokajane ze szkoda dla ich zainteresowan. Jezeli sytuacja organiza-
cyjna i materialna bibliotek szkolnych nie poprawi sie, biblioteki ijubliczne z mysla
0 tej kategorii uzytkownikéw bedg zmuszone dokonaé zmian w strukturze swoich
zbioréw, w formach obstugi, w zatrudnieniu, a szkolnictwo bibliotekarskie bedzie
musiato uwzgledni¢ w swoich programach prace z dzieémi i miodziezg w biblio-
tekach publicznych. W Swietle obserwacji ta wyspecjalizowana opieka jest szczegdl-
nie potrzebna na wsi i w matych miastach. W $rodowiskach tych biblioteka pu-
bliczna, z reguly lepiej zaopatrzona w ksigzki niz biblioteka szkolna, jest najczes-
ciej gtébwng instytucjg umozliwiajagca kontakt z ksigzkg i sprzyjajaca rozwojowi
zainteresowan czytelniczych.

4. "W opinii spofeczenstwa polskiego ukornczenie szkoly podstawowej oznacza
nislci poziom wyksztatcenia, totez obserwuje sie powszechne dazenie do jego pod-
wyzszania. Gtéwnym kierunkiem ksztatcenia ponadpodstawowego jest szkolnictwo
zawodowe. Wynika to zaréwno z uksztaltowania sieci szkolnej, ktéra w praktyce
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wymusza wybdr okreSlonej drogi edukacji, jak i rzeczywistego zainteresowania szko-
lg zawodowaq ze strony ucznidw i ich rodzicéw.

o} takim nastawieniu $wiadczg przemiany w strukturze wyksztatcenia spote
czenstwa polskiego, jakie dokonaty sie w latach 1960 -1982; liczba oséb z wyksztat-
ceniem podstawowym wzrosta z 7838 tys. do 12193 tys., z zasadnic-zym zawodo-
wym — z 630 tys. do 5223 tys., z wyksztalceniem Srednim — z 2046 tys. do
6 072 tys. Szacuje sie, ze w okresie powojennym (do 1984 r.) uczelnie wyzsze wy-
daty ok. pottora miliona dyploméw ukonczenia studiow.

Zwraca uwage rosngcy odsetek miodziezy podejmujgcej nauke w zasadniczych
szkotach zawodowych. W roku szkolnym 1960/61 przyjeto do mich 26,7®/0 absolwen-
tow szkoét podstawowych, w 1970/71 — 426®0o, w 1i983/84 — 428®R/o. W tym czasie
w szkotach $rednich (zawodowych i og6lnoksztatacych) rozpoczeto naulce odpowied-
nio: 41,2*/o, 336®0 i 41500 absolwentéw. Zmniejsza si¢ wyraznie zainteresowanie
liceami og6lnoksztatcgcymi, do ktérych w tych samych latach przyjeto: 255®0,
176®00 i 192®0o. Na peing edukacje Srednig decydujg sie czeSciej dziev/czeta niz
chtopcy. Rzutuje to nastepnie na strukture przyjmowanych do policealnych studiow
zawodowych i na wyzsze uczelnie. Tu tez ma swoje zrédto feminizacja wielu zawo-
déw, w tym réwniez bibliotekarskiego.

5. Wzrost poziomu wyksztatcenia catego spoteczenstwa, szczeg6lnie S$redniego
i wyzszego7~$tafiowi podstawe rozwoju zainteresowarn czytelniczych i upowszech-
niania sie nawykéw korzystania z bibliotek oraz z ich ustug informacyjnych.

Jednak mimo wyraznego postepu, dominujagcym typem edukacji, obejmujacym
63,7®/0 spoteczenstwa, jest szkolnictwo podstawowe i poinadpodstawowe (gtéwnie —
zasadnicze zawodowe). Pozwala ono przyswoi¢ elementarng wiedze i umiejetnosci
przydatne do wykonywania okreslonego zawodu. Zapotrzebowanie na tak ksztatco-
nych pracownikéw stanowi rezultat stosowania nieskomplikowanych narzedzi w pro-
cesach produkcyjnych. W miare rozwoju technologii bardziej potrzebni stajg sie
pracownicy z wyksztatceniem $rednim i policealnym, a nawet wyzszyin. O ile
w szkole powszechnej podstawe nauczania stanowi ksigzka i czasopismo, to w za-
sadniczych zawodowych ustepujg one miejsca zajeciom praktycznym. Programy
w tych szkotach tylko w niewielkich stopniu sprzyjajg samodzielnemu zdobywaniu
wiedzy oraz rozwojowi zainteresowan kulturalnych, w tj®m czytelniczych. Te nie-
korzystng sytuacje pogarsza fakt, ze w szkolnictwie zawodowym niechetnie podej-
mujg prace nauczyciele z wyzszym wyksztatceniem humanistycznym.

6. Wedtug danych statystycznych, aktywno$¢ czytelnicza uczniow w szkotach
podstawowych' jest wieksza niz w szkotach zawodowych. Srednia krajowa wypo-
zyczen na jednego ucznia w pierwszym przypadku wynosi w miescie 16,22 i na
wsi 1543, w drugim za$ — odpowiednio 9,46 i 9,59 rocznie. Z poréwnania tego wy-
nika, ze absolwenci szkét podstawowych, ktorzy trafiaja do szkot zawodowych byli
badz mato aktywnymi czytelnikami, badz tez, ze szkota zawodowa nie podtrzy-
muje i nie rozwija ich zainteresowan lekturowych. Jak wykazujg badania, okres
spedzony w obu szkotach, jakkolwiek dtugi (8+3 lata), nie wystarcza do utrwale-
nia i rozwinigcia nawykoéw korzystania z ksigzki i biblioteki. Ucziniowie szkét pod-
stawowych, ktérzy sa czesto bardzo aktywnymi czytelnikami i stanowig znaczny
odsetek uzytkownikéw bibliotek publicznych, w dorostym zyciu zwykle tracg kon-
takty z lekturg. W bibliotekach publicznych doroéli czytelnicy z wyksztatceniem
podstawowym stanowig niewielki procent.

7. Notowany od potowy lat siedemdziesigtych spadek tempa przyrostu czytel-
nikéw w bibliotekach publiczinych ma swoje zrédto m. in. w zmniejszeniu sie za-
interesowania szkolnictwem $rednim i wyzszym.

W latach 1976 - 1982 liczebno$¢ absolwentéw szkoét Srednich ogélnoksztatcgcych
zmalata o 27 tys, (135®/0), za$ liczba kandydatéw na studia spadta podwojnie, bo
az o 56 tys. (33,7"/0). Zjawisko to wigze sie m. in. z trudno$ciami gospodarczymi
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kraju i ze spadkiem poziomu zycia spoleczeAstwa o ok. 30®o, odczuwalnym szcze-
go6lnie wsérod pracownikéw umystowych. Jakkolwiek wyniki badan wskazuja, ze
wyzsze wyksztatcenie jest wartoScig powszechnie i wj”™soko przez nasze spoteczen-
stwo ceniong, to prawie 75®0b badanych na te okoliczno$¢ mieszkaiicov/ miast stwier-
dzito, ze absolwenci wyzszych uczelni nie zarabiajg wigcej niz inni. Stad nasila-
jace sie zainteresowanie szkolnictwem zawodowym, ktdre umozliwia szybkie pod-
jecie pracy zarobkov/ej, zwlaszcza chtopcom. Nie przysposabia ono jednak do stu-
diow wyzszych ani do ksztatcenia ustawicznego. Preferowanie edukacji zawodowej
kosztem ogo6lnoksztatcacej ma — jak tego dowodzg doswiadczenia innych krajow
— niekorzystne konsekwencje nie tylko dla rozwoju kultury i nauki, ale takze in-
nycH'Miedzin'zycia spotec”nego i gospodarczego.

7.1. Prognozy oS$wiatowe wskazujg, ze zainteresowanie spoteczenstwa polskiego

ksztatceniem zawodowym utrzyma sie roy”niez w nadchodzacych latach. Zbiegaé
sie to bedzie z trudnoSciami materialnymi i organizacyjnymi szkolnictwa (wycho-
wawcze i dydaktyczne wartoSci tzw. zespotdéw szkdét zawodowych, liczacych nie-
rzadko 2000 ucznidw, bytly nieraz kwestionowane), niedostatkiem kadr nauczyciel-
skich (potrzeby do 1995 r. ocenia sie na ok. 150 tys. os6b), brakiem wyposazenia,
podrecznikéw i lektur. Mimo tych niekorzystnych zjawisk prowadzone beda prace
nad zmianami programOw nauczania na poziomie podstawowym, zawodowym
i wyzszym, nad nowga koncepcjg i filozofig ksztatcenia. W pracach tych nie powinno
zabrakngé udziatu bibliotekarzy, a to z kilku powodow:

A. Jest prawie pewne, ze w ciggu 13 lat, ktére nas dziel3 od poczatku XXI
wieku, teksty drukowane stanowi¢ bedg w dalszym ciagu podstawowg pomoc dydak-
tyczng. Nalezy liczy¢ sie jednak z szerszym zastosowaniem materiatdw audiowizual-
nych i sprzetu elektronicznego (powszechnie uzywanych w szkolnictwie Kkrajow
rozwinietych), cho¢ bedzie to natrafialo na bariery w postaci braku pomieszczen
bibliotecznych, niedostatecznych S$rodkéw na zakupy odpowiedniego sprzetu, braku
specjalistow do jego obstugi i konserwacji;

B. Wprowadzenie i wykorzystanie na szersza skale materiatbw audiowizual-
nych, sprzetu do ich odtwarzania oraz aparatury elektronicznej (niektére szkoty
zakupity juz komputery) powinno spowodowac¢ zmiane funkcji biblioteki szkolnej.
Czy bedzie ona tradycyjng wypozyczalnig iektur, czy tez poszerzy zakres swojego
dziatania, tak by przypisywana jej nazwa gt6"Amego infonnatorium szkoty wypet-
nita sie realng trescig. Czy w pamieci absolwenta biblioteka pozostanie miejscem,
w ktérym korzystato sie nie tylko z encyklopedii, stownika, albumu czy mapy, ale
rowniez z taSmy magnetofonowej, ptyty, mikrofiszy, miejscem, w ktérym nie tylko
udzielono mu informacji, ale ktérej on sam byt wspéttwércg. Czy bibliotekarz
bedzie sie kojarzyt z okre$long specjalnoscig, tak jak nauczyciel matematyki lub
polskiego, czy jedynie z wypozyczaniem ksigzki. To wiasnie w szkole podstawowej,
przez ktérg kazdy musi przejs¢, formuje sie i upowszechnia stereotyp bibliote-
karza, funkcjonujacy po6zniej w Swiadomosci dorostych. Zmiany te zalezg nie tylko
od aktywnosci bibliotekarzy i zasobnosci bibliotek szkolnych, ale réwniez od sy-
stemu ksztatcenia nauczycieli, w ktéorym ksigzka i informacja naukowa stanowityby
nieodzowng i naturalng cze$¢ nauczania kazdego przedmiotu;

C. Planowane inwestycje w szkolnictwie i budowa nowych szkét to okazja do
opracowania, na podstawie najlepszych wzoréw zagranicznych i doSwiadczen pol-
skich, modelu wspoétczesnej biblioteki szkolnej. Inicjatorem i koordynatorem tych
prac powinien by¢ Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwer-
sytetu Warszawskiego, od wielu lat specjalizujgcy sie w bibliotekarstwie szkolnym.

8. Podjecie prac nad modelem i normami bibliotekarstwa szkolnego staje
szczegOlnie pilne w Swietle’ prognoz demograficznych. W latach osiemdziesigtych
mamy do czynienia z kolejnym wyzem dzieci i miodziezy w wieku szkolhym
(7-14 lat). W dziesiecioleciu 1981 - ISflO liczebno$¢ tej grupy wzro$nie o ok.
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1050 tys., by w 1990 osiggna¢ 5260 tys. Tendencje te ilustruje lakt, ze v.' r. 1985
w szkole podstawowej rozpoczeto nauke ok. 35 tys. dzieci wiecej niz w roku po-
przednim. Po 1985 r. nastapit wyz demograficzny miodziezy w wieku 15-17 lat,
ktéry utrzyma sie do konca stulecia. W latacti 19186- 1990 przyrost tej kategorii
wieku vyyiniesie ok. 280 tys. Spowoduje to wzrost zapotrzebowania na wyksztat-
cenie ponadpodstawowe. Wedlug prognoz oswia.towych, 53 - 5/®» absolwentéw szkét
podstawowycti trafia¢ bedzie do zasadniczychi szkdét zav/odowych, za$ ok. 40%0 —
zdobywaé bedzie peine wyksztatcenie $rednie, z przewaga zawodowego (w 5-let-
nichi tectmikacti i 4-letnicti liceacti zawodowych). Liczba przyjmowanych na wyzsze
uczelnie ksztattuje sie obecnie na poziomie ok. 50 tys. os6b. Sytuacja ta nie ulegnie
zasadniczej zmianie do 1990 r., je$li na zainteresowanie studiami nie wptyng do-
datkowe czynniki spoteczno-ekonomiczne. Poniewaz jednak cze$s¢ miodziezy zre-
zygnuje lub odpadnie w trakcie nauki, liczba absolwentow bedzie duzo mniejsza
niz przyjetych na pierwszy rok studidow.

i9. Zwiazki bibliotek ze szkolnictwem sg oczywiste, niemniej zakres ich oddzia-
tywania jest znacznie szerszy i daje sie odnies¢ do catego systemu edukacji naro-
dowej, w ktéorym mieSci sie rowniez oSwiata dorostych. Spoteczenstwo nasze sta-
rzeje sie. Osoby w wieku 60-80 lat, ktérych stale przybywa, stanowig znaczna
cze$¢ (134®/0) ludnosci. Emeryci i rencisci odgrywajg wazne i pozyteczne role spo-
teczne: rodzinne, kulturalne, gospodarcze i polityczne. Istnieje pilna potrzeba stwo-
rzenia tej grupie wiasciwych warunkow aktywnego uczestnictwa w kulturze, zdo-
bywamia i odnawiania wiedzy. Jedng z form sprzyjajacych lepszej jakoSci zycia
ludzi starszych sg znane juz u nas, nieliczne wprawdzie, ale cieszace sie powodze-
niem i reprezentujagce wysoki poziom, uniwersytety trzeciego wieku. Jes$li chodzi
o doswiadczenia polskich bibliotek w $wiadczeniu ustug dla o0séb starszych, to
w poréwnaniu z zagranicag sa one bardzo ubogie. Odczyt, wystawa, gdzieniegdzie
kota przyjaciot biblioteki, (ktére nb. prawie zanikty). Proby dotarcia z ksigzka
do oséb wiekowych, niepetnosprawnych, przeby~*ajacych stale w domu i chorych sa
nieliczine. | cho¢ Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich stara sie popularyzowaé
ustugi, Whblioteki bronig sie przed poszerzaniem zaki*esu swojego dziatania ze
wzgledu na ktopoty organizacyjne, szczupto$¢ personelu i niedostatek Itsigzek z duzg
czcionka, przeznaczonycli dla czytelnikéw z wadami wzroku. Mimo tych trudnosci,
istniejg duze i nie wykorzystane mozliwosci wciggnigcia do wspotpracy miodziezy
szkolnej, harcerzy, cztonkéw PCK oraz ludzi dobrej v/oli; mogliby oni np. dostar-
cza¢ ksiazki ludziom starszym, a w razie potrzeby poswieci¢ troche czasu na gtosne
czytanie. Edukacja narodowa to nie tylko przekazywanie wiedzy w takim czy in-
nym systemie szkolnym, lecz takze budowanie takiego systemu wartosci i wzoréw
zachowan, w ktérym dominowaé¢ powinna bezinteresownos$¢, gotowo$¢ niesienia po-
mocy stabszym fizycznie, wyrozumiato$¢ dla cudzej innosci, szacunek dla o0s6b
w podesztym wieku. To wtasnie w bibliotece majg szanse spotyka¢ sie i wymienia¢
poglady ludzie starzy i miodzi. To wtasnie w bibliotece moga sie przetamywaé ba-
riery nietolerancji i nieufnosci miedzy pokoleniami.

IV. RUCH WYDAWNICZY W POLSCE I NA SWIECIE
A. Produkc.ia krajowa

1 Fachowe pismiennictwo bibliotekarskie dostarcza licznych danych o rewolu-
cyjnych przemianach, jakie dokonaly sie w rozprzestrzenianiu informacji i tekstow
dzieki elektronice. W wielu krajach rozwinietych zaawansowane sg prace nad cza-
sopismami elektronicznymi (biorg w nich udziat réwniez biblioteki) oraz nad udo-
stepnianiem tekstéw za posrednictwem ekranéw telewizyjnych i mikrokomputeréw
zainstalowanych w mieszkaniach prywatnych. Wynalazki te pozwalaja eliminowac
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posrednictwo tradycyjnej poligrafii i oszczedzaé¢ papier, ktérego niedostatek odczu-
wajg rézne kraje. Przewiduje sie, ze pod koniec tego wieku ksigzka utraci swoje
dotychczasowe znaczenie jako $rodek komunikowania sie ludzi w nauce, technice

czy oSwiacie, ze bedzie stuzyta gtéwnie jako rozrywka, ze — jednym stowem —
konczy sie 500-ietnia era stowa drukowanego, a zaczyna era informacji elektronicz-
nej. "

W $7viatowej statystyce wydawniczej prognozy te nie znajduja jeszcze odbicia.
Globalna produkcja ksigzek v.“yposita w tytutach: w 1955 r. 269 tys., w 1975 —
Gies tys., za§ w 1980 — 726 tysl*kajprawdopodobniej w potowie lat dziewieédziesia-
tych dojdzie do miliona tytutow. Najwieksza dynamike pod tym wzgledem wyka-
zaly w latach 1977 - 1979 nastepujace kraje: Belgia (4IVo), Australia (24®0), RFN
(22®/0), Kanada C20*0), Korea Potudniowa (I&®Jo). Wielka Brytania (14®0) i Jugosta-
wia (14*/o).

Jak widaé, nie zawsze najwiecej ksigzek wydajag kraje przodujagce w rozwoju
nauki, techniki i przemystu czy te, ktdrych jezyki upowszechnity sie w komuni-
kacji naukowej, technicznej, przemystowej, handlowej oraz szerzej — humanistycz-
nej, zwitaszcza literackiej. Do najpopularniejszych jezykéw, ktore mozna traktowacé
jako komunikacyjne, nalezg: angielski, niemiecki, francuski i rosyjski. PiSmiennictwo
w tych jezykach ma najwieksze szanse rozprzestrzeniania sie, zaréwno jesli chodzi
0 dzieta oryginalne, jak i ttumaczone. Oprécz ksigzek ukazuje sie ok-JAO~tys. tytu-
téw czasopism, ktérych liczba réwniez wzi'asta. Wydaje sie wiec, ze w ciggu 13 lat-
dzielagcych nas od kofca wieku nastagpi systematyczny wzrost Swiatowej produkcji
wydawniczej pxzy réwnolegtym do niej upowszectinianiu sie form tworzenia i od-
czytywania tekstéw bez posrednictwa poligrafii. Dotyczy to, oczywiscie, krajow
gospodarczo rozwinietych, o zaawansowanej technice.

Nie jestesmy w stanie okresli¢c, w jakim stopniu rozwdj polskiej elektroniki
przyczyni sie do zmniejszenia dystansu dzielgcego nas od krajow, w ktorych prze-
myst elektroniczny decyduje o ogdélnym poziomie cywilizacyjnym i czy spowoduje
to ograniczanie technik poligraficznych. Nie tracgc z pola widzenia mozliwosci, jakie
niesie postep techniczny, sadzimy, ze na rozw0j kultury naszego spoteczenstwa do
konca wieku bedzie w dalszym ciagu wptywata ksigzka w swojej tradycyjnej po-
staci, ktérej upowszechnianie (gtdwnie w bibliotece) wspomaga¢ beda rozmaite for-
my reprograficzne (mikrofilm, mikrofisze) oraz taSmy magnetyczne. Polska ma bo-
gaty zas6b tekstow rodzimych, juz znanych badz zastugujacych na poznanie. Je-
szcze wiekszy jest zasOb tekstow obcych przyswojonych naszej kulturze lub na
przyswojenie czekajagcych. Upowszechnienie tego dorobku moze dokonac¢ sie tylko
poprzez staly wzrost produkcji wydawniczej. Obliguje do tego nie tylko przyrost
ludnosci naszego kraju, ale takze wzrost poziomu jej wyksztatcenia, aktywnosci
umystowej i aspiracji kulturalnych. Wazna jest zarowno liczba ksigzek przypadaja-
cych na mieszkanca, choé¢ jest to tylko wskaznik ilosciowy, jak réwniez wartosc
artystyczna i merytoryczna wydawanych tekstéw, zgodna z oczekiwaniami czytelni-
kéw, zaspokajajaca ich juz istniejagce zainteresowania i sprzyjajaca nowym.

2, Liczba tytutow ksigzek wydawanych w ostatnich latach w kilkunastu kra-
jach, z ktérymi mozna poréwnywaé¢ Polske, mniej lub bardziej regularnie ros$nie.

jias tymczasem produkcja wydawnicza przewaznie® maleje, a w kazdym razie jest
mniejsza niz w 1G80 r. (11'¢19 tytutéw wszelkich publikacji nieperiodycznych). Jesli
produkcje tytutowa 19T6 r. uzna¢ za 100, to w 1S82 stanowita ona w:
Butgarii 133
Danii 150
Finlandii 162
Francji 144
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Hiszpanii 137
Jugostawii 116
NRD 103

RFN 131
Rumunii 102
Szwajcarii 114
Szwecji 107

Wi elkiej Brytanii 133
Witoszech 137
ZSRR 109

a tylko w:
Norwegii 90

na Wegrzechi 92
w Polsce 86.

Bezwzgledng liczbg wydawanych tytutéw ustepujemy nie tylko takim gigantom
edytorskim, jak ZSRR, Wielka Brytania, RFN czy Francja, ale krajom znacznie
mniejszym: Czechostowacji, Danii, Holandii, Jugostawii czy Szwajcarii. Jak widac,
czytelnikowi polskiemu udostepnia sie coraz mniej z coraz wiekszego Swiatowego
dorobku pismienniczego. Od 1980 r., kiedy ukazato sie 958 przektadéw, do 1984 r.
ich liczba zmalata do 743 (na og6lng liczbe 9195 tyt., czyli 8,1/0). Dla pordéwnania:
w RFN wydano w TS® r. 2428 przektadow, co stanowito 107®0 og6tu, a w 1932 —
6773 tytuty (czyli ll®/0). Znaczy to, ze liczba przektadéw wydanych w 1982 r. w RFN
byta ponad dziewie¢ razy wieksza niz w Polsce dwa lata pdzniej.

3. Wedtug ,,Ruchu Wydawniczego w Liczbach” globalna produkcja wydawnicza
w Polsce w 1983 r. wynosita 9843 tytuty ,wydawnictw nieperiodycznych”, a rok
pézniej — 10123. Nastgpit wiec pewien wzrost, ale nie taki, by osiggng¢ poziom

1971 r., kiedy ukazaty sie 10433 tytuty. Przy znacznym wzroscie produkcji KiW,
KAW i MAW nastapit w ciggu tego roku spadek liczby tytutéw wydawanych przez
tak wazne dla czytelnictwa powszechnego oficyny, jak: — —

Czytelnik z 200 do 180
Wiedza Powszechna z 77 do 67
PIW ze 185 do 152
Iskry ze 107 do 72
Nasza Ksiegarnia z 205 do 191
Wydawnictwo Literackie z 201 do 181
Ossolineum z 266 do 238
Wydawnictwo MON ze 185 do 165.

,"dobnie jest z literaturg piekng. W 1984 r. do ,Sktadnicy Ksiegarskiej” do-
starczono najmniej w ostatnim piecioleciu tytutéow ksigzek beletrystycznych. Jesli
w 1980 r. ich liczba wynosita 1232, to w 1981 — 1018, w 1982 — 984, w 1983 — 1043,
a w 1984—968. Zmniejszyta sie rowniez objetos¢ wydawanych ksigzek. Prawie
zaden kraj nie wydaje tak wielkiej cze$ci swych naktadéw w postaci ksigzeczek
liczagcych najwyzej 48 stron. Prawig co trzecia polska”publikacja z 1984 r. to bro-
szura. Ksigzeczki o objetosci od 5 ~o' T6~stron” wynoszg w t3gcznym naktadzie
22 975, T*tys. egz., co stanowi dziesiagtg czeS¢ catej produkcji, a od 17 do 48 stron —
51481 tys. egz. (prawie czwarta cze$¢ nakiadéw). Pozwala to podawa¢ wskaznik
53 i 6,2 egz. na mieszkanca w dwu omawianych latach, ale naprawde w 1983 r.
przypadaly na mieszkanca 4 egz. drukdw powyzej 48 stron i 13 cienszych, a rok
p6zniej odpowiednio — 4,2 i 2,0. Zanotowany ostatnio globalny wzrost naktadéw jest

22



w znacznej mierze skutkiem duzego zwigkszenia naktadéw stosunkowo niewielkiej
liczby ksigzek, a nie rédwnomiernego wzrostu naktadéw publikacji poszukiwanych
w ksiegarniach i bibliotekach.

iormie .broszur wydaje” sie.,u nas sporo tekstow literackich. W 1982 r.
stanowity one 134®0 og6lnej produkcji wydawniczej, a w 1984 r. juz 16®lo; ksigzki
beletrystyczne to zaledwie 148®0 wydanych tytutow. Tymczasem w strukturze wy-
dawniczej krajow zasobnych gospodarczo preferuje sie literature piekng. | tak w
1979 r. jej udziat wynosit w: Korei Potudniowej — 422®0 w globalnej produkcji ty-
tutowej, Holandii — 42I®o, lzraelu — 416®0, Francji — 390®0, Belgii — 345/
i w Szwecji — 34,7®0. Odsetek warto$ciowych ksigzek beletrystycznych jest w Polsce
po prostu za niski dla rozwoju czytelnictwa powszechnego a podstawowych brakéw
nie zastapig broszury.

5. Na przetomie lat siedemdziesiagtych i osiemdziesigtych szczeg6lnie dotkliwie
odczuwany byt spadek produkcji wydawniczej dla dzieci i miodziezy. Ostatnio na-
stagpita pewna poprawa; liczba tytutéw wzrosta z 243 w 1931 r. do 390 w 1983
i 364 w 1984. Globalny naktad wzr6st ponad dwukrotnie, ale fagczna objetos¢ (w ar-
kuszach wydawniczych) zwigkszyta sie bardzo nieznacznie, a przecietna objetos¢
jednego tytutu zmalata z 9,77 w 1981 r. do 7,74 w 1983 i 6,91 w 1984.

6. Wydav/ane Kksigzki pozostawiajag wiele do zyczenia pod wzgledem jakosci
(zte gatunki papieru, brakujace lub Zle odbite strony, sklejanie zamiast szycia itp.).
Sa to sprawy znane i bibliotekarzom, i czytelnikom. Nie mozna tez poming¢ wzra-
stajgcych cen ksigzek, poniewaz moga one zniecheci¢ do kupna te $rodowiska czy
grupy spoteczne, ktére w ubiegtych latach zasmakowaty w tworzeniu ksiegozbioréow
domowych. Chodzi tu nie tylko o malejagce mozliwosci zakupu ksigzek przez prze-
cietng polska rodzine, ale réwniez o $rodki, jakie na ten cel moga przeznaczy¢ np.
biblioteki szkolne. W 1982 r. ceny ksigzek zostaty podniesione dwa i wiecej razy,
a od tego czasu rosng stale i w szybkim tempie. Uwazna analiza oferty wydawni-
czej niektorych oficyn wskazuje niezbicie, ze szczegdlnie, wysokie ceny wyznacza
.sie ksigzkom najbardziej atrakcyjnym dla czytelnik6Ww” przy czym sa to ceny dre-
nazowe, niezalezne od wysokosci naktadu (coraz powszechniejszag praktyka staje
sie wydawanie w jak najwiekszym naktadzie i po jak najwyzszej cenie), majace
zapewni¢“maksymalne zyski, ktore pozwalajg na rekompensate strat ponoszonych
m. in. wskutek wydawania ksigzek nietrafionych.

Tak sie sktada, ze czytelnicy w bibliotekach sg czesto réwniez klientami ksie-
garin. Dzigki bibliotece rodzi sig..che¢ ,zdobycia ksigzek na .wiasno$¢. Nie znaczy
to wecale, ze ci, ktérych nie bedzie sta¢ na kupno, zaczng korzysta¢ z bibliotek.
Badania przeprowadzone ws$rod inzynieré6w chemikéw wykazaty, ze tylko 408®b
spos$réd nich poszukiwato literatury pozazawodowej w bibliotekach publicznych
i zwigzkowych; podstawe czytelnictwa stanowity indywidualne zakupy oraz ksie-
gozbiory wtasne i znajomych. Dla ruchu wydawniczego i ksiegarstwa ptynie stad
wniosek, ze nalezy wzbogaci¢ oferte wydawniczg, by nie zniecheci¢ tych, ktérzy
traktujg ksigzke jak wyraz uczestnictwa w kulturze. Kupowanie nie jest jednak
powszechne w naszym spoteczenstwie. Kolejki w wielkomiejskich ksiegarniach sg
mylace i nie odzwierciedlajg rzeczywistego zasiegu ksigzki. Z przeprowadzonych
w 1985 r. ogdlnopolskich badan nad zasiegiem czytelnictwa wsréd ludnosci po-
wyzej 15 roku zycia wytania sie nastepujacy obraz ksiegozbiorow domowych:

nie ma ksigzki (absolutnie zadnej) — 14,0®/0 rodzin

do 10'ksigzek — 9l®o
11-20 — 97«0
1 S —— - — 218%
51 - 100 — 159%/o
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101 -200 — I1.S"ilo

201 - 500 — 10,6*/o
501 - 1000 — 260/0
powyzej 1000 — 1,2®0 "

Jezeli zatlozy¢, ze zbiér 20 tytutdw zawiera rzeczy przypadkowe, to mozna
uzna¢, iz prawie 1/3 naszego spoteczenstwa nie gromadzi ksigzek, W przypadku
wyboru miedzy kupnem réznych przedmiotéw, ksigzka przegrywa me tylko z lo-
dowka czy odkurzaczem, ale czesto z magnetofonem i adapterem. ROwniez w hie-
rarchii wartosci zajmuje ona poslednie miejsce: majac do wyboru telewizje, radio,
kino, czasopismo i ksigzke, 132P/o badanych wt#asnie z niej zrezygnowatoby w pierw-
szej kolejnosci. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé¢ w strukturze naszej
o$wiaty, w ciagle niskim poziomie ksztatcenia i wyksztatcenia spoteczenstwa, jak
rébwniez w niedostatkach systemu udostepniania ksigzek, v/ zaniku do$¢ rozwinie-
tego w latach pieédziesigtych i sze$¢dziesigtych kolportazu ksigzki w zaktadach
pracy, ztym zaopatrzeniu wiejskich kioskow i klubow ,Ruchu”, traktowania sub-
skrypcji na zbiorowe dzieta klasykéw jako swoistej pozyczki dla wydawnictwa,
umozliwiajgcej dyktowania ceny.

7. Obecnos$¢ ksigzki w .domach polskich ma duze znaczenie dla jej rozprze-
strzeniania. Z badan nad ogdlnokrajowym zasiegiem ksigzki, obejmujgcych repre-
zentacje catego spoteczenstwa, wynika, ze najczeSciej jej zrodtem byli: przyja-
ciele, znajomi, rodzina (33I®0), na drugim miejscu — biblioteka publiczna (22,9®0),
na trzecim — ksiegarnia (16,/®0), na czwartym — zbiory wiasne (14,4®/0). Kontak-
ty nieformalne sg réwniez gtdw”nym Zzrédiem informacji o ksigzce (34,9®/0). Na dal-
szych miejscach wymieniano: witasne zainteresowania (125®0), przypadek (10,1%),
prase (69®f0), bibliotekarza (6,7®0), telewizje (58®/0), autora, serie (54R0, 34®0).
Wskazania respondentow na pozabiblioteczne zrédta ksigzek oraz informacji o nich
wyraznie przewazaly. Jest rzeczg godng uwagi, ze liczba czytajagcych czy deklaru-
jacych czytanie jest w’ieksza od liczby korzystajgcych z bibliotek publicznych, cho-
ciaz cze$¢ tych ostatnich wypozycza jednocze$nie ksigzki z innych Zzrédet. Jak wi-
dac, .zakres korzystania z biblioteki nie poszerza sie, a rola bibliotekarza jako in-
formatora i doradcy jest niewielka. Funkcji informacyjnej w odniesieniu do ksigzki
prawie nie petni réwmiez telewizja, cho¢ niektore seriale powodowaly wzrost za-
interesowania okreslonymi publikacjami.

8. Narastajgce od potowy lat siedemdziesiatych trudnos$ci ruchu wydawniczego
nie sa w krajobrazie polskim czym$ wyjatkowym. Zeby je zmniejszy¢, tak by
efekty staty sie widoczne gotym okiem na potkach ksiegarskich i bibliotecznych,
trzeba zainwestowa¢ w przemyst papierniczy i poligraficzny. Nie mogac kompetent-
nie okresli¢ rozmiaru tych naktadéw, proponujemy uporzadkowanie Kkilku spraw,
nie wymagajacych zadnych $rodkéw finansowych, lecz okre$lonych poczynan pro-
gramowo-organizacyjnych, do ktérych najbardziej upowaznione wydaje sie Mini-
sterstwo Kultury i Sztuki wesp6t z innymi instytucjami panstwowymi. Mamy tu
na mysli:

a) wnikliwsze rozliczanie i ocenianie poszczeg6lnych wydawnictw za ich pro-
dukcje, szczegélnie za rosngcy udziat broszur (czyli publikacji nie nadajgcych sie
do uzytku bibliotecznego), spowodowany nie tylko niedostatkiem odpowiedniego pa-
pieru, niewydolnos$cig dziatow introligatorskich w drukarniach, ale takze dazeniem
wydawcow do ilosciowego zwiekszenia produkciji;

b) uwzglednianie postulatow bibliotek, programoéw szkolnych, wynikéw badan
czytelnictwa, rzetelnych analiz produkcji wydawniczej i rynku ksiegarskiego przy
tworzeniu i zatwierdzaniu planéw wydawniczych;

c) zachecanie lub zobowigzanie wydawnictw do produkowania cze$ci naktadu
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w twardej oprawie (dla bibliotek), zwtaszcza publikacji popularnych, wydawanych,
(wznawianych) w duzych i masowych naktadach — powyzej 20 tys. egz,;

d) w przydziatach papieru pierwszenstwo przyznawaé takim renomowanym,,
oficynom, jak: Czytelnik, Nasza Ksiegarnia, PIW, Wydawnictwo Literackie, Iskry,.
Ossolineum, PWN, ktoére gwarantujg wysoki poziom edytorski i ktérych polityka’
wydawnicza odpowiada zasadom polityki kulturalnej i potrzebom czytelniczym.

B. Import wydawnictw

1. Krajowa produkcje wydawnicza, na ktérg sktadaja sie teksty rodzime i thu-
maczenia powinien uzupeini¢ import zagranicznych ksigzek i czasopism. Jednym,
bowiem z warunk6w " p¥tfiiejszegd uczestnictwa w Kkulturze innych narodéw jest
dostep do tekstéw opublikowanych w oryginalnych jezykach. W nauce dostep dO'
piSmiennictwa zagranicznego stanowi warunek postepu we wszystkich dyscyplinach,,
zar6wno w badaniach podstawowych, jak i stosowanych. Z badan przeprowadzo-
nych przez Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu War-
szawskiego wynika, ze uczeni polscy za najpotrzebniejsze Zrdédio informacji nauko-
wej uwazaja: czasopisma Zrodlowe (100®/0), wydawnictwa zwarte (%4®0), materiaty
konferencyjne (8/®0) i to niezaleznie od dyscypliny naukowej oraz rodzaju pla-
cowki, w ktdérej pracuja.

2."Swiatowa-."wradukeja czasopism oceniana jest na pk. 125 tys. tytutow. Wsrdd
polskich pracownikéw informacji naukowej panuje poglad, ze optymalne zaspoko-
.jenie potrzeb $rodowiska naukowego mozna osiagna¢ zapewniajagc dostep do ok.,
50 - B0Rb czasopism naukowo-technicznych ukazujacych sie w Swiecie. Tymczasem”
wedtug ewidencji prowadzonej przez Centralny Katalog Czasopism Zagranicznych.
Biblioteki Narodowej, w latach 1976-1984 import czasopism wynosit:

1976 — 24 424 tytutow

1977 — 25069
1978 — 25595
1979 — 25796
1980 — 26387 ,, ?
1981 — 24860
1982 — 23 070
1'9083 — 23310
1984 — 23 490

1"0 Polski dociera wiec ok. 18®o”Swiatowej produkcji czasopism. Sposréd 23 490'
tytutdw ok, 10000 (4O2®0) stanowi import z drugiego obszaru platniczego, czyli
z krajow wydajacych najwiecej czasopism niezbednych dla rozwoju nauki (Stany
Zjednoczone, Republika Federalna Niemiec, Wielka Brytania, Francja, Wiochy,.
Szwajcaria, Holandia, Austria, Belgia i Szwecja). Doptyw z krajow socjalistycznycn,
odbywajacy sie na zasadzie wymiany miedzy akademiami nauk, bibliotekami na-
rodowymi, naukowymi i akademickimi, nie ulegt powazniejszym zakt6ceniom, nato-
miast A~ wymianie z krajami kapitalistycznymi zarysowaty sie niekorzystne zmia-
ny. Po prostu mniej wysytamy, mniej tez dostajemy. Liczba zagranicznych part-
nerow Polskiej Akademii Nauk spadta z 10250 w 1979 r. do 8500 w 1984. Ta droga
pomnazania zbioréw staje sie coraz mniej pewna, chociaz dla bibliotek sieci PAN
jest ona najwazniejsza. W zamian za wiasne wydawnictwa (ok. 500 tytutéw rocz-
nie) otrzymujg one piSmiennictwo zagraniczne, ktore stanowi ok. 55Rlo catej wy-
miany (z tego — za posrednictwem O$rodka Rozpowszechniania Wydawnictw PAN
— dokonuje sie 25®H#, reszte realizujg towarzystwa naukowe we wihasnym zakresie),
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N~pewno$¢ wymiany jako zrédta pozyskiwania piSmiennictwa obcego ma kilka
przyczyn: a) od konhca lat siedemdziesigtych o$rodki zagraniczne PAN ze wzgledow
oszczednoSciowych zmniejszaja obrét bezdewizowy, b) wydawnictwa polskie ogra-
niczyty lub zlikwidowaty publikacje w jezykach kongresowych, c) publikacje pol-
skie na rynkach zachodnich sg tanie, wobec czego naszym partnerom optaca sie
sprzeda¢ wtasne publikacje i kupi¢ polskie.

3. TrudnoSciom w imporcie i wymianie piSmiennictwa zagranicznego, ktore
wystapity w potowie lat siedemdziesigtych, towarzyszyt wzrost liczby placéwek
naukowo-badawczych i odpowiednio do tego — pracownikéw naukowych (w latach
1970 - 1977 o 65VYo; z 39563 do 65440 o0séb). Oczywiscie, nie wszyscy pracownicy
naukowi korzystaja z piSmiennictwa zagranicznego i nie we wszystkich dyscypli-
nach jest ono jednakowo niezbedne. Sg jednak dziedziny, w ktérych dostep do
Swiatowego dorobku jest szczeg6lnie wazny ze wzgledéw spoteczynch, np. w me-
dycynie. Tymczasem w Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego, liczba
prenumerowanych czasopism spadta z 247 w roku akademickim 1978/79 do 21
w 1982/83, a przydziat dewiz na zakupy ksigzek w 1984 r. wynosit 38 dolaréw.:
Konsekwencje takiego stanu rzeczy dotyczg juz nie tylko rozwoju medycyny jako
nauki, ale moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia spoleczenstwa.

Przy aktualnym poziomie prenumeraty wiele zespotow naukowych zaczyna od-
czuwac ,izolacje informacyjng”. Niemozno$¢ zapoznania sie z najnowszymi osiggnie-
ciami nauki Swiatowej za pos$rednictwem czasopism znacznie utrudnia prowadzenie
badan. Odnosi sie to zaré6wno do dokumentéw Zrodtowych, jak tez wydawnictw
abstraktowych i przegladowych typu ,current contents”, ktére stanowia cenne zréd-
ta informacji naukowej i dajg mozliwo$¢ zamawiania wybranych artykutéow bez-
posrednio u ich autorow.

4. Usprawnienie doptywu piSmiennictwa zagranicznego do polskich bibliotek
wyma’ga'lcilku dziatan. Poza kompetencjami bibliotekarzy lezg nastepujace;

a) przydziat srodkéw dewizowych na zakupy (gwarantowane ich umieszczeniem
w Narodowym Planie Spoteczno-Gospodarczym) z jednoczesnym wskazaniem uzyt-
kownikow;

b) terminowe przekazywanie tych $rodkdéw;

c) wprowadzenie (z ewentualnymi modyfikacjami) opracowanych w 1982 r.
przez Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Centrum INTE
zasad finansowania importu i konsekwentne ich przestrzeganie;

d) zapewnienie Bibliotece Narodowej $rodkéw dewizowych na zakupy w stop-
niu umozliwiajacym jej realizacje zadan statutowych w zakresie gromadzenia i udo-
stepniania zbioréw;

e) zainteresowanie os$rodkow przemystowych, ktére dysponuja tzw. rachunka-
mi odpiséw dewizowych, kupnem fachowej literatury zagranicznej, zwtaszcza ksig-
zek (ORW PAN jest gotow zapewni¢ pomoc w zatatwianiu formalnosci).

Z kolei $rodowisko bibliotekarskie powinno podja¢ nastepujgce dziatania:

a) usprawnienie informacji o ksigzkach i czasopismach zagranicznych poprzez
terminowe opracowywanie i publikowanie katalogéw centralnych (gtéwnie przez
Biblioteke Narodowa) i innych spiséw, jak np. publikowany przez Centrum INTE
,.Wykaz wydawnictw ciggtych importowanych z krajéw Il obszaru ptatniczego”. Do
spisow tych lub nawet do katologéw centralnych pozadane bytoby wiaczenie na-
bytkow os$rodkéw inte;

b) zapewnienie dostepu do czasopism zachodnich, ktdre sprowadzane sg w nie-
wielkiej liczbie egzemplarzy (ok. 70</o czasopism w 5 egz. a <o — w 1 egz), za
posrednictwem mikrofisz. Moga one przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu, ktéry
trapi szkoty wyzsze, a mianowicie: zaopatrzenia studentdw w podstawowe lektury.
Woprowadzenie mikrofisz bytoby wielkim udogodnieniem dla studiujagcych zaocznie,

26



metodg korespondencyjng lub w ramach telewizyjnych i radiowych uniwersytetow
povv7szechnych. Mogtoby tez ograniczy¢ tworzenie kosztownych tzw. ksiegozbioréw
studenckich w bibliotekach uczelnianych;

c) za mikrofiszowanie czasopism i innych materiatbw powinny by¢ odpowie-
dzialne centralne biblioteki naukowe, biblioteki instytutow PAN oraz nowo pow-
statych o$rodkow akademickich. Prace te nalezy $ciSle powigza¢ z tematami ba-
dawczymi podejmowanymi przez poszczegllne osrodki naukowe badz przemystowe
instytuty naukowo-badawcze. Do zespotéw badawczych powinno sie koniecznie wig-
czy¢ bibliotekarzy: mogliby oni uczestniczy¢ w przygotowaniu warsztatu informa-
cyjno-piSmienniczego, a jednocze$nie zorientowaé sie w przydatnosci czasopism za-
granicznych, zakresie ich uzytkowania, czestotliwosci cytowan w krajowej i zagra-
nicznej literaturze naukowej oraz wystepowania poszczegélnych tytutéw w biblio-
grafiach itp.;

d) w dazeniu do ustalenia ilosciowej i jakoSciowej struktury czasopism zagra-
nicznych, zgodnej z potrzebami poszczegélnych dziedzin nauki, niezbedne sg syste-
matycznie prowadzone badania potrzeb informacyjnych $rodowisk naukowych.

V. ZASIEG CZYTELNICTWA POWSZECHNEGO

1. Rozwo6j czytelnictwa powszechnego i zapotrzebowanie na ustugi informacyj-
jne uzaleznione $31)3'kilkuTczynnikow:

a) struktury spotecznej, ktéra sprzyja (lub nie) upowszechnianiu sie postaw
otwartych na zdobywanie wiedzy i wyksztatcenia czy podnoszeme kwalifikacji;

b) poziomu ekonomicznego, umozliwiajacego rozwo6j produkcji wydawniczej
zgodnie z oczekiwaniami spotecznymi;

c) zaawansowania technik komunikacyjnych: facznos$ci, poligrafii, reprografii,
wydrukow komputero; M i

d) dominujacych form komunikacji spotecznej: Srodkéw masowego przekazu,
skomputeryzowanych baz danych, obejmujacych informacje nie tylko o ksigzkach
i czasopismach, ale rdwniez o dokumentach zycia spotecznego.

W uktadzie tych czynnikéw czytelnictwo powszechne stanowi podstawe o$wia-
ty, jest rezultatem dziatalnosci szkoty, 'zwlaszcza typu”~go6lnoksztatcgcego, ktora
poprzez lektury pobudza wyobraznie i sprzyja poszukiwaniom odpowiedzi na pytania
natury zarowno ogo6lnej (Swiatopogladowe, ideologiczne, polityczne), jak i szczeg6-
towej (dotyczace np. probleméw wiasnego zawodu).

2. Badania czytelnictwa wskazujg jednoznacznie, ze zainteresowanie réznymi
rodzajami ksigzek — literackich, popularnonaukowych i fachowych — nalezy trak-
towaé tacznie, jako jeden proces kulturowy. Czesto lektura jednego typu publi-
kacji pocigga za sobg zainteresowanie innymi. Rozwdj zainteresowan czytelniczych
stanowi naturalng podstawe do poszukiwania informacji, budowania witasnego war-
sztatu czy wyrabiania nawyku korzystania z takich Zzrédet, jak biblioteka, o$rodek
inte czy archiwum.

3. Zasieg czytelnictwa ma liczne uwarunkowania spoteczno-kulturowe. Do
sprzyjajacy'c]TTiaTezgr*stopniowy i systematyczny wzrost poziomu os$wiaty, rozbu-
dowa systemu szkolnego, rozwinieta produkcja wydawnicza i tatwy dostep do ksigz-
ki, gesta sie¢ bibliotek szkolnych, publicznych i zaktadowych. Spos$réd negatyw-
nych wypada wymieni¢: brak utrwalonych tradycji i zachety ze strony $rodowiska,
niskg pozycje ksigzki w hierarchii wartosci, ubogg oferte wydawniczg.

3.1, Dostep jednostek i grup do ksigzki jako przedmiotu jest z natury rzeczy
ograniczony przestrzenig, ktorg trzeba przeby¢, zeby dotrze¢ do instytucji sprze-
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dajacej lub wypozyczajacej ksigzke. Ograniczenie to w pewnym sensie dotyczy row-
niez dostepu do zrdodet informacyjnych. Przy stabej tgcznosci telefonicznej, dominu-
jaca formg sg kontakty osobiste, zwtaszcza na wsi.

3.2. Mozliwosci kupna ksigzki zalezg od placdwek sprzedazy, ktérych liczba
i rozmieszczenie ksztattujg sie roéznie w poszczegblnych regionach i $rodowiskach..
Mieszkafncy miast i o$rodkéw bardziej zurbanizowanych sg pod tym wzgledem,
szczeg6lnie uprzywilejowani, mogac korzystaé z réznych form sprzedazy (ksiegarnie,,
antykwariaty, kluby MPiK, kolportaz, sprzedaz uliczna i bazarowa, kiermasze) i wy-
pozyczania (biblioteki réznych typow, os$rodki inte, archiwa, grupy kolezenskie, ro-
dzirme itp.). Nie mozna tego powiedzie¢ o mieszkancach wsi. W koncu lat siedem-
dziesigtych tylko 358®0 wsi naiato kioski ,,Ruchu”, nieco mniej — kluby (29,8®/0),
w kilkuset byty ksiegarnie, w prawie potowie <485®l0 — biblioteki. Rozproszenie
wiejskiej sieci osadniczej — kaze sceptycznie traktowaé mozliwosci tworzenia no-
wych placéwek sprzedazy, gdyz bytyby one ekonomicznie nieoptacalne. Poniewaz-
kupno ksigzki jest dla mieszkaricow wsi nieporéwnanie trudniejsze niz dla mie-
szkancéw miast, pozostaje mozliwo$¢ wypozyczenia. Powinny to gwarantowac¢ bib-
lioteki, lecz korzystanie z ich ustug ma réwniez swoje przestrzenne ograniczenia.
Jak wynika z badan, mieszkancy oddaleni o wiecej niz 3 kilometry od biblioteki
po prostu z niej nie korzystajg, a znakomita wiekszo$¢ czytelnikow skupia sie.,
w promieniu jednego kilometra (w mieScie promien zasiegu biblioteki jest znacz-
nie krotszy). Innym utn.idnieniem sg btedy dystrybucji: ksiegarnie "wnejskie i ma-
tomiejskie oraz kioski ,Ruchu” otrzymuja publikacje trudne do sprzedania w mies-
cie, wskutek czego dostep do ksigzki na wsi jest czesto rdwnoznaczny z dostepem do
ksiazki byle jakiej. Odnosi sie to réwniez do ksiegozbioréw w wiejskich punktach
bibliotecznych, a nawet w filiach.

3.3. Mimo zréznicowania w dostepie do ksigzki i wiekszego uprzywilejowania
miast, uzytkownicy bibliotek wiejskich i filii stanowili w 1984 r. 403®0 ogo6tu ko-
rzystajacych z bibliotek publicznych wobec 409"/0 w 1983. Spadek ten, mieszczacy
sie¢ w granicach btedu statystycznego, jest jednak widoczny od wielu lat. Dla po-
rownania: w 1971 r. mieszkancy wsi stanowili 46,®0o og6tu czytelnikéw, a w 1982 —
juz tylko 40l®0. Potwierdza to rowniez wskaznik czytelnictwa (v/ przeliczeniu na
liczbe mieszkancow). W 1974 r. osiggnat on maksimum (24,1®0) i od tego czasu po-
woli spadat, by w r. 1984 wynies¢ '20,1%. W Swietle danych statystycznych nie
potwierdza sie obiegowy poglad, iz przyczyng zmniejszania czytelnictwa na wsi jest
odptyw ludnosci do miast, gdyz spadek liczby mieszkancéw wyraza sie wspotczyn-
nikiem — 0,75, za$ liczby czytelnikéw — 1;20. Oba te trendy majag jednak staby
przebieg i w ostatnich 3-4 latach zardwno liczba mieszkancéw, jak czytelnikéw
wykazuje raczej tendencje zerowg lub bardzo stabego przyrostu.

Potrzeby czytelnikow ze $rodowisk wiejskich, zwiaszcza miodziezy, sg dos¢ do-
ktadnie rozpoznane. Ogdllnie mozna stwierdzi¢, ze wigza sie one z ksigzkami pew-
nego rodzaju (przygodowymi, wojennymi, historycznymi, popularnymi powieSciami)..
Ignorowanie tego zjawiska moze w koricu ostabi¢ nie tylko popyt na ten typ lek-
tury, ale w ogdle wszelkie zainteresowanie ksigzkg i samg gotowo$¢ do czytania..
Niedostatek okreslonych publikacji moze wzmagaé¢ proces odwracania sie, od ksig-
zek, zawezania sie zasiegu czytelnictwa (co potwierdza statystyka biblioteczna)
.i obnizania poziomu jego intensywnosci.

Poniewaz brak ksigzd-t atrakcyjnych czytelniczo utrzymuje sie od dav/na, mozna,
przypuszczaé, ze stanowi on jedna z wazniejszych przyczyn hamujacych rozwoj czy-
telnictwa dzieci, mtodziezy i dorostych na wsi. Takiej sytuacji sprzyja, niewtasci-
wa struktura wydawnicza oraz niedorozw6j sieci i form sprzedazy, ale réwniez
mata przedsiebiorczo$¢ bibliotekarzy, niechetnych lub obawiajgcych sie podjecia za-
dan, jakie stojg przed bibliotekg w $rodowisku wiejskim. Zadania te, sprowadzajg--
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me sie w praktyce do organizowania roznych imprez (wystawki, konkursy, prelekcje
itp.), wspomagaty niegdy$ popularyzacje ksigzki i Swiadczyty o aktywnos$ci bib-
lioteki. Wobec upowszechnienia sie¢ telewizji ich wplyw jest dzis$ o wiele stabszy,
nawet wséréd najmtodszych uzytkownikéw bibliotek.

4. Niezadowalajacy obraz czytelnictwa ma réwniez swoje uwarunkowania w ta-
kich zjawiskach, jak zmniejszanie sie aspiracji edukacyjnych wsrod miodziezy ro-
botniczej i wiejskiej, ¢O*z IféTei sTanowi rezultat niewtasciwej polityki oSwiatowej
i kulturalnej. Nie bez znaczenia jest tu rozrywkowe traktowanie kultury, uleganie
tatwym wzorom telewizyjno-dyskotekowym, czego ilustracja sg puste widownie
V/ kinach na znakomitych nieraz, lecz trudnych w odbiorze filmach. Niedostatek
ksigzek trzeba wiec rozpatrywa¢ wesp6t z ogélniejszymi zjawiskami jako efekt po-
gtebiania sie negatywnych proceséw w sferze oSwiaty i kultury.

5. Jednag z gtownych cech kultury wspdiczesnej jest jej masowos$¢ i — co za
tym idzie — funkcjonowanie wielkich audytoriéw telewizyjnych, radiowych i pra-
sowych. V/ poréwnaniu z nimi publiczno$¢ czytajaca stanowi mniejszo$¢ i to w Itaz-
dej wyodrebnionej zbiorov/o$ci. Ksigzka przestaje by¢ (a — jak wskazujg obser-
wacje — proces ten sie utrwala) podstawowym S$rodkiem przekazu, umozliwiaja-
cym jednostce uczestniczenie w kulturze ponadlokalnej. Funkcje te przejety S$rodki
masowe i(przede wszystkim telewizja), ktore propagujg ujednolicone wzory zacho-
wan kulturowych, sposobu bycia, ksztattujg swoiste formy jezyka. W niektdrych
krajach obserwuje sie jednak w ostatnich latach stopniowe przetamywanie pan-
stwowego i komercyjnego monopolu w zakresie Srodkéw przekazu, proby ich uspo-
tecznienia. Tworzenie lokalnych programéw telewizyjnych (nawet w osiedlach mie-
szkaniowycti), upowszechnianie sie magnetowidéw i wideokaset, dostep z wtasnego
mieszkania do informacyjnych, a nawet tekstowych baz danych — przywracajg
cztowiekowi mozliwo$é wspotudziatu w tworzeniu kultury i wiekszego niz dotad
wyboru jej treSci. Wykorzystanie tej szansy zalezy, oczywiscie, od aktywnos$ci po-
szczeg6lnych jednostek czy grup spotecznych. Moze to ogranicza¢ sie do kupowa-
nia odpowiedniego sprzetu technicznego i odtwarzania w domu tekstow opracowa-
nych przez wyspecjalizowane instytucje, a moze tez prowadzi¢ do Swiadomego wy-
boru i selekcjonowania materiatdw o duzych walorach artystycznych, a nawet sa-
modzielnego dokumentowania interesujacej problematyki.

6. Charakterystyczng cecha spotecznego funkcjonowania ksigzki jest zréznico-
wanie granic jej oddziatywania. Przeprowadzone w 1985 r. przez Instytut Ksigzki
i Czytelnictwa ogolnopolskie badania reprezentatywne ludnosci Polski powyzej 15
roku zycia wykazaly, ze ok. 40®0 badanych nie miato w ciggu ostatnich 12 miesie-
cy zadnej stycznosci z ksiazka, 23®o deklarowato kontakt przypadkowy (od 1 do
6 ksigzek), a jedynie_ 370 respondentow mozna uzna¢ za czytelnikéw (powyzej
6 ksigzek). Jednag ksigzke miesiecznie czyta juz tylko ok. 27/®0o dorostych mieszkan-
cow Polski, a przy zaostrzeniu kryterium do 1 ksigzki tygodniowo — zbhiorowos¢
czytelnikow ogranicza sie do 7®ob. <Oczywiscie mamy tutaj do czynienia z deklarac-
jami respondentow).

6.1. Tylko 636®c badanych (deklarujacych kontakt z ksigzkg) potrafito
mieni¢ autora i tytul ostatnio czytanej ksigzki. Najcze$ciej moéwiono o literaturze
»kioskowej” (tygrysach, kryminatach) i popularnej. ,Ulubionych” pisarzy wymie-
nito 56,20 ankietowanych, podajagc z reguty twércéw znanych, zapamietanych ze
szkoty, ktérych lista (wedtug czestotliwosci zgtaszania) utozyta sie nastepujgco:
Sienkiowicz, Mickiewicz, Kraszewski, Prus, Zeromski, Konopnicka, Orzeszkowa,
Siesicka, Rodziewiczowna, Bunsch. Na dalszych miejscach znalezli sie: Dumas,
Stowacki, Fleszarowa-Muskat, Reymont, Dagbrowska, Dobraczynski, Kochanowski,
Hemingway, Wankowicz. Wiekszo$¢ tych deklaracji to wynik edukacji szkolnej,
ktéra wyznacza kierunek zainteresowan. Nalezy jednak byé Swiadomym, ze zestaw
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lektur szkolnych, stanowigcy w programach uporzadkowang cato$é¢, ulega w trakcie
odbioru znacznym przeksztatceniom i ograniczeniom, ostaniajgc podstawowe funkcje
lektury.

6.2. Swiadczg o tym wyniki badan nad funkcjonowaniem wiedzy o kulturze,
ktére wskazujg na pogiebiajaca sie w latach siedemdziesigtych spoteczng niewie-
dze w zakresie narodowego dorobku. Z uwzglednionych w badaniach kilkudziesigciu
elementéw kultury, zaledwie 15 mozna uzna¢ za niemal powszechne w $wiadomosci
wspotczesnych Polakéw. Do tych elementéw naleza: pierwszomajowe S$wieto pracy,
postacie 4 wielkich two6rcow (Chopin, Mate;:.0, Moniuszko, Stwosz), bojownicy
0 wyzwolenie narodowe i spoteczne (gtéwnie K ; ,otko), pierwszy polski kosmonauta,
przedstawiciele wspotczesnej kultury masowej (gtéwnie Rodowicz), dwie piosenki
(,Wszystkie rybki” i ,Wio, koniku”), wiersz (,Kto ty jeste$?”) oraz pies Szarik —
bohater serialu telewizyjnego. Chociaz petne ujednolicenie kultury nie jest w Pol-
sce mozliwe ani nawet pozadane, cho¢ kontakty naszego spoteczenstwa z kulturg
sg zréznicowane, a ich intensywno$¢ uzalezniona m, in. od zasiegu ksiazki i dostep-
nosci bibliotek, jednak nieznajomo$¢ podstawowych faktéw kulturowych (np. imie
Urszula tylko 13,5% respondentow kojarzyto z Kochanowska, a Maryla — 56®0
badanych o wyksztatceniu $rednim — z V7ereszczakéwng) moze mie¢ niekorzystne
konsekwencje spoteczne w postaci niedoceniania wiedzy i wyksztatcenia, co moze
utrudni¢ juz w niedalekiej przysztosci wzajemne porozumiewanie sie.

6.3. Dzieje sie tak mimo wspomnianej w czytelnictwie powszechnym przev/agi
zainteresowania beletrystyka. Blisko, potowa (455®/0) wszystkich wypozyczen w biblio-
tekach publicznych przypada na literature piekng dla dorostych. Jest ona rownie
chetnie czytana w S$rodowiskach miejskich i wiejskich, ws$réd starszych i mito-
dziezy. W domowych ksiegozhiorach spotyka sie najcze$ciej utwory beletrystyczne,
najczesciej tez sie je kupuje. Ten kierunek zainteresowan czytelniczych ma w na-
szym kraju historyczne uzasadnienie, jest kontynuacja ztozonych tradycji kulturo-
wych. Odgrywa tez bardzo wazna role w ksztattowaniu $wiadomosci kolejnych po-
kolen Polakéw i wprowadzaniu ich do uczestnictwa w kulturze narodowej i ogol-
noludzkiej. Proces ten dokonuje sie przede wszystkim za posrednictwem szkoty,
ale rozwo6j czytelnictwa nie jest automatycznym rezultatem dziatania tej gtéwnej
instytucji oSwiatowej.

7. Wieloletnie obserwacje ksztattowania sie struktury ksiegozbioréw bibliotek
publicznych pozwalajg na sformutowanie praktycznych wnioskéw, ktére dotycza
w réwnej mierze polityki gromadzenia, co wykorzystania. Gromadzeriie stanowi
funkcje produkcji wydawniczej, cho¢ zawarto$¢ treSciowa zbioréw ulega nieustan-
nym zmianom, najwyrazniej widocznym w bibliotekach publicznych, gdzie ksigzki
bywajg selekcjonowane, zaczytywane i gubione. Polityka gromadzenia i uzupetniania
zbiorow powinna by¢ ksztattowana na podstawie znajomosci potrzeb czytelnikdw,
ktdrym powinna odpowiadaé — jezeli nie catkowicie, to przynajmniej w czeSci —
biezaca produkcja wydawnicza. Jest to, oczywiscie, postulat, gdyz ksiegozbiory wiek-
szosci bibliotek nie sg odbiciem ani produkcji wydawniczej, ani potrzeb czytelni-
czych. Sg to przewaznie zbiory ksigzek, ktére w réznych okresach i w rédznych miej-
scach byty do nabycia. Z tych zrdznicowanych ofert poszczegdlne biblioteki kupo-
waty — wedle swych preferencji, kompetencji i mozliwosci finansowych — czescio-
wo to, czego rzeczywiscie oczekiwali ich uzytkownicy, czeéciowo to, co w rézny
sposob narzucali ksiegarze lub przedstawiciele wihadz, czeSciowo wreszcie — ksigzki
przypadkowe, ktére wprawdzie odpowiadajg zaktadanym funkcjom bibliotek, ale
nie zawsze odpowiadajg czytelnikom konkretnej placowki. Wskutek tego ksiegozhio-
ry” poszczegélnych bibliotek sg bardzo czesto nie wykorzystywane. Z faktéw tych
wynika konieczno$¢:

a) starannego, wnikliwego, odpowiedzialnego doboru ksigzek do zakupu,
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b) systematycznego selekcjonowania zbioréw bibliotek nizszego stopnia i prze-
mieszczania nie czytanych publikacji do placowek, w ktérych sg szanse na ich wy-
korzystywanie.

7.1. Najczesciej w bibliotekach publicznych wypozycza sie ksigzki dla dzieci
i miodziezy, powiesci obyczajowe i historyczne, romanse, ksigzki o wojnie, przygodo-
we, detektywistyczne, popularne poradniki, czyli literature lekka, tatwg i przyjem-
na. Najmniejsza, czesto zerowa, liczbe wypozyczerh uzyskujg publikacje propagando-
wo-polityczne, mate formy literackie (opowiadania, szczegdlnie wspoétczesne), poezje
lub dramaty, utwory wielu wspo6iczesnych pisarzy, polskich i zagranicznych, oraz
nie upowszechniane przez szkoty utwory dawniejsze, w tym uznane za arcydzieta
(literatura antyczna, wiele dziet powstatych przed XIX wiekiem).

7.2. W poréwnaniu z beletrystyka zainteresowanie ksigzkg popularnonaukowg
jest w czytelnictwie powszechnym stosunkowo niewielkie. Publiczno$¢ czytajaca tego
typu literature nie przekracza kilkunastu procent badanych zbiorowosci. Wielkie®
partie bibliotecznych zbioréw niebeletrystycznych to ksigzki nie czytane. Jak wy-
nika z ogo6lnopolskiej statystyki bibliotecznej w 1'984 r. literatura popularnonauko-
wa stanowita 295®/o ogétu zbioréw, a wypozyczenia z tego dzialu — jedynie 17,3%.
Takie rozmijanie sie oferty bibliotek z preferencjami czytelnikéw trwa od lat
i powoduje wzrost niezadowolenia tych ostatnich. Konieczna jest wiec restruktura-
lizacja zbiorobw w bibliotekach publicznych w $cistym powigzaniu z produkcjg wy-
dawniczg i rzeczywistymi potrzebami publicznosci czytajace;j.

8. jpziaiania powinny pd6js¢ z jednej strony w kierunku zwiekszania produkcji;
a) ksigzek dla dzieci i miodziezy, zwtaszcza nalezacych do klasyki w tym dziale,
b) powiesci dla dorostych oraz ksigzek paraliterackich, popularnonaukowych, a na-
wet naukowych, ktére zdobyly juz rozgtos (np. dzieta Jasienicy, Krawczuka, Kepin-
skiego); z drugiej za§ w kierunku ograniczania edycji ksigzek, ktdre nie znajduja
czytelnikéw. Wyniki badan nad zaopatrzeniem i wykorzystaniem nowos$ci wydaw-
niczych w bibliotekach stanowig wystarczajace Zrédto informacji dia wydawcéw
0 tym, co cieszy sie najwiekszym powodzeniem, co stanowi ryzyko, a czego lepiej
w ogéle poniechat.

W odniesieniu do bibliotek nalezatoby postulowad:

a) tworzenie w filiach bibliotek gminnych tzw. ksiegozbioréw zywych, z prze-
waga utworoéw dla dzieci i mtodziezy oraz z bogatszym w'yborem powiesci dla do-
rostych;

b) rozbudowanie w bibliotekach gminnych dzialéw dzieciecych oraz powiescio-
wych dla dorostych z uwzglednieniem kanonu lektur o charakterze uniwersalnym;

c) zwiekszenie rotacji ksiegozbiorow w catej sieci przez intensyfikacje wypo-
zyczenh miedzybibliotecznych;

d) upowszechnienie praktyki sprzedazy ksigzek zaczytanych, zniszczonych lub-
w ogole nie czytanych;

e) przeprowadzenie w najblizszych latach szeroko zakrojonej selekcji zbioréw,,
bez obawy o zmniejszenie ich liczebnosci (polityka tzw. statego wzrostu zbioréw
przy ciasnocie lokali powoduje sttoczenie ksiazek na pdtkach i w praktyce od
1/3 do ,1/2 sposrod nich nie wchodzi w obieg czytelniczy);

f) przystosowanie godzin otwarcia bibliotek do potrzeb dzieci i rntcdziezy szkol-
nej, a na wsi — do specyfiki pracy w rolnictwie.

VI. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE BIBLIOTEKAMI

A. Administracja biblioteczna

1 Pod wzgledem organizacyjnym biblioteka stanowi pewng cato$¢. Na jej spe-
cyfike sktada sie przede wszystkim; ksiegozbidr, wyposazenie materialne, techno-
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aogie, uzytkownicy i personel. Wszystkie te elementy sg podporzadkowane okres-
lonym celom i zadaniom, jakie spoteczenstwo wyznacza bibliotece.

2. Biblioteka moze by¢ samodzielng ekonomicznie (z wtasnym budzetem) jed-
nostkg organizacyjng (np. Biblioteka Narodowa, specjalistyczne biblioteki naukowe,
biblioteki publiczne i pedagogiczne), moze tez stanowi¢ integralng cze$¢ innej jed-
nostki (np. szkoty, wyzszej uczelni, instytutu naukowego, zaktadu pracy).

3. Jako jednostka organizacyjna biblioteka musi by¢ zarzgdzana. We wspét-
czesnym rozumieniu zarzadzanie to dotyczy nie tylko sfery administracyjnej (bud-
zet, ptace, sprawozdawczo$¢ i kontrola), ale obejmuje réwniez sterowanie gtdwny-
mi procesami bibliotecznymi (gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zasobow,
tworzenie zrodet informacyjno-bibliograficznych, stosowanie odpowiednich narzedzi
i urzadzen usprawniajacych prace.

4. Zarzadzanie i sterowanie bibliotekg jako catoscig jest wiec procesem skom-
plikowanym i wymaga doktadnego okreslenia celu jej dziatania. Cele te sg zmienne
i zalezne od potrzeb Srodowiska (szkolnego, uniwersyteckiego, wiejskiego lub miej-
skiego), ktére powotuje do zycia biblioteke i nadaje jej sens istnienia. Ani budy-
jiek, ani zbior ksigzek, ani personel nie tworzg jeszcze biblioteki, dopiero uzytkow-
.nicy i czytelnicy uruchamiajg jej strukture wewnetrzng, powodujg, ze oddzielne
"elementy zgodnie funkcjonujag w ramach catosci (systemu).

Na podobnych catosciowych zasadach dziata nie tylko pojedyncza biblioteka,
ale réwniez sie¢ bibliotek w obrebie instytucji (np. wyzszej uczelni) lub w uktadzie
terytorialnym (np. gminy, wojewo6dztwa) czy w skali kraju (np. ogdélnokrajowa siec¢
biblioteczna).

Bibliotekarstwo polskie ma najwiecej doswiadczen w zarzgdzaniu typu admini-
stracyjnego; znacznie mniej — w zarzadzaniu nowoczesnym, okreSlanym jako stero-
wanie (,management”). Ztozyto si¢ na to wiele przyczyn natury zewnetrznej. Scen-
tralizowany system planowania i zarzadzania w gospodarce umacniat administra-
cyjne trendy w bibliotekarstwie i wptywat na poglady bibliotekarzy w tym zakre-
sie. Podobnie jak w innych dziedzinach, dawato to kadrze kierowniczej swoiste po-
eczucie bezpieczenstwa, ale tez w okre$lony sposéb rzutowata na poczynania orga-
nizacyjno-merytoryczne. Zmiany, zwiazane z reforma spoteczno-gospodarcza, obej-
mujg lata 1982 - 1986, a wiec okres zbyt krotki, by wptynaé¢ na przesuniecia w kie-
runku ,management”. Wymaga to zresztg nie tylko czasu, ale zastosowania od-
miennych niz dotgd mechanizméw. Dotyczg one:

a) wyraznego podziatu na sfere zarzadzania typu administracyjnego i meryto-
rycznego. Przyktadem tego drugiego (,management”) moze by¢ tworzenie przez wo-
jewodzka biblioteke publiczng bibliotek rejonowych, ktére pomagaja bibliotekom
viiejskim w zakupie i opracowywaniu nowosci wydawniczych, czy scentralizowanie
zakupéw dla catej sieci w w'ojewddzkiej bibliotece publicznej. Czynniki admini-
.stracyjne powinny wspiera¢ biblioteki w ich poczynaniach merytorycznych i zache-
ca¢ do eksperymentowania w zakresie ekonomiki pracy;

b) zwiekszenia kompetencji kadry kierowniczej tak, by czula sie ona catkowi-
cie odpowiedzialna za sterowanie gtdwnymi procesami bibliotecznymi w obrebie
pojedynczych placowek i catych sieci. Kadra ta musi mie¢ tez poczucie swobody
w podejmowaniu decyzji o wspotpracy z bibliotekami réznych typéw i w rdéznych
uktadach;

c) zastosowania bogatszych narzedzi pracy, przede wszystkim sprzetu kompu-
terowego i i;eprograficznego umozliwiajgcego wspotprace bibliotek, zwlaszcza w za-
kresie obiegu informacji bibliograficznej i dostepu do publikacji;

d) uwzglednienia w programach ksztatcenia bibliotekarzy problematyki zwigza-
nej ze sterowaniem bibliotekami (metody i techniki typu ,menagement”, racjonali-
zacja i normowanie czynnoéci bibliotecznych).
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5. Metody zarzgdzania (w sensie administracyjnym) i sterowania merytorycz-
nego (typu management) ogdlnokrajowg siecig biblioteczng sg’bardzo skromne. Bra-
kuje réwniez rozpoznan badawczych na ten temat. Pojecie ogo6lnokrajowej sieci
bibliotecznej funkcjonuje bardziej ideowo niz praktycznie. Dzieje sie tak, cho¢
ustawa o bibliotekach postanawia, ze w jej sktad wchodza: Biblioteka Narodowa,
specjalistyczne biblioteki naukowe (np. Centralna Biblioteka Rolnicza, Gtéwna Bib-
lioteka Lekarska, Centralna Biblioteka Wojskowa), biblioteki szkét wyzszych i Pol-
skiej Akademii Nauk. W tych ostatnich mozna wyodrebni¢ trzy rézne pod wzgle-
dem podporzgdkowania organizacyjnego grupy. Do pierwszej nalezg placowki samo-
dzielne (biblioteki PAN w Warszawie, Krakowie i Gdansku, Biblioteka Kornicka
PAN, Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich we Wroctawiu). Do grupy
drugiej zaliczane sg biblioteki i ksiggozbiory instytutow i pracowni PAN (np. Insty-
tutu Badan Literackich oraz stacji zagranicznych PAN), do trzeciej zas§ — biblioteki
i ksiegozbiory towarzystw naukowych dotowanych przez PAN (np. Towarzystwa
Naukowego Ptockiego, Instytutu Zachodniego, Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét
Nauk i Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego). W sktad ogélnokrajowej sieci bib-
liotecznej wchodza réwniez: biblioteki szkolne, pedagogiczne, publiczne, zwigzkéw
zawodowych, wojskowe, naukowe i oSwiatowe, szpitalne i dla niewidomych.

5.1. Zarzadzanie tymi wszystkimi placdwkami w aspekcie administracyjnym
jest zdecentralizowane. Ustawa o bibliotekach daje ministrowi Kultury i Sztuki
mozliwos¢ okres$lania zasad wijpdtpracy w takich dziedzinach, jak: specjalizacja zbio-
row, wypozyczanie i wymiana miedzybiblioteczna, zabezpieczanie i konserwacja za-
sobéw bibliotecznych, przekazywanie i sprzedaz materiatow zbednych, koordynacja
dziatalnosci bibliograficznej i informacyjnej, prowadzenie katalogéw centralnych,
gromadzenie i przekazywanie dla celéw archiwalnych materiatdw powstajacych
w Polsce czy za granica w jezyku polskim lub Polski dotyczacych, normalizacja
i racjonalizacja, w szczeg6lnosSci wprowadzanie postepu technicznego, doksztatcanie
i doskonalenie zawodowe pracownikéw, a wiec najistotniejsze sprawy zwigzane
z dziatalnoscig wszystkich bibliotek. Podejmowanie ich wymaga od ministra Kul-
tury i Sztuki uzgadniania zasad wspo6tpracy z kierownikami poszczegolnych resortéw
oraz Polskag Akademig Nauk. Ten czasochtonny tok postepowania nie zawsze bywa
uwieAczony powodzeniem, cho¢ niektére kwestie, jak np. ustalanie zasad i planu
specjalizacji materiatdéw bibliotecznych, wyznaczanie bibliotek centralnych i okres-
lanie ich zadan, udato sie tg droga zatatwié. Duze trudnosci wystapity jednak przy
probie utrzymania jednolitych zasad wynagradzania bibliotekarzy w sieci ogdlno-
krajowej, a zroznicowanie taryfikatoréw odbito sie na pracy poszczeg6lnych sieci.
Nasuwa sie stagd wniosek, ze nawet najstuszniejsze postanowienia legislacyjne nie
rozwigzg w sposéb automatyczny probleméw bibliotek, ktére funkcjonujg w réz-
nych formach i strukturach organizacyjnych i musza uwzglednia¢ interesy rdéznych
grup spotecznych. Ustawodawstwo biblioteczne moze wspiera¢ dziatalno$¢ organiza-
cyjna, ale nie powinno sankcjonowac przedsiewzie¢, ktdre nie wynikajg z rzeczywi-
stych potrzeb i codziennej praktyki. Totez prace nad nowelizacjg ustawy o biblio-
tekach powinny byé poprzedzone dokiadnym zbadaniem istniejgcego stanu rzeczy
oraz préba okreslenia kierunkéw zmian. Moze tego dokonaé powotany przez mini-
stra Kultury i Sztuki zespét specjalistow zainteresowanych w problemach bibliotek
réznych typéw, wspierany przez instytuty naukowe Biblioteki Narodowej i uniwer-
syteckie osrodki ksztatcenia bibliotekarzy.

52. Jako podstawe do wypetnienia organizacyjng treScig ogdlnokrajowej sieci
bibliotecznej nalezatoby przyja¢ te uktady przestrzenne, w ktoérych biblioteki funk-
cjonuja najskuteczniej, a mianowicie: terytorialno-administracyjny (gmina, miasto,
wojewddztwo) i dziedzinowy (weditug przyjetej specjalizacji). W tych uktadach zdo-
byto najwiecej doSwiadczeA w obstudze uzytkownikéw i czytelnikéw, cho¢ ich wza-
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jemne powiazania i zakres $Swiadczonych ustug sa niewielkie. Proba uporzadkowania
spraw zwigzanych z funkcjonowaniem sieci ogdlnokrajowej nie musi byé réwno-
znaczna ze zbudowaniem jednego, scentralizowanego systemu bibliotecznego dla ca-
tego kraju. Przy blizszym ich zbadaniu bardziej przydatne moga sie okaza¢ od-
mienne rozwigzania przestrzenne (lokalne lub regionalne), zwiaszcza ze nie sposéb
centralnie zaplanowaé wyposazenia bibliotek w sprzet komputerowy i reprogra-
ficzny, warunkujacy mozliwos¢ ich efektywnej wspotpracy.

6. Trudnos$ci ministra Kultury i Sztuki w sprawowaniu nadzoru nad realizacja
postaiw”*enlisfawy "b bibliotekach tkwig od poczatku w braku funduszu, ktérym*"
mogtby on dysponowac i wspiera¢ wspdlne przedsiewziecia bibliotek (np. opraco-
wanie krajowego programu ich komputeryzacji). Znajdujacy sie w gestii ministra
Fundusz Rozwoju Kultury, przeznaczony jest gtownie na dofinansowanie bibliotek
publicznych oraz na badania i analizy w dziedzinie kultury i sztuki, a w ostatnich
latach — rowniez na badania bibliotekoznawcze. (Z finansowej pomocy w tym za-
kresie korzystat m. in. Instytut Ksigzki i Czytelnictwa, przeprowadzajac w skali kra-
jowej sondaze na temat zasiegu ksigzki, sytuacji zawodowej bibliotekarzy oraz ze-
widencjonowanie budynkow bibliotecznych powstatych po 1965 r.). Fundusz ten
mogtby stanowi¢ podstawe dla finansowania programow i badan zwigzanych z funk-
cjonowaniem ogo6lnokrajowej sieci bibliotecznej, w czesci, o ktdrej stanowi ustawa
o0 bibliotekach i ktérej realizacje minister Kultury i Sztuki nadzoruje. Bytoby row-
niez pozadane, by wieksze przedsiewziecia byty uzgadniane i akceptowane przez
Prezydium Komitetu Planowania i Prezydium Komitetu do spraw Nauki i Po-
stepu Technicznego przy Radzie Ministréw. Umieszczenie ich w Narodowym Planie
Spoteczno-Gospodarczym na poszczeg”ne lata gwaranfowaldby $rodki na pokrycie
kosztéw zwigzanych z procedurami badawczymi oraz z wyposazeniem bibliotek
w niezbedny sprzet, zwilaszcza komputerowy. Dodatkowym Zrédtem finansowania
wspomnianych przedsiewzie¢ mogtyby by¢ fundusze pochodzace z tych resortéw,
ktorym podlegaja poszczegdlne sieci biblioteczne.

7. W kazdym resorcie dziatajg jedno lub Kkilkuosobowe komorki administra-
cyjne do spraw bibliotek. Nadz6r nad placowkami sieci PAN sprawuje sekretarz
naukowy za posrednictwem Biura Wydawnictw i Bibliotek PAN. W bibliotekach
szkolnych bezposredni nadzér nalezy do dyrektora szkoty, posredni — do kurato-
rium, w ktérym wytypowany wizytator przedmiotowy jest odpowiedzialny za orga-
nizacje bibliotek i czytelnictwa wéréd ucznidw.

Nad bibliotekami publicznymi organizacyjng i merytoryczng opieke sprawuje
Departament Ksigzki i Bibliotek, Ministerstwa Kultury i Sztuki. W Departamencie
tym kilkuosobowy zesp6t pracownikéw zajmuje sie jednocze$nie nadzorowaniem
wszystkich prac zwigzanych z realizacjg ustawy o bibliotekach i — w czesci ich
dotyczacej — ustawy o upowszechnianiu kultury oraz postulatéow Panstwowej Rady
Bibliotecznej. e

7.1 Zarzadzanie bibliotekami nie ogranicza sie do szczebla centralnego (resorto
wego). ROéwnie waznym elementem jest administrowanie w skali wojewd6dztwa, mia-
sta i gminy. W wojewddztwach nadz6r nad siecig bibliotek publicznych sprawuja
wydziaty Kultury i Sztuki Urzedéw Wojewddzkich. W wydziatach tych s prze-
waznie jednoosobowe stanowiska inspektorow do spraw bibliotek. Wieloma sprawami
administracyjnymi (starania o lokale, remonty, wyposazenie, o $rodki finansowe na
zakup nowosci itp.) zajmujg sie wojewddzkie biblioteki publiczne. Czesto dzieje sie
to kosztem umniejszenia zainteresowan problemami merytorycznymi, zwitaszcza wsrod
grupy kierowniczej.

8. Przynaleznos$¢ bibliotek do licznych resortéw i podporzadkowanie ich (gtow-
nie bibliotek publicznych) lokalnym witadzom administracyjnym i samorzadowym
jest zjawiskiem naturalnym w naszej strukturze spoteczno-gospodarczej.
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wanie bibliotek, ich zaktadanie (i réwniez likwidowanie) ilustruje procesy zacho-
dzace w kulturze, oSwiacie, gospodarce i polityce. Zmiany w administracyjnym po-
dziale kraju, jaki przeprowadzono w 1975 r., spowodowaty takze zmiany w organi-
zacyjnej strukturze sieci bibliotek publicznych, przy czym proces ten do dzi§ nie
zostat zakonczony.

Przy zréznicowanym podporzadkowaniu bibliotek, niedostatkach ich wyposaze-
nia materialnego, rozmaitych zasadach finansowania, braku centralnego budzetu,
ktory umozliwiatby przedsiewziecie w skali ogélnokrajowej, proby skoordynowania
pracy roznych sieci w uktadzie lokalnym '(np. gminy, miasta) lub regionalnym sa
nieliczne. Jako przyktad moze postuzyé wojewddztwo olsztynskie: funkcjonujg tam
biblioteki publiczno-zaktadowe, obstugujace czytelnikéw danego regionu, Srodowiska
czy zaktadu pracy; publiczno-szkolne, majace juz 12-letnig tradycje i obstugujagce —
zwilaszcza w matych wsiach — mtodziez szkolng i dorostych, oraz publiczno-szpitalne,
Swiadczace ustugi pacjentom i personelowi medycznemu.

8.1. Préby zorganizowania $rodowiskowej wspotpracy bibliotek i finansowania
wspélnych przedsiewzie¢, takich jak: organizowanie lokalnych katalogéw centralnych,
bibliografii, wykazéw nabytkéw, informatoréw, wystaw, sg réwniez rzadkie. Inicja-
torow zniechecajg bariery finansowe, trudnos$ci w przetamywaniu obowigzujgcych
zasad finansowania w poszczegblnych resortach, niemozno$s¢ kumulowania S$rodkéw
i elastycznego traktowania poszczeg6lnych rozdziatéw budzetu.

Doswiadczenia innych krajow, zwtaszcza Wielkiej Brytanii, wskazuja wyraznie,
ze podstawe ogolnokrajowego systemu biblioteczno-informacyjnego stanowi $rodo-
wiskowa wspdtpraca bibliotek r6znych typéw. Zastosowanie mikrokomputeréow, wy-
posazenie nawet matych placowek w terminale umozliwito tworzenie systemow lo-
kalnych, dzieki ktérym uzytkownik zyskuje réwniez mozliwo$¢ korzystania z wiel-
kich baz danych, funkcjonujacych m. in. w Bibliotece Brytyjskiej.

W polskich warunkach prace nad nowelizacjg ustawy o bibliotekach powinny
by¢ poprzedzone prébami organizowania wspoOtpracy Srodowiskowej. Nalezatoby
zainteresowacé terenowe os$rodki administracyjne i samorzadowe budowg lokalnych
systemoéw biblioteczno-informacyjnych. Koszty zwigzane z opracowaniem odpowied-
niego programu podobnie jak cze$¢ naktadéw na wyposazenie bibliotek w sprzet
komputerowy i reprograficzny, mdgtby pokry¢ minister Kultury i Sztuki z Fundu-
szu Rozwoju Kultury.

8v2. Dominujace formy pracy manualnej, fluktuacja w zespotach pracowni-
czych i wiele innych powod6éw sprawiajg, ze biblioteki z trudem realizujg zadania
i obowigzki wobec witasnego $rodowiska. W tych warunkach kazda préba wspoét-
pracy z innymi bibliotekami, zwlaszcza spoza wtasnej sieci, pocigga za sobg wzrost
zatrudnienia, obcigzenie dodatkowymi pracami witasnego personelu, starania o do-
finansowanie itp. Niepowodzenia w tworzeniu systemdw regionalnych typu ,Kra-
kus” i niespetnianie zwigzanych z tym oczekiwan sprzyja., postulatom centralnego
zarzadzania bibliotekami, powotania instancji ponadresortowej w randze minister-
stwa, naczelnej dyrekcji bibliotek czy panstwowej rady bibliotecznej jako organu
doradczego premiera. Zgodnie z opinig S$rodowiska, w instytucjach tych powinni
znalez¢ sie najwybitniejsi bibliotekarze. Tu majg réwniez swoje wytlumaczenie
liczne dezyderaty kierowane pod adresem Biblioteki Narodowej, z ktérych znaczna
cze$¢ wykracza poza jej statutowe zadania.

9. Zatozenia i kierunki reformy spoteczno-gospodarczej nie sprzyjaja powoty-
waniu centralnych komdrek administracyjnych. Odwrotnie, wiele wskazuje na to,
ze zmierza sie do stopniowego ograniczenia ich uprawniefn na rzecz terenowych
wiadz administracyjnych. Wyrazem tego sg starania poszczegdlnych resortéw o umie-
szczenie bibliotek w planach inwestycyjnych, o przyznanie $srodkéw na zakup urzga-
dzen technicznych czy podwyzki uposazeh bez ogladania sie na skutki, jakie to

35



moze spowodowaé dla catego bibliotekarstwa. Jest to wprawdzie zrozumiate i do
pewnego stopnia daje pozytywne efekty, z drugiej jednak strony prowadzi do roz-
nego rodzaju paradokséw, zwilaszcza w zakresie wynagradzania. Czesto w jednej
bibliotece stosuje sie rézne taryfikatory, np. bibliotekarze dyplomowani sg wy-
nagradzani z funduszu nauki i wychodzag na tym gorzej niz pracownicy stuzby
bibliotecznej, optacani z funduszu kultury.

Dzieje sie tak w wyniku ostabienia wptywu ministra Kultury i Sztuki na funk-
cjonowanie ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej w tych dziatach, o ktérych stanowi
ustawa o bibliotekach. Wptyw ten powinien by¢ przywrécony, zwiaszcza w takich
dziedzinach, jak: zasady finansowania bibliotek, polityka inwestycyjna, program mo-
dernizacji i system ptac, ktére sg fundamentem skutecznego zarzgdzania calg siecig
nie tylko w sensie administracyjnym. Poczynania ministra Kultury i Sztuki po-
winno wspiera¢ $rodowisko bibliotekarskie. Czynnikiem integrujagcym mogtaby by¢
organizacja zawodowa, gtéwnie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ktére w ten
spos6b umocnitoby swojg pozycje jako akceptowana reprezentacja $rodowiska. Po-
winno ono wspdtpracowaé z wytaniajgcymi sie ostatnio reprezentacjami poszczeg6l-
nych typéw bibliotek, ktérych przyktadem jest Komisja Koordynacyjna Bibliotek
Szkét Wyzszych. Chodzi o to, by przy podejmowaniu réznych préb rozwigzywa-
nia réznych problemoéw, traktowac¢ je jako cato$é, przeciwdziatajgc utrwalaniu sie
i tak silnych podziatow resortowych. Przyktad innych krajow, gdzie takie ciata
przedstawicielskie w postaci rad lub komisji dziatajg, powinien zakytwizowaé¢ i na-
sze Srodowisko do efektywnych przedsiewzie¢ organizacyjnych i badawczych. Bez
aktywnego udziatu bibliotekarzy i pracownikow informacji, bez ponawianych prob
i ryzyka nie spos6b wprowadzi¢ ani programu SINTO, ani zadnego innego, nawet
najlepiej pomyslanego. Przekonali sie o tym autorzy_Proje/ctu systemu hihlioteczno-
-informacyjnego resortu o$wiaty i wychowania, ktéry od 1982 r. nie moze docze-
ka¢ sie wdrozenia, mimo iz zostat opracowany na zlecenie, tegoz resortu i miat sta-
nowi¢ integralng cze$¢ programu SINTO. Po prostu nacisk .Srodowiska biblioteka-
rzy szkolnych okazat sie zbyt staby.

B. System biblioteczno-inforraacyjny

1. W problematyce zarzadzania miesci sie réwniez idea zintegrowania dziatal-
nosci bibliotek z Systemem Informacji Naukowej, Technicznej i Organizacji. Mody-
fikowany wielokrotnie, jako cato$¢ nie wyszedt poza faze projektow, a realizacja
dotyczy programoéw czesciowych. Udzial bibliotekarzy w pracach nad projektem,
artykuty publikowane na tamach ,Przeglagdu Bibliotecznego” i , Aktualnych Prob-
leméw Informacji i Dokumentacji”, ogdlnokrajowe i lokalne seminaria sprawity, ze
znakomita cze$¢ Srodowiska traktuje dziatalno$¢ informacyjng w S$cistym powigza-
niu z bibliotekarska, jako jeden system biblioteczno-informacyjny. Coraz czesciej
styszy sie postulaty, by przy zachpwaniu specyfiki i odrebnosci bibliotek i o$rodkéw
inte opracowa¢ wsp6lng ustawe i' wspblny program zarzadzania w skali krajowej.
Jakkolwiek postulaty te dalekie sa od realizacji, juz samo ich formutowanie $wiad-
czy o zmianach, jakie dokonaty sie w sferze Swiadomosci bibliotekarzy, co nalezy
traktowac jako niewatpliwe osiggniecie, rokujgce dobre nadzieje na przysztosc.

2. Kolejne wersje programu SINTO ewoluowaty wyraznie w kierunku objecia
nim wszystkich typéw bibliotek: naukowych, fachowych, publicznych i szkolnych.
W najnowszej wersji obok podsysteméw specjalistycznych i dziedzinowo-gatezio-
wych uwzgledniono réwniez regionalne os$rodki informacji (dla kilku wojewdédztw),
oparte na wojewddzkich bibliotekach publicznych. Takie podejscie zgodne jest
z duchem reformy spoteczno-gospodarczej, zaktadajgcej zwiekszong aktywno$¢ sa-
morzgdoéw lokalnych w dziele ochrony S$rodowiska, lokalizacji przemystu oraz in-
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stytucji oSwiaty i kultury. Przy podejmowaniu decyzji w tych sprawach potrzebne sa.
informacje: od ich zasobu i umiejetnosSci wykorzystania zalezy czesto trafno$¢ de-
cyzji. Biblioteki moga sie tu okaza¢ niezastapione, zwiaszcza ze oprocz zrédet in-
formacyjnych moga udostepni¢ witasciwe dokumenty.

Praktyka bibliotekarska w zakresie obstugi lokalnych instytucji administracyj-
nych jest skromna. W scentralizowanym systemie nakazowo-rozdzielczym potrzeby
informacyjne w takich dziedzinach, jak planowanie, prognozowanie, ocena efektyw-
nosci jednostek gospodarczych, wykrywanie rezerw i wskazywanie mozliwos$ci ich
wykorzystania, skupiaty sie przede wszystkim w instytucjach resortowych. Oddzia-
tywanie reformy gospodarczej m.oze doprowadzi¢ do tego, ze uzytkownikami infor-
macji stang sie rowniez terenowe witadze administracyjne. Uspotecznienie proceséw
planowania zwieksza potencjalny kragg odbiorcow o takie instytucje, jak banki,
zrzeszenia, o$rodki naukowe, czy organizacje regionalne. Instytucje te nie zawsze
wiedzg o mozliwos$ciach bibliotek, ktére mogtyby dostarcza¢ informacji z roéznych
dziedzin zycia spotecznego: techniki, rolnictwa, medycyny, transportu, budownictwa,,
opieki spotecznej itp. | cho¢ organizowanie tego typu ustug jest trudne, w sumie
jest ono optacalne, bowiem przyczynia sie do urnocnienia prestizu biblioteki w' okre-
Slonym $rodowisku jako gtownego os$rodka informacji.

3. Z dotychczasowej praktyki nasuwa sie wniosek, Ny krajoM”. _sijB¢é informaciji,
naukowej i technicznej budowac stopniowo, w najrozmaitszych powigzaniach i ukta-
dach: dziedzinowych, specjalistycznych, regionalnych i lokalnych. Wazne jest, by

kierowa¢ sie przy tym autentycznymi potrzebami roznych $rodowisk i grup zawo-
dowych, uwzglednia¢ tradycyjnie uksztattowane drogi obiegu dokumentéw i roz-
waznie wprowadza¢ nowe, majac na uwadze catg krajowg kulture informacyjna,-
ktérej informacja naukowa, skupiona w bibliotekach i o$rodkach inte, stanowi in-
tegralng cze$¢. Niedostatki materialne duzej czeSci placowek sprav/iaja, ze szanse na
zbudowanie centralnie sterowanego systemu biblioteczno-informacyjnego w skali
kraju sg nikte. Nie dlatego, ze pomiedzy trzema gtdwnymi typami placowek infor-
macyjnych (biblioteki, osrodki inte i archiwa) wcigz jeszcze zawodzi wspdipraca, ale
dlatego, ze bez przekroczenia progu modernizacyjnego, w warunkach tradycyjnego
wyposazenia materialnego i organizacji pracy systemu takiego zbudowaé sie nie da.
Jego tworzeniu muszg towarzyszy¢ prace porzgdkowo-organizacyjne, ktére mozna
przeprowadzi¢ przy minimalnych dodatkowych naktadach finansowych (np. w za-
kresie oi'ganizacji pracy czy lepszego wykorzystania sprzetu). W przestarzatych, za-
cofanj'-ch strukturach nawet najlepiej pomys$lany system okaze sie nieskuteczny.
Niewiele tez pomoga roézne zabiegi formalne okres$lane jako ,doskonalenie”, jesli nie
ustali sie wtasciwej koncepcji gromadzenia zbioréw, zasad ich udostepniania oraz
obiegu informacji.

3.1. W latach siedemdziesigtych podjeto w tym kierunku kilka powaznych préb.
Na pierwszym, miejscu wypada wymieni¢ koncepcje Narodowego Zasobu Biblio-
tecznego, opracowang w 1977 r. przez trzy czotowe biblioteki polskie: Narodowa,
Jagiellonskg i Biblioteke Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich. Giownym celem
NZB ma by¢ gromadzenie i chronienie kompletu publikowanych i rekopismiennych
dokumentéw powstatych na przestrzeni dziejow w Polsce oraz poza Polska, ale
tresciowo lub formalnie z nig zwigzanych, ich rejestrowanie i naukowe opracowy-
wanie, stworzenie optymalnego modelu informacji o nich, usprawnienie zakresu
ich udostepniania, wreszcie — stworzenie bazy reprodukcyjnej polskich materiatow
zrédtowych oraz dokumentacje polonikow znajdujagcych sie w bibliotekach za-
granicznych.

Tak okreslony zakres gromadzenia i dokumentowania zbioréw obliguje do:
centralnego ewidencjonowania (tworzenia katalogéw) poszczeg6lnych typéw doku-
mentéw, kontynuowania prac nad polskg bibliografig retrospektywng i bibliografig
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polonikéw oraz mikrofilmowania najcenniejszych zabytkéw. W Narodowym Zasobie
Bibliotecznym, oprécz trzech wymienionych bibliotek — zatozycielek, uczestnicza
biblioteki szkét wyzszych. Polskiej Akademii Nauk, towarzystw naukowych, wiek-
sze biblioteki publiczne, koscielne (kapitualne, seminaryjne, klasztorne) i inne.

Si.2. Druga wazng inicjatywg byto wydane w kwietniu 1979 r. przez mini-
strow Kultury i Sztuki oraz Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, a takze
sekretarza naukowego PAN zarzgdzenie w sprawie ustalenia zasad i planu specja-
lizacji materiatow bibliotecznych oraz wyznaczenia bibliotek centralnych i okresle-
nia ich zadan. Za podstawowe Kkryterium specjalizacji uznano dziedziny wiedzy,
techniki i innej dziatalno$ci praktycznej, wazne dla gospodarki i kultury narodowej.
Przyjeto dwupoziomowg strukture organizacyjng, obejmujacg 18 bibliotek central-
nych i biblioteki wspdipracujace, ktére gromadzg zbiory o waskim profilu tema-
tycznym.

Do zadan kazdej biblioteki centralnej nalezy: gromadzenie piSmiennictwa kra-
jowego i zagranicznego, biezacego i retrospektywnego (zgodnie z wyznaczonym za-
kresem specjalizacji), opracowywanie gromadzonych materiatdw, ich udostepnianie
(jedyne egzemplarze — na zasadzie prezencyjnej), prowadzenie centralnego katalogu
dziedzinowego oraz prac naukowo-badawczych, przekazywanie aktualnych infor-
macji o gromadzonych zbiorach do specjalistycznych i dziedzinowo-gateziowych sy-
steméw SINTO, wreszcie koordynowanie i nadzorowanie dziatalnosci bibliotek
wspotpracujgcych. Te ostatnie sa wyznaczane przez wiasciwego ministra na wniosek
biblioteki centralnej i po zasiegnieciu opinii Centrum INTE. Centrum temu powie-
rzono réwniez koordynacje planu specjalizacji, ktérag sprawuje w porozumieniu
z przedstawicielami innych resortdw i Polskag Akademig Nauk. Funkcje organu do-
radczego i opiniodawczego w tym zakresie peitni Kolegium Dyrektoré6w Bibliotek
Centralnych.

Mimo stworzenia podstaw prawnych, wyznaczenia celéw i gtéwnego koordyna-
tora, zmiany jakoSciowe w obstudze uzytkownikéw nie sg zadowalajgce. Gtoéwng
przyczyng jest brak spdjnego finansowania zaréwno catego przedsiewziecia, jak do-
datkowych i pracochtonnych zadan wykraczajagcych poza zakres obowigzkéw po-
szczegblnych bibliotek, zwtaszcza tych, ktore petnig funkcje podwojne: biblioteki
uczelni wyzszej oraz centralnej. Arzymaty one réwniez dodatkowych $rodkow
z puli resortowej, co ograniczyto w sposéb zasadniczy ich mozliwosci w stosunku do
bibliotek wspoétpracujagcych. W praktyce pozostano wiec przy starym systemie fi-
nansowania podmiotowego, skutkiem czego w bibliotekach centralnych nie popra-
wity sie warunki materialne, nie wzbogacito wyposazenie techniczne, nie przybyto
Srodkéw (w tym dewizowych) na uzupetnianie zbioréw. Podporzagdkowanie Centrum
INTE nowo powstatemu Urzedowi Postepu Naukowego i WdrozeA przy jednoczes-
nym pozostawianiu importu wydawnictw w gestii ministra Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, ktéry z kolei przekazat funkcje koordynacyjne Bibliotece
Gtownej Politechniki Warszawskiej, stato sie kolejnym utrudnieniem w realizacji
jednego z pierwszych programow wspétpracy bibliotek w skali ogdlnokrajowej.
Z doswiadczenia tego ptynie przestroga, iz bez zapewnienia $rodkéw materialnych,
najlepiej skonstruowane programy i akty prawne pozostang bardziej w sferze idei
i Swiadomosci bibliotekarzy niz praktyki.

3.3. Trzecie, mniej znane przedsiewziecie, odnosi sie do Biblioteki. Narodowej.
Chodzi o nie_ opublikowang jeszcze prace dotyczgcg zasad gromadzenia jej ksiego-
zbioru, co ma znaczenie dla catej polityki gromadzenia zbioréw w Polsce. Okazato
sie to konieczne wobec postepu budowy nowej siedziby Biblioteki i niedalekiej juz
perspektywy znacznego poszerzenia dostepu do ksiegozbioréw. Pierwsza z tych za-
sad wigze sie z podstawowym obowigzkiem ksigznicy narodowej, tzn. kompletowa-
niem drukéw polskich wydawanych w kraju i poza jego granicami, druga odnosi

38



sie do humanistycznego profilu zbioréw, trzecia wreszcie — do przyjetej przez bib-
lioteke specjalizacji bibliologicznej, obejmujgacej nauke o ksigzce, bibliotekarstwo,
informacje naukowg, bibliografie, czytelnictwo i archiwistyke. llosciowe rozmiary
Swiatowej produkcji wydawniczej zmuszajg Biblioteke Narodowg (podobnie jak inne
placowki) do pewnych ograniczeA w gromadzeniu zbiorow oraz ustalania priory-
tetow i specjalizacji w zakresie wydawnictw zagranicznych, co jest rébwnoznaczne
z odejsciem od uniwersalnego profilu zbiorow jako coraz trudniejszego do zrealizo-
wania.

3.4. Wszystkie wymienione inicjatywy zostaty podjete w warunkach dotkli-
wych ograniczen w imporcie publikacji zagranicznych, co znacznie opdznia ich
realizacje. Negatywne skutki odczuwa Biblioteka Narodowa w zakresie swej bib-
liologicznej i — szerzej — humanistycznej specjalnosci. Rownie zle dzieje sie w bib-
liotekach szk6t wyzszych, gdzie w ,1983 r. nabytki zagraniczne stanowity S$rednio
196800 wptywow ogdlnych. Najlepszg sytuacje miaty biblioteki uczelni teologicz-
nych (280®0 wptywow), uniwersytetow (253®/0), szkdt artystycznych (254®/0) i ekono-
micznych (I209®f0), najgorszg — biblioteki szkét wychowania fizycznego (19,3®/0)
i morskich (9,7*/0). Mniejsze od Sredniej krajowej wptywy zanotowano w bibliote-
kach uczelni technicznych, medycznych i rolniczych.

Specjalizacja bibliotek naukowych (w tym Narodowej) wynika z dojrzewajacej
koniecznosci opracowania ich nowego modelu (zwitaszcza bibliotek wyzszych uczelni),
w ktérym problemy gromadzenia wysuwaja sie na pierwszy plan. Punktem odnie-
sienia nie moga by¢ w tym przypadku nawet bardzo szczeg6towe i pozyteczne skad-
inagd plany specjalizacji zbioréw, szczeg6lnie wtedy, gdy zbiegaja sie z tradycyjnymi
funkcjami biblioteki uniwersalnej, a takimi sg w wiekszos$ci najstarsze polskie ksigz-
nice uniwersyteckie. Trzeba sie liczy¢ z faktem, ze ogromne i rozrastajace sie zhio-
ry cigza na organizacji pracy, rozsadzajg magazyny, absorbujg bibliotekarzy, usu-
wajg na dalszy plan czytelnika i jego potrzeby. Wyznaczenie zakresu specjalizacji
nie przyhamowato tendencji do gromadzenia wsz"$§tHego w duchu uniwersalnym.
Przy stabo rozwinietym wypozyczaniu miedzybibliotecznym i(w 1983 r. w biblio-
tekach uczelnianych odnotowano ich 104 465), brak sprzetu reprograficznego i bez-
posredniego dostepu czytelnikow do zbioréw (co jest powszechne w wielu krajach
zachodnich), biblioteki naukowe starajg sie by¢ samowystarczalne. Konsekwencja
tego stanu rzeczy jest niewielkie wykorzystanie tego, co wchodzi do krajowego za-
sobu bibliotecznego. Nieprzystosowanie bibliotek do zmian, jakie dokonaly sie
w szkolnictwie wyzszym to kolejne ograniczenie w wykorzystaniu ksiegozbioréw
poszczegblnych placéwek. Przyjmuje sie szacunkowo, ze w najwiekszych uczelniach
korzysta sie tylko z ok. 20®0o zasobéw. Czestotliwo$¢ i powtarzalno$¢ potrzeb czy-
telnikow zmusza biblioteki do tworzenia specjalnych, wieloegzemplarzowych ksie-
gozbioréw studenckich. Jest to dziatanie kosztowne, ogranicza i tak skapa powierzch-
nie bibliotek i przyczynia sie do wzrostu personelu. Coraz mniej sprawna bibliote-
ka gtéwna obrasta w przybudéwki, ktérych funkcjonowanie dalekie jest od dosko-
natosci.

W tej sytuacji konieczne staje sie opracowanie nowego modelu biblioteki uczel-
nianej, gdyz dotychczasowy nie odpowiada wspo6tczesnym potrzebom S$rodowiska
akademickiego, ktére rozrosto sie znacznie pod wzgledem ilosciowym. Uwaga po-
winna skupiaé sie na przystosowaniu zasad gromadzenia zbiorédw do rzeczywi-
stych i zmiennych potrzeb wyzszej uczelni, tak by zintensyfikowaé ich uzytko-
wanie, przyhamowac proces przeksztatcania sie bibliotek w wielkie archiwa, przy-
~"ominajace Sardziej skitadnice ksigzek niz zywe instytucje. Najwieksze do$"HaHcze-""
nia w tym wzgledzie maja biblioteki uniwersyteckie: Jagiellonska, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Totez one wtasnie
powinny otrzymaé¢ specjalny fundusz i powota¢ zespdt badawczy, ktéry podjatby
prace nad:
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a) sporzadzemiem mapy rozmieszczenia zbioréw archiwalnych;

b) rozpoznaniem i charakterystyka ksiegozbiorow uczelnianych zgodnie z Kkie-
runkami rozwoju nauki i wspotczesnym modelem szkoly wyzszej;

c) ustaleniem zakresu wspdtpracy bibliotek réznych typéw przy gromadzeniu
zbioréw w uktadzie poziomym i(srodowiskowym);

d) wskazaniem mozliwosci tworzenia skomputeryzowanych katalogéw central-
nych oraz korzystania z takich katalogéw Biblioteki Narodowej, a za jej posred-

nictwem — z zagranicznych systeméw informacji (np. MARSI w Moskwie i ISDS
w Paryzu);
e) opracowaniem i spopularyzowaniem zasad wolnego dostepu do zbioréw

(z wyjatkiem zbioréw specjalnych), takze przy projektowaniu nowych budynkéw
bibliotecznych;

f) sporzadzeniem planu wyposazenia bibliotek w sprzet reprograficzny (urzadze-
nia do kopiowania i mikrofilmowania oraz czytniki do mikrofisz), bez ktérego naj-
cenniejsze i najczesciej uzywane dzieta oryginalne ulegng zniszczeniu.

3.5. Przewidywana rozbudowa centralnej pracowni konserwatorskiej w nowym
gmachu Biblioteki Narodowej moze zapoczatkowac ksztattowanie racjonalnej ogol-
nokrajowej polityki w dziedzinie ochrony zbiorév/. Dziatania te powinny by¢
wielostronne i obejmowac¢: badania potrzeb, ustalanie ich hierarchii, formutowa-
nie programu konserwacji, szkolenie personelu itp. Zorganizowaniu pracowni w BN
powinna towarzyszy¢ rozbudowa os$rodkéw konserwatorskich w innych wielkich
bibliotekach z myslag o potrzebach poszczegdélnych regionéw. Nie wydaje sie bo-
wiem, by jeden, centralnie usytuowany o$rodek mogt zaspokoi¢ potrzeby ogélno-
krajowej sieci bibliotecznej (zwiaszcza ze znaczna cze$¢ zbioréow Biblioteki Na-
rodowej réwniez wymagata zabiegéw konserwacyjnych).

Niezbedne jest wiec wyksztatcenie odpowiedniej liczby introligatoréw i kon-
serwatoréw ksigzki dla bibliotek. Oprocz wysokiej klasy specjalistow ksztatco-
nych w os$rodkach majacych najwiekszy w tej dziedzinie dorobek (Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie i w Instytucie Zabytkoznawstwa i Konserwatorstv.a Wy-
dziatu Sztuk Pieknych Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu), potrzebni sg pra-
cownicy ze $rednim wyksztatceniem fachowym.

4. Préby okreslenia specjalizacji bibliotek, wyznaczenie bibliotek centralnych
oraz program Narodowego Zasobu Bibliotecznego, respektujgce zdecentralizowany
system gromadzenia zbioréw, majg na celu ujawnienie i uporzadkowanie dawnych
i wspo6tczesnych materiatdw rozproszonych po réznych bibliotekach. Sg to dzia-
tania warunkujgce efektywniejsze ich wykorzystanie nie tylko przez $rodov/iska
naukowe, lecz przez rzesze specjalistow i uczacych sie w catym kraju. Doswiad-
czenia Biblioteki Narodowej wskazujg, ze z jej krajowych i zagranicznych za-
sobow korzystajag za posrednictwem bibliotek publicznych przedstawiciele réznych
specjalnosci, czesto ze $rodowisk wiejskich i matomiejskich.

Mimo iz lista bibliotek centralnych obejmuje 18 placéwek, kwerendy piyng do
kilku najzasobniejszych bibliotek naukowych w kraju; Narodowej, JagielloAskiej,
Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Wroctawskiego. Ze wzgledu na trud-
nosci lokalowe i kadrowe, biblioteki te probujg ogranicza¢ dostep do zbioréw,
m.in. w formie wypozyczen miedzybibliotecznych. W poréwnaniu z innymi kraja-
mi obieg ksigzki naukowej i specjalistycznej, czasopism i dokumentéw zycia spo-
tecznego jest u nas niewielki. Praktyki okreslane jako ,zamykanie sie” bibliotek
sg szczegOblnie niekorzystne dla mniejszych os$rodkéw, w ktoérych dziatajg wyzsze
uczelnie. W Koszalinie, Opolu, Rzeszowie, Kielcach, Radomiu i Stupsku biblioteki
uczelniane majg trudno$ci z nabyciem piSmiennictwa zagranicznego i sitg rzeczy
liczg na pomoc zasobniejszych ksigznic, zwitaszcza tych, ktore otrzymuja ksigzki
i czasopisma droga wymiany. Innym niekorzystnym zjawiskiem, obserwowanym
w bibliotekach zaréwno naukowych, jak i publicznych, jest ograniczanie godzin
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otwarcia. Wiaze sie to z feminizacja zawodu i niechecig bibliotekarek do petnie-
nia dyzuréw popotudniowych i wieczornych. W rezultacie wiele bibliotek pracuje
na jedng zmiane i zamyka swoje podwoje rownocze$nie z urzedami.

W tej sytuacji usprawnienie informacji o lokalizacji zbioréw i systemu ich
udostepniania staje sie koniecznos$cig, poniewaz wiele fachowych publikacji, czesto
bardzo drogich, znajduje sie w niev/ielkich bibliotekach specjalistycznych. Rola Bi-
blioteki Narodowej w tworzeniu katalogobw centralnych obejmujacych pismien-
nictwo zagraniczine wptywajgce do bibliotek krajowych jest tu niezastapiona.

C. Automatyzacja bibliotek

1. W porédwnaniu z krajami zamoznymi gospodarczo w Polsce uczyniono nie-
wie’e dla skomputeryzowania prac bibliotecznych. Dziatania takie zapoczatkowaty
w latach siedemdziesiatych biblioteki wyzszych uczelni: Biblioteka Gtéwna Poli-
techniki Warszawskiej, Biblioteka G#dwna i Os$rodek Informacji Naukowo-Tech-
nicznej Politechniki Wroctawskiej, a z innych: Gtéwna Biblioteka Lekarska, Ceai-
tralna Biblioteka Rolnicza i Biblioteka Narodov/a. Realizowane w nich programy
mozna z grubsza podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza dotyczy automatyzacji pro-
cesoOw bibliotecznych, takicti jak: tworzenre'“centralnych katalogéw'(hp. czasopism
zagranicznych lub dziedzinowych), katalogowanie zbioréw, ewidencja wydawnictw
ciggtych, wykazy czasopism biezacych, zestawy lektur studenckich, prenumerata
i ewidencja czasopism, sprawozdawczo$¢ i sumowanie wynikow badan. Druga_wig-
ze sie z przetwarzaniem informacji, tj. opisywaniem dokumentéw, ich wyszuki-
waniem (np. w trybie SD lub Os$rodka ISDS) i podporzadkowaniem wedtug okre-
$lonych zasad, tworzeniem baz danych (np. o réznych dziatach gospodarki, nor-
mach, konferencjach naukowych, pismiennictwie z poszczeg6lnych dyscyplin).

2. Dla'rozwoju nauki, techniki i wielu innych dziedzin konieczny jest ,do-
step do Swiatowych centréw informacji naukowej. Potrzeby nauki, ktora przenika
wspoétcze$nie do wszystkich sfer zycia spotecznego, sa tak wielkie, ze przetwarza-
niem informacji interesujg sie instytucje niebiblioteczme: agencje rzadowe, stowa-
rzyszenia zawodowe, organizacje komercyjne i wyzsze uczelnie. Tak powstaty
skorriputeryzowane, znane w $wiecie systemy: Chemical Abstracts, Science Cita-
tion Index, Lockheed DIALOG, New York Times INFORMATION BANK, System
Development Corporation ORBIT, WORLD PATENT INDEX, ERIC i inne. Sg to
wielkie bazy danych, liczace miliony jednostek informacyjnych, z ktérych moga
korzysta¢ rozne kraje i organizacje na zasadzie odptatnych wypozyczen, dzierzawy
lub wymiany. W krajach gospodarczo rozwinietych informacja stata sie juz jedng
z gatezi przemystowych. Adnotowany katalog systemoéw informacyjnych funkcjo-
nujacych w ramach Wspélnoty Europejskiej wymienia ich kilkadziesiat. Prace nad
tworzeniem baz danych podjety rowniez niektére biblioteki narodowe. Najwieksze
dokonania w tym zakresie majg: Biblioteka Kongresu, Narodowa Biblioteka INle-
dyczna i Narodowa Biblioteka Rolnicza w Stanach Zjednoczonych, a takze Biblio-
teka Brytyjska i Biblioteka Niemiecka we Frankfurcie nad Menem.

3. Dostep polskiego uzytkownika do $wiatowych baz danych ograniczajg: nie-
dostateczny stan wyposazenia bibliotek oraz brak s$rodkéw finansowych. Tym god-
niejsze uznania sg wysitki kilku centralnych bibliotek naukowych (Gtéwna Bi-
blioteka Lekarska, Centralna Biblioteka Rolnicza, Biblioteki Gtdwne Politechniki
Wroctawskiej i Warszawskiej), ktére uzyskaty dostep do nastepujgcych ssstemow
informacyjnych za granicg: MEDLINE, DIALOG, Chemical Abstracts Search, Mie-
dzynarodowy System Informacji Patentowej (MSIP), AGRIS, AGROINFORM,
BRIOLIS, PASCAL, COMPENDEX, INSPEC, ISMEC, INIS, ASSISTENT. Zakres
korzystania z wymienionych i innych systemow powinien by¢ systematycznie po-
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szerzany. Udostepnianie tekstéw w postaci oryginalnej badZ zreprodukowanej po-
winno stanowi¢ integralng cze$¢ procesu informacyjnego w bibliotece.

4. Posiadanie wtasnego sprzetu komputerowego, chociazby w postaci mikro-
komputeréw, umozliwia zapoznanie szerszych kregéw pracownikéw danej hiblio-
teki z tajnikami nowych technik i ich praktyczna przydatnoscig. Tymczasem tylko
kilka bibliotek w kraju wyposazonych jest w odpowiedni sprzet. Sg to urzgdze-
nia typu RJAD R-32, ODRA 1305 SINGER-I CL, Cogar 1500, IBM-360 i 370,
mikrokomputer MERA 9150. Pozostate biblioteki wspétpracujg badz z osrodkami
obliczeniowymi witasnych uczelni, badz z innymi o$rodkami na zasadzie umow
i prac zleconych. Wsrod licznych barier, ktdre op6zniaja komputeryzacje w biblio-
tekach polskich, brak sprzetu jest jedng z gtéwnych, ale nie jedyna. Jako kolejng
nalezy wymieni¢ brak rozeznania. Podejmowanie decyzji o zastosowaniu odpowied-
niej dla danej placéwki techniki powinno by¢ poprzedzone: rozpoznaniem gtow-
nych potrzeb uzytkownikow, ich intensywnos$cig i zmiennoscia, znajomosciag wewnetrz-
nej struktury biblioteki i powigzan organizacyjnych miedzy poszczeg6lnymi dziata-
mi jej pracy, porownaniem kosztéw czynnosci wykonywanych metodami trady-
cyjnymi i komputerowymi. Konieczne jest roéwniez ustalenie, jaka role odgrywa
biblioteka w $rodowisku lokalnym, zawodowym, naukowym, technicznym, jakie
jest jej miejsce wsréd innych bibliotek w sieci lub systemie, a wiec: czy jest ona
placéwka naukowa, czy ogélnie dostepna, specjalistyczng czy uniwersalna, a tak-
ze jakie kwalifikacje ma jej personel i do jakiego stopnia skionny jest akcepto-
wac¢ nowe formy pracy. Dlatego tez konieczne jest szkolenie bibliotekarzy nie tylko
w tych placowkach, ktére stosujg juz lub zamierzajg stosowaé techniki kompute-
rowe, ale rowniez w tych, ktdre bedg z nimi wspdipracowaty. Szkoleniem mogtyby
sie zaja¢ centralne biblioteki naukowe oraz niektére wojewo6dzkie biblioteki pub-
liczne w porozumieniu z o$rodkami inte.

Istotnym elementem jest zaopatrywanie bibliotek w jednorodny sprzet kompu-
terowy, gdyz jego rozmaito§¢ moze utrudni¢ przyszte wspotdziatanie, zwilaszcza
w zakresie ustug informacyjnych. By temu w pore zapobiec. Biblioteka Narodowa
powinna przygotowac stosowne materiaty informacyjne i poradniki.

5. W uksztattowanej historycznie ogélnokrajowej sieci bibliotecznej wystepuja
duze zréznicowania nie tylko miedzy poszczegdélnymi typami placowek (np. miedzy
bibliotekami wyzszych uczelni a publicznymi) ale réwniez w ramach jednej sieci.
Dotyczy to spraw tak podstawowych dla automatyzacji, jak rozmieszczanie zbio-
rbw na terenie Kkraju, systemy ich opracowywania (zwtaszcza opisy katalogowo-
-bibliograficzne), jezyki informacyjno-wyszukiwawcze, rodzaje i struktury kata-
logéw, formy udostepniania itp.

Dotychczasowe poczynania polskich bibliotek (z wyjatkiem Narodowej) sku-
piajg sie na informacji dziedzinowej (medycyna, technika, rolnictwo). Bytoby po-
zyteczne rozpatrzenie mozliwosci budowania — wzorem innych krajow — lokal-
nych i regionalnych systemédw skomputeryzowanych #aczacych kilka, kilkanascie
lub nawet kilkadziesigt bibliotek, ktére wspotpracowalyby ze sobg przy zaspoka-
janiu réznych potrzeb nauki, tectiniki, przemystu, administracji, stuzby zdrowia,
opieki spotecznej czy handlu. Mialyby one charakter niewielkich baz informacyjno-
-badawczych, przeznaczonych na wiasne potrzeby. Natomiast dostep do wielkich
baz dziedzinowych bytby mozliwy za posrednictwem terminali. Bytaby to prdba
zaintegrowania poziomego (w uktadzie lokalnym) i pionowego (wedtug okreSlonej
dziedziny) obiegu informacji oraz jej przetwarzania. Produkcja polskich mikrokom-
puteréw i mozliwos$ci ich kupienia powinny w najblizszych latach ograniczyé zmud-
ne prace manualne w bibliotekach, zwilaszcza przy tworzeniu niewielkich baz da-
nych, analizach statystycznych, opracowywamu wynikéw badan itp. DosSwiadcze-
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nia tych zaktadéw Biblioteki Narodowej, ktére wyposazono ostataiio w mikrokom-
putery, sg Ze wszech miar pozytywne.

6. Podziaty resortowe i niemozno$¢ przekroczenia barier formalnych (gtdwnie
finansowych) nie sprzyjaja wspoOtpracy Srodowiskowej w zakresie automatyzacji
prac bibliotecznych, ktéra z powodzeniem przebiega w innych krajach (np. Wiel-
kiej Brytanii i Republice Federalnej Niemiec). Sprzyja temu natomiast niewielkie
zréznicowanie sprzetu i(ODRA seria 1300 i R-32), zwiaszcza przy tworzeniu i eksploa-
tacji wspdélnych baz. Z usprawnieniem przebiegu informacji wigze sie sprawa do-
stepu do materiatow bibliotecznych. Nie wystarczy bowiem rozpowszechnia¢ ,cur-
rent canstens” czy SDI, trzeba jeszcze zapewni¢ uzytkownikowi mozliwo$¢é szyb-
kiego otrzymania poszukiwanych tekstéw. A wiec znéw powracamy do sprzetu re-
prograficznego, bez ktérego nie ma mowy o postepie informacyjnym. O potrze-
bie sprawnej tgcznosci telefonicznej i teleksowej miedzy bibliotekami nie wypada
— ze wzgledu na oczywisto$¢ sprawy — mowic.

D. Personel kierowniczy

1. Sterowanie procesami bibliotecznymi wymaga duzej wiedzy fachowej Kkie-
rownikow i dyrektoréw bibliotek. Warunkuje ona prawidtowy rozwéj biblioteki
i dob6r odpowiednio przygotowanego zespotu pracownikéw. Osoby peinigce funkcje
kierownicze musza rowniez posiada¢ zdolnosci organizacyjne, gdyz do ich obo-
wiazkéw naleza starania o lokal, wyposazenie, budzet, uposazenie pracownikow,
czyli to wszystko, co wptywa na witasciwg prace pojedynczej placowki lub catej
sieci. Zachowanie réwnowagi miedzy obu elementami zarzadzania jest w praktyce
bardzo trudne. Bywa, ze dobry administrator ma trudno$ci w rozstrzyganiu pro-
bleméw fachowych, a z kolei wybitny specjalista nie radzi sobie z sferg admini-
stracyjng. Dotyczy to zaréwno wielkich, jak i matych placéwek. Kierowniczka bi-
blioteki gminnej musi czesto wybieraé miedzy obstuga wilasnego $rodowiska (go-
dziny otwarcia, opracowywanie nowosci, reperacja zniszczonych ksigzek itp.) a kon-
trolowaniem podlegtych sobie filii i punktow (zakupy, scontra, pomoc w spra-
wozdawczo$ci itp.). W przypadku wiekszych bibliotek lub catych sieci dochodzi
jeszcze konieczno$¢ reprezentacji w kontaktach z wiadzami miejscowymi, ciatami
samorzgdowymi, organizacjami politycznymi i spotecznymi, a wiec udziat w nara-
dach i posiedzeniach, na ktérych sprawy biblioteki sa lub moga by¢ omawiane.

2. Wiasciwy sposob wytaniania kadry kierowniczej w bibliotekarstwie, jasne
i akceptowane przez $rodowisko wzory karier i awansow odgrywajg tu zasadniczg
role. Majac to na wzgledzie, opublikowano kilka dokumentéw okreslajgcych zasady
i kryteria obsadzania stanowisk i awansowania w zawodzie. Uchwata Rady Mini-
strow nr 158 z 14 pazdziernika 1985 r. w sprawie wysokosci wynagrodzenia zasadni-
czego oraz wysokos$ci, rodzajow i zasad przyznawania dodatkéw do wynagrodze-

nia pracownikéw upowszectiniania kultury przewiduje dla dyrektoréw i ich za-
stepcéw stanowiska kustoszéw, a w bibliotekach publicznych o statusie naukowym.
Bibliotece Narodowej oraz od niedawna w bibliotekach wyzszych uczelni — stano-

wiska bibliotekarzy dyplomowanych lub pracownikéw naukowo-badawczych. Sg to
pierwsze kroki zmierzajgce do wytaniania takich kandydatow na funkcje kierow-
nicze, ktérzy taczyliby wiedze zawodowg z talentem organizacyjnym i dosSwiadcze-
niem administracyjnym. Aby przepisy prawne przyczynity sie do poprawy sytuacji
w tym zakresie, musi je wspieraé presja opinii spotecznej, ktéra powinna stawiac
wysokie wymagania fachowe grupie kierowniczej w bibliotekach. Dotyczy to zwita-
szcza Srodowisk naukowych, przemystowych, administracyjnych, technicznych, a wiec
.szczegOlnie zainteresowanych sprawnym funkcjonowaniem bibliotek.
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VII. BIBLIOTEKARZE
A. Giéwne problemy zawodu

1 Zawod bibliotekarza rozwija sie, jak kazdy inny, pod wptywem rdznorakic
uwariHikowan spotecznych, sposréd ktérych wypada wymieni¢: tradycje kulturowe,
stan oswiaty, organizacje nauki i techniki, system zarzgdzania, poziom cywilizacyj-
ny, a zwitaszcza sposoby komunikowania. Nie bez znaczenia jest réwniez dominu-
jacy w spoteczenstwie system wartosci oraz motywacje sprzyjajagce zdobywaniu wie-
dzy i podnoszeniu kwalifikacji. Na ksztattowanie si¢ zawodu i opinii o nim wpty-
wajg takze: zasieg oddziatywania bibliotek, sprawnos$¢ i jako$¢ Swiadczonych przez
nie ustug, wreszcie — wysoko$¢ zarobkéw w poréwnaniu z innymi grupami pra-
cowniczymi. Wszystkie te elementy oddziatuja, cho¢ w niejednakowy spos6b, na
stosunek do bibliotekarzy jako grupy zawodowej, ksztattujg spoteczne wyobrazenia
0 nich, powodujg, ze wykonywana praca wywotuje uczucie satysfakcji lub przeciw-
nie — niepetnej wartosci i frustracje.

1.1. Podstawowa cecha wyrdzniajagca zawdd bibliotekarski sposrod innych pro-
fesji jest wspoétudziat w komunikowaniu spotecznym za posrednictwem druku, po-
legajacy na gromadzeniu i udostepnianiu zrédet pierwotnych i pochodnych. Druk
jest w polskich warunkach gtéwnym S$rodkiem i dominujgca forma komunikowa-
nia. Na nim opiera sie caly system o$wiatowy, rozpowszechnianie wiedzy, organiza-
cja nauki i techniki, system zarzadzania gospodarka, dziatalno$¢ administracji
1 ustug. Udzial pomocniczego sprzetu technicznego i nowoczesnej tgcznosci w szkol-
nictwie wszystkich stopni, w ustugach, administracji, w stuzbie zdrowia czy w ba-
daniach naukowych jest minimalny. Biblioteki niewiele réznig sie pod tym wzgle-
dem od swego otoczenia, ktére nie wywiera nacisku na usprawnienie ich pracy,
poniewaz samo nie przekroczyto progu modernizacji.

1.2. W bibliotekach wszystkich typéw dominuje praca manualna. Wszystkie czyn-
nosci zwigzane z gromadzeniem, opracowywaniem i udostepnianiem zbiorow wy-
konuje sie recznie. Wymaga to znacznej doktadnos$ci i sumiennos$ci, a wiec cech,
ktorymi czesto odznaczaja sie kobiety. Stagd i w Polsce, i w innych krajach za-
wod bibliotekarski, podobnie jak nauczycielski, jest sfeminizowany. Kobiety stano-
wig u nas ok. 9®o personelu bibliotek. To one, tgczac prace zawodowa z obowiaz-
kami rodzinnymi, ksztattujg oblicze wspoétczesnej biblioteki i bibliotekarstwa. Nie-
rzadko pracujag w trudnych warunkach lokalowych, przy niedostatkach wyposa-
zenia i sprzetu. Wiele z nich doksztatca sie, studiuje, publikuje artykuty, opraco-
wuje skrypty, wygtasza referaty, udziela sie w organizacjach spotecznych, poli-
tycznych i zawodowych. O aktywnos$ci bibliotekarek mozna sie przekonaé¢ anali-
zujac zawarto$¢ bibliotekarskich czasopism czy sprawozdania z dziatalnosci Stov,"a-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Oprécz postaw aktywnych Yy*ystepujg i inne, zna-
cznie mniej obiecujagce. Kobiety, w przeciwiedstwie do mezczyzn mniej przedsie-
biorcze w sensie zawodowym, niechetnie podejmujg rywalizacje i zwigzane z tym
ryzyko, sa bardziej skionne do zajmowania stanowisk dajacych poczucie bezpie-
czenstwa i bronig sie przed sprawowaniem funkcji kierowniczych. Nie jest to za-
rzut, ale stwierdzenie faktu, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy prébach unowo-
cze$niania polskiego bibliotekarstwa.

Upowszechnianiu aktywnych i twoérczych zachowan nie sprzyjaja mezmienne
od lat sposoby pracy i brak bliskiej perspektywy na zmiany, trudnos$ci z wygo-
spodarowaniem czasu na lektury zawodowe czy realizacje wiasnych zainteresowan
naukowych." Uwarunkowania organizacyjne i manualne sprzyjajg przystosowywa-
niu sie do nich wedtug zasady ,jak jest, tak jest, inaczej nie bedzie”, powoduja
niedocenianie wiedzy ogélnej wykraczajgcej poza osobiste doswiadczenia i wiasny
warsztat, utrudniajg wprowadzenie podzialu na prace kwalifikowang i pomocnicza,
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przyczyniajg sie do zacierania rdéznic miedzy pracownikami z wyksztatlceniem bi-
bliotekarskim a tymi, ktérzy wyuczyli sie zawodu w trakcie szkolenia lub prak-
tyki. W efekcie upowszechnia sie taki etos zawodowy, w ktérym najwyzej cenio-
na jest mita atmosfera pracy (i to wsrdd personelu o wyzszym wyksztatceniu
fachowym), a najmniej — potrzeba uzupetniania kwalifikacji, awansowania i na-
wet lepszych zarobkéw. Formowanie sie i dominacja wzordw Kkarier na miare
przecietng moze niekorzystnie wptywa¢ na rozwdj calego bibliotekarstwa i to
w najblizszej przysztoSci. Zapobiec temu moga z jednej strony zmiany organiza-
cyjne i modernizacja w bibliotekach, z drugiej zaS — upowszechnianie dodatnich
motywacji osobowych, takich jak: ambicje zawodowe, potrzeby samorealizacji, che¢
zdobycia prestizu i uzyskania sukcesu w S$rodowisku, pogiebienia wiedzy i umie-
jetnosci. Totez kierownicy bibliotek powinni stwarza¢ warunki sprzyjajace wyzwa-
laniu sie aktywnos$ci bibliotekarzy poprzez zachete do podejmowania skromnych
nawet prac naukowych, udziatlu w seminariach i komisjach, do zwiedzania innych
bibliotek, publikowania artykutdw w prasie fachowej, zdobywania stopni nauko-
wych, sktadania egzaminéw zawodowych itp.

13 Nieostry podziat na.prace, kwalifikowang i pomocnicza sprzyja m.in. egali-
taryzmo”™™ w wynagradzaniu bibliotekarzy, to znaczy ustalaniu takich taryfika-
toréw, w ktérych ptaca pracownika wysoko kwalifikowanego i pomocniczego ukta-
da sie jak 1:2, gdy w krajach gospodarczo rozwinietych jak 1:5 czy 1:6. Zasada
rébwnych wynagrodzen jest popularna nie tylko ws$r6d bibliotekarzy, ale takze
wsérdéd znacznej czeSci spoleczenstwa. OSlastawienie takie nie sprzyja premiowaniu
i preferowaniu wysokich kwalifikacji fachowych, dorobku organizacyjnego czy nau-
kowego. Totez roznice w uposazeniach bibliotekarzy dyplomowanych, pracownikéw
naukowo-badawczych (zatrudnionych w bibliotekach naukowych) i pracownikéw
stuzby bibliotecznej sa niewielkie. Przechodzenie bibliotekarzy z jednej sieci do
drugiej wigze sie przewaznie z wprowadzeniem nowych siatek ptac choé¢ po pew-
nym czasie zarobki w obu zwykle sie wyréwnujg), réznymi przywilejami resorto-
wymi (np. krotszy wymiar czasu pracy w bibliotekach szkolnych), dtuzszym urlo-
pem bibliotekarzy dyplomowanych, pracg na jedng zmiane, (wazne dla wielu ko-
biet ze wzgledéw rodzinnych). | jakkolwiek wiekszo$¢ $rodowiska opowiada sie za
przyjeciem jednego taryfikatora ptac dla wszystkich bibliotekarzy, to jednocze$nie
chciataby zachowaé przywileje uzyskane w poszczeg6lnych sieciach.

2. Z politykg ptacowa wigze sie zgtaszany od wielu lat postulat opracowania
pragmatyki zawodu. Wprawdzie idea ta ma tyluz zwolennika” co przeciwnikéw,
jednak w najblizszym czasie nalezy podja¢ prace nad przygotowaniem wstepnego
projektu i poddaniem go pod dyskusje. Sprzyjaja temu prowadzone w ostatnich
latach w Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa badania nad problematyka zawodu bi-
bliotekarskiego. Réwnolegle nalezatoby dazy¢ do stopniowego ujednolicania kwali-
fikacji zawodowych, uprawnief powinnosci i wynagrodzen. Prace w zakresie prag-
matyki zawodowej powinny stanowi¢ rezultat wnikliwej analizy organizacji i po-
dziatu pracy w bibliotekach, stanu i perspektyw wyposazenia technicznego oraz
systemu ksztatcenia na poziomie S$rednim i wyzszym. Instytucjg predystynowang
do podjecia tego typu prac jest — oprocz Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa — Sto-
warzyszenie Bibliotekarzy Polskich oraz samorzutne zespoly zainteresowanych bi-
bliotekarzy.

3. Srodowisko bibliotekarskie — jak kazde inne — ma mozliwoéci aktywnego
dziatania w organizacjach spoteczno-zawodowych i naukowych. W krajach o dtu-
gich tradycjach bibliotekarskich dziatajg liczne stowarzyszenia, w ktorych poszcze-
golne jednostki znajdujg korzystne warunki do ujawniania swych zdolnosci organi-
zacyjnych czy naukowych. Wydawnictwa, czasopisma, konferencje, sympozja, wy-
miana zagraniczna sprzyjaja wytanianiu sie elity zawodowej, ktérej aktywnos¢
naukowa, badawcza, dydaktyczna i praktyczna wplywa pozytywnie na merytorycz-
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ny poziom catego bibliotekarstwa. W Polsce role takiego animatora odgrywato
w przesztoSci Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, traktowane w $rodowisku jako
symbol tradycyjnej wspo6lnoty zawodowej. Przy obecnym ilosciowym rozwoju kadr
bibliotekarskich i zawodu rodzi sie potrzeba poszukiwania nowych form dziatalnosci
spoteczno-zawodowej, atrakcyjnej réowniez dla oséb nie stowarzyszonych. Mamy tu
na mysli tworzenie — wzorem innych krajow — grup dziatania naukowego Ilub
fachowego zwanych grupami okragtego stotu. Moglyby one fgczy¢, w ramach SBP,
bibliotekarzy zainteresowanych okreslong problematyka (np. zasadami gromadze-
nia zbioréw, budowg katalogéw, zastosowaniem elektroniki, pragmatyka zawodo-
wa) i jednocze$nie uzyskiwa¢ pomoc organizacyjng i merytoryczng duzych biblio-
tek naukowych (m.in. Narodowej), uczelnianych i publicznych o statusie naukowym
oraz akademickich osrodkow ksztatcenia bibliotekarzy. Powstalty w 1986 r. pod pa-
tronatem SBP Zesp6t do Spraw Katalogu Przedmiotowego, ktérego cztonkowie
uczestniczg w zebraniach Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa posSwieconych bada-
niom potrzeb uzytkownikéw katalogow, stanowi dobry przyktad takiej wspoipra-
cy. Merytoryczne uaktywnienie $rodowiska jest koniecznym warunkiem podjecia
prac nad nowym modelem biblioteki (szkolnej, publicznej, naukowej) i w zwiagzku
z tym — ustaleniem norm bibliotecznych, automatyzacjg ustug, analiza sytuacji za-
wodowej bibliotekarzy, nowelizacjg ustawy o bibliotekach itp. W pracach tych nie
wyreczy S$rodowiska zaden najwyzej nawet w hierarchii usytuowany urzad.

4. Od opublikowania Programu rozwoju bibliotekarstwa polskiego w 1976
liczba bibliotekarzy powiekszyta sie i wynosi obecnie ,ok. 40 tys. os6b (wobec 33805
w 1975 r.), nie liczac kilku tysiecy pracownikéw administracyjnych i ustugowych.
Jest to stan przyblizony, bowiem nie dysponujemy wiarygodnymi informacjami,
a ostatnie dane dotyczace sieci bibliotek publicznych pochodzg z 1982 r. Na zwiek-
szenie szeregéw Dbibliotekarzy wptywajg dwa zjawiska: wzrost liczby bibliotek
(gtéwnie publicznych, ale réwniez szkolnych i akademickich) oraz ubogi warsztat
pracy (czynnos$ci fizyczne wymagaja licznego personelu). O ile to pierwsze jest zja-
wiskiem naturalnym i pozytywnym, o tyle drugie rzutuje niekorzystnie na dobor
kandydatéow, gdyz dla wielu os6b z fachowym wyksztatceniem, zwilaszcza wyzszym,
obecny system pracy w bibliotece jest nieatrakcyjny, wrecz nudny. Brak nowo-
czesnych narzedzi powoduje — jak w wielu innych zawodach( np. rolnictwie, bu-
downictwie) — konieczno$¢ zatrudnienia wcigz nowych pracownikéw, choéby tylko
do rejestrowania rosngcych wplywow ksigzek, czasopism i innych materiatow. Re-
akcja bibliotek na zwiekszajgcy sie zakres ustug informacyjnych i réznicujace sie
formy pracy jest zgdanie dodatkowych etatow. W przysztosci jednak trzeba liczy¢
sie z trudno$ciami w pozyskiwaniu nowych pracownikéw, zaréwno w dzialal-
nosci podstawowej, jak i administracyjno-ustugowej, ze wzgledu na przewidy-
wany niz demograficzny. Dlatego tez, przynajmniej do 1990 r., kierownicy biblio-
tek powinni skfania¢ do pozostania na stanowiskach tych bibliotekarzy, ktérzy
mimo osiagnietego wieku emerytalnego czujg sie dobrze i mogg jeszcze Kkilka lat
popracowac.

4.1. Prognozowanie potrzeb w zakresie zatrudnienia bibliotekarzy jest szcz
golnie utrudnione wobec duzej ptynnosci kadr. Wedtug informacji z 46 woje-
waédzkich bibliotek publicznych, w latach 1981 - 1985 odeszto z sieci 5280 pracow-
nikéw, co stanowi prawie 1/3 og6tu zatrudnionych. Jak wynika z dostarczonych
danych {dotycza one potowy ankietowanych placéwek), wsrdd rezygnujacych z pra-
cy dwie najliczniejsze grupy stanowity osoby ze $rednim wyksztatceniem biblio-
tekarskim (731) i ogélnym (750), na trzecim i czwartym miejscu znalezli sie absol-
wenci wyzszych studidw bibliotekarskich (210) i niebibliotekarskich (198), wreszcie
na pigtym — osoby po studium bibliotekarskim (90). Odchodzili wiec pracownicy
ze wszystkich kategorii wyksztatcenia, najczesciej z krotkim (do roku) stazem,
ale réwniez ze stazem wieloletnim (od 11 do 30 lat). Powody rezygnacji byty roz-
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maite, w kolejnosci uktadajg sie one nastepujgco: niskie ptace, praca na dwie zmia-
ny, lepsze warunki w innych bibliotekach (gtéwnie szkolnych: krotszy wymiar cza-
su pracy, dtuzsze urlopy, jedna zmiana). Dla kobiet, stanowigcych wiekszo$¢ za-
trudnionych, sa to sprawy bardzo wazne. OdejScie cze$ci pracownikéw do biblio-
tek s2Jcolnych mozna okresli¢c jako normalng rotacje; mimo zmiany miejsca pra-
cy sa oni nadal zwigzani z zawodem, a ich kwalifikacje wtasciwie wykorzystane.
0 rzeczywistych ubytkach mozna moéwi¢ w odniesieniu do tych, ktérzy odeszli do
innych zaje¢. Nie umniejsza to trudno$ci, z jakimi przez najblizsze lata borykaé
sie bedzie bibliotekarstwo publiczne. Podobne rozmiary przybrata fluktuacja kad-
ry w bibliotekach szkét wyzszych; z 56 placowek odeszto 1396 bibliotekarzy, wsrSd
ktérych najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym (biblio-

tekarskim i niebibliotekarskim), z kilku- i kilkunastoletnim stazem. | tu, podob-
nie jak w bibliotekach publicznych, najczestszym powodem odejScia byta niska
ptaca.

Nie najlepiej wyglada sytuacja w bibliotekarstwie szkolnym. Mimo niskiego
w poréwnaniu z zagranicg wymiaru czasu pracy (30 godzin tygodniowo), bibliote-
karze wolg pracowa¢ jako nauczyciele (20 - 25 godzin tygodniowo), zyskujac mozli-
wo$¢ wiekszych zarobkéw (praca w nadgodzinach). Sg w tym charakterze chetnie
zatrudniani (zwtaszcza absolwenci wyzszych uczelni) wobec braku kadr nauczy-
cielskich. Do bibliotek szkolnych, gdzie wiele etatow jest nie obsadzonych, trafiaja
osoby bez kwalifikacji, o stabej identyfikacji i z zawodem, i niewielkim powia-
zaniu ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskch. Srodowisko to nie ma wiasnego
czasopisma zawodowego i niewielu fachowcéw uprawiajacych publicystyke.

Tak duzy przeptyw pracownikéw, niezaleznie od tego, czy odbywa sie na za-
sadzie rotacji, czy odejscia z zawodu, bedzie rzutowat niekorzystnie na efektyw-
no$¢ pracy w bibliotekarstwie. Juz obecnie, zeby nie dopusci¢ do zamykania bi-
bliotek publicznych, zatrudnia sie osoby bez kwalifikacji, ogranicza czas otwarcia,
rezygnuje z poszerzonych form dziatania. Trudno$ci mieszkaniowe powodujg dodat-
kowo, iz najwyzej kwalifikowani bibliotekarze skupieni sg w wielkich aglomera-
cjach miejskich i w duzych bibliotekach naukowych i publicznych.

5. Wedtug niepetnych informacji, w 1985 r. zgloszono zapotrzebowanie na
nowe etaty w sieci bibliotek publicznych, 355 — w bibliotekach akademickich, 94 —
w centralnych bibliotekach naukowych. W sumie wiec brakowato 1282 biblioteka-
rzy. Zaokraglajac te dane o biblioteki, ktére nie nadestaty informacji, mozna przy-
ja¢ jako orientacyjng liczbe 1500 osob.

Zapotrzebowanie na kwalifikowanych bibliotekarzy w obecnym piecioleciu
ksztattuje sie — zaleznie od Zréddet — rozmaicie. Nalezy wiec traktowac je ostroz-
nie, tym bardziej ze we wszelkich prognozach przyjmuje sie raczej aktualny stan or-
ganizacyjny bibliotek bez uwzgledniania potrzeb w zakresie racjonalizacji pracy
1 wyposazenia technicznego. llustruja one niemozno$¢ zwiekszania zasiegu mery-
torycznego oddziatywania bibliotek, w ktorych (zwtaszcza w naukowych i publicz-
nych) rozbudowuje sie komdrki gromadzenia i opracowywania oraz dziaty admi-
nistracji, natomiast zmniejsza sie zakres ustug $wiadczonych uzytkownikom i czy-
telnikom. Przy braku upowszechnionych metod mierzenia i oceniania efektéw pra-
cy bibliotek nowe etaty wydajg sie — ze wzgledu na niskie ptace — najtafiszg in-
westycja.

Wedtug oceny Ministerstwa Kultury i Sztuki, potrzeby sieci bibliotek publicz-
nych oceniane sg na 1205 absolwentéw policealnych szkot bibliotekarskich, 1042 ab-
solwentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, za§ w Swietle informacji
zebranych przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich — na odpowiednio: 740
i 1333. Jezeli do tego dodamy potrzeby bibliotek szkolnych (ok. 1000 oséb, gtdwnie
absolwentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej) i naukowych (dane z 31
bibliotek uczelnianych: 209 absolwentéw szk6t policealnych i 333 absolwentow
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bibliotekoznawstwa i informacji naukowej), to okaze sie, ze do 1990 r. nalezy wy-
ksztatci¢ 1414 absolwentéw S$rednich i 2375 wyzszych szk6t bibliotekarskich. Przyj-
mujac, ze dane resortu kultury sg blizsze rzeczywistosci, do 1990 r. nalezatoby za-
trudni¢ odpowiednio 1500 bibliotekarzy po szkotach pomaturalnych i 2200 z dyplo-
mem wyzszej uczelni.

W szkolnictwie bibliotekarskim powinno sie wiec promowaé rocznie ok. 740
0s6b (300 w szkotach policealnych i 440 w wyzszych uczelniach). Z danych za rok
1985/86 wynika, ze w 13 akademickich o$rodkach ksztatcenia przyjeto na studia
dzienne 350 o0s6b, na zaoczne — 234 i podyplomowe — 371. Na ostatnim roku
studiow stacjonarnych byto 341 stuchaczy, na zaocznych — 357. Jezeli chodzi
0 szkoty policealne, s one w stanie promowac rocznie ok. 400 absolwentow. W ta-
kiej sytuacji nie ma powodu do rozbudowywania S$redniego czy wyzszego szkolnic-
twa bibliotecznego. Natomiast wypada zastanowi¢ sie nad kierunkami jego rozwoju:
programami, kadrg dydaktyczng, wyposazeniem materialnym, potencjatem badaw-
czym.

Whrew utartym opiniom, biblioteki naukowe zainteresowane sa przede wszy-
stkim zatrudnianiem os6b z wyksztatceniem bibliotekarskim, $rednim i wyzszym.
Przedstawiciele kierunkéw specjalistycznych, gtdwnie technicznych i filologicznych,
wymieniani byli na drugim miejscu. W bibliotekach publicznych potrzebni sg
w réwnej mierze pracownicy ze $rednim, jak i wyzszym wyksztalceniem biblio-
tekarskim. Wysoko oceniani i chetnie przez wszystkich zatrudniani sa absolwenci
Panstwowego Osrodka Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie. Poniewaz deficyt
kwalifikowanych bibliotekarzy moze fagodzi¢ jedynie szkolnictwo bibliotekarskie,
warto poswieci¢ mu wiecej uwagi.

B. Akademickie os$rodki ksztatcenia bibliotekarzy

1. W potowie lat siedemdziesigtych Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzsze-
go i Techniki, przy wyraznej zachecie i aprobacie Ministerstwa Kultury i Sztuki,
powotato Mika nowych os$rodkéw akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy. Prze-
mawiat za tym iloSciowy rozw0j bibliotek i che¢ podwyzszenia poziomu wyksztat-
cenia ogolnego i zawodowego pracownikow, gtdwnie w sieci bibliotek publicznych,
oraz idea zintegrowanego ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikoéw informacji nau-
kowej (zwiaszcza wobec opracowanego w 19T3 r. programu SINTO). Tak wiec obok
istniejacych odrodkéw w todzi, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu powstaty nowe
na uniwersytetach: M. Kopernika w Toruniu, Jagiellofiskim, Gdanskim, Slaskim
1 M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz w 5 wyzszych szkotach pedagogicznych
(Olsztyn, Zielona Gora, Szczecin, Kielce, Bydgoszcz). Mimo przestr6g zawartych
w Programie, nowym osrodkom nie zapewniono wysoko kwalifikowanej i do$wiad-
czonej kadry nauczajgcej ani takiego wyposazenia materialnego, by mogly one
sprosta¢ wymaganiom wspoétczesnej dydaktyki. Zaniedbania te daly o sobie znaé
kilka lat p6zniej, w trakcie realizacji wytycznych programowych.

2. Powotanie nowych o$rodkéw zbiegto sie ze zmianami w programach nau-
czania. Przedstawiciele centralnych os$rodkéw informacji (Centrum INTE), jak row-
niez cze$¢ bibliotekarzy, postulowali wigksze nasycenie programoéw problematyka
informacyjng, dotyczaca zwihaszcza komputer6w. Sugestie te wynikaty bardziej
z fragmentarycznej wiedzy o ogromnym postepie, jaki dokonat sie w tej dziedzi-
nie w krajach gospodarczo rozwinietych, niz z rzeczywistego rozpoznania mozli-
wosci i potrzeb informacyjnych naszego kraju.

Powotany w grudniu 1973 r. Zesp6t Dydaktyczno-Wychowawczy do Spraw Bi-
bliotekoznawstwa i Informacji Naukowej pod kierunkiem prof. Heleny Wieckow-
skiej opracowat nowy program studiow”Jitéry wszedt w zycie w roku akademic-
Jtim 1975/76. Przyjeto dwa warianty, niezbyt fortunnie okre$lane jako humanistycz-
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no- i matematyczno-spoteczny. Zwolennikom i autorom tego drugiego chodzito
0 przetamanie tradycyjnego sposobu traktowania bibliotekoznawstwa i przygoto-
wanie gruntu do integracji tej dyscypliny z nauka o informacji. Rdéznice miedzy
wariantami dotyczyty nie tylko rozktadu przedmiotéw nauczania, ale réwniez ter-
minologii. Jednak braki kadrowe i niedostatki materialne okazaty sie tak duze,
ze opracowang reforme programu zrealizowano w niewielkim stopniu. Sposrod 14
akademickich os$rodkow ksztatcenia tylk™o,. .Instytut Bibliotekoznawstwa i Informa-
cji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego systematycznie wprowadza wariant ma-
tematyczno-spoteczny. Z pozostatych, ktére okreslity swéj program jako humani-
styczny, dwa {lInstytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu
A. Mickiewicza w Poznaniu i Zaktad Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Jagiellonskiego) realizujg wtasne programy zawierajagce elementy
obu wariantéw.

3. Przewaga wariantu humanistyczno-spotecznego, wprowadzanego niemal we
wszystkich osrodkach, ma swoje uzasadnienie w kwalifikacjach i zainteresowaniach
wyktadowcow oraz w niedostatkach wyposazenia. Spos$réd 14 kierownikow os$rod-
kéw 8 ma tytut profesora, 4 — docenta, 2 — stopien doktora; z jednym wyjatkiem
wszyscy sa samodzielnymi pracownikami nauki. Mniej optymistycznie ksztattuje sie
rozktad zainteresowan i specjalnosSci. Tylko dwo6ch kierownikéw okres$la wtasng
specjalizacje jako bibliotekoznawcza, z tym ze jeden zajmuje sie historig ksigzki
1 bibliotek. Pozostali uprawiajg r6zne dyscypliny humanistyczne: historie kultury
lub literatury, socjologie ksigzki, nauki pomocnicze historii, prasoznawstwo, Kksie-
goznawstwo. Te pozabibliotekoznawcze zainteresowania kierownictwa w spos6b na-
turalny rzutujag na wybor problematyki badawczej w osrodkach: wséréd realizowa-
nych w 1985 r. 30 tematéw tylko 3 dotyczyty bibliotekarstwa, a z prac opubliko-
wanych ostatnio przez kierownikobw — tylko jedna. Niemozmo$¢ wyksztatcenia
w bliskiej przysztosci kompetentnych kadr dla potrzeb nowoczesnego bibliotekar-
stwa i informacji naukowej wydaje sie wiec ewidentna, a ostatnie nominacje na
stanowiska kierownicze w Kkilku os$rodkach wskazujg niezbicie, ze brakuje kandy-
datéw ze specjalnosciag bibliotekoznawczg i informacyjno-naukowa.

4. Jedng z form preferowania witasciwej problematyki badawczej sa specjali-
zacje. Ksztattujg sie one bardzo rozmaicie i stanowig zwykle kompromis miedzy
zainteresowaniami poszczego6lnych pracownikéw nauki a materialnymi mozliwos-
ciami os$rodkéw. Najczestsza specjalizajg jest informacja naukowa, po niej biblio-
tekarstwo szkolne oraz historia ksiazki i bibliotek. Bibliotekarstwo, ksiegarstwo,
bibliografie, edytorstwo, bibliologie wymienia sie rzadko. Charakterystyczne, ze
biblioteki publiczne, zatrudniajgce prawie potowe bibliotekarzy i zgtaszajgce naj-
wigksze zapotrzebowanie na absolwentow wyzszych studiéw bibliotekoznawczych,
nie stanowiag przedmiotu specjalizacji studentéw ani naukowych zainteresowad wy-
ktadowcoéw. (Tgq sytuacjg mozna ttumaczyé postulaty badawcze, kierowane od lat
pod adresem Biblioteki Narodowej przez $rodowisko bibliotekarzy publicznych). Opie-
ke nad kierunkami specjalizacji sprawujg samodzielni pracownicy naukowi, ale by-
wa, ze na jednego przypada 35 studentow. Mimo zalecen zawartych w Progra-
mie, prawie nie ksztalci sie specjalistow w zakresie: projektowania systemow biblio-
tecznycli T~inférmacyjnych, komputeryzacji proceséw bibliotecznych, ekonomiza-
cji pracy, kierowania i zarzadzania oraz metodyki bibliotecznej. Tymczasem na ich
brak uskarzaja sie nie tylko wielkie biblioteki, ale cata ogdlnokrajowa sie¢ biblio-
teczna, tak w praktycznym dziataniu, jak w dydaktyce.

5. Wymienione specjalizacje nie odpowiadajg zainteresowaniom naukowej kadry
bibliotekarskiej. Sposrod 28 specjalnosci informacjg naukowg interesuje sie 3 sa-
modzielnych pracownikdw nauki, tyle samo — bibliotekoznawstwem i to w os$rod-
kach, w ktérych wstrzymano przyjecia studentéw (Bydgoszcz, Poznan). Kierow-
nicy osrodkéw zajmujacy sie czesciej ksiegoznawstwem, kodykologig, naukoznaw-
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stwem, edytorstwem, prasoznawstwem czy historiag PRL, starajg sie dobiera¢ pra-
cownikéw o zblizonych zainteresowaniach naukowych, a ci z kolei ukierunkowuja
prace asystentéw. Stad na 24 zaawansowane prace doktorskie tylko jedna dotyczy
bibliotekarstwa, 6 — informacji naukowej, pozostate zas — historii kultury, ksiazki,
bibliotek, filmu, bibliografii, edytorstwa, bibliofilstwa, kolekcjonerstwa i czytel-
nictwa. Unikanie probleméw zwigzanych z wybrang profesjg, ktérg prace badav/-
cze powinny wzbogacaé¢ i rozwijac¢, staje sie nagminne. Sytuacja nie ulegnie chyba
zmianie w najblizszej przysztosci, poniewaz w obawie przed likwidacjg os$rodkow,
przyjmuje sie do nich zupetnie przypadkowe osoby lub zatrudnia na po6t etatu
samodzielnych pracownikéw nauki o pozabibliotekarskich specjalno$ciach z innych
osrodkow.

6. Unikaniu wspotczesnej problematyki bibliotekoznawczej sprzyja dodatkowo
Otiedostateczne wyposazenie o$rodkéw, zwitaszcza w pomocniczy sprzet .techniczny.
Przy nienajgorszych (z wyjatkiem Warszawy) warunkach lokalowych, tylko w dwoéch
osrodkach (Wroctaw i Poznan) zgromadzono troche urzadzen audiowizualnych: te-
lewizorow, magnetofonow i epidiaskopéw. W pozostatych spotyka sie pojedyncze
urzadzenia typu: grafoskop, czytnik, epidiaskop, rzutnik, magnetofon. Po dziesie-
ciu latach istnienia o$rodkéw ich kierownicy marzg o kserografie, kopiarce, mikro-
komputerze. Student bibliotekoznawstwa i przyszty pracownik os$rodka inte nie ma
dostepu i nie umie sie postuzy¢ sprzetem technicznym, ktory stanowi naturalne oto-
czenia studenta dunskiego, angielskiego czy niemieckiego. Ubogie w sprzet sg bi-
blioteki szkdét wyzszych, zwilaszcza Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Warszawskiego,
ktéra mogtaby stanowic¢ zaplecze dla Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Nau-
kowej, jedynego osrodka o bardziej'nowoczesnym profilu ksztatlcenia. Konsekwen-
cje tego stanu rzeczy sa tak oczywiste, ze nie wypada o nich méwic.

7. Réwnie waznym elenfientem warsztatu naukowo-dydaktycznego jest ksiego-
zbiér specjalistyczny, dzigki ktdremu student i nauczyciel akademicki uzyskujg do-
step do krajowego i zagranicznego piSmiennictwa. Ksiegozbiory takie, liczace od 500
do 23000 woluminéw, znajduja sie prawie we wszystkich osrodkach, w pozostatych
stuchacze korzystajag z bibliotek macierzystych uczelni. Wyrywkowe lustracje, prze-
prowadzone w potowie lat siedemdziesigtych przez Zesp6t Dydaktyczno-Naukowy
do Spraw Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, ujawnity duze braki w fa-
chowym pi$miennictwie. Brakowato nie tylko podstawowych czasopism zagranicz-
nych, takich jak ,Libri”, ,Library Trends”, ,Bibliothek Forschung und Praxis”,

ale nawet ,Zeszytéw Przektadéw”, ,Bibliotek Publicznych w Liczbach” i innych
informacyjnych wydawnictw Biblioteki Narodowej. Staba znajomo$¢ jezykéw ob-
cych wséréd studentdw i — niestety — réwniez dydaktykéw nie sprzyja $ledzeniu

i wykorzystywaniu fachowego pismiennictwa zagranicznego i sitg rzeczy Kieruje
uwage ku tematom, ktérych opracowanie tego nie wymaga.

8. W trosce o utrzymanie odpowiedniego do rangi uczelni poziomu naukowe-
go podjeto decyzje o wstrzymaniu przyje¢ do niektérych os$rodkéw. Wzbudzito to
zrozumialy sprzeciw zainteresowanych, nie byto tez popularne w $rodowisku bi-
bliotekarskim. W tej sytuacji niezbedne wydaje sie:

a) przeprowadzenie analizy przydatno$ci wyzszych studiéw bibliotekoznawczych
jako podstawy ksztattowania sie odrebnej grupy zawodowej;

b) sformutowanie zasad (norm) okre$lajacych materialne i merytoryczne wa-
runki tworzenia akademickich o$rodkéw ksztatcenia bibliotekarzy.

Z prowadzonych w Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa badan nad sytuacjg ab-
solwentow bibliotekoznawstwa w bibliotekach publicznych i naukowych wynika,
iz istniejg rozbieznosci w ocenie programdw nauczania i po6zniejszej praktyki bi-
bliotekarskiej. Przy tectinicznym zacofaniu wiekszosci bibliotek wymagania sta-
wiane absolwentom sprowadzajg sie do wykonania prostych, przewaznie manual-
nych czynnosci. Prawdopodobnie ta rozpowszechniona praktyka powoduje, ze ab-
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solweiici wyzszych studiow zainteresowani sa gtdwnie zdobywaniem umiejetnosci
i wiadomosci przydatnych do pracy zawodov/ej z pominieciem wiedzy og6lnej. Fakt
ten upowaznia do zastanowienia sie nad dalszym istnieniem wszystkich 14 akade-
mickich o$rodkéw ksztatcenia bibliotekarzy. Bardziej celowe wydaje sie utrzymanie
tych, ktére moga zapewni¢ odpowiedni poziom nauczania i przyczyni¢ sie do wy-
ksztatcenia elity zawodowej, bez ktérej trudno moéwi¢ o unowoczes$nieiniu bibliote-
karstwa. Nierealne natomiast wydaje si¢ powotywanie — w miejsce zlikwidowanych

oSrodkéw — potwyzszych szkot bibliotekarskich, po prostu dlatego, ze zadna wyz-
sza uczelnia nie zgodzi sie na usytuowanie ich w swojej strukturze organiza-
cyjnej.

Srodowisko bibliotekarskie czuje sie uprawnione do sformutowania kilku uwag
i postulatow pod adresem wt#tadz uczelni, w ktérych osrodki funkcjonuja. Zacznij-
my od stwierdzenia, ze takie o$rodki nie sa czym$ analogicznym do wydziatu
filologii czy historii, lecz majg swojg specyfike, ktorej powinien by¢ podporzad-

kowany dobér kadry i wyposazenie materialne. Mimo rozlicznych trudnosci
w osérodkach akademickich wyksztatcono ok. 7 tys. absolwentéw studiéw stacjo-
narnych i zaocznych, ktorzy wydatnie zasilili polskie biblioteki. Zapotrzebowanie

na bibliotekarzy z wyzszym wyksztatlceniem, jak i zainteresowanie tym typem stu-
diéw, jest nadal duze. Nieznaczne (0 ok. 100 o0s6b) zmniejszenie limitu przyje¢ na
studia (w 2 os$rodkach wstrzymano nabd6r z powodu braku specjalistow i sprzetu)
wydaje sie jednak uzasadnione. Z poréwnania liczby studentéw (w trybie stacjo-
narnym, zaocznym i podyplomowym) na ostatnim roku, ktéra wynosi 955, z liczbg
przyjetych w roku 1985/86 wynika, ze doptyw bibliotekarzy z wyzszym wyksztat-
ceniem przyczyni sie¢ do usuniecia luk kadrowych powstatych w latach 1981 - 1985.
Zmianie powinna jednak ulec polityka zatrudniania i wynagradzania. Konieczne
—jest racjonalne wykorzystanie kwalifikacji absolwentéw bibliotekoznawstwa, po-
dobnie zreszta jak bibliotekarzy dyplomowanych. Nalezy przyja¢ zasade kierowa-
nia ich.do prac merytorycznych, organizacyjnych i koncepcyjnych. W bibliotekach
powinien obowigzywa¢ taki podziat pracy, by znaczng jej czes¢ wykonywat per-
sonel pomocniczy. Innego racjonalnego rozwigzania nie ma, a jego wprowadze-
nie stanie sie mozliwe przy odpowiednim ustawieniu S$redniego szkolnictwa biblio-
tekarskiego.

C. Srednie szkolnictwo bibliotekarskie

1 Wedtug opinii $rodowiska, pracownicy ze S$rednimi kwalifikacjami zawodo-
wymi potrzebni sa w bibliotekach jako: a) pomoc techniczina dla pracownikéw
z wyzszymi kwalifikacjami (gtéwnie w bibliotekach naukowych), b) bibliotekarze
kwalifikowani w bibliotekach publicznych (przede wszystkim wiejskich i mato-
miejskich).

Zakres wykonywanych czynnosci jest oczywiscie w obu przypadkach rézny.
0 ile w pierwszym wymaga si¢ od kandydata umiejetnosci typowych dla gtow-
nych prac bibliotecznych (gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zbioréw)
1 postugiwania sie typowymi dla danej biblioteki metodami pracy (maszynopisanie,
a miejmy nadzieje, ze w najblizszych latach obstuga teleksu czy mikrokomputera),
to w drugim przypadku chodzi o wykazanie sie pewng kultura literacka, znajo-
moscig ruchu wydawniczego i organizacji rynku ksiegarskiego, ktére warunkuja
trafne gromadzenie zbioréw i ich selekcje. Oczekuje sie rowniez elementarnej wie-
dzy o informacji naukowej, formach pracy z czytelnikiem, umiejetnoSci nawigzy-
wania kontaktéw ze S$rodowiskiem itp. Poniewaz trudno powiedzie¢, do jakiej
placowki trafi absolwent $redniej szkoty bibliotekarskiej, podstawy edukacji dla
obu tych stanowisk powinny by¢ wspdlne.
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2. Wyksztatcenie bibliotekarza ze $rednimi kwalifikacjami wymaga spetnienia
nastagpujacycti warunkow:

a) wyspecjalizowany osrodek (szkota);

b) odpowiedni program nauczania;

c) stosowne wyposazenie {ksiegozbiér i sprzet tectiniczny), ktérym pracownik
biblioteki postuguje sie dzi§ lub bedzie sie postugiwaé¢ w niedalekiej przysztosci;

d) wykwalifikowany personel dydaktyczny i pomocniczy (techniczny).

3. Na poziomie $rednim ksztalci sie bibliotekarzy w nastepujacych osrodkach:
Panstwowy Os$rodek Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie, Centrum Ustawiczne-
go Ksztatcenia Bibliotekarzy w Warszawie (wraz z policealnym Zaocznym Studium
Bibliotekarstwa) oraz 4 Panstwowe Studia Kulturalno-Oéwiatowe <w Ciechanowie,
Opolu, Kros$nie i Wroctawiu). Sg to os$rodki z tradycjami, o ustabilizowanej kadrze
dydaktycznej, dobrze wyposazone w ksiegozbiory, cho¢ réznie — w sprzet tech-
niczny (najlepiej — Jarocin, stabo — Wroctaw i Krosno).

Osdrodek jarocinski mozna potraktowa¢ jako wzorcowy. Warunki lokalowe
i wyposazeniowe, personel dydaktyczny i zespét wychowankéw to elementy pew-
nej wspdlnoty, tworzagce odpowiedni klimat do nauki i pracy, do ksztaltowania
sie etosu zawodowego. Absolwenci Jarocina utrzymujg z os$rodkiem kontakty, a je-
go kierownictwo interesuje sie ich losami zawodowymi.

Specjalnoscia CUKB jest zaoczne ksztatcenie pracujgcych bibliotekarzy oraz
opracowywanie stosownych pomocy dydaktycznych, gtéwnie programéw i skryp-
tow. Dzieki usytuowaniu w stolicy Centrum ma mozliwoséci pozyskania najlepszych
wyktadowcow i autordw. Ten kierunek dziatania nalezatoby rozwijaé w przysztosci
poprzez:

a) poszerzanie zakresu tematycznego skryptow i systematyczna ich aktualiza-
Clg;

b) powotanie statej komdrki redakcyjnej;

c) nieskompletowane ksiegozbiory, w ktorych brakuje skryptéow i pismiennictwa
przedmiotéw.

4, W 1985 r. powstato 6 nowych o$rodkéw Sredniego szkolnictwa bibliotekar-
skiego (w Gdansku, Katowicach, Radomiu, Poznaniu, Waltbrzychu i Zamosciu).
Przyjety one rozmaite nazwy, ale w wigkszosci sg to dwuletnie studia policealne,
ktore ksztatcg kandydatow do zawodu w trybie stacjonarnym lub zaocznym badz
jednym i drugim. W os$rodkach tych realizuje si¢ program opracowany przez CUKB,
ktéry zapewnia ujednolicone treSci nauczania, stawia okre$lone wymagania przy-
sztym bibliotekarzom i jest zasadniczym krokiem na drodze do opracowania prag-
matyki zawodowej.

Osrodki, powotywane przez kuratoria oswiaty i wychowania urzedow woje-
wodzkich, mieszczg sie zwykle przy zespotach szk6t zawodowych, przewaznie eko-
nomicznych, czasem przy liceach og6lnoksztatcacych i(np. w Zamosciu). Takie usy-
tuowanie daje stuchaczom mozliwos$¢ korzystania ze sprzetu, cho¢ nie we wszystkich
szkotach jest go pod dostatkiem. Ma ono jednak sporo mankamentow, wsérdd Kkto-
ruch wypada wymienié:

a) brak stalego zespotu nauczycielskiego (wykladowcami sg pracownicy biblio-
tek na umowach zleconych);

b) petnienie funkcji kierowniczych przez osoby nie zwigzane z zawodem (nie-
liczni wykwalifikowani traktujg swojg prace honorowo);

c) nieskompletowane ksiegozbiory, w ktérych brakuje skryptéw i pisSmiennictwa
fachowego;

d) zajecia w zattloczonych szkotach, pracujacych nierzadko od godziny 8 do
20 (w warunkach uniemozliwiajgcych $cisty kontakt miedzy wyktadowcag a stucha-
czami);

e) wiaczenie do organizacyjnej struktury resortu o$wiaty, co stwarza nikle
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szanse merytoryczne oceny poziomu zaje¢ i(uczac rzemiosta, powinny one wpro-
wadza¢ do szerszej problematyki zawodu);

f) oddalenie niektorych os$rodkéw od wielkich aglomeracji, a wiec i wielkich
bibliotek (stuchacze powinni mie¢ dostep i zna¢ organizacje tych bibliotek, by
w przysztosci posredniczy¢ w korzystaniu z ich zasoibow).

Przy braku norm okre$lajagcych zasady dziatania S$rednich szkét bibliotekar-
skich, minister Kultury i Sztuki, ktéry kazdorazowo wyraza zgode na ich usta-
lania, powinien mie¢ uprawnienia koaitrolne. Niezbedne jest rdwniez opracowanie
normy dotyczacej tworzenia i funkcjonowania Sredniego i wyzszego szkolnictwa bi-
bliotekarskiego. Prace w tym zakresie powinno zainicjowa¢ Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich.

VIIl. PROPOZYCJE KONCOWE

1. Ocena aktualnego stanu bibliotekarstwa polskiego upowaznia do podjecia
niezbednych dziatan, ktére powijnny z jednej strony zahamowac niekorzystne pro-
cesy w jego rozwoju, z drugiej za§ — umozliwi¢ intensyfikacje pracy bibliotek,
tak by mogly one sprosta¢ potrzebom jednostek i grup i przyczynia¢ sie do spo-
teczno-gospodarczego rozwoju kraju. Jako instytucje spoteczne utrzymywane przez
panstwo biblioteki znajdujg si¢ na styku aspiracji i dazen spotecznych oraz og6l-
niejszych programéw os$wiatowych, kulturalnych, naukowych i gospodarczych usta-
lanych przez nadrzedne instytucje panstwowe. W programach tych ustugi biblio-
teczne i informacyjne powinny by¢ traktowane jako jeden z warunkéw postepu
gospodarczego, do ktérego moze sie przyczyni¢ jedynie o$wiecone i wyksztatcone
spoteczenstwo. Ustugi bibliotek nie sg wiec tozsame ze $wiadczeniami socjalnymi,
nie sg tez kosztownym dodatkiem do sfery produkcyjnej, ktéory mozna ograniczaé
w zwigzku z trudno$ciami ekonomicznymi kraju. Odwrotnie, inwestowanie w bi-
blioteki i o$rodki informacji naukowej powinno by¢ wkalkulowane w zyski ptynace
ze sprawnie dziatajgcego systemu: szkolnictwa, nauki, techniki, ustug, administracji,
stuzby zdrowia itp. Wszystkie one bowiem tworzg niezbedng infrastrukture, ktéra
wptywa na produkcje débr materialnych. W praktyce ekonomicznej podziat na
.~re produkcyjng i nieprodukcyjna (ktory w Swietle doswiadczen krajéw zasob-
nych gospodarczo jest juz przestarzaly, a w odniesianiu do panstw socjalistycz-
nych odbiega od ich pryncypiow ideowj*ch) decyduje o podziale dochodu narodo-
wego i finansowany catej gospodarki, w tym rdéwniez bibliotek. OdejScie od tego
podziatu, zaréwno w sferze S$wiadomosci, jak i sposobu finansowania, jest ko-
niecznoscig nie tylko w odniesieniu do bibliotek, ale szerzej — kultury, os$wiaty,
zdrowia, ochrony przyrody. Dla bibliotek jest to szansa przekroczenia minimal-
nego progu inwestycyjnego z jednej strony, z drugiej za$ — wprowadzenia zasady
podziatu $rodkéw (nawet tych najskromniejszych) wedilug zadan wyznaczonych im
do spetnienia.

2. Do najpilniejszych przedsiewzie¢, wynikajagcych z rozpoznania sytuacji
wspotczesnego bibliotekarstwa polskiego, nalezg nastepujace:

a) powotanie w 1987 r. przez ministra Kultury i Sztuki zespotu specjalistow
do zbadania zasad funkcjonowania og6lnokrajowej sieci bibliotecznej w celu przy-
jecia takiego uktadu organizacyjnego, ktory odpowiadatby rzeczywistym potrzebom
uzytkownikow i czytelnikow;

b) skorelowanie zasad gromadzenia zbioréw w bibliotekach naukowych i pub-
licznych zgodnie z praktyka naukowa, dydaktyczng i czytelnicza. Wymaga¢ to be-
dzie rzetelnego rozpoznania potrzeb (przede wszystkim w bibliotekach wyzszych
uczelni), jako podstawy przysztych zmian w strukturze zbioréw;

c) opracowanie programu archiwizacji zbioré6w w skali krajowej w mys$l za-
tozen Narodowego Zasobu Bibliotecznego i planu konserwacji zbiorow;
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d) sformutowanie programu zaopatrzenia bibliotek w piSmiennictwo zagranicz-
ne zgodnie z plamem szerszego wykorzystania mikrofisz i kserokopii. Wyznacza-
nie statego, kompetentnego i majgcego odpowiednie uprawnienia o$rodka, ktdry
czuwatby nad realizacjg programu;

e) opracowanie programu mechanizacji i automatyzacji proceséw bibliotecz-
nych w powigzaniu z intensyfikacjg ustug informacyjnych. Podjecie wymienionych
przedsiewzie¢ w latach 1987 - 1990 umozliwitoby racjonalne rozmieszczenie i "wy-
korzystanie sprzetu poligraficznego i elektronicznego. Przydziat $rodkéw na opra-
cowanie poszczeg6lnych programéw i na zakup importowanego sprzetu powinien
by¢ zapewniony w Narodowym Planie Spofeczno-Gospodarczym w rocznym i pie-
cioletnim wymiarze czasowym.

A. Finansowanie i inwestycje

1. Zadaniowy system finansowania bibliotek pozwolitby nie tylko na S$cislej-
sze ich powigzanie z reformg spoleczno-gospodarczg, ale takze na aktywne prze-
zwyciezenie trudnos$ci, np. w dostepie do polskiego i obcego pisSmiennictwa czy
do krajowych i zagranicznych baz informacyjnych. Na bibliotekach wymusitby on
ponadto racjonalne i ekonomiczne podejscie do: zasad gromadzenia zbioréw, stanu
zatrudnienia, podziatu pracy (na kwalifikowang i pomocnicza), wykorzystania sprze-
tu, wprowadzania innowacji organizacyjnych (m.in. komputeryzacji, prac biblio-
tecznych).

Finansowanie bibliotek ze S$rodkoéw centralnych nalezy traktowaé¢ jako uzu-
petnienie inicjatyw lokalnych i resortowych (administracji, samorzadu i organiza-
cji spotecznych) w zakresie budowy nowych pomieszczen oraz adaptacji i remon-
téw starych. Odnosi sie to réwniez do tych dziatan, ktére wymagajg wspodipracy
bibliotek réznych typ6éw, tak jak to przewiduje ustawa o bibliotekach. Decyzje
o finansowaniu budownictwa bibliotecznego, adaptacji i kapitalnych remontéw po-
winny zapada¢ w drodze porozumien miedzyresortowych. Osobg zgtaszajgcg po-
szczeg6lne propozycje do NPSG powinien by¢ minister Kultury i Sztuki. Jest to
konieczny tok postepowania zwiaszcza wobec podporzadkowania bibliotek rozmai-
tym resortom i braku rzecznika intereséw .i potrzeb bibliotek w chwili podziatu
srodkow budzetowych w NPSG.

2. Opinie $rodowiska na temat najpilniejszych potrzeb w zakresie budownictwa
bibliotecznego w latach 1986 - 1990 sg zr6znicowane, lecz za najczestsze i najpil-
niejsze-postulaty mozna uznac:

a) ukonczenie budowy nowego gmachu Biblioteki Narodowej i wyposazenie
go w nowoczesne urzadzenia i sprzet (zwilaszcza do transportu ksigzek i ich kon-
serwacji oraz reprograficzny i elektroniczny), tak by mogta ona petni¢ swoje sta-
tutowe funkcje, takze na rzecz ogolnokrajowej sieci bibliotecznej (bazy danych,
przetwarzanie informacji, dostep do publikacji polskich i obcych);

b) rozpoczecie budowy nowego pomieszczenia Biblioteki Gtownej Uniwersy-
tetu Warszav/skiego;

c) rozpoczecie budowy pomieszczenia, magazynowego dla Biblioteki Jagiellon-
skiej;

d) podjecie prac nad budowa Biblioteki Slaskiej i Ksigznicy Szczecinskiej.

3. Ministrowie: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zdrowia i Opieki Spotecznej
oraz Rolnictwa powinni rozpatrzy¢ — w konsultacji z ministrem Kultury i Sztuki
— mozliwo$¢ zgtoszenia do NPSG na lata 1990 - 1995 projektdw budowy Biblio-
teki Gidwnej Politechniki Warszawskiej, Gtownej Biblioteki Lekarskiej i Central-
nej Biblioteki Rolniczej. Przemawiaja za tym nie tylko zte warunki lokalowe wy-
mienionych bibliotek, ale roéwniez to, ze ich zbiory: techniczny, medyczny i rol-
niczy, tworzg wraz z humanistycznym zbiorem Biblioteki Narodowej i zbiorami
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z dziedziny nauk spotecznych Biblioteki Jagiellonskiej i Biblioteki Gtdwnej Uni-
wersytetu Warszawskiego zasadniczy trzon Narodowego Zasobu Bibliotecznego, wa-
runkujgcy rozwdj podstawowych dziedzin  zycia spotecznego. Minister Kultury
i Sztuki powinien rozwazy¢ mozliwos¢ zgtoszenia do NPSG na lata 1990-1995 pro-
jektu budowy Wojewddzkich i Miejskich Bibliotek Publicznych w Bydgoszczy,
Krakowie, Lublinie i Olsztynie, nie tylko ze wzgledu na ogromne kiopoty lokalowe,
ale prze'de wszystkim wieloletnie zastugi tych placéwek w upowszechnianiu kultury
polskiej.

3.1 Konieczno$¢ podjecia w blizszej i dalszej przysztosci nowych inwestycji
bliotecznych oraz prowadzone obecnie liczne prace adaptacyjne i remontowe poz-
walajg sformutowaé wniosek pod adresem ministra budownictwa-o powotanie w la-
tach 1987 - 1988 niewielkiego przedsiebiorstwa, ktore specjalizowatoby sie w bu-
downictwie bibliotecznym. Za takim rozwigzaniem przemawia réwniez skupienie
inwestycji bibliotecznych w Warszawie.

4. Wobec perspektywy budowy owych szk6t Minister Oswiaty i Wychowania
powinien okreslic w latach 1987 -1988 normy dotyczace wielkosci i wyposazenia
bibliotek szkolnych. Normy te, po opracowaniu przez zesp6t bibliotekarzy i archi-
tektow, musiatyby uzyska¢ akceptacje ministra Kultury i Sztuki oraz Panstwowej
Rady Bibliotecznej.

5 Produkcja wyposazenia dla bibliotek (meble i sprzet), oparta na drobnych
i Srednich wytwdrcach z sektora spotdzielczego i prywatnego, powinna by¢ wspie-
rana przez przedsiebiorstwa panstwowe, zainteresowane w wyniku reformy gospo-
darczej poszerzeniem asortymentu produkcyjnego. Natomiast Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich mogtobj” zaja¢ sie sprawg utworzenia w latach 1987 - 1988 o$rodka
badajacego zarowno potrzeby bibliotek, jak mozliwo$ci i stopien zainteresowania
producentéw. Osrodek taki petnitby nie tylko funkcje informatora i posrednika
miedzy stronami, ale réwniez skiadnicy {np. na prawach gospodarstwa pomocni-
czego), w ktorej biblioteki dokonywatyby bezposrednich zakupéw. Uwolnitoby to
je od poszukiwania potrzebnego sprzetu po rozsianych w kraju matych przedsie-
biorstwach spétdzielczych i prywatnych, ktére z kolei nie musiatyby magazynowaé
wiasnej produkcji. Oczywiscie, ustugi i reklamowa dziatalno$¢ osrodka bytaby od-
ptatna. Instytut Ksigzki i Czytelnictwa wspo6tpracowatby S$cisle z osrodkiem i po-
magat mu w przygotowaniu programu dziatania.

6. Przetamanie bariery tectinicznej w bibliotekarstwie wymaga usprawnienia
obiegu informacji dostepu do piSmiennictwa. Z tych wzglagdéw biblioteki nalezy
zaopatrzy¢ w sprzet reprograficzny oraz stuzacy do sporzadzania i odczytywania
mikrokopii i to w mozliwie szybkim terminie. Juz w latach 1987 - 1988 konieczny
jest import Kilkudziesieciu dokumatoréw i zaopatrzenia w nie tych placowek, ktére
maja najbogatsze i najintensywniej wykorzystywane zbiory, zwitaszcza czasopism
zagranicznych. Plan rozmieszczenia sprzetu powinno opracowaé Ceaatrum INTE
w porozumieniu z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ro6wnolegle
do tego, nowo powotany os$rodek do spraw wyposazenia bibliotek podjgtby dziata-
nia zachecajace krajowych przedsiebiorcow do produkcji czytnikéw mikrofisz. We-
dtug obecnego rozpoznania takie sprzety, jak: maszyny do pisania, sprzet repro-
graficzny i fotorejestratory, nie przekraczaja mozliwosci produkcyjnych krajowych
przedsiebiorstw panstwowych, spétdzielczych i prywatnych.

B. System zarzadzania i merytorycznego sterowania

1 Zmiany w systemie finansowania bibliotek oraz przekroczenie progu
westycyjnego umozliwityby usprawnienie zarzadzania ogdlnokrajowa siecig biblio-
teczng tak w aspekcie administracyjnym, jak merytorycznym. Zarzgdzanie to,
obejmujace, czesciowo réwniez os$rodki inte, odbywaé by sie mogicT~" Kiiku ukfa-"
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dach: a) resortowym (ministerstwa, imistytucje o zasiegu og6lnokrajowym), b) lokal-
nym (administracja i samorzad gminy, miasta, wojewddztwa), c) ogdlnokrajowym
{minister Kultviry i Sztuki). Nadzo6r nad realizacja postanowien "ustawy o bibliote-
kach w czesci dotyczacej funkcjonowania sieci ogdlnokrajowej — jezeli ma by¢
skuteczny — wymaga wiekszej odpowiedzialno$ci poszczegdlnych resortow za roz-
woéj podlegtych im sieci. Sg to przede wszystkim ministerstwa: OS$wiaty i Wycho-
wania, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Kultury i Sztuki, oraz Polska Akademia
Nauk. W latach 1&S?-1988 w resortach nalezatoby wyodrebni¢ kilkuosobowe ko-
morki odpowiedzialne za biblioteki i sprecyzowa¢ zakresy ich dziatalnosci i upraw-
nien, tak by mogly one realizowa¢ uzgodnione plany inwestycyjne w dziedzinie
budownictwa, wyposazenia oraz importu wydawnictw, inicjowaé, wspiera¢ i fi-
nansowa¢ rozne formy wspotpracy bibliotecznej, pogtebiaé funkcjonalng integracje
bibliotek i os$rodkéw inte, uzgadnia¢ taryfikatory ptac i wymagania kwalifika-
cyjne na wszystkich stanowiskach pracy, wytycza¢ perspektywiczne plany zatrud-
nienia, opiniowaé¢ warunki materialne i programy nauczania w szkotach bibliote-
karskich, reprezentowaé interesy bibliotek danej sieci wobec organéw panstwo-
wych i organizacji spoteczno-politycznych, wdraza¢ opracowane i zatwierdzone
normy biblioteczne.

2. Jednocze$nie minister Kultury i Sztuki p<”inien powota¢ staty miedzyresor-
towy zesp6t roboczy do spraw bibliotek. W jego skitad weszliby przedstawiciele
gtownych resortéw (w randze podsekretarzy stanu) i administracji lokalnej (w ran-
dze wojewodéw lub wicewojewod6w). Zakres dziatania zespotu obejmowatby naj-
wazniejsze sprawy bibliotekarstwa: ustawodawstwo, plany inwestycyjne, naktady
finansowe, zatrudnienie, polityka ptacowa. Do obowigzkdéw cztonkéw nalezatoby
zgtaszanie do Narodowego Planu Spoteczno-Gospodarczego propozycji dotyczacych
tak inwestycji jak funduszéw na realizacje przedsiewzie¢ o charakterze ogoélno-
krajowym, ktore wykraczajg poza mozliwosci poszczegdlnych resortdw <np. pro-
gram mechanizacji i automatyzacji bibliotek). Zespét, powinien dysponowaé wias-
nym, wydzielonym budzetem na pokrycie kosztdbw opracowania poszczeg6lnych
programéw, ich recenzowania, konsultowania, pilotowania itp.

3. Utworzenie wymienionego miedzyresortowego zespotu pod przewodnictwem
ministra Kultury i Sztuki pozwolitoby na usprawnienia dziatalnosci Panstwowej
Rady Bibliotecznej, ktéra skupitaby swojg uwage na merytorycznych problemach
bibliotekarstwa i informacji naukowej. Umozliwitoby to:

a) traktowaaiie Rady jako niezaleznego, doradczego przedstawicielstwa biblio-
tekarzy przy Ministrze Kultury i Sztuki;

b) powotywanie na jej cztonkéw przede wszystkim wybitnych bibliotekarzy
i pracownikéw informacji naukowej. Przewodniczagcy Rady, mianowany przez mi-
nistra czotowy przedstawiciel $rodowiska, miatby wplyw na dob6r pozostatych
cztonkéw.

Dotychczasowa praktyka mianowania jednego z podsekretarzy stanu w Mi-
nisterstwie Kultury i Sztuki na przewodniczagcego Rady, a dyrektora departamen-
tu na sekretarza do spraw bibliotek nie wydaje sie na tyle 'owocna, by warto
ja byto kontynuowac.

4. W Swietle wieloletnich doswiadczen podziat na sfere administracyjng i me-
rytoryczng staje sie nieodzownym warunkiem skuteczniejszego zarzgdzania biblio-
tekami. Jego wprowadzenie stanowitoby podstawe do znowelizowania ustawy o bi-
bliotekach oraz usprawnienia zarzadzania merytorycznego w takich dziedzinach,
jak: gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zasobow, tworzenie zrodet in-
formacji i sterowanie jej obiegiem, efektywniejsze wykorzystanie kwalifikacji per-
sonelu i sprzetu itp.

W znowelizowanej ustawie biblioteki powinny mieé zagwarantowang swobode
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w ustalaniu roéznorodnych form wspotdziatania zaré6wno w skali pojedynczych
placéwek, jak i catych sieci.

5. Uprawnienia administracji lokalnej i samorzadéw (rad narodowych) powin-

ny sprzyja¢ S$rodowiskowej wspdipracy bibliotek ,_réznych typéw. W dogodnych
warunkach mogtoby to doprowadzi¢ do powotywania lokalnych lub regionalnych
systeméw biblioteczno-informacyjnych, ktére realizowatyby okre$lone zadania, np.
w zakresie gromadzenia zbioréw~f~tworzenia Zzroédet informacji, poszerzania i in-
tensyfikacji ustug reprograficznych, zlecania producentom wykonania odpowiednie-
go sprzetu czy prac konserwatorskich. Usprawnitoby to gospodarke zasobami bi-
bliotecznymi, zintensyfikowato ich wykorzystanie, podporzadkowato rzeczywistym
potrzebom $rodowiska organizacje S$wiadczonych ustug. Lokalne systemy hiblio-
teczno-informacyjne miatyby pierwszenstwo w korzystaniu z centralnego budzetu
przeznaczonego na realizacje okreslonych programoéw, o ktérych byla mowa wyzej.
Przy wzrastajagcych uprawnieniach samorzadéw i administracji lokalnej nie wydaje
sie celowe tworzenie centralnych instytucji administracyjnych, ktére decydowatyby
o sprawach bibliotek i o$rodkéw inte. Podobnie, w zwigzku z trudnos$ciami w go-
spodarce krajowej i ograniczeniami w sferze inwestycyjnej mato realne staja sie
proby tworzenia ogo6lnokrajowych systeméw bibliotecznych lub biblioteczn”™infor-
macyjnych, ktdre z natury swej sg kosztowne. Na takie rozwigzanie mogty sobie
pozwoli¢ kraje zasobne gospodarczo. Totez w S$wietle rodzimych doswiadczen na-
lezatoby:

a) kontynuowac i umacniaé sprawdzone formy lokalnej i $rodowiskowej wspdt-
pracy bibliotek (szczegdlnie w sieci bibliotek publicznych);

b) poszukiwa¢ nowych w celu zwiekszenia efektywnos$ci ich dziatania, przede
wszystkim w zakresie obiegu informacji i udostepniania zbioréw.

C. Problemy organizacyjne

1 Funkcjonowanie bibliotek powinno sie rozpatrywa¢ w kontek$cie zmian
chodzacych w strukturze spotecznej. Chodzi przede wszystkim o przeobrazenia,
ktore dokonaly i dokonujg sie w sferze wyksztatcenia, w organizacji nauki (ba-
dania i dydaktyka szkdét wyzszych) i techniki. Najwieksze zaktécenia w ciggu ostat-
nich dziesiecioleci powstaty na styku potrzeb czytelniczych i informacyjnych z pro-
dukcja wydawniczg, politykg importowa, zasadami gromadzenia i struktura zbio-
row bibliotecznych. Sa one tak duze, ze w najblizszej przyszto$ci mogg wywierac
niekorzystny wptyw nie tylko na takie dziedziny jak oS$wiata i nauka, ale na calg
gospodarke. Przeciwdziatanie im wymaga podjecia réznych krokéw, zaréwno orga-
nizacyjnych, jak merytorycznych. Najwazniejsze wséréd nich to:

A. Przeprowadzenie badan nad funkcjonowaniem og6lnokrajowej sieci hiblio-
tecznej i okre$lenie — na podstawie uzyskanych wynikéw — do jakiego stopnia
struktura ta zdata praktyczny egzamin i czy powinna by¢ utrzymana w przy-
sztosci. By¢ moze wieksze szanse miatyby uktady $Srodowiskowe i terytorialne w po-
wigzaniu z dziedzinowymi;

B. Przeprowadzenie doktadnej analizy pozytkéw z podejmowanych préb budo-
wy regionalnych systemdéw biblioteczno-informacyjnych typu ,Krakus”. Wyniki
tych rozpoznan powinny stanowié¢ podstawe formutowania propozycji w sprawie
przysztej struktury organizacyjnej bibliotek;

C. Dokonanie zasadniczych zmian w strukturze wydawniczej celem zaspokoje-
nia rzeczywistych potrzeb w czytelnictwie powszechnym i w nauce. Za podstawe
tych zmian nalezatoby przyja¢ wyniki wieloletnich badan czytelniczych oraz in-
formacje zawarte w rocznikach Biblioteki Narodowej ,,Ruch Wydawniczy w Licz-
bach”. Moga one byé pomocg dla wydawcow w tworzeniu planéw wydawniczych,
ksztattowaniu repertuaru, okreslaniu rozmiarow produkcji;
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D. Przeprowadzenie doktadnych analiz rzeczywistego wykorzystania pismien-
nictwa zagranicznego w réznych Srodowiskach naukowych i technicznych i na tej
podstawie formutowanie potrzeb w zakresie jego doptywu do bibliotek, przy jedno-
czesnych staraniach o udostepnianie gromadzonych zasobow w postaci mikrofisz,
odbitek kserograficznych itp.;

E. Podjecie prac nad:

— modelem biblioteki wyzszej uczelni, tak aby odpowiadat on zmianom zacho-

dzacym w dydaktyce akademickiej i w organizacji badan naukowych, oraz

— organizacjg sieci bibliotek publicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem ob-

stugi $rodowisk wiejskich; chodzi gtéwnie o przystosowanie struktury Kksiego-

zbioréw do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan czytelnikow;

F. Przygotowanie ogo6lnokrajowego planu archiwizacji zbioréw z dostosowania-
mi ich do przestrzennego rozmieszczenia bibliotek, programu Narodowego Zasobu
Bibliotecznego oraz planu specjalizacji zbiorow centralnych bibliotek naukowych;

G. Opracowanie ogo6lnokrajowego programu mechanizacji i automatyzacji pro-
ceséw bibliotecznych oraz rozmieszczenia sprzetu reprograficznego i do sporzadza-
nia mikrofisz, celem intensywniejszego wykorzystania zasob6w;

H. Sprzyjanie (m.iin. w formie stypendidw i nagrdd) wszelkim projektom i pro-
gramom badawczym dotyczacym organizacji bibliotek, ze szczegdlnym uwzglednie-
nieniem zasad ich wspdétdziatania w réznych uktadach: srodowiskowych, lokalnych,
dziedzinowych itp.

Realizacja wymienionych zadan wymaga podjecia niezbednych prac badawczych
i analitycznych. Komieczne jest zainteresowanie tg problematyka akademickich
osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy oraz bibliotek naukowych. Najbardziej powota-
ne do tego wydajg sie: Instytut Bibliotekoznawstwa i Biblioteka Gtéwna Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, Zaktad Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Biblioteka Jagiellonska, Instytut Bibliotekoznawstwa i In-
formacji Naukowej oraz Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Warszawskiego, a takze
Biblioteka Narodowa, zwiaszcza jej instytuty: Bibliograficzny oraz Ksiazki i Czy-
telnictwa.

Wielos¢ i wazkos$¢ problemdw bibliotekarskich jest tak rozlegta, iz kazda pro-
ba czy inicjatywa dotyczaca ich rozwigzania, tak jednostkowa, jak grupowa, bedzie
w tym przypadku cenma. W popularyzowaniu aktywnych postaw badawczych moze
odegra¢ znaczng role Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Dysponujac wtasnymi
czasopismami, moze ono A”pltywa¢ na zainteresowania bibliotekarzy sprawami, kto-
rym jest poSwiecona niniejsza praca. ,

Opracowata Jadwiga Kotodziejska na podstawie materiatow przygotowanych przez:
Janusza Ankiidowieza, Witolda Adamca, Stanistawa Czajke, Marcina Drzewieckiego,
Franciszka Januszkiewicza, Jadwige Kotodziejska, Jerzego Maja, Elzbiete Malinow-
ska, Jerzego Sablika, Andrzeja R. Zielinskiego, Zbigniewa Zmigrodzkiego.



W EUROPIE | NA SWIECIE

WSPOLPRACA IFLA | UNESCO. Stale zacie$nia sie wspdtpraca miedzy UNESCO
a IFLA. UNESCO finansuje lub dofinansowuje organiazcje miedzynarodowych kon-
ferencji bibliotekarskich, badania naukowe w dziedzinie bibliotekarstwa oraz reali-
zacje podstawowych programéw IFLA w krajach Trzeciego Swiata. Obecnie przy-
gotowywany jest wspoOlnie miedzynarodowy informator o programach ksztatcenia
bibliotekarzy, archiwistow i pracownikéw informacji naukowej. Bliskie zakoncze-
nia sa wspolne prace nad dokumentem pod nazwga ,Biblioteki w spoteczenstwie
jutra” (The Library in Tomorrow’s Society). Ma to by¢ przeglad Swiatowego pis-
miennictwa na temat rozwoju bibliotekarstwa do konca hiezgcego stulecia. W kon-
cowej czeSci dokument bedzie zawierat zalecenia dotyczace rozwoju stuzb biblio-
tecznych i informacyjnych i ich dostepnosci dla uzytkownikow.

NOWE PUBLIKACJE IFLA. W ciggu ostatnich kilku miesiecy ukazaty sie nowe
wazne i uzyteczne publikacje opracowane pod auspicjami IFLA. Jako 12 pozycja
w serii ,,IFLA Professional Reports” wydany zostat poradnik w zakresie zastoso-
wan dyskéw optycznych w pracy wydawniczej i bibliotecznych (Optical Disc Sy-
stems; A Guide to the Technology and the Applications in the Fields of Publishing
and Library and Information Work) opracowany przez A. M. Henleya.

Jako pozycja 13 ukazat sie za$ w tej serii zbiér materiatbw z miedzynarodowego
seminarium na temat podnoszenia poziomu czasopism bibliotekarskich, ktére od-
byto sie w 1982 r. w Montrealu. Tom pod tytutem ,Czasopisma bibliotekarskie —
jak je wydawa¢” (Library Journal — How to Edit Them) opracowat Dietrich
Borchardt, przewodniczacy Okragtego Stotu Redaktoréw Czasopism Bibliotekar-
skich IFLA. Obie wymienione publikacje w cenie 22 guldenéw holenderskich mozna
nabyé w sekretariacie IFLA w Hadze.

Natomiast dziatalno$¢ Komitetu Doradczego programu IFLA International MARC
zaowocowata wydaniem podrecznika do miedzynarodowego formatu UNIMARC
(UNIMARC Manuat), opracowanego przez Sally McCallum i Anthony Longa. Za-
wiera on definicje i opisy wszystkich pdl i podpo6l formatu oraz wszelkie informa-
cje niezbedne do postugiwania sie nim. Podrecznik mozna nabyé w biurze pro-
gramu UBC w Bibliotece Brytyjskiej w Londynie (IFLA International Programme
for UBC, British Library, Great Russell Street, London WCIB 3DG) w cenie 23
funtéw lub 39 dolaréw USA.

NOWY PLAN STRATEGICZNY FID. Miedzynarodowa Federacja Dokumentacji
podczas swej dorocznej sesji w Montrealu we wrze$niu 1986 r. postanowita zmie-
ni¢ nieco swa nazwe na Miedzynarodowag Federacje Informacji i Dokumentacji
(Federation Internationale pour P’Information et la Documentation). Przyjeto tez
nowy plan strategiczny, zatytutowany ,Participation in Progress” (Uczestnictwo
w postepie). Zaktada on m.in. poprawe dostepnosci i wykorzystania zrodet infor-
macji, dazenie do petnego wykorzystania ustug informacyjnych, rozwijanie narzedzi
dziatalnosci informacyjnej, upowszechnianie spotecznego zrozumienia dla istoty
dziatalnosci informacyjnej oraz rozwo6j ksztatcenia kadr dla dziatalnosci informa-
cyjnej.

1988 — ROK CZYTELNIKA. Miedzynarodowy Komitet Ksigzki (International Book
Committee, IBC) podczas swego dorocznego posiedzenia w sierpniu 1986 r. w Bar-
celonie postanowit doprowadzi¢ do ogtoszenia przez UNESCO roku 1988 — Rokiem
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Czytelnika. Intencja tego przedsiewzigcia jest zwiekszenie uwagi wladz paAstwo-
wych oraz organizacji i instytucji zwigzanych z upowszechnianiem ksigzki na ko-
niecznos$¢ intensjrfikacji dziatan na rzecz przezwyciezenia analfabetyzmu oraz po-
szerzenia spotecznego zasiegu czytelnictwa i uzytkowania informacji.

Na podstawie IFLA Journal 1987 nr 1 opraé. StK
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