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Od redaktora

Mom zwyczaj zaglada¢ do wydanych numeréw ,Bibliotekarza”. Odczytywane ponownie zdania czy akapity,
zwhaszcza wyrwane z kontekstu, nabieraja niekiedy szczegélnego znaczenia, uderzaja trafnoscia ujecia zagadnien,
zwracajg uwage na ich nowe aspekty, albo tez — przeciwnie - rozczarowujg. Czesto tez prowokujg do refleks;ji...

Przegladajac czwarty, najnowszy numer naszego miesiecznika z br. ponownie przeczytatem ostatni akapit
jednego z artykutéw, w ktérym Autorka pisze: ,Otwartym pozostaje pytanie, jakie przedstawicielstwo
bibliotekarzy ma zabiega¢ o zmiany w statusie bibliotekarzy akademickich. Nie spetnia tego zadania
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, w ktorym $rodowisko bibliotek naukowych jest stabo reprezentowane.
Naszych interesbw nie sg w stanie obroni¢ zwigzki zawodowe, z reguly wystepujace przeciwko elitom.
Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktére czuwa nad legislacjg praw bibliotekarzy zatrudnionych w uczelniach
i instytucjach naukowych, w gruncie rzeczy mato sie tg problematyka interesuje, ajeden czy dwdéch urzednikéw,
na og6t ogranicza sie do odbierania impulséw z Ministerstwa Kultury i Sztuki, ktére z kolei zajmuje sie gtdwnie
sprawami bibliotek publicznych. Sprawy bibliotekarstwa akademickiego, czy szerzej naukowego, winny tez
znalez¢ swoje wydatne miejsce W nowej ustawie o bibliotekach, tak aby zawodu bibliotekarza nie kojarzono
jedynie z bibliotekami publicznymi”.

Cytuje ten akapit, bo jest on wielce charakterystyczny. | to z wielu wzgledéw. Trafno$¢ obserwacji idzie tutaj
W parze z precyzjg ich opisu. Jednak rozpoznaniu okreslonego wycinka rzeczywistosci nie towarzyszy cheé
odpowiedzi na nasuwajgce si¢ pytania. Autorce wystarcza konstatacja opisywanych zjawisk, mimo ze ich zmiany
oczekuje. Rzeczywistosci nie zmienia siejednak samym jej rozpoznaniem i opisem. Potrzebne sgjeszcze okreslone
dziatania. Co sprawia, ze Autorka wyraznie wzdraga sie przed podjeciem tej kwestii, niejako zawiesza
niedokoriczong mysl i poprzestaje na og6lnie sformutowanym pytaniu? Nieznajomo$¢ wiasciwego instrumentarium
gwarantujgcego skuteczno$¢ niezbednych dziatan? Uleganie $rodowiskowemu prze$wiadczeniu, ze rozpoznanie
i opis zjawisk to najwazniejsze elementy poznania naukowego, do ktérego ogranicza sie wiekszo$¢ pracownikow
nauki? A moze obawa przed koniecznoscig sformutowania niepopularnych opinii czy propozycji?

By¢ moze zacytowany fragment jest szczeg6lnym przypadkiem szerszego zjawiska, jakim jest - jak sadze
- nasza sktonno$¢ do niedoceniania rzeczy praktycznych i oddawania sie spekulacjom (na do$¢ wysokim poziomie
o0golnosci — zeby nie powiedzie¢ ogdlnikowosci) o tym co nalezy zrobié, rzadko za$ -jak to co$ nalezy zrobi¢, aby
postulowane czy stawiane sobie cele osiggna¢ szybko i najtaniszym naktadem sit i Srodkéw. Procedur nie lubimy
i nie doceniamy... Know haw przyjmuje sie na naszym gruncie z trudem. Przestrzegania procedur nie traktujemy
powaznie, mimo iz pozwalajg one unikna¢ wielu btedéw, szkodliwych uproszczen i przystowiowych rezultatéw
chodzenia na skroty.

Po tych uwagach wypada zaprosi¢ Czytelnikéw do zapoznania sie z artykutem Stanistawa Elmana.
poswieconym procedurom nabywania zintegrowanych systeméw bibliotecznych. W numerze drukujemy druga
cze$¢ trzyczesciowego tekstu, ktéry z pewnoscig zainteresuje bibliotekarzy przymierzajacych sie do auto-
matyzacji i zakupu odpowiedniego systemu. Artykut napisany z wykorzystaniem wiasnych doswiadczern Autora
oraz literatury przedmiotu, zawiera sporo wskazoéwek i zaleceh praktycznych, ktérych przeceni¢ nie sposéb,
zwhaszcza woéwczas gdy mysli sie o amerykanskim dostawcy systemu zautomatyzowanego. Skadinad jest to
przyktad powaznego podejscia do procedur, ktérym bibliotekarstwo amerykanskie (Autor jest emerytowanym
bibliotekarzem amerykanskim) tak wiele zawdziecza.

Z innych materiatéw polecam ciekawg wypowiedz Izabeli Nagoérskiej w naszym ,serialu” pt.: ,, Trzy pytania...”,
uwagi Wojciecha Szymanowskiego w dyskusji ofunkcjach przysztych powiatowych bibliotek publicznych, a takze
uwagi i praktyczne zalecenia Jana S6jki o wykorzystaniu mediéw w promocji bibliotek i ich dziatalnosci. Sadze
réwniez, ze lektura relacji Jacka Puchalskiego o wigczeniu sie Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informaciji
Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego do realizacji programu TEMPUS wzmocni nasze nadzieje na
przeszczepienie do naszych bibliotek know haw bibliotekarstwa zachodniego...

Polecam takze materiaty w statych rubrykach, w tym zwlaszcza teksty autoréw stale piszgcych, ktérzy zdobfli
sobie trwate uznanie Czytelnikéw.



Trzy pytania...

Odpowiada

mgr lzabela Nagorska,
honorowy cztonek SBP,
emerytowany pracownik
MBP w todzi

Niedawno miatem okazje gosci¢ w +todzi
i gratulowac¢ Pani podczas Zjazdu Okregu SBP
wygrania plebiscytu na najbardziej popularng
i szanowang osobe W $rodowisku. Raz jeszcze
gratuluje. Inne Kolezanki i Kolegéw pokonata
Pani w tym plebiscycie zdecydowanie ,,0 kilka
dhugosci todzi”. Miatem wowczas okazje wy-
stucha¢ Pani uwag na temat niektérych form
pracy bibliotekarzy rzutujacych na czytelnictwo
przed wojng i obecnie. Czy zechciataby Pani
podzieli¢ sie obserwacjami z tego zakresu W bib-
liotekarstwie tédzkim, uwzgledniajgc poczatki
swej pracy zawodowej, nastepnie lata powojen-
ne, no i sytuacje obecng”™ Czy dziatalno$¢ ZBP
W todzi miata wptyw na czytelnictwo todzkie?
Czy dostrzega Pani jakie$ istotne roznice
w $wiadomosci i charakterze pracy bibliotekarzy
przed wojng, W latach powojennych i ostatnich?
Co radzitaby Pani mtodym bibliotekarzom?

Zanim rozwine szerzej odpowiedZz na dwa
pierwsze pytania musze stwierdzi¢, iz Zwigzek
Bibliotekarzy Polskich w todzi poprzez udziat
w ksztattowaniu zawodowym bibliotekarzy za-
réwno przed wojng jak i w pierwszych latach
po jej zakoriczeniu miat wplyw na rozwoj
czytelnictwa w naszym miescie.

W okresie mojej pracy w bibliotekarstwie
w 1. 1936-1940 dziatalo w todzi 9 Miejskich
Wypozyczalni Ksigzek (w tym 6 dla dzieci
i miodziezy). Personel tych placéwek oraz
Miejskiej Biblioteki Publiczng liczyt przed wy-
buchem wojny blisko 30 oséb. Wsréd nich
5 magistrow, kilka oséb legitymujacych sie
niepetnym wyksztatceniem wyzszym lub stu-
diujacych na Wolnej Wszechnicy Polskiej.
O dobrym poziomie tej kadry moze $wiadczyé
tez fakt, iz wszyscy mieli ukonczone krotsze
lub dtuzsze kursy bibliotekarskie organizowa-
ne przez ZBP. Wszyscy byli obowigzkowo
cztonkami Kota tédzkiego ZBP i korzystali

systematycznie ze szkolenia prowadzonego
przez Sekcje Odczytowo-Naukowg Kota. Sek-
cja wprowadzita obyczaj kolejnego opracowy-
wania przez cztonkéw materiatdbw na kon-
ferencje miesieczne. Prelegenci z zewnatrz jak
dr MuszkowsH, dr Z. Ciechanowska, czy jaki$
polonista gimnazjalny nalezeli do rzadkosci.

Jan Augustyniak wspétorganizator biblio-
tekarstwa publicznego w todzi, kierownik
MBP i przewodniczacy Kota t6dzkiego ZBP
wplywat na nas abySmy zajmowali sie obser-
wacjami i analizami badawczymi z zakresu
czytelnictwa i zawartosci zbioréw. Stad tez
obok recengi wydawniczych najwybitniejszych
dziet wspdtczesnych i wyrozniajacych sie ksig-
zek dla dzieci opracowano i wygtoszono takie
referaty jak: Z badan nad czytelnictwem w 1V
i V Miejskiej Wypozyczalni dla dzieci i mio-
dziezy; O czytelnictwie bezrobotnych; Zte oby-
czaje czytelnikow; Wplyw bajki na psychike
dziecka; O drukach t6dzkich w zbiorach MBP
i in. Na pobudzenie naszej aktywnosci miaty
tez wpltyw publikacje kier. Augustyniaka pre-
zentowane na zebraniach, np.: Czytelnictwo
a zawody; Czytelnik tédzki; Czasopisma z lat
ubieych w czytelnictwie publicznym w MBP
w todzi. Wkrotce po objeciu przeze mnie
kierownictwa IV MWAKSs. dla dzieci i mtodzie-
zy zauwazytam, ze 6wczesni bibliotekarze mieli
petng swiadomos¢ roli biblioteki jako placé-
wki oddziatywania wychowawczo-pedagogicz-
nego i to w kilku przypadkach godzito ich
z faktem, iz nie zdofali uzyska¢ stanowiska
nauczyciela, o wiele bardziej znaczacego w hie-
rarchii spofecznej. Niektorzy widzieli przed
sobg perspektywy pracy badawczej i publicy-
stycznej.

Duze znaczenie miata tu metodyka pracy
z czytelnikiem indywidualnym i zbiorowym
usankcjonowana przez odpowiednig Instrukcje
opracowang w 1933 przez kier. Augustyniaka.
Tradycyjnie juz od 1922 r. stosowano w roz-
nym natezeniu takie formy (obok poradnictwa)
J7: wystawy ksigzek i eksponatow wykona-
nych przez czytelnikéw na podstawie odpowie-
dnich poradnikéw i samouczkéw, odczyty, po-
gadanki, godziny bajek ilustrowanych niekiedy
muzyka lub rysunkiem, sady nad bohaterami,
rozmowy i dyskusje o lekturach, wycieczki



szkolne, wieczory literackie urozmaicone recy-
tacjami czytelnikdw, konkursy. Wreszcie Kota
Przyjaciét Biblioteki prowadzace sekcje samo-
ksztatceniowe, imprezowe, techniczne oraz Sa-
morzady Czytelnikébw wg wzoréw angielskich
i amerykanskich, majgce na celu przyuczenie
grupy aktywistow do swobodnego i logicznego
dyskutowania o przeczytanych ksigzkach
a takze wyrobienia wséréd nich poczucia od-
powiedzialnosci, obowigzkowosci i wdrazanie
do bezinteresownej pracy spotecznej. Wszystko
to wyzwalatlo w bibliotekarzach inicjatywe
i pomystowo$¢ (zwlaszcza ze podrecznikéw
metodycznych wtedy nie bylo).

Warto doda¢ ze uzdolnieni, ambitniejsi
i z wiekszym stazem byli wyktadowcami nie
tylko na kursach kota ZBP ale czesto na
kursach oswiatowych (wojskowych i spotecz-
nych). W pierwszych rozmowach z adeptami
i przy réznych kontaktach z pracujgcymi bib-
liotekarzami (np. podczas wizytacji) kier. Au-
gustyniak eksponowat model bibhotekarza
— spotecznika, zgodnie z pedagogika biblio-
teczng M. Radlinskiej, oraz konieczno$¢ upo-
wszechniania literatury wartosciowej, ksigzki
potrzebnej do samoksztatcenia i podnoszacej
wiedze. Przypomnie¢ tu warto, iz sam prowa-
dzit przy MBP od 1922 r. poradnie dla samou-
kow.

Lokalizacja 3 wypozyczalni dla dorostych
w dzielnicach robotniczych, stata ich wspot-
praca z Miejskimi Kursami Spotecznymi, duzy
procent czytelnikdéw-robotnikéw  stawialy
przed bibliotekarzami obowigzek speqalnej
opieki nad czytelnictwem tego S$rodowiska.
Podobnie sprawa sie miata w bibliotekach dla
dzieci, gdzie przewazali abonenci pochodzetfia
robotniczego, co wymagato duzej uwagi przy
doborze lektury i zwalczania szkodliwych na-
wykow jak np. zagdania przez chtopcow ksigzek
,,0 bandytach, ztodziejach i policjantach”,
a przez dziewczynki ,,0 kochankach”. Kierow-
nicy I MWKSs. dla dorostych S. Swiderski
i M. Tomaszewska stwierdzajg w swoich anali-
zach, iz robotnicy czesciej niz inteligenci reago-
wali pozytywnie na wysitki bibliotekarzy zmie-
rzajgce do popularyzacji w czytelnictwie wyda-
whnictw nie beletrystycznych. Spora grupa czy-
telnikéw lewicujacych (w tym czes¢ Zydow)
poszukiwata ksigzek z dziedziny nauk spotecz-
nych, Marksa, Engelsa itp. oraz dziet Gor-
kiego, Toflstoja, Sinclaira. W ciggu 1933 r. na
64.675 wypozyczen 25.245 stanowita literatura
popularno-naukowa. Gtéwni jej odbiorcy to
miodziez uczaca sie. Z sondazy przeprowadzo-

nych tuz przed wybuchem wojny wynikato, iz
obok statego nurtu klasyki polskiej duzym
powodzeniem cieszyta sie dwczesna ,,damska
literatura”: ,,Noce i dnie”, ,,Dziewczeta z No-
wolipek”, ,,Granica”, ,,Krzyzowcy” oraz przy-
godowa: tzn. Verne, May, Stevenson, Cooper.
A wiec to wszystko co jeszcze dzisiaj jest
osadzone w zapotrzebowaniach czytelnikéw.

Bibliotekarki przedwojenne, ktére podjety
sie dziatalnosci w pierwszych wypozyczalniach
reorganizujacej sie sieci bibliotek publicznych
w todzi (1945-46) miaty duzy dorobek meto-
dyczny i dosSwiadczenia w pracy z czytelnikiem
robotniczym, na ktérym tak zalezato éwczes-
nym wiadzom. W pierwszym 5-leciu poziom
pracy z czytelnikiem indywidualnym, gtownie
z uczniami z ,,przerwg wojenna” i tzw. awan-
sem spotecznym — byt zdecydowanie wysoki.
W Klubach Czytelniczych, rozwigzanych po
2 latach z powodu nie zatwierdzenia ich regu-
laminu, specjalnie starannie przygotowywano
tez konkursy pieknego czytania dzieci, wy-
stawy dzienniczkéw lektur, dyskusje (nad
»Kratg”, i ,,Stolicg” Gojawiczynskiej, ,,Noca”
Andrzejewskiego, ,,Ocaleniem” Mitosza, ,,Dy-
mami nad Birkenau” Szmaglewskiq)- Trzeba
pamigtac ze pierwsze lata, to szeroko stosowa-
na informacja o bibliotekach publicznych,
a wiec ogtoszenia umieszczane przez biblio-
tekarzy w sklepach, na klatkach schodowych,
przystankach, to ,akcja letnia” w parkach,
punkty sasiedzkie w osiedlach i rejonach rol-
nych todzi. Zupetnie nowym doswiadczeniem
dla bibliotekarzy byta w 1. 1951-52 akcja zwal-
czania analfabetyzmu, ktéra przyniosta obok
pewnych wynikow sporo porazek. Wszystkie te
nasze dziatania miaty oparcie w grupach ak-
tywistow werbowanych przez kazda placowke.
Dos$¢ powszechne po 1952 r. prowadzenie
spotkan z pisarzami wymagato od biblioteka-
rzy nowych umiejetnosci. Przyczynity sie one
do znacznego zwiekszenia popularnosci pisa-
rzy tédzkich.

Prawie rownie silne jak przed wojng byto
zespolenie Srodowiska bibliotekarskiego z ZBP
w pierwszym 10-leciu po rozpoczeciu jego
dziatan we wrze$niu 1945 r. Waznym elemen-
tem byto prowadzenie kasy pozyczkowej dla
cztonkéw w oparciu o fundusze uzyskane ze
sprzedazy drukoéw bibliotecznych oraz zorga-
nizowanie 4 dwumiesiecznych kurséw biblio-
tekarskich. Ujawnita sie wtedy tez potrzeba
poznania sie wzajemnego pracownikéw (nie-
kiedy $wiezo przybylych do todzi) nowopow-
statych ksigznic BUE, AM, PL oraz Pan-



stwowego Instytutu Ksigzki, a takze zetkniecia
sie poprzez konferenge i odczyty z takimi
osobistosciami naszego $rodowiska jak prof.
J. Muszkowski, prof. H. Radlinska, prof.
A. Lysakowski, a p6zniej prof. H. Wieckowska.
Wylonita sie tez grupa aktywnych cztonkéw
podejmujacych prelekcje na wielu pierwszych
kursach bibliotekarskich Kuratorium i roz-
nych organizagL Zaznaczy¢ tez trzeba, ze
w nastepnym etapie do potowy lat 70-tych
stosunkowo duzo czionkéw uaktywnito sie
w ramach sekcji Okregu takich jak: bibliotek
wojskowych, fachowych, naukowych, a zwikasz-
cza Sekcji Bibliofilskiej wystepujgcej w L
1958-65 pod nazwg Klubu Mito$nikéw Ksig-
zki, ktéra przeksztatcita sie w tédzkie Tow.
Przyjaciot Ksigzki

Ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia
tematu pomijam okres nadmiaru form o$wia-
towo-propagandowych, ktéry znalazt szerokie
odbicie w pubhcystyce. Warto jednak przypo-
mnie¢ ze, na przetomie lat 70-tych biblioteka-
rze tédzcy przezyli ,,swoistg rewoluge” w me-
todyce prac wprowadzajgc powszechnie formy
audiowizualne; wykorzystanie slajdéw, nagran
ptytowych, magnetofonéw, filméw dokumen-
talnych a nawet niekiedy fabularnych. Obecnie
spotykamy sie z tym sporadycznie, ale w kilku
rejonéwkach nastawionych m.in. na obstuge
czytelnikéw niepetnosprawnych bibliotekarze
uzytkujg kasety ksigzki mowionej i kasety
wideo. Wydaje sie, ze mimo wiadomych wad,
schematyzmu i niklych czasami wynikéw ma-
sowej pracy z czytelnikiem, wielu bibliotekarzy
nauczyto sie wspotpracy ze szkotami, organiza-
cjami, zakladami pracy oraz nawigzywania
kontaktéw z najbardziej zwigzanymi z ksigzka
czytelnikami. Wszak po roku 1961 zaczely
powstawac¢ we wszystkich ,,rejonéwkach” dla
dorostych Kota Przyjaciot Biblioteki, a przy
dzieciecych Kota Mitosnikow Ksigzki, z kté-
rych pewna cze$¢ wniosta niekwestionowane
wartosci w rozwoj czytelnictwa poprzez formy
dyskusyjne i ciekawe imprezy.

A jak wyglada sytuacja obecnie? W koncu
1992 r. na 93 biblioteki (w tym 25 dla dzieci)
byto 14 Kot Przyjaciot Bibliotek i 4 Kota
Mitosnikow Ksiazki. To szokujace zjawisko
obcigza wiele kierowniczek bibliotek, nie po-
trafigcych, jak niektoére ich kolezanki, odszu-
ka¢ wsrod czesto duzej ilosci swoich abonen-
tow najbardziej uspotecznionych czytelnikow,
posiadajacych rézne umiejetnosci, ktére by
wspieraty w tych trudnych dla kultury czasach
dziatania bibliotek. Chlubnym wyjatkiem jest

tylko Dzielnica Srédmiescie. Specjalnie przy-
kro odczuwa sie brak zorganizowanych ak-
tywow dzieciecych pomocnych w ksztattowa-
niu ich osobowosci i zaangazowanej postawy
wobec zycia.

W przeciwienstwie do bibliotekarzy przed-
wojennych i z lat minionych wspétczesni nie
maja zakodowanej w $wiadomosci wagi upo-
wszechniania czytelnictwa w $rodowisku robo-
tniczym, mimo zagrozen jakie niesie likwidacja
od 1980 roku 50-ciu bibliotek zaktadowych
todzi. W ostatnim 3-leciu najwiecej ubyto
w bibliotekach publicznych czytelnikéw-robot-
nikéw. Wskazuje sie ich tylko 9,9% w stosun-
ku do og6tu. Niezaleznie od wszystkich zmian
polityczno-spoteczno-gospodarczych to zesta-
wienie z okresem ubieglym (od 20-30%0) jest
dos¢ zaskakujace.

Efekty statego, wieloletniego, doksztatcania
bibliotekarzy w zakresie stuzby informacyjnej
i rozbudowy warsztatéw informacyjnych sg
widoczne. Niemniej jednak w niektérych pla-
cowkach obok sprawnego zalatwiania kwe-
rend i zgtoszonych zapotrzebowan nie zawsze
wychodzi sie na przeciw zaobserwowanym za-
interesowaniom i brakom w lekturach czytel-
nikow, ktére przez zaprezentowanie odpowied-
nich pozycji moznaby rozwija¢ czy uzupetniac.
Mimo obserwowanego obnizenia si¢ czytelnic-
twa wartosciowej beletrystyki wykorzystanie
dziatdbw popularnonaukowych i ksiegozbioru
podrecznego utrzymuje sie na poziomie 19,2%.
Tradycyjny nurt w wykorzystaniu ksigzek niebe-
letrystycznych (geografia, podroéznictwo, lecznic-
two, zyciorysy i wspomnienia) raczej sie nie
zmienia. Zwiaszcza te ostatnie uwidaczniajg sie
w zapotrzebowaniu na nowosci autorstwa ak-
toréw, politykéw, artystow. Dosdy do tego wy-
dawnictwa o komputerach, kosmonautyce, fan-
tastyce naukowej. Tematyke poszukiwanych
dawniej powiesci z okresu U wojny Swiatowej
zastgpity nowosci szpiegowskie i z dziejow wy-
wiadu, Przy stanowiskach pracy w odwiedza-
nych przeze mnie bibliotekach podkreslam, nie
tylko tédzkich, eksponuje sie zestawy krymina-
téw, romanse wydawnictwa Harlequin, utwory
Ludluma i Forsytha, powiesci Mniszkéwny, Za-
rzyckiej, Rodziewiczéwny. Ten nowy obyczaj
bibliotekarski ma zaakcentowac, jak poinformo-
wata mnie mtoda pracownica, ze nowosci z da-
row i zakupow jednak naptywaja. Nie sprzyja on
przyblizeniu do czytelnikdw ksigzek wartoscio-
wych. Wsrod licznych ciagle wielbicieli klasyki
polskiej, d bardziej oczytani zaczynajg poszuki-
wac literatury emigracyjnej.



Brak wystarczajgcych podstaw finansowych
do utrzymania bibliotekarstwa w dotychczaso-
wym stanie zubozyt formy pracy kultural-
no-o$wiatowej. Spotkania z pisarzami, aktora-
mi, filmowcami nalezg do rzadkosci jak réw-
niez prelekqg’e naukowcow czy lekarzy. Kon-
kursy czytelnicze w bibliotekach dla dorostych
stracity na atrakcyjnosci przy konkurencji licz-
nych konkurséw czasopism, biur turystycz-
nych, firm. Jedynie konkursy dla najmiodszych
czytelnikéw gwarantujg zainteresowanie. ,,Go-
dzinom bajek” zagrozita telewizja, kasety wi-
deo, nagrania magnetofonowe. Gtlosne czyta-
nie stosuje sie jeszcze w punktach bibliotecz-
nych w domach dziennego pobytu i przy
odwiedzinach dzieci niepetnosprawnych. Jed-
nak wiaczenie sie bibliotek do realizacji pro-
gramu przysposobienia czytelniczego uczniéw
spowodowato wybitny wzrost lekcji bibliotecz-
nych opartych na konspektach Dziatu Instruk-
cyjno-Metodycznego i ,,Poradnika Bibliotecz-
nego” (w 1990-1992 przeprowadzono 587, ~T1
i 573). Ze wzgledu na rozwinietg w ostatnim
10-leciu wspotprace z przedszkolami zwiek-
szyta sie ilos¢ wycieczek do bibliotek, potgczo-
nych z pogadankami informacyjnymi. W tej
formie pracy wyspecjalizowato sie wielu biblio-
tekarzy jak réwniez w przeglagdach nowosci
i literackich pogadankach dla miodocianych
czytelnikdw. Najczesciej jednak w bibliotekach
przygotowuje sie wystawy i wystawki, ale ob-
serwacje wykazuja, ze traktowane sg one
w przewazajacej wiekszosci symbolicznie. Po-
zostawione same sobie, bez zwracania na nie
uwagi czytelnikéw, bez komentarza biblioteka-
rzy nie spetniajg swojego zadania. Eksponaty
powracajg na regaty najczesciej bez jednego
wypozyczenia a mogtyby stac sie przedmiotem
oceny, rozmowy i zachety.

W pracy z chorymi w 9 bibliotekach na
terenie szpitali i niektérych rejonéwkach opie-
kujacych sie dzie¢mi specjalnej troski nie czer-
pie sie wzoréw z dawnej przesztosci lecz z refe-
ratow szkoleniowych i odpowiednich publi-
kacji.

DO AUTOROW

Podnoszenie kwalifikacji formalnych pewnej
czesci kadry jest nadal konieczne. Na ogdélng
liczbe petnozatrudnionych 307 pracownikéw
WIiMBP i sieci, wyksztatcenie wyzsze posiada
91 prac., w tym bibliotekarskie 60, $rednie
bibliotekarskie 145, a 71 uczy sie lub planuje
nauke. Na tamach czasopism zawodowych nie
pojawiajg sie od lat artykuly kierownikow
placowek tddzkiej sieci (podobnie jak i war-
szawskiej), ktérzy dzieliliby sie swoimi do-
$wiadczeniami, wynikami analiz przywarszta-
towych i sondazy badawczych z zakresu czytel-
nictwa. Miato to miejsce w pierwszym 5-leciu
po wojnie oraz w okresie ponad 4-letniej
dziatalnosci powotanej w 1956 r. przez dyrek-
ge MBP Sekqi Szkoleniowej Kadry Kierow-
niczej wystepujacej poczatkowo pod nazwag
Kota Badawczo-Naukowego. Pdzniej takze
kilkakrotnie. Moze wiec warto by podjaé ja-
kie§ skromne proby analizy wykorzystania
poszczegblnych dziatéw ksiegozbioru i obser-
wacji zmian jakie zachodzg w czytelnictwie.

Wreszcie specyficzna do niedawna tylko dla
okresu przedwojennego sprawa czytelnictwa bez-
robotnych. Byto ich sporo w placéwkach sieci,
a w roku 1936 w strukturze czytelnikow MBP
28,3% to bezrobotni Zachecano ich wtedy do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, perswa-
dujac iz okaze sie to potrzebne we wiasciwym
czasie. | oto teraz po latach zagadnienie to
staneto u progu naszych placowek Jak odnies¢
sie do niego w obecnych warunkach? To jedno
z pytan nurtujacych pracownikéw todzkiej sieci
bibliotek publicznych, z ktorych juz 10 zlik-
widowano w ciggu ostatnich 3 laL

Miodym bibliotekarzom radzitabym poko-
chaé swoj zawdd, uswiadamiajac sobie w petni,
ze wymaga on jednak statego doksztatcania sie
poprzez wartosciowe lektury, czynny, a nie
bierny udziat w szkoleniach, staly kontakt
Z naszg prasa fachowa, pogtebianie znajomosci
ksiegozbioru swojej placowki i $rodowiska
czytelniczego, doskonalenia stuzby informacyj-
nej. Jako cztonkowie két SBP niechaj aktywnie
wigczajg sie w ich prace, poznajac historie
i dorobek naszej organizacji

Redakcja uprzejmie prosi Autoréw nadsytajgcych teksty do druku o podawanie nastepujacych
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Artykuty

Wojciech Szymanowski

Uwagi o wybranych
funkcjach powiatowych
bibliotek publicznych

Uwarunkowania modelu powiatowej biblio-
teki publicznej — funkcje biblioteki powiatowej
i zasady jej flnansowania — zmiany w funkcjach
i organizacji gminnych i wojewodzkich bibliotek
publicznych po utworzeniu bibliotek powiato-
wych (red.)

Przypuszczam, iz mozna osiggng¢ w miare
zgodno$¢ co do tego, ze model bibliotek, jaki
uksztattuje sie w najblizszych latach bedzie
w zasadniczym zarysie wynikiem dokonuja-
cych sie przeobrazen panstwa, systeméw za-
rzadzania, a nie wynikiem teoretycznych docie-
kan, tyczacych samego bibliotekarstwa. Sadze,
ze trudno bytoby oczekiwa¢ odwrdcenia tej
zaleznosci, a ja samg — te zalezno$¢ — nalezy
serio traktowaé, we wszystkich rozwazaniach
o bibliotekarskiej przysztosci.

Jezeli wychodzi¢ z tej wstepnej przestanki, to
tatwo jest od razu zwrdci¢ sie ku faktom.
Zapewne postrzegamy je, a tym bardziej oce-
niamy — rozmaicie — ale nie wszystko jest tu
wzgledne.

1. Faktem nowym, ale dlugotrwatym wydaje
sie dominujacy udziat samorzadéw w utrzy-
mywaniu publicznych bibliotek, jako reali-
zacji wihasnego zadania gmin.

Gminy te wykazaty dotychczas zdolnosc:
— utrzymywania zdecydowanej wigkszosci za-

stanych bibliotek publicznych;

— rozwigzywania czesci probleméw bibliotek,
dla ktérych to probleméw od wielu lat nie
byto perspektywy zatatwienia;

— odnawiania ksiegozbioréw, chociaz na zni-
komym poziomie ilosciowym;

— modernizacji technicznego wyposazenia
nielicznej ilosci bibliotek;

— podtrzymywania — chociaz z ostrymi pro-
bami oszczedzania — statych, ciazacych na
budzetach gminnych wydatkéw na biblio-
teki, mimo ogromnego nacisku innych po-

trzeb, w tym duzego zaangazowania inwes-
tycyjnego, zwiaszcza w sferze komunalnej.
Te fakty zaistnialy jednoczesnie ze zjawis-
kami wyraznie ujemnymi Samorzgdowemu
patronatowi nad bibliotekami publicznymi to-
warzyszy bowiem;

— pogiebiajgce sie zmniejszenie sieci biblio-
tecznej, skurczenie sie zasiegu czytelnictwa
obstugiwanego przez publiczne bibliotekar-
stwo;

— od lata nie spotykany brak stabilnosci
instytucji bibliotecznych podejmowanie lo-
kalnych decyzji dowolnej tresci w dowol-
nym momencie, niemal programowa nhie-
che¢ do wiedzy o bibliotekarstwie i zasa-
dach uprawiania tej dziedziny — u podej-
mujacych decyzjg

— od dawna nie notowany ruch w celu roz-
maitych przeksztalcen organizacyjnych, {a-
czenia wjedna instytucje: bibliotek, domow
kultury, os$rodkéw opieki i turystyki
— wbrew elementarnym wyobrazeniom
0 zrédiach bogactwa kultury i ofert jej
profesjonalnych instytucji, mimo braku
rzeczywistych przestanek ekonomicznych
itp. itd,;

— narastajagce napiecie finansowe, ktére praw-
dopodobnie gwattownie zaostrzy sie na
przetomie obecnego i przysziego roku
— w okresie przejmowania szkolnictwa
w gestie gmin.

2. Faktem jest wyodrebnienie w calej dotych-
czasowej sieci grupy, teraz juz nielicznej,
panstwowych bibliotek publicznych — gt6-
wnych podmiotéw w zaspokojeniu wy-
zszych potrzeb czytelniczych, w zabiegach
0 utrzymanie nalezytego poziomu biblio-
tekarstwa, a zarazem najwazniejszego 0gQ-
niwa stabilizujgcego takze cze$¢ komunal-
na. Mozna dodag, ze to panstwowe ogniwo
— niestety, o kondycji finansowej chudego
literata — takze podlega wstrzgsom, po-
dziatom i przeksztatceniom przypadkowym,
pochodzacym ze Scierania sie lokalnych
problemoéw finansowych, intereséw i dazen.

3. Wszystkie funkq'e biblioteczne — te, typo-
we i te, bardziej zindywidualizowane — wy-
petniajg tgcznie obie grupy bibliotek — ko-
munalnych i panstwowych (wojewddzkich).
W opiniach zawodowego $rodowiska o tym



stanie rzeczy nie kwestionuje sie na og6t
spostrzezen o znacznym stopniu dezinte-
gracji tej sieci, niedorozwoju wiezi funk-
cjonalnych — co ma negatywny wplyw na
efektywnosc jej (sieci) dziatania — o zanika-
niu poczucia istnienia sieci, czy systemu.

Natezenie tych zjawisk jest zréznicowane

— tak, jak ksztaltujg sie stosunki w po-

szczeg6lnych wojewodztwach, jak odmien-

nie akceptowana jest przez samorzady rola
wojewddzkich bibliotek.

Przyktad moze stanowi¢ zréznicowanie
w ostatnich latach organizacji, funkcji, zatrud-
nienia dziatbw instrukcyjno-metodycznych
wojewodzkich bibliotek, boje o zachowanie
tych bibliotek w dotychczasowej postaci lub
wydzielenie z nich jednostek miejskich.

Publiczne bibliotekarstwo — postrzegane,
chociazby postulatywnie, jako pewna funk-
cjonalna cato$¢ — znalazto sie organizacyjnie
w stanie przejsciowym.

Powotanie samorzadowych powiatéw zade-
cyduje o dalszym uporzadkowaniu bibliote-
karstwa na dtuzszy czas poprzez projektowang
ustawe o samorzadzie powiatowym oraz towa-
rzyszaca jej nowelizacje (uchwalenie nowej)
ustawy o bibliotekach.

Punktem wyjscia dla niniejszych rozwazan
o tym (dalszym porzadkowaniu) stato sie zato-
zenie, ze nie zostang uchylone, ani w zasad-
niczym stopniu ograniczone ustawowe zadania
whasne gmin, okre$lone w art. 9 Ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym;
ze jednym z tych zadan pozostanie prowadze-
nie bibliotek publicznych.

Obok tego pojawig sie wiec zadania publicz-
ne powiatu (Art. 3.1 projektu ustawy o samo-
rzadzie powiatowym) obejmujace prowadzenie
instytucji kulturalnych o znaczeniu ponad-
gminnym. Pojawi sie zatem takze powiatowa
biblioteka publiczna.

Te nowa sytuage mozna, jak sie wydaje,
w zgodzie z faktami, z dotychczasowymi do-
$wiadczeniami, widzie¢ nastepujaco:

1. Biblioteki publiczne gmin pozostang pod-
stawowymi jednostkami zaspokojenia po-
wszechnych potrzeb czytelniczych w gmi-
nach, a status, organizacja i zadania tych
bibliotek nie zostang w sposob istotny sko-
rygowane, ograniczone.

a) Zmiana tego statusu i funkcji mogtaby
dokonywac sie chyba na gruncie art. 9.1
ustawy o samorzadzie terytorialnym (,,w
celu wykonywania zadan gmina moze
tworzy¢ jednostki organizacyjne (...) i za-

wiera¢ umowy z innymi podmiotami”),
na gruncie przepiséw o zwigzkach i po-
rozumieniach  komunalnych  Ustawy
0 samorzadzie terytorialnym 2z dnia
8 marca 1990 r. takze art. 21 Ustawy z 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
— jesli postugiwac sie obecnym stanem
prawnym — i na podstawie art. 3 p.
2 projektu Ustawy o samorzadzie powia-
towym (,,Powiat moze na wniosek zain-
teresowanych gmin przeja¢ od nich zada-
nia przekraczajace ich mozliwosci”).
Zmiana statusu mogtaby polega¢ na re-
zygnacji gminy z samodzielnie prowa-
dzonej biblioteki i porozumieniu sie z po-
wiatem, ze bedzie to (bedag to) filia/ie
powiatowej biblioteki publicznej, albo na
przekazaniu tej bibliotece niektorych
funkcji ksigznicy gminnej (np. gromadze-
nia, opracowania).

Przy nowelizacji Ustawy o samorzadzie
i Ustawy o bibliotekach nie nalezatoby
ogranicza¢ uprawnien gminy i powiek-
sza¢ uprawnien powiatu — jesli ustrojo-
wa koncepcja gmin, samorzadnosci ma
by¢ realizowana.

b) W ustawie o bibliotekach unikna¢ by

trzeba rozstrzygnie¢ wprowadzajacych
jedna obligatoryjng forme prowadzenia
publicznej biblioteki w gminie (np. wy-
tacznie GBP w dotychczasowej jej po-
staci).
Tak nadal widziana publiczna biblioteka
gminy wypetniataby wszystkie podstawo-
we funkcje: gromadzenia, przechowywa-
nia i opracowania zbioréw, ich udostep-
niania, organizacji dziatalnosci oswiato-
wo-kulturalnej i — w zakresie ograniczo-
nym do wiasnych lilii, punktéw
— instrukcyjno-metodyczne.

2. Powiatowa biblioteka publiczna nie zastepo-
wataby bibliotek gminnych i nie ograniczata
ich rél (przynajmniej dopoty, dopdki nie
wyniknetoby to ze zgodnych decyzji gmin
i powiatu). Powiat powotywatby ja:

a) jako samodzielng powiatowa jednostke
organizacyjng (co wydaje sie np. od pier-
wszego dnia prawdopodobne w mias-
tach, ktdére przestang by¢ siedzibami wo-
jewodztw), najbardziej odpowiadajaca
definicji ,,instytucji kulturalnych o zna-
czeniu ponadgminnym?”, dziatajgca obok
biblioteki miejskiej, miasta i gminy;

b) wykorzystujgc za zgodg gminy do tego



celu miejskg biblioteke (biblioteke pub-
liczng miasta i gminy), a wiec w drodze
przewidzianej w art. 21 Ustawy o prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej.

Przy takim podejsciu do sprawy odpowiedni
zapis w ustawie o bibliotekach dopuszczatby
rézne formy prowadzenia ksigznicy powiato-
wej i — co za tym idzie — zréznicowane
okreslenie jej funkcji.

Funkcje te w drugim przypadku (wspo6lnie
prowadzonej biblioteki) obejmowatyby:

— role wiasciwe dla biblioteki miejskiej, czyli
zwigzane przede wszystkim z obstugg po-
trzeb czytelniczych wspdlnoty gminnej,

— obstuge tg czesci potrzeb czytelniczych,
ktére nie znajdujg zaspokojenia w gmi-
nach,

— wybrane formy udostgpniania o zasiegu
powiatowym (np. bibliobusy),

— role powiatowego (bibliotecznego?) osrod-
ka informacji,

— pomoc organizacyjno-metodyczng dla bib-
liotek gminnych,

— pomoc finansowg dla bibliotek gminnych
w zakresie realizacji powiatowych progra-
mow rozwoju bibliotekarstwa — podejmo-
wanych np. jako wspélne zadanie gmin-
nych i powiatowych os6b prawnych.

Zakres zadan samoistnej biblioteki powiator
wej bytby powiekszony o czes$¢ pierwszg, whas”
ciwg dla instytucji gminnej.

Zadania powiatowej biblioteki mogtyby by¢
rozszerzone o sprawy zlecone przez gminy, ale
wymaga to ostroznego podejscia. Nie tylko
dlatego, aby nie powstata boczna $ciezka fak-
tycznego ograniczenia whasnych zadan i kom-
petenqi gmin, ale takze ze wzgledu na znane
doswiadczenia z przesztosci.

Dotyczy to zwlaszcza probleméw gromadze-'
nia i opracowania zbioréw. Prace cztonu dru-
giego prowadzi sie najefektywniej przy duzym
scentralizowaniu. Stad znany na $wiecie spo-
séb opracowania ksiazek w procesie wydaw-
niczym. My, niezaleznie od systemoéw politycz-
nych i gospodarczych, okazujemy sie wobec
niego bezradni. Dlatego zywa bedzie ochota,
by prace te wykonywa¢ w powiecie, takze na
rzecz gmin. Zapewniatoby to duzo wyzszy
poziom i jednolito$¢ ich wykonania, ale gene-
rowato dagzenie do powiatowego scentralizo-
wania zakupOw zbioréw. Wady takiego zabie-
gu wytykano w przesztosci wiele razy, ale teraz
wydaje sig, ze moga one czesciowo pojsé w za-
pomnienie. Zwiaszcza w obliczu bardzo nis-
kich kwalifikagi czesci gminnych biblioteka-

rzy. Rzecz wiec powinny uregulowa¢ same
gminy i powiaty, a zatem rozstrzygna¢ ja
w sposob zréznicowany.

Ze znacznag ostroznoscig formuluje sie tu
wskazania co do instrukcyjno-metodycznej roli
bibhoteki powiatowej. Ostroznos¢ ta wynika
z duzych niedostatkéw bibliotekarskich kadr
z wyzszym wyksztatceniem w wielu miastach,
ktdre stang sie siedzibami powiatow. W czesci
z nich nie ma w ogole takich bibliotekarzy,
w czesci jest jeden, dwéch. Bardzo czesto nadal
pracuja, tyle ze na innych bibliotekarskich
stanowiskach, instruktorzy z lat 60-tych
— z maturg i policealnym 2-letnim studium
bibliotekarskim. Nie bedzie pozytku w tej
sytuacji z prostego przywrocenia ich dawnych
rol.

Nalezyty standard doradztwa i wzoréw naj-
skuteczniej zapewnig biblioteki paristwowe,
wojewodzkie. To do nich powinno nalezed.
Powiat podjatby to doradztwo zwiaszcza
W Wwersji pomocy ,,0rganizacyjno-instrukcyj-
nej”.

Woczesniej czy pbdzniej pojawi sie konkuren-
cja — stowarzyszeniowa, prywatna firma con-
sultingowa, ktdéra zaoferuje swoje szkolenia,
konfereng'e, kursy, zorganizowanie skontrum
itp. Wybiera¢ bedzie gmina, powiat.

Powotanie powiatowych bibliotek stwarza
duze szanse, by wykreowac je na podstawowe
terenowe ogniwa systemu informacyjnego
— 0 piSmiennictwie i w duzo szerszym za-
kresie, dla potrzeb gospodarki i wspélnoty
powiatowej. Sktadatoby sie na to zadanie zaré-
wno budowanie powiatowych katalogéw,
zbioréw informacji gospodarczych, jak i do-
stepu do wojewddzkich, krajowych baz da-
nych.

To musiatoby kosztowac, ale warto policzy¢
o ile mniej niz tworzenie powiatowego o$rodka
informaqgi w kazdej innej wersji (gotowa in-
stytucja, w jakich$ pomieszczeniach, z kadra,
w jakims$ systemie wspotpracy od kilku dziesie-
cioleci).

Co stanowitoby specyfike powiatowej (wiec
innej niz gminna) biblioteki?

1) Szerszy zakres gromadzenia zbiordw,
w tym dla potrzeb edukacyjnych, muzy-
cznych, wideo, plastycznych.

2) Rola najblizszej bazy dla czytelnictwa
ponadpodstawowego, wypozyczalni mie-
dzybibliotecznej.

3) Rola podstawowego ogniwa w systemie
informacyjnym.

4) Rola najblizszego ogniwa pomocy; finan-



sowej (?), organizacyjno-merytorycznej,
organizatora doskonalenia zawodowego.

5) Miejsce szybszego, przykiadowego tech-
nicznego modernizowania bibliotekarst-
wa i rozbudowy funkq’i ustugowych.

Finansowa strone dziatalnosci powiatowych
bibliotek najlepiej byloby oprze¢ na zaledwie
kilku, oby najprostszych zasadach:

1) Wszystkie powiatowe funkcje bibliote-

karstwa, niezaleznie od miejsca ich reali-
zacji, finansowane majg by¢ ze Srodkow
powiatu Taka szeroka formuta wydaje
sie wazna dla finansowego wsparcia prac,
ktére wykonywane muszg by¢ w gminach
—np. w zwigzku z budowg powiatowych
centralnych katalogow.
Organizator powiatowej biblioteki wypo-
saza jg w pomieszczenia, zbiory, urzadze-
nia i tozy na cato$¢ wydatkoéw (powiato-
wej biblioteki lub powiatowej czesci bib-
lioteki wspolnie prowadzonej). Przekazu-
je Dbibliotece $rodki na wsparcie
powiatowego programu bibliotecznego
w gminach.

3) Gospodarka finansowa prowadzona jest
na zasadach przewidzianych dla wszyst-
kich publicznych bibliotek.

Biblioteka bytaby powotywana i prowadzo-
na na zasadach przewidzianych w projekcie.
Ustawy o samorzadzie powiatowym dla po-
wiatowych jednostek organizacyjnych.

Biblioteka wchodzitaby w skiad krajowego
systemu informacyjno-bibliotecznego z petnym
bezposrednim dostepem do jego zasobéw da-
nych.

Trzecig, po gminnych i powiatowych, grupe
publicznych bibliotek stanowityby ksigznice
wojewddzkie.

Ich funkcje nalezatoby ksztattowa¢ w zasa-
dzie podobnie do obecnie wykonywanych,
z modyfikagami wynikajgcymi ze wzbogacenia
systemu 0 ogniwo powiatowe, tzn. przewidy-
waé dla nich:

1. gromadzenie zbioréw dla potrzeb czytelnic-
twa lokalnego, wojewo6dztwa, jako bazy wy-
pozyczenh bibliotecznych, jako gtéwnej ksig-
znicy regionu i biblioteki regionalnej;

2. udostepnianie dla; powszechnego czytelnic-
twa w miescie, wyzszych potrzeb czytel-
niczych, zwiaszcza edukacyjnych, wypozy-
czalni miedzybibliotecznej;

3. role gtébwnego w systemie bibliotecznym
terenowego ogniwa instrukcyjno-metodycz-
nego, szkoleniowego;
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4. rozbudowy dziatalnosci informacyjno-bib-
liograficznej jako wojewddzkiego centrum

w systemie informacyjno-bibliotecznym;

5. dziatalno$¢ badawczg i wydawnicza.

Jest to w systemie terenowym bibliotek pub-
licznych jedyne ogniwo, ktére moze udzwigna¢
obcigzenie gromadzeniem tej miary zbioréw
i dysponujace takimi zasobami kadrowymi,
jakie sg niezbedne dla centréw informacyj-
no-bibliograficznych i instrukcyjno-metodycz-
nych. Jest i powinno by¢ instytucjg pan-
stwowa.

Tu najszybciej miatyby nastepowa¢ techniczne
przeobrazenia polskiego publicznego bibliote-
karstwa. Oby tu powstawaty wzorce nowoczes-
nego bibliotekarstwa. Tu tez powinny dziata¢
mutacje WBP — gtdwna biblioteka dziecieca
regionu, gtéwna biblioteka dla ociemniatych,
gtéwna biblioteka audiowizualna itp.

Tematem tych rozwazan miata by¢ przyszta
biblioteka powiatowa. Wydaje sie, ze biedne
byloby widzenie jej w pustej przestrzeni. Ta
przestrzen jest realnie wypetniona. Role dawno
zostaty podzielone. Przyszty powiat w sferze
bibliotekarstwa przejatby tylko niektore z nich.
Gtéwnie po to, by stuzy¢ wspoélnocie kilkunas-
tu (najczesciej) gmin i aby wesprze¢ ich wiasne
bibliotekarstwo.

Biblioteczny powiat nie zastgpi ani gminy,
ani wojewddztwa. | nie o to powinno chodzi¢.

Wojciech Szymanowski jest dyrektorem Wojewo6-
dzkiej Biblioteki Publicznej w Kielcach

Jan Sojka

Srodki masowego
przekazu nosnikami
promocji bibliotecznej

Prasa jako nosnik informacji promocyjnych
— whnioski z analizy rynku prasowego podstawg
do opracowania strategii promocyjnej — formy
i okazje do promocji biblioteki w ramach public
relations — wykorzystanie pozostatych form
promocji —jak organizowa¢ wspotprace z prasg
i innymi mediami — wykorzystanie radia, tele-
wizji, filmu i wideofitmu (red.)



PRASA nalezy bez watpienia do tych nos-
nikéw informacji promocyjnych, ktére biblio-
teki darza specjalnym zainteresowaniem. Z pe-
wnoscig jest tak dlatego, ze wiele ,,produktéow
prasowych” trafia i najczeSciej pozostaje
w zbiorach bibliotecznych i réwniez dlatego, ze
wiekszo$¢ z nich ukazuje sie w faworyzowanej
przez biblioteki formie typograficznej, chociaz
nie sg rzadkoscig juz dzisiaj przyktady prasy
komputerowej. Sympatia ta jest zresztg wzaje-
mna. Prasa tez chce by¢ postrzegana przez
biblioteki. 1 to nie tylko ze wzgledéw komer-

cyjnych, ale wiasnie promocyjnych. Zdarza sie.

bowiem czesto, ze tytut dostrzezony w biblio-
tece staje sie tytutem czytelnika; redakcja zys-
kuje w ten sposéb statego prenumeratora.
Dlatego optaca sie redakcjom obsyfa¢ biblio-
teki egzemplarzami okazowymi, i to przez
dtuzszy czas. Licza, ze kiedy przestang sptywac
do biblioteki egzemplarze darmowe, przyzwy-
czajony juz do tytutlu uzytkownik, ,,wymusi”
na bibliotece jego prenumerate, a niektdry sam
zacznie go abonowa¢. Optymizmu takiej opinii
nie pomniejsza fakt, ze np. biezacy (!) kontakt
(codzienny) z dziennikami o zasiegu ogolnok-
rajowym ma poprzez biblioteki zaledwie okoto
2-4% ich czytelnikéw (1) i ze sg wsrdd nich
czesto ludzie biedni Reszta woli mie¢ ,,swoj
tytul” na biezaco, dla siebie. Wrdci do niego
poprzez biblioteke szukajgc informacji retro-
spektywnych.

Wykorzystanie prasy polskiej przez biblio-
teki dla celéw promocyjnych wymaga znajo-
mosci krajowego rynku prasowego. Tymcza-
sem orientujg sie w nim dzisiaj moze jedynie
biblioteki otrzymujace egzemplarz obowigzko-
wy drukéw, pozostate maja z tym duze kiopo-
ty-
yKatalogi prasy polskiej, ktore usitujg ten
rynek w jaki$ sposdb reprezentowacé, sg selek-
tywne i tylko w czesci odpowiadajg potrzebom
bibliotek. Brak w nich np. okres$lenia warun-
koéw prenumeraty, ceny i nakladu. Nalezy
jednak mie¢ nadzieje, ze te przejsciowe kltopoty
rynku prasowego przestang by¢ ucigzliwe
w przysztosci, ze zacznie on reagowac¢ na
uzasadnione wymagania wszystkich jego ucze-
stnikow.

Dla celéw promocyjnych ten rynek prasowy
biblioteki musza rozpoznaé¢ wieloaspektowo:
oddzieli¢ gazety od czasopism, okresli¢ ich
zasieg przestrzenny i zakres treSciowy, profil
tytutow i krag uzytkownikéw. Ostatecznie mu-
sza zawezi¢ pule tytutéw do takich, ktérych
obszar dziatania pokrywa sie mniej wiecej
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z obszarem oddziatywania biblioteki. Co nie
jest wcale tatwe i proste. W ten sposéb jednak
rézne biblioteki moga trafi¢ do swoich tytutow,
szczegblnie w grupie czasopism fachowych
i specjalnych, i zwigkszy¢ efektywnos$¢ swoich
dziatan promocyjnych.

Jest bowiem czym$ naturalnym, ze np. Bib-
lioteka Narodowa, biblioteki centralne czy
uniwersyteckie bedg promowaty swoje oferty
rowniez poprzez dzienniki tzw. centralne, a bi-
bliotece publicznej (stopnia podstawowego)
wystarczy do tego celu prasa lokalna czy
regionalna, co oczywiscie nie wyklucza poja-
wienia sie w prasie o zasiegu ogoélnokrajowym
informacji promujacej dziatalno$¢ najmniejszej
biblioteki w Polsce. Nie ma bowiem reguty bez
wyjatkéw. Podstawowa zasada powinna w ta-
kich przypadkach zobowigzywa¢ biblioteki do
szukania sobie najblizszych partneréw praso-

wych.

W kregu szczegélnych zainteresowan biblio-
tek powinny sie znalezé ich wbsne organy
prasowe. Dalej, tzw. gazety zakbdowe — or-
gany przedsiebiorstw i instytucji, w ktorych
sktad wchodzg biblioteki. Nastepnie prasa lo-
kalna (,,gazetki” dzielnicowe, gminne, parafial-
ne, organizacji i stowarzyszen o zasiegu lokal-
nym), regionalna (o zasiegu najczesciej wojewo-
dzkim, ale czesto miedzywojewodzkim kojarzo-
nym z historycznymi terenami np. Slaska,
Matopolski, Pomorza czy Wielkopolski) i wre-
szcie tytuty o zasiegu ogélnokrajowym oraz
miedzynarodowym. Wedtug wiasnego uznania
i whasnych potrzeb kazda z bibliotek powinna
dokonac¢ klasyfikacji tytutébw prasowych ze
wzgledu na ich tres¢ (profil) i poziom odbior-
cow. Zwiazek bibliotek ekonomicznych z prasa
ekonomiczng, a technicznych z techniczng wy-
daje sie nie wymaga¢ uzasadnienia. Nalezy
jednak przy tej okagi pamieta¢ o znaczeniu
tytutdéw odlegtych dziedzinowo, ale cieszacych
si¢ wyraznym uznaniem czytelnikéw (,,Polity-
ka”, ,,Przekréj”, ,,Kobieta i Zycie” i in.). Dopie-
ro po wstepnej analizie rynku prasowego, wy-
selekcjonowaniu odpowiednich tytutow, ktére
mogtyby postuzyé bibliotece do uruchomienia
na ich szpaltach instrumentéw promocji, po-
winna ona przej$¢ do etapu szczeg6towej anali-
zy konkretnego tytutu prasowego, ktéry stano-
wi przedmiot jej zainteresowan. Jezeli to bedzie
gazeta regionalna, nalezy mozliwie doktadnie
okresli¢ krag jej czytelnikéw, zasieg oddziaty-
wania przestrzennego, wysokos¢ naktadu, licz-
be czytelnikow. Nalezy zwrdéci¢ przy tym uwa-
ge na istnienie réznych wydan tego samego



tytutu, na to czy naktad sobotnio-niedzielny
jest zwiekszany i o ile. Analizie powinien pod-
lega¢ réwniez uklad treSciowy gazety i od-
notowane takie fakty, jak ogtaszanie statych
dodatkoéw, czy oddawanie czesci tytutdw reda-
kcjom zewnetrznym. Powinno sie réwniez spo-
ro wiedzie¢ o samym wydawecy tytutu, o redak-
cji, jej organizacji i w koncu o samym zespole
redakcyjnym. To wszystko moze nam bardzo
utatwi¢ planowane kontakty z ,,naszg” gazeta.
Dla ich sfinalizowania moze sie okaza¢ cal-
kiem przydatny osobisty kontakt z redaktorem
odpowiedzialnym za dziat, ktéry nas interesu-
je, czy dziennikarzem, ktérego akurat specjal-
nie ciekawig problemy bibliotek. Nie zapom-
nijmy przy okazji sprawdzi¢ czy mamy do
czynienia z tzw. ,,tytutem niezaleznym”, czy tez
organem okreslonej partii politycznej, gazeta
o tradycjach wieloletnich, czy prébujaca swo-
ich mozliwosci na rynku prasowym.

Wywiad taki jest catkowicie uzasadniony,
jezeli przyjaé¢, ze promocja szeroko rozumiana
to komunikacja dziatajgca w uktadzie sprzeze-
nia zwrotnego, kiedy strony uczestniczace
w wymianie informacji muszg mie¢ do siebie
zaufanie i bra¢ na siebie jakg$ odpowiedzial-
no$¢ za to co promuja.

Szczegbtowe poznanie naszych partneréw
prasowych pozwoli nam podja¢ decyzje co do
rodzajoéw instrumentéw promocji jakich powin-
nismy uzy¢ wspotpracujac z nimi, czy majg to
by¢ srodki zwigzane z reklama, public relations,
publicity, czy z gatunku promocji sprzedazy
albo tzw. promocji osobistej. Wszystkie one
moga zosta¢ uzyte w naszych kontaktach
z prasg, ale nie z kazdym tytutem i nie zawsze.

Czas dostepnosci do biblioteki uda nam sig
np. prawdopodobnie wprowadzi¢ do statych
ogloszen gazety studenckiej, uczelnianej i lo-
kalnej. W innych o szerszym zasiegu bedzie to
juz niemozliwe z uwagi chociazby na rosnacg
liczbe bibliotek chcacych uczyni¢ to samo.
Podobne ograniczenia napotkamy przy rekla-
mie naszych nowych nabytkéw. Reklame ptat-
ng przyjmie kazda gazeta i czasopismo, ale
z uwagi na koszty, biblioteki wykorzystuja ja
bardzo rzadko. Za to starajg sie uprawiaé
kryptoreklame w ramach public relations i pu-
blicity. Informacja o otwarciu wystawy kak-
tuséw w bibliotece kaze sie domyslac, ze taka
biblioteka chetnie podejmie sie organizacji po-
dobnych ekspozycji, ze ma do tego odpowied-
nie warunki. Podobnie czytelnik zinterpretuje
komunikat o uruchomieniu w bibliotece nauki
jezykoéw obcych albo o wydaniu wkasng typo-

grafig druczku bibliofilskiego. Taka kryptorek-

lama miesci sie zresztg z powodzeniem wsrod

form public relations, ktoérego to instrumentu
dla promowania swojej oferty w prasie biblio-
teki uzywaja najchetniej.

Na opinii publicznej zalezy bowiem biblio-
tekom szczegolnie i chyba stusznie, bowiem od
tej opinii zalezy czesto, czy biblioteka otrzyma
$rodki gwarantujace jej podstawowag egzysten-
cje i w jakiej wysokosci.

Powodéw do ,,uruchamiania” public rela-
tions w prasie biblioteki majg rzeczywiscie
duzo. Informacje, komunikaty, komentarze od-
redakcyjne, opinie, wypowiedzi, omdwienia, lis-
ty do redakcji, dementi, to najczesciej spotykane
w prasie formy tresci public relations. Okazja
za$ do ich formutowania moga by¢:

— otwarcie na terenie biblioteki wystawy,

— dzien ,,otwartych drzwi” w bibliotece,

— zwiedzanie biblioteki z przewodnikami,

— uroczystosci jubileuszowe biblioteki i (lub)
pracownikow,

— premiera filmu o bibliotece,

— otwarcie nowej biblioteki tub jej filii,

— przejecie znaczacych darow lub wsparcia
finansowego,

— organizag'a spotkan dyskusyjnych, wieczo-
réw autorskich itp.,

— okragta liczba uzytkownikéw, np. 5-cio
tysieczny czytelnik,

— szkolenie studentéw i pracownikéw,

— osiagniecie znaczgcej (100-tysiecznej, milio-
nowej) wielkosci zbiordw,

— przekazanie kompletnych ,,bibliotek” Do-
mom Dziecka, klubom polonijnym, itp.,

— ufundowanie i przekazywanie stypendium,
nagrody,

— przekazywanie premii na wsparcie akcji
spotecznych lub uzupeinienie wiasnych za-
sobéw,

— wiaczenie do struktury bibliotecznej praco-
wni Uterackiej poety czy pisarza,

— goszczenie znakomitosci $wiata polityki,
gospodarki, nauki i kultury,

— rozne imprezy,

— prowadzone w bibliotece lub przez biblio-
teke wykitady,

— uruchomienie obstugi komputerowej uzyt-
kownika,

— opublikowanie znaczacej bibliografii,

— pozyskanie komputerowych baz danych na
CD-ROM-ach.

To zaledwie cze$¢ powoddw do organizowania

prasowej public relations przez biblioteki i wo-

kot biblioteki
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Prase wykorzystujg biblioteki takze gdy
uruchamiajag publicity jako element promocji
swojej oferty.

Rozgtos (publicity — nagtosnienie), jaki przy
tej okazji nadaje sie zdarzeniom bibliotecznym,
nie zawsze moze by¢ jednoznacznie odczytany
przez publicznos$¢, ale na pewno sprawi, ze
spoteczenstwo, na krétko chociaz, zwréci swo-
ja uwage na ich istnienie. Powodem organizo-
wania publicity moga by¢:

— przypadkowe odkrycia w zbiorach materia-
tow wyjatkowej wartosci (rekopiséw, sta-
rych drukoéw itp.),

— zalanie woda magazynow ksigzek,

— obnizenie sie stropdw przecigzonych zbio-
rami,

— fakt kilkugodzinnego oczekiwania na miej-
sce w czytelni,

— odzyskanie na granicy ksigzek ukradzio-
nych bibhotece,

— przyznanie subwencji w wyjatkowej wyso-

kosci,

— pozyskanie i uruchomienie unikalnych
urzadzen,

— uruchomienie poczty elektronicznej w bib-
liotece.

Najczesciej informacje tego typu prasa podaje
jako news’y, sensacje.

Promocja sprzedazy — kolejny instrument
promocji sensu largo, jakkolwiek organizowana
jest gtéwnie wewnatrz biblioteki, to odpowiednio
nagtosniona tez moze trafi¢ do prasy. W ten
sposob podwaja ona nigako swoje oddziatywa-
nie na uzytkownika biblioteki Czytelnika zainte-
resuje na pewno oroszona mozliwosé korzys-
tania na przykiad z baz danych w systemie
online w okreslone dni tygodnia za darmo.
Uczniowie chetnie skorzystajg z oferty bezptat-
nego, wspolnie ze specjalistami z biblioteki prze-
szukiwania bibliografii dla znalezienia literatury
na okre$lony temat. Czytelnicy zalegajacy ze
zwrotem wypozyczonych ksigzek skwapliwie wy-
korzystujg informage o darowaniu im Kkary,
jezeli ksigzki zwrdécg w ogltaszanym w prasie
terminie. Sensacjg moze by¢ odnotowanie w pra-
sie lokalnej spacerujacych ulicami bohateréw
ulubionych bajek, ktoérych czytanie zapowiada
biblioteka dla dzieci To znowu tylko przykiady,
a przeciez tu mieszczg sie happeningi ktére tak
skwapliwie odnotowuje prasa; stosy ksigzek
zdezaktualizowanych, przeglady prasy, ktora
Aane klamata”, ,,drugi obieg ksigzki”, ekspozycja
dokumentéw zniszczonych przez uzytkownikoéw,
itp. Jak widac i tu mozliwosci wigczania prasy sa
spore i nalezy z nich tylko skorzystac.
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Moze najmniej ,,prasowy” jest ostatni in-
strument promocji — promocja osobista, kiedy
prowadzi ja bezposrednio bibliotekarz z in-
dywidualnym uzytkownikiem lub grupa stu-
dentdw, ale i tu prasa moze odnotowac wiado-
mos$¢ o wyktadach specjalnych z zakresu no-
wych zrodet informacji, czy szkoleniu chet-
nych do prowadzenia wiasnych dochodowych
wypozyczalni ksigzek i mediéw pozaksigzko-
wych.

Z przytoczonych przyktadéw wynika, ze
tylko od zorganizowanego podejscia do prasy
jako nosnika promocji zalezy to czy jej in-
strumenty przyniosa oczekiwane efekty i osiag-
na zaktadane cele.

Jak wobec tego powinna wyglada¢ w tym
zakresie wspétpraca z prasg? Powinna by¢
wolna od naciskéw wewnetrznych i zewnetrz-
nych, wiarygodna i odpowiedzialna.

Organizacje obstugi prasowej przez biblio-
teke limituje jej wielkos$¢, znaczenie i zatrud-
nienie. Etatowy bibliotekarz jednoosobowej
placowki bedzie ,,obstugiwal” sam lokalna ga-
zete, opracowywat dla niej serwis promocyjny
swoich ofert i sam odpowiadat czytelnikowi
dlaczego nie moze by¢ w bibliotece od rana do
wieczora. Ale i ten samotny bibliotekarz moze
zaprosi¢ do siebie dziennikarzy na briefing
i pokaza¢ biblioteke ,,0d kuchni”, od strony jej
potrzeb. Wieksze biblioteki, o obsadzie kilku
i kilkunastoosobowej, majg szanse .powierzy¢
obowigzki wspotpracy z prasg osobie, ktdéra
posiada ku temu najlepsze predyspozycje.
I wcale nie musi nig by¢ kierownik czy dyrek-
tor biblioteki. W takim przypadku obowigzuje
jednak lojalno$¢ wobec dyrektora, poniewaz to
on jednoosobowo reprezentuje biblioteke ba
zewnatrz.

W ramach obowigzkéw lub dodatkowych
obowigzkow, osoba taka powinna sama przy-
gotowywa¢ komunikaty dla prasy, organizo-
wac spotkania z dziennikarzami, zapraszac ich
na imprezy organizowane przez biblioteke.
Przy tym szczeg6lng uwage powinna ona
zwréci¢ na forme przekazywanych prasie infor-
macji. Powinny one by¢ przygotowane w ma-
szynopisie, na papierze firmowym, datowane
i autoryzowane. Tre$¢ kazdej takiej informacji
powinna by¢ podana zwigzle i czytelnie. Moz-
na samemu zaproponowac tytutl notatki ale
trzeba by¢ przygotowanym na jego zmiane
przez redakcje. Trzeba liczy¢ sie przy takiej
okazji i z tym, ze redakcja skorzysta tylko
z czesci opracowania, warto wiec przy okazji
podkresli¢ jego najistotniejsze tresci.



z wyczuciem, taktem i obiektywnie powinna
osoba odpowiedzialna w bibliotece za wsp6t-
prace z prasg reagowa¢ na kierowane do
redakcji gazety pytania zwigzane z biblioteka.
Wiasciwie zredagowana dla gazety odpowiedz
na Ust czytelnika moze sie okaza¢ nierfa infor-
macjg promocyjna, ale zredagowana wadliwie
moze tez stanowi¢ antyreklame naszej ofefty.

W bibliotekach duzych wspotpraca z prasg
(w zakresie jak wyzej) moze obcigza¢ np. rzecz-
nika prasowego bibUoteki, wzglednie redak-
tora wewnetrznej ,,gazety bibliotecznej”, albo
osobe specjalnie do takich kontaktéw zatrud-
niona. Kontakty z prasg nie bedg z pewnoscia
jedynym zakresem czynnosci dla takiej osoby,
bo bedzie prawdopodobnie odpowiedzialna za
uruchamianie wszystkich instrumentéw pro-
mocyjnych bibUoteki na dostepnych jej nos-
nikach, ale kontaktom z prasg powinna przy-
gladac sie specjalnie, nawet koordynujac tylko
udziat innych pracownikéw bibUoteki w tym
zakresie. Taki rzecznik prasowy biblioteki po-
winien by¢ odpowiedzialny dodatkowo za
sptyw wycinkéw prasowych dotyczacych bib-
Uoteki, a na pewno powinien je otrzymac
i szczegblowo analizowaé. W wyniku takiej
analizy moze sie okazaé, ze nasza polityka
informacyjna w obszarze promocji jest przy-
padkowa, rozproszona i nie osigga celéw albo,
Ze stonowana, obojetna, utrzymuje nasze ofer-
ty zaledwie na poziomie przecietnym. To po-
woéd do wyciggania wnioskéw opracowania,
nowej strategii promocyjnej. Prase warto dla
takich celéw wykorzystac.

Zdajac sobie sprawe z ulotnego charakteru
promocji prasowej, nie lekcewazmy tego nos-
nika informacji. Czytelnicy najczesciej wierzg
prasie (nawet, jezeli nie do konca), dlatego
staramy sie o jak najlepsze z nig kontakty.
Pamietajmy, ze prasa rejestruje nasze dziata-
nia, ktore stang sie zrodiem dla badaczy na-
szych dziejow; starajmy sie aby to zrodio (tekst
pisany) bylo warte cytowania.

RADIO z pewnoscig nie jest tak skutecznym
nosnikiem informacji promocyjnych, jak prasa,
ale ma takie zalety jak szybko$¢ przekazu,
mozliwos¢ przekazu na zywo, powszechnos$¢
odbioru informacji, dlatego jest réwnie chetnie
jak prasa wykorzystywane do tego celu. Pro-
blem jedynie w tym, ze stacje radiowe (publicz-
ne i prywatne) sa rozmieszczone gtéwnie
w aglomeracjach miejskich i w zwigzku z tym
m.in. ograniczony jest krag ich uzytkownikow.
Ponadto radio jest w jaki$ sposob krepowane
programami ramowymi i nie zawsze moze

przeja¢ informacje, na ktérej przekazaniu zale-
zy nam w okre$lonym przez nas czasie. Mimo
tych zastrzezen bibUoteki bedace ,,blisko” ra-
dia powinny wciggna¢ je do swoich dziatan
promocyjnych. Na pewno z uwagi na koszty
emisji, nie zleca radiu reklamy swoich ofert, ale
moga je wykorzystaé w ramach public rela-
tions i publicity. Te same powody, ktore po-
wodowaty uzycie tych instrumentéw promaocji
w przypadku prasy, sa do uwzglednienia
przy okazji wspotpracy z radiem. Dzienni-
karz, reporter radiowy moze nawet szybciej
przekazywa¢ news'y niz prasa. Z naszej stro-
ny obstuga radia powinna doréwnywac pra-
sowej. Organizacjg takiej obstugi moze sie
z powodzeniem zajgé osoba wspdtpracujgca
z prasa.

TELEWIZJA, taczac tekst z obrazem jest
idealnym nosnikiem informacji promocyjnych.
Dlatego, mimo wysokich kosztéw, w czasie jej
najlepszej ogladalnosci, tyle reklam. Oczywis-
cie na taki udziat nie sta¢ bibliotek. Moga one
jednak przygotowac wiele propozycji informa-
cyjnych, ktdre telewizja przekaze w czasie na-
dawanych dziennikéw czy w programach edu-
kacyjnych, kulturalnych, naukowych. Dla nie-
ktérych biblioteka moze zosta¢ wykorzystana
(poprzez swe wnetrza, panujaca w niej atmo-
sfere) zaledwie jako tto, ale to tez co$ dla niej
znaczy — jest ,,ogladana” i postrzegana przez
telewidzow. Moze przy innej okazji zechcg
sami zobaczy¢ jaka rzeczywiscie jest od Srodka.
Na pewno warto wiaczy¢ telewizje do ,,0b-
stugi” szczeg6lnych zdarzen w bibliotece: prze-
jecie daréw ogromnqg wartosci, zwrot materia-
téw uznanych za zagubione podczas wojny,
goszczenie noblisty. Takich okazji nie przepusci
bezprzewodowa telewizja publiczna i prywatna.
Zasady wspoétpracy z nimi powinny by¢ podo-
bne do obowigzujgcych w kontekstach z ra-
diem i prasa.

Na nieco korzystniejszych warunkach moze
sie uktada¢ wspdtpraca bibliotek ze studiami
telewizji kablowej. Czesto bowiem ich zasiegi
oddziatywania pokrywaja sie. Wowczas na
antene moze biblioteka wprowadzi¢ wszystkie
instrumenty promaocji: zaprezentowac (krétko
recenzujgc) najciekawsze tytuty najnowszych
nabytkow, zaprosi¢ do wypozyczalni po za-
konczeniu nadawanego programu lokalnego,
przekaza¢ komunikat o najblizszym spotkaniu
autorskim. Telewizja kablowa, zwilaszcza lo-
kalna, wcale nie musi by¢ konkurencyjna dla
bibliotek Na partnerskich stosunkach miedzy
nimi wygra¢ moga wszyscy.
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FILM petnoekranowy (kronika filmowa,
film dokumentalny, film fabularny) jeszcze do
niedawna byt w aspekcie funkcji promocyjnych
traktowany na réwni z prasg, radiem i telewi-
zja. Zapewni¢ bowiem szeroki kontakt z pub-
licznoscig kinowa — potencjalnym uzytkow-
nikiem kazdej informacji. Dzisiaj gtéwnie z po-
wodu wysokich kosztéw produkcji znaczenie
promocyjne filmu kinowego znacznie sie
zmniejszyto. Przyczynita sie do tego réwniez
rosnaca liczba filméw telewizyjnych i wideofil-
mow.

Biblioteki trafimy i trafiaja do filméw kino-
wych i telewizyjnych rzadko, a juz sporadycz-
nie dla zaprezentowania w nich swoich ofert,
chociaz w zbiorach Filmoteki Polskiej mozna
spotka¢ filmy dokumentalne poswiecone za-
bytkom kultury polskiej zachowanym w na-
szych bibliotekach i filmy o samych biblio-
tekach. Jezeli przy okazji wielkich rocznic filmy
te trafiajg na ekrany kin lub telewizoréw, to
mozna odnotowad, ze niekiedy zwracajg uwage
na bibUoteki. Podobnie okazjonalnie ,,chwyta-
ta” i ,fapie” biblioteki Polska Kronika Filmo-
wa. Trudno wiec i jq przypisa¢ znaczacy udziat
w promocji bibliotek polsHch. Same biblioteki,
sponsorowane w takich przypadkach, majg na
swoim koncie kilka filméw tzw. edukacyjnych,
powstatych gtéwnie w latach 70-tych. Spetnity
one swojga role promocyjna wspomagajgc pro-
ces ksztatcenia uzytkownikéw bibliotek. Dzi-
siaj mato kto juz chce z nich korzystac.

WIDEOFILM od niedawna mozna bez za- j
strzezen zaliczy¢ do znaczacego $rodka maso-/
wego przekazu i przyznaé mu wsrdod tych
srodkéw miejsce tuz za prasg i telewizja,

BibUoteki szybko wyczuty mozliwos$¢ wyko- i
rzystania wideokaset jako nosnika informacji ’
promocyjnych. Mozna przeciez na czystych

kasetach rejestrowac, nawet amatorsko, dziata-
nia Wszystklch |nstrumentow promocji, a na-

t

*

grang kasete na niedrogim sprzgcip witlolrott-
nie, w bibliotece i poza nig, samemu i w grupie.
Takie rozwigzanie musi gwarantowa¢ opty-
malne efekty promocyjne. Nic wiec szokujace-
go, ze juz przy wejsciu do niektorych bibliotek
(jeszcze nie polskich i nie wszystkich krajach
tzw. rozwinietych) kaseta wideo (umieszczona
w sprawnym odtwarzaczu zintegrowanym ze
sprawnym telewizorem) petni funkcje przewod-
nika po bibliotece czy informatora po naj-
ciekawszych kolekcjach w zbioracL Inna
orientuje w warunkach korzystania z systemu
biblioteczno-informacyjnego, a kolejna (od-
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twarzana juz wewnatrz biblioteki) instruuje jak
korzysta¢ np. z Science Citation Index. Dalsze
przyktady zastosowania kaset wideo mozna by
mnozy¢, ale przeciez ich waloréw nikt nie
kwestionuje, nie podwaza ich wartosci promo-
cyjnych. Bibliotekarzom przybyt w ten sposéb
do propagowania ich ofert nosnik jakiego sie
nie spodziewaty i ktory, oby byt racjonalnie
wykorzystany.

Prognozujac mozna przyja¢, ze hitem wsrod
Srodkéw masowego przekazu, podobnie jak
w przypadku wideokaset, moze sie sta¢ nie-
dtugo ,,kompaktfilm”. Ptyta kompaktowa be-
dzie prawdopodobnie kolejnym nosnikiem
promaocji, z ktérego biblioteki na pewno nie
omieszkajg skorzysta¢ dla celéw promocyj-
nych. j

Dr Jan Séjka jest dyrektorem Biblioteki Gtéwnej

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
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Indeks instrumentéw promocji w strategii marketingowej
‘ dla bibliotek

PROMOCJA — (od bc.: promovere — pobudzaé, lan-

sowac) w aspekcie marketingowym: zbioér
instrument6éw i dziatan petnigcych funk-
cje informacyjng w systemie komuniko-
wania si¢ biblioteki z otoczeniem i stuzag-
cym pozyskaniu akceptacji $rodowiska
dla petnionych przez nig funkcji. Moga
oddziatywa¢ bezposrednio na uzytkow-
nikéw biblioteki (P, PR, R) albo na
oferowane przez nig produkty (PS, PO).
Stuzy wyeliminowaniu dystansu miedzy
ofertg biblioteczng a jej uzytkownikiem.

PROMOCJA OSOBISTA (PO) — instrument promocji
w strategii marketingowej, forma osobis-
tego (poprzez bibliotekarza) komuniko-
wania sie biblioteki z otoczeniem, stuzagca
zwiekszeniu atrakcyjnosci oferty biblio-
tecznej i zblizeniu jej do uzytkownika
biblioteki.

1
j T

1.

) PROMOCJA sprzedazy (PS) — (sales promotion) in-
fkiei obroBce, odffw P
stepme po mewietkiei obrobce, offtwarzac m& - ly

strument promocii w strategu marketin-
gowej, zbidr zachet (czesto o charakterze
materialnym) wzmacniajacych w krotkich
okresach czasu oferte biblioteczng skia-
dang uzytkownikom biblioteki.

PUBLIC RELATIONS (PR) — instrument promocji
w strategii marketingowej, zbiér narzedzi
i Srodkéw ksztahujacy stosunki publiczne
i zjednujacy opinie publiczng dla dziatan
biblioteki; umozliwiajacy jej systematycz-
ne komunikowanie sie z otoczeniem, PR
zalicza sie do instrumentéw propopyto-
wych.

PUBLICITY (P) — instrument promocji w strategii mar-
ketingowej, nagto$nienie sensacja, propa-
ganda wokot dziatalnosci bibliotecznej.



P stanowi nieodptatng bezosobowg for-
me pobudzenia popytu na oferte biblio-
teki.

REKLAMA (R) — instrument promocji w strategii mar-
ketingowej, forma ptatnego (koszty ob-
cigzaja nadawce reklamy), bezosobowego
oddziatywania na motywy postawy i spo-
sob postepowania srodowiska wobec bib-
lioteki. Zbiér narzedzi i Srodkéw infor-
mujacych przypominajacych o ofertach
bibliotecznych oraz zachecajacych i na-
ktaniajacych uzytkownikéw biblioteki do
korzystania z nich.

Stanistaw Elman

Procedury nabywania
zintegrowanych
systemow

bibliotecznych (Cz. II)

Uwagi dotyczace pisania prosby o propozycje
— 10 regut przygotowywania dokumentow
okreslajgcych wymagania biblioteki i stosowa-
nych przy opracowywaniu prosby o propozycje
—struktura i tres¢ prosby o propozycje — sche-
mat i tres¢ ogdlnych wymagan dotyczacych
systemu.

2. Przygotowanie i pisanie prosby o propozy-
cje. Po zaplanowaniu procedur nabycia sys-
temu zautomatyzowanego, ktére rozwazalismy
W czesci pierwszej, zostaje wybrany zespot,
ktéry zabiera sie do pisania prosby o propozy-
cje (request for proposal, w skrécie RFP).
Istota zarzadzania takim zespotem przez jego
kierownika (w USA zwanego ,,project mana-
ger”) polega na takim Kkierowaniu zespotem,
aby jego cztonkowie mieli motywacje do czyn-
nego uczestnictwa we wspolnym przedsie-
wzieciu. Ludzie bardziej niz zarobki cenig
sobie uznanie, poczucie bezpieczenstwa i przy-
naleznos$¢ do grupy  Kierownik zespotu musi
wiec umie¢ potgczy¢ interesy pracownikéw,
grupy i calej instytucji. Tylko wtedy mozna
spodziewac sie opracowania dobrze przygoto-
wanej prosby o propozycje.

Utatwieniem jest fakt, ze juz w czwartej fazie
planowania zostaty okreslone szczegoty doty-
czace pozgdanego systemu zautomatyzowane-
go”N'. Zespot koryguje waznos¢ kazdego ele-

mentu poszczegolnych charakterystyk. Wyniki
tego przegladu zapisuje sie symbolami, takimi

jak na przykiad;
(-+) = zasadnicze, czyli istotne (essential)
(¢) = bardzo pozadane (highly desirable)
( ) = pozadane (desirable)
(—) = interesujace, ale mozna sie obejs¢

bez tego (interesting, but deducti-
ble).

Nie nalezy myli¢, wyzej wspomnianej, waz-
nosci (importance) z wartoscig (value), ktéra
jest podawana cyfrowo w ocenie odpowiedzi
na prosbe o propozycje. [UWAGA. Nieraz
sprzedawcy zautomatyzowanych systemow
oferujg niepotrzebne szczegoéty systemu, utrzy-
mujac, Zze sa one juz wiaczone do kazdej
propozycji. W takim przypadku mozna proébo-
waé pertraktowac¢ o wyeliminowanie tych ele-
mentdéw z propozycji i o obnizenie ceny sys-
temu o tyle, ile kosztowalyby te elementy.
Jezeli bowiem placi¢ sie musi za dodatkowe
szczegoty, dopasowywane na zadanie, to moz-
na réwniez stara¢ sie o obnizenie ceny, po-
tracajac koszty elementéw niepotrzebnych.]

Jest dziesie¢ prostych regut przygotowywa-
nia charakterystyk systemu, elementéw szcze-
gbtowych pozadanych modutéw oraz instruk-
cji dla sprzedawcow, czyli prawie wszystkiego
co powinno znajdowac si¢ w prosbie o propo-
zycje. Kolejno$¢ nie ma tu duzego znaczenia.

1. Nalezy opisa¢ biblioteke — zbiory, bazy
danych, punkty obstugi uzytkownikdéw, ich
lokalizacje, roczny wptyw do zbioréw, liczba
pracownikéw, bibliotekarzy, informatykdw,
uzytkownikéw biblioteki, wypozyczen, osob-
nych bibliotek (np. zaktadowych), budynkéw,
jak daleko sg od siebie potozone, liczbe pieter
w gtéwnym gmachu i w innych budynkach, czy
jest poczta elektroniczna, itd. W przypadku
Biblioteki Narodowej albo innej duzej, gtéwnej
biblioteki, powinno zrobi¢ sie co$ wiecej niz
podanie opisu bibliotekL Trzeba sprzedawcom
okresli¢ zadania biblioteki i podkresli¢ nie-
ktére uwarunkowania jej dziatalnosci, czego
przyktadem moze by¢ artykut w ,,Przegladzie
Bibliotecznym’””’ o Bibliotece Narodowej. Im
sprzedawcy wiecej dowiedzg sie o bibliotece,
tym wiecej bedg nam w stanie pomoéc. A wie-
dzie¢ chca przewaznie jak duza jest biblioteka,
jaki jest jej typ (akademicka, publiczna, naro-
dowa, specjalna, itd.), co posiada, jakie ma
problemy — azeby zorientowac sie czy beda
w stanie obstugiwac te biblioteke, czy bedzie
sie im to optacato.
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2. Nalezy wyttumaczy¢ prostym jezy-
kiem co chcielibySmy mie¢ skomputeryzowa-
ne w bibliotece. Na przykiad, moznaby to tak
napisa¢: chcemy azeby uzytkownik, przycho-
dzac do biblioteki, mégt za pomocg koncowki
lub komputera osobistego (albo nawet i w swo-
im domu, za pomocg osobistego komputera
i modemu) dowiedzie€ sie, czy pozgdana ksigz-
ka znajduje sie w zbiorze biblioteki, czy moze
dopiero niedawno zostata zakupiona (albo na-
wet zagubiona), czy jest moze jeszcze w opra-
cowywaniu, albo czy jest dostepna uzytkow-
nikowi i czy moze jg zarezerwowac na przyszty
czwartek, w gtdwnej czytelni, na godzine 18.30.
Inny przykifad, bardziej egzotyczny — chcemy
azeby w zbiorach specjalnych (w pracowni
dokumentéw dzwiekowych) na ekranie kom-
putera osobistego, pokazywaly sie, razem
z opisem starych nut, same stare nuty i réwno-
czesnie azeby od$piewana byta piosenka albo
zagrany byt utwor, ktéry tymi nutami zapisa-
no. Takie proste przedstawienie wymogow bib-
lioteki wszyscy sprzedawcy zrozumieja i bedg
mogli odpowiedzie¢ tak lub nie: czyli mozna to
wykona¢ — nie mozna. Albo mozna za dodat-
kowa optata. Ustalenie wymogéw biblioteki
jest zadaniem najtrudniejszym. Jezeli wymo-
géw biblioteki sie nie zna, to pisanie prosby
0 propozycje jest niemozliwe — absolutny
nonsens!

3. Nalezy opisa¢ szczegétowo wszystkie
urzadzenia, oprogramowania, systemy juz po-
siadane, zatozone, wdrazane, zamoéwione, lub
planowane. Poda¢ liczbe komputeréw osobis-
tych, koncowek, jaki sprzet komputerowy (je-
zeli juz jest), liczba jednostek dyskowych i tas-
mowych, jaka pojemnos¢, liczbe drukarek, ja-
kiego typu, jakie zbiory i bazy danych sg juz
i gdzie?

4. Nalezy wyttumaczy¢ jakie zobowigzania
biblioteka ma wobec wiadz lub ministerstwa.
Czy biblioteka naprawde moze wybra¢ zauto-
matyzowany system samodzielnie i podpisa¢
kontrakt ze sprzedawcg systemu, czy tylko po
uzyskaniu pozwolenia jakiej$ wiadzy? Czy jest
w bibliotece jakis petnomocnik-prawnik, ktory
kontrakt przygotuje, podpisze i bedzie za niego
odpowiedzialny?

5. Nalezy opisa¢ wszystkie szczeg6towe
elementy funkcjonalnych wymagan wobec po-
zgdanego systemu, kazdego pozadanego mo-
dutlu — czy to katalogowania, gromadzenia,
udostepniania, katalogu dostepnego publicznie
(OPAC, online public access catalog), czy in-
nych modutéw.
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6. Okresli¢ nalezy wszystkie normy i for-
maty, ktére biblioteka uwaza za konieczne
stosowaé, na przykiad, 739.2 (MARC FOR-
MAT), Z39.50, ISO 6397/2, ANSI Z39.47, 1SO
LATIN 1 lub 2, X.25, X.400, USMARC,
MARCBN, TCP/IP, IPX/SPX, OSIl, CCL,
PLEARN, INTERNET, itp. Nie wszystkie sg
wazne dla kazdej bibliotek.

7. Nalezy okreslic minimalne potrzeby
sprzetowe (minimum hardware requirements)
w tym przypadku konieczna bedzie pomoc
informatyka lub eksperta. Jaki najmniejszy
komputer biblioteka moze zaakceptowac? Ja-
kie najtansze, najwolniejsze drukarki? Jaki mi-
nimalny zestaw jednostek tasmowych (tape
drives), itd. Jaki system operacyjny (MVS,
UNIX)? Jaka sie¢ (IBM TOKEN RING)? Jaka
obstuga telekomunikacyjna? Z dostepem do
sieci typu SNA? Jakie oprogramowanie narze-
dziowe (ORACLE, SOL/DS)?

Chociaz nacisk kfadziony jest tu na mini-
malne potrzeby sprzetowe, sprzedawca powi-
nien mie¢ mozliwos$¢ przedstawienia i polece-
nia bibliotece optymalnych konfiguracji sprze-
towych. Biblioteka jednak nie powinna godzié¢
sie na procesory starszej generacji, obojetnie
jak tanio sg oferowane. Wymagania funkc-
jonalne muszg by¢ scisle okreslone. Podana
musi by¢ tez liczba opiséw bibliograficznych
i haset wzorcowych, ktéra ten wybrany zauto-
matyzowany system musi by¢ w stanie przyjac.
Powinno sie uwzgledni¢ posiadang aktualng
liczbe opiséw plus przynajmniej 30% tej liczby.
System musi by¢ tak elastyczny, jego pojem-
no$¢ powinna mie¢ mozliwo$¢ podwojenia sie,
a nawet potrojenia, bez Zzadnych wymian
sprzetowych. Takie wymogi powinny by¢ wpi-
sane do prosby o propozyqe.

8. Nalezy okresli¢ jakiej obstugi spodzie-
wamy sie od sprzedawcy systemu — szkolenie?
Gdzie? W bibliotece czy u sprzedawcy? Dla
jakiej liczby os6b? Liczba godzin na szkolenie?
Czy koszt szkolenia jest wigczony w cene
systemu? Jakie podreczniki (oraz ich liczba)
powinny by¢ dostarczone bibliotece? Kiedy?
Czy beda one aktualizowane (updates)? Bez-
ptatne? Jakie beda potrzebne wykresy, szkice,
nalepki, opisy operacyjne i sprzetowe, doku-
mentacja, kod zrédiowy, itd.?

9. Dokiadnie nalezy opisa¢ test przyjecia
systemu (acceptance test)® czyli test spraw-
dzajacy system i skiadniki akceptowania sys-
temu zautomatyzowanego. Rowniez trzeba po-
da¢ minimalnie akceptowang niezawodno$é
(reliability) systemu i maksymalny dopuszczal-



ny czas niedziatania, czyli wylgczenia sie sys-
temu (down time) i minimalny ,,response ti-
me”  to znaczy czas potrzebny na otrzymanie
odpowiedzi na ekranie na zadane systemowi
pytanie. W tym ostatnim przypadku nie chodzi
0 czas na otrzymanie wiadomosci, iz system
szuka odpowiedzi na pytanie zadane, ale o czas
na otrzymanie samej odpowiedzi. Z pewnoscia,
niektorzy sprzedawcy beda twierdzi¢, ze ,.re-
sponse time” koriczy sie w chwili, gdy na
ekranie pojawia sie stowo ,,szukam”, wyswiet-
lane zawsze na zadane jakiekolwiek pytanie’,

10. Nalezy wyttumaczy¢ jak ma sprzedawca
przedstawi¢ ceny i koszty i czy potrzebna
bedzie zaliczka (deposit) z propozycjami ztozo-
nymi przez sprzedawcow. Napisac tez trzeba
czy biblioteka bedzie zadata zaliczki (jakiej),
aby zagwarantowac¢ spetnienie wszystkich wy-
magan zadanych od sprzedawcow.

Jak wyglada typowa prosba o propozycje?
Nie ma takiego zwierza! Kazda propozycja,
tak jak kazda biblioteka, jest inng. Kazda
zawiera wszystkie elementy wymieniane wyzej
i zawsze co$ wiecej, cos innego, co$ indywidu-
alnego. A wiec, przyjrzyjmy sie wzorowej, bar-
dzo szczego6towej, prosbie o propozycje poda-
nej przez R. W. Bossa’. Dzieli on prosbe na
sze$¢ gtéwnych sekcji:

I. Instrukcje dla sprzedawcéw.
U. Generalne wymagania systemu.
ni. Szczegdtowe funkcjonalne wymagania.
IV. Minimalne wymagania sprzetowe.
V. Wsparcie od sprzedawcy.
VI. Przyjecie systemu i jego stata niezawod-
nosc.

I. Instrukcje dla sprzedaw-
¢ 6w. Ta sekcja moze mie¢ okoto dwudziestu
skfadnikoéw, albo nawet i wiecej.

1. Wprowadzenie, w ktdrym opisuje sie
biblioteke, o czym wspominalismy wczes$niej,
Tu takze sie podaje kroétkie zdanie, ktére brzmi

Biblioteka prosi o propozycje w odpowiedzi
na okreslone przez nas wymagania systemowe
wobec zautomatyzowanego zintegrowanego
systemu, ktory bedzie wybrany przez biblio-
teke okoto dnia
zainstalowany okoto dnia 7
i bedzie udostepniony uzytkownikom bibUo-
teki okoto dnia

2. Gtoéwne wymagania systemu. Przypomi-

spr”~awcon. .e bib.io.e™ spcdjewa

Sie iz sprzedawca ma juz gotowe do sprzedania

nastepujace moduly, ktére wymieniamy, i ze
jest on gotéw je nam pokaza¢ zainstalowane
gdziekolwiek Mozemy tez napisa¢, ze biblio-
teka spodziewa sie zainstalowa¢ dodatkowe
moduty (wymieni¢ je) za rok na przykiad
[albo w innym terminie tu podanym] i ze
sprzedawca musi zagwarantowaé, ze oferowa-
ny przez niego system bedzie maégt wspot-
pracowa¢ z tymi dodatkowymi modutamL
3. Zakres projektu. Wstepnie informujemy,
ze ta prosba o propozycje obejmuje sprzet,
oprogramowanie, zainstalowanie, szkolenie,
utrzymywanie oraz ulepszanie i rozwijanie mo-
zliwosci uzytkowych (enhancement) systemu,
Jezeli sprzedawca nie zajmuje sie sprzetem
a tylko oprogramowaniem, to w odpowiedzi
musi poda¢ polecany sprzet wraz z jego para-
metrami  technicznymi  charakteryzujgcymi
mozliwosci wspotpracy z innymi urzadzeniami.
4. Obowigzujacy schemat propozycji, czyli
jak ma wyglada¢ odpowiedz sprzedawcy na
nasza prosbe o propozycje. Sprzedawca zobo-
wigzany jest do ziozenia propozycji zgodnej
z wymaganiami biblioteki W tym celu musi on
zwréci¢ otrzymany od biblioteki dokument
z zaznaczonymi mozliwosciami wykonania
przez system poszczegdlnych funkcji. Odpo-
wiednie symbole, stuzace temu celowi, podane

sg w nastepnym punkcie. Jednocze$nie nalezy
wskazac osobe, do ktoérej ma sie wystac propo-

zycje i ktéra, jako jedyna moze udzieli¢ wyjas-
njen. W USA sprzedawcy nie wolno kontak-
towac sie z zadng inng osobg. Warunek ten
wynika z faktu, ze sprzedawcy, ktérych propo-
zycje nie zostaly przez biblioteke przyjete,
mogliby wystgpi¢ do sadu z oskarzeniem ze
wybor byt niesprawiedliwy bo jeden sprzedaw-
ca mogt uzyska¢ wiecej (lub inne) informacje
nj™ pozostali. W USA przywigzuje sie bardzo
duzg wage do jednakowego traktowania wszy-

stkich oferentéw. Jak juz zostalo wczesniej
powiedgane, jedyng forma odpowiedzi jest
~Przedawcow otrzymanej od
biblioteki prosby o propozycje po jej wypet-
niemu i uzupetnieniu swoimi informacjami.
5- Odpowiedzi na elementy szczeg6towych
wy™ngan. Kazda propozyga sprzedawcy musi
zawiera¢ odpowiedzi na wszystkie numerowa-
elementy szczegétowych wymagan biblio-
Odpowiedzi powinny by¢ dokfadne i jed-
noznacznie okreslone symbolami, ze dane roz-
wigzanie jest np..
. sprzedazy
] dniu
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P — Planowane i bedzie gotowe prawdo-
podobnie w dniu

C — Wymaga specjalnego oprogramowa-
nia za dodatkowg cene w sumie ....... USD.

N — Nie ma i nie planuje sie jego opraco-
wania.

6. Ceny. Ustalamy, ze ceny muszg by¢
podane stownie i cyfrowo w zaznaczonym
miejscu formularza odpowiedzi Przypomina-
my réwniez sprzedawcom i zobowigzujemy ich
do tego, ze nie wolno im wycofa¢ sie ze
ztozonych propozycji z jakiejkolwiek przyczy-
ny, po otwarciu ich propozycji Jezeli wycofajg
sie, stracg zaliczke. Zobacz punkt 8.

7. Ceny jednostek. Oprocz ceny catego sys-
temu, chcemy zna¢ ceny wszystkich jego ele-
mentéw z mozliwymi upustami cenowymi, co
jest wazne, gdy myslimy o zakupie owych
elementéw w wiekszych ilosciach.

8. Zaliczka. Zazwyczaj do kazdej ztozonej
propozycji, sprzedawca zatacza czek na piec¢
procent wartosci ceny calego systemu. Bez
takiej zaliczki, nie powinno sie propozycji
przyjmowac. P6zniej, jezeli wybrany sprzedaw-
ca nie zacznie realizowac kontraktu po dziesie-
ciu dniach od jego podpisania, albo gdy wyco-
fuje swojg propozycje (zobacz pkt. 6 wyzej)
— traci zaliczke.

9. Charakter podanych poszczeg6lnych
wymagan. Informujemy, ze podajemy wszyst-
kie nasze wymagania i ze zaznaczylismy je
symbolami waznosci. Jak wspomnieliSmy juz
na poczatku artykutu znak (-1-) oznacza, ze
dane wymaganie jest dla nas istotne i powinno
by¢ gotowe w oferowanym systemie. Brak
mozliwosci spetnienia takiego wymagania
dziata na niekorzys¢ oferowanego systemu.
Znak (*) oznacza, ze nasze wymaganie jest
bardzo pozadane i bedzie stanowito bardzo
wazny punkt do poréwnywania przedstawio-
nych bibliotece propozycji Znak () — ze co$
jest pozadane i bedzie uwzglednione w poréw-
nywaniu propozycji, cho¢ nie uwazamy to za
istotne lub bardzo pozgdane. Natomiast znak
(—) bedzie oznaczal, ze dane wymaganie jest
interesujace, ale mozemy z niego zrezygnowac,
jezeli obnizy to cene systemu. Na kazde wyma-
ganie sprzedawca musi odpowiedzie¢ symbola-
mi (A, T, D, P, C lub N). Zobacz pkt. 5, wyzej.

10. Definicje terminologii uzywanej w pros-
bie o propozycje.

11. Harmonogram projektu. Chcemy
wiedzie¢, kiedy system bedzie instalowany
oraz jak i kiedy rézne moduty beda urucho-
mione.

18

12. Gwarancje i zapewnienia. Wszystkie
gwarancje bedg podane pisemnie i stang sie
czescig propozycji Sprzedawca musi zapewni¢
biblioteke, ze system wypetni wszystkie wyma-
gania niezawodnosci i sprawnego dziatania,
okreslone w naszej prosbie.

13. Doswiadczenie sprzedawcy. Prosimy
sprzedawce, aby nam sie przedstawit, podat
troche informacji o firmie i o swych pracow-
nikach, dostarczyt liste wszystkich swych in-
stalacji z ostatnich dwunastu miesiecy.

14. Instalacja zautomatyzowanego systemu.
Sprzedawca ma zainstalowac system zgodnie
Z naszymi wymaganiami, z wyjatkiem tego co
byto albo bedzie uzgodnione pisemnie z biblio-
teka.

15. Optacenie podatkéw. Biblioteki sg za-
zwyczaj zwolnione od ptacenia podatkéw. Je-
zeli tak, to trzeba o tym poinformowac sprze-
dawce.

16. Termin zawierania kontraktu. Bibliote-
ka przypomina sprzedawcom, ze kontrakt mo-
ze by¢ zawarty w terminie dziewiecdziesieciu
dni (albo w podanym wyznaczonym terminie)
po otwarciu propozycji. A wybor dostawcy
systemu nastgpi, po uwzglednieniu najnizszej
ceny, proponowanej daty dostarczenia i zain-
stalowania systemu, jego jakosci i elastyczno-
Sci, a takze preznosci i doswiadczenia firmy,
a przede wszystkim stopnia spetniania wyma-
gan biblioteki.

17. Odrzucenie propozycji Biblioteka rezer-
wuje sobie prawo odrzucenia jakiejkolwiek,
albo wszystkich, propozycji i rozpoczecia ne-
gocjacji z jednym albo z kilkoma sprzedaw-
cami kiedykolwiek.

18. Kontrakt. Trzeba poinformowac sprze-
dawce, ze gdy biblioteka powiadomi pisemnie
0 przyjeciu jego propozyqi, to ta akceptacja
bedzie polegata na tym, ze musi on byé gotowy
do wprowadzenia wszystkich zmian, ktdre bj™y
wynegocjowane wzajemnie ze sprzedawcg i ze
to powiadomienie sprzedawcy stanowi¢ bedzie
forme kontraktu miedzy obu stronami. Oproécz
tego powiadomienia, kontrakt bedzie skiadat
sie z prosby o propozycje razem ze wszystkimi
instrukcjami dla sprzedawcéw, ze szczeg6towy-
mi specyfikacjami i ze wszystkich dokumentéw
biblioteki i sprzedawcy, ktore tego kontraktu
dotycza.

19. Koszt przygotowania propozycji. Koszt
przygotowania propozycji i wszystkie koszty
zwigzane z propozycjg ponosi sprzedawca. Nie
wolno dolicza¢ kosztéw propozycji do ceny
oferowanego systemu.



20. List zastawny. Wybrany sprzedawca
moze by¢ zobowigzanym przez biblioteke do
dostarczenia listu zobowigzujgcego sprzedaw-
ce do wykonania kontraktu (performance
bond). List zastawny bedzie obejmowat cene
sprzetu, razem z oprogramowaniem, obstuga,
szkoleniem, itd., zamoéwionym w kontrakcie.
Jezeli biblioteka wybiera te opcje postepowa-
nia, to zwraca zaliczke opisang w pkt. 8.

21. Dokumentaqga systemu. Opisuje sie do-
kumentacje (podreczniki, schematy, rysunki,
itd.), ktére maja by¢ dostarczone wraz z gwa-
ranga ich aktualizowania.

22. Obowigzujacy schemat odpowiedzi na
oferte. Na koncu instrukgi dla sprzedawcow
mozna dotaczy¢ list do wypelnienia przez
sprzedawce. Taki list, po podpisaniu, zobowig-
ze sprzedawce do wykonania kontraktu. List
powinien by¢ przygotowany przez prawnika
biblioteki.

Forma takiego listu moze by¢ nastepujaca:
Do; (Poda¢ nazwisko, tytut i adres osoby upowaz-
nionej do odbierania odpowiedzi na prosby o propo-
zycje. Zobacz pkt. 4, wyzej).

Nizej podpisany proponuje dostarczy¢ wyzej wy-
mienionej bibliotece zautomatyzowany zintegrowa-
ny system biblioteczny za cene tu podana, zgodnie ze
specyfikacjami i z odpowiedzig na prosbe o propozy-
cje, dotgczonych do naszej propozycji. Jest zrozu-
miate ze wyzej wymieniona biblioteka ma prawo
odrzuci¢ dowolng lub kazda, z propozycji jej przed-
stawionych, jezeli to bytoby w jej interesie. Cafa
cena, za wszystkie sktadniki, sprzet i oprogramowa-
nie, tak jak jest wyspecyfikowane, bedzie wynosi¢
dokfadnie

Sprzet .o

Oprogramowanie

SMOIENIE .
Transport/Instalacja ........ccocevriveinnieninees usD
Inne ( ) s usbD
Dostawa moze byé wykonana w okresie ....... dni

od otrzymania zamdéwienia. Utrzymywanie sprzetu
i oprogramowania w okresie pierwszych dwunastu
miesieciy (jeden rok) po akceptacji systemu, kosz-
towaé bedzie ................. USD, a roczny wzrost
ceny nie przekroczy .............. procent za kazdy
nastepny rok przez siedem kolejnych lat Jezeli
zbedne bibliotece elementy systemu zostang usuniete
Z programu utrzymywania, cena zostanie obnizona
USD.
Jezeli biblioteka zechce kupi¢ tylko oprogramowa-
nie, cena bedzie wynosi¢ ........... USD, przy czym
koszty sktadnikéw beda nastepujace;

Oprogramowanie  ........ccccveeneneesessenesneees usbD
SAolenie ... .. USD
Transport/dostawa instalacja .................... uUsD

W opcji bez sprzetu, polecone oprogramowanie
powinno by¢ zatozone na sprzecie .. .. lub
SPFZELACH .o

Polgczenia sprzetowe wygladajg tak:

Nizej podpisany stwierdza, ze ta propozycja jest
podawana bez jakichkolwiek powigzan z inng osobg
lub osobami, ktére skiadajg inng propozycje lub
ztozg pozniej w odpowiedzi na te sama prosbe
0 propozycje od tej biblioteki; dalej, ze ta propozy-
cja, pod kazdym wzgledem, jest uczciwa, przygoto-
wana bez zmowy i bez oszustwa; dalej ze (nazwisko
sprzedawcy) nie jest powigzany(a) z ta biblioteka i ze
zadna osoba lub osoby dziatajace w jej imieniu, nie
sg bezposrednio lub posrednio zainteresowani mate-
rialnie kontraktem. Podajac te propozycje, rozu-
miem i zgadzam sie, ze warunki podane w instrukcji
dla sprzedawcéw, w specyfikacjach i w wymogach
biblioteki razem z tg propozycja i innymi dokumen-
tami do niej dolgczonymi i podawanymi do od-
powiedzi na prosbe o propozycje, beda i sg czescig
kontraktu, i tak bedag odczytywane.

Nazwa firmy
Adres
Podpisane przez
Wydrukowane nazwisko

1. Ogdélne wymagania dotyczg-
ce systemu

U.A.1 Caly system skiadac¢ sie bedzie ze sprze-
tu, oprogramowania, instalacji, programoéw do
tadowania baz danych, szkolenia, utrzymywa-
nia sprzetu i oprogramowania dalszego ulep-
szenia oprogramowania — wszystko to bedzie
oferowane przez sprzedawce.

ILA2 - (Znak plus oznacza — jak wspo-
mnieliSmy — wazno$¢ tego wymagania). Cho-
ciaz biblioteka nabywa system samodzielnie,
moze zazyczy¢ sobie w przysztosci podzieli¢ sie
tym systemem z jedng lub z wiecej biblio-
tekami. Stad oferowany system powinien by¢
wczesniej sprawdzony praktycznie w zespole,
w ktorym znajdowato sie dwie lub wiecej
réznego typu bibliotek. [Takich wymogow
tutaj i w nastepnych czesciach dokumentu
moze by¢ nawet kilkadziesigt.]

IU. Szczegdtowe
wymagania

funkcjonalne

LL.A. Katalogowanie i utrzymywanie baz da-
nych.

LLI.A.1 System bedzie zawierat modut katalo-
gowania i utrzymywania baz danych, ktére
bedg sprzezone z wszystkimi innymi moduta-
mi

I11.A.2 # Funkcje edycyjne dla katalogowa-
nia i dla bazy danych beda zabezpieczone na
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Ksiaznica Spoétka z o.0. powstata w Katowicach w 1987r.
Firma przystgpita do kompteksowej obstugi bibliotek pub-
licznych i szkolnych.

W trakcie 5-tetniej dziatatnosci w oprawy #ibtioteczne
zaopatrzono ponad 2 min woluminéw.

Z biegiem czasu podejmowano coraz to nowe przedsiewziecia:

dziatalnos¢ wydawnicza
ksigzki dia stabowidzagcych
(tzw. Biblioteka Duzej Czcionki)
produk(ja mebli bibliotecznych
(kompleksowe wyposazenie bibliotek)
-p- hurtownia ksigzek
1d biuro konsultingowe
produkcja drukéw akcydensowych
dia potrzeb bibliotek
W ciggu 18 miesiecy w oprawe biblioteczng zaopatrzymy
kazdg ksigzke wydang w Kraju, a zamowiong przez biblioteki.
Zapraszamy do wspotpracy wszystkie biblioteki w Kraju.

JesteSmy cztonkiem ROUND TABLE of NATIONAL
Cl .V/RL.S for LIBRARY SERVICES.

Ksigznica realizuje propozycje,
ktorych inni nie potrafili zrealizowac.



Zamawiajacy.
Adres:

telefon.. telex:

llos¢
regal dwustronny
regal jednostronny

reoal ekspozycyjny
wazek biblioteczny

szafka katalogowa
kolor i 1

druki akcydensowe

karta katalogowa uniwersalno
wzor B 147

wzor B 148

karto ksigzki

kieszonka

terminatki

Podpis i piecze¢






4- regat dwustronny | 220 000 - 1 450 000 zt
regat jednostronny | 0oo 000 - 1 200 000 zt
regat ekspozycyjny  9pp 000 - 1 100 000 zi

4 wozek bibtioteczny 850 000 zt
-ceny zroznicowane w zaleznosci od ilosci potek
i wysokosci regatu
Ceny obejmuje koszty dostawy i montazu u Klienta.

4 szafko katalogowa
w dowolnej kolorystyce | 500 000 z

-przy zamowieniu powyzej 10 sztuk zapewniamy
bezptatny transport

4 druki akcydensowe

karta katalogowa uniwersalna = karta czytelnika 100 zk
(wzér B 147 i B 148) 80 zL karta zapisu 80 zI
karta ksigzki 80 zl > zobowigzanie 80 zl
kieszonki do ksiazek 150 zl > Dziennik
t terminatki 60 zI Bibl. Publicznej 20.000 zl,
t kieszonki do kart > zastawki metalowe do ksiazek
czytelnika 250 zI (pakowane po 100 szt.)

t IAjomnienie 110 zl 10.000 zl.

Zamowienia prosimy kierowac¢ na adres:

Ksigznica Sp.z o.o.

ul. Misjrmarzy Oblatow 11 Stowarzyszenie
40-129 Katowice Bibliotekarzy Polskich
tel. 586-634, 583-760 ul. Konopczynskiego 5/7
fax 539-333 00-953 Warszawa

tIx 315215 ksia tel. 27-52-96



kilku poziomach wejscia hastami zabezpiecza-
jacymi

()

111.B. Bibliograficzna baza danych.

LLI.B.1 Wszystkie sktadniki albo moduty bedg
uczestniczy¢ w jednej bibliograficznej bazie'
danych w catym systemie, ale biblioteki uczest-
niczace w systemie moga mie¢ opge posiada-
nia swych wiasnych osobnych bibliograficz-
nych baz danych.

LLI.B.2 Pojemnos$¢ bedzie taka, azeby mozna
byto pomiesci¢ opisy w pelnym formacie
MARC (bez ograniczania dtugosci opisu) plus
»tags” 1 potrzebne ,,indices”.

()

LLI.C. Baza haset wzorcowych.

L.C.1 ¢ W systemie musi by¢ mozliwosé
zatozenia i utrzymywania cato-systemowej ba-
zy haset wzorcowych w petnym formacie
MARC.

LLI.C.2 + System musi mie¢ mozliwos¢ utrzy-
mywania wielokrotnych baz haset wzorcowych
wedtug opcji bibUoteki.

()

Ul.D. Baza danych o uzytkownikach.

IILD.l System bedzie miat mozliwos¢ utrzy-
mywaniajednej albo wiecej baz danych o uzyt-
kownikach.

ni.D.2 + System bedzie moégt przyjmowac
pseudo-uzytkownikéw takich jak introligator-
nia, oddziat katalogowania, albo inna biblio-
teka, itp.

()
LLL.E.
ni.F.
ULG.
LL.H.
ULLI.
ULJ.

Gromadzenie.

Wydawnictwa ciggte.

Udostepnianie.

Katalog dostepny publicznie (OPAC).
Wypozyczenia miedzybiblioteczne.
Zawarto$¢ czasopisma.

LLI.K. State udostepnianie informacji (SDI)
Ul.L. Generator raportow.

UIL.M. Sprawozdania i raporty dla dyrekcji.

IV. Minimalne
sprzetowe

wymagania

IV.A. Generalne uwagi.
IV.B. Procesor, konsola, drukarki, koncowki

IV.C. Jednostki dyskowe, tasmowe, kontrole-
rzy.

1V.D. Wymagania telekomunikacyjne.

IV.E. Mozliwosci sieciowania i sprzezenia
(interfacing).

V. Wsparcie sprzedawcy

V.A.
V.B.
V.C.
V.D.
V.E.

Czy firma jest prezna (vendor viabilityl).
Zapetnianie baz danych. Konwersja.
Dostarczenie i instalacja systemu.
Szkolenie. /

Utrzymywanie (maintenance).

VI. Przyjecie i stata niezawod-
nos¢ systemu

VI.A. Skiadniki przyjecia (components of ac-
ceptance).

VLB. Jak prowadzi¢ test przyjecia (acceptance
testing).

VLC. Niezawodno$¢ i czas niedziatania lub
wytgczenia systemu.

VI.D. Czas odpowiedzi (response time).
VI.E. Wstrzymywanie zaptaty za utrzymywa-
nie systemu (Withholding of maintenance pay-
ments).

Stanistaw Elman jest emerytowanym biblioteka-
rzem, byltym dyrektorem o$rodka informacji w firmie
Loekheeda w Burbank w Kalifornii. W latach 1991-
-1992 byt stypendysta Stowarzyszenia Bibliotek
Amerykanskich (American Library Association Lib-
rary Fellow) i konsultantem ds. automatyzacji w Bi-
bliotece Narodowej.

PRZYPISY:

* Noon, P. ,Librarians as Managers: a Different Set of
Skills?” Library Management 1991, wol. 12, nr S,
8. 4-12.

> Boss, R. W. ,,The Procurement of Library Automated
Systems.™ Library Technology Reports 1990, wol. 26, nr 5,
8. 629-749.
Wotosz, J. ,,Niektére uwarunkowania dziatalnosci i roz-
woju Biblioteki Narodowej." Przeglad Biblioteczny 1984,
nr 3/4, 8. 279-289.

* Bosa, R. W. ,,The Procurement..." op. dt.

> Epstein, S. B. ,,Testing and More Testing." Library

Journal, 1985, wol. 110, nr 12, s. 40-41.

Bridge, F. R. ,,What Is a Response Time Test?" Library

Journal. 1992, wol. 117, nr 12, 8. 52-53.

>’ Bose, R. W. ,,The Procurement..."” op. cit.

*:

*

PAMIETAJ! Prenumerujac nasze czasopisma dziatasz na korzysc¢
swego Srodowiska i wiasnag!
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Jacek Puchalski

Program TEMPUS: nowe
perspektywy w dziedzinie
akademickiego nauczania
bibliotekoznawstwa

I informacji naukowej

Co to jest program TEMPUS? — potrzeba
modyfikacji dziatalnosci bibliotek i ksztatcenia
specjalistbw w krajach postkomunistycznych
— jaka pomoc mozna uzyska¢ w ramach pro-
gramu TEMPUS — wspodtpraca akademickich
oSrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy Wegier,
Niemiec i Holandii — udziat w tej wspoétpracy
IBIN UW (red.)

TEMPUS czyli Trans-European Mobility
Program for University Studies jest elementem
programu pomocy (tzw. programu dostosowa-
wczego) WSspélnoty Europejskiej ,,PHARE”,
ktéry ma na celu wspieranie reform gospodar-
czych i spotecznych w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Program TEMPUS obej-
muje wszystkie typy szkot wyzszych. W przy-
padku tzw. JEP-6w czyli Joint European Pro-
ject (gtéwna forma dziatalnosci TEMPUSa)
dotowane sg przez Bruksele te dyscypliny uni-
wersyteckie, ktdre znalazty sie na liscie priory-
tetéw w danym kraju. Jest to generalne ograni-
czenie. Kolejny warunek jaki musi by¢ spet-
niony przez instytucje ubiegajgce sie o dotacje
TEMPUSA to wykorzystanie przyznanych
srodkéw wytacznic na udoskonalenie procesu
dydaktycznego a nic na prace naukowo-ba-
dawcze. Ponadto w przypadku JEP6w w reali-
zacji projektu obok krajéow Europy Srodko-
wo-Wschodniej ubiegajacych sie o wsparcie
finansowe muszg uczestniczy¢ co najmniej dwa
kraje z Europy Zachodniej. Kazdy z JEPOw
zgtoszonych w Biurze TEMPUSa w Brukseli
nic moze przekracza¢ kwoty przewidzianych
dotaqgi w wysokosci 200 tys. ECU rocznie.
Przyznane dotacje musza natomiast by¢ wyko-
rzystane w 100%, przy czym podstawg roz-
liczenia realizacji projektow sa sprawozdania
merytoryczne i finansowe (p6troczne i roczne)
sktadane w Biurze TEMPUSa.

Mimo tak istotnych ograniczenn program
TEMPUS stanowi jednak duzg szanse dla
przeprowadzania zmian w systemach ksztat-
cenia obowigzujacych dotychczas w poszcze-

golnych dyscyplinach uniwersyteckich w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej. Gtownym
celem owych zmian jest dostosowanie tresci
programowych i organizacji studiéw uniwer-
syteckich w krajach bylego RWPG (Polska,
Wegry, Czechy, byta NRD, Bulgaria, Rumu-
nia, Naje Baityckie) a takze w Jugostawii
i Albanii do obowigzujacych w tym zakresie
standardéw zachodnioeuropejskich.

Jaka jest pozycja naszej dziedziny tj. biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej jako dys-
cypliny uniwersyteckiej w tym kontekscie?

Z przykrosdcig nalezy stwierdzi¢, ze biblio-
tekoznawstwo i informacja naukowa nie znala-
zby sie na liscie dziedzin priorytetowych w Pol-
sce. Z pewnoscig zadecydowato tutaj niedoce-
nianie waloréw informacji jako podstawowego
narzedzia dla wszelkiego typu dziatalnosci gos-
podarczej, politycznej, spotecznej, naukowej
a takze kulturalnej. Polska i inne kraje bytego
bloku wschodniego znajdujg sie obecnie w fa-
zie transformacji systemu polityczno-spotecz-
nego i gospodarczego. Tym bardziej nalezy
podkresli¢, ze jednym z warunkow rozwoju
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej jest
upowszechnienie i wykorzystanie mozliwosci
tzw. ,,know how” jako narzedzia pomocnego
W rozwigzywaniu réznych probleméw natury
technicznej, ekologicznej, ekonomicznej itp.
Z powyzszg konstatacjg wigze sie przekonanie
0 koniecznosci wyksztatcenia odpowiednich
kadr stuzb informacyjnych dysponujacych.
umiejetnoscia gromadzenia, analizowania
i przetwarzania informacji zawartych w ok.
4500 bankach danych funkcjonujacych obecnie
na Swiecie.

Woyksztatceni w tym zakresie specjalisci mo-
ga znalez¢ pole dziatania wszedzie tam gdzie
powstaja lub beda wykorzystywane informa-
cje: w réznych gateziach gospodarki, administ-
racji publicznej, bankach, firmach ubezpiecze-
niowych, bibliotekach, os$rodkach informacji
i dokumentacji, instytutach badawczych
i uczelniach. Obok informacji technicznej (pa-
tenty, normy, literatura fachowa etc.) wzrasta
tutaj znaczenie systemoéw informacji zwigza-
nych m.in. z; danymi o strukturze organizacyj-
nej, profilu produkcji, sytuacji finansowej i pla-
nach przedsiebiorstw; informacjami kredyto-
wymi, finansowo-technicznymi, prawnymi,
rynkowymi, statystycznymi.

Z powyzszymi uwarunkowaniami wigze sie
koniecznos¢ rewizji programoéw nauczania spe-
cjalistéw informacji, bibliotekarzy i dokumen-
talistéw (archiwistéw) dotychczas obowigzuja-

23



cych w krajach bylego RWPG. Niedoskona-
to$¢ podobnych programoéw ksztatcenia wyni-
ka przede wszystkim ze struktury politycz-
no-spotecznej i gospodarczej bylych panstw
soqgalistycznych, w ktérych centralnie plano-
wana i sterowana gospodarka lekcewazyta role
informacji jako czynnika produkcyjno-konku-
rencyjnego. Stan informacji naukowo-technicz-
nej i gospodarczej w regionie wschodnioeuro-
pejskim sprawia, ze np. biblioteki maja tutaj
raczej charakter instytucji gromadzacych
i chronigcych dobra kultury a nie nowoczes-
nych centréw informacji. Zmiana tej sytuacji
uwarunkowana jest wyksztalceniem specjalis-
tow w dziedzinie wykorzystywania nowoczes-
nych systeméw wyszukiwania i przetwarzania
danych a wiec odpowiednia reforma w zakresie
obowiazujacych programoéw i tresci dydakty-
cznych w takich krajach jak Polska.

W pierwszym rzedzie zachodzi potrzeba
analizy tresci programowych z punktu widze-
nia ich waznosci i aktualnosci oraz (w razie
koniecznosci) ich zmiana lub uzupeknienie
zwhaszcza o takie przedmioty jak: zarzadzanie
bibliotekami i informacja (management); infor-
macja techniczna i ekonomiczna; komunikacja
i techniki komunikacyjne, marketing organiza-
cji niekomercyjnych; nowoczesne techniki pre-
zentacji informacji; systemy hipertekstowe i hi-
permedia. Szczegélny nacisk nalezy tutaj poto-
zy¢ na powigzanie programéw dydaktycznych
i organizacji studiéw z potrzebami nowego
rynku pracy, jaki ksztattuje sie obecnie w by-
tych krajach socjalistycznych. Oczywiscie reali-
zacja podobnych zamierzern wymaga odpowie-
dniej kadry dydaktycznej, kompetentnej i re-
prezentujgcej wysoki poziom je$li chodzi
0 znajomo$¢ najnowszych osiggnie¢ europej-
skiej dydaktyki uniwersyteckiej w dziedzinie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.
Program TEMPUS zapewnia S$rodki, dzieki
ktérym nauczyciele akademiccy z bytych kra-
jow RWPG moga podnosi¢ swoje kwalifikacje
dydaktyczne poprzez stypendia w zachodnich
uczelniach partnerskich, udziat w miedzynaro-
dowych kongresach i zjazdach fachowych, hos-
pitacje organizowane przez zachodnich part-
neréw, seminaria prowadzone przez zachod-
nich gosci w uczelniach objetych programem.
Nie bez znaczenia jest tutaj takze zapewnienie
udziatu w procesie dydaktycznym krajowych
specjalistéw praktykéw z réznych branz zwia-
zanych z dziatalnoscig osrodkéw informaciji,
bibliotek, wydawnictw, firm marketingowych

itp.
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Kwestig podstawowg w przypadku procesu
podnoszenia kwalifikacji wiasnych przez pra-
cownikéw (i studentéw) placowek objetych
programem jest mozliwo$¢ finansowania
— dzieki $rodkom uzyskanym w ramach pro-
gramu TEMPUS — specjalistycznych kurséw
Jjezykowych. Poniewaz program TEMPUS, jak
juz wspomniano, wspiera przede wszystkim
dziatalno$¢ dydaktyczng uczelni, pomijajac jej
zadania w zakresie prowadzenia prac nauko-
wo-badawczych, istotng role w jego realizacji
odgrywa S$rodowisko studenckie. Program
TEMPUS przewiduje dofinansowanie takich
form aktywnosci studenckiej jak: stypendia;
udziat w praktykach zawodowych; realizacja
miedzynarodowych prac magisterskich (dy-
plomowych); praca w ramach két naukowych
i szerzej organizacji studenckich; udziat w mie-
dzynarodowych seminariach studenckich, pub-
likacje $rodowiskowe.

Oczywiscie realizacjg podobnych zamierzen
wymaga duzych naktadéw finansowych takze
w zakresie nakladéw materiatowo-technicz-
nych. TEMPUS zapewnia finansowanie dzia-
tan zmierzajacych do udoskonalenia i rozbu-
dowy materiatowo-technicznego wyposazenia
placowek uniwersyteckich, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach programu. Jesli chodzi
o0 pomoce dydaktyczne w dziedzinie biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej bedzie to
przede wszystkim: sprzet komputerowy z wy-
posazeniem i oprogramowaniem najwyzszej
klasy; laboratoria online; CD-ROM itp. Bib-
lioteki uniwersyteckie mogg wzbogaci¢ swoje
zbiory o najnowszg zachodnig literature facho-
wa zwiaszcza w zakresie informacji naukowej.
Szczegolnie istotna jest tutaj mozliwos¢ uzys-
kania $srodkéw na prenumerate czasopismien-
nictwa naukowego a takze mozliwo$¢ opraco-
wania nowych materiatéw dydaktycznych np.
skryptéw i finansowania ttumaczen z literatury
zachodniej.

Poniewaz realizacja projektéow zgtoszonych
w ramach programu TEMPUS wymaga Scistej
wspotpracy i statego kontaktu miedzy part-
nerami, istnieje mozliwos¢, zwtaszcza w przy-
padku uczelni wschodnioeuropq’skich, uzyska-
nia z Brukseli srodkéw na rozbudowe infra-
struktury komunikacyjng placowek, ktére
uzyskaty wsparcie (fax. E-mail, a takze apara-
tura kserograficzna, wideo czy LDC-Display).

Jak juz wspomniano wymienione wyzej
dziatania mozna realizowa¢ w ramach najszer-
szego z projektow programu TEMPUS — tzw.
JEPu. Chociaz bibliotekoznawstwo i informa-



cja naukowa jako dyscyplina uniwersytecka
ma mniejsze szanse uzyskania JEPu w poréw-
naniu z innymi dziedzinami (priorytety), to
jednak nie nalezy rezygnowaé¢ z wysitkow
zmierzajgcych do uzyskania wsparcia z Biura
TEMPUSa. O tym, ze wysitki moga okazac sie
skuteczne $wiadczy fakt, ze Bruksela zaakcep-
towata w 1990 r. trzyletni JEP wegier-
sko-holendersko-niemieckLL

Poczawszy od 1990 r. Wydziat Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu im. Eotvosa Loranda
w Budapeszcie, reprezentowany przez prof, dr
hab. G. Fiilopa i dr J. Daranyia, Wydziat
Bibliotekoznawstwa, Informacji i Dokumen-
tacji Wyzszej Szkoty w Hanowerze reprezen-
towany przez prof, dr fil. J. Klockowa, prof, dr
inz. P. Blumendorfa i prof, dr inz. A. Nowaka
oraz Wydziat Dokumentacji i Informacji Szko-
ty Wyzszej w Deventer reprezentowany przez
pana dr B. Oterdoom podjety wspétprace w ra-
mach tzw. JEP-u 0297/90-93 przyznanego
przez Komisje Wspdlnot Europejskich (TEM-
PUS).

Gléwnym celem wspotpracy wymienionych
instytucji jest opracowanie i realizacja nowo-
czesnego — kompatybilnego w 60% z zachod-
nim systemem ksztatcenia — programu eduka-
cji spegalistéw bibliotekoznawstwa i informa-
cji dla wydziatu budapesztanskiego. Program
6w ma przygotowywac wegierskich studentow
do pracy wykorzystujacej sprzet najnowszej
generacji i nowe technologie informacyjne, nie-
zbedne w warunkach gospodarki wolnoryn-
kowej zintegrowanej Europy. Jednym z celéw
ksztatcenia wedtug opracowywanego progra-
mu jest takze ujednolicenie w skali europejskiej
kwalifikacji przysztych bibliotekarzy, pracow-
nikéw informacji i dokumentacji, co w konsek-
wencji utatwi wspétprace miedzy Wschodnig
(tutaj Wegry) a Zachodnig Europg. Od poczat-
ku 1992 r., do prac zwigzanych z reaUzacjg tak
sformutowanego JEP-u, jego gtowny koordy-
nator prof, dr inz. P. Blumendorf, przy gora-
cym poparciu prof, dr hab. G. Fiilopa, zaprosit
Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Nau-
kowej Uniwersytetu Warszawskiego, reprezen-
towany przez prof, dr hab. M. Drzewieckiego
i dr B. Zybert. Korzystajac wiec ze Srodkéw
przyznanych stronie wegierskiej, pracownicy
IBIN UW uczestniczg w sesjach roboczych
partneréw JEP-u poswieconych réznym aspe-
ktom tworzonego programu ksztatcenia, ktéry
bedzie w przysztosci realizowany przez Wy-
dziat Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu im.
Eotvosa Loranda — chodzi tutaj m.in. o kwes-

tie; analizy poréwnawczej systemoéw edukacji
obowiazujacych w Europie, oceny tresci dy-
daktycznych z punktu widzenia ich aktualno-
$ci i zgodnosci z projektowanym programem
ksztatcenia, wprowadzenia do tego programu
nowych przedmiotéw takich jak np. ,,manage-
ment” biblioteczny oraz opracowanie ich kon-
cepcji, itp. Wydaje sie, ze wobec zmian pro-
gramowych planowanych i realizowanych
w IBIN UW, jego udziat w omawianych pra-
cach przynosi duze korzysci natury merytory-
cznej, zwlaszcza wobec staran Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Hanowerze, Politechniki w De-
venter i Uniwersytetu Warszawskiego o przy-
znanie przez Komisje Wspoélnot Europejskich
Srodkéw na realizacje analogicznego JEP-u,
w ktérym bedzie partycypowat instytut war-
szawski Kolejnym niezwykle istotnym celem
wspdtpracy wymienionych wyzej instytucji sa
dziatania zmierzajace do ich wzajemnej inte-
gracji srodowiskowej (udziat w sesjach robo-
czych, zjazdach naukowych i zawodowych itp.)
obejmujgce takze studentow partnerskich
uczelni. Jedna z form dziatalnosci tego typu sa
— obok wspélnych praktyk czy prac dyp-
lomowych — coroczne Studenckie Seminaria
Letnie. W biezgcym roku podobne seminarium
odbyto sie w Niemczech, w nadbattyckim o$-
rodku wypoczynkowym Lenste. Tym razem
obok wegierskich, niemieckich i holenderskich
studentéw wzigta w nim udziat grupa 10 pol-
skich stuchaczy IBIN UW z mgr D. Ohnsorge
i mgr J. Puchalskim jako opiekunami

Oczywiscie nasza wspOtpraca z partnerami

niemieckimi i holenderskimi nie ogranicza sie
jedynie do korzystania ze $rodkéw przyzna-
nych stronie wegierskiej. Obecnie razem z Fa-
chhochschule Hannover i Politechnikg w De-
venter opracowujemy nastepujgce wnioski
o dofinansowanie naszg wspoOlpracy przez
Bruksele korzystajgc z nastepujacych progra-
méw TEMPUSA:
1. TEMPUS/GEP-Struktur Projekt, czyh tzw.
projekt strukturalny, trzyletni, obejmujacy
wspotprace w zakresie przebudowy programu
dydaktycznego i struktury studiéw biblioteko-
znawczych na UW, udoskonalenia technicznej
bazy dydaktyczno-komunikacyjnej IBIN UW
i wspodtprace w zakresie zblizenia $rodowisk
naukowych i studenckich wspé&tpracujacych
uczelni. Projekt zostat juz w catosci opracowa-
ny i uzyskat poparcie wiadz, Fachhochschule
Hannover, Hogescholl Deventer i Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Zostanie ztozony w Biurze
TEMPUSA w Brukseli w 1994 r.
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2. TEMPUS — Mobilitatsprojckt projekt sty-
pendialny opracowany przez Wydziat Biblio-
tekoznawstwa, Informacji i Dokumentaqi
Fachhochschule Hannover i Instytut Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowej UW.
Obejmuje wymiane pracownikéw dydaktycz-
nych obu instytucji, w ramach ktorej beda oni
zobowigzani do prowadzenia wyktadow i ¢wi-
czen, a takze podnoszenia swoich kwalifikacji
w trakcie pobytoéw w danej placéwce. Projekt
ten zostanie ztozony w Brukseli w przypadku
braku akceptaq'i przez Biuro TEMPUSA na-
szego GEPu.

3. TEMPUS — Individuelle Antrage: w ra-
mach tego programu pracownicy BID Fach-
hochschule Hannover i IBIN UW dozyli do
Biura TEMPUSa wnioski o dofinansowanie
swoich prac na terenie Niemiec (9 pracow-
nikéw IBIN UW) i na terenie Polski (7 praco-
wnikéw BID Fachhochschule Hannover) w za-
kresie; dydaktyki (wyktady i ¢wiczenia), pod-
noszenia wiasnych kwalifikaqi dydaktycznych,
opracowania nowych programéw dydaktycz-
nych, w tym takze literatury fachowej (skryp-
ty), udziatu w konferengach, sympozjach nau-
kowych i fachowych organizowanych przez
$rodowisko niemieckie i polskie.

4. TEMPUS/Erganzende Aktivitaten: w chwili
obecnej studenci IBIN UW w ramach prac
Kota Naukowego opracowujg propozyqge dla
swoich kolegéw z Hanoweru i Deventer, ktdre
o ile zostang zakceptowane przez naszych
partneréw, beda stanowily podstawe do wy-
stapienia przez kota naukowe wspdtpracuja-
cych instytucji do Biura TEMPUSA w Bruk-
seli o dofinansowanie planowanej wspotpracy
w zakresie:

— wymiany ndodziezy;

— wycieczek grup miodziezy zorganizowanej
w celu zapoznania sie z relacjami zachodzacy-
mi miedzy systemem ksztalcenia w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji nukowej
w Polsce, Niemczech i Holandii a systemem
zatrudnienia funkcjonujgcym w tych krajach;
— wyjazdoéw stypendialnych studentéw nale-
zacych do ko6t naukowych wspétpracujacych
instytucji w celu realizacji opracowanych przez
siebie programoéw studialnych;

— w opracowaniu koncepcji wspélnego biule-
tynu dziedzinowego polsko-niemiecko-holen-
derskiego.

5. TEMPUS/Pilotprojekt nut Polen: zostat
ztozony przez BDI Deventer do Biura TEM
PUSA w Brukseli. Obejmuje wniosek o dom
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nansowanie wspoétpracy organizacji studenc-
kich IBIN UW i BDI Hogeschool Deventer.

Warto jeszcze doda¢, ze w tym roku akade-
mickim IBIN UW zostat zaproszony do dal-
szego udziatu w realizacji GEPu wegierskiego,
o ktorym byla mowa wczesniej. Bedziemy
mianowicie brali kolejny raz udziat w Semina-
rium Letnim, tym razem organizowanym
w Holandii (sierpien br.) oraz w Sesji TEM-
PUSA w Budapeszcie (czerwiec br.)

Jacek Puchalski jest pracownikiem Instytutu Bib-
liotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersyte-
tu Warszawskiego

Beata Cwiertnia

Spoteczenstwo
informacyjne

Sita i znaczenie informacji wczoraj i dzi$
— czynniki charakteryzujace spoteczenstwo in-
formacyjne — udziat sektora informacji w glo-
balnej liczbie zatrudnionych wskaznikiem spote-
czenstwa informacyjnego (red.)

Cywilizacja, ktora zbudujemy zbliza-
jac sie do XX wieku nie bedzie cywili-
zacjg materialng symbolizowang przez
ogromne konstrukcje ale (...) ,,cywili-
zacjg informacyjng”. Homo sapiens,
ktory stangi przed poczatkiem pierw-
szej materialnej cywilizacji pod koniec
ostatniej epoki lodowcowej stoi dzi$
— po dziesieciu tysigcach lat — na
progu drugiej - informacyjnej cywiliza-
cji.

Yonej Masuda ,,Computopia”

W spoteczenstwie przemystowym pojawia
sie juz dawno istotna sita uciele$niona w infor-
macji. Przyczyna wzrostu roli informacji byto
wzmozenie badan naukowych, co pociagneto
za sobg wzrost publikagi i coraz wieksze
trudnosci w odnalezieniu informacji potrzebnej
w masie danych, jak i w przekazaniu tej
informaqi dalej.

Wszechobecna i wszystko ogarniajgca infor-
macja widoczna w zachowaniach jednostek,
grup, zbiorowosci, calego spoteczenstwa jest
sitg-energig, ktéra moze zrewolucjonizowaé
Swiat polityki, kultury, podstawy zycia spote-
czenstw. Informacja staje sie bowiem deter-
minujacym czyimikiem rozwoju spotecznego.



Rozwdj nauki i techniki prowadzi obecnie
do szybkiej dezaktualizacji wartosci informa-
cyjnych — okoto 10% wiadomosci traci rocz-
nie swa wartosc¢ (1 s. 223). Wskutek niedoinfor-
mowania naukowcow przez stuzbe informacyj-
ng traci sie okoto 45% S$rodkéw przeznaczo-
nych na badania (10 s. 5). Prowadzi to do
paradoksalnej sytuacji, iz ponowne podjecie
badan okazuje sie tatwiejsze niz zapoznanie sie
z informacjg o takich badaniach juz prze-
prowadzonych. (10 s. 4).

Wedtug obliczen, aby wzmocni¢ potencjat
w danej dziedzinie, nalezatoby dzi$ zwiekszy¢
8-krotnie doptyw informacji, 16-krotnie liczbe
uczonych (przy stwierdzeniu iz, zyje obecnie
okoto 90% wszystkich uczonych) i 32-krotnie
wydatki na ten cet (10 s. 5).

Takie sa, a whasciwie byty dane statystyczne
na wczoraj a dzis?

Wraz ze wzrostem ilosci informacji pojawity
sie przeciez nowe problemy; zwigzane z trud-
nosciami w trafieniu do odpowiedniej infor-
macji, w orientowaniu sie na biezgco w ist-
niejgcych zasobach informacyjnych. Juz Ru-
dolf Stonier dostrzegt, iz ,,nie ma szansy na to,
by by¢ na biezaco we wszystkim w czym by sie
chciato” (16 s. 201), a przeciez potwierdzita sie
prawidtowos$¢, iz rosngca ilos¢ informacji rodzi
informacje dalsze, nowe (5 s. 9).

Stale rosnaca ilos$¢ informacji powodowata
i nadal inicjuje przetomy w zakresie rodzajow,
sposobdéw, czasu, szybkosci przekazywania
i przetwarzania informaciji.

Czlowiek rozpoczat przekazywanie informa-
cji od nieartykutowanych dzwiekoéw, by dojs¢
nastepnie do komunikacji interpersonalnej,
werbalnej; od bebnéw i trab, poprzez rylec,
tabliczki gliniane i recznie pisane ksiegi do
druku. E>zi$ transfer elektroniczny danych roz-
nego rodzaju blyskawicznie i na kazda odleg-
to$¢, staje sie podstawa techniczng coraz wiek-
szej ilosci dziedzin zycia spotecznego.

W warunkach zapotrzebowania na informa-
cje, gdy czyni sie jg towarem powszechnie zgda-
nym i wymiennym, nie majuz dziedzin teoretycz-
nych czy praktycznych, w ktérych informaga nie
odgrywataby istotnej rolL Nastapit znaczny
wzrost liczby zawodéw zwigzanych z tworze-
niem, przekiywaniem, przetwarzaniem, dystry-
bucja informagt Przykiadem takich zmian jest
spofeczenstwo Stanéw Zjednoczonych, gdzie juz
w 1950 r. w tzw. sektorze informacyjnym zatrud-
nionych byto okoto 17% ogdlnej ,.sity roboczej”,
a w 1990 r. jej odsetek wzrost do 55-60% ogdtu
zatrudnionych osob (5 s. 9, por. 3 s. 1)

Pojawiajg sie ciggle nowe instytucje i zawo-
dy odpowiadajgce informacyjnym potrzebom
spoteczenstwa. Dzi$ zawdéd maklera informa-
cyjnego nie budzi juz zdziwienia i nie jest
pojeciem nowym w statystyce uprawianych
zawodoéw (13 s. 164).

Informacja przekracza granice miedzynaro-
dowe bez paszportu, z pominieciem rzadowych
agencji panstwowych. Za pomocag réznorodnej
techniki telekomunikacyjnej (komputery, sate-
lity, falowody holoidalne, lasery) moze dotrzeé
wszedzie. Whasnie moze, ale czy nie istnieje juz
dzisiaj pojecie ,Jcolonializmu” opartego na
»przewadze informacyjnej” (17 s. 5). W spote-
czenstwach bogatych polityka informacyjna
staje sie coraz waztnejsza dziedzina. 1 to chyba
nie dlatego, iz w istotny sposéb wptywa na
strukture polityki i gospodarki tych panstw,
ale i dlatego, iz staje sie dzi$ stymulatorem
— jak i hamulcem rozwoju spoteczenstw.

Stad stale silna tendencja rzadéw wszystkich
panstw do prowadzenia badan, prac nauko-
wych w zakresie techniki informacyjnej, roz-
wijania proinformacyjnych gatezi przemystu
i ustug. Wzrost ilosci informacji spowodowat
daleko idace zmiany zaréwno w dziatalnosci
informacyjnej, jak i w samej ,.infosferze”. Mo-
zemy ja scharakteryzowac obecnie poprzez:
— wzrastajaca zalezno$¢ wszelkiej dziatalno-

§ci ludzkiej od stuzb informacyjnych i tele-

komunikacyjnych,

— zaciesnienia sie wspoizaleznosci tych obu
stuzb,

— zmniejszania sie czasu potrzebnego na po-
taczenie tele-informacyjne, niezaleznie od
odlegtosci (7 s. 9).

Wszystkie powyzej przedstawione zjawiska
uznano w catosci za symptomy sytuacji zwanej
,.Spoteczenstwem informacyjnym”. Pojecia tego
uzyt po raz pierwszy japoriczyk Koyama
w 1968 r., a potem dopiero w 1981 r. jego
rodak Masuda (20 s. 4). W spoteczenstwie
informacyjnym kazdy z obywateli bedzie miat
utatwiony dostep do kazdej informacji, po-
trzebnej mu zaréwno ze wzgledu na jego
dziatalno$¢ zawodowa, indywidualne potrzeby
i zainteresowania (7 s. 40, por.: s. 60, lis. 38,
3s 1 18 s 3, 14 s. 30).

Spoteczenstwo informacyjne jako kolejny
etap rozwoju cywilizacyjnego charakteryzuje
sie:

1. rewolucjg elektroniczng i komputerowa,

2. zmianami w charakterze zatrudnienia-Ji-

cznej sity roboczej.
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3. réznorodnoscig rozproszeniem zrodet in-
formacji oraz duzym wptywem Srodkow
tacznosci na zycie spoteczne,

4. wieloscig nowych problemoéw zwigzanych
z rewolucjg informacyjng (20 s. 7 por. 11
s. 28-51).

Jako jedna z zasadniczych cech spoteczenst-
wa informacyjnego uznano udziat zatrudnio-
nych w sektorze informacji lub tez inaczej
— udziat sektora informacji w wytwarzaniu
dochodu narodowego wigkszy lub réwny 50%
0g6tu oséb zatrudnionych Ten 50% wskaznik
okre$lono mianem progu wejscia do klasy
spoteczenstw informacyjnych

Prég ten przekroczyly dzisiaj tylko Stany
Zjednoczone. Dziewie¢ krajow na og6lng licz-
be 135-ciu krajow jest bliskich jej przekrocze-
nia. Sa to: Wielka Brytania, Japonia, Francja,
Szweqga, Austria, Belgia, Holandia, Szwajcaria.
Byta w tej liczbie réwniez RFN, ale na skutek
zmian politycznych zmienity sie jej realia.

Eksperci prognozuja, iz w 2020 roku spote-
czenstwa informacyjne beda juz faktem .w 20!
krajach s$wiata.

o8¢, réznorodnos$¢ coraz to nowych bodzcow
informacyjnych, na ktore cztowiek musi stale
reagowa¢, mimo wielu istotnych pluséw nie
niosg w sobie czynnika negatywnego? 2N

Juz dzi$ pojawity sie symptomy choroby
zwanej ,,komputerowa”, zwigzane z iloscig cza-
su pracy z komputerem. Istniejg réwniez wro-
dzone ograniczenia wzgledem ilosci informacji
jaka mozemy odebraé, przetwarzac, zapamie-
ta¢ — zwane ,,przepustowoscig” organizmu
ludzkiego.

James G. Miller twierdzi stanowczo, iz ob-
cigzenie cztowieka wiekszg iloscig informacji

niz zdolny jest on przetworzy¢ moze doprowa-_t-
dzi¢ do zaburzen psychicznych (16 s, 375, por.: X.

6 s 4, 16 s. 5 11 s. 33).

A moze jednak nalezy ufac¢ i wierzy¢ w nie-,
zbadane dotagd mozliwosci umystu ludzkiego
i nowe jeszcze nieznane technologie. Bo nie da
sie juz zatrzymac rozpedzonej machiny infor-
macyjnej!

Beata Cwiertnia jest pracownikiem Instytutu Bib-

liotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersyte-
tu Slaskiego
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Z kraju

Konferencja nt. bibliotek
powiatowych

,,Dostosowanie struktury sieci bibliotek publicz-
nych do zmian w systemie administracji publicznej”
— to temat konferencji, ktéra odbyta sie w dn.
2 marca 1993 r. z inicjatywy i pod patronatem
Ministerstwa Kultury i Sztuki w Bibliotece Narodo-
wej w Warszawie.

W obradach uczestniczyli: minister kultury i sztuki
— Jerzy Géral, podsekretarz stanu — Michat Jagiet-
to, dyrektor Biblioteki Narodowej — prof, dr hab.
— Adam Manikowski oraz liczne grono biblio-
tekarzy. Przedstawiono 3 referaty autorstwa: J. Maja



— ,,Biblioteki powiatowe — podstawg sieci bibliotek
publicznych”; Wt Michnala — ,,Wybrane funkcje
biblioteki powiatowej”; W. Szymanowskiego —
,»Uwagi o wybranych funkcjach bibliotek publicz-
nych”.

Precyzujac oczekiwania zwigzane z konferencja
min. J. Goral zaakcentowat jej projekcyjny, planis-
tyczny charakter. Rezultaty konferencji — podkreslit
minister — powinny wspomagac legislacyjne propo-
zycje zawarte w projektach nowej ustawy o biblio-
tece ministerialnej i spotecznej — sygnowanej przez
Stowarzyszenie Bibliotekarzy PolsUch.

Nawigzujac do prawnych aspektéw zarzadzania
bibliotekami, wiceminister Jagieto postulowat, aby
odrzuci¢ warianty skrajne, obliczone z jednej strony
na centralizacje, z drugiej za$ na pozbawienie MKiS
wplywu na te placéwki. Zadna z tych wizji wg
M. Jagielty nie jest trafila. Najlepsze wyjscie to
umiarkowany interwencjonizm panstwowy. Samo-
rzadno$¢ trzeba traktowaé jako bezsporne osigg-
niecie zmian ustrojowych, lecz jedncKzes$nie panstwo
nie moze zrezygnowac¢ z nalezytego zabezpieczenia
WBP. Musi je chroni¢ przed prywatyzacjg i komer-
cjalizacja.

Wszystkie powyzsze zagadnienia odnoszg sie row-
niez do przewidywanych zmian strukturalnych w ad-
ministracji panstwowej, jak tez sieci bibliotecznej
dostosowanej do tychze zmian.

Zaréwno w referatach, jak i w dyskusji wskazywa-
no na racjonalno$¢ tworzenia powiatéw (K. Zonn
— Biuro ds. Reformy Administracji Publicznej
URM). Powotanie powiatowych bibliotek publicz-
nych uznano w tej sytuacji za logiczne i niezbedne
nastepstwo utworzenia takich jednostek. Postulowa-
no jednakze aby przyszie biblioteki powiatowe byty
powolywane i prowadzone na zasadach przewidzia-
nych w projekcie ustawy o samorzadzie powiatowym
dla powiatowych jednostek organizacyjnych. W kon-
sekwencji, uznano, iz biblioteka powiatowa powinna
by¢ tworzona poprzez przeksztatcenie istniejacej bib-
lioteki miejskiej (komunalnej) w miescie bedacym
siedzibg powiatu. Oczywiscie, nastapitaby woéwczas
zmiana zaréwno statutu, jak i zrédet finansowania
tej placéwki. Nie powinna to by¢ jednak instytucja
nowa, zakfadana na surowym gruncie (W. Michnal).
Nie zastepowataby tez bibliotek gminnych i nie
ograniczata ich rél. Powiat powotywatby samodziel-
na jednostke organizacyjng — w”orzystujac do
tego celu — za zgoda gminy — miejska biblioteke
(W. Szymanowski). Z kolei w miastach powyzej 100
tys. mieszkancéw i bedacych siedzibg wtadz wojewo-
dzkich, nie ma potrzeby tworzenia bibliotek powia-
towych, gdyz ich fimkcje pelnig biblioteki miejskie
lub wojewddzkie (W. Michnal).

Istotnym problemem koncentrujagcym uwage byto
usytuowanie bibliotek powiatowych w systemie za-
rzadzania. Problem ten ujmowano z réznych punk-
téw widzenia, aczkolwiek przewazat poglad o decy-
dujacej roli samorzadéw w utrzymaniu tych placo-
wek, gdyz powotanie samorzadowych powiatéw za-
decyduje o ich zwierzchnictwie nad bibliotekami.

Co wiecej nalezy ustawowo zapewni¢ obowigzek
prowadzenia bibliotek przez wiadze powiatowe (M.
Gotka). Nie wolno tez zapomina¢ o niekorzystnej
stronie podporzgdkowania bibliotek samorzadom,
poniewaz w niektérych gminach wystepuje degrada-
cja bibliotek (J. Maj).

Sporzadzono rejestr zadar oraz wymieniono funk-
cje przysztych bibliotek powiatowych. Uwzglednio-
no:

— dziatalno$¢ metodyczng i organizacyjng w ra-
mach ewentualnej sieci powiatowej;

— nadz6r nad dziatalnoscig komunalnych bibliotek
publicznych pod wzgledem profesjonalnej popra-
wnosci ich dziatania;

— pomoc organizacyjno-metodyczng dla bibliotek
gminnych;

— organizacje uzupetniania zbioréw;

— informacje o zasobach wszystkich placéwek
w sieci, co oznacza peknienie roli powiatowego
osrodka informacji;

— opiniowanie kandydatéw do pracy w bibliote-
kach powiatu pod katem kwalifikacji i przydat-
nosci.

Podkreslono zdecydowanie, ze powstanie bibliotek
powiatowych nie moze ogranicza¢ dotychczasowych
uprawnien bibliotek gminnych. Nalezy wyraznie za-
deklarowaé, ze instruktaz fachowy ze strony biblio-
tek powiatowych na rzecz gminnych oraz bibliotek
wojewddzkich na rzecz powiatowych i gminnych nie
stanowi ingerencji w prace organéw samorzgdowych
szczebla powiatowego i gminnego. Wyrazono po-
glad, iz w zakresie swej funkcji ponadlokalnej biblio-
teki powiatowe powinny by¢ niezalezne od organéw
samorzadu powiatowego i dziata¢ w obszarze zadan
zleconych starosty (J. Maj).

Do panstwowych wojewédzkich bibliotek publicz-
nych nalezatoby w tej sytuacji tworzenie wzorcéw,
standardéw i profesjonalne doradztwo w zakresie
przekraczajacym mozliwosci kadry bibliotek powia-
towych.

Najtrudniejsze do okreslenia, ze wzgledu na spoj-
no$¢ tworzacego sie systemu, byty kwestie finan-
sowego zabezpieczenia dziatalnosci bibliotek powia-
towych. Zaznaczyly sie nastepujace stanowiska:
— wszystkie powiatowe funkcje bibliotekarstwa,

niezaleznie od miejsca ich realizacji, finansowane
maja by¢ ze srodkéw powiatu (W. Szymanowski);

— organizator powiatowej biblioteki wyposaza ja
W pomieszczenia, zbiory i urzadzenia; tozy na
catos¢ wydatkéw tej placéwki oraz przekazuje
bibliotece $rodki na wsparcie powiatowego pro-
gramu bibliotecznego w gminach (W. Szymanow-
ski);

— utrzymanie bibliotek powiatowych jako instytu-
cji kultury o znaczeniu ponadgminnym nie moze
opierac sie wytgcznie na funduszach samorzado-
wych. Konieczna jest opieka panstwa nad tag
siecig biblioteczng (W. Michnal, J. Burakowski);

— trzeba przewidzie¢ dotacje celowe dla bibliotek
powiatowych lub wyodrebnione $rodki w dotac-
jach ogélnych (W. Michnal, J. Burakowski).
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Biorac powyzsze pod uwage postulowano obli-
gatoryjne zapisy ustawowe dotyczace kwot w struk-
turze wydatkéw na rzecz dziatalnosci kulturalnej,
a w tym i biblioteki (J. Burakowski, D. Jadrowiak,
M. Walczak). | tak proponowano m.in. refundacje ze
$rodkow panstwowych przyktadowo do 20% wydat-
kéw — na zakup wartos$ciowych nowosci, np. z za-
kresu klasyki polskiej i obcej (min. M. JagieHo);
wskazywano przy tym, iz pomoc panstwa w utrzy-
maniu bibliotek publicznych jest ugruntowang prak-
tyka we wszystkich zachodnich panstwach europej-
skich, w ktérych samorzad ma dlugie tradycje.

Mocno akcentowano konieczno$¢ zapobiegania
komercjalizacji bibliotek, w tym powiatowych. Nie
godzono sie z prébami wprowadzenia odptatnosci
z tytutu wypozyczen; uznano, iz ,,odptatno$¢” miesci
sie¢ w systemie podatkowym obowigzujacym wszyst-
kich obywateli. Za odptatnoscig obejmujaca okres-
lone kategorie czytelnikdbw wypowiedziat sie
wiasciwie tylko J. Ryba dyr. Wydz. Kult. UM we
Wroctawiu. Jak stwierdzit: ,,nam nie chodzi o komer-
cjalizacje, ale ptaci¢ za co$ trzeba”. Odwotywat sie do
przyktadéw takich rozstrzygnie¢ we Francji i Holan-
dii. On tez gtéwnie méwit o racjonalizacji rozmiesz-
czenia filii bibliotecznych. Wg J. Ryby taka restruk-
turyzacja, pozwoli na oszczednosci, ktére upatrywat
m.in. w zmniejszeniu liczby zatrudnionych biblio-
tekarzy. Zmniejszenie zatrudnienia, jak przewiduje J.
Ryba — moze da¢ ok. 70% oszczednosci w kwotach
przeznaczonych gtéwnie na ptace.

Teza, ktéra moze sie okaza¢ no$na — byt poglad,
iz nie wolno dopusci¢ do tego, by powotanie biblio-
tek powiatowych odbyto sie poprzez ,,Scigganie pie-
niedzy z gmin”. Biblioteki powiatowe musza by¢
uniezaleznione od $rodkéw gminnych. W przeciw-
nym razie bedziemy mie¢ do czynienia z pomnaza-
niem biedy.

Mieczystaw Szyszko

Posiedzenie Komitetu
Redakcyjnego
,,Bibliotekarza”

w dniu 12 maja br. odbyto sie kolejne posiedzenie
Komitetu Redakcyjnego ,3ibliotekarza”, ktére po-
$wiecono ocenie numeréw wydanych w okresie od
poprzedniego posiedzenia Komitetu oraz zaopinio-
waniu informacji redaktora naczelnego o zawartosci
przygotowanych do druku kolejnych numeréw pe-
riodyku. Posiedzeniu przewodniczyt prof, dr hab.
Marcin Drzewiecki, przewodniczacy Komitetu Re-
dakcyjnego. W posiedzieniu uczestniczyt réwniez dr
Stanistaw Czajka, przewodniczacy ZG SBP.

Uczestnicy spotkania uwaznie wystuchali infor-.
macji redaktora naczelnego o celach i zatozeniach
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realizowanej polityki redakcyjnej w zakresie pub-
likowanych materiatéw. Przyjeto do akceptujacej
wiadomosci przywigzywanie przez Redakcje duzej
wagi do materiatéw poswieconych sprawom $rodo-
wiska i SBP, automatyzacji i modernizacji bibliotek,
bibliotekarstwu publicznemu, ustawie o bibliote-
kach, przegladowi pismiennictwa lachowego, spra-
wozdaniom z konferencji i narad, aktualnosciom.
Z pozytywnym odbiorem spotkaty sie informacje
o odrobieniu opéznien w wydawaniu miesiecznika,
zastosowaniu od poczagtku br. wiekszej czcionki
w druku artykutéw, podwyzszonych od ubiegtego
roku honorariach autorskich, drukowaniu ptatnych
reklam, a takze zmianie redaktora technicznego,
ktorym od poczatku br. jest Elzbieta Matusiak,
pracownik Biura ZG SBP. Z troskg przyjeto infor-
macje o spadku nakiadu miesiecznika i duzych
kiopotach z jego kolportazem. Nie ukrywano, ze
przy dalszym spadku nakiadu pojawiajgce sie¢ na
horyzoncie widmo upadku pisma moze sie okazaé
realne.

W dyskusji podkreslono, ze ,,Bibliotekarz” jest
jednym z niewielu pism fachowych, ktére utrzymato
sie na rynku i wydawane jest bez dotacji (L. Bilinski),
Ze stato sie pismem interesujacym, z uwagg czytanym
i omawianym w Srodowisku (S. Czajka, M. Drze-
wiecki), ze jest duza réznica na korzy$¢ miedzy
obecnym a dawniejszym poziomem miesiecznika
(W. Adamiec), ze nadrobienie op6znien w jego wyda-
waniu przyczynito sie do podniesienia stopnia ak-
tualnosci publikowanych informacji (E. Czajka). Jed-
nocze$nie nie omieszkano zwréci¢ uwagi na zbyt
hermetyczny jezyk niektérych materiatéw, zwtaszcza
poswieconych automatyzacji (S. Czajka), drukowa-
nie (rzadko, ale jednak) materiatéw stabych, ocieraja-
cych sie o granice drukowalnosci (W. Adamiec,
B. Howorka), potkniecia w opracowaniu redakcyj-
nym i korekcie (W. Adamiec i M. Drzewiecki).
Zgtoszono tez nowe tematy (W. Adamiec, L. Bilinski,
B. Howorka, J. Nowicki), ktérych opracowanie
i opublikowanie w ,,Bibliotekarzu” bedzie wskazane,
czy nawet konieczne.

Kitopoty z naktadem (podobne ma réwniez ,,Po-
radnik Bibliotekarza”), ttumaczone trudnosciami fi-
nansowymi bibliotek i fatalnym kolportazem przez
,-Ruch”, sktaniaty uczestnikéw spotkania do wyraza-
nia nadziei ze, bibliotekarze i biblioteki nie dopusz-
czg do trwalej rezygnacji z pisma, ze w nastepnych
kwartatach prenumerata zostanie odnowiona. Zale-
cano tez (J. Nowicki, B. Howorka) publikowanie
wiekszej ilosci ptatnych reklam, co pozwoli w czesci
przynajmniej zréwnowazy¢ ponoszone przez wydaw-
ce, tj. SBP, straty. Przypomniano (L. Bilinski), ze
biblioteki mogg sie stara¢ u swoich wtadz zwierzch-
nich o dotacje na prenumerate pism fachowych.
Wyrazono obietnice (J. Nowicki) poszukiwania alter-
natywnych form kolportazu.

Posiedzenie zakoriczono umoéwieniem sie na spot-
kanie kolejne — jesienig br.

Jan Wolosz



Doniesienia

Krajowy Zjazd Delegatow SBP

w dniach 16-18 maja br. odbyt sie w Chorzowie Krajowy Zjazd Delegatéw SBP. Zgodnie ze statutem
zwotywany co cztery lata, tym razem zgromadzit ok. 1SO uczestnikéw, w tym 106 delegatéw wybranych na
zjazdach okregowych. Delegaci ocenili dziatalno$¢ organizacji w okresie ostatnich czterech lat, przyjeli
program dziatania na lata 1993-1997, dokonali zmian w statucie oraz wybrali nowe wiadze. Przewod-
niczacym SBP na nowa kadencje zostat wybrany ponownie dr Stanistaw Czajka, zastepca dyrektora
Biblioteki Narodowej.

O zjezdzie w Chorzowie napiszemy obszerniej w nastepnym numerze naszego miesiecznika (jw).

Narada w MKIiS nad projektem®
Ustawy o bibliotekach

W dniu 6 maja br. odbyta sie w Ministerstwie Kultury i Sztuki narada, po$wiecona oméwieniu mozliwosci
potaczenia dwoéch projektéw ustawy o bibliotekach, to jest powstatego w MKIiS oraz tzw. projektu
$rodowiskowego, opracowanego z inicjatywy ZG SBP przez B. Howorke i J. Maja.

W naradzie, ktérej przewodniczyt wiceminister Michat Jagietto, uczestniczyli ponadto ze strony minister-
stwa: petnomocnik ministra ds. literatury, ksigzki i bibliotekarstwa, Andrzej Rosner, dyrektor Departamentu
Edukacji Kulturalnej, Maciej Klimczak, specjalisci z tegoz Departamentu — Krystyna Kuzminska i Lucjan
Bilinski oraz przedstawicielka Departamentu Prawno-Organizacyjnego, Ewa Ziemiszewska, strone $rodowis-
kowa reprezentowali: prezes SBP, Stanistaw Czajka, Janina Ja”elska, Jadwiga Kotodziejska i Jerzy Maj.

W zagajeniu min. M. JagieHo stwierdzit, iz w projekcie srodowiskowym wiele propozycji budzi watpliwosci
badz wydaje sie niejasne, w szczegblnosci ograniczenie uprawnien MKiS w stosunku do bibliotek, zasady
organizacji i funkcjonowania proponowanego w tym projekcie systemu biblioteczno-informacyjnego i jego
afiliacji przy Komitecie Badan- Naukowych, powigzanie Rady Systemu z Bibliotekg Narodowa, co
implikowatoby, zdaniem MKIiS, postawienie ponad resortem kultury instytucji, bedacej na utrzymaniu tego
resortu.

Obszernych wyjasnienn w imieniu autoréw projektu srodowiskowego udzielit J. Maj, stwierdzajac m.in., ze
projekt ten proponuje zastgpienie niefunkcjonalnej koncepcji ogélnokrajowej sieci bibliotecznej, kierowanej
przez ministra kultury, koncepcja zorganizowanej, ale opartej na zasadzie réwnowaznosci $wiadczen
i korzysci — wspétpracy bibliotek w najwazniejszych kwestiach, jak wymiana serwiséw informacyjnych,
uzgadnianie zakresu gromadzenia zbioréw i zasad ich wymiany, przyjecie jednolitego formatu danych
i zgodnos$ci sprzetowo-programowej w dziataniach zmierzajacych do informatyzacji bibliotek w Polsce itp.
Referent podkreslat z naciskiem, ze w koncepcji autoréw projektu ,,biblioteki uczestniczg w systemie”, a nie
,.naleza do systemu”, co nalézy rozumie¢ tak, iz kazda z bibliotek zachowuje swojg autonomie, podlegtosé
organizatorowi i powinnosci na jego rzecz oraz wszystkie wtasciwe dla niej funkcje, ale poza tym petni
pewne zadania na rzecz systemu (np. kompletuje okreslony zakres zbioréw w rozmiarach umozliwiajacych
udostepnianie ich uzytkowinkom innych bibliotek, gromadzi mozliwie petng baze opiséw z okreslonego
zakresu, udostepniajac je innym bibliotekom itp.), wzamian za co korzysta z podobnych dziatarn innych
bibliotek w innych zakresach. Afiliacje Rady Systemu przy KBN uzasadniat J. Maj géwnie tym, ze
proponowany system bedzie obejmowat przede wszystkim biblioteki naukowe i fachowe, a wiec stuzace
szeroko rozumianej nauce i dziatalnosci tworczej, w czym Komitet, jako odpowiedzialny za rozwdj tej sfery
zycia, powinien by¢ szczeg6lnie zainteresowany. Ponadto, przekonywat referent, KBN dziata niejako ponad
strukturami formalnymi nauki, za§ w podobny sposéb, ponad strukturami formalno-resortowymi biblio-
tekarstwa, dziatatby proponowany system biblioteczno-informacyjny. Wyjasnit tez, iz powigzanie Rady
Systemu z Bibliotekg narodowa przez osobe jej przewodniczacego * w niczym nie zmienia relacji podlegtosci
tej ostatniej wzgledem MKIS, poniewaz Rada jest organem fachowo-merytorycznym, a nie zarzadzajgcym.
Na koniec J. Maj wyrazit przekonanie, ze resortowi kultury ,,pozostanie i tak bardzo duzo kilopotéw
z bibliotekami publicznymi oraz innymi bibliotekami, bezposrednio mu podlegajacymi”.

S. Czajka i J. Kotodziejska poparli generalne zatozenia projektu, podkreslajac, ze w nowych warunkach
ustrojowych niezbedne jest poszukiwanie nowej formuty takze dla bibliotekarstwa i jego roli spotecznej.
J. Kotodziejska dodata, ze w tej dziedzinie, podobnie jak w zagadnieniach politycznych i spotecznych, skazani
jesteSmy na dziatania w znacznym stopniu pionierskie, bowiem — poza bardzo ogélnymi zasadami
— gotowych wzoréw, nadajacych sie do przyjecia u nas, po prostu nie ma.

S. Czajka podkreslit, iz dyskutowany projekt obecnie moze byé nazywany ,,$rodowiskowym?”, bowiem byt
dyskutowany w wielu autorytatywnych gremiach zawodowych i pomimo pewnych réznic zdan w szczegétach.
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generalnie jest akceptowany, jako proponujacy nowg formute, ktéra stwarza szanse lepszego wykorzystania
istniejacego potencjatu bibliotekarstwa polskiego, niz przestarzaty i niefunkcjonalny, jak wykazata praktyka,
model ogélnokrajowej sieci bibliotecznej.

Po dalszej wymianie zdan ustalono, ze autorzy projektu $rodowiskowego przygotujag do 20 maja br.
wyjasnienia na pismie kwestii poruszanych w dyskusji, po czym na nastepnej naradzie rozpatrzone zostang
kwestie organizacyjne przygotowania ostatecznej redakcji wspdlnego projektu i skierowania go do Sejipu.
Sprawe uznano za pilng w zwigzku z tym, iz ustawa o bibliotekach nalezy do pakietu legislacyjnego,
przewidzianego przez URM do zmiany w zwigzku z przygotowywang reformg administracyjng (utworzeniem
powiatéw).

W dniu 25 maja br. odbyto sie w MKiS drugie spotkanie zespotu z udziatem prawnikéw resortu. W wyniku
dyskusji postanowiono rekomendowa¢ ministrowi kultury i sztuki, Jerzemu Géralowi projekt ustawy, ktéry
po dopracowaniu przez prawnikéw zostanie skierowany do publicznej dyskusji i uzgodnien miedzyresor-
towych.
> Projekt przewiduje, iz przewodniczacym Rady Systemu bedzie z urzedu dyrektor Biblioteki Narodowej (zob. ,,Biblio-

tekarz”, nr 3 8. 7).

Spotkanie nt. biblioteki skomputeryzowanej

Firma Swets i Zeitlinger oraz Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej zorganizowaty w dniu 19 maja
br. w Politechnice w Warszawie spotkanie robocze nt. ,,.Skomputeryzowana biblioteka dzisiaj i jutro”.
W programie spotkania przewidziano m.in.: wystgpienie dr. L. Costera, dyrektora PICA, Centrum
Automatyzacji Bibliotek w Leiden w Holandii nt. ,,Zautomatyzowanie bibliotek w Holandii. Prezentacja
PICA. Rozwdéj w przysrfosci”; temat ,,SwetScan — innowacyjny serwis dostarczania spiséw tresci oferowany
przez Swets i Zeitlinger. Strategiczny zwigzek z PICA” potaczony z prezentacjg bazy danych; wystgpienie dr.
Henryka Szarskiego z Biblioteki Gtéwng Politechniki Wroctawskiej nt. ,,Biezace aspekty automatyzacji
bibliotek w Polsce, trendy przysztosciowe”, (jw).

Zaprosili nas

— Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. J. A. i A. S. Zatuskich w Radomiu na XVI Radomska Wiosne
Literackg w dniach 21-22 kwietnia br. z bardzo bogatym programem spotkan autorskich, odczytéw, wystaw,
kiermaszy.

— Dyrektor Biblioteki Narodowej na spotkanie promocyjne z okazji wydania ksigzki pt. ,,Pi$miennict\vo
— systemy kontroli — obiegi alternatywne” poswiecone dziejom cenzury i publikacji nielegalnych w Polsce
— w dniu 29 kwietnia br.

— Przewodniczacy Rady Miejskiej w Mogilnie, Prezes Oddziatu Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Krakowie, Redaktor Naczelny ,,Gazety Pomorskiej” i Rejonowa Biblioteka Publiczna na Meeting
Artystyczny w Mogilnie w dniu 6 maja br. W programie imprezy przewidziano m.in. wystawe, kiermasz
wydawnictw, prezentacje krakowskich pisarzy, publicystéw i artystow oraz Jubileusz 35-lecia pracy autorskiej
Stanistawa Kaszynskiego.

— Biblioteka Publiczna m.sL Warszawy na sesje varsavianistyczng ,,Warszawscy drukarze — wydawcy
— ksiegarze” w dniu 24 maja br.

— Dyrekcja Biblioteki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na konferencje pt. ,,Komputeryzacja
bibliotek” zorganizowang przez Zaktad Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UMK w dniach 24-25
maja br.

Przeglad pismiennictwa

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Multicultural Librarianship: An International Handbook. Ed.
Marie F. Zielinska. MOnchen: Saur, 1992 383 s.

Kazdy z krajéw ma swoich wspétziomkéw i swoje  globu ziemskiego. W zwigzku z tym zjawiskiem
narodowe mniejszo$ci rozsiane po réznych czesciach  powstato nowe zadanie dla bibliotek publicznych na
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$wiecie. Mianowicie muszg one dokona¢ rozpoz-
nania informacyjnych potrzeb, a takze zapewni¢
odpowiednig i oczekiwang obstuge i informacje réz-
nym grupom etnicznym i kulturalnym wystepujgcym
w poszczeg6lnych krajach. Tym problemom poswie-
conajest ta publikacja, ktéra jest pierwszg i zarazem
podstawowa praca poruszajaca zagadnienia obstugi
bibliotekarskiej, informacyjnej etnolingwistycznych
mniejszosci.

Wydawnictwo, opracowane w ramach Section on
Library Services to Multicultural Populations IFLA,
jest kolejng 59 pozyga w serii IFLA Publications.
Zebrane w nim materiaty s owocem ponad dziesie-
cioletniej pracy, zainteresowan i poparcia moralnego
wielu wybitnych bibliotekarzy, zwiaszcza — jak
podkres$la redaktor i opiekun merytoryczny catosci
Marie Zielinska — Francisa T. Kirkwooda. Na tak
dhugi proces powstawania ztozyty sie zwykte trudno-
Sci, ktére towarzysza wspétpracy przy dziele o mie-
dzynarodowym charakterze, ale takze zupetnie wyja-
tkowe i trudne do przewidzenia okolicznosci jak
zagubienie znacznych partii tekstu w czasie przesyt-
ki, skasowanie danych przez komputer, w ostatniej
chwili zmiana autora. Cato$¢ pracy sklada sie
z 8 czesci zasadniczych i refleksji autorstwa wspo-
mnianego F. T. Kirkwooda. Podjeto decyzje, aby

praca opublikowana byta w jezyku angielskim, cho¢
byta udziatem 12 autoréw z 5 krajéw i 3 kontynen-
téw. Poszczegdblne czeSci opracowane sg przez spec-
jalistéw z réznych krajéw i podajg wskazéwki o réz-
nych aspektach obstugi bibliotek dla etnicznych
i jezykowych mniejszosci. Wszyscy autorzy byli
zawodowymi bibliotekarzami z wieloma latami do-
$wiadczen przy obstudze réznych etnicznych, jezyko-
wych i kulturowych grup. Niektérzy z nich byli
réwniez cztonkami etnolingwistycznych mniejszosci
zyjacych za granica, byli przez to zdolni do przeka-
zania swoich doswiadczen z dwéch stron. Potrzeby
w kazdym kraju sa rézne na polu wielokulturowej
obstugi, czy to z powodu réznorodnosci etnicznej,
czy tez licznych réznych jezykowych grup, ich eko-
nomicznego i spofecznego statusu w ,,nowej” spote-
cznosci, ich wyksztatcenia, lub tez rozmaitych powia-
zanh i zblizen ze ,stara” ojczyzna.

Ksigzka zaopatrzona jest w noty biograficzne
o autorach i bibliografie przedmiotu. Nie posiada
natomiast indeksu, poniewaz stwierdzono, ze zamie-
szczenie jego jest niezasadne i niepotrzebne uzytkow-
nikowi, umieszczono jedynie zestawienie gtéwnych
tematéw, ktére pozwala zainteresowanym na fatwe
zlokalizowanie i odnalezienie interesujgcych zagad-
nien.

Stainton Elsie Myers. The Fine Art of Copyediting. New
York. Columbia University Press. 1991 126 s.

W publikacji Elsie Myers Stainton — emerytowa-
ny wydawca i dyrektor uniwersyteckiej oficyny wy-
dawniczej (Cornell University Press) dzieli sie swoimi
dbtugobtnimi doswiadczeniami w sztuce edytorskiej.
Wydawnictwo to pomyslane jest jako przewodnik
dla przysztych wydawcéw, a takze dla wydawcéow
z pewnym doswiadczeniem. Obok praktycznych
wskazéwek zawodowych i ukazania mozliwosci, kt6-

re niesie ze sobg ta profesja, autor podaje zrédia
i nazwiska osob, ktére ukierunkujg wbsciwie pro-
blemy wydawnicze.

Autor przywigzuje bardzo duza wage do stosun-
kéw miedzyludzkich pomiedzy autorem a wydawca
i odwrotnie, do tych bardzo subtelnych wzajemnych
odczué, ktore towarzysza procesowi przemiany reko-
pisu w ksigzke. Ksigzka podaje literature przydatna
dla wydawcéw.

Folsom Rose. The Calligraphers' Dictionary. New York:
Thames and Hudson. 1990 144 s.

Kaligrafia (od greckiego kalos — pieknie, grapho
— pisze) — umiejetnos¢ estetycznego, wyraznego,
czesto wrecz artystycznego pisania. Po osiggnieciu
szczytéw doskon”osci w $redniowieczu, odrodzeniu
na przetomie XIX i XX w,, a to w duzej mierze za
sprawg ksiazki E. Johnstona ,,Writing illuminating
and lettering” opisujacej wiele starych technik i za-
sad, uczacych stosowania ich w codziennej pracy

—jest wspétczesnie zapomniana, wrecz ignorowana.’

W ostatnich czasach za$ coraz czesciej staje sie
zauwazalne zainteresowanie tg dziedzing sztuki i ja-
ko przedmiot sztuki zaczyna by¢ traktowana. Kali-
grafia na catym Swiecie zyskuje coraz wiekszg rzesze
entuzjastéw, ktérzy chca poznaé jej pochodzenie,
historie, a takze rozwija¢ swoje wiasne umiejetnosci.

BodZzcem do pracy nad stownikiem kaligrafii dla
Rose Folsom — pracujacej od 1973 r. jako kaligraf

i nauczyciel artystycznego liternictwa — byto znacz-
ne rozproszenie termindw z tej dziedziny po réznych
Zzrédbach i wielka z tego tytutu niedogodno$¢ dla
poszukujacych. Bezposrenim za$ impulsem, jak za-
znacza autorka w przedmowie byto skierowane do
niej zapytanie ,,czy wie co to jest bank przepisywaw-
czy?”. ,,The Calligraphers’ Dictionary” podaje objas-
nienia ponad 1500 terminéw dotyczacych m.in. ~fa-
betéw i pism Swiata, konstrukcji i projektowania
czcionek, liternictwa, zdobnictwa, narzedzi uzywa-
nych w drukarstwie, farb drukarskich, atramentéw
itd. Pierwszym hastem jest pierwsza litera alfabetu
— A — jej etymologia i symboliczne znaczenie
w poszczegoélnych kulturach, ostatnim wyjasnieniem
— zoomorficzne ornamenty — popularne w $rednio-
wieczu, charakteryzujace sie wystepowaniem moty-
wow rzeczywistych lub fantastycznych zwierzat.
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Stownik jest bogato ilustrowany, zawiera 205
ilustracji przedstawiajgcych m.in. wzory pism, przy-
ktady stosowanej ornamentyki, narzedzi pisarskich

Bawden David. User-oriented evaluation of infor-
mation systems and services. Aldershot; Gower,
1990, 209 s. ISBN 0-566-05209-1

Boone Moreli D., Yee Sandra G, Bullard Rita.
Training student library assistants. Chicago: ALA.
1991, 110 s. ISBN 0-8389-0561-7

Brimsek Tobi A. From the top: profiles of U. S. and
Canadian corporate libraries and information cen-
ters. Washington; Special Libraries Association,
1989, 227 s. ISBN 0-87111-344-9

Clark David L. Database design: applications of
library cataloging techniques. New York; McGraw-
-HLU, 1991, 330 s. ISBN 0-8306-3443-6

itp. Jest takze zaopatrzony w bibliografie przed-
miotu, wykazy instytucji zainteresowanych sztuka
kaligraTii.

INNE NOWOSCI

Hoffmann Frank W. Intellectual freedom and cen-
sorship: an annotated bibliography. Metuchen: The
Scarecrow Press, 1989, 224 s. ISBN 0-8108-2145-1

Kersten Dorothy B. Classifying church or synagogue
library materials. 2nd rev. ed. Portland: Church and
Synagogue Library Association, 1990, ISBN
0-915324-29-6
Kumar Giija. Tanganathan, Dewey and C. V. Ra-
man; a study in the arrogance of intellectual power.
New Delhi: Har-Anand Publications in assoc, with
Vikas Publishing House PVT, 1991, 147 s. ISBN
0-7069-5564-1
Wszystkie wymienione publikacje znajdujg sie
w zbiorach Biblioteki Narodowej.
Ewa Mahrhurg

Strachy na Lachy

UKD a prawa cztowieka

To nieprawda ze cztowiek tatwo przyzwyczaja sie
tylko do dobrego. PrzyzwyczailiSmy sie do sataty
obficie skraplanej pestycydami, do chrupania marche-
wki z siedmiokrotnym nad norme naddatkiem otowiu,
i do popijania wszystkiego lekko rozcienczong zawiesi-
na, schlorowanych Sciekéw. Na co dzien traktujemy to
jako ,flormalke". Dopiero szczeg6lne okolicznosci, jak
np. bardzo upalne lato, powoduja, ze kiniemy obrzyd-
liwy smak koncentratu chloramin w naszych kranach
oraz przymusowe inhalacje mieszaning czadu, siarki
i otowiu na ulicach.

Czytelnik, zwany modniej ,uzytkownikiem biblio-
teki”, to tez cztowiek, i tez do wielu rzeczy w naszych
zacnych ksigznicach przywykszy. Cierpliwie grzebie
w zakurzonych szufladkach, potulnie czeka godzine
i dtuzej na dostarczenie ksigzki, znosi bez skargi braki
w ciggach czasopism, stowa nie margnie, gdy odsyta sie
go do innej biblioteki ,wedle rejonizacji" itd.

To znaczy — tak bylo do niedawna, ale co$ sie
ostatnio zaczyna psuc¢. Niektérym nie wystarcza, ze sg
dopuszczani do naszych bibliotek jako uzytkownicy;
oni chcg by¢ dopuszczani NA PRAWACH uzytkow-
nika.

Katalizatorem tych niepokojacych zachowan (czyli
odpowiednikiem upatu wyzej) — wydajq sie by¢: gada-
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nina o prawach czlowieka w zakresie dostepu do
informacji, og6lny upadek obyczaju i nieprzestrzeganie
wartosci, ale przede wszystkim szatanski wymyst pn.
komputeryzacja biblioteki. Ledwie tu i 6wdzie po-
stawiono kilka komputeréw dla ozdoby i wykazania, ze
zmierzamy do Europy, ajuz dorwali sie do zagranicz-
nych baz danych na ,sidiromach" i zdemoralizowali.
Nagle niektdrym przestata sie podoba¢ Uniwersalna
Klasyfikacja Dziesietna! Ze niby trudna, skompliko-
wana... A przeciez wystarczy przestudiowa¢ nieskom-
plikowany system symboli gtéwnych i pomocniczych,
prostych, ztozonych i rozwinietych, poddziatéw wspol-
nych miejsca, jezyka, formy i punktu widzenia, przenik-
na¢ symbolike nawiaséw zwyktych i kwadratowych,
opanowa¢ tajniki kreski uko$nej z kropka i kreska
pozioma, wczu¢ sie W subtelne réznice miedzy plusem
a pojedynczym i podwoéjnym dwukropkiem... 1 juz
Szanowny Uzytkownik jest w domu! Dostownie... Bo
jednak troche mu to czasu zajeto i musieliSmy mu
zamkng¢ biblioteke. Ale przeciez jutro tez bedzie
dzien...

Opowiadata mi oburzona bibliotekarka z nieodle-
gltego od Warszawy miasta wojewoddzkiego, ze pewien
czytelnik, zdemoralizowany dwuletnim pobytem
w USA, wrecz kpit sobie z UKD, méwiac, ze ani ona



uniwersalna (,,tak wazne sprawy, jak komputeryzacja
czy pasazerska komunikacja lotnicza™ — méwit — ,.wy-
magaja przedziwnej ekwilibrystyki liczbowej na pozio-
mie symboli 3 i 4 stopnia™), ani dziesietna (,,bo nie ma
dziatu ,4").

Jesli nawet, to co? Za to Srodkowe stwierdzenie, ze
jest to KLASYFIKACJA, jest niepodwazalnie praw-
dziwe. Pozwala nam, bez wiekszych ktopotéw, umiescié¢
ksiazke na odpowiedniej pétce, ajej opis w jednej lub
kilku przegrédkach w katalogu. Ze co? uzytkownika
bardziej interesuje, co ksigzka zawiera, a nie w jakim
dziale piSmiennictwa sie¢ miesci? To niech se zajrzy
i zobaczy, co zawiera... Ze niby biblioteka jest przede
wszystkim dla czytelnikéw? Wolne zarty... Przeczytaj-
cie pierwsza lepsza definicje w encyklopedii, statut
biblioteki, albo i ustawe o bibliotekach: jbiblioteka
gromadzi, opracowuje, przechowuje i (na koricu) udos-
tepnia zbiory etc." Nie dopisali, co prawda, ze ,tas-
kawie" (udostepnia), ale to tylko sprawa taktu.

Zarty, zartami (pisze to akurat 1 kwietnia), ale
problem opisu rzeczowego dokumentéw staje sie,
w zwiazku z co roku podwajajaca sie liczbg skom-
puteryzowanych bibliotek, sprawg catkiem powazna.
Komputery pojawiajg sie juz i w bibliotekach publicz-
nych, gdzie katalog oparty na UKD jest praktycznie
jedynym katalogiem rzeczowym. Tymczasem na UKD
(i KDD) tamig sobie zeby autorzy najlepszych pro-
gramoéw obstugi bibliotecznych baz danych. Bardzo
trudno ,wyttumaczy¢" komputerowi, kiedy ma czytac

symbol w catosci, a kiedy w czeSciach, dlaczego
niektére kropki ma pomijaé, a inne traktowacé ze
szczeg6lnym pietyzmem. Komputer jest urzgdzeniem
mato subtelnym i nie dysponuje operatorem logicznym
LW zasadzie a=b".

Poza tym komputerowe systemy informacyjno-wy-
szukiwawcze instaluje sie pono¢ dla wygody uzytkow-
nikéw, a przeciez trudno uzna¢ wertowanie tablic
UKD obok wigczonego komputera za szczyt komfortu.
Co$ by trzeba z tym zrobic...

Dwa lata temu, w calkiem powaznym referacie na
Seminarium w Biatymstoku proponowatem, zeby tym-
czasem, dopoki nie wymysli sie czego$ lepszego, szybko
opracowac liste czego$ w rodzaju stownika stéw klu-
czowych, przyjmujac za punkt wyjscia indeks przed-
miotowy do tablic UKD. System komputerowy wigzat-
by odpowiedme stowa z odpowiednimi symbolami i wy-
szukiwat z grubsza to, o co chodzi. Uzytkownik miatby
zrozumiaty, cho¢ moze niezbyt precyzyjny ,jezyk wy-
szuldwawczy”, a my nadal nasza klasyfikacje, do
ktorej przywyklismy, i ktérej nie da sie tak z dnia na
dzien zastgpi¢ (zwkaszcza w dawniej sporzadzonych
opisach).

Powazna propozycja w powaznym referacie nie
zyskata zadnego oddzwieku. To moze powtdrzona
w niepowaznym felietonie, spotka si¢ z powaznym
zainteresowaniem.

Jerzy Maj

PYLKI

Polonica w ,,Almanachu
Bibliofila™

Od 1973 r. ukazuje sie w Moskwie ,,Almanach
Bibliofila”, wydawany z inicjatywy Wszechzwigzko-
wego Dobrowolnego Towarzystwa Mitosnikéw
Ksigzki pod redakcja Ewgenija lwanowicza Oset-
rowa. Do 1989 r. wyszto 25 tomoéw tego interesujace-
go i pozytecznego periodyku, w ktérym zamiesz-
czono ponad 600 artykutéw, rozpraw naukowych,
wspomnien, wywiadéw i recenzji oraz okoto 150
wierszy poswieconych ksigzce. Z czasopismem (po-
czatkowo rocznikiem, pézniej pétrocznikiem) wspot-
pracuja historycy ksigzki, graficy, bibliofile starszej
i mtodszej generacji, kolekcjonerzy ekslibriséw, bib-
liotekarze i ksiegarze. Naktad ,,Almanachu” wzrastat
od 30 000 do 50 000 egz., tylko w latach 1985-1986
osiggnat 75 000 egz.

Juz w artykule wstepnym ,,Pochwata ksiazki”,
inaugurujacym pismo redaktor Osetrow wspomniat
0 swej wizycie w Bibliotece Narodowej w Warszawie
i wrazeniu, jakiego doznat ujrzawszy wskazang mu

przez prof. Alodie Kaweckg-Gtyczowag zatobng urne
z popiotem ze spalonych przez hitlerowcéw ksigg
Biblioteki Krasinskich. W tym samym tomie
J. D. Isajewicz opisat rzadki inkunabut z Biblioteki
Czartoryskich w Krakowie ,,Judicium prognosticon
anni MCCCCLXXXIIl currentis magistri Georgii
Drohobicz de Russia almi studii bononiensis artium
et medicinae doctoris”.

F. Steklowa opublikowata interesujacy szkic
o Gustawie Zielinskim i jego poemacie ,,Kirgiz”
(t. 2 s. 177-182) oraz studium o Adolfie Janusz-
kiewiczu i jego listach ze stepéw kirgizkich (t. 4
s. 189-192). A. Markuszewicz przedstawit posiadany
w swoich zbiorach rekopis dzieta o artylerii wybit-
nego polskiego matematyka, kartografa i inzyniera
Jézefa Naronowicza-Naroniskiego z 1665 r. (t. 3
s. 108-120). E. Metamed z Zytomierza poswigcit
obszerny szkic Tadeuszowi Czackiemu (t. 5 s. 115-
-126) i kontaktom Nikotaja Michajtowicza Karam-
zina z polskim uczonym. Metamed opatrzyt swoj
szkic mottem z Tarasa Szewczenki; ,,Pokéj twoim
prochom, szlachetny Czacki. Ty$ kochat pokdj
i oSwiate! Ty$ kochat crfowieka”. W si6dmym tomie
,Almanachu” znajduje sie artykut t6dzkich biblio-
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tekarzy Cecylii i Janusza Dunindw ,,Ekslibrisy, ksig-
zki, ludzie” (s, 46-63), bedacy w zasadzie obszernym
streszczeniem ksigzki wydanej pod tym samym tytu-
tem w 1974 r. E. Niemirowski (t. 7 s. 149-150)
przedstawit hipoteze o zwigzkach moskiewskiego
drukarza Iwana Fedorowa (XVI w.) z Krakowem.
O Fedorowie i jego stynnej biblii ostrogskiej (1581)
napisata Swietlana Kitylczuk w artykule o muzeum
w Ostrogu. To wiasnie tutaj, w siedzibie ksiecia
Konstantego Ostrogskiego, Fedorow ogtosit sze$¢
z wydanych przez siebie dziewietnastu ksiazek.
W. Sziperowicz (L 1 s. 57-65) wspomniat o dramaty-
cznym gaszeniu pozaru biblioteki miejskiej w Stups-
ku przez zotnierzy z korpusu marszatka Rokossows-
kiego pod ostrzatem niemieckich snajperéw. W pierw-
szym tomie (s. 16) znajduje sie reprodukcja tomu
wierszy Jacoba Cochera, wydanego w Norymberdze
w 1506 r., z whasnoreczng adnotacjg biskupa Joézela
Andrzeja Zatuskiego. Egzemplarz dzieta pochodzit
z Biblioteki Zatuskich, przewiezionej w 1794 r. z Wa-
rszawy do Petersburga.

Ksigzka

Deszcz pada. Jednostajna, jesienna szaruga.
Powietrze jest wilgotne i przejmuje dreszczem.
Wszystko sie roztopito w szarych wody strugach
I caly Swiat jest smutny, rozptakany deszczem.

Deszcz pada i do kosci wilgo¢ nas przenika.
Strugi wody po szybach sptywajg bez przerwy.
Dzwieczg kropelki deszczu jak szklana muzyka
| dreczg roztargane monotonig nerwy.

Miekko oswietla lampa biate ksigzki karty

I obcym sie wydaje $wiat poza oknami.

Najpiekniejszy, radosny, basni $wiat otwarty.

Juz nie jesteSmy smutni, nie jesteSmy sami.

Najmilsza ksigzko! Nieraz rozerwiesz mnie jeszcze,

Kryjesz tyle radosci nie majacej konca

Dzi$ zajrzatam do ciebie w ucieczce przed deszczem.

Nie zapomne o tobie i w dniach pelnych stonca.
Autorka wiersza jest Krystana Chruscielska,

a wiersz pojawit sie w dodatku literackim do ,,Kurie-

ra £6dzUego” z dnia 21 listopada 1937 r.

Fryc o Nibelungach

Fryderyk Wielki (1712-1786), krél Prus, inicjator
| rozbioru Polski, uwazat sie za mecanasa literatury
i sztuki, nie cierpiat jednak zabytkéw dawnego
pis$miennictwa niemieckiego. W muzeum w Zurichu
zachowat sie jego list do szwajcarskiego iilologa
Johanna Jacoba Bodmera, proszacego monarche
o finansowe wsparcie wydania starogermanskiego
eposu o Nibelungach (Nibelungenlied). Wielki Fryc
odpowiedziat; ,,Przesadne macie wyobrazenie o tych
rzeczach. Wedlug mego zdania nie sg one warte
i jednego naboju prochu. Nie Scierpiatbym tej ksigzki
w mej bibliotece, lecz kazatbym jg wyrzucié¢” (por.
Dodatek Literacki ,,Dzieimika Polskiego” 1989
nr 42). Entuzjasta ,,Piesni o Nibelungach” by} nato-
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miast Adolf Hitler, ktéry przypisywat piesni wielkg
role w ksztaltowaniu psychiki narodu niemieckiego.

Szybkos¢ druku

Ostatnie dzieto Wiktora Hugo (,,Notre Dame de
Paris” — AK), zawierajagce 19 arkuszy in 8vo,
przybyto w niedziele wieczér do Brukseli, przedruko-
wane zostato zupetnie w poniedziatek, w wieczor
tegoz dnia oprawione, a we wtorek rano przy otwar-
ciu sklepu u ksiegarza Melin na przedaz wystawione
ostato. — Magazyn Powszechny 1834.

Ksigzki zakazane

Ksiegarnia Jana Andrzeja Pelara w Rzeszowie
cieszyb sie od chwili jej otwarcia w dniu 1 grudnia
1848 r. wielkim powodzeniem, ktére wzrosto jeszcze
bardziej gdy w miescie zatrzymali sie zotnierze rosyj-
scy powracajacy do kraju po zdlawieniu wegierskiej
Wiosny Ludéw. Andrzej Edward KoZmian pisat
7 X 1849 r. do Stanistawa Kozmiana: ,,oficerowie
rosyjscy powykupywali wszystkie ,,Ojcze nasze”,
»Przedborze", ,,Psalmy”, ,,Przeglady” i ,,Ostatnich”,
wszystkie wizerunki wszystkich naczelnikéw pow-
stan lub rewolucji. Kropla po kropli wydrgza nawet
gtaz, wszystkie te ksiazki i portrety sg kroplami.”
,»0jcze nasz” to dzieto Augusta Cieszkowskiego,

,»Przedborza polityczna” — Bronistawa Trentow-
skiego, ,,Psalmy przysztosci” i ,,Ostatni” Zygmunta
Krasinskiego, ,,Przeglad Poznanski” — to pismo

wydawane przez Jana i Stanistawa KozZzmiandw.

Tu zyja martwi,
maowig niemi

Tak nalezy ttumaczy¢ ostatni wers utworu Adama
Zorskiego, zamieszczonego w ,,Wiadomosciach Bib-
liofilskich” z 1934 r. (nr 11-12) W pierwodruku
wiersz nie posiada tytutu.

Ktokolwiek wnijdziesz miedzy biate $ciany,
co starych drukéw grajg oktawami,

wiedz, mily gosciu, ze$ oczekiwany:

Tu mito$¢ wspdlna tgczy nas z ksiegami,
co ducha wiedzy pogodne slg blaski.
Przed starym foliem pokorni, bez buntu,
otworzym serca, zedrzem zwatpien maski:
Hic mortui vivunt, (hic) muti loquntur.

OdtOSZCDie

2 (14) marca i w dniach nastepnych w patacu Paca
przy ul. Miodowej 493 sprzedawane bedg na licytacji
dzieta naukowe i historyczne w rozmaitych jezykach,
pochodzace z biblioteki Olrycha Szanieckiego i Gus-
tawa Matachowskiego.

,.Gazeta Codzienna” 1839 nr 2425

Andrzej Kempa
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Mamy przyjemnos$¢ zaproponowaé Panstwu najnowszy system
komputerowej obstugi biblioteki

,CO LIBER”

d. ,Biblioteka"

Obejmuje KSIAZKI | CZASOPISMA

Jest: Nowoczesny i tatwy w obstudze.
Szybki i niezawodny w dziataniu.
Duza pojemnosc.

Tania archiwizacja.
Mozliwos$¢ pracy w sieci.

Przeznaczony jest dla $rednich i duzych bibliotek. Wszelkich informaciji
udzielamy telefonicznie lub korespondencyjnie.
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w 1993 r. ukaze sie

St OWNIK POLSKICH
TOWARZYSTW NAUKOWYCH
T. 2 cz. 2

obejmie 200 haset dotyczacych towarzystw naukowych
I upowszechniajgcych nauke o zamknietej historii,
w tym 80 towarzystw z terendw Wilna, Lwowa

| ihnych miast Kresow Wschodnich ii Rzeczypospolitej

ZamOwienia na t. 2 cz. 2 prosimy przesyta¢ na adres wydawcy:

Biblioteka PAN w Warszawie
Patac Kultury i Nauki, VI pietro
00-901 WARSZAWA

Wydawca przyjmuje rowniez przedptaty na ten tom w wysokosci
150 000 zt przekazem pocztowym z zaznaczeniem ,za Stownik PTN"

Dotychczas ukazaly sie:

— Tom 1 (Wroctaw 1978) — poswiecony dziatajacym aktualnie towa-
rzystwom naukowym

— Tom 3 (Wroctaw 1982) — obejmujacy istniejgce obecnie towarzystwa
upowszechniajgce nauke

— Tom 2 cz. 1 (Wroctaw 1990) — zawierajgca hasta o 200 towarzystwach
naukowych i upowszechniajgcych nauke dziatajacych w przesziosci na
ziemiach historycznie polskich

W przygotowaniu:

— Tom 2 cz. 3 — zawierajgcy kolejne hasta o towarzystwach dziatajgcych
w przesziosci oraz zbiorcze indeksy dla catosci tomu 2

— Tom 4 — poswiecony wspoiczesnym i historycznym towarzystwom
polonijnym
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WYDAWNICTWO NAUKOWE PWN

Poleca;

Adam Dzierzanoy\{ski
LEKSYKON KRZYZOWKOWY

Wyd. 2, ark. wyd. 38,
ISBN 83-01-11023-6

Leksykon krzyzéwkowy PWN to najwiekszy w Polsce zbiér haset, ktére mogg wystapic
w krzyzéwkach i innych rozrywkach umystowych. Hasla te sg uporzadkowane ze wzgledu na
liczbe liter, a w dalszej kolejnosci alfabetycznie a fronte (od pierwszej litery do ostatniej)
i a tergo (od ostatniej litery do pierwszej). Dzieki temu Leksykon krzyzéwkowy pomaga
znalez¢ stowo o ustalonej diugosci nie tylko wtedy, gdy znany jest jego poczatek, lecz
i wtedy, gdy znany jest koniec. Leksykon zawiera 70 tysiecy haset wybranych z trzech innych
publikacji PWN: Encyklopedii popularnej, trzytomowego Stownika jezyka polskiego i Stow-
nika wyrazéw obcych. Mimo to ma poreczny format i moze by¢ zabrany w podréz i na
wakacje. Dzieki Leksykonowi krzyzowkowemu PWN Twaj zasob stow, umiejetnos¢ kojarze-
nia i elastycznos¢ umystu zyskaly poteznego sojusznika. Nie oprze Ci sie zadna krzyzéwkal
Przygotowywana jest wersja komputerowa Leksykonu przeznaczona dla uzytkownikdéw
komputeréw osobistych.

Andrzej Siemaszko ]
GRANICE TOLERANCJI. O TEORIACH ZACHOWAN
DEWIACYJNYCH

ISBN 83-01-11071-6

Praca zawiera przeglad i analize wazniejszych teorii zachowar dewiacyjnych i stanowi
istotne rozwiniecie i uzupetnienie dotychczasowych polskich prezentacji tych teorii. Jest to
ksigzka dla studentéw socjologii, resocjalizacji, prawa, pedagogiki i psychologii, a takze dla
przedstawicieli zawodbéw zwigzanych z zapobieganiem i przeciwdziataniem dewiacjom.
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Jest to pierwsza synteza dziejow matopolskiego malarstwa ksigzkowego. Autorka
zaliczana do grona najwybitniejszych w Europie znawcow iluminatorstwa gotyc-
kiego i renesansowego omawia dziatalnosci réznych warsztatow miniatorskich oraz
poszczegoblnych mistrzéw na tle procesdw zachodzacych w sztuce srodkowoeuro-
pejskiej.
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