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Od redaktora

Niedawno uczestniczytem w dwéch spotkaniach, ktére umocnity mnie w zywionym od dawna prze$wiad-
czeniu, ze w ostatnich latach nazbyt fatwo rezygnujemy z pewnych rodzajéw imprez, ktére tacza sie z ludzka
potrzebg uznania dla wynikéw pracy. Pierwsze z tych spotkan to krétka uroczysto$¢ wreczenia nagrody
naukowej SBP im. A. Lysakowskiego za lata 1991 i 1992, a drugie — spotkanie promocyjne wydanego ostatnio
11 tomu katalogu centralnego ,,Incunabula Poloniae™ (zoh. w tym numerze rubryke ,,Trzy pytania...” oraz notatke
w ,J)oniesieniach").

nastuchujac pozytywnych opinii o autorskich dokonaniach oraz podziekowarn wzruszonych autoréw,
uswiadomitem sobie, ze ostatnio tego rodzaju imprez organizuje sie niewiele, a my, jako S$rodowisko,
zaakceptowalismy zanikanie form uznania dla dokonan naszych kolezanek i kolegéw, osiaganych nieraz kosztem
wielu wyrzeczen i wieloletniego trudu. Bez protestu zgodziliSmy sie na to. aby upadla nagroda im. H. Radlinskiej;
pokornie przyjeliSmy do wiadomosci, ze resorty oszczedzajg na nagrodach dla bibliotekarzy; pogodzilismy sie ze
zubozeniem dni majowych o imprezy poswiecone ksigzce, czytelnictwu i bibliotece: nie protestowaliSmy przeciwko
praktycznemu zniesieniu Dnia Bibliotekarza i nagradzania bibliotekarzy odznaczeniami i medalami pan-
stwowymi. BylisSmy wyjatkowo wrazliwi na posadzenia o przywigzanie do peerelowskich zwyczajéw. Aby takich
posadzen uniknaé, wolelisSmy rezygnowacé z zabiegania o wiele naszych spraw. Wten sposéb przeszlismy z jednej
skrajnosci w druga i akceptujemy wytrzebienie okazji do pokazania swoich osiggnie¢. A sg one niemate. Nawet
pobiezny rzut oka na publikacje, ktére powstajg w naszym $rodowisku, dowodzi, izjestono kreatywne i dysponuje
znacznym potencjatem intelektualnym. Nie jest on moze ukierunkowany na osiggniecie wybranych celéw, a wiec
i mato skoordynowany, ale na nagrody, uznanie i szacunek zastuguje o wiele wiecej dziet niz jest w stanie
uhonorowa¢ SBP swojg nagrodg im. A. tysakowskiego.

Thzeba tez mie¢ sporo ztej woli, aby odméwi¢ osiggnie¢ bibliotekarzom organizujacym ustugi dla czytelnikéw
czy tez bezpos$rednio zaangazowanym w prace z czytelnikiem. Zwazywszy na warunki, w jakich sg one osiggane,
trzeba rzeczywiscie méwi¢ o ofiarnosci i spotecznym angazowaniu sie bibliotekarzy w procesy komunikacji
spotecznej.

Cokolwiek by nie powiedzie¢ o masowo organizowanych w przesztosci imprezach ,.ku czci*, to stanowity one
jednak okazje do honorowania bibliotekarzy, wyrazania im uznania, niekiedy nagradzania - czasem tylko
dobrym stowem. Ale i to dobre stowo miato znaczenie, czasem wigksze niz zazwyczaj skromna nagroda pieniezna.

Godzac sie na zanik wielu tradycyjnie organizowanych imprez, zaakceptowali$my takze rezygnacje z ich
wykorzystania do propagowania czytelnictwa, ksigzki, bibliotek. Pogodzilismy sie z tym wszystkim, utatwiajac
zbyt pochopnie zycie tym, ktérzy nie pojmujac roli ksigzki i czytelnictwa, lekka reka doprowadzajg do upadku
i likwidacji bibliotek. A przeciez ci sami ludzie — o czym jestem przekonany —w aurze hardziej przychylnej
bibliotekom — gotowi sg zmieni¢ o 180° swoje postepowanie...

Swiat nie idzie w tym zakresie w nasze $lady. IF USA. Welkiej Brytanii, Niemczech, Austrii i w innych
krajach nadal organizowane sg dni i tygodnie bibliotek lub bibliotekarza z bogatymi programami imprez dla
spotecznosci lokalnych. Pisze o nich szeroko prasa i pokazuje telewizja. Sa to imprezy, ktére wrosty gteboko
w tradycje spoteczenstw ustabilizowanych i wyznaczajg swoisty rytm ich aktywizacji kulturalnej i pobudzania
troski o lokalne instytucje kultury.

Na szczescie, nie wszedzie w kraju zrezygnowano z tradycyjnych form promocji bibliotek i bibliotekarzy.
Z docierajacych sygnatéw wynika, ze mamy do czynienia z przypadkami odradzania sie imprez majowych.
Wspieraja je wojewodzkie biblioteki publiczne i zarzady okregowe Stowarzyszenia, popierajg pracownicy
bibliotek. Dzieje sie tak nie w wyniku odradzajacych sie ciggot ku przesztosci, lecz trzezwej oceny sytuacji
bibliotek i naszej profesji tv ostatnich latach oraz préby siegniecia po instrumenty dziatan, ktérych przydatnosé
potwierdzita praktyka w przesztosci.

Sadze, ze istotnym wsparciem dla tych inicjatyw bedzie uchwata ZC SBP w sprawie corocznego obchodzenia
w dniu 8 maja dnia ,,Bibliotekarza i Bibliotek'. Wychodzi ona naprzeciw oczekiwaniom, wesprze inicjatywy
lokalne i stworzy -jak sadze - silng inspiracje do odrodzenia si¢ majowych tradycji ksigzki.

Zachecam tez do lektury wielu interesujagcych materiatéw publikowanych w numerze.



Listy

List otwarty do wszystkich polskich bibliotekarzy!

dobie wielkich przemian, z jakimi mamy
dzi$ do czynienia w naszym kraju, mozna obec-
nie spojrze¢ na wiele spraw z innego, niz to
dotychczas byto mozliwe, punktu widzenia. Jed-
ng z takich spraw jest stan ilosciowy i jako-
Sciowy ksiegozbioréw i czasopism w bibliotekach
publicznych, szkolnych, pedagogicznych, zakta-
dowych, etc. Zagadnienie to jawi sie w dwdch
aspektach.

Pierwszy dotyczy selekcji zbioréw bibliotecz-
nych, prawie we wszystkich bibliotekach
w Polsce, od roku 1945 do umownego roku
1989 - powstania 111 Rzeczypospolitej. Selekcja
taka winna by¢ dokonana we wszystkich zideolo-
gizowanych dziedzinach wiedzy ludzkiej wyzna-
czonych przez schemat Uniwersalnej Klasyfika-
cji Dziesietnej. Uczyni¢ tego oczywiscie nie
mozna bez pomocy grup ekspertéw z poszczeg6l-
nych dziedzin wiedzy, ktérzy dokonaliby prze-
gladu literatury wtasnych dziedzin i podali pozy-
cje, ktore ich zdaniem nie powinny znajdowac sie
dtuzej w bibliotekach. Wyniki ich prac winno sie
systematycznie publikowa¢ i upowszechnia¢
w polskiej literaturze fachowej, szczegdlnie z za-
kresu bibliotekoznawstwa. Uzasadnienia nato-
miast potrzeby takiej catosciowej selekcji nalezy
szuka¢ w codziennych doswiadczeniach biblio-
tekarzy, ktorzy z réznych powodéw (ekonomicz-
nych, administracyjnych, ideologicznych, itp.)
troszcza sie i czesto nie wiedzg co zrobi¢ ze
stanem ilosciowym i jakosciowym swoich zbio-
row bibliotecznych. Bytby to swoisty rozrachu-
nek z przesztosciag polskiej polityki gromadzenia
zbioréw a zarazem punkt wyjscia do zbudowania
(a moze raczej odbudowania, bo nie wszystko
przeciez w tej historii byto zle czy niepraw-
dziwe) nowej ery polskiego bibliotekarstwa.

Drugim wiec pilnym aspektem tej sprawy
bytoby gromadzenie wartosciowych i aktualnych
zbiorow w naszych bibliotekach pomimo po-
wszechnie znanych i dotkliwych niedostatkow

jakie wigza sie z przebudowa ustrojowo-ekono-
miczng dokonujaca sie w kraju. Z pewnoscig
ponownie uczynic¢ sie tego nie da bezfachowego
przewodnictwa specjalistbw z poszczeg6lnych
dziedzin wiedzy, ktérzy dbaliby o wiasciwy do-
bér i ilos¢ odpowiednich pozycji na naszym
rynku i to zaréwno bibliotecznym, jak i w ja-
kim$ stopniu wydawniczo-ksiegarskim. Bytaby
to w tym wypadku, snujgc analogie do poprze-
dniego okresu, droga przysztosci polskiego bib-
liotekarstwa. Stoimy wiec w tym zakresie na
przetomie dwdch epok polskiego bibliotekarstwa,
za ktére spoczywa na nas samych odpowiedzial-
no$¢ i to zajego przeszie, jak i przede wszystkim
przyszte oblicze.

Dlatego wiec zwracam sie nie tylko do biblio-
tekarzy, ale i do naukowcéw, parlamentarzy-
stéw, ludzi sprawujacych obecnie wtadze w na-
szym kraju, i wreszcie do tych wszystkich, kto-
rym drogie sg i lezg na sercu sprawy polskiego
bibliotekarstwa, jego przesztosci, terazniejszosci
i przede wszystkim przysztosci, aby zapropono-
wali konkretne rozwigzania, powotali do tego
odpowiednich ludzi czy tez moze napisali do
Redakcji ,,Bibliotekarza” o wiasnych propozyc-
jach i refleksjach w kwestiach powyzej wysu-
nietych.

Z uszanowaniem
dr Mirostaw Mylik

OD REDAKCIJI: Drukujemy ten list na prosbe
Autora, cho¢ stoimy na stanowisku, ze za zawarto$¢
zbioréw, ich dobér i selekcje, odpowiada biblio-
tekarz. To jest jego podstawowy obowigzek —jako
organizatora dostepu do potrzebnych czytelnikom
informacji i dokumentéw. Czekanie az specjalisci,
naukowcy, parlamentarzysci i wszyscy inni, do kto-
rych odwotuje sie Autor, wezmg sprawe w swoje rece
jest— naszym  zdaniem — nieSwiadomg  préba
utrzymania bibliotekarzy w przeswiadczeniu, ze to
kto$ inny ma przyjs¢ i wyczysci¢ za nich te stajnie
Augiasza.



Trzy pytania

w dniu 15 marca br. odbyta sie w Bibliotece Narodowej — przed rozpoczeciem posiedzenia ZG SBP — mifa uroczystos¢
wreczenia nagrody naukowej SBP im. A. Lysakowskiego laureatom za lata 1991 i 1992. Na zdjeciu stojg od prawej do lewej:
Jan Oz6g z Woroctawia, laureat nagrody za 1991 r. za dwutomowy ,Katalog polonikéw XVI wieku Biblioteki
Uniwersyteckiej we Wroctawiu', wydany staraniem Uniwersytetu Wroctawskiego; dr Wojciech Tomaszewski, laureat za 1992
r. za monografie ,Warszawskie edytorstwo muzyczne w latach 1772-1865" oraz ,,Bibliografie warszawskich drukéw
muzycznych 1801-1950" — obydwie publikacje wydane przez Biblioteke Narodowa; dr bab. Marta Grabowska — wyro6z-
nienie za 1992 r. za prace ,,Systemy online w bibliotekach” wydana przez Uniwersytet Warszawski; doc. dr Jézef Dabrowski,
ktéry wraz z niezyjaca Jadwiga Siniarska-Czaplicka otrzymat wyrédznienie za 1991 r. za ksigzke ,,Rekodzieto papiernicze”
wydang staraniem Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemys$lu Papierniczego, Politechnike £6dzka oraz Instytut
Papiernictwa i Maszyn Papierniczych przez SIGMA NOT w todzi (zob. rec, Marka Wasiaka w ,,Bibliotekarzu”
nr 7-8/1993) oraz dr Stanistaw Czajka, prezes SBP, ktéry nagrody i wyréznienia wreczat.

Odpowiada dr hab. Marta Grabowska, pracownik
Instytutu Bibliotekoznawsta i Informacji Naukowej
oraz Centrum Europejskiego Uniwersytetu War-
szawskiego.

1. Jak sie Pani czuje jako laureatka?

Jestem zaskoczona, a nawet nieco zazenowa-
na przyznaniem mi wyréznienia. Pisanie i przy-
gotowywanie tej pracy do druku jest juz dla mnie
dos¢ odlegtg przesztoscia. Ksigzka pisana byta
w latach 80-tych i oddana do druku w 1989 roku.
Jednakze, powolna machina wydawnicza sprawi-
ta, ze praca zostata opublikowana w 1992 r.

Spotkanie zwigzane z uroczystoscig wreczenia
tego wyrodznienia przywiodto wspomnienie zwigza-
ne z okoliczno$ciami powstawania pracy. Sg to
przykre i smutne wspomnienia intensywnej pracy
badawczej w okolicznosciach trudnych do wyob-
razenia dla pracownika naukijakiego$ normalnego
kraju. Przede wszystkim wiekszo$¢ z omawianych
przeze mnie systemow objetych bylo endiargiem,
a w calej Europie Srodkowo-Wschodniej nie byto



dostepu do tego rodzaju technologii zachodnich.
Wkraju panowat stan wojenny, ktdry dla srodo-
wisk naukowych oznaczat izolacje od osiagnie¢
nauki Swiatowej i zwigzanej z nig literatury.
Okolicznosci wykonywania zawodu pracownika
naukowego na Uniwersytecie Warszawskim
w tym okresie kazdy Polak ogladat prawie
codziennie w doniesieniach informacyjnych
dziennika telewizyjnego: na ekranach telewizo-
row dominowat kolor granatowy i zielony w oko-
licach bramy Uniwersytetu. Kazdy szcze$liwy
powr6t z pracy do domu uwazaliSmy za sukces.
W calym okresie powojennym lata 80-te byty
chyba najbardziej upadlajgcym okresem dla swo-
bodnej i postepowej polskiej mysli naukowej
dlatego, ze oprdcz eliminowania z zycia nauko-
wego wybitnych jednostek, stosowano réwniez
przemoc fizyczng. Ponadto, w kraju obowigzy-
wat projekt SINTO, w ktérego zatozeniach wi-
doczne juz byly ewidentne bledy lecz ze wzgle-
déw geopolitycznych nie mozna byto realizowac
innych rozwigzan. Na realizacje SINTO pan-
stwo asygnowato duze sumy pieniedzy i utrzy-
mywato sztab ludzi w CINTE. Nie bylo wiec
szans na zdobycie jakichkolwiek srodkéw finan-
sowych na badania naukowe oparte na innych
zatozeniach.

Z moich zainteresowan zautomatyzowanymi
systemami informacji z konca lat siedemdziesia-
tych wytaniat sie zgota inny obraz automatyzacji
bibliotek niz ten, ktéry realizowano woéwczas
w kraju. Nawigzane przeze mnie w tym czasie
kontakty ze $rodowiskami naukowymi w dziedzi-
nie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
w Europie Zachodniej, a przede wszystkim
w Wielkiej Brytanii, zaczety owocowac zaprosze-
niami na rézne konferencje miedzynarodowe,
z ktoérych za najwazniejsze uwazam teraz, z per-
spektywy czasu, tzw. ,International Research
Forum in Information Science", ktorych ini-
cjatorem byt niezyjacy juz prof. Bertram
C. Brookes z The City University, Londyn.
Seminaria te odbywaty sie co dwa lata w roz-
nych krajach Europy Zachodniej. Organizatorzy
tych spotkan umozliwiali mi branie w nich udzia-
tu w rézny sposob, czesto jako jedynej reprezen-
tantce catej Europy Srodkowo-Wschodniej. Tam
wiasnie m.in. koncentrowata sie mys$l naukowa
zwigzana z powstajagcymi wtedy zintegrowanymi
systemami bibliotecznymi online, pochodzgca za-
rowno z Europy Zachodniejjak i Stanéw Zjed-
noczonych Ameryki Pin. Po latach miatam przy-
jemnosc¢ spotkac juz tv Polsce tych wiasnie ludzi
jako oferentéw zaawansowanych technologii bi-
bliotekom polskim. Kontakty z tym $rodowis-

kiem przerwat gwattownie stan wojenny. Mam
jednak ogromny dtug wdziecznosci wobec wielu
z tych oséb, ktére w tym trudnym okresie, mimo
cenzurowanej korespondencji utrzymywali ze
mng kontakty i nie dali mi ,,umrze¢" fizycznie
i naukowo.

Na rok akad. 1983/84 uzyskatam w drodze
konkursu 9-miesieczny pobyt stypendialny
w Kent State University, Ohio, USA. Zaofero-
wany mi status tzw. visiting professor oznaczat,
ze czas mdj bedzie podzielony miedzy prace
dydaktyczng i badania wtasne. Ale i ta potowa
czasu na badania wkasne oznaczata mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z technologia amery-
kanska. Byt to ogromny krok do przodu, chociaz,
wbrew pozorom, czasu nie starczyto na nad-
robienie wszystkich zalegtosci. Po powrocie
z nostalgig wspominatam warunki pracy nauko-
wcéw amerykanskich, w obfitosci débr material-
nych, spokoju i sprzyjajacej atmosferze kraju dla
postepu cywilizacyjnego. Na tej samej uczelni
widziatam polskich naukowcdw pracujacych tam
juz na state nad zastosowaniem cieklych krysz-
tatéow w technologii komputerowej w znakomicie
wyposazonych laboratoriach chemicznych. Wy-
pytywali, czy praca naukowa na Uniwersytecie
Warszawskim jest jeszcze mozliwa.

Po powrocie do kraju zaczetam porzadkowaé
zebrany materiat i publikowaé¢ fragmentami
opracowane systemy. Napisanie catej ksigzki od
razu byto zadaniem niewykonalnym ze wzgledu
na konieczno$¢ zmudnego ukuwania polskiej ter-
minologii dla wielu poje¢, ktére niefunkcjonowa-
ty jeszcze w ogole w jezyku polskim, takich jak
np.: ,,kartoteki haset wzorcowych”, ,,zintegrowa-
ne systemy biblioteczne online™, nazwy poszcze-
gélnych modutéw itd. Wobec braku normalnej
mozliwosci konsultowania terminologii na semi-
nariach naukowych, nieoceniong pomoc okazaty
Redakcje ,,Przegladu Bibliotecznego™ i ,,Zagad-
nien Informacji Naukowej', w ktérych podczas
przygotowywania do druku fragmentéw pracy,
odbywaty sie dyskusje nad przyjmowanymi ter-
minami. Wpotowie lat osiemdziesigtych postano-
witam zebra¢ opracowany materiat w postac¢
ksigzki i przedstawi¢ ogélne wnioski. Wiedziatam,
ze im szybciej ksigzka trafi do druku tym lepiej.
Nadchodzity juz zwiastuny przemian i przetom byt
tylko kwestig czasu. Chodzito wiec o to, aby
Czytelnicy zapoznali sie z tg problematyka zamm
zostang zaskoczeni nadejsciem tych systeméw do
Polski. Wydawato rm sie, ze ten poscig z czasem
wygratam, bo praca zostata ziozona do druku
w 1989 roku. Polskie realia daty jednak o so-
bie zna¢ gdyz ksigzka ujrzata Swiatto dzien-



ne po 3 latach, w 1992 roku. Redakcja Wydaw-
nictw Uniwersytetu Warszawskiego zgubita
przygotowany i ostatecznie zredagowany orygi-
nat pracy, co opéznito jej druk o dodatkowe pot
roku. Z 350 egzemplarzy nakfadu 115 przejmuje
Biblioteka Uniwersytecka w celu wyrmany. Nie-
wielkie honorarium, w wysokosci 50% normalnej
stawki autorskiej, ledwie pokryto koszty przygo-
towania pracy do druku.

Zdaje sobie sprawe z utomnosci tej pracy
i roznych jej niedociggnie¢ oraz pewnych dys-
proporcji w podziale materiatu. Moze za jaki$
czas zdobede sie na jej nowszg wersje.

Od 1989 roku zajetam sie m.in. organizacjg
Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Tak wiec ksigzke te uwazam za odlegty
juz etap mojej pracy. Do Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich nie naleze, ale doceniam przede
wszystkim jego tradycje. Cenie sobie przyznane
mi wyrdznienie ze wzgledu na pamie¢ o $p.
Adamie tysakowskim.

2.Jak Pani ocenia efekty przeptywu nowych
technologii zachodnich do Polski?

Naptyw technologii zachodnich do Polski,
jest nieunikniony, tak jak nieunikniony jest
zakup sprzetu komputerowego, czytnikéw do
CD-ROM, itd. Niestety, w catym dawnym tzw.
bloku Europy Centralnej i Wschodniej nie produ-
kuje sie ani tej klasy sprzetu ani oprogramowa-
nia. Zreszta, nalezy sobie uswiadomié, ze
w zwigzku z projektem SINTO nie przewidywa-
no np. wykonania wkasnego oprogramowania dla
bibliotek tylko przejecie pakietu ISIS, ktory
miat przeciez zachodnig proweniencje. Wyelimi-
nowano w ten sposéb ostatecznie wiasng mysl
naukowg w tym zakresie. Naturalnie, pakiet ten
nie mogt zapewni¢ obstugi nawet tego, co za-
projektowano w SINTO, ale to juz zamkniety
rozdziat. Zalegtosci w tej dziedzinie nie da sie
nadrobi¢ z dnia na dzien.

Wobec co najmniej dwudziestoletnich zalegto-
$ci w automatyzacji bibliotek w Polsce w stosun-
ku do krajow zachodnich, wkraczamy w nig,
a raczej ona przychodzi do nas, po wielu latach
jej rozwoju na Zachodzie, a wiec bedac tam juz
na pewnym etapie. Wyro6znitabym trzy etapy
rozwoju automatyzacji bibliotek na Zachodzie:
1) tworzenie wielkich, zautomatyzowanych ka-
talogbw centralnych, takich jak OCLC,
BLCMP, RLIN, itd.,, 2) rozwiniecie zinteg-
rowanych systemow bibliotecznych online dla
poszczeg6lnych bibliotek i 3) gczenie tych osta-
tnich w wielkie systemy otwarte na gruncie

standardu Z.39.50. Nota bene, moja praca po-
wstata w okresie, gdy wielkie katalogi centralne
byty juz dobrze uksztattowane i zaczety wcho-
dzi¢ na rynek zintegrowane systemy online dla
poszczegélnych bibliotek.

W okresie tworzenia wielkich katalogéw cen-
tralnych chodzito o wprowadzenie katalogowa-
nia kooperatywnego, tj. wyeliminowanie wielo-
krotnego opisywania tego samego dokumentu.
Welka zaletg tego okresu byto tez stworzenie
sieci telekomunikacyjnych na niespotykang do-
tad skale, tgczacych biblioteki w rodzaj gwiazdy
z centralnie ulokowanym katalogiem. Z czasem,
na koncach tej gwiazdy zaczeto instalowac zin-
tegrowane systemy biblioteczne online dla po-
szczeg6lnych bibliotek celem dalszego uspraw-
nienia ich pracy. Systemy te dziataty juz jednak
w pewnej infrastrukturze, z zachowaniem Scistej
wspdtpracy z katalogami centralnymi. Opis do-
kumentu nadal robiony byt tylko raz. Teraz rodzi
sie trzeci etap - tgczenie zawartosci tych sys-
teméw w technologie systeméw otwartych na
gruncie standardu Z.39.50, tym razem gtownie
w celu przyspieszenia procesu wyszukiwania.

To, co oferujg namfirmy zachodnie, to produ-
kty drugiego etapu, tj. zintegrowane systemy
biblioteczne online dla poszczegdlnych bibliotek
(ewentualnie z ich filiami), wersje najczesciej
bez wbudowanej jeszcze technologii systemoéw
otwartych, tj. procedur obstugujgcych standard
Z.39.50. Brak nam jednak pierwszego etapu,
kluczowego dla eliminacji wielokrotnego opisy-
wania tego samego dokumentu, skomplikowane-
go dodatkowo w Europie przez istnienie biblio-
grafii narodowych. Trudnosci,jakie pojawiajg sie
obecnie w Polsce, pochodza wiasnie z braku
zaistnienia pierwszego etapu: problem dublowa-
nia rekordéw, brak sieci telekomunikacyjnych
dla bibliotek, brak jednolitych standardéw, itp.
Sprzedawcéw zachodnich nie obchodzi w jaka
infrastrukture wmontujemy zakupione systemy,
o ile tego wyraznie nie sprecyzujemy i czy ja
w ogéle mamy. W Europie mozna na przykiad
poréwna¢ dwa modele przeptywu danych: w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie od poczagtku zapewraony byt
przeptyw opiséw z bibliografii narodowej, po-
przez katalogi centralne do zintegrowanych sys-
temow online poszczegdlnych bibliotek i model
finski, gdzie wiele bibliotek zaczelo od zakupu
zintegrowanych systeméw online dla poszczegél-
nych bibliotek, dublujgc opisy, a potem dopiero
tamano sobie gtowe jak z tego stworzy¢ katalog
centralny i wyeliminowa¢ te same rekordy.
Oczywiscie, elektronika to narzedzie niezwykle
elastyczne i w koncu wiele da sie zrobi¢, szcze-



golnie w sytuacji, gdy istniejg jeszcze rézne dodat-
kowe mozliwosci, jak technika CD-ROMowa czy
INTERNET. Nie rozwigzany zostaniejednak pro-
blem opiséw publikacji polskich, ktére bedziemy
musieli robi¢ sami. Niestety, automatyzacja optaca
sie dopiero wtedy, gdy sg to sprawnie dziatajgce
naczynia potaczone, przez ktére ciecz przepltywa
tylkojeden raz i wszystkie ogniwa dziatajg spraw-
nie. Tego nie mozna powiedzie¢ o Polsce. No ocene
efektow jest jeszcze za wczeSnie. Automatyzacja
musi zagwarantowa¢ co najmniej dwie rzeczy:
radykalne zmniejszenie i usprawnienie pracy bib-
liotekarza oraz przyspieszenie dostepu czytelnika
do informacji. Zrealizowanie tylkojednej z nich me
jest satysfakcjonujgce. Wydcge mi sie, ze nie na-
uczylismy sie dotad jeszcze jednego: zaprasza¢ do
zespotéw decyzyjnych i to na kazdym szczeblu,
ekonomistéw z prawdziwego zdarzenia, ktorzy
obliczg co sie optaca, a co nie.

Produkcja rodzima w zakresie automatyzacji
bibliotekjest bardzo watta. Jej produkty ogladamy
przy okazji roznych konferencji. Niemniej jednak,
nalezatoby jg wspiera¢. Potgczenie zachodnich
technologii z jakimi$ polskimi produktami moze
da¢ dobre efekty.

3.Jak Pani ocenia to wszystko co sie dzieje
w zakresie automatyzacji w kraju?

Procesy decyzyjne dotyczace automatyzacji
w bibliotekach polskich przebiegajg mniej wiecej
nastepujgco: dyrektorzy bibliotek zdajg sie na tzw.
doradcow ds. automatyzacji, ktdryrm najczesciej sa
inzynierowie informatycy tub inzynierowie innych

nauk technicznych. Majg oni ogdlnie lepsze tub
gorsze rozeznanie w technice komputerowej. Po-
przez podjete przez siebie decyzje probuja realizo-
wac cele natozone na biblioteke, ktorg reprezen-
tujag. medy okazuje sie, ze automatyzacja biblio-
tek, aby w ogdle miata sens, to, niestety, przedsiew-
ziecie kolektywne. Kiedy uda sie stworzy¢ ten
»kolektyw"', wowczas okazuje sie, ze brak catej
infrastruktury. Instytucje powotane do tworzenia
tej infrastruktury nie sg w stanie wywigzac sie
z tych obowigzkéw, a w zwigzku z tym brak
koordynacji, ale i kontroli dziatan. Niestety,
w tworzeniu elementéw tej infrastruktury nie jest
juz rzeczg obojetng, czy tworzg ja inzynierowie,
czy bibliotekoznawcy. Srodowiska naukowe w za-
kresie informacji naukowej (mam tu na mysli
samodzielnych pracownikéw nauki) nie majg w za-
sadzie wplywu na przebieg wypadkéw, poniewaz
nie naleza do kregéw decyzyjnych ani dyrektor-
skich. Obecnie istnieje raczej moda na doradcow
zagranicznych, ktorzy przywoza ze sobg ciekawy
wachlarz wiadomosci, ale niewiele wiedzg o po-
trzebach i realiach polskich. Polscy naukowcy
nigdy zreszta po wojnie nie byli zbyt powaznie
traktowani. Nie wyksztatcily sie tez w Polsce
powojennej normalne mechanizmy wsp6tpracy
naukowcow z praktykami tak, jak to jest wszedzie
na Zachodzie. W tej sytuacji trudno przewidzie¢
przebieg wypadkéw i stwierdzi¢, jak dalece to
wszystko prowadzi do wtasciwego celu. Naukajest
juz zresztg znowu o kilka lat do przodu, a zada-
niem pracownika naukowego jest Sledzenie jej
rozwoju i jaki$ skromny, w miare mozliwosci,
w niej udziat. Temu sie wtasnie oddaje.

DANUTA CZUBACKA

Ocali¢ co$

zatrzymac czas

utrwali¢ nastroj chwili

nie odda¢ zapomnieniu
nada¢ ksztatt niewidzialnemu
wymoéwi¢ mowag

co jest w milczeniu

pisat C. K. Norwid:

»Z rzeczy tego Swiata
ostang tylko dwie.
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rekg machniec¢

nic nie warto

po co byto

zwatpi¢ nadto
wszystko marnosé
W tej codziennosci
zapomnienia trzeba
dobroci serca

w przymilne zacisze
tagodnosci powiek
by dostrzec

co w duszy najgiebiej
przed Swiatem ukryte



Artykuty

Bolestaw Howorka

Biblioteki szkolne

| pedagogiczne

a projekt nowej
ustawy bibliotecznej

Prezentacja rozdziatbw ustawy bibliotecz-
nej — dlaczego Krajowy System Bibliotecz-
no-Informacyjny? — dlaczego Rada Systemu
ma podlegac¢ przewodniczgcemu KBN? — szer-
sze uwzglednienie w ustawie Biblioteki Narodo-
wej i bibliotek publicznych — dlaczego w roz-
dziatach stanowigcych o réznych typach biblio-
tek brak wzmianki o szkolnych i pedagogicz-
nych — o bibliotekach publicznych i szkolnych
bedzie decydowat samorzgd gminny — nie moz-
na zawraca¢ kijem Wisty i domagac sie cen-
tralizacji zarzadzania bibliotekami — wiasciwi
adresaci postulatéw bibliotekarzy szkolnych
i pedagogicznych (red.)

Pod adresem autoréw projektu nowej usta-
wy o bibliotekach wptyneto wiele listéw biblio-
tekarzy i bibliotek, w ktérych dzieto ich byto
czasami chwalone, albo tez, co zdarzalo sie
czesciej, krytykowano propozycje dotyczace
niektorych zapiséw. To dobrze. Obaj autorzy
wielokrotnie o to prosili prezentujac swoj pro-
jekt.

W ostatnim okresie do autoréw dotarty
wystapienia nauczycieli — bibliotekarzy szkol-
nych. Majg oni zal, zgtaszajg pretensje o to, ze
pominieto w opracowanym projekcie biblio-
teki szkolne i pedagogiczne. Trzeba sie wiec
wyttumaczy¢, wyjasni¢, dlaczego tak sie stato.
Autorzy wyraznie podkreslajg — to nie jest
przeoczenie, brak odpowiednich zapiséw
w projekcie nastgpit nie przez zapomnienie, ale
jest w pelni uzasadniony. Aby to wyjasnic,
trzeba raz jeszcze przeanalizowaé tres¢ tego
projektu, zastanowi¢ sie nad tym, co zostato
W nim zapisane.

Rozdziat I: ,,Przepisy og6lne” méwi o tym,
czym sg biblioteki w naszym Panstwie i jak
znaczaca jest ich rola, okresla tez, do ktérych
bibliotek przepisy ustawy sie stosuje, w koricu
wymienia zadania tych zakiaddéw.

Rozdziat 11 to ,,Przepisy organizacyjne” sta-
nowigce o zasadach tworzenia i likwidacji
bibliotek, o statutach bibliotek stanowigcych
samodzielng jednostke organizacyjna, o ogol-
nych zasadach korzystania z bibliotek, o or-
ganach biblioteki, a przede wszystkim (to bar-
dzo wazne postanowienia) o obowigzkach tych
jednostek organizacyjnych, ktére ustanowity te
zaktady, o obowigzkach organizatoréw biblio-
tek.

Rozdziat 111 zawiera zapisy, zdaniem auto-
row projektu bardzo wazne, postanowienia
o Krajowym Systemie Biblioteczno-Informa-
cyjnym. To propozycje stanowigce O nowej
strukturze, ktoérej zadania i ranga sg zupetnie
inne, niepotrzebnie przez naszych kolegéw po-
réwnywane z ogélnokrajowa siecig bibliotecz-
ng. Nalezy jeszcze raz tutaj podkreslic, ze
System ma posiada¢ wasne organy, z ktoérych
najwazniejszy to Rada Systemu. Rada ma
koordynowa¢ dziatalnosci Systemu, rozpozna-
waé¢ i okresla¢ potrzeby bibliotekarstwa,
ksztattowac i realizowa¢ naukowa, oswiatowa
i kulturalng polityke Panstwa w zakresie bib-
liotek. To zupetnie inny organ, niz formalnie
do dnia dzisiejszego istniejgca Panstwowa Ra-
da Biblioteczna — organ opiniodawczy i do-
radczy szefa jednego z resortéw — ministra
kultury, i sztuki (trzeba tu jeszcze raz, mocno
podkresli¢ — ten organ stale formalnie istnie-
je, Minister Kultury i Sztuki wcigz ma moz"
liwosct wptywania na istotne dla bibliotekaf*
stwa polskiego problemy, ale od wielu lat
swoich kompetencji WIC wykorzystuje, a PRB
po prostu nie funkcjonuje).

Dlaczego organem nadzorujacym i utrzy-
mujgcym Rade Systemu ma by¢ przewodnicza-
cy Komitetu Badan Naukowych? Sg i takie
pytania. Skorzystam z okazji, aby na nie od-
powiedzieg.

Autorzy projektu ustawy o bibliotekach
uznali, ze musi to by¢ jakis liczacy sie centralny
organ administracji panstwowej (propozycje



niektérych kolegoéw, aby to byt premier lub
prezydent potraktowano jako niepowazne, no
i troche megalomanskie). Dlaczego nie minister
kultury i sztuki wyjasnilismy kilka zdan wyzej.
Zaproponowano przewodniczacego Komitetu
Badan Naukowych, bo znana jest osobom
kompetentnym miedzyresortowa rola tego or-
ganu i jego zadania, zbiezne z tymi, ktdre sa
przedmiotem zainteresowania bibliotek na-
ukowych, specjalnych oraz fachowych, no i nie
tylko tych. Biblioteki wchodzace w skiad Kra-
jowego Systemu Biblioteczno-Informacyjnego
majg spetnia¢ tradycyjne, wykonywane od lat
zadania bibliotekarskie i zadania nowsze z za-
kresu informacji naukowej. Ta wiasnie nowsza
funkcja biblioteczna stanowi wazny przedmiot
zainteresowania Komitetu Badan Naukowych.
Nie od rzeczy bedzie takze podkresli¢, ze jest
to organ dysponujacy $srodkami na dziatalnos¢
ogdlnotechniczng i wspomaganie badan, na
finansowanie tematéw, na zadania silnie zwig-
zane z podstawowymi celami zaproponowany-
mi dla Krajowego Systemu Biblioteczno-Infor-
macyjnego.

Rozdziaty od 1V do IX zawierajg postano-
wienia dotyczace réznych typéw bibliotek,
ktére moga by¢ tworzone przez organy
(i osoby fizyczne) wymienione w art. 2. Sg to
gtéwnie przepisy ogolne, przepisy szczeg6towe
musza sie znalez¢ (i znajdujg sie) w innych
aktach normatywnych (np. zapisy o uczelnia-
nych systemach biblioteczno-informacyjnych
w ustawie o szkolnictwie wyzszym). Szerzej
potraktowano tutaj jedynie sprawy zwigzane
z Bibliotekg Narodowa, a takze sprawy zwig-
zane z zadaniami, zasadami tworzenia i utrzy-
mania oraz ze strukturg bibliotek publicznych.
Te, ostatnie zapisy, zwigzane sg z faktem
uregulowania tylko niektorych spraw tych bib-
liotek w innym, bardziej og6lnym akcie nor-
matywnym, w ustawie o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Szczeg6towe
postanowienia ustawy o bibliotekach dotyczg-
ce bibliotek publicznych sg wiec nie tylko
uzasadnione, ale wrecz konieczne. Dodajmy, ze
takie rozwigzanie sprawy zostato zaakcepto-
wane przez odpowiedni organ — Ministerstwo
Kultury i Sztuki (warto tutaj przypomnieé, ze
przed ponad rokiem organ ten decit swoim
pracownikom opracowanie resortowego proje-
ktu ustawy o bibliotekach). Zresztg wtasnie te
biblioteki oraz biblioteki naukowe spetniaja,
zdaniem autoréw projektu ustawy biblio-
tecznej najwazniejsza role w naszym Pan-
stwie.

Wreszcie trzy rozdziaty koncowe. Rozdziat
X omawia problemy zwigzane ze stanowis-
kami, kwalifikacjami itp. sprawami dotyczacy-
mi pracownikéw bibliotek. Wiegksza cze$¢
przepiséw sktadajacych sie na ten rozdziat to
,odestanie” do innych przepiséw o egzem-
plarzu obowigzkowym stanowiag przepisy za-
warte w rozdziale XI. Rozdziat XII to ,,Przepi-
sy przejsciowe i koncowe”.

To prawda, ze w rozdziatach stanowiagcych
o roznych typach bibliotek nie ma zadnej
wzmianki o bibliotekach szkolnych i pedagogi-
cznych. Wyjasnijmy dlaczego?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy
przypomnieé, ze obok ogdlnych przepiséw za-
wartych w ustawie o bibliotekach i dotyczg-
cych tylko niektérych bibliotek, obowigzuja
inne, bardzo wazne dla tych zaktaddéw, szcze-
gotowe akty normatywne, przede wszystkim
ustawy. W sprawach bibliotek gtéwnych szkét
wyzszych, uczelnianych systeméw bibliotecz-
no-informacyjnych oraz ich pracownikow —
nie wypowiada sie ustawa o bibliotekach, ale
ustawa o szkolnictwie wyzszym. Bardzo dob-
rze rozumiejg to pracownicy bibliotek akade-
mickich. Dla nich ustawa o szkolnictwie wy-
7szym jest aktem normatywnym najwazniej-
szym. Do porzadku dziennego przechodzg oni
nad dotychczasowymi zapisami ustawy o bib-
liotekach i akceptuja bardzo lakoniczne zapisy
tego aktu normatywnego, dotyczgce ich pro-
bleméw. Bo przeciez inaczej by¢ nie moze.
Dziatania ,,prawotworcze” bibliotekarzy aka-
demickich sa ukierunkowane na ustawe
stanowiacg 0 zasadach dziatania uczelni
i 0 sprawach jej pracownikéw, a takze des-
tynatariuszy tych zakladéw panstwowych-
studentow.

Rozumiejac dobrze swoja sytuacje, biblio-
tekarze akademiccy domagajg sie nowelizacji
ustawy o szkolnictwie wyzszym, uwzglednienia
w tej ustawie wszystkich istotnych dla nich
spraw, takich, jak np.: zadania bibliotek gtow-
nych jako uczelnianych osrodkéw informacji
naukowej, sytuacja bibliotekarzy dyplomowa-
nych, sprawa organow uczelnianych systeméw
biblioteczno-informacyjnych. Ale, gwoli praw-
dy, sg niestety takze i tacy bibliotekarze
pracujacy w szkole wyzszej (na szczescie
jest to przypadek odosobniony), ktérzy tych
probleméw nie rozumiejg. Autorzy projektu
ustawy otrzymali od bibliotekarzy zatrud-
nionych w jednej ze szkoét wyzszych postulat,
aby ustawa biblioteczna stanowita, ze bib-
liotekarze dyplomowani sg nauczycielami



akademickimi i odpowiednio zmienita zapisy
ustawy o szkolnictwie wyzszym, bo ta stanowi
w tej sprawie inaczej. Taki postulat — to wiel-
kie nieporozumienie... Status nauczyciela aka-
demickiego okreslajg przepisy ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, ewentualnie postanowienia
przepisow wykonawczych do tej ustawy,
a ustawie o bibliotekach ,nic do tego”
(w sprawach bibliotekarzy dyplomowanych
moze ona jedynie ,,0odesta¢” do innych przepi-
sow, tak, jak to jest zapisane w art. 24 ust.
2 projektu ustawy o bibliotekach).

Prosze takze zwr6ci¢ uwage m.in. i na to, ze
o bibliotekach dziatajgcych jako samodzielne
jednostki organizacyjne lub w ramach innych
jednostek organizacyjnych Polskiej Akademii
Nauk, stanowi ustawa o Polskiej Akademii
Nauk, a o bibliotekach, ktére majg status
jednostek badawczo-rozwojowych lub tez
dzialajg w takich jednostkach — rozstrzyga
ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych.
Wiasnie do tych aktéw normatywnych ,,o0d-
syla” ustawa o bibliotekach w niektérych spra-
wach szczeg6towych (art. 14 ust. 1 oraz art. 24
projektu ustawy bibliotecznej). 1 nie moze by¢
inaczej!

Tak, jak ustawa o szkolnictwie wyzszym
stanowi 0 bibliotekach uczelnianych, o uczel-
nianych systemach biblioteczno-informacyj-
nych, o pracownikach tych systeméw, tak
o bibliotekach szkolnych (jako komérkach
organizacyjnych szkot) i pedagogicznych sta-
nowi¢ musi przede wszystkim ustawa o sys-
temie oswiaty.

Art. 2 ustawy o systemie o$wiaty wylicza
jednostki organizacyjne, ktére ten system two-
rza. Wsrod tych jednostek, na ostatnim —
dziesigtym miejscu, wymienione zostaty biblio-
teki pedagogiczne, do ktérych majg zastosowa-
nie postanowienia cytowanej ustawy odnoszg-
ce sie do placéwek publicznych (patrz; art.
3 ust. 1 pkt. 4 tego aktu normatywnego). Jezeli
przepisy te nie satysfakcjonujg bibliotekarzy
pracujacych w bibliotekach pedagogicznych,
to trzeba w tej sprawie ,,odnies¢ sie” do wihas-
ciwego organu, z ktérego inicjatywy uchwalo-
no ustawe o systemie oswiaty, domagac sie
zmian w tym akcie normatywnym. Bo przeciez
w takiej samej sytuacji (jak na to autor juz
wskazywat i to nie tylko w tym artykule)
znajdujg sie bibliotekarze zatrudnieni w uczel-
nianych systemach biblioteczno-informacyj-
nych, ktérzy domagajg sie zmian w ustawie
o szkolnictwie wyzszym (ale nie w ustawie
o bibliotekach).

Ustawa o bibliotekach nie moze i nie
bedzie zastepowac innych aktéw normaty-
wnych. Nie moze ona stanowi¢ o zadaniach,
strukturze, organach, o pracownikach, o or-
ganizatorach i o zadaniach tych organizato-
row. To jest zadanie aktéw normatywnych
wydanych z inicjatywy (ustawa o systemie
oswiaty) lub tez przez ministra edukacji naro-
dowej (przepisy wykonawcze do tej ustawy).

Odnotowano w ustawie o systemie o$wiaty,
ze sg takie jednostki organizacyjne, placéwki
publiczne — biblioteki pedagogiczne. Ale jakie
zadania postawiono przed tymi placéwkami?
Zapisy w ustawie szczeg6towej, regulujacej za-
sady funkcjonowania catego systemu os$wiaty
w naszym Panstwie o tym nie stanowig. W tej
sprawie mozemy jedynie cofng¢ sie do starej
ustawy o bibliotekach z 1968 r. W art. 22
ust. 1 mozna przeczytac, ze ,,Biblioteki pedago-
giczne stuza potrzebom i rozwojowi oswiaty
i wychowania przez prowadzenie dziatalnosci
w zakresie ksztatcenia i doskonalenia pracow-
nikéw pedagogicznych”. Ale sp6jrzmy na ten
problem szerzej. W kazdym resorcie funk-
cjonujg biblioteki stuzace potrzebom i roz-
wojowi odpowiednich dziedzin wiedzy, groma-
dzace materiaty potrzebne doksztatcajacym sie
pracownikom. Jest przeciez sie¢ bibliotek me-
dycznych, sie¢ placéwek dziatajacych w woje-
wadzkich osrodkach doskonalenia kadr medy-
cznych, w wojewddzkich szpitalach zespolo-
nych, w zespotach opieki zdrowotnej. Sg bar-
dzo wazne biblioteki centralne powigzane z re-
sortami, a nie z instytucjami, np. Centralna
Biblioteka Statystyczna, Gtéwna Biblioteka
Lekarska, Centralna Biblioteka Rolnicza, Cen-
tralna Biblioteka Wojskowa, Biblioteka Sej-
mowa... Te biblioteki, tak bardzo wazne, nie
zostaty w projekcie ustawy wymienione ,,po
imieniu”. Czy to oznacza, ze ich nie bedzie?
Czy to $wiadczy o zlekcewazeniu ich rangi,
znaczenia, wagi instytucji? Wiemy, ze takie
biblioteki sa, wysoko cenimy ich prace, ale to
nie oznacza, ze musza one by¢ w ustawie
wspomniane. 1 dlatego nie ma zadnego powo-
du, aby w ustawie o bibliotekach osobno
zapisywaé postanowienia o bibliotekach peda-
gogicznych. Przepisy szczeg6towe — to spra-
wa innych aktéw normatywnych. | w tych
innych aktach normatywnych, z zasady
w przepisach resortowych, jest mowa o tych,
tak bardzo waznych bibliotekach. Ich organa-
mi zatozycielskimi sg ministrowie, zarzadzenia
tych ministrow stanowig o konstrukcji resor-
towych sieci bibliotecznych. O tych bibliote-



Lach, takze bibliotekach pedagogicznych, jest
mowa w projekcie ustawy. Bo mogg to by¢
biblioteki naukowe (patrz; art. 14 ust. 1 pkt,
3 projektu ustawy bibliotecznej), biblioteki
specjalne lub fachowe (art. 16), a moga to takze
by¢ agendy bibliotek publicznych (sg takie
biblioteki medyczne w zespotach opieki zdro-
wotnej, ktére sg filiami bibliotek komunal-
nych). Po powstaniu powiatéw, kiedy organa-
mi zatozycielskimi zaréwno bibliotek powiato-
wych jak i pedagogicznych bedg organy po-
wiatowego samorzadu terytorialnego, jest wy-
soce prawdopodobne, ze powiatowe biblioteki
pedagogiczne stang sie filiami bibliotek pub-
licznych.

Uwazna lektura ustawy o systemie os$wiaty
pozwala odnalezé postanowienia moéwiace, ze
szkoty nie sg zobowigzane do
tworzenia i utrzymywania bib-
liotek szkolnych. Art. 67 ust. 1 pkt.
3 tego aktu normatywnego zobowigzuje szkote
publiczng do zapewnienia mozliwo-
Sci korzystania z biblioteki. To
zapis wyrazny i oczywisty, wazna wytyczna dla
autoréow projektu ustawy o bibliotekach. To,
ze zapis ten brzmi wtasnie w taki sposéb, ze
w ogolle zostat w ustawie umieszczony — z
tego nalezy wyciaggna¢ wiasciwe wnioski (o
czym dalej, w tym artykule). Ze sformutowania
,»--.Zapewnienie mozliwosci...” wynika, ze posia-
danie biblioteki przez szkote publiczng nie
jest obowigzkowe. W szkole oczywis-
cie moze dziata¢ biblioteka utworzona ,dla
potrzeb uczniéw i nauczycieli”’, ale wcale
nie musi. Tego zalozenia ustawa o biblio-
tekach nie ma prawa zmieni¢, nie moze
takze potraktowac tego przepisu szerzej, ina-
czej. Inna sytuacja wystepowataby wtedy, gdy-
by w ustawie o systemie o$wiaty nic o biblio-
tekach nie zostato zapisane.

Obecnie (i w najblizszej przysztosci) bedzie
dochodzi¢ do takiej sytuacji, ze w miejscowo-
Sci, w ktorej jest i szkota i biblioteka publiczna
bedzie dziata¢ tylko jedna placéwka bibliotecz-
na (np. w budynku szkolnym — biblioteka
publiczna), otwarta dla wszystkich czytelni-
kéw, zapewniajgca zaspokojenie czytelniczych
potrzeb zaréwno uczniéw i nauczycieli, jak
i calej lokalnej spotecznosci Odpowiednig
uchwate moze podjaé¢ organ zatozycielski obu
jednostek organizacyjnych (szkoty i biblioteki
publicznej), organ samorzadu terytorialnego.
Do zadan wiasnych gminy nalezg juz sprawy
kultury, w tym bibliotek komunalnych i in-
nych instytucji kultury. Z dniem 1 stycznia
1994 r. prowadzenie szkét podstawowych mia-
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to sie sta¢ wiasnym, obowigzkowym zadaniem
gminy (art. 104 ustawy o systemie o$wiaty).
Wiemy juz teraz, ze przejecie szkot przez gminy
ulegnie zwioce, ale tylko zwioce, bo to jest
tylko kwestia czasu. Szkoty zostang podpo-
rzadkowane organom samorzadu terytorialne-
go, w ich sprawach bedg miaty prawo wypo-
wiada¢ sie i decydowaé¢ organy samorzadu.
Dla autoréw ustawy o bibliotekach nie byto
i nie jest wazne, kiedy to nastgpi, czy od
poczatku 1994 r., czy za rok, czy dwa tata
pézniej. Sprawy bibliotek komunalnych, pub-
licznych w gminach i sprawy bibliotek szkol-
nych na terenie tych gmin, sprawy bytu tych
instytuqi oraz taczenia ich funkcji, a takze
wiele, wiele innych spraw z tego zakresu nale-
ze¢ bedg do wylacznej kompetencji organéw
samorzadu terytorialnego.

fe- Na pewnojeszeze wiele moze sie zmienic, ale
nic nie wskazuje na to; aby:znowu zwyciezy”™
koncepcje centralistyczne; Jezeli ktos: tego nie
dostrzega i: nie rozumie”™ oznacza to, iz nie wic
W jakim kierunku nastepuja zmiany w naszym
kraju. Ten kto$ nie stucha:co méwtg i nie czyta
CO piszg dziatacze samorzgdowi, przedstawieie-i
te : opozycji izarzucajacy rzadowi op6znianie
zmian w strukturach wadzy i organéw stano*
wigcych, nie zna obietnic przedstawicieli koali*:
gi rzadowej; stwierdzen, ze reformy ulegly
tylko pcwnerau:::spowolnieniUj ale sa uzasad-
nione, Zze na pewno nastgpig.,

Ten brak realizmu politycznego to przy-
stowiowe ,,widzenie nie dalej, niz czubek swoje-
go nosa”. Badzmy realistami. Rola samorzadu
terytorialnego bedzie coraz wigksza. Znoszone
beda bariery prawne, uchylane przepisy krepu-
jace dziatalno$¢ uchwatodawczga, decyzyjng or-
gandw samorzadu terytorialnego. Juz dzisiaj,
codziennie mozna stwierdzac¢, jaka jest polity-
ka gmin, o czym stanowig uchwaty rad gmin-
nych. Zdarza sie, ze te organy bardziej dbajg
o stan drdg, niz o stan szkot, bibliotek komu-
nalnych. Jaka bedzie sytuacja finansowa tych
instytucji, jak to bedzie ze szkotami? To sie
dopiero okaz¢é. Znamienne jest przeciez to,,ze
gminy bronia: sie przed dotacjami na utrzymam
nie szkot, domagajg sie subwencji. To bardzo
wazna roznica;:Subwcncje organy gminy moga
wykorzystywac::na wybrane przez siebie cele;
natomiast przyznanie dotacji taczy sie z wyraz*
nym okresleniem, co z tych $rodkéw moze by¢
finansowano Nie ma watpliwosci, rola samo-
rzadu terytorialnego bedzie w Polsce stale
rosta. Za gminami p6jda wczesniej czy pozniej
powiaty, a o kierunkach dziatalnosci tych or-



ganéw decydowa¢ beda radni, a nie przed-
stawiciele srodowisk zawodowych. Z tych fak-
tow nalezy wyciagna¢ wiasciwe wnioski. Na
nic sie nie zda ,,ptywanie pod prad”. Takie
dziatania sg niezwykle meczace i nieskuteczne.
I nie nalezy liczy¢ na odwrotne tendencje, na
centralizacje. Na to sie nie zanosi.

nalezy robi¢ w takiej sytuacji? Po pierw?
szc trzeba liczy¢é na rozsadek cztonkéw or-
gandéw samorzadu terytorialnego, na ich was-
ciwy stosunek do potrzeb szkét, bibliotek. Po
drugie trzeba uzyska¢ wptywsnasuchwaly pos
dejhjowanfi przcz to organy. Im wiecej os6b
r grona nauczycieli i dzuitaczy kultury bedzie
miadac¢ wradach gmin, powiatéw, tym lepsza
na pewno bedzie Sytuacja szkot, bib*
Jjptefc. ' i

Ale sprawg najwazniejsza jest to, jak
brzmie¢ beda postanowienia ustaw, przepisy,
ktérych radnym, wojtom i burmistrzom tamaé
nie wolno. Jakie bedg postanowienia ustawy
0 systemie o$wiaty dotyczgce interesujgcych
nas probleméw, jakie beda zapisy o biblio-
tekach szkolnych i pedagogicznych w tym
akcie normatywnym. O zmiang zapiséw, ktore
sg zdaniem nauczycieli szkolnych niestuszne,
muszg walczy¢ przede wszystkim osoby bezpo-
$rednio zainteresowane i ich organizacje, m.in.
Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkot
Polskich.

Zawsze staram sie odpowiadac¢ na listy, ale
oczywiscie tylko na te, ktére do mnie dociera-
ja. Z tekstem pisma Towarzystwa Nauczycieli
Bibliotekarzy Szkét Polskich z dnia 22 maja
1993 r. miatem okazje zapoznaé¢ sie dopiero
przed tygodniem, po otrzymaniu kolejnego
numeru ,,Bibliotekarza”. Moja pierwsza uwaga
w tej sprawie. Liczby nie zawsze stanowig
odbicie rzeczywistosci. Nie podzielam pogladu,
ze ,,ilos¢ przechodzi w jakos$¢”. Dla mnie naj-
wazniejsza jest jako$é, wartos¢ ustug Swiad-
czonych przez biblioteke czytelnikom, zasieg
dziatania biblioteki Biblioteka zamknieta dla
szerszego grona uzytkownikow, dziatajgca na
rzecz tylko wybranych oséb, tylko przez czes¢
roku, w ograniczonym czasie w ciaggu dnia, ma
moim zdaniem znacznie mniejsze znaczenie
spoteczne od biblioteki publicznej albo biblio-
teki majgcej charakter publicznej (dodajmy tu
m.in. takze zatrudniajgcej znaczng liczbe pra-
cownikéw majacych uprawnienia nauczyciels-
kie), pracujacej czesto do 12 godzin dziennie,
czasami takze w dni wolne od pracy. To taka
wyjatkowa sytuacja, kiedy jeden nie musi réow-
nac sie jeden.

W ,,Glosie w dyskusji przedstawicieli Towa-
rzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkol Pol-
skich” (,,Bibliotekarz” 1994 nr 1) przeczytatem,
ze interwencje, listy, zostaly wystane do Za-
rzadu Gtéwnego SBP, do Ministerstwa Kul-
tury i Sztuki. To nie sg wiasciwe adresy.
Starania Towarzystwa, jego pisma muszg byc¢
zaadresowane do kogos innego. Orgam”Mora-i
mi bibliotek szkolnych i pedagogicznych me
jest ani ZG SBP, ani to wlasnie Ministerstwo.
Nie wiem, czy te organy, organizacje w ogole
zechcg stuka¢ do wiasciwych drzwi, nie mu-
szg... Byloby to nawet dziwne, gdyby minister
kultury i sztuki zastgpit w staraniach o noweli-
zacje ustawy o systemie oSwiaty wihasciwy or-
gan — ministra edukacji narodowej. | jak by
to bylo przyjete? Towarzystwo Nauczycieli
Bibliotekarzy Szkdél Polskich musi podja¢ in-
terwencje w interesujgcych ich sprawach we
wihasnym resorcie. To sprawa Ministerstwa
Edukaqi Narodowej. Do tego ministerstwa
Towarzystwo musi sie zwroéci€. Przekonaé
o swoich racjach wtasciwego ministra.

Towarzystwo domaga sie odpowiednich
dziatan od autoréw projektu ustawy o biblio-
tekach. Juz na wstepie tego artykutu powie-
dziatem, aby sie tego od nas nie spodziewac.
To niejest przedmiot naszego zainteresowania,
to nie materiat do tej ustawy.

Autorzy projektu ustawy o bibliotekach
moga jedynie oczekiwaé nowelizacji przepisow
stanowiacych o sprawach, ktére sg przedmio-
tem zainteresowania tego artykutu. Nie neguje-
my tego, ze potrzebne sa bardziej szczegdtowe
zapisy o bibliotekach pedagogicznych. Ale nie
w ustawie o bibliotekach... Trzeba uregulowaé
sprawe bibliotek szkolnych, wyjasni¢, czy sa to
komorki organizacyjne tworzone fakultatyw-
nie, czy tez obligatoryjnie. Jakie wreszcie sg
zadania tych komorek organizacyjnych? Jaki
jest ich stosunek do bibliotek publicznych,
ktére prowadza bardzo dobrze funkcjonujace
biblioteki dla dzieci i mtodziezy. Potrzebne, jak
to potwierdzajg statystyki, biblioteki Czy
utrzymanie dwodch bibliotek w jednej miej-
scowosci, jednej otwartej, z ciekawym pro-
gramem os$wiatowym i kulturalnym, drugiej
w zakladzie zamknietym, dostepnej przez czesé
roku, w bardzo malym wymiarze czasu, jest
uzasadnione merytorycznie i ekonomicznie?
Na te pytania trzeba odpowiedzieé. | nie bedg
na te pytania odpowiada¢ autorzy projektu
ustawy o bibliotekach, to jest sprawa oséb
bezposrednio sprawa zainteresowanych, zatru-
dniajgcych te osoby instytucji. Trzeba tez sobie
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wyjasni¢, czy w szkotach sg tylko ksiegozbiory,
przede wszystkim zestawy lektur szkolnych,
czy biblioteki prowadzace szeroka dziatalnos¢
szkoleniowg i inng. Czy takie biblioteki spet-
niajg warunki potrzebne do przyznania im
prawa uczestnictwa w Krajowym Systemie Bi-
btioteczno-Informacyjnym i czy z takiego ucze-
stnictwa ptynetyby dla nich jakie$ korzysci, czy
miatoby to jaki$ sens?

4 Autor tego artykulu pragnie na koniec swo*
im kolegom bibliotekarzom szkolnym podzigs
kowac za to, ze przypomnieli sobie; o naszej
ofganuagjii; O Stowarzyszeniu; Bibliotekarzy
Polskich i Zfi przy okazji tej dyskusji nad
projektem;; ustawy* docenili /Znaczenie tej or*
ganizacjU jej role w Panstwie; Zycze sukcesow
W:staraniach I owarzystwa; Nauczycieli Biblio-
tekarzy Szkét Polskich, cztonkom tg organiza-
cji, o whasciwe zapisy w przepisach resorto-
wych i; («zekuje tych sukcesow.*”'

Bolestaw Howorka jest dyrektorem Biblioteki
Gtéwnej Akademii Medycznej im. K. Marcinkow-
skiego w Poznaniu.

Maurice B. Line

Tendencje rozwojowe
w sSwiatowej informacji.
Cz. |l

Przeksztatcenia w organizacji ustug biblio-
teczno-informacyjnych — kwestia wspotpracy
instytucji publicznych z prywatnymi — modne
style zarzadzania — ksztalcenie dla informa-
cji — krajowe programy i polityki informacyj-
ne — konkluzje (red.)

Od podazy dokumentu do podazy informacji
i do zarzadzania informacjg

Tradycyjnie informacje dostarczatly biblio-
teki, ktére gromadzity ksigzki i czasopisma
udostepniajgc je na miejscu i wypozyczajac.
W ograniczonym zakresie pomocy czytelniko-
wi udzielata kadra biblioteki. Zaczeto sie to
jednak zmienia¢ wraz ze wzrastajgcym roéz-
nicowaniem sie zrodel, a zwlaszcza pojawie-
niem sie automatyzacji, ktéra wywotata po-
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trzebe udzielania znacznie bardziej zaawan-
sowanej pomocy. Zapracowani uzytkownicy
poczeli stawia¢ bibliotekom wiecej wymagan,
proszac najpierw o spisy danych, nastepnie
o same dokumenty, aby wreszcie domagac sie
podsumowan tresci dokumentéw w formie
przetworzonego zestawu informacji. Biblioteki
dziatajace w przemysle przeksztalcity sie w pla-
cowki dokumentacyjno-informacyjne. Niekto-
re biblioteki akademickie poszty tym samym
kursem, lecz wolniej i ostrozniej.

Tendencja ta utrzyma sie z pewnoscig nadat.
Wielu uzytkownikéw bedzie chciato osobiscie
przeglada¢ bazy danych i inne Zrddta infor-
macji; wielu innych bedzie chciato zleci¢ to
komus$ innemu. Czy powinno to by¢ wykony-
wane przez firme, czy przez wiasny dziat infor-
magi danej instytucji, nie jest przedmiotem
wielu dyskusji w literaturze, jednakze istotne
zmiany majg miejsce w praktyce. Wiele mniej-
szych firm nie posiada juz wiasnych dziatéw
informacji; uwazajg one, ze ekonomiczniej
i skuteczniej realizuje sie te potrzeby poprzez
ptatng ustuge realizowang przez wyspecjali-
zowanych posrednikéw informacji, lub przez
wieksze biblioteki akademickie.

Niektdére firmy przemystowe, gtéwnie wigk-
sze, wybraty inng droge. Ich dziaty informacyj-
ne przeksztatcity sie w placéwki dokumen-
tacyjne zaspokajajgce nie tylko potrzeby wyni-
kajace z badan i rozwoju, lecz takze zago-
spodarowujace cato$¢ wewnetrznego i zew-
netrznego systemu informacyjnego firmy, wig-
czajac w to informacje finansowe i gospodarcze
i poszerzajac je w niektérych wypadkach na-
wet o liste ptac. Informacje o badaniach stano-
wig prawdopodobnie niewielki fragment zaso-
bu informacji przetwarzanego w tego rodzaju
placowkach. Niektére biblioteki akademickie
zaczynaja stopniowo posuwac sie w podobnym
kierunku, scalajgc poprzez sie¢ komputerowa
ustugi zaréwno dla administragi uniwersytec-
kiej, jak i kadry nauczajacej.

W Wielkiej Brytanii, a prawdopodobnie
w wiekszosci rozwinietych krajow, spadkowi
liczby przemystowych placéwek informacyj-
nych, towarzyszyt gwattowny wzrost liczby
wiasnie tego typu placéwek w sektorze ustugo-
wym: bankach, firmach prawniczych, firmach
konsultingowych itd. Doktadne dane sa trudno
dostepne, lecz kilka lat temu szacowano, ze
jedynie 1/4 liczby placoéwek informacyjnych
w Wielkiej Brytanii dziatata w przemysle. Jest
to kolejna tendencja, ktéra bedzie sie utrzy-
mywac.



Prywatne, publiczne, czy tez publiczno-pry-
watne?
Placowki sektora publicznego, gtéwnie,

cho¢ nie jedynie, pod wptywem naciskéw eko-
nomicznych zachowujg sie w sposéb bardziej
handlowy. Poszukujg uzupetnienia swych
zmniejszonych subsydiéw poprzez sprzedawa-
nie ustug; zainteresowane sg bardziej rozpoz-
nawaniem swych rynkéw, tj. uzytkownikow,
ich potrzeb i sposob6w zaspokajania. Muszg
tez podnosi¢ poziom zarzadzania i efektywno-
ci finansowej. Moga one konkurowacé ze sobg
wzajemnie w oferowaniu ustug, na przykiad
w zakresie informacji gospodarczej, a niektére
z nich wspétpracujg z firmami sektora prywat-
nego przy realizacji poszczegélnych rodzajéw
ustug (dla przyktadu, placéwka publiczna mo-
ze dostarcza¢ zrédet, podczas gdy prywatna
firma organizuje marketing i dystrybucje). Po-
dziat na publiczne i prywatne placoéwki nie
zaniknie, poniewaz sektor publiczny bedzie
nadal dostarczat wiele ustug bezptatnie; jed-
nakze podziat ten nie bedzie tak ostry. Jesli
chodzi o organizacje non-profit, mogg one
znikng¢ i sta¢ sie organizacjami pracujacymi
dla zysku. Wiadomo, ze kilka amerykanskich
organizacji tego typu uznaje swoj obecny sta-
tus za restryktywny i zastanawia sie nad jego
zZmiana.

Planowanie strategiczne i kierowanie jakoscig

Biblioteki i roznego rodzaju placéwki ustug
informacyjnych muszag by¢ zarzadzane. Doty-
czy to zaréwno matych, jak duzych jednostek,
cho¢ juz sama wielkos$¢ wielu z nich wyznacza
dobre imperatywy zarzgdzania. W ciggu lat
style zarzadzania pojawiaja si¢ i zanikaja; lub
raczej, zanikaja jako nazwy i akronimy, pozos-
tawiajac jednak za sobg resztki pozytecznych
metod i podejs¢. Dwa, obecnie najbardziej
popularne style to planowanie strategiczne
oraz Totalna Kontrola Jakosci (Total Quality
Management — TQM). Mam pewne zastrze-
zenia co do pierwszego z tych stylow, ktory
obejmuje systematyczne planowanie na kilka
lat naprzéd — okreslanie priorytetow i celéw
oraz opracowanie strategii ich osiggniecia.
Sam plan jest pozyteczny, jednakze wiekszg
warto$¢ ma rozwijanie wsréd personelu umie-
jetnosci strategicznego zarzadzania, co trzeba
¢wiczy¢ caly czas, a nie raz na 3 lub 4 lata.

Technika TQM opracowana zostata dla
przemystu i uwaza sieg, ze kryje sie ona w czesci.

jesli nie gtéwnie, za gigantycznym sukcesem
ekonomicznym Japonii w latach powojennych
Jej ogodlna zasada zaktada, ze musi mie¢ miej-
sce stale zainteresowanie konsumentem i jego
potrzebami oraz jakoscia, zdefiniowang jako
,»przystosowanie do celu”, ze zainteresowanie
to muszg wykazywac i odczuwaé wszyscy, od
najwyzszego do nhajnizszego czionka zatogi.
Btedy nalezy eliminowac nie po, lecz przed ich
powstaniem. Stosuje sie rozne techniki dosko-
nalenia jakosci, co ma charakter niekonczace-
go sie procesu. Gdyby technike TQM wdrozo-
no w sposob peilny, okazataby sie bardzo
czasochtonna. Tak wiec, daje sie ja wykorzys-
tywac jedynie do manipulowania personelem
pod ptaszczykiem wspotodpowiedzialnosci
Wiele programéw w technice TQM wprowadzo-
nych do przemystu nie sprawdzito sie z réznych
powodoéw, w tym z powodu niedowartosciowa-
nia ilosci pracy oraz wchodzenia w szczegolty
i ignorowania celow. M6j wiasny poglad; og6lne
podejscie daje sie nie tylko zaakceptowac, lecz
powinno by¢ takze zawsze stosowane; niektore
techniki takie jak strumien wykreséw (flow-char-
ting) sg bardzo cenne — lecz i w tym przypadku
w dobrej organizacji stosowana ona byta od lat.
W mojej opinii TQM jest jedng z technik, ktora
powoli zaniknie, pozostawiajgc za sobag sporo
rzeczywistych wartosci

Najnowszym modnym stowem w literaturze
z zakresu zarzadzania jest ,re-inzynieria”
(re-engineering), pojecie interpretowane w réz-
ny sposéb przez réznych autorow. Jezeli, co
wydaje sie prawdopodobne, oznacza ono total-
ne przemodelowanie organizacji po to, aby
stuzyta swym podstawowym celom i klientom,
to ta koncepcja jest pozyteczna, lecz nie nowa.
Dwa wielkie gtowne problemy to najpierw
nauczy¢ kadre mysle¢ w tych fundamentalnych
kategoriach, a nastepnie, kiedy przeprojekto-
wanie zostato zakonczone, zmierzaé do celu
wychodzac z biezacej sytuaciji.

Ksztalcenie dla informacji

W ostatnich paru latach zaszty znaczne
zmiany w szkotach prowadzacych studia infor-
matyczne i bibliotekoznawcze. Kilka prestizo-
wych, posiadajgcych diugg tradycje w USA,
szkét zostato zamknietych. Konkretne przy-
czyny ich zamkniecia roznig sie w zaleznosci
od uniwersytetu, lecz ogolna przyczyna spro-
wadza sie¢ do tego, ze popadty w samozadowo-
lenie i nie dotrzymaty kroku wspotczesnym
tendencjom i potrzebom. Powstaje pytanie;
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pim~tradycyjne uiniejetDO”t takie jak: katalogom
wanie> ezy ustugi inforroacyjne, ki”*e automaty.
zacjazredukrtwatadotntueJ”™azDyeb czynnos¢

lecz zngjomos$” technologa infortnaiycanej, ptte*
twrzaniasdanych topcrowania danyroi” a taluc¢
urnit™nosd zarzadzania WiOg6ébosci; i cboii
tej umiejetnosci nie da sie nauczyé — przed-
siebiorczDS¢. Umiigetaosci te i postawy potrzete
ne sg zaréwno w sektorze publicznym, jak pry-
watnym, wymagajg ich wydawcy, dostawcy i od-
biorcy informaqi, posrednicy i konsultanci, dy-
rekq'e i biblioteki Spodziewam sie wiekszej licz-
by kurséw przygotowujacych ludzi do Kkarier
w tych zakresach. Jak wynika z tego referatu,
stare granice zanikly i ksztatcenie musi to od-
zwierciedlaé. To, co dziato sie w ostatniej deka-
dzie w Wielkiej Brytanii dotyczytlo w wielkim
stopniu innowacji i réznicowania programoéw
studiéw. Wszystkie wydziaty bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej sktaniajg sie w Kie-
runku specjalizowania si¢ w takim czy innym
zakresie, trzymajac sie jednak dziedzin podsta-
wowych.

Inna wazna tendencja obejmuje edukacje
permanentng, co zwigzane jest z przekona-
niem, ze kazdy wstepny kurs jest w stanie
dostarczy¢ jedynie podstawowej wiedzy i umie-
jetnosci, ktdre nastepnie trzeba stale aktualizo-
wacé. W Wielkiej Brytanii liczba krétkookreso-
wych kurséw — w granicach od jednego dnia
do tygodnia — wzrasta w wielkim tempie.
Niewiele z nich realizujg wydziaty bibliotekoz-
nawstwa i informacji naukowej, lecz to moze
ulec zmianie.

Zawodd informatyka nie jest juz zamknietg
profesjg, ani w jego poszerzajacych sie grani-,
each, ani dla tych, ktérzy don wstepuja. Po-
winnismy wiasciwie moéwi¢ raczej o ,,zawo-
dach” niz ,,zawodzie”, ktoérych kurczacy sie
,»rdzen” czy tradycyjne zakresy przekazuje sie
na ciaggle mniej lub bardziej konwencjonalnych
kursach, a ktérych rozbudowujace sie zakresy
peryferyjne przyciggaja ludzi posiadajgcych
szerokie podstawy edukacyjne.

Krajowe polityki informacyjne

Wiele panstw opracowato krajowe progra-
my w zakresie informacji. Odnosi sie to zwiasz-
cza do krajéw rozwijajacych sie, gdzie za-
checato do tego prawdopodobnie UNESCO.
Informacja postrzegana jest jako wazny czyn-
nik rozwoju edukacji, stuzby zdrowia, rol-
nictwa, przemystu, handlu oraz badan i roz-
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woju Odpowiedzialno$¢ za te wszystkie dzie-
dziny nalezy do réznych ministerstw i bez
wysitkéw koordynacyjnych zmierzajacych do
udoskonalenia podazy informacji bylaby ona
fragmentaryczna, a wiec zaréwno nieekonomi-
czna, jak nieefektywna. Jakkolwiek podobne
warunki panujag w krajach rozwinietych, to
formalna polityka koordynacyjna traktowana
jest jako zbedna i nadmiernie kompleksowa.
W USA, gdzie publikuje sie znaczng czes¢
Swiatowego dorobku w zakresie informacji
naukowej i technicznej i gdzie kontroluje sie
wiele Réwnych systeméw informacyjnych, na-
cisk ze strony sektora prywatnego (w przeci-
wienstwie do bibliotek) w kierunku formowa-
nia jakie$ polityki informacyjnej jest niewielki.

Wspolnota Europejska, inspirowana poczu-
, ciem potrzeby rywalizowana z USA, prébowa-
ta wprowadzi¢ co$ w rodzaju polityki europej-
skiej. Kilka krajéw, w tym Wielka Brytania,
realizuje czesciowo nieformalne polityki w nie-
ktérych dziedzinach, np. w zakresie planowa-
nia sity roboczej i badan informatycznych.
IW tym ostatnim zakresie Wydziat Badan Bib-
lioteki Brytyjskiej (the British Library) przy-
znaje granty na prowadzenie badan gtéwnie na
podstawie programéw opracowanych przez
komitet doradczy. Podobnie, subsydia rzado-
we mogag wplywaé¢ na kierunek, w ktérym
rozwija¢ sie bedzie sektor bibliotek i infor-
magi; w Wielkiej Brytanii np. Rada Naukowa
ds. Bibliotek i Informacji (Library and Infor-
mation Science Council) doradza wiasciwemu
ministrowi, z czego wyrasta nieformalna i nie-
zadekretowana polityka. (Mamy w Wielkiej
Brytanii obietnice, iz powstanie co$ innego,
bardziej wptywowego).

Na tyle na ile wiem, nie podjeto zadnych
préb oszacowania skutecznosci krajowych
programéw informacyjnych — czy wywierajg
rzeczywisty wplyw, a jesli tak, czym sie to
wyraza? Moze to wynika¢ z faktu, ze niektére
z tych programoéw sformutowano dopiero nie-
dawno, co jednak nie dotyczy wszystkich. Jest
bardzo trudno oceni¢ czy kraje te funkcjono-
watyby gorzej lub lepiej bez tych programéw
cho¢ istnieja prawdopodobnie podobnego ty-
pu kraje, bez polityki informacyjnej, ktére
mogtyby w tym przypadku stuzy¢ jako ptasz-
czyzna porownawcza. Przeciwko programom
przemawia to, iz moga one udaremni¢ in-
nowacyjnos$¢ i inicjatywnos$¢. Jednakze, co$
takiego ma miejsce tylko wtedy, kiedy polityka
taka jest zle sformutowana i nadmiernie scen-
tralizowana. Nie ma Zzadnego powodu, w ra-



mach ogélnych inicjatyw, aby rezygnowac z za-
rzadzania zaréwno publicznego, jak prywatnego
sektora do pozytywnych akqgl Subsydia rzadowe
i ukierunkowanie, ktére moze by¢ wysoce poza-
dane we wstepnych fazach, jesli bedzie kon-
tynuowane bez monitoringu, moze doprowadzi¢
do zesztywnienia systeméw i polityk; i znowu,
nie musi to by¢ argument przeciw polityce,
jedynie przeciw stabo opracowanym progra-
mom. Krajowe polityki informacyjne nie musza
by¢ sprzeczne z koncepcjg rynku informacyj-
nego, cho¢ powinny zawiera¢ mechanizmy kon-
trolowania i monitorowania rynku.

Jeden z aspektow polityki informacyjnej, na
ktory nalezy zwrdci¢ uwage to fakt, ze niektore
z nich sg w pewnym stopniu jednostronne,
poniewaz nie uwzgledniajg we wiasciwej propor-
cji kontekstu miedzynarodowego. Krajowe poli-
tyki informacyjne musza uwzglednia¢ globalny
charakter informagqi, a takze perspektywe diugo-
terminowa. Wasko i krétkoterminowo sformuto-
wane polityki nie tylko ulegng szybko dezak-
tualizacji, lecz moga takze szkodzi¢ celom dtugo-
terminowym.

Whioski

Ten szkicowo przedstawiony przeglad ukazuje
szybko zmieniajacg sie scene informacyjng, co
z calg pewnoscig bedzie nadal trwato. Tak jak
stwierdzitem na poczatku, niektére tendencje sg
wyrazniejsze niz inne; by¢é moze najmniej wyraz-
nie rysuje sie przysztos¢ wydawnictw ze wzgledu
na to, co na ten temat napisano, a takze ze
wzgledu na inne zmiany w zakresie przechowy-
wania danych, ktére dopiero zaczyna sie po-
strzega¢. Trudno poradzi¢ sobie z szybkimi zmia-
nami, cho¢by ze wzgledu na istniejgca niepew-
nos¢. Nie wiadomo wiec czy np. systemy dostar-
czania dokumentéw nie zdezaktualizujg sie za-
nim zaczna funkgonowac. Istnieje inne, podobne
niebezpieczenstwo, iz systemy projektowane be-
da pod potrzeby zaktadanego przysztego roz-
woju, ktéry nigdy nie nastgpi Nalezy z tego
wyciagna¢ jeden wniosek, a mianowicie, ze po-
trzebna jest mocna i elastyczna infrastruktura.

Oto krétka uzupetniajgca nota, analizujgca
tendenge z raczej odmiennego punktu widzenia
(z punktu widzenia przemystu), uwzgledniajgca
kilka dodatkowych aspektow.

Przemyst informacyjny stanie sie gigantyczna
multi-medialng aglomeracjg, sktadajacg sie —
poza wydawnictwami i dostawcami informagqi
w klasycznym sensie — z firm TV kablowq,
elektroniki konsumpcyjnej, sieci telewizyjnych.

towarzystw telefonicznych i komputerowych.
Granice miedzy tymi szerokimi obszarami beda
mato widoczne i podlega¢ beda przesunigciom.
Istnie¢ bedzie prawdopodobnie wiecej zwigzkéw
miedzy firmami, w tym niektérych z réznych
dziedzin i innych, ktére wczesniej rywalizowaty
ze soba. Beda mialy migsce przesuniecia na
dominujgcych pozycjach, np. od poteznych firm
w kierunku nowo powstajacych.

Rynek podlega¢ bedzie zmianom, przy czym
publiczny sektor bibliotek stanie sie¢ mniej wazny,
a koncowi odbiorcy (uzytkownicy) bardziej
wazni W rezultacie, latwiq' bedzie korzystaé
z technologii i systeméw informatycznych.

Dostawcy odgrywaé beda nowe role: gtdwni
wydawcy moga sta¢ sie dostawcami ustug uzu-
petniajacych, a np. wydawcy periodykéw moga
wej$¢ w dziedzine naukowych wydawnictw elek-
tronicznych. Przemyk produkujacy informacje
poddany zostanie restrukturyzacji Z jednej stro-
ny, ci wszyscy posiadajacy duze pienigdze bedg
mogli inwestowa¢ w drogie technologie dla po-
trzeb systemow wielkiej skali; z drugiej strony,
mate firmy bedg w stanie realizowa¢ sie na
rynkach uzupetniajacych. Producenci obecnych
baz danych mogg znalezé sie pod naciskiem
z obu tych stron; publikowanie baz danych
przejdzie prawdopodobnie najbardziej dramaty-
czne zmiany. WS$réd nowych dostawcow znajdg
sie niektore przedsiebiorcze biblioteki, prawdo-
podobnie w postaci konsorgéw i profesjonal-
nych stowarzyszen.

Natura dokumentéw ulegnie prawdopodob-
nie zmianie, poniewaz technologia informatyczna
czyni obecny model periodykéw, ksigzek i rapor-
tow nieodpowiednim. Bloki informacyjne, z kté-
rych skladajg sie obecne publikage, stang sie
bezposrednio dostepne, a zestawy ksigzek i pe-
riodykdw moga stawaé sie stopniowo zbedne
w niektorych zakresach przedmiotowych. Wy-
stepujace obecnie ostre rozréznienie petnego tek-
stu, abstraktu i cytatu ustgpi migsca ciggtosci
(continuum).

Prof, dr Maurice B. Line jest autorem wielu ksigzek
i rozpraw, wydawcg zbioréw tekstéw bibliotekoznaw-
czych, redaktorem czasopisma ,,Alexandria”, dziata-
czem miedzynarodowego mchu bibliotekarskiego, eks-
pertem w zakresie zarzadzania bibliotekami Oryginat
tekstu pod tytutem ,,Trends and Developments in the
World Information Scene" zostat wygtoszony przez
Autora jako referat programowy podczas sympozjum
chinsko-biytyjskiego poswieconego zarzadzaniu infor-
macja, zorganizowanego przez Asiib oraz Instytut
Informacji Naukowej i Technicznej w Pekinie we
wrze$niu 1993 r.
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John Hicks

Radykalne zmiany
w brytyjskim
bibliotekarstwie
publicznym

Obszary zmian — reorganizacja administra-
cji lokalnej — ograniczenia wydatkéw publicz-
nych — odptatno$¢ za ustugi i zasieg sptdeczny
korzystania z bibliotek publicznych — przygo-
towania do oddania bibliotek publicznych w rece
prywatne — prace nad oceng stanu bibliotekar-
stwa publicznego — decentralizacja gospodarki
finansowej i zarzadzanie dziatalnoscig bibliotek
w ramach wojewddztwa (red.)

Uwazamy, ze w tej chwili publiczne biblio-
teki angielskie przezywajg najdramatyczniejszy
okres w calej swojej stopiecdziesiecioletniej
historii. Mozna wskaza¢ sze$¢ obszaréw,
w ktorych dokonujg sie radykalne zmiany,
brzemienne w skutki Oto one:

— reorganizacja systemu wiadz lokalnych,

— redukcja wydatkéw na cele spoteczne,

— zmieniajace sie reguly korzystania z ustug
spotecznych i publicznych,

— eksperymentowanie z konkursowymi ofer-
tami firm prywatnych na prowadzenie bib-
liotek publicznych,

— przeglad komisyjny sytuacji bibliotek pub-
licznych— jako raport dla rzadu,

— poczatek zmiany zasad kontroli finansowej
i regut zarzadzania.

Chciatbym omoéwi¢ problematyke z zakresu
wszystkich tych szesciu obszaréw. Moze sie
okazaé, ze niektore kilopoty sg nam wspdine
i ze w Anglii oraz w Polsce biblioteki publiczne
borykaja sie z podobnymi problemami.

REORGANIZACJA SYSTEMU LOKAL-
NYCH WLADZ

Obecny ukiad lokalnych wiadz istnieje
w Zjednoczonym Krolestwie od 1974 roku. Od
tego czasu ustugi bibliotek publicznych byty
realizowane w ramach trzech rodzajow lokal-
nej administracji. Istnieje 39 rad wojewddz-
kich, zarzadzajgcych obszarami wiejskimi oraz
matymi miastami. W Londynie istniejg 32 rady
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dzielnicowe. Istnieje 35 rad wielkomiejskich
w takich duzych miastach, jak Birmingham,
Manchester lub Newcastle.

W Anglii oraz w Walii wojewodztwa maja
ukfad trdjstopniowy. Rada wojewddzka or-
ganizuje: ustugi edukacyjne (szkoty), straz po-
zarng, pomoc dla ludzi starych, dla dzieci
(przedszkola) i dla niesprawnych umystowo,
budowe drog, ustugi kulturalne, turystyke i bi-
blioteki publiczne. Na poziomie $rednim funk-
cjonujg rady gminne, zajmujac sie: problema-
tyka budownictwa, organizacjg rekreacji (base-
ny, gimnastyka rekreacyjna itp.), oczyszcza-
niem, teatrami i muzeami Na obszarze Berk-
shire istnieje 6 gminnych rad. Na najnizszym
poziomie lokalnym istniejg rady soteckie, ktére
majg minimalne obowigzki i sg raczej ciatami
konsultacyjnymi Na terenie Berkshire jest po-
nad sto rad sofeckich.

Rzad centralny postanowit zreorganizowac
system administracji lokalnej. Ma zamiar
stworzy¢ rady, ktére bedg organizowaé wszyst-
kie zadania na swoim terenie. Ich obszar
dziatania bedzie mniejszy niz obecnych rad
wojewddzkich, ale wiekszy niz rad gminnych.
Zaktada sie pozostawienie bez zmian rad sotec-
kich jako rodzaj forum dla lokalnych dyskusji
W Berkshire reorganizacja ma nastgpi¢ na
przetomie lat 1996/1997; powstang trzy lub
cztery rady lokalne, zamiast obecnego wojewo-
dztwa i szesciu gmin. Rzad zmienia przewidy-
wane daty realizacji i wcigz jeszcze nie ma
ostatecznego stanowiska w sprawie liczby no-
wych obszaréw ani przebiegu ich granic.

Nasz obecny zakres ustug bibliotecznych (tj.
Wydzialu Kultury w Berkshire — red), jest
obszerny i obejmuje: oddziat muzyki i drama-
tu, wojewddzka biblioteke informacyjna, oferte
Business Information, zbiory regionalne, dziat
obstugi bibliotek szkolnych, specjalng sekqe
opieki nad ludzmi starymi i niepetnospraw-
nymi Obecnie pracujemy nad koncepcjg po-
dzialu tych wyspecjalizowanych stuzb, ktére
stuzg catemu wojewddztwu. Probujemy ustali¢,
czy lepiej bedzie podzieli¢ zbiory pomiedzy
wszystkie nowe rady, czy tez — zachowujgc
w catosci — przekaza¢ je razem tylko jednej
z tych rad. Jesli nowe rady beda wspotpraco-
waly i utrzymajg darmowa dostepnos¢ kazdej
z tych kolekcji — nie ma sprawy. Ale jesli nie
beda wspdtpracowaly i zazycza sobie wzajem-
nie optat od siebie za uzytkowanie, ludzie
spoza obszaru takiej rady bedg zdani na znacz-
nie gorsze ustugi anizeli teraz i zapewne
w ogole z takiej oferty zrezygnuja.



OGRANICZENIA WYDATKOW PUBLI-
CZNYCH

Od czasu wyboru w 1979 r. nowej ekipy
rzgdowej Pani Thatcher, nad publicznymi wy-
datkami w Zjednoczonym Krolestwie zacies-
niano kontrole. W pierwszej potowie lat osiem-
dziesigtych ograniczenia nie byly zbyt Sciste
i w Berkshire — ze wzgledu na sposéb ob-
liczania wydatkéw — mieliSmy wiecej pienie-
dzy, anizeli w dekadach poprzednich. Wybu-
dowano wtedy nowe biblioteki, zwiekszono
obsade, zorganizowano nowe zakresy ustug.
Nastepnie jednak brytyjska ekonomika znalaz-
ta sie w dotku i odtagd wydatki analizowano
bardzo starannie. W tym samym czasie rzad
zmienit sposéb ustalania podatkéw na zadania
lokalne. Zamiast podatkéw od nieruchomo-
§ci— np. wartosci budynkéw lub  miesz-
kan — wprowadzono podatek naliczany wed-
tug liczby oséb, zamieszkujgcych budynek. By-
ta to zasada wysoce kontrowersyjna i zostata
zmieniona dwa lata temu — z powrotem na
podatek od nieruchomosci — wedtug jej war-
tosci.

Potaczenie kontrowersyjnych podatkéw lo-
kalnych i ekonomicznej recesji przyniosto
w efekcie najwyzszy od 1930 r. poziom, bez-
robocia i spowodowato ustalenie przez rzad
putapu, do ktérego lokalne wtadze mogty pod-
wyzszac lokalne podatki. Wywotywato to wiele
probleméw, poniewaz o ile przedtem wkiad
rzgdowy w lokalny budzet wynosit 55%, odtad
stanowit 85%. Wysokos$¢ budzetu nie ulegta
zmianie, ale wiadze lokalne nie mogty zwiek-
szy¢ wptywoéw z podatkéw lokalnych; rzad
centralny mogt odtad wymusi¢ na wiadzach
lokalnych specjalny sposob wydatkowania
Srodkow.

W ciggu ostatnich trzech lat zaznaczyt sie
wyrazny spadek wydatkéw na cele publiczne.
W mojej bibliotece wojewddzkiej (w catym
wojewodztwie) w 1991 roku zredukowano czas
otwarcia bibliotek o0 13% w nastepstwie reduk-
cji personelu. Obecnie nie ma w Berkshire ani
jednej biblioteki, otwartej dtuzej niz 42 godziny
tygodniowo. W tym roku rzad zapowiedziat, ze
wszelkie podwyzki ptac mogg mie¢ miejsce
tylko wtedy, jesli nastgpi redukcja stanu za-
trudnienia. Nazwano to ,,podwyzszaniem efek-
tywnosci”, ale wyglada na to, ze jest to droga
ku szerszej redukcji zatrudnienia w obszarze
publicznych ustug. Moja biblioteka, prze-
ksztatcona teraz w Wydziat Rady Wojewddz-
kiej, obejmuje takze archiwa w Berkshire, mu-

zea, dziatalno$¢ kulturalng oraz turystyke. Sy-
tuacja finansowa wszystkich tych zespotéw
instytucji jest identyczna. We wszystkich za-
kresach nakazano nam zwiekszy¢ wpltywy fi-
nansowe ze zrodet zewnetrznych. Jesli jednak
tak postgpimy, nastapi ograniczenie ustug dla
publicznosci, a przeciez dla tej publicznosci
istniejemy.

ZMIANA REGUL KORZYSTANIA
Z UStUG PUBLICZNYCH

W Zjednoczonym Krélestwie ustugi biblio-
teczne sa oparte gtownie na obrocie ksigzka,
ale oferuje sie tez inne formy ustug. Z mocy
prawa, udostepnianie ksigzek na miejscu lub
do domu musi by¢ bezptatne. Ustugi inne
moga by¢, i zwykle sg, realizowane odptatnie.
W ostatnich dziesieciu latach zaobserwowalis-
my spadek obiegu ksigzek, a wzrost obiegu
audiokaset, wideokaset oraz kompaktéw. Re-
dukcja obiegu ksigzek w Berkshire, na prze-
strzeni 10 lat, wynosi okoto 15%. W ostatnich
dwach latach ten spadek zmniejszyt sie jednak
i w okresie ostatnich szesciu miesiecy, ograni-
czyt sie do 3,5%. Sadzimy, ze jest to wynik
uzyskania dodatkowych srodkéw z naszej rady
na zakup ksigzek oraz efekt przebadania po-
trzeb publicznosci — jej oczekiwan w stosun-
ku do ksiegozbioru.

Ten spadek obiegu ksigzki kontrastuje ze
wzrostem obiegu materiatéw pozapismienni-
czych a takze zamoéwien na ustugi informacyj-
ne. W Berkshire realizujemy ponad p6t miliona
kwerend rocznie i wzrost w ciggu ostatnich
pieciu lat okresla sie na 50%. Wiekszo$¢ zamo-
wien angazuje czas personelu, ktory i tak jest
ograniczony. Mimo to gwarantujemy odpo-
wiedzi w ciggu 5 minut na 75% pytan. Czesto
korzystamy z komputerowych baz danych dla
udzielania odpowiedzi Mozemy korzystaé
z baz danych z Europy, Australii oraz USA.
Personel jest odpowiednio szkolony i to
w przyspieszonym tempie, poniewaz koszty
udzialu w systemach sg znaczne. Z tym, ze
korzystanie z obcych baz danych odbywa sie
na koszt uzytkownika, a nie biblioteki

Uzytkownicy bibliotek publicznych w Berk-
shire stanowig 51% mieszkancéw wojewoddz-
twa. Ten wspoétczynnik jest wyzszy, anizeli
przecietny w Zjednoczonym Krolestwie, ktory
wynosi 35% mieszkancow. Ponad te 519,
dalsze 10-15% mieszkancéw korzysta z infor-
macyjnych ustug bibliotek. Ci nie musza reje-
strowa¢ sie jako uzytkownicy stali, totez
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domyslamy sie jedynie, ze taka jest skala
wielkosci. Jesli dodamy obie grupy, to okaze
sig, ze ponad 60% mieszkanicéw Berkshire
korzysta w jakis$ sposob z ustug bibliotecznych
miesiagc w miesigc. Gtowne grupy uzytkow-
nicze stanowig dzieci oraz osoby w wieku
ponad 50 lat. W zasadzie jednak wszystkie
grupy wiekowe sg w obrebie publicznosci bib-
liotecznej dobrze reprezentowane — z wyjat-
kiem bezposrednich absolwentéw szkot oraz
dwudziestolatkdw.

W wyniku zmiany celéw uzytkowania po-
wstaje pytanie o sens i cel istnienia bibliotek
Jesli mniej ludzi korzysta ze zbioréw pismien-
niczych, czy mamy wydawac¢ wiecej pieniedzy
na zakup innych zbioréw, jak na przykiad
wideokasety lub audiokasety? Raz na trzy lata
testujemy wszystkich naszych uzytkownikéw
pytajac, co sadza o bibliotecznych ustugach
i jakie preferowaliby nowe oferty oraz jakie
Zmiany sugerujg w asortymencie ustug juz
istniejgcych. Przy okazji badamy takze specjal-
ne grupy uzytkownikoéw, jak matki z dzie¢mi
w wieku przedszkolnym, lub ludzi korzystaja-
cych z ksigzek z duzg czcionka, zeby ustali¢ ich
potrzeby i zweryfikowac nasze dla nich oferty.
Duzo czasu personel poswieca analizom po-
trzeb uzytkownikéw i stopnia zaspokojenia
tych potrzeb przez biblioteki.

KONTRAKTOWE OFERTY NA PROWA-
DZENIE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Rzad ma opracowang strategie postepowa-
nia w zwigzku z wszystkimi ustugami publicz-
nymi, nazwang ,,Kontraktowaniem Zewnetrz-
nym”. Oznacza to, ze jesli jakas uwaga jest
utrzymywana przez wiadze lokalne lub central-
ny rzad, to powinna istnie¢ mozliwos¢ przeje-
cia jej przez instytucje prywatng. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat istniat rotacyjny pro-
gram udzielania koncesji na ustugi publiczne.
Te, ktoérych juz w ogole nie prowadzi rzad ani
wiadze lokalne, to m.in.: usuwanie $mieci, re-
nowadga budynkéw, utrzymywanie transportu
publicznego (w tym bibliobusow), opieka nad
zielenig wokét budynkéw panstwowych i sa-
morzadowych, prowadzenie doméw opieki dla
ludzi starych, prowadzenie osrodkéw sportu
i rekreacji, archiwéw, utrzymywanie obstugi
technicznej dla komputeréw, porady praw-
ne, prowadzenie rachunkowosci. To tylko
niektére — nic  wszystkie — zakresy ustug,
kontraktowane obecnie przez sektor pry-
watny.
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Aktualnie rzad przeprowadza pie¢ progra-
mowych ekspertyz dla zweryfikowania proble-
mow, ktére powstang z chwilg zakontraktowa-
nia na rzecz firm prywatnych bibliotekarstwa
publicznego. Nie objeto nimi Berkshire, ale
uczestniczymy w pracach Komitetu Dorad-
czego, ktéry oceni wyniki i doradzi ministrowi
kultury sposob postepowania. Kazda lokalna
rada samorzgdowa przedstawia opis swojej
sieci bibliotek publicznych, okreslajac szczego-
towo jakiej oferty oczekuje na przysztosé.
Okresla sie mianowicie wymagania standar-
dowe, niezbedne, oraz przedstawia szczego6-
towy plan kontroli realizacji zadan biblio-
tecznych. Bez takiego zabezpieczenia, sieci bib-
liotecznej nie mozna nikomu powierzy¢
W ajencje.

Po zakonczeniu przygotowan, w lecie biezg-
cego roku, rzad opracuje wytyczne dla lokal-
nych samorzadéw, w jaki sposéb majg po-
stepowad, jezeli zechca oddac swojg siec biblio-
tek w ajencje. Zasadg bedzie dobrowolnosc,
a nie obligatoryjnos¢. Jednak tylko nieliczne
samorzady odniosty sie do pomystu entuzjas-
tycznie i jest mato prawdopodobne, aby wiek-
szo$¢ zajeta sie poszukiwaniem potencjalnych
ajentow. Jest zatem mozliwe, ze po reorganiza-
cji lokalnej administracji, rzad zacznie silniej
forsowa¢ program uajencyjnienia stuzby bib-
liotecznej. Uwaza sie to za realne, gdyz takie sg
doswiadczenia ze sferg innych ustug, przedtem
realizowanych bezpos$rednio przez samorzady.

Ci sposrdd nas, ktérzy zapoznali sie z pro-
jektami wstepnymi, analizujg poszczeg6lne za-
gadnienia. Pojawiajg sie mianowicie nastepuja-
ce pytania:

— kto zechce utrzymywac sie¢ bibliotek pub-
licznych?

— dlaczego kto$ miatby realizowaé takie za-
miary?

— jak biblioteki, utrzymywane przez osoby
prywatne, miatyby wspoétpracowaé¢ miedzy
sobg i z bibliotekami naukowymi oraz
z osrodkami badawczymi?

— jaka warto$¢ bedg miaty profesjonalne
kwalifikacje bibliotekarzy, pracujacych dla
firm prywatnych?

— jaka nowg badz zweryfikowang oferte ustu-
gowg zaproponujg uzytkownikom pry-
watni sponsorzy bibliotek?

Jest wiele podstawowych i kompleksowych
zagadnien do przedyskutowania, ale $ledzac
dokonania rzagdu konserwatywnego od 1979
roku, nalezy spodziewac sig, ze w ciggu nastep-
nych czterech lat dojdzie jednak w Zjedno-



czonym Krolestwie do przejecia niektérych lub
wszystkich bibliotek publicznych przez firmy
prywatne lub ewentualnie przez stowarzysze-
nia niekomercyjne.

OCENA SYTUACIJI
CZNYCH

BIBLIOTEK PUBLI-

W zesztym roku rzad powoli komitet, zle-
cajgc nam opracowanie informacji o sytuacji
bibliotek publicznych w Anglii oraz w Walii.
Jestem cztonkiem tego komitetu i czasem wy-
daje mi sie, ze wiecej czasu spedzam w Lon-
dynie uczestniczac w posiedzeniach réznych
komisji rzadowych, anizeli w Berkshire. Anali-
za powinna okresli¢ m.in., czy ustawa o biblio-
tekach i muzeach z 1964 roku jest wcigz
uzyteczna (w istocie nie jest!) i w jaki sposéb
nalezatoby ja zmieni¢ — biorac pod uwage
trzydziestoletnie doswiadczenia, odkad weszia
w zycie. W szczegblnosci mamy wskaza¢ minis-
trowi kultury, jakie podstawowe ustugi biblio-
tek powinny by¢ nadal bezptatne. Mamy mia-
nowicie okresli¢, ktére z tych ustug — jako
szczegblnie wazne spotecznie — majg pozostac
poza sfera bezposrednich optat, a ktére nalezy
uzna¢ za odptatne.

Toczy sie ostra dyskusja w Zjednoczonym
Krolestwie na temat tego, co wyznacza istote
funkcjonowania bibliotek publicznych. Nie-
ktérzy sadza, ze darmowe ustugi nalezy ogra-
niczy¢ wyltacznie do pismiennictwa. Obawiam
sie, ze przyjecie takiego punktu widzenia ozna-
czatoby, iz mozna bezptatnie pozyczy¢ w bib-
liotece byle romansidto, koniecznie natomiast
ponoszac optate za wideokasete z dramatem
Szekspira. Niektérzy sadza, ze nalezy po-
niecha¢ wprowadzania optat za okreslone nos-
niki (np. ksigzki za darmo, materiaty audiowi-
zualne odptatnie) i poszuka¢ sposobu rozréz-
nienia pomiedzy korzystaniem z ustug biblio-
tecznych dla celéw edukacyjnych, a wytacznie
rozrywkowych. Jest to trudne do ustalenia,
poniewaz wspomagamy ludzi zaréwno w ich
sformalizowanych formach uczenia sie w szko-
tach i uczelniach, jak takze w zakresie samo-
ksztatcenia, opartego na szerokim profilu lek-
turowym.

Kluczowy problem, nad ktérym zastanawia-
my sie w Zjednoczonym Krolestwie, polega na
proébie ustalenia, czy bibliotekarstwo publiczne
powinno koncentrowac sie na nosnikach, for-
mach przekazu, czy tez na zawartosci, na tresci
tego przekazu. Osobiscie jestem absolutnie
przekonany, ze istotg bibliotekarstwa jest tres¢

transmitowanych materiatéw, a nie forma,
w jakiej ta tres¢ jest przekazywana. Szekspir
pisat swoje dramaty w celu przedstawienia ich
na scenie, a nie w celu rozpowszechniania
w formie czytelniczej. | dlatego uwazam, ze
publiczno$¢ powinna mie¢ mozliwos$¢ oglada-
nia wideo za darmo tak, jak moze czyta¢, nie
ponoszac optat. Mozna to tez odnies¢ do
muzyki. Nie uwazam, aby nalezato istotnie
pobiera¢ optaty za stuchanie muzyki Mozarta
na audiokasecie lub na kompakcie.

Nasz komitet probuje znalezé odpowiedzi
na takie wiasnie pytania oraz okresli¢ perspek-
tywiczne zadania bibliotek publicznych jako
osrodkéw rozpowszechniania informacji (za
darmo). Jakie nalezy przyja¢ zakresy tej infor-
macji? Czy bedzie stuszne przekazywanie kwe-
rend do specjalistycznych o$rodkéw informa-
cyjnych, ktére za odpowiedz pobiorg optate?
Zadajemy tez sobie pytanie: jakie sg funkcje
bibliotek publicznych w obszarze edukacji?
Czy bibliotekarze maja udziat w ocenie warto-
$ci kulturalnych. Takze: w jaki sposob skutecz-
nie promowac oferte biblioteczng w erze tele-
wizji? Nie jest to zadanie tatwe, sgdzimy jed-
nak, ze pozyteczne jest rozwazenie zadan bib-
liotek publicznych w perspektywie nastepnych
dwudziestu pieciu lat.

ZMIANY W KONTROLI FINANSOWEJ
I REGULACH ZARZADZANIA

Jedna z najwiekszych zmian, jakiej doswiad-
czyliSmy w ciagu ostatnich lat, dotyczy za-
rzadzania siecig biblioteczng. Nie centralizuje-
my juz np. $srodkéw budzetowych w bibliotece
wojewodzkiej. Przekazujemy je kierownikom
lokalnych sieci bibliotecznych, lub wyspecjali-
zowanym dzialom ustugowym bagdz admini-
stracyjnym, jak np. obstugi komputerowej,
transportu, ale takze zespotowi bibliograficz-
nemu. Z poczatkiem kazdego roku kazdy kie-
rownik musi przedstawi¢ mi plan pracy, okres-
lajgcy gtéwne zamierzenia na nastepnych dwa-
nascie miesiecy. Kazde zamierzenie zostaje wy-
cenione i jesli plan ma by¢ zatwierdzony,
kierownik otrzymuje stosowny budzet na reali-
zacje zadan.

Naturalnie, niektére zamierzenia powtarza-
ja sie co roku. ,,Realizowa¢ ustugi w ustalonym
czasie otwarcia” — oto zamierzenie powta-
rzalnosci Miesci sie w nim zaréwno koszt
personelu, jak ogrzewania, $wiatta, telefonéw
i tak dalej. Inne zadania pojawiajg sie na okres
jednego roku lub jedynie na czas krétszy.
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Na przykiad ,,Organizacja Dni Literatury”
albo ,,Optymalizacja zbioréw w zakresie nauki
oraz technologii”. Wszystkie zamierzenia sg
weryfikowane przeze mnie i méj zespot kierow-
niczy, celem ustalenia, czy pokrywajg sie
z og6lnym, przyjetym kierunkiem rozwoju
dziatalnosci bibliotecznej. Jesli ustalimy, ze
zamierzenia nadajg sie do przyjecia, przekazu-
jemy lokalnemu kierownikowi stosowny bu-
dzet dla realizacji programu. Na koniec roku
otrzymujemy sprawozdanie o realizacji zamie-
rzen, lub — czasem — o braku tej realizacji.

W miedzyczasie nie wtragcamy sie do dziatal-
nosci lokalnego kierownika. Umawiamy sie
bowiem z goéry, co ma robi¢ i juz potem
pozostaje sam ze swoimi obowigzkami Zada-
nie moje oraz mojego zespotu kierowniczego
nie polega na odpowiedzialnosci za prace co-
dzienng, lecz na programowaniu perspektywi-
cznym i na planowaniu rozwoju ustug biblio-
tecznych. Wspotpracujemy takze z radnymi
lokalnych samorzadéw, aby mie¢ pewnosé, ze
istnieje zwigzek miedzy ich politycznymi za-
mierzeniami, a funkcjonowaniem bibliotek.
Praca z lokalnymi radnymi jest niezwykle
czasochtonna, ale bardzo wazne, aby opinie
spotecznosci, ktora tych radnych wybrata, zna-
lazty odbicie w tym, co biblioteki rzeczywiscie
robig.

Lokalni kierownicy bibliotek majg swobode
w organizowaniu dziatalnosci, najlepiej przy-
stosowanej do lokalnych warunkéw, lub do
specyfiki wydzielonych ustug specjalnych.
W ramach ustalonego budzetu, majg prawo
decyzji w sprawach liczebnos$ci personelu, wy-
miaru zatrudnienia (petnoetatowego lub w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy), a takze — czy
potrzebujg ludzi z zawodowymi kwalifikacja-
mi, czy tez nie. Do nich nalezy decyzja, ile
$rodkéw na co przeznaczg, np. na energie lub
na komunikacje. Jesli ograniczg wydatki na
jeden cel, moga przeznaczy¢ wiecej srodkéw na
cele inne. Jesli o mnie chodzi, to musze tylko
wiedzie¢, czy realizujg zadania, na ktére umo-
wili sie ze mna konstruujac roczny plan pracy.
Dla kontroli mam przy sobie Kierownika Ana-
liz Jakosciowych, ktorego obowigzki polegaja
na ustaleniu efektywnosci i wydajnosci dziatan,
podjetych przez lokalnych kierownikow.

W sieci bibliotecznej w Berkshire funk-
cjonujg trzy jednostki budzetowe, plus jeszcze
jedna iia obstugi bibliotek szkolnych. W ich
obszarze istnieje wiele innych, ktérym S$rodki
budzetowe sg ostatecznie przyznawane. Prawie
kazdy bibliotekarz dysponuje — dla przykia-
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du — wiasnym budzetem na zakup ksigzek
oraz innych materiatéw w ramach swojej spec-
jalizaqT Moga wydawac te pienigdze bez uzy-
skiwania czyjejkolwiek zgody, poza ustalenia-
mi na lokalnych zebraniach roboczych. Sadzi-
my, ze to bardzo wazne, aby kazdy biblio-
tekarz czut, ze moze wptywaé na funkcjonowa-
nie swojej agendy wobec uzytkownikdéw.

Nasz sposob pojmowania zarzadzania opie-
ra sie na upowaznianiu personelu do dziatania
wobec tego staramy sie, aby caty personel byt
w kursie spraw: co sie aktualnie dzieje oraz
dlaczego. Organizujemy narady personelu
w kazdej filii i w kazdej wyspecjalizowanej
agendzie. Personel kierowniczy spotyka sie co
dwa tygodnie w celu przedyskutowania sposo-
béw realizacji wydatkéw. Inni spotykaja sie
raz na cztery tygodnie. Te narady stanowig tez
okazje dla wszystkich do wyrazenia wiasnych
opinii na temat zadan i wykonywanych czyn-
nosci. Chcemy, aby wszyscy pracownicy mieli
poczucie wpltywu na sposob funkcjnowania
bibliotek i w tym celu potrzebny jest otwarty,
demokratyczny styl zarzadzania, kiedy to ze-
spoét kierowniczy jest przygotowany na doradz-
two pozostatych i na krytyczne omowienie
decyzji. Sadze, ze odnosze sie do swoich praco-
wnikéw z takim samym szacunkiem, z jakim
traktuje swoich przetozonych radnych, ktérzy
mnie powotali na moje stanowisko i oczekuje
od kierownictwa bibliotek podobnego sposobu
postepowania.

W konkluzji powtorze, to co powiedziatem
na poczatku mojego wystgpienia. Biblioteki
publiczne w Zjednoczonym Krolestwie stanety
w obliczu najbardziej brzemiennego w skut-
kach ,,przewrotu” w catej swojej historii. Nie
wiemy, jaka bedzie wielko$¢ i ksztatt no-
wych lokalnych obszaréw administracyjnych.
Stwierdzamy — statg redukcje budzetu na cele
spoteczne. Reguty korzystania z naszych ustug
zmieniajg sie wraz ze zmianami ogélnospotecz-
nymi Rzad jest zainteresowany zakontrakto-
waniem ajencyjnym catej sfery ustug bibliotek
publicznych. Analiza funkcjonowania bibliotek
publicznych, realizowana przez specjalny ze-
sp6t, powinna dokonac¢ sie w formie przemy-
$lenia aktualnej bazy i specyfiki ustug biblio-
tecznych — w tym takze okreslenia, co ma by¢
za darmo, a co nie. Zmieniamy sposoby za-
rzadzania, szukajac form, ktére pozwolg per-
sonelowi na udziat w ksztaltowaniu nowych
kierunkéw dziatania.

W nastepnym roku, byé moze, bede juz
dysponowat niektorymi odpowiedziami na



niektére pytania, ale watpie czy beda to
wszystkie odpowiedzi na wszystkie watpli-
wosci.

Przet. Jacek Wojciechowski

John Hicks jest dyrektorem Wydzialu Kultury
(obejmujacego gtéwnie ustugi biblioteczne) Rady
Wojewddzkiej w Berkshire (gtdwne miasto; Reading
w Zjednoczonym Krdlestwie.

Hanna Misiewicz

Kod kreskowy
w bibliotece

Geneza kodow kreskowych — warunki efek-
tywnego zastosowania kodéw w bibliotece —
walory Codabar i Code 39 — etykiety — za-
kres oznakowania zbioréw — decyzje zwigzane
z oznakowaniem (red.)

Od poczatku istnienia systeméw kompute-
rowych dostrzegano potrzebe zautomatyzowa-
nia procesu wprowadzania danych. Tradycyj-
na metoda wpisywania danych z klawiatury
w wielu systemach okazata sie nie tylko czaso-
chionna, ale wrecz uniemozliwiata np. efektyw-
ne zarzadzanie przedsiebiorstwem. W celu
umoHiwienia fatwego i niezawodnego auto-
matycznego odczytu informacji, rozpoczeto
prace nad metodami oznaczania opisywanych
obiektéw. Pierwsze proby podjeto w zastoso-
waniach zwigzanych z handlem i dotyczyty one
automatycznej identyfikacji sprzedawanego
w duzych ilosciach towaru, w celu jego roz-
liczenia ilosciowego i wartosciowego.

Poczatkowo bazowano na technologii auto-
matycznego odczytu pisma (OCR), ktéra
w tym zastosowaniu okazata sie niezbyt dobra,
gdyz wymagata okreslonego kroju czcionki
(dla stosowanych czytnikéw) oraz skompliko-
wanych algorytmow stuzgcych do rozpoznania
obrazu. Odczytywanie byto wolne i czesto
btedne.

W ramach prac nad systemem bardziej dos-
konatym opracowano kod kreskowy w ktorym
wysokos$¢ kresek kodu decyduje o nadmiaro-
wosci i odpornosci na czesciowe uszkodzenie
symbolu. Odczyt dokonywany jest w poprzek

kresek. Dekodowanie jest proste i polega na
analizie ciggu zerojedynkowego, odpowiadaja-
cego kreskom i odstepom miedzy nimi. Kod
ten, ze wzgledu na niezawodnos$¢ odczytu przy
zastosowaniu stosunkowo tanich urzadzen od-
czytujacych jest coraz czesciej uzywany,
a w wielu dziedzinach stat sie juz standardem.
Wprowadzono go do laboratoriéw szpital-
nych, stacji krwiodawstwa, handlu, biznesu
i innych dziedzin. Moze by¢ umieszczany na
wielu typach obiektow, albo przez nalepianie
etykiety, albo przez drukowanie bezposrednio
na oznakowanym obiekcie (np. na identyfika-
torze osobistym), a koszt jego przygotowania
i nanoszenia jest niski.

W Polsce, ze wzgledu na nieliczne publika-
cje specjalistyczne i w zwigzku z tym niski stan
wiedzy, stosowanie kodow kreskowych nie jest
jeszcze zbyt popularne. Potencjalnych uzyt-
kownikow odstrecza przeswiadczenie o bardzo
wysokich kosztach instalacji systeméw stosuja-
cych kod kreskowy oraz trudnosciach wydru-
kowania czytelnego kodu kreskowego, ktére
pociggajg za sobg koniecznos$¢ stosowania od-
powiednich, drogich drukarek lub korzystania
z gotowych etykiet drukowanych metodami
poligraficznymi. Oczywiscie dla bardzo spec-
jJalistycznego zastosowania potrzebny jest dro-
gi sprzet do odczytu kodu kreskowego (np.
skanery laserowe, przenos$ne czytniki), jednak
dla wiekszosci zastosowan (np. w bibliotekach)
wystarczg proste skanery CCD czy czytnild
piérowe, ktérych ceny nie sg zbyt wysokie.
Nalezy przy tym pamietaé, ze jednorazowy
koszt zakupu urzadzenia pozwala potem na
state oszczednosci. Réwniez drukowanie kodu
kreskowego nie przedstawia wiekszych pro-
bleméw. Uzyskanie czytelnego kodu kresko-
wego jest mozliwe praktycznie na kazdej dru-
karce laserowej, atramentowej czy mozaikowej
(etykiety drukowane na drukarkach termicz-
nych sa podobno stosunkowo nietrwate oraz
wrazliwe na S$wiatto i czynniki chemiczne),
pod warunkiem zastosowania odpowiedniego
oprogramowania, gdyz funkcje druku kodu
kreskowego realizowane przez systemy opera-
cyjne niektérych drukarek nie sg najlepsze.
Samoprzylepny papier ulatwia calg operacje.

Jak wida¢ nie ma specjalnych przeszkéd
z wprowadzaniem kodéw kreskowych do two-
rzonych systeméw komputerowych, nalezy je-
dnak pamietaé, ze w celu efektywnego wyko-
rzystania wszystkich zalet automatycznej iden-
tyfikacji nalezy system specjalnie zaprojekto-
wac. Dotagczenie czytnikéw kodu kreskowego
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do istniejacego systemu najczesciej daje mizer-
ne rezultaty. Tak wiec wprowadzenie kodu
kreskowego wymaga doktadnego zaprojekto-
wania systemu oraz modyfikacji trybu pracy,
szczegOlnie w zakresie wprowadzania danych.
Czestym btedem jest uzywanie do druku dru-
karek nie podtaczonych bezposrednio do sys-
temu, co wymaga przenoszenia przez obstuge
danych z systemu i zwieksza mozliwosci po-
mytek.

W miare postepujacej automatyzacji biblio-
tek kod kreskowy znalazt zastosowanie w pro-
cesie identyfikacji pozycji zbioréw bibliotecz-
nych. Jak wiemy w zautomatyzowanych sys-
temach bibliotecznych, dla poszczegélnych po-
zycji zbioréw istniejg maszynowo czytelne re-
kordy bibliograficzne, dostarczajace, zgodnie
z narodowymi i miedzynarodowymi standar-
dami, opisy bibliograficzne. Rekordy te umoz-
liwiajg automatyczny ,,dostep” do wielu funk-
cji bibliotecznych, miedzy innymi udostep-
niania.

Kod kreskowy stuzy powigzaniu danej pozycji
(np. ksigzki czy czasopisma) z rekordem biblio-
graficznym, a takze moze ulatwi¢ dostep do
informacji o czytelniku. Mozliwosci te wykorzy-
stywane sa w zautomatyzowanych systemach
udostepniania zbioréw, cenionych szczegodlnie
w bibliotekach akademickich i publicznych,
w ktorych ze wzgledu na duzg ilo$¢ wypozyczen
usprawnienie tej operacji ma duze znaczenie.

Wiekszo$¢ bibliotek decydujac sie na ozna-
kowanie pozycji bibliotecznych wybiera kod
kreskowy, gdyz jest on bardziej niezawodny
i fatwiejszy w odczytaniu niz OCR. Stosowanie
kodu kreskowego daje jednak efekty tylko
wtedy, gdy jest przemyslane i prawidtowo
wdrozone. Rézne kody kreskowe majg rozng
tolerancje druku, rézne mozliwosci w zakresie
kontroli poprawnego odczytu oraz r6zna ges-
to$¢ upakowania informacji.

Sposrdéd wielu istniejacych typow kodowa-
nia etykiet, biblioteki najczesciej wybierajg Co-
dabar lub Code 39. Codabar zakodowuje tylko
dane liczbowe. Code 39-dane liczbowe i alfa-
betyczne. Oba bazujg na algorytmie matema-
tycznym, ktory umozliwia wykorzystanie mi-
lionow kombinacji (bez duplikacji). Szeroko
akceptowane obecnie standardy oparte na
schemacie 14-cyfrowym zawieraja poszczegol-
ne elementy identyfikacyjne. Code 39 posiada
jednak matg gesto$¢ upakowania informacji
i tylko dziesiecioprocentowsg tolerancje druku.
Oznacza to, ze dla bezpiecznego odczytu pi6-
rem Swietinym kody powinny by¢ krot-
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kie — kilka znakéw. Ponizej podano przyktad
14-cyfrowego kodu kreskowego, w ktérym cyf-
ra 1 reprezentuje typ pozycji tj. okresla czy jest
to czytelnik, czy pozycja biblioteczna (przewa-
znie dla czytelnika jest stosowana ,,2” a dla
pozycji bibliotecznej ,,3”); cyfry 2-5 reprezen-
tujg instytucje; cyfry 6-13 tworza jednoznaczny
numer identyfikacyjny, a cyfra 14 jest cyfrg
kontrolng tj. stuzy automatycznemu spraw-
dzeniu poprawnosci odczytu pierwszych 13
znakow.
UNIV Or M

3 iMafi ocaosnfiE 4

Z typem etykiet zwigzane sg tez dwa inne
pojecia:  ,,smart” — ,etykieta inteligentna”
i ,,dumb” — ,etykieta nieinteligentna”. Etykie-
ty typu ,,smart” sg wczesniej generowane kom-
puterowo i wymagajg réwniez wczesniejszego
okreslenia powigzania z rekordem bibliografi-
cznym. Etykiety typu ,,dumb” moga by¢ przy-
pisane dowolnej pozycji w zbiorze, a dopiero
pézniej potaczone z rekordem bibliograficz-
nym. Korzystanie z etykiet ,,smart”, zorganizo-
wanych np. w kolejnosci ustawiania ksigzek na
potkach, utatwia ich stosowanie, podczas gdy
korzystanie z etykiet ,,dumb” eliminuje po-
trzebe ostroznego przeprowadzania procesu
taczenia wymaganego przez etykiety typu
»Smart”.  Przy wyborze miedzy ,smart”
i ,,dumb” nalezy réwniez pamieta¢ o mozliwo-
Sciach kodowania poszczegélnych typoéw ety-
kiet (Codabar, Code 39). | tak biblioteki korzy-
stajace z klasyfikacji Biblioteki Kongresu, uzy-
wajacej znakow alfanumerycznych, wybierajac
etykiety ,,smart” powinny wybra¢ Code 39.
Chociaz procedury stosowania kodéw kres-
kowych typu ,,smart” réznig sie od tych dla
,.dumb”, tworzenie polgczenia miedzy pozycjg
a rekordem bibliograficznym jest identyczne.

Po wybraniu typu etykiety nalezy okresli¢
miejsce jej umieszczenia na znakowanej po-
zycji bibliotecznej, typ skanera, czytnika lub
dekodera, ilo$¢ etykiet potrzebnych dla jednej
pozycji oraz fizyczne wihasciwosci etykiety np.
jej rozmiar, konieczno$¢ umieszczenia czytel-
nego dla oka na”éwka, odpowiedni rodzaj
podklejenia (nie niszczacy ksigzek i nie powo-
dujacy przebarwien) itp. Istnieje wiele sposo-
boéw umieszczania etykiet, niemniej po kilku
latach doswiadczen wydaje sie, ze pojedyncza



etykieta w lewym, gérnym roku pierwszej stro-
ny okladki jest najlepszym rozwigzaniem dla
materiatdw drukowanych. W tym potozeniu
etykieta jest dobrze widoczna i z tatwoscig
moze by¢ odczytana. Etykiety podwojne sg
przydatne, gdy jedna z nich jest umieszczona
na jednym, a druga na drugim egzemplarzu
danej pozycji. Dla materiatéw typu kaseta lub
kaseta-video rowniez korzystne jest stosowanie
dwadch etykiet, jednej dla kasety, a drugiej dla
opakowania w ktérym sie ona znajduje.

Najwazniejsza decyzja dotyczy jednak
zakresu przeprowadzanego oznakowania.
A wiec, czy znakujemy catg kolekcje, czy tylko
jej czesé. Jezeli tylko czesé, to ktorg. Jaka czesé
powinna zosta¢ oznakowana wczes$niej, tzn.
przed wykorzystaniem tego oznakowania np.
w systemie zintegrowanym. Odpowiedzi na te
pytania pozwolg okresli¢ liczbe potrzebnych
etykiet, a w konsekwencji koszt catego przed-
siewziecia. Caty projekt zalezy od typu i wiel-
kosci kolekcji, okresu czasu w ktérym ma byé
wykonane oznakowanie, stanu liczbowego per-
sonelu oraz ilosci dostepnych na ten cel pie-
niedzy.

Kolejna decyzja to kto i kiedy wykona
znakowanie pozycji bibliotecznych. Czy praca
ta moze by¢ wykonana przez personel biblio-
teki? Jezeli tak, czy moze by¢ wykonana w ra-
mach obowigzkoéw stuzbowych, czy jako praca
dodatkowa. Jaki jest zakres prac do wykona-
nia, ile potrzeba na to czasu, kiedy ma by¢
zakonczona i kto ma by¢ za nig odpowiedzial-
ny? Nastepne pytanie, to w jaki sposéb nalezy
postepowac z réznymi typami materiatow. Co
nalezy robi¢ z tytutami wieloegzemplarzowy-
mi, co z czasopismami i wydawnictwami wielo-
tomowymi? Jak postepowaé¢ z mikrofilmami,
kasetami, kasetami video czy drukami ulot-
nymi?

Jednym z waznych sktadnikéw projektu jest
wihasciwa polityka informacyjna. Poniewaz
projekt bedzie wzbudzat zainteresowanie zaro-
wno personelu jak i uzytkownikoéw, wazne jest,
aby obie strony byly informowane o naturze
i postepie przeprowadzanych prac.

W przysziosci spodziewane jest coraz szer-
sze stosowanie kodu kreskowego w biblio-
tekach, zaréwno w celach identyfikacji i prze-
twarzania informacji bibliograficznej jak roz-
woju zautomatyzowanych systeméw i ustug
bibliotecznych. Kod kreskowy bedzie odgry-
wat zasadniczg role w ograniczaniu i elimino-
waniu pracochtonnych zaje¢ oraz w dostar-

czaniu wyzszej jakosci ustug. Warto wiec roz-
wazy¢ jego stosowanie i ewentualnie zaprojek-
towac rozwigzanie najkorzystniejsze dla biblio-
teki.

Hanna Misiewicz jest pracownikiem Dziatu Infor-
macji i Udostepniania Biblioteki Narodowej.

Geza Fulop

TEMPUS — wykorzystana
szansa w ksztatceniu
bibliotekarzy wegierskich

Czym jest TEMPUS — udziat Katedry
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Loranda Elotvosa w TEMPU-
SIE — charakterystyka zrealizowanego projek-
tu wspotpracy — wspétpraca w realizacji pro-
graméw naukowych — pomoc sprzetowa —
wymiana nauczycieli i studentéw (red.)

17 czerwca 1993 r. na Wydziale Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu
Loranda Eotvosa odbyto sie uroczyste sym-
pozjum wienczace trzyletnig wspoétprace w ra-
mach programu TEMPUS na Wegrzech
z dwoma zagranicznymi partnerami: Fachho-
chschule Hannover, Fachbereich Bibliotheks-
wesen, Information und Dokumentation (BID)
z Niemiec i Rijkshogeschool ljselland Deven-
ter, Fachbereich Bibliothek, Dokumentation,
Information (BDI) z Holandii. Oznacza to,
oczywiscie, tylko formalne i oficjalne pozeg-
nanie partneréw zagranicznych, natomiast
tréjstronna wspotpraca poza strukturg TEM-
PUS-a bedzie nadal utrzymywana.

Czym jest TEMPUS?

Program TEMPUS-a (Trans European Mo-
bility Scheme of University Studies) — jak
wiadomo — zostat zaakceptowany 10 maja
1990 r. przez Rade Ministrow Wsp6lnoty
Panstw Europejskich. Celem programu byt
rozwoj i modernizaga szkolnictwa wyzszego
Europy Centralnej i Wschodniej zgodnie z za-
tozeniami PHARE (Pologne-Hongerie Action
pour Reconversion Economicque — Fundusz
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Pomocy w Odbudowie Gospodarki w Polsce
i na Wegrzech), co miato wyraz we wspétpracy
i wymianie instytucji szkolnictwa wyzszego ze
Wspolnotg Europejska. Wegry i Polska byty
pierwszymi panstwami, miedzy ktérymi od
1990 r. takie powigzania nastgpity, inne kraje
podazyly za nimi i obecnie jedenascie panstw
partycypuje we wspotpracy z TEMPUS-em.
Poza dwoma juz wspomnianymi naleza réw-
niez: Czechy, Stowacja, Bulgaria, Rumunia,
Stoweina, Albania i kraje battyckie: Estonia,
Litwa i totwa.

Glownymi zalozeniami programu TEM-
PUS-a sg tak zwane Joint European Pro-
jects — JEP (znane pod niemieckg nazwg
Gemeinsame Europeische Projekte — GEP)
ustanowione z myslg o rozwoju wspomnianej
wspoétpracy. Moga one by¢ realizowane w wa-
runkach wspétpracy i udzialu co najmniej
dwoch uniwersytetéow lub szkét wyzszych
z panstw nalezacych do Wspolnoty Europejs-
kiej i co najmniej jednego uniwersytetu lub
szkoly wyzszej z panstw Europy Centralnej
i Wschodniej.

Zrealizowanie projektu zazwyczaj wymaga
trzech lat.

TEMPOS a Wegry

Caly budzet programu TEMPUS-a wynosit
w 1990/91 r. 25 min ECU. w 1991/92 r. 70,5
min ECU. a w 1992/93 r. 103,6 min ECU.
W Europie Wegry uczestniczyly w 179 pro-
gramach z ogélnej liczby 637. W ramach tych
179 programéw praca nad rozwojem progra-
mow studidéw i technicznej modernizacji in-
stytucji jest prowadzona wspoélnie przez par-
tnerskie instytucje w prawie kazdej wegierskiej
placéwce zwigzanej z ksztalceniem wyzszym.

Przeprowadzono wiele inwestycji w celu ulep-
szenia komunikacji i infrastruktury — zakupio-
no komputery, telefony, kserografy, drukarki itd.
W roéznych instytucjach, uniwersytetach i szko-
tach wyzszych panstw Wspdélnoty Europejskiej
sg mozliwe do zrealizowania wyjazdy i szkolenia
profesjonalne dla okoto tysigca studentéw i 750
nauczycieli akademickich rocznie.

Nasza Katedra Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji  Naukowej Uniwersytetu Loranda
Eotvosa w Budapeszcie przystgpita w r. 1990
cazem ze szkotami wyzszymi z Hanoweru i De-
venter do wspotpracy i uzyskata 0297 numer
projektu TEMPUS-a. W Uniwersytecie Lo-
randa Eotvosa rozw0j nowoczesnego progra-
mu szkolenia specjalistbw w dziedzinie infor-
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macji, ktéry z uwagi na swoje znakomite
rezultaty zostat przediuzony przez centrum
TEMPUS-a w Brukseli na lata 1991 i 92, byt
jedynym projektem (z ogélnej liczby 637) dla
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej za-
akceptowanym w Europie.

Charakterystyka i cele projektu

Projekt i nasza wspotpraca na nim oparta
ma trzy gtdwne cele:

1) Opracowanie wspoétczesnego europejskie-
go programu dla Katedry w Budapeszcie, kt6-
ry zagwarantuje szkolenie dla wegierskich spe-
cjalistow w zakresie informacji — szczeg6lnie
dla bibliotek i instytucji informacyjnych na
duza skale dla wegierskiej ekonomii, odpowia-
da potrzebom i wymiarom wspétczesnego bib-
liotekoznawstwa i informaciji.

2) W Budapeszcie stworzenie technicznych
warunkow, infrastruktury (komputery, opro-
gramowanie i lokacji w systemie) jest koniecz-
ne dla przedstawienia i stopniowej realizacji
nowego programu naukowego.

3) Ostatnim — ale nie mniej waznym ce-
lem — jest organizacja i zagwarantowanie wy-
miany nauczycieli akademickich i studentéw,
co taczy sie z miedzynarodowymi powigzania-
mi, kontaktami i wspotpraca.

Kierownictwo projektu, organizaga pracy,
wspotdziatanie uczestniczacych instytucji i Wspdl-
noty Europejskiej znalazto sie w rekach dr. Petera
Blumendorfa — profesora szkoty wyzszg w Hano-
werze. Kierownictwo nad dzialalnoscia TEM-
PUS-a w Deventer byto prowadzone przez panig
Rick Oxener, a w Budapeszcie — przez dr. Geza
Fulopa — dyrektora katedry.

Osiggniecie przez nas sukcesow nie tylko we
wspomnianych wyzej trzech zakresach, lecz
réwniez w wielu innych waznych dziedzinach,
zawdzieczamy prof. Blumendorfowi. Hasto:
»Specjalisci w dziedzinie informagi dla We-
gier — powro6t do Europy z TEMPUS-em”,
ktére przyswiecato 17 czerwca 1993 roku na-
szemu uroczystemu, ostatniemu sympozjum
zostato zrealizowane.

Na przetlomie tat 80-tych i 90-tych, gdy
nasze zwigzki z TEMPUS-em rozpoczely sie,
zaistniata specyficzna sytuacja w szkoleniu bib-
liotekarzy na poziomie $rednim i uniwersytec-
kim. Liczba przyjetych studentéw byta bardzo
niewielka i ci, ktorzy otrzymali dyplomy, nie
byli w stanie wypetni¢ brakéw kadrowych
bibliotek i instytucji informacyjnych. Miody
specjalista opuszczajacy uniwersytet nie byt



w stanie uzyskac praktycznej i teoretycznej wie-
dzy na bardzo wysokim poziomie, poniewaz
nasza katedra posiadata trzy przestarzate kom-
putery osobiste, podczas gdy technika kompute-
rowa torowata sobie droge i byta wszechobecna
w wegierskich bibliotekach i instytucjach infor-
macyjnych oraz w kazdej dziedzinie spoteczng
i gospodarczej. Mimo, ze wiedza informatyczna
stawala sie coraz wazniejsza, szkolenia byty
gjownie teoretyczne i nawet praktyczne zajecia
odbywaty sie w formie wyktadow.

Budzet katedry przeznaczony na szkolenia
i prace badawcze byt (i nawet teraz jest) zbyt
skromny, aby wprowadzi¢ znaczgce zmiany.
Trzy lata temu kwota ta wynosita 750 DEM,
a obecnie 1500 DEM. Nie byto mozliwosci,
aby realizowa¢ programy naukowe studiow
bibliotekarskich, ktére wymagatyby: wspot-
czesnej infrastruktury, nowoczesnych progra-
mow, dobrze wyszkolonych technikéw kom-
puterowych, wyktadowcoéw z dziedziny biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej, wspot-
czesnej wiedzy, literatury specjalistycznej, wi-
zyt, osobistych konsultacji z zagranicznymi
specjalistami | w tym momencie przyszta pomoc
z zewnatrz, TEMPLIS wys$wiadczyt nam ogrom-
ng przystuge i wsparcie. Jeden z moich kolegow
wyrazit to transformujac znane facinskie przy-
stowie: ,,Qui habet TEMPLIS, habet vitam”.

Rozwdj programéw naukowych

W tych nowych warunkch rozpoczeliSmy
realizacje pierwszego, a zarazem gtdwnego
punktu naszego projektu, ktéry dotyczy roz-
woju programoéw naukowych. Przestudiowalis-
my plany systemu szkolenia i programy kilku
zachodnioeuropejskich instytucji, ktére doty-
czyly treningu w zakresie studiow biblioteko-
znawczych i informacyjnych. Przede wszystkim
zapoznaliSmy sie z systemem w szkotach wy-
zszych w Hanowerze i Deventer. Wiele razy
dyskutowalismy na temat naszych projektow
w Hanowerze, Deventer, Frankfurcie i Buda-
peszcie. Podczas tych spotkan nasi polscy
przyjaciele i koledzy z Uniwersytetu Warszaws-
kiego réwniez uczestniczyli w dyskusjach, przed-
stawiajgc swoje plany i koncepcje. Te spotkania
byty bardzo dla nas pozyteczne, réwniez nasze
problemy okazaly sie bardzo do siebie zblizone,
poniewaz Polska i Wegry od 40 lat rozwijajg sie
w podobnych warunkach kulturalnych, ekono-
micznych i politycznych.

Opierajgc sie na fachowej literaturze, po
diugich dyskusjach, rozmowach i konfronta-

cjach, oprocz naszego tradycyjnego programu
(nazwanego  Programem  Zreformowanym
nr 1), zostat przygotowany drugi program
(nazwany Programem Zreformowanym nr 2),
ktéry moze nosi¢ miano programu dla biblio-
tekoznawstwa i informacji na studiach dzien-
nych. Program Zreformowany nr 2 odziedzi-
czyt pewne cechy programu tradycyjnego.
Oprécz podstawowej wiedzy wprowadzono
wiecej zagadnien informatycznych i zwiekszo-
no liczbe zaje¢ w tygodniu. W pierwszym
semestrze wszyscy studenci uczeszczajg na te
same wstepne wyktady z bibliotekoznawstwa,
informacji i komunikacji, nastepnie wybie-
rajg specjalizacje dla bibliotekoznawcéw lub
specjalizacje bibliotekoznawczo-informacyjna,
kontynuujac i konczac studia zgodnie ze swoja
decyzja. Proporg'a tematéw tradycyjnych do
informacyjnych w Programie Zreformowanym
nr 1 ma sie jak 60% do 40%, natomiast
w Programie Zreformowanym nr 2 proporcje
te sa odwrdcone.

Studenci trzech wspotpracujacych instytucji
biorg réwniez udziat w rozwoju programoéw
naukowych, piszac prace dyplomowe zwigzane
Z tg tematyka i zajmujac sie tymi zagadnienia-
mi w réznych formach. W ten sposob udato
nam sie zrealizowac cel naszego projektu sto-
sownie do ktérego nasze programy i plany
studiéw powinny w 60-65% odpowiadac¢ pro-
gramom naukowym stworzonym w Europie
Zachodniej, a w 35-40% moga by¢ dostosowa-
ne do specyficznych potrzeb wegierskich.

Rozwoj infrastruktury, automatyzacja

Nastepnym waznym problemem projektu
TEMPLIS-a bylo wyposazenie techniczne na-
szej katedry, konieczne do realizacji zrefor-
mowanych programéw i modernizacji innych
planéw studiéw z uwagi na wkraczajaca kom-
puteryzacje i wiedze informatyczng. Skianiajgc
sie ku tym zmianom, utworzyliSmy laborato-
rium komputeréw osobistych i oprogramowa-
nia oraz zapewniliSmy wyposazenie konieczne
dla wspotczesnego szkoletia, prac badawczych
i organizacji (telefaks, video, kserograf itd.).
Techniczny rozwoj katedry byt w ten sposéb
na duza skale przeprowadzony roéwnolegle
z rozwojem programoéw naukowych. Centrum
TEMPUS-a w Brukseli hojnie wspomagato
nasze przedsiewziecia i dzieki temu mogliSmy
kazdego roku, w okresie trzech lat, wyda¢ 90
tys. DEM na urzadzenia i prace badawcze. Na
poczatku naszej wspétpracy z TEMPUS-em
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posiadaliSmy trzy komputery osobiste; w 1991
r. liczba ta zwiekszyta sie do 22, w 1992 r. do
34, a w 1993 mieliSmy ok. 40 komputeréow
osobistych.

Podczas rozwoju programoéw i infrastruk-
tury pojawity sie réwniez problemy kadrowe.
Wydziat miat i ma do tej pory niezbyt dobrze
wyszkolonych specjalistéw z zakresu informa-
tyki i techniki komputerowej, ktorzy mogli
wylozyé stare i nowe zagadnienia uzywajac
wspotczesnych technik nauczania na poziomie
odpowiadajacym wymogom szkolenia biblio-
tekarzy i specjalistébw z dziedziny informaciji.
Przed wspétpraca z TEMPUS-em tacy spec-
jalisci nie byli potrzebni lecz teraz sytuacja sie
zmienifa i niestety, nie sg oni uchwytni. Posia-
damy kilku specjalistow z praktyczng wiedza,
lecz jest ona niewystarczajgca. Nasi niemieccy
i holenderscy partnerzy przybyli nam z pomo-
cg w trudnosciach, za co skladam im moje
podziekowanie. Zorganizowali wiele kursow,
pokazéow mozliwosci wspoiczesnej techniki
komputerowej, prowadzili konferencje i spo-
tkania (nie tylko w Budapeszcie) na temat roli
i charakteru zarzadzania w kursach i organiza-
cji szkolenia bibliotekarzy. Wielkg pomoca
okazaty sie zakupione przez TEMPUS-a dla
naszej biblioteki zagraniczne publikacje oraz
specjalistyczne wydawnictwa angielskie i nie-
mieckie, ktérych wnikliwa lektura pozwolita
nam na rozwigzanie wielu probleméw. Nasz
skromny budzet nie pozwolitby na zakupienie
tej literatury.

Wymiana nauczycieli akademickich
i studentow

Trzeci cel naszego projektu taczy sie z wy-
miang kadry wyktadowcéw i studentéw. Gwa-
rantuje to mozliwo$¢ zapoznania sie z nowymi
problemami i programami techniki kompute-
rowej oraz $ledzenie rezultatéw i metod za-
awansowanego niemieckiego i holenderskiego
bibliotekoznawstwa i informacji. Co wiecej,
obcowanie z tamtejszg kulturg i sztukg, mias-
tami i pejzazami oraz codziennym zyciem po-
zwolito na nawigzanie personalnych kontak-
tow. Takie odczucie mieli réwniez niemieccy
i holenderscy stypendysci, ktorzy przebywali
na Wegrzech. Nasi wykladowcy uczestniczacy
w spotkaniach i sesjach Stowarzyszenia Nie-
mieckich Bibliotekarzy i Dokumentalistow
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(odbywajacych sie w Kassel, Ulm, Bochum,
Berlinie i Lipsku) mieli mozliwos$¢ pogtebienia
swojej wiedzy.

Podczas trzyletniej wspotpracy wegierscy
wyktadowcy spedzili tacznie 35  tygodni
w Niemczech i 5 tygodni w Holandii; koledzy
niemieccy spedzili 20 tygodni na Wegrzech, 3 ty-
godnie w Holandii i 12 tygodni na wspolnych
sesjach w Niemczech; Holendrzy przebywali
8 tygodni na Wegrzech i 10 tygodni w Nie-
mczech. Koszt wymiany wynosit 155.559 DEM.

Wymiana studentéw przybrata cztery for-
my:

a) praktyk specjalistycznych,

b) wycieczek szkoleniowych,

c) opracowania wspolnych prac dyplomo-
wych za granicg i w kraju,

d) letnich seminariéw studenckich w kra-
jach wspdtpracujacych.

W sumie okoto 50 studentéw brato udziat
w specjalistycznej praktyce za granica, przeby-
wajac tam Srednio péttora miesiaca. Liczbowo
wygladato to nastepujgco: wegierscy studenci
sped:~i 20 miesiecy w Niemczech i 18 w Ho-
landii, holenderscy studenci przybyli na Wegry
na 9 miesiecy, podczas gdy niemieccy studenci
przebywali u nas 28 miesiecy. Ogdlna wartosé
tej wymiany zamkneta sie w kwocie 164.777
DEM.

Owocna wspotpraca

Rezultaty wspotpracy z niemieckimi i holen-
derskimi kolegami $wiadcza, ze wspotpraca
z TEMPLIS-em byta bardzo owocna. Hojna,
bezzwrotna finansowa pomoc ze strony cen-
trum TEMPLIS-a w Brukseli, wynoszgca
913.860 DEM, byta wielkim przedsiewzigciem
w szkoleniu wegierskich bibliotekarzy, dokumen-
talistow i spegalistow w dziedzinie informacji

Skiadamy nasz najgtebszy szacunek i po-
dziekowania panstwom Wspélnoty Europej-
skiej, kolegom niemieckim i holenderskim
i centrum TEMPLIS-a, ktére prowadzito i ko-
ordynowato tak wspaniatg akcje.

Z jezyka angielskiego ttumaczyt
Krzysztof Slominski IBIN UW

Prof, dr Geza Fulop jest dyrektorem Katedry
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwer-
sytetu Loranda Eotvosa w Budapeszcie.



z kraju

Kurs nt. zarzadzania
bibliotekami

w dniach 6-7 pazdziernika 1993 roku w In-
stytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Warszawskiego odbyt sie kurs nt. za-
rzadzania bibliotekami. Zajecia prowadzili doswiad-
czeni menedzerowie — ROBERT MILLER, dyrek-
tor Biblioteki Uniwersytetu Notre Dame w South
Bend (Indiana, USA) i JEANNE LARSON, dyrek-
torka biblioteki fachowej szpitala Kklinicznego
w South Bend. W kursie wzieli udziat reprezentanci
bibliotek i Instytutéw Bibliotekoznawstwa z calej
Polski, studenci i pracownicy IBIN. Uczestnikom
zaproponowano osiem spotkan tematycznych, z kté-
rych kazdy miat wybra¢ cztery. Kurs zostat pozytyw-
nie oceniony i mozna przypuszczaé, ze d” satysfak-
cje zaréwno biorgcym w nim udziat, jak i prowadza-
cym zajecia.

Uczestnicy czesci kursu prowadzonej przez
R. Millera, mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z pod-
stawowymi informacjami z zakresu teorii zarzadza-
nia bibliotekami, a nastepnie dyskutowania o ich
zastosowaniu w praktyce dziatan podejmowanych
w bibliotekach w USA i w Polsce.

Punktem wyjécia do dyskusji byto przyjecie dyna-
micznego charakteru organizacji jaka jest biblioteka.
Zmiany technologiczne wprowadzane obecnie do
bibliotek rewolucjonizujg nie tylko metodyke pracy,
ale réwniez silnie determinujg konieczno$¢ zmian
organizacyjnych (np. powoduja koniecznos¢ likwida-
cji pewnych stanowisk pracy i powotywania innych,
0 zmienionych zakresach zadan). Teoretycy pro-
blematyki zarzadzania sg zgodni, ze sukces wprowa-
dzania wszelkich zmian w organizacji uzalezniony
jest przede wszystkim od ich akceptacji przez osoby,
ktérych one dotycza. Znajomos$¢ regut rzadzacych
postepowaniem réznych grup spotecznych identyfi-
kowanych w organizacji, zasady przeptywu infor-
macji w jej obrebie (zaréwno w pionie, jak i w pozio-
mie — pomiedzy réwnorzednymi stanowiskami pra-
cy), przyjety w organizacji styl zarzadzania (zorien-
towanego na grupej uczestniczacy lub dyrektywny)
majg ogromne znaczenie dla akceptacji przez $rodo-
wisko wprowadzanej zmiany. Konsekwencjg drob-
nych na pozér zatargéw i konfliktbw pomiedzy
uczestnikami zmiany, ich niedoinformowania co do
celowosci podejmowanych dziatan, sa czesto nieuda-
ne wdrozenia i w rezultacie spadek efektywnosci
pracy.

Uczestnicy seminarium zgodzili sie, ze dominuja-
ce znaczenie W organizacji maja istniejace w niej
grupy tworzace sie z ré6znych wzgledéw w instytuc-

jach (zespoly wspoétpracujace ze soba, osoby za-
przyjaznione w zyciu prywatnym, osoby o podob-
nych kwalifikacjach itp.). Jednak przeprowadzone
wsréd uczestnikéw seminarium ¢wiczenia majace na
celu okreslenie co powoduje, ze dziatanie grup jest
efektywne, ujawnito pewne réznice pomiedzy przy-
czynami sukcesu lub porazki wskazywanymi w $ro-
dowisku polskim i amerykanskim. Watpliwosci nie
budzito stwierdzenie, ze grupe musi integrowaé co$
wiecej niz wspolny cel dziatania, udane formy komu-
nikowania i wolno$¢ wyboru uczestnictwa w grupie.

Doswiadczenia polskie wskazuja, ze ponoszone po-

razki (np. brak pieniedzy na prowadzenie pewnych

prac) jest czesto przyczyna rozpadu grup, natomiast

w USA czesto jest to traktowane jako kolejna

trudno$¢ na drodze do realizacji celu, ktéra nalezy

pokonac.

Prowadzacy zajecia R. Miller sformutowat na-
stepujace etapy ewolucji grupy realizujacej okreslone
zadanie:

1. formowanie sie grupy i jej lideréw;

2. konlliktowanie sie jej uczestnikéw (ujawnianie

réznicy zdan i pogladéw, etap bardzo pozadany

w fazie znaszania i wypracowywania koncepcji

realizacji postawionego zadania);

3. jednoczenie sie grupy (wypracowywanie wspol-

nych koncepcji i stanowisk);

4. efektywne funkcjonowanie grupy.

Efekt pracy grupy oséb funkcjonujacych wedtug
tego schematu uzalezniony jest od typu wykonywa-
nia zadania (np. inicjowania nowych zadan, roz-
wigzywanie konkretnych konfliktébw w organizacji,
dokonywanie zmian, sterowanie pewnymi procesa-
mi) oraz zastosowanej szczeg6towej techniki dziata-
nia (np. technika burzy moézgéw, wartosciowania
pomystéw). Na marginesie warto tu zauwazy¢, ze
przedstawiane tu techniki badarh — okre$lane mia-
nem rutynowych — w bibliotekach amerykanskich,
nie sg, jak wykazato seminarium, prawie zupeinie
stosowane w pracy polskich bibliotek.

W bibliotekach amerykanskich zaobserwowano,
ze stosowane dotychczas, najlepsze nawet techniki
W organizacji i zarzadzaniu nie sprawdzaja si¢ pod-
czas przeprowadzania kompleksowych zmian i mo-
dernizacji we wspdtczesnych bibliotekach. Coraz
czedciej stosowana jest wiec zintegrowana metoda
zarzadzania zwana Total Quality Management
(TQM). Jej podstawowe cechy mozna scharakteryzo-
waé nastepujaco:

— wszelkie podejmowane dziatania i zmiany powin-
ny by¢ silnie zorientowane na ich odbiorce
(uwzglednia¢ jego zyczenia, do$wiadczenie zawo-
dowe i przyzwyczajenia);

— celem TQM jest zrozumienie i ulepszenie dziatah
podejmowanych w organizacji, a nie ocenianie
przydatnosci konkretnych pracownikéw;

— wszelkie dziatania majace na celu wprowadze-
nie zmian w organizacji powinny by¢ po-
dejmowane grupowo, zgodnie z uprawnieniami
poszczegblnych grup do podejmowania takich
decyzji;
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— nalezy dazy¢ do stosowania technik badawczych
pozwalajacych na uzyskanie wynikéw, ktérych
poprawnos$¢ moze by¢ zweryfikowana metodami
naukowymi;

— podstawg poprawnosci postugiwania sie technika
TQM jest ciggtos¢ procesu badania organizacji.
Technika ta jest dziataniem w cyklu zamknie-
tym, ktéry zaczyna sie od planowania po-
dejmowanych dziMan, prowadzi poprzez prébe
dokonania zmiany, sprawdzenie osiagnietych
wynikéw, wdrozenie rutynowego postepowania
i ponowne zaplanowanie zmian i ulepszen;

— ocenie w technice TQM podlegaja wszystkie
elementy organizacji majacej wptyw na badany
proces.

Techtnki szczegbtowe stosowane w TQM nie sg
charakterystyczne tylko dla tej kompleksowej meto-
dy. Z powodzeniem wykorzystuje ona znane z in-
nych zastosowan takie techniki jak: budowe schema-
téw blokowych analizowanych procedur, tworzenie
ich histograméw, diagraméw kosztow i efektow.
Duzy nacisk potozony jest na pozyskiwanie weryfi-
kowanych metodami naukowymi danych stuzacych
ocenie konkretnych proceséw oraz precyzyjnemu
ustaleniu celu podjecia badania.

Omoéwieniu techniki TQM poswiecony byt caty
drugi dzien kursu. Wydaje sie jednak, ze ze wzgledu
na nowos$¢ prezentowanego zagadnieria dla $rodo-
wiska polskich bibliotekarzy i studentéw nie byt to
czas wystarczajacy. Prezentacja miata dla wiekszosci
uczestnikéw seminarium charakter czysto teoretycz-
ny, mimo ze prowadzacy zaproponowat wykonanie
konkretnego ¢wiczenia — bedacege elementem pla-
nowania pierwszej fazy badania (tj. zaproponowania,
jakie zrédta danych moga by¢ pomocne do badania
wskazanego procesu bibliotecznego). Brak mozliwo-
$ci zweryfikowania w praktyce wykonania zadania
oraz brak mozliwosci odniesierna badanego procesu
do konkretnej sytuacji istniejacej biblioteki niewatp-
liwie ograniczyt mozliwo$¢ petnego poznania zalet
i wad techniki TQM. Wydaje sie jednak ze nawet tak
zawezona, ze wzgledu na ograniczone warunki semi-
narium, prezentacja TQM byta bardzo cennym do-
$wiadczeniem dla stuchaczy.

Program czesci kursu prowadzonej przez J. Lar-
son dotyczyt problematyki kierowania kadrami w bi-
bliotekach. Jako punkt wyjscia przyjeto zatozenie, iz
ludzie sg najwazniejszym i najwartosciowszym ele-
mentem kazdej organizacji, za$ $rodowisko pracy
tym miejscem, gdzie spedzaja oni znaczaca czesé
zycia, mogacym oddziatywaé zaréwno motywujaco,
jak i demobilizujgco.

Prowadzaca zajecia zaczeta od omoéwienia zagad-
nienia analizy zadaniowej na przykladzie organizacji
bibliotecznej. Zostaty sformutowane i nastepnie
omoéwione trzy komponenty analizy: dziatania nie-
zbedne, aby biblioteka mogta osiggna¢ wyznaczone
cele; ich czasochtonno$é¢ i stopienn skomplikowania.
Uczestnikéw kursu zapoznano z fragmentami anali-
zy zadaniowej wykonanej w Bibliotece Stanowej
lllinois, dotyczacymi oceny stopnia skomplikowania
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réznych proceséw, dziatan i czynnosci wykonywa-
nych w tej bibliotece. Nastepnie stuchacze, postugu-
jac sie kwestionariuszami analizy zadaniowej, wyko-
nali ¢éwiczenia polegajace na przeanalizowaniu
dwoch lub trzech wybranych procedur bibliotecz-
nych i dokonaniu praktycznej typologii podobnych
dziatan, potaczonej ze wskazaniem dziatan zbednych
czy bezcelowych.

Gdy zadania biblioteki sg juz znane i przypisane
do poszczegblnych os6b i grup, przychodzi czas na
sporzadzenie zakreséw obowigzkéw. Zakres obo-
wigzkéw jest prawem pracownika i obowigzkiem
pracodawcy, cho¢ nie znaczy to, ze kazdy zatrud-
niony musi otrzymaé¢ inny wykaz obowigzkéw.
W zakresie obowigzkéw powinny znalezé sie na-
stepujace informacje: nazwa stanowiska; cel, charak-
ter i zasieg wykonywanych zadan (ta grupa infor-
macji wskazuje, czym praca na danym stanowisku
rézni sie od innych); w miare szczegétowa lista
obowigzkéw; wykaz warunkéw (formalnych i niefor-
malnych), jakie musi spetnia¢ osoba zatrudniona na
danym stanowisku; okreslenie materialnych warun-
kéw, w jakich bedzie sie odbywaé praca. Stuchaczy
zapoznano z kilkoma realnymi zakresami obowigz-
kéw, a nastepnie poproszono ich o sporzadzenie
kompletnego strukturalnie fragmentu zakresu obo-
wigzkéw w oparciu o wykonane wczesniej analizy
zadaniowe.

W nastepnej kolejnosci zajeto sie sprawag naboru
nowych kadr. Proces rekrutacji pracownikéw
w USA, w tym bibliotekarzy, znacznie rézni sie od
analogicznego procesu w Polsce. Jest bardziej sfor-
malizowany, ustandaiyzowany i, jak mozna przypu-
szczaé, bardziej ekonomiczny i efektywny. Uczest-
nicy kursu z zainteresowaniem wystuchali krétkiego
wyktadu na ten temat. Szczegdlne zainteresowanie
wzbudzita, coraz powszechniejsza juz i w Polsce,
procedura ,interview”, czyli rozmowy Qub serii roz-
moéw) osoby starajacej sie o prace z ewentualnym
pracodawca. Prowadzaca zajecia szczegétowo scha-
rakteryzowata ten etap zaréwno z punktu widzenia
osoby poddawanej ,,badaniu”, jak i ,badajacej”.
Stosunkowo duzo uwagi poswiecita tez kwestii do-
konywania wyboru najlepszego z kandydatéw na
podstawie zgromadzonych danych. Stuchacze, po-
stugujac sie rozdanymi materiatami w postaci za-
kresu obowigzkéw, wagowych kryteriéw selekcji
i notatek z rozmowy (interview) wykonali ¢éwiczenie
polegajace na podjeciu decyzji co do wyboru najlep-
szego kandydata na stanowisko dyrektora Biura
Ustug Translatorskich. Pierwszy dzieh zaje¢ zamkne-
ta problematyka okresowej oceny pracownikéw —
jej celéw i probleméw.

Dzieh drugi poswiecony byt psycho-socjologicz-
nym aspektom kierowania kadrami, a w szczeg6lno-
$ci zagadnieniu rozwigzywania probleméw, jakie
moga powstawaé w organizacji na skutek réznych
zachowan personelu. Stosunkowo duzo wagi po-
$wiecono problemowi stresu w miejscu pracy. Omo-
wiono potencjalne Zrédia stresu i sposoby minimali-
zowania sity stresora, zaréwno te, ktére lezg w gestii



osoby ulegajacej stresowi, jak i zwierzchnika, ktéry
rozpoznaje sytuacje stresowa.

Nieodtaczng czescig problematyki kierowania ka-
drami jest zagadnienie cech indywidualnych (osobo-
wosci) pracownikéw. Menedzerowie maja sktonnos$é
do postrzegania pracownikéw jako klasy jesli nie
identycznych, to bardzo podobnych oséb. Tymcza-
sem uszanowanie indywidualnej odrebnosci poszcze-
g6lnych oséb jest koniecznym, cho¢ niewystarczajg-
cym, warunkiem sukcesu kierowniczego.

Scharakteryzowane zostaty wyodrebnione przez
psychologie modele osobowosciowe oraz wpltyw
przynaleznosci do okreslonego modelu na zachowa-
nia organizacyjne i zadowolenie z pracy. Program tej
czeéci kursu zakorniczyt wykitad na temat potrzeb
i motywacji. Omdéwione zostaty wybrane teorie po-
trzeb (A.H. Maslowa i F. Herzberga) oraz wyniki
badan przeprowadzonych przez U.S. Chamber of
Commerce dotyczacych réznic w interpretowaniu
potrzeb i motywéw dziatah przez pracodawcow
i pracobiorcéw.

Kurs zakonczyly rozwazania na temat motywo-
wania do pracy jako elementu ,filozofii” kazdej
biblioteki, za$ stuchacze przedstawili wikasne listy
dziesieciu realnych i potencjalnych czynnikéw uzna-
nych przez poszczeg6lne osoby za najsilniej motywu-
jace je do pracy. Okazato sie, ze wyniki testu w duzej
mierze pokryly sie z rezultatami badania przep-
rowadzonego wsréd uczestnikéw analogicznego kur-
su w USA.

Jolanta Stepniak,
Jadwiga Wozniak

Konferencja nt.
Bibliologia wobec
wielojezycznosci

Organizatorem konferencji na temat ,,Bibliologia
wobec wielojezycznosci” (22-24 listopada 1993) byt
Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroc-
tawskiego. Uczestniczyto w niej okoto 40 oséb re-
prezentujacych obok gospodarzy $rodowiska biblio-
tekoznawcze z uniwersytetéw: jagiellonskiego, t6dz-
kiego, warszawskiego, KUL (Biblioteka), z wyzszych
szkét pedagogicznych w Kielcach i Krakowie, po-
nadto z uniwersytetow Komenskiego w Bratystawie
i w Tallinnie.

Na konferencji wykoszono 16 referatéw.

Prof, dr hab. ZDZISEAW WASIK z Katedry
Jezykoznawstwa Ogdélnego UWr. méwit o wielo-
jezycznosci jako przedmiocie lingwistyki. Zaznaczyt,
ze tak, jak jezyk jest obiektem zainteresowania
naukowego, réwniez wielo$¢ jezykéw oraz relacje
miedzy nimi sg intensywnie badane. Przedstawit
klasyfikacje poszczegélnych nauk o jezyku i starat sie
wykazaé, w jakim stopniu i pod jakim katem in-
teresujg sie one wielojezycznoscia.

Prof, dr hab. KRZYSZTOF MIGON wykosit
programowy referat pt. ,,Wprowadzenie do bibliolin-
gwistyki”. Na wstepie zaznaczyt, ze funkcjonowanie
ksigzki nie moze odbywac sie pozajezykiem. W ksie-
gozbiorach mamy do czynienia z dokumentami wie-
lojezycznymi, stad tez umiejetnosci postugiwania
sie réznymi jezykami sg niezbedne w pracy biblio-
tekarzy. Sg to praktyczne przestanki istnienia biblio-
ligwistyki. Na potwierdzenie racji bytu tej dyscypliny
cytowat prace Paula Otleta pt. ,,Trait¢ de documen-
tation, le livre sur le livre, theorie et pratique”
(Bruxelles 1934). W rozdziale XV tego dzieta mozna
przeczyta¢ o stosunku bibliologii do réznych dyscy-
plin (m.in. do lingwistyki), czy chocby o bibliologii
filologicznej. Podobnie wspétczesny ksiegoznawca
francuski z Bordeaux, Robert Estivals, w swej pracy
~La bibliologie” (Paris 1987) pisze, ze jezyk jest
problemem rozstrzygajagcym dla rozwazan nad
ksigzka. A oto problemy, ktére moga sta¢ sie — we-
diug referenta — przedmiotem zainteresowan biblio-
lingwistycznych; ksigzki grup etnicznych, gromadze-
nie zbioréw wielojezycznych w panstwach wielo-
narodowych, przektady, druki wielojezyczne (stow-
niki, gramatyki) itp.

Reszta referentdéw starata sie na podstawie wias-
nych i innych badan przedstawi¢ problemy nawigzu-
jace do tematu konferencji. | tak prof, dr bab.
RADOSEAW CYBULSKI z Instytutu Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej UW moéwit
o ksigzce mniejszosci narodowych (gtéwnie biatorus-
kiej i litewskiej), jako przedmiocie badan prowadzo-
nych przez Srodowisko bibliotekoznawcze UW. Dr
KRZYSZTOF PILARCZYK 2z Zaktadu Historii
i Kultury Zydéw w Polsce UJ wykosit ciekawy
referat o historycznych uwarunkowaniach poligloty-
zmu ksigzki zydowskiej (gtéwnie w jezykach hebraj-
skim, aramejskim i jidysz) od najdawniejszych cza-
séw do dzis. Dr MARIA PIDLYPCZAK-MAJE-
ROWICZ 1z Instytutu Bibliotekoznawstwa UWTr.
méwita o jezyku ksiag religijnych kosciota unickiego
w Rzeczypospolitej w XVI-XVIII w.

Dr MALGORZATA KOMZA z Instytutu Bib-
liotekoznawstwa UWTr. wykosita referat o jezyku
tekstu i jezyku obrazu. Jak wiadomo, pierwszy
Benedetto Croce w dziele ,,.Zarys estetyki” uzyt
wyrazenia: jezyk sztuki. W ksigzce ilustrowanej, jak
referentka zaznaczyta, moga wystepowac oba jezyki.
W komiksie za$ tworza jeden.

Prot dr hab. GABRIELA ZIBRITOYA z Kate-
dry Bibl. i Int Nauk. Uniw. Komenskiego w Braty-
stawie ciekawie méwita o wielojezycznosci na skutek
zamieszkujacych Stowacje mniejszos$ci narodowych
i ojej wptywie na rozwdéj bibliotekarstwa Przytoczy-
ta nastepujace jezyki, ktére obok stowackiego wy-
stepuja w republice: wegierski, czeski, niemiecki. Ten
fakt znajduje swoje odbicie w wielojezycznosci zbio-
réow bibliotecznych. Znajdujg sie w nich ponadto
liczne teksty w jez. tacinskim.

Prot dr hab. MARE LOTT z Katedry Biblio-
tekoznawstwa Uniw. w Tallinnie przedstawita pro-
blemy ksigzki mniejszosci rosyjskiej w Estonii
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w 1918-1940. Okazuje sie, ze 100-tysieczna (obecnie
500-tysieczna) mniejszos$¢ rosyjska miata wtedy swo-
Jje wiasne szkolnictwo, wydawnictwa, biblioteki, zywe
$rodowiska literackie i naukowe.

Problem jezykéw ksigzki naukowej w Polsce
poruszyta w swoim referacie prof, dr hab. ANNA
MIGON 2z Instytutu Bibliotekoznawstwa UWr.
Zwrocita uwage nie tylko na iakt jej wielojezyczno-
§ci, lecz takze na problem emigracji uczonych pol-
skich i imigracji do naszego kraju intelektualistow
zagranicznych.

Dr MARTA SKALSKA-ZLAT z Instytutu Bib-
liotekoznawstwa UWr. méwita o zastosowaniu bib-
liometrii w bibliolingwistyce. Obie dyscypliny — jak
zaznaczyla — tgczy etymologia, innymi stowy —
ksigzka w szerokim tego stowa znaczeniu. W amery-
kanskich indeksach cytowan spotyka sie te terminy
jako deskryptory. Przedmiotem zainteresowania bib-
liometrii jest komunikacja pisana (koncentracja, roz-
proszenie, starzenie sie).

Dr KRYSTYNA GIEDA z Instytutu Bibliotekoz-
nawstwa UWr i mgr ANNA HOLYK z Biblioteki
Uniw. we Wroctawiu oméwity problem rejestracji

bibliogralicznej w parnstwach wielojezycznych, gtéw- '

nie w Kanadzie, Szwajcarii, Wsp6lnocie Panstw
Niepodlegtych, bylej Czechostowacji i in.

Prof, dr hab. ANTONI FURDAL z Katedry
Jezykoznawstwa Ogélnego UWr. poswiecit swoj re-
ferat wielojezycznosdci $wiata i jej konsekwencjom
spotecznym i kulturowym. Stosunki miedzy jezyka-
mi—ijak zaznaczyt— moga by¢ partnerskie (np.
jezyk polski a czeski, jezyk polski a niemiecki)
i dyglosyjne (np. jezyk francuski a bretonski, nienue-

cki a tuzycki). Ogromnego znaczenia dla tych dru-
gich nabieraja przektady, ktére pozwalajg na prze-
mieszczenia dziet o réznych wartosciach artystycz-
nych i naukowych. Podobnie pismo jako forma
funkcjonowania jezyka umozliwia przeptyw wiedzy
i mysli.

Prof, dr hab. ALICJA SZASTYNSKA-SIEMO-
NOWA z Instytutu Filologii Klasycznej i Kultury
Antycznej UWr. wygtosita referat pt. ,,Co czytano po
grecku, a co po facinie w cesarskim Rzymie?”

O réznojezycznych lekturach renesansowych
wroctawian mowita prof, dr hab. KAZIMIERA
MALECZYNSKA z Instytutu Bibliotekoznawstwa
UWTr. Z tego samego Instytutu prof, dr hab. JOZEF
SZCZEPANIEC skupit uwage na réznojezycznej
produkcji  wydawniczej drukarin  warszawskich
w okresie Os$wiecenia. Okazuje sig, ze w Warszawie
wydano wowczas ksigzki az w osmiu jezykach.

Dr hab. JANUSZ SOWINSKI z Instytutu BibUo-
tekoznawstwa UWr. przedstawit w swoim referacie
problem skfadu wielojezycznego. Wiele uwagi po-
Swiecit komputerowemu sktadowi drukarskiemu.
Przestrzegat przed zaprzepaszczeniem dorobku tra-
dycyjnej sztuki drukarskiej.

Zamykajac konferencje, prof, dr hab. Krzysztof

J Migon zaznaczyt, ze podjeto na niej tylko niektére
problemy zwigzane z wielojezycznoscig jako przed-
miotem zainteresowan bibliologicznych.

Cze$¢ uczestnikéw konferencji miata okage obej-
rzenia ksigzek wielojezycznych podczas ich pokazu
dokonanego w Dziale Starych Drukéw Biblioteki
Uniwersyteckiej.

Jozef Szacki

Z Warszawy | regionu

AUTOMATYZACJA |

KONSERWACJA

W DZIALE STARYCH DRUKOW | REKOPISOW

Mrs*

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy — Biblio-
teka Gtéwna szczyci sie cennym zbiorem rekopiséw
oraz drukami wydanymi przed 1801 r,, zgromadzo-
nymi w Dziale Starych Drukéw i Rekopiséw. Pub-
likage wptynety do Biblioteki dzieki darom wybit-
nych polskich zbieraczy i bibliofiléw, z ktérych
mozna wymieni¢ Jakuba Potockiego, Wiadystawa
Branickiego i Zygmunta Wolskiego. Wsréd reko-
piséw do najbardziej interesujacych nalezg autografy
B. Prusa, G. Zapolskiej, J. 1. Kraszewskiego, wiersze
T. Lenartowicza, korespondencja Z. Krasinskiego,
M. Konopnickiej, E. Orzeszkowej.
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Zbiory te w petni zastugujg na staranng opieke
i naukowe opracowanie, umozliwiajgce wikasciwg
obstuge naszych czytelnikéw, rekrutujgcych sie
gbéwnie sposréd pracownikéw naukowych, biblio-
tekarzy, studentéw, archiwistéw. Zaséb starych dru-
kéw Biblioteki Publicznej liczacy ponad 13 700 vol.
jest ksiegozbiorem $redniej wielkosci w skali kraju,
a ciekawe zbiory rekopi$mienne zajmujg okoto 150
metréw poétek. Ze wzgledu na to, ze opracowywaly je
od lat zespoty liczace najwyzej trzy osoby, zaleznie
od indywidualnych mozliwosci i preferencji albo
rezygnowano z tworzenia kartotek, ktérych pro-



wadzenie wymaga wielokrotnego powielania opiséw,

albo koncentrowano sie na doktadnym opracowaniu

wybranego fragmentu ksiegozbioru, dzieki czemu
mozliwe byto oddawanie do druku kolejnych toméw
katalogu.

Powaznym problemem byt brak w Bibliotece
pracowni, w ktérej mozna by byto dokonywa¢ petnej
i fachowej konserwacji najcenniejszych obiektéw.
Koszty napraw byly i sg wysokie, totez mozliwosci
finansowe Biblioteki nie pozwalaty na konserwacje
wielu pozycji jednocze$nie. W tej sytuacji zabez-
pieczane byly najwartosciowsze i najbardziej zagro-
zone ksigzki, a stan niektérych woluminéw powoli,
ale systematycznie sie pogarsza, mimo troski
0 stworzenie optymalnych warunkéw przechowywa-
nia.

Nic dziwnego wiec, ze Biblioteka postanowita
zwréci¢ sie z prosba o dofinansowanie do Fundacji
Na Rzecz Nauki Polskiej przy Komitecie Badan
Naukowych. Whniosek skiadat sie jakby z trzech
odrebnych wystagpien o dotacje. W pierwszym przed-
stawiono potrzeby w zakresie konserwacji starych
drukéw i rekopiséw oraz liste wybranych pozycji.
W drugim oméwiono projekt komputeryzacji Dzia-
tu oraz spis niezbednego sprzetu, uzycie ktore-
go pozwolitoby na wyeliminowanie najbardziej
czasochtonnych elementéw opracowania, a takze
usprawnito obstuge czytelnikéw i przyspieszyto
udzielanie odpowiedzi na kwerendy. Trzecia cze$¢
wniosku dotyczyta zakupu czytnikokopiarki prze-
znaczonej do wykonywania kopii kserograficz-
nych z mikrofilméw, a nie bezposrednio z orygi-
natow.

Na wiosne 1993 r. Biblioteka otrzymata informa-
cje 0 przyznaniu jej dotacji (w wysokosci 500 min
ztotych), przeznaczonej na konserwacje oraz na za-
kup komputerdéw.

Suma otrzymana od Fundacji zostata (luty
1994) niemal catkowicie wykorzystana — wiekszo$¢
obiektéw wrdcita juz z konserwacji, zainstalowany
tez zost”™ sprzet komputerowy.

W czerwcu 1993 zakupiono dla Dziatu Starych
Drukéw i Rekopiséw nastepujacy zestaw:

— komputer PC 486/50 Mhz, HDD 793 MB,
16 MB RAM (pamie¢ zostata rozszerzona do
32 MB RAM)

— terminal PC 386/33 Mhz, HDD 105 MB (dysk
twardy dokupiono z funduszy Biblioteki Publicz-
nej), 4 MB RAM

— streamer Colorado System 250 MB

— skaner reczny Logitech ScanMan Color

— Drukarka Hewlett Packard Paint Jet XL 300
Color Printer z rozszerzeniem pamieci do 6 MB.
Przy projektowaniu tego zestawu wzieto pod

uwage réznorodne potrzeby Dziatu. Komputeryza-

cja ma miedzy innymi utatwic i przyspieszy¢ opraco-
wanie zasobu starych drukéw i rekopiséw przez
eliminacje wielokrotnego powtarzania tych samych
opis6w na kartach wiaczanych do kartotek. Nie jest
to jednak jedyny powdd zakupu sprzetu. Zastosowa-
nie komputeréw stwarza takze rézne mozliwosci.

ktoérych nie daje tradycyjny katalog czy kartoteka.
Chcemy utatwi¢ czytelnikom (i sobie) szybkie wy-
szukiwanie potrzebnych wydawnictw i rekopiséw.

Aby umozliwi¢ w przysztosci analizowanie wyko-
rzystania zbioréw Dzitdu rozpoczeli$my wprowadza-
nie na biezaco informacji o udostepnieniach. Ta
rejestracja czytelnikéw (z podaniem sygnatur wyko-
rzystywanych pozycji) w osobnej bazie ma duze
znaczenie praktyczne, dzigki niej bowiem bedzie
mozna szybko uzyska¢ odpowiedZ na pytanie czesto
stawiane przez naukowcéw — kto przed nimi korzy-
stat z interesujacych ich rekopiséw (i w jakim celu).

Dodatkowo przewidziano tworzenie bazy graficz-
nej, zawierajacej réznego rodzaju elementy uzupet-
niajace opisy katalogowe. Zawarte w projektowanej
bazie ilustracje bedg wprowadzane przy pomocy
skanera. Mozna je podzieli¢ na kilka grup, réz-
nigcych sie rodzajem i zastosowaniem

Baza ma zawiera¢ min. podobizny stron tytuto-
wych wybranych drukéw, co moze umozliwié¢
w przysztosci wydawanie katalogéw, w ktérych in-
tegralna czescig opisu bedg podobizny tych Kkart.
Utatwi to uzytkownikom identyfikacje wydan.

Obejmowac ona bedzie réwniez zbiér wybranych
znak6éw proweniencyjnych — pieczatek, ekslibriséw,
superekslibriséw, nalepek i innych $ladéw pozos-
tawionych na ksiazkach przez dawnych wiascicieli.
Baza ta ma w przysztosci ulatwi¢ opracowanie
ksiegozbioru Dziatlu pod wzgledem proweniencyj-
nym Istnienie takiej ,j~artoteki komputerowej” mo-
ze réwniez pomdéc innym przy prébach odtworzenia
pochodzenia zbioréw. Utatwi ona takze (co jest
bardzo wazne) zycie czytelnikom zajmujacym sie
badaniami proweniencyjnymi. W Dziale rozpoczeto
juz préby skanowania tych elementéw graficznych.

W bazie znajdzie sie tez zbiér wybranych ilu-
stracji, opracowany pod katem potrzeb czytelnikow.
W ubiegtym roku poszukiwano w starych drukach
m.in. rycin przedstawiajacych: uczte w Warszawie
w czasach Stanistawa Augusta, wnetrze kosciota
w czasie mszy, cieplarnie w XVIII w.. Cerbera,
Stefana Batorego. Wprowadzenie zbioréw graficz-
nych do pamieci komputera umozliwi szybkie prze-
gladanie ilustracji lub ich wydruk bez koniecznosci
siegania do oryginatow.

Tak w skrdcie wygladaja plany na przysztos¢,
kiedy bedziemy juz wykorzystywaé w petni wszystkie
mozliwosci, jakie daje posiadanie komputeréw, co
w tej chwili (m.in. z powodu koniecznosci czestego
korzystania z ustug serwisu) nie jest jeszcze w petni
mozliwe.

Nie tracilismy jednak czasu w ciggu ostatnich
miesiecy. Obecnie istniejg juz: przygotowana na
jesieni i wcigz uzupetniana niewielka prébna baza
katalogowa, zawierajaca petne opisy kilkudziesieciu
wybranych drukéw osiemnastowiecznych, oraz baza
zawierajaca informacje o czytelnikach wprowadzane
od pazdziernika 1993 r. Trwajg prace nad organizo-
waniem bazy graficznej.

Petne wykorzystanie moHiwosci sprzetu kompu-
terowego jest jeszcze przed nami, natomiast prace
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zwigzane z konserwacjg najcenniejszych obiektéw,
na ktéra przeznaczono prawie 300 min z przyznanej
przez Fundacje dotacji, sa juz niemal ukonczone.
W 1993 r. Biblioteka Publiczna powierzyta specjalis-
tom — konserwatorom, pracujagcym w Bibliotece
Narodowej (Anna Czajka, Elzbieta Walczyk, Anna
Zawisza) i w Archiwum Giéwnym Akt Dawnych
(Wiestaw Faber) 16 starych drukéw oraz 10 doku-
mentéw pergaminowych.

W pracowni konserwacji Biblioteki Narodowej
zabiegom poddano dwa siedemnastowieczne doku-
menty pergaminowe, jeden inkunabut oraz cztery
druki z XVI1 w. Pergaminy z podpisami krélewskimi
wymagaty oczyszczenia a takze wyprostowania. Oba
byly pokryte wielowiekowym kurzem i widniaty na
nich liczne plamy — $lady ples$ni i rdzy. W réwnie
ztlym stanie byly stare druki — nie zachowaty sie
oprawy, papier byt ostabiony na skutek dziatania
wilgoci i plesni, cze$¢ papieru ulegta niemal cal-
kowicie destrukcji.

Wséréd konserwowanych drukdéw najstarszym
obiektem byt druk z 1476 r. — ,,Expositio super toto
Psalterio” Joannesa Turrecrematy bedacy jedynym
egzemplarzem tego wydania notowanym w central-
nym katalogu inkunabutéw w Polsce. Szczeg6lnie
cieszy nas obecny wyglad czterech rzadkich siedem-
nastowiecznych drukéw kijowskich, ktérym grozita
catkowita destrukcja ze wzgledu na postepujace
butwienie papieru. Stan, w jakim sie znajdowaly,
skutecznie uniemozliwiat nie tylko jakiekolwiek ich
udostepnianie, ale nawet zmikrofilmowanie. |1 na tych
obiektach nie brak bylo $ladéw zaciekéw i plesni,
a takze wosku, ktéry swiadc™ o nocnych lekturach.
Wszystkie wyzej oméwione pozycje zostaty zakonser-
wowane i w przepiekny sposbb zabezpieczone na
przysztos¢. Odtad bedg je chronily oprawy i bardzo
estetyczne pudia ochronne. Konserwacje przeprowa-
dzono z zachowaniem wszelkich zasad sztuki konser-
watorskig, co z przyjemnoscig stwierdzili rzeczoznaw-
cy uczestniczacy w ich odbiorze.

Pozostate pozycje powierzono mistrzowskim re-
kom Matgorzaty i Wiestawa Faberéw. W 1993 r.
zakonczyli oni konserwacje wiekszosci przekazanych
im drukéw i wszystkich pergaminéw. Wéréd konser-
wowanych przez nich obiektéw znalazto sie m.in.
siedem inkunabutéw, z ktérych na szczeg6lng uwage
zastuguje druk z Norymberg! z 1500 r. jedyny
w Polsce egzemplarz tego wydania, do niedawna nie
notowany w centralnym katalogu inkunabutéw
w Polsce.

Nie mniej cenne sg pozostate wydania pigtnasto-
wieczne — katalog inkunabutéw w bibliotekach pol-
skich notuje np. jedynie nasz egzemplarz ,,Sermones”
Herolta (wydany w Strassburgu w 1477 r.). Pozostate
inkunabuty sg réwniez pozycjami rzadkimi i cen-
nymi jako $wiadectwa naszej historii i kultury. Czes$¢
z nich nie miata wcale opraw, inne miaty oprawy
uszkodzone, a wiec nie chronigce juz w sposéb
whasciwy bloku ksigzki. Na wszystkich byly $lady
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starych zaciekéw i plesni, niektére karty butwialy.
W przypadku niektérych inkunabutéw duzym
utrudnieniem byta konieczno$¢ zachowania recznych
inicj"kéw oraz potrzeba zadbania o czytelno$¢ re-
kopi$miennych glos na marginesach. W ztym stanie
byly takze pozostate obiekty — polonika XVI
i XVIlI w. Po konserwacji bierze sie je do reki
z prawdziwym zadowoleniem — a nam, osobom
pracujacym w Dziale, dodatkowa satysfakcje daje
Swiadomosé, iz wszystkie poddane konserwacji obie-
kty sg tak zabezpieczone, ze przetrwajg w dobrym
stanie przez wiele lat

Osiem dokumentéw pergaminowych réwniez wy-
magato natychmiastowych zabiegéw konserwators-
kich. Kiedy$ zost™y niestety ztozone, tak, ze przed
konserwacjg trudno je bylo nawet roziozy¢, aby
przeczytac¢ tekst Ich powierzchnie byty pofatdowane,
zabrudzone, ze $ladami po plesni, rdzy, starych
zaciekach. Dodatkowa trudnoscig byta koniecznosé
pieczotowitego oczyszczenia i uzupetnienia resztek
pieczeci. W dobrym stanie zachowata sie natomiast
charakterystyczna papieska piecze¢ otowiana, przy-
czepiona do dokumentu z 1492 r. Inne pergaminy
konserwowane przez panstwa Faberéw sg co praw-
da nie tak stare (np. przywilej Henryka Walezego
z 1574 r.), ale i one moga wzbudzi¢ zainteresowanie
znawcow. Wszystkie obiekty zostaty odpowiednio
zabezpieczone (oprawy i pudia ochronne). Zaprzy-
jaznieni z nami eksperci — konserwatorzy, panowie:
Zdzistaw Piszczek i Jerzy Wieprzkowski, ogladali je
z prawdziwg przyjemnoscig i satysfakcja.

Sposéb konserwacji wszystkich obiektéw, zaréw-
no tych, nad ktérymi pracowaty panie z Biblioteki
Narodowej, jak i tych, ktére powierzono panstwu
Faberom, dowodzi, zdaniem specjalistow, dosko-
natego poziomu polskiej konserwacji i potaczenia
bardzo duzych umiejetnosci technicznych z wielkim
artystycznym wyczuciem.

Ocalenie tych zabytkéw przed grozacg im w szyb-
kim czasie zagtada Biblioteka zawdzigcza finansowe-
mu wsparciu Fundacji Na Rzecz Nauki Pol-
skiej — za ktore chcielibySmy podziekowac jej kie-
rownictwu. Dzieki pomocy Fundacji skarby kultury
odzyskaty dawng Swietno$¢, a takze zostaty na wiele
lat zabezpieczone przed zniszczeniem. Odtad bedzie-
my juz mogli udostepniac je bez obaw zainteresowa-
nym naukowcom. JesteSmy réwniez wdzieczni za
umozliwienie nam zakupu sprzetu komputerowego
dla Dziatu, co usprawni prace i umozliwi szybsze
i skuteczniejsze wykonywanie naszych zadan, do
ktérych nalezy przeciez nie tylko wiasciwe naukowe
opracowanie zbioréw, ale takze zadbanie o to, by
petna informacja o nich byta dostepna czytelnikom.

PostawiliSmy przed sobg bardzo ambitne cele,
jezeli chodzi o wykorzystanie tego sprzetu. Jezeli
uda nam sie w peini zrealizowaé¢ wszystkie plany,
mamy nadzieje, ze inni skorzystaja z naszych do-
Swiadczen.

Marta Parnowska



Doniesienia

KONFERENCJE SBP W 1994 R.

1. ,,Biblioteka na rzecz biznesu” — konferencja
miedzynarodowa. Szczecin, wrzesieri 1994. Organiza-
torzy: Ksigznica Szczecinska, SBP.

2. ,, Tradycje narodowe i kulturowe w literaturze
dzieciecej i mtodziezowej” — konferencja miedzyna-
rodowa, Warszawa, 30 XI - 2 X1l 1994. Organizato-
rzy: Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, SBP,
MKiS.

3. ,,Ksztalcenie bibliotekarzy w Polsce — tera-
Zniejszo$¢ i przyszto$¢”. Warszawa (warunkowo: za-
lezy od przyznania $rodkéw). Organizatorzy: SBP,
CUKB, IBIN, MKiS.

4. ,,Komputery w bibliotekach — Polska 94”.
Chorzéw, 10-12 czerwca 1994 r. Organizatorzy:
WBP Katowice, SBP.

5. Konferencja dla kierownikéw dziatéw instruk-
cyjno-metodycznych. Hasto ,,POWIAT”. Gdansk,
listopad 1994 r. Organizatorzy: SBP, MKIiS, WBP.

6. Konferencja nt stanu zachowania i ochrony
zbioréw. Gdansk, wrzesienn 1994 r. Organizatorzy:
SBP Okreg Gdanski, BN.

7. Konferencja nt zarzadzania bibliotekami. Po-
znan, 15-17 listopada 1994 r. Organizatorzy: Biblio-
teka Gtdwna Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Sek-
cja Bibliotek Naukowych SBP.

8. Konferencja nt wspétdziatania bibliotek z nie-
petnosprawnymi. £8dz, pazdziernik 1994 r. Organi-
zatorzy: MKIS, SBP, WBP.

INCUNABULA POLONIAE. W dn. 24 marca
odbyto sie w Bibliotece Narodowej spotkanie po-
$wiecone wydarzeniu w inkunabulistyce polskiej,
jakim jest wydanie przez Ossolineum Il tomu katalo-
gu centralnego ,,Incunabula Poloniae”, opracowane-
go w Zaktadzie Starych Drukéw BN przez Marie
Bohonos-Zagdérska, Michata Spandowskiego i Elz-
biete Szandorowska. W spotkaniu uczestniczyli wy-
bitni specjalisci zajmujacy sie historig kultury
i ksigzki XV w. W okolicznosciowych wystgpieniach
prof. Pauliny Buchwald-Pelcowej, prof. Aleksandra
Gieysztora oraz jednego ze wspotautoréw katalogu
Michata Spandowskiego scharakteryzowano i oce-
niono walory dzida, podkre$lajagc m.in. jego znacze-
nie dla badan nad kulturg polska (katalog rejestruje
,Jundament intelektualnej kultury europejskiej i pol-
skiej” — stwierdzit prof. A. Gieysztor) i stanem za-
chowania inkunabutéw. Méwiono tez o benedyktyn-
skiej, trwajacej wiele dziesiecioleci pracy wybitnych
znawcéw inkunabutéw, ktérzy to dzieto stworzyli.

(w)

NORMA ISO DOT. TRWALEGO PAPIERU
KSIAZKOWEGO. Pod koniec ub. roku ISO przyje-
ta miedzynarodowa norme dotyczaca trwatego pa-

pieru ksigzkowego (I1SO 9706). Jest to bardzo wazne
wydarzenie z punktu widzenia ochrony i konserwacji
zbioréw. Stopniowe odchodzenie od stosowania pa-
pieru o odczynie kwasowym na rzecz papieru trwate-
go doprowadzi w efekcie do zaprzestania produkcji
ksigzek, ktére juz w przysztym stuleciu zaczetyby sie
kruszy¢ i rozsypywac. Przyjecie tej normy uprosci
zaktadom papierniczym droge do produkcji auten-
tycznego papieru trwatego, juz pd pewnego czasu
zalecanego przez instytucje krajowe i miedzynarodo-
we, oraz znanego i stosowanego przez cze$¢ wydaw-
cow ksigzek i drukarzy na $wiecie. (KD)

PROGRAM KOMISJI WSPOLNOT EURO-
PEJSKICH DLA BIBLIOTEK Do dn. 15 lutego
ub. roku w ramach Cali for Proposals *92 kraje
cztonkowskie Wspoélnot mogly nadsyta¢ propozycje
tematéw do podjecia w zakresie nowych technologii
bibliotecznych. Wptyneto ogétem 97 propozycji od
500 cztonkéw z 438 organizacji we wszystkich kra-
jach cztonkowskich. W wyniku przeprowadzonej
selekcji pozytywnie potraktowano 19 propozycji od
98 cztonkéw z 11 krajéw cztonkowskich, czyli ok.
jedna piata. Tematy propozycji zatwierdzonych do
dalszych negocjacji obejmujg przedsiewziecia w za-
kresie systeméw potaczen otwartych, ktére majg
stuzy¢ zwiekszeniu dostepu do katalogéw online.
Kilka tematéw bedzie wigzaé¢ sie z testowaniem
dostepu do informacji i dokumentéw wsréd okres-
lonych grup uzytkownikéw, np. korzystajacych z bi-
bliotek mobilnych. Analizowana bedzie przydatnos¢
poszczegblnych technologii, np. opartych na rozpoz-
nawaniu gtosu. Zatwierdzono réwniez propozycje
dotyczace opracowania prototypowych narzedzi lub
produktéw w zakresie hardware i software, zaréwno
dla uzytkownika koncowego, jak i dla profesjonal-
nych bibliotekarzy (np. prototypowy CD-ROM in-
tegrujacy dane bibliograiiczne z obrazem tekstu).

(KD)

KONSORCJUM EUROPEJSKICH BIBLIO-
TEK NAUKOWYCH. Trwaja prace wstepne przed
utworzeniem Europejskiej Bazy Danych Bibliotek
Naukowych. W maju ub. roku odbyto sie spotkanie
Konsorcjum, na ktérym przedstawiono zalecenia
dotyczace tworzenia bazy danych przygotowane na
zlecenie Konsorcjum przez eksperta, ktéremu zada-
nie to powierzono. Jednak o powodzeniu tego wiel-
kiego przedsiewzigcia zadecyduja jego uczestnicy.
Obecnie Konsorcjum liczy 29 czionkéw, ktérzy
w petni partycypuja w kosztach planowania przed-
siewziecia i niezbednych konsultacji. Biblioteki po-
siadajace bardzo interesujgce zbiory, ktére nie sg
w stanie ponosi¢ tych kosztéw przystgpity do Kon-
sorcjum w charakterze cztonkéw stowarzyszonych.
Oczywiscie koszty biezgce utrzymywania bazy da-
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nych bedg zalezaty od liczby cztonkéw, ktérzy beda
z niej wspdlnie korzystaé, dlatego zacheca sie biblio-
teki do przystepowania do Konsorcjum na obecnym,
poczatkowym etapie. Sprawa ta wigze sie réwniez
z wyborem danych, ktére znajda sie w bazie w pierw-
szej kolejnosci. Kwestia kolejnosci wprowadzania
danych jest jeszcze negocjowana. (KD)

NA RATUNEK BIBLIOTECE. Pod takim tytu-
tem ukazatlo sie w ,,Wiadomosciach Wielickich
nr 39/1 luty 1994 r. nastepujace ogtoszenie: ,,Biblio-
teka Publiczna Miasta i Gminy w Wieliczce,
ul. Zwirki i Wigury 2 zwraca sie z uprzejma prosba
do mieszkancéw Wieliczki i okolic o przekazywanie
nieodptatnie przeczytanych lub zbednych czasopism
do czytelni. Interesuja nas tygodniki, dwutygodniki,
miesieczniki, kwartalniki. Biblioteka nie posiada
Srodkéw na zakup prasy. Dyrekcja dziekuje z gory
wszystkim ofiarodawcom”. Czytelnik, ktéry nam te
informacje przekazat, napisat: ,,Oto jest prawdziwa,
nieklamana rzeczywisto$¢ bibliotek samorzadowych.
Smutno sie robi na samg mysl i krew zalewa, kiedy
styszy sie peany pod adresem samorzadéw”, (jw)

KONKURS PLASTYCZNY .JMOJA RODZI-
NA’ zorganizowata dla dzieci i miodziezy WBP
im. J. A. i A. S. Zatluskich w Radomiu we wspétpracy
z Panstwowg Szkolg Plastyczng im. J. Malczew-
skiego, ZO SBP i bibliotekami samorzgadowymi
w wojewo6dztwie radomskim. Dwuetapowy konkurs
wyloni laureatéw w miastach i gminach, ktérych
wytypowane prace beda uczestniczyly w koncowym
etapie wojewddzkim. Konkurs, ktérego wyniki maja
by¢ ogtoszone w dniu 4 czerwca br. ma — zgodnie
z intencjami organizatoréw — propagowac wartosci
humanistyczne zycia rodzinnego, (jw)

5 MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA

NT. NAUKOMETRII IINFORMETRII 1995. Do
Redakcji wptynety ,,Cali for Papers” oraz informacja

DO AUTOROW

o tej konferencji organizowanej przez Rosary Col-
lege, Graduate School of Library and Information
Science w River Forest (przedmiescie Chicago)
w dniach 7-10 czerwca 1995 r. Autorzy polskich
referatéw moga sie ubiega¢ o dofinansowanie swego
udziatu w konferencji w Fundacji Batorego w War-
szawie. Szczeg6towe informacje mozna uzyska¢ pod
tel. 48-80-55. (jw)

ENGLISH — NO PROBLEM. Na marzec za-
planowano ukazanie sie pierwszego numeru czaso-
pisma do nauki jez. angielskiego adresowanego do
0s6b w wieku 15-25 lat, uczacych sie tego jezyka.
Korespondencje kierowa¢ na adres: Hancka-Harris
Publikacje, skr. poczt, nr 161, 70-405 Szczecin,
tel. 33-14-92.

ZAPROSILI NAS

— WiMBP we Wroctawiu na otwarcie w Galerii
Pod Plafonem wystawy Danuty Wiktorii Kacalak
»Pejzaz wewnetrzny czyli wariacje na temat zycia
przez lisciotypie” w dn. 7 marca br.

— Dyrektor Biblioteki Narodowej na otwarcie
wystawy ,,Sztuka ksigzki Zygfryda Gardzielewskie-
go” w dn. 1 kwietnia br.

— Ksigznica Szczecinska i Uniwersytet Szczecin-
ski na promocje w dn. 7 kwietnia br. zbioru refera-
téow ,,Dziecko i jego $wiaty w poezji dla dzieci”
z konferencji zorganizowanej w marcu 1993 r. z oka-
zji 65 rocznicy urodzin Joanny Kulmowej.

— Dyrektor Biblioteki Narodowej na otwarcie
wystawy ,,Insurekcja, insurekcja...” w Patacu Rzeczy-
pospolitej w dn. 15 kwietnia br.

— Dyrektor MBP w Os$wiecimiu na Il Forum
Literatury Dzieciecej Krajéow Nadbattyckich organi-
zowane przez MBP, Polska Sekcje IBBY i Uniwer-
sytet Warszawski w dniach 25-28 kwietnia br. Tema-
tem obrad bedzie: ,,Informacja o literaturze dziecig-
cej. Zrédla. Metody. Uzytkownicy”.

Redakcja uprzejmie prosi Autorow nadsytajgcych teksty do druku o poda-

wanie nastepujgcych danych:

Imie i nazwisko

Data i miejsce urodzenia
Imiona rodzicow

Adres zamieszkania

Pwn PR
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5. Adres urzedu skarbowego
6. Nr PESEL
7. Miejsce pracy i funkcja



—

Przeglad pismiennictwa

Janusz Kapuscik: W kregu lekarzy, uczonych i bibliofilow.
Warszawa: GBL, 1993. — 318 s. : il., 24 cm (Studia i Materiaty)

Naktadem Gitéwnej Biblioteki Lekarskiej w War-
szawie w serii ,,Studia i Materiaty" ukazata sie
publikacja Janusza Kapuscika pt. ,,W kregu lekarzy,
uczonych i bibliofiléw”. Autor, bibliograf, biblio-
tekoznawca, historyk kultury i nauki zadedykowat
to obszerne wydawnictwo pamieci swoich nauczycie-
li — profesoréw Stanistawa Pigonia i Aleksandra
Birkenmajera.

Dwadziescia cztery studia zostalty pomieszczone
w nastepujacych szesciu dziatach rzeczowych: W kre-
gu Asklepiosa, Ossoliniana, Z dziejéw bibliografii
w Polsce, Mitosnicy ksigg, Moi Mistrzowie i Poze-
gnania.

Dziat pierwszy otwierajg i koncza dwa przyczynki
do sagi rodu Estreicheréw — informacje o lekarzach
spotecznikach z rodziny wielkich uczonych polskich:
Antonim, lekarzu warszawskim i Leonie z Radkowa
na Ziemi Klodzkiej. Przy tej okazji J. Kapuscik
przedstawia ojca bibliografii narodowej w — znanej
nielicznym tylko — roli poety. Witasnie tutaj, po raz
pierwszy zostat udostepniony szerokiemu kregowi
odbiorcow wiersz Karola Estreichera ,,Niech tam
serce zaboli”.

W studium ,,Leon Estreicher — lekarz, spotecz-
nik, bibliofil” Autor przybliza zastuzonego dla Ziemi
Walbrzyskiej, zmartego w 1991 r. wnuka Karola.
Woprowadza do jego domu w Radkowie, petnego
pamigtek po antenatach rodu, ksigzek, dziet sztuki
i unikalnych obrazéw.

Z artykutu ,,Matlakowski mniej znany” dowiadu-
jemy sie, ze ten wziety warszawski chirurg z ubie-
glego wieku, $miertelnie chory na ptuca, ukochat
Zakopane. Byt badaczem kultury i obyczajéw gérali
z Podhala. Zafascynowany pieknem Zakopanego
i jego okolic uchronit od zapomnienia ,,styl géralski”
i ,,budownictwo géralskie”, utrwalajac je w stowach
i whasnorecznych rysunkach na stronicach dwéch
ksigzek: ,,Budownictwo ludowe na Podhalu” i ,,Zdo-
bienie i sprzet ludu polskiego na Podhalu. Zarysy
zycia ludowego”. Ten utalentowany lekarz zajmowat
sie tez z ogromnym powodzeniem literaturg piekna.
Jego przekiad ,,Hamleta” Szekspira zostat uznany
wybitnym dzietem literackim. Wit Matlakowski po-
zostawit tez pamietnik, ktéry ukazat sie drukiem
w 1991 r,, ze wstepem i komentarzem Autora oma-
wianego zbioru studiéw.

Gtéwna Biblioteka Lekarska w Warszawie, ktérej
celem jest miedzy innymi gromadzenie, udostepnia-
nie i zachowanie dla przysztych pokoleri przedmio-
tow i dokumentéw dotyczacych medycyny i ,,stanu

lekarskiego”, przechowuje w swoich zbiorach po-
kazng ilo$¢ obrazéw. Do najciekawszych nalezy
zaliczy¢ portrety pedzla Stanistawa Ignacego Wit-
kiewicza Temu tematowi poswiecone jest studium
,.Lekarze w pastelach Witkacego. Ze zbioréw Gtéw-
nej Biblioteki Lekarskiej”.

Ostatnig publikacja z omawianego dzialu jest
biografia pt. ,,Dr Adolf Rza$nicki — lekarz, uczony,
artysta”, w ktérej Autor zawart osobiste wspomnie-
nia zwigzane z postacig bliskiego, cho¢ o wiele
starszego sasiada ze wspoélnie zamieszkiwanego do-
mu w Czestochowie. Ceniony lekarz, dziatacz polity-
czny i spoteczny, autor i redaktor publikacji medycz-
nych, miedzy innymi 5-tomowej ,,Nowoczesnej en-
cyklopedii zdrowia”, zajmowat sie takze z duzym
powodzeniem badaniami $wiata zwierzat, rysowat,
malowalt, rzezbit.

Na cykl ,Ossoliniana” skladajag sie naste-
pujgce trzy rozprawy. ,Fundator Ossolineum”,
»J. M. Osscdinski obroncg J. S. Badntkiego”

i J. M. Ossolinski jako o$wieceniowy teoretyk prze-
ktadu”. Czytelnika zainteresowanego tg problematyka
zapewne zafascynuje obfito$¢ materiatu historycznego
przedstawiona w zywy i przejrzysty sposdb.

Janusz Kapuscik zajmuje si¢ z umitowaniem ba-
daniem historii bibliografii w Polsce. Swiadczg o tym
chociazby cztery obszerne rozprawy zamieszczone
w dziale ,,Z dziejéw bibliografii w Polsce” a miano-
wicie: ,,Bibliografia w Polsce do potowy XIX stule-
cia”, ,,U zrodet polskiej bibliografii literackiej”,
»Z zagadek typograficznych czaséw nowszych (po
1800 roku)”, ,,Stanistaw Konopka — Estreicher pol-
skiej medycyny (1896-1982)”. Ostatnie studium jest
szczeg6towq biografia uczonego, zatozyciela Gtow-
nej Biblioteki Lekarskiej w Warszawie i jej pier-
wszego dyrektora, tworcy polskiej bibliografii lekar-
skiej, historyka medycyny, redaktora czasopism na-
ukowych i zyczliwego innym, starszego kolegi.

Mitoé¢ do ksigg potaczyta na stronach ksigzki
J. Kapuscika czterech wielkich uczonych: twérce
nowozytnej pedagogiki czeskiej Jana Amosa Ko-
menskiego, Jerzego Samuela Bandtkiego i jego
ucznia Wactawa Aleksandra Maciejowskiego oraz
Jana Kasprowicza. Bibliofilstwo wymienionych lu-
minarzy przedstawia Autor w studiach; ,Jan
Amos Komenski i jego ,,Mowa o umiejetnym
postugiwaniu sie ksigzkami”, ,,Mistrz i uczen.
J. S. Bandtkie — preceptor W. A. Maciejowskiego”,
»W. A. Maciejowski i $wiat ksiazki” oraz ,,Jan
Kasprowicz — mito$nik ksiag”.
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Dwa piekne wspomnienia ,,Profesor Aleksander
Birkenmajer. Ze wspomnien ucznia” i ,,Laboriosus,
czyli o Juliuszu Nowaku-Dtuzewskim” zamieszczone
w dziale ,,Moi Mistrzowie” sg hotdem ziozonym
pamieci preceptoréw Autora.

Publikacje J. Kapuscika zamykajg ,,Pozegnania”.
W tym dziale zgromadzone zostaty biografie szesciu
pracownikéw polskiej ksigzki.

,.Prof. dr Wiktor Grzywo-Dabrowski” kierownik
Zaktadu Medycyny Sadowej Akademii Medycznej
w Warszawie okazat sie skrupulatnym bibliografem,
zestawiajac w ciggu wielu lat polskie piSmiennictwo
z interesujacej go gatezi wiedzy, a takze z psychiatrii.
Byt tez pierwszym bibliotekarzem po wojnie w bib-
liotece Wydzialu Lekarskiego Uniwersytetu War-
szawskiego, pézniej Akademii Medycznej.

W dalszej czesci cyklu biograficznego J. Kapuscik
przypomniat posta¢ nastepnego dyrektora Biblioteki
Gtéwnej Warszawskiej Akademii Medycznej mgra
Samuela Klarreicha (1902-1976) i mgr Irene Kozar-
ska (1913-1981), zastepce dyrektora tej placowki.

W poczcie zastuzonych nie zabraklo miejsca na
przypomnienie sylwetki jednego z najwybitniejszych
przedstawicieli polskiej bibliografii Piotra Grzegor-

czyka (1894-1968), barwnej postaci Ksawerego
Swierkowskiego (1897-1979), historyka z wyksztal-
cenia, bibliotekarza z wyboru, bibliografa i dydak-
tyka oraz Feliksa Teodora Widy-Wirskiego
(1907-1982), drugiego dyrektora w historii Gtéwnej
Biblioteki Lekarskiej w Warszawie. ,,Dzigki osobis-
temu zaangazowaniu sie prof. Feliksa Widy-Wirs-
kiego w proces automatyzacji Biblioteki, GBL
w krétkim stosunkowo czasie stata sie jedna z pierw-
szych w Polsce bibliotek funkcjonujacych na nowo-
czesnych zasadach” — podkresla Autor.

Z zamieszczonej na koncu Noty bibliogralicznej
wynika, ze teksty zgromadzone w omawianym tomie
zostaty poprawione i uzupetnione, czym réznig sie
od weczesniejszych materiatéw, publikowanych na
tamach czasopism i w ksigzkach.

Wszystkie nazwiska wystepujace w ksigzce zo-
staty zebrane w Indeksie nazwisk i pomieszczone na
14 stronicach w dwoéch szpaltach.

Tres¢ ilustrujg 104 zdjecia, w wiekszosci pub-
likowane po raz pierwszy.

Staranna, estetyczna szata graficzna podkre$la wa-
lory merytoryczne prezentowanego zbioru studiéw.

Halina Dusinska

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

El-Abbadi Mostafa: Vie et destin de Tancienne Bibliotheque
d'Alexandrie. Paris UNESCO/PNUD, 1992, 248 s.

Historia biblioteki aleksandryjskiej, a zwkaszcza jej
tajemniczy los od dawna lascynowalty badaczy historii
i kultury. Od wiekéw prébowano wyjasni¢ przyczyny
jej zaghdy. Trwaly polemiki i spory. Projekt od-
tworzenia starozytnej biblioteki aleksandryjskiej, kto-
remu patronuje UNESCO, wywota nowg lale wiel-
kiego zainteresowania tg instytucjg. Wiele sie na ten
temat pisze w prasie, a takze powstaja obszerne
opracowania. Do takich nalezy prezentowana publika-
cja wydana przez UNESCO, w dwoéch werkach jezy-
kowych — francuskiej i angielskiej, a sfinansowana
przez Programme des Nations Unie$ pour le Déve-
loppemenL

Autorem pracy jest profesor literatury klasyczng wy-
ktadowca na wielu uniwersytetach $wiata — Mostafa
El-Abbadi, od poczatku zwigzany ze wszystkimi etapami
projektu odbudowy tg biblioteki W swoich studiach nad
zyciem i przeznaczeniem starozytne) biblioteki aleksandiyjs-
kiej autor wykorzystue csbtzymig ilos¢ orygmalnych da-
nych pochodzacych z analizy dawnych tekstéw. Pragnie
w ten sposdb przyblizy¢ ten wielki temat historyczny, ukazaé
role i miejsce jakie odegraty dwie blizniaczB instytucje
bibfioteka i muzeum, podczas swejtj egzystengi

Odbudowa tej instytucji — symbolu, po dwu tysigcach
lat bedzie pomostem pomiedzy przesztoscia, a nowoczesnos-
cig.

Bednarska-Ruszajowa Krystyna: Das polnische Buchwesen.
Bibliographische Einfuhrung. Frankfurt am Main Peter Lang

1994, 530 s.

Na uwage wszystkich interesujgcych sie ksigzka
zastuguje wydana przez wydawnictwo Peter Lang we
Frankfurcie nad Menem praca K. Bednarskiej-Ru-
szajowej. Bibliografia ta obejmuje kierunki badan
nad ksigzkg w Polsce realizowane w ramach biblio-
logii oraz dziedzin pokrewnych, cxf pierwszych spi-
séw bibliograficznych Szymona Starowolskiego
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i Krzysztofa Warszewickiego do 1985 r., o zasiegu
krajowym i zagranicznym. Materiat zostat uporzad-
kowany dzialowo poczynajac do wytwarzania po-
przez rozpowszechnianie od uzytkowania ksigzki,
a w obrebie dziatéw chronologicznie. Praca zaopat-
rzona jest w indeks autoréw oraz indeks haset
przedmiotowych.



Chaintreau Anne-Marie, Lemaitre Renee: Droles de biblio-
theque... Le theme de la bibliotheque dans la litterature et le
cinema. Paris Editions du Cercie de la Librairie, 1990, 285 s.

Ksigzka w interesujacy, niebanalny i polemiczny
sposéb przedstawia sposoby postrzegania biblioteki
i jej pracownikéw, od potowy XIX w. do czaséw
wspétczesnych. Czyni to na podstawie przegladu 177
tekstéw literackich i 63 filméw, ktérych tlem byla
biblioteka badZz bohaterem jej pracownicy. Ws$réd
literatury sg powiesci historyczne, kryminalne, ro-
manse, science-fiction, a takze nowele, sztuki teatral-
ne, komiksy itd. Sg to teksty w jezyku francuskim,
autoréw francuskich badz autoréw amerykanskich,
angielskich, nielicznych niemieckich i wioskich, thu-
maczone na jezyk francuski. Wiele z tych pozycji
powstato na podstawie wspomnien i refleksji praco-
wnikéw bibliotek jak Anatol France, F. Mauriac.
Filmy sa czesto adaptacjg literatury. Sa to filmy
przewaznie amerykanskie, francuskie, niemieckie.
Charakter filméw bardzo rézny, od komedii, drama-
téw, psychologicznych, kryminalnych, szpiegowskich
po filmy fantastyczne. W$réd tworcéw sg znane
nazwiska rezyseréw i aktoréw.

Omawiana pozycja sktada sie z trzech réznych
czesci zasadniczych. Dwie pierwsze czesSci poswieco-

Rodda Dorothy: Church and synagogue library
resources. 5th ed. Portland Church and Synagogue
Library Association, 1992, 24 s. ISBN 0-915324-33-4

Salter Jeffrey L., Salter Charles A.: Literacy and the
library. Englewood Colo Libraries Unlimited, 1991,
212 s. ISBN 0-87287-873-2

Schreiber Klaus: Bucher. Zeitschriften und andere
Medien aus Italien. Nachschlagewerke fur die Praxis
in Bibliotheken und Buchhandel. Berlin Deutsches
Bibliotheksinstitut, 1992, 221 s. (Dbi-Materialien
115) ISBN 3-87068-915-3

Die Bibliotheken der Schweiz.
1991, 186 s. (Elemente

Senser Christine:
Wiesbaden L. Reichert,

Nie zapomnij o prenumeracie!

ne sg przedstawieniu biblioteki, jej pracownikéw
i uzytkownikéw w wybranych fikcyjnych utworach
literackich i filmowych. Miedzy innymi ukazane jest
przemijanie stereotypowych wyobrazen o bibliotece
jako instytucji i jej pracownikach. Staly obraz to
byta drabinka oparta o regal, kurz pokrywajacy
stare ksiazki a wérdd nich bibliotekarka o smutnym
spojrzeniu niechcianej samotnej kobiety, uczesanej
w przystowiowy koczek. Z biegiem lat biblioteka
z onie$mielajacego zakurzonego sanktuarium dla
wtajemniczonych przeradza sie w nowoczesng
otwartg dla spoteczenstwa instytucje, a bibliotekarka
w mioda, atrakcyjng dziewczyne.

Cze$¢ trzecig stanowig wykazy owych 177
pozycji literackich i 63 filméw, opatrzone doktad-
nymi danymi bibliograficznymi i krétkim stresz-
czeniem tresci. W opisie filméw podany jest m.in.
rezyser, odwtércy gtdwnych rél, nazwa wytwérni,
rok produkgcji, czas wyswietlania, kolorowy ay czar-
no-bialy. Wykaz tekstéw literackich uszeregowany
jest alfabetycznie wg nazwisk autoréw, filméw wg
tytutéw.

mne NowosCi

des Buch- und
ISBN 3-88226-496-9

The spirit of law librarianship: a reader. Comp, by
Roy M. Mersk Richard A. Leiter. Littleton Colo
F. B. Rothman, 1991, 264 s. ISBN 0-8377-0865-6

Thompson James: Redirection in academic library
management 2nd ed London Library Association
Publishing, 1991, 182 s. ISBN 0-85157-468-8

Vinas Vicente, Vinas Ruth: Les techniges tradition-
nelles de restauration: une etude RAMP. Programme
general d'information et UNISIST. Paris UNESCO,
1992, 82 s. (PGI-88/WS/17).

Bibliothekswesens, Bd. 13)

Ewa Mahrburg

Mozesz to zrobi¢ w ,,Ruchu” i na Poczcie. Takze u nas w biurze ZG SBP mozna
zaprenumerowa¢ na dowolny okres oraz skompletowa¢ numery z minionych

miesiecy i lat.
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KUMAK—KIlub Uzytkownikow MAKa

Uwagi o Klubie i MaKu

Automatyzacja bibliotek jest ciggle waznym zagad-
nieniem dla naszego $rodowiska. | cho¢ wiekszo$¢ oséb
ma rozeznanie w dotychczasowych osiagnieciach w kraju
i za granica, to wide tych zagadnien jest specyficznych
i nieporéwnywalnych z innymi Wychodzac naprzeciw
tym specyficznym problemom chcemy w ramach state)
rubryki stawia¢ pytania i udziela¢ odpowiedzi Pomyst
utworzenia takiej formy kontaktu na tamach .Biblio-
tekarza” zaproponowat redaktor Jan Wolosz, za co
serdeczne dzieki

Chdeliby$my podja¢ inicjatywe utworzenia, na razie
dyskusyjnego. Klubu Uzytkownikéw Programu MAK.

Kazdy kto pracuje w tym programie napotyka, czy tez
potyka sie o te same problemy. Poza indywidualnymi
adaptacjami, co jest zrozumiale, wiele z nich mozna
rozwigza¢ w skali makro. Tym wiasnie problemom
zamierzamy réwniez poswieci¢ konferencje dla uzytkow-
nikow MAKa w WiMBP im. J. Pitsudskiego w t.odzi

W Klubie Uzytkownika MAKa chddibysray po-
dzieli¢ sie uwagami nt

1. Struktury wprowadzanych danych

2 Interlace uzytkownika

3. Jakie bazy biblioteczne mozna tworzy¢ w MAKu?

4. Kartotek zagadnicniowych a bibliografii

5. Ochrony baz danych

6. Koniecznych zmianach organizacyjnych w auto-
matyzowanych bibliotekach.

Wazna informacjg bedzie wykaz bibliotek pracujacych
w MAKU i stopien zaawansowania prac.

Oesto styszy sie narzekania bibliotekarzy na skom-
plikowana i mato przyjazng architekture pakietu MAK.
Takie bywa czasem pierwsze wrazenie Z reguly po
przgédu do &zy eksploatacji znikajg bariery. Mysle, ze
czesto bariera programu jest barierg nowego sposobu
pracy z komputerem, gdzie zbiér danych ma swoja
zewnetrzng organizacje. Musimy pamieta¢ o jednym.
Tyle bedziemy mieli realnych korzysci z wprowadzonego
opisu, e elementéw wprowadziliSmy, i jakie sa powiaza-
nia tych elementéw. Nie istniejg programy, w ktérych
wprowadzamy prosty, na pierwszym stopniu szczegéto-
wosci opis, a uzyskujemy szeroka i peing informacje.

Bibliotekarze, ktérzy maja juz doswiadczenie w za-
kresie automatyzacji wiedza, ze kazdy dobry program
wymaga poznania i wcale nie jest tatwy na poczatku Nie
oznacza to réwniez, ze program nie powinien ulegaé
zmianom MAK sprzed dwéch lat jest innym pro-
gramem, lepszym i wygodniejszym w korzystaniu.
Zmiany w programie idg w kierunku rozwijania moz-
liwosci, ktorych bibliotekarz musi sie nauczyé. MAK
W najnowszej wergi pozwala na pod”~gdanie w trakcie
pracy dwdéch baz, kopiowania catego opisu lub wy-
branego pola. Jest to bardzo wazna funkcja, ktdra
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w przysztosci pozwoli na korzystanie z kartotek wzor-
cowych w procesie opracowania. Korzystnych zmian jest
wiecej, ale choe doda¢ tylko jedno. MAK jest programem
rozwijajgcym sie i kontrolowanym przez Biblioteke Na-
rodowg, ktérg — miejmy nadzieje — nie grozi bankruc-
two jak wielu firmom informatycznym, goraco zachwala-
jacym swoje produkty.

INTERFACE nalezy rozumie¢ dwojaka

1. Interfejs organizatora i administratora bazy

2 Interfejs uzytkownika — czytelnika

INTERFEJS organizatora i administratora

wigze sie ze struktura wprowadzanych danych. Tradycyj-
na karta katalogowa, na ktérej znajduje sie opis, jest ta
sama dla bibliotekarza i czytelnika. W systemie zautoma-
tyzowanym struktura wprowadzanych danych moze sie
rézni¢ cxl postaci ogladanej na ekranie i ta réznica
zmusza administratora do opracowania réznych sposo-
béw prezentowania opisu.

Struktura bazy danych moze by¢ jednolita dla catej
biblioteki Przemyslana i sprawdzona na bazach préb-
nych, pozwoli na wpisanie wszystkich rodzajéw zbioréw
bibliotecznych. Réznice w zakresie poszczegélnych de-
n”ntéw wprowadzanych do bazy moga by¢ uwzgled-
niane poprzez r6zne maski. Nie oznacza to, ze biblioteka
tworzy jedng baze dla réznych zbioréw, cho¢ w przyszto-
ci nie jest to wykluczone.

Drugim waznym dementem jest stopien szczegétowo-
$ci wprowadzanych danych. Jezeli dotychczas tworzony
katalog zawierat opisy na drugim stopniu szczi”6towosd,
to nie mozemy do komputera wpisywa¢ danych o ksigz-
ce odzwierciedlajacych zapis w ksiedze inwentarzowi
Na uwadze nalezy mie¢ tez pewng konstatacje, iz nie-
zwykle szybko rozszerzamy swoje oczekiwania zasiadajac
do komputera. Uzupetnianie danych na fiinkijonujacg,
wielotysiecznej bazie jest zadaniem nieoptacalnym.

Budujac strukture musimy pomiesci¢ w nig zawar-
tos$¢ J’IrewcxInika Bibliograficznego” (PB). W niczym nie
pomnigszamy wartosci katalogu, jezeli obok skréconego
opisu wiasnego, umiescimy petny, przejety z PB. Kasowa-
nie niektorych elementéw z PB (tylko dlatego, ze posiada-
my w naszym katalogu) uwazam za zbedne. Wymazywac
nalezatoby tylko elementy niezgodne z przyjetymi w na-
szej bibliotece zasadami lub oczywiste bledy, ktére moga
sie zdarzy¢. Biblioteki, ktore zamierzajg przejmowac opisy
z PB powinny zwrdci¢ uwage:

— czy posiadany egzemplarz zawiera te same dodatki
na tych samych stronach (przy wprowadzaniu wstecz-
nych sygnatur nie mozemy by¢ do korica pewni czy jest
to taki sam ”~zemplarz),

— czy hasto osobowe lub korporatywne jest stosowa-
ne tak samo w naszej bibliotece (np. PB wpisuje
Lew-Starowicz, powtarzajgc to samo podpole w in-



nych bibliotekach Lew wpisuje sie w podpole 6 jako
przydomek),

— czy hasta przedmiotowe stosowane przez Bib-
lioteke Narodowg sg takie same. Katalogi przed-
miotowe bibliotek sg budowane na ogoélnie przyje-
tych zasadach, ale istniejg réznice wynikajgce ze
specyfiki ksiegozbioru i potrzeb uzytkownikéw.

Ewentualne réznice (na pewno nie jedyne) nie
pozwalajg na przejmowanie bez poprawek opiséw
PB.

Mimo tych réznic i uzupetnien PB dostarcza
bardzo istotng cze$¢ opisu, na podstawie ktorej
mozemy budowaé wiasny.

Pytania dotyczace budowy bazy KATALOG:

— Co nalezy uwzgledni¢ budujac baze KATA-
LOG

a. stopienn szczeg6towosci wprowadzanych da-
nych,

b. przejmowaé opisy PB uzupetniajac je tylko
danymi bibliotecznymi,

c. tworzy¢ od nowa opis przenoszac tylko nie-
ktére pola z PB,

d. opisywa¢ tytut czy wolumin?

Interfejs uzytkownika

Zaktadamy, ze w bibliotece powstata baza
KATALOG ok. 15.000 rekordéw, ktérg chcemy
udostepni¢ w trybie online. Nawet wtedy, gdy zda-
rzajg sie w niej btedy warto jg udostepnié¢, poniewaz
stanu idealnego nie da sie osiggna¢ nigdy.

Strachy

Pierogi

Kilka lat temu, jesli osobnikowi pici meskiej w tym
kraju zachcialo sie jadalnych kopytek albo pierogéw
z kapustg i grzybkom, to sam musial fartuchem sie
opasa¢ i gnies¢ a watkowaé, albo poprzesta¢ na
nedznej imitacji w borze mlecznym lub tzw. garmazerii.
Chyba, ze byt przewidujacy i w wyborze zyciowej
partnerki kierowat sie preferencjami organu trawien-
nego, a nie jak zwykle bywa, porywem pompy ssa-
co-ttoczacej w ujeciu poetyckim.

A teraz — catkiem smaczne kopytka zdobig lade
chtodnicza w co drugim sklepie, za$ pierogi ,jak
u many" serwuje nawet Zielony Barek, czyli jeden
z bufetéw w BN. Flaki, ,,za socjalizmu' dostepne
w stolicy w jednym jedynym, brudnym borze ,,Flis"
albo w postaci flaczkéw z drobiu®, tez obecnie
banalnie tatwe do nabycia, chociaz nie tak znéw tanie.

Aby udostepni¢ KATALOG online nalezy:

— uruchomi¢ sie¢ Novell (wersja 3.11 lub wy-
zsza) i tg droga aktualizowaé¢ baze danych,

— zabezpieczy¢ dane przed dociekliwymi ,Jacho-
wcami” (ukrywajac klucz FIO),

— opracowac niezwykle prostg instrukcje obstu-
gi dla czytelnika,

— zapewni¢ dyzur bibliotekarza w katalogach
(dyzur jest potrzebny takze przy duzych zespotach
katalogéw tradycyjnych).

Instalacja moze sie rozpocza¢ od kilku koncéowek
bez dyskéw umieszczonych w sali katalogowej i po-
taczonych z file serverem.

Sag réwniez inne pytania:

1. Jak prawidtowo przygotowa¢ interfejs dla czy-
telnika?

2. Jakie bazy nalezy udostepnia¢? Czy wszystkie?

3. Jakie moga by¢ potrzeby czytelnikéw w za-
kresie wydrukéw z baz i w jakim zakresie pobiera¢
za nie opfaty?

Postawione pytania sg zaledwie otwarciem tych
problemow.

Trudny proces wdrazania MAKa mogtby prze-
biega¢ sprawniej, gdyby udato sie opracowa¢ kilka
przyktadowych struktur baz danych wraz z doktad-
nym opisem dla réznych bibliotek. Pytanie — kto
chciatby to zrobi¢? Zupetnie inaczej wyglada kole-
zenska wymiana pogladéw i prezentacja whasnego
warsztatu w bibliotece, a czym innym jest opracowa-
nie struktur, masek, wydruku kart katalogowych.

Barbara Rzeczkowska

na Lachy

XXI' w.

Latami uczylem sie zasad nastawiania przystony
i migawki w réznych warunkach, targatem na ramieniu
dwa aparaty i wielkiflesz z ciezka baterig w odrebnym
kuferku. Dwunastoletni syn zrugomych wygrat w jednej
z licznych loterii reklamowych maly aparat typu
,.cretin-camera™ (o wartosci ok. 400 tys. z}). Wazace
¢wier¢ kilograma ustrojstwo samo wie, co i jak na-
stawi¢, a jak ustali, ze jest zbyt ciemno, to dobtyskuje
z malenskiego okienka z sitg $wiatta réwng mojej
kilkukilogramowej maszynerii.

Do niedawna zadawatem studentom perfidne pyta-
nie ,jak oblicza sie pierwiastek kwadratowy z dowolnej
liczby", rzgc sadystycznie w gtebi duszy, ze zaden nie
bedzie wiedziat. Alisci przestatem, nie wytrzymawszy
petnych politowania spojrzen, ze taki to na Uniwer-
sytecie wyktada, a nie wie, ze po prostu naciska
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sie w kalkulatorze guzik oznaczony ,,ptaszkiem™. Nie-
bawem bede bal sie egzaminowa¢ ze sposobu ob-
liczania wariancji czy korelacji, bo i na to sg juz
odpowiednie guziczki w kalkulatorach. Do muzeum
poszly liczydta, podazajg za nimi suwaki logarytmicz-
ne, niegdy$ nieodtgczny atrybut kazdego inzyniera.
Pierwszy stuzbowy mikro (10 lat temu) miescit na
dyskietce 180 Kb, czyli kilka solidnych referatéw.
Cudo! Wstyczniuf-ma Sanyo zapowiedziata dyskietki
0 pojemnosci 1 G(iga)b. na ktérej mozna by zmiesci¢
czterotoméwke PWN, gdyby nie to, ze nie warto.
Coraz wiecej umiejetnosci nabywanych w trudzie
i znoju, jak owa migawka i reczne obliczanie pierwiast-
ka, staje sie catkowicie nieprzydatne. W Stanach juz
7 proc, pracownikéw biur i urzedéw ,,udaje sie" do
pracy w ten sposéb, ze przechodzi po $niadaniu do
innego pomieszczenia w swoim mieszkaniu i wigcza
,.System", na ktéry sktada sie komputer, faks i kilka
innych elektronicznych cudeniek. Wyktadowcy gadajg
taSma z ekranu, egzaminujg komputerowo itd., itp.
nizystko to jestfascynujace, zachwycajace i — nie-
co przerazajgce. Dlatego tak ciesze sig, ze przypadia
mi pracowaé¢ w bibliotekarstwie, i to w polskim.
W IBIN UW, jak przed pietnastu laty — wyktadam
przy swojsko skrzypigcej tablicy i nie domykajgcych
sie oknach, pisze przyniesiong przez siebie kreda, bo
wyktadam dla zaocznych w soboty i niedziele, a kredy
starcza tylko do pigtku. Studenci pilnie skrobig nota-
tki, bo gotowego od lat tekstu wyktadéw Alma Mater
nie ma za co powieli¢. Przyktadowe obliczenia robie rui
domowym pececie i przepisuje na tablice. Studenci, jak
ja niegdys$, wkuwajg rui pamie¢ listy Zrdédet bihUo-
grcficznych, takich historycznych wiecej, oraz studiujg

curriculum vitae Frau Barbary Andrysowic (primo
voto Wetorowej), meczenniczki postepu w poligrafii
i ofiary perfidnej niewdziecznosci drugiego meza. Bez-
btednie recytuja réznice miedzy matryca a patryca
oraz drukiem anastatycznym a homograficznym, za nic
majac pospolita wiedze o tym, co odrdznia drukarke
iglowa od atramentowej czy laserowej, albo QRTekst
od Ventury. Swojsko jest.

Nie tylko z tym, zresztg. Komputery, jak to juz nie
raz wychwalatem, tez - z nielicznymi wyjatkami — o-
swajamy skutecznie. Kierujgc sie bezdyskusyjnym ar-
gumentem, ze sprzet to kosztowny, staramy sie uzywac¢
go jak najoszczedniej, zeby sie nie psut i budzetu nie
obcigzat. A wiec zadne tam Zzmudne katalogowanie na
zapleczu, transmisje i konwersje danych, bo to wyma-
gatoby wielogodzinnego meczenia maszynki, za$ czy-
telnicy nawet nie wiedzieliby, ze mamy jakiego$ ,.taj-
wanca" czy ,Jioreanca'. Stawiajac rui ladzie komputer
do prowadzenia ewidencji wypozyczen, pokazujemy
wszem i wobec, ze wprowadziliSmy nasza biblioteke
w XX wiek. Oczywiscie, nie rezygnujemy z réwnoleg-
tego prowadzenia tradycyjnej kartoteki, bo jednak co
na papierze, to tui papierze! Jest nowocze$nie i swoj-
sko zarazem.

Co z satysfakcjg stwierdziwszy, koncze, bo spiesze
do znajomych na Welkopostne pierogi, wykonane
w technologii domowo-tradycyjnej, wygniecione i wy-
watkowane przez Pana domu, pozlepiane zasie zrecz-
nymi paluszkami Pani i jej dwéch Panien-cérek.

Jerzy Maj

P.S. Pierogi byly wykonane maszynka, kupiong nieda-
wno v Domach Centrum. Nawet smaczne...

Pyiki

Wystawa drukarska

w Petersbuigu, w gmachu zwanym ,,Solanoj Goro-
dok™. Cesarskie Rosyjskie Towarzystwo Techniczne
zorganizowato pierwszag wszechrosyjska wystawe sztu-
ki drukarskig. W dziesieciu przestronnych salach zgru-
powano eksponaty w dwdch zasadniczych dziatach:
historycznym i przemystowym Organizatorzy wystawy
starali sie przedstawi¢ proces produkcji ksigzki i jg
rozwoj historyczny. Przedstawiono min. historie dru-
karstwa, wydawnictwa, grawerstwo, odlewanie czcio-
nek, produkcje papieru, maszyny, farby, prasy i inne
urzadzenia, zwigzane z drukarstwem, wspotczesng pro-
dukcje wydawnicza, litografie i metalografie, helio-
grafie, introligatorstwo itp.

Wystawe otwarto 19 lutego 1895 r. w obecnosci
Jego Cesarskiej Wysokosci Wielkiego Ksiecia Kon-
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stantyna Konstantynowicza. Gtdwnym organizato-
rem dziatu historycznego byt Polak Stanistaw Pta-
szycki, wowczas profesor jezyka i literatury rosyjskij
w Seminarium Rzymsko-Katolickim w Petersburgu,
w latach 1926-1932 naczelny dyrektor Archiwéw
Panstwowych w Warszawie. Organizatorzy dziatu
historycznego polskiego, majacy do dyspozycji sto-
sunkowo niewiele miejsca na ekspozycje, przedstawi-
li przede wszystkim ,Zywot Pana Jezu Krysta”
Baltazara Opecia z 1522 r. — najstarszg po ,,Roz-
mowach, ktére miat krél Salomon madry z Marchot-
tem grubym a sprosnym” (1521) ksigzka polska. Na
wystawie znalazty sie nie tylko dzieta wydane w Kra-
kowie, Wilnie i Warszawie, ale w takich miejscowo-
Sciach, jak: Brzes¢ Litewski, NieSwiez, Rakoéw, Plock,
Zamos$¢, Praga (czeska), taszczéw, Jarostaw, Ber-
dyczéw, Kalisz, Stuck, Suprasl, Poczajéw, Grodno,



Potock, Sandomierz itd. Eksponowano réwniez ko-
lekcje ekslibriséw kilkudziesieciu bibliotek polskich
dawnych i wspétczesnych, znaki wodne najstarszej
w Krélestwie papierni ,,Soczewka”, wizerunki kré-
léw polskich, rysowane przez Aleksandra Lessera
oraz zbior portretéw Mickiewicza.

W dziale przemystowo-technicznym staneta wsparta
na cylindrach drukarskich okragta szafa, w ktorej
umieszczono wybér rocznikéw ,,Kuriera Warszaws-
kiego” z lat 1821-1894. Dalej wystawcy przedstawili
mozaike, ztozong z ksigzek, rysunkdw, etykiet, pa-
pieréw kolorowych, klisz i farb drukarskich. W dzia-
le wydawniczym czotowe firmy wydawnicze przed-
stawity najcelniejsze wytwory sztuki edytorskiej. Wy-
dawcy warszawscy Granowski i Sikorski wystawili
,Wielka encyklopedie powszechng”, ,,Atlas geografi-
czny”, roczniki ,,Wedrowca”, ,,Ktoséw” i ,, Tygodnika
llustrowanego” oraz tréjbarwne chromotypie. Fab-
ryka Franaszka wystawita obicia i papiery kolorowe,
firma Ottona Flecka — litografie barwne, spétka
W. Karpinski i W. Leppert — farby drukarskie,
Z. Weinkrantz — piekne prace grawerskie.

W imprezie uczestniczyto 45 wystawcow z Krolest-
wa. ,,Petersburskij Listok” pisah ,,Obecnie wiadomym
juz jest, ze kluczem wystawy bedzie dziat polski
Jeste$my zdania, ze 60 guberni Cesarstwa Rosyjskiego
mogtoby sie w sztuce drukarskiej nauczy¢ wielu rzeczy
od 10 guberni Kroélestwa Polskiego'. Eksponaty o cha-
rakterze historycznym pochodzity gtéwnie z ksiego-
zbioru ks. Wiodzimierza Czetwertynskiego z War-
szawy. Gdyby nie ofiarnos$¢ ksiecia, dziat polski wy-
padiby mniej okazale, poniewaz najwieksze biblioteki
polskie o charakterze publicznym ze wzgledéw statuto-
wych nie mogly wzia¢ udzialu w wystawie.

11 kwietnia Jego Cesarska Mo$¢ Mikotaj 11, w oto-
czeniu wielkich ksigzat i najwyzszych dostojnikéw
panstwowych, raczyt zwiedzi¢ wystawe, zatrzymujac sie
dtuzej przed witrynami Szyllera, Braumana, Skiws-
kiego, Orgelbrandéw oraz Gebethnera i Wolfla. Brau-
man podarowat carowi obraz Matki Boskiej Czes-
tochowskiej, drukowany na blasze, Jan Skiwski —
,JCsiege przystéw, przypowiesci i wyrazen przystowio-
wych polskich” Samuela Adalberga, za$§ Kazimierz
Grendyszynski, upowazniony przez firme Gebethnera
i Woll”™ podarowat carowej Aleksandrze Teodoréwnie
luksusowa edycje ,JCrélowej Niebios” Mariana Gawa-
lewicza z cynkografiami Piotra Stachiewicza.

Z okazji wystawy zostat 5 kwietnia 1885 r. otwarty
pierwszy w Rosji zjazd drukarski, ktérego celem byta
analiza biezacych potrzeb sztuki drukarskiej. W zjez-
dzie uczestniczyto okoto 300 drukarzy i wydawcéw
z catego imperium rosyjskiego, a wérdd nich zaledwie
trzech Polakéw; Mieczystaw Orgelbrand i Jan Skiwski
z Warszawy oraz Kazimierz Grendyszynski z Peters-
burga. Na zjazd znoszono 45 referatow.

Rozkosze poety

Dyrekcja i zesp6t pracownikéw Wojewddzkiej Bib-
lioteki Publicznej w Katowicach obdarowata uczest-
nikdw Krajowego Zjazdu Delegatéw Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich, odbywajacego sie w dniach
16-18 maja 1993 r,, gustownym druczkiem z tekstem
Umberto Eco ,,O bibliotece”, dwoma ekslibrisami oraz
wierszem Seweryna Goszczynskiego (1801-1876), ktory
wart jest szerszego upowszechnienia:

Szczupfy a wieczny pieniazek.
Swieza, pieszczaca kobieta.
Pioro w rfku, kilka ksitpek,
Polska i rzeczpospolita -

Ot6z sg wszystkie rozkosze.
Ktoére $wiat zrobia tni rajem;
Ot6z wszystko, o co prosze
Boga moim obyczajem.

Przodkowie

Jan Michalski w przeuroczym pamiegtniku ,,55 lat
wsérod ksigzek”, wznowionym w 1976 r. w serii
.»Ksiazki o ksigzce” przytoczyt przyktad snobizmu
niektérych klientéw antykwami z ul Swietokrzys-
kiej. Otéz Michalski, spostrzegtszy w kacie portret
Zana pedzla Rustema, obejrzat go i stwierdzit, ze
antykwariusz nie ma pojecia kogo obraz przedstawia
i kto go malowat. ,,Ustyszalem cene niewielka, ale
trzeba byto potargowac sie dla zasady. — wspomi-
nat Michalski — Méwie tedy;

— Nie wie pan, kto to i czyjego jest pedzla,
a duzo pan zada.

— Tak, ale to przodek, prosze p. profesora.

— Co takiego?

— Widzi pan, gdyby to byt Mickiewicz, to
oprocz pana nie byloby na niego amatora, ale czesto
przychodza do mnie ludzie, ktérzy szukajg takich
nieznanych portretéw, ptaca dobrze i wieszajg u sie-
bie w salonie jako przodkéw. Ten portret, ktéry pan
chce nabyg¢, jest z felerem, bo osoba nie ma kontusza,
munduru i orderéw. Gdyby miat te rzeczy, kosz-
towatby duzo jako poszukiwany przodek.

| w ten sposéb portret Zana znalazt sie w zbio-
rach Michalskiego.

Podobng anegdote przestat Jakub Hoffman w lis-
cie do Mieczystawa Grydzewskiego, redaktora ,,Wia-
domosci” (1963 nr 879). Zdarzenie byto podobne,
jedynie antykwariusz zostat zidentyfikowany jako
Bernard Fiszler, za$ portret przedstawiat nie Zana
lecz Lelewela i nie bylo to malowidto tylko sztych.
Fiszler miat jakoby powiedzie¢: ,,On nie nadaje sie
na przodka, nie ma ani munduru, ani orderu; kto go
kupi i powiesi?”

Andrzej Kempa
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Wydawnictwo Znak i Fundacja im. Stefana Batorego
proponujg ksigzki w nowej serii

Demokracja
Filozofia i praktyka

NOWOSCI: wiosna - lato

John Gray, Liberalizm
cena det. 39.000 (z 50% rabatem: 19.500)

Jerzy Szacki, Liberalizm po komunizmie
cena det. 59.000 (z 50% rabatem 29.500)

Alexis de Tocqueville, Dawny ustrdj i rewolucja
cena det. 59.000 (z 50% rabatem 29.500)

WKROTCE: jesien - zima
Edmund Burke, Mysli o Rewolucji Francuskiej
Franeois Furet, Prawdziwy koniec Rewolucji Francuskiej

Europa i spoleczenstivo obywatelskie. Rozmowy w Castel Gandolfo

Wszystkie biblioteki, ktére ztoza zamdwienie, otrzymajg rabat w
wysokosci  50% ceny detalicznej kazdej zamowionej ksigzki.
Zamowione ksigzki zostang przestane pocztg wraz z rachunkiem. Do
rachunku doliczone bedg koszty wysytki. Ceny ksigzek, ktére ukaza sie
jesienigi zima, podamy wraz z wysytka trzeciej ksigzki, ktora ukaze sie
w okresie wiosna-lato.

Zamowienia, z podaniem tytutu i liczby egzemplarzy, nalezy przesytac

na adres: Wydawnictwo Znak,

ul. Kosciuszki 37,30-105 Krakow,

z dopiskiem: seria "Demokracja. Filozofia i Praktyka"
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WARUNKI PRENUMERATY

1. Wplaty na prenumerate przyjmowane sg tylko na okresy kwartalne. Cena prenumeraty krajowej na 11 kw. 1994 r. wynosi

66 000 zt, a cena prenumeraty ze zleceniem dostawy za granice jest o 100% wyzsza od Kkrajowej.

2. Wpfaty na prenumerate:
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WYDAWNICTWO NAUKOWE PWN

AUDIOTEKA PWN

Szybko rozwijajacy sie na Zachodzie rynek ksigzek dzwiekowych
i rosngce zainteresowanie w kraju sktonity Wydawnictwo Naukowe PWN
do zainicjowania tej formy wydawniczej w Polsce.

Cieszace sie olbrzymim powodzeniem wsrod posiadaczy radiood-
twarzaczy samochodowych, wolkmendow i magnetofonéw kasetowych
w Europie i Stanach Zjednoczonych ksigzki w wersji dZzwiekowej skute-
cznie zastepujg nagrania muzyczne. Sg howym, atrakcyjnym towarzyszem
podrézy, umozliwiajg kontakt z literaturg i efektywne wykorzystanie czasu
tam, gdzie zte warunki oswietleniowe lub wykonywanie innych czynno-
Sci nie pozwalajg na czytanie ksigzek drukowanych. Towarzyszg w pracy
osobom prowadzacym dom i wychowujacym dzieci. Poszukiwane przez
osoby starsze, ktorym staby wzrok utrudnia czytanie, mogg by¢ idealnym
prezentem dla nich. Sg w nie zaopatrywane szpitale, domy pomocy
spotecznej, domy starcow, itp.

Okazaly sie rowniez niezastgpionym elementem w pracy kultural-
no-oswiatowej w domach kultury, osrodkach wczasowych, wypoczyn-
kowych i sanatoryjnych, na statkach, w jednostkach wojskowych, za-
ktadach penitencjarnych i innych placoéwkach. Sg cennym uzupetnieniem
repertuaru radioweziéw zaktadowych. Wzbogacity i uatrakcyjnity zbiory
bibliotek wszelkiego typu. Bezblednie interpretowane przez znanych
aktorow mogg by¢ znakomitg pomoca dydaktyczng. Lektury szkolne
w wersji dzwiekowej ze zrozumiatych wzgledoéw sg poszukiwane przez
uczniow.

Wydawnictwo Naukowe PWN
Pion Publikacji Audiowizualnych,
ul. Miodowa 10, 00-251 Warszawa

Zyczymy milej rozrywki
Wydawnictwo Naukowe PWN
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WYDAWNICTWO NAUKOWE PWN

Wydawnictwo Naukowe PWN proponuje serie wybitnych utworéw Swiato-
wej literatury pieknej w interpretacji tubianych aktoréw i opracowaniu graficz-
nym Jakuba Erola:

= Ernest Hemingway — ,,.STARY CZLOWIEK | MORZE", czyta Ryszard
Nawrocki (2 kasety),

= Fiodor Dostojewski — ..GRACZ", czyta Krzysztof Kotbasiuk (5 kaset),

= Francis Scott Fitzgerald — ,,WIELKI GATSBY", czyta Krzysztof Kot-

basiuk (4 kasety),

= Antoni Czechow — ,,MOJE ZYCIE | INNE OPOWIADANIA", czyta
Krzysztof Kotbasiuk (6 kaset),

= Jerome Klapka — ,,TRZECH PANOW W tODCE NIE LICZAC PSA",
czyta Ryszard Nawrocki (5 kaset),

= Edgar Allan Poe — ,,OPOWIESCI NIESAMOWITE", czyta Krzysztof
Kotbasiuk (4 kasety),

= Mark Twain — ,,HUMORESKI", czyta Andrzej Szczepkowski (3 kasety),

= Stefan Zweig — ,,24 GODZINY Z ZYCIA KOBIETY | INNE OPO-
WIADANIA", czyta Zbigniew Zapasiewicz (6 kaset).

= Erskine Caldwell | POLETKO PANA BOGA", czyta Marek Obertyn (6
kaset),

oraz literature faktu:

= Hanna Krall — ,,ZDAZYC PRZED PANEM BOGIEM", czyta Olgierd
tukaszewicz (3 kasety).

WYDAWNICTWO NAUKOWE PWN
ul. Miodowa 10, 00-251 WARSZAWA
Dziat Sprzedazy: tel. (0-2) 635-09-76, fax (0-22) 26-09-50

Zapraszamy do naszych ksiegarn promocyjnych
na terenie catego kraju, w ktérych mozna kupic¢ i zamowic¢ wszystkie

publikacje naszego Wydawnictwa oraz ,,ANEKS"-u

ISSN 0208-4333



