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Ksigzki z 20% rabatem

Promocja dotyczy wszystkich bibliotek,
ktére sg prenumeratorami miesiecznika
.Magazyn Literacki KSIAZKI”.

Dzieki wspotpracy naszej Redakcji z hurtow-
nig FK Jacek Olesiejuk w Warszawie, wszyst-
kie biblioteki, ktére prenumeruja ,Magazyn
Literacki KSIAZKI” od czerwca moga zama-
wia¢ dowolne tytuty z 20 proc, rabatem.
Zamowienia mozna sktada¢ drogg poczto-
wa na adres:

Firma Ksiegarska Jacek Olesiejuk,
01-217 Warszawa, ul. Kolejowa 15/17,
tel./faks 0-22 862 39 50

lub e-mailem na adres hurt@olesiejuk.pl.

Biblioteki, ktére prenumeruja ,Magazyn Literacki KSIAZKI” moga takze skorzystac¢ z has-
fa dostepowego do codziennie aktualizowanej bazy zasobow hurtowni FK Jacek Olesie-
juk. Wystarczy odwiedzi¢ strone www.olesiejuk.pl i jako login wpisac ,biblioteka”,
a hasto: ,mik”. Istnieje mozliwos¢ sktadania zaméwien przez Internet, wymaga to jednak
wprowadzenia danych biblioteki do bazy FK Jacek Olesiejuk.

Mozliwos¢ tanich zakupdéw hurtowych wygasa wraz z koncem prenumeraty, wystarczy jg
jednak odnowi¢ by znowu zamawiac ksigzki z rabatem.

Jednoczesnie wszystkim bibliotekom, ktére podejma decyzje o prenumeracie ,Magazynu
Literackiego KSIAZKI" do konca wrzesnia 2002 roku dajemy 20 proc, rabatu. Roczna
prenumerata dla bibliotek teraz tylko za 80 zt.

pieczatka firmowa

Zamawiam:

Biblioteka Analiz sp. z o.0.
00-048 Warszawa,

wi. oo aerass  Biblioteka Analiz

faks (022) 828-36-31
www.biblioteka-analiz.pl

Prenumerate Magazynu Literackiego KSIAZKI - rok (12 numeréw) 80 zt

Prenumerate Biblioteki Analiz - rok (26 numeréw) 600 zt

Upowazniam Biblioteke Analiz do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu.

Nazwa firmy; .....cce..e.

Adres:
NIP:
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Mowigc miedzy nami

Jesienig br. SBP ma zamiar odbyé swoje statutowe Forum, ktéremu towarzyszy¢ bedzie konferencja
poswiecona zawodowi bibliotekarskiemu. Kondycja naszej profesji jest przedmiotem ciagtych utyskiwan, uwag,
a nawet kontrowersji, co jednak niczego nie zmienia. Co wiecej, nawet gtosne dawniej gtosy o stabnieciu prestizu
zawodu bibliotekarza sg coraz mniej styszalne, co moze sugerowaé, ze powoli godzimy sie z istniejgcg sytuacja.

Generalnie rzecz biorac, sytuacja zawodu coraz bardziej sie gmatwa. Nie sg bezpodstawne opinie, ze w Polsce
na stanowisko bibliotekarskie moze zosta¢ zatrudniona kazda osoba, nawet bez kwalifikacji, co bulwersuje
Srodowisko najbardziej wéwczas, gdy w bibliotekach stanowiska dyrektorskie obsadzane sg osobami bez
odpowiednich kwalifikacji. Ten proceder znajduje swoich obroncéw wsréd politykéw i urzednikéw. Nie jest on
obcy takze niektérym dyrektorom bibliotek. Niektérzy publicznie stwierdzaja, ze preferujg zatrudnianie
absolwentéw innych kierunkéw niz bibliotekoznawczych. Coraz $mielej gltoszone sg takze opinie, ze osoby po
studiach bibliotekoznawczych nie powinny kierowa¢ bibliotekami, bo sie do tego nie nadajg. Pono¢ nie majg
przygotowania menedzerskiego. Nauczyciele ze szkét bibliotekarskich na te zaczepki na razie nie odpowiadaja,
zadowalajgc sie utworzeniem Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej, ktéra powotata grupe ekspertéw do
opracowania standardéw wytgcznie z grona nauczycieli akademickich (1), ktérzy wzajemnie ustugi oceniajace
sobie $wiadcza.

Nie zanikajg opinie o biernosci i konserwatyzmie bibliotekarzy. Sg one niestuszne, ale trudno im odmoéwi¢
racji, gdy dotycza opinii 0 samoorganizacji $rodowiska. Jej charakterystycznym wyznacznikiem jest to, ze jako
Srodowisko jesteSmy podzieleni i dzielimy sie nadal, znajdujac do lokowania swoich nadziei i oczekiwan coraz
wezsze i plytsze nisze w uktadach resortowych, bez ogladania sie na cate srodowisko. Wwyniku tych podziatow
i okopywania sie w upatrzonych niszach coraz bardziej dystansujemy i izolujemy sie wzajemnie i coraz mniej
mamy sobie wzajemnie do powiedzenia i zaoferowania. Wefekcie wzrasta wzajemny brak zaufania i nieche¢ do
wzajemnego podawania reki. Cho¢ ciggle méwimy o potrzebie wspétpracy, jako$ trudno nam te idee
urzeczywistnia¢ w ramach catego $rodowiska. Do tworzenia klimatu uprzedzen i niecheci, na szczescie, jeszcze nie
dochodzi, cho¢ taka grozba staje sie coraz bardziej realna. Dzieje sie tak wbrew naszym deklarowanym checiom.
Wielokrotnie podczas niezbyt czestych konferencji gromadzacych pracownikéw z réznych rodzajéw bibliotek
spotykatem sie z opiniami, w ktérych wyrazano zal, ze tak rzadko dochodzi do tego rodzaju wspélnych spotkan,
ze tak rzadko mozna porozmawiaé o wspélnych problemach. Zwigzane z tym oczekiwania kierowane sg czesto
pod adresem SBP. I niewatpliwie rola SBP w integrowaniu $rodowiska jest wazna, cho¢ nie zawsze udajg sie
podejmowane przez SBP w tym kierunku przedsiewziecia. Pozytywnym przyktadem dobrego wypetniania roli
integracyjnej jest dziatalno$¢ Okregu Pomorskiego SBP w Gdansku, w ktérej od dawna bardzo aktywnie
uczestniczg i majg z niej satysfakcje kolezanki i koledzy ze wszystkich rodzajéw bibliotek. Ale juz préba
utworzenia konwentu organizacji z obszaru bibliotekarstwa i informacji naukowej, by méwi¢ jednym gtosem
w sprawach waznych dla catego $rodowiska, podjeta wczesng wiosng ub.r. z inicjatywy SBP, powiodta sie tylko
czesciowo. Nie dos¢, ze z zaproszenia nie skorzystali przedstawiciele organizacji bibliotekarzy nauczycieli, to
przedstawicielom pozostatych organizacji i zwigzkéw zawodowych byto bardzo trudno pozby¢ sie nieufnosci,
dogadac i przyjac jakakolwiek deklaracje wspétpracy w przysztosci. W koncu deklaracje wsp6tpracy ztozyli
tacznie z SBP przedstawiciele Zwigzku Bibliotek Polskich, Polskie Towarzystwo Bibliologiczne, Sekcja Krajowa
NSZZ ,,Solidarnos¢™, a che¢ wspotdziatania zgtosili przedstawiciele Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akade-
mickich.

Podziaty tojednoczes$nie przywiagzanie do zréznicowanych pragmatyk, nawykéw, przywilejéw, tabel stanowisk
i siatek ptac. Réznorodnos¢ stosowanych rozwigzan umacnia podziaty, skfania do ich obrony i, co gorsze,
utrudnia wprowadzanie niezbednych modyfikacji. Ot, chociazby w tabelach stanowisk: dtugich i rozbudowanych,
opracowanych i przyjetych w zupetnie innych czasach i warunkach, ktére bedg wymagac zmian, by mogty w nich
znalez¢ sie stanowiska tworzone wedle zupetnie odmiennych kryteriéw i zasad, wtasciwych dla skomputeryzowa-
nych bibliotek. Czy bedzie to mozliwe?

Przedstawione na Forum problemy i dyskusja powinny poméc okresli¢, czy $rodowisko oczekuje zmian, na
czym one miatyby polega¢ i w jakim kierunku zmierzac.



Artykuty

Jerzy Maj

Ocena aktualnej sytuacji
bibliotek publicznych
w Polsce

w PRL biblioteki publiczne formalnie byty
utrzymywane przez rady narodowe, ale w spra-
wach podstawowych (ptace, zakup zbiordw,
koszty biezace) byty finansowane z budzetu
centralnego, w koncu lat osiemdziesigtych
z tzw. Funduszu Rozwoju Kultury. Rzeczy-
wiste i petne przejecie ich utrzymania przez
samorzady lokalne nastgpito na mocy ustawy
0 samorzadzie z 1989 r.

Taka koncepcja finansowania bibliotek
publicznych, majgca dobre tradycje i doswiad-
czenia w wielu krajach Europy Zachodnigj
(Skandynawia, W. Brytania, Niemcy i in.),
w Polsce przyniosta, obok kilku gawisk pozy-
tywnych (wigksza aktywnos$¢ bibliotekarzy,
wzrost ich kwalifikacji, raczej nieliczne wypadki
uzyskania nowych lokali i nowoczesnego
wyposazenia), takze materialng i organizacyjng
degradacje wiekszosci bibliotek, zwtaszcza na
wsi, prawie catkowity rozpad wiezi organiza-
cyjnych i funkcjonalnych, wzglednie przedtem
spojnej siecL Wynika to nie tylko z relatywnie
gorszej sytuacji materialnej samorzadéw w LLI
RP, ale takze z blednej koncepcji traktowania
polskich bibliotek publicznych jako wytgcz-
nie instytucji kultury lokalnej, podczas gdy
powinny by¢ one postrzegane, jak to jest
w powotanych przyktadowo krajach, takze
jako element systemu informacji i edu-
kacji. W zwigzku z tym ich podstawowe
finansowanie przez samorzady powinno byé
wspomagane (uzupetniane) ze $rodkéw rzado-
wych, wiasnie w zakresie zadan ponadlokal-
nych i systemowych (technologie elektroniczne,
duze inwestycje i remonty, zakupy encyklope-
dii, stownikéw, kompendiéw, klasyki kano-
nicznej itp.).

Do szczegdélnie dramatycznych przgawow
obecnej (2001 r.) sytuacji nalezy zaliczy¢:

1. Spadek liczby bibliotek i filii o ponad 14%
w ciggu 12 lat (z 10 313 w 1989 r. do 8849
w 2001 r.), a takze prawie catkowity zanik
spotecznych (wolontariatowych) punktéw
bibliotecznych.

2. Drastyczny spadek zakupu nowych ksigzek
do bibliotek i filii (z 14,4 w 1989 r. do
5,4 wol. na 100 mieszkancéw w roku 2001).

3. Niemrawe tempo i ineporadno$¢ organiza-
cyjng we wprowadzainu bibliotek stopnia
powiatowego . Do konca 2001 r. biblioteki
takie powotano w zaledwie 1/3 powiatow,
czesto w spos6b formalistyczny, byle uczy-
ni¢ zados¢ literze, a nie intencji Ustawy.
Wobec okoto trzykrotnego powiekszenia
sie obszaru wojewddztw, biblioteki woje-
wodzkie nie sg obecnie w stanie sprawo-
waé opieki merytorycznej i fachowego
nadzoru nad siecig, a stabe i nie wszedzie
istniejace biblioteki powiatowe nie mogag
przeja¢ tych funkciji.

4. Anachroniczno$¢ warsztatéw bibliotecznych
(tylko ok. 7% bibliotek publicznych po-
siada komputery, a potowa z tego dostep
do Internetu). Nie koordynowana ani
w skali kraju, ani wojewddztw i powiatéw,
na poty amatorska komputeryzacja biblio-
tek publicznych, nie rokuje sprawnego
wprowadzania nowoczesnych form obstugi
i dostepu do elektronicznych zrodet infor-
macji (w tym Internetu) gwattownie rosna-
cej rzeszy ksztatcacej sie mtodziezy i oséb
zdobywajacych nowe zawody w zwigzku
ze zmianami na rynku pracy. Sytuacja ta
utrudnia takze uczestnictwo bibliotek pub-
licznych w realizacji reformy edukacyjnej.
Warto zauwazy¢, ze pomimo pogarszajg-

cych sie warunkdw, bibliotekarze tej sieci czy-

nig ogromne wysitki, aby sprosta¢ rosngcym
oczekiwaniom spotecznym. Po zatamaniu w la-
tach 1991-1992, spowodowanym upadkiem
punktow bibliotecznych, od 1993 r. wskaznik
spotecznego zasiegu bibliotek publicznych po-

woli, ale systematycznie rosnie i w 2001 r.

osiggnat poziom 19,2 czytelnikdw na 100 mie-

szkancéw, tj. prawie taki, jak w roku 1990

(19,4). W skali bezwzglednej jest to ponad 7 min

436 tys. czytelnikéw. Wskaznik ten bytby w ska-

li kraju jeszcze wyzszy, gdyby nie obnizat go



zasieg czytelnictwa na wsi, gdzie stale ubywa
bibliotek i filii, a zatem i czytelnikéw (2/3 do
3/4 likwidowanych filii przypada na wies).
O wzroscie popularnosci bibliotek publicznych
i ich ustug, zwilaszcza wsrdd ksztatcacych sie,
$wiadczy zaréwno wzrost liczby udostepnien na
miejscu (z 24 793 400 w 1992 r. do 37 197 900
w 2001 r.), jak i liczby czytelnikdw na 1 biblio-
teke (z 677 w 1992 r. do 840 w 2001 r.). Nie
mamy zatem do czynienia z kryzysem zaintere-
sowania ksigzka i bibliotekami, lecz z kryzysem
warunkoéw dostepu do ksigzki w ogdle (wysokie
ceny) i bibliotek (malejgca ich liczba, brak
doptywu nowosci wydawniczych i starzenie sie
ksiegozbiorow, przestarzate, manualne war-
sztaty informacyjne).

Najwazniejszym i najtrudniejszym proble-
mem jest dramatycznie niski doptyw nowych
ksigzek do bibliotek. W 2001 r. samorzady
wydaty na zakupy ksigzek w skali kraju 41 min
225 tys. zt, co stanowi niewiele ponad 1 zt na
1 mieszkarca i ok. 5 zt SO gr na 1 czytelnika
rocznie. Biblioteki mogg za to kupowac niewiele
ponad 5 ksigzek rocznie na 100 mieszkancow,
co grozi catkowitg atrofig ksiegozbiorow.
Obecnie prawie potowa ich zawartosci to
ksigzki wydane przed 1990 r., czesto w latach
siedemdziesigtych i dawniej. Sa to w wigkszosci
pozycje martwe, zalegajace poitki, a nie usuwa-
ne przez bibliotekarzy z obawy przed spad-
kiem wskaznika zasobnosSci ksiegozbiorowej.
Dorazne dotacje celowe Ministerstwa Kultury
tylko nieznacznie poprawily sytuacje w tym
wzgledzie, zwkaszcza iz sposob ich rozdyspono-
wania, pospieszny (schytek roku budzetowego)
i noszacy cechy improwizaq'i, nie owocowat
optymalnym ich spozytkowaniem. Konieczne
jest co najmniej podwojenie kwot na zakup
nowych ksigzek do bibliotek publicznych oraz
taka organizacja ich rozdysponowania, aby
trafiaty tam, gdzie sg najbardziej potrzebne.
»Niewidzialna reka rynku” doprowadzita do
absurdalnego wrecz zrdéznicowania sytuacji
w tym wzgledzie. | tak np. w Suwatkach
w 2001 r. zakupiono 0,1 (!) wol. na 100
mieszkancow, w Swietoch’rowicach 0,4 wol.,,
w Bytomiu, omzy i Koninie po 0,6 wol.,
w pow. namystowskim i Chetmie po 0,8.
W Katowicach natomiast 24,9 wol. na 100
mieszkancow, w Krosnie 14,2, w Jastrzebiu
Zdroju 13,0, w pow. warszawskim i Siedlcach
po 11 wol.

Nalezy rozwazy¢ przywrocerine mechanizmu
regulujgcego minimum poziomu zakupu, po-
dobnego do funkcjonujacego w latach 1980-

-1997 na mocy Zarz, nr 42 Min. Kult, i Szt.,
jednak ze wskaznikiem nizszym niz woéwczas
ustanowione 18 wol. na mieszkanca i zroz-
nicowanym w zaleznosci od warunkéw i wyni-
kéw, majagcym rygor co najmniej ,,zalecenia”.

Wazna i pilng sprawg jest wydanie odpo-
wiednich przepisow wykonawczych, reguluja-
cych zasady organizacji bibliotek stopnia powia-
towego. Standardowym rozwigzaniem powin-
no by¢ nadawanie statutowych uprawnien
i obowigzkéw w zakresie funkcji ponadlokal-
nych istniejgcym bibliotekom miejskim w mia-
stach powiatowych, z dopuszczeniem, w uza-
sadnionych wypadkach, obejmowania zakre-
sem dziatania (na zasadzie odpowiedinch
umow-porozumien) petnienia takich zadan
wobec wiecej niz jednego powiatu. Kwestia ta
powinna by¢ powiazana z regulacjg zadan
bibliotek stopnia powiatowego w zakresie
komputeryzacji sieci bibliotek publicznych na
danym terenie. To biblioteki powiatowe powin-
ny by¢ centrami (,,gniazdami”) sieci kompute-
rowej, koordynujacej poczynania w tym za-
kresie, stuzacym pomocg i poradnictwem, or-
gatizujacymi katalogi centralne i szkolenie.
Komputeryzacja bibliotek publicznych powinna
by¢ koordynowana zaréwno na szczeblu central-
nym (skala strategiczna), jak i powiatowym. Bez
tego nie uzyska sie spojnej sieci z jednolitym
oprogramowaniem, formatami danych i proto-
kotami transmisji. Komputeryzacja sieci bi-
bliotecznej nie moze by¢ realizowana na zasa-
dzie amatorszczyzny i pospolitego ruszenia,
porfiewaz wymaga wysokiej fachowosci biblio-
tekarskiej i informatycznej. Wymaga tez pew-
nych form dofinansowania centralnego. Mozna
sie tu oprze¢ na doswiadczeniach dunskiego
systemu DANBIB, ktory zostat wprowadzony
w ok. 90% bibliotek tego kraju. W Danu nie
narzucano administracyjnie stosowania tego
systemu, ale odpowiednia agenda rzgdowa
zwracata 60-70% kosztow tym samorzadom,
ktére zdecydowaly sie na instalage w swoich
bibliotekach preferowanego przez nig systemu.
W Polsce takie preferencje powinien uzyskaé
opracowany w Bibliotece Narodowej program
MAK, zupetme wystarczajacy do obstugi bi-
bliotek publicznych, najbardziej zresztg wsrdod
nich popularny.

Jak powiedziano, idea ,,usamorzadowieina”
bibliotek publicznych jest koncepcja trafng,
przybliza instytucje biblioteczng do oczekiwan
i potrzeb srodowiska, wyzwala irug'atywy oby-
watelskie, tworzy ogniwa wiezi spotecznej
w zakresie kultury lokalnej. Jednakze nowo-



czesna biblioteka jest i powinna by¢ takze
elementem ponadlokalnego systemu informa-
cyjnego, zarazem instytucjg edukacyjng, wy-
kraczajacg poza ramy kultury lokalnej i - jako
taka - podlega¢ niezbednym standardom or-
ganizacyjnym, m.in. w zakresie informatyzaqi.
Takie dziatania, wymagajace z natury rzeczy
powigzan systemowych, nie mogg by¢ spraw-
nie przeprowadzone bez niezbednej ingerencji
odpowiednich agend rzadowych. Tylko w ten
sposéb mozna udatnie potgczy¢ zalety tego, co
lokalne, z niezbedng standaryzacjg technolo-
giczno-organizacyjng, wymagajaca koordynacji
o charakterze ponadlokalnym.

Dr Jerzy Maj jest kierownikiem Zaktadu Biblioteko-
znawstwa W Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa Biblio-
teki Narodowej.

PRZYPIS;

Przewidzianych w dokonanej w 1998 r. nowelizacji Ustawy o bi-
bliotekach z 1997 r.

Andrzej Ociepa

Biblioteki publiczne Wroctawia
na progu XXI wieku

Wspotczesne bibliotekarstwo polskie stoi
dopiero u progu dyskusji nad koniecznym
kierunkiem zmian, kt6re muszg nastgpic¢. Pla-
nowanie sieci bibliotecznej, zwlaszcza w wa-
runkach duzego polskiego miasta, ma w tym
wzgledzie znaczenie podstawowe. Tradycyjna
biblioteka, znajdujgca si¢ na ,kazdym rogu
ulicy” i petnigca jedynie funkcje wypozyczalni
ksigzek (i to w waskim zakresie), odchodzi do
przesztosci, tak jak do lamusa musi odejsé
dotychczasowy sposéb myslethia o tworzeniu
i zarzadzaniu siecig biblioteczng. Nie da sie
pogodzi¢ dwaoch, przeciwstawnych sobie ten-
dencji: budowy nowych rozwigzan przy za-
chowaniu dotychczasowego systemu.

Biblioteki publiczne Wroctawia zostaty
przejete w 1990 r. przez samorzad miasta
w ramach zadan wiasnych gminy. Uchwalg
Rady Miejskiej istniejgce wdwczas dzielnicowe
biblioteki publiczne zostaty przemianowane
w pie¢ bibliotek rejonowych. Przejeta siec,
liczaca z poczatkiem 1991 r. 91 placowek
filialnych, przedstawia bardzo zrdzrucowany
poziom, zaréwno pod wzgledem stosowanych

form pracy i zakresu $wiadczonych ustug, jak
réwniez stanu technicznego zajmowanych
obiektow. Dysproporcje wystepowaty zaréwno
pomiedzy poszczegblnymi dzielnicami, jak
réwniez miedzy bibliotekami z terenu Scistego
centrum miasta a filiami z osiedli peryfe-
ryjnych. Znaczna ich czes¢ funkcjonowata

w obiektach mocno zdekapitalizowanych lub

typowych lokalach mieszkalnych o niewielkim

metrazu, dysponujac przestarzatym ksiego-
zbiorem (rzadko uzupetnianym nowosSciami).

Sytuacje bibliotek pogarszaty problemy finan-

sowe wyinkajace z przerostow zatrudnienia

i stale rosnacych kosztéw utrzymania, co po-

wodowato drastyczne ograniczanie Srodkéw

na zakup ksigzek. Ten stan spowodowat konie-
cznos¢ radykalnych dziatan. £acznie w okresie
od 1992 do korica 1999 r. zlikwidowano 24 filie
biblioteczne, w tym: 17 placowek do korca
roku 1994 oraz cztery - zniszczone podczas
powodzi w 1997 r. O ich wyborze decydowaty
gtdwnie zte warunki lokalowe. Wplyw na de-
cyzje dotyczace likwidacji miato takze mar-
ginalne znaczenie tych filii w istniejgcej i pro-
jektowang sieci. Czes¢ placéwek likwidowana
byta réwniez w efekcie dokonywanych prze-
ksztatcen sieci, polegajacych na #gczeniu filii

i ich przenoszeniu do wiekszych lokali.

Juz pierwsze lata dziatalnoSci bibliotek
w nowych realiach ekonomicznych ujawnity
konieczno$¢ dokonania zmian systemowych.
Zapoczatkowaty je w 1993 r. redukcje (z pieciu
do trzech) osrodkéw administracyjnych zarza-
dzajacych siecig bibliotek. Potaczenie rejonéw
miato na celu przede wszystkim minimalizowa-
nie opisanych powyzej negatywnych skutkéw
podziatéw dzielnicowych, usprawnienie metod
zarzadzania siecig placowek filialnych oraz
zmniejszenie kosztow administracyjnych na
rzecz podniesienia poziomu ogélnego biblio-
tek. Kolejny etap tych zmian, zmierzajacy do
utworzenia jednego miejskiego systemu zarza-
dzania siecig bibliotek, zostat zrealizowany
w 1999 r. Na potrzebe powstania scentralizo-
wanego os$rodka zarzadzania siecig miejska
wptyneto szereg czynnikoéw, z ktérych najwaz-
niejsze to:

1. Nowe zadania, wynikajace z wprowadzenia
w 1999 r. reformy ustrojowej panstwa, po-
legajace na koniecznosci zorgainzowania
biblioteki powiatowe;j.

2. Dazenie do obnizenia kosztow osobowych
bibliotek publicznych przy jednoczesnym
zwiekszeniu $rodkéw na zakup zbioréw
bibliotecznych.



3. Kontynuacja programu reorganizacji bi-
bliotek.

Waznym etapem procesu zmian bylo po-
wstanie od 1 stycznia 2000 r. Miejskiej Biblio-
teki Publicznej we Wroctawiu, zarzadzajgcej
67 filiami - najwieksza wroctawskiej, miejskiej
instytuqi kultury. Stworzenie o$rodka zarza-
dzania bibliotekami migskimi przyniosto sze-
reg znaczacych korzysci;

1. Pozwolito na bardziej racjonalne planowa-
nie sieci bibliotek - bez udziatu i partyku-
larnych dziatan dotychczasowych rejono-
wych bibliotek publicznych.

2. Ulatwito bardziej efektywne wykorzystanie
Srodk6éw finansowych poprzez centraliza-
cje podstawowych procesow bibliotecznych
(gromadzenie oraz opracowanie zbioréw).

3. Umozliwito skutecznigsze w skali miasta
zagospodarowanie zasobow ludzkich, przy
uwzglednieniu jednoczesnie dwdch tenden-
cji:

- zmniejszenia zatrudnienia wskutek naturalnych
zmian zwigzanych z przechodzeniem na eme-
ryture (spadek o 14% w ciagu dwoch lat),

- zwiekszenia obcigzen, ale takze wynagrodze-
nia (w latach 2000-2001 $rednia ptaca w MBP
wzrosta do poziomu S$redniej krajowej).

4. Sprzyjato tworzeniu znaczacego i skutecz-
nego w skali miasta lobbingu bibliotecz-
nego, dzieki czemu w latach 2000-2001
dotacja miasta na utrzymanie bibliotek
wzrastata, zwkaszcza na cele modernizacyj-
ne (w przyjetym przez Rade Miejskg Wro-
ctawia Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
na lata 2001-2005 znalazto sie kilka inwe-
stycji bibliotecznych, w tym nowa siedziba
MBP oraz kilka centréw informacyjno-
-bibliotecznych) *. Poza duzymi inwestycja-
mi niemate $rodki byly wydatkowane na
biezace remonty, modernizacje oraz zakupy
inwestycyjne
Realizacja plan6w dotyczacych zmian w sie-

ci bibliotek wroctawskich zostata zapoczatko-

wana juz w potowie lat dziewiecdziesigtych.

Doszto wéwczas do publicznej dyskusji nad

stanem aktualnym bibliotek miejskich oraz

szansami ich rozwoju na przysztos¢. Z wyko-
rzystaniem przygotowanej koncepcji zmian
opracowany zostat przez Wydziat Kultury UM

Woroctawia materiat ilustrujgcy przekrojowo

dziatalno$¢ bibliotek publicznych do potowy

lat dziewiecdziesigtych, obejmujacy przede
wszystkim ich sytuacje finansowa, metody

i warunki pracy oraz przedstawiajacy propozy-

cje nowych rozwigzan programowych i or-

ganizacyjnych. Wiasng koncepae restruktury-

zacji sieci bibliotek samorzadowych przygo-

towat réwniez zesp6t merytoryczny powo-
fany przez Wojewodzka i Miejska Biblioteke

Publiczng we Wroctawiu. Efekty tych prac

zostaly przedstawione na dwdch posiedze-

niach Komisji Kultury i Nauki Rady Miejskiej

Wroctawia z udziatem czionkow Zarzadu

Miasta oraz praktykéw i teoretykéw biblio-

tekoznawstwa. Zaprezentowany przez Wydziat

Kultury projekt uzyskat akceptacje wiadz mia-

sta dla proponowanego w nim kierunku

zmian.

W projekcie zatozono;
= rozszerzenie funkcji informacyjnych bibliotek

z uwzglednieniem multimedialnych $rodkéw in-

formacji;

« unowoczesnienie sieci przez realizacje programu
inwestycyjnego tworzenia nowych placéwek po-
nadlokalnych - centréw informacyjno-bibliotecz-
nych;

* unowoczesnienie warsztatu pracy bibliotekarza;

= wypracowanie lokalnych modeli bibliotecznych;

= dostosowanie funkcji bibliotek do realiéw spo-
teczno-ekonomicznych kraju;

« wprowadzenie zasad rachunku ekonomicznego
kosztéw funkcjonowania bibliotek, wraz ze zmia-
ng struktury tych kosztow.

Projekt strategii zmian w sieci MBP we
Wroctawiu opracowany na przetomie lat
2000/2001 uwzglednia zaréwno powstate wow-
czas zatozenia, jak rowniez nowe tendencje
i Kierunki rozwoju, nie tylko bibliotekarstwa
Swiatowego, ale takze polskiego. Dotycza one
przede wszystkim:
= kreowania nowego wizerunku biblioteki jako in

stytucji kultury, nie tylko wypozyczajacej i udo-

stepniajacej zbiory biblioteczne oraz stanowigcej
zrodto informacji, ale réwniez prowadzacej dzia-
talno$¢ edukacyjng i kulturalna,

= sformutowania na nowo misji biblioteki jako in-
stytucji kultury, zaspokajajacej potrzeby edukacyj-
ne, kulturalne i informacyjne ogo6tu spoteczen-
stwa oraz uczestniczacej w upowszechnianiu wie-
dzy i kultury,

« przyjecie nowych zasad prowadzenia gospodarki
finansowej biblioteki, zblizonych do norm obo-
wigzujacych w przedsiebiorstwach panstwowych,

« nieustanne poszukiwanie nowych rozwigzan or-
ganizacyjnych pozwalajacych na docieranie z ustu-
gami bibliotecznymi do najbardziej potrzebuja-
cych, niekoniecznie jednak przez silnie rozdrob-
niong sie¢ biblioteczna.

Problemem przy projektowaniu przysziej
sieci bibliotek jest brak jakichkolwiek standar-
déw sytuujgcych biblioteki w nowych realiach,
takze ekonomicznych i spotecznych. Powoduje
to szereg istotnych komplikagi:



1. Trudno pogodzi¢ dzisiejszg sie¢ matych fi-
lii, niejednokrotnie o powierzchni ponizej
100 m” z rozszerzaniem funkcji informa-
cyjnej bibliotek, co w konsekwencji ozna-
cza konieczno$¢ tworzenia nowych, znacz-
nie wiekszych i w petni skomputeryzowa-
nych placowek. Réwnoczesnie zmianom
tym towarzyszg czesto protesty ze strony
srodowisk lokalnych.

2. Nowy sposéb myslenia o bibliotece ozna-
cza konieczno$¢ przetamywania, zwilaszcza
w $rodowisku bibliotekarskim, schema-
tébw myslenia o sieci bibliotek zlokalizo-
wanych ,,na kazdym rogu ulicy”.

3. Zbudowanie sprawnego systemu dystrybu-
cji ksigzki docierajgcej do najbardziej po-
trzebujacych wymaga pozyskania wielu so-
jusznikéw do realizacji tego typu zadan.
Niewatpliwie istotnym czynnikiem wptywa-

jacym na ostateczny ksztalt strategii jest struk-

tura wiekowa czytelnikéw. Analiza tego mate-
riatu pozwolita na wyciagniecie kilku istotnych
dla planowania sieci wnioskow:

* Ok. 60% czytelnikow zarejestrowanych w bibliote-
kach Wroctawia stanowig ludzie mtodzi (do 25 lat,
czyli gtéwnie uczniowie i studenci). Ich oczeki-
wania niekoniecznie musza odpowiada¢ wyobra-
zeniom o bibliotece ludzi w podesztym wieku.
Ma to istotne znaczenie dla lokalizacji lilii. Waz-
niejszym niz zasada ,,biblioteka na kazdym rogu
ulicy” staje sie problem ich wyposazenia oraz
zaopatrzenia. Mimo szacunku dla wieku, nalezy
pamieta¢, ze o przysziosci i miejscu bibliotek
decydowa¢ bedzie populacja ludzi mitodych,
ktdrzy oczekujag nowoczesnej, skomputeryzowanej
i zaopatrzonej, w inny niz tradycyjny, ksiegozbior
biblioteki.

« Nieco ponad 9% stanowig ludzie po 60 roku
zycia, wedtug ktorych biblioteka stanowi¢ ma
oaze spokoju, skansen w $wiecie nowoczesnosci.
Aby przetamac taki sposob myslenia MBP

rozpoczeta w roku 2002 realizacje dwoch waz-
nych projektow - ,,Ksigzka do domu” oraz
»Nowoczesna biblioteka przyjazna seniorom”.
Pierwszy z nich polega na docieraniu z ksigz-
ka, poprzez zbudowany wokét biblioteki sy-
stem wolontariatu, do najbardziej potrzebu-
jacych. Obecnie tym programem objetych
jest ok. 80 os6b. Drugi z programow, reali-
zowany wspolnie ze Stowarzyszeniem pod
wezwaniem Matki Bozej Nieustajgcej Pomo-
cy .,Przyjaciele Senioréw”, polega na prze-
tamaniu naturalnych, wsréd ludzi w pode-
sztym wieku, uprzedzen do nowoczesnosci
przez stalg prezentacje biblioteki jako lokal-
nego centrum kultury, miejsca spotkan, wy-
staw i odczytow.

Uwzgledniajac przyjete wczesniej zatozenia,
przewiduje sie, iz Miejska Biblioteka Publiczna
wraz z placowkami filialnymi bedzie tworzy¢
integralng sie¢ miejskich placowek bibliotecz-
nych, potgczonych tgczami statymi i pracuja-
cych w ramach komputerowego, zintegrowa-
nego systemu bibliotecznego. Umozliwi to
zbudowanie centralnego katalogu miejskich
bibliotek publicznych oraz wspo6lnej bazy ad-
resowej czytelnikbw. Takie rozwigzania spra-
wig, iz uzytkownik przestanie by¢ przypisany
do konkretnej placéwki filialnej i bedzie miat
mozliwos¢ korzystania ze zbiorow wszystkich
bibliotek nalezacych do sieci miejskiej. Obec-
nie MBP wkroczyta w koricowy etap wdraza-
nia zintegrowanego systemu bibliotecznego
ALEPH, ktéry umozliwi realizacje tego zamy-
stu, co wymaga czasu i znacznych naktadow
finansowych.

Ponadto zaktada si¢ stworzenie jednolitego
systemu oznakowania typow placéwek biblio-
tecznych, co z pewnoscig utatwi orientacje i ich
wizualng identyfikacje w miescie, przy jedno-
czesnym wprowadzeniu ujednoliconego kodu
graficzno-kolorystycznego do oznakowania za-
kreséw ustug Swiadczonych przez biblioteki
samorzadowe.

Przyszia sie¢ miejskich placéwek bibliotecz-
nych zaktada istnienie jednej Miejskiej Biblio-
teki Publicznej jako jednostki koordynujacej
i zarzadzajacej trzema rodzajami placéwek
filialnych:
= bibliotekami ponadlokalnymi - centrami informa-

cyjno-bibliotecznymi,
= bibliotekami lokalnymi,
= punktami bibliotecznymi.

Biblioteki ponadlokalne - centra
informacyjno-biblioteczne

Zaktada sie tworzenie bibliotek ponadlokal-
nych w rejonach waznych weztéw handlowo-
-ustugowych i komunikacyjnych w szeroko rozu-
mianych centrach miasta oraz na obszarach naj-
wiekszych osiedli mieszkaniowych Wroctawia.
Przewiduje sie nastepujacy zakres ustug oferowa-
nych przez centra informacyjno-biblioteczne:
= komputerowe wypozyczanie zbioréw o0g6lnych

(literatura popularnonaukowa, beletrystyka dla

dzieci i dorostych, w tym réwniez w jezykach ob-

cych) i specjalnych (ksigzka moéwiona, ksigzka
tatwa w czytaniu, kasety wideo, mapy, plany) do
domu oraz w ramach wypozyczeh miedzybiblio-
tecznych,

= udostepnianie na miejscu zbioréw i wiasnych
baz bibliotecznych, bibliograficznych, multime-



dialnych oraz zasobéw innych bibliotek, w ramach

ptatnych ustug internetowych,

e organizacje wystaw, konkursow, prelekcji, od-
czytéw, spotkan oraz programow edukacyjnych -
adresowanych do réznych grup wiekowych,

= promocje wiedzy i informacji o miescie, jego osigg-
nieciach i dokonaniach,

= kolportaz i dystrybucje dokumentéw informuja-
cych o dziatalnosci wtadz samorzadowych,

= informacje z zakresu biznesu, kultury, edukacji,
przepiséw prawnych, podatkowych,

= informacje adresowe o instytucjach prowadzacych
dziatalno$¢ na rzecz czytelnikéw specjalnej ka-
tegorii,

« dostep do specjalistycznego sprzetu i oprogramo-
wania komputerowego, umozliwiajgcego korzy-
stanie osobom niewidomym i niedowidzacym
z baz danych,

= dostarczanie ksigzek zainteresowanym w ramach
akcji ,,Ksigzka do domu”.

Zaktada sie lokalizacje centréw bibliotecz-
no-informacyjnych w lokalach o powierzchni
co najmniej 500 m najlepiej na jednopozio-
mowej przestrzeni, na ktorej realizowane mogg
by¢ rozne funkcje: wypozyczalni i czytelni dla
dzieci i dorostych, czytelni prasy biezacej, wy-
stawiennicza oraz organizacja spotkan, prelek-
cji, odczytéw, warsztatéw, lekcji bibliotecz-
nych.

Przewiduje sie, ze biblioteki ponadlokalne
bedg Swiadczyly ustugi dia wszystkich mie-
szkancow Wroctawia. Stad tez zatozeniem jest,
aby ich zakres ustug byt wieloaspektowy i wie-
lofunkcyjny, co sprawi, iz stang sie one cen-
trami informacji o zbiorach bibliotecznych
i Zrodtach informacji rozproszonych na terenie
Wroctawia, miejscem atrakcyjnych form eduka-
cji wykorzystujacych technologie komputerowe,
a takze osrodkami aktywizujgcymi srodowiska
twdrcze i upowszechniajgcymi bogatg i rézno-
rodng oferte kulturalng oraz miejscami przy-
jaznymi dla czytelnikow specjalnej kategorii.

Sie¢ bibliotek ponadlokalnych wraz z ich
wyposazeniem tworzona bedzie przez miasto
od podstaw w ramach Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego. Natomiast biezgca dziatalnos¢
tych placowek realizowana bedzie z wykorzy-
staniem posiadanych przez biblioteki zasobdw
kadrowych i finansowych tworzonych w efek-
cie reorganizacji i likwidacji czesci placowek
bibliotecznych istniejgcej sieci.

Biblioteki lokalne

Sa kolejnym typem placowki filialnej. Za-
ktada sie, ze beda lokalizowane na obszarach
mniejszych osiedli Wroctawia.

Gtownym zalozeniem strategii jest tworze-
nie tego typu placéwek z inicjatywy i przy
wymiernym zaangazowaniu zainteresowanych
spotecznosci lokalnych. Przewiduje sie, ze spo-
tecznosci te wspotuczestniczy¢ beda nie tylko
w powstawaniu, ale réwniez w utrzymywaniu
biezacej dziatalnosci tych bibliotek. Z po-
wyzszych wzgledow przewiduje sie rdzne roz-
wigzania organizacyjne dla bibliotek lokal-
nych:
= biblioteki lokalne osiedlowe - tworzone z udzia-

tem i w lokalach rad osiedli,

= biblioteki lokalne publiczne i szkolne - tworzone
z udziatem i w lokalach szkoét,

= biblioteki lokalne publiczne i parafialne - two-
rzone z udziatem i w lokalach parafii.

Taki model biblioteki lokalnej, funkcjonuja-
cej w lokalach szkét, domow opieki spotecznej,
doméw katechetycznych, organizacji pozarza-
dowych czy rad osiedli, oparty na zasadach
porozumienia i partnerskiej wspotpracy $wiad-
czy o wspoétudziale zainteresowanych stron
w kosztach utrzymania placowki bibliotecznej,
oferujacej ustugi dla okreslonej spotecznosci
lokalnej.

Ponadto projekt zaktada zachowanie spéj-
nosci i wiezi bibliotek lokalnych, zwracajac
réwniez uwage na ich identyfikacje wizualna.
Standardowy zakres ustug biblioteki lokalnej
to:
= wypozyczanie zbioréw bibliotecznych do domu,

udostepnianie ich na miejscu oraz w ramach wy-

pozyczen miedzybibliotecznych,

= udostepnianie materiatdw informacyjnych o Wro-
ctawiu, o dziatalnosci wiadz samorzadowych,
szczegoblnie rad osiedli,

= informacja kulturalna o waznych wydarzeniach
i imprezach ogolnomiejskich i osiedlowych,

« umozliwienie dostepu do zasobow i zrédet in-
formacji Miejskiej Biblioteki Publicznej i innych
placéwek, poprzez dostepnosé tgczem statym do
Internetu.

= informacja adresowa o instytucjach prowadzacych
dzi*alno$¢ na rzecz czytelnikéw specjalnej ka-
tegorii,

= wspotorganizowanie imprez kulturalnych, konkur-
sow, prelekcji, festynbw z radami osiedla,

« wspotpraca z placéwkami edukacyjnymi, organi-
zacjami i instytucjami spoteczno-kulturalnymi,

= promocja biblioteki - jej zasobéw i oferowanych
ustug.

Ter£1J zakres ustug moze by¢ dowolnie po-
szerzany w zaleznosci od potrzeb i istniejgcych
warunkéw. Nie wyklucza sie w bibliotekach
lokalnych zblizonych zakreséw dziatan do cen-
trow informacyjno-bibliotecznych.

Jednym z proponowanych rozwigzan jest
lokowanie bibliotek w wolnych, czesto niewy-



korzystywanych przestrzeniach obiektéw szkol-
nych. Dotyczy to zwilaszcza tych rejonéw
miasta, w ktérych dominuje najczesciej spot-
dzielcza wiasnosé lokali a rownoczes$nie, wsku-
tek gwattownego zatamania sie¢ przyrostu na-
turalnego ludnosci oraz reformy systemu
oswiaty, pozostaje do zagospodarowania zna-
czaca wolna przestrzen lokalowa. Ulokowana
w budynku os$wiatowym biblioteka pozostaje
w strukturach sieci publicznej, ktorej o$wiata
zleca zadania edukacji bibliotecznej, przy czym
koszty utrzymania lokalu ponosi o$wiata, po-
zostate MBP, np. zakupu zbioréw bibliotecz-
nych, komputeryzacjL Do podstawowych za-
dan, oprécz funkcji publicznych, nalezy roz-
wijanie potrzeb czytelniczych i kulturalnych,
realizacja edukacji bibliograficznej oraz infor-
macyjnej.

Funkcje bibliotek lokalnych czesSciowo reali-
zowane bedag przez istniejgce i zachowane
w sieci filie biblioteczne. Jednak w wigkszosci
przypadkow bedzie to sie¢ tworzona od pod-
staw wspolnymi nakitadami wszystkich zainte-
resowanych.

Punkty biblioteczne

To przewidywana przez projekt forma or-
ganizacyjna, dajaca mozliwo$¢ zaspokajania
potrzeb czytelniczych zamknietym $rodowis-
kom spotecznym.

Powstawanie punktow bibliotecznych wa-
runkowane jest inicjatywag i wyraznym za-
angazowaniem zainteresowanych Srodowisk,
a o ich dziatalnosci decydowac bedg Srodowi-
skowi wolontariusze. Tak wiec tworzenie ich
przewiduje sie w lokalach Swietlic Srodowis-
kowych, szpitali, rad osiedli, doméw opieki
spotecznej, organizacji pozarzadowych i insty-
tucji prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz oséb
niepetnosprawnych.

Dziatalno$¢ punktéw bibliotecznych adreso-
wana jest do Scisle okreslonych grup spotecz-
nych, np. os6b przebywajacych w szpitalach,
podopiecznych doméw opieki spotecznej, oséb
z r6znymi dysfunkcjami. Zatozono, ze zakres
ustug Swiadczonych przez ten typ placowek to
przede wszystkim wypozyczanie i udostepnia-
nie ksigzek oraz zbioréw specjalnych, zwiasz-
cza ksigzki mowionej i kaset wideo.

Nie wyklucza sie rowniez mozliwosci wpro-
wadzenia bibliobusu do obstugi matych osiedli
peryferyjnych, cho¢ w warunkach polskich jest
to wariant raczej trudny do zrealizowania ze
wzgledu na brak lub zle tradycje.
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Nowoscig w systemie bibliotecznym Wro-
ctawia bedzie, realizowana wspdlnie z Funda-
cjg Bertelsmanna, ,,Biblioteka modelowa dla
miodych klientéw”. Zaktada sie, ze:

e grupg docelowa, do ktérej adresowana jest ta
oferta, jest mtodziez w wieku od 13 do 25 lat,
co stanowi novum w polskim systemie biblio-
tecznym,

= jej funkcjonowanie opiera sie na ogromnej auto-
nomii, zaréwno programowej jak i finansowej,

= inne roztozenie akcentbw - dominacja nowo-
czesnych mediéw nad tradycyjnymi funkcjami
bibliotecznymi,

« szeroki zakres ustug dodatkowych adresowanych
do grupy docelowe;j.

Zorganizowanie jednego zarzadu pub-
licznych bibliotek we Wroctawiu powoduje
konieczno$¢ pogodzenia dwoch, wydawatoby
sie sprzecznych ze sobg, tendencji. Z jednej
strony scentralizowanie niektorych dziatan,
z drugiej zwiekszenie autonomii filii, zwlaszcza
w realizacji oferty bibliotecznej oraz edu-
kacji kulturalnej. Do tych pierwszych zadan
nalezy:

e centralne gromadzenie i opracowanie zbioréw
wraz z tworzeniem centralnego katalogu miejskich
bibliotek publicznych, oczywiscie w ramach zin-
tegrowanego, komputerowego programu biblio-
tecznego,

e wypozyczanie zbioréw i zroédet informacji do
domu i udostepnianie na miejscu - czytelnikom
indywidualnym, w tym takze czytelnikom spe-
cjalnej kategorii - a w ramach tzw. kolekcji ru
chomej - podlegtym filiom, a takze zainteresowa-
nym instytucjom, np. domom opieki spotecznej,
towarzystwom mniejszosci narodowych i etnicz-
nych, radom osiedli itp., oczywiscie przy wyko-
rzystaniu modutu wypozyczen bibliotecznego sy-
stemu komputerowego,

= prowadzenie wypozyczerr miedzybibliotecznych,
organizacja i $wiadczenie ustug informacyjnych
mieszkaricom Woroctawia poprzez udostepnianie
wihasnych baz bibliotecznych, bibliograficznych,
faktograficznych oraz zbioréw multimedialnych
wraz z mozliwoscia korzystania z zasobow innych
bibliotek, w ramach sieci internetowej,

= tworzenie wspodlnie z Wojewddzka i Miejska Bi-
blioteka Publiczng bazy bibliografii regionalnej.

e instruktaz i pomoc metodyczna pracownikom
miejskich bibliotek publicznych,

« organizacja szkolen i doskonalenia zawodowego

dla pracownikéw merytorycznych wroctawskich

samorzadowych placéwek bibliotecznych,
prowadzenie rocznej statystyki i sprawozdaw-
czosci miejskich bibliotek,

e organizacja imprez kulturalnych, zwigzanych

z edukacjg kulturalng i programéw edukacyj-

nych, o charakterze og6lnomiejskim,

pomoc bibliotekom sieci w realizowaniu lokal-

nych programoéw kulturalno-oswiatowych.



e wspdtpraca z innymi bibliotekami oraz insty-
tutami i organizacjami spoteczno-kulturalnymi
z terenu Wroctawia i regionu,

= przejecie zadan biblioteki powiatowej dla powiatu
wroctawskiego (ziemskiego) - realizacja tego za-
dania moze nastgpi¢ jedynie wskutek zawarcia
porozumienia z wiadzami powiatu; wydaje sie
to najlepszym rozwigzaniem,

= promocja wroctawskich bibliotek publicznych, ich
zbioréw, ustug i imprez bibliotecznych oraz dzia-
tan zwigzanych z edukacja kulturalna,

« podejmowanie dziatan na rzecz identyfikacji wi-
zualnej wroctawskich bibliotek publicznych,

« popularyzacja i promocja wiedzy i informacji
0o Wroctawiu, o jednostkach administracji samo-
rzadowej, o osiggnieciach i dokonaniach miasta
i jego mieszkancow,

« realizacja i wspotorganizacja zadan uzgodnionych
z samorzadem miejskim.

Proponowane w projekcie zadania Miejskiej
Bibliotece Publicznej czynig ja nie tylko gtow-
ng placowka biblioteczng, bedaca miejscem
wymiany dokumentéw, ustug i informacji
$wiadczonych z wykorzystaniem nowych tech-
nologii komputerowych, ale takze miejskg in-
stytucjg kultury aktywizujgcq i zapraszajgcq
do wspotpracy z placowkami sieci Srodowiska
twércze oraz stwarzajaca mozliwosci ucze-
stnictwa w zyciu kulturalnym miasta.

Projektowana sie¢ bibliotek publicznych,
jak réwniez planowana przebudowa ich funk-
qi opiera si¢ na duzych naktadach inwestycyj-
nych miasta. Przewidywac¢ wiec nalezy, iz pro-
jekt realizowany bedzie w dtugim okresie cza-
su. Z tego wzgledu, jak réwniez z uwagi na
dynamike zmian spoteczno-ekonomicznych,
projekt powyzszy ma charakter projektu
otwartego, w ktérym uwzgledniaé mozna
wszelkie niezbedne korekty.

Andrzej Ociepa jest dyrektorem Miejskiej Biblioteki
Publicznej we Woclawiu.

PRZYPISY:

‘ Wieloletni Plan Inwestycyjny obejmuje wytgcznie inwestycje powy-
7ej 500.000 zI
W lalach 2000-2002 na remonty, modernizacje i wyposazenie prze-
znaczono ponad 2 min zt, za$ na komputeryzacje ponad 650 tys. zt,
w tym na zakup zintegrowanego systemu bibliotecznego ALEPH
ponad 210 tys. zt

Elzbieta Malinowska

Bibliotekarstwo polskie
wobec zmian systemowych

Publikowana ostatnio na tamach ,,Biblio-
tekarza” dyskusja poswiecona ocenie roli i fun-
kcji, a takze przysztym losom ,Bibliografii
Zawartosci Czasopism” stanowi dobrg okazje
do podjecia waznego tematu, jakim jest or-
ganizacja nowoczesnego systemu informacji
w Polsce. Przebieg dyskusji i proponowane
rozwigzania potwierdzaja teze, ze jesteSmy tra-
dycjonalistami i przywigzujemy sie trwale do
pewnych form dziatalnosci, niechetnie akcep-
tujac pomysty na zmiany.

Nie ulega watpliwosci, ze po 50 latach
ukazywania sie, BZCz powinna by¢ zastgpiona
nowoczesnym w formie i tresci serwisem, od-
powiadajgcym nowym potrzebom uzytkowni-
koéw informacji, a takze nowym mozliwosciom
bibliotek i o$rodkéw informacji naukowe;j.

Dlaczego takie serwisy jak BZCz nie spel-
niajg dzisiaj oczekiwan odbiorcéw informacji?
Po pierwsze dlatego, ze czytelnicy oczekujg
bibliografii kompletnych, tymczasem BZCz
jest bibliografig z natury niekompletng; selekcji
materiatdw do dokumentowania dokonuje sie
zarbwno na poziomie tytidow jak i artykutéw
czasopism. Tymczasem wymdg kompletnosci
stanowi podstawowe kryterium oceny dowol-
nego zasobu informacyjnego i decyduje o jego
walorach i akceptowaniu przez uzytkownikdow.
Po drugie, informacja o dokumentach ograni-
czajaca sie tylko do opisu bibliograficznego lub
krotkiego rozwiniecia tytutu nie zawsze od-
powiada potrzebom odbiorcéw zautomatyzo-
wanych systeméw informacji, ktérzy chetnie
korzystajg z opracowanych przez specjalistow
streszczen badz analiz dotgczonych do opisu
bibliograficznego artykutéw prezentowanych
w bibliografiach lub bazach danych. A coraz
czesciej sg zainteresowani catymi tekstami.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze doku-
mentowanie czasopism krajowych czesto nie
nalezy do zadan statutowych bibliotek naro-
dowych Jak podaje J. Sadowska, [6] tylko
50% narodowych centréw bibliograficznych
na Swiecie opracowuje ten typ bibliografii.
W wiekszosci krajow o uksztattowanych infra-
strukturach informacyjnych, z ktérych do-
Swiadczerh powinnismy korzysta¢ w procesie
unowocze$niania dziatalnosci biblioteczno-in-



formacyjnej, obowigzek ten spoczywa na in-
nych bibliotekach naukowych, instytutach in-
formacji badz firmach prywatnych specjalizu-
jacych sie w tego rodzaju dziatalnosci. Nato-
miast podstawowy zakres zadan bibliotek na-
rodowych, o czym wszyscy wiemy, skupia sie
na opracowywaniu i rozpowszechnianiu biezacej
bibliografii narodowq. Ksiaznice te sg takze
odpowiedzialne za zgodnos¢ informacji z nor-
mami bibliograficznymi, za organizage katalo-
gow centralnych, za stownictwo znormalizowane
w postaci kartotek autorytatywnych oraz - ogél-
nie - za przygotowanie automatyzacji bibliotek
w poszczegolnych krajach. Dziatalnos¢ w tym
zakresie prowadzg takze niektdre organizacje
miedzynarodowe, takie jak FAO (system
AGRIS), IAEA (system INIS), lub Wspolnoty
Europejskie i ich systemy: CELEX w zakresie
informacji prawnej, SIGLE dla szarej literatury,
itp. Wymienione instytucje i organizacje zapew-
niajg na ogdt wysoka jakos¢ informacji wy-
tworzonej w procesie opracowania zbioréw, po-
niewaz zajmuja sie tymi specjalisci, ktorzy spo-
rzadzajg analizy dokumentacyjne (abstrakty),
a takze indeksujg tre$¢ dokumentow.
Prawidtowo zorganizowana narodowa in-
frastruktura informacyjna w kazdym kraju
wymaga, aby ewideng'onowaiuem i dokumen-
towaniem objete byty wszystkie (reprezentuja-
ce odpowiedni poziom) publikowane w kraju
artykuty ze wszystkich tytutéw czasopism na-
ukowych, technicznych i fachowych, natomiast
informacja o ich zawartosci przekazywana do
obiegu krajowego, a niekiedy i miedzynarodo-
wego. Wymdg ten odnosi sie takze do innych
rodzajow pismiennictwa, np. dokumentéw nie-
publikowanych i trudno dostepnych (szara
literatura). Oczywiscie obowigzek ten nie doty-
czy reklam, drobnych informacji, ogtoszen, itp.
Potrzeba opracowywania wszystkich zbiorow
wytworzonych i/lub gromadzonych w kraju
decyduje o jakosci infrastruktury informacyj-
nej kraju jako podstawy dziatania wszystkich
systemOw, serwisow, baz i bankéw danych, jest
takze waznym instrumentem realizacji prawa
obywateli do informacji i powszechnego do
niej dostepu. W tym rozumieniu dokumen-
towanie biezgcego dorobku piSmienniczego:
1. Umozliwia tworzenie narodowego zasobu
informacyjnego pod katem zaspokojenia
potrzeb informacyjnych wszystkich odbior-
cow informacji;
2. Zapewnia powszechny dostep do informacji
tworzac warunki dla realizacji idei spo-
teczenstwa informacyjnego, ktérego budo-
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wa, niezaleznie od tego czy i kiedy wej-

dziemy do UE, oznacza dla Polski osiag-

niecie wyzszego poziomu cywilizacyjnego;
3.Posiada wymiar ekonomiczny o powaznym
znaczeniu dla gospodarki narodowej.

O ile dwa pierwsze z wymienionych punk-
téw nie wymagaja komentarza, trzeci na pew-
no powinien by¢ szerzej omdwiony i uzasad-
niony. Jak wskazujg doswiadczenia innych
krajéw, powstajace (wytwarzane) na teryto-
rium danego kraju dokumenty informujace
o wynikach badan, badz nowych rozwigza-
niach naukowo-technicznych sg nos$nikami
okre$lonych warto$ci ekonomicznych, stymu-
lujacych rozwoj innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki, w tym malych i Sredinch przed-
siebiorstw. Fakt ten uswiadomity sobie kraje
Europy Zachodinej, kiedy w latach siedem-
dziesiatych rozpoczat sie eksport amerykan-
skich zasobdéw informacyjnych w postaci baz
danych i systeméw przekazywanych za posred-
nictwem sieci teleinformatycznych i wielkich
serwerow dokumentacyjnych oraz kiedy od-
biorcy informacji w Europie zaczeli masowo
korzysta¢ z udostepnianych przez instytucje
amerykanskie zbiorow. Okazato sie wowczas,
ze pismiennictwo, ktére bylo podstawg dla
opracowania serwiséw, informowato o amery-
kanskich rozwigzainach, patentach, technolo-
giach i know how, co nie tylko stanowito
znakomitg promocje amerykanskiej nauki
i gospodarki, lecz zaczeto przynosi¢ wymierne
korzysci materialne, oczywiscie, gospodarce
Stanéw Zjednoczonych. Wysoka wartos$¢ eko-
nomiczna informacji zawartej w amerykan-
skich serwisach stanowita sygnat dla panstw
europejskich do zainteresowania sie informacjq
naukowg i przyznania jej naleznego miejsca
w programach rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Byla takze impulsem dla krajow UE do
budowy serwiséw dokumentacyjnych i baz
danych obejmujacych pismieniuctwo narodo-
we. W ramach tych dziatan Francja zreor-
ganizowata panstwowe wielodyscyplinarne sy-
stemy informacji PASCAL i FRANCIS, Niem-
cy sfinansowaty rozwdéj wiodacych osrodkow
informacyjnych, takich jak STN Internationa]
w Karlsruhe. W rozwoj dziatalnosci informa-
cyjnej zaangazowaty sie w tym okresie Wspol-
noty Europejskie, wspierajgc rozmaite progra-
my tworzenia serwiséw dokumentacyjnych
i systeméw informacji lub projektow typu
Euronet. Mecenat Wspdélnot Europejskich ob-
jat przede wszystkim srodowiska gospodarcze
i akademickie. Rola ekonomiczna serwisow



dokumentacyjnych byla i jest nadal znaczaca,
poniewaz dane bibliograficzne gromadzonych
w nich informacji zawieraja ogromne bogac-
two innowacji i nowych technologii. Stad
w krajach zachodnich obserwuje sie dynamicz-
ny rozwoj tego typu serwisow, juz w 1991 r. ich
liczba wynosita ok. 730. Wytwarzanie i upo-
wszechnianie serwiséw stato sie samodzielng
gatezia przemystu, rozszerzajagc znakomicie
swoj zakres o dane ekonomiczne, prawne,
patenty, informacje adresowa.

Czy Polska powinna kroczy¢ tg samg dro-
ga? Na tym etapie rozwoju dziatalnosci biblio-
teczno-informacyjnej nie wymyslono lepszej.
Sprobujmy te krétkie rozwazania dotyczace
obowigzku dokumentowania piSmiennictwa
krajowego w Polsce powigza¢ z organizacjg
bibliotek i os$rodkéw informacji i ich moz-
liwosciami. Odwotujac sie do realiébw nalezy
zadac pytanie, kto w naszych warunkach moze
przeja¢ BZCz od Biblioteki Narodowej i w ja-
kiej postaci bibliografia powinna by¢ kontynu-
owana. Najwiasciwszym kierunkiem zmian dla
tego serwisu bedzie tworzenie specjalistycznych
bibliografii dziedzinowych, bowiem tylko one
gwarantujg wysokg kompletno$¢ i aktualnosé
zbioréw informacji o dokumentach, a takze
wihasciwg forme ich opracowania zwiaszcza
indeksowania. Jak zreszta wynika z zestawie-
nia bibliografii dziedzinowych, sporzadzonego
przez Biblioteke Jagielloriskg i posadowionego
w Internecie (http://www.bj.uj.edu.pl/~oin/bi
blidzie.html), dziatalnos¢ taka rozwijaja biblio-
teki réznego typu. W grupie tej znajdujg sie
zarowno duze biblioteki naukowe, uczelniane,
biblioteki PAN, a takze instytutéw resorto-
wych. Zestawienie obejmuje pokazna liczbe
bibliografii dostepnych za posrednictwem In-
ternetu. Obok bibliografii i baz danych dostep-
nych w trybie online opracowywane sg takze
bibliografie dziedzinowe, ktére ukazujg sie tyl-
ko w formie publikacji, np. wojskowa, medycz-
na, rolnicza, geologiczna. Powstaje takze wiele
bibliografii regionalnych, tematycznych, oka-
zjonalnych, ktore z pewnoscig zaspokajajg
okreslone potrzeby czytelnicze i informacyjne.
Niepokoi¢ moze tylko fakt, ze dziatalnos$¢ ta
nie jest w najmniejszym stopniu koordynowa-
na oraz, ze dzieje sie ona réwnolegle do BZCz
Biblioteki Narodowej. Potwierdza to chociaz-
by poréwnanie podstawy zrodtowej bazy da-
ganizowanej podbazy BZCz Biblioteki Naro-
dowej rejestrujgcej artykuty z wybranych
dziennikow i gazet. Z pordwnania wynika, ze

na 30 tytutdbw dokumentowanych w podbazie
BZCz 11 jest dokumentowanych w obu bazach.
Nie wiadomo w jakim zakresie zjawisko dub-
lowania wystepuje w gtéwnym zbiorze BZCz
i w bibliografiach dziedzinowych w odniesieniu
do czasopism naukowych. Przedstawionej wy-
zej sytuagi nie mozna uznac za zadowalajaca,
a wynika ona niewatpliwie z braku programu
rozwoju bibliotek i informacji naukowej w na-
szym kraju, ktérego nie ma i za ktérego opraco-
waine nikt, jak na razie, nie odpowiada. W ten
sposob dotykamy naszej trudnej rzeczywistosci
biblioteczno-informacyjnej, w ktérej prace nad
rozwojem tej dziedziny nie sg podporzadkowane
catoSciowej koncepcji, nie wynikajg tez z roz-
wigzan systemowych oraz zasad ekonomiki dzia-
falnosci informacyjnej. Probleméw modernizacji
proceséw biblioteczno-informacyjnych nie roz-
wigzujg dokonania tej miary, jak np. tworzony
we wspOtpracy wielu bibliotek narodowy kata-
log centralny NUKAT.

Nie udato sie dotagd wykorzysta¢ okresu
przemian ustrojowych do przebudowy infra-
struktury informacyjnej i wykonania zadan
warunkujacych prawidtowy proces automaty-
zacji dziatalnosci informacyjnej. W sytuacji
zachowania tradycyjnej infrastruktury, nie
poddanej modernizacji, ostabionej dodatkowo
w okresie transformacji ustrojowych i ekono-
micznych przychodzi nam podejmowac decy-
zje dotyczace przysztych rozwigzan w odpo-
wiedzi na takie powazne zjawiska, jak

- spadek ilosci odbiorcow BZCz w obecnej
formie,

- rozwoj zaplecza informacyjnego pracujace-
go na rzecz matych i Srednich przedsiebiorstw
nie posiadajgcego oparcia w efektywnych sy-
stemach informacji naukowo-technicznej,

- udziat Polski w europejskim programie
tworzenia spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwigzanie wszystkich wymieinonych pro-
bleméw wigze sie np. z konieczno$cig doku-
mentowania w petnym zakresie krajowej pro-
dukcji wydawniczej, w tym artykutéw z czaso-
pism. Dobrym przyktadem taldego rozwigza-
nia jest baza danych BAZTECH, ktorg tworza
biblioteki techniczne z zakresu nauk technicz-
nych, Scistych i ochrony $rodowiska. Koor-
dynatorem prac zwigzanych z zasilaniem bazy
i jej eksploatacjg jest Biblioteka Akademii
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy. Obecnie
jest opracowywanych 270 tytutéw czasopism,
co zwazywszy na zakres tematyczny stanowi
na pewno niezlg reprezentacje krajowej pro-
dukcji czasopi$mienniczej.
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Analiza zawartosci opracowywanych za-
réwno bibliografii jak i baz danych wskazuje,
ze spora cze$¢ krajowych czasopism nauko-
wych i fachowych jest juz w nich dokumen-
towana. | tak bibliografia ekonomiczna
uwzglednia 150 tytutdw, za$ bibliografia lekar-
ska nawet 189 tytutdbw czasopism polskich.
Mozna mie¢ nadzieje iz nie sg one przed-
miotem opracowania w BZCz, oznaczatoby to
bowiem niepotrzebne dublowanie kosztow-
nych prac. Fakt istnienia wielu bibliografii
oraz baz danych dokumentujagcych pokazng
liczbe tytutéw, nie rozwigzuje problemu opra-
cowywania czasopism krajowych. Jak podaje
J. Sadowska (6) krajowa produkcja czaso-
pismiennicza ksztattuje sie na poziomie ponad
4 tys. tytutdbw, z czego przynajmniej potowa
powinna by¢ przedmiotem dokumentowania.

Jakie sg mozliwosci rozwigzania tego zagad-
nienia w naszych warunkach i jakie placowki
sg potencjalnie przygotowane do udziatu
w tym waznym procesie ,,wytwarzania” infor-
macji o polskich dokumentach zrédtowych.
Zwazywszy na dotychczasowe doswiadczenia
i brak srodkéw na sfinansowanie bibliotek lub
osrodkéw informacji zdolnych realizowa¢ to
zadanie centralnie dla duzych obszaréw dzie-
dzinowych, mozna przyja¢, ze bedzie to proces
zdecentralizowany. Dokumentowanie mogtoby
sie dokonywa¢ w sieciach koordynowanych
przez biblioteki wiodace. Tak jak w przypadku
innych przedsiewzie¢ grupy bibliotek mogtyby
dziata¢ na zasadach konsorcjow, na ktérych
spoczatby obowigzek przygotowania pro-
gramu dokumentowania czasopism polsHch,
a takze dziatan o pozyskanie Srodkéw. Kon-
sorcjum lub konsorcja zajetyby sie takze spo-
rzadzeniem wykazu czasopism i rozdziatem ich
do opracowania przez poszczeg6lne biblioteki.
W realizacji tego zadania powinny uczestni-
czy¢ zwlaszcza te biblioteki, ktore prowadzg
juz bibliografie dziedzinowe, jak np. Gtéwna
Biblioteka Lekarska czy Biblioteka SGH, Cen-
tralna Biblioteka Geografii i Ochrony Srodo-
wiska i inne. Ich zadaniem bytoby rozpoznanie
czasopi$miennictwa z interesujgcych je spe-
galizacji, pozyskanie bibliotek naukowych
z tego zakresu do wspdtpracy i zorganizowanie
sieci.

W proponowanym rozwigzaniu Biblioteka
Narodowa zachowataby wazng cze$¢ prowa-
dzonej obecnie dziatalnosci dokumentujac
dzienniki, gazety, tygodniki polityczne i spo-
teczne czyli wszystkie czasopisma poza nauko-
wymi. Ale réwnie dobrze serwis ten mdgtby
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by¢ przygotowywany przez grupe wybranych
bibliotek publicznych. Musiatby to by¢ serwis
krajowy adresowany do wszystkich odbiorcow
instytucjonalnych i indywidualnych i w miare
mozliwosci, uwzgledniajacy obecne oraz prze-
widywane potrzeby uzytkownikow. Taki ser-
wis prasowy powinien by¢ posadowiony w In-
ternecie i odpowiada¢ na pytania pracowni-
kéw naukowych, studentéw, politykéw, urzed-
nikbw roznego szczebla administracji, jednym
stowem - wszystkich zainteresowanych. Jedno-
czesnie biblioteki krajowej sieci bibliotecznej
zwolnione bytyby z obowigzku ,,tworzenia kar-
totek na podstawie gazet i czasopism. Tylko
kiedy i jak to robi¢...” oto pytanie z czarnego
scenariusza jednego z bibliotekarzy reprezen-
tujgcego naukowg biblioteke publiczna, za-
wartego w wypowiedzi poswieconej BZCz
[2] Czarnego, bo podyktowanego obawa, iz
w przypadku zamkniecia dokumentowania
czasopism nienaukowych i gazet przez Biblio-
teke Narodowa, inne biblioteki, w tym publicz-
ne bedg musiaty takag dziatalno$¢ prowadzic¢
dla obstugi wiasnych uzytkownikéw. Analiza
zrodet w bazach Bibliotek Narodowej i Sej-
mowe]j potwierdza, ze taki scenariusz jest juz
przynajmniej czesciowo realizowany. W kaz-
dym przypadku koszty takiej dziatalnosci sg
zbyt wysokie i niepotrzebne.

Lektura jednego z ostatnich numeréw ,,Bi-
bliotekarza”, czyli pierwszego wedtug alfabetu
czasopisma fachowego, jest zrédiem innego
rodzaju refleksji. Oto statystyka, cytowana za
J. Sadowska [6]. taczna liczba abonentow
»Przewodnika Bibliograficznego” (wersja pa-
pierowa - 2200, elektroniczna - ok. 400, nie
znamy liczby odbiorcéw internetowych). Bi-
bliotek korzystajacych z systeméw komputero-
wych jest ok. 2000. Z poréwnania tych danych
wynika, ze biblioteki nie sg zainteresowane
naszg bibliografig narodowag jako zrédiem go-
towych opiséw bibliograficznych dla swoich
baz danych. Czy nie zachodzi obawa, iz tym
sposobem biblioteki polskie, a przynajmnigj
ich znaczna cze$¢, nie realizujg fundamentalnej
zasady wielokrotnego wykorzystania danych,
opracowujac indywidualnie gromadzone zbio-
ry. Jaka jest przyczyna niestosowania tak oczy-
wistych i racjonalnych wydatowatoby sie roz-
wigzan.

Podane zaledwie dwa przyktady wskazuja,
ze bibliotekom polskim obce sa, jak na razie,
rozwigzania systemowe, w oparciu o0 ktore
pracuje bibliotekarstwo zachodnie. Biblioteki
w naszym kraju nie posiadajg takze dobrego



programu okreélajgcego ich role i zada-
nia w krajowej infrastrukturze informacyjnej
oraz w nowoczesnym systemie informacji
w Polsce.

Sytuacja nie jest prosta wobec braku an-
gazowania sie i niedostatecznych dziatan Bi-
blioteki Narodowej, ktéra wzorem bibliotek
narodowych w krajach rozwinietych, nie ucze-
stniczyta w realizacji zadan stuzacych moder-
nizacji i rozwijaniu krajowego systemu bibtio-
teczno-informacyjnego, takich jak opracowa-
nie teoretycznych podstaw i kierunkéw roz-
woju bibliotek i ich sieci z wykorzystaniem
nowych technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych, przygotowanie automatyzaqi bi-
bliotek i innyck Z drugiej jednak strony Bi-
blioteka Narodowa ma wyraznie okreslone
swoje zadania statutowe.

Nie wiadomo skad mogtby wyjsé impuls dla
jakichkolwiek zmian w tym kierunku, kto
mogtby je inicjowac, programowac, pilotowac,
a nade wszystko zabiega¢ o odpowiednie
srodki. Po drugie, osiggneliSmy pewien etap
rozwojowy, w ramach ktérego przyjete zostaty
okreslone rozwigzania, wykonano prace w za-
kresie normalizacji, terminologii, stownictwa,
zaimplementowano kilka duzych systemdw bi-
bliotecznych itd. Czy wymienione dokonania
mozna podporzadkowac logice i regutom pro-
gramu rozwoju uwzgledniajagcego w szerokim
zakresie normalizage i standaryzacje oraz za-
stosowarnie technologii komputerowych i tele-
informatycznych?

Przedstawiona sytuacja wskazuje na pilng
potrzebe opracowania programu modernizacji
bibliotek i informacji naukowej, opartego na
modelowym juz przyjetym rozwigzaniu, ktorego
realizacja zapewni utworzenie krajowej infra-
struktury informacyjnej i stworzy podstawy
nowoczesnego systemu informacji w Polsce.

Prof. J. Olenski w swojej fundamentalnej
pracy Elementy ekonomiki informacji [4],
oceniajac rozwoj informacji naukowej w okre-
sie przemian ustrojowych w Polsce podkresla,
ze dokonuje sie¢ on w sposéb zywiotowy, nie
w petni odpowiadajacy potrzebom i mozli-
wosciom kraju. Uwagi te dotyczg z pewnoscig
takze bibliotek. Trudno nie zgodzi¢ sie z tg
opinig zwazywszy Zze:
1.0d ponad 20 lat nie powstat dokument

programowy okres$lajacy kierunki rozwoju

bibliotek i informacji naukowej w oparciu

0 rozwigzania systemowe oraz w aspekcie

ksztattowania nowoczesnej narodowej in-

frastruktury informacyjnej kraju. Program

na lata 1996-2000, przygotowany na zlece-

nie KBN, zawierat zaledwie niektore ele-

menty rozwiazan systemowych i nie zostat
zrealizowany.

2. Okres transformacji ustrojowych przynidst
wiele zmian, do ktérych mozna zaliczy¢
likwidacje niektdrych typéw bibliotek oraz
centralnych i branzowych osrodkéw infor-
macji. Na tych ostatnich, jak pamietamy,
spoczywat obowigzek dokumentowania pis-
miennictwa naukowego i technicznego. Tyl-
ko w niektérych obszarach tematycznych
dziatalno$¢ w tym zakresie przejety biblio-
teki naukowe lub osrodki informaciji,
0 czym byfa juz mowa. Z roku na rok
ograniczane sg tez srodki na finansowanie
dziatalnosci bibliotek i informacji nauko-
wej, a te przyznawane nie zawsze s3 ra-
cjonalnie wydatkowane.

3. Brak jednego os$rodka dyspozycyjnego
w sprawach rozwoju bibliotek i informacji
naukowej (np. centrum ksztattowania poli-
tyki biblioteczno-informacyjnej) powodu-
je rozproszenie wysitkdw, uniemozliwia-
jac jednoczesnie opracowanie i zastosowa-
nie jednolitych zasad, standardéw, forma-
téw, stownictwa i innych narzedzi, niezbed-
nych w procesach modernizacji dzi”alnosci
biblioteczno-informacyjnej opartych o no-
we technologie informacyjne i komunika-
cyjne.

W tq sytuacji rodzi sie pytanie, czy w obec-
nych czasach mozna wyobrazi¢ sobie rozwoj
jakiej$ dziedziny wiedzy lub praktyki bez zato-
zen programowych, okres$lajacych cele, a takze
metody i Srodki ich realizacji. Pytanie to jest
szczegOlnie uzasadnione w odniesieniu do bi-
bliotek i informacji naukowej z tego wzgledu,
ze informacja wspomagana przez biblioteki
stata sie w obecnej dobie podstawowym czyn-
nikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego, kul-
turalnego i duchowego ludzi, uzyczajac nazwy
nowej epoce cywilizacyjnej — epoce spoteczen-
stwa informacyjnego.

Wyhbitny francuski bibliotekarz M. Chauveinc
juz wiele lat temu wykazal, ze wspdlczesne
biblioteki zadng miarg nie sg w stanie sprostac¢
swoim zadaniom kazda z osobna, ze skoriczyt
sie czas ich samowystarczalnosci i ze obecnie
sg one skazane na rozne formy wspotpracy;
lokalnej, regionalnej, krajowej, miedzynarodo-
wej. Najlepszg ilustracjg wspOtpracy miedzy
bibliotekami jest ich komputeryzacja i powsta-
nie sieci bibliotecznych. Ale jesli rozwigza-
nia oparte na wykorzystaniu komputeréw

13



| sieci nie sg zaprogramowane i tworzone
z uwzglednieniem absolutnie jednolitych stan-
dardéw, norm, systemoOw i nie sg podporzad-
kowane ekonomice dziatalnosci informacyjng
- nie przynoszg dobrych efektow.

Nie mozemy zapominaé, ze jesteSmy juz
u progu XXI w., ze $wiat nas wyprzedzit, co
zobowiazuje, mimo trudnych warunkéw mate-
rialnych i braku $rodkéw, do przetamywania
barier i racjonalizacji dziatan.

Elzbieta Malinowska jest pracownikiem Os$rodka
Przetwarzania Informacji w Warszawie.
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Problemy jakosci

w dziatalnosci bibliotek
szkolnych i publicznych

dla dzieci i miodziezy.

68 konferencja generalna IFLA

Coraz powszechniejsze na $wiecie wdrazanie
w instytucjach niedochodowych zarzadzania
jakoscig znajduje zrozumienie takze w $rodo-
wisku bibliotek. Nie ograniczajg sie one do
upowszechniania teoretycznych zatozen, ale
prezentuja przyktady codziennych dziatan, sto-
pniowo i nieustannie doskonalonych, prowa-
dzace do wyzszych standardéw dostarczanych
ustug, bedacych podstawa jakosci. Jakos¢ nie
pozostaje tu jedynie kategorig etyczng: zwiek-
sza zadowolenie klientéw, zacheca do S$wiad-
czenia nowych ustug, podnosi reputacje in-
stytucji i, co istotne, zapewnia jej przysztosc,
a niekiedy nawet zdolnos$¢ przezycia. Korzysci
ptynacych z jakosci jest znacznie wiecej, jak
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choéby podnoszenie morale pracownikéw,
ktorzy zachecani sg do szczerego angazowania
sie w sprawy swojej instytucji.

Problemy jakosSci pracy bibliotek i zarza-
dzania jakoscig znalazty odzwierciedlenie tak-
ze w programie tegorocznej 68 konferencji
generalnej IFLA, ktéra odbywala sie w dniach
17-24 sierpnia 2002 r. w Glasgow *. Dotych-
czas zarzadzanie jakoscig w bibliotekarstwie
najczesciej taczono z grupg bibliotek nauko-
wych. W tym roku zaprezentowano referaty
odnoszace sie do zagadnien jakosci takze w bi-
bliotekach szkolnych i bibliotekach publicz-
nych dla dzieci i mtodziezy. Tematyka dotycza-
ca tych grup bibliotecznych jest reprezentowa-
na przez dwie sekcje IFLA: Sekcje Bibliotek
Szkolnych i Centréw Zasobdéw Informacji
- SBSICZI (Section of School Libraries and
Resource Centres) oraz Sekcje Bibliotek Pub-
licznych dla Dzieci i Milodziezy (Section of
Libraries for Children and Young Adults). Dla
pierwszej z wymienionych sekcji obecny rok
jest rokiem podwojnie jubileuszowym. Przy-
pada w nim 75. rocznica powstania IFLA
i 25. zorganizowania Sekcji Bibliotek Szkol-
nych. W ciggu ¢wieréwiecza swojego istnienia
SBSICZI nieustannie podejmowata zagadnie-
nia dotyczace doskonalenia bibliotek szkol-
nych, ich personelu oraz promowania waznych
probleméw nurtujgcych te grupe. Efektem jej
prac jest szereg publikacji, ktore przygotowaty
warunki do wprowadzenia problemoéw jakosci
w bibliotekach szkolnych.

Wsréd publikacji Sekcji wymienié nalezy
m.in.: Resnurcehook for School libraries and
Resource Centers pod red. Paulette Bernhard
z 1997 r.. School librarians: Guidelines for
Competency Requirements opracowane przez
Sigrun K. Hannesdottir, dotyczace wymo-
géw kwalifikacyjnych i zwigzanego z tym
ksztatcenia bibliotekarzy szkolnych czy The
IFIA/UNESCO School library Manifesto: the
school library in teaching and learning for all.
Manifest zostat opublikowany w 2000 r.
i przettumaczony na wiele jezykow. Wyko-
rzystywany jest przez bibliotekarzy szkolnych
na catym Swiecie do ksztattowania profilu
bibliotek w ich wiasnych szkotach, regio-
nach czy krajach. Zatozenia Manifesu znalazty
swoje rozwinigcie w nowych wytycznych
The IFIA/CNESCO School library Guidelines
z 2002 r., opracowanych przez Tove Pemmer
Seatre i Glenys Willars pod auspicjami
Sekcji Bibliotek Szkolnych i Centrow Infor-
macji.



Zwlaszcza ta ostatnia publikacja zastuguje
na uwage. Po pierwsze potwierdza panujacg
ws$rod miedzynarodowej spotecznosci biblio-
tekarzy szkolnych (i nie tylko ich) potrzebe
wydawania wytycznych dotyczacych dziatan
bibliotecznych poszczegoélnych sieci oraz upo-
wszechnia idee implementacji zalozenh jakosci
do pracy bibliotek szkolnych. Sami biblioteka-
rze sq przekonani, ze biblioteki, zwilaszcza
szkolne, sg waznymi placéwkami w procesie
edukacji, ale nie zawsze sg tego Swiadomi
decydenci ustanawiajacy i wdrazajacy w zycie
polityke w tym zakresie. Mogag oni nawet
wierzy¢, ze biblioteki sa istotne, ale inne prio-
rytety przyciagajq ich uwage, czas i pieriagdze.
Wytyczne majg stanowi¢ pomoc w informowa-
niu decydentow na wszystkich szczeblach o bi-
bliotekach szkolnych, a takze dawac¢ wska-
zO6wki i wsparcie dla samej spotecznosci biblio-
tekarskiej. Zostaty przygotowane po to, aby
poméc bibliotekom urzeczywistniaé zatozeina
zawarte w Manifescie. W ich opracowaniu
uczestniczyli bibliotekarze z réznych krajow,
co miato zapewnié, ze dokument ten bedzie
przydatny dla pracownikéw i organizatoréw
bibliotek w réznych uwarunkowainach lokal-
nych. A jak piszg autorki Wytycznych w okoli-
cznosciowym artykule”, stan bibliotek szkol-
nych na $wiecie jest bardzo zréznicowany, od
bardzo dobrych (w krajach gdzie poziom eko-
nomiczny pozwala na ich rozwdj) do stabych,
co wynika z faktu, iz Srodowisko edukacyjne,
polityczne i ekonomiczne, w ktérym dziataja,
nie zapewnia im rozwoju. Wytyczne wskazujg
0g0lng misje biblioteki szkolnej i przedstawiaja
zasady tworzenia polityki biblioteki szkolnej,
okres$laja, zgodine z zasadag 4 filarow szkot
jakosci’, ze wszystkie jednostki sktadowe
szkoty muszg by¢ zaangazowane w jej ksztal-
towanie oraz ciagte doskonalenie i samodosko-
nalenie. Zwracajg uwage na koniecznosci usta-
wicznego mointorowania i oceny prowadzonej
dziatalnosci bibliotecznej, ukazujac inezbedne
do uwzglednienia aspekty i podajac rodzaje
wskaznikéw pomocnych do kontroli i oceny.

Referaty prezentowane podczas konferenciji,
w odniesieinu do bibliotekarstwa szkolnego
i publicznego dla dzieci i mtodziezy, dotyczyty
bardzo aktualnych spraw dostosowywaina sie
tej grupy bibliotek do potrzeb transformujace-
go sie otoczenia i wdrazania zatozen jako-
sciowych do ich funkcjonowania*.

Niestychanie potrzebny, i na czasie, byt
referat przedstawiony przez Elspeth S. Scott
z Menzieshill High School w Dundee

w Szkocji, dotyczacy mierzenia jakosci pracy
biblioteki szkolnej i centrum zasob6w infor-
macji @.

Referentka ukazata korzysci ptynace z po-
miaru jakosci tak dia biblioteki jak i samych
bibliotekarzy. Podkreslita, zgodine ze sztuka
postepowania w procesie ewaluacji, niezbed-
no$¢ przygotowania przez biblioteki wskaz-
nikéw bedacych podstawg pomiaru, ktére mo-
ga by¢ opracowane lokalnie na terenie danej
szkoty lub mie¢ charakter wytycznych (norm)
o charakterze krajowym. Wskazniki wykona-
nia pozwalajg na dokonanie oceny, jak biblio-
teka funkcjonuje i jakie dziatania wymagajg
usprawnienia. Pozwalajg na bardziej obiek-
tywng ocene (zamiast ,wydaje mi sig” jest
»dane wskazujg ze...”). Uspokoita biblioteka-
rzy, ze mierzenie jakosci nie jest jeszcze jednym
zbednym dziataniem wymagajacym gromadze-
nia specjalnych informacji, poniewaz wiele da-
nych bedacych podstawg samooceny od daw-
na jest gromadzonych w bibliotekach, potrze-
bujg jedynie wiasciwego ich zestawienia i wy-
ciggniecia wnioskéw oraz ukazania w postaci
mocnych i stabych stron danej placowki. Zna-
czenie procesu samooceny biblioteki jest waz-
ne, gdyz stanowi integralng czes¢ cyklu plano-
wania jej rozwoju; pomaga w okresleniu prio-
rytetéw i zapoczatkowuje przeksztatcanie po-
mystow w dziatania.

Plan rozwoju w swojej najprostszej postaci
powinien:

« okre$la¢ aktualny stan biblioteki szkolnej
(a wiec, jak dzi“a?) w odniesieniu do tego
jej aspektu, ktéry bedzie przedmiotem ewa-
luacji, np. udziat biblioteki szkolnej w pro-
cesie uczenia sie uczniow,

= okresla¢ dane, kt6re potwierdzajg zidenty-
fikowany uprzednio stan (skad to wiemy?),

« okresla¢ kroki niezbedne dla doskonalenia
(co zamierzamy zrobic?).

W odniesieniu do dwdch pierwszych etapow
przydatne beda informacje o charakterze kon-
tekstowym dotyczace sytuacji, w jakiej dziata
biblioteka, informage o charakterze iloscio-
wym i jakoSciowym dotyczace wartosci tych
powyzszych danych. Mierniki jako$ciowe i fio-
Sciowe majg charakter komplementarny i po-
winny by¢ wykorzystywane tacznie. Poniewaz
nie mozna szczegétowo mierzy¢ wszystkiego,
niezbedne jest ustalenie pewnych priorytetow.
Niestychanie wazne bedg takze opinie uzyt-
kownikéw zgromadzone drogg wywiadow, ba-
dan ankietowych czy dyskusji. Po zebraniu
tych danych konieczne jest przeksztatcenie
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zgromadzonych informacji w wiedze i przed-
stawienie jej w postaci syntezy np. ,,Biblioteka
dysponuje wysokiej jakosci zbiorami literatury
pieknej, ktére sa wykorzystywane przez grupe
X”. Taka konstataga moze by¢ nastepnie po-
réwnana z wytycznymi lub nakreslonymi cela-
mi. Umozliwi to dokonanie oceny sukcesu
biblioteki i pomoze zidentyfikowa¢ dziedziny,
ktére wymagaja udoskonalenia i te, w od-
niesieniu do ktérych niezbedne jest jedynie
utrzymanie na obecnym poziomie.

Uzyteczne moze by¢ przeprowadzenie anali-
zy SWOT w stosunku do osiggnietych rezul-
tatow i okreslenie:

- mocnych stron (w jakich dziataniach bi-
blioteka jest naprawde dobra, np. w wyposa-
zeniu i intensywnym wykorzystaniu techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych
- ICT),

- shabych stron (jakie sg najwieksze grupy
problemowe: np. nieodpowiedni ksiegozbior,
skromne warunki pracy, niezgodny z potrzeba-
mi czas pracy biblioteki itp.),

- szans - cO mozna zorganizowac? np. no-
we kursy,

- zagrozen - zastanowienie sie jakie dziata-
nia mogtyby zahamowac rozwaj biblioteki, np.
brak pieniedzy czy lokalu lub zmniejszenie
liczby etatow.

Nalezy zacza¢ od zidentyfikowania moc-
nych stron biblioteki. Nastepnie popatrze¢ na
te ptaszczyzny w jej dziatalnosci, ktore sg
zadowalajace i wymagajg jedynie utrzymania.
Jako ostatnie nalezy zidentyfikowaé pta-
szczyzny, ktOre wymagajg usprawnienia.
W odniesieniu do nich nalezy ustali¢ prioryte-
ty. Wazne jest, aby wskaza¢ plaszczyzny,
w ktérych rzeczywiscie mozna co$ zrobié, i nie
jest to poza zasiegiem mozliwosci biblioteki.
Po uwzglednieniu priorytetow szkoty i wiadz
oSwiatowych w nastepnej kolejnosci nalezy
ustali¢ priorytety wsrdd potrzeb ucznidw.

Przeprowadzenie analizy SWOT stanowi
poczatek etapu trzeciego, jakim jest na-
kreslenie celow (krotko, $rednio i diugoter-
minowych) i planu doskonalenia istniejacej
sytuaq'i. Aby zapewni¢ ich osiggniecie musza
by¢ one realistyczne, osiggalne i ograniczone
w liczbie. Kryteria sukcesu muszg by¢ doktad-
nie okreslone.

E. S. Scott wielokrotnie podkreslata, ze
mierzenie osiagnie¢ nie ma charakteru zakon-
czonego dziatania. Jest to narzedzie do ciag-
tego samodoskonalenia i powinno by¢ regular-
nie prowadzone w bibliotece.
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Innego aspektu dziatan biblioteki szkolnej,
ale takze mieszczacego sie w kontekscie jakos-
ciowym, dotyczyt referat omawiajacy wyniki
projektu badawczego poswieconego roli dy-
rektorbw szkot i bibliotekarzy szkolnych
w procesie szkolnej alfabetyzacji informacyj-
nej®.

Tekst ten zastuguje na uwage, gdyz nie-
malze expresis verbis ukazuje, ze proces ksztal-
cenia uzytkownikéw informacji w szkole (be-
dacy jedna z form stuzacych satysfakcji uzyt-
kownikéw i zaspokajajgcych ich potrzeby,
a wiec bedacy dziataniem jakoSciowym) nie jest
zadaniem jedynie bibliotekarza szkolnego.
Podkresla kompleksowos¢ (analogia do Kom-
pleksowego Zarzadzania przez Jakos¢, TQM)
dziatania edukacyjnego, jakim jest ksztalcenie
uzytkownikow informacji, poniewaz obejmuje
ogot proceséw i wszystkich pracownikéw
szkoty.

Badania, ktérych wyniki zostaty przedsta-
wione, przeprowadzone byty w 1320 szkotach
w Australii, Kanadzie, Finlandii, Francji, Japo-
nii, Szkocji i Ptd. Korei przez miedzynarodowy
zespot pod kierunkiem profesor Diane Oberg.
Zgodnie z zatozeniami teorii Deminga, przypi-
sujgcymi wazng role kierownictwu danej pla-
cowki w inicjowaniu i podtrzymywaniu prze-
mian prowadzacych do implementacji zarza-
dzania jakoscig, ten projekt miat ukazac relacje
pomiedzy zaangazowaniem i postawg dyrekcji
szkoty a poziomem biblioteki szkolnej i $wiad-
czonych przez nig ustug, szczeg6lnie w od-
niesieniu do ksztatcenia uzytkownikéw infor-
macji.

W wyniku badan stwierdzono, ze ocena
dziatan w zakresie ksztatcenia bardzo sie rozni
zaleznie od osoby dokonujacej oceny: dyrek-
torzy znacznie wyzej, niz uwazali bibliotekarze,
okreslali swoj udziat w procesie alfabetyzacji
informacyjnej. Zarzut zgtaszany przez wszyst-
kich bibliotekarzy dotyczyt niewystarczajacego
(minimalnego nawet) wsparcia ze strony dyrek-
cji (pomoc finansowa, tworzenie dobrej atmo-
sfery, sprzyjanie wspotpracy w zespole dydak-
tycznym) dla tegoz procesu. Zarzucano dyrek-
cji takze, iz pojmowata proces ksztatcenia jako
wyltgczng sprawe bibliotekarza i biblioteki
- a wiec odwrotnie niz w zatozeniach przyje-
tych przez Oberg. Bylo to takze odmienne od
widzenia problemu przez samych biblioteka-
rzy. Dyrektorzy takze nie sprzyjali traktowa-
niu w swoich szkotach nauczycieli-biblioteka-
rzy jako petnoprawnych cztonkéw kadry peda-
gogicznej. Bibliotekarze podkreslali, iz zasad-



niczym czynnikiem uniemozliwiajagcym wiacze-
nie nabywania umiejetnosci informacyjnych do
programu ksztatcenia jest brak wspotpracy,
a nawet nieche¢ nauczycieli przedmiotowych
do podejmowania wspolnych dziatan. Dyrek-
torzy badanych placéwek (zgodnie z przed-
stawionym weczesniej punktem widzenia, ze
ksztatcenie uzytkownikéw informacji to spra-
wa bibliotekarzy) uwazali, iz nieobecnos¢ bi-
bliotekarza w pracy, nie realizowanie zaje¢
i brak dostepu do zbioréw bibliotecznych
w istotny (negatywny sposob) wptywa na reali-
zacje programu ksztatcenia uzytkownikéw in-
formacji.

Przekonanie o znaczeniu biblioteki szkolnej
dla realizacji procesu dydaktycznego czy alfa-
betyzacji ucznidow wydaje sie by¢, przynajmniej
teoretycznie, zakorzenione w $wiadomosci ka-
dry dydaktycznej i dyrekcji szkoly. Warto
natomiast zwréci¢ uwage na jeszcze jedng
funkcje, ktora biblioteka szkolna moze petnic
w $rodowisku edukacyjnym. Jest nig niwelo-
wanie rézinc i dysproporcji, np. pomiedzy
teorig przekazywania w szkole, a praktyka;
nauczycielskim a uczniowskim podejsciem do
przekazywanej wiedzy, gdzie nauczyciele majg
ambicje ukazarna uczniom wiedzy z réznych
przedmiotéw jako pewnej catosci, wzajemnie
przenikajacej sie, natomiast uczniowie postrze-
gaja je jako odrebne przedmioty, dziedziny
i nie sg w stanie dokonac ich integracji, a takze
nie dostrzegajga wzajemnych miedzy nimi
relacji.

Zagadnienia dotyczace tej funkcji biblioteki
szkolnej sg przedmiotem badan zatytutlowa-
nych ,,Budowanie mostéw nad Diabelska cze-
luscig”  zainiq’owanych w 2000 r.® na terenie
Szwecji przez Szwedzkg Rade Edukacyjng
(Swedish Board of Education). Nazwa tego
projektu nawigzuje do ksigzki Astrid Lindgren
Ronja corka zbojnika, w ktorej ,,Diabelska
czelus¢” dzielita zwasnione rodziny. Wykorzy-
stujgc okreslenie ,,Diabelska czelus¢” jako
metafore, ukazano, iz takie czelusci wyste-
puja takze w S$rodowisku szkolnym. Sg nimi
wspomniane weczesniej przyktadowe rozbiez-
nosci, cho¢ autorzy projektu podkreslajg, iz
takich probleméw moze byé znacznie wiecej
i mogg dotyczy¢ wielu spraw, np.: konfliktow
na tle rasowym czy wyznaniowym.

Celem tego projektu byto utworzenie takiej
biblioteki szkolnej, ktéra bedzie sprzyja¢ bu-
dzeniu ciekawosci uczniéw, ich pracy, nauce,
mysleniu, zabawie oraz przyjemnosci i tym
samym niwelowa¢, badZ nawet usuwac, ist-

niejgce przepasci. W projekcie zwrécono uwa-
ge na trzy komponenty, ktére decyduja o tym,
czy biblioteka bedzie w staiue zasypac ,,Diabel-
ska czelus¢” czy nie. Dotyczg one: 1) dyrektora
szkrfy: podkreslono, iz musi on w sposob
aktywny i roznorodny wspiera¢ personel
w procesie rozwoju. To wspieranie nie odnosi
sie jedynie do aspektow ekonomicznych czy
organizacyjnych, ale takze do specjalnych pro-
bleméw pedagogicznych; 2) nauczycieli przed-
miotowych i bibliotekarzy, ktérzy powinni
tworzy¢ wspotpracujacy ze sobg zespdt nau-
czajacy. Podjety program miat poméc w roz-
wijaniu ich profesjonalnych kompetencji;
3) uzytkownikow i ich rozwoju osigganego za
posrednictwem biblioteki.

Aczkolwiek projekt nie zostat jeszcze zakon-
czony, by w petni mogt ukaza¢ przydatnosé
biblioteki w wypetnianiu tej roli, to podjecie
badan dotyczacych procesu ksztatcenia reali-
zowanego w szkole i ukazanie w nim miejsca
dla biblioteki szkolnej zapoczatkowato wspot-
prace pomiedzy cztonkami spotecznosci szkoty
i zwiekszyto zainteresowanie biblioteka.

Zagadnien ksztatcenia, ale z punktu widze-
nia odpowiednio$ci modelu ksztatcetua dla
osiagania satysfakcji przez uzytkownikow, do-
tyczyt referat przedstawiony przez Elisabeth
Tallaksen Rafste®. Zwrécita ona uwage, iz
proces wyszukiwania informacji i przeksztal-
cania jej w wiedze da wowczas efekty, gdy
bedzie dziataniem wspdlnym, angazujacym
nauczycieli-bibliotekarzy i nauczycieli przed-
miotowych, a takze gdy bedzie realizowany
w catym $rodowisku szkolnym na terenie bi-
blioteki szkolnej i klasy.

Rafste stwierdzita, ze teoretyczne modele
procesu wyszukiwania informacji, wystepujace
w $rodowisku szkolnym, podkreslaja jedynie
aspekt kognitywny. Zdaniem referentki proces
ten nie ma jednak wylacznie charakteru po-
znawczego, poniewaz wptywajg nan rézne od-
czucia i zachowania spoteczne. W praktyce tez
proces wyszukiwania informacji nie jest linear-
ny (sekwencyjny od 1 do 10 kroku), nie zawsze
przebiega wg wskazanych krokéw postepowa-
nia, a kazdy z uczniéw przechodzi przez ten
proces odmiennie. Ponadto modele teoretycz-
ne sg zbyt ogdlne (takie same dla wszystkich,
nie uwzgledniajg predyspozycji indywidual-
nych uczniéw), aby umozliwiaty ich zastosowa-
nie w praktyce.

Zwrdcita uwage na znaczenie profesjonal-
nego ksztatcenia i kierowania oraz na potrzebe
wspOtpracy miedzy nauczycielami a bibliote-
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karzami szkolnymi w procesie budowania wie-
dzy. Proces ten musi by¢ usytuowany w kon-
tekscie przedmiotu/zagadiuenia, a nie by¢ jedy-
nie procesem samym w sobie. Musi uwzgled-
nia¢ uczenie si¢ przez ucznia strategii uczenia
sie, jak réwniez dowiadywanie sie przez niego
czego$ wiecej na temat danego zagadnienia czy
przedmiotu.

Zgodnie z zatozeniami zarzadzania jakoscig
w centrum zainteresowania biblioteki i biblio-
tekarzy powinien by¢ uzytkownik-klient.
I wiasnie on, a nie bibliotekarz, ocenia jakosc,
ktéra rozumiana jest jako petne zaspokojenie
ustalonych jego wymagan, przy jak najniz-
szych kosztach biblioteki. Virginia Walter
z University of California**' podkreslita, iz
wihasnie umiejetnos¢ zaspokajania potrzeb
uzytkownikéw jest podstawowym warunkiem
przetrwania na rynku w roli gtéwnych nieko-
mercyjnych dostawcOw publikacji drukowa-
nych. Zwrdcita uwage, ze prowadzac dziatal-
no$¢ dla dzieci i mtodziezy biblioteki powinny
nie tyle pracowac dla nich, ale z nimi i wszel-
kimi sposobami zachecac ich do aktywnosci
w kontaktach z ksigzkami. Przy organizacji
ustug bibliotecznych dla dzieci i mtodziezy
sugeruje; wykorzystywanie nowych technolo-
gii, ,,bo miodzi ludzie to lubig”; korzystanie
z pomocy i rad miodych klientow swoich
bibliotek, np. do okreslania ich zainteresowan
i preferowanych lektur, oraz dostrzezenie roli
jaka biblioteki moga petni¢ w minimalizowa-
niu problemoéw wieku dojrzewania.

Na koniecznos¢ realizacji potrzeb uzytkow-
nikdw, bycie przez biblioteki (tu szkolne i pub-
liczne dla dzieci i mtodziezy) instytucjami uzy-
tecznymi zwracano w Glasgow wielokrotnie
uwage. SzczegOlnie ciekawe bylo wystgpienie
referentki kolumbijskiej’”, ukazujace jak
w trudnych warunkach ekonomicznych mozna
doskonale zaspokaja¢ potrzeby uzytkowni-
kéw. W referacie Glorii Rodriguez widoczne
bylty wptywy Genevieve Pette - honorowego
goscia tegorocznej IFLA - rzeczniczki i popu-
laryzatorki aktywnych form pracy z miodym
czytelnikiem. Mimo ztej sytuacji kolumbijskie-
go systemu os$wiaty i bibliotekarstwa Gest nie-
wiele bibliotek publicznych, a biblioteki szkol-
ne dziatajg jedynie w szkotach prywatnych)
rozwijajgca sie od 1979 r. sie¢ bibliotek pub-
licznych podlegtych Comfenalco **, moze by¢
uznana za wzorcowa, kierujaca sie zasadami
jakosci.

Biblioteki Comfenalco w Medelin prowadza
szerokg dziatalnos¢ edukacyjna, wdrazajg ak-
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tywne formy pozyskiwania tzw. czytelnikdw
opornych i podejmuja dziatania przeciwdziata-
jace patologiom spotecznym, powszechnie wy-
stepujagcym w tym Srodowisku. Prace realizo-
wane przez biblioteke sa bardzo réznorodne
i adresowane do rdéznych grup spotecznosci.
Ich programy sg wynikiem badan potrzeb
uzytkownikéw i dostosowywania do nich ofer-
ty bibliotecznej. Obejmujg 4 ptaszczyzny dzia-
tan ukierunkowanych na:
« zwielokrotnienie mozliwosci dostepu do ksigzki,
« tworzenie wspoélnych dziatan z rodzicami,
nauczycielami, dzie¢mi i miodzieza,
= motywowanie do czytania i dziatalnosci kul-
turnej,
« nawigzywanie kontaktow ze srodkami maso-
wego przekazu.

Wsréd dziatan majacych na celu zwielokrot-
nienie mozliwosci dostepu do biblioteki po-
dejmowane sg rézne przedsiewziecia organizo-
wane poza budynkiem biblioteki: wysylanie
zestawOw ksigzek miodziezowych i dzieciecych
do punktéw bibliotecznych, zlokalizowanych
na terenie obstugiwanym przez dang biblio-
teke publiczna; czytanie i wypozyczanie ksig-
zek na terenie parkOw i miejsc publicznych;
udostepnianie zestawOow ksigzek dla biblio-
tek sasiedzkich prowadzonych przez jedng
z matek dla grupy dzieci w wieku od 0-6 lat
z najblizszego sagsiedztwa; udostepnianie ksig-
zek w hotelach Comfenalco*’; organizowanie
wymiany uzywanych ksigzek, co m.in. sprzyja
obnizeniu kosztéw zdobycia materiatdw edu-
kacyjnych; wysytanie ksiazek do instytucji dla
dzieci pracownikéw, ktérzy doceniajgc znacze-
nie czytara nie majg czasu aby uczestniczyé
w programach prowadzonych przez biblioteki
publiczne **,

Dla os6b pracujacych z dzie¢mi i miodziezg
biblioteki Comfenalco organizujg m.in.; kursy
uczace promocji czytelnictwa (zapoznajg z for-
mami promocji, a takze z informacjami na
temat ksigzek), wspomagajg nauczycieli we
wdrazaniu programoéw bibliotecznych do szkot
(pomoc przy organizowaniu zbiorow, wszel-
kiego rodzaju porady), prowadzg prelekcje dla
rodzicéw na temat inicjacji czytelniczych, opo-
wiadania bajek, gtosnego czy cichego czytania.
Takie dziatania sg takze adresowane do mio-
dziezy, ktdra wykazuje zainteresowanie ksiaz-
ka, np. poswiecone poetom, dyskusjom o ksigz-
kach, pisaniu wierszy, listdbw, opowiadan czy
wydawaniu wiasnych tekstow.

Wsréd prac ukierunkowanych na stymulo-
wanie czytelnictwa i dziatalnosci kulturalnej



wymieni¢ nalezy przede wszystkim czytanie
bajek dzieciom odwiedzajgcym biblioteki in-
dywidualnie i pod kierunkiem nauczycieli, pro-
gramy dla matych dzieci i ich rodzicow, dla
dzieci hospitalizowanych, a takze dla dzieci
i ich matek czekajgcych na pomoc lekarska.
Dziatania stuzace rozbudzeniu czytelnictwa to
takze zmniejszenie dystansu pomiedzy miody-
mi ludzmi a ksigzkami, np. przez organizowa-
nie koncertéw popularnej muzyki i ,przy
okazji” popularyzowanie ksigzek tematycznie
z tym zwigzanych.

Organizatorzy sieci bibliotecznej Comfenal-
co, rozumiejac znaczenie ksigzki i czytelnictwa
dla rozwoju edukacji, nawiazali efektywng
wspotprace z popularnymi periodykami, stac-
jami radiowymi i telewizyjnymi w Medelin dla
propagowania informacji na temat ksiazek,
dziatalnosci bibliotek i podejmowanych przez
nie akcji.

Te przyktadowo przedstawione wystgpienia,
zaprezentowane podczas konferencji w Glas-
gow, ukazujgce jakosciowy aspekt pracy bi-
bliotecznej dla dzieci i miodziezy, miaty
swojg ilustracje podczas wizyt w bibliotekach
w Glasgow, jego okolicach lub w Edynburgu.
Wizyty takie sg integralng czescig kazdej kon-
ferencji generalnej IFLA. W tym roku osobom
zainteresowanym bibliotekarstwem szkolnym
zaprezentowano biblioteki w szkotach Holy-
rood Secondary School, katolickiej szkole
$redniej, w ktorej uczy sie 2200 uczniéw oraz
w Ashcraig School, szkole specjalnej, dla dzieci
niepetnosprawnych fizycznie i intelektualnie.

Prof. dr. hab.
pracownikiem

Elzbieta Barbara Zybert jest
Instytutu  Informacji  Naukowej

Z bibl

Diugoterminowa strategia
Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej - Ksigznicy
Kopernikanskiej w Toruniu
podstawg efektywnych ustug
dla klienta

Wiosng 2002 r. WBP-KK przystgpita do ustano-
wienia i wdrazania Systemu Zarzgdzania Jakos$cig
(SZJ) w oparciu o norme PN-EN 1SO 9001: wrzesien
2001. W cyklu przygotowawczym do wcielenia 1ISO

i Studibw Bibliologicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

PRZYPISY;

* Tematem przewodnim konferencji byto hasto: Biblioteki dta
tyda: demokracja, réznorodnos¢, dostarczanie. (Libraries for life;
democracy, diversity, delivery). W konferencji wzigto udziat
2580 os6b ze 122 krajéw. Najwieksza reprezentacje stanowili
przedstawiciele Wielkiej Brytanii 594 osoby, Stanéw Zjednoczo-
nych A. Pin. — 328; Rosji — 125, Niemiec — 99, Francji - 98,
Chin - 84, Szwecji — 80, Danii — 66, Kord Pid, - 62; Norwegii -
60, Holandii - 58; Kanady — 55, Ghany — 47; Finlandii - 46;
Australii — 45. Polske reprezentowato 11 os6b.

’ P. Bernhard, G. Willars, T. P. Seatre (chairs of the IFLA School
Library Section, 1993-2002); School libraries: today and tomorrow.
W: IFIA. The School library today and tomorrow. Haga
2002 s. 5.

> J. J. Bonstingl: oprowadzenie do Thtal Quality Management

w edukacji. Warszawa 1999.

Teksty wystapieri oméwione w artykule mozna odnalez¢ na stronic

internetowej IFLA (konferencja Glasgow 2002 - program kon-

ferencji); http://www.ifla.org4V/ifla68/pro02.htra

’ Elspcth S. Scott: How good is your library resource center? An
introduction to petformance measurement.

* James Henri, lyn Hay, Dianne Oberg: The role of the principal in
on information literate school community; findings from an inter-
national research project.

Bridging the Hell's Gap — a Swedish school development project
focusting the school library as an educational resource.

* Badania nie zostaty jeszcze zakonczone. Do zrealizowania po-

zostat trzeci z wymienionych projektéw.

Elisabeth Tallakscn Rafste: From bud to blossom - how to be-

come an information-literate person and learn a subjectftopic.

Hrginia Hiilter: Public libraries and youth development.

Gloria Rodriguez las bibliotecas de Comfenalco en Medelin

y su compromiso con la formacion de lectores.

Program spoteczny wspierajacy instytucje (takze biblioteki)

i przedsiewziecia majace na celu poprawe warunkéw zycia oby-

wateli o niskich dochodach.

W kazdym pokoju znajduje sie lista ksigzek dostepnych

w hotelu. Ksigzki sg pogrupowane wg poziomu czytel-

niczego potencjalnych odbiorcéw. Zwrot wypozyczonych ksig-

zek nastepuje razem z optatg za hotel.

Pracownik po zarejestrowaniu swojego dziecka (w wieku 0-14)

otrzymuje raz W miesigcu na adres swojego miejsca pracy ksigz-

ki. Biblioteka posiada rejestr dziech wraz z niezbednymi in-
formacjami, np. wiek dziecka czy rodzaj szkotly, do ktorej
uczeszcza.

*

®

*

*

iotek

niezbedne byto wytyczenie nowoczesnej strategii Bi-
blioteki, ukierunkowanej na wymagania klienta
i jego zadowolenie ze $wiadczonych ustug bibliotecz-
no-informacyjnych. Stad tez réwnolegle do prac
wdrozeniowych ISO podjeto czynnosci nad wypra-
cowaniem strategii. We wstepnym etapie przygoto-
wawczym uwzgledniono, takie zatozenia metodolo-
giczne, jak: terminologia, formalny ksztatt dokumen-
tu, ustalenie procedur zwigzanych z jego tworzeniem.
Chodzito o to, aby strategia uwzgledniata z jednej
strony wielkos¢ i zakres dziatania Instytucji, a z dru-
giej — spetniata oczekiwania i wymogi uzytkownikdéw
okreslonych spotecznosci. Wzieto tez pod uwage
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http://www.ifla.org%25d0%2594V/ifla68/pro02.htra

przewidywania zewnetrzne (informacje socjo-demo-
graficzne o spotecznosci lokalnej, nastepstwa stan-
daryzacji towarzyszace wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej, oczekiwania aktualnych i potencjalnych
uzytkownikéw) oraz zatozenia strategiczne organu
zatozycielskiego Biblioteki, tj. Kujawsko-Pomorskie-
go Urzedu Marszatkowskiego i Zarzadu Miasta
Torunia, dofinansowujgcego dziatalno$¢ biblio-
teczna.

W nastepstwie zasygnalizowanych uwarunkowan
Dyrekcja WBP-KK powotata zespét ds. opracowa-
nia strategii ztozony z kompetentnych i dtugoletnich
pracownikéw. Przewodnictwo powierzono nizej
podpisanemu. Jakkolwiek 6w zespot skiadat sie
gtéwnie z kierownikéw dziatow, to w miare potrze-
by przywotywano specjalistow do spraw finanso-
wych, komputerowych, administracyjno-legislacyj-
nych. W sumie odbyto sie 11 kilkugodzinnych posie-
dzeh i wiele konsultacji lub spotkann doraznych
dotyczacych okreslonych probleméw. Pracom nad
strategig towarzyszyta $wiadomo$¢ odnosnie rangi
przedsiewziecia i zracjonalizowana motywacja co do
jej zasadnosci i wyptywajacych zer korzysci. My-
$lenie nasze znalazto miedzy innymi swoje potwier-
dzenie w publikacji ,,Dziatalno$¢ bibliotek publicz-
nych; standardy miedzynarodowe IFLA-UNESCO”,
gdzie napisano: ,,Plan operacyjny jest konieczny, by
Swiadczone ustugi biblioteczne stanowity realizacje
priorytetow i celéw okreslonych w planie strategicz-
nym” (s. 87).

Czym zatem jest strategia w ogdle, a strategia
biblioteczna w szczego6lnosci?

W literaturze przedmiotu uznaje sie, ze strate-
gia jest okresleniem podstawowych i dtugotermino-
wych celéw i zadan przedsigbiorstwa (instytucji) oraz
dostosowaniem podejmowanych dziatan, a takze
zabezpieczen niezbednych zasobéw do osiggniecia
zatozonych celéw. Angielski uczony G. A. Cole*
strategie pojmuje jako istotng czes¢ (major part)
zarzadzania. Jest ona: ,,Procesem okresSlania oceny
i dostosowywania celéw lub misji organizacji i pro-
cedur decyzyjnych prowadzacych do osiggniecia
tych dtugoterminowych celéw”. W zarzadzaniu stra-
tegicznym znalez¢ sie muszag nastepujace elementy:
okreslenie celéw (misji), wytyczenie odpowiednich
dziatan uszczegdtowiajacych (cele operacyjne), zabez-
pieczenie zasobow materialnych i ludzkich stuzacych
realizacji celéw, ustalenie terminéw i zdefiniowanie
koncowych efektow, monitoring i efektywno$¢ dzia-
tan. Myslenie strategiczne obejmuje zatem Kkilka
podstawowych kwestii: ,,Gdzie chcemy by¢ za 5 lub
10 lat?”, ,,Co musimy zrobi¢, aby tam by¢?”, ,Jakie
zrodta beda nam niezbedne?”, ,,Jakich zmian trzeba
dokonac¢ w dotychczasowych $rodowiskach naszego
dziatania?”. Kazdemu przysztosciowemu planowaniu
przy$wieca¢ powinny; wzrost, rozwdj, poprawa pro-
dukcji lub ustug, zadowolenie klienta.

Przechodzac do strategii bibliotecznej, warto pa-
mieta¢ o tym, ze jej koncepcja wyrosta z potrzeb
biznesu obracajgcego sie gtownie w sferze produkcji
i realizacji dtugoterminowych zadan przedsiebiorstw.
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Z biegiem lat przeniosta sie na sfere ustug, nie
omijajac tez ustug informacyjno-bibliotecznych,
$wiadczonych okre$lonej spotecznosci.

Strategie biblioteczng mozna by wiec zdefiniowac
jako proces wytyczajacy dtugoterminowe cele i zada-
nia biblioteki, precyzujacy dziatania, zasoby ludzkie
i materialne oraz wytyczajacy procedury decyzyjne
stuzace efektywnej realizacji zamierzonych celéw
ujetych we wiasciwych terminach.

Przewodnig mysla strategii bibliotecznej jest jak
najlepsze zaspokojenie oczekiwan aktualnych i po-
tencjalnych uzytkownikoéw. Stuszny i zastugujacy na
spopularyzowanie jest poglad prof. Jacka Wojcie-
chowskiego utrzymujacy, ze ustugom podporzad-
kowane majg by¢ wszystkie inne procesy zaréwno
zaplecza - sensu stricto bibliotecznego: gromadzenie,
opracowanie, konserwacja, przechowywanie zbio-
réw, tworzenie i gromadzenie informacyjnych baz
danych, jak i te dotyczace administracji i finanséw
Ustugi wiec to priorytetowy punkt dziatalnosci bi-
blioteczne;j.

Naczelnym zadaniem agend bibliotecznych jest
wiec whasciwe i na jakosciowo wysokim poziomie
zaspokajanie potrzeb wszystkich uzytkownikéw, za-
réwno tych typowych, jak i grup specjalnych, a wiec
dzieci i modziezy, osob starszych, chorych, niepetno-
sprawnych, przebywajacych w placéwkach zinstytu-
cjonalizowanych (zaktadach penitencjarnych, do-
mach pomocy spotecznej). Z mysla o kliencie w stan-
dardach IFLA zapisano: ,,Ustugi $wiadczone przez
biblioteke beda miaty wiasciwa jakosé tylko wtedy,
gdy biblioteka bedzie wrazliwa na potrzeby jej uzyt-
kownikow i tak bedzie ksztattowata swoja oferte, by
owe potrzeby byly zaspokajane. Usatysfakcjono-
wani uzytkownicy sg najlepszymi rzecznikami bi-
blioteki” (Dziatalnos¢ bibliotek publicznych... op. cit.
s. 50).

Pracujac nad strategia WBP-KK uwzglednilismy
dostepna nam wiedze teoretyczng, uwarunkowania
Biblioteki i wkasne doswiadczenia. W opracowanym
i zaakceptowanym dokumencie, pt.: ,,Strategia Woje
wodzkiej Biblioteki Publicznej - Ksigznicy Koper-
nikanskiej w Toruniu do roku 2010” wyrdzniono
nastepujace obszary tematyczne:

- uzasadnienie projektu,

- misja Biblioteki,

- analiza SWOT’,

- cele strategiczne (5 celow).

Kazdy z celéw strategicznych zostat opracowany
w formie tabelki z podaniem celéw operacyjnych,
przedsiewzie¢, termindéw realizacji, efektow.

Franciszek Czajkowski

PRZYPISY;

* G. A. Cole, Management. Theory and Practice, London, 1993,
p. 102.
Por. J. Wojdcchowski: Organizacja i zarzadzanie w bibliotekach.
Warszawa—Krakow, 1998.

’ SWOT - od pierwszych liter angielskich wyrazéw: Strengths —
mocne strony. Weaknesses — stabe strony. Opportunities - szan-
se, Threats — zagrozenia.



Strategia Wojewodzkiej
Biblioteki Publicznej -
Ksigznicy Kopemikanskiej
w Toruniu

Uzasadnienie projektu

Rozwdj spoteczenstwa demokratycznego, przy-
spieszenie gospodarki, szybki postep w dziedzinie
edukacji i zapotrzebowan na sprawna, i nowoczesnie
podang informacje, a z drugiej strony wysoka stopa
bezrobocia i kryzys dotykajacy sfere edukacji i kul-
tury, nie omijajacy bibliotekarstwa publicznego
- wszystko to razem wziete uzasadnia potrzebe
modyfikacji i zreformowania bibliotek, ktérych za-
daniem jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan spo-
tecznych w zakresie tatwego dostepu do informacji
i materiatow czytelniczych. Bliska perspektywa wej-
Scia Polski do Unii Europejskiej niesie ze soba
koniecznos¢ otwarcia na wspotprace miedzynarodo-
wa, stosowania standaryzacji i jakoSciowego po-
gtebiania ustug $wiadczonych uzytkownikom zréz-
nicowanym wiekowo i intelektualnie.

Modyfikacja infrastruktury otoczenia w miescie
(nowe dzielrice, uktady komunikacyjne, postep w te-
lekomunikacji itp.) oraz ogolnokrajowe prognozy
demograficzne zaktadajg przyrost populacji ludzi
starszych, emerytowanych, niepetnosprawnych, co
oznacza wzrost zapotrzebowania na ustugi kultural-
ne, socjalno-terapeutyczne, rekreacyjne.

Modyfikacja organizacji i dziatalnosci placéwek
bibliotecznych, w tym WBP - Ksigznicy Koper-
nikanskiej w Toruniu, wraz z jej filiami i punktami
bibliotecznymi, uwzglednia¢ musi kierunki rozwoju
miasta oraz samorzadu wojewddzkiego, bedacego
przeciez organem zatozycielskim i finansujgcym in-
stytucje. Biblioteka Gtdwna, jako biblioteka o statu-
sie naukowym, posiadajaca bogate tradycje history-
czne i kulturalne, musi wspotpracowaé z innymi
bibliotekami, organami wiadzy panstwowej i samo-
rzadowej, pionem edukacji, instytucjami pozarzado-
wymi i innymi podmiotami, ktére beda niezbedne
w wypetnianiu misji Biblioteki. Z racji petnienia
nadzoru merytorycznego nad bibliotekami nizszego
szczebla organizacyjnego w wojewodztwie. Woje-
wodzka Biblioteka Publiczna - Ksigznica Koper-
nikanska uczestniczy w kreowaniu regionalnej poli-
tyki bibliotecznej, wspotuczestnictwa w tworzeniu
regionalnej sieci informacyjnej, udzielania pomocy
fachowej i szkoleniowej. Ta wielokierunkowos¢ ce-
lIéw i potrzeba realizacji zadan wynikajacych z ocze-
kiwan zréznicowanych $rodowisk, oraz zachodza-
cych transformacji w bibliotekarstwie, uzasadniajg
potrzebe zreformowania Biblioteki i stworzenia no-
woczesnej strategii z uwzglednieniem jej dotychcza-
sowej i perspektywicznej infrastruktury, zasobéw
pracowniczych, wtasciwego zarzadzania i prawidto-
wego zabezpieczania finansow na realizacje zadan
strategii.

Misja Biblioteki

Efektywne zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
aktualnych i potencjalnych uzytkownikéw placowek
bibliotecznych w miescie i wojewddztwie, z uwzgled-
nieniem optymalnego wykorzystania bogatych zbio-
réw historycznych i regionalnych oraz zbioréw po-
chodzacych z biezacej produkcji wydawniczej, do-
stosowanych do wymagan wiekowo, kulturowo i so-
cjalnie zrdéznicowanych grup spotecznych.

Zapewnienie i promowanie w odpowiednim miej-
scu, czasie i w dogodny sposéb dostepu do zrédet
informacji niezbednych w budowaniu spoteczen-
stwa informacyjnego. Modernizacja i rozbudowa in-
fi-astruktury Ksigznicy Kopernikanskiej, budowa
jednolitej sieci wojewodzkiej.

Analiza SWOT

Mocne strony:

1. Wiasciwa lokalizacja Biblioteki Gtéwnej i sieci pla-
cowek filialnych.
. Rozbudowana sie¢ bibliotek terenowych.
. Cenne zbiory.
. Uruchomienie serwiséw specjalistycznych.
. Uruchomienie mikrofilmowania i digitalizacji zbioréw.
. Spore $rodki pozabudzetowe.
. Strategia rozwoju wojewddztwa uwzgledniajaca dzia-
talno$¢ bibliotek.
S. Niezta struktura informatyczna Biblioteki Gtéwnej
i Osrodka Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych.
9. Mozliwos¢ wspétuczestniczenia w wojewddzkiej sieci
strukturalnej.
10. Nalezyty poziom wyksztatcenia pracownikéw.
11. Wdrazanie systemu zarzadzania jakoscia 1SO 9001
w sieci bibliotek publicznych Torunia.
12. Wyspecjalizowana i profesjonalna obstuga informacyj-
no-biblioteczna oséb starszych, niepetnosprawnych
i pacjentéw szpitali.

~No o hs whN

Szanse:

1. Mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw finansowania dzia-
talnosci ze zroédet pozabudzetowych.

2. Sie¢ placéwek terenowych pozwalajaca na stworzenie
jednorodnej sieci informatycznej w wojewddztwie.

3. Mozliwo$¢ utworzenia w WBP-KK centrum mikro-
filmowania i digitalizacji materiatéw bibliotecznych
i archiwalnych.

4. Mozliwos¢ utworzenia w Bibliotece centralnego o$rodka
informacji i transferu innowacji.

5. Okreslenie miejsca bibliotek w narodowym planie edu-
kacji i w tworzeniu strategii spoteczenstwa informa-

cyjnego.

6. Pozytywny wizerunek bibliotek wéréd mieszkancéw wo-
jewoddztwa.

7. Uporzadkowanie struktury i systemu zarzadzania Bi-
blioteka.

8. Realizacja projektu ,,Biblioteka publiczna w regionie
jako dystrybutor informacji”.

Aabe struny:

1. Permanentny brak wystarczajacych $rodkéw finanso-
wych na podtrzymanie i rozwdj bibliotek oraz na
zakup materiatéw bibliotecznych.
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2. Wymagajacy pilnego remontu i rozbudowy budynek
Biblioteki Gtéwnej i 2 kamieniczek zabytkowych,
remonty oraz modernizacja filii.

3. Brak sprzetu komputerowego, catkowicie zamortyzo-
wany istniejacy sprzet komputerowy.

4. Brak nowoczesnego systemu komputerowego w WBP-KK
w Toruniu oraz w calej sieci bibliotek publicznych
naszego wojewodztwa.

5. Brak strategu marketingowej.

6. Brak ujednoliconej bazy danych.

7. Brak znajomosci jezykéw obcych przez bibliotekarzy
i stabe przygotowanie praktyczne do wykonywania
zawodu, wynikajace z teoretycznego programu naucza-
nia uniwersyteckiego — hermetyczne rozwigzania prak-
tyczne proceséw bibliotecznych, ze wzgledu na ogra-
niczone kontakty z innymi bibliotekami.

8. Brak solidnych i silnych finansowo partneréw.

9. Brak strategicznych sponsoréw.

10. Brak zdefiniowania Narodowego Zasobu Bibliotecz-
nego w odniesieniu do zbioréw Biblioteki.

11. Brak rozwigzan legislacyjnych i organizacyjnych upra-
womochiajacych wspétprace WBP - Ksiaznicy Koper-
nikanskiej z organami wiadzy samorzadowej w woje-
wodztwie w zakresie realizacji politjdé informacyjno-
-bibliotecznej, sprawowania nadzoru merytorycznego
i wdrazanie systemu szkolen oraz doskonalenia zawo-
dowego bibliotekarzy.

12. Bariery architektoniczne uniemozliwiajace korzystanie
z bibliotek ludziom starym i niepetnosprawnym.

13. Brak sprzetu reprograficznego i audiowizualnego.

Zagrozenia:

1. Spadek czytelnictwa spowodowany zbyt matg iloscia
zakupionych materiatéw bibliotecznych.

2. Dekapitalizacja majatku (infrastruktura i ksiegozbiory).

3. Zagrozenie infrastruktury bibliotek: brak remontéw,
zawilgocenie, zagrzybienie.

4. Szybka destrukcja materiatéw bibliotecznych przecho-
wywanych w nieodpowiednich warunkach.

5. Brak kryteriow selekcji ksiegozbioru i procedur wikasci-
wych dla WBP-KK.

Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1: Obstuga klientéw Biblioteki w aspekcie
potrzeb, zainteresowan, preferencji i wieku

Cele operacyjne:

1.1 Nadanie wtasciwych priorytetdw procesom ustugowym
(wypozyczenia i informacja) ukierunkowanym na wy-
magania klienta;

1.2 Efektywny rozwdj polityki gromadzenia zbioréw;

1.3 Planowa archiwizacja i konserwacja zbioréw historycz-
nych i zagrozonych destrukcja;

1.4 Gromadzenie i upowszechnianie materiatéw oraz infor-
macji o regionie Kujaw i Pomorza;

1.5 Opracowywanie zbioréw wg przyjetych standardéw
i ujednoliconego klucza informacyjno-wyszukiwaw-
czego;

1.6 Rozwdj i poprawa jakosci ustug biblioteczno-informa-
cyjnych i edukacyjnych s$wiadczonych przez Biblio-
teke i punkty biblioteczne;

1.7 Rozwdj Osrodka Edukacji Europejskiej;

1.8 Rozwodj Regionalnego Centrum Edukacji Innowacyjnej;

1.9 Wykorzystywanie lokali bibliotecznych na realizacje
celéw naukowych, edukacyjnych, kulturotwdrczych,
prozdrowotnych, promujacych dziatalno$¢ biblioteczna.
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Cel strategiczny 2: Zapewnienie odpowiedniej bazy bibliotecz-
nej, zrodet informacji i infrastruktury

Cele operacyjne:

2.1 Utworzenie nowoczesnych, odpowiadajgcych standar-
dom i potrzebom klientéw bibliotek filialnych miasta
Torunia;

2.2 Utworzenie nowoczesnej, odpowiadajacej obowigzuja-
cym standardom Biblioteki Gtéwnej Wojewodzkiej Bi-
blioteki Publicznej - Ksigznicy Kopernikanskiej w To-
runiu;

2.3 Wyposazenie Biblioteki Gtéwnej i sieci filii w nowo-
czesny sprzet biblioteczny;

24 Pozyskiwanie dla Biblioteki materiatbw na réznych
(tradycyjnych, elektronicznych i innych) nosnikach;

2.5 Utworzenie elektronicznego systemu oznakowan i za-
bezpieczania zbioréw Biblioteki Gtéwnej i filii miej-
skich;

2.6 Stworzenie jednolitej sieci
miasta i wojewoddztwa.

informacyjnej bibliotek

Cel strategiczny 3: Pozyskiwanie dla Biblioteki odpowiednich
zrddet finansowania ze $rodkéw samorzadowych, rzadowych
i pozabudzetowych

Cele operacyjne:

3.1 Pozyskiwanie $rodkéw finansowych z Urzedu Mar-
szatkowskiego (organu zatozycielskiego) oraz wiaczenie
Ksigznicy do kontraktéow wojewddzkich;

3.2 Pozyskiwanie $rodkéw finansowych z Urzedu Miasta

Torunia;

3.3 Pozyskiwanie $rodkéw finansowych z dotacji rzado-
wych;

3.4 Pozyskiwanie S$rodkéw finansowych z dochodéw
wiasnych;

3.5 Pozyskanie $rodkéw na rozwoéj i budowe nowego bu-
dynku Ksigznicy Kopernikanskiej poprzez Fundacje
wihasng, sponsoring, udziat w programach polskich
i miedzynarodowych.

3.6 Pelne wykorzystanie mozliwosci komputerowej obstugi
finanséw instytucji.

Cel strategiczny 4: Dostosowanie bazy bibliotecznej, infra-
struktury i ustug informacyjno-bibiiotecznych do obowigzuja-
cych standardéw

Cele operacyjne:

4.1 Popularyzacja standardéw i wytycznych miedzynaro-
dowych, krajowych i regionalnych dotyczacych bi-
bliotek publicznych;

4.2 Przestrzeganie standardéw z zakresu budownictwa bi-
bliotecznego, infrastruktury, wyposazenia bibliotek we
whasciwy sprzet biblioteczny 1 informatyczny niezbed-
ny w dostepie do szybkiej informacji;

4.3 Stosowanie wskaznikéw IFLA do uzupehniania i se-
lekcji zbioréw;

4.4 Przestrzeganie standardéw zawodowych.

Cel strategiczny 5: Budowa jednolitego systemu informacyj-
no-bibliotecznego wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego

Cele operacyjne:

5.1 Zakup zintegrowanego bibliotecznego programu kom-
puterowego oraz przeniesienie danych;

5.2 Podjecie pracy na bazie kartotek haset wzorcowych -
wspotpraca z innymi instytucjami;

5.3 Retrokonwersja zbioréw WBP-KK oraz wspotpracu-
jacych bibliotek terenowych;



5.4

55

5.6

5.7

Uruchomienie modutu komputerowego udostepniania
zbioréow;

Wspbtpraca z bibliotekami terenowymi w zakresie
tworzenia elektronicznego katalogu centralnego zasobéw
bibliotecznych wojewédztwa oraz ustug informacyjnych;
Utworzenie sieci transferu innowacji i informacji na-
ukowo-technicznej;
Tworzenie elektronicznej
kujawsko-pomorskiego.

bibliografii wojewédztwa

Cel strategiczny 6: Sciste wspétdziatanie Wojewédzkiej Biblio-
teki Publicznej - Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu z bib-
liotekami publicznymi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Cele operacyjne:

6.1

Realizacja jednolitej polityki bibliotecznej w regio-
nie uwzgledniajacej przemiany spoteczne i demogra-

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

ficzne oraz szybki
nych;

Analiza i korekta sieci bibliotek w aspekcie teryto-
rialnym i zaspokajania oczekiwan spotecznych;
Wypracowanie modelu wspétpracy WBP-KK z samo-
rzadami i innymi instytucjami w regionie;
Opracowanie spéjnej strategii marketingowej i promo-
cyjnej, uwzgledniajacej og6lne zatozenia i lokalne
uwarunkowania;

Sprawowanie organizacyjno-merytorycznego nadzoru
nad bibliotekami publicznymi wojewo6dztwa kujawsko-
-pomorskiego;

Realizacja ujednoliconego systemu doskonalenia za-
wodowego bibliotekarzy;

Rozwdj czytelnictwa dzieci i miodziezy oraz grup
specjalnych (chorzy, niepetnosprawni, w podesztym
wieku).

rozw6j technologii informatycz-

REALIZACJA STRATEGII WBP-KK POPRZEZ OKRESLONE CELE OPERACYJNE

Cele operacyjne w ramach
celu strategicznego:
Obstuga klientéw (..)

1

1. Nadanie wihasciwych priory-
tetéw procesom ustugowym
(wypozyczanie i informacja)
ukierunkowanym na wyma-
gania klienta

2. Efektywny rozwo6j polityki
gromadzenia zbioréw

3. Planowa archiwizacja
i konserwacja zbioréw
historycznych i zagrozonych
destrukcja

4. Gromadzenie i upowszech-
nianie materiatébw oraz in-
formacji 0 regionie Kujaw
i Pomorza

Przedsiewziecia

2

. Wdrazanie i utrzymanie SZJ -

przyjecie 1SO 9001-2000

. Przeprowadzenie badan czytel-

niczych okreslajacych zapotrze-
bowania czytelnicze aktualnych
i potencjalnych uzytkownikéw

. Zabezpieczenie $rodkéw finan-

sowych niezbednych do pra-
widlowego zakupu materiatéw
bibliotecznych, przystosowa-
nych do oczekiwan i potrzeb
zréznicowanych grup spotecz-
nych

. Wiaczenie do kryteriéw gro-

madzenia zbioréw dezydera-
téw spotecznych

. Regularne posiedzenia Komisji

Zakupu w skfadzie personal-
nym ustalonym przez Dyrekcje

. Odpowiednie zabezpieczenie

zbioréw poprzez stworzenie
standardowych warunkéw ich
przechowywania

. Rozbudowa linii technologicz-

nej mikrofilmowania i digita-
lizacji zbioréw

. Zabezpieczenie $rodkéw finan-

sowych na uzupetnianie sprze-
tu i zakup niezbednych mate-
riatébw eksploatacyjnych

. Organizacja stanowisk do czy-

tania i kopiowania materiatow
na nowych no$nikach elektro-
nicznych

. Gromadzenie zrédet regional*

nych, wystepujacych w obiegu
ksiegarskim i poza nim

. Publikacje wikasne, upowszech-

nianie stworzonych baz online
na dyskach optycznych

Termin
realizacji

3

2003-»

2003-»

2003-»

2003-

Efekty

4

1. Zadowolenie Klienta ze $wiad-
czonych ustug

2. Poprawa jakosci i zakresu ustug
ogo6tu czytelnikéw jak i grup
wyspecjalizowanych: dzieci, cho-
rych, os6b niepetnosprawnych

1. Wzrastajacy zakup materiatéw
bibliotecznych - do osiagnie-
cia chociazby minimalnego
wskaznika 18 wol. na 100
mieszkancow

2. Wyposazenie placéwek biblio-
tecznych we wiasciwg ilos¢ po-
szukiwanych ksigzek, czaso-
pism i innych materiatow

3. Przystosowanie zasob6w bi-
bliotecznych do faktycznych
potrzeb i oczekiwan klientéw

Realizacja programu Dziedzictwa
Narodowego i Ochrony Narodo-
wego Zasobu Bibliotecznego

Zadowolenie klienta, wiedza o re-
gionie i jego promocja
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5. Opracowywanie zbioréw wg
przyjetych standardéw
i ujednoliconego klucza
informacyjno-wyszukiwaw-
czego

6. Rozwdj i poprawa jakosci
ustug biblioteczno-informa-
cyjnych i edukacyjnych
Swiadczonych przez Biblio-
teke i punkty biblioteczne

7. Rozwoj Osrodka Edukacji
Europejskiej

8. Rozwdj Regionalnego
Centrum Edukacji Inno-
wacyjnej

9. Wykorzystywanie lokali bi-
bliotecznych na realizacje
celéw naukowych, eduka-
cyjnych, kulturotwérczych,
prozdrowotnych, promuja-
cych dziatalno$¢ biblioteczng

w

o~

1

-

N

w

-

-

-

N

w

. Wprowadzenie systemu kompu-

. Zmiany strukturalne OCCIN,

. Wiasciwe dziatania zmierzajace

. Upowszechnianie i udostepnianie

materiatow regionalnych w trybie
online bez danych o regionie

. Udostepnianie regionalnych

materiatéw Zrédtowych

Ujednolicenie procesu opra- 2003-
cowania zbioréw gromadzo-
nych dla Biblioteki Gtoéwnej

i filii

. Kontynuowanie i przyspie-

szenie retrokonwersji mate-
riatéw bibliotecznych do ka-
talogu komputerowego

2003-
teryzacji wypozyczen

. Rozbudowa komputerowego

dostepu do informacji we
wszystkich placéwkach bi-
bliotecznych

2003-»2005
poszerzenie zakresu dziatania
Osrodka na cate wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, zwiek-
szenie zasob6w bibliotecznych
i pracowniczych, uruchomienie
Internetu dla uzytkownikéw
Osrodka

2002-»2010
do rozwoju Osrodka Edukacji

Europejskiej, jego promocja,

pomoc w upowszechnianiu idei

i standardéw UE w $wiadomo-

$ci mieszkancéw wojewodztwa

. Zbudowanie infrastruktury 2003->2004
Centrum

. Transfer innowacji poprzez
sie¢ powiatowa

. Organizowanie, badz wspét- 2003-

uczestnictwo w imprezach
i inicjatywach lokalnych

. Upowszechnianie informacji

zwigzanych z nauka, kultura,
o$wiata, profilaktyka zdro-
wotna

. Organizowanie okolicznoscio-

wych wystaw, ekspozycji
ksigzek etc.

. Promocja dziatalnosci biblio-

tecznej zwigzanej z ksigzka

=

Utatwienie dostepu do mate-
rialdw bibliotecznych oraz
sq'bkiej informacji za pomo-
ca systemu komputerowego
potaczenia online

. Zwiekszenie roli biblioteki
w procesach nauki, edukacji,
budowania spoteczenstwa in-
formacyjnego i przedsiebior-
czego. zaspokojenie potrzeb
relaksacyjnych i terapeutycz-
nych

N

-

. Zwiekszenie efektywnosci ob-
stugi informacyjno-bibliotecz-
nej

2. jw.

3. Lepsze wykorzystywanie in-
formacji i materiatéw biblio-
tecznych (tradycyjnych i al-
ternatywnych) w edukacji
i usprawnianiu o0séb z rézny-
mi rodzajami niepetnospraw-
nosci, udziat O$rodka w pro-
mocji sztuki os6b niepetno-
sprawnych (Galeria) i zapo-
bieganie zjawiskom patolo-
gicznym

1. Poszerzenie wiedzy o UE

2. Mozliwos¢ dostepu do szyb-
kiej informacji o Unii, jej
dziatalnosci oraz standardach
unijnych obowigzujacych
w réznych sektorach zycia
publicznego

Powszechny dostep do najnow-
szych osiggnie¢ nauki i techniki

1. Ksztatcenie pozytywnego wize
runku biblioteki w spotecz-
nosci

2. Rozbudzenie zainteresowan
czytelniczych, pozyskiwanie
nowych uzytkownikéw i spon-
soréw

3. Poszerzanie wiedzy, budowa
wiezi spotecznych. Wykorzy-
stywanie bibfioteki, jako miej-
sca relaksu i dobrego samo-
poczucia

Opracowat zespét pod przewodnictwem Franciszka Czajkowskiego

Od redakcji: Podobnie jak cel strategiczny ,,Obstuga klientéw biblioteki w aspekcie potrzeb, zainteresowan, preferencji i wieku” opracowane
zostaly pozostate cele strategiczne. Zainteresowani rooga sie zwréci¢ do Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej ~ Ksigznicy Kopernikanskiej
o udostepnienie tych materiatéw, ktérych nie mozemy opublikowaé ze wzgledu na ich zbyt duzg objetos¢.
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Sylwetki

NASZA BASIA

Gdyby kto$ chciat namalowaé poetycka wizje
dziatalnosci pani Basi, musiatby otoczy¢ jg na ob-
razie zjawiskami nadprzyrodzonymi, a energie, ktérg
promieniuje, namalowac¢ farba fluorescencyjng. Byt
by to obraz cztowieka z gatunku takich, dla ktérych
sen jest stratg cennego czasu. Cztowieka emanujgce-
go wrecz checig pracy, twdrczego i ambitnego, ge-
dnujacego sobie wcigz nowych sojusznikéw w dzia-
taniu, a jednoczesnie nie zaniedbujgcego konieczno-
Sci ciagtego doskonalenia siebie i dbatosci o swoich
najblizszych. Takiego, dla ktérego - gdy trzeba
komu$ pomoc - nie ma stéw ,niemozliwe”, d4iie
moge”, ,,to zbyt trudne”. Sama ona o swojej wewnet-
rznej sile méwi: ,, To jest dar. Dar, ktérego nie ma sie
prawa nie wykorzystywac!”.

Pani Barbara Stanczyk od dziesieciu lat jest
kierownikiem Filii nr 15 Miejskiej Biblioteki Pub-
licznej przy Instytucie Centrum Zdrowia Matki
Polki. Kazdego dnia pacjenci i pracownicy szpitala
korzystaja z dobrodziejstwa bibliotecznych zbioréow
oraz serdecznosci i kompetencji jej zespotu. Dzieki
niestrudzonym staraniom pani Basi (i zyczliwosci
Dyrekcji szpitala) biblioteka jest dostepna zaréwno
w pawilonie ginekologiczno-potozniczym, jak i w pe-
diatrycznym ICZMP. Na dzieci, ktore tu trafia,
czekaja pluszowi przyjaciele i kolorowe poduchy,
aby moéc wygodnie przejrzeé ksigzki. Do tych, kto-
rym lekarze nie pozwolg sie oddali¢ z oddziatu,
a czasem nawet z t6zka, dociera zesp6t ,,Biblioteki na
Kotkach”. W ramach akcji ,,Cata Polska czyta
dzieciom” pani Basia i jej wspotpracownice: Ewa
Pietrzak i Jolanta Zasada - praktycznie prawie
wszystkich zachecity do Ro$nego czytania dzieciom
chorym. W szpitalnych oddziatach poezje i basnie
rozbrzmiewaty w wykonaniu odwiedzajgcych, per-
sonelu szpitala, starszych kolezanek i kolegow, a tak-
ze w ich wiasnym.

Zespotu kierowanego przez Panig Basie Stanczyk
nie brakuje tez w chwilach, ktére dzieciom najtrud-
niej spedza¢ w szpitalu; w Dzien Dziecka, czy
w Swieta Bozego Narodzenia... Co roku, z tej okazji,
pani Basia zjednuje licznych sponsorow i ludzi
dobrej woli, aby - jak sama moéwi - ,podleczy¢
maluchy usmiechem”. Entuzjastyczny sposob, w jaki
zaprasza do charytatywnej wspotpracy na rzecz
chorych dzieci sprawia, ze mato kto jest jej w stanie
odméwic. | tak mali pacjenci ,,Matki Polki” obejrzeli
wystepy: Majki Jezowskiej, Marcina Danca, Krzy-
sztofa Cwynara, Teatru ,,Piccollo” z todzi, Teatru

Otwartej Sztuki z Krakowa, tddzkich zespotow dzie-
ciecych ,,Pedziwiatry” i ,,Harnam”. Nigdy nie za-
brakto przy tej okazji balonéw, prezentéw, stodyczy
oraz harcerzy ze Szkoty Podstawowej nr 109, ktorzy
wspomagali pielegniarki w opiece nad dzie¢mi pod-
czas licznych konkurséw i zabaw.

»Widok takiej imprezy jest w stanie wzruszy¢
najtwardsze serca. Rozbawione twarze i klaszczace
raczki dzieci, o ktorych kiopotach zdrowotnych
czasem az trudno stucha¢, tzy w oczach rodzicow,
tygodniami marzacych, zeby zobaczy¢é usmiech na
twarzach maluchéw... Czasem kto$ podejdzie i na-
prawde szczerze nam podziekuje. Takie podziekowa-
nia i ten beztroski $miech na sali - to paliwo do
realizacji kolejnych pomystow” - opowiada pani
Basia. ,W tym roku na Dzien Dziecka szykujemy
co$ wyjatkowego. Zorganizujemy dla dzieciakow na
terenach zielonych pomiedzy pawilonami najpiek-
niejszy ogrédek jordanowski, jaki widziano przy
szpitalu! Stworzymy teren do zabawy i naturalnej
rehabilitacji. Juz mamy Kkilku sponsoréw, wielkie
wsparcie ze strony Pana vice-prezydenta Pawtow-
skiego i wszelka niezbedng pomoc Dyrekcji ICZMP.
Uda sie z pewnoscig! Zapraszam Panstwa na otwar-
ae".

Nie sposob nie uwierzyé. Pani Basia rzadko daje
za wygrang!

Mimo, ze formalnie pani Barbara Stanczyk jest
pracownikiem Miejskiej Biblioteki Publicznej £.6dz-
-Gorna, w szpitalu méwig o niej ,,nasza Basia”. To
niezbity dowdd uznania i nieroztgcznosci jej dziatan
na rzecz pacjentéw z pracg personelu medycznego.
Czesto to oni sami wysytajg chorych do biblioteki
wiedzac, ze czekajg tam na nich nie tylko ksigzki...

»Nie bez powodu to, co prébujemy tu robic,
nazywa sie biblioterapia. To naprawde dziata!”
- $mieje sie na pozegnanie Pani Basia.

Z przykroscig opuszczam $wiezo pomalowang na
niebiesko biblioteke (,,niebieski sprzyja skupieniu”
- tak pani Basia czarowata sponsora farby...).
Zostawiam za sobg zapach forsycji, wymieszany
z ostrg wonig nowo zakupionych egzemplarzy
Harrego Pottera.

Czuje jakie$ wewnetrzne oczyszczenie, co$ pomie-
dzy bajkowa, magiczng moca, a zwyklg ludzka,
spetniong nadziejg. A takze wdzigecznosé, ze taki
$wiat i tacy ludzie nadal istnieja, i... ze sg tak blisko.

Dorota Ktodzinska
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Opinia

Krajowej Rady Bibliotecznej
o ,,Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego

w Polsce do roku 2010"

Krajowa Rada Biblioteczna uwaza opubli-
kowanie przez Ministerstwo Edukacji i Sportu do-
kumentu ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce do roku 2010” za istotng i godna

poparcia inicjatywe. RoOwnocze$nie wyraza zal,
iz ,Strategia” nie formutuje oczekiwan wobec
istniejagcych instytucji informacji naukowej. Do-

kument zawierajacy liczne odniesienia do infor-
matyzacji, Internetu, nauczania na odlegtos¢ itp.
najwidoczniej nie taczy ich z zadaniami realizo-
wanymi juz przez uczelniane systemy biblio-
teczno-informacyjne; nie domaga sie wykorzystania
zawartej w nich infrastruktury ani potencjatu
ludzkiego.

Podejscie takie stanowi odwrécenie sie od
praktyki krajow rozwinietych, ktéra narzuca bi-
bliotekarzom role posrednikow edukacyjnych.
Budzi tez sprzeciw ze wzgledu na zawartg w nim
stereotypowa, statyczng wizje Internetu jako zrodia
zasobow, ktore sg juz wytworzone i ktorych wyko-
rzystanie jest jedynie sprawg techniki. Jednym ze
skutkéw takiego podejscia moze byé niedosza-
cowanie kosztéw inwestowania w informatyzacje
szkolnictwa wyzszego. Proponujemy, aby w toku
dalszych prac nad ,,Strategia” uwzgledni¢ nastepuja-
ce watki;

1. Wytwarzanie  zasobdéw  cyfrowych  (digita-
lizacja, retrokonwersja katalogow, tworzenie
i zakup petnotekstowych baz danych, finan-
sowanie zakupu czasopism elektronicznych

itp.).

2. Wizja zmian strukturalnych w obrebie insty-
tucji  ksztatcacych, z uwzglednieniem kon-
sorcjow, wspolnych osrodkéw biblioteczno-in-
formacyjnych oraz wptywu ujednoliconych
praktyk informacyjnych na mobilnos¢ studen-
tow.

3. Okreslenie standardéw w zakresie dostepu
do informacji, jakie powinny by¢ przestrze-
gane w instytucjach ksztatcacych.

4. Okreslenie norm jakosciowych dla bibliotek
uczelnianych i zadan stojacych przed pracow-
nikami informaciji.
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Tworzymy Swiat bez granic,
zaczynajac od Europy -
BOBCATSSS'2003:
Information Policy

and European Union

Kilka tat temu, doktadniej, w roku 1997, za-
miescitam na tamach ,,Bibliotekarza” informacje na
temat BOBCATSSS - miedzynarodowego stowarzy-
szenia szkot wyzszych, ksztatcacych przysztych praco-
wnikéw szeroko pojmowanego sektora informaciji,
w tym bibliotekarzy. Stowarzyszenie to istnieje juz
ponad 10 lat, wiec przy okazji tej okragtej rocznicy
warto przypomnie¢, ze ogranizuje ono coroczne sym-
pozja naukowe, przygotowywane kazdorazowo przez
dwie uczelnie: jedng z krajow zachodnioeuropejskich,
druga - krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.
Stanowig one okazje do wymiany do$wiadczen nie
tylko pomiedzy studentami i pracownikami uczelni
europejskich, ale i catego Swiata, poniewaz uczestnicza
w nich takze osoby z innych kontynentéw.

Warto zwrécié uwage na to, ze gtownymi or-
ganizatorami sympozjow BOBCATSSS sg przede
wszystkim studenci, co w przypadku konferencji
miedzynarodowych jest raczej niezwykte. Do studen-
téw nalezy przygotowanie materialnego zaplecza
kazdego sympozjum, oni réwniez formutuja propo-
zycje programowe, prowadzg na stronie www.bob
catsss.com. rejestracje uczestnikéw oraz biezacy ser-
wis informacyjny, troszcza sie takze o wiasciwy
przebieg sympozjum oraz prowadza zar6wno ob-
rady plenarne, jak debaty w sekcjach. Oczywiscie,
wspomagani sg przez kadre swoich macierzystych
uczelni, jednakze pomoc pracownikéw to po prostu
dyskretne czuwanie nad wasciwa organizacjq catosci
oraz wspieranie ,,dorostymi” nazwiskami niektorych
dziatan miodziezy, a nie zastepowanie ich.

Przyjecie przedstawionej formuly organizacyjnej
corocznych spotkann w ramach BOBCATSSS ma dla
studentéw ogromne znaczenie; wyzwala ona ich
aktywnos$¢, uczy wspotdziatania i pracy zespotowej,
wzmaga poczucie odpowiedzialnosci, pozwala na
bliskie poznanie sie i zaprzyjaznienie mtodych wspot-
organizatorow i uczestnikdw, reprezentujgcych roz
ne narody, jezyki i tradycje. W rezultacie BOB-
CATSSS stuzy réwniez przetamywaniu barier kul-
turowych, utatwiajgc zarazem ksztattowanie sie po-
staw charakterystycznych dla tzw. open society
- spoteczenstwa otwartego - otwartego nie tylko na
nowe technologie informatyczne, ale i na réznego
rodzaju odrebnosci, szanujgcego je i rozumiejgcego,
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zdolnego do wspdttworzenia — méwiac nieco patety-
cznie - Swiata bez granic.

Uczelnie, ktérym powierzono organizowanie
sympozjow, przyjmujg to zwykle jako duze wyréz-
nienie, tym bardziej, ze kazdemu spotkaniu pa-
tronuja ,doroste” organizacje i stowarzyszenia
(np. w skali miedzynarodowej IFLA, EUCLID
czy Council of Europe, a w narodowej - stowa-
rzyszenia bibliotekarzy lub bibliotek), a takze wy-
bitne osobistosci zycia politycznego, spotecznego
i kulturalnego (np. ambasadorzy krajow wspot-
organizujgcych dane  sympozjum, ministrowie
oswiaty, znaczacy przedstawiciele nauki itp.). Nic
wiec dziwnego, ze nietatwo znalez¢ sie w gronie
wspotorganizatorow takich waznych spotkan mie-
dzynarodowych. Z tym wiekszg wiec satysfakcja
$piesze poinformowac, ze w nowe dziesieciolecie
swojego istnienia BOBCATSSS wejdzie w lutym
roku 2003 w naszym kraju, dzieki wspdtpracy Ka-
tedry Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Instytutu Mediéw i Informacji Hogeschool van Am-
sterdam.

XI Miedzynarodowe Sympozjum BOBCATSSS
odbedzie sie¢ w dniach 3-5 lutego 2003 r. w Toruniu,
z wiodacym, obecnie niezwykte waznym dla nas
tematem Information Policy and European Union.
W obrebie tematu wiodacego mieszczag sie takie
problemy, jak: Protection and security of information,
Information policy concerning minorities Professional
information. Multimedia, Organisation of information
(problematyke sympozjum podaje w jezyku angiel-
skim, poniewaz obrady prowadzone sg po angiel-
sku). Szczegétowe omowienia zakresu kazdego
z podprobtemoéw znalezé mozna na przytaczanej
juz wczesniej stronie www.bobcatsss.com. Z kolei
blizsze informacje na temat dziejow samej or-
ganizacji BOBCATSSS oraz minionych kon-
ferencji szuka¢ mozna na stronie www.bobcatsss.
org.

Warto poinformowac, ze przysztorocznemu Sym-
pozjum BOBCATSSS patronujg (W wymiarze me-
dialnym) m.in. IFLA, NBLC (Holenderskie Stowa-
rzyszenie Bibliotek Publicznych), Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Polskich oraz nasz EBIB, a takze Zwia-
zek Nauczycielstwa Polskiego UMK. Wsréd spon-
soréw znalezé mozna m.in. Elsevier Science, Gaoc
NBD/Biblion i wiele mniejszych firm lub stowarzy-
szeA. Nie wystarcza to jednak na pokrycie wszyst-
kich kosztow konferencji, w ktoérej - sadzac po
dotychczasowych zgtoszeniach — wezmie udziat po-
nad 300 os6b, nie tylko z Europy, ale i innych
kontynentow (Australia, Ameryka Potnocna, Azja).
Dlatego tez studenci Katedry Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UMK w Toruniu nie ustajg
w poszukiwaniach wsparcia finansowego poprzez
starania o granty Komitetu Integracji Europejskiej
czy Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu (np.
na wydanie materiatow konferencyjnych). Starajg sie
takze pozyska¢ pomoc firm komputerowych lub
réznorakich innych sponsoréw prywatnych, goto-

wych np. wspomdc materiami pisSmienniczymi,
przeznaczonymi dla uczestnikéw Sympozjum, drob-
nymi upominkami dla referentéw itp. Nie jest to
tatwe, zwilaszcza w dobie ,dziury budzetowej”
oraz nie najlepszej koniunktury gospodarczej.
Moze wsréd czytelnikéw ,,Bibliotekarza” znajda
sie ludzie, ktérzy pomoga szukaé¢ sponsorow?

O randze Ilth BOBCATSSS Symposium $wiad-
czg goscie honorowi, ktérzy beda otwiera¢ obrady
lub je podsumowywac¢. Poza najwyzszymi wtadzami
UMK i HVA s3 to m.in. - by wymieni¢ tylko
najwazniejszych - ambasador Holandii w Polsce
(J. E. Craanen), przewodniczacy Komisji Europej-
skiej Sejmu RP (J. Oleksy) oraz koordynator aktyw-
nosci profesjonalnej IFLA (S. Koopman). Swoje
uczestnictwo potwierdzit tez dyrektor generalny
Czwartego Dyrektoriatu the Council of Europe
(B. Rugaas), a takze wielu wysokiej rangi profe-
sjonalistow z zakresu informacji. Bedzie rowniez
Ruud Bruyns - nazywany ,,0jcem” BOBCATSSS-u,
wystepujacy tu jednak nie jako jego zatozyciel, ale
jako generalny koordynator United Projects
Access Economy - programu EQUAL Unii Europej-
skiej.

Obradom, na ktérych wygtoszonych zostanie pra-
wie 40 referatéw, towarzyszy¢ bedg rozliczne atrak-
cje kulturalne (np. koncert znakomitego Chéru
UMK, ktéry zaspiewa uczestnikom w pieknej Sali
Rycerskiej torunskiego Ratusza wraz z Torunska
Orkiestrg Kameralng, wystep wysoko notowanego
Big-Bandu z Chetmzy, ktory bedzie réwniez przy-
grywac do tanca na closing sessiorif, nie zabraknie tez
szalefAstw przy muzyce dyskotekowej, a takze zwie-
dzania wspaniatego Grodu Kopernika oraz UMK,
ze szczegblnym uwzglednieniem Biblioteki Uniwer-
syteckiej oraz Katedry BIIN i jej nowoczesnych
pracowni. Tak wiec stwierdzi¢ mozna, ze poza war-
tosciami merytorycznymi, jakie przyniosg obrady.
Sympozjum BOBCATSSS w Toruniu da ucze-
stnikom mozliwo$¢ wsp6lnej zabawy, co z pewnoscia
sprzyja¢ bedzie nawigzywaniu przyjazni, te za$ beda
owocowacé przez wiele lat, o czym jako uczestniczka
wielu poprzednich sympozjow zapewniam z pet-
nym przekonaniem. Mysle zatem, ze ci wszyscy,
ktérzy dotad nie zgtosili jeszcze swojego uczestnic-
twa w Ilth BOBCATSSS Symposium w Toru-
niu, uczynig to niezwtocznie, zwtaszcza ze rejestracja
przebiega btyskawicznie - droga elektroniczna,
jak na nowoczesng konferencje z zakresu stu-
diéw informacyjnych i bibliologicznych przystato.
Jeszcze raz przypominam adres: www.bobcatsss.
com. i zachecam do rejestracji, bo luty 2003 tuz,
tuz.

W imieniu organizatoréw - opiekunka
torunskiej ekipy studentow

Prof. UMK, dr hab.
Bronistawa WozZniczka-Paruzet
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50 lat Instytutu

Informacji Naukowej

i Studiéw Bibliologicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Pierwszego pazdziernika 2001 r. mineto 50 lat od
inauguracji pierwszego roku zaje¢ w Instytucie In-
formacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych
Uniwersytetu Warszawskiego (IINiSB UW). Jest to
jedna z pierwszych polskich instytucji zajmujacych
sie ksztatceniem bibliotekarzy na poziomie wyzszym
(pierwsza byta Katedra zatozona w 1945 r. w todzi
przez profesora dr hab. Jana Muszkowskiego), ale
jedyna, ktéra istnieje nieprzerwanie od chwili swego
powstania. Funkcje kierowania, wéwczas jednooso-
bowa, Katedrg i Zaktadem Bibliotekoznawstwa po-
wierzono przeniesionemu z Krakowa dyrektorowi
Biblioteki Jagiellonskiej - profesorowi dr hab.
Aleksandrowi Birkenmajerowi. Po $mierci profesora
funkcje kierownikow - dyrektoréw Katedry Biblio-
tekoznawstwa (od 1968 r. Instytutu Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej a od 1997 r. Instytutu
Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
UW) pehili wybitni bibliotekoznawcy: doc. dr hab.
Krystyna Remerowa, doc. dr Anna Czekajewska-
Jedrusik, prof, dr hab. Barbara Bienkowska, prof,
dr hab. Radostaw Cybulski i prof, dr hab. Marcin
Drzewiecki, ktory kieruje Instytutem nieprzerwanie
od ponad 12 lat

Warszawskie akademickie ksztatcenie w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej realizo-
wane jest jako studia dwustopniowe; licencjackie
(prowadzone w dwoch wariantach; studiow trzylet-
nich oraz rocznych - dla absolwentéw dwuletnich
studiéw organizowanych przez sie¢ szkot CEBID)
oraz magisterskie studia uzupetniajace, takze
w dwoéch wariantach; dla absolwentéw studiéw li-
cencjackich z zakresu bibliotekoznawstwa i dla ab-
solwentéw z innych dziedzin wiedzy.

Na magisterskich studiach uzupetniajacych pro-
gram ma charakter specjalistycznych studiéw in-
dywidualnych; stuchacze samodzielnie okreslaja za-
kres i treSci szczeg6towe lub korzystajac z tzw.
modelowych $ciezek programowych, ktérych jest az
14 (bibliotekarstwo dzieciece, bibliografia, biblioteki
w systemie o$wiaty, biblioterapia, dokumentacja ele-
ktroniczna i jej przechowywanie, dokumentacja fir-
my, edytorstwo, informacja biznesowa. Internet,
ksiegarstwo, organizacja i zarzadzanie bibliotekami,
systemy informacyjne/bazy danych, wiedza o dawnej
ksiazce, zautomatyzowane systemy biblioteczne i in-
formacyjne).

W ciagu minionych 50 lat Instytut wspotpracowat
z wieloma zagranicznymi bibliotekami i instytucjami
zajmujgcymi sie akademickim ksztatceniem biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji naukowej. Do
grona aktywnych wspétpracownikéw mozna obec-
nie zaliczy¢ m.in.; londynskie City University i Uni-
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versity of North London, Fachhochschule Hannover
(Niemcy), Rijkshogeschool ljselland Deventer Busi-
ness School (Holandia), amerykanska School of
Library and Information Science w Kent State
University, Ohio, izraelski Bar Ilan University
w Ramat Gan czy biblioteki; POSK w Londynie
i Muzeum Polskiego w Rapperswillu.

Aktualnie w Instytucie dziatajg trzy studia pody-
plomowe; Podyplomowe Studia Bibliotekoznaw-
stwa, Podyplomowe Studia Informacji Naukowej
oraz Podyplomowe Studia Polityki Wydawniczej
i Ksiegarstwa cieszace sie¢ duzym zainteresowaniem
w $rodowisku.

Instytut jest wydawca lub wspotwydawca pe-
riodykéw znanych w kregach profesjonalistow
zwigzanych z ksigzka, biblioteka i informacja nauko-
wa; ,,Guliwer”, ,,Zagadnienia Informacji Naukowej”
i serii wydawniczych; «Manuscripta Medii Aevi
Poloniae», «Nauka-Dydaktyka-Praktyka» oraz
«Z badan nad Polskimi Ksiegozbiorami Histo-
rycznymi». Pracownicy Instytutu sg takze czion-
kami zespotow redakcyjnych m.in.; ,,Biblioteka-
rza”, ,,Poradnika Bibliotekarza”, ,Przegladu Bi-
bliotecznego”, ,,Praktyki i Teorii Informacji Nauko-
wej i Technicznej”, ,,Notesu Wydawniczego” i in-
nych.

W 2002 r., w wyniku wizyty specjalnie powotane-
go, ogolnopolskiego Zespotu Akredytacyjnego, In-
stytut uzyski akredytacje (na lata 2002-2007), ktéra
potwierdza wysoka jakos$¢ ksztatcenia i miejsce
wsrod przodujacych akademickich instytutéw przy-
gotowujacych specjalistbw w zakresie biblioteko-
znawstwa.

Dla uczczenia jubileuszu piecdziesieciolecia dzia-
talnosci Instytut organizuje konferencje naukowa
zatytutowang ,,Nauka o ksigzce, bibliotece i infor-
macji naukowej we wspétczesnym Swiecie”, ktéra
odbedzie sie w Warszawie w dniach 26-28 maja
2003 r. Program konferencji przewiduje wystapienia
wybitnych przedstawicieli naszej dyscypliny tak
z kraju jak i z zagranicy.

Z okazji rocznicy Instytut wydat ksiege jubi-
leuszowa zawierajaca informacje o programie
studiow, wspoOtpracy miedzynarodowej, krajowej
i ze Srodowiskiem lokalnym, dziatalnosci kota
naukowego a takze o pracownikach, ich zain-
teresowaniach naukowych i opublikowanych pra-
cach.

Organizatorzy-jubilaci wierza, ze zaréwno kon-
ferencja, jak i towarzyszace temu publikacje i roz-
mowy kuluarowe beda stanowity doskonate forum
do wymiany mysli i podsumowania dokonan nie
tylko warszawskiego Instytutu, ale dokonan wszyst-
kich polskich osrodkéw zajmujacych sie ksztal-
ceniem. Wynika to z oczywistego faktu, ze Instytut
nie funkcjonuje w izolacji ale w Scistej przyjaciel-
skiej i réwnoprawnej wspOtpracy z analogicznymi
instytucjami akademickiego kszt"cenia.

Elzbieta Barbara Zybert



O jezykach informacyjno-
-wyszu kiwawczych
W perspektywie europejskiej

w Lublinie, w dn. 10-12 wrze$nia 2002 r., odbyta
sie miedzynarodowa konferencja ,,Jezyki informacyj-
no-wyszukiwawcze. Tradycja, stan obecny, perspek-
tywy rozwoju”. Zorganizowata jg Biblioteka Uni-
wersytecka KUL we wspétpracy z Europejskim
Kolegium Polskich i Ukrainskich Uniwersytetow
i Bibliotekg Narodowg Stowacji (Slovenska Narod-
na Kniznica). Reprezentowane byty na niej biblioteki
narodowe trzech krajow: Stowacji, Francji i Polski,
kilkanascie bibliotek naukowych, gtéwnie akademic-
kich, w tym z zagranicy: Biblioteka Uniwersytecka
w Wilnie, Biblioteka Lwowskiej Akademii Teolo-
gicznej, Biblioteka Seminarium  Duchownego
w Grodnie. Przedstawiono 18 referatow i komunika-
tow.

Jubileusz 50-lecia wyodrebnienia w strukturze
BU KUL Sekcji Opracowania Rzeczowego dat im-
puls organizacji spotkania, ktére ukazato szeroki
wachlarz problemoéw zwigzanych z jiw. Starano sie
odnotowa¢ uwarunkowania ich tworzenia i wyko-
rzystywania, zaréwno uniwersalnych Kklasyfikacji
i jhp, jak i jiw opracowywanych na potrzeby biblio-
tek specjalistycznych, dziedzinowych. Przytoczmy
tytuty gtdwnych wystapien: ,,Ksiegozbiory a $rednio-
wieczne doktryny filozoficzne”, ,,Nauka i metanauka
a katalog systematyczny Biblioteki Uniwersyteckiej
KUL", ,Jezyki informacyjne w systemie nauk teolo-
gicznych”, ,,System klasyfikacji Biblioteki Lwowskiej
Akademii Teologicznej”, ,,Jezyki haset przedmioto-
wych nowej generacji”, ,,KABA-RAMEAU-LCSH
- z doswiadczen wspOtpracy nad jezykami haset
przedmiotowych”, ,,Subject headings in the Slovak
National Library”, ,,Information retrieval systems
of the Vilnius University Library”, ,,Wplyw zmian
politycznych na jhp Biblioteki Narodowej”, ,Wptyw
zmian politycznych na klasyfikacje pismiennictwa
w bibliotekach naukowych Ukrainy”, , Tematy z za-
kresu filologii w jhp KABA i jhp BN”, ,,NUKAT
- Narodowy Uniwersalny Katalog”.

Wyktad wprowadzajacy zwr6cit uwage stuchaczy
na ogromne znaczerfe bibliotek, inwentarzy biblio-
tecznych dla poszukiwan badawczych historykdw
filozofii, mediewistow. W nastepnych referatach,
pierwszego dnia obrad, wskazywano na zaleznosci
jiw i rozwoju nauki, zmieniajgcej sie terminologii.
Muszg one uwzglednia¢ nowe pojecia i obszary
badan, znajdujace wyraz w pismiennictwie. Jedno-
czes$nie same zalezg od przyjetych koncepcji metodo-
logicznych, metanaukowych. Problematyke te przed-
stawiono odwotujagc sie gtownie do opracowania
rzeczowego pismiennictwa teologicznego i filozoficz-
nego.

Drugi dzien konferencji poswiecono prezentacji
tworzenia i wykorzystywania uniwersalnych jhp,
miedzynarodowego programu wspoéttworzerna jiw,
wspoOtpracy polskich bibliotek akademickich redagu-
jacych j. KABA z BNFr. Popotudniowg sesje, 11
wrzesnia, w rocznice ataku terrorystycznego na USA
wypetnity referaty o wplywie zmian politycznych
zachodzacych po 1990 r. w Europie Srodkowo-
-Wschodniej na leksyke jiw i formutowanie charak-
terystyk rzeczowych dokumentéw bibliotecznych.
Materiatu do dyskusji dostarczyty analizy jhp BN
i doswiadczenia bibliotek naukowych Ukrainy. Dy-
skutowano nad napieciem pomiedzy dazeniem do
,»poprawnosci politycznej” a obiektywizmem history-
cznym. Temat ten jest rzadko obecny w polskim
pismiennictwie bibliotekarskim. Wiele bibliotek kra-
jowych zmienito, w zwigzku z komputeryzacja, po-
wstawaniem sieci bibliotecznych, wykorzystywany
jiw. czesto na jhp kompatybilny z jezykami haset
przedmiotowych powstatych na Zachodzie. Dlatego
wptyw zmian politycznych byt mniej zauwazany
i analizowany.

Trzeci dzien obrad przynidst komunikaty o kon-
dycji opracowania rzeczowego w wybranych pol-
skich bibliotekach naukowych. Tu najbardziej wido-
czne byly skutki komputeryzacji bibliotek, podjecia
wspotpracy z CKHW, siecig bibliotek. Przedsta-
wiono réwniez probe poréwnaniajhp BN i j. KABA,
skupiajagcg sie na hastach z dziedziny filologii.
W ostatnim referacie omoéwiono zatozenia, etapy
wdrazania, realizacje i funkcjonowanie NUKAT-u.

Dla gosci ze Wschodu uczestniczacych w kon-
ferencji szczegolnie ciekawe byly wystgpienia na
temat jezyka KABA wsp”tworzonego przez polskie
biblioteki akademickie, ich wspotpracy z BNFr.,
o pracach nad NUKAT-em, praktyce wspotka-
talogowania dokumentéw bibliotecznych. Nato-
miast bibliotekarze polscy mieli okazje zapozna-
nia sie z mato znanymi, dos$wiadczeniami biblio-
tek Stowacji, Ukrainy i Litwy. Biblioteka Naro-
dowa Stowacji uwzglednia LCSH, co jest bardzo
ciekawe i przydatne dla bibliotek polskich stosu-
jacych j. KABA.

Atrakcyjnym dopetnieniem konferencyjnych ob-
rad byty wycieczki: do Muzeum Zamoyskich w Koz-
téwce, gdzie zwiedzano wnetrza patacowe i wystawe
sztuki socrealizmu oraz na Staréwke lubelska z prze-
piekng Kaplica Zamkowa.

Projekt konferencji zyskal uznanie Osterreich-
sches Ost- und Siidosteuropa-Institut w Wiedniu, co
wyrazito sie¢ przyznanym dofinansowaniem.

Teksty wszystkich wystapien, referatéw i komuni-
katéw, zostang opublikowane w pdétroczniku ,,Ar-
chiwa, Biblioteki i Muzea Koscielne”, a niektére
w czasopismie Stowackiej Biblioteki Narodowej
,Kniznica”.

Grazyna M. Wilczynska
Biblioteka Uniwersytecka KUL

29



O organizacjach
bibliotekarskich

I o finansowaniu niemieckich
bibliotek medycznych
(reminiscencje po VIII Konferencji
Bibliotek Medycznych w Kolonii)

W dniach od 18 do 21 wrze$nia 2002 r. odbyta sie
w Kolonii VVni Konferencja Europejskich Bibliotek
Medycznych. Informacja o polskim uczestnictwie
i 0 przebiegu obrad zostanie zamieszczona w najbliz-
szym numerze ,,Biuletynu Gtéwnej Biblioteki Lekar-
skiej”. Organizatorem tej Konferencji, tak jak
siedmiu poprzednich, byto utworzone w 1986 r.,
w konsekwencji uchwat podjetych na Pierwszej
Europejskiej Konferencji Bibliotek Medycznych (30
IX - 5 X 1986) w Brukseli, Europejskie Towarzystwo
ds, Informacji Medycznej i Bibliotek (European
Association for Health Information and Libraries
- EAHIL). Towarzystwo to ukonstytuowac sie dnia
18 sierpnia 1987 r. w Brighton w Wielkiej Brytanii.
O dziatalnosci tej organizacji, skupiajacej obecnie
ponad 500 bibliotekarzy z 25 krajow europejskich
(w tym takze z Polski), mozna si¢ dowiedzie¢ z pub-
likacji zamieszczonej w ,,Biuletynie Gtéwnej Biblio-
teki Lekarskiej” *.

1. Organizacje bibliotekarskie dziatajace w Za-
chodniej Europie przywiagzujg duze znaczenie do
konferencji, spotkan i kontaktéw osobistych.
EAHIL organizuje, w zasadzie co roku, spotkania
bibliotekarzy medycznych. W latach parzystych sg
to konferencje (nastepna w Hiszpanii w 2004 r.),
natomiast w latach nieparzystych - warsztaty (na-
stepne w Norwegii w 2003 r.). Takze Stowarzyszenie
Niemieckich Bibliotek Medycznych organizuje kon-
ferencje co roku (nastepna, w 2003 r. odbedzie sie
w Dreznie).

Na znaczenie tworzonych i juz dziatajacych for-
malnie (np. stowarzyszen bibliotek), jak i nieformal-
nie (np. grupy dyskusyjne) ,,zwiazkéw (stowarzy-
szen) bibliotek” wskazywano podczas wrzesniowej
Konferencji, ktéra odbywata sie pod hastem ,,Thin-
king globally - Acting locally”. Do tego problemu
nawigzano m.in. w referatach wygtoszonych na sesji

plenarnej (prof. Charles Oppenheim, Loughborough '

University, Loughborough, Wielka Brytania’: Infor-
mation Ownership: Copyright & licences. Graham
Jefcoate, Biblioteka Panstwowa w Berlinie; Think
globally — Act locally: Cooperation and Inovation in
the library Network). Wspomniane organizacje po-
zwalajg na ulepszanie pracy bibliotek medycznych,
na stwarzanie optymalnych warunkéw do ich wspét-
pracy, na podejmowanie wspoélnych dziatan, na bu-
dowanie systemow informacyjnych oraz tworzenie
,»Sieci” miedzybibliotecznych, umozliwiajacych wza-
jemne poszukiwanie zrédet w celu jak najlepszego
zaspokojenia potrzeb czytelniczych, dostarczenia
uzytkownikom poszukiwanych przez nich materia-
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téw. Inne kierunki dziatania - to systematyczna
wymiana doswiadczen, prezentowanie osiagniec itp.
Stuzg temu:

a) publikacje tych organizacji,

b) konferencje, na ktérych dokonuje sie zaréwno
prezentacji doswiadczen, osiggnie¢, jak tez i omawia
sprawy wymagajace wspolnych dziatan, sposoby roz-
wigzan okreslonych probleméw, dyskutuje sie nad
sprawami stanowiacymi wspdélny przedmiot zainte-
resowania.

Wspétpraca w ramach wspomnianych ,,zwigz-
kow” pozwala na obnizenie kosztow dziatalnosci
bibliotek, na oszczednosci zwigzane z optatami licen-
cyjnymi, z pozyskiwaniem materiatdbw bibliotecz-
nych (prenumerata, zakupy ksigzkowe), z bardziej
racjonalna polityka gromadzenia (o tym mowit prof.
Oppenheim).

Warto tu, przy okazji, wspomnie¢, ze podobnego
zdania byli i sg polscy bibliotekarze medyczni. Od
1980 r. odbywajg sie takie, coroczne, spotkania
- konferencje  Kolejna konferencja, potgczona z se-
sja poswiecong 50-leciu dziatania Biblioteki Gtdwnej
Akademii Medycznej im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu, odbyta sie w listopadzie 2002 r. Jak
z tego wynika, polscy bibliotekarze medyczni, a prze-
de wszystkim pracownicy bibliotek gtéwnych akade-
mii medycznych, na sze$¢ lat wczesniej, niz to uczyni-
li medyczni bibliotekarze z panstw Europy Zachod-
niej, doszli do wniosku, ze konieczne sa wspdlne
dziatania. O tych, polskich konferencjach biblio-
tekarzy medycznych byta mowa zaréwno na Kon-
ferencji w Kolonii (B. Torlinska, A. Piotrowicz,
E. Grzadzielewska: Cooperation between Medical
Academic libraries in Poland), jak i w Polsce, np. na
ostatniej konferencji ,,\Wspotpraca bibliotek nauko-
wych w zakresie obstugi uzytkownikdow’™*,

W $wietle doswiadczen cztonkéw EAHIL i innych
bibliotek medycznych, wbrew pojawiajgcym sie nieu-
zasadnionym sugestiom o bezcelowosci takich spot-
kan, trzeba dazy¢ do tego, aby konferencje takie
odbywaty sie systematycznie, a podobne inicjatywy
zostaly sformalizowane. Uwazam, ze zaniechanie
tych spotkan moze negatywnie wptyngé na tak
owocne wspotdziatanie polskich bibliotek medycz-
nych.

Doswiadczenia nasze i bibliotekarzy medycznych
z panstw Zachodniej Europy wskazujg na koniecz-
nos¢ sformalizowania wspotpracy polskich bibliotek
(nie tylko medycznych, ale wszystkich) w ramach
odpowiednich organizacji bibliotek - stowarzyszen
(zwigzkow) os6b prawnych. Jest to obecnie, w $wietle
obowigzujacych w Polsce przepiséw (,,Prawo o sto-
warzyszeniach”), bardzo trudne, wrecz niemozliwe
- z uwagi na brak odpowiednich organizacji biblio-
tekarskich w Polsce. Tworzenie organizacji bibliotek
(mogtyby one zastapic dziatajace pod rzagdem ustawy
bibliotecznej z 1968 r., a obecnie formalnie nie
istniejgce, sieci resortowe - branzowe) statoby sie
mozliwe po zapisaniu odpowiednich, nowych po-
stanowien w ustawie o bibliotekach (jak wiem, wias-
nie teraz trwajg prace zwigzane z nowelizacja tej



ustawy). Nalezatoby zamiesci¢ w niej stosowne prze-
pisy, takie, jakie sg w art. 104 ustawy o prawie
autorskim (postanowienia pozwalajace na tworzenie
stowarzyszen oséb prawnych - bibliotek, na zasa-
dach okreslonych ustawg ,,Prawo o stowarzysze-
niach”). Warto tu takze wspomnie¢, ze problem ten
znalazt swoéj wyraz we wnioskach z konferencji
»Wspotpraca bibliotek naukowych w zakresie ob-
stugi uzytkownikow” (Warszawa, 23-24.09.2002 r.)*.

M. Jedng ze spraw, ktérymi interesowatem sie,
prowadzac rozmowy w kuluarach obrad, byty zasa-
dy finansowania bibliotek medycznych w RFN. Uzy-
skatem nastepujace informacje:

1) Centralna Niemiecka Biblioteka Medyczna
w Kolonii jest jednoczes$nie Bibliotekg Wy-
dziatu Lekarskiego Uniwersytetu w Ko-
lonii, a takze wykonuje zadania regional-
nej (,Jandu”) biblioteki medycznej; w zwigz-
ku z tym otrzymuje Srodki finansowe
z trzech zrédet; a) od Rzadu RFN ($rod-
ki centralne) - jako Biblioteka Centralna,
b) od wiadz krajowych (landu) - jako wy-
konujgca zadania medycznej biblioteki
krajowej, ¢) od Uniwersytetu - jako Bi-
blioteka Wydziatu Lekarskiego;

2) wihadze krajowe (landu) przyjety na siebie
odpowiedzialno$¢ za poziom kwalifikacji
pracownikéw medycznych, za ich dosko-
nalenie zawodowe i finansujg dziatalno$¢
bibliotek medycznych w szpitalach; ta
dziatalno$¢ w zadnym stopniu nie moze
angazowa¢ S$rodkow przeznaczonych na
dziatalno$¢ podstawowa szpitali, na le-
czenie chorych.

Sa to na pewno rozwigzania dobre, pozwala-
jace na utrzymanie dziatalnosci bibliotek na wia-
sciwym poziomie, na celowe i kontrolowane wyko-
rzystywanie przydzielanych tym bibliotekom $rod-
kéw finansowych, pozwalajagce na zapewnienie od-
powiedniej jakosci $wiadczen na rzecz uzytkowni-
kow.

Trzeba tu, na koniec, wskazac, ze obecne ktopoty
bibliotek m.in. publicznych nie sg obce biblioteka-
rzom medycznym. W ostatnim okresie, po ,,reformie
stuzby zdrowia”, doszto do likwidacji licznych biblio-
tek medycznych, przede wszystkim szpitalnych.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byto nieuzasadnione
i bezprawne dazenie, by cata dziatalno$¢ zaktadow
opieki zdrowotnej byta finansowana za $rodki pozys-
kiwane z kas chorych. To nieporozumienie. Kasy
chorych nie maja obowigzku finansowania (m.in.)
spraw zwiazanych z doskonaleniem kadr szpital-
nych. To zadanie organow zatozycielskich, a przede
wszystkim zadanie Ministerstwa Zdrowia (to wynika
takze z przepisbw ustawy o zawodzie lekarza)*.

Bolestaw Howorka

PRZYPISY;

* Torlinska Barbara: Dziatalnoi¢ European Association for Health
Information and libraries. «Biuletyn GBL” 2000, 362, 71-73.

Aniela Piotrowicz, Barbara Torlinska: Warsztaty European
Association for Health Information and libraries — Tartu'99. ,,Biu-
letyn GBL™ 2000, 362, 103-107.
O pracach prof. Oppenbeima wspominatem juz kilkakrotnie
w swoich artykutach, ostatnio w ,,Bibliotekarzu” 9/2002, 8-13.
Dla zainteresowanych adres e-mailowy:
C.Oppenheimelboro”c.uk

* Whioski z konferencji ,,mpoélpraca bibliotek naukowych w zakresie
obstugi uzytkownikéw''. Warszawa, 23-24 X 2002 r. Whniosek 3:
,Srodowiska bibliotekarskie (w tym Konferencja Dyrektoréw Bi-
bliotek Szk6l Wyzszych) powinny aktywnie uczestniczyé przy
przygotowywaniu nowych aktéw prawnych — a organy ustawo-
dawcze i administracji paristwowej, z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym, zasigega¢ ich opinii w sprawach istotnych dla rozwoju bi-
bliotek polskich. Koaieczae jest réwniez stworzenie podstawy praw-
nej dis powolsBis i dzis™tm$a stowarzyszenn oséb prawnych*.
(podkresl. BH).
Jadwiga Plichta: Kalendarium Konferencji Bibliotek Medycznych
1981-2002. ,,Biuletyn GBL” 2000, 365. 13-15.
Bolestaw Howorka: Normatywne uwarunkowania dydaktycznej
funkcji biblioteki gtéwnej szkoty wyzszej. W: Dydaktyczne funkcje
biblioteki gtéwnej akademii medycznej z uwzglednieniem wyko-
rzystania technik informatycznych. Materiaty z XVII Konferencji
Problemowej Bibliotek Medycznych. Poznan, 3-5 czerwca 1998.
Wyd.: Biblioteka Gtéwna Akademii Medycznej im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu. Poznan 1998. 15-21.

Z dziatalnosci Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich
w Krakowie

w dniu 16 pazdziernika 2002 r. odbyta sie w Wo-
jewodzkiej Bibliotece Publicznej w Krakowie sesja
poswiecona 85. rocznicy powstania Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich. Organizatorami byly: Za-
rzad Oddziatu Krakowskiego i Zarzad Okregu Ma-
topolskiego SBP.

Przyjeto, iz program obejmowat bedzie zarys
dziejéw Stowarzyszenia, z uwzglednieniem udziatu
srodowiska krakowskiego - czyli spojrzenie w prze-
szto$¢, oraz - omowienie obecnej dziatalnosci i stra-
tegii na przysztosé. Szczegdlnie uroczysta czescig
spotkania miato by¢ wreczenie medali i odznaczen,
przyznanych cztonkom Oddziatu Krakowskiego
przez Zarzad Gtowny.

Rys historyczny dziatalnosci Stowarzyszenia
przedstawit J. Zajgc - cztonek honorowy SBP. Om6é-
wit on dzieje SBP, wyodrebniajac poszczegdlne okre-
sy w historii Stowarzyszenia i charakteryzujac zasad-
nicze problemy kazdego z nich. Nie pominat w swo-
im wystapieniu spraw trudnych i dramatycznych
momentéw w dziejach SBP, zwiaszcza w odniesieniu
do Srodowiska krakowskiego, ktére wskutek wyda-
rzen lat osiemdziesigtych niemal zawiesito swojg
dziatalno$¢. Spotkato sie to w czasie poOzniejszej
dyskusji z uznaniem i zywa reakcja zebranych.

Obecng dziatalnos¢ Zarzadu Gtdwnego i plany na
najblizsza przysztos¢ przedstawita S. Btaszczyk
- cztonek Prezydium ZG i - z jego ramienia — opie-
kun struktur SBP dziatajagcych na terenie Polski
potudniowej. Do biezacych zadan organizacyjnych
zaliczyta zakonczenie procesu przeksztatcen struk-
tur Stowarzyszenia, tj. wyodrebnienie oddziatow
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i utworzenie nowych okregébw. W najblizszej
przysztosci prace Zarzadu Gtownego koncen-
trowa¢ sie beda wokdét zagadnien zwigzanych
z majacym sie odby¢ w 2003 r. Forum SBP.
Jednym z gtéwnych tematéw bedga problemy zawodu
bibliotekarza. Duzego zaangazowania ZG wymaga
takze aktywizacja sekcji i komisji, pozyskiwanie
sponsoréw programu ,Internet dla bibliotek”
(w ramach realizacji rzadowego programu e-Pol-
ska). Sprawdzong forma dziatalnosci sa organi-
zowane przez ZG SBP, lub przy jego wspotudziale,
konferencje  problemowe. Pozytywnie ocenié
nalezy dziatalno$¢ wydawniczg Zarzadu Géwnego,
w tym upowszechnianie form elektronicznych
(EBIB).

Do obu wystgpienn odnosili sie uczestnicy sesji
w czasie przeprowadzonej dyskusji. Wielu sposrod
zebranych podkreslato, ze rys historyczny przypom-
niat im ich wiasne dylematy i rozterki zwigzane
z okresem lat osiemdziesigtych. Zabierajac w tej
sprawie gtos (H. Mytnik, J. Mazurkiewicz), uznaty
uczciwe i publiczne moéwienie o tych sprawach za
wazne. Podkreslono fatalne skutki dla dziatalnosci
Stowarzyszenia spowodowane odejsciem, takze
w okresach wczesniejszych, wielu znanych i spraw-
dzonych dziataczy (J. Kosek).

W czesci dyskusji dotyczacej obecnych proble-
mow dziatalno$ci Stowarzyszenia zwracano uwage
za zbyt ,,sztywne” postanowienia Statutu SBP doty-
czace jego struktury organizacyjnej (H. Mytnik).
W tych zapisach nalezy upatrywac przyczyn trudno-
§ci z przeprowadzeniem zmian w strukturze or-
ganizacyjnej Stowarzyszenia.

Z innych poruszonych w wystapieniu p. Btaszczyk
spraw ozywiong dyskusje wywotat problem zawodu
bibliotekarskiego i ksztatcenia bibliotekarzy na po-
ziomie studiow wyzszych, a zwhaszcza zmian w na-
zwach instytucji ksztatcacych bibliotekarzy, w kto-
rych na pierwsze miejsce wysuwa sie informacje

naukowa. Stawiano pytania, jakie bedzie to mi”o
znaczenie dla zawodu bibliotekarza, czy bedzie on
istniat pod tg nazwg i co oznacza¢ to bedzie
dla bibliotek; wyrazano poglad, ze nalezy dbac
o0 prestiz zawodu (M. Czujowa, M. Glogier). Podkre-
$lano, ze nie tylko komputeryzacja proceséw biblio-
tecznych i dziatalno$ci informacyjnej jest wazna, lecz
takze metody tradycyjne w pracy z czytelnikiem,
a w odniesieniu do bibliotekarzy - samoksztatcenie
(T. Duleba). Przytaczano przyktady szkét wyzszych,
w ktorych jako ostatnich nie dokonano jeszcze
zmian w nazwie osrodkéw ksztatcacych biblioteka-
rzy, podkreslajac przy tym, ze np. liczba kandydatéw
na studia podyplomowe z zakresu bibliotekoznaw-
stwa jest wyzsza niz z zakresu informacji naukowej
(M. Glogier). Czes¢ uczestnikéw dyskusji podkre-
$lata, ze zmiany te sg nieuchronne i zgodne z tenden-
cjami znanymi za granica, np. w USA (T. Wildhardt)
oraz, ze uczelnie, a w ich ramach osrodki ksztatcace,
sg autonomiczne i uprawnione do dokonywania
zmian w swoich nazwach (J. Stomczynski). Przypom-
niano, ze standardy ksztatcenia ustala Panstwowa
Komisja Akredytacyjna, a w jej obrebie zespot eks-
pertéw ds. standardéw i akredytacji kierunku biblio-
tekoznawstwo i informacja naukowo-techniczna
(J. Krawczyk). Wyrazano jednak takze poglad, ze
cho¢ sg to problemy trudne, to Stowarzyszenie
powinno zajmowac stanowisko zaréwno w sprawach
ksztatcenia, jak i pragmatyki zawodowej (J. Kosek).
Dyskusje poprzedzita uroczysto$¢ wreczania
medali i odznaczen. Medalem ,,W dowdd uznania”
wyrézniono: Marka Glogiera, Jolante Mazurkiewicz,
Piotra Misiaka, Jacka Stomczynskiego, Anne
Wisniewska, Danute Wisniowska-Batowska oraz
prof. Jacka Wojciechowskiego. Honorowg Odznake
SBP otrzymali: Tomasz Duleba, Wiestawa Kosciele-
cka, Halina Mytnik, Marian Niziotek, Teresa

Wyzga-Gawin.
Jadwiga Kosek

Przeglad publikacj'i

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Pinkwart Maciej. Tatry w sSwiadomosci mieszkarnicow Zakopanego i ich

gosci: prasa zakopianska 1891-1939.

- Zakopane: Wydawnictwo Tatrzan-

ski Park Narodowy, 2002. - 286 s.; il.; 25 cm

Praca Macieja Pinkwarta poswiecona prasie za-
kopianskiej sktada sie z dwdch czesci - pierwsza
obejmuje lata 1891-1915, druga 1918-1939. W ksigz-
ce zaprezentowane zostaty tylko te czasopisma, ktére
ukazywaty sie w Zakopanem. W zwiazku z tym
wielu popularnych tytutéw zwigzanych z Zakopa-
nem, tematyka goérska, uzdrowiskows i regionalna.

32

a wydawanych poza Zakopanem nie oméwiono (np.
»Wierchy”, ,Taternik”, ,Gazeta Podhalanska”).
Przedstawiono czasopisma, ktére z zatozenia po-
wstawaty jako wydawnictwa ciggte.

Poczatki prasy zakopianskiej miaty charakter
sezonowy - byty na ogo6t tworzone dla letnikow,
czestokro¢ takze przez letnikéw. Ukazywaly sie



z roézng czestotliwosciag i prezentowaty rozmaity
poziom. Dopiero w latach 1899-1914 zaczely sie
ukazywac czasopisma w petni profesjonalne. Do
najlepszych sposrdd nich nalezaty: ,,Przeglad Zako-
pianski”, ,,Giewont”, ,Tygodnik Zakopianski po-
Swiecony sprawom uzdrowiska i Tatr”, ,,Zakopane.
Czasopismo po$wiecone sprawom Zakopanego”. Za-
czeto tez wychodzi¢ pierwsze na tym terenie pismo
polityczne ,,Praca Narodowa”(organ NKN-u). Pierw-
sza wojna Swiatowa spowodowata kilkuletnig przerwe
w rozwoju prasy zakopianskiej. Okres miedzywojen-
nego dwudziestolecia zostat omdwiony w drugiej czesci
ksigzki. Juz w 1918 r. zaczeto sie ukazywac ,,Echo
Tatrzanskie. Dwutygodnik poswiecony sprawom Tatr
i Podhala”, a nastepnie m.in.; ,,Gazeta Zakopianska”,
,,Glos Zakopianski. Pismo tygodniowe, spoteczne i kul-
turalno-o$wiatowe”, ,,Géral. Tygodnik polityczno-spo-
teczny Zwigzku Ludowo-Narodowego dla Podhala,
Spisza i Orawy”, ,,Gazda”, ,,Zycie Podhala”, ,, Tygodnik
Zakopianski. Wydawnictwo niezalezne poswiecone
sprawom Zakopanego”.

W pracy przedstawiono;

- twércéw prasy zakopianskiej (Stanistaw Seba-
stian Bedzikiewicz, Zygmunt Jelen, Walery i Stani-
staw Eljaszowie, Jan Grzegorzewski, Tomasz Jani-
szewski, Dionizy Bek, Kazimierz Brzozowski, J6zef
Zychon, Mariusz Zaruski),

- czotowych autoréw (Walery i Stanistaw El-
jaszowie, Janusz Chmielowski, Kazimierz Tetmajer,

Stanistaw Witkiewicz, Jan Gwalbert Pawlikowski,
Lucjan Rydel, Stefan Zeromski, Henryk Sienkiewicz,
Tadeusz Micinski, Adolf Nowaczynski, Wactaw
Wolski, Karol Englisch, Wiadystaw Orkan),

- tematyke czasopism i ich charakter (Tatry,
rekreacja, turystyka, sport, lecznictwo, Kkultura,
oSwiata, rozwoj miasta, wladze miejskie a takze
utwory literackie),

- udziat gérali w jej tworzeniu i odbiorze.

Sporo uwagi poswiecit autor sprawie warunkow
technicznych, w jakich rozwijato sie czasopismien-
nictwo zakopianskie. Poczatkowo byty one skromne,
az do 1913 r. druk odbywat sie poza Zakopanem
(w Krakowie, Lwowie, Tarnowie). Wydawanie cza-
sopism byto w wiekszosci finansowane ze Srodkow
prywatnych. Ukazat tez wptyw prasy lokalnej na
funkcjonowanie Zakopanego jako osrodka sporto-
wego i turystycznego oraz propagowanie klimatycz-
nego leczenia, przede wszystkim gruzlicy. Wiele miej-
sca zajmuja takze zagadnienia ochrony przyrody.
Ostatni rozdziat ksigzki zatytutowany ,,Post scrip-
turn” zawiera krétka charakterystyke mediow zako-
pianskich po drugiej wojnie $wiatowej — w czasach
PRL-u i po roku 1989. Do pracy dotgczone sg
aneksy: czasopisma zakopianskie 1891-1939 - pod-
stawowe dane i obecno$¢ w bibliotekach, re-
daktorzy, wydawcy, drukarze oraz wykaz skro-
tow, bibliografia, indeks nazwisk i tytutéw praso-
wych.

Miszczuk Marian. Bibliografia emigracjnej i polonijnej prasy harcerskiej
1914-2001 / Marian Miszczuk. - Warszawa 2002. - 157 s.; 21 cm

Omawiana bibliografia przeznaczona jest dla hi-
storykéw, bibliotekarzy, mitosnikow historii harcer-
stwa i kolekcjoneréw. Rejestruje czasopisma ukazu-
jace sie poza krajem. Zawiera wiec prase emigracyj-
na, polonijng oraz czasopisma polskich jednostek
harcerskich z terenéw, ktére ze wzgledéw historycz-
nych znalazty sie poza granicami Il RP, pozniej za$
PRL-u i 11l RP. Mozna w jej dziejach wyodrebnic¢
nastepujace okresy:

- okres zaboréw 1914-1918/19 (prasa harcerska
emigracji zarobkowej i wojennej),

- okres Il Rzeczypospolitej (prasa harcerska emi-
gracji zarobkowej i druzyn dziatajacych na terenach
zamieszk™ych przez ludno$¢ polska, a bedacych
poza granicami administracyjnymi Il RP),

- okres drugiej wojny Swiatowej (prasa harcerska
emigracji wojennegj).

- okres powojenny (prasa hacrerska emigracji
politycznej, ekonomicznej i ich potomkow).

Bibliografia rejestruje 309 pozycji. W opisie
uwzgledniono: tytut, podtytut, miejsce wydania
i ilos¢ wydanych numeréw, nazwisko redaktora
ewentualnie cztonka redakcji, nazwe wydawcy badz
nazwisko sekretarza lub innego wsp&tpracow-
nika, powigzanie z poprzednio i nastepnie wyda-
wanym czasopismem. Tytuty i podtytuty zacho-
waty oryginalng pisownie. Jesli dodatki samoistne
miaty charakter czasopisma, zosty uznane za
oddzielne tytuty. Tytuly sg uszeregowane alfabe-
tycznie. Nie uwzgledniono jednodniowek, kalen-
darzy, sprawozdan. Praca zaopatrzona jest
w zrodha, indeks nazwisk redaktorow, wydawcow
i ilustratoréw, indeks geograficzny oraz wykaz
skrotow.

Zgryzek Barbara. Ksiegozbiér Kazimierza Smogorzewskiego w zbiorach
Biblioteki Slaskiej: katalog / Barbara Zgryzek, Joanna Pracka. - Katowi-

ce: Biblioteka Slaska, 2002 - 2 t. (210; 203 s.): il;

Przedstawia; 3)

Prezentowana publikacja to katalog ksiegozbioru
Kazimierza Madeja Smogorzewskiego przekazany
Bibliotece Slaskiej w latach 1991-1994. K. M. Smo-

21 cm. - (Silesianka

gorzewski (1896-1992) byt publicysta i pisarzem poli-
tycznym. Napisat 30 ksigzek i broszur, okoto 300
artykutdbw w czasopismach (géwnie w jezykach
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obcych), wiele artykutéw w prasie codziennej. Swoj
ksiegozbidér o charakterze polityczno-historycznym
gromadzit przez piecdziesiagt lat (1940-1990). Sg to
przede wszystkim publikacje w jezyku angielskim
(ksiegozbidr powstawat w Anglii) oraz polskim, nie-
mieckim, francuskim. W 1999 r. dotgczono do zbioru
i przekazano Bibliotece Slaskiej oryginaty 52 karyka-

tur politykéw z okresu drugiej wojny Swiatowej. Katalog
ksiegozbioru K. M. Smogorzewskiego to 2042 opisy
wydawnictw zwartych, 132 opisy czasopism, 52 opisy
karykatur. Opisy sporzadzone sg z autopsji Praca zawie-
ra indeksy: nazwisk, pseudoniméw i kryptoniméw, nazw
geograficznych oraz serii.

Opraé. Lidia Bgkowska

PyiKi

Addenda et corrigenda
do Stownika pracownikow
ksigzki polskiej

Addenda to oczywiscie stowo pochodzace z jezyka
facinskiego, a oznacza dostownie ,to, co ma by¢
dodane”, za$ corrigenda to inaczej korekta, czyli to,
co winno zosta¢ poprawione. | wiasnie przy okazji
wydania kolejnego suplementu do wspomnianego
Stownika warto by sie pokusi¢ o uzupetnienia, ktére
- na wzoér Polskiego stownika biograficznego — po-
zwalajg na uscislenie wiedzy o zyciu oséb, ktorych
zyciorysy przed laty opracowano.

| tak np. nalezatoby wzbogaci¢ biogram Wiktora
Skarbka, bibliotekarza, adiunkta, a nastepnie
kustosza Biblioteki Rzagdowej w Warszawie o daty
jego urodzenia i $mierci. Nie udato sie ich ustali¢
Elzbiecie Dudzinskiej, autorce zyciorysu Skarbka.
Zmart on w lipcu 1842 r. w Warszawie przezywszy
lat 74 i miesiecy 4, jak podano w nekrologu zamiesz-
czonym w 173 numerze ,,Kuriera Warszawskiego”,
a wiec urodzit sie prawdopodobnie w marcu tub
kwietniu 1768 r.

Mozna réwniez uscislic podane przez Hanne
Tadeusiewicz daty urodzenia: 1769 i $mierci: - po
1834 Tomasza Maruszewskiego, cztonka Kuznicy
KoHatajowskiej i ofiarodawcy pieknego ksiegozbio-
ru Bibliotece Szkoty Wojewddzkiej ks. Pijarow
w Piotrkowie. Fakt owego niecodziennego legatu
potwierdzono w nekrologu Maruszewskiego (,,Ku-
rier Warszawski” 1838 nr 248): ,,Tomasz Maruszew-
ski, majatek swdj caty, liczng i piekng biblioteke
przeznaczyt testamentem na wychowanie miodziezy
Piotrkowa, swego rodzinnego miasta; zmart 4 VIII
1838 we wsi swojej dziedzicznej Sucha Wola, zyt lat
69, pochowany na cmentarzu parafialnym w Rza$ni
w Piotrkowskiem”.

Powyzsze informacje zawdzieczam lekturze wyda-
nej niedawno ksiazki Nekrologi ,,Kuriera Warszaw-
skiego™ 1821-1939, opracowanej przez Andrzeja Ta-
deusza Tyszke (t. 1. 1821-1845) i opublikowanej
staraniem Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy - Bi-
blioteki Gtéwnej Wojewodztwa Mazowieckiego. To
jest znakomita ksigzka, nieocenione zrodto wiedzy
dla os6b zajmujacych sie biografistyka.
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W przypadku Maruszewskiego mozna uzupenic
zapis w Stowniku pracownikéw ksigzki polskiej o $ci-
sta date i miejsce urodzenia szczodrobliwego dar-
czyncy. Urodzit sie on 13 grudnia 1769 r. w Piotr-
kowie, a to ustalenie zawarte jest w broszurce
Biblioteka Tomasza Maruszewskiego, cztonka Kuz-
nicy Kohatajowskiej, pod redakcjg i ze wstepem
Ryszarda Kotewicza (Piotrkéw Trybunalski 1991).

Skorygowaé nalezy date urodzenia Juliana Ksawe-
rego tukaszewskiego, lekarza, zatozyciela i prezesa
Biblioteki Polskiej w lassach (Rumunia). Urodzit sie on
19 sierpnia 1836 r., a nie, jak podaje autorka biogramu,
Wiadystawa Jabtoriska, w roku 1835. Wiasciwg date
urodzenia ustalit Grzegorz Kusztelak w artykule Pola-
¢y na studiach lekarskich w Berlinie (1810-1918), ,,Ar-
chiwum Historii Medycyny” 1972, t. 35, s. 91. tukasze-
wski zmart 22 stycznia 1906 r. we Lwowie (zob. jego
biogram pioéra Stefana Kieniewicza w Polskim stowniku
biograficznym, gdzie réwniez podany jest rok urodzenia
1835, bo taki rok podat t.ukaszewski w swoim Pamiet-
ruku z lat 1862-1864 (Warszawa 1973).

Date urodzenia pastora Juliana Biergiela, zbiera-
cza ksigzek, uscisla Album Academicum der Kaiser-
lichen Universitat Dorpat (Dorpat 1889, poz. 4799).
Wedtug indeksu akademickiego przyszty duchowny
ewangelicki urodzit sie 1/13 pazdziernika 1819 r.,
zmart 14/26 1885 r. w Warszawie. Cyfry przed
ukosnikiem oznaczajg date wg starego stylu.

Kazimierz Idzikowski, ksiegarz warszawski, zmart
4 stycznia 1918 r. w wieku 58 lat i spoczywa na
cmentarzu Powgzkowskim w Warszawie (zob. Stani-
staw Szenic, Cmentarz Powazkowski 1891-1918.
Zmarli i ich rodziny. Warszawa 1983, s. 383).

Mateusz Koztowski, bibliotekarz, urodzit sie zape-
whne nie w 1764 lecz w 1763 r., jesli wedtug nekrologu
zamieszczonego w ,,Kurierze Warszawskim” (1834 nr
299) w dniu $mierci (3 XI 1834) miat 71 lat.

Z tresci nekrologu zawartego w ,,Izraelicie” (1878
nr 40) wynika, ze ksiegarz i naktadca Bernard Lesman
zmart 29 wrze$nia 1878 r. w wieku 65 lat, a wiec
urodzi¢ sie musiat nie w 1815 lecz w 1813 r.

Takich uzupetnien i drobnych korekt znalaztoby
sie pewnie wiecej, dzieki statemu postepowi wiedzy, co
staratem sie dowies¢ w iscie ,,pytkowym” skrocie.

Andrzej Kempa



Poczytajmy,

«czarnapolka»: na kogo gtosowatas?

«wenuska»: dyrektorka moéwita, ze komuna ma
wiecej wspoétczucia dla kultury, a u prawicowcow jest
wieksza szansa na komputery...

«czarnapolka»: ... wiec?

«wenuska»: gtosowatam na naszego burmistrza,
bo raz, ze przystojny, dwa, wiadomo czego sie¢ mozna
po nim spodziewac...

«elektroniczna sowa biblioteczna»: konserwo ty-
rolska prézniowo zamykana!

«czarnapolka»: wiesz, tak sobie mysle, ze dla
nas wiasciwie obojetne kto rzadzi, nim si¢ towarzy-
stwo usadzi na stotkach...

«wenuska»: ...naopowiada o ekologii...

«czarnapolka»: ...ebleblelogiii..., e - Polsce...

«czarnapolka»: ...nie kumasz, chodzi o program
na temat komputeréw do ktérego nie chca dopuscié
bibliotekarzy...

«wenuska»: tak, czy owak kadencyjka sie kon-
czy...
«burczymucha»: kolezanki, myslicie stanowczo
za schematycznie i zbyt zachowawczo. A czy ktoras
z kolezanek prébowata lobbowa¢ nasze $srodowisko
poprzez wihasny udziat w wyborach?...

«wenuska»: ...ja jestem wierzaca i nie bede ludzi
oktamywac po zebraniach...

«czarnapolka»: ...lobbowac? ...zeby powiedzieli,
ze mam za duzo czasu i zamiast szuka¢ sponsorow
wiecuje?...

«wenuska»: wiesz, wiasciwie to naszych meskich
bibliotekarzy powinni pchna¢ do wyboréw i do
lobbowania... oni i tak nie majg cierpliwosci do
konkretnej roboty, ani porzadnie melioracji katalo-
gu nie zrobig, ani wykazu ubytkow...

«czarnapolka»: ...ale do reorganizacji pierwsi...

«wenuska»: ..i do organizacji, ktéra daje sto-
fek...

«darczanka»: ...nie przesadzajcie, a nasi wielcy;
Estreicher, tysakowski, Grycz...

«czarnapolka»: ...tak, to byly nierfe mole... ale
oni mieli swoje pudta z liszkami i nikt im sie nie
wtrgcat, a martwili sie najwyzej dostawg butelek
z atramentem i papierem do maszyny...

«wenuska»: ...dzisiaj taki etat gryzipiorka bi-
bliotecznego zaraz by burmistrz obciat...

«elektroniczna sowa biblioteczna»:
piekto: mozg kobiety po wyborach...

«wenuska»: ...mam wrazenie, ze dobierajg sie
nam do kobiecosci...

«czarnapolka»: ...faktycznie, troche odbiegtys-
my od tematu...

«wenuska»: a w ogole czy ktoérys z tych kan-
dydatéw do najlepszych biurek moéwit co$ o biblio-
tekach, o ksigzkach, a choéby i ogolnikowo o kul-
turze?...

wirtualne

poczatujmy.

(5)

«czarnapolka»: moja droga, nie dziw si¢, oni musza
nam moéwi¢ o tapaniu bandytéw, ay o jakiej$ stabszej
viagrze za ztotdwke dla emerytow, bo to do spoteczenst-
wa przemawia. Myslisz, ze wybiorg kogo$ na prezydenta
kiedy obieca, ze podciggnie w catej Polsce wskaznik
zakupu do 18, albo da wszystkim bibliotekom w mia-
stadi po alefie, zamiast poczciwego MAKA?

«wenuska»: Ale mogtby chociaz obiecaé, ze wy-
(Huzy czytanie dzieciom na glos do godziny...

«darczanka»: Minister Dabrowski obiecat publicz-
rie, ze kazde ochrzczone dziecko dostanie kilka ksigzek
W wyprawce.-

«wenuska»: ..u widzisz, jednak mozna co$ obieca¢
bez wielkich pieniedzy, co jednak jaki$ styk z kulturg
ma.

«czarnapolka»: mnie sie wydaje, ze wazniejszy od
prezydenta, burmistrza, czy wdjta jest ten kto rzadzi
kulturg bezposrednio nad nami...

«wenuska»: wiasnie moéwitam d, ze dlatego gtoso-
watam na obecnego burmistrza, bo on nie bedzie
przeszkadzat naszemu referentowi od kultury-, wiem
to-.

«burczymucha»: To jest myslenie ograniczone do
wiasnej lady, nie ma w tym zadnej perspektywy...

«elektroniczna sowa biblioteczna»: trzeba do prag-
matyki stuzbowej wprowadzi¢ nowe nazewnictwo: star-
sza lady, lady, mtodsza lady.-

«burczymucha»: kolezanki, jesli nie chcecie by¢
pitkg setowg w walce o poziom nowoczesnego biblio-
tekarstwa na waszym by¢ moze niewielkim terenie,
musicie jasno okreci¢ warunki brzegowe decydentom
i przedtozy¢ je publicznie. Spowodujcie zaproszenie was
na pierwszg sesje, chocby i gminng. Mozecie uja¢ wasze
postulaty obrazowo: ,Emina w unii bez biblioteki o od-
powiednim oprzyrzadowaniu medialnym i intelektual-
nym zapleczu menedzerskim kazdego jej zasobu ludz-
kiego, jest jak gospodarstwo farmerskie bez doptat na
poziomie odpowiadajagcym panujagcym stosunkom spo-
tecznym od .Starej basni” Kraszewskiego po ,,Widno-
krag” Mysliwskiego...

«wenuska»: kto zrozumie te aluzje?-, kto to na wsi
czyta?

«czarnapolka»: a moze przerobi¢ to na - od
Janko Muzykanta” H. S. do ,, Transformejszen” Redlin-
skiego?

«wenuska»: .-to wszystko razem jest nierealne
-.mnie sie wydaje, ze na wsi bibliotekarz musi robi¢
swoje: meliorowac¢, meliorowa¢, meliorowag...

«burczymucha»: zgadzam sie z kolezankami
w kwestii ksiegozbioréw. Jest u was wiele pozycji daleko
nieaktualnych, a bliskich $mierci technicznej egzem-
plarza-.

«wenuska»: z tym to ostroznie, bo jesli w przypad-
ku marnego budzetu nie dostane swoich 10 ksigzek
rocznie-.
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«czamapolka»: ha, ha, bedziesz przez poétki
miata dobrg widocznosg...

«elektroniczna sowa biblioteczna»: wymaga-
na, cudowna jednoprzestrzennosci wspotczesnych
ksigznic!...

«wenuska»: ...koniec gadania... idg czytelnicy...
«czamapolka»: ...do prasy... po wyniki wyboréw?
«wenuska»: po gazete z programem tefau!

czat, opraé. RyT

Wyjasnienia prawne

Konkurs na dyrektora
instytucji kultury

Ostatnio wokét konkursu na dyrektora instytucji kul-
tury (a w tym na dyrektora biblioteki o tym statusie),
zaistniato totalne zamieszanie. Niezawinionym sprawcg tego
zamieszania byt Tadeusz Zarzebski, ktory szeroko upublicz-
nit informacje o uchyleniu zarzadzenia Ministra Kultury
i Sztuki z 2 marca 1992 r. w sprawie ramowego regula-
minu konkursu na dyrektora instytucji kultury (Mon. Pol.
Nr 10 poz. 70). Odbiorcy tej informacji (man. przekaza-
nej w EBIBIE) droga dedukcji wywnioskowali, ze skoro
utracito moc zarzadzenie w sprawie regulaminu konkursu na
dyrektora instytucji kultury, to konkurs jako forma wyboru
dyrektora juz nie obowigzuje. I wkasnie w tym rozumowaniu
tkwi blad zasadniczy, poniewaz uchylenie zarzadzenia nie
zmienia zapisu art. 16 ustawy o organizowaniu i jM'owadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. W dalszym ciagu powotanie dyrek-
tora instytucji kultury moze nastapi¢ w drodze konkursu
przeprowadzonego przez organizatora, co wiecej organizowa-
ne obecnie do$¢ liczne tego rodzaju konkursy za podstawe
biora tres¢ uchylonego zarzadzenia Ministra Kultury i Sztuki
z 2 marca 1992 r. w sprawie ramowego regulaminu konkursu na
dyrektora instytucji kultury i jest to dziatanie uprawnione.
A jedli tak, to dlaczego uchyla sie konsumowane dalej
zarzadzenie?
Rada Ministréw w obwieszczeniu z dnia 18 grudnia 2001 r.
w sprawie wykazu uchwat Rady Ministréw i innych aktéw
normatywnych Prezesa Rady Ministréw, ministréw i innych
organéw administracji rzadowej, ktére utracity moc 30 marca
2001 r. (Mon. Pol. Nr 47 poz. 782) musiala uwzgledni¢ takze
interesujace nas zarzadzenie w sprawie konkursu na dyrek-
tora instytucji kultury, poniewaz jest ono niezgodne z po-
stanowieniami Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 r.
Przypomnijmy tre$¢ tych artykutdw Konstytucji odno-
szacych sie do tej kwestii:
LArt. 97

. Rozporzadzenia sg wydawane przez organy wskazane w Kon-
stytucji, na podstawie szczegbétowego upowaznienia zawartego
w ustawie i w celu jej wykonania. Upowaznienie powinno okre-
$la¢ organ wihasciwy do wydania rozporzadzenia i zakres spraw
przekazanych do uregulowania oraz wytyczne dotyczace tresci
aktu.

2. Organ upowazniony do wydania rozporzadzenia nie moze prze-
kaza¢ swoich kompetencji, o ktérych mowa w ust 1 innemu
organowl.

Art, 241.

6. W okresie 2 fat od dnia wejscia w zycie Konstytucji Rada Mi-
nistréw ustali, ktére z uchwat Rady Ministréw oraz zarzadzen
ministrow lub innych organéw adrninislracji rzadowej, podjete
lub wydane przed dniem wejécia w zycie Konstytucji, wyma-
gaja — stosownie do warunkéw okreslonych w art 87 ust. 1

-
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i art 92 Konstytucji - zastgpienia ich przez rozporzadzenia
wydane na podstawie upowaznienia ustawy, ktérej projekt
w odpowiednim czasie Rada Ministréw przedstawi Sejmowi.
W tym samym okresie Rada Ministréw przedstawi Sejmowi
projekt ustawy okreélajacej, ktéore akty normatywne organéw
administracji rzadowej, wydane przed dniem wejScia w zycic

Konstytucji, staja sie uchwatami albo zarzadzeniami w rozu-

mieniu art. 93 Konstytucji.

7. Obowigzujace w dniu wcjsda w zycie Konstytucji akty prawa
miejscowego oraz przepisy gminne staja sie aktami prawa miej-
scowego W rozumieniu arL 87 ust. 2 Konstytucji”.

Z powyzszych zapisow wynika, ze regulacja prawna
dotyczgca ramowego regulaminu konkursu na dyrektora
instytucji kultury nie moze mie¢ rangi zarzadzania, nato-
miast musi ono by¢ rozporzadzeniem. To jest jedyna przy-
czyna uchylenia zarzadzenia z 1992 r. Zostanie ono za-
stgpione rozporzadzeniem, i by¢ moze zawiera¢ bedzie
analogiczng tre$¢, jak omawiane zarzadzenie. Dopoki nie
ma rozporzadzenia, a konkursy sie odbywaja, z koniecznosci
wykorzystuje sie powszechnie znany ramowy regulamin
konkursu.

Skoro juz jesteSmy przy konkursie na dyrektora in-
stytucji kultury, to warto przypomnie¢, ze istotng zmiang
w postanowieniach w tym zakresie jest mozliwo$¢ zawarcia
kontraktu menedzerskiego na prowadzenie instytucji kul-
tury (art. 15, ust. 4a jednolitego tekstu ustawy).

Jeszcze jedna wskazéwka dla korzystajacych z przepiséw
prawnych: od daty wejscia w zycie Konstytucji RP z dnia
2 kwietnia 1997 r. w kazdej, po tej dacie wydawanej, ustawie
okres$la sie precyzyjnie jakiej rangi akt prawny regulowac
bedzie konkretne postanowienie ustawowe - z ktérym wigze
sie akt wykonawczy do ustawy i kto jest uprawniony do jego
wydania. Innymi stowy nie spotkamy sie juz z zapisem
w rodzaju ,,Ramowy regulamin konkursu okresla Minister
Kultury i Sztuki” *, na to miejsce moze by¢ zapis: ,,Ramowy
regulamin konkursu okre$li minister wasciwy do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego w drodze roz-
porzadzenia™.

Oskarzenia przeciwko bibliotekom

Do tej pory strong oskarzajaca byty najczesciej biblio-
teki, ktore kierowaty sprawy do sadu przeciwko sprawcom
kradziezy zbioréw lub czytelnikom, ktérzy uporczywie nie
zwracali wypozyczonych ksigzek. W stosunku do tych
ostatnich biblioteki czesto stosowaly amnestie, albo ,,dni
przebaczenia' i bez zadnych kar za przetrzymywanie przyj-
mowano zwrot ksiazek. Z kolei czytelnicy zgtaszali skargi na
tablioteki za: pobieranie kaucji za wypozyczone ksiazki,
pobieranie optat za legitymacje czytelnikéw, a w jednym,
dos$¢ odosobnionym przypadku, przeciwko optatom za re-
wersy ksigzek. Byly to jednak tylko skargi, a teraz mamy



w stosunku do bibliotek powazne oskarzenia. Ich autorem
jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych.
Ot6z stosownie do art. 6] ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych”, podmioty okreslone
w art. 3 tej ustawy (a wiec takze biblioteki) miaty obowigzek
ztozenia wnioskéw o zarejestrowanie zbioréw danych oso-
bowych istniejgcych przed wejsciem w “cie wymienionej
ustawy w terminie 18 miesiecy od dnia wejscia jej w ~cie, to
jest do dnia 30 pazdziernika 1999 r.

W Biurze Generalnego Inspektora Danych Osobowych
biblioteki zgtosity facznie 2615 zbioréw. Sa to najczesciej
mate biblioteki, natomiast najwigksze, w tym wiele bi-
bliotek uniwersyteckich, nie dopetnito obowigzku reje-
stracyjnego.

W zwigzku z tym Generalny Inspektor Danych Osobo-
wych - Ewa Kulesza w pi$mie do Ministerstwa Kultury
z dnia 14 listopada 2002 r. oficjalnie poinformowala, ze
,,ztozy do organéw $cigania zawiadomienie o popetnieniu
przestepstwa okre$lonego w art. 53 powotanej ustawy przez
biblioteki, ktére nie zgtosity zbioréw danych osobowych do
rejestracji”.

Potencjalnym ,,przestepcom” bibliotecznym radzitbym
jednak dopetni¢ tego obowiazku ustawowego i jak naj-

W Kkilku

m Polska Biblioteka Internetowa (FBI). Gtéwnym celem
PBI jest stworzenie narodowego zasobu publikacji groma-
dzonych przez biblioteki, o charakterze multimedialnym
w celu wyréwnania szans dostepu do réznorodnych pub-
likacji wydanych w jezyku polskim. W dniu 8 sierpnia
2002 r. Rada Ministrow uchwalita przeznaczenie z rezerwy
budzetowej dotacji w wysokosci 750 tys. zt na pierwszy etap
prac nad projektem Polskiej Biblioteki Internetowej. W celu
realizacji projektu powotano w dniu 18 pazdziernika br.
w Komitecie Badarn Naukowych Departamentu Promocji
Spoteczenistwa Informacyjnego, ktéry przygotowat koncep-
cje struktury PBI oraz podjat decyzje o nawigzaniu wspot-
pracy w zakresie realizacji projektu z Akademia Gémiczo-
-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie. Zbiory Polskiej
Biblioteki Internetowej obejmowac¢ beda: klasyke lite-
ratury polskiej, podreczniki akademickie, publikacje nauko-
we, publikacje dla niewidomych, archiwalia nieliterackie,
dzieta malarstwa, grafiki, fotografii, a takze czasopisma
naukowe. Do roku 2008 planowane jest przeniesienie
wszystkich archiwalnych zasobo6w literatury polskiej do
wersji elektronicznej. Wiecej o genezie, historii oraz perspek-
tywach projektu mozna znalez¢ na stronie KBN pod adre-
sem http://kbn.icm.edu.pl/inrormatyzacja/iiifo/l 119_zall.html

(K. Wnogrodzka)

m Wirtualna Biblioteka Nauki. W dniu 5 grudnia
2002 r. w siedzibie Komitetu Badan Naukowych odbyta si¢
konferencja prasowa z udziatem ministra nauki prof. Michata
Kleibera, podsekretarza stanu w KBN Jana Krzysztofa
Frackowiaka oraz prof. Marka Niezgédki dyrektora Inter-
dyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego UW, na ktdrej zaprezentowano projekt
Wirtualnej Biblioteki Naukowej (WBN). Projekt ten ma na
celu stworzenie jednolitego dostepu do $wiatowych baz
danych, wyréwnania szans naukowcéw i studentéw z mniej-
szych osrodkéw, racjonalizacje naktadéw finansowych na

predzej zgtosi¢ zbiory danych osobowych do rejestracji, tym
bardziej, ze uczynito to ponad 2000 bibliotek bez narzeka-
nia, ze jest to dla nich wymoég dolegliwy.
Przy okazji omawiania ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych, pragne poinformowa¢, ze
ustawa ta zostata znowelizowana w 2001 r. ale tylko
w zakresie dostosowania jej tresci do postanowienn Dyrek-
tywy 95/46/WE Parlamentu Europejskiego oraz Rady
z dnia 24 pazdziernika 1995 r. o ochronie os6b w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych oraz swobodnym
obiegu tychze danych. Zgtoszone wcze$niej postulaty Mini-
sterstwa Kultury dotyczace nowelizacji postanowiern od-
noszacych si¢ do gromadzenia danych osobowych w biblio-
tekach, nie byly uwzglednione. Takze inne nowelizacje, poza
dostosowywaniem ustawy do dyrektyw unijnych, nie byly
inicjowane przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych.
lucjan Bilinski

PRZYPISY;

* Jest to brzmienie art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 15 pazdziernika 1991 r
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.
2 Tekst jednolity Dz. U. z 2002 r. Nr 101 poz. 926.

stowach

dostep do $wiatowych baz wiedzy, reforme udostepniania
krajowych zasob6éw wiedzy i ich popularyzacje. ICM od
1996 r. rozwija system baz wiedzy dostepny w ogélnopol-
skiej sieci naukowej, a zamiarem dalekosieznym jest zinteg-
rowanie dostepnych w Polsce zasobéw i potgczenie ich
z zasobami $wiatowymi. Projekt przewiduje zmiane zasad
finansowania zakupu prenumeraty elektronicznych czaso-
pism zagranicznych i baz danych. Od 2003 r. potowe
kosztéw zakupu tych licencji bedzie ponosit KBN, a druga
potowe zainteresowane jednostki naukowo-badawcze. Ser-
wisy i bazy danych takie jak: Elsevier, Kluwer Academic
Press, Springer, OVID Biomedical Collection, Science Cita-
tion Index Expanded i in. beda dostepne na serwerze ICM
w ramach tworzonej Wirtualnej Biblioteki Nauki. W jej
sktad wejda réwniez polskie bazy bibliograficzno-indek-
sowe, petne wersje czasopism naukowych, podreczniki, mo-
nografie, rozprawy naukowe, reprinty, archiwalia oraz kolek-
cje petnotekstowe dla niewidomych. Wszystkie dokumenty
elektroniczne gromadzone w Wirtualnej Bibliotece Nauki
beda wyposazone w jednolity system indeksowania i lin-
kowania co pozwoli na inteligentne przeszukiwanie, po-
réwnywanie i analize zbioréw. Wiecej informacji mozna
uzyska¢ na stronie internetowej ICM http://wwwjcm.edu,pl
(K. Wnogrodzka)
m Krajowa Rada Biblioteczna i Rada Narodowego Zaso-
bu Bibliotecznego odbyty w do. 7 listopada ub.r. wspélne posie-
dzenie, podczas ktérego, uwzgledniajac uwagi departamentéw
Ministerstwa Kultury, zmodyfikowano przesiany wczesniej do
resortu projekt nowelizacji ustawy o bibliotekach. Ponadto
przyjeto opinie Krajowej Rady Bibliotecznej o .Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010" (zob. w dziale
.Sprawozdania i relacje”), ktéra przestano do MEN. (jw)
= Narodowy Bank Polski we wspétpracy z Biblioteka
Narodowa ogtosit w sierpniu ub.r. konkurs ,,Z ekonomig na
ty”, adresowany do publicznych bibliotek powiatowych.
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http://kbn.icm.edu.p1/inrormatyzacja/iiifo/l
http://wwwjcm.edu%2Cpl

Jego celem bylo upowszechnienie szeroko rozumianej wie-
dzy ekonomicznej wsréd gimnagalistow i uczniéw szkot
$rednich oraz rozbudzenie ich zainteresowan problematyka
ekonomiczna. Sposréd 62 nadestanych projektow wybrano
30 najciekawszych, ktére uzyskaty dofinansowanie ze $rod-
kéw NBP na taczng kwote 124 728 zt (przecigtnie ok. 4150
zt na jeden projekt). Do drugiego etapu wybrano 5 najlepiej
przeprowadzonych projektéw. Kazda z 5 bibliotek otrzyma
ksiegozbiér o tematyce ekonomicznej o wartosci 10 tys. zl,
a odpowiedzialny za realizacje projektu pracownik biblio-
teki nagrode wartosci 2 tys. zt. Uroczyste wreczenie nagrod
przewidziano w potowie grudnia 2002 r. Organizatorzy
konkursu byli pod wrazeniem jego efektywnosci, a zarazem
inicjatywy i pomystowosci uczestnikéw konkursu i postano-
wili konkurs kontynuowa¢ w roku 2003.

m Publikacje nadestane:

Publikacje zwarte: Biblioteki Publiczne w liczbach
2001. Warszawa: BN 2002; Julian Auleytner: Polityka
spoteczna, czyli ujarzmienie chaosu socjalnego. Warszawa;
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP 2002;
Muzealnicy, archiwisci i bibliotekarze szczecinscy w XX
wieku, pod red. Kazimierza Koztowskiego. Szczecin: Wyzsza
Szkota Humanistyczna TWP 2002; To takie proste. Kersze
i opowiadania z VIl Konkursu literackiej Twoérczosci Dziecie-
cej i Miodziezowej. Jasto; Miejska Biblioteka Publiczna 2002.

Publikacje ciagte: ,,Biblioteka” T. 6/2002; ,,Biblio-
tekarz Radomski” 3/2002; ,,Bibliotekarz Lubelski'* R. XLIV;
,,Miesiecznik Prowincjonalny” 5-6-7/2002; ,,Notes Biblio-
teczny. Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie”
2/2002 (m.in. bogaty i interesujacy zbiér tekstéw poswieco-
nych komputeryzacji bibliotek publicznych).

m ZAPROSILI NAS: BN na spotkanie z pisarzami
z Estonii i Polski (20.11.02) = Burmistrz Jasia i MBP na
jubileusz 55-lecia dziatalno$ci MBP (29.11.02) = Burmistrz
Ztotowa, WBP i CAK w Poznaniu, MBP w Zotowie i ZOd
SBP w Pile na sesje naukowa ,,Biblioteki publiczne XXI
wieku wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci” z okazji 70.
rocznicy Kota Bibliotekarzy Okregu Ztotowskiego i 55.
rocznicy MBP w Ziotowie (26.11.02) = IPN, Komisja
Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu, Oddz.
Biuro Edukacji Publicznej w Katowicach i Ksigznica Cieszyn-
ska na otwarcie wystawy ,,Podziemie zbrojne na Podbes-
kidziu w latach 1939-194T' (19.11.02) = MBP w Sopocie
i Zarzad Okregu Pomorskiego SBP na sesje naukowa
,.Komputer w dydaktyce bibliotecznej” (04.12.02) = Prezy-
dent Sosnowca i MBP w Sosnowcu do udziatu w jubileuszu
75-lecia MBP i Sesji Zagtebiowskiej (22.11.02) = B-ka Publ.,
m.st- Warszawy na otwarcie wystawy ,,Trzebinski. Gajcy.
Borowski. «Chmurny pejzaz upartej mtodosci»” (19.11.02).

ABSURDY

W jednym z wojewddztw osoba kierujgca wojewddzka bibliotekg publiczng otrzymata od
dyrektora departamentu urzedu marszatkowskiego nastepujgce pismo:

W zwiagzku z powtarzajagcymi sie przypadkami uzasadniania przez (...) wyjazdow stuzbowych
do bibliotek terenowych koniecznoscig wypracowania strategii dziatalnosci bibliotek w powia-
tach w nowej kadencji samorzadoéw, pragne (..) powiadomi¢, iz takie dziatania przekraczajg
kompetencje Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w stosunku do bibliotek terenowych i ich

organizatorow.

Art. 20 ust. ust. 4 i 5 ustawy z dnia 27 czerwca 1337 r. o bibliotekach okreslajg zadania
wojewodzkiej biblioteki publicznej w stosunku do bibliotek terenowych, a mianowicie:

ust. 4) udzielanie bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej,

ust. 5) sprawowanie nadzoru merytorycznego w zakresie realizacji przez powiatowe i gminne
biblioteki publiczne zadan okreslonych w art. 27 ust. 5 cytowanej ustawy.

Zwracam sie wiec o Sciste przestrzeganie przepisow regulujacych uprawnienia i kompetencje

Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej (...).

CYTAT

»Partacz nie jest profesjonalista, a jedynie czasowo «petni funkcje» lub zostal «powotany na
stanowisko» z powodow, ktore z zarzadzaniem i jego wynikami nie majg wiele wspolnego. Partacz nie
opiera wiec swej kariery na osiagnietych wynikach, ale na kultywowaniu «uktadéw». Caty czas mysli o tym,
jak «ustawi¢ sie», kiedy juz nie da sie dtuzej ukrywac skutkéw jego niekompetencji. Nie ma bowiem
przewaznie kwalifikacji, ale nie chce ich uzupetnia¢ ani niczego sie uczyé. Przeciwnie, z wielkg pewnoscig
siebie gtosi whasne lub zastyszane madrosci i tym markuje swoj autorytet Mozna go tatwo rozpoznaé po tym,
ze nie umie stucha¢, tylko mowié. Wazne sa dla niego nie wyniki organizacji, ktorg Kieruje, ale uboczne

korzysci z zajmowanego stanowiska”.

(Andrzej K. Kozminski w felietonie Mistrzowie, rzemies$lnicy i partacze
opublikowanym w ,,Rzeczpospolitej” z dn. 3-4 sierpnia 2002 r.)

38



Spis tresci Contents

Moéwiac miedzy nami (JaN WO OSZ) ...ttt saenen
N Y4 (U T Y 2 SRR
Jerzy MAJ: Ocena aktualnej sytuacji bibliotek publicznych w Polsce...........
Andrzej OCIEPA: Biblioteki publiczne Wroctawia na progu XXI wieku............
Elzbieta MALINOWSKA: BiWiotekarstwo polskie wobec zmian systemowych....................
Elzbieta Barbara ZYBERT: Problemy jakosci w dziatalnosci bibliotek szkolnych i publicznych
dla dzieci i miodziezy. 68 konferencja generalna TFL A ...
Z DIDHIOTEK ..ttt eas

Diugoterminowa strategia Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej - Ksigznicy Kopernikanskiej
w Toruniu podstawg efektywnych ustug dla klienta (Franciszek CZAJKOWSKI) - - _ .
Strategia Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej - Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu

LS AV, 1 SRR

SPrawozZdania | FTEIAICTE......ccioi ettt ettt ettt e e e st e e et e ereense e
Opinia Krajowej Rady Bibliotecznej o ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
GO TOKU 20007 7 itttk b bbb s s bbb s s b bt b bt s bbb en bt
Tworzymy $wiat bez granic, zaczynajac od Europy - BOBCATSSS2003: Information Policy
and European Union (Bronistawa WOZNICZKA-PARUZEL)........cccoocovvimroneessineiesrnnsinennion,
50 lat Instytutu Informacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych Uniwersytetu Warszaw—
skiego (Elzbieta Barbara ZYBERT).....ccccoiiiiiiiiic s
O jezykach informacyjno-wyszukiwawczych w perspektywie europejskiej (Grazyna M. WILCZYNSKA)
O organizacjach bibliotekarskich i o finansowaniu niemieckich bibliotek medycznych (reminiscencje
po VIl Konferencji Bibliotek Medycznych w Kolonii) (Bolestatw HOWORKA)......cccvvvnnne
Z dziatalnosci Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w Krakowie (Jadwiga KOSEK) . - _ .

Przeglgd PUBDTTKACTT......coiiciee ettt neen
Sygnaty o nowych publikacjach (Lidia BAKOWSKA). ...

Py (ANAIZE] KKEIMP A ..ottt bbbt bbbt benen
Poczytajmy, poCzatujmy... (RY T )ittt eb e

WYJaSNIENIA PrAVVINE. ..ottt )
Konkurs na dyrektora instytucji kultury. Oskarzenia przeciwko bibliotekom (Lucjan BILINSKI)

W kilku stowach

Just Between US (JaN WOLTOSZ).......ccoiiiiiiiiiiisiiiiss s
AN o 1 Lo 1S OSSOSO TSSOSO PP
Jerzy MAJ: Evaluation of the Up-to-date Public Libraries Situation in Poland..........ccccccccoeernen.
Andrzej OCIEPA: Wroclaw Public Libraries on Threshold of 21th Century
Elzbieta MALINOWSKA: Polish Librarianship up system Changes.........ccccoovvinrnininnnenieneennns
Elzbieta Barbara ZYBERT: Quality Problems in Activities of Achool and Public Libraries for
Children and Youth. 68th IFLA General CONTEreNCe.........cocoiriiriiriirerss s
FIOM  LIDFAITES. ..ottt bttt ettt ettt
Long-term Strategy of Nicolas Copernicus Provincial and Municipal Library as the Baas of Effective
Services for Client (Franciszek CZAJKOWSKI).....coiiiiiireiieeiesnee et

Nicolas Copernicus Provincial and Municipal Library Strategy......cccccveiiiniininneiennnsninnnns

—

o NN

19
21

25
25

26

26

26

"8
29

30
31

32
32

34

35

36
36

37



Characters 25

Our Barbara (Barbara Stariczyk) (Dorota KEODZINSKA) 25
AT a1 e Ta T I =Y o T ] TSRO 26
The National Library Council Opinion on ,,Strategy of the High School System Development
[T o = Vo o IR T o O {0 T2 0 0 RSP RRTSTSTY 26
We Create World without Frontiers, Begining from Europe - BOBCATSSS'2003: Information
Policy and European Union (Bronistawa WOZNICZKA-PARUZEL).....c.cccovviivnnnieniniiennne 26
50 Years of the Institute of Scientific Information and Book Studies Warsaw University
(Elzbieta Barbara ZYBERT) . ..ot s aese st sasse s sssessssesene senes 28

Of Information Retrieval Languages from European Perspective (Grazyna M. WILCZYNSKA) 29
On Library Organization and about the Finandng of German Medical Libraries (Reminiscen-

ces after the 8th Medical Libraries Conference in Koln) (Bolestaw HOWORKA) _ _ _ _ 30

From Activities of Polish Librarians Association in Krakow (Jadwiga KOSEK)........cccc...... 31
SUNVEY OF PUBIICATIONS. ..ottt ettt e st et e eaes 32

New Books Flash (Lidia BAKOWSKA) 32
Stardust (ANArZe] KKEMPA ...ttt se b s e st b e st e b e ssseebe et esesenenns 34
Let's Read, Let’'s Chat... (RY T )ittt sttt s sttt s s s e se e s sene e 35
Legal EXPIANALIONS........cooiiieee ettt bbbttt b et et 36

Competition for the Position of the Cultural Institution Director. Accusations against Libraries

(LUCTAN BILEINSIKI) ottt bbb 36
IN 8 NNUESNEIL ..ottt ettt 37
BIBLIOTEKARZ

Czasopismo wydawane przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich oraz Biblioteke Publiczng mit. Warszawy

Komitet Redakcyjny: Lucjan BILINSKI, Stanistaw CZAJKA, Marcin DRZEWIECKI (przewodniczacy), Bolestaw
HOWORKA, Janina JAGIELSKA, Stanistaw KRZYWICKI, Irena SUSZKO-SOBINA Jézef ZAJAC

Redaktor naczelny: Jan WOLOSZ. Sekretarz Redakcji: Andrzej JOPKIEWICZ. Rum. na jez. angielski: Maria JANOWSKA
Redaktor techniczny: Elzbieta MATUSIAK. Skiad i tamanie: Ewa KOSSOWSKA-SAEANSKA

Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
WYDAWNICTWO 00-335 Warszawa, ul. Konopczyriskiego 5/7, tel. 827-52-96
Dyrektor Wydawnictwa - Janusz NOWICKI
e-mail: wyd.sbp-portalewp.pl
Konto SBP: Millennium BIG Bank Gdanski S.A Oddziat 040 Warszawa
70 1160 2202 0000 0000 2814 5355

Druk i oprawa: Zakiad Poligraficzny PRIMUM s.c.. Kozetki 17a, 05-825 Grodzisk Mazowiecki
Naktad: 2700 egz. ISSN 0208-4333. Indeks 352624


portalewp.pl

na rolc2003

bNcvKU/pSS—

n——o



WYDAWNI %\TWO WYDAWNICTWO

ST, DO WSZYSTKICH TYCH, PSR,
\jj=< KTORZY SIE KSZTALCA LUB DOSKONALA

Zyczymy Wam sukceséw. Pamietajcie o tym, ze:

WYDAWNICTWO SBP

jest dla Was. Publikujemy wiekszos¢ literatury, ktéra bedzie potrzebna
w trakcie studidow. Autorami tych ksigzek sa Wasi obecni i przyszli wykta-
dowcy, sprawdzeni dydaktycy i naukowcy. Co roku wydajemy kilka pozycji
ksigzkowych z mysla o studentach. Takze dla Was wydajemy:

CZASOPISMA

BIBLIOTEKARZ. Indeks 352624. Miesiecznik o charakterze fachowym i nauko-
wym. Ukazuje sie od 1929 r. Czasopismo wydawane przez Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich oraz Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy.

PORADNIK BIBLIOTEKARZA. Indeks 369594. Miesiecznik instrukcyjno-
metodyczny. Ukazuje sie od 1949 roku. Czasopismo wydawane przez
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.

ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ. Od 1993 roku czasopismo jest
wydawane przez Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, jako
poétrocznik.
WYDAWNICTWO Dziat Promocji i Kolportazu WYDAWNICTWO
02-086 Warszawa
Al. Niepodlegtosci 213
tel. (O-prefiks-22) 825-50-24

Pod tym adresem i telefonem
przyjmujemy zamoéwienia pisemne lub telefoniczne.
Takze faksem fax (O-prefiks-22) 825-53-49

Oferujemy Panstwu sprzedaz wysytkowa oraz sprzedaz odreczngw dwoch
punktach: Warszawa: - ul. Konopczynskiego 5/7 oraz w Dziale Promocji
i Kolportazu Al. Niepodlegto$ci 213.

Staramy sie - zwazywszy na status materialny srodowiska bibliotekarskiego -
utrzymywac ceny na poziomie niskim i Srednim a czes¢ pozycji wydajemy na
zasadzie non profit. Z kazdym rokiem nasza oferta jest bogatsza.

WYDAWNICTWO

WPANTICTIO KUPUJAC U NAS WSPIERASZ
POLSKIE BIBLIOTEKARSTWO



