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Mowigc miedzy nami

Dlaczego minister kultury Pan Waldemar Dabrowski nie lubi bibliotekarek i bibliotekarzy? To pytanie stysze
od czasu, gdy wkrétce po objeciu stanowiska przez Pana Ministra popularne pisma opublikowaly jego zdjecie
w otoczeniu miodej generacji Swiata aktorskiego. Przyznaje, wowczas ustyszane komentarze w naszym
sfeminizowanym $rodowisku nie byly pozbawione podtekstu zazdrosci i nadziei...

Co$ w ustyszanym pytaniu jest istotnego, skoro pojawia sie nadal. Nie zapomne seminarium w Sejmie na
temat edukacji kulturalnej, gdzie minister byt jedynym modwca, ktéry moéwit kompetentnie o bibliotekach
(znamienne, ze inni méwcy, W tym przedstawiciele resortu kultury o bibliotekach nie wspominali). Takze inne
wypowiedzi ministra na temat bibliotek maja te ceche. Byly tez dziatania: starania o ustawe o grach losowych,
a pézniej obietnica, ze chociazby miat wkasng krwig podpisywa¢ dokument o przeznaczeniu 10 min zt na zakup
nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych, to podpisze. |1 podpisat. A jednak ws$réd dorocznych nagrod
ministra kultury na ten rok nie byto anijednej bibliotekarki czy bibliotekarza. Wnioski na kandydatéw kierowane
ostatnio przez SBP do tej nagrody, a skupia ono wszak tysigce bibliotekarzy ze wszystkich rodzajow bibliotek,
nigdy nie doczekaty sie uwzglednienia, cho¢ zdarzyto sie wczesniej, ze nagrodzona osoba pochodzita z tego
Srodowiska, budzac - zaskoczenie i zdziwienie. Czasy, kiedy nagradzano bibliotekarzy za osiagniecia w upo-
wszechnianiu kultury cenionga Nagrodg im. Heleny Radlinskiej, naleza od dawna do przesziosci. Dzi$ wspomina
sie je gtébwnie po to, by stwierdzi¢, ze o nagrodach wysokiego urzedu dla bibliotekarzy nie stychac...

I chyba co§ w tym wszystkim jest na rzeczy. Kiedy w koncu poprzedniego roku SBP postanowito
zorganizowa¢ w dniach 8-15 maja br. Tydzien Bibliotek, zamierzano zwrdci¢ sie do ministra o objecie patronatu
nad tym ogodlnokrajowym przedsiewzieciem. W lutym br. wystosowane zostatlo odpowiednie pismo z prosba
o spotkanie w celu przedstawienia koncepcji Tygodnia i oméwienia naszych propozycji wspotpracy z resortem,
ktéry w mniemaniu $rodowiska bibliotekarskiego i w Swietle ustawy o bibliotekach jest za nie odpowiedzialny.
Pismo pozostato bez odpowiedzi. Dopiero pismo dyrektora Biblioteki Narodowej i przewodniczacego SBP
z prosba o objecie przez ministra patronatu nad wsp6lnie organizowana w ramach Tygodnia Bibliotek konferencja
nt. ,,Biblioteki w Europie byly zawsze' doczekato sie pozytywnej reakcji. Uczestnicy konferencji z zalem musieli
sie jednak pogodzi¢ z tym. ze bardzo krétka wizyta ministra ograniczyta sie do odstoniecia przed gmachem
Biblioteki Narodowej tablicy zapowiadajacej jej rozbudowe oraz towarzyszacego mu okoliczno$ciowego
przeméwienia, w ktérym minister mowit o waznej roli bibliotek i zapowiedziat wyasygnowanie 10 min zt na zakup
nowosci wydawniczych dla bibliotek publicznych.

Zainicjonowany w tym roku Tydzien Bibliotek udat sie nadspodziewanie dobrze. Setki bibliotek publicznych,
naukowych, szkolnych i specjalnych wigczyly sie do obchodéw, organizujac tysigce imprez promujacych kulture,
SBP konkursu na programy i realizacje obchodéw Tygodnia Bibliotek. Na konkurs wptyneto wiele znakomitych
projektéw. Sprawozdania z ich realizacji dowodza niezwyktej inwencji i pomystowosci bibliotekarzy w or-
ganizowaniu imprez promujacych biblioteki i ich dziatalno$¢ tv swoim otoczeniu, zruijdujacych podziw i uznanie
wiadz samorzadowych i mediéw. No i powstat problem, jak uhonorowac te biblioteki. SBP, ktore jest organizacja
spoteczna i podobnie jak inne organizacje klepie biede - na takie uhonorowanie nie sta¢. Z drugiej za$ strony,
skoro SBP nawarzyto piwa i nie tylko Tydziers Bibliotek, ale i konkurs ogtosito, 0 nagrodach dla laureatéw nie
mogto zapomnieé. Pomyst zwrdcenia sie do resortu kultury wydawat sie naturalny i nasuwat sie sam, tym bardziej
ze wczesniejsze rozmowy W wysokim urzedzie budzity nadzieje najego wspétudziat w uhonorowaniu laureatow.
Odpowiednie wnioski zostaty ztozone i przyjete ze zrozumieniem. Nieoficjalnie SBP otrzymato informacje, ze sa
trudnosci... Poszto wiec pismo do Pana Ministra. Tym razem, nawet szybko, z jednej z komodrek resortu
otrzymali$my informacje, ze z naszymi nadziejami mozemy sie pozegnac.

Hm! 1V gruncie rzeczy nie chodzi o sprawe nagrdd, lecz o co$ dalece wazniejszego: 0 rzeczywisty stosunek
resortu do przedsiewziecia jakim jest Tydzien Bibliotek. W koricu nie wiadomo, czy resort jest za, czy nawet
przeciw. Bo wyglada na jedno i drugie.

Stad tez aktualnos$¢ cytowanego na wstepie pytania, czy Pan Minister tuhi nasze sfeminizowane Srodowisko.



Artykuty

Barbara Sosinska-Kalata

Dlaczego i jak powstat projekt
kodeksu etyki zawodowej
bibliotekarzy i pracownikéw
informacji Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich

Tworzenie kodekséw etyki zawodowej dla
poszczegolnych profesji nie byto dotad w Polsce
zjawiskiem czestym. Chociaz zwykle zawodowe
stowarzyszenia w swych statutach zamieszczajg
postanowienia o przestrzeganiu zasad etyki za-
wodowej, to do niedawna w wiekszosci przypad-
kow postanowienia te odsytaty donikad, bo owe
zasady mgdzie me byly zapisane. Podobnie jest
w przypadku Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich, ktérego Statut w czesci U. Cele i $rodki
dziatania w § 7 w punkcie 7 stwierdza, iz jednym
z celéw Stowarzyszenia jest ksztattowanie wias-
ciwych postaw etycznych i spotecznych biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji, a w § 8 w punk-
cie 15, iz realizuje ono swoje cele m.in. przez
propagowanie i przestrzeganie zasad etyki zawo-
dowej. W czesci I11. Czionkowie - ich prawa
i obowigzki w § 12 punkt 5 stwierdza, ze cztonek
zwyczajny SBP zobowigzany jest do przestrzega-
nia norm i zasad etyki zawodowej *,

W przekonaniu niektérych kodeksy etyki ma-
ja sens tylko wéwczas, gdy posiadajg status aktu
prawnego o $ciSle okre$lonych zasadach egze-
kwowalnosci. Naruszanie skodyfikowanych norm
i zasad etycznych skutkuje wtedy okreslonymi
sankcjami, do pozbawienia prawa wykonywania
zawodu wigcznie. Takie kodeksy obowigzujg np.
lekarzy i pielegniarki, aptekarzy czy prawnikéw
i oczywiscie w zawodach tych istnieja od dos¢
dawna, takze w naszym kraju. W praktyce jednak
rowniez wiele innych S$rodowisk zawodowych
tworzy kodeksy etyki traktujac je przede wszyst-
kim jako deklaracje zasad profesjonalnego po-
stepowania, ktora stuzy budowaniu wewnetrznej
spojnosci zawodu, upowszechnianiu jego misji,
zarbwno wewnatrz zawodowej spotecznosci, jak

i w oczach szerokiej publicznosci. Kodeksy te
petnig tez bardzo wazng role w ksztahowaniu
profesjonalnych postaw przysztych adeptéw za-
wodu.

Powszechne tworzenie kodekséw etyki zawo-
dowej, czy tez kodekséw profesjonalnego po-
stepowania, zwykle uwaza sie za znamienng
ceche srodowisk zawodowych w Stanach Zjed-
noczonych. Obecnie jednak wyraznie obserwuje
sie wzrost zainteresowania problematyka tzw.
etyki stosowanej i deontologii we wszystkich
niemal krajach rozwinietych. Znajduje to wyraz
m.in. w formutowaniu i rozpowszechnianiu de-
klaracji zasad etycznych przez srodowiska roz-
nych profesji: dziennikarzy, menedzeréw, spe-
cjalistéw public relations, pracownikéw rekla-
my, posrednikéw handlu, doradcéw handlo-
wych, nauczycieli i nauczycieli akademickich,
archiwistéw, ludzi biznesu, informatykéw, ban-
kowcow, urzednikéw, zar6éwno instytucji pan-
stwowych, jak i samorzadow lokalnych, praco-
wnikéw BHP i wielu innych. Od mniej wiecej
potowy lat dziewiecdziesigtych tendencje te ob-
serwujemy tez w Polsce.

Pierwszy kodeks etyki bibliotekarskiej ustano-
wiony zostat przez American Library Associa-
tion w 1938 r., a prace nad nim trwaty od 1909 r.
Obecnie kodeksy takie istniejg w 36 krajach,
z czego 15 to kraje europejskie”. Charaktery-
styczne, ze wiekszo$¢ tych dokumentéw uchwa-
lona zostata w ostatnich kilkunastu latach, a naj-
starszy z ruch, kodeks brytyjski z 1983 r.,
poddany zostat modyfikacji i whasnie kilka dni
temu, 25 sierpnia, uchwalony w nowej wersji
przez Chatered Institute of Library and Infor-
mation Professionals’.

W $rodowisku polskich bibliotekarzy pierwsza
préba zainicjowania dyskusji o kodeksie etyki
zawodowej miata miejsce w koncu 1990 r., gdy
na ogolnopolskiej konferencji SBP w Krako-
wie przedstawione zostaty tezy projektu wstep-
nego autorstwa Zbigniewa Zmigrodzkiego*.
Dyskusja nie zostata jednak wowczas podjeta,
ale o tym, ze problem nie jest obojetny polskim
bibliotekarzom i bibliotekoznawcom $wiadczy
fakt, ze dziesie¢ lat pdzniej powrdcit w po-
dejmowanych badaniach oraz szeregu wysta-
pienn na konferencjach i w czasopismach.



Wozrost zainteresowania etyka zawodowsg
i potrzeby ustanawiania kodekséw etycznych
jest wyrazem niepokoju o przestrzeganie norm
moralnych, zwtaszcza w przypadku zawodow
o charakterze stuzby spofecznej, do ktérych
nalezy bibliotekarstwo i dziatalnos¢ informa-
cyjna. Jest on takze wyrazem dazenia do pro-
pagowania profesjonalizmu, ktérego sktadni-
kiem jest postepowanie zgodne z zawodowa
etyka. W obu przypadkach jest to bez watpienia
zjawisko pozytywne i zastugujgce na poparcie.
Takie stanowisko przyjelismy, gdy we wrze$niu
2003 r. po dyskusji na V Forum Stowarzysze-
nia Bibliotekarzy Polskich w Nateczowie i to-
warzyszacej mu ogoélnopolskiej konferenq'i Za-
wod bibliotekarza dzi$ ijutro, zrodzit si¢ pomyst
przygotowania nowego projektu kodeksu etyki
zawodowej bibliotekarza i pracownika infor-
macji, a Jan Wotosz - prezes Stowarzyszenia,
zwrdcit sie do mnie z prosbag o pokierowanie
praca nad tym projektem. Ustalona zostata
woéwczas takze procedura dziatania, zaktadaja-
ca udziat w pracy nad tekstem projektu dwéch
zespotow: roboczego i opiniujacego oraz pod-
danie wyniku tej pracy pod szerokag dyskusje
srodowiskowg. O wspdtprace w zespole robo-
czym poprosiliSmy cztery osoby: Sabine Cisek,
Zdzistawa Gebotysia, Henryka Hollendra i Ar-
tura Jazdona. O udziat w zespole opiniujacym
poproszeni zostali: Bolestaw Howorka, prof.
Marcin Drzewiecki, prof. Krzysztof Migon,
prof. Hanna Tadeusiewicz, prof. Jacek Woj-
ciechowski, Jan Wotosz i prof. Zbigniew
Zmigrodzki.

Przedstawiany obecnie projekt kodeksu jest
wynikiem kilkumiesiecznych dyskusji, analiz
kodeks6w uchwalonych przez zagraniczne sto-
warzyszenia bibliotekarskie i informacyjne
oraz kodeks6w innych grup zawodowych, son-
dowania opinii o0 tym, czego oczekujg od
kodeksu bibliotekarze i pracownicy informacji
czynni dzi§ w zawodzie oraz ich przyszli kole-
dzy - stuchacze studiéw bibliotekoznawczych.
Mimo, ze kodeks przypomina spis dos$¢ - wy-
dawatoby sie - oczywistych zasad i postulatow
dziatania zgodnego z regutami sztuki, to przy-
gotowanie go jest zadaniem nietatwym. Zespét
opracowujacy musial rozstrzygna¢ wiele -
przynajmniej w naszej opinii — niebanalnych
kwestii: czy adresatem kodeksu winni by¢ bi-
bliotekarze, czy tez bibliotekarze i pracownicy
informacji; jakie wartosci etyczne sg najwaz-
niejsze dla wspoiczesnej misji zawodu; jaka
forma kodeksu jest najwasciwsza; jaki przyjaé
styl zapisow itd.

Pierwsza wersja kodeksu, przedyskutowana
z prezesem SBP, Janem Wotoszem i sekreta-
rzem generalnym SBP, Elzbietg Stefariczyk,
w lutym br. przekazana zostata do oceny
cztonkom zespotu opiniujgcego. Po uptywie
czterech miesiecy poddaliSmy ten tekst weryfi-
kacji, wykorzystujac otrzymane uwagi i Su-
gestie, ponownie analizujagc podjete wczesniej
decyzje, przeformutowujac postulaty, ktore
nadal wydawaly sie niedostatecznie jedno-
znaczne. Efekt tych dziatan oddajemy teraz
pod publiczng dyskusje.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze odbiér tego
tekstu bedzie zroznicowany, tak jak zroznico-
wane byly tez nasze wihasne stanowiska co do
wielu rozstrzyganych kwestii. Zdecydowalismy
sie na dos¢ rozbudowang forme kodeksu
uznajac, iz powinien on wprost odnies¢ sie do
wszystkich, najistotniejszych obszaréw odpo-
wiedzialnosci naszego zawodu. Przekonani
jesteSmy bowiem, ze etyczny wymiar swej zawo-
dowej dziatalnoSci trzeba widzie¢ i wskazywac
w kazdej perspektywie. Zdecydowalismy sie tez
bibliotekarzy i pracownikéw informacji trak-
towac jako jeden zawdd uznajac, ze normy
etyczne wigzace obie te specjalnosci, tak jak
i ich podstawowa misja sg takie same. Za
wartos$¢ etyczna nadrzedng dla wspdtczesnych
bibliotekarzy i pracownikdw informacji uznali-
$my zapewnianie wolnego i réwnego dostepu
do wiedzy i informacji oraz ochrong i transmi-
sje dziedzictwa nauki i kultury. Zdecydowa-
liSmy sie na konsekwentnie pozytywne for-
mutowanie norm i postulatéw etycznych, bo
chodzi nam o wyeksponowanie w kodeksie
tego, co stanowi o jakoSci zawodu biblio-
tekarza i pracownika informacji i co buduje
jego tozsamos¢. Jestem jednak pewna, ze nasi
koledzy sami za kazdym z tych zapiséw tatwo
dostrzega problemy pojawiajace sie we wspot-
czesnej rzeczywistosci. Mimo dos$¢ znacznej
objetosci, kodeks zawiera jedynie stwierdzenia
ogdlne, ktére mogg wskazywac¢ droge rozstrzy-
gania dylematéw etycznych napotykanych
w praktyce, ale oczywiscie nie zapewnig pro-
stych rozstrzygnie¢ w kazdym szczegGtowym
przypadku. Nawet jednak bardzo szczeg6towe
kodeksy rue moga tego zapewni¢ i zawsze
trzeba zda¢ sie¢ na samodzielne myslenie ludzi
majacych $wiadomos$¢ etycznego wymiaru
swojej dziatalnosci zawodowej.

Nie musze chyba wyjasnia¢, ze o potrzebie
istnienia polskiego kodeksu etyki zawodowej
bibliotekarza i pracownika informac;ji jesteSmy
przekonani - dlatego podijeliSmy sie powierzo-



nego zadania. Opracowanie kodeksu to jednak
dopiero potowa drogi. Réwnoczesnie trzeba
pracowac¢ nad jego wprowadzeniem w zycie,
nad jego autentyczng akceptacjg i stosowa-
niem przez $rodowisko zawodowe. Kodeks
powinien by¢ dyskutowany i szeroko omawia-
ny w fachowym czasopi$miennictwie. Powinien
tez sta¢ sie lekturg obowigzkowg stuchaczy
szkdt bibliotekarskich i informacyjnych wszel-
kiego poziomu. Mam nadzieje, ze tak wiasnie
sie stanie z prawdziwym pozytkiem dla nasze-
go zawodu.

Prof, dr hab. Barbara Sosinska-Kalata jest pracow-
nikiem 1INSB UW.

PRZYPISY;

' Statut Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Warszawa:
Wydaw. SBP 2002.
Podaje za: Z. Gebolys; Kodeksy etyki zawodowy biblio-
tekarzy w Europie. ,,Bibliotekarz” 2003 nr 9 s. 10-16.

’ Zob. Professional Ethics. CILIP; http://www.cilip.org.uk/
professionalguidance/ethics/.

* Z. Zmigrodzki; Kodeks etyki zawodowej polskiego biblio-
tekarza. Tezy projektu wstepnego. ,,Bibliotekarz” 1991 nr 4
S. 2-3.

Zbigniew Zmigrodzki

Wirus biblioteczny ,,bias”

Stowo ,,bias” oznacza w jezyku angielskim
sktonnos¢, stronniczos¢, tendencje, dazenie, ale
czasem réwniez - uprzedzenie. Ta spora liczba
desygnatéw ma w naszym przypadku istotny
sens, pozwala bowiem przedstawia¢ w miare
wyczerpujaco wszelkie motywacje zjawiska,
o ktérym mowa. ,Bias” to wedtug jego od-
krywcy, L. Asheima’, patologiczne podejscie
dzisiejszych bibliotekarzy do gromadzenia
zbioréw. Sadze, ze nalezatoby jeszcze dodaé

takze do pozostatych funkcji tworzacych
proces biblioteczny. Ta grozna epidemia bi-
blioteczna, zidentyfikowana i opisana w latach
osiemdziesigtych przez bibliotekarzy amery-
kanskich, stanowi w polskich Srodowiskach
bibliotekarskich absolutne ,.tabu”. Nie wolno
0 tym méwi¢ atu pisac i nic tu re znaczy, ze
jest to we wspétczesnym bibliotekarstwie swia-
towym problem coraz aktualniejszy i czesto
poruszany. Sprobuje go dokladniej przedsta-
wic.

Mianowicie, w trakcie doboru ksigzek, cza-
sopism i innych materiatbw wchodzacych
w skiad zbioréw bibliotecznych, a takze pod-
czas selekcji - zaréwno okresowej, jak i ciagtej,
np. w odniesieniu do egzemplarza obowigz-
kowego i innych daréw wptywajacych do bi-
bliotek, ma miejsce cenzura ideologiczno-poli-
tyczna sprawowana przez bibliotekarzy wed-
tug nieostrych kryteriéw. Jej podstawe stanowi
niepisany kanon: zgodno$¢ z indywidualnie
pojmowanym imperatywem opiniodawczym,
ustalanym przez osrodki wplywu, a utrwala-
nym za pomocg Srodkéw przekazu. Dziatanie
tego typu cenzury odbywa sie bez wykazow
»ksigzek, autoréw i wydawcéw niepozada-
nych”, ale jest niezwykle skuteczne. Sami bi-
bliotekarze starajg sie, aby do zbioréow oraz
katalogéw i bibliografii nie przedostaty sie
publikacje ,politycznie riepoprawne”, czyli
wyrazajace odmienny od powszechnie prezen-
towanego punkt widzenia. Ostracyzm obejmu-
je nie tylko wydawnictwa zwarte i ciggte,
konkretne tytuty i okre$lonych autoréw, ale
dotyczy szeregu tematéw. ,,Tego autora u nas
nie byto, nie ma i nie bedzie” - cytuje tu
autentyczna odpowiedz bibliotekarki na pyta-
rue czytelnika. ,,Czy pani wie, ze to wszystko
jest prawicowe?” - ostrzega czytelniczke zain-
fekowana ,,biasem” pani z biblioteki.

,»Bias” nie ogarnagt w réwnym stopniu wszyst-
kich polskich bibliotek, ale zaryzykuje twier-
dzenie, ze zadna z nich nie jest od niego
catkowicie wolna. W wielu bibliotekach pub-
licznych, nawet tych, ktore nie cierpig na
dotkliwy brak $rodkéw finansowych, mozna
znalez¢ wytacznie prase lewicowy i liberalna.
Podobnie bywa w czytelniach bibliotek nauko-
wych - tam inne czasopisma wprawdzie sg, ale
czesto ,,na zapleczu”, i to nieaktualne ich
numery. Pisma ,,poprawne” sie prenumeruje,
gdy za$ chodzi o ,,zle widziane", czeka sie, az
wydaweca je nade$le w darze. Ksigzek wielu
znanych, a nawet wybitnych autoréw nie moz-
na w bibliotekach odszukac, jezeli sg to auto-
rzy niemajacy swoistej ,,akredytacji” ze strony
ideologicznego establishmentu. Bibliotekarze,
niepomni zasad etyki swojego zawodu, funk-
cjonujg jako wierni straznicy nowej, nieformal-
nej cenzury. Jezeli czytelruk-uzytkownik uda
sie do biblioteki majacej przywilej egzemplarza
obowigzkowego, w ztudnym przekonaniu, ze
tam wiasnie bedzie to, czego on potrzebuje,
ustyszy od jakiej$ prawdoméwnej bibliote-
karki: ,,Czy pan mysli, ze u nas wszystko to, co
wplywa, wigcza sie do zbioréw? Naukowe czy
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nie naukowe, wazne czy nie wazne, jedno
bierzemy, a innego nie”. Biblioteczny cenzo-
rek-potworek, robigcy swoje w ukryciu, nie
podlega zadnej kontroli; zebyz miat jeszcze
pod reka jaka$ ,ksiege cenzury” z Kkryteriami
odrzucania. Nie, on decyduje ,sam z siebie”,
wedtug tego, co ,,sam uwaza”.

Dla naszych cenzoréw-selckcjoneréw nic nie
znacza bibliotekarskie kodeksy etyczne (oni
ich nie czytajg) ani postanowienia UNESCO,
IFLA czy innych miedzynarodowych gremiéw,
gwarantujgcych czytelnikom wolno$¢ stowa
i dostepu w bibliotekach do pisSmiennictwa
wyrazajgcego rozne poglady i opinie. Wsrod
ogtoszonych w 2000 r. tzw. priorytetéw IFLA
znalazly sie postulaty obrony swobodnego
przeptywu informacji, pluralizmu i promowa-
nia réznorodnosci, krytycznego myslenia, za-
pewnienia wszystkim prawa otrzymania wszel-
kiej informacji  Przed trzema laty L. Robin-
son i D. Bawden, na tamach , ASLIB Pro-
ceedings”, zwrdcili uwage na pojecie ,,spote-
czenstwa otwartego”, powotujac sie na poglad
jego teoretyka, filozofa K, Poppera, ze czio-
wiek ma prawo dostepu do kazdego rodzaju
danych, czego warunkiem jest swobodny prze-
ptyw wiedzy i informacji oraz koegzystencja
réznych opcji ideologicznych wraz z ich swo-
bodna krytyka *. Jak moznajednak ten wymaog
realizowac, gdy bibliotekarze kierujacy sie albo
wiasnymi pogladami, albo dominujgcymi ten-
dencjami, eliminujg cze$¢ pisSmiennictwa ze
zbioréw, a przy tym uporczywie przecza, gdy
im sie to w dowodny sposéb zarzuca.

Istotne znaczenie miat pod tym wzgledem
artykut A. Hudson ,,Polityczna poprawnos¢
w bibliotekach” *, w ktérym jako podstawowy
czynnik postepujacej dyskryminacji typu cen-
zuralnego, stosowanej przez biblioteki, wymie-
niono ,,polityczng poprawnos¢”, zdefiniowang
jako ,,konformistyczne uleganie presji radykal-
nych $rodowisk liberalnych”. Cenzurowanie
odbywa sie w tym trybie ,,droga okrezng”,
przez okre$lanie ksigzek jako ,,skrajnie prawi-
cowych”, ,,chrzescijanskich” (czyli nadajacych
sie wylgcznie do bibliotek koscielnych), ,,faszy-
stowskich”, ,rasistowskich” czy ,antysemic-
kich” - przy catkowitej dowolnosci etykieto-
wania, sprawowanego ,na wiasng reke” lub
pod wptywem jednostronnych opinii. Tu warto
dodacd, ze w szeregu polskich bibliotek publicz-
nych, pozostajacych przez dziesieciolecia pod
presja komunistycznych wadz, do dzisiaj prze-
trwal poglad, ze nie nalezy wprowadza¢ do
zbioréw ksigzek rie tylko religijnych, ale nawet

pokrewnych $wiatopoglgdowo mysli chrzesci-
janskiej. A przeciez na utrzymanie bibliotek
tozy cale spoteczenstwo, wobec czego nie ma
najmniejszego powodu odmawiania mu do-
stepu do tego rodzaju wydawnictw, takze cza-
sopism, skoro literatura ateistyczna i antyreli-
gijna trafia do placowek bibliotecznych bez
przeszkad.

Temat zagrozen dla bibliotek, powodowa-
nych przez wptyw ideologicznych tendencji,
poruszyt tez w swoim referacie na 15 Sesji ALA
w Atlancie w 2002 r. R. Hughes, wskazujac na
fakt, ze wolnosci stowa i wolnemu spoteczen-
stwu zagraza m.in. ,,poprawno$¢ polityczna”
powodujgca cenzure pismiennictwa, progra-
mOw nauczania i dostepu do literatury w aspek-
cie lewicowych kryteribw ideologicznych
W peini uwidocznita zjawisko, o ktérym mo-
wa, M. Tax Choldin - w swoim wykladzie na
seminarium BOBCATSSS w Wilnie postulu-
jac walke z wszelkimi przejawami wspotczesnej
cenzury i powotujac sie w tej sprawie na 19.
artykut Deklaracji Praw Cztowieka ONZ,
gwarantujacy swobode wypowiedzi. Mimo te-
go, a takze wilasciwych zapisow w konstytu-
cjach wielu krajow, uprawia sie roézne formy
cenzury ,,pod naciskiem grup interesow czy
etnicznych lobbies” - starajg sie¢ one ograni-
czy¢ dostep do informacji, ktore uznajg za
przeciwne wiasnemu sposobowi interpretacji
Swiata. W ostatnich dziesiecioleciach wolng
dyskusje ogranicza tez tzw. polityczna popraw-
no$¢, utrudniajgca wymiane pogladow.

Biblioteki powinny zapewni¢ wszystkim do-
step do kazdego rodzaju informacji i pub-
likacji: utrzymywane sg przez pluralistyczne
w zatozeniu spoleczenstwo, a przy tym stuzg
szerzeniu wiedzy oraz wspomagaja ksztat-
cetne na wszystkich poziomach. Céz to za
»skarbnice wiedzy", w ktdérych ta wiedza jest
w sposob rrejawny ograniczana? Jak majg
wyglada¢ nauka i ksztatcenie, opierajace sie
na ukrytej cenzurze zrodet i informacji?
Pytanie to — najwyzszy juz czas - trzeba za-
da¢ takze polskim bibliotekom i biblioteka-
rzom.

Prof, dr hab. Zbigniew Zmigrodzki jest emerytowanym
pracownikiem Instytutu Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej Uniwersytetu Slaskiego.
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Wyzwania

Biblioteki zawsze i wszedzie mialy oraz
nadal majg pod gérke. Wystarczy poczytac¢
stosowne wypowiedzi - niedawne, dawne i naj-
dawniejsze - z Polski, z zagranicy bliskiej
i z zagranicy odleglej - to tam jeno placz jest
i zgrzytanie zebow, | wprawdzie zgrzytanie
zeb6w po polsku nie brzmi tak samo jak po
angielsku, ale sens tego zgrzytania jest iden-
tyczny. Nie da sie w bibliotekach funkcjono-
waé normalnie, wszystko bowiem zgrzyta.

Tkwie w tym zawodzie, jak gtupi, juz od
bardzo dawna. | moge potwierdzi¢: sporo sie
zmienito, ale zgrzytanie zostato bez zmian.
Z czasem natomiast zasmierdziata sie nadzieja,
ze kiedy$ moze byc lepiej.

Rzecz jasna, z narzekan nie wyrastajg bana-
ny, ani nie utoczy sie choéby kufla piwa.
Niewielki jest rowniez pozytek z samego gada-
nia. Cos konkretnego nalezatoby nareszcie zro-
bi¢, ale nie ma Swiadomos$ci mianowicie; co.

Ta niewiedza i rzucajgca sie w oczy bezrad-
no$¢ jeszcze bardziej poglebiajg zawodows
frustracje. Stajemy sie specjalistami od narze-
kania.

Nie ma odpowiedniej efektywnosci. Ow-
szem, cate to bibliotekarstwo jednak istnieje
oraz funkcjonuje i to znacznie lepiej, niz wyni-
katoby z parametréw bazowych. Jednak kazdy
(nie kazdy?) czuje, ze jest coraz wiecej wyzwan,
wobec ktérych stoimy bezradni. Moze naleza-

toby je przynajmniej skatalogowac¢? Bo w kata-
logowaniu jestesmy niezli.

Potrzeba diagnozy

Stuszne jest, ze nalezy pierwej zidentyfiko-
wac dolegliwosci, postawi¢ diagnoze, a dopiero
potem - okresli¢ terapie. Inaczej nie do poko-
nania jest zwyczajne rozwolnienie, bo nie wia-
domo czy to angina.

Klopot w tym - pozornie zaskakujacy - ze
takiej diagnozy wobec zawodu nie mamy.
Powtarzamy w koétko, ze bibliotekom dzieje
sie ZJe, ale to nie znaczy nic. Ze statystycz-
nej analizy wyrzekan wynika, ze najczesciej
pyszczy sie na niskie pensje, na budzety mocno
wirtualne (mikrobudzety?) oraz na technolo-
giczne zapOznicnia. To jednak nie wyjasnia
niczego, bo to sa przeciez skutki - nie przy-
czyny. W gruncie rzeczy zatem nikt z nas tak
do korca nie wie, na czym naprawde stoimy.

To (powtorze) jest zaskakujace tylko z pozo-
ru. W rzeczywistosci bowiem nie ma dzisiaj
prostych diagnoz, ocen ani przewidywan. Bi-
bliotekarstwo rie istnieje w prézni, jest powia-
zane z kontekstem spotecznym, ekonomicznym
oraz politycznym, a ten kontekst wiasnie staje
sie coraz mroczniejsza zagadka. Jak dojsc,
w tym gaszczu niewiedzy, do Zrodet bibliotecz-
nych ktopotéw i niepowodzen - nie dajac sie
bra¢ na lep demagogii, pozoranctwa i opowia-
daina dyrdymatéw? Szczerze mdwigc: rrie wiem.

By¢ moze powinienem wiedzie¢, ale jest jak
jest. Dostrzegam tylko utamki powodéw, roz-
proszone fragmentarycznie jak porcelanowa
zastawa po wizycie stonia. Na zlepienie tego
w sensowng catos¢ brakuje wiedzy i umiejetno-
§ci. Przypuszczam, ze me tylko mnie.

Moze wiec bytoby dobrze szarpnag¢ sie zbio-
rowo na taka diagnoze. Z prébg wyjscia poza
puste gadanie i poza to, co niby widaé na oko.
Potrzebny jest taki program ustalen, do opra-
cowania przez kilka, moze kilkanascie osdb,
umiejacych mysle¢ rmeemocjonalnie, a takze
wiedzacych o czym moéwiag. Zadne tematyczne
konferencje ani publiczne dyskusje, bo to jest
bezproduktywne wodolejstwo; przydatby sie
program w istocie laboratoryjny. Watpliwe
jednak, czy mozliwy do zainicjowania, bo ko-
mu wihasciwie miatoby na nim zalezeé.

Nie zyjemy na Marsie

Z ewentualnej refleksji trzeba jednak wyeli-
minowac to, co wynika z warunkéw ogdlnych.



nie zyjemy bowiem na Marsie i nie jesteSmy
nieprzemakalni na to, co sie dookota dzieje.
A dookota jest bieda, jest zap6znienie techno-
logiczne oraz jest bardzo popsute panistwo; tego
nie przeskoczy nawet zawodowy kangur. Cale
to dziadostwo nie spadto za$ wylgcznie na nas,
ale réwniez na lekarzy, strazakdw i policjantow
- dobrze, gdyby jeszcze (dta rownowagi) spadto
na urzednikéw. Z przeswiadczenia, ze Swiat jest
przeciwko nam, dostaje sie matpiego rozumu.
No wiec trzeba powiedzie¢, ze nie jest.

Poza tym, razem z innymi toniemy w postso-
cjalistyczjiej mentalnosci i tak jak wszyscy opo-
wiadamy megatony gtupot. Moze nawet wiecej
niz wszyscy? To wszak z naszych S$rodowisk
wywodzg sie zapewnienia o rychtej S$mierci
bibliotek - gilotyng ma by¢ rzekomo Internet
- czemu niebogate wihadze tacno dajg postuch.
BezmysInos¢ jest jak samoczynna pifa; auto-
matycznie tnie gataz, na ktérej sie siedzi. No
i co z tego, ze nie jesteSmy w pleceniu bzdur
osamotnieni?

Z postsocjalizmu bierze sie tez prze$wiad-
czenie, ze wszystko powinni zatatwi¢ oni. Wiec
chociaz z bibliotek korzystajg miliony, mato
kto wypowiada sie o ich losie, bo to nie jest
niczyja sprawa. Podobnie nas nie obchodzi
marny los pielegniarek oraz pracownikéw mu-
ze6w; od rozwigzywania problemoéw sg prze-
ciez oni. Co gorzej - ten sposéb myslenia
przenosi sie réwniez na poletko wiasne; nami
tez powinni zaopiekowaé sie jacy$ oni. Wiec
moze naprawde chciatoby sie zy¢ juz to na
Marsie, juz to na Ksiezycu? No to utwérzmy
studia tunetologiczne.

Marginatki

Ale jest jedna okolicznos¢, ktora daje nam
popali¢ dodatkowo, wyraznie bardziej niz in-
nym, mianowicie stereotyp bibliotekarza jako
miernego(j) poczciwiny. Przypomne, ze stereo-
typ to poglad powziety posrednio i nieSwiado-
mie, dlatego tak trudno wzig¢ z nim rozwdd.
No bo 2/3 spoteczenstwa do zadnych bibliotek
nie chadza, ale doskonale wie, ze bibliotekarze
sq do niczego, jak Slepa kiszka lub filizanka
z uchem w S$rodku. Jesli zas w dodatku czes$¢
pracownikdw bibliotek przystaje do tych wy-
obrazen - a tak jest, niestety, i to czesto
w bibliotekach szkolnych, w ktérych kazdy
chociaz raz w zyciu byt  to wizerunek zawodu
6smej kategorii nie odlepi sie od nas nigdy.
A to powoduje marginalizacje catej profesji.
Marginatki to wiasnie my.

Kiepskie nastepstwa sg liczne, nie przez
czyjes$ zte intencje, lecz dla marginalizacji wihas-
nie; wszyscy majg gdzies. Wezmy chocby pra-
wo. W ogole niedobre, dla bibliotek (jesli
nowelizowane) czesto bywa grozne, prawo-
dawcy bowiem nie majg pojecia, ze jakie$
biblioteki istniejg i wobec tego niektére nowe
przepisy utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg
bibliotekom funkcjonowanie. Zabdjcza wrecz
jest dla bibliotek ustawa o zamoéwieniach pub-
licznych, fatalna w skutkach - ustawa o ochro-
nie danych osobowych, ale prawie kazda inna
(o rachunkowosci, o szkolnictwie wyzszym,
0 edukacji, o podatku VAT...) przynosi biblio-
tekarzom przykre niespodzianki.

Dlatego (nawiasem mowiac) z niechecig my-
$le o prébach zmiany ustawy o bibliotekach
- zreszta rzeczywiscie kiepskiej, bo to jest
ustawa o bibliotekach publicznych tylko. Ale
boje sie, ze jak ja zmienig, to wszyscy po-
mrzemy ze Smiechu. | zreszta, jaki ma sens
zmiana ustawy, ktorej nikt nie przestrzega i nie
traktuje powaznie - bo nas nie traktuje sie
powaznie, i to z tego traktowania bierze sie
legislacyjna nico$¢, w ktorg wpadty biblioteki.

Towarzyszy jej nicos¢ pieniezna, wywotana
nie tylko niskoscig dotacji, ale w réwnym
stopniu sposobem rzucania groszowych ochfa-
pow, co da sie stresci¢ w poradzie: szukajcie
sobie pienigdzy sami. W rezultacie wigkszo$¢
bibliotek szkolnych o nowych ksigzkach wie ze
styszenia, biblioteki publiczne wskaZniki no-
wosci osiggajg afrykanskie, a kwiat polskiej
nauki zlikwidowat warszawska Biblioteke
PAN, jak zdezelowany wychodek - bo za duzo
wynosit czynsz. Jajcarze czy jak?

Nawet jesli kto$ wreczy jakas$ jatmuzne, to
doprawdy jak proszalnemu akordeoniscie
z podziemnego przejécia. Oto z totkowych
pieniedzy, ktére dorzucit resort kultury biblio-
tekom publicznym na ksigzki, kilka nowych
dyrekcji bibliotek wojewodzkich sfirmowato
zakupy centralne, jak za Bolestawa Bieruta,
rozdajac ksigzki po uwazaniu. Przez gtupote
zmarnowaly sie w ten sposéb niemate pienig-
dze, ale nikt tego nie sprawdzat i nie obcigzyt
konsekwencjami. Wiadomo; wszak marginatki.

A do zajmowania sie marginatkami oczywis-
cie nie ma chetnych oraz nie ma mechaniz-
mow, zeby kogokolwiek do tego zmusié. | to
jest najprawdopodobniej jedno ze zrdédet bib-
liotekarskich ktopotow.

Ktore - jak juz sygnalizowatem - nie sg
w petni przez nikogo uswiadamiane i potrzeba
porzadnych ustale jest w tym zawodzie naj-



potrzebniejszg z potrzeb. POki co za$ pozostaje
zgadywanie. Wiec wiasnie zgaduje.

Makroorganizacyjna legenda

Z praktyki panstwa scentralizowanego
uchowat sie mit organizacyjnego makrosy-
stemu. Mit - bo ten makrosystem nigdy i ni-
gdzie nie mdgt by¢ i nie byt sprawny. Réwniez
W naszym zawodzie takie magiczne myslenie
jest powszechne: niech powstang biblioteczne
megaukJady scalone i wszystko zacznie funk-
cjonowac dobrze. Ale to nieprawda.

Wydolno$¢ makrostruktur organizacyjnych
jest ograniczona i w nowoczesnych spoteczer-
stwach nastepuje rozdrobnienie. Zasada jest
taka, ze im wiecej uprawnien decyzyjnych
blisko wykonawstwa, tym szansa na efektyw-
nos¢ jest wieksza. Stad wzieta sie przeciez idea
wielorakiej - administracyjnej, branzowej, in-
stytucjonalnej - samorzadnosci, przejeta
i u nas, ktéra musi kiedy$ przynie$é¢ oczekiwa-
ne pozytki. Na razie tak nie jest, bo nam sie
system demokratyczny zainfekowat, ale w nie-
skoriczono$¢ tak jednak nie bedzie.

A to znaczy tyle, ze nie warto mnozy¢ ani
rozwija¢ struktur scentralizowanych - nawet
ewentualnie branzowych. Mozna dotworzy¢
jeszcze dwadziesScia krajowych rad bibliotecz-
nych, réwnie fasadowych jak aktualna, i nadal
zadnego pozytku nie bedzie. Jeslijuz, to w me-
gaskali potrzebna jest bibliotekom jedna lecz
sprawna agenda koordynacyjna - miedzyre-
sortowa, zamiast nieudolnych departamentdw,
wydziatow lub sekcji - wyposazona w od-
powiednie kompetencje oraz mozliwosci wyko-
nawcze i egzekucyjne. Co$ w rodzaju naszej
dawnej, a obecnej teraz w Skandynawii, na-
czelnej dyrekcji bibliotek. Ale jej nie ma i jak
znam zycie: nie bedzie.

Szkoda, no bo nie przesadzajmy i w drugg
strong: panstwo jako megastruktura wymaga
jednak pewnych rozwigzah og6lnych i cato-
sciowej koordynacji. Po to wszak pobiera sie
podatki i po to istniejg urzedy oraz instytucje
centralne, ktére, nie tylko wobec bibliotek,
swoich powinnosci nie wypetniaja i w obecnym
ksztalcie wypetnia¢ nie beda, dlatego potrzeba
innego ksztahu. Ale tylko tyle.

Na te ogblng niesprawnos$¢ oraz brak zdecy-
dowania (co to wiasciwie jest za panstwo?),
naktada sie jeszcze marginalizacja bibliotek
oraz idiotyczny stereotyp naszej profesji. W re-
zultacie urzednicy - miiAstrowie réznych re-
sortéw, wiceministrowie, marszatkowie woje-

waddztw, a nierzadko nawet rektorzy - nie
ukrywajg lekcewazenia i w zywe oczy wciskaja
nam kit. Kto styszat tych panéw betkocacych
co$ o bibliotekach i ,“nizajacych sie” do naszego
poziomu, ten ma prawo do laxigenu za darmo.

Jest tak nie tylko dlatego, ze ci panowie
(czasem takze panie) sg do niczego - chociaz
czesto sg - lecz oczekiwania wobec nich sg
niezgodne z rzeczywistoécig. Makrostruktury
(jakkolwiek nalezy je usprawni¢, ale to proces
ogolny) nie przesadzajg o funkcjonowaniu bi-
bliotek, wiec warto zajmowac sie nimi tylko
w stopniu umiarkowanym. O tyle, o ile.

Samosterownoscé

Natomiast trzeba zrobi¢ wszystko co mozna
dla uzyskania maksymalnej samosterownosci
kazdej biblioteki - na ile pozwala zewnetrzne
finansowanie oraz przyporzadkowanie zada-
niowe. Sg takie oto cztery warunki:

- samodzielno$¢ lub co najmniej autonomia
organizacyjna,

- sp6jna i funkcjonalna struktura wew-
netrzna,

- spontaniczne,
zewnetrzne,

- profesjonalne zarzadzanie.

Biblioteki sg juz wystarczajgco doroste, zeby
funkcjonowa¢ samodzielnie - lub autonomicz-
nie tam, gdzie tego wymaga profil zadaniowy.
Bo taka wszak jest natura bibliotek akademic-
kich i szkolnych, ze poza instytucjami macie-
rzystymi istnie¢ nie moga. Ale tylko one.

Inne préby zenienia bibliotek z kimkolwiek
wymagajq stanowczej odprawy w imie skute-
cznej realizacji zadan. Rozmaite propozycje
fuzji, podlewane kiamliwym sosem rzekomej
spolegliwosci, trzeba odsyla¢ do diabla. Kto
tego nie kuma i hamletyzuje, temu zapewne
upaty wypality rozum. Trzeba nosié¢ czapke.

Natomiast w obrebie struktur, wewnatrz,
ineodzowne sg porzadki oraz innowacje. Bi-
blioteki publiczne - na razie w obszarze miasta
lub gminy, a kiedy$ moze w obszarze powiatu
- muszg doprowadzi¢ do rzeczywistego scale-
nia sieci i utworzenia funkcjonalnych, spdjnych
struktur organizacyjnych. Obecnie, w wielu
wypadkach, ma miejsce jedynie udawanie
wspoélnoty organizacyjnej.

Z kolei biblioteki akademickie powinny,
predzej czy pézriej, zrobi¢ zasadniczy krok
w kierunku scalenia uczelnianej sieci bibliotek
- z nastawieniem, ze w przysztosci biblioteka
gtdwna bedzie megabiblioteka, w wielu uczel-

ale produktywne relacje



niach by¢ moze nawet jedyna. No i potrzebna
jest autonomizacja bibliotek w strukturze
uczelni - takze w zakresie gospodarki finan-
sowej. Ja wiem, co wszyscy moéwig; nie da sie.
Ot6z musi sie da¢, bo inaczej, niedtugo, ostatni
bibliotekarz akademicki zgasi wszystkie $wiat-
fa, zamknie drzwi na ktédke i klucz wrzuci do
wychodka.

Takze bibliotekom szkolnym potrzebna
jest wieksza autonomizacja, obligatoryjne
wprowadzenie funkcji kierownika (bo nie
ma) oraz wewnetrzna strukturalizagja biblio-
tek najwiekszych. Dotychczas zadnej wew-
netrznej organizacji tam nie ma i jest to
praktyka z czaséw kréla Popiela. Ale jego za
to skonsumowaty myszy. Kogo teraz miatyby
zjesc?

A bibliotekom pedagogicznym nalezy zyczyc
przetrwania - ktére pewne nie jest. Zeby tak
bylo, tez trzeba dokona¢ organizacyjnych po-
rzadkow, a zwlaszcza nie utrzymywaé starych
sieci mikrowojewddzkich (lecz scali¢) oraz do-
prowadzi¢ do merytorycznej symbiozy z bi-
bliotekami szkolnymi. Inaczej - tez trzeba
bedzie wyznaczy¢ kogo$, zeby pogasit
Swiatta.

Natomiast zachodzi bezwzgledna koniecz-
no$¢ szerokiej cho¢ spontanicznej wspotpracy
miedzybibliotecznej. W zakresie gromadzenia
zasobO6w, prenumeraty internetowych czaso-
pism, obstugi informacyjnej, wypozyczeh mie-
dzybibliotecznych, edukacji zdalnej, a nawet
zawodowego doskonalenia. Coraz czesciej
trzeba tworzy¢ federacyjne uktady sformalizo-
wane, mianowicie konsorcja - i od tego nie ma
odwrotu.

Oraz jest jeszcze jedna okolicznosé, ktorg
trzeba za wszelkg cene wywalczy¢, a nie bedzie
tatwo. Chodzi mianowicie o profesjonalne za-
rzadzanie bibliotekami. Sytuacja obecna,
kiedy biblioteka moze kierowaé ktokolwiek
(na uczelni: kazdy doktor habilitowany), byle
byt zwigzany z marszatkiem, burmistrzem,
wojtem, albo na przyklad z rektorem, jest
skandaliczna i prowadzi wprost do rujnacji
bibliotek. Nie matura, lecz che¢ szczera zrobi
z ciebie bibliomenedzera? Musi si¢ wprowa-
dzi¢ wymagania bibliotekarskich kwalifikacji
oraz bibliotecznego stazu - i gldéwnie do
tego potrzebna jest nowelizacja ustawy o bi-
bliotekach. Tylko tak mozna poprawié sa-
mosterowno$¢ bibliotek, méwiac nieproszo-
nym gosciom jasno: idZcie pobawié sie
w innej piaskownicy. Jesli was tam przyj-
ma.

Instynkt samozachowawczy

O samozachowawczym instynkcie zbioro-
wosci $wiadczy stopieh zorganizowania si¢ sa-
moobronnego. W naszej profesji niby jest jak
wszedzie - w Polsce, bo trudno przyréwnywac
sie do krajow, gdzie organizacje zawodowe
maja nieprzerwang ciggtos¢ i wypracowaty so-
bie standardy oraz autorytet. No wiec istnieja
branzowe organizacje zwigzkowe, jak tez bran-
zowe stowarzyszenia zawodowe - w tym jedno
duze. Ale tak jak w catym kraju; uprawnienia
zwiazkowe sg znacznie mniejsze niz kazdy
przypuszcza, za$ uprawnienia stowarzyszenio-
we sg nieomal zadne. W tym kontekscie ocena
dokonahh musi by¢ wysoka.

Bez bibliotekarskiej ,,Solidarnosci” pomysty
legislacyjne wykonczytyby nas juz dawno.
Z kolei bez SBP nie bytoby w ogole zawodo-
wych czasopism, a profesjonalne wydawnictwa
miatyby charakter $ladowy. Mimo to, efekty
0go6lne sa znacznie nizsze niz chciatby tego
kazdy z nas.

Obok trudnosci zewnetrznych (na wszyst-
kich szczeblach kolejne wiadze konsekwentnie
olewajg organizacje przedstawicielskie), daje
zna¢ o sobie jednak przeklete zawodowe
odium, mianowicie inercja. Do organizacji na-
lezy mato kto, wszyscy za$ solidarnie - naleza-
cy i nie nalezacy - od wiadz organizacyjnych
oczekujg cudéw. Wiadnie tak: nie od siebie,
ale od wiadz - to sg bowiem réwniez oni.
Oni Swierczewska? To jaki$ idiotyzm, ale
powszechny. Poza pustostowiem, wsparcia nie
wida¢ zadnego.

Kazda organizacja jest silna sitg swoich
cztonkdw. Zas biernos¢ cztonkéw, inercja,
sktada sie z kolei na organizacyjng mizerie.
I by¢ inaczej nie moze.

Kilopot gtéwny jednak zawiera sie w tym
(tak sadze), ze ta sama mizeria stanowi istotny
sktadnik w menu naszej, juz ogélnozawodowej,
mentalno$ci oraz w profesjonalnej postawie.
Boje sie, ze istotniejszy, niz w innych zawo-
dach. Ale poza tym ciuémoki, ktéorych na
pewno nie brak w gornictwie lub posréd elek-
tronikdéw, nie wplywaja wcale na publiczng
range tych profesji. Ciuémoki w bibliotekar-
stwie natomiast sg jak pijawki wmontowane
w sedes.

Jest w tym zawodzie, niestety, nadal kupa
amatoréw, pan na posadzie, z wiedzg wypréz-
niong, ktérym nawet bezrobocie nie dato rady.
Oraz sg spadochroniarze na niektdrych dyrek-
torskich stotkach, z wiedzg o bibliotekarstwie



tez miedzyzerowg. Zamiast zawodowej awan-
gardy sg tu wiec raczej symptomy pogardy.
Préba wykrzesania czegokolwiek z tych proz-
nych jest préznym dziataniem po préznicy.

Jednak pozostali to tez nie zawsze sam
kwiat zawodowstwa. Profesjonalng literature
i prase mato kto przeglada - wedlug mojej
oceny; co siedemdziesigty - poglady na biblio-
tekarstwo przewazaja proste, przasne, folklory-
styczne, a co uwaza sie za najwazniejsze (ste-
reotyp dziata!), to mie¢ Swiety spokdj. Niech na
calym Swiecie wojna... Z takg druzyng nie
wygra sie nawet w palanta.

Owszem, jak w kazdym zawodzie, jest zawo-
dowa elita, niezle w problematyce zorientowa-
na i nawet gotowa do ewentualnych dziatan,’
tylko nie wiadomo jakich, kiedy ani gdzie. To
z tego gtdwnie powodu konieczna jest ra-
cjonalna analiza sytuacji i kontekstow; moze
uda sie ustali¢ co$ produktywnego. A tym-
czasem jesli nawet kto$ czego$ sprobuje, to
zaraz jeden drugiego podsrywa. Dlatego zain-
stalowalismy sie wszyscy w poczekalni, ale to
nic nie da.

Czekamy na zmiane pokolen, lecz to tez jest
myslenie magiczne: tym miodszym nasz ste-
reotyp tez pozasmradzat umysty. Posrod kan-
dydatéw do zawodu ciuémokoéw moze nie jest
proporcjonalnie wiecej iz w samym zawodzie,
ale nie jest ich takze mniej.

Front i nérd - co to znaczy i kto napisat, he?
Li(cho)cencjatka naszej profesji. A w Intemecie
kandydatki na nasze studia ptakaly, ze nie
potrafig napisa¢ listdbw intencyjnych. No to
moze na wychodkologie bytoby blizej; ciata.

Am wiec miotla pokoleniowa, ani ssawka
bezrobocia, nie zmienig sytuacji radykalnie.
Trzeba wymysli¢ co$ innego.

Kiedy, psiakrew, my?

Zwlaszcza, ze - jak wida¢ - organizacje
formalne oraz sformalizowane struktury nie
naprawig polskiego bibliotekarstwa w moz-
liwym do przewidzenia czasie. Oficjalne ini-
cjatywy i urzedowe zabiegi sg tylez niezbedne,
co i mato skuteczne. Logiczne wiec, ze trzeba
probowac¢ dziatari nieformalnych.

Bez nadmiernego wysitku i bez zadnego
ryzyka: niech kazdy kto zechce, zrezygnuje
z gnusnej inercji i zrobi to, co miesci sie
w ramach mozliwosci prostych. Wiec nie zgo-
dzi si¢ na zawodowe dziadostwo, na ktore
godzi¢ sie wecale nie musi, i wyperswaduje
w otoczeniu checi porobienia bibliotecznych

10

glupstw. Mniej gadania i robienia ghupot,
a troche wiecej racjonalnego myslenia - to
bytby znaczacy krok do przodu, jezeli wykona-
ny przez wielu.

To, czym nas przelicytowujg inni, to ifefor-
malne uktady i grupowa solidarno$¢. No wiec
musi sie dziata¢ podobnie - trzeba zaczac
tworzy¢ (tam, gdzie ich nie ma) nieformalne
uktady profesjonalne i postara¢ sie¢ o grupowg
zwarto$¢ zawodowa. Nie musimy sie kochaé:
wystarczy, ze mamy do zatatwienia wspoélny
bibliotekarski interes.

Mowa oczywiscie o tych, ktérzy ten zawdd
lubig, szanujg oraz traktujg powaznie. Troche
takich 0s6b jest, moze nawet wiecej, niz sie
mysli. A inni? Na razie wystarczy, zeby nie
przeszkadzali, z czasem za$ nie wytrzymajg
presji standardéw; nastapi wieksze przeczy-
szczenie.

Nasi poprzednicy zostawili nam bibliote-
karstwo w jakim takim stanie - moze nie
w kwitnacym, lecz jednak w relatywnie godzi-
wym. Jest wiec moralna obligacja: zeby nie
dopusci¢ do pogorszenia. Teraz.

Bo jesli nie teraz, to kiedy? I jesli nie my, to
kto?

Prof, dr hab. Jacek Wojciechowski jest profesorem
Uniwersytetu Jagiellonskiego i emerytowanym dyrek-
torem Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Krako-

Joianta Sobielga

Od diagnozy do programu
naprawczego

Biblioteki wytwarzajg duzg ilo$¢ informacji,
ktora z réznych powodéw nie jest wykorzy-
stywana w procesie zarzadzania’. Wydaje sie
zatem celowe zaprezentowanie przyktadu wy-
korzystania informacji z badan w podejmowa-
niu decyzji.

W latach 1998-1999 w Bibliotece Gtéwnej
(BG) Politechniki Swigtokrzyskiej (PSk) pro-
wadzilismy badania nad efektywnos$cig uzyt-
kowania informacji przez studentéw. Biblio-
teke czekata przeprowadzka do nowej siedziby,
nalezato wiec sporzadzi¢ pewien ,,bilans otwar-
cia” i tym samym okresli¢ punkt odniesienia



dla oceny skutecznosci przedsiewziec¢, ktore
planowano wdraza¢ w nowej bibliotece. Chcie-
liSmy zarazem sprawdzi¢, na ile trudna sytu-
acja finansowa biblioteki zwigzana z budowg
nowego gmachu i w konsekwencji znaczne
ograniczenie $rodkéw na zakup zbioréw, wpty-
neto na efektywno$¢ Swiadczenia ustug. We
wspomnianych badaniach zidentyfikowano 28
przeszkdd o ré6znym wplywie na efektywnosé
uzytkowania informacji, na etapie identyfikacji
oraz pozyskiwania potrzebnych Zrédet Wyli-
czona efektywnos¢ wynosita odpowiednio;
0.66, 0.57. [E,,a, = 1]. Nie wdajac sie w szcze-
g6ty metody pomiaru efektywnosci’, chce tu
jedynie zaprezentowaé jeden z proceséw decy-
zyjnych oparty na przestankach wynikajacych
ze wspomnianych badan.

Charakterystyka procesu decyzyjnego*

Celem przedsiewziecia bylo opracowanie
programu naprawczego, ktérego wdrozenie
miato zapewni¢ zwiekszenie dotychczasowej
efektywnosci uzytkowania informacji w biblio-
tece. Efektywnos¢ rzedu 66% czy 57%, nawet
przy braku mozliwosci analizy tych wskaz-
nikéw jako miar wzglednych wskazywata, ze
w tym zakresie jest jeszcze sporo do zrobienia.
Przyjeto, ze istotg programu beda dziatania
ograniczajace ucigzliwos¢ przeszkod zidentyfi-
kowanych w badaniach. Uwzgledniajac spre-
cyzowane wyzej przestanki, ustalono warunki
brzegowe dla ewentualnych decyzji na rzecz
poprawy efektywnosci. Wzieto pod uwage tyl-
ko te rozwigzania, ktore spetniaja nastepujace
warunki;

- przedsiewziecia ograniczajgce ucigzliwosé
przeszkdd nie wymagajg dodatkowych nakta-
déw finansowych,

- mozna je wdrozy¢ w zakresie kompetencji
decyzyjnych kierownictwa biblioteki, przy
ewentualnym wsparciu wiadz uczelni, odpo-
wiedzialnych za wspéiprace z biblioteka,

- przeszkody bedace przedmiotem analizy
nie zmniejsza sie samoistnie w nowych warun-
kach funkcjonowania biblioteki.

Te trzy warunki brzegowe, to zarazem kry-
teria selekcji kwalifikujgce okres$long przeszko-
de jako potencjalny przedmiot dziatan na-
prawczych. W wyniku analizy 28 przeszkod
ustalono;

- pierwszy warunek spetnia 13 przeszkaéd,

- drugi warunek spetnia 12 przeszkdd,

- trzeci warunek spetnia 20 przeszkéd.

Do dalszych dziatan na rzecz poprawy efek-
tywnosci zakwalifikowano przeszkody spetnia-

jace jednoczes$nie wszystkie kryteria selekcji.
Ustalono, ze wszystkie kryteria sg spetnione
przez 6 przeszkdd. Sg to nastepujgce prze-
szkody uszeregowane wedtug malejacego stop-
nia ucigzliwosci;

- podawane przez wyktadowcow Zzrédia in-
formacji sa niewystarczajace,

- niedostateczne rozeznanie uzytkownikéw
w pozauczclnianych Zrédtach informacji,

- zalecane przez wykfadowcow Zrédia in-
formacji sg niedoktadne,

- wykladowcy nie podajg potrzebnych zr6-
det informaciji,

- niedostateczna pomoc bibliotekarzy w wy-
szukiwariu zrédet informaqi,

- niedostateczna pomoc bibliotekarzy w iden-
tyfikaq'i zrodet informagqi.

Zrodiem wytypowanych przeszkod sg dwa
podmioty; pracownicy biblioteki oraz nauczy-
ciele akademiccy (wyktadowcy). Do dal-
szej analizy wybrano przeszkody o wiekszej
uciazliwosci, czyli generowane przez wykla-
dowcow.

Wybdr decyzji odnosnie opracowania
i wdrozenia procedury ograniczajgcej
uciazliwos¢ wytypowanych przeszkod

Dla zapewnienia maksymalnej skutecznosci
proponowanego programu naprawczego przy-
jeto, ze nalezy wybra¢ rozwigzanie gwaran-
tujace efekty synergiczne, innymi stowy, aby
ograniczanie wytypowanych przeszk6d wpty-
wato maksymalnie korzystnie na efektywno$¢
pozostatych proceséw S$wiadczenia ustug bi-
bliotecznych. Powyzszy wymaog jednoznacznie
wskazywat na poszukiwanie rozwigzania
o charakterze systemowym. Dlatego, uwzgled-
niajac dotychczasowe przestanki, wzieto pod
rozwage mozliwo$¢ opracowania systemu gro-
madzenia i udostepniania zbioréw dydaktycz-
nych. Zbiory dydaktyczne sg tu rozumiane
jako zrodia informacji, ktore stuzg wypel-
nianiu rygoréw z dyscyplin przewidzianych
planem studiébw i sa zalecane studentom
przez wyktadowcOw. Podjecie ostatecznej de-
cyzji zostato poprzedzone analizg przewidy-
wanej poprawy efektywnosci po wdrozeniu
systemu.

Analizujgc relacje miedzy przeszkodami
stwierdzono, ze przewidywane efekty syner-
giczne dotyczg 17 przeszk6d. Wzrost efektyw-
nosci systemu z tytutu synergii zostat oszaco-
wany na 60%, czyli JE, = 0.6

Przewidywana efektywno$¢ na etapach
identyfikacji oraz pozyskiwania Zrédet infor-
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macji po wdrozeniu systemu obliczono wedtug
formuty:

- HE (fR-R Hr-AER] | 10 66((462038-24°0HI-<)6)245060]
qe - ——

*E,((H-R.>*(1-AE,)R.J 1-0 $71(46203 5-24566.0W1-06)24$660J

ENT 1 071

Oznaczenia,;

E- - efektywno$¢ na etapie identyfikacji Zrodet
informacji przed wdrozeniem systemu.

Ep - efektywno$¢ na etapie pozyskiwania zrédet
informacji przed wdrozeniem systemu.

Epj - przewidywana efektywno$¢ na etapie iden-
tyfikacji zrédet informacji po wdrozeniu sy-
stemu.

Epp  przewidywana efektywno$¢ na etapie pozy-
skiwania zrédet informacji po wdrozeniu sy-
stemu.

R wietkos¢ 28 rodzajow przeszkdd.

R, - wielko$¢ przeszkdd podlegajacych efektom
synergii.

zIE, - przewidywany przyrost efektywnosci z tytutu
synergii

Przewidywany przyrost efektywnosci na etapie
identyfikaqi zrodet informagi - JE, = 0.11.

Przewidywany przyrost efektywnosci na
etapie pozyskiwania zrédet informacji -
JEp = 0.14.

Analiza pokazata, ze wdrozenie proponowa-
nego rozwigzania przyniesie istotny wzrost
efektywnosci uzytkowania informacji na obu
etapach. Podjeto wiec decyzje o jego wdroze-
niu.

Bazy zawierajgce dane o zasobach dydak-
tycznych funkcjonuja w wielu bibliotekach, nie
istniejg jednak standardy odnosnie ich tworze-
nia. System gromadzenia i udostepniania zbio-
row dydaktycznych opracowano i wdrozono
w BG PSk w latach 2002-2003*.

Etapy realizacji projektu:

1. Dokonano identyfikacji zrodet informacji
niezbednych w procesie studiowania danej dy-
scypliny, za pomocg formularza rozestanego
wérdd prowadzacych zajecia. Formularz zawie-
ral nastepujgce elementy: wydzial, Kierunek,
przedmiot, rok studiéw, semestr, imie i nazwis-
ko wyktadowcy oraz informacje o zalecanych
zrodtach: autor, tytul, miejsce i rok wydania
oraz typ lektury - obowiazkowa, uzupetniajaca.

2. Dokonano kontroli otrzymanych danych
oraz weryfikacji, jaka cze$¢ zrdédet informacji
zalecanych przez wykladowcow znajduje sie
w zbiorach biblioteki.
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3. Ustalono zapotrzebowanie finansowe na
zakup brakujacych podrecznikéw na koniec
roku budzetowego.

4. Utworzono baze danych zawierajacg in-
formacje o zbiorach dydaktycznych. Wszystkie
informacje na temat bazy sg dostepne na stronie
WWW PSk oraz w postaci drukowanej w In-
formatorium i w Punkcie wypozyczen BG.

5. Aktualizacja bazy bedzie sie odbywa¢ pod
koniec kazdego roku akademickiego.

Przewidywane skutki wdrozenia syste-
mu gromadzenia i udostepniania zbio-
réow dydaktycznych

1. Przyspieszenie wyszukiwania zrodet infor-
macji w katalogu komputerowym.

2. Skréocenie czasu oczekiwania na ksiagzke.

3. Racjonalizacja wydatkéw i petna kontrola
nad gromadzeniem zbioréw dydaktycznych.

4. Kontrola nad procesem selekcji zbioréw
dydaktycznych.

Na rok 2Cl05 zaplanowano weryfikacje za-
ktadanego wzrostu efektywnosci oraz ewentual-
ng korekte wdrozonego systemu gromadzenia
i udostepniania zbioréw dydaktycznych.

Zaprezentowany wyzej proces podejmowania
decyzji mozna okresli¢ jako poszukiwanie roz-
wigzania gwarantujacego skuteczne i sprawne
usuwanie przyczyn zidentyfikowanego proble-
mu w ramach istniejacych zasobéw biblioteki.
W literaturze takie podejscie do rozwigzywania
probleméw nazywane bywa racjonalnym
w odréznieniu od bardziej spontanicznych spo-
sobow obmyslania rozwigzan opartych choéby
na klasycznej juz ,burzy mézgébw”. Patrzac
z innej perspektywy, prezentowany tu proces
decyzyjny polega na redukcji potencjalnych roz-
wigzan na kazdym etapie podejmowania decy-
qgi. Podejscie ,,redukcyjne” wymaga starannego
rozpoznania sytuacji problemowej, np. iloscio-
wej charakterystyki przyczyn zaistniatego pro-
blemu, oceny skutkéw potengalnych rozwia-
zan, innymi stowy, dobrej strukturalizacji pro-
blemu®. To powoduje zmniejszenie ryzyka nie-
trafnych decygi.

Jolanta Sobielga jest pracownikiem Biblioteki Gtéwnej
Politechniki Swietokrzyskiej.

PRZYPISY:

* Por. m.in.: E. Glowacka: Studium zastosowania komplekso-
wego zarzadzania jakoscig (TQM) w bibliotekoznawstwie
i informacji naukowej, Torun: Wyd. UMK, 2000, s. 107-109;
Badania poréwnawcze polskich bibliotek naukowych. Ma-
teriaty z konferencji. Krakéw: Wyd. AE 2001; J. Sobielga;
O potrzebie baz danych i wskaznikéw efektywnosci bi-
bliotek. ,,Przeglad Biblioteczny” z. 3 s. 205-212.



Wykaz przeszkéd (czynnikéw barierotwérczych) oraz
stopienn ich uciazliwosdci w uzytkowaniu informacji za-
mieszczono w: J. Sobielga: Psychologiczne aspekty barier
irformacyjnych — badania w$rdd studentéw. ,,Praktyka
i Teoria Informacji Naukowej i Technicznej” 1997
nr 4 (20) s. 13-18.

Wspotczynniki efektywno$ci oraz sposéb ich wyliczania
zamieszczono w: J. Sobielga: Problemy pomiaru efektyw-
nosci uzytkowania informacji w ksztatceniu akademickim.
,.Zagadnienia Informacji Naukowej™ 1998 nr 1 (71)
s. 37-54,

W artykule zachowano ogélny porzadek procesu decyzyj-
nego, rezygnujac z wydzielania jego szczegétowych eta-
péw. Por. np. W. Kiezun: Sprawne zarzgdzanie organi-
zacjg. Warszawa: Wyd. SGH 1997 s. 228-253.

Mniej arbitralnym, lecz pracochtonnym sposobem szaco-
wania OE, bytaby np. analiza réwnan regresji cech
Y (przeszkody podlegajace efektom synergii - zmienne
zalezne) wzgledem cech X (przeszkody bedace przed-
miotem programu naprawczego — zmienne niezalezne).
Szczeg6towy opis systemu gromadzenia i udostepniania
zbioréw dydaktycznych zamieszczono w: J. Konopka,
J. Sobielga: Baza ,,lektury™ ijej udziat w procesie dydak-
tycznym. fW:] Stan i perspektywy rozwoju bibliotek uczel-
nianych wojewodztwa $Swietokrzyskiego. Materiaty z kon-
ferencji. BG WSII w Kielcach. Kielce 23.06.2003. Mate-
riaty w wersji CD.

Por. L. R. Bittel: Kroétki kurs zarzadzania. Warszawa:
Wyd. NauL PWN 1989 s, 214-215.

Problemy dobrze ustrukturalizowane to takie, w ktérych
istotne zaleznosci sa wyjasnione na tyle dobrze, ze moga
by¢ wyrazone w liczbach.

*

J6zef Szocki

Biblioteki szkolne i kultura
czytelnicza miodziezy

Gdy spogladamy na zachowania cztowieka
- dziecka, czy dorostego, odnosimy zrazu wra-
zenie, ze mamy do czynienia z ich chaosem,
beztadem. Kiedy jednak potrafimy wnikliwiej
wejrze¢ w ich cato$¢, stwierdzamy niebawem,
ze te pozornie chaotyczne zachowania przebie-
gaja w rzeczywistosci wedtug pewnych prawi-
det. Catos¢ ich wecale nie jest chaosem, lecz
toczy sie z pewng precyzjg. Nadaje im ten
charakter kultura, ktéra nabywamy w ciggu
zycia. W zwigzku z tym postrzega sie jg nie
w bezposrednich danych faktycznych, ale od-
twarza, czy dedukuje na podstawie wiasnie
zachowan i wytworéw w sensie psychicznym;
z faktow danych w zmystowym doswiadczeniu
wychodzi sie do kryjacych sie za nimi elemen-
tow Swiadomosci.

W zwigzku z powyzszym kulture czytelnicza
jednostki ludzkiej traktuje sie tutaj jako system
wyuczonych i podzielanych zachowar wobec
tekstow pisanych, stuzacy do celéw samoreali-
zacyjnych. Mozna wyszczeg6lni¢ dwojakiego
rodzaju zachowania: emocjonalne i poznawcze.
W rzedzie pierwszych mieszczg sie takie kate-
gorie, jak: potrzeby, motywy, motywacje i zain-
teresowania czytelnicze, do drugich zalicza sie
kompetencje czytelnicze.

Potrzeba czytelnicza to dotkliwie odczuwa-
ny brak lektury. Rzecz zrozumiata, nie po-
wstaje ona z chwilg urodzenia sie cztowieka.
Trzeba jg wyksztatci€. Tworzy sie w wyniku
dtugotrwatej pracy nad ksiazkg i czasopismem.
Decydujace znaczenie ma tu nauka szkolna,
takze wihasny wysitek jednostki ludzkiej. Gdy
posiada ona potrzeby czytelnicze, dazy do ich
zaspokojenia. Jest to motyw czytelniczy. Po-
niewaz stale wystepuja, gdyz raz wyksztatcone
potrzeby w tej mierze trwajg ciggle i zmuszajg
cztowieka do ich zaspokojenia, moéwimy wow-
czas o motywacjach czytelniczych. W trakcie
kontaktow z lekturg powstajg zainteresowania
czytelnicze, ktére mozna traktowac jako statg
sktonnos$¢ do siegania po teksty o okreslonych
tytutach i tematyce.

Kompetencje czytelnicze to wiadomosci
i umiejetnosci w zakresie odbioru tekstéw pisa-
nych, korzystania z r6znych dokumentéw (ksig-
zek, w tym literackich, wydawnictw informacyj-
nych, takze czasopism i in.), z miejsc, gdzie
mozna je znalez¢ (bibliotek, archiwdw, osrodkéw
informacji), takze postugiwania sie technikami
pracy umystowej, tj. wszelkimi sposobami tgcznie
ze $rodkami i narzedziami, takze ksiegozbiorem
domowym w procesie zdobywania wiedzy oraz
jej wykorzystania do celéw edukacyjnych (dal-
szej nauki), zawodowych, komunikacyjnych
(w sensie spotecznym) i kulturowych.

Gdy pomyslimy o czynnosci czytania, zoba-
czymy, ze jest tym samym, czym aktywno$¢
pamieci, uwagi, wyobrazni, rozumowego anali-
zowania i syntetyzowania, przezywania emo-
cjonalnego, refleksji, ktére sa udziatem naszej
umystowosci. Ujrzymy nie konczacy sie ciag
procesdéw psychicznych, wigzacych sie wzajem-
nie, przeksztatcajacych sie ciggle, powodowanych
lektura. Wszystkie one zapewniajg mozliwie nie-
zaktocone i skuteczne utrzymanie catej naszej
Swiadomosci, realizujg jeden jedyny cel, jakim
jest zachowanie naszej duchowej egzystencji i jej
funkcjonowanie. Stanowig wiec w sumie o istocie
zycia umystowego kazdego z nas, stad wielkie
znaczenie czytania, zwkaszcza ksigzki.
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w przeciwienstwie do niej telewizja, film,
radio czy prasa nie angazujg w tak szerokim
zakresie aktywnosci umystowych cziowieka.
Telewizja i film maja nikly wptyw na ksztat-
towanie wyobrazni. Prasa i radio nie moga
konkurowac z nig w angazowaniu pamieci czy
uwagi. Dlatego tez czytelnictwo zwiaszcza
ksigzki jest traktowane jako czynnik postepu
cywilizacyjnego.  Powszechne  czytelnictwo
ksigzek w takich krajach, jak Japonia, USA,
Anglia, czy Niemcy idzie w parze z ich osiag-
nigciami cywilizacyjnymi.

Ksiazka, w przeciwiefistwie do innych me-
diéw, najpehtniej artykutuje rzeczywistos¢, kto-
rej jest posSwiecona. W zadnym innym nie ma
takiej zdolnosci, jak w niej, do przedstawiania
Swiata, ktdrej dotyczy. Z tych tez powodéw
wiasnie w jej postaci powstaty najwieksze wy-
twory dziatalnosci naukowej i artystycznej
cztowieka.

Dydaktyka szkolna, obejmujac nauke po-
szczegOllnych przedmiotéw usankcjonowanych
programem, sprowadza sie w gruncie rzeczy do
czytania ksigzek; i jako podrecznikdw (w przy-
padku wszystkich przedmiotéw nauczania),
i jako lektur szkolnych (gtéwnie jezyk polski),
i jako przedmiotu nauczania (edukacja czytel-
nicza i medialna), i jako Zrédta informacji;
encyklopedii, stownikéw itp. (dziatalno$¢ infor-
macyjna biblioteki szkolnej), i jako lektury
pomocniczd (do nauki réznych przedmiotow
w szkole). Smiato i z duma trzeba powiedzieg,
ze kazda szkota jest ksigzkowa. Dotyczy to
wszystkich krajow Swiata.

Biblioteki szkolne jako cze$¢ sktadowa ma-
cierzystej szkoty, $ciSle z nig wspodtdziatajac,
udostepnia potrzebne lektury uczniom oraz
nauczycielom i w ten spos6b zapewnia ich
krgzenie w tych zbiorowosciach czytelniczych,
a takze ich funkcjonowanie w edukacji szkol-
nej. Czytelnictwo uczniéw jest nakierowane
przede wszystkim na lektury szkolne, a na-
uczycieli na literature pedagogiczna i psycho-
logiczna, w tym tez metodyczna. Jego zwigzek
z potrzebami dydaktyki szkolnej jest namacal-
ny. Wprawdzie czytanie ksigzek wsréd zajeé
w wolnym czasie zaréwno ucznidw, jak tez
nauczycieli, zajmuje dalszg lokate, jednakze kon-
takt z nig pozostaje nadal stale dla nich forma
uczenia sie i uczestnictwa w kulturze, nieza-
stagpiong przez zaden inny $rodek przekazu

Przede wszystkim miodziez bierze udziat
w modnym i jakzez atrakcyjnym obecnie
bookcrossingu (po polsku — ksigzkokrgzeniu).
Jest to nowa forma popularyzacji czytelnictwa.
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Dwa lata temu Ron Hornbaker, programista
komputerowy z przedmiescia Kansas City,
postanowit wypusci¢ ksigzki na wolnos¢. Na
swej stronie internetowej ttumaczy, ze ksiazki
nie powinny porasta¢ kurzem na poétkach,
trzeba sie nimi podzieli¢ z innymi. Dzi$ w bo-
okcrossingu bierze stale udziat 155 tysiecy
czytelnikéw ze 130 krajow, w tym tez Polski.
Strone internetowa odwiedza miesiecznie 25
milionéw os6b. Marzeniem jest, aby ze Swiata
uczyni¢ jedng wielka wypozyczalnie ksigzek.
Warto tutaj odnotowac¢ dwie uwagi nasuwa-
jace sie w toku tego rozwazania. Pierwsza
dotyczy abstrakcyjnego myslenia. W trakcie
czytania mamy do czynienia z recepcja, inter-
pretacja i rozumieniem tekstéw, a wiec z pro-
cesami abstrakcyjnego myslenia, co prowadzi
do intensywnego rozwoju intelektualnego.
Druga odnosi sie do precyzyjnosci artykulacji
rzeczywistosci, jakg zawdzieczamy ksigzce. Co
zrozumiate, owa artykulacjajest r6zna w zalez-
nosci od charakteru tekstu - literackiego, badz
naukowego. Przede wszystkim literatura na-
ukowa stata sie obecnie w pelni autorytatyw-
nym sposobem prezentowania rzeczywistosci
i jej rozumienia. Obok niej takze literatura
piekna coraz powszechniej jest dzi$ traktowa-
na jako narzedzie do poznawania otaczajgcej
rzeczywistosci. Bezsporne sg funkcje metodycz-
ne zaro6wno literatury pieknej, jak tez naukowej
wobec czytelnikéw, bowiem stanowig one prze-
ciez realizacje w werbalnym materiale semio-
tycznym réznych modeli $wiata, ktére pod-
suwajg czytelnikom okreslone reguty zachowatna.
Niestety, trzeba tu odnotowa¢, ze ogromna
czes¢ miodziezy szkolnej nie rozumie czyta-
nych tekstow. Z tych powoddw stroni ona od
ksigzki i czasopisma. Szkoty i ich biblioteki
podejmujg starania, aby zmieni¢ ten stan rze-
czy. Sa to wszelkiego rodzaju lekcje i inne
formy dydaktycznego gtosnego czytaina.
Problemem do rozwigzania pozostaja nadal;
brak $rodkéw na zakup nowo$ci wydawni-
czych do bibliotek szkolnych, ciasnota lokali
samych ksigznic, nikte ich wyposazenie w no-
woczesny sprzet. Biblioteka szkolna powinna
staC sig, jako osrodek informacji i pracownia
wieloprzedmiotowa, autentycznym centrum
naukowym szkoty, gdyz dopiero wéwczas edu-
kacja oparta bedzie na solidnej bazie dydak-
tycznej, rokujacej powodzenie w wypetnianiu
zadan, jakie stojg przed kazda szkota.

Prof, dr hab. J6zef Szocki jest emerytowanym pracow-
nikiem Akademii Pedagogiezrtej w Krakowie.



Olga Giwer

Sytuacja bibliotek szkolnych
w Hiszpanii

Dziatalno$¢ bibliotek szkolnych w Hiszpanii
odbiega od $wiatowych standardéw i zalecen
organizacji miedzynarodowych dla tego typu
placéwek. Na tle innych krajéw Unii Europej-
skiej obraz bibliotek szkolnych wyglada nieko-
rzystnie’. W opiniach ekspertow krajowych
i zagranicznych Hiszpanie w tej sferze dziatal-
nosci edukacyjnej majg bardzo wiele do zro-
bienia.

Za pierwszg i podstawowa sprawe uznaje sie
konieczno$¢ ustanowienia prawidtowego prawa
dla funkcjonowania bibliotek. Aktualnie piecze
nad bibliotekami szkolnymi sprawuje Mini-
sterstwo Edukacji, Kultury i Sportu. Ramy
prawne dla szkolnictwa w tym kraju wyznacza
ustawa o systemie edukacji z dnia 3 pazdzier-
nika 1991 r. Ustawa praktycznie pomija biblio-
teki szkolne, jest o nich mowa w punkcie
dotyczacym zaje¢ pozalekcyjnych oraz zalece-
nie, ze musi by¢ lokal przeznaczony na biblio-
teke, ale nie precyzuje jaki i nie okresla zad-
nych norm i kryteriéw, Kktore powinien spet-
nia¢. Ministerstwo Edukacji wydato w tej spra-
wie rozporzadzenie z dnia 29 czerwca 1994 r.,
w ktérym obok regulaminu dla szkét kazdego
stopnia, mowa jest takze o bibliotekach szkol-
nych. Ich dziatalno$¢ jest catkowicie podporzad-
kowana szkole i umieszczona w programie
zaje¢ uzupetniajacych i pozaszkolnych. Dalej
mowi sie, ze funkcjonowanie biblioteki powin-
no by¢ ujete w rocznym programie dziatalnosci
placowki, z okresleniem zakresu czynnosci
i godzin otwarcia. Dyrektor szkoty zobowigza-
ny jest do umieszczenia w sprawozdaniu rocz-
nym informacji o dziatalnosci biblioteki. Roz-
porzadzenie nie wspomina o stanowisku na-
uczyciela bibliotekarza, ta sprawa takze jest
catkowicie pozostawiona do decyzji szkoty,
ktéra moze na to wygospodarowaé srodki, ale
nie jest to wymagane ustawowo. Biblioteki
pozostawione sg w gestii dyrektorow szkét, bez
konkretnych wytycznych, co do ich zadan
i programu dziatania, a co za tym idzie, bez
$rodkéw finansowych przyznawanych w bu-
dzetach szkdt na ten cel. Taka sytuacja, nie
moze wptywac korzystnie na ich funkcjonowa-
nie i rozwdj.

Jak wyglada sytuacja bibliotek szkolnych
w dzisiejszej Hiszpanii? W literaturze fachowej
mozna znalez¢ informacje o ztym funkcjono-
waniu, braku odpowiednio przygotowanych
nauczycieli bibliotekarzy, programu dziatania,
ale problemy organizacji zbioréw, opracowa-
nia, udostepniania i zarzadzania, w pi$miennic-
twie na ten temat prawie nie istniejg. Do konca
lat dziewiecdziesigtych nie prowadzono badan,
ktére pozwolityby w sposéb wiarygodny okre-
§lic skale zjawiska.

Od wielu lat podejmowane sa rézne ini-
cjatywy i dziatania dla poprawy sytuacji bi-
bliotek szkolnych, w tym programy ekspery-
mentalne. Zawiazuje sie grupy ds. poprawy
sytuacji bibliotek, ziozone z przedstawicieli
Swiata literatury, nauki, nauczycieli, wydaw-
cow i bibliotekarzy. Wiodaca jest Grupa ds.
Bibliotek Szkolnych z Salamanki, ktéra koor-
dynuje dziatania w catym kraju, w jej ramach
skupiaja si¢ oddziaty regionalne z wielu pro-
wincji. Scisle wspdtpracuje ona z bibliotekarza-
mi i innymi dziataczami, tworzac silne lobby
proponujace konieczne zmiany, a co najwaz-
niejsze - wymuszajgce na wiadzach niektére
dziatania. Ma tez udziat w organizowaniu
nieregularnych spotkan odbywajacych sie
w roznych regionach kraju, na ktérych oma-
wiane sg biezace problemy. Uczestniczg w nich
przedstawiciele bibliotek publicznych, szkoét,
fundacji, stowarzyszen, wyktadowcy réznych
uczelni wyzszych. Whioski i postulaty wypra-
cowywane podczas posiedzeri kierowane s3
do wiadz samorzadowych i Ministerstwa Edu-
kacji.

Organizacja, ktéra wspiera w sposob zna-
czacy dziatalno$¢ grup ds. poprawy bibliotek
jest Fundacja German Sanchez Ruiperez z Sa-
lamanki. Utworzona zostata w 1985 r. przez
wydawnictwo ANAY A specjalizujace sie w wy-
dawaniu podrecznikéw, literatury dzieciecej
i mtodziezowej, lektur szkolnych oraz literatu-
ry jezykoznawczej. Gtownym celem fundacji
jest promocja literatury dzieciecej i mtodziezo-
wej, a takze podnoszenie kultury czytelniczej
miodego pokolenia Hiszpanéw oraz zmiana
ztych tradycji, zakorzenionych w spoteczen-
stwie w dziedzinie czytelnictwa i bibliotek.
Tworzac lobby bibliotekarskie wskazuje na ztg
sytuacje, upowszechnia materiaty o osiggnie-
ciach innych krajéw, przedstawia projekty
i programy oraz ostrzega przed zaniechaniem
dziatah na rzecz poprawy i poprzestaniu na
etapie propozycji i projektéw. Przede wszyst-
kim jednak ma swoj ogromny udziat w wy-

15



pracowaniu jednolitego modelu biblioteki

szkolnej.

Za sprawe bardzo istotng uwaza sie koor-
dynacje dziatan i zespolenie ich w jednolity
program. Dziatania z lat 1990-1995, chociaz
petne zaangazowania, uwazane sg za chaotycz-
ne i nieskoordynowane, a dos$wiadczenia za-
przepaszczone

W Hiszpanii realizowano kilka programéw
eksperymentalnych. Wynikajace z nich wnioski
byty brane pod uwage w tworzeniu modelu
biblioteki szkolnej, ktéry ma zostaé dostar-
czony szkotom do realizacji.

Doswiadczenia zebrane w trakcie ekspery-
mentéw, wzory zaczerpnigte z krajow wio-
dacych w tej dziedzinie oraz wypracowane
wiasne projekty i koncepcje zostaty przedsta-
wione podczas posiedzenia okraggtego stotu
zorganizowanego przez Dyrekcje Generalng
ds. Ksigzek, Archiwow i Bibliotek w ramach
Targoéw Libro 95%

W efekcie dziatari w 1995 r. powstat Program
dla Bibliotek Szkolnych opracowany przez Mi-
nisterstwo Edukacji we wspotpracy z Minister-
stwem Kultury. Oba ministerstwa podpisaty
w maju 1995 r. umowe, Ktéra za sprawe pierw-
szoplanowg uznata poznanie sytuacji bibliotek
szkolnych na terytorium calej Hiszpanii i reali-
zacje okreslonych celéw, w tym:

* Dazy¢ do przeksztatcenia réznorodnych bi-
bliotek, ktére aktualnie istnieja w szkotach
w Centralne Os$rodki Informacji skupiajace
wszystkie zrédta informacji. Osrodki maja
wspieraé proces nauczania.

= Potgczy¢ biblioteki szkolne z rozlegly siecia,
ktéra skiada sie z trzech pozioméw: ustugi
centralne Ministerstw Kultury i Edukacji,
osrodki ksztatcenia nauczycieli, biblioteki
publiczne oraz Os$rodki Szkolne.

= Wspotpracowaé ze wszystkimi instytucjami
panistwowymi i prywatnymi, ktére majg
w zatozeniach upowszechnianie czytelnictwa
i rozwoj bibliotek szkolnych i mogg by¢ po-
mocne w realizacji programu.

e Ustali¢ dziatania dotyczace ksztatcenia
kadry nauczycielskiej i pomocniczej w osrod-
kach ksztalcenia nauczycieli.

= Okresli¢ regulamin obowigzujacy biblioteki
szkolne.

* Rozpowszechnia¢é w $rodowiskach szkol-
nych dokumenty i materiaty informujace
o nowej konccpqi biblioteki szkolnej.

W zwigzku z tymi celami przewidziano;

1. Opublikowanie zakresu dziatania biblio-
teki szkolnej w kontekscie reformy edukacyjnej.
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Dokument winien zawiera¢ opis sytuacji aktual-
nej, podjete dziatania oraz wskazywaé¢ model
biblioteki, na ktérym maja sie¢ wzorowac szkoty
tworzac wiasne centra.

2. Przeprowadzenie badan, ktére umozliwig
poznanie sytuacji, w jakiej sie znajdujg biblio-
teki szkolne w Hiszpanii. Zadanie to powierzo-
no organizacjom o nazwie Asociacion Nacional
de Archiveros, Bibliotecarios, Museologos
y Documentalistas (ANABAD) i Federacion
Espanola de Sociedades de Archivistica, Biblio-
teconomia y Documentacion (FESABID). Ba-
dania miaty zakres narodowy i byty koordyno-
wane przez obie wspomniane wyzej instytucje.
Do ich przeprowadzenia powotano w kazdej
Wspolnocie Autonomicznej (odpowiednik na-
szego wojewodztwa) zespoty robocze, w ktérych
sktad wchodzili gtéwnie cztonkowie stowarzy-
szef lub grup bibliotekarzy i dokumentalistow.

Wstepne wyniki badar opieraty sie na an-
kiecie, ktOra zostata przeprowadzona w szko-
fach panstwowych szczebla podstawowego
i Sredniego na terenie catej Hiszpanii. Selekgi
szk6t poddanych ankiecie dokonano na pod-
stawie rejestru szkét Ministerstwa Edukacji
i Nauki na rok 1994/1995. Sporzadzono liste
obejmujaca 14 708 osrodkéw szkolnych (w tym
11 663 podstawowych i 3045 $rednich). Wy-
brano te osrodki, w ktérych uczy sie wiecej
anizeli 100 uczniéw. Tre$¢ ankiety zawierata
dane identyfikujace szkole i cztery obszerne
czesci dotyczace funkcjonowania bibliotek.

Uzyskane wyniki potwierdzity ztg kondycje
bibliotek szkolnych*. Posiadanie biblioteki
szkolnej zadeklarowato 92% badanych szkot,
ich zbiory to przecietnie od 1000 do 3000
woluminéw w szkotach podstawowych i od
3000 do 10 000 w szkotach $érednich. Struktura
zbioréw, to gtéwnie wydawnictwa informacyj-
ne, literatura piekna, ryciny, diapozytywy, gry,
materiaty przygotowane przez uczniéw i na-
uczycieli, np. zielniki itp. W szkotach $rednich
czesciej znajdujg sie pakiety informacyjne i do-
kumenty na nosnikach elektronicznych. W 80%
ankietowanych bibliotek zatrudniona jest osoba
odpowiedzialna za biblioteke, najczesciej jest to
nauczyciel bez przygotowania bibliotekarskie-
go. Przecietnie biblioteki czynne sg 20 godzin
tygodniowo w szkotach $rednich i 10 godzin
w podstawowych.

3. Wprowadzenie w zycie programu wzor-
cowego opracowanego przez Gtowng Dyrek-
cje ds. Reform Pedagogicznych w lipcu 1995 r.
Plan byt realizowany w 5 prowincjach (Guada-
lajara, Madrid, Valladolid, Zamora, Saragossa).



w programie brato udziat pie¢ osrodkéw
CPR, dziesie¢ szkot panstwowych stopnia pod-
stawowego i dziesie¢ szkdt panstwowych stop-
nia Sredniego oraz biblioteki publiczne pro-
wincji lub miasta. Wszystkie instytucje stwo-
rzyly projekt wspdlnej pracy, ktory byt realizo-
wany poczawszy od roku szkolnego 1995/1996.
Projekt zawierat wytyczne dotyczace proceséw
technicznych, takich jak automatyzacja, rodzaj
klasyfikacji, jezyk programowania. Biorgce
udziat w programie szkoty miaty zagwaran-
towang wspotprace z ww. osrodkami, wska-
zania dotyczace ksiegozbioru i innych do-
kumentow, srodki umozliwiajgce zakup od-
powiednich materiatéw i urzadzeh. Wszystkie
Osrodki CPR i szkoly otrzymaty program
automatyzacji i ujednolicony system katalogo-
wania. Zobligowano nauczycieli do korzysta-
nia z biblioteki w procesie nauczania i za-
checania do tego samego uczniéw. Minister-
stwo chciato na podstawie wynikéw programu
opracowac najlepszy model biblioteki i upo-
wszechnia¢ go w szkofach.

4. Opracowanie programu komputerowego
przeznaczonego do automatyzacji bibliotek
oraz listy niezbednych lektur, ktore juz skata-
logowane bedg utatwiac proces automatyzacji.

5. Upowszechnienie w srodowiskach szkol-
nych catego cyklu publikacji pod nazwa
.».Naucza¢ we wspoOtczesnym spoteczenstwie
Swiata informacji” majacych na celu podnosze-
nie wiedzy na temat bibliotek szkolnych.

6. Zorganizowanie kursow dla nauczycieli
wedlug programu wzorcowego, ktore beda
przygotowywaé¢ do korzystania ze zbioréw
zautomatyzowanych bibliotek.

W czerwcu 1996 r. odbyto sie ostatnie spot-
kanie w Alcala de Henares, na ktérym zakon-
czono eksperyment i podjeto decyzje o kon-
tynuowaniu programu w dwdch prowincjach
w celu poszerzenia doswiadczen.

Z inicjatywy Grupy Bibliotekarzy Szkol-
nych z Salamanki, Fundacji German Sanchez
Ruiperez oraz przy pomocy Ministerstwa Edu-
kacji zorganizowany zostat w Madrycie
w dniach 13-15 marca 1997 r. pierwszy naro-
dowy kongres na temat bibliotek szkolnych, na
ktérym omowiono sytuacje bibliotek szkol-
nych, rezultaty i wnioski z prowadzonego eks-
perymentu oraz program poprawy zapropono-
wany przez Ministerstwo Edukacji. Najwaz-
niejszym osiggnieciem kongresu byto wypraco-
wanie przez uczestnikow wzorcowego modelu
biblioteki i jej funkcji i przekazanie ich Mini-
sterstwu Edukacji, ktére powinno uwzgledni¢

je w programie wzorcowym dla bibliotek
szkolnych. Whnioski kongresu dotyczyty: bib-
lioteki szkolnej i jej funkcji, podstaw praw-
nych, oprogramowania i sprzetu, personelu
biblioteki, godzin pracy, zbioréw, budzetu, or-
ganizacji szkolnych sieci komputerowych. Da-
wano wyraz przeSwiadczeniu, ze realizacja wy-
pracowanych zatozen jest procesem dtugofalo-
wym i bedzie realizowana stopniowo, co naj-
mniej przez 10 lat.

Ministerstwo Edukacji i Nauki uwzglednia-
jac postulaty i wnioski kongresu oraz wczes-
niejsze ustalenia zainicjowato nastepujace dzia-
fania:
= Opracowano program PNTIC (Program

Nowych Technologii Informacji i Komuni-

kacji) w ramach, ktérego organizowane sg

kursy na temat organizowania i prowadze-
nia bibliotek szkolnych. Kursy skierowane
sg do nauczycieli bioracych udziat w progra-
mie. Odbywajg sie drogg komputerows.

Kursy prowadzg dyplomowani bibliotekarze

oraz bibliotekarze z bibliotek publicznych.
= Opracowano i rozpowszechniono w biblio-

tekach szkolnych CD-ROM z programem

ABIES. Jest to program pomocny w pro-

wadzeniu nowoczesnej biblioteki szkolnej.

Ponadto zawiera 400 tys. opisow biblio-

graficznych z literatury dla dzieci i mio-

dziezy ze zbioréw Bibliotek Ministerstwa

Kultury, Bibliotek Publicznych i Fundacji

German Sanchez Ruiperez. Program jest

kompatybilny z bazg bibliotek publicznych

REBECA, tworzong w kooperacji Mini-

sterstwa Kultury, Centrum Badan i Doku-

mentacji Edukacyjnej oraz Fundacji Ger-
man Sanchez Ruiperez.

= Wydato szereg publikacji poswieconych pra-
widtowemu funkcjonowaniu bibliotek szkol-
nych stopnia podstawowego i $redniego.

Prowadzone w ostatnim dziesiecioleciu
dziatania na rzecz bibliotek szkolnych nie
przyniosty spodziewanych rezultatow. Zaanga-
zowanie nauczycieli i bibliotekarzy przynosi
efekty najczesciej tylko w wybranych o$rod-
kach, gdzie programy sg realizowane. Nawet
program ministerialny, ktéry miat by¢ kon-
tynuowany w dwdch prowincjach nie zostat
dokonczony z powodu braku dotacji na etat
nauczyciela bibliotekarza. Brak jest nadal rea-
lizacji wielu postulatow wypracowanych na
kongresie w 1997 r. Biblioteki funkcjonujgce
przy szkotach sg jedynie miejscami do cichej
nauki z notatek wiasnych, umozliwiajg dostep
do Internetu lub w szkotach podstawowych sg
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czym$ w rodzaju Swietlicy. Brak im regulami-
nu, programu dziatania, odpowiedniej kadry
dydaktycznej. Nie stanowig w dalszym ciggu
integralnej czesci systemu nauczania szkoty.
Ich rola w rozwijaniu i propagowaniu nowych
metod nauczania i ksztattowania czytelnictwa
jest niedostateczna. Wing za taki stan rzeczy
obarcza sie najczesciej whadze centralne i sa-
morzadowe odpowiedzialne za biblioteki oraz
kierownictwo placowek szkolnych. Taka sytu-
acja budzi niepokdj wielu srodowisk i stowa-
rzyszen. Brak zauwazalnych w skali kraju
zmian oraz niska ocena bibliotek szkolnych
przez UNESCO i IFLA doprowadzity do
ogloszenia przez dziataczy i stowarzyszenia
zwigzane ze S$rodowiskami nauki i Kkultury
w 2002 r. Manifestu na rzecz Bibliotek Szkol-
nych. Jego autorzy postuluja wiaczenie do
projektu ustawy o jakosci ksztatcenia zapisow,
ktére zmienig sytuacje bibliotek szkolnych.
Licza, ze pod apelem podpiszg sie wszystkie
srodowiska i osoby zaniepokojone niskim po-
ziomem edukacji i czytelnictwa w Hiszpanii.
Uwazaja, ze moment wprowadzenia do par-
lamentu ustawy jest najkorzystniejszy, takze
do zmiany ustawy o bibliotekach. Konieczna
jest zmiana obowigzujagcego prawa w taki
sposob, aby naktadato ono obowigzek tworze-
nia bibliotek szkolnych zgodnie z przyjetym
wzorcem we wszystkich szkotach hiszpariskich
oraz zeby przeznaczono na ich organizacje
odpowiednie $rodki.

Dotychczasowe dziatania wptywajg na Swia-
domos$¢ wielu nauczycieli i rodzicéw, a tym
samym tworza klimat spotecznego poparcia
dla podejmowanych dziatan. Sprzyjaja mu:

- zmiana modelu nauczania z tradycyjnej
metody na nauczanie generatywne, kladace
nacisk na samodzielng prace cznidw,

- jasno zdefiniowany i wypracowany na
wielu forach i spotkaniach model biblioteki
szkolnej, zaakceptowany przez Ministerstwo
Edukacji,

- realizacja badah stanu bibliotek szkol-
nych, zarbwno w skali kraju, jak i w po-
szczeg6lnych  prowincjach, prowadzonych
przez wiele instytucji i organizacji zaréwno
centralnych, jak i spotecznych,

- szeroko zakrojone programy, akcje spote-
czne i dziatania na rzecz rozwoju bibliotek
szkolnych,

- posiadanie przez S$rodowisko wiasnego
ukazujgcego sie od roku 1980 czasopisma
»Educacion i Biblioteca”, wydawanego przez
Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu,

18

- dynamiczny rozwdj nowych technologii
informacyjnych, ulatwiajacych prace nauczy-
cieli i ucznidw, zwiekszajacy i pogiebiajacy
zarowno mozliwosci uczenia sig, jak i naucza-
nia,

- rozw0j programéw i metod nauczania,
niemozliwy do realizacji bez nowoczesnego
szkolnego osrodka informacji i dokumentaciji,

- coraz wieksza akceptacja spoteczna dla
prowadzonych dziatan.

Wsréd czynnikéw hamujacych rozwéj bi-
bliotekarstwa szkolnego wymieniane sg naj-
czesciey:

- brak $rodkéw w budzetach szk6t. Pomi-
mo, ze w planach zaktadano dotowanie i wy-
posazenie wybranych szkét w odpowiednie
srodki przeznaczane na ten cel, okazaty sie one
niewystarczajgce, aby dostosowacé biblioteki
do standardéw wymaganych przez IFLA;

- fakt, ze tylko nieliczni nauczyciele, rodzice
i uczniowie, daza do zmiany istniejgcej sytu-
acji. Dziatania lobby na rzecz bibliotek szkol-
nych moga by¢ niewystarczajace bez znaczace-
go poparcia spotecznego. Zrobiono juz bardzo
wiele i wlozona praca przynosi wymierne re-
zultaty, niemniej nie majg one istotnego prze-
fozenia na poprawe sytuacji wszystkich hisz-
panskich bibliotek szkolnych;

- nienajlepsza ocena eksperymentow prze-
prowadzanych w bibliotekach szkolnych. Po-
mimo wielu dziatan, wyposazenia ich w od-
powiediu sprzet i oprogramowanie, efekty uzy-
skane w ciagu kilku lat nie sg satysfakcjonuja-
ce. Brak jest nadal wiekszego zainteresowania
uczniéw bibliotekg szkolna;

- brak wykwalifikowanej kadry nauczyciel-
skiej mogacej zapewni¢ prawidtowe funkcjono-
wanie biblioteki;

- niewystarczajace zbiory dokumentow;

- niedostateczna koordynacja dziatan w tym
zakresie ze strony Ministerstwa Edukacji.

Woydaje sie by¢ bardzo prawdopodobnym,
ze Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu
zrealizuje plan organizacji w szkotach central-
nych o$rodkéw informacji i dokumentac;ji.
Mozna, wiec sgdzi¢, ze za kilka lat w kazdej
szkole hiszpanskiej bedzie osrodek skupiajacy
wiele zrodet informacji stuzacych pomoca
uczniom i nauczycielom. Oddzielnym proble-
mem jest to, w jakim stopniu beda oni chcieli
z takiego osrodka korzysta¢. Mozna zaryzyko-
wac stwierdzenie, ze najwazniejszg sprawg dla
rozwoju bibliotekarstwa szkolnego w Hiszpa-
nii jest wzrost oczekiwan i wymagan wobec
niego ze strony nauczycieli, uczniéw i rodzicow.



Dopiero wtedy bedzie mozna méwic o sukcesie
i efektywnej dziatalnosci bibliotek szkolnych.

Olga Giwer jest pracownikiem Biblioteki Gtéwnej
Politechniki Warszawskiej.
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Lucjan Bilinski

Egzemplarz
,.jakby” obowigzkowy

Staram sie, wbrew panujacej modzie, unikac
stowa .jakby”, na cze$¢ ktérego Wojciech
Mtynarski napisat juz stosowny wiersz. W tym
konkretnym przypadku uzywam tego stowa
prowokacyjnie, bo rzecz bedzie dotyczy¢
egzemplarzy bardzo obowigzkowych.

Aby postanowienia o egzemplarzu obowigz-
kowym miaty charakter obligatoryjny, pod-
niesiono regulacje prawng tej sprawy do rangi
ustawy, chociaz do 1996 r. wystarczyto tylko
zarzadzenie ministra kultury. Mimo to po-
stanowienia ustawy z dnia 7 listopada 1996 r.
o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecz-
nych ' oraz wydanego na podstawie tej ustawy
Rozporzadzenia Ministra Kultury i Sztuki
z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu
bibliotek uprawnionych do otrzymywania eg-
zemplarzy oboyvigzkowych poszczeg6lnych ro-
dzajow publikacji oraz zasad i trybu ich przeka-
zywania”®, nie gwarantujg bezkolizyjnego spet-
niania powinnosci wydawcow wobec bibliotek.

O tym, ze wywigzywanie sie wydawcow
z ustawowego obowigzku w stosunku do bi-
bliotek jest niedostateczne, przekonaty nas wy-
niki kontroli Departamentu Edukacji, Nauki
i Kultury Najwyzszej lzby Kontroli prze-
prowadzonej w 1999 r. O gtéwnych ustale-
niach NIK w tej sprawie pisatem juz na famach
,.Bibliotekarza”

Kontrola objeta 10 wydawnictw* oraz Bi-
blioteke Narodowg i dotyczyta przekazywa-
nia przez wydawcow obowigzkowych egzem-
plarzy bibliotecznych w latach 1998-1999.
W wyniku tej kontroli stwierdzono, ze tylko
40% wydawnictw objetych kontrolg wywigzy-
wato sie z obowigzku przekazywania biblio-
tekom egzemplarzy obowigzkowych. Skutecz-
no$¢ wykonywania przez wydawcéw tego obo-
wigzku wahata sie od 42% do 83%.

Daleki od ideatu stan wywigzywania sie
wydawcow z natozonego na nich obowigzku,
ma czesto swoje zrodto w niewiedzy o istnieniu
regulacji prawnych na ten temat. Dotyczy to
przede wszystkim matych, nowo powstatych
oficyn. Informacje na ten temat w naszych
mediach sg zadne, albo wrecz mylace. W czasie
obchodzonego w biezagcym roku Tygodnia Bi-
bliotek styszalem Kkilkakrotnie przekazywang
w radio i TV informacje, ze stan zaopatrzenia
bibliotek w nowos$ci wydawnicze jest zly, a...
tylko dwie biblioteki w Polsce (Biblioteka
Narodowa i Biblioteka Jagielloriska) otrzy-
muja egzemplarze obowigzkowe. Sprostowa-
nia tej nieprawdziwej informacji nie byo,
a moze ona wplyna¢ negatywnie na dostar-
czanie uprawnionym bibliotekom egzemplarzy
obowiazkowych w najblizszej przysztosci...

Z sygnalizowanej kontroli NIK wynikato, ze
wydawcy najpetniej respektowali natozony na
nich obowiazek w stosunku do Biblioteki Na-
rodowej w Warszawie, a w nieco mniejszym
zakresie w stosunku do Biblioteki Jagiellon-
skiej i Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy.
Kierowano sig, uznang przez nich, wysoka
ranga tych bibliotek. Wydawcy stwierdzali, ze
wyznaczona zostata zbyt duza lista bibliotek
uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy
obowigzkowych, co powoduje dla nich zbyt
duze obcigzenie finansowe.

Jak wiadomo lista ta obejmuje 15 najwiek-
szych bibliotek w kraju, ktére nie tylko otrzymy-
wane egzemplarze obowigzkowe gromadza, ale
takze je opracowujg i wprowadzajg do polskiej
bibliografii narodowej, dostepnej obecnie dla
catego Swiata. Jesli obliczy sie, ile kosztuje obec-
nie promog’a ksigzki, to z pewnoscig stwier-
dzimy, ze jest to jej najtansza forma, przy tym
skuteczna, bo dociera do najwiekszej liczby os6b
zainteresowanych produkcjg wydawnicza.

Aby usprawni¢ procedury przekazywania
egzemplarzy obowigzkowych i nie obcigza¢ ich
kosztami wydawcy, wprowadzono w ustawie
o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych
art. 7 w brzmieniu:
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Przesytki egzemplarzy obowiazkowych, wysy-
tane do bibliotek uprawnionych do ich otrzymy-
wania, sg zwolnione z opfat pocztowych.

Aby postanowienia ustawy byly w pekni
respektowane, wprowadzono w art. 8 ustawy
nastepujgce sankcje prawne;

1. Kto uchyla sie od obowigzku przekazania upraw-
nionej bibliotece lub Filmotece Narodowej w fVar-
szawie egzemplarza obowigzkowego, podlega karze
grzywny.

2. Orzekanie w sprawach okres$lonych w ust. 1 na-
stepuje  trybie przepisow o postepowaniu w sprawach
o wykroczenia.

Bardzo istotna zmiana w ustawie, w stosun-
ku do obowiazujacego wczesniej Zarzadzenia
Ministra Kultury i Sztuki z dnia 2 sierpnia
1968 r. w sprawie dostarczania bibliotekom
obowiazkowych egzemplarzy drukéw i nagran
dzwiekowych”, polega na tym, ze obecnie za
dostarczanie tych egzemplarzy odpowiedzialny
jest wydawca. Znalazto to wyraz w art. 3 usta-
wy, ktéremu nadano nastepujace brzmienie;

Art. 3. 1. Wydawca, ktory udostepnia publicznie
egzemplarze publikacji na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej lub za granicg, obowigzany jest do nieodptat-
nego przekazania uprawnionym bibliotekom liczby
egzemplarzy publikacji (egzemplarze obowigzkowe),
okreslonej w art. 5 ust. 1-3.

2.0bowigzkowi, o ktérym mowa w ust. 1, podlega
réwniez bezposredni producent dzieta wyprodukowa-
nego w kraju dla wydawcy zagranicznego.

Dos$¢ istotne uszczeg6towienie tego obo-
wiazku przyniosto Rozporzadzenie Ministra
Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r.
w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do
otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych po-
szczegblnych rodzajow publikacji oraz zasad
i trybu ich przekazywania. Znalazto to wyraz
W nastepujgcym postanowieniu;

§ 3. 1. Egzemplarze publikacji wyprodukowanych
w catosci tub czeSciowo za granicg dostarcza wy-
dawca.

2. Egzemplarze obowiazkowe publikacji wyprodu-
kowanych za granicg dla wydawcy polskiego w ko-
operacji z wydawcg zagranicznym dostarcza wydawca
polski bez wzgledu na miejsce produkcji publikacji.

Wyobrazmy sobie jakie bytyby komplikacje
gdyby obowiazkiem dostarczania egzemplarzy
uprawnionym bibliotekom obarczono, na
wzOr zarzadzenia z 1968 r. drukarnie. Przy-
pomnijmy, ze § 2 tego zarzgdzenia wprowadzit
nastepujgca zasade:

- Zaklady graficzne i inne zaktady powielajace,
ktére wykonaty druki, przesytajg egzemplarze obowia-
zkowe uprawnionym bibliotekom aa koszt wydawcy.

- Jezeli druk zostat wykonany w réznych zakta-
dach graficznych w kraju, obowigzek przestania eg-
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zemptarza obowigzkowego spoczywa na zakladzie,
ktory nadat drukowi forme, w jakiej ma by¢ rozpow-
szechniony,

- Egzemplarze obowigzkowe drukéw wykonane
w catosci lub czesciowo za granicg dostarcza wydawca.

Zachowanie takiego trybu przekazywania
egzemplarzy obowigzkowych prowadzitoby do
sporu i wyjasnien, z czyjej winy nie wykonano
tej powinnosci. Procent zrealizowanych prze-
sytek znacznie by sie obnizyt, zwazywszy, ze
w procesie wydawania ksigzki uczestniczy nie-
kiedy szereg instytucji. A jakby wtedy poczta
respektowata darmowe przesytki do bibliotek
kierowane z drukarf, a nie z wydawnictw?

Wydaje sie, ze korzyscia z bezposredniego
przekazywania egzemplarzy obowigzkowych
przez drukarnie bedzie przyspieszenie tych czyn-
nosci, co jest prawdopodobne, ale powigkszy to
liczbe ogniw uczestniczacych w tej operacji, zwa-
zywszy, ze tym ostatnim etapem powstawania
ksigzki jest nie drukarnia, a np. introligatomia.

Jesli kiedykolwiek nastapi powrét do proce-
dur ustalonych Zarzadzeniem Ministra Kul-
tury i Sztuki z dnia 2 sierpnia 1968 r. w spra-
wie dostarczania bibliotekom obowigzkowych
egzemplarzy drukéw i nagran dzwiekowych,
to trzeba sie liczy¢ z totalnym spadkiem licz-
by dostarczonych uprawnionym bibliotekom
egzemplarzy obowiazkowych.

Funkcja biblioteki gromadzacej cato$¢ pro-
dukcji wydawniczej w naszym kraju nie moze
ograniczy¢ sie do publikacji znajdujacych sie
na rynku ksigzki.

Po 1990 r. praktycznie kazda jednostka
prawna lub osoba fizyczna moze wydawaé
ksiazki i czyni to samodzielnie. Liczba wydaw-
cOw zmienia sie z miesigca ha miesigc. O ist-
nieniu niektérych dowiadujemy sie na pod-
stawie dostarczanych egzemplarzy obowigzko-
wych, o innych, ktérzy tych obowigzkéw nie
dopetnili, nie dowiemy sie nigdy. Coraz wiecej
instytucji organizuje konferencje i sesje nauko-
we 0 bardzo réznym zasiegu i z tej okazji
wydawane sg bardzo powazne publikacje po-
zostajgce poza rynkiem ksigzki. Jezeli nie znaj-
da sie one w zbiorach bibliotek uprawnionych
do gromadzenia egzemplarzy obowigzkowych,
straci na tym nauka, a obraz naszej aktywnosci
spotecznej i kulturowej bedzie ubozszy.

Gdyby Biblioteka Narodowa w Warszawie
i Biblioteka Jagiellonska w Krakowie posiada-
ty najliczniejsze stuzby $ledzace cato$é produk-
cji wydawniczej w naszym kraju, to nigdy nie
zdobedg petnej wiedzy na temat publikacji
regionalnych i wydawanych w mniejszych



osrodkach dokumentdw zycia spotecznego. Te
odlegla od Warszawy i Krakowa przestrzen
wydawniczg majg obowigzek rozpoznawac bi-
blioteki publiczne dzialajgce na tym terenie,
gdzie powstajg lokalne i sublokalne wydaw-
nictwa. Jest to ich obowiazek wynikajacy z za-
piséw ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bi-
bliotekach. Biblioteki publiczne wojewddzkie,
powiatowe, miejskie, gminne gromadzg litera-
ture regionalng i dokumenty zycia spofecz-
nego, opracowuja je, a najwieksze ksiaznice
w wojewddztwach opracowujg bibliografie re-
gionalne. O tym, jaka ma warto$¢ ta biblio-
grafia dla studentéw przygotowujacych prace
seminaryjne, licencjackie i magisterskie, mogty
sie niejednokrotnie przekona¢ zaréwno uczel-
nie, jak i biblioteki.

Niekiedy dla przedstawicieli instytucji wy-
dawniczych juz nieistniejgcych, stanowi nie-
spodzianke, ze ich dziatalno$¢ edytorska
- dzieki bibliotekom - spetnia dalej wazng
funkcje kulturowa. Co wiecej, bywa to powo-
dem do duzej satysfakcji ze strony tych oficyn,
choé¢ wczesniej z duzymi oporami przekazywa-
ty egzemplarze obowiazkowe bibliotece. Bar-
dzo pozytywnie nalezy oceni¢ wspotprace wo-
jewddzkich bibliotek publicznych z wydaw-
nictwami dziatajacymi w ich regionie, bo
tylko w ten spos6b mozna sie nawzajem
przekonac i wyjasni¢ wszystkie problemy zwig-
zane z dostarczaniem egzemplarzy obowigz-
kowych.

Oprdcz zapewnienia fizycznego dostepu do
kazdej ksigzki wydanej w Polsce, egzemplarz
obowigzkowy wprowadza jg na state do pol-
skiej bibliografii narodowej, juz dzi$ dostepnej
dla catego cywilizowanego S$wiata.

Brak zrozumienia ze strony niektérych wy-
dawcéw dla idei egzemplarza obowigzkowego
nie powinien by¢ Zrodtem konfliktéw z biblio-
tekami. Biblioteki i wydawcy sa skazain na
bliskg wspdiprace. Instytucje te majg jeden
wspolny cel: jak najlepiej stuzy¢ czytelnikowi
i zaspokaja¢ jego potrzeby.

Poza ustalonym prawem zasadami dostar-
czania bibliotekom egzemplarzy obowigzko-
wych, sg takze argumenty za rozszerzeniem
pojecia ,,egzemplarze obowigzkowe” na pub-
likacje pod to okre$lenie nie podpadajgce.
Przekonat mnie o tym ostatnio pan Jan Leon-
czuk - dyrektor Ksigznicy Podlaskiej w Bia-
tymstoku, zatroskany o szersze niz dotychczas
udostepnienie publikacji wydawanych w jezy-
kach mniejszosci narodowych. W wojewddz-
twach, gdzie istniejg skupiska mniejszosci na-

rodowych, wydawane sg rozne publikacje
w ich jezykach, jednak tylko sporadycznie
sg one gromadzone w miejscowych bibliote-
kach, Dzieje sie to z tego powodu, ze obieg
tych wydawnictw jest zawezony do $rodowisk
mniejszosciowych. Wyptywa to z zatozenia, ze
nie daje sie ich do bibliotek publicznych, bo
tam wykorzystanie tej literatury jest niewielkie.
Istotnie, jest niewielkie, ale dlatego, ze tam tej
literatury nie ma w wiekszym wyborze. Podob-
nie, jak w kazdej bibliotece pozbawionej nowo-
sci wydawniczych, ich czytelnictwo upada.
Trzeba wreszcie przetamac te opory i wydawcy
literatury dla mniejszosci narodowych powinni
przekazywaé gratisowe egzemplarze bibliote-
kom publicznym dziatajgcym w ich $rodo-
wiskach. Mogg to zrobi¢ réwniez za posred-
nictwem wojewodzkich bibliotek, ktére na
taka inicjatywe sg otwarte. Poprzez tak pomy-
Slany egzemplarz obowigzkowy wydawnictw
dla mniejszosci narodowych, biblioteki pub-
liczne bedg mogty szerzej promowac te litera-
ture, a majag juz pod tym wzgledem znaczacy
dorobek. Woystarczy zobaczyé przeglagdowe
wystawy publikacji biatoruskich w Ksigznicy
Podlaskiej i przejrze¢ bibliografie zalecajace
literatury mniejszosci narodowych, opracowy-
wane przez Wojew0dzka Biblioteke Publiczng
w Opolu.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze raz stwier-
dzi¢, ze w wielu przypadkach pozyskanie do
zbioréw bibliotecznych niektérych publikaqi
jest mozliwe tylko poprzez egzemplarz obowig-
zkowy, poniewaz nie znajdziemy ich w nor-
malnej sprzedazy. Tylko w bibliotekach beda
one zy¢ dalej i spetniaé¢ kulturotwdrczg funkcje.

hicjan Bilinski jest emerytowanym pracownikiem Mini
sterstwa Kultury.

PRZYPISY:

* Dz. U. Nr 152, poz. 722 z dnia 23 grudnia 1996 r.
(ustawa weszta w zycie 23 marca 1997 r.).

Dz. U. Nr 29, poz. 161 z dnia 27 marca 1997 r.

> L. Bilinski: Egzemplarz obowigzkowy - egzemplarzem
uznaniowym? ,,Bibliotekarz” 2001 nr 2 s. 3-6.

* Byly to nastgpujgce wydawnictwa: Wydawnictwo Klub
Swiata Ksigzki ,,BERTELSMANN MEDIA” sp. z 0.0.;
Spétdzielnia Wydawnicza ,,Czytelnik”; Agencja ,,Elipsa”
sp. z 0.0.; Spoidzielnia Wydawniczo-Handtowa ,,Ksigz-
ka i Wiedza”; Ludowa Spoétdzielnia Wydawnicza; ,,Nasza
Ksiegarnia” sp. z 0.0.; Instytut Wydawniczy ,,Pax - Inco
Veritas” S.A.; Panstwowy Instytut Wydawniczy; Wydaw-
nictwo ,,Sternik” Spétka Cywilna; Wydawnictwo MUZA
S.A;; Biblioteka Narodowa w Warszawie.

> Mon. Pol. Nr 34, poz. 234.
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Zz bibliotek

W Kepnie - na rzecz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego

Przy jednej z najtadniejszych ulic w Kepnie -
Sienkiewicza, zostata utworzona na mocy Uchwaty
Nr X1/89/99 Rady Powiatu Kepiriskiego z dnia 10
listopada 1999 r. w dawnej stotéwce Zespotu Szkét
Zawodowych nr 1, Powiatowa Biblioteka Publiczna
w Kepnie. Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. (Dz. U.
Nr 91, poz. 578 z p6zn. zm.) zobowigzata samorzad
powiatowy do prowadzenia biblioteki powiatowej.

30 marca 2000 r. uroczyscie otwarto Powiatows
Biblioteke Publiczng w Kepnie. Przez caly czas
swojej dziatalnodci biblioteka tetni zyciem, jest ona
zarazem galeria, czytelnia, miejscem, gdzie kazdy
moze bezplatnie skorzystaé z Internetu. Od poczatku
jej istnienia odbywaja sie tu tez warsztaty, konkursy,
olimpiady, wernisaze. Z okazji r6znych rocznic i ju-
bileuszy w bibliotece sg organizowane wystawy oko-
licznosciowe. Od ubiegtego roku wspdlnie z biblio-
tekami publicznymi z terenu powiatu kepinskiego
biblioteka rozpoczeta organizowaé¢ cykl wystaw
0 charakterze regionalnym (,,Moja Mata Ojczyzna
w wydawnictwach”, ,,Szlakiem zabytkéw Ziemi Ke-
pinskiej”, ,,Szlaki turystyczne Ziemi Kepinskiej”).

Szczeg6lnym zainteresowaniem cieszg sie¢ rowniez
prowadzone dla szkét zajecia realizowane w ramach
Sciezek miedzyprzedmiotowych: edukacji medialnej
i czytelniczej.

Biblioteka Powiatowa dysponuje nowoczesng ba-
zg dydaktyczng, dlatego tez uczestnicy lekcji moga
korzysta¢ z wszelkich dostepnych nosnikéw infor-
macji i nauczy¢ sie pracy z nimi. Obok ,tradycyj-
nych” ksigzek, katalogbéw, czasopism wykorzystywa-
ne sg m.in. projektor telewizyjny, komputery. Inter-
net, ptyty multimedialne, zbiory audiowizualne oraz
katalog komputerowy SOWA. Podczas zajec ucznio-
wie zdobywaja umiejetnos¢ postugiwania sie katalo-
giem bibliotecznym i Internetem, skutecznego docie-
rania do potrzebnych materiatdw, segregowania in-
formacji i krytycznego jej odbioru. Przygotowywani
sg tez do pracy samoksztatceniowej i wykorzy-
stywania medioéw jako narzedzi pracy intelektualnej.
Zajecia z edukacji medialnej i czytelniczej sg po-
dzielone na poszczeg6lne czesci. Jedna nawigzuje do
tradycyjnych technik zdobywania informacji, pod-
czas kolejnych sg wykorzystywane nowoczesne me-
dia i multimedia.

Lekcje biblioteczne prowadzone sg przez caty rok
szkolny. Statg wspotprace biblioteka prowadzi ze
Szkotg Podstawowa Nr 1 w Kepnie. Biblioteke
odwiedzajg réwniez inne szkoty podstawowe i po-
nadgimnazjalne z terenu powiatu kepinskiego.
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Nie tylko dzieci i miodziez moze korzysta¢
w kepinskiej placowce z wszelkich mozliwosci ofero-
wanych przez dzisiejsze nowoczesne biblioteki, taka
mozliwo$¢ maja réwniez bibliotekarze z bibliotek
publicznych z terenu powiatu kepinskiego. Zorgani-
zowany cykl szkolen i warsztatéw z dramy, pedago-
giki zabawy i biblioterapii, umozliwit bibliotekarzom
poznanie nowych metod aktywizujgcych prace z czy-
telnikami. Natomiast przeprowadzone szkolenia do-
tyczace Unii Europejskiej pn. ,,Poznajemy Europe”,
ukazaty bibliotekarzom jak wazng role w przysztosci
moze odegra¢ integracja Polski z Unig Europejska.
Po szkoleniach, z inicjatywy Wielkopolskiego Towa-
rzystwa Ekonomiczno-Kulturalnego ,,Droga”, do bi-
bliotek gminnych zostaty przekazane witryny z ma-
teriatami o Unii. Niedawno bibliotekarze uczest-
niczyli réwniez w Kkursie; ,,Informacja europejska
w polskich bibliotekach publicznych” zorganizowa-
nym w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej i Cen-
trum Animacji Kultury w Poznaniu, uzyskujac cer-
tyfikaty dla swoich placowek.

Od wrzesnia 2003 r. rozpoczat sie proces kom-
puteryzacji bibliotek publicznych w powiecie. W zwigz-
ku z tym dla bibliotekarzy zostat zorganizowany kurs
komputerowy, obejmujacy nastepujace zagadnienia;
wykorzystanie zasob6w Internetu w dziatalnosci infor-
macyjnej bibliotek, zbiory multimedialne i ich wyko-
rzystanie w bibliotece oraz obstuga i tworzenie baz
danych w programie bibliotecznym SOWA.

Od 2002 r. Biblioteka Powiatowa wigczyta sie
w akcje ,,Fundacji ABCXXI - Program Zdrowia
Emocjonalnego”, w Ogoélnopolski Tydzien Czytania
Dzieciom. Natomiast w tym roku w Il OCTD wziety
udziat wszystkie biblioteki publiczne z powiatu.
Wiedzac, jak wazng role petni gtosne czytanie w zy-
ciu dziecka, w kolejnym przedsiewzieciu Fundacii,
zwigzanym z 77. rocznicg pierwszego wydania
ksigzki Kubu$ Puchatek, w akcji powiatowej pn.
»M0j Przyjaciel - Kubu$”, wziety udziat nie tylko
biblioteki, ale réwniez przedszkola i szkoty. W po-
szerzong oferte Fundacji, obejmujaca ,,Klub Czytaja-
cych Przedszkoli” i ,,Czytajace Szkoty”, zaczety wia-
cza¢ sie placowki oswiatowe z Kepna i powiatu.

Powiatowa Biblioteka Publiczna w Kepnie zaan-
gazowata sie w realizowany na terenie powiatu
kepinskiego program DOMINO (pomoc osobom
niepetnosprawnym). Program DOMINO umozliwit
dofinansowanie zakupu ,,ksiazki méwionej” i sprzetu
ze $rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych.

Na terenie powiatu kepifiskiego wedtug oceny
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie jest ok.
500 oséb niewidomych i niedowidzacych. W kepin-
skim kole PZN jest zrzeszonych 110 oséb. To dla
nich powstaty nowe zbiory ,,ksigzki méwionej” (2850



jednostek inwentarzowych), zakupiono sprzet do
grupowego odstuchiwania ,,ksigzki méwionej”, uru-
chomiono wypozyczenia miedzybiblioteczne, po-
wstat ,,,Klub Stuchacza Ksigzki Mowionej”. Do
zbioréw ,ksigzki méwionej” Biblioteka Powiatowa
utatwita dostep osobom niewidomym i niedowidza-
cym poprzez wypozyczenia miedzybiblioteczne.

W maju 2003 r. zostat rozstrzygniety konkurs na
najlepsza biblioteke powiatowa w wojewodztwie
wielkopolskim, zorganizowany pod patronatem
Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego. W kon-
kursie tym uczestniczyta réwniez kepiniska placowka.
Za zrealizowane przedsiewziecia w ramach projektu
,Biblioteki publiczne razem”, ktére wzhogacity zycie
kulturalne $rodowiska lokalnego, poszerzyty oferte
informacyjng i edukacyjng bibliotek. Powiatowej
Bibliotece Publicznej w Kepnie zostata przyznana
I réwnorzedna nagroda.

Przyblizona przeze mnie dziatalno$¢ PBP w Kep-
nie, w swojej ofercie edukacyjnej i kulturalnej, pa-
mieta nie tylko o dzieciach i mtodziezy, ale réwniez
0 niepetnosprawnych, a takze o bibliotekarzach,
ktorzy moga zdobywa¢ i pogtebia¢ wiedze oraz
uczestniczy¢ w konferencjach, seminariach i war-
sztatach, a nowo zdobyte umiejetnosci i wiedze
wykorzystywa¢ do pracy w swoich placéwkach bi-
bliotecznych.

Renata Gos¢
Powiatowa Biblioteka Publiczna w Kepnie

Miedzy praktyka informacyjng
a bibliograficzng - z doswiad-
czen bibliotekarki zwigzanej
z duza bibliotekg uczelniang

w maju tego roku udato mi sie wygospodarowac
jeden dzien na udziat w warsztatowym spotkaniu
bibliotekarzy zajmujgcych sig bibliografig. W jednym
z komunikatow przywotano pewne zdanie nestora
polskiego bibliotekarstwa, Bolestawa Swiderskiego.
Po przyjsciu do domu odszukatam szacowng ksigzke
polecong mi kiedy$ przez dyrektor Hanne Uniejew-
ska, moja przetozong w Bibliotece Szkoty Gtownej
Handlowej i ,,dobrego ducha” w przygotowaniach
do egzaminu przed komisjg dla bibliotekarzy dy-
plomowanych, i odnalaztam to zdanie. Swiderski
napisat tak: ,,Redagowanie opisu polegajace na stow-
nym wyrazeniu tematéw jest na og6t trudniejsze niz
klasyfikowanie dziet w katalogu systematycznym za
pomocg symboli. Wybor i wyktadnia, cho¢ kon-
trolowane i ustalane stownikiem tematéw mogg by¢
bardziej dowolne niz przy klasyfikacji” ’. Przypom-
niatam sobie tez jak to w latach dziewieédziesigtych
- kiedy osiggnetam ,,p6tmetek” zycia zawodowego
- przyszto mi sie zastanawiac, ktory system klasyfi-
kowania jest mi bardziej przyjazny. Przy tym pro-

blem ,.co jest dla mnie fatwiejsze?” nie byt z ga
tunku akademickich, ale zyciowych. Jako pracownik
zajmujacy sie informacjg biblioteczng, przywyktam
do pracy z katalogiem systematycznym na tradycyj-
nych nos$nikach informacji - od poczatku mojej
pracy w Bibliotece SGH, czyli od - dla wielu
»Zzamierzchtych” - lat siedemdziesigtych. Pojawienie
sie w licznych bibliotekach, w tym takze w mojej,
nos$nikéw informacji takich, jak pamieé komputera,
i idagce za tym dalsze zmiany, zmusity mnie do
doksztatcania sie. Byt to rok 1993  Biblioteka SGH
zakupita opracowany przez Biblioteke Narodowa
program MAK, a w 1994 r., do prac katalogowych,
zintegrowany system ALEPH. MAK postuzyt do
zautomatyzowania bibliograficznych baz danych,
a wsrdd nich redagowanego w Bibliotece SGH - od
1989 r. (przedtem edycjg zajmowato sie wydawnict-
wo PWE) - ,,Przegladu Bibliograficznego PisSmien-
nictwa Ekonomicznego”, cenionego zrédta ekonomi-
cznej wiedzy bibliograficznej. Wspomniane wydaw-
nictwo, ukazujace sie obecnie jako ,,Przeglad Biblio-
graficzny  CzasopiSmiennictwa Ekonomicznego”,
bylo mi szczegdlnie bliskie, bo juz w 1989 r. bytam
w gronie autoréw adnotacji, a od chwili zastosowa-
nia MAK-a musiatam posia$¢ umiejetnos¢ postugi-
wania si¢ hastami przedmiotowymi (do adnotacji),
jak wymagat tego program.

System ALEPH natomiast uzyto do uruchomie
nia dzialajacego w trybie tekstowym na terenie
biblioteki i w trybie graficznym przez Internet kata-
logu elektronicznego jej zbioréw.

Pamietam taki $mieszny epizod: zatrzymuje sie
przed drzwiami OIN i czuje sie niepewnie styszac
gtos, a wihasciwie komende - ,A teraz zakladamy
maski!”. Oczywiscie wyjasnito sie, gdy wesztam, ze
chodzi o przygotowanie roboczej bazy danych, aby
mozna byto do niej wpisywac ,rekordy”, ale dla
niewprowadzonego w temat stuchacza brzmiato to
bojowo. Byt to, rzec mozna, ,,moment historyczny”.
Od maszyn do pisania i kartotek w szufladkach
-jako narzedzi pracy przeszliSmy do komputeréw.
Dzi$ w odremontowanej bibliotece jest dostatecznie
duzo miejsca do przeprowadzania szkolen - bez
obawy, ze utrudni sie czytelnikom korzystanie ze
zbioréw. Nie tylko do tworzenia haset ,,Przegladu...”,
ale takze do pracy z katalogiem ALEPH niezbedne
byto zaznajomienie sie ze ,,Stownikiem haset przed-
miotowych Biblioteki Narodowej”. Wkrétce powstat
nasz rodzimy tezaurus terminologii ekonomiczno-
-spofecznej, opracowany przez zesp6t pod kierownic-
twem poprzedniego, juz niezyjacego, dyrektora
dr. Stefana Wrzoska ,,Stownik jezyka haset przed-
miotowych; nauki spoteczno-ekonomiczne” i trzeba
byto nauczy¢ sie nim postugiwaé. Nasz stownik
mozna znakomicie stosowac w ,,stownym wyrazaniu
tematéw” - haset w rodzimym Kkatalogu. Katalog
rzeczowy Biblioteki SGH (tresciowo-przedmiotowy
w ukladzie - niekiedy jeszcze uzywany) zostat
zamkniety z datg 31.12.1995 r. Zatem kiedy wszyst-
kie katalogi - a byty one moimi statymi narzedziami
w pracy informacyjnej - zostaty zamkniete, trzeba
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byto przystapi¢ do pracy z dziatajagcym w systemie
ALEPH elektronicznym  katalogiem  zbiordw.
ALEPH stwarza uzytkownikom wieksze od katalo-
gu kartkowego mozliwosci. Za jego posrednictwem
czytelnik jest informowany o zasobach biblioteki,
0 sposobie udostepniania ksigzek i czasopism, o ilo-
$ci dostepnych do wypozyczenia egzemplarzy, o ter-
minie zwrotu pozyczonej ksigzki i o stanie swojego
konta. Jednym stowem katalog w wersji komputero-
wej staje sie bardziej wszechstronnym niz przedtem
zrodtem informacji. Nie jest jednak - rzecz jasna
- w stanie zastgpi¢ indywidualnego kontaktu biblio-
tekarza z uzytkownikiem. Cze$¢ odwiedzajacych nas
0s6b, zwilaszcza ludzi starszych, nalezato nauczy¢
postugiwania sie komputerowymi zrédtami infor-
macji. Wywotana - przeze mnie - z ,,niepamieci”
nieodzatowana dyrektor H. Uniejewska twierdzita,
ze cafa biblioteka, nie tylko jej osrodek informacji
naukowej, musi petni¢ funkcje osrodka informacji

| tak sie tez stato w naszej ksigznicy ze stuletnig
bez mata tradycjg (w 2006 r. uczelnia - a z nig
Biblioteka SGH - obchodzi¢ bedg 100-lecie ist-
nienia). Na przetomie 1966 i 1997 r. do pomieszczen
OIN, katalogu gtéwnego i wypozyczalni zostata

doprowadzona sie¢ komputerowa, dzieki ktorej czy
telnicy moga korzystac nie tylko z katalogu ALEPH,
ale i z petnotekstowych, wielojezycznych baz danych.
Nie da sie ukryc¢, ze w obecnej fazie bibliotekajest tez
i ,poligonem” - przepraszam, za to kolejne militarne
skojarzenie - naszej pracy z czytelnikiem. Wypada
sie cieszy¢, ze wdrazanie nowych nosnikéw infor-
macji, ktore uzupetniajg tradycyjne typu: stowniki,
dzienniki ustaw, roczniki statystyczne itp. sprawia,
ze nie grozi mi bibliotekarska rutyna. Niekiedy mam
wrecz wrazenie, ze jestem przewodnikiem niewpraw-
nego uzytkownika po chaosie informacji, jaki ,,fun-
duje” mu rzeczywisto$¢ (multum baz, wyszukiwarek
internetowych, katalogéw polskich i zagranicznych
bibliotek).

Barbara Gtowka
Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki SGH.

PRZYPISY:

* Bibliotekarstwo naukowe z uwzglednieniem dokumentacji
naukowo-technicznej. Warszawa 1956 s. 278.
H. Uniejewska: Biblioteki w systemie informacji naukowej.
»Przeglad Biblioteczny' 1973 nr 1-2 s. 59.

Sprawozdania | relacje

Czerwcowe posiedzenie ZG SBP

Ostatnie przed wakacjami zebranie Zarzadu
Gtéwnego SBP (poprzedzone spotkaniem Prezy-
dium ZG) odbyto sie 18 czerwca 2004 r. w Bibliotece
Narodowej w Warszawie.

W obradach uczestniczyli réwniez: wiceprzewod-
niczacy Gtéwnej Komisji Rewizyjnej kol. Lech Hej-
man oraz zaproszony go$¢ - zastepca dyrektora
Dep. Wspo6tpracy z Samorzadem i Upowszechniania
Kultury w Ministerstwie Kultury, Andrzej Jezierski.

Na poczatku zebrania uroczyscie wreczono Na-
grode Naukowg SBP im. A. Lysakowskiego za rok
2003 Andrzejowi Mezynskiemu i Hannie taskarzew-
skiej za prace dokumentacyjno-zrodtowa Biblioteki
ruiukowe W Generalnym Gubernatorstwie w 1. 1939-
1945. Ceremonie przeprowadzili kol. Jan Wotosz,
prezes SBP i kol. Jadwiga Sadowska, przewodnicza-
ca komisji konkursowej. Laureaci podziekowali za
wyréznienie i odpowiedzieli na pytania zwigzane
z publikacja.

W Kkolejnym punkcie posiedzenia kol. J. Wotosz
przedstawit obszerng informacje o przebiegu i rezul-
tatach ,, Tygodnia Bibliotek” i wynikach zwigzanego
z nim konkursu. Glos zabierali réwniez przedstawi-
ciel Ministerstwa Kultury oraz kilkoro cztonkéw
Zarzadu Gtoéwnego.
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Nastepnie kol. Elzbieta Stefaczyk, sekretarz ge-
neralny poinformowata o pracach ZG w pierwszym
po6troczu br., a kol. J. Wotosz o stanie prac nad
kodeksem etyki bibliotekarza.

Po dyskusji podjeto uchwaty o terminie Krajowe-
go Zjazdu Delegatéw SBP (4 VI 2005 r.), harmono-
gramie przygotowan do KZD, o zasadach i trybie
wyboru delegatéw na Zjazd.

Ponadto upowazniono do podjecia stosownych
dziatan Zesp6t d/s uzyskania przez SBP uprawnien
organizacji pozytku publicznego.

Zdecydowano roéwniez o powotaniu Rady Pro-
gramowej Wydawnictwa SBP i przejeciu przez Sto-
warzyszenie obowigzkéw wytgcznego wydawcy
»Przegladu Bibliotecznego”.

Andrzej Jopkiewicz

IFLA 2004 w Buenos Aires

70. Generalna Konferencja i Posiedzenie Rady
IFLA, po raz drugi pod nazwa Swiatowy Kongres
Bibliotek i Informacji, odbyly sie w tym roku
w Buenos Aires w Argentynie w dniach 22-28 sierp-
nia. W Konferencji wzigto udziat ponad 3 tys.
uczestnikéw ze 120 krajéow. Z Polski byli tam:
Andrzej Dziubecki (Senat RP), Anna Filipowicz



(EBIB, BN), Wojciech Kulisiewicz (Biblioteka Sejmowa), ~ UW). Sprawozdanie z Kongresu zamiescimy w nastep-
Wiestaw W. Staskiewicz (Sejm RP), Barbara Szczepan-  nych numerach naszego pisma. Ponizej kilka migawek
ska (Kancelaria Prawnicza Lowells, EBIB), Jan Wotosz ~ fotograficznych z Kongresu.

(Biblioteka Narodowa i SBP), Barbara Zybert (IBIN Jan Wotosz

W kolejce do Teatu Colon na otwarcie Kongresu IFLA. Stoja: Andrzej Dziubecki, Wojciech Kulisiewicz, Barbara Zybert
i Jan Wotosz

Budynek Hotelu Hilton, w ktérym odbywaty sie ~6wne obrady Kongresu
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Wspdlne zdjecie z prezydent IFLA. Od lewej: tan Wolosz, Kay Raseroka, Barbara Zybert

Liczenie gloséw nad rezolucjg zmieniajaca statut na posiedzeniu Rady IFLA



Bibliografia wojewddztwa
a bibliografia powiatu.

XVI spotkanie Zespotu ds.
Bibliografii Regionalnej SBP

w dniach 2-3 czerwca 2004 r, w Wojewddzkiej
Bibliotece Publicznej im. E. Smétki spotkali sie na
seminarium cztonkowie Zespotu ds. Bibliogralii Re-
gionalnej ZG SBP. Tematem spotkania byly relacje
miedzy bibliografia wojewodztwa a bibliografig po-
wiatu. W spotkaniu uczestniczyty 43 osoby z bi-
bliotek publicznych - wojewddzkich, powiatowych
i miejskich, bibliotek naukowych. Biblioteki Naro-
dowej, w tym duza reprezentacja biliograféw z bi-
bliotek publicznych regionu opolskiego.

Uczestnik6w seminarium powitat dyrektor Woje-
wadzkiej Biblioteki Publicznej, Tadeusz Chrobak,
ktory scharakteryzowat zadania i dziatalno$¢ pla-
cOwki na przestrzeni ponad 50 lat pracy dla miasta
i regionu, w tym szczeg6lnie dramatyczne dni
lipcowej powodzi w 1997 r. i trwajacy pottora roku
remont budynkéw biblioteki. WBP w Opolu posia-
da obecnie zbiory liczace 250 tys. jednostek, w tym
niezwykle cenne zbiory regionalne i zbiory specjalne.
Dziatajac na rzecz regionu, od wrzesnia 1951 r.
posiada siedzibe w Opolu przy ul. Piastowskiej oraz
zamek w Rogowie Opolskim, w ktérym ulokowano
zbiory specjalne i zabytkowe. Wydawana jest ,,Bi-
bliografia Wojewo6dztwa Opolskiego” oraz ,,Biblio-
grafia Opolskiego Powiatu Ziemskiego”. Od 11 lat
dziata w ramach WBP - Biblioteka Austriacka.

Dziatalno$¢ informacyjna WBP szczegétowo
przedstawita Anna Sliwinska, kierownik Dziatu In-
formacyjno-Bibliograficznego, prezentujagc  m.in.
strone  WWW. biblioteki. W ramach prac Dzialu
prowadzona jest obstuga informacyjna uzytkowni-
kéw - w informatorium, opracowywane sg biblio-
grafie, zestawienia bibliograficzne, poradniki oraz
prowadzony jest osrodek informacji o regionie. Od
1983 r. przygotowywana jest ,,Bibliografia Wojewo6dz-
twa Opolskiego”. W latach 1999-2002 WBP opub-
likowata ,,Bibliografie wojewddztwa opolskiego” za
rok 1987 oraz za rok 1988. W druku jest rocznik 1989.
Dziat prowadzi od kilku lat dziatalno$¢ instrukcyjno-
metodyczng dla bibliotek powiatowych regionu opol-
skiego w zakresie opracowywania regionalnych baz
danych, poprzez organizowanie warsztatow i opraco-
wywanie materiatdbw metodycznych.

Do opracowywania bibliografii regionalnej WBP
wykorzystuje program SOWA, obstugujacy réwniez
inne funkcje biblioteki, w tym prowadzenie katalogu
zbioréw online. Uczestnicy seminarium uczestniczyli
w prezentacji regionalnej bazy bibliograficznej - Bi-
bliografii wojewddztwa opolskiego. Hanna Jamry
przedstawita realizowany w WBP program ,,Biblio-
grafia wojewddztwa opolskiego a bibliografia powia-
tow”.

Bibliografie regionalna wojewddztwa opolskiego
opracowuje WBP w Opolu; jest tez koordynatorem

wspodtpracy dotyczacej bibliografii regionalnych po-
wstajacych w bibliotekach powiatowych.

W wyniku reformy administracyjnej na Opol-
szczyznie utworzonych zostato 11 powiatéw ziem-
skich; brzeski, gtubczycki, kedzierzynsko-kozielski,
kluczborski, krapkowicki, —namystowski, nyski,
oleski, opolski, prudnicki, strzelecki. Plan wsp6t-
pracy miedzy Wojewddzka Biblioteka Publiczng
a bibliotekami powiatowymi w wojewodztwie opol-
skim obejmuje;

- szkolenie pracownikéw z zakresu organizacji
i metodyki prac nad bibliografig regionalng w WBP
oraz w poszczegdlnych bibliotekach powiatowych,
w tym; organizacja warsztatu pracy, ujednolicenie
opisu bibliograficznego, dobdr i klasyfikacja mate-
riatdw uwzglednionych w bibliografii, automatyzacja
prac bibliograficznych na przykladzie programu
komputerowego SOWA I,

- przygotowanie kompletu materiatdbw metody-
cznych, niezbednych w pracach nad bibliografia
terytorialna,

- rozdzielenie miedzy biblioteki opracowywa-
nych dokumentéw; WBP opracowuje druki zwarte
oraz prase ogolnopolska, regionalng; roczniki, kwar-
talniki, miesieczniki, a takze dzienniki, w tym ,,Gaze-
te w Opolu”, ,,Gazete Opolska”, a biblioteki powia-
towe prase lokalng z terenu powiatu, lokalne wy-
dawnictwa zwarte, wazniejsze dokumenty zycia spo-
fecznego,

- koordynacja prac bibliograficznych,

- stalg pomoc merytoryczng nad opracowaniem
bibliografii regionalnej.

W latach 2001-2003 WBP przeprowadzita 12
szkolen dla bibliotek powiatowych, w tym 7 w po-
szczegblnych placéwkach. Tematyka dotyczyta m.in.
doboru i selekcji materiatu do bibliografii, uktadu
i schemat klasyfikacji bibliografii, budowy haset
przedmiotowych i kompozycji wydawniczej biblio-
grafii.

W roku 2004 az 5 powiatowych bibliotek publicz-
nych rozpoczeto opracowywanie regionalnych baz
danych w SOWIE-2; w Brzegu, Grodkowie. Kedzie-
rzynie-Kozlu, Namystowie i Opolu.

Prace prowadzone w WBP nad ,Bibliografig
opolskiego powiatu ziemskiego” przedstawita Ewa
Ledwon. Bibliografia jest biezacg bibliografig przed-
miotowa. Pierwszy tom obejmowat lata 1999-2001
(wyd. 2003 r.), kolejny dotyczy roku 2002 (wyd. 2004 r.).
Autorzy planujg, aby tom za rok 2003 zawierat
takze CD-ROM. Bibliografia dostarcza informacji
m.in. o historii, gospodarce, nauce, kulturze i sztuce
obecnego powiatu ziemskiego opolskiego. Rejestruje
catoksztatt materiatdbw o powiecie ziemskim opol-
skim zawartych w dostepnych polskich wydawnic-
twach zwartych i cigglych, artykutach z gazet i cza-
sopism regionalnych i ogoélnopolskich, rozprawy
z dziet zbiorowych. Notowane sg réwniez wazniejsze
publikacje, ktére tylko czeSciowo dotyczg powiatu.
Selekcja w gromadzeniu materiatéw jest niewielka.
Opisy bibliograficzne sporzadzane sa z autopsji,
uzupetniane adnotacjami wyjasniajagcymi i zawar-
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tosciowymi. Bibliografia posiada indeksy alfabetycz-
ne i przedmiotowe. ,Bibliografie powiatu kedzie-
rzynsko-kozielskiego” zaprezentowata Barbara Ma-
tusiewicz z Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kedzie-
rzynie-Kozlu, petniacej wybrane funkcje biblioteki
powiatowej (porozumienie zawarte miedzy prezy-
dentem miasta i starostg), m.in. opracowywanie bib-
liografii regionalnej. Pierwszy tom bibliografii ukazat
sie w 2002 I- i zawierat 826 opiséw bibliograficznych
sporzadzonych z czasopism lokalnych i wydawnictw
zwartych. Za lata 2002-2004 zgromadzono okoto
2500 opiséw bibliograficznych. Baza danych regionu
jest opracowywana z wykorzystaniem SOWY-2.

Po wystapieniach uczestnicy konferencji wyjechali
do Kedzierzyna-Kozla, gdzie zwiedziliSmy Miejska
Biblioteke Publiczna, placdwke bardzo nowoczesna,
gdzie zostata zaprezentowana bibliograliczna regio-
nalna baza danych.

Czlonkowie Zespotu ds. bibliografii regionalnej
z wybranych bibliotek przedstawili komunikaty do-
tyczace pracy nad bibliografiami regionalnymi.
J. Bfaszczyk i K. Janczewski z Biblioteki Publicznej
m.sL Warszawy zaprezentowali ,,Bibliografie woje-
wodztwa mazowieckiego”, Bozena Lech-Jabtoriska
z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Lublinie
- ,,Bibliografie Lubelszczyzny”. Stan prac nad opra-
cowywaniem bibliografii wojewddztwa todzkiego
przedstawita M. Lalek z WiMBP w t.odzi. B. Nowak
z WBP w Poznaniu, prezentujac doswiadczenia nad
przygotowywaniem ,,Bibliografii Wielkopolski”, od-
niosta sie takze do relacji zachodzgcych pomiedzy
bibliografiag wojewddztwa a bibliografiami powia-
tow. Natomiast B. Wilamowska z Ksigznicy Ko-
pernikanskiej w Toruniu, prezentujgc najnowszy
CD-ROM z ,,Bibliografig regionalng wojewd6dztwa
kujawsko-pomorskiego za rok 2002. Cz. 2", przed-
stawita problemy i zamierzenia biblioteki w roz-
wijaniu bazy regionalnej.

Uczestnicy seminarium zwiedzili Wojew6dzka Bi-
blioteke Publiczng w Opolu oraz zamek w Rogowie
Opolskim, gdzie zaprezentowano najcenniejsze zbio-
ry Ksigznicy Opolskiej.

Elzbieta Stefanczyk

Biblioteka Wyzszej Szkoty
Ekonomiczno-Informatycznej
w Warszawie w nowej siedzibie

Uroczyste otwarcie Biblioteki WSE-I

Na otwarcie Biblioteki przybyli dyrektorzy bi-
bliotek naukowych z catej Polski wraz z prezesem
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, Janem Wocdo-
szem, jak réwniez zaproszeni przedstawiciele $rodo-
wiska bibliotekarskiego i ksiegarze. Uroczystos¢ za-
szczycili réwniez radni Gminy Ursyndw i sympatycy
biblioteki. Ze strony Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-
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Informatycznej przywitali gosci prorektor Wyzszej
Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej prof, dr hab.
Tadeusz Kaminski wraz z dyrektorem Biblioteki
WSE-I mgr Teresg Szmigielska.

Prof, dr hab. Tadeusz Kaminski, prorektor ds.
dydaktycznych WSE-I powitat gosci w imieniu
whadz uczelni méwigc m.in.: O profesji bibliotekarza
bardzo czesto méwig nawet Swiatli ludzie, ze jest to
dziatalno$¢ stuzebna wobec procesu dydaktycznego
czy naukowo-badawczego Nic bardziej btednego.
Dziatalno$¢ biblioteki to nieodtgczny element wymie-
nionych proceséw. Czy mozna bowiem wyobrazi¢ sobie
prawidtowg realizacje tych proceséw bez udziatu bib-
lioteki? Zdecydowanie nie, o tym naprawde nie trzeba
nikogo przekonywac, jestescie tak samo potrzebni jak
kazdy nauczyciel akademicki. Co zatem z tg stuzebna
rolg? Jezeli jeszcze kto$ glosi takg teze - badimy
wyrozumiali. R6bmy swoje, tzn. rébcie Parnstwo swoje.
Najblizsza przyszto$¢ nam przyzna racje".

Jan Wotosz, prezes SBP, dziekujac za zaproszenie
na uroczyste otwarcie Biblioteki WSE-I, powiedziat
m.in.; Te duze, jasne pomieszczenia, podobnie jak
zapowiedz dalszej rozbudowy biblioteki, nastrajaja
optymistycznie i napetniajg nadzieja. (...) Z badan
przeprowadzonych w latach 1988 i 1998 przez profe-
sora Marka Ziétkowskiego nt. zmian w mentalnosci
Polakéw, wynikato, ze nasze spoteczeristwo jest przede
wszystkim spoteczenstwem socjalistycznym, z pewng
skazg indywidualizmu. Niektorzy méwig tu o ,,paskud-
nej skazie”, inni wigaza z nig duze nadzieje. Ta skaza
indywidualizmu to skaza postawy produkcyjnej, niero-
szczeniowej, twdrczej, polegajacej na tworzeniu rzeczy
nowych, checi uzyskiwania dobrych wynikéw swojej
pracy. Generalnie z tych badan wynika, ze wiekszos¢
naszego spoteczenstwa traktuje te skaze z nieufnoscia.
(...) a nhtsza biblioteka — jak i cala szkota - pracuje
nad rozszerzeniem tej skazy. Bo przeciez Biblioteka
Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej ksztatci
studentéw, uczy ich sposobéw realizacji zatozonych
celéw, pomystéw, poszerzania wiedzy i umiejetnosci,
nowoczesnego postrzegania rozwoju wkasnego oraz
rozwoju gospodarczego kraju.

(...) Z badan profesora Zidtkowskiego wynika
jeszcze jedno, sposéb, w jaki spoteczenstwo traktuje
wyksztatcenie. Jest to warto$¢ ceniona. Coraz wiecej
ludzi zabiega o to, aby ksztatci¢ swoje dzieci, przywia-
zuje ogromng wage do wyksztatcenia jako sposobu na
lepsze zycie, pewniejsza prace, ajednoczesnie bardziej
tworcza, rozwijajgca, pozyteczng, dajaca satysfakcje
kazdemu, kto w niej uczestniczy. Wyzsza Szkota Eko-
nomiczno-Informatyczna w tym obszarze na pewno
pracuje nad poszerzeniem owej skazy, wiasnie przez
udziat w ksztatceniu miodych ludzi.

Warto jednak zwréci¢ uwage na dwa paradoksy.
Pierwszy polega na tym. ze z jednej strony wszyscy
dazymy do lepszego wyksztatcenia, a z drugiej do-
chodzi do tego, ze w naszym spoteczenstwie ludzie
najlepiej zarabiajacy korzystaja z darmowych studiéw
wyzszych w szkotach panstwowych, podczas gdy war-
stwy pod tym wzgledem, powiem, ,,uposledzone” musza
za swoja edukacje ptaci¢. Drugi paradoks polega na



Zespot pracownikéw Biblioteki Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie

tym, ze coraz czeSciej spotykamy sie z przypadkami
,»upychania™ na stanowiska kierownicze tzw. swoich,
ktérzy, nie majac odpowiedniej wiedzy, nie gwarantujg
zadnych szans na rozwdj powierzonej im placowki.
Pomimo tego wiec, ze cenimy wyksztatcenie, nie po-
trafimy, o czym moéwit dzisiaj pan rektor, dojrzec roli
biblioteki w procesie edukacyjnym. Jestem zbudowany
ta opinig, bo pierwszy raz ustyszatem nie tylko stowa,
ale bezposrednie odniesienie do instytucji bibliotecznej
tworzonej w tej wyzszej szkole, i to tworzonej z roz-
mystem i perspektywg. Chciatbym pogratulowac kole-
zankom i kolegom takiego kierownictwa szkoty, a panu
rektorowi — takiego zespotu. Serdecznie gratuluje
takiej szkoty, takiej biblioteki, i takiego myslenia
o przysztosci, ktére -jestemn o tym przekonany - przy-
niesie bardzo dobre owoce.

Uroczysto$¢ otwarcia Biblioteki Wyzszej Szkoty
Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie poprze-
dzity dwudniowe warsztaty nt; ,,Opracowanie przed-
miotowe  osiggniecia naukowe i praktyka”. Wy-
ktadéw stuchato i uczestniczylo w praktycznych
zajeciach ponad osiemdziesiat 0s6b z bibliotek nau-
kowych z catej Polski. Zajecia zgromadzity pracow-
nikéw bibliotek akademickich z duzych o$rodkéw
naukowych jak i placowek mtodych, rozpoczynaja-
cych dopiero dziatalno$¢. Zamystem organizatoréw
warsztatow byto potgczenie przyjemnego z pozytecz-
nym. czyli zaje¢ ksztatcacych niezbedne umiejetnosci
i poszerzajacych wiedze akademicka, ze spotkaniem
przedstawicieli réznych S$rodowisk bibliotekarstwa
naukowego. Zajecia prowadzili teoretycy i praktycy
opracowania rzeczowego: prof, dr hab. Jadwiga Wo-
Zniak z Uniwersytetu Warszawskiego, mgr Anna
Stanis z Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego,
mgr Anna Stolarczyk z Biblioteki Narodowej,
mgr Magdalena Brzechowska-Szawdyn z Biblioteki
SGH, mgr Piotr Bierczyinski z WiMBP w todzi.
Referaty wydano drukiem w materiatach konferen-
cyjnych. Mozna je réwniez znalez¢ na stronie Bi-
blioteki Wyzszej Szkoty = Ekonomiczno-Infor-

matycznej pod adresem www.wsei.pl/biblioteka
w zaktadce ,,Wydawnictwa wiasne” oraz na stronie
EBIB-u

Spotkanie na temat ,,Biblioteka szkoty
wyzszej niepanstwowej klient czy
partner”

Po uroczystym otwarciu Biblioteki WSE-I odbyto
sie spotkanie na temat ,,Biblioteka szkoty wyzszej
nieparistwowej Klient czy partner”. Miatlo ono na
celu wzajemne poznanie os6b kierujacych réznymi
bibliotekami naukowymi oraz zasygnalizowanie nur-
tujagcych Srodowisko bibliotekarskie najistotniej-
szych probleméw, co znalazto wyraz w rozwinigtych
przez moéwcow nastepujacych tezach ich wystapien;
= Dr Artur JAZDON - Biblioteka Uniwersytetu

Adama Mickiewicza w Poznaniu:

1. Zmieniajacy sie w czasie wzajemny stosunek
szkot panstwowych i nieparistwowych.

2. Wspétpraca Biblioteki UAM z bibliotekami
poznanskich szkét niepanstwowych na przykladzie
Wyzszej Szkoly Bankowej oraz Wyzszej Szkoty
Umiejetnosci Spotecznych.

3. Wspdlne zadania w zakresie propagandy i mar-
ketingu.

4. Jednoczaca funkcja wspotpracy w ogélnopol-
skich konsorcjach.

5. Znaczenie badan nt. Analiza funkcjonowania
polskich bibliotek naukowych.
= Mg Maria CZYZEWSKA - Biblioteka Wyzszej

Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku:

1. Biblioteki szkdt wyzszych niepafstwowych
w regionie Polski Wschodniej (wojew6dztwo warmin-
sko-mazurskie, podlaskie, lubelskie i podkarpackie).

2. Uwarunkowania rozwoju bibliotek niepan-
stwowych szkét wyzszych w regionie.

3. Statystyka publiczna dotyczaca bibliotek uczel-
nianych.
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4.Biblioteki szkot niepanstwowych na tle innych
bibliotek naukowych w regionie.
= Mgr Grazyna DULINICZ - Biblioteka Szkoty

Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie;

1. Biblioteka Szkoty Wyzszej Psychologii Spote-
cznej partnerem S$rodowiska akademickiego.

2. Rozwo6j SWPS w nowej siedzibie na ul. Choda-
kowskiej.

3. Dziatalno$¢ SWPS na rzecz spotecznosci lokalne;j.

4. Biblioteka SWPS jako integralna czes$¢ uczelni.

5. Wspdtpraca czy izolacja. Wsp6tpraca bibliotek
IP PAN i SWPS.

6. Dziatalno$¢ Biblioteki SWPS jako partnera
w realizacji potrzeb i spetnianiu oczekiwan srodowis-
ka akademickiego. Proba podsumowania.
= Dr Stefan KUBOW - Dolno$laska Wyzsza Szkota

Edukacji TWP we Wroctawiu;

1. Biblioteka funkcjonuje w otoczeniu i sama jest
otoczeniem. W najbardziej nas interesujagcym otocze-
niu zewnetrznym bezposrednim dla jedynych jego
elementdéw jest klientem (dostawcy), dla innych jest,
a w kazdym razie powinna by¢, partnerem (wiadze
szkdt, nauczyciele akademiccy).

2. Nalezy odr6zni¢ Kklienta od petenta, kim fak-
tycznie byt klient w systemie komunistycznym. Dla
dostawcéw biblioteka w roli klienta jest czyms$ wiecej
niz partnerem. Ona bowiem w znacznym stopniu
decyduje o tym, co ze wzgledu na jej potrzeby jest
wytwarzane, wydawane, wptywa na ceny i kanaty
dystrybucji débr.

3. Klientem, w znaczeniu petentem, biblioteka jest
wecigz jeszcze dla whadz politycznych wszystkich szcze-
bli. Na szczescie nie sama, lecz jako element calej
szkoly. Ale w tym przypadku dotyczy to w podobnym
stopniu uczelni pafstwowych i nieparstwowych.

4. Do roli petenta chcg sprowadzi¢ biblioteki
uczelni niepanstwowych niektére biblioteki pan-
stwowe lub samorzadowe. Sg gorzej traktowane jako
zamawiajacy wydawnictwa w ramach wypozyczen
lub wymiany miedzybibliotecznej. Rozmiary tego
zjawiska powoli sie zmniejszaja.

5. Inny problem to dostep do ustug bibliotecz-
nych dla stuchaczy uczelni niepafnstwowych. W wigk-
szosci bibliotek uczelnianych, ale tez publicznych jest
on utrudniony. Wina tkwi jednak w znacznej czesci
po stronie bibliotek uczelni niepanstwowych, ktére
rowniez zamykaja sie na potrzeby os6b postronnych
Nowy budynek szkoty

Biblioteka WSE-1 powstata w 1997 r. Od sierpnia
2003 r. zlokalizowana jest w nowym budynku szkoty
przy ul. Stoktosy 3 w Warszawie. Na powierzchni
400 m miesci sie czytelnia naukowa na 100 miejsc,
w tym 33 miejsc przy komputerach z dostepem do
Internetu. Przygotowano réwniez 20 stanowisk dla
komputeréw przenosnych. Katalogi biblioteki reje-
strujg blisko 30 tys. wol. wydawnictw zwartych,
ponad 200 tytutéw wydawnictw ciggtych oraz 6 tys.
prac dyplomowych; licencjackich i magisterskich.
Teksty prac dyplomowych nie sg udostepniane.
W ksiegozbiorze podrecznym zgromadzono 7 tys.
ksigzek w ukladzie dziatowym, zabezpieczono je
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systemem elektronicznym przed kradziezg. Obstugu-
je sie tu wszystkich chetnych bez ograniczen, jest to
placéwka otwarta dla potrzebujacych, bez wzgledu
na wiek i miejsce zamieszkania. Nie ogranicza sie
rowniez dostepu do Internetu - jest to bezptatne
zrédio informacji. Magazyny o powierzchni 300 m
daja nadzieje na wystarczajgce zabezpieczenie zbio-
row przez kilka najblizszych lat.

Biblioteka udostepnia zakupione na potrzeby stu
dentéw; petnotekstowe bazy danych Lex Polonica
Prima - baze tekstow ustaw i dokumentéw prawnych
oraz Securities - baze danych rynkéw wschodzacych.
Pomaga réwniez w sprawnym odnajdywaniu zrodet
informacji, publikujac na swej stronie najprzydatniej
sze adresy internetowe. Studenci WSE-I moga korzy-
sta¢ z zasobéw innych bibliotek naukowych przez
system wypozyczania miedzybibliotecznego.

Zbiory sa katalogowane w programie MAK. Od
stycznia 2003 r. sa udostepnione takze online pod
adresem www.wsei.pl/biblioteka.

Biblioteka jest otwarta w dni powszednie od
godz. 8°° do 20°°, natomiast w soboty i niedziele od
godz. 9°° do 15°°. Czynnajest takze w czasie wakacji
od poniedziatku do pigtku w godzinach 10°°-18°°.
Zamawia¢ mozna ksigzki przez telefon, a od wrzes-
nia 2004 r. rdwniez przez Internet. Czas oczekiwania
na ksigzki skracany jest maksymalnie, zamdéwienia
realizowane sg praktycznie od reki.

Obecnie z zasobdw biblioteki korzysta okoto 6,5
tys. czytelnikdw. W 2003 r. liczba odwiedzin wynios-
ta 25 745 o0s6b i jest wyzsza o ok. 3 tys. os6b niz
w roku poprzednim.

Os$mioosobowy personel Biblioteki to ludzie mio-
dzi, nikt nie przekroczyt trzydziestu lat. Pamietajg
czasy studenckie, co utatwia im zrozumienie potrzeb
czytelnikdw, cho¢ twierdza, ze ,,zjawiskiem nasilajacym
sie wérod studentow jest nieodpowiednie zachowanie
wobec pracownikéw biblioteki”. Ale na ciezka prace
i ktopoty najlepszym sposobem jest poczucie humoru.

Biblioteka petni funkcje edukacyjng min. przez szko-
lenie studentow pierwszego roku w zakresie zasad
korzystania ze zbioréw, natomiast dla podejmujacych
pisanie prac dyplomowych proponujemy zajecia nt.
aparatu naukowego ksigzki oraz zasad pisania tekstow
naukowych Tredci zawarte w wymienionych zajeciach
mozna znalez¢ na stronie internetowej Biblioteki w za-
ktadce ,,Nauczanie”.

W budynku WSE-I znalazta réwniez goscinne miejsce
Wypozyczalnia Ursynowskiej Biblioteki Publicznej. Na
podstawie porozumienia zawartego miedzy WSE-1 i Bi-
blioteka Ursynowska oprécz mieszkacéw Ursynowa ko-
rzysta T. niej ponad tysigc studentéw naszej uczelni Majg
w ten sposéb utatwiony dostep do dobrej ksiazki beletrys-
tycznej. Obie biblioteki wspdlnie tworzg réwniez humani-
styczny ksiegozbidr czytelni Zamierzeniem przysztosci jest
udostepnienie literatury pieknej po angielsku. Z wypozy-
czalni studenckiej, oprécz studentéw i pracownikéw
WSE-I, moga korzysta¢ stuchacze innych uczelni w ra-
mach wypozyczen miedzybibliotecznych

Teresa Szmigielska
Dyrektor Biblioteki WSE-1


http://www.wsei.pl/biblioteka

Marketing organizacji non profit/ Marian Huczek. - Sosnowiec: Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Marketingu, 2003. - 204 s.;

wykr., bibliogr.

Organizacje niedochodowe, to takie, ktére moga
wprawdzie osigga¢ przychdd, ale nie moga posiadac¢
zyskow. Wszystkie uzyskane srodki musza by¢ prze-
znaczane na cele statutowe. Zatem fundacja powinna
wspiera¢ okre$lone pozyteczne dziatania, ustanawiac
i wyptaca¢ stypendia, zasitki itp., szkota wzbogaca¢
baze dydaktyczng, szkota wyzsza réwniez warsztat
badawczy, stowarzyszenia finansowa¢ wtasne dziata-
nia i inne objete statutem. Oczywiscie ze swych
przychodéw optacajg one czynsze, pracownikéw
i zarzady oraz ptacg podatki.

Placowki z zakresu tzw. ustug spotecznych, czyli
szkoty, biblioteki, domy kultury, szpitale i przychod-
nie. sa szczegblng forma organizacji non profit.
Utrzymywane sg bowiem z budzetu panstwa lub
samorzadowego, a dochody - w przypadku bibliotek
sg one znikome - jedynie uzupetniajg dotacje.

Swiadomo$é, ze organizacje te faktycznie kon-
kurujg na rynku ustug, pojawita si¢ niedawno. Autor
tych stéw pamieta udziat grupy polskich biblio-
tekarzy w seminarium polsko-niemieckim w Berlinie
w 1992 r., kiedy bibliotekarze niemieccy okazywali
wrecz fascynacje niedawnym odkryciem pozytkéw
z marketingu. Otworzyli tez oczy na te pozytki
kolegom i kolezankom polskim, co zaowocowato
trwatym zainteresowaniem ta problematyka kilkorga
sposréd nich i szeregiem publikacji z tego zakresu,
gtéwnie na tamach ,,Bibliotekarza”. W tym samym
czasie ukazata sie tez pierwsza polska ksigzka o mar-
ketingu bibliotek

Oczywiscie, biblioteki w mniejszym stopniu kon-
kuruja miedzy sobg (jesli w ogéle konkurujg), ale ich
oferta ma konkurencje w postaci ustug podobnych
ze wzgledu na tres¢ ustugi (np. ksiegarrue  wypozy-
czalnie prywatne, kawiarenki i puby, gdzie mozna
sobie przejrze¢ prase) jak i niektore funkcje, np.
kulturalng (instytucje artystyczne) lub rozrywkowg
(np. ustugi gastronomiczne lub kawiarenki kom-
puterowe). Przyzna¢ nalezy, ze konkurencja, zwia-
szcza calty sektor kultury popularnej, oferuje ustugi,
w poréwnaniu z korzystaniem z bibiiotek, tatwiejsze
i lepiej dostepne.

Dlatego biblioteki stojg w obliczu koniecznosci
przynajmniej utrzymania dotychczasowej Klienteli,
jesli juz nie jej zwigkszenia. A jesli styszy sie lub
czyta, ze w krajach skandynawskich lub Beneluxu
biblioteki publiczne odwiedza do 50% ich mieszkan-
céw, to znaczy, ze polskie majg jeszcze olbrzymie
rezerwy do zagospodarowania. Tym bardziej, ze
obserwujemy niespotykany w dziejach naszego kraju

ped ludzi do wiedzy, czego wyrazem jest armia
blisko 2 min studiujacych. Znacznie tez wazrést
procent os6b legitymujacych sie dyplomami szkot
wyzszych, w wiekszym stopniu gotowych korzysta¢
z wartosciowej oferty bibliotek.

Nieoceniong wrecz pomocg w marketingu biblio-
tek moze by¢ wydana w koncu 2003 r. naktadem
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Sosnow-
cu ksigzka wyktadowcy tej uczelni, ale przede wszyst-
kim Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznaw-
stwa Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, prof.
Mariana Huczka Marketing organizacji non profit.

Ksigzka pomyslana jest jako podrecznik akademi-
cki. Dlatego tez nim autor przeszedt do oméwienia
zagadnien marketingu, naszkicowat w zwieztym zary-
sie charakterystyke ustug, one bowiem stanowig o is-
tocie oferty rynkowej organizacji non profit. Nie
znaczy to bynajmniej, ze bibliotekarz praktyk, czy tez
adept do tego zawodu moze sobie lekture tego
rozdziatu darowaé. Znajdzie tu bowiem wyjasnienie,
czym jest ustuga, klasyfikacje ustug, opis otoczenia
firmy ustugowej oraz szczeg6towe zasady projektowa-
nia ustug tak, zeby dotrze¢ z nimi do szerokich
kregéw odbiorcéw. W rozdziale tym autor zajat sie
tez projektowaniem misji organizacji non profit, po-
dajac i charakteryzujac znane mu zapisy misji. Roz-
wazania te nie znajdujg kontekstu w postaci wprowa-
dzenia do problematyki strategii marketingowej, co
by¢ moze w przypadku organizacji niedochodowych
ma pewne uzasadnienie. Kwestia strategii pojawia sie
wprawdzie w nastepnym rozdziale, ale autor nie wiaze
jej z misja organizacji.

W drugiej czesci scharakteryzowane zostaty or-
ganizacje niedochodowe. Autor wyjasnia ich istote,
funkcje spoteczne oraz podstawy prawne ich funk-
cjonowania. Warte szczeg6lnej uwagi sg rozwazania
na temat czynnikow wptywajacych na sukces tych
organizacji. W $lad za literaturg Swiatowa wskazuje
zwlaszcza na dobdr misji, fachowos¢ i kompetencije
zarzadzania, posiadanie mozliwie petnej informacji
0 otoczeniu, wigz ze spoteczenstwem, indywidualno$¢
lub raczej wyjatkowo$¢ organizacji, dobre stosunki
z wolontariuszami (w przypadku bibliotek chodzi
zapewne 0 tzw. aktyw lub kota przyjaciot), ciagta
atrakcyjnos¢ oferty, dbato$¢ o satysfakcje klientdw
i jako$¢ ustug. Od siebie dodaje; ,,i orientacja mar-
ketingowa”. Twierdzi bowiem, ze organizacje te nie
moga zamyka¢ oczu na coraz szybsza zmiennos¢
otoczenia (zaréwno globalnego, jak i bezposredniego),
w tym zwlaszcza zmienno$¢ potrzeb i prefe-
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rencji klienteli, wzrost konkurencji, zmiany w spo-
fecznych systemach wartosci i ocen oraz malejace
dotacje parstwowe.

Cze$¢ te konczy rozdziat poswiecony mieszance
marketingowej (marketing-mix). Wedtug autora (po-
dobnie jak innych znawcéw zagadnienia) narzedzia-
mi marketingu ustug sg; produkt, czyli owe ustugi,
cena, dystrybucja, promocja, ludzie, procesy (tworze-
nia ustugi i zarzadzania organizacjg) i obstuga klien-
ta. Z kolei promocje traktuje on réwniez jako
mieszanke instrumentéw, na ktérg skladaja sie; re-
klama, sprzedaz osobista, promocja sprzedazy i pub-
lic relations. Oczywiscie, wszystkie te instrumenty
zostalty szczeg6towo scharakteryzowane. Mozna
wprawdzie mie¢ watpliwosci co do wyszczegdlnienia
obstugi klienta w kontekscie istniejacych instrumen-
téw promocji w postaci sprzedazy osobistej i promo-
cji, ale autor uzasadnia je do$¢ przekonywujaco.
Pisze bowiem, ze nastepuje wyrazna zmiana wymo-
gow klienta, wobec ktérego organizacje non profit
muszg wypracowa¢ strategie jego obstugi, poczyna-
jac od okreslenia misji i celéw do procedur ich
realizacji.

Dla bibliotekarzy - obecnych i przysztych - klu-
czowa jest trzecia cze$¢ ksigzki, poswiecona mar-
ketingowi w dziatalnosci bibliotek. W poszczegdl-
nych jej rozdziatach czytelnik znajdzie omowienie
otoczenia spoteczno-gospodarczego bibliotek, specy-
fike ustug bibliotecznych oraz poszczegélnych in-
strumentéw marketingu mix biblioteki. Autor nie
jest bibliotekarzem, dlatego tez porusza sie w tym
obszarze z duza powsciagliwoscia, ostroznie dobiera-
jac propozycje zastosowan catego zasobu narzedzi
marketingowych oraz przyktady wykorzystania ich
w praktyce. Niemniej odbiorca zyska dzieki ich
lekturze nie tylko wiedze teoretyczng, ale i wiele
inspiracji - do dziatania i do refleksji.

Ostatnie trzy czeéci ksigzki poSwigcone sg mar-
ketingowi ustug edukacyjnych, osrodkéw kultury

oraz fundacji. Nie znaczy to wszelako, ze biblio-
tekarz nie znajdzie tu niczego dla siebie. Wszak
waznymi ogniwami tych placéwek, szczegdlnie edu-
kacyjnych, sa biblioteki. Powinny one nie tylko same
prowadzi¢ marketing, ale tez wkomponowal sie
w dziatania w tym zakresie prowadzone przez te
organizacje i w zwiazku z tym poznac¢ ich specyfike
jako podmiotéw funkcjonujacych na rynku kon-
kurencyjnym. Moga tez okazac si¢ inspiratorami ich
dziatan marketingowych.

Praca opatrzona jest bogatym aparatem nauko-
wo-krytycznym w postaci licznych tabel i wykreséw,
przypisow oraz liczacej 76 pozycji bibliografii zatgcz-
nikowej. Mozna wprawdzie upomnie¢ si¢ o prace
poswiecone strategii marketingowej, zwikaszcza o po-
pularny podrecznik wydany kilka lat temu przez
PWE ale uwazny czytelnik polecanych tu podrecz-
nikéw akademickich z zakresu marketingu, znaj-
dzie tam takze rozdziaty poswiecone i tym zagad-
nieniom.

Autor pisze jezykiem zrozumiatym, umiarkowanie
dozuje naukowa terminologie, catkowicie za$ wy-
rzeka sie tak charakterystycznej dla wspdtczesnej
strategii narracji naukowej pretensjonalnej metafory-
ki. Dzieki temu kazdy, kto zechce siegna¢ po te
ksigzke i podejdzie do niej bez uprzedzen, zamknie jg
z poczuciem pozytku z lektury.

Stefan Kuhoéw

PRZYPISY:

* J. Wojciechowski: Marketing bibliotek. Warszawa 1992.
Znajomy nizej podpisanego informuje, ze w Kanadzie
upowszechnit sie szczegélny rodzaj ksiegarni, w ktorej
mozna usias¢, zamoéwi¢ kawe lub nawet drinka i poczy-
ta¢ sobie ksigzki lub czasopisma (!) i ewentualnie je na-
by¢. Ostatnio ten typ ustug wprowadzity w Polsce ksie-
garnie EMPIK i ,Swiata Ksigzki”.

> R. Kleczek i in.: Planowanie strategii marketingowej. War-
szawa 1999.

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Sochacka Krystyna. Rozwdj umiejetnosci czytania / Krystyna Sochacka.
- Bialystok: ,,Trans Humana", 2004. - 235 s.

Autorka jest doktorem nauk humanistycznych
w zakresie psychologii, przez kilkanascie lat praco-
wata w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
oraz w szkole specjalnej. Prezentowana publikacja
skierowana jest do psychologéw i pedagogéw zaj-
mujacych sie przyswajaniem umiejetnosci czytania
u dzieci. Autorka analizuje zmiany rozwojowe
w procesie nauki czytania i charakteryzuje sposoby
przetwarzania informacji przez dzieci w réznym
wieku. Praca sktada sie z oSmiu rozdziatéw, w kto-
rych autorka omawia kolejno: proces czytania (istota
czytania, proces dekodowania, rozumienie tresci,
strategie czytania, analiza i klasyfikacja bledéw
w trakcie czytania), poznawcze uwarunkowania czy-
tania (uwarunkowania wzrokowe, jezykowe, znacze-
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nie pamieci oraz poziom rozwoju umystowego),
modele czytania (rozwojowe i koneksjonistyczne.
Prezentuje réwniez badania wiasne. Cel badan to
charakterystyka psychologiczna rozwoju umiejetno-
$ci czytania u dzieci w poczatkowym okresie nauki.
W kolejnych rozdziatach omawia wyniki uzyskane
w badaniach. Dotycza one; zmian rozwojowych
czynnos$ci czytania, zmian strategii czytania w czasie
dwoch pierwszych lat nauki, znaczenia sprawnosci
poznawczych dla procesu czytania (zdolnosci wzro-
kowe, jezykowe, intelektualne, pamieciowe), wptywu
ptci na efektywno$¢ nauki czytania. Ostatni rozdziat
pracy stanowi podsumowanie wynikéw uzyskanych
w badaniach. Praca zawiera obszerng bibliografie
oraz spis wykreséw, tabel i ilustracji.



Pilarczyk Krzysztof. Leksykon drukarzy ksiag hebrajskich w Polsce z bi-
bliografig polono-judaikow w jezykach zydowskich (XVI-XVIII wiek) / Krzy-
sztof Pilarczyk; Polska Akademia Umiejetnosci, instytut Religioznawstwa
Uniwersytetu Jagiellonskiego. - Krakéw: ,,Antykwa”, 2004

Publikacja skfada si¢ z dwoch czeéci. Czes¢ pier-
wsza stanowi leksykon drukarzy ksiag hebrajskich
w Polsce (XV-XVIII wiek), druga to bibliografia
polono-judaikéw w jezykach zydowskich (XVI-XVUI
wiek) wydanych na ziemiach polskich. W czesci
pierwszej znajdujg sie trzy typy haset; biograficzne
(drukarze - wiasciciele oficyn), topograficzne (miej-
scowosci, w ktérych byly drukarnie wytwarzajace
druki hebrajskie badZ wiasciciele uzyskali przywilej
na druk ksigg hebrajskich, ale ich nie uruchomili),
przedmiotowe (drukarstwo hebrajskie w Polsce,
w $wiecie, ksigzka zydowska). Stopieh szczeg6towo-
ci haset zalezny jest od stanu badan. Pod hastami
biograficznymi i topograficznymi podano produkcje
typograficzng danego drukarza lub wytworzong
w danej miejscowosci. Hasta powigzano ze sobg za
pomocy strzatek. Leksykon poprzedzony jest ujety-
mi w tabele zasadami transkrypcji fonetycznej z heb-
rajskiego i jidysz, wykazem skrétow zastosowanych
w pracy i wykazem wykorzystanych bibliografii
i katalogéw bibliotecznych hebraikéw. Cze$¢ druga
zawiera 2075 drukéw gtéwnie w jezyku hebrajskim
i jidysz. Nie uwzgledniono w bibliografii polskich
hebraikéw etnicznych (wydrukowane poza ziemiami
polskimi, ale zwigzane z nimi tematycznie badz przez
osobe tworcy). Nazwa autora, tytul i nazwy oséb

wymienionych w strefie odpowiedzialnosci podane
sa w jezyku oryginatu opisywanych ksigg. Materiaty
do bibliografii gromadzono z dostepnych bibliografii
i katalogéw bibliotecznych hebraikéw. Najwiecej
hebrajskich polonikéw znajduje sie w Bibliotece
Narodowej i Uniwersyteckiej w Jerozolimie (68%),
a w Bibliotece Bodlejanskiej w Oxfordzie (25%).
W Polsce najbardziej zasobna jest Biblioteka Jagiel-
lonska w Krakowie (129 hebrajskich polono-juda-
ikow). Cze$¢ druga poza bibliografig zawiera; indeks
tytutdw transkrybowanych, indeks transkrybo-
wanych nazw osobowych (bez nazw drukarzy), in-
deks drukarzy, spis osrodkéw drukarstwa ksigg
hebrajskich  w Polsce (uktad chronologiczny),
spis osrodkow drukarstwa ksiag hebrajskich w Polsce
(wedtug wielkosci produkcji), mapa o$rodkéw drukar-
stwa ksigg hebrajskich w Polsce (XVI-XVIII wiek),
indeks osrodkdéw drukarstwa ksiag hebrajskich w Polsce,
chronologiczny indeks polonikéw hebrajskich, indeks
nazw geograficznych, polsko-hebrajski stownik nazw oso-
bowych, indeks osobowy nazw hebrajskich, hebrajsko
-polski stownik nazw osobowych, wykaz uzytych abre-
wiatur hebrajskich, ich rozwiazania, transkrypcja i no-
menklatura przejeta w bibliografii.

Opra¢, lidia Bakowska

NIEPUBLICZNY OSRODEK DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI ,,COGITO”
02-495 Warszawa, ul. Sosnkowskiego 10
tel.: (0 22) 478 28 74, tel./fax.: 478 35 02, www.csz.waw.pl
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Pedagogiczny dla inspektoréw bhp
Przedsiebiorczosci

tel./fax: (22) 478 35 02, www.csz.waw.pl
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PyiKi

Magister Samuel Typographus

W lipcu br. mija okragla, pigcdziesiagta rocznica
$mierci wybitnego drukarza artysty Samuela Fryde-
ryka Tyszkiewicza. Zubozmy potomek ziemianskiej
rodziny herbu Leliwa, urodzit sie 1 stycznia 1889 r.
w Warszawie w rodzinie urzednika bankowego Ot-
tona Edwarda i Marii Ludwiki z Ellenbergéw. Ukon-
czyt studia w paryskiej Ecole Pratique d’Electricite
Industrielle (1912). Pracowat zrazu w niewielkiej
firmie inz. Lacoin’a, konstruktora silnikéw lotni-
czych, a gdy wybuchta wojna $wiatowa, zaciagnat sie
jako kierowca do rosyjskiej samochodowej kolumny
sanitarnej. W 1922 r. juz jako kapitan intendentury
WP i cztonek Misji Likwidacyjnej Armii Hallera
znalazt sie w Paryzu. Gdy po dwdch latach prace
w Misji dobiegty korica, Samuel otrzymat od rzadu
francuskiego krzyz Legii Honorowej, za$ od Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych dodatkowsg gratyfika-
cje, ktéra pozwolita mu na odbycie podrézy po
Wihoszech. Urzeczony pieknem zabytkéw gromadzit
liczne zdjecia i reprodukcje arcydziet rzezby i malar-
stwa, a po powrocie do Paryza spisat wrazenia
z podrézy, zilustrowat je posiadanymi materiatami
ikonograficznymi i tak powstata opasta ksiega no-
szaca tytut Italia, ktdéra jej tworca zadedykow”
swemu synowi Stasiowi, obecnie mieszkajgcemu
w todzi. Przyjaciele domu nie ukrywali zalu, iz taki
bibliofilski specjat istnieje tylko w jednym egzem-
plarzu. Ta zartem pewnie rzucona uwaga sktonita
Samuela do tworzenia ksigzek recznie sktadanych,
ttoczonych i oprawianych. Zakupit staroswiecka re-
czng prase drukarskg i komplet starofrancuskich
czcionek Nicolas Cochin i zaczat powaznie mysle¢
o wynajeciu lokalu na drukarnie.

Matka Stasia, Stefania z Lorentzéw, uznata - stusznie

ze z tej maki chleba nie bedzie, a gdy do tego
pojawita sie konkurentka do uczué¢ pana Samuela
w osobie Maryli Neumannéwny, spakowata ma-
natki, Stasia wzieta na rece i wrécita do Polski.

Wkrétce doszto do rozwodu, a miejsce pani
Stefanii zajeta panna Maryla, niebawem Tyszkiewi-
czowa. Panstwo miodzi zamieszkali przy Piazza
d'Azeglio i tam znalazta miejsce siedziba rekodziel-
niczej oficyny drukarskiej, z ktorej zaczety wychodzi¢
piekne druki znaczone inicjatami M.S.T. (Maryla
i Samuel Tyszkiewiczowie). Wiosi nazywali te oficy-
ne po swojemu Stamperia Polacca albo Tyszkiewi-
ciana Typographia. Niestaty w uczuciach pan Sa-
muel zbrzydzit sobie trzecig juz malzonke i zaczat
spoglada¢ czule na powabna Vittorie Lenzi. Niewiele
myslac, Maryla opuscita meza i zabrawszy niedawno
urodzonego synka Jasia wroécita do rodzicow, za$
Samuel zatozyt nowa siedzibe firmy przy Via di
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Camerata, w potowie drogi miedzy Florencja a Fie-
sole. Sygnet firmowy oficyny pozostat taki sam, ale
M.S.T. oznaczat juz Magister Samuel Typographus.
Honory domu czynifa pani Vittoria, z ktorg typograf
ozenit sie dopiero w 1945 r.

W latach 1928-1939 wykonat 19 drukéw w jezy-
kach polskim, angielskim i wioskim, w tym dwie
prace wiasne. Z powodu trudnosci materialnych
podejmowat sie drukowania ozdobnych dyploméw
na zamoéwienie uniwersytetu we Florencji, wykony-
wat tez artystycznie pigkne druki okolicznosciowe:
zaproszenia, programy zjazdéw, matrykuty oprawne
w pergamin, zyczenia S$wigteczne itp. akcydensy.
Przyjaciele firmy powtarzali opini¢ Stanistawa Piotra
Koczorowskiego, ze Tyszkiewicz to ,,opetaniec bozy,
mito$cig do tworzenia pieknych ksiag porazony”.
Jego ksigzki uchodzity za jedne z najpiekniej wyda-
nych na $wiecie, czego dowodem byto uzyskanie
Grand I7ix na Powszechnej Wystawie Sztuki i Gra-
fiki w Paryzu (1937).

Wybuch U wojny $wiatowej zmienit dotychczaso-
we zycie typografa. Juz w kilka dni po napasci
Niemcéw na Polske pojawit sie w mundurze kapita-
na na paryskim bruku, a wkrétce zameldowat sie
w obozie wojskowym w Coetquidan. Nie umiano
tam znalez¢ dla niego stosownego zajecia, wiec
oddelegowano go do Nicei, gdzie doszta don wies¢
0 kapitulacji Francji. Przy pomocy emigracyjnego
rzadu polskiego otworzyt w Nicei drukarnie, ktorg
zdotat utrzymac jako filie oficyny florenckiej. Wydat
w niej kilkanascie niewielkich objetosciowo tomikéw
poezji poetéw emigracyjnych w matych formatach
i kartonowej oprawie. Ich naktady byly niewielkie,
ale kazdy z tych drukéw miat charakter bibliofilski.

W 1949 r. artysta zlikwidowat oficyne nicejska
i powrdcit do Florencji, ale wydat w niej zaledwie
osiem pozycji bibliograficznych. Ogélna liczba wy-
danych przez Mistrza Samuela Polonusa drukéw
wynosi ledwie pét setki pozycji, nie liczac kilku
nienumerowanych, ale poziom edytorski wydaw-
nictw tego genialnego samouka stawia go na czele
polskich artystow ksigzki stawigcych imige Polski
daleko od ojczystego kraju.

Tyszkiewicz zmarl 12 lipca 1954 r. w Castel
d’Aiano koto Bolonii. Pochowano go, zgodnie
z ostatnig wolg Zmartego, w kapitariskim mundurze,
ktéry nosit w Coetquidan, a potem ukrywat przed
okiem funkcjonariuszy policji Vichy i Gestapo w nie-
okupowanej i okupowanej Francji. Na wie$¢ o jego
przedwczesnej Smierci pigkny wiersz Na $mier¢ typo-
grafa napisat przyjaciel poeta Bronistaw Przyluski
(1905-1980):

Nie zabierzesz ze sobg drukowanych ksigg
do wiecznosci, co wzeszta nad florenckim domem.



Zostaw w liliach oprawny tom zachtannych rak.
Serce ucisz, bo ciato znikome.

Sponad tygla i sponad kaszt,

nad ktérymi pochylate$ sie praca,
wigje rozpacz wyciggnieta na maszt
do potowy. To tym, co sie traca.

Twoje zycie w zachwytach z wyrzeczen.
Caly czas nad oporng uncjata,
Umierajg tylko ciata cztowiecze,

zeby dzieto po cziowieku zostato.

Tys$ to ztozyt z otowianych liczb.
co si¢ w sercu poety wylegto.
Krzycz-ze teraz, paginami Krzycz
Tyszkiewiczowska ksiego.

Ciurkiem czarnych graficznych strumieni
ptynie pie$n przetopiona na pomruk.

Poczytajmy,

«wenuska»: Wiecie co? Ci bibliotekarze to na-
prawde nie wiedzg czego chca...

«czamapolka»: jezeli chcesz méwi¢ o tym, ze
mamy za mato nowosci i nie wszedzie sa komputery...

«elektryczna sowa bibliotekarska»: za Kopalin-
skim; eufemizm ,,zastepujace wyrazenie drazliwe, do-
sadne, ogledniejszym, delikatniejszym"...

«czamapolka»: ..to ja si¢ na to nie pisze..

«wenuska»: rzecz w tym, ze minister od kultury
- ten w porzo z urodg - opracowat ze swoimi
urzedniczkami, ruektére tez niczego babki, i z réznymi
uczonymi bardzo obszerne plany i stratege co do
lepszych perspektyw dla teatrow, ksigzek i festiwali...

«czamapolka»: byto tego juz od groma...

«burczymucha»: nie poréwnujcie kolezanki
tych sufitowych planéw z okresu baréw mlecznych
z rzetelnymi opracowaniami ludzi z cenzusami,
ktore oparte sg o aktualne realia i realne perspek-
tywy...

«wenuska»: ...no wiasnie... to s bardzo obszerne
dokumenty... jak chciatam to do siebie Sciggna¢ w pe-
decie...

«burczymucha»: w pedeefie kobieto!

«wenuska»: ...to mi sie¢ komputer catkiem zatkat
i stangt deba, na szczeScie syn kolezanki z drugiej
gimnazjalnej wszystko ponaprawiat... ale wracajac do
tematu... no wiec zaraz sie¢ na roznych czatach
odezwali bibliotekarze, ze to wszystko jest nie okej, bo
oni w tym nie brali udziatu...

«czamapolka»: moze byli na urlopach?

«burczymucha»: moze nie byli zaproszeni...

«darczanka»: ..a moze chodzito o inny punkt
widzenia?

poczatujmy...

W pergaminie, zakletym istnieniem
wnukom wiek nasz przypomnisz.

L]

To nie $mier¢, co nad toba zawista.

To nie nico$¢ - lecz zniwo do brogu.

Bos$ byt w rzemiodle i w pomystach

czysty i mity Bogu.

Wiersz ten rozpoczyna ksiege zbiorowa Samuel
Tyszkiewicz artysta-typograf, ktorg przygotowat i wy-
dat wtasnym naktadem i drukiem Anno Domini 1962
iruiy pokrewny mu ,,szaleniec bozy” Stanistaw Gliwa,
drukarz amator, wiasciciel oficyny w Southendon-Sea.
P&zniej niewielkg monografie artysty pt. Samuel Tysz-
kiewicz wydat Grzegorz Sowula (Offenbach 1991).
Ostatnio wzrasta zainteresowanie tworczoscia tego
wybitnego artysty.

Andrzej Kempa

(23)

«wenuska»: &kt faktem, ze strategia upstrzona
jest réznymi tabelkami i wykresami i og6lnie jest
bardzo sumienna, ale ta perspektywa rok 2013! Czy
my w bibliotekach mamy taka perspektywe? Co
najwyzej martwimy sie, czy nam wystarczy kopertek
na kolejny kwartat...

«czamapolka»: albo tuszu do drukarki...

«darczanka»: ...ale 0 co wiasciwie chodzi biblio-
tekarzom w zwigzku z tym dokumentem? jaki element
zostat pominiety?

«wenuska»: no wiasnie nie wiem, czego sie cze-
piaja... Bo tak: budowa i rozbudowa bibliotek jest,
komputery i programy sa, to znaczy majg by¢.
Internet - a jakze, maja sypna¢ na ksigzki, ma by¢
duzo inteligentnych kolekcji, wazne akcje jak ,,Réze
w Pacanowie”...

«czamapolka»: ...co$ krecisz... koza zezartaby
kwiecie, styszatam, Ze jak kto$ bedzie czytat to do-
stanie roze, chyba o to chodzi...

«wenuska» ...stuchajcie, to sa detale, wazne, ze
mamy w kraju nie tylko program budowy autostrad,
przerabiania funduszu zdrowotnego frontem do pa
cjenta, ale takze podnoszenia ksigzki do gory, jakby
jaka hostie...

«burczymucha»: ..ja znam ten narodowy pro-
gram skupiajacy sie wokot sektora ksigzki i czytel-
nictwa.. kolezanka zapomniata napomknaé, ze
tworcy troszczg sie tez o rozwoj punktéw bibliotecz-
nych...

«czamapolka»: ...znowu punkty?... To jakas eks-
humacjal...

«burczymucha»: ..ale w innych sektorach...

«czamapolka»: ...chyba, ze tak...
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«burczymucha»: ...i wsparcie rozwoju zasobow
ludzkich...

«wenuska»: ...to znaczy, ze bedg w koncu pod-
wyzki?..,

«burczymucha»: ..mysle, ze to raczej chodzi
0 konieczno$¢ doksztatcania sie... zapomniaty tez
kolezanki o bardzo waznej sprawie - powstanie
Narodowy Instytut Biblioteczny, Narodowe Cen-
trum Kaultury..., ale co najwazniejsze - Narodowy
Fundusz Promocji Czytelnictwa...

«wenuska»: teraz widze, ze to jest nawet powaz-
niejszy program niz myslatam... no i co ci nasi
koledzy bibliotekarze mogliby do tego doda¢?,.,
dzieliliby kazdy paragraf na czworo i paragraféw
wyszioby jeszcze wiecej...

«czarnapolka»: wiesz, to wszystko jest tak piek-
ne... dlaczego tego nie byto dotychczas... ale skad na
to KASA?

«burczymucha»: | tu mamy rewolucje. Otdz
pienigdze bedziemy mieli od samych czytelnikéw,
ktérzy za wypozyczanie beda nam troszeczke placi-
li... moze 10 groszy, moze nieco wigcej...

«czarnapolka»: no, to sie chyba bedzie nazywac:
Narodowe Koto Przyjaciét Promocji Czytelnictwa...

«wenuska»: i ty Czarnapolko przeciwko mnie?!
Chociaz zaczynam mie¢ watpliwosci... No bo zginie-

my w tych réznokolorowych kwitkach to na koto
przyjaciot, to na fundusz rozwoju czytelnictwa, to
pokwitowanie za Internet...

«czarnapolka»: ...kumpelka z wojewddzkiej mo-
wita mi, ze wie o takiej bibliotece, w ktérej biblio-
tekarki po nocach naklejajg na arkusze kolorowe
pokwitowania, bo musza sie z kasg rozliczy¢ z przyj-
mowanych pieniedzy... muszg to nakleja¢ bo ich
komputery nie majg jeszcze takiego programu, ktéry
potapatby sie w tych karteczkach, nie méwiac o na-
klejaniu...

«wenuska»: Boze, to jak za komuny!

«burczymucha»: | czy dlatego nie jest rozsagdny
pomyst zryczattowanej optaty od jednego wypozy-
czenia? Koniec roku, statystyka moéwi o tylu i tylu
wypozyczeniach, dyrekcja jednym kliknieciem mno-
zy catos¢ razy 10 groszy i odprowadza gotéwke do
Warszawy...

«czarnapolkax»: ...a tam dziela: tyle i tyle na kozy
do Pacanowa, nawet do$¢ duzo, bo to jednak stolica
Europy pacanéw, troszke na nowosci, papier do
drukarek...

«wenuska»: ...karton na wystawki reklamujgce
czytelnictwo... aleScie mnie wpuscity w ten kanat
bibliotekarski!...

czat, opra¢. RyT

Wyjasnienia prawne

Dotacje na cele biblioteczne ze Srodkéw
na zadania objete mecenatem parnstwa

Co roku wydawane sg regulacje prawne, w postaci
odpowiedniego rozporzadzenia Rady Ministréw, dotyczace
dotowania zadan realizowanych man. przez biblioteki pub-
liczne. Odbywa sie to za posrednictwem jednostek samo-
rzadu terytorialnego, przy zachowaniu odpowiedniego trybu
zgtaszania wnioskoéw i ich rozpatrywania. Na szczescie sam
tryb zglaszania wnioskéw w tej sprawie nie ulega wigkszej
modyfikacji, natomiast zmieniaja sie priorytety w zakresie
zadan podlegajacych dotowaniu. Okres$la je rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 8 czerwca 2004 r. w uprawie zakresu
zadan objetych mecenatem panstwa wykonywanych przez
samorzadowe instytucje filmowe i instytucje kultury oraz
udzielania dotacji na te zadania (Dz. U. Nr 144, poz. 1518).
Sposrod wymienionych w zatgczniku rozporzadzenia o$miu
programéw, biblioteki publiczne mogtyby ubiegac sie o dofi-
nansowanie czterech, a mianowicie:

— Upowszechnianie i promocja czytelnictwa.

— Zachowanie, waloryzacja i ochrona dziedzictwa kul-
turowego.

— Tworzenie i wdrazanie systeméw informatycznych
w sferze kultury.

— Edukacja kulturalna spoteczenstwa.

W ramach ustalonych w rozporzadzeniu jrogramow
zostat takze okreslony bardziej szczeg6towy zakres 14 zadan
objetych mecenatem panstwa w dziedzinie kultury wykony-
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wanych przez instytucje kultury, dla ktorych organem zatozyciels-
kim lub organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego.

Wsréd wymienionych w zataczniku do rozporzadzenia
14 zadan, moim zdaniem potowe z tej liczby moglyby
z powodzeniem realizowa¢ biblioteki publiczne. Nalezg do
nich nastepujace zadania:

- Wspieranie dziatan edukacyjnych, skierowanych szcze-
golnie do dzieci i miodziezy.

- Zakup nowosci wydawniczych, digitalizacja zbioréw
bibliotecznych i udostepnianie ich w Internecie.

— Tworzenie lokalnych i regionalnych centréw groma-
dzenia i udostepniania informacji oraz lokalnych i regional-
nych sieci informatycznych.

- Renowacja, konserwacja, zabezpieczanie, ochrona
oraz inwentaryzacja i digitalizacja zbioréw i obiektow
zabytkowych, tworzenie zbioréw wirtualnych.

- Zapewnianie dostepu do débr kultury osobom niepet-
nosprawnym.

- Dokumentowanie zycia spotecznego, kulturalnego
i artystycznego, promocja wartosciowych gawisk zycia kul-
turalnego i artystycznego.

— Tworzenie i wdrazanie systeméw informatycznych
w instytucjach kultury.

Stopien zaangazowania bibliotek publicznych w realiza-
cje wymienionych zadan bedzie rézny - w zaleznosci od ich
wielkosci, stanu zbioréw, zaangazowania w dziatalno$¢
edukacyjng itp.

Aby biblioteki publiczne mogty pozyska¢ s$rodki na
wymienione zadania jednostki samorzadu terytorialnego.



ktérym one podlegaja, w terminie 30 dni od dnia ogtoszenia
ustawy budzetowej na dany rok, sktadajg ministrowi wias-
ciwemu do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowe-
go wnioski o przyznanie dotacji na dofinansowanie konkret-
nych zadan. Oczywiscie taki wniosek nalezy ~tasza¢ na
formularzu, ktéry opublikowany zostat jako zatgcznik do
sygnalizowanego rozporzadzenia Rady Ministrow (formu-
larz jest dostepny w Internecie, na stronie www.mk.gov.pl...

Nalezy jednoczes$nie Scisle przestrzega¢ terminu skfada-
nia wniosku, bo przestany po wyznaczonym terminie nie jest
rozpatrywany.

Na podstawie praktyki ostatnich lat mozna stwierdzi¢, ze
wysokos$¢ Srodkéw, jakimi na dofinansowanie dysponuje
minister kultury jest odwrotnie proporcjonalna do wielkosci
kwoty objetej wnioskami. Nie powinno to jednak zniechecac
do wystepowania z wnioskami, szczegdlnie w sprawie biblio-
tek, bo ich niedofinaosowanie jest powszechnie znane.

hicjan Bilinski

Zmniejszenie liczby bibliotek zwolnio-
nych z optat za przesyiki kierowane do
niewidomych

W ,,Wyjasnieniach prawnych’ na temat zwolnieni biblio-
tek z optat pocztowych za przesytki do os6b niewidomych
lub ociemniatych (,,Bibliotekarz” 2004 nr 3, s. 33-36) przed-
stawiliSmy najwazniejsze postanowienia dotyczace tych kwe-
stii, zawarte w ustawie z dnia 12 czerwca 2003 r. Prawo
pocztowe” oraz podaliSmy najwazniejsze zapisy zawarte
w projekcie rozporzadzenia (opublikowanego w Internecie)
w sprawie wykazu bibliotek i organizacji oséb niewidomych
lub ociemniatych oraz organizacji, ktérych celem statutowym
jest dziatanie na rzecz oséb niewidomych lub ociemniatych.

Informacje podane na ten temat wzbudzity duze zaintere-
sowanie bibliotek, oczywiscie gtéwnie tych, ktére w projek-
cie rozporzadzenia sie nie znalazty. Dzi$§ mozemy powiedzie¢
o niktych staraniach o rozszerzenie wykazu ixbliotek, ponie-
waz z listy 49 bibliotek umieszczonych w projekcie roz-
porzadzenia zostato tylko 18. Zasadnicze postanowienia
ustawy z dnia 12 czerwca 2003 r. prawo pocztowe nie
zmienity sie, natomiast zmienit sie, w stosunku do projektu,
akt wykonawczy do tej ustawy. Jest to, juz obowigzujace,
Rozporzadzenie Ministra Polityki Spotecznej i Ministra
Kultury™ z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie wykazu
bibliotek i organizacji oséb niewidomych lub ociemniatych
oraz organizacji, ktérych celem statutowym jest dziatanie na
rzecz oséb niewidomych lub ociemniatych”.

Rozporzadzenie sktada sie tylko z 2 paragrafow i 2 zalg-
cznikéw. 1 te ostatnie nas najbardziej interesuja, a w szcze-
golnosci pierwszy, zawierajacy: Wykaz bibliotek, ktérych
celem statutowym jest dziatanie na rzecz oséb niewidomych
lub ociemniatych.

Znalazty sie w nim nastepujace biblioteki:

1. Biblioteka Centralna Polskiego Zwigzku Niewidomych,
Warszawa

N

. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. T. Mi-
kulskiego, Wroctaw

. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Bydgoszcz

4. Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska
im. M. Kopernika, Torun

. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. H. £o-
pacinskiego, Lublin

w

o

6. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Zielona
Goéra

7. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Gorzéw
Wikp.

8. Miejska Biblioteka Publiczna, Skierniewice

©

. Wojewddzka Biblioteka Publiczna, Krakéw
10. Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. E. Smolki,

Opole
11. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Rzeszow
12. Ksigznica Podlaska im. £. Gérnickiego, Biatystok
13. Wojewodzka Biblioteka Publiczna im. J. Conrada-Ko-

rzeniowskiego, Gdansk
14. Biblioteka Slaska, Katowice
15. Wojewddzka Biblioteka Publiczna, Kielce
16. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. E. Su-

kertowej-Biedrawiny, Olsztyn
17. Wojewodzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji

Kultury, Poznan
18. Ksigznica Pomorska im. St. Staszica, Szczecin

Nie wiadomo, jakie przyjeto kryteria przy wyborze tych
bibliotek: jesli ich status wojewo6dzki to dlaczego nie ma
w nim Biblioteki Publicznej m”~t. Warszawy oraz Woje-
wodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego, a jest np. Miejska Biblioteka Publiczna
w Skierniewicach? Stusznie uwzgledniono Biblioteke w To-
runiu, bo dziata przy niej Osrodek Czytelnictwa Chorych
i Niepetnosprawnych, tylko Biblioteka ta juz dawno zmie-
nita nazwe z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Ksiaz-
nicy Miejskiej im. M. Kopernika w Toruniu na Ksigznice
Kopernikanskag w Toruniu, o czym legislatorzy nie
wiedzieli.

O ile liczbe bibliotek zwolnionych z optat pocztowych za
przesytki do niewidomych zmniejszono, w stosunku do
projektu rozporzadzenia o 63%, to bardziej radykalnych
cie¢ dokonano w Wykazie organizacji oséb niewidomych lub
ociemniatych oraz organizacji, ktérych celem statutowym jest
dziatanie na rzecz oséb niewidomych lub ociemniatych: za-
miast proponowanych wczes$niej 584 organizacji i placowek,
pozostawiono 28. Z pewnoscig poprzednie projekty zatgcz-
nikéw do rozporzadzenia byly niedopracowane, a wybor
bibliotek i organizacji uprawnionych do korzystania ze
zwolnien z optat pocztowych byt przypadkowy, pozbawiony
glebszego przemyslenia, to obecnie przyjete wykazy moga
wzbudzi¢ takze zastrzezenia, i to nie tylko z powodu
totalnego zmniejszenia liczby podmiotéw objetych juz obo-
wigzujacym rozporzadzeniem.

Lucjan Bilinski
RZYPISY:
* D1 U.Nr 130. poz. 1188.
> D# U. Nr 167. poz. 1753.

Kolezance Elzbiecie Matusiak
wyrazy glebokiego wspoétczucia z powodu Smierci

OJCA

skltada Redakcja ,,Bibliotekarza™ i wspoétpracownicy
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w kilku

m Ministerstwo Kultury opublikowato na swoich stro-
nach internetowych wazne dokumenty: Narodowa Strategia
Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 oraz Narodowy Program
Kultury ,,Promocja czytelnictwa i rozwdj sektora ksigzki' na
lata 2004-2013. Sa one przedmiotem zywej dyskusji wsrod
bibliotekarzy, tym bardziej ze proponowane rozwigzania
oceniane sg jako kontrowersyjne.

m SBP, podjawszy sie samodzielnego wydawania ,,Prze-
gladu Bibliotecznego® (po decygi o likwidacji Biblioteki
PAN w Warszawie, dotychczasowego wspétwydawcy pis-
ma), powotato Rade Redakcyjng pisma w sktadzie: Barbara
Cisek, Ewa Gtowacka, Artur Jazdon, Henryk Hollender,
Marek Nahotko, Alina Nowinska, Joanna Pasztaleniec-
Jarzynska, Jadwiga Sadowska, Elzbieta Stefariczyk, Jolanta
Stepniak, Marta Skalska-Zlat, Barbara Sosifska-Kalata
(przewodniczaca), Jacek Wojciechowski, Barbara Zybert

m | czerwca br. zostata udostepniona uzytkownikom
Biblioteki Narodowej elektroniczna kartoteka genealogiczDO-
beraldyczna, ktoéra jest bogatym zrédtem informacji o pol-
skiej szlachcie i ziemianstwie oraz herbach, czyli tematyce
cieszacej sie od lat wielkim zainteresowaniem. Baza zawiera
ponad 2300 haset - nazwisk, nazw herbéw i nazw geo-
graficznych. Cze$¢ opiséw bibliograficznych jest adnotowa-
na, niektdre sg uzupetnione o wizerunki herbow i spisy tresci
poszczegolnych publikacji. Baza jest ciggle aktualizowana
i dostepna w Informatorium BN.

m W dn. 21 czerwca br. rozstrzygniety zostat XXIV
Ogolnopolski Konkurs Poetycki ,,O Laur Jabtoni ‘2002”, na
ktéry wptyneto 418 utworéw poetyckich z catego kraju
i réznych Srodowisk. Nagrody otrzymali: 1 - Andrzej Ziob-
rowski z Nowej Huty, Il - Ela Galoch z Turka, Il
- Wiestaw Stanistaw Ciesielski ze Stupska. Przyznano tez
wyrdéznienie specjalne za zestaw wierszy o Grojeckiem oraz
czterem innym osobom za nadestane zestawy wierszy.

m Publikacje otrzymane

Publikacje zwarte: Zdzistaw Geboty$: Bibliografia
Zawartosci ,,Ekspresu Zaglebiowskiego™. Bibliografia drukéw
Oficyny Wydawniczo-AutorskieJ ,,Sowa-Pres'. Katowice: Wy-
dawnictwo Gnome, 2004; Nowe media w bibliotece. Materia-
ty z polsko-niemieckiej konferencji bibliotekarzy. Zielona
Gora. 14-16 kwietnia 2004. Zielona Goéra: Pro libris. 2004;
Piata Ogodlnokrajowa Narada Bibliografow. Warszawa, 11-13
czerwca 2003. Referaty i dyskusja. Warszawa: Biblioteka
Narodowa, 2004; Pigkne oprawy w zbiorach ksigznicy t6dz-
kiej. Katalog. £6dz: WiMBP w todzi, 2004 (CD); Stat

DO AUTOROW

stowach

cirkev a naréd v Ceskolooenske Casti TeSinskeho Slezska
(1945-1953). Ed. Jozef Szymeczek. Cesky Tesin; 2004 (Bi-
blioteka Tessinensis Il. Seria Bohemica 1); Leopold Jan
Szersznik: Materialy genealogiczno-heraldyczne do dziejow
szlachty Ksiestwa Cieszyniskiego. Wyd. Wactaw Gojniczek.
Cieszyn: Ksigznica Cieszynska, 2004 (Biblioteka Tessinensis
1. Seria Polonica 1); Zarzadzanie strategiczne i marketingowe
w bibliotekach. Poznan: Wydaw. Wyzszej Szkoty Bankowej
w Poznaniu, 2004; Zbigniew Zmigrodzki: Martina Schrettin-
gera zycie i dzieto. Katowice: Wydaw. Uniw, Slaskiego, 2004.

Pu blikacje ciagte: ,,Bibliotekarz Podlaski” 2004 nr 8;
,.Bibliotekarz Radomski” 2004 nr 1; ,,Dostrzegacz Biblio-
teczny” 2004 nr 2; ,,Konspekt”. Pismo Akademii Pedagogi-
cznej w Krakowie. 2004 nr 16/17; ,,Miesiecznik Prowin-
cjonalny” 2004 nr 3-4-5; ,,Notes Biblioteczny” (WBP Kra-
kéw) 2004 nr 1; ,,Panorama wielkopolskiej kultury” 2004
nr 8; ,,Zeszyty Karmelitanskie”. Pismo pos$wiecone du-
chowosci. (Dziecko we mgle. O poznaniu wartosci)
2004 nr 3.

ZAPROSILI NAS: BN na spotkanie z Ryszardem Matu-
szewskim (10.09.04), z Wydawnictwem Rosner i Wsp6lnicy
(14.09.04), na prezentacje ksigzki Zydowskie druki ulotne
w Il Rzeczypospolitej w zbiorach Biblioteki Narodowej
(16.09.04) = BibL PubL iiKSt. W-wy na otwarcie wystawy
»Slady. Warszawianie 1899-1944, fotografie rodzinne”
(7.09.04) = Bibl. Publ. w Dzielnicy Ursus rn.st. W-wy na 111
Mieds™narodowg Konferencje BARFIE , Ksztattowanie
Swiadomosci miedzykulturowej poprzez ksigzki dla dzieci
(30.09.04) i otwarcie wystawy ,,Skarby Biblioteki Publicznej
Dzielnicy Ursus” (1.10.04) « Burmistrz Brodnicy i Starosta
Brodnicki na Il sejmik kultury ,,Europa Ojczyzn” (15.09.04)
= CEBID na rozpoczecie roku szkolnego (8.09.04) = Gtowna
BibL Pracy i Zabezpieczenia Spofecznego na spotkanie jubi-
leuszowe (17.09.04) = MBP w Jasle do udzialu w M1
Euroregionalnych Spotkaniach ,,Czechy bardziej znane”
(6.09.04) = iIMGBP w Wyszkowie na obchody 84. rocznicy
Bitwy Warszawskiej (15.08.04) = Ksigznica Cieszyniska na
spotkanie promocyjne z okazji zakonczenia realizacji proje-
ktu ,,Wspélne korzenie” (30,07.04) = Ped BibL Woj. w Prze-
mys$lu na sympozjum ,,O nowy wizerunek biblioteki - Bi-
blioteka Pedagogiczna jako Media Center” (17,09.04)
< WIMBP w Lodzi i toédzkie Towarzystwo Przyjaciot
Ksiazki na sesje popularnonaukows ,,Sztuka Ksiazki - piek-
ne oprawy” i wystawe ,,Piekne oprawy w zbiorach ksigznicy
todzkiej” (6.09.04),

Redakcja uprzejmie prosi Autorow nadsylajacych teksty do druku o podawanie

nastepujacych danych;

Imie i nazwisko

Data i miejsce urodzenia
Imiona rodzicow

Adres zamieszkania

. Adres urzedu skarbowego

arONE

Nr PESEL

Nr NIP

Miejsce pracy i funkcja
Numer konta bankowego

oo~

Prosimy o podpisywanie tekstow, dotaczonych zdje¢ i dyskietek.
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WYDAWNICTWO wvaAWMCTwo

) DO WSZYSTKICH TYCH,
KTORZY SIE KSZTALCA LUB DOSKONALA VLJ

Zyczymy Wam sukceséw. Pamigtajcie o tym, ze:

WYDAWNICTWO SBP

jest dla Was. Publikujemy wiekszos¢ literatury, ktéra bedzie potrzebna w trakcie
studiéw. Autorami tych ksigzek sga Wasi obecni i przyszli wyktadowcy, sprawdzeni
dydaktycy i naukowcy. Co roku wydajemy kilka pozycji ksigzkowych z mysla
o studentach. Takze dla Was wydajemy:

CZASOPISMA

BIBLIOTEKARZ. Indeks 352624. Miesiecznik o charakterze fachowym i nauko-
wym. Ukazuje sie od 1929 r. Czasopismo wydawane przez Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich oraz Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy.

PORADNIK BIBLIOTEKARZA. Indeks 369594. Miesiecznik instrukcyjno-meto-
dyczny. Ukazuje sie od 1949 r. Czasopismo wydawane przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich.

ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ. Od 1993 r. czasopismojest wyda-
wane przez Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, jako potrocznik.

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY. Czasopismo naukowe ukazujgce sie od 1927 r.
niezbedne dla catego srodowiska bibliotekarskiego. Od 2004 r. wydawany wy-
tgcznie przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Kwartalnik.

EBIB. Elektroniczna BIBlioteka i Biuletyn EBIB. Wychodzi w formie
elektronicznej od 1999 r. Dziata w strukturze SBP od 2003 r.
Adresy: http;//ebib.oss.wroc.pl,; redakcja: ebib.redakcja@oss.wroc.pl

VVWVDAVVMCTWO WYDAWNICTWO

ZAMOWIENIA

Dziat Promocji i Kolportazu

02-086 Warszawa

Al. Niepodlegtosci 213

tel. (O-prefiks-22) 825-50-24. 608-28-26
faks: (O-prefiks-22) 825-53-49

Oferujemy Panstwu sprzedaz wysytkowg oraz sprzedaz odreczng w dwoch
punktach: Warszawa: ul. Konopczynskiego 5/7 oraz w Dziale Promocji i Kolportazu,
Al. Niepodlegtosci 213. Staramy sie - zwazywszy na status materialny Srodowiska
bibliotekarskiego - utrzymywac ceny na poziomie niskim i Srednim a czes¢ pozycji
wydajemy na zasadzie non profit. Z kazdym rokiem nasza oferta jest bogatsza.
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