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Czyt. Na ikow” Warszawa, 18 listopada 2009 r.

Nrinw. C2as.w Szanowny Pan

Bogdan Zdrojewski
Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Szanowny Panie Ministrze,

Dotyczy: Projektu zatozen do projektu Ustawy o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw, w tym Ustawy o bibliotekach.

Na whniosek uczestnikéw spotkania kierownictw organizacji oraz zwigzkéw zawodowych dziatajgcych
w obszarze bibliotekarstwa i informacji naukowej, ktére odbyto sie w Warszawie w dniu 18 listopada 2009 r.
i poswiecone byto oméwieniu projektowanych zmian zawartych w projekcie dokumentu udostepnionego do
uzgodnien $rodowiskowych przekazujemy Panu Ministrowi Protest przeciwko likwidacji zakazu t3-
czenia bibliotek publicznych z innymi instytucjami i bibliotekami szkolnymi.

Z wyrazami szacunku

Baszczynski Krzysztof /N 1

Budkiewicz Jan

Dietz Renata
Frankowska Violetta
Krajewski Jan
Sobczyk Bozena
Stefanczyk Elzbieta

Tomkiewicz Barbara
Warszawa, 18 listopada 2009 r.

Protest przeciwko likwidacji zakazu taczenia bibliotek publicznych z innymi instytucjami
i bibliotekami szkolnymi

Ogdlnokrajowe organizacje srodowisk bibliotekarskich i informacji naukowej oraz zwigzkéw zawodowych,
ktérych kierownictwa wziety udziat w spotkaniu w dniu 18 listopada 2009 r. w Warszawie, protestujg przeciw-
ko nowelizacji zapiséw ustawowych - wedle projektéw udostepnionych do uzgodnief Srodowiskowych -
a dotyczacych likwidacji zakazu tgczenia bibliotek publicznych z innymi instytucjami i bibliotekami szkolnymi.

Bierzemy pod uwage, ze:

1. Rodzaje bibliotek uksztattowaty sie w wielowiekowych procesach historycznego dostosowania form
i metod dziatalnosci do réznicujacych sie potrzeb wspétczesnych spoteczenstw. Biblioteki publiczne, petnigc
funkcje instytucji kultury, a ponadto edukacyjne, informacyjne, spoteczne i inne - sa takze instytucjami
komunikacyjnymi, co daleko wykracza poza pojecie i obszar kultury. Biblioteki szkolne sa wyspecjalizowa-
nymi pracowniami edukacji szkolnej. Stanowig nieroztgczng cze$¢ systemu szkoty, wspéttworza i realizujg
zadania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze. Ich pracownicy, poza wyksztatceniem bibliotekarskim



i z zakresu informacji naukowej, sawykwalifikowanymi pedagogami, posiadajacymi status nauczyciela. Uczest-
nicza we wszystkich procesach dydaktycznych, a gtdwnym celem ich pracy jest uksztattowanie czytelnika
i odbiorcy informacji. taczenie bibliotek z innymi instytucjami czy typami bibliotek w szczeg6lnosci z bi-
bliotekami szkolnymi w polskich warunkach i w $wietle dotychczasowych dazen i praktyki samorzadowej
prowadzi do ograniczenia ich autonomii i samodzielno$ci programowej, a w konsekwencji przeksztatcania ich
w ubogie pod wzgledem zbioréw, wyposazenia i form dziatalnosci - filantropijne wypozyczalnie dla ludu.
W zadnym innym kraju poza Rosja-co skutkowato likwidacjg 12 tysiecy bibliotek - nie zdecydowano si¢ na
takie kroki. taczenie bibliotek ZAWSZE taczy sie z utratg ich Srodkéw i dysfunkcjonalizacjg. Dziatalno$é
tych placéwek nie jest dla wtadz samorzadowych priorytetowa, a w razie koniecznosci redukcji kosztéw beda
postrzegane jako tatwy cel do eliminacji. Dlatego takiej praktyki nie ma prawie nigdzie na Swiecie.

2. Nic nie uzasadnia powrotu do XIX-wiecznych zasad organizacji bibliotek, poniewaz podnoszone wzgle-
dy ekonomiczne sa fatszywe.
Nie mozna oszczedza¢ na:
e uzupetnianiu zbioréw, bo i tak do bibliotek wiejskich i matomiejskich trafia kilkanascie czy kilkadziesiat
tytutdw z rocznej produkcji krajowej w wysokosci ok. 22 tys. tytutéw;
* niezwykle skromnym wyposazeniu w technologie komputerowa;
« etatach dyrektoréw czy kierownikéw, poniewaz osoby zatrudnione na takich stanowiskach, w zwykle
jedno lub dwuosobowych bibliotekach, muszg wykonywac¢ wszystkie prace biblioteczne.

3. Biblioteki sgjedynymi instytucjami kultury, ktére zgodnie z ustawg o bibliotekach pracujg w sieci.
Zgodnie z ustawg w ramach sieci sprawowana jest opieka merytoryczna bibliotek powiatowych i wojew6dz-
kich nad bibliotekami gminnymi i matomiejskimi. Realizowana w ten sposob zasada pomocniczosci sprawia,
ze biblioteki najnizszego szczebla organizacyjnego o matym potencjale wykonawczym uzyskujg wsparcie
i pomoc w zakresie pozyskiwania i udostepniania zbioréw, dziatalnosci informacyjnej i kulturalno-o$wiato-
wej, komputeryzacji warsztatéw bibliotecznych.

Realia potgczonych bibliotek z innymi instytucjami dowodza, ze kazde potaczenie jest w konsekwencji
réwnoznaczne z wytgczeniem takiej placowki z sieci. Relacje miedzy bibliotekg gminng lub matomiejska
a powiatowa i wojewOdzka zostaja w praktyce zerwane ze wszystkimi tego stanu rzeczy ztymi konsek-
wencjami. Podmiotem w tych relacjach staje sie kierownik potaczonej instytucji kultury, ktory - jak tego
dowodzi praktyka — ma inne priorytety i realizuje inne cele, ktére kolidujg z celami i zasadami funkcjono-
wania bibliotek.

taczenie bibliotek z innymi instytucjami ma dodatkowy aspekt: rezygnacji z wypracowanych w ciggu
wielu dekad i pozytywnie zweryfikowanych w praktyce rozwigzan, metod i form wspierania bibliotek
matych przez wieksze.

4. Obecnie na $wiecie i w Polsce w catoksztatcie dziatalnosci bibliotek publicznych zasadnicze znaczenie
ma stosowanie i wykorzystanie technologii elektronicznych, co pozwala wzbogaca¢ oferte bibliotecz-
no-informacyjna, a czytelnikom zapewnia¢ dostep do krajowych i Swiatowych zasob6éw informacji. Bibliote-
ki publiczne musza wej$¢ w zwiazki z bibliotekami akademickimi w postaci konsorcjéw, aby razem sprosta¢
kosztom wykupu licencji czasopism elektronicznych oraz e-podrecznikéw, a takze aby wspélnie organizo-
waé zaplecze dla oséb studiujacych zaocznie, a po czesci stacjonarnie. Zadna biblioteka, ktéra nie ma osobo-
wosci prawnej i samodzielnosci finansowej, w sktad konsorcjum wej$¢ nie moze.

W tych warunkach biblioteki daza z coraz lepszym skutkiem do budowy powiatowych i wojewddzkich
systemow bibliotecznych, ktére zapewniajac coraz lepszy dostep uzytkownikéw bibliotek do informaciji,
umozliwiajajednoczes$nie kumulacje i centralizacje wykonania czesci zadan na poziomie bibliotek powiato-
wych czy wojewddzkich, a tym samym lepsze wykorzystanie naktadéw tozonych na biblioteki. Dzieki
nowym technologiom realna staje sie mozliwo$¢ przejmowania czesci zadan bibliotek wiejskich i matomiej-
skich przez serwery bibliotek powiatowych czy wojewddzkich, bez potrzeby zapewnienia w tych matych
placéwkach bibliotecznych kosztownego serwisu, szkolen i bardziej rozbudowanego wyposazenia informa-
tycznego.

Pozbawienie bibliotek wiejskich i matomiejskich autonomii i samodzielnosci programowej, wytaczy je
z udziatu w systemach bibliotecznych i wynikajacych z tego udziatu korzysciach.

5. Biblioteki publiczne, ogoélnodostepne, sg czyms$ zupetnie innym, niz biblioteki szkolne oraz biblioteki
akademickie. Préby faczenia w USA i w Niemczech, przyniosty optakane skutki i wycofano sie z tego szybko.
W Polsce powstaty biblioteki publiczno-szkolone (kiedy ustawa tego nie zabraniata) i szybko przestaty byé
bibliotekami szkolnymi oraz publicznymi. Konieczno$¢ ochrony szkét sprawia, ze nie moga by¢ ogélnodo-
stepnymi.



Biorgc pod uwage powyzsze powody, nasze organizacje uznaja proponowane zmiany za szkodliwe,
poniewaz spowodujg one zniesienie autonomii bibliotek i icb samodzielnosci programowej. Przyczy-
nig sie do ostabienia dziatalnosci i dalszej likwidacji bibliotek szkolnych oraz placéwek bibliotecz-
nych, zwiaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach, co w konsekwencji spowoduje dalszy
spadek czytelnictwa i poszerzenie sfery wykluczonych z korzystania z dobrodziejstw spoteczeristwa
wiedzy. Projekty zmian utrudnig, a w wielu wypadkach uniemozliwig modernizacje bibliotek, a takze
realizacje wielu inicjatyw i programoéw bibliotecznych, w tym tak waznych i cennych jak Biblioteka+
oraz Program Rozwoju Bibliotek.

Z wyrazami szacunku

BASZCZYNSKI Krzysztof - wiceprezes Zarzadu
Gtéwnego Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego

BUDKIEWICZ Jan - przewodniczacy Federacji
Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Kultury i Sztuki

DDETZ Renata - wiceprzewodniczgca Sekcji
Ogolnoksztatcacej i Bibliotekarskiej Zarzadu Gtownego
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego

FRANKOWSKA Violetta - wiceprzewodniczgca
Zwiazku Zawodowego Bibliotekarzy i Pracownikdw
Bibliotek ,,Bibliotekarze Polscy”

KRAJEWSKI Jan - prezes Polskiego Zwigzku Bibliotek

SOBCZYK Bozena - przewodniczgca Sekcji Krajowej
Pracownikéw Bibliotek Publicznych NSZZ Solidarnosé

STEFANCZYK Elzbieta - przewodniczaca
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

TOMKIEWICZ Barbara - przewodniczaca Rady
Gtéwnej Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkét
Polskich

Do wiadomosci:
Pan Waldemar Pawlak, Wicepremier, Przewodniczacy Komisji Trdjstronnej do spraw Spoteczno-Gospodarczych.



Artykuty

Barbara Budynska

Biblioteki powiatowe-otoczenie
prawne, idea, modele

w Polsce biblioteki powiatowe maja dtuggtra-
dycje siegajgcaXX-lecia miedzywojennego. Od
pierwszych koncepcji z lat 20. minionego wieku,
po najnowsze modele organizacyjno-funkcjonal-
ne przypisywano im funkcje wiodacaw sieci bi-
bliotek publicznych. Ich znaczenie, mimo tej szcze-
gdlnej roli, ulegato przeobrazeniom, tak jak zmie-
niata sie sytuacja w bibliotekarstwie publicznym
oraz okolicznosci i uwarunkowania ich funkcjo-
nowania, a przede wszystkim uregulowania
prawne.

Za granicag

Nadanie bibliotekom powiatowym szczeg6lnej
roli nie jest zjawiskiem odosobnionym. W wielu
krajach europejskich posrednie ogniwa admini-
stracji terenowej (samorzgdowej): land, kreis, amt,
fylke, okreg posiadajgswe bibliotekarskie struk-
tury, cho¢ nie zawsze kazde swoja, czesto tgczg
sity i Srodki i utrzymujgwspoélng placowke o za-
siegu ponadlokalnym. Jest to charakterystyczne
zwiaszcza dla krajéow skandynawskich, gdzie
struktura organizacji sieci bibliotek publicznych,
wzajemne zaleznosci miedzy bibliotekami réznych
ogniw, ale przede wszystkim modelowa wrecz
wspotpraca miedzy nimi, byly i sadla nas trudno
osiggalnym wzorem. Utrzymanie bibliotek po-
wiatowych - ogniwa tgczacego placéwki najni-
zej zorganizowane (lokalne) i struktuiy bibliotecz-
ne petniace role nadrzedne, strategiczne dla bi-
bliotekarstwa (np. wojewodzkie, regionalne) -
tworzacych w naszym rozumieniu petngsie¢, ma
w kazdym przypadku okres$lone uwarunkowania:
tradycje, oparcie dziatan na ustawodawstwie bi-
bliotecznym oraz $cistgwspotprace z samorzada-
mi. Dzieki temu w Danii, Szwecji, Finlandii biblio-
tekarstwo publiczne osiggneto wysoki poziom
rozwoju. Wyr6znia je elastycznos¢ w dostoso-
wywaniu sie do zmian cywilizacyjnych, kulturo-

wych, technologicznych oraz duze uznanie i ak-
ceptacja spoteczna.

W Polsce

Mimo szczegblnej rangi przypisywanej biblio-
tekom powiatowym, ich sytuacja jest ztozona,
gtéwnie ze wzgledu na brak ciggtosci dziatania
oraz uzaleznienie ich bytu od podlegajacej zmia-
nom struktury administracyjnej kraju.

W okresie XX-lecia miedzywojennego biblio-
tekarze przygotowujacy podwaliny dla bibliote-
karstwa publicznego opierali sie na doswiadcze-
niach krajow, ktore juz wprowadzity ustawy o bi-
bliotekach (Dania —1920, Czechostowacja —1919,
Finlandia-1927, Estonia —1924). Wynikato z nich,
ze podstawe w budowaniu sieci stanowigbiblio-
teki sredniej wielkosci - powiatowe centrale bi-
blioteczne (biblioteki okregowe, rejonowe), usy-
tuowane w $rednich, pod wzgledem wielkosci
jednostkach administracyjnych - miastach po-
wiatu, okregu, regionu, ktére moga stanowié do-
brabaze dla organizowania bibliotek w najmniej-
szych srodowiskach i by¢ partnerami dlajedno-
stek wyzej zorganizowanych.

W Polsce w owym czasie koncepcje organiza-
cji sieci bibliotek opieraty sie na dwoch podej-
Sciach:

« poszukiwano centrum, wyznaczenia biblioteki
centralnej, gtéwnej, wokoét ktérej budowana
powinna by¢ sie¢. Koncepcje zwolennikdéw ta-
kiej idei, tzw. centrystow przypisywaty te funk-
cje bibliotekom powiatowym, jako centralne-
mu ogniwu sieci, wokét ktérego (i z ktérym)
pracowatyby biblioteki na terenie powiatu,

« nadawano wiodacg role silnym bibliotekom
gminnym, z podporzadkowanymi im filiami
i punktami bibliotecznymi, wspieranymi przez
biblioteki powiatowe z rozbudowanymi zada-
niami metodycznymi i szkoleniowymi.
Stanowisko zwolennikéw drugiej koncepcji-

»~terenowcow” pozostawato w sprzecznosci ze

stanowiskiem ,,centrystow”. O ile ,,centrysci”

najczesciej rekrutowali sie sposrdd zwolennikéw
oparcia akcji bibliotecznej na trwatych podwali-
nach prawnych, o tyle ,terenowcy” to przede
wszystkim zwolennicy tagodnego, bezkonflikto-
wego wspoétzycia z samorzagdami terenowymi.



Szeregi tych ostatnich zasilali réwniez samorza-
dowcy, przedstawiciele licznych organizacji spo-
tecznych.

Zwolennikow piei‘'wszej koncepcji, ktdra zarow-
no w polemikach, jak i w rzeczywistosci zdobyta
przewage, nalezy szukac juz na poczatku XX w.
wérdd bibliotekarzy opowiadajacych sie za mo-
delem powiatowej centrali ksiegozbiorowej do-
starczajacej komplety ksigzek do usytuowanych
w terenie matych punktéw bibliotecznych. Orga-
nizacja dostepu do ksigzek poprzez wymiane kom-
pletéw wigzata sie z brakiem funduszy na utwo-
rzenie statej biblioteki oraz brakiem wykwalifiko-
wanych pracownikéw do wykonywania bardziej
skomplikowanych prac bibliotecznych. W pierw-
szej, spojnej koncepcji sieci bibliotek samorza-
dowych przygotowanej przez Faustyna Czerwi-
jowskiego w 1921 r. gtbwnym celem ich dziatania
byto dostarczenie kazdemu obywatelowi ksigzki,
dotarcie do zacofanych pod wzgledem kulturo-
wym i oswiatowym $Srodowisk wiejskich. Budo-
we sieci Czerwijowski radzit rozpocza¢ od cen-
tralnych bibliotek powiatowych, potem miaty
powstac biblioteki gminne, biblioteki ruchome dla
matych wsi. W kolejnym etapie proponowat utwo-
rzenie bibliotek wojewddzkich, ktére oprdcz opie-
ki merytorycznej i organizacyjnej nad biblioteka-
mi samorzadowymi, miaty petni¢ zadania central
bibliograficznych, korzystajacych z egzemplarza
obowigzkowego. Wedtug Czerwijowskiego biblio-
teki nizej zorganizowane miaty by¢ utrzymywane
przez odpowiednie samorzady, natomiast biblio-
teki wojewddzkie miaty by¢ dotowane ze Skarbu
Panstwa.

Projekty formutowane w nastepnych latach
przez Jadwige Szemplinska-Filipkowska, J6zefa
Janiczka, Kazimierza Krukowskiego odeszty od
planéw Czerwijowskiego. Rozwazania biblioteka-
rzy skoncentrowaly sie gtownie wokot organiza-
cji sieci publicznych bibliotek samorzadowych.
Trudna sytuacja spoteczna i ekonomiczna,
a w konsekwencji brak dostatecznych funduszy
wptynety na pragmatyczne planowanie sieci bi-
bliotecznej.

W latach 20. i na poczatku kolejnej dekady
biblioteki powiatowe byty pomyslane jako po-
wiatowe centrale bibliotek ruchomych, ktérych
zadaniem byto zaopatrywanie gmin nie posiada-
jacych statych bibliotek w komplety ruchome oraz
wypozyczanie ksigzek, za ewentualng drobng
optatg, bibliotekom statym w obrebie powiatu.
W drugiej potowie lat 30. poglad na role tych
central ulegt zmianie i okreslanojejakopow/¢rZo-

we biblioteki centralne. Z instytucji pomocni-

czych w przekazywaniu do punktéw bibliotecz-

nych, badz bibliotek gminnych kompletow ksigz-
kowych, najczesciej 50-tomowych, proponowa-
no przeksztatcanie ich w instytucje planujace

i nadzorujgce prace bibliotek gminnych.

W rzeczywistosci przedwojenne biblioteki
powiatowe staty sie centralami bibliotek rucho-
mych, cho¢ byty enklawy (powiat tomzynski,
wojewaddztwo $laskie, wotynskie ), gdzie dzieki
Swiattym samorzadom i wybiniym bibliotekarzom
przeszty ewolucje organizacyjngi merytoryczng
i staty sie instytucjami o bardziej ztozonych (roz-
budowanych) zadaniach.

Warto jednak zwrdcic¢ uwage, ze w okresie mie-
dzywojennym:

-biblioteki samorzgdowe powstawaty mimo
braku podstaw prawnych; wiele ustawodaw-
czych inicjatyw $rodowiska, w tym dwukrotnie
przekazany projekt ustawy bibliotecznej do laski
marszatkowskiej (1928, 1938) nie znalazty szczeg-
$liwego zakonczenia;

- brak byto tradycji w prowadzeniu przez pan-
stwo (pdzniej samorzady) instytucji pozaszkol-
nych, w czym specjalizowaty sie towarzystwa.
Organizacje spoteczne nie stworzyty odpowied-
niego klimatu dla propozycji tworzenia nowej sieci
bibliotecznej. Zarysowata sie nawet silna konku-
rencja miedzy powotywanymi samorzadowymi in-
stytucjami i instytucjami prowadzonymi dotych-
czas przez Towarzystwa Szkot Ludowych, Towa-
rzystwa Czytelh Ludowych, Polska Macierz
Szkolng;

-brak zgodnosci miedzy samorzgdowcami i bi-
bliotekarzami co do ksztattu organizacyjnego sieci
bibliotek samorzadowych przypieczetowat brak
petnego sukcesu. Réznica stanowisk dotyczyta
bowiem spraw najistotniejszych; obligatoryjnos-
ci prowadzenia przez kazdy samorzad powiato-
wy bibliotek stopnia powiatowego, zasad finan-
sowania i organizacji sieci.

Bibliotekarze o$wiatowcy, ktérzy w okresie
miedzywojennym wiozyli olbrzymi trud w ksztat-
towanie podstaw bibliotekarstwa publicznego,
w kolejnych projektach ustaw bibliotecznych za-
pisali nastepujace warunki niezbedne do funk-
cjonowania bibliotek powiatowych:

« prowadzenie bibliotek powiatowych jest obli-
gatoryjne, tzn. w kazdym powiecie funkcjonu-
je biblioteka powiatowa;

= proces tworzenia bibliotek powiatowych nale-
zy roztozy¢ na lata — w pierwszych projektach
byto to 10 lat, pdzniej 8, w koncu 5;



e zasady finansowania bibliotek powinny by¢
wyraznie okreslone: powiatowe centrale biblio-
teczne miaty by¢ utrzymywane z budzetu sa-
morzadu powiatowego oraz z budzetéw gmin,
dla ktdiych przewidziano komplety ruchome.
Minimalna stawka $wiadczen samorzadéw po-
wiatowych stanowita ryczattowo 10 gr na
mieszkanca. Pomoc panstwa miata stanowic
réwnowartos$¢ ustawowych swiadczen samo-
rzagdéw powiatowych;

* samorzady uchylajgce sie od respektowania
zapisOw ustaw obcigzone miaty by¢ sankcja-
mi finansowymi.

W pierwszych latach powojennych

Po wojnie decyzje o stworzeniu sieci bibliotek
publicznych w uktadzie zgodnym z podziatem
administracyjnym kraju wynikaty z doswiadczen
dwudziestolecia miedzywojennego oraz z sytu-
acji, jaka uksztattowata sie po 1945 r. Byto oczy-
wiste, ze odbudowa i rozbudowa potencjatu go-
spodarczego kraju musi odbywac sie rownolegle
z likwidacja analfabetyzmu, szacowanego wow-
czas na 3 min obywateli, i rozbudowag szkolnic-
twa wszystkich szczebli. W procesie tym fatwo
dostepna ksigzka i biblioteka miaty petni¢ funk-
cje umacniajace i poszerzajace dziatalnos¢ szko-
ty. W tej sytuacji od sprawnosci i umiejetnosci
dziatania bibliotek publicznych, a gtéwnie biblio-
tek powiatowych zalezat rozwdj bibliotek na wsi
i w Srodowiskach najmniej rozczytanych.

Ksztattowanie sieci bibliotek publicznych po
H wojnie swiatowej opierato sie formalnie przez
ponad 20 tat na zapisach Dekretu z dnia 17 kwiet-
nia 1946 r. o bibliotekach i opiece nad zbiora-
mi bibliotecznymi, a nastepnie na Ustawie z dnia
9 kwietnia 1968 r o bibliotekach i bylo zgodne
z zatozeniami ideowymi PRL oraz trojstopniowa
organizacjg administracji pafnstwowej. Budowe
sieci bibliotecznej oparto na aktach prawnych re-
gulujacych tryb i sposéb powotywania bibliotek
publicznych; cecha zbiezna z sytuacja przedwo-
jenna byto wykorzystanie idei sieci opartej na
trojstopniowej strukturze administracyjnej kraju.

Druga cechg wyrdzniajaca byta koncepcja
budowania sieci. Odmiennie od doswiadczen
przedwojennych przyjeto zasade, iz formowanie
sieci ma sie dokonywac réwnoczesnie na wszyst-
kich poziomach - gminy, powiatu, wojewodztwa.
R6zne byly takze uwarunkowania spoteczne i po-
lityczne, zasady wspotpracy z organizatorami,
najpierw samorzadowa administracjgterenowa.

p6zniej radami narodowymi, ktore poprzez swoje
terenowe organy realizowaty centralnie okreslo-
ng polityke panstwa wobec wszystkich instytu-
cji zycia spotecznego, w tym bibliotek.

Po wojnie biblioteki powiatowe miaty mocne
podstawy prawne, ktore zapewniaty im stabil-
nos¢, jednoznacznie precyzowaty cele i zakres
zadan i umacniaty gtéwne, ,,centralne” miejsce
w sieci. Powstawaty jako pierwsze instytucje bi-
blioteczne, wokét ktérych budowano sie¢ w Sci-
$le okreslonym porzadku organizacyjnym i me-
rytorycznym na poziomie gminy, zlecono im funk-
cje koordynatora dziatan bibliotek gminnych,
a takze odpowiedzialnego partnera we wspotpra-
cy z bibliotekami wojewddzkimi. Do ich zadan na-
lezata opieka merytoryczna nad bibliotekami w te-
renie. Chodzito przede wszystkim o powotanie
placéwek bibliotecznych, za pomoca ktorych
mozna byto sprawnie przekazywac ksigzki w te-
ren oraz przygotowac fachowa kadre organizato-
row sieci bibliotek gminnych. Do konca 1947 r.
biblioteki powiatowe powstaty we wszystkich po-
wiatach i dzieki nim stworzono podstawy mery-
toryczne i organizacyjne do powotywania biblio-
tek gminnych i uruchamiania punktow bibliotecz-
nych.

Dalsze zmiany

Polegaly one na przypisywaniu bibliotekom
powiatowym roli centrum organizacyjno-admini-
stracyjnego i metodycznego powiatowej sieci
bibliotecznej, a w wyniku tgczenia ich od 1954 r.
z bibliotekami miejskimi, nadano im wiekszgran-
ge, rozszerzajac zakres pracy o obstuge spotecz-
nosci lokalnej. Taki stan utrzymywat sie do
1975 r., kiedy to zlikwidowano powiaty, a wraz
z nimi powiatowe instytucje. Sie¢ bibliotek pub-
licznych tworzyty do 1999 r. dwa poziomy: gmin-
ny i wojewdédzki.

Nie spos6b wymieni¢ nawet czesci koncepcji
ksztattowania sie bibliotek powiatowych w tym
okresie, dlatego przywotam tylko autoréw nie-
ktérych. W pierwszych latach propozycje Stefa-
nii Jarzebowskiej, Jadwigi Kotodziejskiej i Alfre-
dy fuczynskiej koncentrowaty sie na doskona-
leniu struktur bibliotek powiatowych, ich we-
whnetrznym zorganizowaniu oraz przypisaniu im
(formutowaniu) zadan, ktére podkreslaty wioda-
cg, hadrzednarole w stosunku do bibliotek nizej
zorganizowanych, a takze sprawnie zarzadzajaca
instytucje majaca wptyw na obsade kadrowgw bi-
bliotekach, ich budzety i wydatki. Przetom lat 60.



i 70. zaznaczyt sie zwrdceniem uwagi na bibliote-
ki najnizej zorganizowane, bowiem zdaniem Jana
Wolosza, Jana Burakowskiego niemozliwe byto
szukanie nowych drog dla bibliotek powiatowych
bez zmian w funkcjonowaniu bibliotek najnizsze-
go ogniwa, wéwczas gromadzkich, do ktérych
inicjatywy powiatowe byty skierowane. W 1972 .
odbyta sie tzw. sesja olsztynska, podczas ktorej
zwrocono uwage na koniecznos¢ przekazania bi-
bliotekom powiatowym uprawnier administracyj-
nych w stosunku do wszystkich bibliotek po-
wiatu, szczegdlnie w zakresie podziatu Srodkéw
finansowych oraz polityki kadrowej, zorganizo-
wania w bibliotekach powiatowych dziatow ad-
ministracyjno-gospodarczych z komérkami finan-
sowymi dla petnej obstugi bibliotek w terenie,
odpowiedniego wzmocnienia dziatdw gromadze-
nia i opracowania zbioréw, wyposazenia biblio-
tek powiatowych we wiasne srodki lokomocji,
a wszystko po to by scentralizowa¢ dziatania na
rzecz bibliotek terenowych w bibliotekach stop-
nia powiatowego.

Zgodnie z duchem dekretu o bibliotekach,
w powiecie uksztattowat sie zwarty system wza-
jemnie od siebie zaleznych placéwek udostep-
niania zbioréw, o bardzo wysokim stopniu cen-
tralizacji. Biblioteki gminne (gromadzkie), a tym
bardziej punkty biblioteczne, dysponujace poje-
dynczymi pracownikami, nie mogace tworzy¢ pet-
nowartosciowych warsztatéw pracy bibliotecz-
nej, oddalone od ksiegani, nie mogty by¢ w petni
samodzielnymi placéwkami. Do 1975 r. byty one
placéwkami catkowicie podporzadkowanymi bi-
bliotekom powiatowym, udostepniajacymi ksigzki
i inne zbiory na obszarze swojego dziatania. Za-
kup i opracowanie ksigzek, prenumerata czaso-
pism, zaopatrzenie w sprzet i druki biblioteczne -
prowadzone byty niemal w petni przez biblioteki
powiatowe. Instruktorzy powiatowi czuwali nie
tylko nad opracowaniem i udostepnianiem zbio-
row i prowadzeniem katalogdéw zgodnie z norma-
tywami bibliotecznymi, ale takze troszczyli sie
o0 poprawe warunkow dziatania biblioteki, racjo-
nalne i estetyczne urzadzenie wnetrz, komplet-
no$¢ sieci punktéw bibliotecznych, inicjowali
nowe formy popularyzacji zbioréw i wspétpracy
ze Srodowiskiem, utrzymywali na co dzien kon-
takty z wkadzami gminnymi (gromadzkimi). Oczy-
wiscie wraz z umacnianiem sie potencjatu biblio-
tek gromadzkich, a potem gminnych, wzrastat
powoli stopieri ich samodzielnosci.

Biblioteki powiatowe do 1975 r. tworzyty
sprawny, zintegrowany system, osiggajacy duze

efekty. Biblioteka powiatowa by#a nie tylko pla-
cowka organizujacg dziatalno$¢ biblioteczng
w powiecie, lecz takze najbardziej tworczym ogni-
wem sieci bibliotek publicznych. Sprawdzaty sie
w niej nowatorskie fonny organizacji bibliotecz-
nej, obstugi czytelnika, populaiy'zacji zbioréw. Taki
byt dorobek bibliotekarstwa powiatowego w naj-
lepszym jak dotad okresie jego rozwoju.

Po 1999 roku

Reaktywowanie bibliotek powiatowych w 1999r.
taczyto sie z wprowadzeniem nowej reformy ad-
ministracyjnej. Ich sytuacja bytajednak inna niz
instytucji dziatajacych przed 1975 r., mimo iz
w dyskusjach nad ich ksztattem odwotywano si¢
nadal do idei bibliotekarstwa powiatowego okresu
miedzywojennego i wykorzystywano do$wiad-
czenia powojenne. W efekcie zmian biblioteki po-
wiatowe powrdcity do sieci bibliotek publicz-
nych, ale do obszaru juz ,,zajetego”, z ustalony-
mi zalezno$ciami miedzy bibliotekami publicz-
nymi na poziomie gminy i wojewdédztwa. Poja-
wita sie potrzeba znalezienia przez nie swojego
miejsca w sieci, okreslenia zaleznosci i relacji
wobec bibliotek gminnych i wojewddzkich, wy-
znaczenia zakresu dziatania. W tej trudnej i skom-
plikowanej sytuacji nie pomogty bibliotekom po-
wiatowym zapisy ustawowe, w ktérych m.in.
okreslono, iz:

- organizowanie i prowadzenie bibliotek pub-
licznych to zadanie wtasne odpowiednich samo-
rzgdowych jednostek administracyjnych, co ta-
czy sie z zasadami ich finansowania oraz ma
wptyw na wiezi stuzbowe,

-gmina, powiat i wojewo6dztwo to samodziel-
ne niepodlegajgce sobie poziomy samorzadu te-
rytorialnego; relacje miedzy bibliotekami wyzsze-
go szczebla i bibliotekami nizszego szczebla majg
charakter wyigcznie merytoryczny i doradczy,
a nie kontrolny i bez znamion relacji stuzbowych.

Samorzady powiatowe zostaty zobligowane do
powotywania powiatowych bibliotek, ale bezja-
kichkolwiek srodkéw (funduszy) wydzielonych
w ich budzecie na ten cel. Dodatkowo zabrakio
w ustawie tenninu, do kiedy powiaty miaty wy-
wigzac sie z ustawowych obowigzkéw.

Nasuwa sie tu refleksja, ze by¢ moze przed
wojnga nie uchwalono ustawy o bibliotekach,
poniewaz zbyt szczeg6towo (jednoznacznie) pro-
jekty ujmowalty kto za co odpowiada, ile ptaci za
ustugi wykonywane przez odpowiednie instytu-
cje, jakie sankcje groza, za nierespektowanie za-
pisébw aktu normatywnego.



Zmiana otoczenia spoteczno-prawnego po

1999 r. sprawita, ze:

« biblioteki stanety przed problemem okreslenia
na nowo obowigzkdw i zadan bibliotek woje-
waddzkich i powiatowych oraz powigzania ich
funkcji z dziatalno$ciabibliotek gminnych, czy-
li stworzenia w obrebie bibliotekarstwa samo-
rzagdowego - z zachowaniem jego samorzado-
wych cech - spéjnego systemu biblioteczne-
go. W nowych warunkach podziatu administra-
cyjnego kraju, przy zwiekszonych obszarowo
wojewddztwach, biblioteki wojewddzkie nie sg
w stanie sprosta¢ zadaniom, bez sprawnej or-
ganizacyjnie i merytorycznie biblioteki powia-
towej,

« nie ma mozliwosci powrotu do scentralizowa-
nego systemu zarzadzania siecigbibliotek pub-
licznych, biblioteki powiatowe powinny pet-
ni¢ funkcje pomocnicze wzgledem bibliotek
gminnych, na ktérych spoczywa gtéwny cie-
zar bezposredniej pracy z czytelnikiem, czyli
podejmowac zadania, ktdrych wykonywanie na
poziomie biblioteki gminnej jest trudne do zre-
alizowania (np. tworzenie koncepcji automa-
tyzacji w powiecie i jej wdrazanie, sporzadza-
nie bibliografii regionalnej, gromadzenie litera-
tury dla czytelnikdw o szczegélnych potrzebach,
koordynacja wypozyczen miedzybibliotecz-
nych). Podobng funkcje pomocniczg petnig
biblioteki wojewddzkie wzgledem powiato-
wych,

e zasady finansowania stanowig, ze fundusze

mogaby¢ przekazywane bibliotekom przez sa-

morzady tego samego szczebla, tzn. urzad mar-
szatkowski finansuje biblioteke wojewddzka,
starostwo powiatowe biblioteki powiatowe,
gminny - gminne. Ogranicza to mozliwosci
udzielania pomocy finansowej bibliotekom
podlegajacym réznym organizatorom (np.

w przypadku biblioteki miejskiej i powiatowej

pienigdze przekazywane przez miasto, ktore

jest organizatorem podstawowym, nie moga
by¢ przeznaczone na realizowane przez nig za-
dania ponadlokalne),

brak sprecyzowanego zakresu i form udziatu

budzetu centralnego w finansowaniu dziatal-

nosci bibliotecznej ogranicza mozliwos¢ po-
mocy panstwa,

konieczne jest wzajemne dobre utozenie relacji

miedzy bibliotekami gminnymi i powiatowymi na

zasadzie uznania odrebnosci w zakresie przyna-
leznosci samorzadowej oraz okreslenia powigzan
optymalnych w zakresie pomocy merytorycznej.

Ustawowo, bibliotekom powiatowym przypi-
suje sie rozlegte zadania, zaiysowane dos¢ ogol-
nie, podobne do zadan bibliotek wojewddzkich.
Obok dziatan podstawowych przypisano im
petnienie funkcji osrodkdw informacji bibliotecz-
no-bibliograficznej, organizowanie obiegu wy-
pozyczen miedzybibliotecznych, opracowywanie
i publikowanie bibliografii regionalnej, a takze in-
nych materiatow o charakterze regionalnym. W za-
mysle ustawodawcy biblioteka powiatowa po-
winna by¢ centrum metodycznym dla sieci bi-
bliotek publicznych na swoim terenie oraz centrum
informac;ji dla lokalnej spotecznosci, w tym edu-
kacyjnej, regionalnej, turystycznej, kulturalnej,
biznesowej, ekonomicznej.

Do reaktywowania bibliotek powiatowych po
1999 r. Srodowisko przygotowywato sie od wielu
fat. Projekty zwigzane z nowabibtiotekapowiato-
wamozna przesledzi¢ sytuujac je w czasie. Pierw-
sze, autorstwa m.in. Wojciecha Szymanowskie-
go, Jana Burakowskiego powstaty po 1990 r., kie-
dy usamorzadowiono biblioteki stopnia gminne-
go i przygotowywano sie do odlegtej perspekty-
wy utworzenia bibliotek powiatowych. Z jednej
strony nawiazywaty one do tradycji (che¢ do-
stosowania struktury sieci bibliotek publicznych
do sprawdzonych juz wzoréw) i do$wiadczenia
innych krajow europejskich, z drugiej zas do ak-
tualnej sytuacji sieci i jej wewnetrznego rozpre-
Zenia (potrzeba silnego ogniwa integrujagcego
sie¢). Doswiadczenia samorzadowe bibliotek
gminnych dziatajgcych po 1990 r. nie pozostaty
bez wptywu na koncepcje organizacji sieci biblio-
tek powiatowych. Lansowano silne funkcjonal-
ne zaleznosci miedzy poszczeg6lnymi ogniwami
sieci, w ktorej biblioteka powiatowa miataby sil-
na centralng pozycje. W drugiej potowie lat 90.
koncepcje bibliotek powiatowych miaty charakter
bardziej zadaniowy i dyskutowano nad zakresem
dziatania projektowanej biblioteki powiatowej.

Modele

Kazdemu z wymienionych przeze mnie okre-
sow funkcjonowania bibliotek powiatowych
przyporzadkowa¢ mozna umownie model biblio-
teki powiatowej. W 1l RP by#a to koncepcja mo-
delu opartego na silnej bibliotece powiatowej
petnigcej zadania szkoleniowe i metodyczne, dys-
ponujacej znacznymi uprawnieniami w zakresie
nadzoru organizacyjnego i ksztattowania ksiego-
zbioréw podlegtych placowek, majacej takze obo-
wigzek wspomagania ich wymiennymi ksiegozbio-
rami depozytowymi i udzielania pomocy w opraco-



waniu ksiegozbioréw statych. Biblioteka nadrzed-
na wobec biblioteki powiatowej (np. wojewddz-
ka) miata w tej koncepcji petni¢ funkcje osrodka
programowania ,,strategicznego” oraz sprawowac
nadzér nad dziatalnoscigbibliotek powiatowych.
W okresie miedzywojennym dgzono do modelu
biblioteki petnigcej nadzér nad tworzacasie sie-
cigw powiecie.

Taki model zostat z niewielkimi modyfikacjami
zapisany w Dekrecie z 1946 r. o bibliotekach
i opiece nad zbiorami i praktycznie zrealizowa-
ny w ciggu pierwszej powojennej dekady. Ponie-
waz byt Scisle powiazany z podziatem administra-
cyjnym kraju, podlegat w nastepnych latach réz-
nym fluktuacjom. Najwieksze zmiany dokonaty
sie w latach 1954-55 w wyniku gwattownego
wzrostu sieci wiejskiej, ale mimo tych komplikacji
model utrzymat sie w zasadniczym ksztatcie do
potowy lat 70. Reforma administracyjnaw 1975r.
oznaczata koniec tego modelu sieci, a zatem i po-
wigzan bibliotek publicznych w Polsce w jednoli-
ty system organizacyjno-funkcjonalny.

Po reformie samorzgdowej w 1989 r. i refonnie
administracyjnej w 1999 r. funkcjonujajuz tylko
jego niespojne elementy, a rola bibliotek powia-
towych, okreslanajako centralna, gtéwna w sieci
bibliotek publicznych jest daleka od oczekiwa-
nych i utrwalonych tradycjgwzorcéw.

Biblioteki powiatowe w stosunku do liczby powiatow

Lata Liczba bibliotek powiatowych Liczba powiatow % bibliotek w stosunku do licz-

(tacznie ziemskich i grodzkich) og”~cm by powiatéw (tacznic ziemskich
i grodzkich)

1938» 139 264 52,7
1975 380 380 100,0
1999 136 373 36,5

2008 307 379 81,0

Lata Liczba bibliotek
powiatowych
(ziemskich)

1938* 139%¢ 241 57,6

Liczba powiatow % bibliotek w stosunku

ziemskich do liczby powiatéw ziemskich

1975 317 317 100,0
1999 83 308 26,9

2008 261 314 83,1

* Dane z korica 1938 r.
+* Biblioteki w powiatach ziemskich

Dr Barbara Budynska jest kierownikiem Pracowni
Bibliotekoznawstwa Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa
Biblioteki Narodowe;j.

Jadwiga Sadowska

Na marginesie zarzadzania -
satysfakcja, czyli zadowolenie
Z pracy

Wedtug definicji stownikowej ,,satysfakcja”
jest synonimem ,,uczucia przyjemnosci”, ,,zado-
wolenia”. Uczuciate, jak wiemy z doswiadczenia,
raczej sa krotkotrwate, przejéciowe i wymagaja
bodzcéw podtrzymujacych je. Niemniej jednak
mozemy uznaé, ze ,,satysfakcja” w pewnych oko-
licznoSciach moze oznacza¢ takze zadowolenie
trwajace dtuzszy czas, cho¢ moze z niejednako-
wa intensywnoscia. ,,Satysfakcja z pracy”, to tyle,
co ,,zadowolenie z pracy”. Stowo ,,przyjemnos¢”
raczej niejest tu odpowiednie, cho¢ pewnie moga
sie zdarzy¢ w pracy takze sytuacje, ktére chciato-
by sie okresli¢ stowem ,,przyjemnos¢”. Wypada
sie tez zgodzié, ze stany zadowolenia w pracy,
chocby krétkotrwate, sktadajg sie na co$ wiegk-
szego, trwalszego, co przektada sie na korzystny
dla pracownika stan psychiczny nastawiajacy go
pozytywnie do pracy i instytucji, w ktorej jest
zatrudniony.

W pismiennictwie dotyczacym zarzadzania
satysfakcja z pracy kojarzona jest z motywacjg
do pracy. W znacznym stopniu jest to uzasad-
nione, aczkolwiek uwazam, ze motywacja jest
czyms$ trwalszym (cho¢ zmiennym), bardziej zto-
zonym, utrzymujacym sie przez dtuzszy czas. Jest
zespotem bodzcow, wsrdd ktérych zadowolenie
z wykonywanej pracy jestjednym z wazniejszych.
W zaleznosci od tego, jak bedziemy rozumiec sto-
wo ,,satysfakcja” w odniesieniu do pracy, bedzie-
my nieco inaczej widzie¢ sytuacje, ktére ja wy-
wotuja. Niezaleznie od tego, warto sie zastano-
wi¢, jakie moga by¢ czynniki (bodZce) wywotujace
lub sprzyjajace zadowoleniu z pracy, jak dtugo
mozna by¢ zadowolonym z pracy, kiedy i dlacze-
go przestajemy by¢ zadowoleni z pracy. Odpo-
wiadajac na te pytania staratam sie widzie¢ pew-
ne konkretne sytuacje, z ktorymi zetknetam sie
w swoim zyciu zawodowym pracownika i kierow-
nika w Bibliotece Narodowe;j.

Beata Zotedowska-Krél podaje trzy czynniki
(aspekty), wptywajgce na zadowolenie z pracy,
ktdre potwierdzajg wspomniany zwigzek satys-
fakcji z motywacja:



czym$, co dotychczas wykonywaliSmy. Moze
dlatego, ze zbyt dtugo sie tym zajmowalismy lub
zjakichs wzgledow przestato to nas interesowac
(tzw. wypalenie zawodowe) - kierownik powinien
dostrzec stan znuzenia i zniechecenia i zmieni¢
pracownikowi zakres obowigzkdéw lub odpowie-
dzialnosci. Moze dlatego, ze to, co robilismy, byto
Zle oceniane przez przetozonego - kierownik
powinien wtedy sam wigczyc sie lub roztozy¢ zadanie
na inne jeszcze osoby. Przestajemy by¢ zadowo-
leni z pracy, gdy zauwazymy, ze nasza dziatal-
no$¢ (lub my sami) jest niedoceniana lub zaczy-
na by¢ lekcewazona przez kierownika lub gdy za-
uwazamy zbyt duzgrozbiezno$¢ w ocenie naszej
pracy przez kierownika i nas samych-ta rozbiez-
nos¢ moze sie przejawia¢ w publicznych ocenach
stownych, zmniejszeniu premii, braku nagrody.
Przestajemy by¢ zadowoleni z pracy, gdy dostrze-
gamy dziatania nieetyczne kierownictwa wobec
nas, przejawiajace sie np. w publicznych lub pét-
publicznych nieprawdziwych wypowiedziach
o0 pracowniku (mogtabym tu podaé przyktady
z wlasnego doswiadczenia), gdy dostrzegamy
nielojalnos¢ wspotpracownikéw lub, co gorsza,
jakies elementy mobbingu; jesli pracownik do-
strzega, ze jego wynagrodzenie odbiega razaco
od innych, zwitaszcza nowozatrudnionych o po-
réwnywalnych kwalifikacjach, a czasem nawet
nizszych, ktoérzy wymagaja szkolenia ze strony
starszych stazem, a nizej uposazonych pracow-
nikdw; gdy z powodow mato znanych pracownik
zostaje przesuniety na inne stanowisko - takie
sytuacje zdarzaja sie i bywajg uzasadnione -
trzeba jednak wyraznie powiedzie¢ ze wzgle-
déw czysto ludzkich, dlaczego to sie dzieje.
Przestajemy by¢ zadowoleni z pracy, gdy traci-
my zaufanie do wspoétpracownikéw i/lub kie-
rownika, wreszcie, gdy dostrzegamy, ze pod-
stawagnaszych relacji zawodowych z przetozo-
nym nie jest ptaszczyzna merytoryczna, ale nie-
ufnos$¢ i podejrzliwosé (czasem wzajemna).
Chyba takze wtedy, gdy przestajemy rozumie¢,
jakie sg uzasadnienia dla takich lub innych dzia-
tain merytorycznych lub organizacyjnych w in-
stytuciji.

Takie i podobne zjawiska stajg sie powodem
narastajgcego niezadowolenia pracownika, co
sprawia, ze przestaje on identyfikowac sie z za-
daniami zespotu, co w dalszej konsekwencji pro-
wadzi do ostabienia wiezi z instytucja, a cow na-
stepstwie znajdzie odzwierciedlenie w stosunku
do wykonywanej pracy. Wiasnie z tych wzgle-
déw stan zadowolenia pracownikéw powinien
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by¢ przedmiotem uwaznej obsei'wacji kierownic-
twa biblioteki.

Dr hab. Jadwiga Sadowskajest profesorem Uniwer-
sytetu IZroctawskiego i kierownikiem Zaktadu Infor-
macji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu
u- Biatymstoku.

Anna Kleiber

Wygrac ze stereotypami

stereotyp

Od wielu lat w $wiadomosci spotecznej po-
kutuje niezwykle krzywdzacy stereotyp bibliotek
oraz ich pracownikdw. Bibliotekarka najczesciej
kojarzona jest z osobg matoméwna i zle ubrana:
w nieokreslonego koloru sweter, szaroburg spod-
nice i majacg smutna, pozbawiongmakijazu twarz.
Jej cecha charakterystyczng jest to, ze na nosie
ma duze okulary o grubych szktach i niemodnych
oprawkach, a wiosy siwe i ufryzowane w obo-
wiazkowy kok. Obuwie, ktore nosi obowigzkowo
musi mie¢ ptaskie obcasy. Taki niekorzystny ob-
raz bibliotekarek dodatkowo powiela literatura
oraz film czego jednym z wielu przyktadow jest
cykl przygod Harrego Pottera, w ktdiym pojawia
sie postac bibliotekarki Irmy Pince. Jest to 0s6b-
ka chuda, przypomina niedozywionego sepa,
nosi okropne buty, a biblioteke traktuje jak swoja
wiasnos$¢. Wspditczesna psychologia wskazuje
na bardzo silny zwigzek miedzy wygladem, atym
jak odbiera nas spoteczenstwo, tak wiec nieatrak-
cyjne przedstawienie osoby sugeruje odbiorcy,
Ze na pewno jest gorsza. Natomiast osobom tad-
nym i zadbanym przypisuje sie pozytywne ce-
chy charakteru, jak na przyktad: inteligencje, to-
warzyskosé, zyczliwos¢ oraz lepsze przystoso-
wanie spoteczne. Nalezy zauwazyé¢, ze nasza kul-
tura niejako wrecz nakazuje kobietom dbanie
0 wyglad zewnetrzny.

Bibliotekarkom opr6cz wyzej wymienionych
cech zewnetrznych nadawane sg takze okres$lo-
ne cechy charakteru jak nieSmiato$¢ czy zamknie-
cie sie w sobie. Postrzegane sgjako osoby zy-
wigce nieche¢ do podrdézowania oraz pozbawione
sktonnosci do ryzyka. Inne, dla odmiany korzyst-



ne cechy, ktére majg posiadac to: krysztatowa uczci-
wos$¢, niezwykta pracowito$¢ oraz zamitowanie do
porzadku.

Skad wiasnie takie wyobrazenie? Stereotypy przy-
swajane sgjuz w dziecinstwie. To w szkole podsta-
wowej nastepuje pierwsze zetkniecie z bibliotekg oraz
panig z biblioteki i wtedy dzieci, bedace nad wyraz
uwaznymi obserwatorami, ksztattujgpokutujgce po-
tem przez lata opinie i mity. Oczywiscie bytoby prze-
sada, aby wing za powstate stereotypy obarczaé tyl-
ko kadre pracujgcg w szkolnych bibliotekach. Poza
tym stereotyp ten ma takze swoje korzenie w dale-
kiej przesztosci, kiedy to do gtéwnych funkcji bi-
bliotek nalezato gromadzenie zbioréw i ich ochrona,
a bibliotekarz siedziat za biurkiem i upominat czytel-
nikéw o zachowanie ciszy.

Do dzisiaj praca bibliotekarzy kojarzonajest z za-
jeciem nudnym, mato ambitnym i traktowana jest
z lekcewazeniem. Inngsprawajestto, ze czesto 0so-
by piastujace te funkcje zajmujasie nig zupetnie przy-
padkowo, co powoduje, ze podchodza do tego zaje-
cia bez serca i zaangazowania. Powodem takiego
stanu rzeczy jest to, ze wiekszos¢ instytutéw biblio-
tekoznawstwa rezygnuje z przeprowadzania egzami-
noéw wstepnych, a rekrutacje przeprowadza tylko na
podstawie rozmowy kwalifikacyjnej, przez co studia
bibliotekoznawcze czesto zapetniajg ludzie zupetnie
przypadkowi.

Podczas pracy nad zmiang ztego stereotypu nale-
zy uzmystowi¢ sobie, ze opinie o organizacji kreujg
przed wszystkim jej pracownicy. To oni sprzedajg
taki, a nie inny wizerunek biblioteki, nabycie umie-
jetnosci gwarantujacych poprawe jakosci obstugi
uzytkownika poprawi wizerunek i prestiz biblioteki
oraz usprawni jej dziatanie.

Pamietajmy, ze w dzisiejszych czasach, uzytkow-
nicy bibliotek sgtakze klientami innych instytucji,
wiec sg przyzwyczajeni do wysokich standardéw
obstugi i przyktadajgwiekszawage do sposobu w jaki
zostang obstuzeni w bibliotekach.

Pierwsze 20 sekund, mowa ciata i inne

Obstuga czytelnika rozpoczyna sie juz w chwili,
gdy tylko przekroczy on podwoje naszego miejsca
pracy. To te pierwsze dwadziescia sekund decydujg
0 tym jakie bedzie miat do nas nastawienie i dlatego
tak wazny jest usmiech, otwartos¢ i zyczliwos¢ -
czyli krétko ujmujac — mowa ciata. Pierwsze wraze-
nie mozna zrobi¢ tylko raz i to od nas — pracownikow
- zalezy, jakie ono bedzie. Niezmiernie wazny jest
kontakt wzrokowy, ktoiy Swiadczy o naszym zainte-
resowaniu, zyczliwosci i otwartosci. Czytelnik na

pewno bedzie sie czut pewniej, gdy bedziemy
taki kontakt podtrzymywaé. Oczywiscie nie
moze to by¢ uporczywe wpatrywanie sig, lecz
spojrzenia kontrolne, aby uzytkownik wiedziat,
ze jestedmy zainteresowani jego problemem.

Mowa ciata to takze sposéb siedzenia. Jaki
powinien by¢? Siedzenie w sposéb ,,zamknie-
ty” (fokcie blisko ciata, skrzyzowane ramiona,
Scisniete kolana) na pewno nie bedzie dobrze
odebrane. Osoba tak siedzgca postrzegana
jestjako niepewna, nieprzyjazna, nieinteresu-
jaca sie otoczeniem i niechetna do nawigzania
kontaktu. Natomiast dobrze odbierana jest
pozycja ,,otwarta” charakteryzujgca sie lekkim
odchyleniem tutowia do tytu, tokciach odda-
lonych od ciata, a rekach trzymanych oddziel-
nie. Wtedy postrzegani jesteSmy jako sym-
patyczni, przyjacielscy i chetni do pomocy.

Ubiér stanowi takze bardzo wazny element
za pomoca, ktérego mozemy kreowac wizeru-
nek zar6wno nasz, jak i naszego miejsca pra-
cy. Idealny str6j ma klasyczny kroj ijest w ko-
lorze popielatym, bezowym lub granatowym.
Dodatki powinny by¢ dyskretne, a makijaz
subtelny. Jednym stowem ubior nie moze by¢
krzykliwy.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze zacho-
wania werbalne, jak i niewerbalne musza by¢
ze sobg spojne. Tym drugim przypisuje sie
nawet wigkszgrole niz werbalnym. Pozytyw-
ne sygnaty ciata wysytane przez biblioteka-
rzy zachecg czytelnikéw do otwartosci i wzbu-
dza ich zaufanie do nas oraz do naszych in-
stytucji. Delikatny usmiech, przyjemny wyraz
twarzy sa duzo cenniejsze niz burknigecie
,,Dzien dobry”,

Czym jeszcze powinien cechowac sie pra-
cownik-profesjonalista? Powinien wykazy-
wac sie wysokimi kompetencjami takimi jak
fachowa wiedza, umiejetnosci, odpowiednia
postawa i przede wszystkim kultura osobista
oraz przyjazne nastawienie do klienta*. Inne
pozadane cechy to: otwarto$¢ na ludzi, zycz-
liwos¢, elastycznosé, doktadnosé, skrupulat-
no$é, dobra pamie¢ i zdolno$¢ koncentracji
uwagi. W pracy z czytelnikami nieoceniong
cechajest cierpliwo$¢, chec niesienia pomo-
cy, a takze odpornos¢ na stres. Kontakty z czy-
telnikami nieraz niosg za sobg konfliktowe
sytuacje, jednak jest to cecha zawodu, ktory
wiaze sie z kontaktami z wieloma ludzmi.

Bozena Bednarek-Michalska podaje naste-
pujace zachowania bibliotekarza negatywnie
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wplywajace na wizerunek biblioteki: skracanie
czasu otwarcia biblioteki w zaleznosci od potrzeb
bibliotekarzy, aroganckie traktowanie czytelnikow
(pouczanie, zbywanie, niecieipliwos¢), brak pro-
fesjonalizmu podczas udzielania informacji, ogra-
niczanie dostepu do ksiegozbioréw specjalnych,
nieznajomos$¢ regulaminu biblioteki i procedur
dziatania na okreslonych stanowiskach pracy,
niedbatos$¢ o dobrg komunikacje, brak usmiechu
w kontaktach z czytelnikiem, brak dbatosci o wy-
glad stanowiska pracy oraz wiasny wyglad, za-
fatwianie prywatnych spraw przy czytelnikach,
gtosne rozmowy bibliotekarzy w czytelniach, czy-
tanie lektur przy czytelnikach.

Co jednak moga zrobi¢ ci, dla ktorych praca
w bibliotece jest ich pasja i powotaniem? Celo-
wym jest opracowanie planu kampanii public re-
lations majacej na celu zmiane wizerunku biblio-
tekarza w spoteczenstwie. Akcja taka powinna
by¢ powigzana z akcjgpromowaniabibliotek. Tak,
marketing jest elementem nie tylko przedsie-
biorstw dochodowych, ale takze non profit, do
ktérych miedzy innymi nalezg biblioteki. Nowy
wizerunek bibliotekarza powinien by¢ kreowany
w taki sposb, aby bibliotekarzjawit sie jako oso-
ba nowoczesna, potrafigca postugiwac sie tech-
nologiami telekomunikacyjnymi, wyksztatcona,
elegancka i elokwentna.

Taka zmiana wizerunku jest mozliwa, ale trzeba
mie¢ Swiadomosc¢, ze jest to praca na lata. Na
poczatek trzeba zbadad, jaki jest wizerunek bi-
bliotekarza we wiasnym $srodowisku oraz w $ro-
dowisku studentéw réznych bibliotekarskich kie-
runkdw. Taka analiza stanu umozliwi okre$lenie
celow.

Mity

Skoncentrujmy sie teraz na mitach, w ktére
obrosty nasze miejsca pracy, czyli biblioteki:

- biblioteka kojarzona jest z nieustanng walka
bibliotekarza o cisze, a sami bibliotekarze postrze-
gani sg jako osoby spokojnego usposobienia.
Wozigwszy pod uwage te dwie cechy rodzi sie
stuszny whniosek, ze na pewno jest tam nudno.
A jesli tak, to na pewno nie jest to miejsce, gdzie
sie chetnie bywa. Wobec tego bibliotekom nale-
zy nadac nowa role osrodkow kulturalnych, gdzie
organizowane beda wieczorki literackie, konkur-
sy i inne imprezy przyciggajace czytelnikow.
W tym celu nalezatoby je zaopatrzy¢ nie tylko
w kserografy i Internet, ale takze wygodne fotele
i zapewni¢ wolny dostep do potek. W bibliotece
przysztosci nalezy potozy¢ nacisk nie tylko na
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poziom wiedzy, jaka bedaw stanie zaoferowac,
ale takze mitg i przyjazngatmosfere;

-w bibliotece wypozycza sie ksigzki. Czy tyl-
ko? Nie wszyscy wiedza, ze przeciez placéwka ta
ma do zaoferowania o wiele wiecej. Jest to Zrodto,
w ktorym umozliwiany jest dostep do informacji
i prowadzonajest dziatalnos$¢ edukacyjna. Prze-
ciez to bibliotekarze, na dtugo przed powstaniem
baz danych, przygotowywali zestawienia litera-
tury do dysertacji dla pracownikéw naukowych.
Dlatego tez biblioteki powinny by¢ nalezycie i fa-
chowo promowane. Reklamy nie nalezy sie bac,
mimo ze biblioteki jawia sie jako instytucje sza-
cowne, podlegaja tym samym prawom rynku.
Postuze sie w tym miejscu przyktadem: W bieza-
cym roku w Ksigznicy Pomorskiej podczas Ty-
godnia Bibliotek, w ramach zerwania ze stereoty-
pem bibliotekarki jako szarej myszki, zorganizo-
wano wystawe zdje¢ pracujacych tam bibliote-
karek. Hasto byto nastepujace ,,Bedac seksowng
bibliotekarkg”, a zdjecia, moim zdaniem, przepiek-
ne. Uwazam, ze pomyst byt bardzo dobry i ozywit
skostniaty, bibliotekarski wizerunek, co na pew-
no mu niczego nie ujeto, a na pewno dodato nie-
€O rumiencow;

- nastepna krzywdzacg opinia jest to, ze bi-
blioteki postrzegane sgjako instytucje konser-
watywne. Nalezy pokazaé, ze takze idgz duchem
czasu i wychodzg naprzeciw potrzebom wyma-
gajacych czytelnikdw. Interesujgcym rozwigza-
niem bytoby na przyktad utworzenie serwiséw
dostepnych online przez cata dobe, na przyktad
w postaci forum lub czatu.

Innym problemem, ktéry wprawdzie nie jest
stereotypem, ale na pewno wptywa na wizerunek
bibliotek, jest zjawisko nazywane ,,library anxie-
ty”. Jest to szereg nieprzyjemnych doznan, ktére
przezywajaczytelnicy, podczas korzystania z bi-
blioteki. Leki takie mogaby¢ spowodowane kom-
pleksami uzytkownikdw, nieprzyjaznym zachowa-
niem pracownikow biblioteki (arogancja, nieprzy-
stepnosc), a takze wygladem budynku - na przy-
ktad duzy i zle oznaczony.

Przede wszystkim podnoszenie
jakosci ustug

w walce ze stereotypami wszystkie nasze dzia-
tania muszamie¢ na celu przede wszystkim pod-
noszenie jakosci oferowanych ustug. Musimy
wiec respektowac i trafnie rozpoznawac potrze-
by czytelnikéw, aby wiedzie€ jak najlepiej ich za-
dowoli¢. TQM, czyli Total Quality Management,



jest powszechnie znang forma zarzadzaniajako-
Scig, ktdrej celem jest utrzymanie poprzez nie-
ustanne doskonalenie jako$ci produktéw i ustug
najak najwyzszym poziomie. Aby TQM mogto
dobrze funkcjonowag, biblioteki muszg oriento-
wac sie na klienta rzeczywistego, potencjalnego
oraz na zaangazowanie w dziatania majace na celu
zaspokojenie aktualnych i przewidywalnych po-
trzeb klientéw. Personel biblioteczny powinien
by¢ wihasciwie dobrany, wysoko wykwalifikowa-
ny, atakze odpowiednio zmotywowany i zaanga-
zowany w to, co robi. Jezeli pracownicy beda za-
dowoleni to na pewno usatysfakcjonowani beda
takze klienci zewnetrzni.

Nalezy pamietac, ze zarzadzanie jakoscig nie
moze istnie¢ bez kultury organizacji i kultury ja-
kosci. Jakie sgwiec zadania i jaka musi by¢ kultu-
ra organizacyjna? Musi ona scala¢ wszystkie
dziatania bibliotekarzy, by¢ silna, pozytywna oraz
prowadzi¢ do tego, aby uzytkownicy byli usa-
tysfakcjonowani. Musi takze upowszechnia¢
wsrod personelu postawe podporzadkowania
dziatan potrzebom czytelnikéw. Natomiast kultu-
rajakosci jest to zwracanie uwagi najakosc¢ ustug
i produktéw w stosunku do klienta zewnetrzne-
go i wewnetrznego. Przyktadem stosowaniaw bi-
bliotece kultury jakosci moze by¢ stosowanie
minimum ewidencji (cojest przejawem szanowa-
nia czasu czytelnika), odpowiednie zarzadzanie
czasem poprzez dogodne godziny otwarcia oraz
wolny dostep do potek.

W pracy nad podniesieniem poziomu jakosci
ustug nalezy zada¢ sobie pytanie, w jakim celu
czytelnicy odwiedzajg naszgbiblioteke, czego od
niej oczekujg! co najwazniejsze-jakja oceniaja.
Gdy poznamy odpowiedzi na te pytania i odpo-
wiednio na nie zareagujemy, wdrazajgc innowa-
cje prowadzace do zaspokojenia zyczen uzytkow-
nika - wtedy mozemy méwic o tym, ze jakos¢
ustug zostata podniesiona.

...utrzymac na rynku swojg pozycje

Poniewaz, jak wiadomo, biblioteki takze pod-
legajg prawom rynkowym, w tym konkurencji,
muszg dba¢ o to, aby utrzymac¢ na rynku swoja
pozycje. W swojej dziatalnosci powinny stoso-
waé nastepujace strategie;

-penetracji rynku-dzieki niej mozna zwiek-
szy¢ liczbe odwiedzajacych czytelnikéw, liczbe
wypozyczanych ksigzek, upowszechnia¢ kultu-
re, pobudzac¢ zainteresowanie czytelnictwem.
Dziatanie tej strategii ukierunkowane jest na

przeksztatcenie czytelnikéw doraznych w statych.
Cel taki mozliwy jest do osiggniecia poprzez do-
bre rozpoznanie popytu oraz ostanianie wiasne-
go pola dziatania, co polega na ochronie przed
konkurencjg dotychczasowego lynku oraz kon-
centrowaniu sie na najbardziej aktywnych czy-
telnikach. Zwielokrotnienie liczby czytelnikow
mozliwe jest do osiggniecia przez przyciggniecie
nowych lub zwiekszenie czestotliwosci odwie-
dzin i zachecenie do korzystania z innych ustug,
jakie mogtaby zaoferowac biblioteka,

- rozwoju rynku — ma zastosowanie w sytu-
acji, kiedy bibliotece zalezy na pozyskaniu no-
wych grup czytelnikéw bez wprowadzania zmian
w rodzaju oferowanych materiatéw bibliotecz-
nych,

- rozwoju produktu — oznacza zmiane wiasci-
wosci uzytkowych produktéw, przy czym nadal
spetniajg one swoje podstawowe funkcje. W bi-
bliotekach takie zmiany polegajg na przyktad na
usprawnieniu wypozyczania ksigzek poprzez
wprowadzenie komputeréw. Strategie tg stosuje
sie, aby zwiekszy¢ czytelnikom mozliwosé wy-
boru,

- innowacji - jest to strategia oferujgca na no-
wych rynkach nowe produkty oraz nowe ustugi.
Dlabibliotek oznaczato, ze oprocz ksigzek i cza-
sopism w swojej ofercie majatakze kasety wideo,
ksigzke méwiong, czy korzystanie z Internetu.

Biblioteki, jak kazda dziatalno$¢ ustugowa,
potrzebujg rekomendaciji, czyli w ich przypadku
promocji zbioréw oraz ich tresci oraz funkcji. Dla-
tego muszgkomunikowac si¢ ziynkiem, czyli prze-
kazywac czytelnikowi infonnacje o swoim istnie-
niu oraz oferowanych ustugach. Do tego stuzy
promocja, ktorej celami sg: informowanie, prze-
konywanie oraz przypominanie. Do tego celu
wykorzystuje sie nastepujace narzedzia promo-
cyjne:

-reklame,

-promocje sprzedazy,

-public relations.

Formy promocji w bibliotece powinny przy-
bra¢ forme jednoznacznych komunikatéw zawia-
damiajacych o bibliotecznej ofercie. Odpowied-
nio opracowane informacje powinny znajdowac
sie na trasie klientéw rzeczywistych oraz poten-
cjalnych, co jest fatwe w obrebie pomieszczen
bibliotecznych. Biblioteki naukowe informacje
o0 swej dziatalnosci i ofercie ustugowej powinny
ogtasza¢ na terenie uczelni lub macierzystych
instytutéw. Biblioteki ogdélnodostepne swoje
ustugi powinny rekomendowaé¢ w miejscach.
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gdzie najczesciej przechodzg lub podazajg mie-
szkarcy miejscowosci, np. w urzedach, osrod-
kach handlowych, instytucjach ustugowych,
a takze w instytucjach kulturalnych, edukacyj-
nych i naukowych. Natomiast medialna reklama
biblioteczna nie jest juz taka prosta sprawa, po-
niewaz wysokie koszty ograniczajajej zastoso-
wanie.

Jak wida¢ wygrana ze stereotypami jest moz-
liwa, ale tylko, o czym juz wcze$niej wspomnia-
fam, jako starannie opracowana strategia na diu-
gie lata. Nowa biblioteka bedzie spoteczenstwu
oferowac nie tylko ksigzki, ale zapewniac¢ e-in-
formacje i stanie sie miejscem, w ktérym chetnie
sie bywa, a ich pracownicy bedg spetniac sie
w nowych rolach, np.: jako redaktorzy portali,
twércy informacji, czy specjalisci informacji lo-
kalnej, za co trzymam kciuki i czego serdecznie
nam zycze.

Dr inz. Anna Kleiberjest pracownikiem Dziatu Gro-
madzenia Oddziatu Drukéw Zbednych w Bibliotece
Raczynskich.
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Nagroda roczna dla dyrektora
biblioteki publicznej

w praktyce funkcjonowania bibliotek publicz-
nych oraz organizatoréw czesto spotyka sie pro-
blem zwigzany z przyznawaniem nagrody rocznej
dyrektorowi biblioteki publicznej. Przede wszyst-
kim watpliwosci dotycza podmiotu, ktéry jest
uprawniony do wnioskowania ojej przyznanie
przez organizatora dyrektorowi. Prezentowane
w tym zakresie sgrézne stanowiska wskazujace
np. zaktadowag organizacje zwigzkows, rade gmi-
ny, w praktyce o nagrode dla dyrektora biblioteki
wystepujaréwniez naczelnicy wydziatow wiasci-
wych do spraw kultury.

Powyzsze kwestie w moim przekonaniu nalezy
przeanalizowa¢ przede wszystkim na gruncie usta-
wy o bibliotekach, ustawy o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej, przepiséw do-
tyczacych wynagrodzen pracownikoéw bibliotek
publicznych, a w zakresie w tych aktach praw-
nych nieuregulowanym - réwniez ustaw tzw.
ustrojowych samorzadu terytorialnego. Zwazy¢
nalezy, iz stanowisko dotyczace nagrody rocznej
dla dyrektora biblioteki musi by¢ rowniez oparte
na przepisach ustawy z 3 marca 2003 r. 0 wyna-
gradzaniu osob kierujacych niektérymi podmio-
tami prawnymi (DzU Nr 26, poz. 306 ze zm.) -
zwangdalej ustawgkominowa.

Na marginesie jedynie zaznaczy¢ nalezy, iz od
poczatku przepisy ustawy kominowej budzity
kontrowersje i watpliwosci, zarzucano réwniez
niezgodnosc¢ niektdrych z nich z Konstytucjg RP.
Wyrokiem z dnia 7 maja 2001 r. sygn. K 19/00
(OTK 2001/4/82) Trybunat Konstytucyjny orzekt
0 zgodnosci przepisow tej ustawy z Konstytucja,
aw zwigzku z powyzszym w zakresie rozpatrywa-
nym przez Trybunat konstytucyjnos$¢ tego aktu
prawnego nie moze by¢ kwestionowana (art. 190
ust. | Konstytucji). Sad konstytucyjny uznat, ze
ustawodawca jest uprawniony do wyznaczenia
gérnej granicy wynagrodzenia 0s6b zarzadzaja-
cych podmiotami tzw. sektora publicznego. A pre-
rogatywa ta wynika z szeroko rozumianego za-
rzadzania majatkiem Skarbu Panstwa. Nagroda
roczna zostata przewidziana w art. 5 ust. 3 usta-
wy kominowej, ktéry stanowi: ,,Osobom, o kto6-
rych mowa w art. 2 pkt 1-4 i pkt 10 moze by¢
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przyznana nagroda roczna”. Majac powyzsze na
uwadze, nalezy na wstepie dokonywanej analizy
stwierdzi¢, czy dyrektor biblioteki publicznej pod-
lega regulacjom tej ustawy, albowiem odpowiedz
negatywna czynitaby dalsze rozwazania bez-
przedmiotowymi.

Zakres podmiotowy ustawy kominowej

Krag osob, ktérych wysokos¢ wynagrodze-
niajest limitowana ustawg kominowsa, zostat okre-
Slony wjej art. 2w zw. z art. 1. Albowiem w art. !
zostaty wskazane podmioty (w znaczeniu insty-
tucji), do ktérych ma zastosowanie ustawa, z ko-
lei art. 2 wyznacza zaki'es stanowisk w tych pod-
miotach objetych regulacja tej ustawy. Zgodnie
zart. | ustawa kominowa ma zastosowanie do:

1) przedsiebiorstw panstwowych,

2) panstwowych jednostek organizacyjnych
posiadajacych osobowos$¢ prawng, samorzado-
wych jednostek organizacyjnych posiadajgcych
osobowos$¢ prawna,

3)jednoosobowych spétek prawa handlowego
utworzonych przez Skarb Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, spétek prawa handlo-
wego, w ktorych udziat Skarbu Panstwa lub jed-
nostek samorzadu terytorialnego przekracza 50%
kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji,

4) spétek, w ktérych udziat spétek okreslonych
w pkt 3 i 4 przekracza 50% kapitatu zaktadowego
lub 50% liczby akcji,

5) agencji panstwowych,

6) jednostek badawczo-rozwojowych, okre-
$lonego rodzaju fundaciji,

7) funduszy celowych,

8) panstwowych jednostek i zaktaddw budze-
towych,

9) gospodarstw pomocniczych panstwowych jed-
nostek budzetowych,

10) samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Oczywistymjest, iz bibliotekajako instytucjakul-
tury zgodnie zart. 14 ust. | ustawy z dnia 25 pazdzier-
nika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej (tekstjedn. DzU z 2001 r. Nr 13,
poz. 123 ze zm.) z chwilgwpisu do rejestru prowa-
dzonego przez organizatora uzyskuje osobowosé
prawng. (Szerzej o skutkach uzyskania przez biblio-
teke publiczng osobowosci prawnej J. Ciechorski:
Status dyrektora biblioteki publicznej — wybrane
zagadnienia, ,,Bibliotekarz" 6/2009). Z uwagi nafakt,
iz biblioteka publiczna nie kwalifikuje sie do innych
kategorii wymienionych w art. 1, pozostaje kwestia.

czy jest ona samorzadowajednostka organizacyjna
posiadajaca osobowos¢ prawna. Pozornie powyz-
sza kwestia jest oczywista i nie ma potrzeby jej roz-
wazania.

Powyzsze zagadnienie wymaga pogtebionej
analizy przekraczajacej ramy tego artykutu (be-
dzie to przedmiotem odrebnej publikacji). Jednak-
zejuz w tym miejscu zgtaszam zastrzezeniai za-
sadnicze watpliwosci w tym zakresie. Zaktadajgc
na potrzeby niniejszego artykutu, ze uprawniona
jest odpowiedz twierdzaca na wyzej postawione
pytanie, nalezy przej$¢ do zasadniczej kwestii
bedacej gtdbwnym tematem tego opracowania.

Whniosek o przyznanie nagrody rocznej

Jak na wstepie wspomniatem mozna spotkac
rézne stanowiska wskazujace podmiot uprawnio-
ny do ztozenia wniosku o przyznanie nagrody
rocznej dyrektorowi biblioteki publicznej, wska-
zywano np. rade biblioteczna, zwigzek zawodo-
wy (tak w dodatku do ,,Rzeczpospolitej” z dnia
27.01.2009 r.), a ostatnio zostat zaprezentowany
poglad uznajacy, ze jest nim rada gminy (tak
R. Majewska: ,,Wniosek o nagrode rocznadla dy-
rektora biblioteki sktada rada gminy, nie rada bi-
blioteczna”, ,,Rzeczpospolita” z 22.07.2009 r.).

Zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy kominowej
wniosek o przyznanie nagrody rocznej sktada
rada nadzorcza lub inny statutowy organ nadzo-
ru. Majac powyzsze na uwadze, nalezy obecnie
rozpatrzy¢ czy proponowane podmioty spetnia-
jakryteria okreslone w powotanym przepisie.

Przede wszystkim rozwazy¢ nalezy czy rada
bibliotecznajest uprawniona do ztozenia takiego
whniosku. Zgodnie zart. 15 ustawy o bibliotekach
,.Przy bibliotece moze dziata¢ rada biblioteczna
lub inny organ o charakterze doradczym i opinio-
dawczym, na zasadach okreslonych w statucie”.
Przyznanie radzie bibliotecznej tego uprawnienia
budzi zasadnicze zastrzezenia. Po pierwsze stwa-
rzajedynie mozliwo$¢, a nie obowigzek powota-
nia rady. (Z praktyki wiadomo, ze rady bibliotecz-
ne nie dziatajg przy wszystkich bibliotekach). Je-
zeli wiec nie dosztoby do jej utworzenia, nie by-
toby komu wnioskowac¢ o nagrode dla dyrektora
biblioteki. Nadto zasady na jakich jest powoty-
wana rada biblioteczna okres$la statut biblioteki.
Zaznaczy¢ nalezy, ze statutjest aktem wewnetrz-
nym o zasadniczym znaczeniu dlajej funkcjono-
wania (szerzej: J. Ciechorski: Statut biblioteki-
wybrane zagadnienia, ,,Bibliotekarz” 12/2008).
Tym samym nawet jesli powota sie rade biblio-
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teczna, statut moze nie przewidywac dla niej ta-
kiego uprawnienia. Jednoczes$nie powotany wy-
zej przepis uznaje rade za podmiot opiniodawczy
i doradczy. Gdyby wolg ustawodawcy byto wska-
zanie rady jako uprawnionej do ztozenia takiego
whiosku, przyznatby jej chociazby ogélnie
uprawnienia wnioskodawcze (cho¢ i w takim przy-
padku zachodzitaby watpliwos¢: czy rada byta-
by uprawniona do sktadania wnioskéw do dy-
rektora biblioteki czy tez réwniez do podmiotéw
zewnetrznych, jakim jest organizator). Tym bar-
dziej nie mozna przyjac za stuszne twierdzenie, ze
rada biblioteczna jest statutowym organem nad-
zoru. Z powyzszych powodéw nalezy zdecydo-
wanie odrzuci¢ twierdzenie przyznajace radzie
uprawnienia do wnioskowania o nagrode dla
dyrektora biblioteki.

Nastepnie nalezy rozwazy¢ czy zaktadowa or-
ganizacja zwigzkowa posiada takie uprawnienie.
Przede wszystkim aktualizuje sie pierwszy zarzut
dotyczacy rady bibliotecznej: nie w kazdej biblio-
tece dziata zwigzek zawodowy. Albowiem nie
wszyscy pracownicy bibliotek chca naleze¢ do
zwigzku zawodowego. Jednoczesnie — w moim
przekonaniu - brak jest podstaw do przyznania
zwigzkowi zawodowemu tego uprawnienia. Taka
kompetencja nie wynika z art. 26 pkt ! ustawy
z dnia 23 maja 199%4r. o zwigzkach zawodowych
(tekstjedn. DzU z2001r. Nr 79, poz. 854 ze zm.)
okreslajacego zakres dziatania zaktadowej orga-
nizacji zwigzkowej. Oczywistym zas$jest, ze moze
dochodzi¢ do konfliktow pomiedzy dyrektorem
biblioteki a zaktadowg organizacja zwigzkowa,
w takim przypadku zawnioskowanie przez zwig-
zek zawodowy o przyznanie dyrektorowi nagro-
dy rocznej jest raczej watpliwe. Nadto nie spo-
séb zadngmiargprzyjac, ze zaktadowa organiza-
cja zwigzkowajest statutowym organem nadzoru
biblioteki publicznej. Tym samym (wbrew pogla-
dowi prezentowanemu w dodatku do ,,Rzeczpo-
spolitej” z dnia 27.01.2009 r.) rowniez te koncep-
cje nalezy uznac za nietrafna.

We wspomnianym artykule R. Majewska zapro-
ponowata koncepcje uznajgcg rade gminy jako or-
gan uprawniony do ztozenia wniosku o przyznanie
nagrody rocznej dyrektorowi biblioteki publicznej.
Jako argument autorkawskazuje art. 48a ust. 1 usta-
Wy 0 samorzadzie gminnym. Zgodnie z powota-
nym przepisem: ,,Rada gminy kontroluje dziatal-
nos$¢ wajta, gminnych jednostek organizacyjnych
orazjednostek pomocniczych gminy; w tym celu
powotuje komisje rewizyjng”. Omawiane stano-
wisko nalezy skonfrontowac z brzmieniem art. 10
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ust. 2 ustawy kominowej. Zaktadajac na potrze-
by tego artykutu, ze biblioteka publiczna jest
gminng jednostka organizacyjng nasuwa sig
pytanie, czy komisja rewizyjna rady gminy jest
organem nadzoru, o ktérym mowa w ustawie ko-
minowej, albowiem z oczywistych wzgledéw nie
spos6b uznaé jej za rade nadzorcza. Przepis ten
wskazuje jako podmiot uprawniony do ztozenia
whniosku statutowy organ nadzoru. Aby spehnié
tenze wymaog komisja rewizyjna rady gminy mu-
sialaby zosta¢ wskazana jako organ nadzoru
w statucie biblioteki publicznej, w odmiennym
przypadku nie zostaje spetniony wymog ,,statu-
towosci” organu nadzoru. W moim przekonaniu
jest to koncepcja sztuczna i dos¢ karkotomna.
Albowiem ustawowe kompetencje komisji rewi-
zyjnej dla swej skutecznosci musiatyby zostac nie-
jako potwierdzone w statucie biblioteki publicznej
(wymog ,,statutowosci” okreslony w art. 10 ust. 2
ustawy kominowej). Tym samym nalezatoby
uzna¢ swoistg wyzszo$¢ postanowien statutu
nad przepisami ustawy o samorzadzie gminnym.
Rozwigzanie takie jest niemozliwe do przyjecia
w demokratycznym panstwie prawnym (art. 2
Konstytucji RP). Tym samym komisja rewizyjna
rady gminy nie moze by¢ uznana za statutowy
organ nadzoru biblioteki publicznej. Z powyz-
szych powod6éw uwazam, ze omawianego stano-
wiska nie mozna zaakceptowac.

Na marginesie jedynie zaznaczy¢ nalezy, iz
w omawianym artykule doszto do oczywistego
nieporozumienia, polegajgcego na uznaniu woj-
ta za pracodawce dyrektora biblioteki publiczne;j.
Jako podstawe prawng takiego twierdzenia au-
torka wskazuje art. 30 ust. 2 pkt 5 stanowigcy
0 uprawnieniu wadjta do zatrudniania i zwalniania
kierownikéw gminnych jednostek organizacyj-
nych. Jednakze uprawnienie to nie jest réwno-
znaczne z uznaniem danego podmiotu za praco-
dawce. Z catg moca nalezy podkreslié, ze praco-
dawca dyrektora biblioteki jest sama biblioteka,
anie organ go zatrudniajacy (szerzej: J. Ciechor-
ski: Status dyrektora biblioteki publicznej -
wybrane zagadnienia, ,,Bibliotekarz” 6/2009).

Jak wspomniatem na wstepie niniejszego arty-
kutu w dziatalnosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego mozna spotkac sie z praktyka wystepo-
wania z wnioskiem o przyznanie nagrody rocznej
dyrektorowi biblioteki publicznej przez naczelni-
ka wydziatu urzedu gminy wiasciwego do spraw
kultury. Zdecydowanie nalezy taka praktyke
uznac za catkowicie niewtasciwa. Albowiem na-
czelnik takiego wydziatu nie jest organem nadzo-



rii ani w rozumieniu ustawy o bibliotekach ani
W rozumieniu ustawy kominowej, tym bardziej nie
jest on statutowym organem nadzoru. Argument
czasami wskazywany przez gminy (jakoby uza-
sadniajacy takie stanowisko), iz naczelnik wydzia-
tu kultuiy moze kontrolowa¢ biblioteki na terenie
gminy, dla ktérych jest ona organizatorem, jest
catkowicie chybiony. Oczywistym jest, ze naczel-
nik takiego wydziatu moze przeprowadzac przed-
miotowa kontrole, ale nastepuje to na wyrazne
upowaznienie organizatora, a bez takiego upo-
waznienia przeprowadzenie kontroli bytoby nie-
mozliwe.

Organ uprawniony do wnioskowania
0 nagrode

Po odrzuceniu wyzej przedstawionych stano-
wisk dotyczacych okreslenia wasciwego pod-
miotu, obecnie nalezy wskaza¢, jaki podmiot —
wedtug mnie -jest uprawniony do ztozenia wnio-
sku o przyznanie nagrody dyrektorowi biblioteki
publicznej.

Zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy kominowej jest
to rada nadzorcza lub inny statutowy organ nad-
zoru. Oczywistym jest, ze w przypadku biblioteki
publicznej nie moze to by¢ z oczywistych wzgle-
doéw rada nadzorcza, albowiem taka nie moze funk-
cjonowacé w bibliotece.

Tres¢ statutu biblioteki okresla art. 11 ust. 2
ustawy o bibliotekach (uzupetniany art. 13 ust. 2
ustawy 0 organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej). Zgodnie z art. 1! ust. 2 pkt 3
nakazuje, aby statut okreslat: ,,nazwe jednostki
sprawujacej nadzor meiytoryczny nad dziatalno-
Scig biblioteki — w odniesieniu do bibliotek wcho-
dzacych w sktad ogdélnokrajowej sieci bibliotecz-
nej”. Natomiast w sktad sieci bibliotecznej wcho-
dzawszystkie biblioteki publiczne (art. 27 ust. 2).
Wskazany art. 11 ust. 2 wprowadza obowigzko-
wa tres¢ kazdego statutu kazdej biblioteki pu-
blicznej. Innymi stowy w statucie kazdej bibliote-
ki publicznej musi zosta¢ wskazana jednostka
sprawujgca nadzoér merytoiyczny. Uwazam, ze tak
okreslony podmiot spetnia wszystkie kiyteria
przewidziane dla wnioskodawcy w art. 10 ust. 2
ustawy kominowej. Przede wszystkim jest to or-
gan nadzoru i, w przeciwienstwie do wczesniej
omawianych stanowisk, jest to jednostka, ktdra
musi by¢ wskazana w statucie (spetnienie wa-
runku ,,statutowosci’).

W tym miejscu rozwazy¢ nalezy jaka to jed-
nostka spetnia nadzor nad dziatalno$cigmeryto-

lycznabiblioteki. W moim przekonaniu takajcd-
nostkajest wojewodzka biblioteka publiczna. Za
takim stwierdzeniem przemawia brzmienie art. 20
ust. | pkt 5 zaliczajacy do zadan wojewddzkiej
biblioteki publicznej: ,, sprawowanie nadzoru me-
lytorycznego w zakresie realizacji przez powiato-
we i gminne biblioteki publiczne zadan okreslo-
nych w art. 27 ust. 57, tj. zadan w postaci wspoét-
dziatania w zakresie:

1) gromadzenia, opracowywania, przechowy-
wania i udostepniania zbhioréw,

2) sporzadzania i rozpowszechniania informa-
cji bibliograficznych i dokumentacyjnych,

3) dziatalnosci naukowo-badawczej oraz do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego pracow-
nikéw bibliotek,

4) wymiany i przekazywania materiatow biblio-
tecznych i informacji.

Natomiast zgodnie z art. 20a ust. | ustawy o bi-
bliotekach biblioteka powiatowa realizuje odpo-
wiednio zadania wymienione w art. 20 ust. + pkt 1,
2,41 5. Oznacza to sprawowanie przez te bibliote-
ke nadzoru merytorycznego nad bibliotekami ist-
niejagcymi na terenie danego powiatu. Tym sa-
mym biblioteka powiatowa jest uprawniona do
sktadania wniosku o przyznanie nagrody rocznej
dla dyrektoréw bibliotek miejskich (gminnych)
z terenu powiatu. Dalszg cze$¢ uwag dotyczacych
wojewddzkiej biblioteki publicznej nalezy na pod-
stawie art. 20a ust. 1 odnie$¢ réwniez do upraw-
nien biblioteki powiatowej w stosunku do biblio-
tek przez nig nadzorowanych.

Powyzsze stanowisko moze spotkac sie z za-
rzutem, ze biblioteka wojewddzka sprawuje nad-
z6r nad bibliotekami powiatowymi i gminnymi
tylko w takim zakresie i nie jest w stanie oceni¢
dziatalnosci biblioteki nadzorowanej zgodnie
z kiyteriami wskazanymi w art. 10 ust. 4 i 5 usta-
wy kominowej. Jednakze moim zdaniem zarzuty
te sg nieuprawnione.

Po pierwsze, przepis art. 10 ust. 2 ustawy ko-
minowej nie wskazuje jakiego zakresu nadzor ten
ma dotyczyc¢, tym samym moze on dotyczy¢ dzie-
dziny okreslonej w art. 25 ust. 5 ustawy o biblio-
tekach. Nadto kryteriami wymienionymi w art. 10
ust. 4 i 5 sg ocena wynikéw finansowych, sto-
pien realizacji innych zadan, przy uwzglednieniu
makroekonomicznych warunkéw w zaki'esie funk-
cjonowania i rozwoju sekcji i dziatéw, w ktdrych
prowadzi dziatalno$¢ podmiot prawny. Ocena ta
powinna dotyczy¢ roku biezacego i poprzedzaja-
cego i zosta¢ sporzadzona w oparciu o podsta-
wowe wskazniki ekonomiczne, a w szczegoélno-
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Sci: zysk lub strate netto, wskaznik poziomu ko-
sztdw, rentownosci obrotu netto. Nadto powinna
uwzglednia¢ warunki stworzone dla prawidtowe-
go funkcjonowania, w tym okolicznosci wptywa-
jace na wynik finansowy ocenianego podmio-
tu, a niezalezne od niego, w szczegdlnosci po-
stanowienia organu stanowigcego samorzadu
dotyczace wyposazenia w majatek oraz wyso-
kosc¢ cen i optat za ustugi komunalne o charakte-
rze uzytecznosci publicznej.

Juz na pierwszy rzut oka stwierdzié¢ nalezy, ze
powyzsze kryteria w zasadzie dotycza podmio-
tébw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Niektdre z nich nalezy zmodyfikowa¢ lub nawet
pomijaé przy ocenie funkcjonowania biblioteki
publicznej i zarzadzania nig przez dyrektora
(w szczegolnosci dotyczy to oceny wypracowa-
nego przez biblioteke zysku). Przy stosowaniu
powyzszych kryteriow nalezy uwzgledniac spe-
cyfike biblioteki (réwniezjako instytucji kultury)
i dokonywac oceny przede wszystkim na pod-
stawie podstawowych zadan biblioteki publicz-
nej, ktérymi zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o bi-
bliotekach sa:

1) gromadzenie, opracowanie, przechowywa-
nie i ochrona materiatéw bibliotecznych,

2) obstuga uzytkownikoéw, przede wszystkim
udostepnianie zbioréw oraz prowadzenie dziatal-
nosci informacyjnej, zwlaszcza informowanie
0 zbiorach wiasnych, innych bibliotek, muzeéw
i o$rodkéw informacji naukowej, a takze wspot-
dziatanie z archiwami w tym zakresie.

Nadto do zadan biblioteki moze naleze¢ pro-
wadzenie dziatalnosci bibliograficznej, dokumen-
tacyjnej, naukowo-badawczej, wydawniczej, edu-
kacyjnej, popularyzatorskiej i instrukcyjno-ba-
dawczej.

W moim przekonaniu realizacja wyzej wskaza-
nych zadan biblioteki powinna mie¢ zasadnicze
znaczenie przy ocenie jej dziatalnosci, a w konse-
kwencji przy rozpatrywaniu wniosku o przyzna-
nie nagrody rocznej dla dyrektora biblioteki. Jed-
nakze powyzsze stanowisko nie uprawnia twier-
dzenia, ze bez znaczenia sg inne Kryteria oceny
dziatan dyrektora biblioteki publicznej. Przede
wszystkim nalezatoby tu wymieni¢ legalnos¢
i prawidtowos$¢ w zakresie prowadzonej gospo-
darki finansowej dziatania biblioteki, czyli prze-
strzeganie obowigzujacego porzadku prawnego
oraz celowe wydatkowanie Srodkow publicznych
znajdujacych sie w dyspozycji biblioteki (np.
ustawa 0 zamoéwieniach publicznych, ustawa o fi-
nansach publicznych). Podsumowujac te czes$é

20

opracowania trzeba stwierdzi¢, ze z pewnoscia
kryterium zysku nie moze stanowi¢ podstawy
oceny pracy dyrektora biblioteki publicznej (al-
bowiem jest to instytucja z zatozenia nie nasta-
wiona na osiagniecie zysku), a oceniany powi-
nien by¢ catoksztatt funkcjonowania biblioteki
ze szczegblnym uwzglednieniem realizacji jej pod-
stawowych zadan. Takie stanowisko implikuje
twierdzenie, ze najbardziej kompetentnym pod-
miotem do oceny wykonywania tych zadan jest
wojewddzka biblioteka publiczna. Poglad o bra-
ku mozliwosci, czy kompetencji biblioteki woje-
wodzkiej do oceny sfery ekonomicznej dziatal-
nosci bibliotek jest btedny, albowiem zakres ten
nie nalezy do najistotniejszych w przypadku bi-
bliotek.

Wyzej prezentowane stanowisko moze spo-
tkac sie z zarzutem, iz biblioteka nadzorujgca be-
dzie ,,dysponowata” nieswoimi, samorzadowymi
$rodkami finansowymi. Takie poglady sazdecy-
dowanie nieuprawnione, a-jak sie zdaje - opar-
te sg one na oczywistej pomyice. Albowiem bi-
blioteka sprawujaca nadzér w zadnym razie nie
,»nabywa” poprzez ztozenie wniosku o0 przyzna-
nie nagrody rocznej dla dyrektora nadzorowanej
biblioteki, uprawnienia do dysponowania $rod-
kami jednostki samorzadu terytorialnego. Co do
tego nie moze by¢ sporu: srodki te sgw wytacz-
nej kompetencji danej jednostki samorzadu tery-
torialnego. Jednakze nie mozna utozsamiaé zto-
zenia wniosku o przyznanie nagrody rocznej z sa-
mymjej przyznaniem. Podkresli¢ nalezy, iz nagrode
roczna przyznaje zgodnie z art. 10 ust. 3 ustawy
kominowej organ wasciwy w sprawach czynno-
$ci z zakresu prawa pracy. W przypadku biblio-
tek publicznych jest nim organizator, ktérym jest
m.in jednostka samorzadu terytorialnego (gmi-
na, powiat, wojewodztwo). Organizator ma wy-
taczng kompetencje do przyznania dyrektorowi
biblioteki publicznej nagrody rocznej, tym samym
ztozony wniosek o przyznanie nagrody moze zo-
sta¢ rozpatrzony negatywnie przez organizatora.
W zwigzku z powyzszym w zaden spos6b nie
mozna twierdzi¢, iz w tym przypadku biblioteka
nadzorujaca, wystepujac z wnioskiem o przyzna-
nie nagrody dyrektorowi biblioteki nadzorowa-
nej, bedzie dysponowata nieswoimi srodkami.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania uwazam,
ze podmiotem, ktéry jest uprawniony do ztoze-
nia wniosku do organizatora o przyznanie dy-
rektorowi gminnej (powiatowej) biblioteki pub-
licznej jest biblioteka publiczna sprawujgca nad



nig nadzor merytoryczny. Albowiem tylko ta jed-
nostka moze by¢ uznana za spetniajgca kryte-
ria stawiane wnioskodawcy w art. 10 ust. 2 usta-
wy kominowej (jest organem nadzoru, ktéry
musi by¢ wymieniony w statucie biblioteki). Jed-
noczesnie biblioteka sprawujaca nadzér mery-
toryczny jest kompetentna do oceny realizacji

Jedno

Dlaczego biblioteki publiczne nie
moga byc¢ taczone z innymi insty-
tucjami i bibliotekami szkolnymi?
- odpowiada prof. Jacek Wojcie-
chowski

1. Biblioteki majg wielowiekows tradycje i klarownie
odrebna specyfike. Sg instytucjami komunikacyjny-
mi, co daleko wykracza poza pojecie i obszar kultu-
ry. Nie ma innych jednostek o podobnym charakte-
rze, ktére w dodatku miatyby obowigzek archiwiza-
cji dorobku ludzkiej mysli na przestrzeni wiekow.

2. Laczenie bibliotek ZAWSZE taczy sie z utratg ich
srodkéw i dysfunkcjonalizacjg. Dlatego takiej
praktyki nie ma prawie nigdzie na $wiecie. Do-
puszczona w Rosji, spowodowata dramatyczne
skutki: likwidacje 12 000 bibliotek. W Polsce,
w ciggu kilku lat, zanim zakaz taczenia wszedt w zy-

podstawo>vych zadan nadzorowanych bibliotek,
w przeciwienstwie do innych podmiotéw z reguty
bez fachowych mozliwosci dokonania takiej oceny.

Jan Ciechorskijest prawnikiem, wspotpracuje z Po-
wiatowg Bibliotekg Publiczng w Gliwicach i Miejska
i Powiatowa Bibliotekg Publicng w IPodzislawin SI.

pytanie

cie, likwidacji ulegto ok. 1000 bibliotek. Tzw. t3-
czenie bowiem oznacza w istocie inkorporacje do
instytucji silniejszych ekonomicznie, a z czasem -
likwidacje, jako obcigzajgcego balastu.
. Samorzady w Polsce, zawsze niedofmansowane,
juz od lat 30. unikaty powotywania i utrzymywa-
nia wiasnych bibliotek. Z biedy, a nie ze ztej woli,
potacza je z kazdg instytucja, jezeli beda miaty
takie prawo i jesli pojawi sie chociaz $lad oszczed-
nosci, niezaleznie od nastepstw i skutkow.
Domy kultury, osrodki kultury i podobne instytu-
cje — ato do nich gtdwnie przytacza sie biblioteki -
maja charakter instytucji pélkomercyjnych. Ich
egzystencja zalezy wiec od maksymalnego nasile-
nia naktadéw na taka dziatalnos¢, ktéra gwarantuje
przychody i zyski. Biblioteki z natury rzeczy
Swiadcza ustugi nieodpfatnie. Dlatego nie majazad-
nych szans na dtuzsze przetrwanie w strukturach
tych instytucji. Takze: nie z ich ztej woli, tylko
z wymagan ekonomicznych i praktycznych.
4. Biblioteki publiczne, ogo6lnodostepne, sg czyms$
zupetnie innym, niz biblioteki szkolne oraz biblio-
teki akademickie. Préby fgczeniaw USA i w Niem-
czech, przyniosty optakane skutki i wycofano sie
z tego szybko. W Polsce powstaty biblioteki pub-
liczno-szkolne (kiedy ustawa tego nie zabraniata)
i szybko przestaty by¢ bibliotekami szkolnymi
oraz publicznymi. Koniecznos$¢ ochrony szkél spra-
wia, ze nie moga by¢ ogélnodostepnymi a pomyst
czynienia ich ogélnodostepnymi jest adekwatny
do rzeczywistosci XIX-wiecznej.
Gtownym problemem polskich bibliotek publicz-
nych jest w tej chwili marna baza i dramatyczny
niedostatek srodkéw. Ktérych nade wszystko bra-
kuje na infrastrukture elektroniczng. Wspotczesna
biblioteka w réwnym stopniu musi udostepnia¢ nie-
odptatnie piSmiennictwo, jak tez gwarantowa¢ do-
step do Internetu. Ale nie do darmowych $mieci
internetowych, lecz do materiatéw odptatnych, ktére
kosztujg wiele, a tylko one maja treSciowa wartos¢.
Dlatego biblioteki muszg potaczy¢ sity i $rodki.
W dwdch formach.

N

w

g

3

21



6.1. Biblioteki publiczne muszg stworzy¢ silne orga-
nizmy sfederowane w postaci sieci bibliotek
w powiatach ziemskich i grodzkich. Tylko bo-
wiem RAZEM moga sprosta¢ kosztom interne-
towych czasopism i publikacji odptatnych. Dla-
tego muszg pozosta¢ bibliotekami autonomicz-
nymi, zeby mogty sie sfederowac.

6.2. Biblioteki publiczne muszag wej$¢ w zwigzki z bi-
bliotekami akademickimi w postaci konsorcjow,
zeby razem sprosta¢ kosztom wykupu licencji
czasopism elektronicznych oraze-podrecznikéw.
A takze - zeby wsp6lnie zorganizowac¢ zaplecze
dla os6b studiujgcych zdalnie, zaocznie, a po cze-
éci nawet stacjonarnie. Zadna biblioteka, ktora
nie ma osobowosci prawnej i samodzielnosci fi-
nansowej, w sktad konsorcjum wej$¢ nie moze.

7. Biblioteka publiczna, ze swojg specyfika, repertu-

arem ponadustugowym, ofertgdla mtodziezy, dzieci

oraz matych dzieci, jest instytucja integrujaca spo-
tecznosci lokalne, .lako biblioteka autonomiczna-
w warunkach niesamodziclnosei takiej funkcji spet-
niac nie jest w stanie.

8. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze propozycje upraw-
nien do podiaczania bibliotek do innych instytuciji,
generujgsie z intencji ograniczenia wydatkdw. Aku-
rat bibliotekom ogranicza¢juz nie maczego, finanso-
wane sg bowiem na granicy mozliwosci egzystencjal-
nych. W zadnym kraju Unii Europejskiej ekonomika
bibliotek publicznych nie jest tak fatalna. Redukcja
Srodkéw oznaczataby likwidacje. Grozba ta dotyczy
za$ gtéwnie bibliotek matomiejskich oraz gminnych,
azwlaszcza ich filii. Oznaczatoby to odciecie od gtow-
nej publicznej instytucji komunikacyjnej blisko po-
fowy Polakéw. W XXI w., w samym sercu Europy,
taka sytuacja nie znajduje okreslenia. Stowa drama-
ty'czna i szokujgca nie sgw stanie dookresli¢ prawdy.

Sprawozdania i relacje

Konferencja ,,Nowe trendy
w technologii: biblioteki pomiedzy
Web 2.0, sieciag semantyczna
i technikami wyszukiwawczymi”

w sierpniu (19-20.08.2009) odbyta sie w'e Floren-
cji konferencja ,,Emerging trends in technology: libra-
ries between Web 2.0, semantic web and search tech-
nologies” zorganizowana przez IELA Information
Technology Section, Librarie.s and Web 2.0 Discus-
sion Group oraz Fondazione Rinascimento Digitale,
wioski bank sponsorujacy przedsiewzigcia digitali-
zacyjne. Byta to jedna z prekonfereneji satelickich
poprzedzajacych wiasciwag konferencje IELA w Me-
diolanie.

Spotkanie poswiecone byto nowym technologiom
w serwisach bibliotecznych, zwigzanych z kierun-
kiem Web 2.0, siecig semantyczng i technologiami
wyszukiwania.

Woystapienia pierwszego dnia, dotyczace przede
wszystkim zagadnien teoretycznych, wprowadzity
uczestnikdw w tematyke konferencji. Drugi dzien
poswiecony byt zastosowaniom praktycznym no-
wych technologii.

Wykitad wprowadzajacy: ,,Library 2.0 - gdzie bylismy
i dokad idziemy” wygtosit Stephen Abram (MES,
FSLA, Canada), ktory zwrdcit uwage na znaczenie glo-
balnych zmian, wynikajacych z nowych technologii
internetowych, zwigzanych z trendami Web 2.0 i Web
3.0, dla rozwoju ustug bibliotecznych. Podkreslit, ze
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w obliczu $wiatowego regresu w korzystaniu z biblio-
tek wazna jest wspétpraca miedzy organizacjami, bi-
bliotekami, a takze miedzy bibliotekarzami na $wie-
cie, ktorej platformg moga by¢ serwisy spoleczno-
$ciowc. Bibliotekarze muszg umiec i chcie¢ aktywnie
korzysta¢ z takich serwisow jak MySpace, Facebook,
YouTube, prowadzi¢ btogi, czy mikroblogi (Twitter).
Zadaniem bibliotekarzy jest nadaza¢ za nowymi tech-
nologiami, obserwowa¢ uzytkownikéw, nie stawiac
im barier i docenia¢ indywidualne potrzeby. Wedtug
Abrama dziatalno$¢ bibliotek musi by¢ ukierunkowa-
na na uzytkownika, a ustugi biblioteczne, oprécz oczy-
wistych wartosci edukacyjnych, powinny cechowac
sie wygoda, prostotg, a nawet zawiera¢ elementy
zabawy. Biblioteki muszatworzy¢ ,.trzecig przestrzen”
- platforme uczestnictwa i wspétpracy dla uzytkowni-
kéw. Przyszto$¢ bibliotek zalezy od ich zdolnosci do
wigczenia sie w ogolnoswiatowe tendencje, od nadaze-
nia za potrzebami uzytkownikéw, ich umiejetnosciami
i przyzwyczajeniami do udogodnien nowych serwisow.

Analizy trendéw Web 2.0 i Web 3.0 w kontekscie
zastosowan bibliotecznych dokonat Nicola Benvenuti
(University of Florence ) w wystgpieniu: ,,Osobiste
srodowiska informacyjne stawiajg wyzwania przed
bibliotekami cyfrowymi w Web 2.0”. Konsekwencjg
rozwoju serwiséw jest potrzeba opracowania narze-
dzi umozliwiajacych wyszukiwanie informacji wsréd
zalewu niepowigzanych ze soba danych. Benvenuti
zauwazyl, ze obecny etap rozwoju sieci, znaczenie
.Kolektywnej inteligencji” i wytwarzanie przez serwi-
sy spolecznosciowe tresci informacyjnych zmienia
pojecie ,,informacji”, czyniac je trudnym do zdefinio-



wania. Integracja katalogéw bibliotecznych ze spotecz-
nymi narzedziami sieciowymi (tagowanic. rankingi
tworzone przez uzytkownikéw) nie stala sie jeszcze
praktyka biblioteczng, gdyz brak na razie istotnych
doswiadczen z tego rodzaju préb, takich jak np. Penn-
Tag (http://tags.tibrary.upenn.cdu/hctp/what_is_pcnn-
tags), narzedzie umozliwiajace wyszukanie, uporzad-
kowanie i wspotuzytkowanie ,,ulubionych” zrodet elek-
tronicznych. Nie potwierdzone zostaty w dostatecz-
ny sposob uzytecznos¢ i znaczenie takich rozwiazan,
a ich skuteczno$¢ moze by¢ dowiedziona dopiero przy
osiggnieciu pewnej ,.krytycznej masy” uczestnikéw.
Potrzeba powigzania olbrzy'miej ilosci informacji za-
wartych w sieci i udostepnienia ich uzytkownikom
w postaci usystematyzowanej wiedzy otwiera serwi-
sy biblioteczne na zastosowanie sieci semantyczne;j.
Podstawa jest tu wykorzystanie danych struktural-
nych. Benvenuti pokazat w ten sposob przejscie od
kierunku Web 2.0 do Web 3.0. .lako przyktady seman-
tycznych baz danych wykorzystujacych udziat spo-
tecznosci sieciowych Benvenuti wskazat DBpedie, Fa-
viki, Freebasc. Za gtéwne kierunki rozwoju serwisow'
bibliotecznych uznat indywidualizacje profilu uzyt-
kownika oraz system zarzadzania informacja, umozli-
wiajacy, dzieki otwartosci danych i zastosowaniu da-
nych strukturalnych, szybko$¢ wyszukiwania i filtro-
wanie informacji pod katem uzytkownika.

O personalizacji systeméw bibliotecznych w bi-
bliotekach wtoskich i roli jaka odegrat w transformacji
bibliotek trend Library 2.0 méwita Laura Rinnovati
(David #>uin Memoriat Librar}, Wiochy). W swojej
prezentacji; ,,Badanie wykorzystania i roli Library
2.0 w transformacji zindywidualizowanych ustug in-
formacyjnych we wioskich bibliotekach” przedsta-
wita wyniki badan (telefonicznych i ankietowych)
przeprowadzonych wsrdd bibliotek wioskich nt. za-
stosowania technologii Web 2.0 w serwisach biblio-
tecznych. Badania te miaty da¢ odpowiedZ na pyta-
nie, jakie jest zdanie bibliotekarzy na temat innowacji
Web 2.0 i okre$li¢ tendencje we wprowadzaniu roz-
wigzan typu 2.0 w bibliotekach wioskich.

Narzedziami Web 2.0 najczesciej uzywanymi w bi-
bliotekach wioskich okazaty sie aplikacje Google,
kanaty RSS, btogi, wiki. Badania pokazaty, ze cho-
ciaz rozwigzania typu Library 2.0 sgdoceniane w bi-
bliotekach wioskich, to jednak nie zawsze stosowane
sg w praktyce, gdyz wymagaja pewnych umiejetno-
Sci technologicznych i wsréd bibliotekarzy, i wsrod
uzytkownikéw. Stwierdzono tez, ze jest za wcze-
$nie, ze wzgledu na kroétki stosunkowo okres uzywa-
nia technik 2.0, na okres$lenie ich rzeczywistego wpty-
wu na poprawe ustug bibliotecznych. Uznano po-
trzebe opracowania poradnika ,,dobrych praktyk” do
wdrazania narzedzi Library 2.0 w bibliotekach wito-
skich. .lednym z pozytywnych wnioskéw byto
stwierdzenie, ze wprowadzanie technik 2.0 pomaga
w opracowaniu nowych modeli ustug bibliotecznych.
Podkreslano jednak, ze pracownikom bibliotek brak
czasu na projektowanie strategii wprowadzania inno-

wacji technologicznych, a wdrazanie nowych narzedzi
przed rozpoznaniem rzeczywistych potrzeb uzytkow-
nikow nie zawsze jest dobrym rozwigzaniem.
Zagadnienia uczestnictwa portali spolecznoscio-
wych, takich jak Flickr, YouTube, Wikipedia, Yahoo,
serwiséw typu Q&A (pytanie i odpowiedz) w two-
rzeniu sieciowych zasob6éw wiedzy dotyczyto wy-
stapienie Pniny Shachaf (Indiana University, USA).
Niezwykty wzrost popularnosci serwisow Q&A,
Swiadczonych przez wspo6lnoty wolontariuszy,
wspétpracujacych online (spetniajacych zreszta po-
dobne ustugi jak biblioteki - gromadzenie, organizo-
wanie i udzielanie informacji), pokazuje, ze jest za-
potrzebowanie na odpowiedzi szybkie i niewymagaja-
ce od odbiorcéw znacznego wysitku. W cytowanym
przez prelegentke raporcie analitycznym {Harper, at
all. Predictors of answer quality in online O&A sites.
Conference on Human Factors in Computing Systems.
Florence, 2008 ACFf) poréwnano jako$¢ ustug infor-
macyjnych bibliotek z serwisami spotecznosciowy-
mi Q&A, oceniajgc uzyskane odpowiedzi pod wzgle-
dem takich cech, jak niezawodno$¢ (doktadnos¢, kom-
pletnos¢, sprawdzalnosc), szybkos¢ reagowania i wia-
rygodno$¢. Okazuje sig, ze jako$¢ serwisow, bazuja-
cych na technice wiki, pomimo zZe satworzone przez
wolontariuszy, niejest gorsza od bibliotecznych ustug
informacyjnych. Dzieki dynamice, otwartosci, wspot-
pracy wielu oséb, uzytkownicy dostajg szybkie, do-
ktadne i kompletne odpowiedzi. Jednakze serwisy
takie nie réznicuja odbiorcow wedtug ich stopnia
wyksztatcenia, specjalizacji czy szczegotowosci in-
formacji jakiej potrzebuja. Odbiorcy tych informacji
musza sami oceni€¢, ktore z nich sag bardziej wartoscio-
we, przydatne i wiarygodne. Raport wykazat, ze
witryny Q&A przewyzszajaw pewnej mierze ustugi
biblioteczne, ale w przypadku pytan trudniejszych,
bardziej wyspecjalizowanych, nadal istnieje zapotrze-
bowanie na wiedze i umiejetnosci bibliotekarzy.
Realizacja idei sieci semantycznej jest inicjatywa
Linked Data, ktoéra przedstawita w swym referacie
Emmanuette Bermes (Bibliotheque nationale de Fran-
ce). Linked Data jest to implementacja sieci seman-
tycznej, oparta na modelu zapiséw metadanych RDF
{Resource Description Framework}, wykorzystuja-
cym rézne standardy metadanych (DublinCore,
FOAF, OWL). Pomyst narodzit sie w 2007 r., ajego
celem jest powigzanie rozlicznych baz danych i in-
formacji z serwiséw spoleczno$ciowych, egzystuja-
cych dotad jak izolowane wyspy, w posta¢ jednej
globalnej bazy danych. Jest to okazja dla bibliotek do
tworzenia i szerokiego udostepniania zasobow wie-
dzy, opracowanych na wysokim poziomie, przy uzy-
ciu otwartych danych i wykorzystaniu technologicz-
nych ram do budowy aplikacji Web 2.0. Inicjatywa ta
wydaje sie jednym z najbardziej obiecujacych zasto-
sowan sieci semantycznej dla bibliotek, gdyz operuje
na tzw. krytycznej masie danych i nie wymaga stoso-
wania skomplikowanego modelowania ontologiczne-
go, opierajac sie na prostej konwersji danych RDF.
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Przykladem implementacji Linked Data jest potgczo-
ny katalog szwedzkich bibliotek — Libris (hltp:/li-
bris.kb.se), ktory opisat w swym referacie ,,Uwidocz-
nienie danych bibliotecznych jako Linked Data” Mar-
tin Malmsten (Royal Library of Sweden). Publikacja
informacji bibliograficznych jako Linked Data po-
zwala, dzieki standaryzacji zapisu i modeli interpre-
tacji danych, na integracje danych bibliograficznych
z innymi danymi w sieci. Wszystkie obiekty przed-
stawia sie w postaci (URI) czyli kazdy autor, kazdy
tytut ma swdj unikalny identyfikator. Dane sg opisa-
ne w standardach DC, SKOS, fOAF i Bibliontology
i zawierajg liczne odniesienia do innych zbioréw da-
nych, przede wszystkim do Dbpedii. W referacie
przedstawiono kolejne dziatania prowadzace do udo-
stepniania katalogu Libris jako implementacji Linked
Data, poczynajac od otwarcia danych, stworzenia
API (aplikacji programistycznych pozwalajacych na
wyselekcjonowanie danych), poprzez eksport da-
nych, wybér identyfikatoréw obiektéw, konwersje
ze standardu MARC do RDF, mapowanie tabeli, az
do wykorzystania jezyka zapytan SQL przy powig-
zaniu katalogu z DBPedia.

Drugiego dnia konferencji odbyta sie sesja poswie-
cona praktycznym zastosowaniom nowych techno-
logii.

Sala obrad - Uniwersytet Florencki

Do najciekawszych wystagpien zaliczy¢é nalezy
prezentacje Anne Christiansen (State and University
Library Hamburg) na temat projektu beluga - katalo-
gu nowej generacji (,,Katalogi nastepnej generacji: Co
mysla uzytkownicy? Whioski z projektu beluga
w Hamburgu”). Gtéwng uwage autorka skupita jed-
nak nie na samym projekcie, a na wynikach testow
przeprowadzonych przez specjalnie powotane ze-
spoty oraz wybrane grupy uzytkownikéw. W zamie-
rzeniu autoréw projektu testowanie bedzie procesem
ciagtym, majacym wptyw na ostateczny ksztatt ka-
talogu. Uwagi dotyczace funkcjonalnosci katalogu,
jego interfejsu i mozliwosci rozbudowy zgodnie z za-
sadami biblioteki 2.0, majg ogromny wptyw na pro-
jekt, ktory nieustannie ulega modyfikacji. Wyniki
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przeprowadzonych testéw okazaly sie niejednokrot-
nie bardzo zaskakujace dla tworcéw belugi. Projekt
dotyczy stworzenia katalogu zawierajagcego dane bi-
bliograficzne wszystkich bibliotek w Hamburgu i oko-
licy. Prace zaczeto od stworzenia odpowiedniego na-
rzedzia i powigzania go z systemami, ktore sg uzy-
wane w pieciu uniwersytetach w Hamburgu (OLAT,
Blackboard, StudiP, Moodle i CommSy). Prototypy
belugi zostaly przetestowane przez rézne grupy uzyt-
kownikéw. Badania zostaty przeprowadzone w Uni-
versity of Rochester (USA) i w Arhus (Dania). Wy-
niki testéw pokazaty duze zainteresowanie persona-
lizacjg wyszukiwan, szczegélnie przy mozliwosci
tworzenia spisow literaluiy. Rezultaty badan okazaty
sie dos¢ zaskakujace. Studenci nic chcg udostepniac
wynikéw swoich prac, w tym przypadku wykazéw
bibliograficznych, innym uzytkownikom. Odrzuco-
no pomyst uzupetnienia katalogu metadanymi z Ama-
zon, optujac za neutralnoscig katalogu. Testujacy
odrzucili réwniez mozliwo$¢ dotgczania recenzji oraz
opinii  uzytkownikéw spoza kregéw akademickich.
Zaskoczeniem byla negatywna reakcja uzytkowni-
kéw na prostote interfejsu, a szczeg6lnie na brak bar-
dziej zaawansowanych mozliwosci wyszukiwaw-
czych. Ten sposob wyszukiwania jest mato wyko-
rzystywany w obecnych katalogach, ajednak okazato
sie, ze uzytkownicy stale szukali takiej mozliwosci.
Badania wykazaty, ze studenci czesto nie sajednak
pewni mechanizméw wyszukiwawczych katalogu
i potrzebujg wsparcia bibliotekarzy. Sugestia sporza-
dzania bibliografii przez profesoréw i umieszczenia
ich na stronach katalogéw zostata odrzucona przez
ok. potowe uczestnikéw. W przysztosci bierze sie
jednak pod uwage mozliwos$¢ wspétpracy kadry pro-
fesorskiej i specjalistow w danej dziedzinie nad wy-
branymi bibliografiami. Planuje sie tez uzupetnienie
katalogu o atrakcyjne wizualizacje. Katalog nowej
generacji przeksztatcitby sie w' ten sposéb w wirtual-
ne centrum wiedzy.

Zagadnienia otwartosci dostepu do danych bi-
bliotecznych w sieci i wykorzystania nowych technologii
w procesie wspdipracy miedzy bibliotekami doty-
czyt referat przedstawicieli OCLC, Thoma Hickey’a
i Janifer Gatenby pt. ,,Otwarcie danych bibliotecz-
nych do wykorzystania i powigzania w skali Sieci”.
OCLC to najwieksza baza danych bibliotecznych
o Swiatowym zasiegu. Autorzy przypomnieli, ze z je-
go ustug korzysta obecnie ok. 70 000 bibliotek w 220
krajach. Katalog liczy ponad 130 milionéw rekordéw.
Najwazniejszym dzietem OCLC jest baza bibliogra-
ficzna WorldCat, ktéra umozliwia szybkie odnalezie-
nie poszukiwanych dokumentéw, a takze zamowie-
nie ich za pomoca wypozyczerh miedzybibliotecz-
nych. Serwis stanowi bardzo wazne zrodto informa-
cji uzupetniane z réznych zrédet, m.in. katalogéw
bibliotecznych, katalogéw wydawcéw, Wikipedii.
Amazon, WeRead i innych internetowych zrodet in-
formacyjnych. Stosowane sg takze rozwigzania typu
mashup czy tzw. giebokie linki. Dodane satez infor-
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macjc oceniajgce, takie jak opinie uzytkownikéw, po-
ziom ,,ogladalnosci”, recenzje, listy, tabele rankingo-
we. Duzo uwagi autorzy poswiegcili ustugom World-
Cat API, WordCat Identities, VIAF, xISBN, umozli-
wiajacych pozyskiwanie i tgczenie danych z réznych
systemow. Proces ulepszania serwisu WorldCat jest
mozliwy dzieki otwartosci twoércéw na nowe tech-
nologie, na ciggle przeksztatcanie zgodnie ze zmienia-
jacymi sie potrzebami i $wiatowymi tendencjami,
a takze dzieki umiejetnosci dobrego zarzadzania i mie-
dzynarodowej wspétpracy.

Interesujacy referat na temat Web 2.0 w bibliote-
kach szkockich wygtosili G. Hanlon i P, Robertson
(Scottish Library & Information Council). Podkreslili
oni nieufno$¢, z jaka przekonywano sie do rozwig-
zan Web 2.0. We wrzes$niu 2007 r. zaczeto przygla-
dac sie tym zjawiskom pod katem wptywu, jaki moga
mie¢ na biblioteki. W koncu zdecydowano sie na wia-
czenie ustugi Web 2.0 do serwisu SLAINTE (Scottish
Libraries Across the INTEmet), tworzac SLAINTE
2.0. W efekcie do interfejsow wielu szkockich biblio-
tek, jak np. The National Library od Scotland (NLS),
dodano m.in. blog (Wordpress), Micro-blog (Twit-
ter), Flicker, SlideShar, YouTube i Delicious, ktére
wyraznie wzbogacity tradycyjne katalogi.

Projekt wykorzystujacy narzedzia Web 2.0 adre-
sowany do dzieci przedstawit Heyem Al. Hayek
(Qattan Center for the Child Gaza): ,,Projekt My Elec-
tronic library 2.0: eksperyment Web 2.0 w arabskich
bibliotekach”. Projekt elektronicznej biblioteki po-
wstat z myslg o dzieciach mieszkajagcych w strefie
Gazy. Celem eksperymentu byta che¢ przetamania
wymuszonej izolacji, w ktérej znalazty sie dzieci na
wskutek wydarzen politycznych. Serwis, dzieki uzy-
ciu nowoczesnych technologii zwigzanych z Web
2.0, daje dzieciom mozliwo$¢ wymiany informaciji,
opinii i doswiadczen z rowiesnikami na catym sSwie-
cie, poprzez btogi czy filmy na YouTube. My Electro-

nic Library, oprécz zabawy i komunikacji, ma tez
wspiera¢ rézne sposoby uczenia sig i dostarcza¢ tre-
$ci edukacyjne w postaci tekstéw lektur czy ency-
klopedii. Uczestnikami projektu sa dzieci, ich rodzi-
ce lub opiekunowie. Gtdwng wartosciag My Electro-
nic Library jest bezposrednie zaangazowanie dzieci
w tworzenie tresci serwisu w postaci blogéw, infor-
macji o sobie w FaceBook czy wystaw ulubionych
ksigzek.

Konferencja pokazata, ze rozwdj nowych techno-
logii zwigzanych z Internetem w ciggu ostatnich Kil-
ku lat dat bibliotekom nowe mozliwosci, ale postawit
tez przed nimi nowe wyzwania. Umozliwit tworze-
nie takich ustug, jak personalizacje interfejsu OPAC,
interaktywny udziat uzytkownikéw, wyszukiwanie
semantyczne z wielu zrodet, réznego rodzaju wizu-
alizacje wynikéw, mozliwos¢ korzystania ze zrédet
sieciowych w celach badawczych. Jednocze$nie nowe
technologie stworzyty sytuacje, w ktérej biblioteki
sg tylko jednym ze zrddet informacyjnych, i to nie
tym najwygodniejszym dla uzytkownika. Whniosek
jaki wytania sie z referatow konferencyjnych, dysku-
sji kuluarowych, czy wiasnych doswiadczen uczest-
nikéw konferencji jest taki, ze biblioteki muszazwiek-
szy¢ zakres ustug zaspokajajacych okreslone potrze-
by uzytkownikow.

Maria Miller

(miller@bg.pw.edu.pl)

Matgorzata Wonibard
(wornbard@bg.pw.edu.pl)

Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej

PRZYPIS:

' Polskie wersje tytutu konferencji i referatow sporza-
dzone zostaty przez autorki sprawozdania. Wersje an-
gielskie dostepne sg pod adresem http://www.itla2009sa-
tetl itetlorence.it/meeting3/program/program.html

Przeglad publikacji

Z OFICYNY WYDAWNICZEJ SBP

Materska Katarzyna. Informacja w organizacjach spoteczenstwa wiedzy / Ka-
tarzyna Materska; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. - Warszawa: Wy-
dawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, 2007. - 405, [1] s.: il. -

(Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 94).

Niniejsza rozprawa, w swym gtéwnym nurcie, odnosi sie do obszaru badan z zakresu nauki o informacji,
traktujac ja, jako nauke spoteczna, rozpoznajaca! opisujaca zjawiska informacyjne we wspétczesnych spote-
czenstwach. W ujeciu funkcjonalnym stawia sobie za cel zrozumienie funkcji informowania i komunikowania
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Katarzyna Materska

INFORMACJA
W ORGANIZACJACH
SPOLECZENSTWA WIEDZY

NAVKA0DYDAKTYKA-PRAKTYKA

w kontekscie spotecznym, kulturowym i historycznym. Obejmuje wszystkie
podstawowe koncepcje tej dziedziny wiedzy, dostarczajac solidng dawke wie-
dzy zaréwno teoretykom, jak i praktykom dziatalnosci informacyjnej. Ujmu-
jac ogolnie, przedmiotem prezentowanej publikacji jest informacja i procesy
Z nig zwigzane przedstawiane w formie opisu rzeczywistosci, komunikowa-
nia, podejmowania decyzji, sterowania oraz kontrolowania.

Autorka pokazuje przeobrazenia w zakresie definiowania informacji w $ro-
dowisku organizacyjnym, wskazuje na aktualne tendencje naukowe, ktore
dokonujg przejscia od zasobu informacji do zasobu wiedzy, od zarzadzania
informacja do zarzadzania wiedza. Ksigzka sktada sie z pieciu obszernych
rozdziatéw zawierajacych problematyke: relacji miedzy informacjaa wiedzg,
spoteczno-gospodarczej przestrzeni informacyjnej, zarzadzania informacja
i wiedzaw organizacjach, przejscia od spoteczenstwa informacyjnego do spo-
teczenstwa wiedzy.

Prace wzbogacaja obfity wykaz literatury cytowanej oraz indeks osobowy.

Nahotko Marek. Naukowe czasopisma elektroniczne / Marek Nahotko; Stowa-
rzyszenie Bibliotekarzy Polskich. - Warszawa: Wydawnictwo Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich, 2007 -179, [1] s.: il. - (Nauka, Dydaktyka, Praktyka; 88).

NAUKOWE CZASOPISMA
ELEKTRONICZNE

NAI'KA-DVDAKTVKA-PKAKTYKA

Jest to podrecznik akademicki stanowiacy synteze zagadnien zwigzanych
z naukowymi czasopismami elektronicznymi. Autor w tej obszernej publika-
cji wytonit gtéwne tematy, grupujac je w dziewieciu rozdziatach.

Pierwsze dwa ustepy, w ogélnym zarysie, przedstawiajg definicje, typolo-
gie i modele oraz geneze powyzszych czasopism. Kolejne fragmenty pracy
dotyczg tworzenia czasopism elektronicznych (planowania, cyklu wydawni-
czego, wptywu formy elektronicznej), ich formatéw (ASCII i mapy bitowe,
formaty strony oraz dokumentu, multimedia), modelowania kosztéw (modele
sprzedazy. Open Access), jakosci (recenzowanie, rankingi na podstawie wskaz-
nikéw typu Impact Factor, inne miary jakosci), badan uzytkownikéw (w tym
czytelnictwo), a takze gromadzenia, opracowania i udostepniania czasopism
elektronicznych. Ostatni rozdziatjest podsumowaniem tresci zawartych w publi-
kacji zawierajacy rozwazania autora nad przysztoscig tych czasopism.

Czes$¢ zasadnicza tekstu uzupetniaja: wykaz skrétow, obszerny spis literatury, rysunki, tabele, indeks
osobowo-przedmiotowy oraz streszczenie w jezyku angielskim.

Praktyczne aspekty automatyzacji bibliotek publicznych: materiaty z VIl ogdl-
nopolskiej konferencji pt. ,,Automatyzacja bibliotek publicznych” Warszawa,
22-24 listopada 2006 r. Z [red. t. Elzbieta Gorska]. - Warszawa: Wydawnictwo
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, 2007. - 219, [1] s.: il. - (Propozycje
i Materiaty; 68).
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Praktyczne aspekty
automatyzacji
bibliotek publicznych

Publikacja zawiera teksty referatéw z kolejnej ogdlnopolskiej konferencji
poswieconej automatyzacji bibliotek, ktorej uczestnikami byli m.in. dyrekto-
rzy i specjalisci z wojewddzkich, powiatowych i miejskich bibliotek publicz-
nych, odpowiedzialni za komputeryzacje w swoich instytucjach.

Materiaty z konferencji zostaty pogrupowane, wedtug zagadnien, w czte-
rech blokach tematycznych i przedstawiajg: problemy organizacyjne i prawne
komputeryzacji (ocene stanu automatyzacji bibliotek publicznych, prawo
autorskie jako instrument dostepu do informacji, kontrowersje wokét noweli-
zacji ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, problemy informa-
tyzacji bibliotek w Swietle ustawy o ochronie danych osobowych, organizacje
wirtualnych warsztatéw informacyjnych), prezentacje oprogramowania dla
bibliotek (systemy dla bibliotek publicznych, zasady stosowania oprogramo-
wan Open Source i Fidkar), oméwienie wspotpracy bibliotek (nowe mozli-
wosci dostepu do danych w NUKAT, Pomorska Sie¢ Informacji Regionalnej,
technologie oprogramowania w bibliografiach regionalnych, ,,Bibliografie Wo-



jewddztwa Mazowieckiego” w systemie ALEPII, model matopolskiego katalogu rozproszonego dla matych
bibliotek, baze katalogowa w formacie MARC 21 w programie MAK), szczegétowe zagadnienia dotyczace
bibliotek cyfrowych (cyfrowe treSci w cyfrowej sieci, digitalizacje w polskich bibliotekach, Cyfrowa Biblio-
teke Narodowa Polona, Slaska Biblioteke Cyfrowg, Kujawsko-Pomorska Biblioteke Cyfrows).

Marzena Przybysz

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Mtodzi rzecznikami nowoczesnosci w bibliotece XXI w.: materiaty z lll Forum
Mtodych Bibliotekarzy, Szczecin, 11-12 wrzesnia 2008 r. / [opra¢, red. Justy-
na Golanowska, Anna GoOra, Aleksandra Szpunar]. - Szczecin: Ksigznica

Pomorska im. Stanistawa Staszica, 2008. - 59, [9] s.

M1 Forum Mtiodych Bibliotekarzy zorganizowali
i przygotowali miodzi pracownicy z bibliotek
Szczecina i terenu wojewddztwa. Swoje referaty
przedstawili bibliotekarze, ktérzy nie przekroczyli
35 roku zycia. Poruszono w nich nastepujace te-
maty:

- dziatalnos¢ bibliotekarza systemowego w struk-
turze biblioteki (rozwigzania prawno-organizacyjne),

- marketing biblioteczny.

- problemy matych bibliotek terenowych i bibliotek
0 jednoosobowej obsadzie (tzw. one-person library),

- wizerunek bibliotekarza — drogi do przetamywa-
nia stereotypow,

- rozw¢j form interaktywnosci uzytkownikéw
wspotczesnych bibliotek.

O swoich doswiadczeniach z wyjazdéw stuzbowych do
bibliotek zagranicznych (w ramach programu Leonardo daVin-
ci) opowiedzieli mtodzi bibliotekarze z Ksig™cy Pomorskie;.

Kucharska, Dagmara. W stuzbie czytelnika...: 60 lat Miejskiej Biblioteki Pub-
licznej w Mystowicach 1948-2008 / Dagmara Kucharska. - Mystowice: MBP,

2008.-s. 5-80.

Prezentowana praca podzielonajest na trzy czesci.
W czesci pierwszej ,,Spojrzenie w przeszto$¢” omo-
wiono poczatki czytelnictwa, powstanie i rozwdj
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Mystowicach oraz
sylwetki dyrektorow biblioteki. Cze$¢ druga ,,Organi-
zacja i dziatalnos¢ MBP w Mystowicach narzecz roz-
woju czytelnictwa” przedstawia placéwki biblioteki
na terenie miasta tgcznie ze wszystkimi filiami oraz
formy pracy z czytelnikiem dorostym, czytelnictwo
wéréd dzieci i mtodziezy, prace z czytelnikiem niepet-
nosprawnym (biblioterapia, ksigzka méwiona). Czes¢

trzecia: ,,Promocja czytelnictwa i ksigzki na poziomie
lokalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym ukazuje
rozmaite akcje czytelnicze, np. spotkania z historig (kon-
kursy, spotkania z historykami), ze sztuka (warsztaty
artystyczne, konkursy plastyczne), z literaturg (konkur-
sy literackie, spotkania autorskie). Jest to nie tylko pro-
mocja instytucji, ale réwniez ,,mody na czytanie”. Bi-
blioteka uczestniczy w wydarzeniach lokalnych i ogél-
nokrajowych, wspétpracuje z roznymi instytucjami po-
zarzadowymi, wnosi wktad w zycie mieszkancow My-
stowic oraz w kulturalny i spoteczny rozwdj regionu.

Nauczycielska ksigznica: 80 lat Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im.
Komisji Edukacji Narodowej w Lublinie 1927-2007 / [oprac¢, zbiorowe pod red.
Haliny Kotodziejczyk, Grazyny Kilos, Anety Gltowackiej; Pedagogiczna Biblio-
teka Wojewddzka im. Komisji Edukacji Narodowej w Lublinie]. - Lublin: Wy-

dawnictwo Polihymnia, 2008. -178, [2] s.

Ksigznica nauczycielska w Lublinie powstata
w 1927 r. i nalezy do najstarszych placowek pedago-
gicznych. Monografia zostata opracowana z okazji 80-
lecia istnienia biblioteki. W pracy przypomniano hi-
storie biblioteki centralnej ijej osmiu filii terenowych
oraz sylwetki bibliotekarzy, ktérzy jg tworzyli. Przed-
stawiono najstarsze i najcenniejsze zbiory. Biblioteka
posiada niewielki, ale warto$ciowy zbiér starych dru-

kéw w jezykach niemieckim, francuskim, wtoskim i ta-
cinskim, druki XVI11 i X1X-wieczne oraz ksiazki przed-
wojenne (zachowalo sie ok. 12 tys.). Wraz z wprowa-
dzeniem nowoczesnych technologii informacyjnych
zaszty duze zmiany w pracy i funkcjonowaniu biblio-
teki. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, a co za
tym idzie zmieniajace sie potrzeby uzytkownikéw
powoduja, ze szybka i wszechstronna informacja jest
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jednym z wazniejszych wyzwan, stojagcych przed bi-
blioteka. Proces komputeryzacji biblioteki ijej lilii roz-
poczat sie w 2001 r., a w 2004 r. powstata strona inter-
netowa biblioteki, co umozliwito udostepnienie kata-
logéw online i podstawowych informacji o placéwce.

W 2002 r. nadano bibliotece Certyfikat ISO 9001:2000
w zakresie gromadzenia i udostepniania ksigzek, cza-
sopism, zbioréw multimedialnych oraz udzielania in-
fomiacji.

Lidia Bakowska

Z zatobnej karty

Wiadystaw Andrzej Kempa
(27.06.1936-1.10.2009)

| pazdziernika 2009 r. zmart nagle Wiadystaw
Andrzej Kempa, starszy kustosz dyplomowany, bi-
bliograf, bibliofil, bibliotekarz, krytyk literacki i re-
gionalista, autor wielu ksigzek i setek publikacji.

Andrzej Kempa (uzywat tylko jednego imienia -
Andrzej) byt Cztonkiem Honorowym Stowarzysze-
nia Bibliotekarzy Polskich, Cztonkiem Honorowym
t 6dzkiego Towarzystwa Przyjaciot Ksigzki oraz diu-
goletnim wicedyrektorem Wojewddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6zefa Pitsud-
skiego w todzi (1980-1996), wczesniej wicedyrek-
torem Biblioteki Gtéwnej Akademii Medycznej
(1974-1980).

Urodzit si¢ 27.06.1936 r. w Czestochowie. Wy-
chowywany byt do ukonczenia szkoty przez ciotke
- Kazimiere Jagodzinska. Rodzice Andrzeja zmarli
w czasie wojny (ojciec Stanistaw - 1942 r., matka
Kazimiera z Jagodzinskich - 1944 r).

Mature zdawat w Technikum Ksiegarskim w 1956 r.
uzyskujac jednoczes$nie tytut technika - ksiegarza.
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W tymze roku zostat przyjety na Uniwersytet
t 6dzki, gdzie studiowat polonistyke na Wydziale
Filologicznym. Dyplom magistra filologii polskiej
uzyskat 16 czerwca 1961 r., przedstawiajac prace pt.
,.Rola Ksiegarni Zawadzkich w dziejach kultury i li-
teratury polskiej” pisang pod kierunkiem prof. dr.
Zdzistawa Skwarczynskiego.

t wrzednia 1961 r. podjat prace w Bibliotece Gtow-
nej Akademii Medycznej w todzi. Juz w 1964 r. zo-
stat kierownikiem Oddziatu Bibliografii i Informacji
Naukowej. W 1971 r. awansowat na stanowisko ku-
stosza stuzby bibliotecznej. W 1973 r. zdat egzamin
bibliotekarski przed Komisjg Egzaminacyjng dla Bi-
bliotekarzy Dyplomowanych, zostajgc tym samym
nauczycielem akademickim na stanowisku kustosza
dyplomowanego. W 1974 r. zostal powotany przez
rektora AM na stanowisko zastepcy dyrektora Bi-
blioteki Gtéwne;j.

Podczas pracy w Bibliotece Akademii Medycznej
doskonalit sie zawodowo, odbywajac wiele szkoler,
np. z zakresu ,,Metodyka szkolenia uzytkownikéw
informacji naukowej”, kurs ,,Budowy jezykéw infor-
macyjnych typu tezaurus”.

Najblizsza Andrzejowi Kempie byta w tym czasie
dziatalnos¢ bibliograficzna i stuzba informacyjna, to-
tez rektor AM powierzyt mu opracowanie corocz-
nych informatoréw uczelni pt. Sktad osobowy i spis
wyktadéw, ktére redagowat przez 5 lat (1969-1974).
Przygotowat tez Bibliografie pubtikacjipracownikéw
Akademii Medycznej za tata 1961-1970, nastepnie za
lata 1971-1980.

Andrzej Kempa byt takze cztonkiem Senackiej
Komisji ds. Wydawnictw Naukowych i Skryptéw,
pbzniej zostat sekretarzem redakcji. W latach 1973-
1975 nalezat do kolegium redakcyjnego czasopi-
sma ,,Annales Academiae Medical todziensis” oraz
Zespotu Doradcoéw Fachowych Petnomocnika Rek-
tora ds. Centrum Kliniczno-Dydaktycznego AM
w todzi.

Z dniem | wrzes$nia 1980 r. zostat powotany przez
wiceprezydenta m. todzi na stanowisko zastepcy
dyrektora - starszego kustosza dyplomowanego
w Miejskiej Bibliotece Publicznej im. £. Warynskie-
go w todzi. Funkcje te sprawowat przez 16 lat.



Nadzorowat dziatalnos¢ merytoryczna biblioteki,
czuwajac nad budowsg katalogéw bibliotecznych, po-
dejmujac szczeg6towe kwestie organizacji poszcze-
goélnych komérek organizacyjnych i wzajemnych re-
lacji i powigzan w systemie instytucji. Redagowat
kolejne roczniki sprawozdan MBP za lata 1980-1991.
Nadzorowat dziatalno$¢ biblioteki w zakresie wdra-
zania komputeryzacji. Prowadzit wiele spotkan au-
torskich zwiaszcza z cyklu ,,Spotkanie z literaturg’,
wygtaszal referaty na sesjach popularnonaukowych.
Byt znakomicie zorientowany w zawartosci zbioréw
biblioteki.

Podczas pracy w MBP im. L. Warynskiego uczest-
niczy! w miesiecznym kursie dla przedstawicieli do-
moéw kultury i bibliotek w Instytucie Doskonalenia
Kadr w Moskwie (X 1985 r.).

Po przejsciu na emeryture w 1996 r. zostat zatrud-
niony przez dyrektor Wojewodzkiej i Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej na stanowisko gl. specjalisty ds.
promocji i marketingu w wymiarze 1/2 etatu. Odpo-
wiedzialny byt wtedy za kontakty biblioteki ze $ro-
dowiskiem naukowym i kulturalnym Lodzi, za wsp6t-
prace ze szkotami, za dziatalno$¢ kulturalno-o$wia-
towa biblioteki.

W 2010 r. minetoby 55 lat aktywnosci piSmienniczej
Andrzeja Kempy. Jest autorem okoto 800 publikacji
i kilkunastu ksigzek z réznych dziedzin humanistyki.

Pierwszy artykutjego autorstwa ukazat sie w 1955 .
w tygodniku ,,Gtos Ksiegarza”. Byt wowczas jeszcze
uczniem Technikum Ksiegarskiego. Pisat do ostatnich
dni swojego zycia.

Wspotpracowat z kilkudziesiecioma czasopisma-
mi, wérdd nich nalezy wymieni¢ czasopisma nauko-
we; ,,Prace Polonistyczne”, ,,Polonistyka”, ,,Rocznik
Historii Czasopi$miennictwa Polskiego”, ,,Przeglad
Humanistyczny”, ,,Przeglad Biblioteczny”, ,,Rocznik
Historii Czasopi$miennictwa”, ,,Rocznik Biblioteki
Narodowej”, ,,Media-Kultura—Spoteczenstwo” oraz
»Tygiel Kultury” (gdzie byl cztonkiem zespotu re-
dakcyjnego), ,,Kronika Miastat.odzi”, ,,Moda i Styl”,
,,Bibliotekarz” i ,,Poradnik Bibliotekarza”, gdzie byl czton-
kiem komitetu redakcyjnego (1986-2005), a takze ,,Od-
gltosy”, ,,Osnowa”, ,,Tygodnik Piotrkowski”, ,, Tygodnik
Zgierski”, ,,MowiaWieki”, ,,W Kregu Ksiazki” itd., itd.

Warto wymieni¢ publikacje zwarte A. Kempy z za-
kresu wiedzy o regionie: Sylwetki t6dzkich dziennika-
rzy ipublicystow (1991), Szkice Trybunalskie (1997),
Zydzi dawnej todzi', stownik biograficzny Zydéw t6dz-
kich oraz z todzig zwiazanych. T 1-4 wspotautor:
Marek Szukalak (2001-2004). Tablice pamieci: £6dz-
kie inskrypcje pamiatkowe (2007).

Za przedostatnia publikacje autorzy otrzymali
»Zloty Ekslibris” - nagrode Wojewddzkiej i Migj-
skiej Biblioteki Publicznej w todzi w kategorii: naj-
lepsza ksigzka popularnonaukowa o todzi za rok
2002.

Andrzej Kempa opracowywat réwniez hasta en-
cyklopedyczne i bibliograficzne do: Encyklopedii wie-

dzy o ksigzce. Stownika pracownikéw ksigzki pol-
skiej i Polskiego stownika biograficznego.

Andrzej Kempa prowadzit jednoczesnie bogata
dziatalnos¢ spotecznag. Byt wspétzatozycielem t6dz-
kiego Towarzystwa Przyjaciot Ksiazki, petnigc w nim
funkcje cztonka zarzadu (1969-1970), sekretarza
(1971-1972), a w 2007 r. zostat Cztonkiem Honoro-
wym tegoz Towarzystwa. Byt takze wiceprezesem
Towarzystwa Pamieci Jézefa Pitsudskiego w Réza-
nie (oddziat w £odzi).

Najbardziej jednak zaangazowany byt w dziatal-
no$¢ Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Do Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich nale-
zat od 1964 r. Byt cztonkiem Zarzadu Okregu w ta-
tach 1974-1978, wiceprzewodniczacym i przewod-
niczagcym Zarzadu Okregu SBP (1981-1993) i dtugo-
letnim cztonkiem Zarzadu Gtéwnego SBP (1985-
2001). Byl autorem znaczacych dla Stowarzyszenia
publikacji m.in. fundamentalnej Kroniki Stowarzysze-
nia Bibliotekarzy Polskich 1917-2007.

Andrzej Kempa w zyciu codziennym gromadzit
ekslibrisy i ksigzki, ktore udostepniat czesto na roz-
norodne wystawy. Miat serdeczne kontakty z arty-
stami grafikami z Polski i z wielu krajéw europej-
skich. Artysci ci, czesto wykonywali ekslibrisy na
prywatne zamoéwienie Andrzeja Kempy.

O zbiorach i zainteresowaniach kolekcjonerskich
Andrzeja Kempy pisano w prasie holenderskiej,
szwedzkiej, litewskiej, angielskiej i polskiej.

Za swoja bogata dziatalno$¢ zawodowa, naukowa,
publicystyczng, spoteczng otrzymat liczne odzna-
czenia panstwowe, resortowe i organizacyjne; Ztoty
Krzyz Zastugi (1995), Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski (2002), Odznake Zastuzony Dzia-
tacz Kultury (1992), Brgzowy Medal ,,Zastuzony
Kulturze Gloria Artis” (2005), Honorowg Odznake
Miasta £odzi (1984), Honorowa Odznake Stowarzy-
szenia Bibliotekarzy Polskich, a takze nagrody mini-
sterialne, resortowe i rektorskie.

Po odejsciu na emeryture Andrzej Kempa utrzy-
mywat z biblioteka Scisty kontakt. Niemal codzien-
nie pracowat w zaciszu czytelni Zbioréw Regional-
nych lub Czytelni Gtdwnej, gdzie zbierat materiaty
do swoich publikacji. Pisat duzo. Pisanie byto jego
pasja. Na swoj sposéb sensem zycia. Kazda nowa
pozycja sprawiata mu nieukrywang radosc.

W bibliotece bywat na spotkaniach autorskich, od-
czytach i réznego typu uroczystosciach.

W ostatnim dniu swego zycia, réwniez byt na od-
czycie prof. Jerzego Starnawskiego. Nic nie zapo-
wiadato, ze mogg by¢ to jego ostatnie godziny.
Byt radosny, usmiechniety i zartujacy. Miat zawsze
Swietny, wysublimowany dowcip. Bywat na zebra-
niach kola SBP, na zebraniach Zarzadu, Oddziatu,
Okregu. Byl powszechnie szanowany. Czesto byt
przewodniczacym Zjazdéw wyborczych, prowadza-
cym okoliczno$ciowe zebrania. Niedawno, prowadzit
wieczorem spotkanie wspomnieniowe w rocznice
$mierci kol. Lucyny Sutkowskiej.
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Jakze byt daleki od mysli, ze bedzie nastepnym,
ktéry opusci nasze zawodowe szeregi.

Andrzej byt petnym ciepta, skromnym, zyczli-
wym ludziom cztowiekiem. Jego wiedza, erudycja,
pracowito$¢ zastuguja na szczegllne podkreslenie,
a sumienno$¢ zawodowa moze postuzy¢ za wzér.

Byt cztowiekiem niezwykle wrazliwym, zupetnie
nie odpornym na nieuniknione w pracy konflikty.
Cenit bowiem spokéj i dobrg atmosfere. Posiadat
ogromny takt i niespotykana juz dzisiaj elegancje
w zachowaniu, bezbtedne maniery i delikatno$é
w kontaktach z ludzmi. Czut sie zwigzany z zawo-
dem, z instytucjg i pracownikami biblioteki. Pamigtat
o imieninach i zyczeniach $wigtecznych. Uwazat za
swoj obowigzek uczestniczy¢ takze w pogrzebach
bibliotekarzy.

Nic dziwnego, ze w Jego pogrzebie uczestniczyli
thumnie bibliotekarze naszego miasta, przedstawicie-

le redakcji wielu periodykéw, wydawnictw i prasy
codziennej, z ktérymi na co dzien wspotpracowat oraz
przedstawiciele ZG SBP.

Nad trumna pochylity sie dwa sztandary: Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich oraz sztandar ma-
cierzystej Biblioteki im. J. Pitsudskiego w todzi.
Przemawiali: przewodniczaca Zarzadu Gtéwnego SBP
Elzbieta Stefanczyk, z-ca dyrektora Biblioteki Piotr
Bierczyniski, prezes £ TPK Andrzej tuczak, przewod-
niczgca Zarzadu Okregu Elzbieta Grzelakowska.

Niespodziewana $mieré Andrzeja Kempy napetni-
ta ogromnym bélem cate nasze Srodowisko i mnie oso-
biscie. Miatam bowiem zaszczyt pracowac z An-
drzejem przez dwadziescia lat jako Jego przetozona
i serdeczna kolezanka. Pozostanie juz na zawsze w na-
szej wdziecznej, najlepszej pamieci.

Elzbieta Pawlicka

Pyiki

Zapiski o warszawskiej cenzurze

Ludwik Fiszer (1890-1962), znany ksiegarz i na-
ktadca, we Wspomnieniach starego ksiegarza (War-
szawa 1959) przedstawit kilka epizodéw zwiazanych
z dziatalnoscia cenzury w ostatnich tatach przed
wybuchem | wojny $wiatowej.

Mtody, 21-letni Fiszer, syn t6dzkiego ksiegarza
Ludwika (1844-1900), po odbyciu praktyki ksiegar-
skiej w Lipsku, Paryzu i Londynie, naby} od Tade-
usza Hiza i Andrzeja Turkuta ksiegarnie pod firmag
E. Wende i Sp. w Warszawie i od razu zaczat mie¢
ktopoty z carska cenzura, weszgcg za poszukiwany-
mi przez czytelnikéw, ale nie posiadajacych debitu
w Krolestwie Polskim, ksiazkami nadsytanymi
z zagranicy. Warszawskij Komitet po Dietam Inostran-
noj Pieczati, pod przewodnictwem prezesa taga-
nowskiego, nie dawat spokoju rzutkiemu ksiegarzo-
wi, ktéry uzywat wszelkich chwytéw, by zmylié¢
czujnos¢ cenzoréw: Trofimowicza, Dragomireckie-
go i Kuliga.

Trofimowicz, delegowany do przeprowadzania
rewizji skrzyn, nadchodzacych z zagranicy, pobierat
od poprzednika Fiszera - Wendego statg kwartalng
pensje w wysokosci 200 rubli, a ponadto 10 rubli za
kazdazrewidowanaskrzynie. Gdy zdarzaty sie skrzy-
nie zawierajgce wytacznie ksiazki zabronione, sko-
rumpowany cenzor otrzymywat bakszysz w kwocie
50 rubli i juz nie bylo mowy o konfiskacie. Fiszer
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uznat oczywiscie wczesniej ustalone warunki ,,kola-
boracji” z cenzurg, po czym cenzorzy przyjeli zapro-
szenie na $niadanie do restauracji, suto zakrapiane al-
koholem.

Jednym ze sposob6w omijania cenzury byto spro-
wadzanie zabronionych ksigzek za posrednictwem
ekspedytora Gtowackiego na stacji Szczakowa.
-Ksiazki wysytane byty przez wydawcoéw pod jego
adresem. Przewozit on je w workach przez granice
austriacko-rosyjska do stacji Granica”. Natomiast
skrzynie z cenzury warszawskiej przewozit wszyst-
kim warszawskim ksiegarzom furman, znany po-
wszechnie jako ,,Gruby Jan”. Pewnego dnia furman
zawiadomit Fiszera, ze sekretarz cenzury Mucharski
ma dla niego interesujaca propozycje. Obaj panowie
spotkali sie w jednej z cukierni i tam zaproponowat, by
skrzynie oznakowane znakiem W & C (Wende & Co.),
zawierajace wytacznie ksiazki zakazane dostawcy sy-
gnowali inicjatem M. P. Skrzyn tych mieli cenzorzy nie
kontrolowaé, ale za kazda z nich pan sekretarz zadat
10 rubli, wliczajac w to honorarium ,,Grubego Jana”.

»Cenzorzy dziwili sie - wspomina Fiszer - ze
w dalszym ciggu sprowadzam tak mato zabronionej
literatury. Zarobki ich znacznie zmalaty, gdyz pozo-
stawata im niemal wytgcznie tylko pensja kwartalna.

- Dlaczego pan sprowadza tak mato zabronionych
ksigzek? - zapytat mnie pewnego razu cenzor Kulig,
ktéry wowczas przeprowadzat rewizje zamiast Tro-
fimowicza. -To jest bardzo nie patriotyczne”.



Tylko raz, jak wspomina Fiszer, rewizja zostata
przeprowadzona w ksiegarni Wendego przez zandar-
merie carska, o czym wiasciciel zostat uprzedzony
przez prezesa cenzury, Do ksiegarni wpadto kilkuna-
stu zotnierzy z osadzonymi na karabinach bagneta-
mi. Dowodzacy oddziatem oficer zachowywat sie
ordynarnie, kazat klientom opusci¢ lokal, a zotnie-
rzom wyrzuci¢ ksigzki z pétek na stosy, ktére prze-
gladali towarzyszacy mu cywile, prawdopodobnie
funkcjonariusze tajnej policji politycznej.

Trafchciai, ze w dziale nutowym znajdowat sie jaki$
rosyjski generat, kupujacy nuty. Zniesmaczony niesto-
sownym zachowaniem oficera zandarmerii wj'razil wia-
Scicielowi swoje wspodtczucie z powodu ekscesu. ,,Oficer
przeprowadzajacy rewizje podszedt do nas i zapytat:

- Wasze priewoschoditielstwo - czto ugodno?

General oburzyt sie i ofukng! oficera:

- Ot wa.s niczego - nie widisz, czto ja z chazia-
inom rozgaworywaju?

Zandarm obrdcit sie na piecie, podszedt do zotnie-
rza pilnujacego drzwi wejéciowych i na caty glos
krzyknat:

—Gienieral nie gienierat, nikowo nie puskat!”
Mimo skrupulatnej rewizji niczego nie znaleziono
i zandarmi, jak niepyszni, opuscili ksiegarnie.

Piernik w ksztalcie ksigzki

Stawne niegdys pierniki torunskie zachwycaty nie
tylko doskonatym smakiem, ale i pigkng forma. Tych
form stworzono w wiekach XVII, XVIII i XIX ol-
brzymia r6znorodnos¢, kilkaset z nich przechowato
sie w fabrykach az do czaséw po | wojnie Swiatowej.
Wsrdéd ciekawszych egzemplarzy zwracata uwage
forma piernika w ksztatcie ozdobnej oktadki ksigzki;
wiasciwie byly to dwie formy, jedna, bogatsza w or-
namentyce, stanowita oktadke frontowa, druga, nieco
skromniejsza, tworzyta oktadke tylng. Pierniki wyci-
skane z tych form stuzyty jako oktadki menu na uro-
czystych ucztach. Sadzac po barokowych ozdobach
mozna przypuszczaé, iz formy te powstaty w sie-
demnastym wieku.

Andrzej Kempa

Z zycia SBP

Spotkanie przedstawicieli organiza-
cji Srodowisk bibliotekarskich i infor-
macji naukowej oraz zwigzkdéw zawo-
dowych

w dniu 18 listopada 2009 r, w BN odbyto sie spot-
kanie przedstawicieli stowarzyszen i organizacji ob-
szaru bibliotekarstwa i informacji naukowej (Federa-
cji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Kultury
i Sztuki, Polskiego Zwigzku Bibliotek, Sekcji Krajo-
wej Pracownikéw Bibliotek Publicznych NSZZ Soli-
darno$¢, Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy
Szkol Polskich, Sekcji Ogoélnoksztatcacej i Bibliote-
karskiej ZNP, Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich, Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Zwiazku
Zawodowego Bibliotekarzy i Pracownikéw Biblio-
tek ,,Bibliotekarze Polscy”), ktérego tematem byto
przyjecie stanowiska w sprawie projektowanych
zmian w ustawach znoszacych zakaz tgczenia réz-
nych typéw bibliotek (dotyczy: projektu zatozen do
projektu Ustawy o zmianie ustawy 0 organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz niekto-
rych innych ustaw, w tym Ustawy o bibliotekach).
Na spotkaniu omoéwiono i przedyskutowano propo-
nowane zmiany zawarte w projekcie dokumentu udo-
stepnionego do uzgodnien $rodowiskowych na stro-
nie MKiDN oraz przyjeto Protest przeciwko likwi-
dacji zakazu tgczenia bibliotek publicznych z innymi

instytucjami i bibliotekami szkolnymi skierowany do
ministra Bogdana Zdrojewskiego do wiadomosci do
wicepremiera Waldemara Pawlaka - przewodnicza-
cego Komisji Trojstronnej do spraw Spoteczno-Go-
spodarczych.

Posiedzenie Prezydium ZG SBP

w dniu 22 pazdziernika 2009 r. w BN odbyto sie
posiedzenie Prezydium ZG SBP. Oprocz czionkéw
Prezydium w posiedzeniu uczestniczyt takze Stani-
staw Czajka - honorowy przewodniczacy SBP.

Na posiedzeniu omowiono sytuacje w zakresie
grantu dotyczacego rozbudowy portalu SBP,
w zwigzku z otrzymaniem oficjalnego stanowiska
Komisji Wydawnictw Elektronicznych. Przewodni-
czaca SBP, Elzbieta Stefanczyk przedstawita prze-
bieg negocjacji ZG SBP pomiedzy Fundacjg Rozwo-
ju Spoteczenstwa Informacyjnego oraz Komisjg Wy-
dawnictw Elektronicznych SBP (EBIB) dotyczacych
rozbudowy portalu SBP, dokumentu zawierajacego
stanowisko Komisji Wydawnictw Elektronicznych
w tej sprawie, projektu odpowiedzi ZG SBP, a takze
korespondencji od prezesa Zarzadu FRSI. Ustalono
sktad zespotu, ktéry dalej bedzie pracowat z ramienia
ZG nad rozwojem portalu SBP. W sktad zespotu
weszty: Elzbieta Stefanczyk, Ewa Kobierska-Ma-
ciuszko, Maria Burchard, Joanna Pasztaleniec-Jarzyn-
ska oraz Krzysztof Marcinowski.
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Spotkanie z przedstawicielami
redakcji czasopism SBP

w dniu 21 pazdziernika 2009 r. w BN, Elzbieta
Stefarezyk — przewodniczaca SBP spotkata sie z przed-
stawicielami Wydawnictwa SBP oraz redakcji czaso-
pism SBP (,,Przegladu Bibliotecznego”, ,,Zagadnien
Informacji Naukowej”, ,,Bibliotekarza”, ,,Poradnika
Bibliotekarza™). Na spotkaniu oméwiono aktualng
sytuacje oficyny SBP. Dwa pierwsze z wymienio-
nych czasopism znalazly sie na liscie czasopism punk-
towanych MNIiSzW, dwém kolejnym poszerzono
zawarto$¢ o dodatkowe wkitadki tematyczne. Zwré-
cono uwage na odczuwalne skutki kryzysu ekono-
micznego. Waobec ograniczenia srodkéw finansowych
bibliotek na zakupy, spadta sprzedaz wydawnictw
zwartych i ciggtych, odnotowano réwniez mniejsze
dochody z reklam, przy jednoczesnym wzroscie kosz-
téw druku (nowe wkiadki do czasopism zwiekszyty
ich objetos$¢). Dyskutowano nad mozliwoscig popra-
wy tej sytuacji. Zasygnalizowano m.in. potrzebe
wiekszego zaangazowania struktur SBP w promocje
publikacji Wydawnictwa SBP. Stwierdzono, ze re-
daktorzy czasopism naukowych powinni wejs¢
w sktad komisji przyznajacej Nagrode Mtodych SBP
im. prof. Marii Dembowskiej.

Przewodniczaca SBP podziekowata przedstawi-
cielom redakcji za ich dotychczasowa prace w upty-
wajacej kadencji oraz wolejej kontynuacji w kadencji
2009-2013, a nastepnie wreczyla obecnym nomina-
cje. Na stanowisko sekretarza redakcji miesiecznika
,,Bibliotekarz” i kwartalnika ,,Zagadnienia Informacji
Naukowej” zostaty powotane odpowiednio Marzena
Przybysz (BN) i Anna Stanis (BU Warsz.).

Jesienne wybory zarzadow sekciji,
komisji i zespotu przy ZG SBP

Po wakacjach odbyty sie kolejne wybory do za-
rzadow jednostek struktur organizacyjnych SBP na
kadencje 2009-2013.

W dniu 4 wrze$nia 2009 r. w £agowie odbyto sie
spotkanie cztonkéw Sekcji Bibliotek Publicznych, na
ktérym poruszano aktualne problemy bibliotek pub-
licznych oraz dokonano wyboru zarzadu sekcji, a do-
tychczasowa przewodniczaca Sekcji, Maria Wasik
(WiMBP, Zielona Géra) podsumowata ostatnig ka-
dencje oraz podziekowata obecnym za dziatania na
rzecz bibliotekarstwa publicznego. W wyniku wy-
boréw nowym przewodniczacym zostat Krzysztof
Marcinowski (MBP, Szczecin), natomiast Maria
Wasik przejeta funkcje wiceprzewodniczacej. Pozo-
state funkcje w zarzadzie objety: Jolanta Stowik
(MBP, Wroctaw), Krystyna Dabrowska (WBPiCAK,
Poznan), Bozena Winiarska (Ksigznica Pomorska,
Szczecin).

W dniach 5-6 pazdziernika 2009 r. w Centrum In-
formacji i Edukacji Regionalnej. Ksigznicy Karkono-
skiej w Jeleniej Gorze obradowat Zespdt do spraw
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Bibliografii Regionalnej. W trakcie spotkania dokona-
no m.in. podsumowania dziatalnosci Zespotu w mi-
nionych czterech latach oraz przeprowadzono wy-
bory zarzagdu na nowa kadencje. Na przewodniczaca
wybrano ponownie Marzene Przybysz (BN). Do
zarzadu weszly takze: ltanna Jamry (WBP, Opole),
Krystyna Kasprzyk (WBP, Krakéw) oraz Bozena
Lech-Jablonska (WiMBP, Lublin).

W dniu 22 pazdziernika 2009 r. w BN odbyto sie
zebranie sprawozdawczo-wyborcze Zarzadu Sekcji
Bibliotek Pedagogicznych i Szkolnych. Przewodni-
czacy Sekcji Robert Miszczuk (Pedag. BW, Warsz.)
przedstawit krétkie sprawozdanie z dziatalnosci za
lata 2005-2009, podziekowat za prace ustepujagcemu
zarzadowi, a nastepnie po przeprowadzeniu wybo-
réw, przekazat swa funkcje nowej przewodniczacej,
ktoérag zostata Wiestawa Budrowska (BPedag., Torun).
Ponadto do zarzadu weszty: Bozena Boryczka (O$r.
Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompute-
réw, Warsz.), Ewa Czernik (Szk. Podst., Prusz-
kéw), Elzbieta Mieczkowska (Warminsko-Mazur-
ska BPedag., Elblag), Wiestawa Rejmer-Zaklekta
(Pedag. BW, Warsz.) i Marta Jasinska (Pedag. BW,
Warsz.).

Podobne spotkanie, réwniez w BN, odbyto sie
16 listopada 2009 r., na ktérym dokonano wyboru
nowego Zarzadu Komisji Ochrony i Konserwacji Zbio-
réw Bibliotecznych. W nastepstwie, Ewa Stachow-
ska-Musial (BU Warsz.), dotychczasowa przewod-
niczagca Komisji przekazata swa funkcje nowo wy-
branej przewodniczacej, kt6rg zostata Ewa Potrzebnicka
(BN). Do zarzadu wybrano takze: Ewe Stachow-
ska-Musiat (BU Warsz.), Beate Czekaj-Wisniewska
(CBWojsk., Warsz.), Marte Parnowska (BP m.st.
Warsz.), Aleksandre Szalle-Kleemann (BUJ, Kra-
kow).

W czasie trwania tych spotkan podawano réw-
niez propozycje do planu prac na najblizszy okres,
nawigzujac do Strategii rozwoju SBP na lata 2010-
2021 i Programu dziatania SBP na lata 2009-2013.
W grudniu 2009 r. odbedzie sie posiedzenie ZG SBP
z przewodniczacymi wszystkich komisji, sekcji i Ze-
spotu ds. Bibliogr. Reg. w sprawie realizacji strategii.
Nowe zarzady zwracaja sie do wszystkich bibliote-
karzy o aktywne wigczenie sie w dziatalno$¢ powyz-
szych jednostek struktur organizacyjnych.

Tydzienn Bibliotek 2010

ZG SBP ogtosit, juz po raz siodmy, ogo6lnopolska
akcje popularyzacji ksigzki i czytelnictwa: Tydzien
Bibliotek 2010, ktéry odbedzie sie w dniach 8-15
maja br. pod hastem wiodacym: Biblioteka - stowa,
dzwieki, obrazy. Zasob wspétczesnej biblioteki, w do-
bie umasowienia informacji, przestaje by¢ wytacznie
zbiorem ksigzek i czasopism drukowanych, staje sie
miejscem, gdzie czytelnik, angazuje w rownym stop-
niu zaréwno wzrok, jak i stuch, rejestrujgc stowa,
dzwieki, obrazy. Biblioteki stajgsie mediatekami, gro-



niadzacymi tresci na roéznego typu nosnikach.
W przedstawieniu wiodacego hasta jest miejsce za-
réwno na podkreslenie roli Internetu, jak i na nawia-
zanie do tegorocznych obchodéw Roku Chopinow-
skiego. Tradycyjnie ZG SBP ogtosit dwa konkursy:
na najlepszy program dziatan realizowanych w Ty-
godniu Bibliotek oraz na najlepszy plakat Tygodnia
Bibliotek, zwigzany z hastem programu. Projekty
nalezy zgtasza¢ do Biura ZG SBP w terminie do 10
lutego br.

Stanowisko SBP w sprawie projektu
Europeana

Wiadze SBP na prosbe dyrektora Departamentu
Mecenatu Panstwa MKiIDN - Ziny Jarmoszuk wy-
razity opinie, odnoszacg sie do projektu stanowiska
Rzadu RP dotyczacego Europeana - kolejne kroki

Prawo bi

Przepisy prawne
PRZEPISY BIBLIOTECZNE

Biblioteki samorzadowe

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca
2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow sa-
morzadowych. DzU Nr 50, poz. 398.

Dotyczy takze bibliotekarzy zatrudnionych wjed-
nostkach samorzadu terytorialnego. Poprzednie roz-
porzadzenie z dnia 2 sierpnia 2005 r. (DzU Nr 146,
poz. 1222, z pézn. zm.).

Uwaga: W Aneksie |.*, opis tego aktu nalezy
umiesci¢ pod nowapoz. 1816, a w adresie wydawni-
czym poz. 1777 (nowa) zapis: ,,uchylone - z 2009 r.
Nr 50, poz. 398"

Biblioteki szkolne

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre-
Slenia szkét i wypadkoéw, w ktérych mozna zatrud-
nia¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli.
DzU Nr 50, poz. 400.

Dotyczy takze nauczycieli-bibliotekarzy szkol-
nych. Uprzednio w tej sprawie obowigzywato roz-
porzadzenie z dnia 10 wrzes$nia 2002 r. (DzU Nr 155,
poz. 1288, z pézn. zm.).

Uwaga: W Aneksie 1., opis tego aktu nalezy umie-
$ci¢ pod nowa poz. 1817, a w adresie wydawniczym

(komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regionéw).

SBP poparto projekt Europeana - portalu Biblio-
teki Europejskiej, taczacego zasoby cyfrowych bi-
bliotek narodowych Europy. Obecno$¢ i aktywne
uczestnictwo Biblioteki Narodowej w tym projekcie,
prezentowanie polskich zasobéw cyfrowych poprzez
lokowanie ich w Cyfrowej Bibliotece Narodowej Po-
lona, jak réwniez perspektywe na udziat innych pol-
skich bibliotek. Stowarzyszenie uznato za prawidto-
wy kierunek rozwoju Europeany. Wiadze SBP po-
party stanowisko Rzadu RP i wyrazity nadzieje na
pozyskiwanie stabilnych $rodkéw finansowych na
realizacje udziatu polskich bibliotek w tym global-
nym przedsiewzieciu.

Marzena Przybysz

blioteczne

poz. 1747 (nowa) zapis: ,,uchylone-z 2009 r. Nr 50,
poz. 400

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 24 marca 2009 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie minimalnych stawek wynagrodzenia za-
sadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przy-
znawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego
oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od
pracy. DzU Nr 52, poz. 422.

Zmiana dotyczy rozporzadzenia z dnia 31 stycz-
nia 2005 r. (DzU Nr 22, poz. 181, z pozn. zm.).

Uwaga: W Aneksie /., w adresie wydawniczym
poz. 1774 (nowa) nalezy umiesci¢ zapis: ,,z 2009 r.
Nr 52, poz. 422"

Biblioteki szk6t wyzszych

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 18 marca 2009 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie warunkéw wynagradzania za
prace i przyznawania innych $wiadczen zwiazanych
z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni
publicznej. DzU Nr 5, poz. 406.

Zmiana dotyczy rozporzadzenia z dnia 22 grudnia
2006 r. (DzU Nr 251, poz. 1852, z p6zn. zm.).

Uwaga: W Aneksie /., w adresie wydawniczym
poz. 1795 (nowa) nalezy umiesci¢ zapis: ,,z 2009 r.
Nr 51, poz. 406”.

Nadzo6r nad bibliotekami

Zarzadzenie Nr 12 Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego z dnia 5 czerwca 2009 r. zmieniaja-
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ce zarzadzenie w sprawie nadania regulaminu organi-
zacyjnego Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego. DzUrz MKIiDN Nr 3, poz. 28.

Zmiana dotyczy zarzadzenia Nr 31 z dnia 11 wrze$nia
2008 r. (DzUrz MKIiDN Nr 5, poz. 50 i Nr 8. poz. 81),
takze w sprawach bibliotecznych (§ 16 pkt 14-19).

Uwaga: W Aneksie  w adresie wydawniczym
poz. 1809 (nowa) nalezy umiesci¢ zapis: ,,z 2009 r.
Nr 3, poz. 28”.

Zarzadzenie Nr 8 Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 kwietnia 2009 r. w sprawie regulaminu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Edukacji Narodowej.
DzUrz MEN Nr 1, poz. 8.

Uwaga: W Aneksie L, opis tego aktu nalezy umiesci¢ pod
nowapoz. 1818, aw adresie wy'dawniczym poz. 1803 (nowa)
umiescic¢ adnotacje: ,,uchylone-z2009 r. Nr 1, poz. 8”.

Zbiory biblioteczne - digitalizacja

Decyzja Nr 8 Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 18 maja 2009 r. w sprawie powo-
tania Zespotu do Spraw Digitalizacji. DzUrz MKiDN
Nr 2, poz. 19.

Do zakresu dziatania Zespotu nalezy m.in.: ,,inte-
gracja dziatan, podejmowanych przez biblioteki,
muzea i archiwa w zakresie digitalizacji dziedzictwa
kulturowego” (8§ 3 ust. 1, pkt 3). Zob. tez: EBIB Nr 7/
2009 - ,,Digitalizacja w Polsce i Europie™.

Uwaga: W Aneksie 1., opis tego aktu nalezy umiescic¢
pod nowa poz. 1819.

Tadeusz Zarzebski

* Aneks I. " - skrétowe oznaczenie publikacji: Zarzeb-
ski, T. Polskie prawo biblioteczne. Aneks /. 1990-
2000. Warszawa, 2000.

Czynnosci zwigzane
zwprowadzeniem zmian
do statutu biblioteki

Otrzymatam droga e-mailoyva nastepujgcepytanie:
Kto wnioskuje o nadanie (zmiane) statutu. Ja, jako
dyrektor biblioteki go opracowuje (bo tak jest mi

WYDAWNICTWO

NOWOSC WYDAWNICTWA SBP!

wygodniej), ale komu mam ten projekt przedtozy¢,
zeby zawnioskowal o0 zmiane — organizatorowi?, ale
komu?

Z powazaniem. O. B.

A oto odpowiedz:
Szanowna Pani,

Aby wprowadzi¢ zmiane statutu biblioteki nalezy:

1. Przegotowac¢ uzasadnienie zmiany starego sta-
tutu. W tym celu wskazane jest przekonsultowanie
argumentow za zmianag statutu biblioteki z wojewdédz-
ka bibliotekg publiczng, ktéra petni nadzér meryto-
ryczny nad miejska biblioteka publiczna.

2. Do tak opracowanego uzasadnienia nalezy do-
taczy¢ projekt nowego statutu.

3. Dokumenty te dyrektor biblioteki przesyta do
dyrektora Wydziatu Kultury - z prosba o aprobate
i przekazanie do burmistrza z prosba o rozpatrze-
nie wniosku i zaakceptowanie nowego statutu. Bur-
mistrz najczesciej przekazuje projekt nowego sta-
tutu radcy prawnemu Urzedu Miasta, a pojego apro-
bacie wyraza zgode na wprowadzenie poprawione-
go statutu.

4. Po zakonczeniu tych czynnosci nowy statut
powinien by¢ przekazany do jego umieszczeniaw sto-
sownym wykazie dokumentéw prawa miejscowego.

Lucjan Bilinski

Biblioteki pedagogiczne
w rozporzadzeniu o nadzorze
pedagogicznym

Minister Edukacji Narodowej na podstawie art. 35
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(DzU z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.)
wydal rozporzadzenie z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (DzU Nr 168,
poz. 1324). W obszernym (pod wzgledem objetosci)
rozporzadzeniu uwzgledniono réwniez biblioteki
pedagogiczne.

Lucjan Bilinski

WYDAWNICTWO
3BF

E-learning wyzwaniem dla bibliotek
Materiaty z og6lnopolskiej konferencji. Elblag 23-24 1X 2009 .

Zawarte w ksigzce artykuly zarébwno tematyczne, jak i opisujagce doswiadczenia praktyczne moga byc¢
inspiracjg do wiaczenia sie bibliotekarzy w ten nowy nurt dzielenia sie wiedzg. Jest to na pewno sposéb

na uatrakcyjnienie pracy i wizerunku biblioteki.
Stron 168. Cena 28 zt
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AKTUALIA |

Dopiero co udato sie nam zelektronizowac nieco ponad potowe polskich bibliotek, zresztg jeszcze nie
wszedzie tam umozliwiajac publicznosci korzystanie z tej oferty, a tu juz na horyzoncie pojawia sie
kolejna nowinka techniczna: tzw. m-bibliotekarstwo. Mowa o dostosowaniu elektronicznej oferty biblio-
tek do transmisji materiatbw na dystans, ale do przejecia przez bezprzewodowe i zminiaturyzowane
urzadzenia odbiorcze: male laptopy, telefony komdérkowe z ekranami i wszelkiego typu iPody. To wymaga
odrebnej platformy nadawczej, specjalnej remediacji zasoboéw, nowej technologii, dodatkowych umiejet-
nosci personelu, oraz oczywiscie - nowych Srodkow.

Stosowna potrzeba narasta i do nas tez dotrze. Zwigksza si¢ bowiem ilos¢ nomadéw, wiecznych
podréznikéw, ktérzy chca uczestniczy¢ w komunikacji publicznej, ale nie sg w stanie (biedni!!) w biblio-
tekach bywaé. Oraz przybywajg nowe pokolenia, ktére do tych urzadzen przyssaty sie od urodzenia, jak
do smoczkéw. To juz razem jest znaczaca cze$¢ populacji.

No wiec trzeba bedzie w nieodlegtej przysztosci nastawic sie i na to. Przy okazji, by¢ moze, szykujac
nowa specjalnos¢: inzynierii bibliotecznej. Oraz na pewno dbajgc rownoczesnie, zeby wszyscy mieli
potrzebe bywaniaw bibliotekach fizy cznie. Bo to i oferta tam (wielokomunikacyjna: piSmiennicza
oraz digitalna) jest stokrotnie bogatsza oraz biblioteka dzieki temu wie, ze zyje.

Jla nie sugeruje, ze tak jest juz wszedzie na $wiecie: to dopiero poczatki. Ale tym drastyczniej uswiada-
miajace zacofanie naszego rodzimego bibliotekarstwa: biede, organizacyjne rozproszenie, brak skoordy-
nowanej mysli prospektywnej oraz lawine idiotycznych rozwigzan, ktére nam nieustannie prébuje sie
narzucic.

Trudno o tym mysle¢, bez leku i giebokiego zatroskania.

AKTUALIA 1l

Kazdy rozrachunek roczny ma takze swdj dramatycznie ujemny bilans: liste tych, ktérzy odeszli
bezpowrotnie. Oto bowiem znowu nie ma juz kilku oséb, ktére w tym zawodzie miaty co$ waznego do
zrobienia i do powiedzenia. Czasem to jest tak, ze zabraknie jednego cztowieka i caty Swiat robi sie pusty.

Lecz taka jest norma: Jedni odchodza, inni zostajg. Na razie. Ci, ktorzy odeszli, tym ktorzy zostali,
pozostawili po sobie COS. Czego za nic nie wolno popsué. A jak sie uda, to trzeba wzbogacié. | potem:
zostawic.

Bo przeciez ten $wiat, rowniez biblioteczny, nie zostat nam dany na wiasnos¢. JesteSmy tylko prze-
chodniami.

Jacek Wojciechowski

44 kilku stowach

n ACADEMICA - Cyfrowa Wypozyczalnia
Publikacji Naukowych

Dyrektor BN dr Tomasz Makowski, wiceprezes Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej prof. Wiodzimierz Bolec-
ki oraz prof. Krzysztof Malinowski z Naukowej i Aka-
demickiej Sieci Komputerowej podczas konferencji pra-
sowej, ktéra obyta sie 16 listopada w Bibliotece Naro-
dowej, przedstawili zatozenia Cyfrowej Wypozyczalni
Publikacji Naukowych ACADEMICA, w wyniku ktorej
- za 34 min zI z Unii Europejskiej - 170 tysiecy naj-
wazniejszych publikacji naukowych zostanie zeskano-

wanych i udostepnionych badaczom przez BN za po-
Srednictwem sieci bibliotek naukowych i akademickich.
Celem nowego projektu jest stworzenie polskim bada-
czom narzedzia szybkiego dostepu do literatury nauko-
wej. ACADEMICA jest nowatorskim projektem pole-
gajacym na utworzeniu cyfrowej bazy danych ksigzek
i czasopism naukowych oraz ich udostepnieniu dzieki
wdrozeniu systemu wypozyczeri miedzybibliotecznych
plikéw elektronicznych. Wyboru dokonaja eksperci re-
komendowani przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej.
Dostep do cyfrowych wersji publikacji naukowych uzy-

35



skajg czytelnicy ponad pieciuset polskich bibliotek na-
ukowych, w tym takze bibliotek uczelni prywatnych.
System informatyczny projektu bedzie wykonany przez
NASK w Scistej wspotpracy z Bibliotekg Narodowa. Jed-
nym z zatozen tego systemu jest ochrona zasobu przed
nieuprawnionym dostepem do cyfrowego zbioru publi-
kacji. Projekt ACADEMICA powstat z inicjatywy i we-
dtug pomystu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Zrédto: strona nuen' BN

m 10 min zt na zakup nowych ksigzek do
bibliotek publicznych

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyrazit
zgode na uruchomienie w 2010 r. programu ,,.Zakup no-
wosci wydawniczych do bibliotek” jako programu Bi-
blioteki Narodowej. Budzet programu wynosi 10 min zl
- poinformowat dr Tomasz Makowski, dyrektor Biblio-
teki Narodowe;j.
Zrédio: strona iwvmH BN

m XVI edycja Nagrody im. A. Wojtkowskie-
go dla bibliotekarzy wielkopolskich

22 pazdziernika 2009 r. nagrody wreczono w Patacu
Dzialynskich w Poznaniu nastgpujgcym laureatom: Da-
nuta Balcerek z Biblioteki Raczynskich, Jolanta Mazu-
rek z Biblioteki Kérnickiej PAN i Janina Przybysz z Bi-
blioteki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Nagro-
de Miodych otrzymata Anita Nawrot z Miejskiej i Po-
wiatowej Biblioteki Publicznej w Turku.

m Jolanta Hys czionkiem Rady Doradczej
UKD

Dr Jolanta Hys, kierownik Pracowni Uniwersalnej
Klasyfikacji Dziesietnej Instytutu Bibliograficznego
Biblioteki Narodowej, zostata zaproszona do grona
cztonkéw Rady Doradczej UKD. Rada stanowi ciato
doradcze Konsorcjum UKD (UDC Consortium), mie-
dzynarodowej organizacji, w ktorej gestii lezy tworze-
nie i modyfikowanie stownictwa Uniwersalnej Klasyfi-
kacji Dziesietnej i czuwanie nad jej gramatyka. W skiad
Rady wchodzi 23 ekspertow z 19 krajow.

m Zaprosili nas
B-ka Publiczna m.st. W-wy i ZOkr. SBP na spo-
tkanie z prof. J. Kotodziejska (30.11.09), « BN na

wernisaz wystawy fotografii portretowych ,,Indywidu-
alnosci Polskie K. Gicraltowskiego” i uroczystos¢ przeka-
zania do zbioréw BN teki fotografii K. Gicraltowskiego,
zakupionych przez PKO Bank Polski (18.11.09.), na
spotkanie w Salonie Bibliotekarzy z Jackiem Nowin-
skim, dyrektorem Biblioteki Elblaskiej (2.12.09) = BSI
na inauguracje nowego cyklu Klubu Dobrej Ksigzki
(26.11.09) « BPMIG w Radkowie na warsztaty pla-
styczne i wernisaz wystawy Bogdana Nikadona (6.11.09)
e Kolo SBP przy BN i Zesp6l Hist.-Pamietnikar-
ski Oddz. Warszawskiego na spotkanie poswigcone
Jadwidze Czarneckiej i Mirostawie Kocieckiej (12.11.09)
* Ksigznica Beskidzka na Beskidzki Festiwal Kultu-
ry Czeskiej (16.11.09), na kolejng odstone Festiwalu
4 Pory Ksigzki PORE REPORTAZU (16-20.11.09)
< MBP w Radomiu na uroczysto$¢ wreczenia pierw-
szej Nagrody Literackiej Miasta (22.10.09) = MBP
w Stupsku na otw'arcie Spotecznej Pracowni Digitali-
zacji (26.11.09) < Oddz. Warszawski, Kolo SBP
przy B-cc Publ. m.st. W-wy i Zesp6l Historyczno-Pa-
niietnikarski przy Oddziale na wieczor ,Prof. Ma-
ria Dembowska - wspomnienie w 95. rocznice urodzin”
(6.11.09) = WBP w Lublinie na ,,Wieczor Literac-
ko-Kabaretowy” (29.10.11.09), wdeczér autorski Jacka
Dehnela (12.11.09), na promocje antologii poezji pa-
triotycznej Jak ojczyznie stuzy¢ (19.11.09) e na 11
Lubelskie Targi Ksigzki (4.12.09).

m  Publikacje otrzymane

,»Bibliotekarz Lubelski” 2008 (rocznik wydaje WBP
w Lublinie).

,Dostrzegacz Biblioteczny” nr 3/2009 (wydaje WBP
w Lublinie).

»Rocznik Biblioteki UJK”. 2009 R.l. Z dziejéw Bi-
blioteki Gtéwnej Uniwersytetu Humanistyczno-Przy-
rodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach 1969-2008
(wydaje B-ka Gl. UH-P J. Kochanowskiego w Kielcach)

Wiestawa Pazura; Katalog czasopism lubelskich. T. 1-3.
Lublin, WBP Lublin, 2004,

Leszek Ludorowski: Katalog dokttmentéw zycia spo-
tecznego 1939-1945. Lublin, WBP Lublin, 2009,

Elzbieta Kurpinska: Katalog mikrofilméw. Rekopisy
Cz. 1 Lublin, WBP Lublin, 2009.

Wrzesien 1939 roku na Lubelszczyznie. Lublin, WBP
Lublin, 2009 (ptyta CD).

Ze smutkiem i zalem zegnamy
SP. MARIE JANOWSKA

zmartgw dniu 22.11.2009 roku

Maria Janowska byta dtugoletnim aktywnym dziataczem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, w tatach
2001-2005 cztonkiem Zarzadu Gtéwnego SBP, aw kadencji 2005-2009 skarbnikiem Kota SBP przy Biblio-
tece Narodowej. Autorka wielu artykutéw i prac zwiazanych z normalizacja bibliograficzng. Wieloletnia
wspotpracowniczka naszej Redakcji, ttumaczka najezyk angielski.

Za prace Adaptacjaformatu USMARC do polskich zasad katalogowania: opis bibliograftczny i zasady
wyboru haset otrzymata w 2001 r. Nagrode Naukowg SBP im. Adama tysakowskiego. Za zastugi dla
bibliotekarstwa i Stowarzyszenia zostata odznaczona w 2005 r. Medalem SBP ,,W dowdd uznania”,
aw 2008 r. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Zmarta tragicznie Kolezanka byta wzorem zawodowej sumiennosci, pracowitosci i zyczliwosci.
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CZYTAJCIE NASZE CZASOPISMA NAUKOWE

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY - kwartalnik

Najstarsze polskie czasopismo bibliotekarskie o charakterze naukowym. Uka-
zuje sie od 1927 r. Jeden z najlepszych periodykoéw z dziedziny bibliotekoznaw-
stwa w Europie. Zapewnia mozliwos¢ publikacji i wymiany pogladéw catemu sro-
dowisku bibliotekarskiemu oraz ludziom nauki zwigzanym z naszym zawodem.

Swiadectwem wysokiego poziomu tego pismajest decyzja z 2007 r. ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego o umieszczeniu tytutu na liscie czasopism punktowanych
i przyznanie najwyzszej punktacji (6 pkt.) w grupie polskich czasopism nauko-
wych.

ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ - potrocznik

Od 1993 r. czasopismo jest wydawane przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich oraz Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Jedyny periodyk naukowy z tej tematyki w Polsce. Decyzjg
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego od 2007 r. czasopismo punktowane (4 pkt).

Gwarancjgotrzymania czasopism jest prenumerata. Oprécz firm dystrybucyj-
nych dziatajgcych na rynku wydawniczym mozna prenumerowac bezposrednio
u wydawecy, czyli u nas. Zapraszamy!

Dziat Promocji i Kolportazu SBP
Al. Niepodlegtosci 213
02-086 Warszawa

Zamowienia: tet. (0-22) 825-50-24
fax: (0-22) 825-53-49
e-mail: sprzedaz_sbp@wp.pl

WYDAWNICTWO KUPUJAC U NAS WSPIERASZ
STOWARZYSZENIE
BIBLIOTEKARZY POLSKICH
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NASZ PARTNER STRATEGICZNY

ALEPH Polska Sp. z 0.0.

ul. Kossaka 7 A 1 e p h POISka
01-576 Warszawa

tel./fax: (022) 839 83 18

www.aleph.pl

www.exlibrisqroup.com

all tomalyzacijd bibliotek

Tfie bridge to knowledge

Maciej Dziubecki
m.dziubecki@aleph.pl

ALEPH Polska Sp. z 0.0. powstata w marcu 2001 roku. Wczesniej (od roku 1992) byta Dzialem
Wdrozen systemu bibliotecznego Aleph® w firmie TCH Systems S.A. Obecnie jest jedynym
dystrybutorem systemu Aleph oraz innych produktéw firmy Ex Libris™ (Metalib®, SFX®,
DigiTool®, Verde®, Primo®) w Polsce i dziala jako biuro serwisowe dla polskich uzytkownikéw
tych systemow.

Ex Libris Group jest wiodgcym $wiatowym dostawcg wysokiej jakosci systeméw dla bibliotek,
centréw naukowych i muzedéw. Zintegrowane systemy biblioteczne Aleph® oraz Voyager®,
bedace sztandarowymi produktami firmy znalazty uzytkownikéw w ponad 3000 instytucji w 62
krajach. Aleph jest wiodgcym na rynku oprogramowaniem do automatyzacji bibliotek
uniwersyteckich, publicznych, narodowych, naukowych jak réwniez konsorcjéw, sieci krajowych

i wielkich korporacji.

W ostatnich latach Ex Libris wprowadzit na rynek cztery nowe produkty, wyznaczajgce kierunek
rozwoju nowoczesnego oprogramowania dla bibliotek: Metalib, portal zapewniajgcy dostep do
szeroko rozumianych zasobdw informacji naukowej, SFX, system powiazan do Zrédet informacji,
DigiTool, system zarzgdzania obiektami cyfrowymi oraz Verde system do skutecznego
zarzadzania wyborem, oceng, zakupem i obstuga (wznowieniem lub rezygnacjg z prenumeraty)
elektronicznych baz danych i czasopism.

Najnowszy produkt. Primo, to system skupiajgcy w jednym miejscu dostep do wielu aplikacji,
w spos6b niewidoczny dla koncowego uzytkownika. Jeden interfejs, rozszerzone mozliwosci
wyszukiwania, jedna lista wynikdw, dostep do materiatéw z réznych Zrédet i systeméw w jed-
nym miejscu.

Primo® firmy Ex Libris™ to zaawansowane rozwigzanie do odkrywania i dostar-
czania informacji. Zapewnia ono czytelnikom nowoczesny i wygodny interfejs do wszelkich
lokalnych i zdalnych zrédet informacji. Primo zostato stworzone po to, by biblioteki mogty
oferowa¢ swoim uzytkownikom ustugi dopasowane do ich potrzeb i dostarcza¢ relewantne
informacje szybko i wydajnie, niezaleznie od czasu i miejsca, w ktorych sa potrzebne.

Sprawdz jak dziata Primo w Bibliotece Krélewskiej Danii: http://search.kb.dk/beta/

Sprawdz jak dziata Primo w The University of lowa: http://smartsearch.uiowa.edu/
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WARUNKI PRENUMERATY
~BIBLIOTEKAHKZA”

STOWARZYSZENIE BIBLIOTEKARZY POLSKICH

,.Bibliotekarz” dostepny jest w prenumeracie i w bezpo$redniej sprzedazy w Biurze ZG SBP. Zamdwienia na
czasopismo mozna sktada¢ w ciggu catego roku, od dowolnego numeru pisma. Numery archiwalne, a takze
pojedyncze numery mozna naby¢ wytacznie w Biurze ZG SBP. Oferta wazna do wyczerpania naktadu.
Wysokos$¢ biezacej prenumeraty rocznej wynosi 144 zt (12 z+ za { numer). W przypadku zamowienia co
najmniej 3 egz. ,,Bibliotekarza” przystuguje rabat w wysokosci 10%.

Whptaty na prenumerate przyjmuje;

Dziat Promocji i Sprzedazy Biura ZG SBP

Al.Niepodlegtosci 213, 02-086 Warszawa

Informacje: .loanna Janczak tet. (22) 825-50-24, faks (22) 825-53-49

e-mait spizedaz Asbppl

Aby dokonaé¢ prenumeraty, nalezy wypetni¢ blankiet pocztowy tub bankowy z zaznaczeniem liczby
zamawianych egzemplarzy i dokona¢ wptaty. Zaprenumerowane egzemplarze przesytane sg na adres
prenumeratora przesytka pocztowg zwykig.

,,RUCH” S.A
Woptaty na prenumerate ,,Bibliotekarza” przyjmowane sa tylko na okresy kwartalne.

1. Prenumerata krajowa:

* Przedptaty na prenumerate przyjmujg jednostki kolportazowe ,,RUCH” S.A wiasciwe dla miejsca
zamieszkania. Termin przyjmowania wptat na prenumerate krajowa i zagraniczng do 5 kazdego
miesigca poprzedzajgcego okres rozpoczecia prenumeraty.

2. Prenumerata zagraniczna:

Wohtaty przyjmuje jednostka ,,RUCH” S.A Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy na konto: PEKAO S.A
vV O/ Warszawa 68124010531111000004430494 lub kasa Oddziatu.

¢ Informacji o warunkach prenumeraty udziela ww. Oddziat - 01-248 Warszawa, ul. .lana Kazimierza 31/33.
Tel: (prefiks) (22) 53-28-731, 53-28-816, 53-28-819, 53-28-820,

« infolinia 0-800-1200-29, w internccie http://www.ruch.pot.pl

e Adres do korespondencji; ,,RUCH” S.A O.K.D.P., ut. .lana Kazimierza 31/33, O}-248 Warszawa

POCZTA POLSKA

1. Przyjmowanie przedptat od prenumeratoréw, we wszystkich urzedach pocztowych
w calym kraju w terminach;

a. do 25 listopada - na prenumerate realizowang od ! stycznia nastepnego roku,
b. do 25 lutego - na prenumerate realizowang od | kwietnia biezacego roku,

c. do 25 maja - na prenumerate realizowang od | lipca biezacego roku,

d. do 25 sierpnia - na prenumerate realizowang od | pazdziernika biezacego roku.

2. Urzedy pocztowe wiasciwe dla miejsca zamieszkania tub siedziby prenumeratora
przyjmujg przedptaty odpowiednio:

a. do 30 listopada - na prenumerate realizowang do stycznia nastepnego roku,

b. do konca lutego - na prenumerate realizowang od | kwietnia biezacego roku,
c. do 31 maja - na prenumerate realizowang od  lipca biezacego roku,

d. do 3t sierpnia - na prenumerate realizowang od | pazdziernika biezacego roku.

» Przedptaty na prenumerate sa przyjmowane przez listonoszy i doreczycieli (od os6b niepetnospraw-
nych w miastach) od wszystkich mieszkaincéw wsi i matych miasteczek gdzie dostep do urzedu
pocztowego jest utrudniony.

* Prenumerata prasy obejmuje petne okresy kwartalne.

e Whplaty na prenumerate sg przyjmowane bez pobierania dodatkowych optat, bez obowigzku wypet-
niania blankietow wptat.

» Zaprenumerowane egzemplarze sg doreczane do miejsca zamieszkania prenumeratora lub jego sie-
dziby bez pobrania dodatkowych opfat.
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Cena zt 12,00 (w tym VAT 0%)

DO WSZYSTKICH TYCH, PAYUCTAI
KTORZY SIE KSZTALCA LUB DOSKONALA I—ij

zyczymy Wam sukcesOw w nauce

Pamietajcie o tym, ze WYDAWNICTWO SBP jest dla Was. Publikujemy
wiekszos¢ literatury Wam potrzebnej. Autorami tych ksigzek sg sprawdzeni prak-
tycy, dydaktycy i naukowcy. Co roku wydajemy kilkanascie pozycji ksiazkowych.
Z kazdym rokiem nasza oferta jest bogatsza.

Polecamy nasze czasopisma
Znajdziecie w nich wszystko co aktualne i najwazniejsze w bibliotekarstwie
i informacji naukowe;.

BIBLIOTEKARZ Indeks 352624. Miesiecznik o charakterze fachowym i naukowym.
Ukazuje sie od 1929 r. Czasopismo wydawane przez SBP oraz Biblioteke Publiczng m.st. War-
szawy.

PORADNIK BIBLIOTEKARZA Indeks 369594. Miesiecznik instrukcyjno-metodyczny.
Ukazuje sie od 1949 r. Czasopismo wydawane przez SBP.

ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ Od 1993 r. czasopismo wydawane przez
SBP oraz Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego
jako pétrocznik.

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY Czasopismo naukowe ukazujgce sie od 1927 r. niezbedne
dla calego Srodowiska bibliotekarskiego. Od 2004 r. wydawane wytacznie przez SBP. Kwartalnik.

EBIB. Elektroniczna BIBlioteka i Biuletyn EBIB Wychodzi w formie elektronicznej
od 1999 r. Dziata w strukturze SBP od 2001 r.
Adresy: http://www.ebib.info: ebib.redakcja@oss.wroc.pl

mozesz zamowic:

IS]P'I KAZDA KSIAZKE | CZASOPISMO NASZEGO WYDAWNICTWA I I I

Pisemnie: Dziat Promociji i Kolportazu

02-086 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213
Telefonicznie: (022) 825 50 24, 608 28 26; Faks: (022) 825 53 49
e-mail: sprzedaz_sbp@wp.pl

Oferujemy Panstwu takze sprzedaz odreczng w dwdéch punktach: w Wydawnictwie SBP War-
szawa, ul. Konopczynskiego 5/7 oraz w Dziale Promocji i Kolportazu Al. Niepodlegtosci 213.
Staramy sie zwazywszy na status materialny srodowiska bibliotekarskiego utrzymywac ceny
na poziomie niskim i Srednim, a czes¢ pozycji wydajemy na zasadzie non profit.

~ KUPUJCIE U NAS! |
BEZ NASZYCH KSIAZEK SWIAT BIBLIOTEKARSKI BYLBY UBOZSZY

Projekt graficzny: Katarzyna Stanny, tek: 0 602 39 16 75, e-mail: zinamonik@wp.pl
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