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Firma Sokrates-software oferuje Panstwu wiedze i doswiadczenie specjalistow,
ktdrzy od 20 lat wspotpracuja z bibliotekami. Jest liderem we wdrazaniu nowoczesnego, rozwijajacego sie
oprogramowania. Ostatni produkt Zintegrowany System Zarzadzania Biblioteka SOWA2/MARC21 jest najchetniej
kupowanym przez biblioteki publiczne systemem w Polsce*

SOWA2/MARC21

» wzorowa obstuga procedur katalogowania i autoryzacji rekordéw bibliograficznych w formacie
MARC 21

» potwierdzona zgodno$¢ systemu z krajowymi i miedzynarodowymi normami branzowymi
(1SO 2709) i popularnymi protokotami (239.50)

» profesjonalnie opracowane katalogi biblioteczne wzbogacone o kartoteki haset wzorcowych,
utatwiajgce wyszukiwanie wiasciwych form haset - odsytaczy

» brak ograniczen w zakresie opracowania roznych materiatdw bibliotecznych: tworzenie opisow
bibliograficznych zarowno dla ksigzek, czasopism, dokumentéw wydawniczo niesamoistnych,
zbioréw specjalnych i drukéw ulotnych

* kompleksowe rozwigzanie do tworzenia bibliografii regionalnych i kartotek zagadniemowych
(wbudowany System Bibliografii Regionalnej)

» wspotpraca z technologig RFID

» gwarancja obstugi wszystkich czynnosci niezbednych w pracy biblioteki

e wsparcie poprzez Internet uzytkownikéw systemu. Na zyczenie, specjalisci firmy moga
zdalnie - bezposrednio na ekranie komputera uzytkownika - przeprowadzi¢ szkolenie,
prezentacje, instalacje lub udzieli¢ wskazéwek dotyczacych eksploatacji oprogramowania
i wspbtpracujacego z nim sprzetu (drukarki, czytniki,...)

Atrakcyjna forma korzystania z naszego oprogramowania jest hosting.
Z takiej formy uzytkowania korzysta juz kilkaset bibliotek Dzieki takiemu rozwigzaniu, bazy mogg by¢
wspoéttworzone przez wiele bibliotek centralnie lub w sposéb rozproszony.

Czy hosting jest bezpieczny ?

Bazy obstugujace katalog biblioteki oraz dane czytelnikéw sg zainstalowane na wysokiej wydajnosci
serwerach zlokalizowanych w naszym centrum. Nasi specjaliSci odpowiadajg za rozw6j i aktualizacje
oprogramowania oraz bezpieczefstwo wszystkich danych gromadzonych przez biblioteki.

Dzieki ustudze hostingu wyeliminujecie Pafistwo koszty zakupu i administrowania serwera oraz dzierzawy
facza ze statym adresem IP.

Czy praca w formacie MARC 21 moze by¢ efektywna ?

SOWA2/MARC21 oferuje mozliwo$¢ szybkiego wprowadzania danych bibliograficznych do katalogu
w oparciu o stosowne formularze przewidziane dla danego typu rekordéw. System umozliwia
pobieranie gotowych opiséw w formacie MARC21 z serwiséw Z39.50 (Biblioteka Narodowa, Biblioteka
Kongresu, a takze katalogi bibliotek w systemach SOWA).

lle to kosztuje ?

Wszystkie koszty jakie ponosi biblioteka eksploatujgca system to: jednorazowa opfata aktywacyjna
(od 1400 PLN), ktérag mozna podzieli¢ nawet na 60 rat oraz abonament (od 122 PLN/m-c).**

Jakie ustugi otrzymuje biblioteka w ramach optaty abonamentowej ?

instalacje oprogramowania oraz baz danych na serwerze

konwersje posiadanych danych z systemu SOWA, MAK lub innego ***
zorganizowanie dostepu on-line do katalogéw (OPAC WWW)
wykonywanie kopii bezpieczerstwa

biezace aktualizowanie oprogramowania zwigzane z jego rozwojem
dostarczanie aktualizacji oprogramowania klienckiego do samodzielnego zainstalowania
dostosowywanie oprogramowania do zmieniajacych sie przepiséw prawnych
ustawianie parametrow systemu

zmiang na zyczenie ustawienn w stownikach

kontrole spéjnosci baz danych

ochrone danych osobowych w powierzonych bazach

konsultacje i porady telefoniczne

konsultacje i szkolenia wykonywane w siedzibie firmy

zdalne wsparcie w trakcie procesu uzytkowania oprogramowania

*

Raport o Btanie komputeryzacji bibliotek publicznych

2010/ Katarzyna Winogrodzka HBibliotekarz 2011, nr 3.

Przedstawiono ceny brutto dla zestawu modutéw do tworzenia i obstugi katalogéw
udostepniania ich przez WWW, oraz opricowania inwentarza, z licencjg na pierwsze stanowisko.
*** W ramach umowy zawartej przynajinuiej na 24 miesigce.

www.sokrates.pl
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Bibliotekarz Roku 2010

20 czerwca zakonczylo sie gltosowanie na
Bibliotekarza Roku 2010 w uniach edycji ogol-
nokrajowej. Gtosowano na I() kandydatéw wy-
tonionych w konkursach wojewdédzkich, o czym
i 0 ktérych pisaliSmy w poprzednim numerze
Na Bibliotekarza Roku 2010 gtosowato na por-
talu sbp.pl 2711 0s6b z catego kraju.

Bibliotekarzem Roku 2010 wybrano 910 glo-
jim Barbare KL PRI- L, kierowniczke Oddzia-
fu dla Dzieci i Mtodziezy Biblioteki Publicznej
w Monkach (Podlaskie), wyksztatcenie wyzsze
bibliotekarskie z uprawnieniami pedagogiczny-
mi, 34 lala pracy w bibliotece. Byta liderkg tego
konkursu przez caty czas gtosowania, cho¢ ,,dep-
tatajej po pietach”, a nawet wyszta bodajze raz na
prowadzenie rywalka, ktorg ostatecznie pokonata.

Drugie miejsce SIO glosami uzyskata w kon-
kursie Matgorzata Wojtaluk, kierowniczka Bi-
blioteki Dzieciecej i Miodziezowej Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Kotobrzegu (Zachodnio-
pomorskie), wyksztatcenie wyzsze pedagogicz-
ne oraz Studium Bibliotekarskie i Studium Na-
uczycielskie, 17 lat pracy w bibliotece.

Pozostate miejsca w konkursie zajety. Elzbieta
Kampa (274 gtosy), dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Opolu, Lucyna Kumata (177 gto-
sow). dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Chu/.mow ie (Matopolskie), Maria Czarnecka
(157 glosow), dyrektor Gminnej Biblioteki Pu-
blicznej w Lubiczu Dolnym (Kujawsko-Pomor-
skie). Btazej beret (106 glosow), dyrektor Bi-
blioteki Gtéwnej Politechniki to6dzkiej, Danuta
Szlendak (92 gtosy), dyrektor Powiatowej Biblio-
teki Publicznej w Putawach, Barbara Bielasla(9l
glosow), kierownik Oddziatu Informacyjno-Bi-
bliograficznego i Wiedzy o Regionie Powiatowej
Biblioteki Publicznej im. Zygmunta Krasiriskiego
w Ciechanowie, Anita Romulewicz (52 gtosy),
kierownik Dziatu Informacyjno-Bibliograficzne-
go Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Olsz-
tynie, Bozena Jackowska (42 glosy), dyrektor
Biblioteki Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Laureatom gratulujemyl

**»
Pierwszy konkurs na Bibliotekarza Roku

mamy wiec za sob.j. Najego marginesie nasuwa
sie kilka uw'ag i wnioskow.

- edycja ogolnokrajowa

Jesli chodzi o organizacje, to czasu na nig
byto niewiele, co z kolei imato wptyw na niedo-
stateczng promocje, oraz zapewne fakt, ze tylko
w dziesieciu wojewodztwach przeprowadzono
konkurs. Chyba wielu bibliotekarzy do konca
glosowania nie wiedziato o jego ogtoszeniu
Stad i liczba glosujgcych, 27110sob, mc prezen-
tuje sie zbyt imponujgco, choc me mozna tego
chyba powiedzie¢ o wojewddztw-ach podlaskim
i zachodniopomorskim, ktére na kandydatéw
oddaty 1720 gtoséw (ponad 63% wszystkich
gtosow w konkursie). W nastepnym roku z cala
pewnoscig konkurs bedzie od poczatku lepiej
zauwazony i bedzie budzit wieksze emocje,
ktére obecnie byly udziatem jedynie bibliote-
karzy w wojewddztwach zachodniopomorskim
i kujawsko-pomorskim (w ostatnich dniach trwa-
nia konkursu trwata zacieta rywalizacja przy-
jaciot, czytelnikow i zwolennikéw kandydatek
z obydwu wojewodztw i do korica me byto pew-
ne, ktérej z nich przypadnie zaszczytny tytut).

Gros laureatow (S) to pracownicy bibliotek
publicznych, tylko dwie osoby to szefowie bi-
bliotek naukowych. Odzwierciedla to poniekad
strukture cztonkostwa SBP, ktére konkurs zor-
ganizowato, a w ktérej zdecydowang wiekszos¢
stanowig pracownicy bibliotek publicznych.
Prawdopodobnie glosowali om na ,,swoich”.

Wyniki konkursu nic dajg zadnych podstaw,
aby mowie o najliczniejszej w kraju grupie
nauczycieli bibliotekarzy Albo me wiedzieli
o konkursie, albo uznali, ze to me dla nich kon-
kurs, albo tez jest to przejawem ich dystansu do
pozostatej reszty srodow iska, w co trudno byto-
by uwierzy¢.

Sprawdzita sie koncepcja konkursu dwueta-
powego. zwlaszcza jego edycja wojewddzka.
Gorzej bylo z ogélnokrajowa. Zgtoszeni do
edycji ogolnokrajowej Bibliotekarze Roku z po-
szczegblnych wojewo6dztw me byli na ogol zna-
ni krajowemu $rodowisku bibliotekarskiemu To
zapewne bylo powodem mniejszej liczby osob
uczestniczacych w glosowaniu. O tym samym
Swiadczg zapewne stosunkowo w'ysokie liczby
glosujacych w dwéch wymienionych wczesniej
wojewo0dztwach, ktére pojawity sie woéwczas,
gdy doszto do wyraznej rywalizacji reprezentu-
jacych je kandydatek.



Przed ogtoszeniem konkursu zesp6t SPB
opracowujacy jego koncepcje diugo rozwazat
zasadno$¢ gtosowania na Bibliotekarza Roku
2010 sposréd bibliotekarzy roku wytonionych
w wojewddztwach. Aby nie rezygnowac z jed-
nolitej koncepcji kryteriéw, nie uwzgledniono
propozycji zgtoszenia na konkurs ogdlnokrajo-
wy takze innych kandydatéw, nominowanych
przez Zarzad Gtowny. Przyjeto chyba stusznie,
ze doswiadczenia tegoroczne pozwolg zmody-
fikowal przyjete zasady i lepiej dostosowac je
w przysztosci do podstawowych celéw kon-
kursu. Przypomnijmy, ze zaktadano wytonienie
najbardziej cenionego i szanowanego Bibliote-
karza Roku, promowanie odpowiednich postaw,
wiedzy i umiejetnosci, podnoszenie prestizu za-
wodu oraz rozbudzanie aktywnosci zawodowej
i spotecznej bibliotekarzy. Przebieg konkursu
i jego efekty dowodzg, ze modyfikacja zasad
czesci ogolnokrajowej koncepcji konkursu be-
dzie konieczna.

Ciekawg i zupeilnie nieoczekiwang sprawg
jest zwyciestwo i drugie miejsce w konkursie
pan zajmujacych sie obstugg czytelnika dzie-
ciecego i miodziezowego. Skomentowaé ten

fakt mozna tylko jako wyraz szacunku i uznania
Srodowiska dla wiedzy, umiejetnosci i osiagniec
0s6b pracujacych z najbardziej przysztoScio-
wym uzytkownikiem, to jest czytelnikiem
miodym.

Generalnie glosowano na osoby do$wiadczo-
ne, z wysokimi kwalifikacjami profesjonalnymi
i majacymi na swym koncie duze osiggniecia.
Uznanie i szacunek zyskaty osoby biegle w za-
rzadzaniu warsztatem bibliotecznym, jego uno-
wocze$nianiem, osoby umiejace organizowac
efektywna prace zespotowa, komunikatywne,
aktywne, otwarte na otoczenie i umiejgce pro-
mowac¢ osiaggniecia swoich instytucji. Osoby
miodsze, poszukujace rozwigzah probleméw
zawodowych w najnowszych technologiach
i osiagnieciach nauk o zarzadzaniu, zauwazono,
lecz ostatecznie zagtosowano na osiggniecia,
ktére mieszcza sie w tradycyjnej wizji zawodu
bibliotekarskiego.

Nie ulega watpliwosci, ze Konkurs na Biblio-
tekarza Roku 2010 byt przedsiewzieciem uda-
nym i potrzebnym.

Jan Wotasz

Rozmowa z Bibliotekarzem Roku 2010, Barbarg Kuprel,
kierownikiem Oddziatu dla Dzieci i Mtodziezy
Biblioteki Publicznej w Monkach

i. Przede wszystkim gratulujemy, zdobyta Pani
910 gtosow w t edycji og6lnopolskiego
Konkursu na Bibliotekarza Roku 2010. Po-
rozmaw iajmy zatem o Pani mariazu z biblio-
tekarstwem. Ponad 30 latpracy w bibliotece.
Gdzie zaczeta sie Pani kariera zau udowa?

Dziekuje bardzo za gratulacje. Co do karie-
ry... Nie lubie tego stowa. Poméwmy raczej
0 mojej drodze zawodowej. Rozpoczetam jg
w Bibliotece Publicznej w Morikach. Poczat-
kowo bytam instruktorem czytelnictwa dzie-
ciecego, p6zniej pracownikiem czytelni Od-
dziatu dla Dzieci i Miodziezy tejze biblioteki
Od 16 lat petnie funkcje kierownika Oddziatu.

2. Kiedypojawity sie pierwsze wieksze osia-
gniecia?
W pierwszych latach mojej pracy z miody-
mi czytelnikami, kiedy to zauwazytam, ze

moje lekcje biblioteczne, ktdre prowadze gtow-
nie wedtug wiasnych autorskich scenariuszy
i wzbogacam wiasnymi prezentacjami multime-
dialnymi, cieszg sie duzym zainteresowaniem
uczniéw i nauczycieli. Woéwczas, w 1997 r.,



uznaniem dla moich dokonan byto po-
dziekowanie Wojewody Biatostockiego.
Do waznych wydarzen zaliczam tez opu-
blikowanie w EBIB-ie mojego artykutu
na temat wykorzystywania multimedial-
nych baz danych w naszej bibliotece. Jako
wyrdznienie potraktowatam zaproszenie
mnie przez prof, dr hab. Anne Sitarskg do
wygtoszenia referatu Mediateka biblio-
teki dzieciecej podczas 1 Szkoty Letniej
zorganizowanej w 2000 r. przez Zaktad
Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu w Bia-
tymstoku oraz propozycje rozpoczecia
wspotpracy wydawniczej z poetg prof,
dr hab. Franciszkiem Kobrynczukiein
W mojej ocenie duzym osiggnieciem byto
samodzielne zdobycie przeze mnie umie-
jetnosci tworzenia stron internetowych
przy uzyciu zrédtowego HTML-a i opu-
blikowanie w internecie (w 2004 r.) wi-
tryny Oddziatu dla Dzieci i Mtodziezy BP
w Morkach (www.bpmonki pl)

Obecnie jest Pani kierownikiem Oddziatu
dla Dzieci i Mtodziezy Biblioteki Publicznej
w Morkach. 2010 r. bvl dla Pani udanv pod
wzgledem zawodowym. Jak go Pani ocenia?

Tak' To byt udany rok Zakonczytam cykl
spotkan ,,Zyj z pasja”. Byto ich 12. W moim
zamysle, rozmowy, jakie prowadzitam
z bohaterami spotkan, miaty zwr6ci¢ uwa-
ge publicznosci (skladajacej sie z dzieci
i dorostych) na znaczenie pasji w zyciu czto-
wieka W zasadzie realizowatam wszystkie
swoje zamierzenia zaplanowane na 2010 i
Dotarly do mnie oznaki uznania ze strony
spotecznosci bibliotecznej oraz $rodowi-
ska czytelniczego - zostatam laureatky
I i Il etapu konkursu Bibliotekarz Roku
2010, otrzymatam Dyplom Honorowy Ka-
pituty Nagrody Srebrnej R6zy Dyrektora
Ksiaznicy Podlaskiej.

Czy czytanie jest przezytkiem? Jak przy-
ciggngc miodziez szkolna, gimnazjalng do
biblioteki?

Mei. skad! Zmienia sie forma ksiazki,
ulega modyfikacji sposob jej odbioru, ale
to nie oznacza, ze czytamy z mniejszym
zapatem, czy zaciekawieniem. Czytanie,
w dalszym ciagu, jest niezastgpionym spo-
sobem komunikowania sie miedzy ludzmi.
Wspotczesny bibliotekarz, aby przycia-

7.

8

gna¢ do biblioteki mtodych czytelnikéw,
powinien przede wszystkim doskonale
znac literature, ktorg udostepnia. W celu jej
popularyzacji musi stosowa¢ atrakcyjne
formy, metody oraz $rodki dydaktyczne. Nie
moze lekcewazyé preferencji miodziezy
w doborze mediéw. Z nowych technologii,
konkurujgcych z ksigzka, powinien uczy-
ni¢ sprzymierzeficow w promocji literatury
i biblioteki. Poza tym niezwykle wazna jest
stata i systematyczna wspotpraca bibliote-
ki ze Srodowiskiem, oparta na wzajemnej
zyczliwosci i otwartosci, a nie na konku-
rencyjnosci.

Jak dziataé, by nie tylko bibliotekarzom, ale
catemu $rodowisku, w tym wiadzom samo-
rzadowym. zalezato na istnieniu biblioteki?

Kazda biblioteka winna dazy¢ do tego, aby
sta¢ sie widoczng w danym $rodowisku pla-
cOwka aktywizacji czytelniczej i szeroko
pojetej aktywizacji kulturalnej spotecznosci.
Dobor tresci, form i metod swoich dziatan
winna uzaleznia¢ od wiasnych warunk6w (np.
lokalowych, finansowych, kadrowych...) oraz
od specyfiki danego Srodowiska.

Czym dla Panijest idealna biblioteka?

To biblioteka elastyczna, ktéra w krétkim
czasie jest w stanie dostosowaé swoje
zbiory, sposéb ich udostepniania, aranza-
cje lokalu, metody aktywizacji kulturalnej
odbiorcow, a takze mentalnos¢ i kompe-
tencje bibliotekarzy w niej pracujgcych, do
aktualnych potrzeb danego $rodowiska czy-
telniczego. Na to sg potrzebne odpowiednie
fundusze (inwestycyjne i motywacyjne) oraz
zaangazowanie i kreatywno$¢ bibliotekarzy.

Crv dostrzega Panipodniesienieprestizu zawo-
du bibliotekarza ivéwiadomosci spotecznej?

W moim $rodowisku zdecydowanie tak.

Jak wplynac na zburzenie utartego stereoty-
pu bibliotekarza -jako biernego, konserwa-
tywnego zawodu?

Niestety, z zalem zauwazam, ze to nie ste-
reotyp. Niektdrzy pracownicy merytoryczni
bibliotek ciagle jeszcze sa bierni i konser-
watywni. Moim zdaniem bibliotekarze mu-
szg sie rozwijaé, zdobywaé nowe kompe-
tencje, uatrakcyjniac i unowoczesniaé swojg
prace z czytelnikiem (rzeczywistym i poten-
cjalnym). Wazna jest tu kreatywno$¢ i umie-


http://www.bpmonki

10.

jetno$¢ promowania biblioteki, jej zbioréw
oraz przedsiewzigc. Istotnym elementem
przyspieszenia procesu zmian wizerunku
bibliotekarza jest tez odpowiednia polityka
motywacyjna witadz (bibliotecznych i samo-
rzadowych).

Jakie to uczuciezostac Bibliotekarzem Roku? Ca
spodziewata sie Pani sukcesu w konkursie ’

Jestem podekscytowana! W | etapie kon-
kursu liczytam sie z mozliwos$cig zdobycia
tytutu Bibliotekarza Roku 2010. Natomiast
do Il etapu podchodzitam bardzo sceptycz-
nie. Z dwoch powoddéw sadzitam, ze nie
mam szansy na zwyciestwo w glosowaniu
internetowym. Po pierwsze, kazda z po-
zostatych 9 nominowanych oséb jest wy-
jatkowym bibliotekarzem, zastugujgcym
na uznanie. Po drugie, reprezentowatam
bardzo matg miejscowos¢. Ciesze sie, ze
sie pomylitam! Mito mi, ze spotkatam sie
z duzag zyczliwoscig i wsparciem. Dzig-
kuje wszystkim internautom, ktorzy mieli
wplyw na méj sukces. Serdecznie gratulu-
je pozostatym uczestnikom internetowe-
go rankingu na Bibliotekarza Roku 2010,
w szczeg6lnosci Pani Matgorzacie Wojta-
luk (okreg zachodniopomorski), ktérej styl
pracy jest mi bardzo bliski.

Czy jest co$. co chcialaby Pani zmieni¢
w stre/ pracy, z czyms$ sie zmierzy¢
Chcialabym do swoich dziatan wigczy¢
wiecej elementow z zakresu edukacji mie-
dzykulturowej. Nasi miodzi czytelnicy
spotkali sie juz z mieszkancem Japonii.
Mam nadzieje, ze bedziemy jeszcze goscie
w Oddziale przedstawicieli wielu innych
kultur. Marzy mi sie tez nawigzanie sta-
tej wspoétpracy z jaka$ litewska bibliotekg
dziecieca.

. Co Panip najbardziej fascynuje wzawodzie?

Mozliwosé twérczego dziatania.

12

14.

16.

Jakie jest Pani hobby?

To troche zalezy od pory roku. Zimg i wio-
sna buduje prezentacje multimedialne i two-
rze, badZz modyfikuje strony internetowe,
robie swetry na drutach. Latem i jesienig
duzo czytam, ptywam kajakiem po Biebrzy,
spotykam sie ze znajomymi w swoim ogro-
dzie. JeSli czas mi pozwala, to podrozuje.
Fascynuje mnie natura. Jestem oczarowana
gérami. Ostatnio, na poczatku czerwca tego
roku, udato mi sie odwiedzi¢ moj ukochany
Szczelinicc Wielki. Bardzo lubie 'wyprawy’
do teatréw warszawskich i wsp6lne z me-
zem wypady na potancowki.

Jaka jest Pani recepta na sukces?

Sukces...? A oz to takiego...? Nie, me mam
chyba Zadnej recepty na sukces? Moze tylko
tyle, ze trzeba tak postepowac, aby nie krzyw-
dzi¢ innych, ale tez nie nalezy pozwalaé innym
na zrobienie sobie krzywdy Najlepiej jest robié
to, co sie lubi, albo polubic¢ to, co sie robi.

Z czego jest Pani ir ,utw/, zyciu dumna?

Jestem baidzo dumna z mojej jedynej cdrki,
Z meza oraz z tego, ze jestem bibliotekarzem.

Jakie ma Paniplany.'

We wrzes$niu zamierzam rozpoczaé prowa-
dzenie nowego cyklu spotkan z podréznika-
mi pod nazwg ,,.Z apetytem na $wiat”, skie-
rowanych do ludzi ciekawych $wiata. Poza
tym planuje w zdrowiu cieszy¢ sie zyciem.
/’rlzApragnienia?

Jako bibliotekarz marze o sali widowiskowej
z prawdziwego zdarzenia Jako matka i zona
pragne, by nic sie nie zmienito, by zycie nie
zaskoczyto mnie czyms$ traumatycznym.

Dziekuje za poswiecony czas, zycze dalszych
sukcesow.

Rozm. Marzena Przybysz

JUZ W SPRZEDAZY
nowa ksiazka z serii ,,Nauka - Dydaktyka - Praktyka”

Wiestawa Glinskiego
ONTOLOGIE JAKO SYSTEMY PREZENTACJI WIEDZY

Prace nad ontologiami stajg sie obecnie zrédtem inspiracji i refleksji nad opisem semantyki systemoéw informacyjnych.
Jest to jeden z najtrudniejszych, ajednoczesnie pilnych do rozwigzania probleméw dotyczacych rozwoju internetu.



Artykuty

Jacek Wojciechowski

Niedokonania niedokonane

Pisanie jest tylko pisaniem, sygnatem inten-
cji, ktére potrzebuja, zeby je kto$ spostrzegt
i ewentualnie przyjat do wiadomosci Jestjak re-
cepta na rozwolnienie, ktora jednak sama z sie-
bie sraczki nie powstrzyma. Pisanie wiec nie jest
zadnym dokonywaniem, a jedynie propozycja,
a niekiedy : szczuciem.

Na tym polega zniechecajacy rozdzwiek mie-
dzy teoretyzowaniem a realizacja, ale jak sie jest
bytym praktykiem, to zadnych piaktycznych
narzedzi w dyspozycji sie nie ma. Mozna tyl-
ko wmawiaé innym, ze biale jest biate. Dlatego
w przegladzie zawodowych nicdokonan zmie-
Scitem te tylko, ktérych przeskoczy¢ samodziel-
nie mc jesteSmy w stanie Dla roztadowania
frustracji. To bowiem dziata jak eliksir halucy-
nogenny i nikt nic ma za zle

NIEDOKONANIE PIERWSZE STAN ROZ-
PROSZENIA

Polskie hibliotekarstwo jako catos¢ przy-
pomina worek z granulkami lub fruwajace
w powietrzu pierze. Prawic kazda biblioteka jest
sama sobie okretem i sterem, kajakiem na oce-
anie, kamykiem w gdrskim potoku. Sieci istnie-
ja w bibliotekarstwie pedagogicznym (jak dtugo
jeszcze?), po kilka na wojewddztwo, oraz w bi-
bliotekarstwie publicznym do szczebla miasta
gminy. Cafa reszta szwenda sie samopas - te
mate siecijki zresztg takze - w poszukiwaniu
formut funkcjonowania. Nawet na uczelni po-
wigzane dziatanie bibliotek zdarza sie rzadziej,
niz pigtka w Lotku, chociaz niby mogtoby cze-
Sciej, ale na ogot nikt nie chce. Wiec kazdy swa-
woli wedtug wiasnej woli.

Z tym, ze nie do konca wiasnej, bo to nie my
popsulismy jako tako funkcjonujace sieci i me
my odstrzeliliSmy koordynatoréw. Biblioteczne
pozytki usmazyty sie na politycznym palenisku
i teraz nikt ich nie bedzie restytuowat. Chociaz

na szerokim $wiecie istniejg miedzybiblioteczne
agencje koordynacyjno-wspierajgce lub nawet
zarzadczo-organizacyjne, juz to rzadowe, juz
to stowarzyszeniowe, albo stowarzyszemowo-
rzadowo-samoczynne. Jednak dla nas ten szero-
ki Swiat jest najwyraZniej za waski.

Ustyszalem, ze przeciez chcialo sie tworzyé
scalone biblioteki publiczno-szkolne, a my na
to z pyskiem Otdz jedyne, czego sie¢ naprawde
chcialo, to podebra¢ bibliotekom troche Kasy.
Ma by¢ koordynacja i wspdtdziatanie, a nie za-
bawa w rekina: kto kogo zezre.

No wiec funkcjonujemy wedtug regut Sre-
dniowiecznych niekiedy na wiasng reke kreu-
jac konsorcja, ale zbyt rzadko izbyt rachitycznie.
Z takim chatupnictwem, bez skooperowanego
system u, nie da sie opanow'ac megapodazy
piSmienniczej i elektronicznej, ani tym bardziej
zutylizowae jej na pozytek publiczny, bo to jak
fapanie na rozlewisku komaréw palcami. Tak
dalej nie moze by¢, ale przeciez bedzie i to jest
kierunek bezkierunkowy oraz trend antytrendy.

Sami sobie z tym nie poradzimy na pewno
Niektorzy licza, ze Unia Europejska co$ zaor-
dynuje, ale tam bibliotekarstwa me lecza, unij-
ne stowarzyszenie bibliotek FBLIDA to nedza
i bida, me ma kto dac sygnatu, no wiec nikt
w tej sprawie nie kiwnie palcem Jest jak byio,
a bedzie jak jest.

NIEDOKONANIE DRUGIE: PRAWO JAK
RYCYNA

Jedyne teksty, jakie chcg czytaé u nas biblio-
tekarze, sg na temat prawa ija tego nijak pojac¢
nie potrafie Widocznie kto$ szuka tam ochrony
lub norm, ale to prawo nie bardzo jest dla nas
Czesciej niz forma ochrony, jest wobec nas $rod-
kiem na przeczyszczenie.

My bowiem jesteSmy bibliomréwki, a pra-
wo ustanowione przez stonie, jest gtéwnie dla
stoni. Znajdzie sie wiec zapis, ze mréwkom nie
wolno deptaé¢ stom, lecz nie ma zakazu deptania
mréwek. Regulacje prawne tworzy sie dla dobra
ogblnego oraz dla najwazniejszych pozytkéw.
Biblioteki tez wprawdzie sa dobrem, ale szczegé-
tfowym i stuzg pozytkom mniej waznym. Zatem
na ottarzu ulepszen, moga oczekiwaé pogorszen.



Demokracja, jakkolwiek sama w sobie wspa-
niata, nie jest ratunkiem na kazdg bolgczke: ma
stuzy¢ wiekszosci, a nie wszystkiemu i wszyst-
kim. Ot6z nie zatapujemy sie do tej wiekszosci, bo
tak decyduje spoteczenstwo, oraz brakuje rzecz-
nikéw. W kazdej kadencji jest przeciez w Sejmie,
w roli postéw, kilku zawodowych bibliotekarzy,
ale nikt z nich nie kichngt nigdy w sprawach bi-
bliotecznych. Jesli wiec nawet jest na tapecie jakis$
akt prawny, dotyczacy bibliotek wprost lub po-
$rednio, to  poza rytuatem konsultacji pozornych

nikt nie dice stucha¢ bibliotekarskich opinii. Po
c09 Bedzie jak ma by¢, czyli dobrze.

Oto zniesie sie zakaz taczenia bibliotek
z czyms. Albo zniknie zakaz likwidacji. Bo takie
jest zycie. Zresztg nikt przeciez nie nakazuje fa-
czenia ani likwidacji. Wiec po co caty ten krzyk?

Jedna z najucigzliwszych dla nas bzdur praw-
nych objecie bibliotecznych zakupéw ksigzek
obowigzkiem trybu zamoéwieh publicznych,
bo wszak ksigzki kupuje sie na kilogramy lub
w stogach ~ w ustach 6wczesnego wicepreze-
sa stosownego urzedu, znalazta mocne uzasad-
nienie; bo tak musi by¢! No coz, skoro musi...
Potem zas$, juz prywatnie, ustyszatem jeszcze do-
datek: wy bibliotekarze niczego nic rozumiecie

Tak jest. Wasza Swiatta taskawos$¢, my to
ghupole. Czcionki rzucity sie nam na mézgi i po-
robity z nich twarogowy ser.

Dlatego zabiegi o zyczliwe dla nas prawo -
ktére zresztg samo z siebie niczego nie gwaran-
tuje  jest jak kopanie sie z koniem. Nie damy
sobie z tym rady.

Moze bedzie fatwiej, kiedy spoteczenstwu
naprawde odczuje zle skutki kiepskich re-
gulacji prawnych, ale to musi troche potrwaé
Zapewne dtuzej niz dtugo.

NIEDOKONANIE TRZECIE: KADROWA
SALATKA

Pracownikéw bibliotek jest w ogole duzo
i mimo braku organizacyjnej spéjnosci, wszy scy sa
podwiazani pod jedng profesje jak ogorki, ktére
sg ogorkami tak na talerzu, jak w beczce. Jednak
sam profesjonalizm budzi nieco watpliwosci.

W tak ogromnej masie jest sporo os6b znako-
mitych, z inwencjg, samoudoskonalonych: tych
wida¢ i to oni nadajg temu zawodowi bhysk.
Lecz z calg pewnoscig na wyrost, na kredyt, na
lichwe, bo jako$¢ uéredniona jest juz mizerna.
A czy moze by¢ inaczej?

Idiotyczny steicotyp, mizerne wynagro-
dzenia, nieatrakcyjny czas pracy oraz ostatnio
pseudoznawczy betkot o rzekomym zaniku bi-
bliotek  wszystko to zniecheca potencjalnych
adeptow i generuje mato korzystng selekcje
kadr. Wprawdzie nie kazdy rozumny dajc sie
odstraszy¢, ale wielu: tak. Ten sam mechanizm
rozstrzyga o naboize na nasze Kkierunkowe
studia - znaczna cze$¢ studentéw inb trafia tu
z braku lepszego pomystu. Przy og6lnie niskiej
wiedzy aktualnych maturzystéw i powszechnej
nieumiejetnosci uczenia sig, rekrutacja nie szo-
kuje nadmiarem przyjemnych niespodzianek.
Ale trudno obrazac sie na rzeczywistosc.

Nie uwazam zresztg, zeby to byla przywara
wytacznie tego zawodu. Zachwianie profe-
sjonalnych jakosci dostrzega sie¢ w wielu innych
specjalnosciach, zatem jest to syndrom wzgled-
nie rozlegly na ktéry sami wplywai nie mamy,
lak czy inaczej jednak, najako$¢ kazdego fachu
sktada sie w 70".ijako$¢ fachowcow.

Ao niej z kolei stanowi jako$¢ i stan zawodo-
wego ksztatcenia. Czy kazdy to widzi? Nalezy
otworzy¢ oczy. Szerzej! Jeszcze szerzej!!
Prawda jest taka, ze gdyby wszystkie bibliotecz-
ne stanow iska chcialo sie zapetni¢ absolwentami
studidw inb  przyjmujac, ze wszyscy wybiorg
te prace, a przeciez tak nie jest to na calkow itg
wymiane personelu nalezato by poczeka¢ okoto
400 lat. Mitego czekania.

Nie ma tez pewnosci, czy tc studia przygo-
towujg w petni do pracy w bibliotekach, bo do-
minuje wszak ukierunkowanie informacyjne,
a wsréd wyktadowcow osoby, rzeczywiscie zna-
jgce sie na bibliotekarstwie, sg mniej liczne niz
nieliczne. Tak sie porobito, ze wzgledu na uczel-
niane rygory i wymagania.

Juz samo to generuje niepokdj, ale to jeszcze
jest nic  wizestawieniu z ofertg bibliotekarskich
studiow podyplomowych. Z pogardg dla prawa,
natomiast z szacunkiem dla wptat, ogtasza je
pierwsza lepsza uczelnia i szkétka, ktéra wia-
$nie potrzebuje kasy, a ludzie czyzby w ciemie
bici? placg jak za woty. To sg absolutne jaja.

Lecz nie w uczelnianych niedorébkach lub
ekscesach zawiera sie¢ miatkos¢ profesjonalnego
ksztalcenia. Na skale masowa nie trzeba wszak
w bibliotekach zatrudnia¢ samych magistrow'-
dla czesci wystarczag dobrze zawodowo przygo-
towani bibliotekarze. | by ki ogdlnopolska, sie-
ciowa szkota, ktéra takich absolwentéw wiasnie
catkiem godziwie przysposabiata  w liczacej



sie skali ilosciowej. Komus$ jednak byta solg
w oku i za paskudni) porada, szef resortu ukrecit
tej szkole teb, nie silagc sie na racjonalng argu-
mentacje, takiej bowiem nie ma. To byl swoisty
profesjonalny Czernobyl, po ktérym pozbiera¢
sie nie majak.

Reaktywacja, cho¢by tylko w trybie online,
wymagataby grona inicjatoréw, czotgu do tama-
nia biurokratycznych przeszkéd, duzego kredy-
tu i ogromnego ryzyka. A zatem nic z tego.
Niestety psujow jest petno i psuja, a kreatorow
nigdzie nie wida¢. Wychodzi wiec na to, ze
z tym réwniez nie poradzimy sobie sami.

NIEDOKONANIE CZWARTE: BLOKADA
AWANSOW

Kazdy personel, wszedzie, musi by¢ moty-
wowany ijednym z gtéwnych motywatoréw jest
(powinna by¢) klarowna droga awanséw od por-
tiera do menedzera. W instytucjach publicznych
-wiec nie tylko w'bibliotekach - pojawity
sie jednak na tej drodze, w jej finalnej fazie, za-
tory nie do przebycia. Stanowiska kierownicze
zostaty bowiem poprzenoszone na inng planete,
ktéra miew'a rézne nazwy. Postiiomenklaturu.
Swojlanclia. Teraz-k...-my. Mimo rozmaitych
nazw, jednakowo sprawnie adaptujg sie do
niej wszystkie znane oraz nieznane polityczne
formacje

Praktyka obsadzania swoimi publicznych,
dobrze lub niezle platnych stanow'isk kierow-
niczych (brof Boze: wykonawczych), nie jest
niczym nowym. Znana w Europie w czasach
dynastycznych, a zwtaszcza postdynastycznych,
powszechna w Afryce, zostata rewolucyjnie
zrekonfigurowana w sowieckim socjalizmie.
Absolutnie wszystko, co pachniato kierowni-
czym dodatkiem funkcyjnym, musiata zaklepac
partia, na ogol - jakkolwiek nie zawsze dla
swoich. U nas zwyczaj przyjat sie w nieco zta-
godzonej, liofilizowanej postaci.

Kiedy system padl, wrécito nowe. Formuta
odzyta na wszystkich szczeblach i pod kazdym
politycznym znakiem. Dobro publiczne zlepito
sie z dobrem korporacyjnym, uktadowym, jed-
nomysinikowym i co jaki$ czas, kto moze, bie-
rzc co do wzigcia jest, a im nizszy splendor oiaz
apanaze, przypisane do towionej funkcji, tym ja-
ko$¢ towigcych bardziej nijaka. Ale gto$no nikt
z obdarowanych funkcjg nic narzeka, bo jednak
darowanemu koniowi nie zaglada sie pod ogon.

Trzeba natomiast zauwazy¢ koniecznie, ze
do tego towienia i brania, a takze do rozdawa-
nia, jest funkcji coraz mniej, ze wzgledu na
zaawansowana prywatyzacje. Dlatego zaraza post-
nomcnklatury rozlewa sie coraz nizej, nie omi-
jajac nawet bibliotek. Ajezeli juz sie rozleje, to
jest do zwalczenia réwnie trudna, jak malaria,
syfilis lub $wierzb. Epidemia to epidemia.

Efekt jest laki, ze kreatywni profesjonalisci,
zeby nie podlega¢ abnegatom, uciekajg z tego
zawodu za siedem gor i czternascie rzek. Takze
ci, ktérym znudzito sie wieczne vice —jezeli
znaja swojg warto$¢ Tojest nieszczescie me tyl-
ko biblioteczne: odsysacz kadrowy, odsiewajgcy
najlepszych Ze skutkiem oczywiscie ponurym.

Z tym takze nic damy sobie rady, bo to jest
uwigd systemowy. Wszechobecny, obudowany
prawna ekwilibrystyka, niekiedy rozczulajaco
bezczelny. Tam, gdzie konkurencyjnos$¢, prywa-
tyzacje i zysk komercyjny trzeba byto z koniecz-
nosci zostawi¢ pod wycieraczka - niemozliwy
(na razie?) do wyeliminowania. Moze za czter-
dziesci pare lat

NIEDOKONANIE PIATE: BEZPIARUNEK

Hektolitry stow i megatony zdarn zostaty
wypowiedziane oraz zapisane na temat biblio-
tecznego marketingu, bibliotecznego PIARu
i bibliotecznej promocji. Niektére z nich gle-
boko rozumne, absolutnie trafne i stuszne, jak
przycigganie ziemskie. Jeden tylko kiopot jest,
Ze z tego nic nie wynika.

Wiele bibliotek wymysla promocyjne cuda,
podpiarowuje swdj wizerunek, wpycha sie
wszedzie multiinternetow'o, zachwala sie na od-
legtos¢ i z bliska, a efekty tego megamarketingu
jak byly mizerne, tak mizerne pozostajg. Tylko
niektérym bibliotekom publicznym, gtéwnie
w $rednich oraz w matych miastach, udaje sie
na dtuzej przyku¢ uwage i zaabsorbowac¢ $wia-
domos¢ srodowisk otaczajacych tak za sprawa
umiarkowanie rozlegtego (ani mini, ani mega)
audytorium, jak i w nastepstwie zmasowanej
a réznorodnej i ustawicznie zmiennej produkcji
propagandowej. Lecz w ogdlnej panoramie mato
co nas wida¢. Zamiast, zeby byt dobry PIARowy
wizerunek, nadal dominuje bezPIARunek.

Charakterystyczne, ze jedyna odbiblioteczna
opinia, ostatnio podchwycona szerzej, dotyczyta
- W niezgodzie z prawda, na co sg $wiadectwa
badan zagranicznych i polskich - zapasci czy-



telnictwa ksigzek w Polsce. Przekaziory ztapaty
ja jak szakal zwioki i przepuscity przez miyn do
mielenia newsdéw W nastepstwie rozniosta sie
szerzej niz szeroko i utkwita w pamieci przez
chwile. Zresztg nie ponadto.

Trzeba wigc powiedzie¢ wyraznie, ze w pro-
mocji jesteSmy bezpromocyjni, marketing nasz
wypada markotnie, a PIAR dziat si¢ i dzieje
Zle. Jednak nie dlatego, zeby brakowato zawo-
dowego talentu, badz umiejetnosci. Nie brakuje
wszak pomystéw dobrych lub nieztych, sprytnie
realizowanych, nie brak tez inwencji ani uporu.
Ajednak efekty sg stabe.

Gtoéwny tego syndrom, to jeden z najnizszych
w Europie wskaznikow zasiegu hibliotek w spo-
eczenstwie. Parametry czytania sgna po-
ziomie europejskich $rednich, za to uzyw al-
nos$c¢ bibliotek wyraza sie wspoétczynnikiem
ogonowym. 1tojest autentyczny dramat, bo stagd
biorg sie przeciez spoteczne priorytety i to nape-
dza zainteresowanie oraz kase - albo wiasnie:
nie napedza.

Nie tylko nam promocja peka oraz PIAR nik-
nie, jeszcze zanim wyfrung w $wiat. To troche
thumaczy i sporo wyjasnia, ale skutki tego sa
juz tylko i wytgcznie nasze. Nikt ich nam nie
odbierzc.

Z jednej strony - me mamy gtéwnego na-
rzedzia piaropromoeyjnego, mianowicie statej
i wszechobecnej reklamy. Bo nie jest na naszg
kieszen i nic jest na nasze mozliwosci. Reklama
wczepita sie w strefe komercji wytgcznie, jak
kleszcze w psie uszy i tak jest oraz tak bedzie.
To sie nie zmieni.

Zas$ ze strony drugiej, mato do ktoérej innej pro-
fesji przylepit sie tak negatywny stereotyp, jak
do tej naszej, za$ inercja spotecznej (nieSwia-
domosci jest pod tym wzgledem porazajaca
Metny obraz bibliotek jako zapyziatych skia-
dowisk staroci, naprawde przylepit sie do nas
- poza Polskg tez  jak stynne g... do okretu.
I ciggle ptyniemy razem.

Co mamy moéwié, wykrzykiwac, gtosié? Ze
bibliotekarki i bibliotekarze to tacy sami ludzie,
jak mm i nawet nie wszyscy nosimy okula-
ry9 Mozna sobie gadac¢ i tak nikt nie uwierzy.
Takze najblizsi (zdawatoby sie) uzytkownicy
To przeciez Marshall McLuhan i Umberto Eco
byli taskawi lansowa¢ idiotyczne wyobrazenie
bibliotekarki - Marian the librarian z musicalu
The music man, a wszak w bibliotekach spedzili
tadne fragmenty swojego zycia.
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No wiec jest obcigzenie, powiedziatbym
dziedziczne. Uczepit sie nas wredny chichot hi-
storii, obecny wszedzie bez zwiazku z rzeczywi-
stoscig. Nalezatoby to amputowad, jak paskudng
narosl, lecz narzedzi chirurgicznych nie ma.

Mowi sig, ze wobec tego nieodzownajest cier-
pliwa wytrwato$¢, albo wytrwata cierpliwosé,
bo w nieskonczono$¢ tak przeciez nie moze hyc.
Niby stusznie, ale mozliwe tez, ze niestusznie.
Jutro jest jak dzisiaj, tyle ze jutro? Jedno nato-
miast wiadomo na pewno: tego przyklejonego
nam wizerunku sami sobie nic odlepimy.

DOKONANE SKUTKI NIEDOKONAN
W MUSZLI

Cziowiek moze tyle, ile moze, niekiedy na-
wet troche wiecej i na ogol, wobec miar obiek-
tywnych, to jest bardzo duzo. Wazne jednak,
zeby zewmetrzne bariery sytuowaty sie powy-
zej granie tych mozliwosci. Ot6z kazdy kto ma
uszy, doskonale widzi, ze w naszej profesji tak
akurat nie jest. Skutki sg paskudne.

Z tego wszak powodu, ze mozna poegzysto-
wac jak dziura w serze, pchaja sie do zawodu
biernoty, wyjatowione z inwencji, usatysfakcjo-
nowane zaspokajaniem potrzeb fizjologicznych
i pozbawione jakichkolwiek zainteresowan. Dla
profesji to jest jak rzep na psim ogonie, lub na-
wet jak balast z otowiu: przytrzymuje ponizej
minimalnego poziomu.

Z kolei osoby kreatywne i przedsiebiorcze,
ktorych troche jest albo nawet sporo, juz to od-
chodzg w sing dal, szukajac oaz rozsgdku (to
zmyitka: wszedzie dobrze, gdzie nas nie ma),
badZ zamykaja sie w inercyjnych muszlach,
z wypaleniem zawodowym, z apatig i z totalnym
zniecheceniem w oczach. W ten sposéb marnujg
sie najwartosciowsze wartosci, bowiem frustra-
cje i stresy imaja sie tylko najlepszych.

Sposobéw na zawodowg autodestrukcje jest
inalo. Trzeba przede wszystkim rozpozna¢ gra-
nice mozliwosci dostepnych iwtych
ramach robie, co sie da oraz co przyjdzie na
mysi Luz jest jeszcze znaczny. To natomiast,
co jest poza obiektywng barierg, poza zewnetrz-
nym parkanem albo elektryczng siatkg, moze
irytowac, wkurzaé, draznié, jednakze w zadnym
wypadku nie powinno frustrowaé. Nalezy spo-
kojnie przyja¢ do wiadomosci, ze nie potrafimy
fruwaé. Zawsze wszak musi by¢ jakie$ przycia-
ganie nieziemskie, jakie$ nawiane dziadostwo,
ktérego przeciez nikt z nas nic wygenerowat



i w konsekwencji nie jest w stanie wyelimino-
wac. Nic to jak napisat Sienkiewicz, wysadza-
jac Wotodyjowskiego w powietrze.

Jezeli popatrze¢ uwaznie, to widaé, ze nie ma
niczego takiego, co mogtoby istnie¢ bez korca.
Zatem na niezalezne od nas bariery i nawarstwio-
ne przeszkody, tez ktérego$ dnia przyjdzie kry-
ska. Kiedy? Tojuz jest pytanie zbyt dociekliwe

Prof. jiv. dr bab. Jacek Wojciechowski jest kierownikiem
Katedry Bibliotekarstwa Instytutu Informacji Naukowej
i Bibliotekoznastwa ( Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Adam Nowak

Biblioteki i ksigzka
a platformy spotecznosciowe.
Na podstawie Facebooka

Pierwsze serwisy spotecznosciowe powsta-
ty w koricu XX w. w Stanach Zjednoczonych,
a gtownym zatozeniem ich powstania byto in-
tegrowanie grup nieformalnych na zasadzie
kolezenskiej lub wspdlnoty rodzinnej, np. Clas-
smates.com (1995), SixDcgrees.com (1997)
W sposob globalny i na skale dotychczas nie-
spotykang. Ale dopiero MySpace.com (2003)
i iok p6Zzniej powstaty Facebook odniosty spekta-
kularny sukces. MySpacc zawdzigczato rozgtos
w duzej mierze dzieki implementowanym pli-
kom muzycznym, gdyz wiele poczatkujacych
kapel zaktadato tam swoje profile, co byto ma-
gnesem dla licznej rzeszy fanéw muzyki. Por-
tale spotecznosciowe, poczatkowo nastawione
na budowaniu sieci kontaktow wokét jednej
koncepcji lub osoby medialnej, nie tylko do-
starczaja rozrywki, ale takze edukuja, motywu-
ja, aspirujg. Jest to rodzaj samonapedzajgcego
sie mechanizmu, ktérego nie mozna za bardzo
modyfikowac, ale tez nie mozna aktywnosci fa-
nowskiej ani spowolni¢, ani zatrzymac. Genera-
torem i sensem istnienia portali jest spontaniczna
aktywno$¢ - czesto plytka i btaha, ale stata
i dynamiczna Poniewaz struktura budowy Face-
booka jest zorganizowana chronologicznie - ,tu
i teraz” jest clue portalu! Social media to juz
wyksztatcony nowego rodzaju oficjalny dyna-
miczny hype (cyrk medialny). Ale to wymaga

statego monitorowania fanpejdzéw (wiasne
strony np. na Facebooku, ang. fanpage) —im
czesciej i umiejetniej implementujesz posty
(wpisy), tym twoja strona zyskuje wiecej tanow
iteoretycznie twdj prestiz ro$nie! Najlepiej moni-
torowaé wiec Facebooka 24 godziny na dobe, co
utatwiajg znakomicie bezprzewodowe mobilne
urzadzenia, np. tablet czy iPod i komunikatory
medialne (np. Skype). Z tego tez powodu pio-
ceder sprzedawania i kupowania fanéw, ktéry
zakwitt w sieci (patrz - Alcgro) dawno przekro-
czytjuz granice zdrowego rozsadku.

Problem Facebooka, jego powstania, rozwo-
ju i nieprawdopodobnej wprost popularnosci
- ,Cezar Sieci”, ,,Twarzoksigzka” ,,Faceb6g” -
jest osnowg domystoéw, spekulacji i roznej, cze-
sto nienaukowej, interpretacji. Kiedy w 2004 r.,
geek (kiedy$ okularnik, dzisiaj $wir?) - Mark
Zuckerberg wpadl na pomyst, aby na bazie
juz istniejacych rozwigzan i oprzyrzadowania,
napisa¢ program integrujacy towarzysko spo-
tecznos$é akademicka, nikt nie przypuszczal, ze
bedziemy mieli do czynienia z ,,hitem” wszech-
czaséw. Sama aplikacja programowa nie byla
zbyt skomplikowana (w swoim zatozeniu zresz-
ta nic mogta by¢), gdyzjej tworca (niewatpliwie
uzdolniony informatyk) na tym polu fenomenem
nie byt Umiat natomiast potagczyé w dobrze
skonfigurowang catosc aplikacje programowa,
zapewni¢ jej przyjazny interfejs i gtosng kampa-
nie promocyjng. Fakt, ze aplikacja programowa
byta prosta w swej koncepcji, jak i w realiza-
cji  stala sie tez prosta i zrozumiata ze strony
interfejsu uzytkownika dodatkowo wzmocnit
sile jej oddziatywania na mato wyrafinowane-
go technicznie odbiorce. Zrecznie prowadzona
kampania promocyjna i umiejetne dobieranie
sponsor6w zapewnito programowi nie tylko
przetrwanie, ale rozwéj, w przeciwienstwie do
jego mniej fortunnych poprzednikéw, jak np.
Fricndster. Po kilku latach ,,wirusowego” roz-
woju danych, implementowanych dobrowolnie
przez fanéw na platforme, Zuckerberg stat sie
miliarderem, a Facebook, obok Coca-Coli, naj-
bardziej rozpoznawalng marka na swiecie.

Poczatek wieku XXI przyniést niezwykle
istotne zmiany w funkcjonowaniu mega sieci,
jakim jest internet, poprzez zaistnienie jej wy-
zej lozwmietcj postaci zwanej Webem 2.0. Juz
Alvin Tolfler w swojej wizjonerskiej Trzeciej
Juli przewidywat powstanie nowej - interak-


smates.com
smates.com
SixDcgrees.com
MySpace.com

tywnej formy relacji pomiedzy stronami w sieci,
ale trzeba bylo dopiero zaistnienia paradygmatu
Web 2.0, aby nowe interakcje mogty by¢ ureal-
nione Niekwestionowany ,,0jciec” Web 2.0 Tim
Berners-Lee doktadnie wytozyt sens i znaczenie
nowego paradygmatu sieciowego, zwracajgc
uwage na kluczowy problem interakcji w rela-
cjach siec uzytkownik Innymi stowy, nastapi-
to globalne uwolnienie informacji, ktéra zaczeta
interakcyjnie kursowa¢, réwnocze$nie pomieg-
dzy wieloma uzytkownikami, przy jednoczesnej
wielosci form przekazu. Upraszczajac, progra-
misci zadbali o funkcjonalne i logistyczne ramy
portalu, ktéie byly jednoczesnie spontanicznie
wypetniane treSciami przez uzytkownikéw-
-inlernautéw (rewolucja kontrybucji ochotni-
kéw). Punkt ciezkoSci przesunat sie wiec na
relacje pomiedzy komunikatami-informacjami.
Spotecznosci internautéw zaczety wiec tworzyé
dynamiczna, zmienna, ale nie zawsze przewi-
dywalng konstrukcje portalu, pomimo aktywnej
roli moderatora. Przykfadem niewiarygodnego
wprost wptywu spotecznosci internauckiej na
tworcow portali jest serwis fotograficzny Hickr.
W ciggu jednej nocy twoércy Flickra (Stewart
Butterfield i Caterina Fake) pod cisnieniem opi-
nii internautéw zmienili jego profil z gier na zdje-
cia. I'ten fakt stat sie przyczyng sukcesu. Relacje
tworzace nowg jako$¢ materiatu Web 2.0 musza
by¢: ocenione, skomentowane, polecone ,,kum-
plowi” i jednocze$nie odpowiednio opisane
i otagowane. Paradygmat Web 2 0 stal sie wiec
zaczynem tworzenia sie. W obrebie sieci interne-
towej, nowego typu spotecznosci wirtualnych,
ktore zdaniem Manuclla Castclsa (niekwestio-
nowanego znawcy internetu), traktujac internet
instrumentalnie, realizujg swoje spoteczne in-
klinacje. zardbwno wigzac je ze swojg praca, jak
i rbwnolegle z zyciem prywatnym, jednoczesnie,
przystajac do wybranej przez siebie spoteczno-
§ci. W nowym sieciowym $rodowisku trzeba
byto zaakceptowa¢ warunki stawiane przez, me
z catym bagazem jego zalet i wad.

Social media to rodzaj interaktywnych ser-
wisow mier, Ktore sg tworzone spontanicznie
(rewolucja kontrybucji) przez grupy 0s6b - spo-
tecznosci (stad nazwa ,,media spoiecznoscio-
we'j, podzielajacych wspélne zainteresowania
i wyrazajacych che¢ do utworzenia wirtualnej
wspélnotyfandir.

Bledne jest mniemanie, utozsamiajgce ca-
08¢ zjaw isk, tzw. cyberkultury (oméw it to zja-
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wisko Piotr Zawojski) z fenomenem internetu.
To najwazniejsze z mediéw jest wspaniatym
przyktadem konstrukcji, bedacej wypadkows
rozwoju wielu elementéw sktadowych, jak te-
lekomunikacja, urzadzenia mobilne, kultura ha-
kerska, protokoty i cala infrastruktura software
i hardware oparta na z.digitalizowanej calostce.
Wszystkie te. i nie tylko, elementy czastkowe
cyberkultury dazg do swobodnej wymiany da-
nych zdigilalizowanych, przy czym stowo ‘dane’
dotyczy wszystkich wirtualnych obiektéw infor-
macji tacznie z metadanymi. Ale jeden banal-
ny fakt nie ulega watpliwosci, ze efektywnosé
wykorzystania zjawisk internetowych zalezy od
procentow ego uczestnictwa spotecznosci w jego
strukturze. A drugi fakt determinujacy ,,jakos¢"
uczestnictwa to $rednia wiekowa internautow.
Polskie osiggniecia me sg zbyt budujace - tyl-
ko niewielki odsetek pokolenia 50+ korzysta
z internetu (ok. 15%), reszta tworzy tzw. spo-
fecznos$¢ wykluczenia cyfrowego. Jezeli uswia-
domimy sobie réwnoczesny fakt, ze pokolenie
50+ jest w ogromnym procencie decydentem na
kazdym poziomie struktury administracyjnej, to
rozwo6j nowych infrastruktur elektronicznych
i spotecznosci sieciowych jest przez nich niedo-
ceniany i mato promowany. Konflikt pokolen na
wielu ptaszczyznach spotecznych i wirtualnych
stat sie faktem.

Problem obecnosci tak waznych instytucji
i zjawisk spotecznych jak ksigzka i biblioteka
W masowo juz pojawiajacych sie nowych ,.ar-
chipelagach i kontynentach” wirtualnego, cyfro-
wego Swiata ma o wiele gtebszy sens, a skutki
daleko bardziej dtugofalowe, niz. sygnalizujg
to nasze rodzime osrodki naukowe. A jezeli juz
sg zauwazane, to mozliwosci ich efektywnego
upublicznienia sg bardzo skromne. Powszechna,
a przynajmniej zbyt czesto spotykana, negacja
dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci
spotecznej, kreowanej me tylko przez pokole-
nie netgencracji (pokolenie sieciowe), ale juz
nastepujacej po mej generacji Z (dzieci urodzo-
nych po 1998 r), grozi w dalszej perspektywie
powszechnym  wykluczeniem  dccydenckiej
generacji wyzu demograficznego (pomiedzy
1946-1964) Pozorna akceptacja rzeczywisto-
éci digitalnej pizcz ,,analogowa generacje” nie
moze dokona¢ sie tylko w sferze werbalnej, ale
musi przyja¢ postac realnej adaptacji. Postuzmy
sie tutaj obrazowym cytatem, autorstwa Barbary
Fotygi, zamieszczonym we wstepie do publi-



kacji Dona Tapscotta (Cvfrowa dorostos¢, s. 15):
Jezeli bowiem za zrytualizowanym dyskursem o
zmianie nie péjdziejej [rzeczywistosci cyfrowej]
wewnetrzne uznanie, ktore zacznie sie przejawiac
w konkretnych dziataniach budujgcych porozu-
mienie miedzygeneracyjne. to ,,pokolenie wyzu
zostanie bardzo samotng wyspg na morzach,
z ktérych beda sie wytania¢ (ijuz sie wytaniajg)
nowe kontynenty i archipelagi. W niedalekiej
wiec przysztosci rysuje sie dos¢ pesymistyczny
obraz pokolenia uzytkownikdw podstawowych
do tej pory filarow kultury analogowej, jakim jest
ksigzka i biblioteka, nic nadgzajacych za szybko
zmieniajaca sie rzeczywistoscig cyfrowa. Zupel-
ne nieistnienie, albo pozorowane i nieskuteczne,
bibliotek polskich w przebogatych ijuz uksztatto-
wanych portalach spolccznosciowych jest sygna-
fem alarmowym, ze owo wykluczenie kulturowe
staje sie faktem A skutkiem takiego stanu rzeczy
moze by¢, zdaniem P. Limba (Digital Dih mmas
and Solutions), eliminacja z zycia spotecznego
ogromnie duzej ilosci bibliotek i bezpowrotna
degradacja starego paradygmatu funkcjonowania
ksigzki w spoteczenstwie

Polemika U. Eco i J.C. Carrieie (Nie mysl, ze
ksigzki znikna) ukazata, a jednoczes$nie podsu-
mowata, niezliczone dyskusje na temat ksiazki
w nowej cyfrowej rzeczywistosci. Umberto Eco,
wybitny autorytet intelektualny naszych czaséw,
serig prowokujacych wystapien - Czy kompu-
ter pozre ksigzke - zapoczatkowat te dysku-
sje Jej konkluzjg jest stwierdzenie, ze trudno,
ab) zjawisko idealne i skofczone - a takim
jest wspobtczesna posta¢ ksigzki - mogto ulec
znaczacej modyfikacji, bo ideal, z racji lego,
ze jest ideatem, jest trudny do poprawienia
Trudno takiemu rozumowaniu odmdéwié racji,
ale nie do konca. Bo jednoczes$nie ksigzka jest
zdumiewajaco podatna na wszelkie modyfikacje
w nowym $rodowisku sieciowym, a umiejet-
nie zaimplementowana - jako towar, stata sie
najatrakcyjniejszym sieciowym hitem marke-
tingowym. W nowej rzeczywistosci cyfrowej
i sieciowej zjawisko ksigzki przyjeto zupetnie
inny wymiar jako$ciowy i iloSciowy i to za-
rowno jako globalne zjawisko intelektualne, jak
i handlowe. Od samego poczatku zaistnienia
ksigzki jej desygnat stat sie najbardziej rozpo-
znawalnym zjawiskiem kulturowym wszech-
czasOw, i to niezaleznie od postaci fizycznej
tekstu. | ten fakt zadecydowat w duzej mierze
0 poczatkowym, gtéwnym asortymencie sprze-

dazy, jaki brat pod uwage Jeff Bezos, twdrca
stynnej Ammazon.com., najwiekszej ksiegarni
internetowej na naszym globie Kazdy inny to-
war wymagat dtuzszej narracji opisowej, wyja-
$nien i ideograméw. Kazdy natomiast wic czym
jest ksigzka. Diugim czynnikiem, ktéry zdumiat
nawet najbardziej sceptycznych znawcow biz-
nesu, a przekonat ostatecznie Bezosa, byl fakt,
ze kiedy na zlecenie Showa, zbadat on mozli-
wosci biznesowe w najbardziej ,,goracym” dla
Internetu okresie 1993-1994, odkryt, ze wyko-
rzystanie sieci w biznesie wzrosto w niepraw-
dopodobnie zawrotnym tempie 2300% rocznie!
Dla umystu Scistego, jakim dysponowat Bezos,
taka liczba byta wprost kosmiczng! Ta warto$¢,
niewidoczna woéwczas, stata sie wszechobecna
nazajutrz. Szukajgc najlepiej sprzedawalnego
produktu drogg sieci internetowej. Bezos wyse-
lekcjonowat 20 najbardziej ,,goracych” towaréw
- a ksigzki, ku jego zaskoczeniu, przeskoczyty
z konica listy na sam poczatek Na drugim miej-
scu ulokowata sie muzyka. Jeff w'icdzial juz co
bedzie sprzedawaé! Pozostato rozwigza¢ tylko
problem, jak to ziobi¢ w sieci, a wiec w zupetnie
nowym srodow'isku biznesowym Ale ta historia
sama w sobie jest epopeja cyfrowych czaséw.
Elastyczno$¢ i zdolno$¢ adaptatywna ksigzki
do wymogéw handlu i promocji sieciowej jest
zdumiewajaca i by¢ moze owa potencja dostoso-
wania sie ksigzki do kazdej rzeczywistosci jest
takze jednym z wyznacznikdéw owego ideatu sa-
mego zjawiska, o jakim méwit U Eco.

Inng instytucjg - opidcz ksiegarni, ktéra ma
zwigzek genetyczny ze zjawiskiem ksiazki  to
biblioteka | to biblioteka ujmowana wielopo-
staciowo, jako ksigznica, jako architektoniczna
jednostka, biblioteka jako wszelkie relacje po-
miedzy czytelnikiem a personelem. Paradygmat
biblioteki 2.0 rozszerza ramy biblioteki daleko
wybiegajgce poza tradycyjnie pojmowang tria-
de gromadzenie, opracowanie i udostepnianie.
Biblioteka ujmowana wiec jest jako przyjazne
Srodowisko ustalajagce interaktywne relacje po-
miedzy stronami: personel  uzytkownicy, przy
pomocy nowych technologii i metod w celu
maksymalizacji efektéw informacyjnych. Inter-
akcje moga by¢ rozbudowane takze pomiedzy
samym personelem, jak i samymi uzytkownika-
mi, przy czym osig relacji przez, caty czas po-
zostaje szeroko rozumiana biblioteka. Niskobu-
dzetowe platformy spolecznosciowe mogq takie
relacje rozszerzy¢, pogtebié¢ i wzmocnic.


Ammazon.com

Indywidualna konsumpcja ksigzki moze by¢
dobrem prywatnym, ale juz literatura jest do-
brem publicznym. Kazdy z nas prywatnie czy-
ta ksiazki, ale fakt, ze portale spolecznoseiowc
»przekuwaja” to na fanpejdzach w zbiorows
recepcje ksigzki, staje sie juz wazng spoteczng
wartosciag. Réznica pomiedzy dobrem prywat-
nym a dobrem publicznym, w kwestii ksigzki

kultury jest niestychanie ptynna, a portal spo-
tecznosciowy w trakcie dyskusji nad zagadnie-
niami dotyczacymi najrozniejszych aspektéw
ksigzki, katalizuje dobro indywidualne w dobro
spoteczne. llos¢ takich aktéw jest w pewnym
stopniu wypadkowa ilosci i jakoSci postow'
tweetéw (krotkie wpisy na portalu Twitter),
do jakich portal spotccznosciowy jest wprost
stworzony. Niewiele mozemy odnotowa¢ pozy-
tywnych przykfadéw takich relacji w polskim
Srodowisku bibliotecznym.

Ciekawg inicjatywe pogtebionego kontaktu
z uzytkownikiem - czytelnikiem na platformie
Facebook podjeta Biblioteka Uniwersytecka
w Toruniu. Liczy ona ponad 1200 fandw, ale
facznie z portalem-ksiegarma ibuk.pl (1556),
z ktérymi pozoslaje w pozytecznym zwigzku
i statym kontakcie (np. nagrody eBookowc) -
poprzez fanpage Facebooka stworzyfa ciekawe
i przyjazne $rodowisko sieciowe. Z forma inte-
resujacego dialogu, regularnie moderowanego,
ciekawych konkurséw (kto wyhoduje najtad-
niejszego buka - gra stéw buka (drzewo) dla
ibuka.pl. (portal), a nawet préby wizualnego
kontaktu ze studentami YouTube (5 odcinkéw),
spotykamy sie tutaj dos¢ czesto. Wszystkie dane
liczbowe przytaczane w omoéwieniu nalezy ak-
tualizowaé w chwili jego czytania, bo dynamika
wzrostowa liczby fanéw na fanpejdzu jest nie-
prawdopodobna.

Instytucja, ktora zyskata sobie najwiekszg
liczbe fandéw, jest Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie (5745 fandw), ale sama liczba nie
jest pojeciem wymiernym. Fanpejdz biblioteki
skonstruowany jest na zasadzie relacji admini-
stratora 0 najwazniejszych wydarzeniach zwig-
zanych z funkcjonowaniem biblioteki, z rzadka
przerywanej komentarzami uzytkownikéw. Po-
zytywnym zjawiskiem sa konkursy zwigzane
z kwestig ksiazki, jak i préby mniej oficjalnego
interakcyjnego dialogu. Nalezy .zauwazy¢, ze
biblioteka z racji nietuzinkowego wystroju ar-
chitektonicznego (spontanicznie na Flickrze jest
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to zauwazone) iduzej ilosci imprez urzadzanych
w jej obszernym wnetrzu, ma wszelkie dane,
aby sta¢ sie centrum zainteresowania o wiele
wiekszej liczby tanéw, niz to fanpage prezentu-
je Niestety BUW w dalszym ciagu nie ma kon-
taktu z Flickrem, ani w przedziale Commons,
ani w grupach tematycznych. A to szkoda. Do-
brym rozwigzaniem jest mozliwo$¢é bezposred-
niego zalogowania sie z platformy Facebooka na
strone katalogu biblioteki. Podobne utatwienie
prezentuje Wojewodzka Biblioteka Publiczna
w Krakowie posiadajgca na swoim fanpage
duzg liczbe 1600 fandw.

Osobnym zagadnieniem jest nasza Bibliote-
ka Narodowa liczaca na Facebooku 4364 fa-
noéw. Przegladajac zawartos¢ fanpejdza, ktory
charakteryzuje sie dose jednostronnym mono-
logiem administratora informujgcym o roznych
»~imprezach” i rocznicach z BN zwigzanych.
Odnies¢ mozna wrazenie, ze jest to rodzaj
internetowego ,,stupa ogtoszeniowego", w wiek-
szosci powielajgcego informacje ze strony
gtéwnej. Brak interaktywnego dialogu i zaan-
gazowania fanéw moze by¢ przyczyng, ze nic
istnieje w Polsce czytelna idea Bibliotheca
Patria, przy ktorej mogtoby opowiedzie¢ sie
grono fanéw. Swiadomo$¢ wagi i roli Biblio-
teki Narodowej nie zakorzenita sie wsrod fa-
néw, a i ze strony administratora wyrazistych
préb nie odnotowujemy. Wydajc sie ze moz-
na z duzg doza ostroznosci stwierdzié, ze
z Bibliotekg Narodowg, obecnie, nikt w kraju
sie nie utozsamia, cho¢ jej chlubna przesztosé
mogtaby spowodowac co$ zupetnie innego.
Moderatorzy BN mc stworzyli przyjaznego
i ciekawego $rodowiska dla swoich fanéw,
a zatem narazili sie na uszczypliwe uwagi
z ich strony Szeroko reklamowana Republika
Ksigzki (2356 fandw), lak naprawde niczego
konkretnego me zdziatata. Akcja ta stuzy bar-
dziej dobremu samopoczuciu uczestnikéw, niz
czytelnikom Od Anglikéw mozna si¢ nauczyg,
jak efektywnie promowaé czytanie ksigzek,
zwiaszcza wsrdd najmiodszych (w pierwszym
rzucie Swietnie zorganizowanej kampanii pro-
mujgcej czytelnictwo, rozdano ponad milion
ksigzekl). Dzialajaca preznie, cho¢ me zawsze
efektywnie i koncepcyjnie, przy BN Cyfrowa
Biblioteka Narodowa Polona (2114 fanéw),
z racji swej specyfiki zdjeciowej, powinna
w pierwszym rzedzie zaistnie¢ na Flickrze,


ibuk.pl
ibuka.pl

a dopiero pdzniej wspiera¢ sie fanpcjdzein Fa-
cebooka. Uwaga ta dotyczy niestety réwniez
Narodowego Archiwum Cyfrowego (3400 fa-
néw). Rewolucja cyfrowa uczynifa z fotografii
jedno z najbardziej eksponowanych medidw,
a wyktadnikiem ich, na platformach spotcczno-
Sciowych, stat sie portal Flickr Zdjecia powin-
ny byc w pierwszym rzedzie implementowane
w projekcie Commons - Flickra, bo korzysci
z tego faktu ptynace sg nie do przecenienia.
W projekcie Commons uczestnicza 44 wiel-
kie biblioteki $wiata z Bibliotekg Kongresu
w roli pilota Uczestnictwo w tym projekcie,
to nie tylko prezentacja zbioréw specjalnych
biblioteki, zwlaszcza fotografii, ktére dopiero
w epoce cyfrowej zaczety odnajdywaé nalezne
im miejsce w kulturze. Uwolniona informacja,
bedaca zbiorowa wiedzg tysiecy internautéw
o0 zaimplementowanych artefaktach fotogra-
ficznych, jest przyczyng powstania jedynego
w swym rodzaju repozytorium wiedzy fotogra-
ficznej na Swiccie. Wielu internautéw dodato
do zaimplementowanych ,starych” zdje¢ wiele
cennych objasnien i wskazéwek (modut add
a note). Polskie uczestnictwo w tym projekcie
jest znikome, a jezeli juz zaistniato (kilka po-
mniejszych bibliotek), to w sposob daleki od
doskonatosci.

Wielki, jak i maty biznes, dawno zauwazyt,
ze platformy spotccznosciowe sg niezwykle
przydatne i efektywne ze wzgledu na niskie na-
kfady i zaskakujgco szybki transfer informacji,
jako dodatkowe narzedzie promujgce interes,
pod warunkiem, ze bedg traktowane wspomaga-
jaco i bedg umiejetnie implementowane dla po-
trzeb instytucji. Oznacza to potrzebe znalezienia
jezyka i efektywnego sposobu oddziatywania na
pokolenia sieciowe, przez ktére, trzeba to ze
smutkiem powiedzie¢, kwestia ksigzki czy biblio-
teki jest traktowana marginalnie, a nawet trzecio-
planowo. Jezeli przyjmiemy, ze liczba fanéw na
fanpejdzu jest wyktadnikiem popularnosci, to
wymowa liczb jest bolesna. Kilka tysiecy fanow
czotowych bibliotek polskich nie moze przysta-
nia¢ faktu, ze Demotywatory licza sobie obec-
nie 788 tys. fanéw, Kuba Wojewddzki 575 tys.
fanéw, a Czekoladoholicy 395 tys. fandw.
W perspektywie catego Swiata jest jeszcze go-
rzej, bo grupy mito$nikéw teksaskiego poke-
ra i mitosnikbw Facebooka licza sobie ponad
43 min 0s6b, a liczba fandw Eminema przekro-

czyta juz 38 inIn fanéw czyli prawie tyle, ile
populacja naszego kraju. A liczby te rosng z dnia
na dzien

Mozna ignorowa¢ jedno z najwazniejszych
zjawisk spotecznych rodzacego sie $wiata sie-
ciowego iglobalnych wiosek sieciowych, mozna
udawac, ze cyberkultura to wymyst uniwer-
sytecki, ale warto przypomnie¢, ze to wiasnie
Facebdg - Mark Zuckerberg zostat zaproszo-
ny na szczyt G8, gdyz za pomocg jego portalu
w duzej mierze dokonuje sie rewolucja arabska,
fejs-rcwolucja. Warto jednak przypomnie¢, ze
wykuwa sie nowa forma slangu-zargnnu fejsa
-jakby facina spolec/noSciowa, fgcznic z caly
plejada ideogramdw, czy emotikonow - jezy k
2.0, ktéry dla os6b wykluczonych staje sie co-
raz bardziej niezrozumiaty. Google rozpocze-
o wiasnie indeksowanie w czasie rzeczywistym
(Google Realtime Search) fanpejdze Facebooka,
co znacznie podnosi warto$¢ portalu jako zré-
dta informacji Wyautowanic fejsowe (jakby we
wspomnianym zargonie brzmiato wykluczenie
ze spotcczno$ciow'ych funkeji intcrnctu) biblio-
tek polskich staje sie faktem, a pamieta¢ nalezy,
ze przyszto$¢ ksigzki i biblioteki lezy w rekach,
a wihasciwue glowic, nowych spotecznosci sie-
ciowych, iten fakt jest bezsporny.

Di h/oin Nowak jestpracownikiem Instytutu Informacji
Naukowe/ i liihlioloyii Uniwersytetu Il'arszawskiego.

Jadwiga Sadowska

Na marginesie zarzgdzania
- kompleksowe zarzadzanie
przez jakos¢, czyli TQM

w skrocie

TQM -Total Quality Management (komplek-
sowe zarzadzanie przez jakos¢) jest juz dzi$ ha-
stem, akronimem wchodzacym na state do teorii
zarzadzania, réwniez w instytucjach non profit.
Na pewno do teorii, ale czy réwniez do prak-
tyki O TQM moéwimy row niez w odniesieniu
do bibliotek (m.in. publikacje E. Glowackiej,
L. Derfert-Wolf). Przypomnijmy zatem 14 za-
sad sformutowanych przez Edwardsa Deminga,
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uznawanego za twdrce filozofii TQM i sprébuj-

my wyobrazi¢ sobie, jak praktycznie zasady te

sg stosowane w bibliotekach, ktére znamy.

1 Stwérz i rozpowszechnij wérddpracownikéw
dokument zawierajacy cele i zadania biblio-
teki. Kierownictwo powinno ustawicznie
okazywac swoje zaangazowanie u’realizacje
tych celow.

2. Wszyscy muszg zapoznac sie z nowa filozofig
organizacji.

3. Ciagle i zawsze udoskonalaj system ustug.

4. Podejmuj dziatania wcelu osiggnieé ia trans-
formacji

5. Nauczaj i zapewniaj przewodnictwo.

6. Wyeliminuj strach. Stwérz atmosfere zaufa-
nia zzaangazowania.

7. Optymalizuj starania catego zespotu w celu
osiggniecia przyjetych zatozen.

8. Zlikwiduj bariery, ktére ograniczaja dume
z mvkonanej pracy.

9. Zapewnij szkolenie.

10. Zachecaj do ksztatcenia sie.

11. Doceniaj wage kontroli iv cdu poprawy
ustug i redukcji kosztow

12. Nie kupuj ustug tylko na podstaw ie oferowa-
nej ceny.

13. Upominaj podw tadnych z umiarem.

14. Zastgp wymagania wyrazane vr liczbach zro-
zumieniem mozliwosci produkcyjnych i spo-
sobu ich zwigkszenia'.

Stwoérz i rozpowszechnij dokument o ce-
lach i zadaniach biblioteki. Tres¢ tego doku-
mentu, to nic innego jak misja biblioteki, jej plan
strategiczny, uzasadnienie istnienia i dziafania,
okreslenie przedsiewzie¢ biblioteki na bliz-
sze i dalsze lata. Czy takie dokumenty istniejg
w bibliotekach? W niektéiych pewnie istnieja,
sg nawet umieszczone w internecie na stronach
domowych, chociaz zazwyczaj misja bibliote-
ki jest sformutowana bardzo ogolme. podane
sg najbardziej podstawowe zadania. Sadze, zc
w wiekszosci bibliotek dokumentéw takich mc
ma, albo istniejg w postaci opracowanej wytgcz-
nie na potrzeby dyrekcji i administracji, ktorej
biblioteka podlega. Czy sa znane pracowni-
kom* Watpie. Sama miatam okazje przekonaé
sie, pracujac wiele lat w Bibliotece Narodo-
wej, zc dokumenty takie pojawiaty sie raczej
sporadycznie, a byly tworzone nie / mysig
0 pracownikach, ale z mysig 0 ministerstwie
czy komisjach sejmowych, a wiec opracowywa-
ne doraznie. Nikt zreszta nie trzymat sie Scisle
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tych planéw, a i zamawiajacy zapewne kfadli
te dokumenty na pétke. Pytanie, dlaczego nie
opracowuje sie takich dokumentéw roéwniez
z myslg o pracownikach? Po pierwsze, nie ma
takiej tradycji w polskich bibliotekach, ponie-
waz pracownicy raczej nie sg traktowani jako
partner dyrekcji w realizacji celéw biblioteki.
Oni te cele realizujg, to oczywiste. Natomiast,
co do Kklientéw biblioteki, to chyba zaktada sie¢
z gory, ze wiedza, czemu stuzy biblioteka. Tak
wiec praktycznie o planach strategicznych bi-
bliotek niewiele wiemy, nie tylko jako klienci,
ale réwniez, jako pracownicy.

Wszyscy musza zapoznaé sie z nowg filo-
zofig organizacji. Pierwszy warunek, to opra-
cowanie tej nowej filozofii dla instytucji. Drugi,
to jej upowszechnienie. Kto ijak ma opracowac
nowa filozofie dziatania biblioteki? Nie wydajc
mi si¢, aby mozna bylo jg przygotowaé w za-
ciszu gabinetéw dyrekcyjnych. Powinna ona ra-
czej wyrastac ze Scierania sie réznych stanowisk,
a nie rozdanych gotowych rol, jak to sie zda-
rza. Ten warunek wymaga otwartosci ijawnosci
w zarzadzaniu, a wiec partnerstwa pracownikéw,
a o to w wielu bibliotekach jest trudno. Gdyby ta
nowa filozofia byta wypracowywana wspdlnie,
nie bytoby trudnosci z jej upowszechnieniem,
bo poznawano by jg na etapie pow stawania i by-
faby traktowana przez pracownikéw jako sw'oja.
Jesli jednak jest inaczej i nowg filozofie przy-
gotowuje dyrekcja, to jest sprawa sposobu jej
upowszechnienia i zyskania akceptacji zatogi.
Mozna to robie metoda odgérna, na przyktad na
kolegiach izebraniach dyrekcyjnych, skad przez
kierownikéw dziatéw i zaktadéw informacje
docierajg do szeregowych pracownikéw. Mozna
tak robi¢ pod warunkiem, ze kolegia i zebrania
dyrekcyjne bedg miaty charakter rzeczywistych
zebran i dyskusji, a nie pozoréw dyskusji, gdzie
me tylko me przedstawia si¢ waznych dla biblio-
teki spraw, ale wrecz kamufluje sie je Moznaja
tez tylko podawac¢ do wiadomosci, nie zabiega-
jac o jej akceptacje | mysle, ze tak sie w wie-
lu bibliotekach dzieje Nic zatem dziwnego, ze
pracownikom trudno identyfikowaé sie z nowa
koncepcja, bojej po prostu dobrze mc znajg i nie
uwazajg za wspolng i swoja.

Ciagle i zawsze udoskonalaj system ustug.
To wazna sprawa i wydawaé by sie mogto, ze
oczywista dla kazdej biblioteki Nie zawsze jed-
nak tak jest, co potwierdzajg obserwacje prak-
tyczne. Doskonalenie ustug wymaga statego



monitorowania, a nie od przypadku do przy-
padku. Ustugi biblioteczne majg dwie strony -
pracownika i uzytkownika (klienta). Aby odpo-
wiada¢ na potrzeby uzytkownikéw, bibliotekarz
powinien je zna¢. Warto tu wspomnie¢ o inicja-
tywach niektérych bibliotek, na przyktad Biblio-
teka Uczelniana Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Tarnowie2 prowadzi badania an-
kietowe swoich czytelnikéw, pytajac o zacho-
wanie personelu, posiadane materiaty, pomiesz-
czenia, katalogi itp. Nawiasem moéwiac, taka
»Ksiega zyczen i uwag” istniata od 1932 r (do
1939 r) w Bibliotece Uniwersyteckiej w Wilnie,
a zatozytjg o6wczesny dyrektor biblioteki Adam
tysakowski. Niestety, zdarza sie, ze nawet lak
oczywiste ustugi, jak wypozyczenia sg utrudnia-
ne Oto, co mozemy przeczyta¢ na forum LBIB
(Na kazdy temat: ograniczenia i ulatwienia
w Kkorzystaniu z bibliotek, regulaminy): Biblio-
teka Gtéwna Politechniki Radomskie! Rt jedna
z najnowoczesniejszych w Polsce. Ale korzysta¢
z niej u petni moga tylko studenci lej uczelni.
Inni choc takie byly wczesniej zapowiedzi by
wypozyczy¢ ksigzki muszg poprosi¢ o zgode dy-
rektora i wptaci¢ kaucje, ktora siega piec¢ iokrot-
nej warto$¢ ksigzki. Wszyscy mieszkaricy Rado-
mia bez ograniczeA moga korzysta¢ z czytelni,
stan6w isk komputerdw ych i bazy danych Biblio-
teki Gtdwnej PR Kiopot zaczyna sie wowczas,
gdy ksigzke chcemy zabraé¢ do domu. [...] To
tylko jeden z przyktadow.

Podejmuj dziatania w celu osiagniecia
transformacji, rransformacja, to przeksztat-
cenie, zmiana. Nigdy nie jest tak, by biblioteka
mc podlegata zmianom. Biblioteka jest instytu-
cja, ktéra musi sie zmienia¢ i dostosowywac do
otoczenia, do oczekiwan spotecznych, do tech-
nologii. Rzecz w tym, w jakim tempie i zakresie
maja sie dokonywac zmiany ewolucyjnie czy
rewolucyjnie? Czy lepszy jest ciggty system ma-
tych krokéw, czy tez raczej przewrét? Czy kon-
tynuujemy udoskonalajac, czy porzucamy co$
dla czego$ innego, nowego, modnego? Mozna tu
powotac sie na Japoficzykdw i ich system statego
doskonalenia (,,kaizcn”), polegajgcy na ciggtej
analizie proceséw, zasad postgpowania, spo-
sob6w i organizacji pracy oraz wprowadzaniu
zmian za pomoca matych krokow. W metodzie
tej stawia sie na Ciggtos¢ i systematycznos$¢. Me-
toda ta w istocie uwzglednia zaréwno elementy
analizy mocnych i stabych stron instytucji (ana-
liza SWOT), jak tez elementy TQM'".

Nauczaj i zapewniaj przewodnictwo. Aby
sprosta¢ temu zadaniu trzeba mie¢ pewne cechy
charakteru (albo raczej nic mie¢ pewnych cech).
Trzeba mie¢ wiedze, ktdra wynika me tylko
z wyksztatcenia, ale takze doswiadczenia i byc
otwartym na jej przekazanie. Tizeba tez potrafi¢
delegowaé cze$¢ swoich uprawnied na innych,
nie bojac sie utraty autorytetu ani uszczuplenia
swojej wihadzy. Inaczej moéwigc, trzeba dbaé
0 przygotowanie kadry kierowniczej, zwilaszcza
tych, ktérzy majg predyspozycje kierownicze,
przywodcze (liderzy), menedzerskie, ale tak-
ze tych, ktérzy maja pomysty, doswiadczenie,
autorytet. Pracownicy zresztg doskonale orien-
tujg sie, kto zna sie na tym, co robi, kto jest
rzeczywistym menedzerem czy autorytetem,
a kto menedzerem lub autorytetem ,,z urzedu”.
Zastanawiam sie czasem, czy moze hy¢ liderem,
a tym bardziej nauczycielem kierownik bez do-
$wiadczenia merytorycznego, np. w zespole zaj-
mujacym sie opracowaniem starych drukéw lub
rekopisow?

Wyeliminuj strach. Stwdrz atmosfere za-
ufania i zaangazowania. Ten warunek wigze
sie z otwartoscig, jawnoscig i demokratycznym
stylem kierowania. Strach jest wynikiem nie tyl-
ko autokratycznego stylu kierowania, ale wigze
sie takze z cechami osobowymi kierownika.
Jedli jest on niezréwnowazony, niekulturalny,
chimeryczny, podejrzliwy, przewrazliwiony na
swoim punkcie, trudno bedzie stworzy¢ atmos-
fere zaufania i zaangazowania. Od takiego kie-
rownika pracownicy chcg byc jak najdalej. Nie
tylko, ze nie chcg angazowac sie, ale unikajg co-
dziennego kontaktu. Atmosfera zaufania sprzyja
przedstawianiu propozycji zmian czy innowacji,
sprzyja tez. wzajemnemu zrozumieniu Zaufanie
to kwestia etyki i kierowania sie wyznawanymi
zasadami, w tym takze uczciwej pracy i oceny
pracy.

Optymalizuj starania calego zespotu
w celu osiggniecia przyjetych zatozeh. Opty-
malizacja pracy polega na wyborze najlepszych
dla danego zadania rozwigzan i zaangazowania
najbardziej odpowiednich do wykonania zada-
nia pracownikdw. Wymaga to na pew no dobrej
znajomosci rzeczy i ludzi. Jest to postawienie na
prace zespotowa, ktdra z kolei wymaga wskaza-
nia lidera zespotu Najlepiej, gdy jest nim Kie-
rownik pracowni czy zaktadu. Uwazam tez, ze
nieodzownym warunkiem sukcesu jest ,danie
wolnej reki” i zachecenie zespotu do samodziel-
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nego opracowania zadania, od koncepcji, przez
szkolenie, po realizacje. Nikt tak dobrze nic zna
szczegbtoéw zwigzanych z konkretnymi zadania-
mi, jak pracownicy, ktérzy sie tym zajmujg na
co dzien. Itylko ich rzeczywiste zaangazowanie
moze przynie$¢ oczekiwane efekty. Mogtam sie
o tym przekona¢ osobiscie wiele lat temu przy
okazji automatyzacji kolejnych czesci bibliogra-
fii narodowej, gdy pracownicy, mimo braku do-
$wiadczenia, potrafili zmobilizowac¢ sie wokot
tych zadan i w krotkim czasie osiggnaé widocz-
ne do dzi$ rezultaty.

Zlikwiduj bariery, ktére ograniczajg dume
z wykonanej pracy. Zapewne latwiej jest
0 dume w zaktadzie produkcyjnym, widzac np
nowy model samochodu, niz w bibliotece. Ale
w bibliotece takze mozna by¢é dumnym ze swo-
jej pracy. Warunkiem koniecznym jest jednak
dostrzeganie efektéw pracy przez kierownika,
pokazywanie efektéw na zewnatrz, promo-
wanie biblioteki w $rodowisku wewnetrznym
i zewnetrznym. Drugim warunkiem jest identyfi-
kacja kierownictwa z bibliotekg i uczciwa ocena
oraz docenianie codziennej pracy bibliotecznej
Jesli kierownictwo nie bedzie dumne z biblio-
teki jako instytucji i miejsca pracy, to raczej
trudno oczekiwaé, aby pracownicy byli dumni
z wykonywanej pracy i biblioteki.

Zapewnij szkolenie Szkolenie, to stale pod-
noszenie kwalifikacji, zapewniajace dostosowy-
wanie sie do zmieniajacych sie warunkdw pracy
i okolicznosci, w jakich funkcjonuje biblioteka.
Szkolenia moga mie¢ charakter wewnetrzny
lub zewnetrzny. Te ostatnie wigzg sie jednak ze
znacznymi wydatkami Niemniej jednak nie po-
winno sie ich wykluczaé¢ z tego powodu Role
szkolen spetniajg tez konferencje Najefektyw-
niejszymi jednak szkoleniami sg te przepro-
wadzane w zaktadach i pracowniach biblioteki
przez personel wewnetrzny.

Zachecaj do ksztatcenia sie Zagadnienie to
ma przynajmniej dwa aspekty, po pierwsze pod-
noszenie kwalifikacji powinno mie¢ znaczenie
dla biblioteki, po drugie za$, ksztatcenie wigze
sie z kosztami ponoszonymi w jakim$ stopniu
przez instytucje i w jakim$ przez pracownika
Te sprawy muszg by¢ skorelowane. Biblioteka
zacheca do ksztalcenia pracownikéw, bo widzi
w tym jaki$ interes dla siebie Pracownik po-
dejmuje ksztatcenie, bo rowniez widzi w tym
jakis$ interes dla siebie. Moga to by¢ studia po-
dyplomowe, egzaminy na bibliotekarzy dyplo-

16

mowanych, studia doktoranckie. Nie ma jednak
nic gorszego z punktu widzenia biblioteki niz
niewykorzystywanie wiedzy wyksztatconego
pracownika, nieawansowanic go, a nawet nie-
dostrzeganie, ze ksztatci sie lub pozbywanie sie
wyksztatconego. Bedzie to zly przykiad, ktéry
zniecheci innych.

Doceniaj wage kontroli w celu popraw)
ustug i redukcji kosztéw. Kontrola wigze sie
z jasnym okre$leniem zadan, terminéw i ich
egzekwowaniem. Jest to jednocze$nie element
oceny pracownika Kontrola to takze poréwna-
nie planéw ze sprawozdaniami. Kontrola i oce-
na powinna dotyczy¢ wszystkich pracownikéw,
takze kierownictwa biblioteki. Takie przypadki
juz sie zdarzajg. Przyktadem Biblioteka Poli-
techniki t£6dzkiej, gdzie w badaniach ankieto-
wych pracownicy mieli okazje oceniaé¢ réwniez
swoich przetozonych. Co ciekawe, ocena kom-
petencji, przygotowania merytorycznego, kon-
taktow bezposrednich z pracownikami wypadty
wiecej niz dobrze dla kierownictwa4 Kontrola
przynoszaca efekty nie moze by¢ kontrolg for-
malng (np czasu pracy, liczby opiséw biblio-
graficznych sg one przeciez r6zne i wymagaja
czasem znacznie wiecej czasu niz tzw. Srednia),
ale raczej merytoryczng analizg wykonywania
zadan w celu ich usprawnienia. Jest tez oczy-
wiste, ze kazda kontrola powinna wigzaé sie
z uczciwa oceng pracownika i zespotu oraz ja-
snym wskazaniem niedociagniec.

Nic kupuj ustug tylko na podstawie ofe-
rowanej ceny. Ta sprawa dotyczy gospodarki
finansowej, a zwiaszcza chyba zakupéw ustug
i urzadzen w ramach przetargéw, do ktérych bi-
blioteki sg zobowigzane. Przygotowujac sie do
nich trzeba pamieta¢ o uwzglednieniu innych
jeszcze kryteridw niz cena. Jest to wazna zasada,
bowiem powszechnie wiadomo, zc je$li co$ jest
tanie, to zazwyczaj gorsze jakoSciowo (Stare
przystowie méwi: ,,za tanie pienigdze psi [tak!]
mieso jedzg").

Upominaj podwiadnych z umiarem Ta za-
sada wigze sie z kultura osobistg kierownika
i jego cechami charakterologicznymi. Pracow-
nik powinien byc upomniany, jesli lego wy-
maga jego zachowanie lub praca. Taka jest tez
rola kierownika. Kultura jednak nakazuje, aby
zachowac formy, tzn. me upominac pracownika
wobec 0s6b trzecich, me stosowac form poniza-
jacych go, nie odchodzi¢ od spraw merytorycz-
nych. Pisatam o tym przy okazji mobbingu



Zastap wymagania wyrazane w liczbach
zrozumieniem mozliwosci produkcyjnych i spo-
sobu ich zwiekszenia. Ta zasada wiaze si¢ z nor-
mami pracy. Mozna wymagaé¢ od pracownikow
codziennego, tygodniowego czy rocznego ilo-
$ciowego rozliczania sie z wykonanych zadan.
Mozna ustala¢ normy iloSciowe i egzekwo-
wac je w okreslonym czasie. Nie kazdy jednak
pracownik musi byé w ten sposob rozliczany.
Znam pracownikow, ktorzy zawsze wykonywali
tylko narzucong norme i takich, ktérych me inte-
resowaty normy, poniewaz ich praca miata inng,
gtebsza motywacije. ldentyfikowali sie z biblio-
teka, swoim zakfadem i zalezatlo im na wyko-
naniu pracy. Znam osoby, ktére przychodzity do
pracy w wolne dni, bo zalezato im na przyspie-
szeniu i szybszym zobaczeniu elektéw. | znam
osoby, ktére byty przede wszystkim punktualne
w przychodzeniu i wychodzeniu z pracy. Kie-
rownictwo musi zdecydowaé, czy warto bar-
dziej pilnowac formalnosci, czy efektow.

Zasady TQM, cho¢ podane w postaci od-
dzielnych punktdw, nie sg jednak catkiem roz-
faczne. To, eo w nich wydaje sie bhyc wspolng
ptaszczyzna, to otwarto$¢ i jawno$é zarzadza-
nia, docenianie personelu, dbatos¢ o wizerunek
i efekty dziatalnosci instytucji, lan Mowat, w la-
tach dziewiecédziesigtych XX w. dyrektor biblio-
teki uniwersyteckiej w Newcastle (Wielka Bry-
tania), stwierdzit w cytowanym referacie sprzed
kilkunastu lat: ,,Zasady TQM [. .]jasno ilustrujg
potrzebe wigczania pracownikéw w proces
kierowania instytucja. Ukazujg one potrzebe
wiedzy izrozumienia przez wszystkich pracow-
nikéw ogoélnych zasad i szczegétowych proce-
dur. Koncepcja ta stoi w jawnej sprzecznosci
z bardziej hierarchicznym podejsciem rozpro-
wadzania informacji tylko wérdd tych, ktérzy
»potrzebuja wiedzie¢".

N)l* hab. Jadwiga Sadou ska jesl profesorem Uniwer-
sytetu Wroctawskiego i kierownikiem Zaktadu Infor-
macji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwei u lem
u Biatymstoku.

PRZYPISY:

1 Cyt. za. MOWAT. |. Dyktatura czy demokracja? Allema
lywa w zarzadzaniu biblioteki). W /urzadzanit biblio-
tekg w perspektywie reluiji wschéd zachéd Materiale
z setninurium przeprowadzonego N dniach fi-1? 1l PW4
n Toruniu Pod red. I.R. Mouala i M Sliwiniskiej. ibrun
Wydaw UMK. 1905, s. 13-22 ISBN 83-231-0670-3.
JACHYM, W ,Ksiega zyczen™ w Bibliotece Uczelnianej
I'WSZ w liimowie czyli jak podnosimy jakos$¢ ustug po-

przez stosow anie badan ankietowych. W- Jakéw ustug hihtio-

teeztwch u spoteczenstwie infonuacepwin. Praca zbiomwa

Wydaw SBP, 2009. s. 105 114 ISBN 978-83-61464-16-7

O nieludzie tej zob. KONII CZNY-ROZENKI LD, R

Narzedzia kontroli jakosci w dziatalnosci biblioteki akade-

mickiej Czy filozofia kaizen ma zastosowanie w bibliotece

akademickiej uczelni pedagogicznej? W Jako$¢ ustug

dz. cyt., s 41-50.

4Zob SKUBALA. Lt . KAZAN.A. Satysfakcja pracownikéw
Biblioteki Politechniki £-6dzkiej a wizerunek wspotczesne-
go bibliotekarza. W: Marketing wewnetrzni i zarzgdzanie
zasobami ludzkimi w bibliotece. Praca zbiorowa pod red.
It Brzezinskiej Stec. Biatystok: Wydaw Untw w Bia-
tymstoku, 2010. s. 249-274 1SBN 978-83-7431 240-0.

Stefan Kubow

Na marginesie zarzadzania -
na marginesie rozwazan
prof. Jadwigi Sadowskiej

Z zainteresowaniem i poczuciem pozytku
Sledze artykuty prof. Sadowskiej poswiecone
zarzadzaniu. Wiarygodnosci przydaje im nie
tylko wiedza teoretyczna autorki, ale i wiasne
doswiadczenia oraz obserwacje. Dzigki temu
mogta ona poddac krytycznej ocenie konkretne
przypadki btednych zachowan menedzerskich
i wskazac lepsze rozwigzania.

To samo dotyczy takze artykulu w numerze
czerwcowym ,,Bibliotekarza”. Chciatbym jed-
nak dorzuci¢ pare wiasnych uwag w dwoch po-
ruszonych przez autorke sprawach: istoty profes-
jonalizmu oraz ksztatcenia kadr kierowniczych
dla bibliotek.

Niepodobna nie zgodzi¢ sie co do tego, ze
profesjonalizm oznacza fachowos¢, bycie spe-
cjalista. Ale mawia sie réwniez o kims, kto za-
chowat sie profesjonalnie lub nieprofesjonalnie.
I tu me wystarczy tylko stwierdzenie, ze kto$
wykazat sie znajomoscig rzeczy lub nie. Bo na
profesjonalizm menedzera skiadaja si¢ me tylko
kompetencje zawodowe i zarzadcze, ale i kom-
petencje osobiste, a wiec przede wszystkim kul-
tura osobista oraz stosowanie sie do Ogélnych
lub korporacyjnych (gdy zostaty skodylikowane)
norm moralnych. Trudno bowiem nazwaé pro-
fesjonalistg kogo$, kto ma niezbedne dyplomy,
ale w rozmowie z podlegtym mu pracownikiem
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podnosi gtos, okazuje zniecierpliwienie, odma-
wia wystuchania lub w ogéle zapoznania sie
z racjami odmiennymi od wiasnych, a podejmu-
jac decyzje, kieruje sie prywata lub Swiadomie
krzywdzi jednych pracownikdw i niestusznie
nagradza drugich.

Co sie tyczy ksztatcenia adeptéw do zawodu
bibliotekarskiego w zakresie zarzadzania, ogél-
nie podzielam zdanie autorki. Jest tych zaje¢ za
mato, wrecz $ladowe ilosci. Po prostu nie da sie
w 45 godzin wprowadzi¢ w problematyke zarza-
dzania roznymi zasobami biblioteki (kadry, ma-
jatek trwaly, finanse itd.), sprobowac napisania
strategii zarzadczej lub marketingowej, nauczyé
podejmowania decyzji, controllingu menedzer-
skiego, sprawozdawczosci itd. Ale nalezatoby
tez odpowiedzie¢ na pytanie, kto miathy tego
zarzadzania naucza¢? Zwilaszcza w takich struk-
turach ksztatcenia, jakie panujg na polskich
uniwersytetach? Z matymi wyjatkami dzieje
sie tak, ze zamiast powierza¢ zajecia specjali-
stom z wydzialéw zarzadzania, przydziela sie je
na zasadzie ,,na kogo wypadnie, na tego bec”
| prowadzi je ktory$ z adiunktéw w instytucie
bibliotekoznawstwa, ktéry sie przed tym nie wy-
broni! lub potrzebowat godzin do pensum Iden-
tycznie ma sie rzecz z ksztatceniem w zakresie
marketingu. Jakby w os$rodkach akademickich
nie byto bibliotek, ktére mogg byé dobrymi
przyktadami dobrych praktyk kierowniczych
i dyrektoréw bibliotek, ktérzy majg sukcesy
i dryg do dydaktyki.

Niepodobna w tyin miejscu nie westchnaé za
krétkim niestety epizodem w dziatalnosci Insty-
tutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Slaskiego, gdy wokét zatrud-
nionego tam w 1997 r. prof, dra hab. Mariana
Huczka, kierownika utworzonego wtedy Zakia-
du Bibliotekoznawstwa i Marketingu Ksigzki
(nazwa dziwaczna, ale to inna sprawa) skupit
sie krag pasjonatéw problematyki zarzgdzania
w bibliotekach. Szybko poszerzony o magistran-
téw, potem doktorantéw, a wreszcie wypromo-
wanych $wiezo doktordw (Joanna Kaminska,
Iza Kochariczyk, Maja Wojciechowska, Beata
Zoledowska i in.) Po prostu powstata katowicka
szkota zarzgdzania i marketingu bibliotek. Dzie-
ki uporowi profesora problematyka zarzadzania
i marketingu w programie studiéw (I i Il stopnia)
przekroczyta 100 godzin, co w znacznym stop-
niu podniosto atrakcyjnos¢ studiow, na ktore
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Sciggaty do Katowic osoby z odlegtych zakat-
kéw kraju. Zapatu i sit wystarczyto na tyle, ze
powstato kilka warto$ciowych publikacji ksigz-
kowych, powotane zostaty i przez kilka lat pro-
wadzone byty podyplomowe studia zarzadzania
i marketingu bibliotek, a cztonkowie tego ze-
spotu stworzyli Komisje Zarzadzania i Mar-
ketingu przy Zarzadzie Gtownym SBP i przez
pewien czas tworzyli gtéwny trzon jej zarzadu.
Dzi$ prowadzi ja inna wychowanka prof. Hucz-
ka, Maja Wojciechowska. Nota bene redaktor-
ka naczelna pisma ,Zarzadzanie Bibliotekg”
i organizatorka dorocznych konferencji na temat
zarzadzania i marketingu bibliotek. W tym roku
odbyta sie piata.

Niestety, profesorowi w pewnym momen-
cie brakto sit do ciagtej walki, a whasciwie juz
tylko obrony wiasciwego miejsca zarzadzania
i marketingu w ksztatceniu bibliotekarzy i dzi$
w Krakowie naucza tych umiejetnosci przy-
sztych urzednikéw samorzadowych. Ale wciaz
jeszcze promuje doktoréw, ktérzy zaczeli swe
prace, gdy pracowat jeszcze w Katowicach.

Dr Stefan KufwwjeM dyrektorem hiblioteki Dolnoslg-
skiej Szkoty Wyzszej iiv Wroctawiu.

Jan Wotosz

Dlaczego nie mozemy miec€
dobrej ustawy o bibliotekach?

Opublikowany w poprzednim numerze na-
szego miesiecznika artykut Bolestawa Iloworki
Ustawa o bibliotekach: nieuporzadkowane prze-
myslenia starego bibliotekarza stat sie impulsem
dla mmc, aby wyartykutowaé zywione od daw-
na przekonanie, ze nowej ustawy w najblizszych
latach me bedzie. Przedstawienie przestanek tej
tezy jest gtownym celem artykutu Wyluszczc-
nie za$ tych przestanek moze by¢ przydatne, jak
mniemam, w mysleniu o nowelizacji ustawy
0 bibliotekach Bede rad, gdy kto$ przekona
mnie, ze sie¢ myle i ze ustawa jest kwestig nieod-
legtej przyszitosci.

Artykut B. lloworki pozwala uswiadomic so-
bie jak bardzo jesteSmy przesigknieci ideg cen-
tralizacji wyhodowang i utrwalong w okresie
gospodarki planowej i scentralizowanego zarzg-



dzania. My po prostu poza ten sposéb myslenia
0 bibliotekach nie mozemy wyjs¢, bo prostota
tych rozwigzan nas urzeka, a o ich skutecznosci
troche zapomnieliSmy. Ta cecha naszej pamie-
ci nic jest whasciwa tylko bibliotekarzom Do-
strzegamy jg nadal wiasciwie w catym naszym
otoczeniu.

Nikt nie zaprzeczy, ze w PRL stworzono od
podstaw rozbudowang sie¢ bibliotek, ktérg po
1989 r. rozpoczeto redukowaé w sposéb dosé
przypadkowy, nieplanowy, wymuszony przy-
ziemnymi okoliczno$ciami i brakiem $rodkow
materialnych oraz czeSciowo takze lansowa-
nymi przez niektérych nowych bolszewikéw
opiniami, ze biblioteki to wytwdér komuny i nie
zastugujg one na wsparcie w procesie transfor-
macji. Pamietamy takze, ze za PRL biblioteki
byty na ogdt zabiedzone, miaty kiepskie lokale
i podobne wyposazenie, cho¢ ksigzek nie brako-
wato, tyle ze ich zasoby byty ubogie, uzupeiniane
publikacjami wydawanymi wedle obowigzuja-
cych wowczas kryteriéw ideologicznych. Cien-
ki strumien doptywu ksigzek zagranicznych do
bibliotek naukowych, z uptywem lat stopniowo
poszerzany, tego obrazu zasadniczo nie mogt
zmienié, choé starania bibliotekarzy o jego roz-
szerzenie byly nieustajgce. Litanie zgtaszanych
przez bibliotekarzy postulatéw, gtéwnie doty-
czacy Srodkow na remonty, lokale, wyposazenie
w urzadzenia i sprzety - byty woéwczas wyjatko-
wo dhugie. Zawsze co$ lam udawato sie uzyskac
i zatatwié¢, bo wiadza wiedziata, ze to wazny
problem - ,,z géry” czesto o tym przypominano.
Nigdy jednak stabosci i brakéw nie udawato sie
usungé, a potrzeb zaspokoi¢. Socjalistyczna go-
spodarka byta niewydolna, a niedob6r srodkdw
byt jej trwatym atrybutem

W 6wczesnym systemie lokalne i regionalne
agendy administracji pafnstwowej nie oSmielaty
sie kwestionowac zalecen centralnych w sprawie
bibliotek, cho¢ realia ekonomiczne skianiaty je
czesto do optymistycznych, rozmijajacych sie
z realiami sprawozdar z wykonywanych zadan.

Dzi$ sytuacja prezentuje sie zupetnie ina-
czej. Cho¢ nadal wiele samorzadéw i innych
instytucji (m.in. szkot, uczelni itp.) ma klopot
z funduszami, one same decydujg o bibliote-
kach: prowadzg je znakomicie lub catkiem Zle,
a nawet, obchodzac prawo, likwiduja - w zalez-
nosci od posiadanych $rodkéw, postrzegania roli
ksigzki i bibliotek dla spotecznosci lokalnej lub
regionu oraz/lub wiasnego widzimisie. Wszak

manty demokracje. Usankcjonowaty ten stan
rzeczy nowe ustawy, ktore sprawy biblioteki
oddaty w gestie réznych ministerstw, samorza-
déw i instytucji - nieunikniony rezultat decen-
tralizacji panstwa, przyznania spoteczno$ciom
lokalnym i regionalnym, prawa do troszczenia
sie o wiasne interesy Zmienita sie w zwigzku
z tym rola instytucji centralnych, ograniczono
ich zadania i ostabiono kontrole tak bardzo, ze
pozostawione im gtdwnie funkcje regulacyjne,
zwlaszcza w odniesieniu do bibliotek - sg za-
niedbywane i mato profesjonalnie wykonywane
W ministerstwach brak specjalistow od biblio-
tek, ktérzy mogliby stanowi¢ fachowe zaplecze
dla ministerialnych stuzb prawnych, wybior-
czo i chaotycznie tworzacych niespéjny system
przepiséw prawnych, nie nadazajacych za rze-
czywista dynamika zmian

Przypominam tu oczywistosci, ale chyba za-
sadnie skoro nie mozemy sie uwolni¢ od zauro-
czenia rozwigzaniami centralistycznymi, ktére
w dzisiejszych warunkach odstajg od realiow,
wymagaja rewizji i w znacznej mierze - jak sie
wydaje - zastapienia ich nowymi rozwigzania-
mi, uwzgledniajacymi realia zdecentralizowa-
nego W znacznej mierze systemu zarzgdzania
panstwem. Bieda w tym, ze propozycji nowych
rozwigzan jest jak na lekarstwo. Ale jako$ nikt
na to nie narzeka.

W swoich artykutach publikowanych m.in
w ,Bibliotekarzu” B Howorka wielokrotnie
przypominat historie prob opracowania spotecz-
nym wysitkiem nowej ustawy o bibliotekach
po 1989 r Sam uczestniczytem w opracowa-
niu takich dokumentéw i moge powiedzie¢, ze
nie miaty one zadnych szans, poniewaz rozmi-
jaty sie z zainteresowaniami i interesami ekip
rzagdowych oraz z postepujacg decentralizacja
w panstwie. Ekipy te, obojetnie jakiej masci,
traktowaty postulaty i propozycje zmian stanu
prawnego bibliotek jak brzeczenie uciazliwych
owadéw. Mimo werbalnej akceptacji potrzeby
opracowania projektow nowelizacji lub nowej
ustawy oraz zapewnien o oczekiwaniu przez
wiadze (m.in. wiasciwego ministra) ukoncze-
nia ich opracowania zawsze lgdowaly w ar-
chiwum 1 szybko o nich zapominano Wkrot-
ce potem zn6éw pojawiat sie podobny w tresci
postulat bibliotekarzy, witany przez wiadze z sa-
tysfakcjg i zapewnieniami o poparciu, by niedtu-
go po opracowaniu podzieli¢ los wcze$niejszych
projektéw
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Aby ustawa mogta byé uchwalona musi by¢
najpierw opracowana i przyjeta przez wiasciwe-
go ministra, pdzniej pizedstawiona przez mini-
stra rzadowi ijako projekt rzadowy przejs¢ przez
sejmowg procedure ustawodawczg. Wszystkie
dotychczasowe projekty spoteczne tego aktu
prawnego nie przebrnety progu ministerialne-
go. Przeprowadzone natomiast nowelizacje byty
dzietem urzednikéw i prawnikéw ministerial-
nych. Warto zauwazyé¢, ze chyba zawsze docho-
dzito w ich trakcie do faktycznej eliminacji lub
ostabienia mocy wiazacej zapiséw ustawowych
o centralnych zadaniach organéw centralnych
w panstwie. Najlepiej ilustruje to skreslenie
artykutu 28 ustawy, ktéiy naktadat na ministra
kultury dtugg liste centralnych zadan nadzor-
czych i koordynacyjnych. Tak na przyktad po-
stanowienia o Pafistwowej Radzie Bibliotecznej,
przeksztatconej w Krajowa Rade Biblioteczna,
tylko utrwality fasadowo$¢ tej instytucji. (Czy
pamieta jeszcze kto$, ze dawniej obowigzywata
ustawowo jedna tabela plac i zasad ich ustalania
dla wszystkich rodzajéw bibliotek?)

Dotychczasowe prace i doswiadczenia po-
zwolity zgromadzi¢ sporo wiedzy na temat
mozliwosci opracowania spotecznych projek-
téw nowej ustawy o bibliotekach, jak réwniez
ewentualnie projektu rzadowego. Mozna chyba
powiedzieé, ze obecnie w administracji rzado-
wej nie widzi si¢ potrzeby opracowania takiego
aktu prawnego. Dla resortu kultury wazniejsza
jest ustawa o zarzadzaniu instytucjami kultury,
w tym bibliotekami, niz nowa ustawa bibliotecz-
na. Ta pierwsza ma wymiar resortowy i stuzy
biezacemu wypetnianiu zadan ministerialnych,
podczas kiedy ustawa o bibliotekach wykracza
poza te ramy i reguluje miedzyresortowg mate-
rie prawna, a wiec wymaga wchodzenia w sfere
obecnie mniej lub bardziej sformalizowanych
kompetencji kilku innych resortéw. To sg spra-
wy drazliwe, poszczegdlne resorty bronig posia-
danego zakresu uprawnien i niektére z nich dazg
catkiem skutecznie do rozszerzenia domeny
swych dziatan. To wskutek tej sytuacji ustawa
o0 szkolnictwie wyzszym reguluje, nic ogladajac
sie zbytnio na ustawe o bibliotekach, sprawy
bibliotek szkét wyzszych. W podobny sposob
regulowane sg sprawy bibliotek szkolnych.
»,Gospodarz" ustawy o bibliotekach - minister
kultury do takich poczynan, o ile mi wiadomo,
nie zgtasza zastrzezen, cho¢ kazda kolejna usta-
wa ,resortowa”, regulujgca sprawy bibliotek.
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ogranicza zakres mozliwej do nowego uregulo-
wania materii prawnej w ustawie o bibliotekach.
Teoretycznie mozliwe jest przeforsowanie usta-
wy o bibliotekach, na nowo regulujacej sprawy
bibliotek, nawet wbrew istniejagcym obecnie roz-
wigzaniom resortowym, ale wymagatoby to za-
angazowania sie gtéwnych sit politycznych oraz
premiera. Sprawy bibliotek dawno jednak prze-
staty spedza¢ sen z oczu liderom politycznym
i urzednikom z administracji rzagdowej. Dlatego
nie widze mozliwosci uchwalenia nowej ustawy
o0 bibliotekach, ktora wkraczataby w domeny za-
dan poszczegdlnych resortow.

Owszem, wydaje mi sie mozliwe opracowa-
nic ustaw ,,czastkowych”, regulujacych materie
biblioteczng w ramach poszczegdlnych resortéw,
na przyktad dotyczacej bibliotek publicznych.
Resort kultury lego unika, bo trzeba bytoby
naruszy¢ niektdre postanowienia w wazniejszej
dla niego ustawie o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalno$ci kulturalnej. Mozliwe wiec nie
oznacza realne. Przyktad bibliotek publicznych
dowodzi najlepiej, ze nie ma woli zmian oraz
pomystéw na uregulowania prawne, ktore by
nie zawieraty propozycji zhierarchizowanego
ukfadu funkcji nadzorczych i koordynacyjnych
w ramach sieci ogdélnokrajowej. Zamykajac
kierunek decentralizacyjny dociekar i poszuki-
wan, sami przyczyniliSmy sie do tego, ze jest on
martwy w naszym mysleniu o przysztosci orga-
nizacyjnego i prawnego uporzadkowania spraw
bibliotek w naszym kraju. Dostrzegalny brak ba-
dan i powazniejszych dyskusji oraz ignorowanie
dobrych rozwiazan zagranicznych jest skutkiem
tego stanu rzeczy Doprowadzity do tego po-
niekad realia polityki kadrowej w bibliotekach,
skupianie uwagi na zastosowaniu w bibliotekar-
stwie nowych technologii oraz niepowodzenia
w staraniach o nowe regulacje prawne. Uwigd
zainteresowan i poszukiwan nowych koncepcji
organizacji i zarzadzania bibliotekami, nie po-
jedynczymi bibliotekami, lecz ich zbiorowoscia,
stat sie rzeczywistoscig.

Prawic zanikto pojecie polityki bibliotecznej.
Ta ostatnia zostata wyparta deklaracjami polity-
ki kulturalnej, w ktorej sprawy ksigzki i biblio-
tek sg marginalizowane Biblioteka w mediach
i opinii publicznej traci na znaczeniu w miargjak
coraz wiecej entuzjastow podkresla, ze wspot-
czesna biblioteka to nic tylko wypozyczanie
ksigzek, ze trzeba jg reorganizowaé, nadaw a¢ jej
nowe formy organizacyjne: osrodka informacji.



inediateki, oSrodka kultury z wypozyczalnia,
centrum zycia kulturalnego spotecznosci lokal-
nej itp. Cate to zamieszanie, gtéwnie medialne,
sprzyja zapominaniu o funkcjach organicznych
bibliotek i rozwijaniu spektakularnych form ich
dziatalnosci, przede wszystkim imprez o cha-
rakterze kulturalno-o$wiatowym. Ubozejg stabo
odnawiane ksiegozbiory, coraz szerzej otw icrajg
sie drzwi bibliotek dla entuzjastow, ktérzy pra-
gna mmi kierowac lepiej od .bibliotekarzy.

Presja realiow jest lak wielka, ze na margines
uwagi przesuwa zainteresowania podstawowy-
mi zagadnieniami polityki bibliotecznej pan-
stwa. Usitowatem znalez¢ zaprzeczenie tej tezy
w literaturze. Z nadziejg siegngtem po wydang
ostatnio Bibliologiepolityczng publikacje wy-
dang w serii ,Nauka Dydaktyka - Praktyka”
w Wydawnictwie SBP, a opracowang w Insty-
tucie Informacji Naukowej i Studiéw Biblio-
logicznych UW. Tytut obiecujacy, referenci ze
wszystkich wazniejszych o$rodkéw ksztatcenia
akademickiego bibliotekarzy, lecz zawarto$¢
mnie rozczarowata, bo zamiast zagadnien po-
lityki bibliotecznej, a zwiaszcza jej zagadnien
aktualnych, znalaztem w publikacji tresci zgo-
fa rézne, gtéwnie historyczne. Okazato sie tez,
ze pojeciu ,,bibliologia polityczna” nadano sens
wylozony nastepujacymi stowami: relacja po-
miedzy wolnym stowem a zjawiskiem cenzury,
wplywania instytucji i $wiatopogladéw na two-
rzenie pewnej zamknietej przestrzeni intelek-
tualnej, jaka kto$ chcialby nam zaprezentowaé
uBposob dla nas ukryty.

I na zakonczenie jeszcze jedno znamienne
zjawisko, ktére mnie utwierdza w prze$wiadcze-
niu, ze nowa ustawa to ewentualnie kwestia da-
lekiej przysztosci, dos¢ obojetny stosunek elity
i tych kregéw kadiy kierowniczej do problemu
nowej ustawy bibliotecznej, ktére maja bezpo-
Srednie kontakty z administracja rzadowa. Jesli
juz kto$ z tych kregéw zabiera gtos, to zwykle
z troskg ostrzega, aby dotychczasowej ustawy
nie rusza¢, bo mozna popsué to. co jednak dzi$
bibliotekom jeszcze jako$ tam stuzy. Widocznie
obowiazujaca ustawa i inne przepisy prawne tym
kregom w uprawianiu rutynowej dziatalnosci
nie przeszkadzaja. W przypadku za$ dziatan nie-
typowych znajdujg sposoby, aby z nowymi pro-
blemami sie upora¢ lub . zapewne zrezygno-
wacé z ich rozwigzywania. Czasy, kiedy dyrekto-
rzy wielkich bibliotek i utytutowani naukowcy
wspdllnie i w pierwszym szeregu walczyli

o ustawe o bibliotekach, minety Czy to sie moze
zmieni¢? Jesli jaki$ spoteczny projekt ustawy
zostanie opracowany, czy zechca oni zaangazo-
wacé sie w jego przeforsowanie, chociazby przez
poziom kolegium ministerialnego?

Jan IHiloszjest redaktorem naczelnym.. Bibliotekarza

Agata Walczak-Niewiadomska

Nagrody dla bibliotek

Osiagniecia bibliotekarzy i placdwek, ja-
kimi kieruja, sa na catym Swieeie nagradzane
w celu podkreslenia jakosci pomystow i wyso-
kiego poziomu aktywnosci zawodowej. W wielu
krajach najwazniejsze nagrody przyznawane sg
przez stowarzyszenia bibliotekarskie o zasiegu
ogo6lnokrajowym, co czyni wyrdznienie cennym
i prestizowym. Niemniej wazne sa konkursy
organizowane przez konkretne instytucje zwia-
zane z bibliotekarstwem, a takze czasopisma fa-
chowe. Jeden z nich, o ktérym mowa w dalszej
czesci artykutu, zwiazany jest z czasopismem
o wielkich tradycjach w Stanach Zjednoczonych
- ,Library Journal”'. Corocznie, pod hastem
»,Best Small Iibrary in America” (Najlepsza
Mala Biblioteka w Ameryce) wybieranajest pla-
céwka biblioteczna stuzaca populacjom licza-
cym mniej niz 25 tys osob, ktdra w wyjatkowy
sposob przyczynita sie dla rozwoju spoteczno-
éci. Nagroda fundowana jest od 2005 r przez
Fundacje Billa i Melindy Gales’ow, skiada sie
z kilku czesci: zwycigska biblioteka otrzymuje
15 tys. dolaréw; fundusze na pokrycie kosztow
uczestnictwa w konferencji Stowarzyszenia Bi-
bliotek Publicznych (Public library Associa-
tion) dla dwéch oséb. Od tego toku dwie pla-
cowki, ktore znajda sie w finale, otrzymajg po
5 tys. dolarow kazda i sfinansowanie kosztow
udziatu we wspomnianej konferencji.

Tegoroczng laureatks jest biblioteka publicz-
na w malerikim miasteczku Naturita w stanie
Colorado (Naturita Community Library - NCL).
Nalezy do sieci bibliotek Montrose Regional
Library District, ktéra obstuguje w sumie okoto
40 tys. mieszkancow stanu Colorado, ale nieco
ponad 2 tys. 0s6b mieszkajacych w zachodniej
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czesci hrabstwa Montrose korzysta z ustug bi-
blioteki usadowionej w Naturita. W miejscowo-
ci tej i okolicznych miasteczkach wielu ludzi
zwigzanych byto z przemystem wydobywczym
rudy uranowej, co do dzisiaj skutkuje problema-
mi zdrowotnymi. Spotecznos$¢ nie jest zamozna,
15% mieszkancéw nie posiada dostepu do tele-
fonéw w domach, jeszcze mniej ma dostep do
Internetu. Mimo wszystko, jak méwi kierownik
NCL, ,,Naturita jest biedna w ekonomicznym
znaczeniu, ale jest bogata w spotecznosci”.

Przed wybudowaniem nowej siedziby pla-
cowka dzielita pomieszczenia z radg miasta
i biurem burmistrza; byla trzecig co do wielkosci
najmniejszg bibliotekg w stanic W celu poprawy
sytuacji lokalowej, w 2005 r. mieszkarcy dobro-
wolnie zgodzili sie na podniesienie podatkow
(mieli przez 5 lat uiszcza¢ dodatkowg kwote),
co miato zgromadzi¢ fundusze na budowe no-
wego lokum. Kampanii majgcej na celu przeko-
nanie spotecznosci do zgody na to rozwigzanie,
towarzyszyta zorganizowana akcja PR-owska,
polegajgca m.in. na spotkaniach z czytelnikami.
Ponadto, czes$¢ funduszy na powstanie i funk-
cjonowanie programéw edukacyjnych (np. na-
uka technologii informacyjnych dla dorostych),
zdobyto od podmiotéw prywatnych i fundaciji.
Wiele ksigzek biblioteka otrzymuje w ramach
grantéw pozyskanych od sekcji Stowarzyszenia
Bibliotek Amerykarnskich (American | ibrary
Association ALA) Stowarzyszenia Ustug Bi-
bliotecznych dla Dzieci (Association for Library
Service to Children - ALSC) i Stowarzyszenia
Ustug Bibliotecznych dla Mtodziezy (Young
Adult Library Services Association YALSA).
Nowa siedziba biblioteki w Naturita, udostep-
niona publicznodci w sierpniu 2009 r., wyrdznia
sie ciekawym rozwigzaniem architektonicznym

zostata wybudowana jako druga biblioteka
w Stanach Zjednoczonych w technologii ,,straw
bale” (konstrukcja ze stomy i gliny) Budynek
posiada dodatkowe rozwigzania ekologiczne,
np. geotermalne ogrzewanie i klimatyzacje Pla-
coéwke prowadzg 2 osoby na peitnym etacie i 2
W mniejszym wymiarze godzin

Biblioteka w Naturita, jak podano w uza-
sadnieniu, zostata nagrodzona za stworzenie
lokalnego osrodka kulturalnego i spotecznego,
oferujgcego innowacyjne rozwigzania wszyst-
kim grupom swoich odbiorcéw, np. w zakresie
nauczania na odlegto$¢. Szczeg6lny nacisk,
zwlaszcza od momentu udostepnienia uzytkow-
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nikom nowego budynku biblioteki, kladzie sie
na ulepszanie ustug i programow skierowanych
do dzieci Ze wzgledu na to, ze wielu mieszkan-
cOéw miasteczka dojezdza do pracy w odlegltym
0 ok. 120 km Telluride, placéwka obok progra-
méw czytelniczych organizuje czas dzieciom
w oczekiwaniu na odbior przez rodzicow.
W tym celu, przez 4 dni w tygodniu, odbywajg
sie zajecia po szkole, ktére obejmujg m.in. po-
moc w odrabianiu lekcji. Ponadto, co miesigc
odbywajg sie wieczory dla nastolatkéw, a nie-
dawno uruchomiono nowy projekt  Dzieciecy
Ogréd Nauki (Children’s Learning Garden).
W wakacje raz w tygodniu prowadzone sg za-
jecia dla dzieci w wieku wczesnoszkolnym
majace na celu pomoc w budowaniu i naby-
waniu umiejetnosci jezykowych, poznawczych
i spotecznych.

Dzieki siedmiu komputerom udostepnio-
nym czytelnikom (i 12, ktére miaty by¢ ufun-
dowane przez Biblioteke Stanu Colorado)
bibliotekarze sg w stanie pomagaé mieszkaricom
w poszukiwaniu pracy i innych informacji. NCL
wspotpracowata tez z Centrum Uniwersyteckim
w San Migucl w celu przeprowadzania wideo-
konferencji. Ustuga ta miata wspomagaé uzy-
skanie wiekszego dostepu do wyzszej edukacji
przez okoliczng spoteczno$é, zwazywszy na
fakt, ze Naturita miata relatywnie niski wskaz-
nik osob z wyzszym wyksztaticeniem. Biblio-
teka publiczna pozostaje w bliskim kontakcie
z bibliotekami szkolnymi w pobliskich miastach
i z innymi publicznymi w okolicy.

Od 2009 r. czytelnictwo wzrosto o 110%,
a w przypadku dzieci nawet o 150% Kierow-
nictwo biblioteki wierzy, ze dziatalno$¢ pla-
céwki zmienia zycie mieszkaricow przez bliskie
uczestnictwo w zyciu najmtodszych.

W Polsce réwniez funkcjonujg konkursy dla
bibliotek, w ktérych nagrody nadajc sie za cato-
ksztatt osiagnie¢, lub tez konkretne dziatania. Te
0 zasiegu ogélnopolskim organizowane sg m in.
przez. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
niedawno zajeta | miejsce w jednym z konkur-
sow SBP ,,Mistrz Promocji Czytelnictwa 20107;
zapewne jednym z czynnikéw' decydujacych
0 wygranej bylo wprowadzanie nowatorskich
(na terenie Polski) metod inicjacji czytelniczej
najmtodszych Nagrody dla bibliotek czesto
majg tez zasieg regionalny, przyktadem jest tu
Nagroda im. Kierbedziéw przyznawana przez



Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy za zaan-
gazowanie w dziatalno$¢ na rzecz ksigzki, czy-
telnictwa i bibliotekarstwa na terenie Warszawy
i Mazowsza. Konkretne osoby wyrdzniane sg za
szczegblny wkiad pracy na rzecz dzieci i mio-
dziezy oraz promocje czytelnictwa ws$réd naj-
mtodszych w konkursie na Nagrode im. Anny
Platto, organizowanym corocznie przez Towarzy-
stwo Biblioteki Publicznej im. H. Lopaciriskicgo
w Lublinie. Na terenie wojewdédztwa wielkopol-
skiego funkcjonuje z kolei nagroda przyznawana
od 1994 r bibliotekarzom za wybitne osiagniecia
w pracy (catoksztatt zastug na polu zawodowym,
dorobek naukowy w dziedzinie bibliotekarstwa
i bibliotekoznawstwa, a takze za dokonania orga-
nizacyjne). W tym roku SBP zainicjowato kon-
kurs na Bibliotekarza Roku.

Jak wida¢, Polska pod wzgledem promowa-
nia osiggnie¢ swoich placowek bibliotecznych
i bibliotekarzy je tworzacych nie pozostaje
w tyle. Byloby dobrze, gdyby do corocznego
kalendarza wpisywaé konkursy organizowane
szczegOlnie dla matych bibliotek, ktére swoimi
ustugami znacznie wspomagajg, lub tez w ca-
fosci animujg zycic kulturalne matych spotecz-
nosci. Nikt z nas nie ma przeciez watpliwosci,
ze takich placowek na terenie naszego kraju jest

wiele, $wiadczy o tym chociazby aktywno$¢ ich
pracownikéw na forum zawodowym i w cza-
sopismach fachowych. Nie bez znaczenia be-
dzie tu takze fakt odpowiedniego nagtos$nienia
w mediach ogélnopolskich i regionalnych, co by¢
moze pozwolito by polskiemu spoteczeristwu
bardziej doceni¢ starania bibliotekarzy dziataja-
cych na terenie gmin. Przykfad amerykanskiej
Najlepszej Malej Biblioteki pokazuje, jak wiele
mozna zdziata¢ przy pomocy entuzjazmu i do-
brego porozumienia z lokalng spotecznoscia.

Dr igala Halt zak Niewiadomska jest pracownikiem
Katedry Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwi rsy tein Lodzkiego.

PRZ~ PISY:

1Powotane do zycia w 1X76 r. przez Mclvila Dcwcy’a. jest
pkilforma wymiany infonnacji o bibliotekarstwie, zwtasz-
cza publicznym. ,,Library Journal” obecnie organizuje Kil-
ka rodzajéw konkurséw m.m. dla biblioteki roku (Library
ot the Ye.ir), bibliotekarza roku (Librarian ol the Year)
oiaz dla os6b, klére w wyjatkowy sposéb przyczynity sie
swojg dziatalnoscig do rozwoju bibliotekarstwa (Movers
& Shakers) Nagrody majace najczesciej forme pieniezng
fundowane sg przez firmy i organizacje zwiazane z insty-
tucja przyznajaca wyroznienie, a dodatkiem jest zwykle
optacone zaproszenie na konferencje Stowarzyszenia Di
bliolck Amerykanskich.

Sprawozdania i relacje

Komisja ds. Edukacji
Informacyjnej ZG SBP

Komisja zostata powotana do zycia w styczniu
2011 r. Jest organem opiniodawczym i wspomaga-
jacym dziatalno$¢ Zarzadu Giéwnego Stowarzysze-
nia Bibliotekarzy Polskich Uzupetnia istotng luke
w dziatalno$ci tej organizacji. W zagranicznych oi ¢
ganizacjach bibliotekarskich funkcjonujg (czesto juz
od lat) zespoty zajmujgce sie identyfikacjg potrzeb
w zakresie edukacji informacyjnej (uzytkownikow
jako odbiorcow, bibliotekarzy jako treneréw) oraz ich
zaspokajaniem (ustalanie wytycznych, dostarczanie
materiatow instruktazowych, organizacja warsztatow
etc ). Dyskusje nad terazniejszoscig i przysztoscig
polskiego bibliotckai siwa, toczone na lamach branzo-
wej prasy, podczas oficjalnych i kuluarowych czesci
konferencji, nie pozostawiaja ztudzeh co do zwigk-

szajacej sie roli dziatalnosci edukacyjnej. Komisja ma
nadzieje uczestniczy¢ w niej, nic tylkojako moraliza-
tor, ale i dostawca praktycznych rozwigzan.

»Misjg Komisji ds Edukacti Injoimatyjnej jest
wprowadzenie alfabetvzacji informacyjnej fang, in-
formation literacy) do polskiego $rodowiska biblio-
tecznego oraz podejmowanie inicjatyw stuzgcych
jej promocji i popularyzacji ice wsetslkich t\pach
bibliotek "

O nowoczesnej edukacji informacyjnej

Z naszej perspektywy istotne jest rozr6znienie
pomiedzy klasycznym przysposobieniem biblio-
tecznym, a nowoczesng edukacjg informacyjng
Szkolenia prowadzone wedtug pierwszego wzorca
(przysposobienie biblioteczne) najczesciej ogra-
niczaja si¢ do prezentacji zasad korzystania ze
zbiordw, a tal.zc piz.ecwiczcnia technicznej obstugi
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katalogu bibliotecznego. W bardziej rozwinietej po-
staci przyjmujg forme prezentacji dostepnych w bi-
blioieceelektronicznychzrodetinformacji Edukacja
informacyjna natomiast zaktada zdobycie przez
uzytkownikéw praktycznego warsztatu (metodycz-
nego i narzedziowego), ktdry ukatwi im poruszanie
si¢ po wybranym wycinku $wnata informacji (np.
zwigzanym z okre$lonym kierunkiem studiéw). Tu-
taj istotna jest nie tylko umiejetno$¢ lokalizowania
dokumentu, ale takze zdolno$¢ do identyfikowania
luk we wiasnej wiedzy czy werbalizowania potrzeb
informacyjnych (okreslenia poszukiwanego lematu
oraz typu informacji). W toku edukacji informa-
cyjnej szczeg6lni) uwage poswieca sie na przygo-
towanie uzytkownikéw do oceniania pozyskanej
informacji. Waga tej czynno$ci wzrosta ostatnimi
laty, szczeg6lnie na skutek postepujacej domina-
cji inlernetu jako gtownego dostawcy wiedzy (me
zawsze autoryzowanej). Uzytkownicy majg row-
niez uzyska¢ wsparcie w zakresie organizowania
i przetwarzania informacji, a takze wigczania jej
w obreb posiadanej wiedzy. Tojedno z trudniejszych
zadan, jako ze dotyka ono po czesci umiejetnosci
miekkich, zwigzanych z kreatywnym, refleksyjnym
mys$leniem Tak rozumiana edukacja informacyjna
wpisana jest w obreb, wyrostej na gruncie anglo-
saskim, koncepcji information literal t

Istnieje wiele ograniczei uniemozliwiajgcych
implementacje edukacji informacyjnej w powyz-
szym ksztatcie. Bariery te majg rozny charakter.
Dotycza z pewnoscig polskich rozwigzan syste-
mowych (na réznych szczeblach edukacji), ale nic
tylko Sporym ograniczeniem moze by¢ réwniez
biak gotowosci samych bibliotckaizy Dotyczy to
nie lyle sfery motywacji, co kompetencji Brak jest
rzetelnych badan ujawniajgcych stan rzeczy (bada-
nia jakosciowe okre$lajace poziom kompetencji,
a nie ocene tychze kompetencji przez responden-
téw) Z pewnoscig dane na ten temat bytyby do-
skonatym materiatem wyjsciowym przy organizac ji
ré6znorodnych form doszkalania dla bibliotekarzy.
Brakuje rowniez wytycznych dotyczacych prak-
tycznej realizaeji edukacji informacyjnej w biblio-
tece. Wyjatek stanowi $rodowisko bibliotek uczelni
medycznych.

Naszym celem jest

Komisja dziata na gruncie polskim, czerpigc z do-
brych praktyk wypracowanych przez miedzynarodo-
we gremia. Stad tez cele nawigzujg do strategii Sekcji
ds. Information Literacy (Information Literacy Sec-
tion) funkcjonujacej w strukturze Miedzynarodowej
Federacji Stowarzyszcn i Instytucji Bibliotekarskich
(I+ LA, International Federation of Library Associa-
tions and Institutions)1

24

Rys. 1 UNESCO - IFLA, Information Literacy Logo

Cele strategiczne Komisji ds. Fdukacji Informa
cyjncj ZG SBP:

* inicjowanie programéw stuzacych podwyzszeniu
kompetencji informacyjnych uzytkownikéw pol-
skich bibliotek,

 organizowanie spotkari naukowych oiaz réznych
form edukacyjnych, stuzgcych podwyzszaniu wie
dzy i kompetencji bibliotekarzy w zakresie alfabc
tyzacji informacyjne;j.

« ustalenie polskiego stownika poje¢ zwiazanych
z tematyka allabetyzacji informacyjnej,

» prowadzenie dziatalnosci informacyjnej,

« opracowywanie przewodnikéw z zakresu alfabcty-
zaeji informacyjnej,

* przygotowywanie raportéw o stanie rozwoju alfabc
tyzacji informacyjnej w polskim bibliotekarstwie.

» wspdtpraca miedzynarodowa z organizacjami oraz
instytucjami zajmujacymi sie tematyka allabetyza-
cji informacy jnej (przede wszystkim z Sekcjg ds.
Information | iteracy w U LA)".

Obecnie pracujemy nad

Pragniemy uzupetni¢ rodzime piSmiennictwo
na lemat edukacji informacyjnej o przektady mie-
dzynarodowych dokumentéw RozpoczeliSmy od
thtumaczenia Guidelines on Information Literacy for
/ ifelonfi Learning. To przewodnik opracowany przez
Jesusa . iii, wydany i rekomendowany przez Il LA.
Publikacja ina charakter miedzynarodowy. Organi
zacje bibliotekarskie z roznych krajow przygotowaty
wiasne wersje jezykowe (m in rosyjska, portugalska
czy rumunska) feraz pora na nas. Przewodnik dostar-
cza praktycznych wskazéwek na temat wdrazania idei
information lih racy (dostownie po polsku allahetyza
ija informacyjna) w bibliotekach

Od Kkilku miesiecy realizowane sg réwniez dwa
projekty badawcze Pierwszy z nich ma na celu
zbada¢ stan edukacji informacyjnej w bibliotekach
polskich szkél wyzszych, a wiec odpowiedzie¢ na
pytanie, czy biblioteki akademickie szkolg uzyt
kow nikdéw, jakimi metodami, w jakim zakresie oraz
z jakg czestotliwoscig. W chwili przekazania mniej-
szego artykutu do redakcji zamknieta réwniez zosla-



je elektroniczna ankieta. Niebawem mamy nadzieje
ogtosi¢ rezultaty badan. Drugi projekt stuzy zlo-
kalizowaniu przedmiotéw (na studiach bibliotcko-
znawczych), w ramach ktérych przyszli bibliotekarze
nabywajg wiedze i umiejetnosci bezposrednio zwigza-
ne z przysztg dziatalnoscig dydaktyczng (ksztatce-
nie umiejetnosci informacyjnych uzytkownikow).
W tym przedsiewzieciu wspierajg Komisje stu-
denckie kota naukowe z poszczeg6lnych o$rodkow
bibl lotekoznawstwa.

Trwajg prace nad przygotowaniem raportu o pol-
skiej dziatalnosci w zakresie information literacy
(prace koordynuje Zuza Wiorogérska, Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie). Stanic sie on czescig
miedzynarodowego dokumentu, wydawanego cy-
klicznie przez Sekcje IFLA ds. Information literacy
State of the Art Report (w ramach projektu InjoLil
Globaff. W raporcie znajda si¢ min. informacje
o polskich publikacjach, stronach internetowych,
konferencjach, formach edukacji z tego zakresu dla
bibliotekarzy Dokument ma udzieli¢ odpowiedzi na
pytanie o dojrzato$¢ koncepcji information literacy na
polskim gruncie.

Dziatalno$¢ szkoleniowg chcecmy rozpoczaé od
silnego akcentu, jakim bedg warsztaty z Marig Carmc
Torras Calvo (przewodniczgca Sekcji IFLAdSs. Infor-
mation Literacy). Odbeda sie one jesicnig biezgcego
roku. Warsztaty bedg miaty formule tzw Training
the Trainers in Information Literacy. Zapraszamy do-
$wiadczonego trenera z Norwegii aby ten wspart
uczestnikow szkolenia - bibliotekarzy akademickich
w wypracowaniu programéw edukacji informacyj-
nej dla trzech grup odbiorcéw (studentow 1, 11 i I
stopnia). Organizacja warsztatow stata sie mozliwa
dzieki finansowemu wsparciu Funduszu Inicjatyw

Obywatelskich. Wiecej informacji na temat szkole-
nia nalezy szuka¢ na stronie Komisji (http.,7sbp.pl/
sbp komisjc_sckcje_zespoly komisja ds edukacji_
informacyjnej).

Kto moze wspdipracowaé

Komisja otwarta jest na rozne formy wspotpracy.
Zapraszamy do kontaktu osoby, ktérym bliska jest te-
matyka edukacji informacyjnej, zaréwno bibliotcko-
znawcoOw. bibliotekarzy, jak i przedstawicieli innych
profesji Staramy sie ufatwia¢ przeptyw informacji
o réznorodnych inicjatywach zwigzanych z infonna
lion literacy .lezeli jeste$ organizatorem konferencji,
warsztatow (podnoszacych kompetencje treneréw),
realizujesz autorski program szkolenia kompetencji
informacyjnych uzytkownikéw, stosujesz standardy
ksztatcenia informacyjnego (a moze wypracowates$
wiasne), piszesz na ten temat prace, artykuty POIN-
FORMUJ NAS! Komisja ds. Edukacji Informacyjnej
- cdukacjainl'ormacyjna(fl sbp pl

Ewa Rozkosz
Bibholiku Dolnosltpkiij Szkoty Uyz.szef Ihntlaii

PRZYPISY

1 Zob. Information Literacy Section Strategic Plan. [W:| hi
formation Literat r 5ec//o,, [on- line] [Dostep 03.03 2011).
Dostepny w World Wide Web http-* www.illa.org/en,pu-
blicalions'information literacy-section-stratcgic-plan.
tele Komisji ds. Edukacji Informacyjnej [W J SBP:
Ogodlnopolski porta! bibliotekarski [on-line], [Dostep
03.03.2011], Dostepny w World Wide Web. http: sbp pF
»bp, komisje sekejezespoly komisja ds edukacji infor-
macyjnej cele.

' Zob. InfoLil Global [on line].[Dostep 28 02.2011] Do-
stepny w World Wide Web http  www intohtglobal.info

Sylwetki

Antoni Knot - bibliotekarz,
wspotorganizator

zycia naukowego

i studiow bibliotekoznawczych
w stolicy Dolnego Slaska

Historia Uniwersytetu Wroctawskiego zawiera pare
waznych dat. Pierwsza to 1702 r., kiedy powstata Aka-
demia Leopoldyriska Nastepna to 1811 r,, gdy na mocy
rozkazu kréla Fryderyka Wilhelma Il przytaczono do
tej uczelni Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie nad

Odra. Z wroctawskiego $rodowiska naukowego pocho-
dzito 10 noblistow Wazny jest rok 1945, od ktérego
licza sie dzieje polskiej uczelni we Wroctawiu. Srodowi-
sko wroctawskich uczonych przygotowuje sie do obcho-
dow szcsécdziesieciopieciolccia swojej Alma Mater.

Warto przypomnie¢ jednego z uczonych i biblio-
tekarzy Iwowskich, ktéry brat udziat w tworzeniu
polskiego Uniwersytetu Wroctawskiego po Il wojnie
Swiatowej. Jest nim Antoni Knot, ktoiy podobnie jak
wielu innych uczonych Iwowskich po wojnie osiedlit
sie wre Wroctawiu.

Urodzit si¢ 20 maja 1904 r. w rodzime inteligenc-
kiej w Kotomyi, gdzie tez poczatkowo, a nastepnie
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w Samborze, uczeszczat do szkoly powszechnej
(1910-1914) i do gimnazjum (1914-1922) Studia
wyzsze na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu
Lwowskiego w zakresie historii i polonistyki rozpo-
czat w 1922 r. a ukoriczyt w 1926 r.

W 1929 r. zdobyt stopied doktora lilozolii. Na-
stepne dziesieciolecie cechowata pewna stabiliza-
cja jego poczynain w zakresie nauki i dydaktyki
W 1932 r ztozyt egzamin panstwowy na nauczycie-
la szk6t Srednich. W lalach 1937-1939 byt cztonkiem
Panstwowej Komisji | gzaminacyjncj dla nauczycieli
szkot $rednich we Lwowie (egzaminatorem z historii
wychowania, ustawodawstwa szkolnego i organiza-
cji szkolnictwa). Od 1937 r brat udziat jako cztonek
w pracach Towarzystwa Naukowego we Lwowie
W 1938 r zostat wspdtpracownikiem Komisji dla
Dziejéw Oswiaty i Szkolnictwa Polskiego Akademii
Umiejetnosci w Krakowie ktéra w 1946 r. uznat.i
go za wspodtpracownika Komisji Historii Medycyny
i Nauk Przyrodniczych, a w 1947 r. za wspOtpracow-
nika Komisji Historycznej

Ody ziemie wschodnie Polski wraz ze Lwowem
zostaty w 1939 r. przylgczone do Zwigzku Ra-
dzieckiego, A. Knot rozpoczat prace w lwowskim
Technikum Handlu Radzieckiego (dawne 1iceum
Handlowe), jako kierownik jego biblioteki. Byt tam
zatrudniony do dn. 31 07.1940 r., potem pracowat
w bibliotece Instytutu Historii lwowskiej filii Ukrain-
skiej Akademii Nauk w Kijowie, nastepnie do dn
30.06.1941 r. w dziale starych drukéw Biblioteki
Uniwersytetu Lwowskiego W okresie okupacji hi-
tlerowskiej byt kustoszem Archiwum Miejskiego we
Lwowie (I 08.1941-31 07.1944) Koszmar rzeczy-
wistoéci okupacyjnej nie przeszkodzit mu wykladacé
i prowadzi¢ ¢wiczen z historii wychowania w Tajnym
Uniwersytecie.

Po wkroczeniu do Lwowa Armii Czerwonej
A Knot objagt stanowisko dyrektora obwodowego
Kolektora Bibliotecznego (placowka handlu ksie-
garskiego zaopatrujgca biblioteki w nowosci wy-
dawnicze) oraz naczelnika wydziatu ksigzkowego
w instytucie panstwowym ,,KnyhokulTlorh” (insty-
tut naukowo-dydaktyczny zajmujgcy sie zagadnie-
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niami zwigzanymi / Ksiazkg - do dn. 1501.1945 r.).
Do Polski, wyjechat dn. 17.01.1945 r., gdy tylko
rozpoczeta sie repatriacja ludnosci polskiej z ziem
zachodnich ZSRR Przebywat 5 tygodni w Prze-
worsku, gdzie zorganizowat biblioteke publicz-
ng, a potem przybyt do Krakowa, gdzie rozpoczat
prace w Bibliotece Jagiellonskiej jako kierownik
referatu zabezpieczania ksiegozbioréw podwor-
skich z wojewddztwa krakowskiego, rzeszowskiego
i kieleckiego

* k% *

Pod koniec Kwietnia 1945 r., kiedy jeszcze toczyty
sie walki w ,,Festung Breslau”, powstata w Krakowie
27-osobowa grupa z prof. Stanistawem Kulczyniskim
na czele, zwana Grupg Naukowo-Kulturalng m. Wro-
ctawia. W jej sktad wchodzity osoby reprezentujace
rozne S$rodowiska krakowskie: Uniwersytetu, Po-
litechniki i in. Wér6d nich jako jeden z pierwszych
znalazt sie A Knot Petnomocnictwa Ministerstwa
Oswiaty dla zabezpieczenia débr kulturalnych i na-
ukowych we Wroctawiu otrzymat prof. S Kulczynski
na poczatku maja 1945 r. W trzy dni po kapitulacji dn.
6 05 1945 r niemieckiego garnizonu twierdzy wro-
ctawskiej przybyta do Wroctawia pionierska grupa
w sktadzie 100 oséb, w tym A. Knot tako kierownik jej
czotéwki, w celu obsadzenia przede wszystkim Uni-
wersytetu i Zarzadu Miejskiego. Dnia 9.05 1945 r..
zostat on dyrektorem Biblioteki | niwersyteckiej we
Wroctawiu, a na mocy decyzji Delegatury Minister-
stwa Os$wiaty takze kierownikiem Referatu Rewin-
dykacyjnego Uniwersytetu i Politechniki na teren
Dolnego Slaska.

Z ksiegozbioru biblioteki uniwersyteckiej urato-
waty sie tylko fragmenty wywiezione przez Niem-
cOw przed oblezeniem miasta do prowincjonalnych
schowkéw Polska Biblioteka Uniwersytecka stata sie
dotychczasowa Biblioteka Miejska i do jej gmachu
stopniowo wracaty ocalate na prowincji fragmenty,
rozpoznawane i identylikéw ane uprzednio w ruinach
wypalonego budynku bibliotecznego ,,na Piasku".

A Knot od pierwszego dnia po przyjezdzie do
Woroctawia rozpoczat zabezpieczaé¢ zbiory, organizo-
waé kadre, a nawet dba¢ o mieszkania dla zgtaszaja-
cych sie do pracy, o icli wyzywienie itp. ,,Narodzinom
polskiej Biblioteki Uniwersyteckiej wc Wroctawiu

stusznie pisat po latach towarzyszyt pozar, pierw-
szym miejscem pracy polskiego bibliotekarza byty
zgliszcza i ruiny Pomieszczeniem dla ksiegozbioréw,
ktérych pozoga wojenna nie zdotata obrocie w popiét,
byty podziemia oraz zakonspirowane schowki roz-
rzucone po wielkim obszarze catego Slaska™".

Jako kierownik Referatu Rewindykacyjnego Uni-
wersytetu i Politechniki zorganizowat grupe os6b
w celu ratowania zbioréw bibliotecznych i majatku
wyzszych uczelni wroctawskich. Dzieki niezwykiej



energii organizatorskiej pozyskat pomoc Wojska Pol-
skiego i Armii Radzieckiej2 Do korica 1946 r spene-
trowano ponad 70 schowkéw: groty wykute w skatach,
zamki, patace itp , i odzyskano tysigce cennych re-
kopiséw, starych drukéw, muzykaliéw, ikonografii,
archiwalidw, takze zbiorow- mineralogicznych, ziel-
nikéw (kilkanascie tysiecy tek) i in., ktérych czes¢
wrdcita do Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu,
reszte (kilkadziesiat tysiecy wol.) przekazano Bi-
bliotece Narodowej, Jagielloriskiej, uniwersyteckim
w Warszawie i Lublinie oraz innym bibliotekom na-
ukowym w Kkraju.

Réwnolegle z pracami rewindykacyjnymi trwata
intensywna organizacja Biblioteki Uniwersyteckiej.
Pod koniec 1945 r. otwarto Gabinet Slaski, ktory
objat zbiory dotyczace Wroctawia, Opola, Katowic
i okolic, adn. 102 1946 r. czytelnie udostepniajgca
zbiory pracownikom naukowym i studentom Uniwer-
sytetu i Politechniki-'

Do najwazniejszych przedsiewzig¢ A. Knota
w owym czasie nalezy zaliczy¢ zgromadzenie w bi-
bliotece polskiego ksiegozbioru naukowego, gdyz
brakowato go we Wroctawiu, a polonika, w ktore byty
zaopatrzone zbiory slawistyczne niemieckiej ksigzni-
cy uniwersyteckiej i Instytutu l-uropy Wschodniej,
sptonety doszczetnie. Udato sie mu pozyskaé zbiory
z bibliotek. Potockich z Krzeszowic i Sanguszkéw
z Gumnisk w okolicach Tarnowa.

W 1946 r zainteresowat sie on z wiasciwa dla sie-
bie pasjg i zaangazowaniem sprawami umieszczenia
we Wroctawiu Iwowskich zbioréw Zaktadu Narodo-
wego im. Ossolifskich. Wspierane przez niego rada
i sugestiami komisje o$wiaty Dolnoslaskiej Woje-
wodzkiej Rady Narodowej (w okresie maj 1946 gru-
dzien 1949 r byl jej radnym i wiceprzewodniczacym
Komisji Kultury i Sztuki) i zwigzkéw zawodowych
wysiaty dn. 4 06 1946 r delegacje do Krajowej Rady
Narodowej z wnioskiem uzasadniajgcym potrzebe
ulokowania tej ksigznicy we Wroctawiu ze wzgledu
na to, ze w tym miescie ,,koncentruje sie wiekszo$¢
ludzi i pracownikéw naukowych Iwowskich, zwigza-
nych z Ossolineum catg tradycjg swej pracy badaw-
czej i swojego naukowego dorobku”4. Wniosek ten
popart 28 czerwca 1946 r. na famach ,,Gtosu Ludu”
Jerzy Borejsza, 6wczesny prezes Spétdzielni Wydaw-
niczej ,,Czytcinik™.

Gdy byto wiadome, ze wniosek zostanie przez
wiadze kraju pozytywnie rozputizony, zawigzata sie
z inicjatywy A. Knola grupa z udziatem rektora Sta-
nistawa Kulczynskiego, prorektora Stanistawa Lo-
ro, Jerzego Kowalskiego, Karola Maleczynskiego,
Franciszka Pajagczkowskicgo i Edwarda Zubika, ktéra
postanowita zapewni¢ Zaktadowi Narodowemu im.
Ossolinskich odpowiednie warunki we Wroctawiu.
Antoni Knot zostat powotany dn. 11 lipca 1946 i
przez wojewode wroctawskiego na petnomocnika

dla przyjecia i umieszczenia zbioréw Ossolineum we
Wroctawiu. Jego staraniem uzytkowany przez Uni-
wersytet gmach pogimnazjalny przy ul Szewskiej
37 przekazano na cele Ossolineum. Uczestniczyt tez
w organizowaniu delegacji, ktéra miata odebra¢ zbio-
ry w Przemyslu i przewiez¢ je do Wroctawia. Witatja
nastepnie na dworcu w Brochowie dn. 2 1lipca 1946 r.,
gdy przyjechata z pierwszym transportem ksigzek
(razem ze zbiorami przybyta tez Panorama Ractawic-
ka)I Wspomagat pierwszych nielicznych pracowni-
kéw Ossolineum w porzadkowaniu zbiorow

A Knot byt jednym 2z inicjatoréw wskrzeszenia
w 1946 r. istniejacego jeszcze we Lwowie Towa-
rzystwa Przyjaciét Ossolineum, ktére przejeto tym-
czasowy nadzor nad majatkiem i dziatalnoscig tej
instytucji. Petnit w nim funkcje sekretarza general-
nego, przewodniczacym byt rektor S. Kulczynski,
wiceprezesami za$ Jerzy Borejsza i prof Tadeusz
Bigo, skarbnikiem Fnril Zychniewicz - b. dyrektor
Ksigznicy Atlas we Lwowie. Dr Knot wykazat wtedy
ogromng energie w zapewnieniu dla Ossolineum bazy
lokalowej, w staraniach o $rodki finansowe, kom-
pletowaniu kadry bibliotecznej, a jednoczes$nie brat
udziat w przygotowaniu rozporzadzen regulujacych
podstawy prawne Zaktadu. Zabiegat takze o przenie-
sienie do Wroctawia Wydawnictwa Zaktadu Narodo-
wego im. Ossolinskich, ktére wznowito dziatalnos$¢
edytorska zaraz po wojnie w Krakowie. Dokonat tego
na poczatku 1947 r juz jako dyrektor naczelny Zakta-
du Narodowego im Ossolinskich (od 22.03.1947 r.).
Z chwilg $cistego zintegrowania obu placéwek Za-
ktadu nakre$lit tematyczny program wydawniczy
i plan tytutowy na najblizszy okres; obejmowat on
8 tomikéw serii Biblioteki Narodowej, 4 podrecz-
niki i 6 dziel naukowych gtéwnie z zakresu historii
i literatury W 1947 r wyszto 14 tytutéw w nakfadzie
132 050 cgz.., w nastepnych latach dziatalno$¢ wy
dawnicza znacznie si¢ poszerzyta" Byt to wprawdzie
skromny plan wydawniczy (z powodéw powszech-
nie znanych- rozpoczynano prace w niezwykle trud-
nych, powojennych warunkach), jednakze wazny ze
wzgledu na to, ze wytyczat na przyszto$¢ kierunek
tematyczny oficyny ossolinskiej. Zaktad rozpoczynat
wydawac przede wszystkim dzieta monograficzne
z zakresu nauki o literaturze, historii, kultury i sztuki,
historii politycznej i gospodarczej, takze prace o cha-
rakterze bibliograficznym, wreszcie zrodfa

W celu powigkszenia zbiorow Ossolineum dr
A. Knot pozyskat w 1949 r dla Biblioteki (decyzja
Ministerstwa OSwiaty) powazng ezesc zbioréw pod-
worskich Bramckich z Suchej (stare druki, druki obce
XIX i XX w., czasopisma) i Lubomirskich z Przewor-
ska, a za zgoda Instytutu Slaskiego lakzc ksiegozbior
polski Biblioteki im. J S. Bandtkiego w Cieplicach".
Na szczeg6lng uwage zastuguja jego zabiegi  uwien-
czone pozytywnym skutkiem o zwrot Ossolineum
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autografu ,,Pana Tadeusza” przechowywanego przez
Biblioteke Narodowa, od 1947 r,, kiedy znalezio-
no go wraz z innymi zabytkami zagrabionymi przez
Niemcow w czasie Il wojny SwiatowejIlW 1949 r.
wydano jego staraniem fototypicznie ,,Autograf Pana
Tadeusza - podobizna rekopisu” ze wstepem prof
Tadeusza Mikulskiego.

Gdy mint)! najtrudniejszy okres tworzenia od pod-
staw Ossolineum we Wroctawiu, A Knot opuscit sta-
nowisko dyrektora Zaktadu (dn. 30.06.1949 r), nic
zrywajac jednak z nim wiezéw Pozostajac dyrekto-
rem Biblioteki Uniwersyteckiej, stale interesowat sie
jego dziatalnoScia, wspierat jego inicjatywy, zabie-
gat o pomoc wiadz i réznych instytucji. Po odejsciu
na emeryture w 1978 r. otrzymat tytut honorowego
przewodniczgcego.

* % %

A. Knot znany jest jako wybitny znawca pamiet-
nikarstwa galicyjskiego. Opracowat i wydal kilka
pamietnikdw polskichll Wypada wysoko ocenie
uzyteczno$¢ tych materiatow z punktu widzenia ich
znaczenia dla prac historycznych, gtéwnie nad $wia-
domoscig i kulturg narodowa.

Nastepny krag zagadnien, nad ktorymi skupiaty sie
zainteresowania naukowe badacza, i to gtdwnie juz
po Il wojnie $wiatowej, wigzc sie z bibliotekarstwem
i bibliotekoznawstwem. Wysoko nalezy tu ocenie
prace pt. Polskieprawo biblioteczne (Wroclaw 1947)
Z innych trzeba wymienie takie, jak Potrzeby i zada-
nia biblioteczne na Halnym Slasku (,,Pionier” 1946,
nr 107 i 110); Biblioteka I/niwersylecka itr lawin
1945-1948 (,,Sobdtka” 1948, K 3, s. 575-576); Praca
naukowa n bibliotekach uniwersyteckich'2 Organi-
zacja prac y naukowej u bibliotekach gléwnyc h szkél
wyzszych (,,Zycie Szkoty Wyzszej” Zcsz. spec. Spraw}
biblioteczne. Warszawa 1956, s 48 62); Komisja Bi
bliografii i Bibliotekoznawstwa Wroctawskiego Towa-
rzystwa Naukowego. Dziatalno$¢ wiatach 193 1957
(,Roczniki Biblioteczne” 1958, s. 335-340) Poczatki
uniwersyteckiej pionierki. W1 Trudne dni (Wroctaw
1945), We wspomnieniach pionieréw T. I.(Wroctaw
1960, s. 158-172) i m.

Autor Polskiego prawa bibliotecznego przywigzy-
wat duze znaczenie do tunkcji naukowej biblioteki
Kierujagc Zaktadem Naukowym im Ossoliriskich, po-
picial badania przezen podejmowane, czesto je sam
inicjowat. Typowym przyktadem moze byé opraco-
wanie Inwentarza rekopiséw Biblioteki Zaktadu Na-
rodowego im. Ossolifskich ue Wroctawiu2

Wznowit takie wydaw anie Rocznika Zaktadu Na-
rodowego im Ossolifiskich, zainicjowat badania nad
dziejami Zaktadu

Jako dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej we Wro-
ctawiu szczeg6lnie wiele czasu i wysitku poswigcat
rozwojowi kadry naukowej. Czynit wszystko, aby
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utatwi¢ jej prace, zabiegat o awanse, wytyczat kie-
runki badan. l)o aktywniejszych pracownikéw na-
ukowych Biblioteki Uniwersyteckiej nilezcli wtedy
dr Marta Burbianka (p6zniej profesor) dr Bronistaw
Kocowski (p6zniej profesor), dr Aleksander Rom-
bowski (pézniej docent), prof dr Marian Morclow-
ski, mgr Helena Szwejkowska (p6zniej docent), mgr
Karol Cilombiowski (p6zniej profesor) i in.

W wyniku tego dorobku naukowego zostat dr
A Knot w 1955 r, mianowany profesorem nadzwy-
czajnym, aw 1964 i zwyczajnym. W 1970 r. otrzy-
mat doroczng nagrode miasta Wroctawia w dziedzinie
nauki

Zorganizowanie we Wroctawiu od podstaw uni-
wersyteckich studiéw bibliotekoznawczych to nastep-
ne zadanie, jakiego podjat sie A Knot. Poniewaz byty
wtedy w kraju tylko dwie katedry bibliotekoznaw-
stwa: w todzi (od 1945 r.) i w Warszawie (od 1952 r.),
ktére me mogly zaspokoi¢ zapotrzebowania ksigznic
naukowych na wysoko kwalifikowanych bibliote-
karzy, dyr. A Knot musial podejmowac rozne inne
sposoby podnoszenia kwalifikacji swych pracowni-
kéw. Oddclegowywal bibliotekarzy na kursy specja-
listyczne, organizowane glownie przez Biblioteke
Jagiellonska, ksztakcit ich takze na kursach wewnatrz-
zaktadowych, skfamat niektérych pracownikéw do
poddania sie egzaminom pafnstwowym na stopien
bibliotekarza.

Gdy w dwustopniowym toku uniwersyteckich
studiéw filologicznych 1historycznych uruchomiono
w 195| r. specjalizacje bibliotekarska, prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych powierzono prof. A Knotowi¥4
i |cgo pracownikom naukowym On sam prowadzit
wtedy wyktady 7 dziejow ksiazki i kultury, a w latach
1945-1951 miat wyktady z historii o$wiaty 1szkolnic-
twa oraz z nauki o ksiazce na Wydziale Humanistycz-
nym UWr. Miat jednocze$nie okazje $ledzi¢ spraw-
no$¢ dydaktyczng swych pracownikéw naukowych.
Juz woéwczas snut plany zorganizowania we Wrocta-
wiu uniwersyteckiego studium bibliotekoznawstwa.
Zostaty one zrealizowane dopiero po pieciu latach,
kiedy na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Wro-
ctawskiego powotano Studium Bibliotekoznawstwa
dla Pracujacychl, ktére od 1957 r stato sie waznym
cztonem powstatej réwniez w 1956 r Katedry Biblio-
tekoznawstwa (obok uruchomionego w tym czasie
studium stacjonarnego)l. W 1963 r piof A. Knot
przeszedt na etat katedry w charakterze kierowni-
ka Studium Bibliotekoznawstwa dla Pracujacych,
opuszczajac stanowisko dyrektora Biblioteki Uniwer-
syteckiej Z chwilg przeksztatcenia w 1969 r. Katedry
w Instytut Bibliotekoznawstwa zostat jego pierw-
szym dyrektorem. Studiowato wtedy 229 studentéw
stacjonarnych 1291 zaocznych, a kadre dydaktycz-
nal7 stanowili 3 samodzielni pracownicy naukowi
19 pomocniczych



Studentéw swych A. Knot uczyt i wychowywat.
Czynit to budzagcym zawsze szacunek i zaufanie przy-
ktadem wtasnego postepowania, ktérym byta praca
systematyczna i dokfadna. Wyksztatcit 206 magistrow
od chwili uruchomienia studiéw bibliotekoznawczych
do momentu swego odejécia na emeryture

Rozwojowi bibliotekoznawstwa w Polsce towa-
rzyszyly zawsze nadzieje, ze zostanie ono wprzegniete
w stuzbe spoteczng, ze bedzie pomocne w rozwig-
zywaniu probleméw bibliotecznych, ze nie tracac
swego wysokiego akademickiego poziomu weZmie
na warsztat nie tylko kwestie wynikajace z wewnetrz-
nego rozwoju tej dyscypliny, lecz zblizy sie do zycia
i praktyki. Nadzieje te spetnity sie w duzej mierze dzie-
ki A Knotowi Uruchomione przez mego w 1964 r.
i kierowane przezen seminarium doktoranckie dato
szanse realizacji spotecznego zamoéwienia i speknito
oczekiwania na prace naukowe o tematyce przydatnej
bibliotekom, a takze nauce W 1 1964-1975 na semi-
narium doktoranckim przygotowano 32 prace. Nad-
to pod kierunkiem prof. A. Knota powstaty 3 prace
habilitacyjne.

Powyzszy szkic ukazuje niezwykle aktywna
w réznorodnych kierunkach dziatania osobe A Kno-
ta. Jakze stuszne byto okreslenie Aleksandra Birken-
majera: ,,Profesor Knot to wulkan w pomystowosci
i dzialaniu naukowca i organizatora”. Za aktywng
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizatorska
Profesor zostat odznaczony Orderem Sztandaru Pracy
I klasy.

Umart 2 stycznia 1982 r. Jego zycie byto pizykla-
dem, ile i w jakich kierunkach moze zdziata¢ czto-
wiek nauki, $wiadomy celu swych dazen.

JozefSzocki

PRZYPISY:

' KLIZAk. B. Dyrektoi Biblioteki Uniwersyteckiej. Maszyn,
w Bibl Ossolineum, s 2.

Gen. S Poptawski wydat specjalny rozkaz do podlegtych
mu jednostek wojskowych aby udzielaty one jak najwiek-
szej pomocy grupie rewindykacyjnej.

..Po doprowadzenia gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej
do pewnego porzadku z dniem | lutego zostanie otwarta
czytelnia dla prolesoréw, docentéw i asystentéw Uniwer-
sytetu i Politechniki. Z czytelni moga korzysta¢ rowniez
studenci” Pionier 1946, 3 stycznia.

Archiwum Panstwowe Wroctaw: Whniosek Komisji
Oswiaty Dolnos$lgskiej Wojewddzkiej Rady Narodowej,
4.06.1946; zespo6l akt DWRN, sygn 1107.

Wywiad redakcji Gl/«s Ludu z J Borejsza ukazat Sie
w nrze 175z 28 czerwca 1946 r.

( z.eSciowo byta uszkodzona podczas nalotéw we Lwowie
Ponadto jej rozmiary (14 m x 140 m) byly tak duze, ze
stwarzata powazne tnidnosvi podczas transportu.

Warto tu wymieni¢ dla przyktadu niektére: Zemsta A. Fre-
dry, Barbara Radziwitéwna A. Felinskiego, Kordian

(&

N

Lilia Wenecki i Powiesci poetyckie J Stowackiego, Krol
Edyp Sofoklcsa i Hamlet Szekspira. Gramatyka lacin
ska M. Auerbacha i K. Dabrowskiego, Zasady pisowni
S Jodtowskiego i W. laszyckicgo, Podrecznik historii
W. Moszczenskiej, Zarys dziejow literatury polskiej
1 Kleinera

“ Np w 1948 r czytelnicy otrzymali z tej oficyny 37 tytutdw
w naktadzie 178 050 egz

’ T7biory suskie liczyty 16 500 tomoéw, przewoi »kic 10 000.
a ksiegozbi6r polski un J.S. Bandkiego 7000

m Biblioteka Jagielloiska zwr6cita si¢ o przyznanie jej re-
kopisu, ttumaczac to tym, ze skoro przekazano iei zbiory
Tarnowskich z Dzikowa, ktérzy byli wiascicielami au-
tografu Mickiewicza, razem z nimi powinien sta¢ sie jej
wiasnoscia takze ten zabytek Opinia specjalistow na len
lemat lwia podzielona. Jozef Cyrankiewicz  6wczesny
prezes Rady Ministrow  decyzjg z dn 12 06 1947 przy-
znat go Bibliotece Ossolineum. Wielce zawiedziony byt
tym prof Stanistaw Pigon, kl6iy przygotowat wielki ar-
tykut dowodzacy, ze ,,Autograf Pana Tadeusza” powinien
bye w Kukowie.

1 Kazimierz Chledowski Pamietniki Do druku przy-
gol., wstepem i przyp opatrzyt A. Knot. Wroclaw 1951.
2 t, Kazimierz Chledowski (Kalasanty Kruk): Album
lolograliizm Opra¢, iwyd A. Knot Wroclaw 1951; Gali-
cyjskie wspomnienia szkolni. Do druku przygot., wstepem
i przyp opatrzyt A Knot Krakéw 1955 Marian Rosco
Bogdanowicz- Wspomnienia Przedmowa A. Knot. Kra-
kéw 1959. 2 t.. WHadystaw Zawadzki: Pamigtniki zycia li-
terackiego u Galicp Pi. ygot. do druku, wstepem i przyp
opatrzyt A Knot. Kukéw"' 1961, Henryk Bogdanski Pa-
mietnik IRJ?-IR4li. 7. rekopisu wyd., wstepem i przyp.
opatrzyt A. Knot. Krakow 1971.

2 Puca naukowa w bibliotekach uniwersyteckich Referat
wygi, w Warszawie dn 27 111 950 r. na zebraniu Podsek-
cji Bibliografii i Bibliotekoznawstwa | Kongresu Nauki
Polskiej Mysl Il r/wfc 1951, nr8,s 145-154.

11 Inwentar. rekopiséw Biblioteki Zaktadu Narodowego im
Ossolinskich ret Uroclawiu Red. J Turska Wroclaw
1948-1949, 21  hideks do inwtntarza rekopiséw Biblio
teki Zaktadu Narodowego im Ossolifiskich we Hoot lawin.
Oprat 1 Turska i in. Wroctaw 1962, 2 t.

U Por. KOCOWSKI, B Orgamzutor studiow bibliolcko-
znawi zycli n< 11'ia lawai (Maszyn, w Bibliotece Osso-
lineum)

1 Zarzadzenie ministra szkolnictwa wyzszego z dn 2103 1956
Dz. Urz. Min. Szk. Wvz nr 4, poz. 14.

16 Zarzadzenie ministra szkolnictwa wyzszego z dn. 30 10 1956
w sprawie zmian organizacyjnych w niektérych uniwersy-
tetach. Dz Urz Min. Szk. Hj-r nr 14, poz. 15

1 Poi przyp 15,s 3

W\ BRANA | I IFRATURA:

I Al BIN. J Antoni Knot (1904-1982) Racz. Bibl. 1982,
R. 26,z. | 2,s.423-432.

2. Antoni Knot 1904-1982 w relacjach i wspomnieniach. Ze
Skarbca Kulimy 1983, z 38, s. 7-55.

3. BAUMGART. J. Stowo Wstepne [do zeszytu poswieco-
nego Profesorowi Doktorowi Antoniemu Knotowi ( )]
Racz Bibl 1970. R 14, z. 1,2.s. 5-6.

4. GRUCZYNSKI J. Bibliografia prac Antoniego Knota
[1927-1970], Racz Bibl 1970, R. 14,z. 12,s 7-26
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5. POMARANSKI, E. Dwaj dyrektorzy, dwaj nieroztgczni:
wspomnienia o dyrektorze wroctawskie/ Biblioteki Uni
wersyteckiej, prof, drze Antonim Knocie ijej wicedvrrk
torze. kustoszu dyplomowanym, mgr Stefanie Nawarze.
Wroctaw Bibl. Uniw, 1998, 9 k.

6. Roczniki Biblioteczne 1970, R. 14, z. 1/2. Zeszyt po-

Swiecony Profesorowi Doktorowi Antoniemu Knotowi
w Czterdziestolecie pracy naukowej i Dwudziestopigcio-
Iccie dziatalnosci we Wroctawiu.

7. SZCZEPANIEC, J. Antoni Knot. W Uczeni wroctawscy,
T 2 (1974-1994) pod red. Jana Trzynadlowskiego. Wro-
ctaw: WTN 1994, s. 18-21. ISBN 83-04-00037-7 (t. 2).

Przeglad publikaciji

SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Prasa bibliotekarska : materialy z konferencji ,,Regionalna prasa bibliotekar-
ska - doswiadczenia i perspektywy”, Szczecin, 8-9 pazdziernika 2009 r./ [orga-
nizatorzy Ksiaznica Pomorska im. St. Staszica, Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich - Okreg Zachodniopomorski]. - Szczecin : Ksigznica Pomorska im.
Stanistawa Staszica, 2011. - 76 s., [8] s. tabl.: il

Prezentowana publikacja to zbiér referatow wy-
gtoszonych podczas konferencji ,,Regionalna prasa
bibliotekarska”, zorganizowanej z okazji 50 leeia
»Bibliotekarza Zachodniopomorskiego”. W pracy
omoéwiono poczatki i rozwdj czasopiSmiennictwa
bibliotekarskiego w Polsce w ujeciu historycznym.
Przedstawiono wiele fachowych czasopism, wydawa-
nych przez biblioteki réznych typéw w poszczego6l-
nych miastach iregionach Obecnie ukazuje sie w Pol-
sce kilkadziesigt tytutéw czasopism bibliotekarskich
Od | kwietnia 1999 r. ukazuje sie LBIB (Elektro-
niczny Biuletyn Informacyjny Bibliotekarzy) Duzy
wplyw na rozwdj czasopism bibliotekarskich maja
nowe technologie Na rynku wydawniczym pojawity
sie juz nawet tytuty publikowane wytgcznie w wersji

elektronicznej, np ,,Bibliotekarz Warminsko-Mazur-
ski" (od 2003 r) czy ,,Warsztaty Bibliotekarskie” (od
2004 r). W $rodowisku bibliotekarskim jest nadal za-
potrzebowanie na czasopisma branzowe. Odgrywaja
one nie tylko role edukacyjng, stuzg pomocg i radg
w codziennej pracy, ukazujg lozw6j bibliotekarstwa,
wspoétprace i wymiane doswiadczeA bibliotekarzy
z roznych typoéw bibliotek, ale takze integrujg $ro-
dowisko tak w skali ogdlnopolskiej, jak i lokalnej
Ankieta, przeprowadzona niezaleznie przez Andrzeja
Dudziaka z Poznania i Aleksandre Sz.punar ze Szcze-
cina, wykazata, ze sposrdéd czasopism tachowych
(poza regionalnymi) najbardziej popularny i wyko-
rzystywany jest ,,Poradnik Bibliotekarza”, ukazujgcy
sie od ponad 90-ciu lat.

Roskowska, Katarzyna. Biblioteki w Norwegii / Katarzyna Roskowska.-£ 6d Z:
eConn, 2010. - 82, [1], [14] s. tabl. :il. (w tym kolor).

Praca Katarzyny Roskowskiej poswiecona jest bi-
bliotekom norweskim. Norwegia posiada dobrze roz-
winietg sie¢ bibliotek dostosowana do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb uzytkownikéw. Autorka
omoéwita wybrane biblioteki réznych typéw, in in.
Biblioteke Narodowg (Nasjonalbiblioteket), biblio-
teki publiczne, np. Stavanger Bibliotek, Trondheim
Folkebibliotek, llurum Folkebibliotck, Drammcns-
biblioteket, biblioteki akademickie i szkdl wyzszych
Biblioteke Uniwersytecka w Oslo, Biblioteke Uni-
wersyteckg w Bergen, Norweski Instytut Nobla,
biblioteki szkolne dzieci mmlodziezy, biblioteki spe-
cjalistyczne - Norweska Biblioteka Ksigzek Méwio-
nych i Braille’a, biblioteki urzedowe -Norweski Urzad
Patentowy, biblioteki medyczne. Ptywajaca Biblioteka
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EPOS. Omoéwiono réwniez organizacje i stowarzysze-
nia (ABM-utvikling Statens senter lor arkiv, bibliotek
og museum, Norsk Bibholekforening, Norsk lagbi-
bliotckforening, Biblioteksentralen). Specjalnie na
potrzeby studentéw i pracownikéw naukowych zostat
opracowany system BIBSYS. Obejmuje on ponad
sto bibliotek (biblioteki uniwersyteckie. Biblioteke
Narodowa, biblioteki kolegiéw oraz inne naukowe).
System umozliwia tatwy dostep do zasobéw biblio-
tecznych poprzez rozne sposoby wyszukiwania, za-
mawiania i wypozyczania. Obejmuje materiaty dru-
kowane i elektroniczne. W pracy zaprezentowano
tez wizje biblioteki jutra, czyli Norweskiej Biblioteki
Ogolnokrajowej. Jest to nowoczesna siec bibliotek,
ktéra ma powsta¢ dzieki strategiom i inicjatywom



przedstawionym w Raporcie Norweskiego Urzedu
ds. Archiwow. Bibliotek i Muze6w Reforma Bibliotek
2014. C: |, strategie i inicjatywy. Omoéwiono réwniez

dlj przysztosci” oraz projekt ,,Zostan profesjonalnym
nauczycielem umiejetnosci informacyjnych, program
doskonalenia zawodowego dla bibliotekarzy medycz-

nych. Pracajest bogato ilustrowana fotografiami Hu-
rum Folkcbibliotck i Drammensbibliotekct.

programy i projekty polsko-norweskie - ,,Projekt 18,
czyli ,,Biblioteki w spoteczenstwie wiedzy strategie

Saniewska, Danuta. Vademecum wspotczesnego nauczyciela bibliotekarza /
Danuta Saniewska; wspotpr. Mirostawa Bogacz, Bozena Boryczka, Krystyna
Wijaczka. - Warszawa : Agencja Sukurs, 2011. - 261, [1] s.

Poradnik przeznaczony jest dla nauczycieli bibliote-
karzy, ktérzy rozpoczynaja prace w zawodzie lub rozpo-
czynajg komputeryzacje biblioteki. Biblioteka szkolna,
poza wszystkimi tradycyjnymi zadaniami, ma przygo-
towywac¢ do zycia w spoteczenstwie informacyjnym.
W poradniku przedstawiono tendencje rozwojowe
bibliotekarstwa szkolnego na swieeie i modele prze-
obrazen, wptywajace na funkcjonowanie nowoczesnej
biblioteki szkolnej. Omdwiono zalecenia ,,Biblioteki
szkolne. Wytyczne IIL.A. UNPSCO”, okresSlajace kie-
runki rozwoju i bedace baza do opracowania standar-

teki i nauczyciela bibliotekarza oraz te aspekty prawa
autorskiego, ktdre dotycza bibliotek szkolnych. Dalsza
cze$¢ poradnika omawia prace z uzytkownikiem oraz
miejsce biblioteki w Srodowisku szkolnym i lokalnym.
Sporo uwagi poswiecono komputeryzacji biblioteki
szkolnej Sg tutai wskazéwki przydatne dla nauczyciela
bibliotekarza (planowanie i projektowanie komputery
zaeji, oprogramowanie dla biblioteki szkolnej, informa-
cja 0 urzadzeniach wspomagajgcych, tworzenie stron
WWW). W zatacznikach znalezé mozna wiele mate-
riatbw pomocnych w opracowaniu zbiorow, czy doku-

dow' dla bibliotek szkolnych na poziomic narodowym
i lokalnym W kolejnych rozdziatach przedstawiono
polskie biblioteki szkolne oraz zmiany, jakie w nich
zaszty w okresie transformacji ustrojowej, status biblio-

mentowaniu pracy Jest tez stownik terminéw zwiaza-
nych z komputeryzacjg oraz obszerna bibliografia.

Lidia Bykowska

Z OFICYNY WYDAWNICZEJ SBP

Zarzadzanie kadramiwbibliotece:pracazbiorowa/pod red. Joanny Kaminskiej
1 Beaty Zotedowskiej-Krdl ; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. - Wyd.

2 popr. - Warszawa : Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
2011. - 158, [2] s.:il. - (Nauka, Dydaktyka, Praktyka ; 97).

Jest to poprawione wydanie ksigzki opublikowanej w 2008 r,, na stronach,
ktérej zawarto bogatg tematyke zarzadzania kadrami Zebrany w niej material
zostat zgrupowany w trzech czeéciach, ktére zawierajg zaréwno tiesci teoretyczne,
podstawowe pojecia, ich geneze oraz rozwéj, jak réwniez szczegétowo wybrane
zagadnienia i opis ich zastosowania w praktyce

Czesc pierwsza ukazuje znaczenie zasob6w ludzkich w systemie zarzadzania
biblioteka Przedstawione w niej tresci sg omoOwieniem sktadowych Kkapitatu
intelektualnego biblioteki oraz funkc |i kapitatu spotecznego.

Koleina cze$¢ odnosi sie do zagadnien zwigzanych z planowaniem rozwoju
zawodowego pracownikéw biblioteki Materiaty z tej grupy wskazujg metody
przeciwdziatania skutkom negatywnego doboru do zawodu, pokazujg mozliwosci
budowania spdjnej i przejrzystej polityki personalnej biblioteki, a takze wptyw
kadry kierowniczej na ksztattowanie wtasciwej kultury organizacyjnej. Podkreslone
zostato w niej rdwniez znaczenie badar opinii pracownikéw jako instrumentu wspomagajacego zarzadzanie
w bibliotece oraz wykorzystanie badan uzytkownikéw do planowania systemu szkolen.

Ostania cze$¢ zawiera analize wybranych metod zarzadzania kadrami w bibliotece W tym fragmencie
publikacji zostata uwypuklona rola systemu oceniania pracownikéw biblioteki, zaprezentowano model takiego
systemu, teoretycznie, jak i w praktyce m.in na przyktadzie biblioteki WSB w Poznaniu. Podkres$lona zostata
takze rola inteligencji emocjonalnej w dziatalnosci inlorinacyjno-bibliotecznej

Material uzupetnia obszerna bibliografia. Niewatpliwie, kadra zarzadzajgca bibliotekami.jak i bibliotekarze
odnajda w monografii interesujgce ich tresci.

ZKRZAOZAIIE
KA JAMI
W B.fIPOTECE

Murz.ena Przybysz
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Prawo biblioteczne

Szczegolny status
pracownikéw bibliotek
publicznych

Biblioteki publiczne to, poza Bibliotekg Narodo-
wa, biblioteki samorzadowe, ktérych organizatorami
sg jednostki samorzadu terytorialnego Biblioteki
publiczne finansowane sg zatem zasadniczo z pu-
blicznych $rodkéw, znajdujacych sie w dyspozycji
ich organizatoréw Srodki te pokrywajg takze koszty
osobowe funkcjonowania bibliotek samorzadowych,
czyli wynagrodzenia zatrudnionych w tych bibliote-
kach pracownikow

Analiza obowigzujacych przepiséw prawnych
prowadzi jednak do wniosku, ze mimo tego samo-
rzadowego kontekstu bibliotek publicznych status ich
pracownikéw ma szczeg6lny charakter Chodzi kon-
kretnie o to, ze piacowmcy bibliotek publicznych me
powinni byc traktowani jako pracownicy samorzado-
wi w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 listopa-
da 2008 r. o pracownikach samorzagdowych (Dz. U
Nr 223, poz 1458zp6zn zm.).

Jednostki, do ktdrych pracownikéw znajduja za-
stosowanie przepisy powyzszej ustawy, wylicza je
art. 2. Sg wsrdd nich wskazane m.in. wojewodzkie
samorzadowe jednostki organizacyjne, powiatowe
jednostki organizacyjne, gminne jednostki budzetowe
i samorzadowe zaktady budzetowe

To, ze w zakresie powyzszych jednostek bibliote-
ki publiczne jednak sie nie mieszcza, wynika przede
wszystkim stad, ze jednoczes$nie art. 3 powyzszej
ustawy stanowi, ze jej przepiséw nic stosuje sie do
pracownikéw zatrudnionych w jednostkach wymie-
nionych w art. 2, ktérych status prawny okieslajg od-
rebne przepisy. W przypadku bibliotek publicznych
takie odrebne przepisy wystepuja. Sg nimi ustawa

Szanowny Panie Redaktorze!

z dnia 25 pazdziernika 1991 r o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2001 r.
Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.), ustawa z dnia 27 czerw-
ca 1997 r. o bibliotekach (Dz U. Nr 85, poz. 539
z p6zn. zm.) oraz rozporzadzenia wykonawcze do
tych dwéch ustaw

Dla pracowniczego aspektu bibliotek publicznych
szczegblnie istotne sa dwu rozporzadzenia: 1) rozpo-
rzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 23 kwietnia
1999 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikow
zatrudnionych w instytucjach kultury prowadzacych
w szczegblnosci dziatalno$¢ w zakresie upowszech-
niania kultury (Dz. U, Nr 45, poz 446 z pézn. zm.)
oraz 2) rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki
zdnia 9 marca 1999 r. w sprawie wymagan kwalifika-
cyjnych uprawniajacych do zajmowania okre$lonych
stanowisk w bibliotekach oraz trybu stwierdzania
tych kwalifikacji (Dz U. Nr4l,poz 419).

Ponadto podnie$¢ nalezy, ze biblioteki publiczne
mc powinny by¢ traktowane jako jednostki budzeto-
we czy zaktady budzetowe, o ktérych mowa w art. 2
ustawy o pracownikach samorzadowych, gdyz nale-
z3 one do instytucji kultury, bedacych szczegblnego
rodzaju jednostkami sektora finanséw publicznych
(por art. 9, pkt 13 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych - Dz. U Nr 157, poz 1240
z pézn. zm ). Pracownikami samorzadowymi w rozu-
mieniu przepiséw ustawy o pracownikach samorzg-
dowych me sg zatem mc tylko pracownicy bibliotek
publicznych, ktére sg jednocze$nie samodzielnymi
instytucjami kultury, ale takze pracownicy biblio-
teczni zatrudnieni w innych instytucjach kultury,
np. w gminnych domach czy os$rodkach kultury,
w strukturze organizacyjnej ktérych dziatajg we-
wnetrzne icdnostki biblioteczne

Rafa! Golu!

Ze zdumieniem przeczytatam w artykule p Romana + awrynowicza pt. Transformacja ir bibliotekarstwie
warminisko mazurskim ir lalach 1982 2011J. ze ,,Wysoka range miat PUI MAN (Public | ibraries Mobilising
Advance Network), finansowany przez Unie | uropejska WBP w Olsztynie byla jedyng polskg bibliotekg
wérdd 37 krajow uczestniczacych w programie” Oloz w programie brata udziat takze Biblioteka Publiczna
m.st. Warszawy Biblioteka Gtéwna Wojewddztwa Mazowieckiego, a osobami wigczonymi w prace nad
projektem byly p. p Elzbieta Goérska i Joanna Kacprzak Na stronie http www.pulmanweb.org mozna
znalez¢ dane o wszystkich uczestnikach. Bardzo prosze o zamieszczenie niniejszego sprostowania w naj-

blizszym numerze ,,Bibliotekarza”.
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Joanna Kacprzak
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Z zycia SBP

Spotkanie cztonkéw okregu lubu-
skiego z przewodniczgca SBP

W dn. 2.06. br odbylo sie spotkanie czionkow
Okregu Lubuskiego SBP z przewodniczacg SBP,
Elzbietg Stefanczyk w WiMBP im C Norwida
w Zielonej Goérze. Przewodniczaca przedstawita za-
dania realizowane aktualnie przez Stowarzyszenie
w zakresie promocji czytelnictwa, realizacji strate-
gii rozwoju SBP oraz prac dot nowelizacji ustawy
0 bibliotekach, zapraszata do aktywnego wiacze-
nia sie srodowiska bibiotekarskiego w realizowane
dziatania, m.in. udzialu w VII FORUM SBP, akty
wizacji nowych form obchodow Dnia Bibliotekarza
i Bibliotek.

Posiedzenie Prezydium i ZG SBP

W dn. 9-10.06. br. odbyty sie posiedzenia Pre-
zydium i ZG SBP. Dwudniowe obrady byty pod
sumowaniem dziatalnosci SBP w pierwszym
potroczu tego roku Dziatania ocenita przewodni
czaca SBP Elzbieta Stclanezyk Zaprezentowata
m.in. prace ZG na rzecz poprawy wizerunku Sto-
warzyszenia, moéwita o konferencjach, ktére od-
byty si¢ w tym okresie oraz o uczestnictwie SBP
w obchodach Swiatowego Dnia Ksigzki i Praw
Autorskich, uzyskanych grantach, w tym na digi-
talizacje czasopism. Opiekunowie okregéw mo-
wili o obchodach Dnia Bibliotekarza i Bibliotek
oraz Tygodnia Bibliotek 2011 w wybranych okre-
gach. Marzena Przybysz zreferowata udziat ZG SBP
w Warszawskich Targach Ksigzki. Janusz NowicKki
z Wydawnictwa SBP pizedstawit laureatéw Nagro-
dy Naukowej im. A. Lysakowskiego oraz Nagrody
Mtodych im. Piof Marii Dembowskiej Nastepnie
wyniki z prac w zakresie wzmocnienia potencjatu
SBP, w tym dziatania wizerunkowe - opracowanie
Ksiegi znaku oraz identyfikaiji wizualnej SBP przed-
stawity Elzbieta Gorska oraz Agata Szczotka-Sarna.
ZG uchwatami przyjat, ze od dnia 1.07 br. wchodzi
do uzytku nowe logo SBP, a okres pizejsciowy be-
dzie trwat do 15.09 br , zatwierdzit rowniez Program
dziatan wizerunkowych SBP na lala 2011 -2013.
Nastepnie Andrzej Tyws, przewodniczacy Zespotu
ds Ustawy o bibliotekach, powotanego przez ZG,
przedstawit wyniki dotychczasowych prac Na ko-
niec pierwszego dnia obrad przewodniczaca Gtow-
nej Komisji Rewizyjnej | Izbieta Zaborowska omé-
wita wyniki prac komisji obradujacej w kwietniu br.
oraz omoéwiono i przyjeto po poprawkach Regula-
min Komisji ds Nowych Technologii W kolejnym
dniu obrad Joanna Pasztalemec-Jarzynska mowita

o zasadach polityki rachunkowosci dla okregéw oraz
o0 koniecznosci szkolen wszystkich skarbnikéw okre-
géw i oddziatébw ZG przyjat wniosek nowg uchwala.
Anna Grzecznowska zreferowata aktualng sytuacje
finansowa, ktorg podparta szczegétowg analizg po-
réwnawczg wszystkich wydatkéw i dochodéw. Mo6-
wita takze o pozyskanym przez Biuro ZG grancie
F10 z Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej na
rozw6j organizacji. Joanna Pasztalcniec-Jarzynska
przedstawita stan prac nad bazg cztonkéw SBP
Wprowadzenie elementarnych danych do bazy be-
dzie ukonczone jcsicnig br. Stan przygotowan do
VIl Forum SBP i towarzyszacej obradom Forum
konferencji zreferowata przewodniczaca Flzbieta
Stefafczyk, natomiast Piotr Marcinkowski VI Fo-
rum Miodych Bibliotekarzy. Relacje z Forum bedg
przedstawiane na portalu SBP na biezgco W spra-
wach réznych, moéwiono m.in o przygotowaniach
do Kongresu -1 A 2017 (uchwala ZG).

Nagroda Naukowa SBP
im. A. Lysakowskiego

ZG SBP pizyznal Nagrode Naukowa im. Adama
Lysakowskiego za 2010 r. w czterech nastepujacych
kategoriach za: prace o charakterze teoretycznym, me-
todologicznym, zrédtowym: Stowa kluczowe / Wie-
staw Babik - Krakow: Wydaw. UJ, 2010. 241 s,
prace o charakterze dokumentacyjno-informacyjnym.
Biblioteki ffor.szrnri n latach 1939-1045 / Andrzej
Mezynski; Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Departament Dziedzictwa Kulturowego -
Warszawa: MKiDN, DDK, 2010. - 367 s.  (Polskie
Dziedzictwo Kulturalne. Seria A. Stialy Kultury Pol-
skiej); podreczniki akademickie Biblioteka u komuni
kacji publicznej Jacek Wojciechow ski.  Warszawa:
Wydawnictwo SBP, 2010 271s., prace o charakterze
praktyczno-wdrozeniowym Cztowiek niepetnospraw-
ny w bibliotece publicznej / Malgorzata Fedorowicz.
-Torun: Wydaw. Naukowe UMK w Toruniu, 2010. -
345 s. - (Rozprawa habilitacyjna  UMK).

V Lubelskie Targi Ksigzki

W dn. 10-11.06. br odbyty sie Lubelskie Targi
Ksigzki, zorganizowane przez WBP im. Il. Lopaciu-
skiego oraz SBP Zarzad Okregu w Lublinie, ktérych
ideg jest promoc a wydawcéw oraz twércoéw | ublina
i Lubelszczyzny. Zwiedzajacy mogli obejrze¢ publi-
kacje nagrodzone w konkursie ,,Ksigzka Roku 2010"
oraz wszystkie zgtoszone na konkurs ksigzki Lau-
reaci w czterech kategoriach (Lublin  wydawnictwo
monograficzne', Lubelszczyzna wydawnictwo mono-
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graficzne’, I ublin itit/ou niciwo albumowe'. Publika
cje indane przez biblioteki wojewoddztwa lubelskie
go) otrzymali Wawrzyn Pawia Konrada. W trakcie
imprezy uroczyscie uhonorowano Biatym Papirusem
darczyncéw biblioteki W$érod organizatoréw byta Jo-
anna Chapska z ZG SBP.

Jubileuszowe obchody IINiSB
Zz udziatem przedstawicieli SBP

W jubileuszu 60-lecia Instytutu Informacji Nauko-
wej i Studiow Bibliologicznych UW (11.06. br.) wzieli
udziat cztonkowie SBP i zarazem absolwenci insty-
tutu. Wérod zaproszonych gosci byli przedstawiciele
pokrewnych placéwek naukowych z uniwersytetow
z catego kraju, jak réwniez z zagranicy. Gratulacje
ztozyly przewodniczaca SBP, Elzbieta Stelanczyk
oraz wiceprzewodniczaca SBP, Ewa Kobierska-
Maciuszko. Elzbieta Stelanczyk, réwniez absolwent
ka 1INiSB w swym wystapieniu wspominata instytut
ze swych lat studenckich. Z okazji jubileuszu wydano
ksiege pamigtkowg zatytutowang Bthliologia i injor
malologia pod red. prof. Dariusza Kuzminy, w ktérej
zamieszczono teksty naukowe ze wszystkich o$rod-
kéw akademickich w kraju zajmujacych sie informa
cjg naukowsq i studiami bibliologicznymi. Wéréd 23
0s6b wyréznionych Medalami  Uniwersytetu War-
szawskiego byli, dr Andrzej Skrzypczak, prof. Pauli-
na Buchwald Pelcowa, piof Joanna Papuzinska, prol
Marcin Drzewiecki i di Michat Zajac. Po czesci ofi-
cjalnej odbyta sie konferencja jubileuszowa a nastep-
nie w ramach zjazdu absolwentéw, piknik i spotkania
z nauczycielami akademickimi i studentami. Spotka
mu towarzyszyt kiermasz ksigzek zawodowych.

Il etap konkursu ,,Bibliotekarz Roku”

W dn. 20.06. br. zakoniczyt sie Il etap ogdlnopol-
skiego konkursu ,,Bibliotekarz Roku 2010”. Internauci
w | edycji tego konkursu najwigkszg ilos¢ gloséw (910)
oddali na Barbare Kuprel z BP w Morikach  Oddz dla
Dzieci i Mlodziezy, ktéra reprezentuje okreg podlaski
oraz uzyskata tytut ,Bibliotekarza Roku 2010 Woje-
wodztwa Podlaskiego”. Gratulujemy. O konkursie
i samej laureatce piszemy wiecej na pierwszych stro-
nach biezgcego numeru ,,Bibliotekarza”.

Spotkanie ukrainiskich bibliotekarzy
Z przedstawicielami ZG SBP

W dn. 2K.06. br. w BN odbyto sie spotkanie bi-
bliotekarek z Ukrainy z przewodniczaca SBP, Elz-
bietg Stefanczyk W trakcie wizyty studyjnej, grupa
19 bibliotekarek, zwyciezczyn konkuisu innowa-
cyjnosci w bibliotekach zorganizowanego pizez
Bibliomist (siostrzany do PRB program realizo-
wany na Ukrainie przez amerykanska organizacje
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International Research and Exchange Board IREX
w ramach grantu z fundacji Billa i Melindy Gates)
odwiedzita Warszawe oraz wybrane biblioteki z woj.
mazowieckiego, Swietokrzyskiego i matopolskiego.
W grupie bibliotekarek byli takze przedstawicie-
le Stowarzyszenia Bibliotekarzy Ukrairiskich, jak
réwniez przedstawiciele IREX. W spotkaniu uczest-
niczyta takze sekretarz generalny SBP Marzena
Przybysz W trakcie spotkania rozmawiano o sytu-
acji bibliotek przedstawiono dziatalno$¢ SBP oraz
SBU na rzecz rodzimych bibliotek, wymieniono do-
$wiadczenia na polu zawodowym i organizacyjnym,
zgodnie wyrazono che¢ wspotpracy

Wizyta prezesa Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich w Ameryce

W dn 29 06 br. klzbieta Stefanczyk, przewodni-
czaca SBP i Marzena Przybysz, sekretarz generalny
SBP spotkaty sie z Aldong Salska, prezesem Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich w Ameryce (Polish
American Librarians Association). Od poprzedniego
spotkania mingt rok Rozmawiano o tym co uda-
to sie dokona¢ w minionym okresie Aldona Salska
wspominata pierwsze walne zgromadzenie PALA,
ktére odbyto sie w lutym br. Méwiono takze o ran-
dze i prestizu zawodu bibliotekarza oraz pozycji sto-
warzyszen bibliotekarskich w Polsce i w Stanach
/jednoczonych, jak réwniez o nawiazaniu ciggtych
kontaktéw pomiedzy bibliotekarzami polskimi za
granicg Przewodniczace potwierdzity che¢ dalszej
wspotpracy i wsparcia pomiedzy organizacjami oraz
przekazywania doswiadczen na polu zawodowym
i organizacyjnym, in in. poprzez, stowarzyszeniowe
portale internetowe.

Nowe logo SBP

STOWARZYSZENIE
BIBLIOTEKARZY
POLSKICH

1 ogo powstato w wyniku badan ankietowych opi-
nii czlonktiw z zespotu SBP pracujacego nad wize-
runkiem. Jest lekkie, btekitne, rozwiane kartki i prosta
czcionka Nowe logo jest autorstwa Magdaleny Konik.

Marzena Przybysz



AKTUALIA
W Wiedenskim Muzeum Historii Naturalnej, obok wielkiej bryty soli, lezy sobie nieco pozétkita kartecz-
ka, Klor;j 120 lat ternu umiescit 6wczesny kustosz:
Wit LICZKA
GAI ICJA
OSTERRF.ICII
Rozleciaty sie na okruchy tymczasem CK Austro Wegry, minety dwie stuszne wojny. Austriacy prze-

trzymali Anschluss oraz powojenng okupacje my co$jeszcze gorszego

a ta kartka wcigz tam jest i nadal

lokalizuje Wieliczke w Austrii. Slad by lego bytu i wsp6tczesnego nieby tu

Nie lepiej niz pismo
przesztosci
Bo pismo to trwanie.

W sposdb skondensowany i zwarty a zarazem svmboliezny. konserwujac aromat
nic polrah zaczarowaé czasu, unieruchomi¢ wskazéwki zegaréw, wyjatowi¢ kalendarze z dat.

Giaz nadaje sie jeszcze do catego mnoéstwa innych waznych powinnosci. Dlatego nic mozna zgodzi¢ sig,
zeby sczezlo Nawet sama taka my$l jest zbrodni;, przeciw cztowieczerstwu

Jacek Wajciechiiwxki

\N kilku stowach

m Sejm znowelizowat zapisy ustawowe dotyczace
faczenia bibliotek

W dniu | lipca Sejm RP przyjat nowelizacje ustawy
0 zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno-
$ci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw Postanowiono
min :

1) w art. 3 w zmianie 4 w lit. c ust 7 nada¢ brzmienie

7. Biblioteki pubhezne moga by¢, z zastrzezeniem art.
19. faczone z innymi instytucjami kultury, lezeli potaczenie
nie spowoduje uszczerbku w wykonywaniu dotychczaso-
wych zadali ',

2) w art. 8 ustawy doda¢ ust. 6 w brzmieniu

6. Przepisy ust. 3 i 4 me stosuje si¢ do dyrektoréw
bibliotek

Projekt zoslal skierowany do Senatu.

m Prof. Wiestaw Babik otrzymat akt nominacyjny
od Prezydenta

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Ko-
morowskiw dniu 29.06.br,, wreczyt akty nominacyjne
nauczycielom akademickim, ws$réd nich W Babiko-
wi, profesorowi nauk humanistycznych Uniwersytetu

Slaskiego

m Biblioteka*: Il termin naboru wnioskéw

30 wrzeénia 2011 r uptywa pierwszy termin Il naboru
wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach programu
~Kultura- . priorytet ,Biblioteka  Infrastruktura biblio-
tek™ Gminne biblioteki publiczne gmin wiejskich miejsko-
-wiejsl.ich i miast do 13 iys. mieszkancoéw moga sie ubiega¢
o dolinan iowanie budowy, remontu lub przebudowy biblio-
teki gtéwnej lub filii bibliotecznej. Drugi termin naboru
dla wnioskodawcéw, ktérzy ubiegaja sie o dofinansowanie
od 2012 r to 30 marca 2012 r. Wiecej informacji znalez¢
mozna na stronie http www biblioleki.org/pl wiadomosci
czytaj 1370

m CBOS: 61 proc. Polakéw lubi czytaé ksigzki

61 proc. Polakow deklaruje, ze lubi czyta¢ ksigzki. Za-
mitowanie to deklarujg czesciej kobiety, a wsréd najczesciej
wybieranych pozycji sgq ksigzki przygodowe i podrdznicze
Jednocze$nie tylko 32 proc czytato ostatnio ksigzke dla
przyjemnosci podajc CBOS.

[.rttjhr O»t7././. rirr/rr duMepu ft9.Hfi.2HII

* Wyniki naboru do Priorytetu ,,Biblioteka*.
Infrastruktura bibliotek”

Poinformowano o wynikach konkursu w | naborze do
Priorytetu Bibliotek a Infrastruktura bibliotek w iuniach
progi imu Kt ITI R\i Pozytywnie zostaly rozpatrzone
whnioski nastepuj li vch bibliotek.

1) Miejska Biblioteka Publiczna im. Augusta t ieszkow
skiego W Wegrowie na wymiang stolarki okiennej i drzwio-
wej w budynku 74 880 zI

2) Miejsko Gminna Biblioteka Publiczna w Koc-
ku na przebudowe istniejacego budynku na potrzeby
Miejsko Gminnej Biblioteki Publicznej w Kocku
1 OHO000 zi

3) Gminna Biblioteka Publiczna w Rogow ie na budowy
budynku biblioteki 709 000 zI

4) Gminna Biblioteka Publiczna w Klimontow ie na bu
dowe budynku 223 9S6 zI.

5) Miejska Biblioteka Publiczna w Myslenicach na budo-
we budynku 1000 000 zt.

6) Biblioteka Publiczna Gminy Dzierzoniéw . s ¢, Mo
scisku na budowe Centrum Biblioteczno Kultur dnego wraz
z zapleczem sportowym i remizg OSP w Moscisku (I-lap
1) 1000000zl

7) Gminna Biblioteka Publiczna w Ktomnicach na ulwo
rzenie w Pacierzowie filo Gminnej Biblioteki Publicznej
281463 zl

S.wtlin /lih/ItHckil
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= Nowa siedziba MBP w Oswiecimiu

Na 4 lipca zaplanowano otwarcie nowej siedziby dla
Miejskiej Biblioteki Publicznej im tukasza Goérnickiego
w Oswiecimiu o powierzchni ponad 5 tys. m2 Jej budowa
zostata dofinansowana w ramach Matopolskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego.

* Rusza inwestycja Srodowiskowa Biblioteka
Nauk Scistych i Technicznych na Potrzeby
Innowacyjnej Gospodarki BIBLIOTECH”

Odpowiednie liniowy wiadze uczelni podpisaty 3 czerw
ca br. Wedtug najnow szej koncepcji z 20(17 r w bibliotece

PWr nie bedzie ksigzek w wydaniu papierowym  tylko

zbiory elektroniczne! Realizacja projektu BIBLIOTECH
bedzie kosztowa¢ ponad 100 min zl. X5% tej sumy stano-
wig $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
a 15". to dotacja celowa z budzetu panstwa Koniec reali-
zacji projektu przew idziano na jesien 2014 r W Bibliotece
znajd;, sie zespoty pomieszczen wyposazonych w najnowsze
technologie e medialne
Imp: www.sprauynauki.cdu.pl.

mZaprosili nas

B-ka Sl. na spotkania autoréw i dzieci w 16 bibliotekach
w ramach akcji ..Uwaga! tobuzerie liler ickic Fanaberie™
(15-16.0611), linisaz wystawy konkursowej i ogtoszenie
wynikéw VIl Miedzynarodowego Przegladu | kslibrisu
Drzeworytniczego i l.inorytniczego im. Pawia Stclleia Kli-
lowicc 2010 (30 06.11) « BPMiG w Radkowie i Mestka
Kiniliowna w Brinimuec na warsztaty literackie (25.06.11)
e WBP w | uliiinie i Z.Okr. SBP na V | ubelskie largi
Ksigzki (10.05.11, « WBP w Lublinie na otwarcie wystawy
»Niewiasta mezna Hanna Malewska (1911-19S3). W 100.
rocznice urodzin (2106 11) « WiMBP w l.ndzi i £6dzkie
lim. Przyjaciot Ksigzki na spotkanie o Andrzeju Kempie
(29.06.11)

m Publikacje otrzymane
.Miesiecznik Prowincjonalny™ ni F201l jwydajc MBP
w Radomiu]

Konkurs fotograficzny: ,,Z ksigzka w plecaku”

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zaprasza do udziatu w internetowym konkursie
fotograficznym ,,Z ksigzka w plecaku”. Celem konkursu jest popularyzacja czytelnictwa na
wakacjach, pozytywnych postaw zwigzanych z ksigzka, lektura, spedzaniem wolnego czasu,
utrwalaniem wiezi miedzy czytelnikiem, a biblioteka.

Zdjecie do konkursu mozna przesyta¢ do 30 wrzeénia hr. Po akceptacji pi zez organiza-

tor6w jest ono umieszczane na portalu.

Uczestnikiem konkursu moze hyc kazda osoba fizyczna, ktéry spetnia m in. nastepujace
warunki posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych; me jest pracownikiem organizatora
ani cztonkiem jego rodziny, zamieszkuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

Warunkiem udziatu w konkursie jest podanie prawdziwych danych osobowych: imienia

i nazwiska.

Udziat w konkursie nastepuje popr/ez zarejestrowanie sie na stronic sbp.pl oraz wysianie
za pomocg systemu jednej fotografii, wlasnego autorstwa, na temat: ,,Z ksigzkg w plecaku”
Maksymalny rozmiar pliku w formacie jpg, to 2 MB

Przesianie do organizatora fotografii konkursowej jest réwnoznaczne z udzieleniem

zgody na wielokrotne,

nieodptatne publikowanie na stronach

internetowych portalu

http://www.sbp.pl oraz opublikowanie jego imienia, nazwiska w materiatach promocyjnych
zwigzanych z konkursem, a takze na wykorzystywanie zdje¢ w celach promocyjnych i mar-

ketingowych organizatora.

Wyboru zwycieskiego zdjecia dokonujg internauci, posiadajgcy konto na portalu sbp.pl,
poprzez glosowanie w terminie do 30 wrzesnia br. Glosujacy poprzez przycisk ,,glosuj”
wskazuje zdjecia (dowolng ilos¢ prac), ktére mu sie podobaja.

Do wygrania w konkursie sg atrakcyjne nagrody.

Szczegdbty w regulaminie zob. www.sbp.pl
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY
NALAMACH BIBLIOTEKARSKICH CZASOPISM
Cennik reklam na 2011 rok

Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekai zy Polskich jedno z najwiekszych branzowych wydawnictw
w Polsce, wydajc fachowe czasopisma (,,Poradnik Bibliotekarza", ,,Bibliotekarz:) i punktowane periodyki
naukowe (,,Przeglad Biblioteczny”, ,,Zagadnienia Informacji Naukowej”) oraz serie ksigzkowe Zamiesz-
czenie na ich ftamach reklam, artykutéw sponsorowanych, ogtoszen pomaga promowa¢ produkty i ustugi
niezbedne do funkcjonowania bibliotek: od ksigzek i materiatéw multimedialnych, przez artykuty papier-
nicze, wyposazenie, czy ustugi finansowe, po sprzet komputerowy, wystawienniczy, oprogramowanie oraz
narzedzia do prezentacji.

Nasze czasopisma fachowe (biezagce numery) dostepne sg wytgcznic w prenumeracie, co gwarantuje, ze
caty naktad dociera do konkretnego adresata Jest to szansa na trafienie z informacjg i promocjg do tysie-
cy odbiorcow, setek decydentéw w zakresie informatyzacji, wyposazenia bibliotek oraz $wiadczenia innych
ustug dla bibliotek. Dlatego tez polecamy szczegdlnie reklame w czasopismach:

PORADNIK BIBLIOTEKARZA miesiecznik, naktad 4.300 egz., fonnat B-5
BIBLIOTEKARZ miesiecznik, naktad 1.800egz . fonnat B-5
PRZFGLAD BIBLIOTECZNY kwartalnik, naktad 650 egz., format B-5
ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ pétrocznik, naktad 350 egz.. fonnat B-5

UWAGA! Naktady czasopism moga nieznacznie zmienia¢ si¢ w ciagu roku.

CENY REKLAM: KOLOR

4 strona oktadki 3.000 zt + VAT (23%)
strona wewnetrzna 2.100 zt + VAT (23%)
'lj strony wewnetrznej 1350 zt + VAr (23%)
‘4 strony wewnetrznej 1 000 zt + VAT (23%)
wktadka wszywana, 4 str. - wykonana przez zleceniodawce 2.000 zt + VAT (23%)
2, 3 strona oktadki 3.500 zt + VAT (23%)
artykut sponsorowany

1str. 1.500 zt + VAT (23%)
2 str. 2.000 z++VAT (23%)
3 str. 2.500 zt + VAT (23%)
RABATY:

1. Za caty rok / p6t roku ptatne z gory - rabat 20% (do negocjacji),
2. Ogtoszenie cykliczne na stronie wewnetrznej -od 5do 10%.

3. Zlecenie Wydawnictwu przygotowania reklamy - 300 zt + (23% VAT)

WYMAGANIA TECHNICZNE:
Wymiary reklam:

1strona: 14 cm szer. X 21 cm wys.
14 strony 14 cm szer x 10,5 wys.
'‘Astrony 14 cm szer. X 5 cm wys.

Forma dostarczania:
» e- mail w formacie PDF generowanym bez kompresji, kompozyt, kolor cmyk

KONTAKT: tcl. (22) 827-52-96 Beata Pudetko, bpudelko6rcsbp.pl
Elzbieta Matusiak, ematusiakto sbp.pl

W\ DAWNICFWO
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
ul Konopczynskiego 5/7, 00-3.35 Wawrszawa
wydawnictw o>u sbp.pl
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Oferta spec alnadla b bliotek!
»RYNEK KSIAZKI W POLSCE 2011"

*Wy iwnictwa « Hystrybucja « Poligrafi a « Papier « Who is who
Ksigzkaw sprzedazy od listopaoa 2011 r

W pieciu tomach publikacji oméwione zostang najwazniejsze zagadnienia dotyczace funk-
cjonowania polskiej branzy wydawniczo-ksiegarskiej. Przedstawimy aktualny stan poszcze-
g6lInych sekti irbw rynku wyddwniczo-ksiegai skiego i oméwimy zm.any, jakie zaszty na rynku
ksigzki na przedrzem ostatniego roku.

Zapraszamy biblioteki do sktadania zamoéwien na publikacje - wszystkie zamowienia ztozo
ne do 20 pazdziernika 2011 premiowane beda rabatem 20%:

Warunku n otrzymania rabatu jest przestanie zamoéwienia do 20.10.2011 r. na ponizszym formularzu:

Oferta rabatowa dla bibliotek
Niniejszym zamawiam:

O . .egz. publikacji ,Rynek ksigzki w Polsce 2011. Wydawnictwa" w cenie 80 zt/egz - 20 % rabatu
.. egz. publikacji ,Rynek ksigzki w Polsce 2011. Dystrybucja" w cenie 70 zt/egz - 20% rabatu
.. egz. publikacji ,Rynek ksigzki w Polsce 2011. Poligrafia" w cenie 50 zt/egz - 20 % rabatu

o}
o}
O ... egz. publikacji ,Rynek ksiazki w Polsce 2011. Papier" w cenie 40 zt/egz - 20 % rabatu

O ... egz. publikacji ,Rynek ksigzki w Polsce 2011. Who iswho" w cenie 60 zt/egz - 20 % rabatu

Nazwa firm Y s
Doktadny adres do faktury iwySyKi. ..o

Numer NIP .

Upowazniam Biblioteke Analiz Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu.

czytelny podpis

Kontaktz wydawca: Biblioteka Analiz Sp. z 0.0., ul. Mazowiecka 6/8 pok. 416,00-048 Warszawa, tel./ faks 22 827 93 50, tel. 22 828 36 31,

e-mail: marketing@>rynek-ksiazki pi



ALEPH Polska Sp. z o.0. .
il Smiala 22 Cj Aleph Polska
01-523 Warszawa
tel./fax: (022) 839 83 18
www.aleph.pl
www.exlibrisgroup.com

fiulom atyzaijr b ib lio te k

EXL' I beS The bridge to knowledge

ExUbns

Uniwersytet Oksfordzki podpisat umowe z firme Ex Libris na wymiane aktualnie uzywanego
systemu bibliotecznego na system Aleph. Decyzja zostat podjeta po doktadnym badaniu rynku.
System Aleph zostat wybrany ze wzgledu na efektywne i sprawdzone rozwigzania a jednoczesnie
elastyczno$é i duza konfigurowalnosé, pozwalajaca na stworzenie konfiguracji najlepiej odpo-
wiadajacej unikalnym potrzebom Biblioteki Bodleian.

,PO intensywnym procesie ewaluacyjnym doszliSmy do wniosku, ze jedynie Aleph jest w stanie
zapewni¢ nam zaawansowang funkcjonalno$é¢, jakiej potrzebujemy, przy ztozonej strukturze
naszego systemu uniwersyteckiego" skomentowata Dr Sarah Thomas z Biblioteki Bodleian.
»,Sprawdzona zdolnos¢ firmy Ex Libris do wdrazania duzych projektéow na czas i w ramach uzgod-
nionego budzetu byla dodatkowym argumentem za tym wyborem. Wspotpracujac blisko z Ex
Libris od kilku lat mamy poczucie, ze nasza wizja przysztosci jest spOjna z dtugoterminowa
strategig firmy".

ExIforiS Primo

Zachecamy do obejrzenia nowego katalogu centralnego na Litwie. Katalog w systemie Primo
daje uzytkownikom jeden, wygodny punkt dostepu do zasobdéw bibliotek akademickich zrzeszo-
nych w Litewskiej Sieci Bibliotek Akademickich (LABT).

Katalog zawiera dane z katalogéw bibliotecznych oraz repozytorium litewskich instytucji aka-
demickich eLABa, opartego na systemie Fedora. Ponadto uzytkownicy moga skorzysta¢ z meta-
wyszukiwama w rozproszonych zasobach elektronicznych, dzieki zintegrowaniu z systemem
Primo silnika wyszukiwawczego systemu MetaLib. Interfejs jest dostepny w jezyku litewskim
i angielskim. Katalog centralny jest dostepny pod adresem www.lvb.It

EXLIbris primo central

Ex Libris ogtosit start wersji Beta serwisu Primo Central. Testy wersji Beta sg realizowane w 14
instytucjach partnerskich, zaangazowanych w rozwdj serwisu. Uzytkownicy tych bibliotek
przeszukujac zasoby w katalogu opartym na systemie Primo otrzymajg réwniez wyniki z Primo
Central - serwisu agregujacego dane o zasobach elektronicznych.

Coraz wigkszg cze$¢ kolekcji kazdej biblioteki stanowig zbiory elektroniczne. W odpowiedzi na
rosngce wymagania bibliotek w optymalizacji dostepu do globalnych e-zasobow, Ex Libris
proponuje nowe rozwigzanie: Primo Central - centralny indeks, ktéry obejmie tysigce materia-
téw naukowych, takich jak artykuly i e-book'i dostarczane przez szereg wydawcéw i serwisow
agregujacych.


http://www.aleph.pl
http://www.exlibrisqroup.com
http://www.lvb.lt
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