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OD AUTORA

Oddawana do rgk Czytelnika publikacja nosi charakter poradnika zaadre-
sowanego do dziataczy i pracownikéw samoi-zadow terytorialnych oraz pra-
cownikoéw bibliotek publicznych szczeg6Inie mniej doswiadczonych. Taki adre-
sat okre$la problematyke ksigzki. Zawiera ona zwiezte informacje o uwarunko-
waniach prawnych oraz organizacji i formach dziatalno$ci bibliotek publi-
cznych. Specjalng uwage zwrdcono na zaprezentowanie zadan bibliotek stopnia
podstawowego (gminnych, miejsko-gminnych, miejskich) i potrzeb materialnych
niezbednych do realizacji tych zadan oraz Srodowiskowej dziatalno$ci popu-
laiyzacyjnej i kulturalno-o$wiatowej tych bibliotek. Komunalizacja bibliotek
zwijata Scislej — niz to miato miejsce poprzednio — ich dziatalno$¢ z potrze-
bami obstugiwanych spotecznosci. Autoiytet, a w konsekwencji i baza materia-
Ina, dziatalnosci bibliotek, zalezy w decydujacym stopniu od umiejetnosci za-
spokajania specyficznych potrzeb obstugiwanego Srodowiska, aktywnego ucze-
stnictwa w poczynaniach kulturalnych i twérczego wktadu w organizacje zycia
intelektualnego spotecznosci lokalnych.

W ksigzce uzywam wymiennie okreslen biblioteka ,,komunalna” i ,,samo-
rzadowa”. W powszectinym uzyciu czesciej wystepuje nazwa biblioteka ,,samo-
rzagdowa” — stad tytut publikacji.

Kilka stow komentarza wymaga zawartos$¢ rozdziatu 4 (,,Biblioteka komu-
nalna a potrzeby spotecznosci lokalnej”)- W rozdziale tym ustosunkowuje sie do
podstawowych elementéw bazy materialnej biblioteki (zbiory, lokal, personel)
i jej dziatalnosci (uzytkownicy, udostepnianie zbioréw, biblioteczna stuzba in-
formacyjna). Wiekszos$¢ podstawowych tematow zwigzanych z tymi zagadnie-
niami jest zadowalajgco odzwierciedlona w stosunkowo tatwo dostepnej lite-
raturze fachowej. Z tego wzgledu uwzgledniam w zasadzie tylko problemy
wynikte z uwarunkowarn spoteczno-ekonomicznych ostatnich lat — nie majgce
dotychczas dostatecznego odzwierciedlenia w literaturze lub zagadnienia, ktore
nabraty nowego wymiaru w uwarunkowaniach samorzgdowych. Dotyczy to
szczegOlnie aktualnych probleméw gromadzenia zbioréw. Pomijam natomiast
catkowicie problematyke techniki gromadzenia, opracowania, udostepniania,
kontroli i konserwacji zbiorow, sprawozdawczosci statystycznej i inne zagad-
nienia odzwierciedlone w podstawowej literaturze przedmiotu. Nie omawiam
takze majacych zastosowanie do dziatalnosci bibliotecznej og6lnie obowig-



zujacych przepisow prawnych z zakresu ustawodawstwa pracy, bezpieczenstwa
i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, gospodarki materiatowej i finan-
sowej.

Nie kryje, ze w publikacji ,,przemycam” nieco osobistych doswiadczen
i spostrzezen z wiasnej praktyki w zakresie zarzadzania bibliotekami i pracy in-
strukcyjno-metodycznej, ale staram sie zaprezentowaé czytelnikom tylko formy
dziatania i rozwigzania, ktorych przydatno$¢ zostata sprawdzona w toku wielo-
letniej pracy.

Dziekuje serdecznie wszystkim, ktérzy maja swoj udziat w powstaniu po-
radnika. Jest takich os6b wiele, wiec opublikowanie petnego wykazu bytoby
trudne. Nie moge jednak poming¢ w tym miejscu Pana Janusza Nowickiego
z Wydawnictwa Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, bezposredniego
kreatora pomystu, bez ktérego zachety nie odwazytbym sie podja¢ tego zadania.



1. BIBLIOTEKA PUBLICZNA A WYMOGI
WSPOL.CZESNOSCI

BIBLIOTEKA PUBLICZNA — instytucja utrzymywana gtownie z fun-
duszéw publicznych (budzet panstwa lub samorzadu lokalnego), gromadzaca
i udostepniajaca ksigzki ze wszystkich dziedzin i inne rodzaje zbioréw biblio-
tecznych (czasopisma, materiaty audiowizualne i inne), dostepna dla wszystkich
bez wyjatkdw, majaca za zadanie stu”*¢ poprzez upowszechnianie czytelnictwa,
ksztattowaniu kultury spoteczenstwa, ksztatceniu ogélnemu i zawodowemu,
wychowaniu spotecznemu oraz kulturalnej rozrywce spoteczenstwa.

1.1. ZNACZENIE BIBLIOTEK

Z bibliotekami stykamy sie — z mniejszg lub wieksza czestotliwoscig —
niemal wszyscy. Do korzystania z nich sktaniajg nas przyczyny bardzo rézne.
Wiele os6b systematycznie odwiedza biblioteki, by wertowac biezgce cza-
sopisma, dla wielu innych czytanie ksigzek jest najmilszym sposobem zagospo-
darowania wolnego czasu, podobnie jak dla innych stuchanie muzyki z wy-
pozyczonych w bibliotece kaset lub ptyt. Nie te jednak kategorie czytelnikdéw
nadajg aktualnie koloryt i Swiadcza o randze wspotczesnej ksigznicy. Coraz
czesciej w progi wypozyczalni lub czytelni sprowadza nas konieczno$é wy-
pozyczenia lektury szkolnej, uzyskania materiatow i informacji niezbednych
do napisania wypracowania szkolnego, pracy naukowej, referatu, artykutu, czy
chocby rozwigzania krzyzéwki. Do siegniecia po podrecznik czy poradnik fa-
chowy sktaniajg nas najrozmaitsze okoUcznosci zyciowe: ktopoty z wychowa-
niem dzieci, che¢ udoskonalenia gospodarstwa rolnego, poszerzenia kwali-
fikacji fachowych lub konieczno$é zmiany zawodu. Nie ma rady, szybko zmie-
niajgcy sie Swiat wokdt nas zmusza do nadgania zajego rozwojem i zdobywa-



nia wiedzy niezbednej do tego, by umiec sobie radzi¢ w pracy i zyciu codzien-
nym. Nie wystarcza juz wiedza uzyskana w szkole, ktéra wobec nieustannego
postepu w nauce i technice szybko ulega dewaluacji, starzeje sie. Stad wyptywa
koniecznos¢ statego kontaktu z ksigzkg i czasopismem — Zrédtami wiedzy
uzupetniajgcymi nasza edukacje i umozliwiajgcymi jej kontynuacje po za-
konczeniu nauki szkolnej.

1.2. MIEJSCE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
W OGOLNOKRAJOWEJ SIECI BIBLIOTECZNEJ

W Polsce dziata wiele rodzajéw bibliotek, powotanych do realizacji roz-
maitych zadad. W sumie tworza one, zgodnie z postanowieniami ustawy o bi-
bliotekach, ogélnokrajowg sie¢ biblioteczna, liczaca kilkadziesiat tysiecy pla-
cowek. W tej sieci biblioteki publiczne sg elementem niezwykle istotnym, pod-
stawowym w petnym tego stowa znaczeniu. Bez przesady mozna powiedzieé, ze
dla znakomitej wiekszosci 0sob zainteresowanych ksi”™ g, pojecie ,,biblioteka”
kojarzy sie z bibliotekg publiczna. Nic w tym dziwnego, gdyz jedynie biblioteki
publiczne spetniajg jednoczesnie nastepujace warunki:

a) sg dostepne dla og6tu zainteresowanych;

b) funkcjonujg we wszystkich miastach i gminach;

¢) dysponuja réznymi rodzajami zbioréw bibliotecznych;

d) s zorganizowane w spos6b umozliwiajgcy czytelnikowi konkretnej
placéwki dostep takze do zbioréw innych bibliotek.

Oczywiscie, gminna lub miejska biblioteka publiczna nie zastgpi specja-
listycznej biblioteki fachowej czy tez naukowej. Z uwagi jednak na tatwg dostep-
nos¢ i szeroki profil zbiorow, stanowi ona nie tylko Zrédto literatuiy pieknej
i popularnonaukowej, ale takze niezastgpiony niczym warsztat pracy dla spe-
cjalistéw i ludzi poszerzajgcych swojg wiedze — szczegblnie zamieszkatych
w miejscowosciach odlegtych od osrodkéw naukowych. Nie ulega watpliwosci,
ze biblioteki publiczne sgjednym z podstawowych narzedzi realizacji konsty-
tucyjnego zapisu o powszechnej dostepnosci obywateli Rzeczypospolitej Pol-
skiej do o$wiaty i kultury. Uzupetniajg takze w sposéb istotny dziatalno$é bi-
bliotek innych rodzajow, zapewniajagc obywatelom dostep do literatury fachowej
i naukowej w Srodowiskach pozbawionych bibliotek specjalistycznych.

1.3. UMOCOWANIE PRAWNE DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Powyzej zasygnalizowane wzgledy sprawiajg, ze biblioteki publiczne
stanowig podstawowe, nie dajace sie niczym zastapi¢, ogniwo o$wiatowej i kul-



turalnej infrastruktury panstwa. Nie jest sprawa przypadku, ze kraje najwyzej
rozwiniete dysponujajednoczesnie najlepiej zorganizowanymi i 0 najstarszych
tradycjach bibhotekami publicznymi. Bo wiasnie biblioteki byty jednym z na-
rzedzi postepu w tych krajach — tak rozwoju cywilizacyjno-gospodarczego
jak rowniez ksztattowania i utrwalania wzorcéw zachowan kulturalnych.

Wspotczesnie we wszystkich rozwinietych — lub majacych ambicje nadra-
biania op6znien cywilizacyjnych — krajach, biblioteki publiczne znajdujg sie
pod szczeg6lng opieka panstwa, ktdre zabezpiecza przepisy prawne i srodki
materialne zapewniajgce ich dziatanie. Tak jest i w Polsce. Dziatalno$¢ bibliotek
publicznych w naszym kraju reguluje szereg aktéw prawnych o najwyzszej
randze.

1.4. BIBLIOTEKI PUBLICZNE A SAMORZADY

W Polsce, w wyniku reformy samoi-zadowej z 1990 r., biblioteki publi-
czne stopnia podstawowego — gminne, miejsko-gminne i miejskie — znalazty
sie w gestii samorzadow terytorialnych. Jest to zrozumiate, gdyz zadania tych
bibliotek wigza sie najscislej z zaspoitajaniem potrzeb spotecznosci lokal-
nych. Podporzadkowanie bibliotek samorzagdom, otworzyto nowy okres ich
dziatalnosci. Witadze samorzadowe, wybierane i nadzorowane przez ogét mie-
szkancow miast czy wsi, lepiej niz administracja rzadowa znaja potrzeby i aspi-
racje spotecznosci lokalnych. Stwarza to szanse scislejszego dostosowania zbio-
row i form dziatania bibliotek do potrzeb konkretnych $rodowisk i — w kon-
sekwencji — ich doskonalenia i rozwoju.

Pierwsza kadencja funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce
(1990-94) potwierdzita powyzej sformutowane szanse i nadzieje. Nowa forma
zarzadzania gminami natkneta sig, szczegdlnie w pierwszym okresie funkcjono-
wania, na ogromne trudnosci, wynikajace ze skomplikowanej sytuacji gospo-
darczej i spotecznej kraju i braku tradycji samorzadnosci. Mimo to bilans dzia-
fania samorzadow jest pozytywny, takze w zakresie funkcjonowania bibliotek.
Wiekszo$¢ samorzadow otoczyta biblioteki opieka i zapewnita im warunki
niezbedne do sprawnego funkcjonowania a czesto i dalszego rozwoju. W wielu
gminach powstaty nowe placéwki biblioteczne, oddano do uzytku szereg nowo
zbudowanych lub przebudowanych lokali bibhotecznych. Nie sposob jednak nie
dostrzec, ze podporzadkowanie bibliotek samorzagdom wigze sie takze z okre-
$lonymi zagrozeniami. Zdarza sie, ze podejmowane sg przez instancje samo-
rzadowe dziatania niekorzystne dla upowszechniania czytelnictwa i naruszajace
w sposob ewidentny obowigzujgce przepisy prawne. W niektorych miastach
i gminach podjeto decyzje o ograniczeniu sieci bibliotecznej — likwidujace



takze placéwki bardzo potrzebne — w innych ograniczono zatrudnienie do
poziomu nie gwarantujgcego sprawnej pracy bibliotek lub zatrudniono osoby
o0 niedostatecznych kwalifikacjach. Nastgpito tez daleko idace zréznicowanie
naktadow na zakup ksigzek i innych materiatéw bibhotecznych — obok biblio-
tek, w ktorych srodki na te cele wzrosty powaznie w stosunku do lat wczesniej-
szych, notujemy placoéwki zakupujace nowosci w niewielkim wymiarze i niesy-
stematycznie. Zdarzajg sie tez przypadki podejmowania bez dostatecznego prze-
myslenia i uzasadnienia merytorycznego lub ekonomicznego decyzji o wigcze-
niu bibliotek publicznych w struktury innych instytuciji.

Zrodiem takich poczynan zwykle nie jest zta wola dziataczy i urzednikow
samorzadowych ale brak z ich strony znajomosci specyfiki i wymogow dziatal-
nosci bibliotecznej oraz odnoszacych sie do niej uwarunkowarn legislacyjnych.
O zagrozenia i nieporozumienia na tym polu nietrudno. Aktualnie obowigzujace
akty prawne, aczkolwiek na poziomie og6lnym bardzo starannie umocowujg
dziatalno$¢ biblioteczng, nie na kazdym odcinku dostatecznie precyzyjnie okre-
$lajg konieczne dla ich sprawnego funkcjonowania w warunkach samorza-
dowych wymogi — szczeg6lnie w zakresie bazy materialnej. W wiekszosci
krajow zachodnich o dtugich tradycjach samorzgdowych, ustawy biblioteczne
lub inne akty prawne, okreslajg obligatoryjnie minimalne normatywy dziatal-
nosci bibliotecziiej. Nalezy mie¢ nadzieje, ze w niedtugim czasie i my docze-
kamy sie takich uscislen.



2. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

2.1. POSTANOWIENIA KONSTYTUCJI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
ODNOSNIE BIBLIOTEK

Na istotng role bibliotek w zyciu panstwa wskazuje fakt, ze prawo obywateli
do korzystania z tych instytucji zostato zagwarantowane w najwazniejszym
akcie prawnym — Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Oto stosowny zapis:
LArt. 73.1. Obywatele Rzeczypospolitej Polskiej maja prawo do korzystania
ze zdobyczy kultuiy ido twérczego udziatu w rozwoju kultury narodowe;j.
2. Prawo to zapewniajg coraz szerzej: rozw0j i udostepnienie ludowi
pracujgcemu miast i wsi bibliotek, ksigzek, prasy...” .

2.2. UREGULOWANIA USTAWOWE

Dziatalnos¢ bibliotek publicznych reguluje szereg aktéw prawnych o randze
ustawy. Konstytucyjny zapis o bibliotekach rozwija ustawa z dnia 9 kwietnia
1968 r. o bibliotekach (Dz. U. nr 12, poz. 63). Okresla ona zasady i wymogi
dziatalnosci bibliotecznej. Zgodnie z art. 1ustawy, biblioteki, ich zbiory i urzg-
dzenia sg dobrem narodowym. Biblioteki stuzg rozwojowi nauki, kultury i go-
spodarki narodowej; obywatele majg prawo do korzystania z bibliotek na za-
sadach okreslonych w ustawie; panstwo zapewnia rozwoj bibhotek i szerokie
udostepnianie ich zbioréw. Art. 15 ustala, ze korzystanie z bibhotek ogélnokra-
jowej sieci bibliotecznej jest bezptatne.



Organizacje i dziatalno$¢ bibliotek publicznych precyzuja postanowienia za-
warte w rozdziale 7 ustawy o bibliotekach (art. 23-28). Przewidujg one, ze:
biblioteki publiczne stuza rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych
w spoteczenstwie oraz wspotdziatajg w upowszechnianiu wiedzy i kultury;
obszar dziatania bibliotek publicznych powinien odpowiada¢ podziatowi
administracyjnemu panstwa; odpowiednie organy wtadz administracyjnych
zobowigzane sg zaldada¢ i utrzymywac biblioteki publiczne oraz zapewnic
im odpowiednie warunki rozwoju; sie¢ bibliotek publicznych powinna by¢
zorganizowana w sposob zapewniajacy obywatelom korzystanie z mate-
riatdw bibliotecznych dobranych stosownie do potrzeb ogétu mieszkancéw
oraz niezbednych do samoksztatcenia i rozwoju kulturalnego; biblioteld
publiczne stopnia wojewddzidego, zobowigzane sg do wydawania biblio-
tekom publicznym nizszych stopni zalecen w zakresie tresci, organizacji,
metod i programu pracy oraz udzielania im pomocy instrukcyjno-metody-
cznej, szkoleniowej, bibliograficznej i organizacyjnej'.

Ustawa z dnia 4 maja 1982 r. o urzedzie Ministra Kultuiy i Sztuki (Dz. U.
nr 14, poz. 112) ustalita, ze do zakresu dziatania Ministra Kultury i Sztuki
nalezg sprawy wydawnictw, ksiegarstwa, bibliotek i czytelnictwa (art. 3.6).
W nawigzaniu do tego postanowienia ukazato sie rozporzadzenie Rady Mini-
strow z dnia 24 kwietnia 1983 r. w sprawie szczegdtowego zakresu i tiybu
dziatania Ministra Kultury i Sztuki (Dz. U. nr 32, poz. 150), ktore precyzuje, ze
do programu dziatania Ministra Kultuiy i Sztuki nalezy (art. 1.1.6. e-f) ,,spra-
wowanie nadzoru nad dziatalnoscia bibliotek publicznych” oraz ,,koordyno-
wanie dziatalno$ci ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej” .

Biblioteki publiczne, jako instytucje kultury, objete sg postanowieniami
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej (Dz. U. nr 114, poz. 493). Postanowienia tej ustawy reguluja
sprawy z zakresu dziatalnosci Ministia Kultuiy i Sztuki dotyczace bibliotek a nie
objete postanowieniami ustawy z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach. Doty-
czy to nastepujacych, istotnych dla dziatalnosci bibliotek publicznych, spraw:
zasad ustalania wymagan kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji
uprawniajacych do zajmowania okreslonych stanowisk; zapewnienia srodkdw na
dziatalno$¢; okreslenia sposobu nadawania statutu oraz wymogéw odnosnie
jego zawartosci; trybu wpisu do rejestru instytucji kultury; taczenia, rozdzielania
i likwidacji instytucji; zasad gospodarki finansowej. Art. 40 ustawy o organi-

' Ustawa o bibliotekach wymaga nowelizacji z uwagi na wielorakie zmiany w zyciu kraju, jakie
zaszly od czasu jej uchwalenia (1968 r.). Obecnie trwajg prace nad ustawg w Ministerstwie Kultury
i Sztuki oraz w Zarzadzie Gtéwnym Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. SBP przygotowato
dotad pie¢ wersji projektu, ostatni jest zamieszczony w ,,Bibliotekarzu” nr 7-8 1994 r. Projekt nowej
ustawy zostanie prawdopodobnie skierowany w niedhigim czasie do Sejmu. W okresleniu zadan bi-
bliotek publicznych nie przewiduje sie radykalnych zmian.



zowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, postanawia, ze ,,Przepisy
niniejszej ustawy nie naruszajg przepiséw (...) ustawy z dnia 9 kwietnia
1968 r. o bibliotekach...”

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie terytorialnym (Dz. U. nr 16,
poz. 95) okresla (art. 7.1.4.), ze do zadan wtasnych gminy, majacych na celu za-
spokojenie potrzeb zbiorczych wspolnoty naleza sprawy kultury, w tym biblio-
tek komunalnych i innych placowek upowszechniania kultuty. Art. 7.2. ustawy
usci$la, ze zadania wiasne gminy uregulowane ustawowo (awiec i dotyczace
bibliotek) majg charakter obowigzkowy.

Ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okre$lonych
w ustawach szczeg6lnych pomiedzy organami gminy a organami administracji
rzadowej oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U. nr 34, poz. 198) okresla, ze
z zakresu uregulowanego ustawa o bibliotekach, do zadan i kompetencji gmin
nalezg nastepujace sprawy zwigzane z funkcjonowaniem bibliotek publicznych
(art. 1.1.11): tworzenie, tgczenie, pi-zeksztalcanie i znoszenie bibliotek; nada-
wanie bibliotekom statutéw; zaktadanie i utrzymywanie bibliotek publicznych
oraz zapewnienie im odpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju (lokalu
i odpowiedniego wyposazenia, sSrodkéw na prowadzenie dziatalnosci, w tym na
zakup materiatéw bibliotecznych), doskonalenie zawodowe pracownikoéw oraz
pomoc metodyczng i bibliograficzng; nadzorowanie bibliotek publicznych.

2.3. AKTY PRAWNE MINISTRA KULTURY | SZTUKI
ORAZ INNYCH MINISTROW

Minister Kultui”® i Sztuki realizujgc postanowienia ustaw: o bibliotekach,
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej oraz o urzedzie ministra
kultury i sztuki, wydal szereg zarzadzen dotyczacych spraw pracowniczych
(kwalifikacje i staz niezbedne do zajmowania stanowisk bibUotekarskich, wyna-
grodzenia pracownicze, odziez robocza i ochronna i in.), gromadzenia, opra-
cowania, konserwacji i udostepniania zbior6w, dziatalnosci normalizacyjnej
z zakresu bibliotekarstwa, informacji naukowej i innych spraw. Ukazaty sie
rowniez akty prawne innych ministiow, dotyczace spraw bibliotecznych, mie-
szczacych sie w ich zakresie dziatania.

Aktualne akty prawne wydane przez Ministra Kultury i Sztuki lub innych
ministréw, omowione zostaty w kolejnych rozdziatach niniejszej publikaciji.

24. UREGULOWANIA PRAWNE LOKALNE IZAKEADOWE

Sprawy organizacyjne i porzagdkowe konkretnej biblioteki, regulowane sg
decyzjami wiadz gminnych (uchwata rady lub zarzadzenie zarzgdu) i posta-



nowieniami kierownika (dyrektora) biblioteki. Odnosi sie to przede wszystkim
do statutu biblioteki i regulaminéw porzadkowych. Statut jest fundamentalnym
aktem prawnym, koniecznym do zarejestrowania instytucji. Ustala podstawy
prawne jej funkcjonowania, okre$la nazwe, teren dziatania i siedzibe, zakres
i cele dziatania, organy i strukture wewnetrzng, gospodarke finansowa oraz za-
sady dokonywania zmian statutowychi. Bibliotece publicznej, dla ktérej organi-
zatorem jest samoi-zad gminy, statut nadawany jest uchwatg rady gminy.

Organizacje wewnetrzng biblioteki okre$la jej regulamin organizacyjny,
ktory ustala kierownik (dyrektor). Regulamin ustala, m. in. szczegétowo za-
kres dziatania i zatrudnienie w poszczegdlnych agendach instytucji. Z kolei
regulamin pracy ustalony przez kierownika (dyrektora), okresla ogdlne prawa
i obowigzki pracownika i pracodawcy, specyficzne dla okres$lonej instytucji
wymogi i ustalenia wewnetrzne a takze zasady bhp i bezpieczenstwa pozaro-
wego. Osobne regulaminy okre$lajg zasady przyznawania pracownikom nagrod
i premii oraz $wiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Prawa i obowigzki czytelnika (uzytkownika), korzystajacego ze zbiorow,
urzadzen i ustug Swiadczonych przez agendy biblioteki (wypozyczalnie ksi“ek
i zbioréw specjalnych dla dorostych lub miodocianych, czytelnie, informatoria,
pracownie reprograficzne, introligatornie i in.), okre$lajg regulaminy tych
agend. Z uwagi na specyficzne wymogi wynikajgce ze zr6znicowania czytel-
nikéw (szczegdlnie z uwagi na wiek) i Swiadczonych ustug, poszczeg6lne
agendy powinny mie¢ witasne, osobne regulaminy. Regulaminy te ustala
kierownik (dyrektor) biblioteki i pi-zedktada do zatwierdzenia przez wojta (bur-
mistrza, prezydenta miasta). Szczeg6towe omdwienie regulaminu dla czytel-
nikbw — zob. dziat 4.5. ,,Udostepnianie zbioréw”.

Przy opracowaniu statutéw i regulaminéw bibliotecznych nalezy korzystaé
z istniejgcych wzorcowych (ramowych) statutéw i regulaminéw, co pozwala
unikna¢ przeoczen, pomytek i kolizji prawnych. Statuty ramowe opracowane
w Ministerstwie Kultury i Sztuki, przy wspdtudziale Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich zostaty przestane do wojewoddw przez podsekretarza stanu
w Ivlinisterstwie Kultuiy i Sztuki, (pismo DEK-XI1-510-5/92 z dnia 6 marca
1992 r.). Statut ramowy gminnej (miejskiej, miejsko-gminnej, dzielnicowej)
biblioteki zostat opublikowany takze w miesieczniku ,,Bibliotekarz” (1992, nr 2,
s. 19-20).

Sprawy biezace dotyczace funkcjonowania bibliotek lokalnych regulowane
sg uchwatami rady gminnej lub zarzgdzeniami zai-zadu gminy. Zgodnie z ustawg
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym (art. 18, 30) do kompetencji
rady gminnej nalezy, m.in.: uchwalanie planéw i budzetu gminy (w tym i bi-
bliotek), tworzenie, likwidacja i reorganizacja gminnych jednostek organiza-
cyjnych oraz wyposazenie ich w majatek a do kompetencji zai-zagdu gminy.



m. in.; zatrudnianie i zwalnianie kierownikdw gminnych jednostek organiza-
cyjnych, w tym i biblioteki, oraz ustalanie ich wynagrodzen. Biblioteki woje-
waodzkie, realizujagc obowigzek nadzoru merytorycznego nad dziatalnoscia bi-
bliotek publicznych, wydajg zalecenia i wytyczne odnoszgce sie do dziatal-
nosci konkretnych placéwek lub og6tu bibliotek w danym wojewo6dztwie. Do
prawa lokalnego zaliczy¢ tez trzeba zarzadzenia wojewody (lub inne ustalenia
urzedu wojewodzkiego), dotyczace funkcjonowania wojewddzkiej biblioteki
publicznej.

Ustalenia podejmowane w prawie lokalnym nie mogg by¢ sprzeczne
z postanowieniami ustaw sejmowych i innych aktéw prawnych wyzszego
rzedu.

2.5. NORMALIZACJA PRAC BIBLIOTECZNYCH

Czynnosci techniczne z zakresu gromadzenia i opracowania zbioréw bi-
bliotecznych oraz informacji i dokumentacji sg znormalizowane — tzn. powinny
by¢ wykonywane we wszystkich bibliotekach zgodnie z ustaleniami podanymi
w odpowiednich normach panstwowych zgtoszonych przez Ministerstwo Kul-
tury i Sztuki i zatwierdzonych przez Polski Komitet Normalizacyjny (np. PN-
-82/N-OI 152.01 — opis bibliograficzny ksigzki). Réwniez wszelkie formularze
zwigzane z gromadzeniem, opracowaniem i kontrolg zbioréw oraz obstugg
czytelnikow i ewidencja ustug bibliotecznych, sg rowniez znormalizowane
(ustalane przez Komisje Racjonalizacji Drukéw przy Polskim Komitecie Nor-
malizacyjnym). Sprawy zwigzane z normalizacjg prac bibliotecznych prowadzi,
z upowaznienia Ministra Kultury i Sztuki, Biblioteka Narodowa. Poszczeg6lne
normy zostaty opublikowane w postaci broszurowych publikacji przez Wyda-
wnictwo Normalizacyjne ,,Alfa” . Wykaz obowigzujacych norm i formularzy bi-
bliotecznych zawarty jest w publikacji: Przepisy prawne dla bibliotek publi-
cznych. Zebrat i opracowat Tadeusz Zarzebski, SEP 1989 (s. 171-175).

f
Prawdziwy uniwersytet tworzy biblioteka.
Thomas Carlyle



3. ORGANIZACJA BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH

3.1. BUDOWA SIECI BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Sie¢ bibliotek publicznych tworzg biblioteki stopnia podstawowego i bi-
blioteki wojewddzkie. Istnienie takich bibliotek we wszystkich jednostkach te-
rytorialnych panstwa jest, w Swietle postanowien ustawy o bibliotekach oraz
ustawy o samorzadzie teiytorialnym, obowigzkowe.

Struktura sieci bibliotek publicznych odpowiada podziatowi administra-
cyjnemu panstwa. Aktualnie zorganizowana jest wedtug 2-stopniowego podziatu
hierarchicznego. Tworzgja;

— samorzadowe biblioteki stopnia gminnego (gminne, miejsko-gminne,
miejskie, dzielnicowe), ktdiych organizatorami sg i nad ktdiymi nadzér i opieke
sprawujg organy samorzadu teiytorialnego;

— biblioteki stopnia wojewddzkiego (wojewddzkie biblioteki publiczne),
ktéiych organizatorami sa i nad ktérymi nadzér i opieke sprawujg wojewo-
dowie.

Naczelny nadzor nad bibliotekami publicznymi sprawuje Minister Kultuty
i Sztuki.

Do podstawowych zadan organizatora instytucji bibliotecznej naleza, zgod-
nie z postanowieniami ustawy o bibliotekach, sprawy zwigzane z zaktadaniem
i utrzymaniem biblioteki oraz nadzorowaniem jej dziatalnosci. Obowiagzki or-
ganow samorzadowych w tym zakresie pi-zypomniane zostaty w ustawie z dnia
17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegOhiych pomiedzy organami gminy a organami administracji rzadowej
(art. 1.1.11).



3.2. BIBLIOTEKI STOPNIA PODSTAWOWEGO

Biblioteki stopnia gminnego (samorzgdowe) sprawujg funkcje lokalne
majace na celu zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych spotecznosci
gminnych a przed wszystkim:

— gromadzg i udostepniajg materiaty biblioteczne dobrane stosownie do
potrzeb og6tu mieszkaricow oraz niezbedne do samoksztatcenia i rozwoju kul-
turalnego;

— udzielajg wszystkim zainteresowanym wszechstronnej informacji i fa-
chowego poradnictwa w doborze lektury.

Biblioteka publiczna powinna by¢ zorganizowana w spos6b umozliwiajacy
petng realizacje powyzszych zadan, czyli — mdwigc inaczej — zapewniajgcy
obywatelom wygodny dostep do dobrze zaopatrzonych zbioréw i fachowo
$wiadczonych ustug bibliotecznych. W zwigzku z tym konieczne jest dosto-
sowanie wielkosci struktury wewnetrznej poszczegolnych bibliotek do lokalnych
uwarunkowan (liczba mieszkaricow, zr6znicowanie zawodowe uzytkownikow,
struktura sieci osadniczej i in.). W najmniejszych, pod wzgledem liczby
mieszkancéw, gminach na biblioteke sktadajg sie: og6lna wypozyczalnia ksigzek
i innych zbioréw (dla dorostych, mtodziezy i dzieci) oraz czytelnia zaopatrzona
w ksiegozbior podreczny (informacyjny), czasopisma i pomoce audiowizualne.
W wigkszych srodowiskach wyodrebniane sg w bibliotece, w miare potrzeby,
placowki udostepniania zbiorow specjalizujgce sie w obstudze okres$lonego
rodzaju uzytkownikéw (oddziaty dla dzieci, mtodziezy szkolnej, studentow,
0s6b niepetnosprawnych, niewidomych i in.), badz tez udostepniajace okreslony
rodzaj zbiorow (wypozyczalnie lub czytelnie zbioréw w jezykach obcych, regio-
naliéw, zbioréw audiowizualnych, muzykalidéw i in.).

Aby zapewni¢ mieszkancom poszczegolnych wsi, badz tez dzielnic i osiedli,
odlegtych od siedziby biblioteki centralnej (gminnej, miejskiej), wygodny dostep
do zbioréw bibliotecznych, organizowane sg filie biblioteczne, punkty bibliote-
czne lub biblioteki objazdowe (bibliobusy).

Filia biblioteczna jest to komdrka organizacyjna biblioteki gjownej (gmin-
nej, miejsko-gminnej, miejskiej, dzielnicowej, wojewodzkiej), zlokalizowana
poza jej obrebem i przeznaczona do obstugi okreslonego rejonu — wsi lub
osiedla w mieScie. Posiada ona wiasny ksiegozbior (w miare potrzeby uzupet-
niany kompletami z biblioteki macierzystej), odrebny lokal i statych pracowni-
kéw, nie posiada natomiast odrebnego statutu. Przyjmuje sie, ze na terenach
miejskich o zwartej, wysokiej zabudowie, jedna placéwka biblioteczna powinna
przypadac na 8-10 tysiecy mieszkancOw a na terenach miejskich o zabudowie
niskiej — na 5 tysiecy mieszkaficéw. Na wsi filie powinny posiadaé srodowiska
liczace powyzej 1tysigca mieszkancow (zob. Program rozwoju kultury na lata



1975-1990, s. 21-22). Pozgdane jest, by w miastach o zwartej zabudowie droga
czytelnika do biblioteki nie przekraczata | km, a na wsi — 3 km. Paiametry
wielkosci ksiegozbioru, lokalu i zatrudnienia w filiach powinny by¢ dostoso-
wane do wielkosci Swiadczonych ustug (zob. rozdziat 4. ,,Biblioteka samo-
rzadowa (komunalna) a potrzeby spotecznosci lokalnej™).

Punkt biblioteczny nie jest placéwka biblioteczng w $cistym znaczeniu
tego stowa ale raczej forma udostepniania ksiegozbioru mieszkancom gminy nie
majacym mozliwosci wygodnego, bezposredniego korzystania z biblioteki lub jej
filii. Istota jego polega na wypozyczeniu duzego kompletu ksigzek jednemu
z czytelnikow, ktéry zobowigzuje sie do udostepniania ksigzek mieszkarncom
okreslonej wsi (przysidtka, osiedla miejskiego, zaktadu pracy), odlegtej od
siedziby biblioteki. Prawa i obowigzki dziatacza spotecznego podejmujacego sie
prowadzenia punktu bibliotecznego oraz obowigzki biblioteki okre$lone sa
w dwustronnej umowie w sprawie prowadzenia punktu. Przyjmuje sie, ze ksie-
gozbior punktu powinien liczy¢ nie mniej niz 2,5 wolumina na 1czytelnika —
jednak co najmniej 100 wol., ajego zawarto$¢ odpowiadaé strukturze wiekowej,
zainteresowaniom i potrzebom praktycznym czytelnikéw. Kierownik punktu
nie jest pracownikiem biblioteki, za swoja dziatalno$¢ otrzymuje nagrody kwar-
talne lub miesieczne na zasadach okreSlonych w umowie. Punkty bibliote-
czne sg skuteczng i tanig forma dotarcia z ksigzka do odlegtych od siedzib
bibliotek rejonéw wiejskich czy tez niewielkich zaktadéw pracy. W ostatnich
latach ilo$¢ ich powaznie zmniejszyta sie, nalezy wiec dotozy¢ staran, by te for-
me udostepniania zbioréw odtworzy¢.

Biblioteki objazdowe (bibliobusy) to nowoczesna, atrakcyjna forma obstugi
bibliotecznej matych wsi i osiedli podmiejskich, tgczaca zalety duzej biblioteki
stacjonarnej i punktu bibliotecznego. Dziatajg na prawach fihi bibliotecznej. Bi-
bliobusy przybierajg rozna postac, zwykle sg to duze autobusy lub kontenery na
podwoziu ciggnikéw siodtowych, przystosowane do celéw bibliotecznych. Wy-
posazone w specjalne, dostosowane do ruchu pojazdu regaty i szafy katalogo-
we, docierajg w $cisle okreslonych terminach na oznakowane przystanki w wy-
znaczonych miejscowosciach. Czytelnicy obstugiwani przez bibliobus korzy-
staja, przewaznie w warunkach wolnego dostepu do potek, ze stosunkowo
duzego ksiegozbioru (3-5 tysiecy wolumindw), moga takze zamawiaé u dyzur-
nego bibliotekarza ksiazki i inne materiaty biblioteczne ze zbioréw biblioteki
macierzystej bibliobusu. Duzy wybor lektur i wygodna forma korzystania ze
zbioroéw sprawia, ze wprowadzenie bibliobusu wi”e sie ze znacznym wzrostem
czytelnictwa. Przy prawidtowym zorganizowaniu pracy bibliobusu (starannie do-
brany ksiggozbiér, odpowiednio wyznaczone przystanki, systematyczna dziatal-
nos¢), przecietny koszt wypozyczenia ksigzki w bibliotece objazdowej jest
znacznie nizszy niz w bibliotece stacjonarnej na wsi. Z tego wzgledu jest to for-



ma placowki bibliotecznej szeroko rozpowszechniona w wielu krajach (np. Fin-
landia, Szwecja, Francja, Wielka Biytania, Indie). Bibliobusy sa takze uzytko-
wane przez niektdre biblioteki wojewddzkie i miejskie w Polsce. Z uwagi na
znaczny koszt zakupu bibliobusu i konieczno$é zapewnienia duzego rejonu
obstugi (co najmniej 30 przystankdw), bibhobusy nie sg dostepne do samodziel-
nego uzytkowania dla pojedynczych gmin wiejskich. Moga by¢ natomiast wyko-
rzystane wspolnie przez kilka gmin (na zasadzie porozumienia miedzykomu-
nalnego) lub tez pi'zez duze biblioteki miejskie i wojewddzkie.

Forma posrednig miedzy filig stalg a bibliobusem, umozliwiajgcg efek-
tywna i tanig obstuge niewielkich osiedli miejskich jest tzw. biblioteka konte-
nerowa. Jest to placéwka biblioteczna urzadzona w kontenerze umieszczonym
na podwoziu ciggnika siodtowego, przystosowanym do celéw bibliotecznych.
W okreslone dni i godziny (zwykle 1-3 razy w tygodniu) kontener przemie-
szczany jest w okreslony punkt miasta i podtgczany do sieci elektiycznej, co za-
bezpiecza oSwietlenie i ogrzewanie biblioteki. W ten sposob, jedna ruchoma
placowka moze obstuzy¢ kilka niewielkich osiedli, w ktérych z uwagi na sto-
sunkowo niewielka liczbe mieszkancow, nie jest mozliwe uruchomienie stacjo-
narnych filii.

3.3. BIBLIOTEKI WOJEWODZKIE

Biblioteka stopnia wojewddzkiego (wojewddzka biblioteka publiczna)
spetnia funkcje ponadlokalne zwigzane z zaspokajaniem okreslonych potrzeb
czytelniczych i informacyjnych ludnosci wojewddztwa oraz funkcjonowaniem
wojewodzkiej sieci bibliotecznej. Do podstawowych zadan ponadlokalnych re-
alizowanych przez te biblioteki zalicza sig:

— gromadzenie i udostepnianie materiatéw dotyczacych wiasnego regionu
i zwiazana z tym dziatalno$¢ bibliograficzna i informacyjna;

— wypozyczanie bibliotekom stopnia gminnego i czytelnikom tych bibUo-
tek (za posrednictwem odpowiednich placéwek) ksiazek i innych materiatow bi-
bliotecznych (wypozyczanie miedzybiblioteczne);

— udzielanie bibliotekom stopnia gminnego pomocy instrukcyjno-metody-
cznej, szkoleniowej, bibliogiaficznej i organizacyjnej;

— przeprowadzanie sondazy, analiz i badan, niezbednych do rozeznania
stanu czytelnictwa i dziatalnosci bibliotecznej w wojewodztwie.

Biblioteki stopnia wojewo6dzkiego wystepuja w dwu zasadniczych formach
organizacyjnych, roznigcych sie zakresem dziatania; a)jako instytucje wypetnia-
jace wylacznie funkcje ponadlokalne (biblioteki wojewddzkie), b) jako instytucje
prowadzgace takze obstuge biblioteczng mieszkancow odpowiednich miast wo-
jewodzkich (biblioteki wojewddzkie i miejskie). W bibliotekach stopnia wo-



jewddzkiego wyodrebnione sg dziaty instrukcyjno-metodyczne, do zadan ktdiych
nalezy opieka instrukcyjno-metodyczna nad bibliotekami stopnia podstawowego
i inne komarki organizacyjne realizujace zadania ponadlokalne.

3.4. BIBLIOTEKI PUBLICZNE W PLACOWKACH StUZBY
ZDROWL\ | ZAKLADACH PRACY

Biblioteki publiczne ,wkraczajg” takze na teren placowek zamknietych
stuzby zdrowia i do zaktaddw pracy. W szpitalach, sanatoriach i domach opieki
spotecznej oraz fabrykach i innych zakfadach pracy moga by¢ organizowane filie
lub punkty biblioteczne bibliotek publicznych. Dziatalno$¢ takiej placowki,
zorganizowanej na zasadzie dobrowolnego porozumienia, reguluje dwustronna
umowa okreslajagca szczegétowo prawa i obowigzki biblioteki i zaktadu pracy
w zakresie utrzymania placoéwki i jej dziatalnosci. Szczegdtowe ustalenia
i wskazowki dotyczace bibliotek istniejgcych w placdwkach stuzby zdrowia i za-
ktadach pracy zawarte sg w nastepujgcych aktach prawnych:

— zarzadzenie ministrow: zdrowia i opieki spotecznej oraz kultuiy i sztuki
z dnia 4 stycznia 1974 r. w sprawie obstugi bibliotecznej w zaktadach opieki
zdrowotnej zamknietej i w domach pomocy spotecznej (Dz. Urz. Min. Zdrowia
i Opieki Spot. nr 3, poz. 14);

— wytyczne ministrow: zdrowia i opieki spotecznej oraz kultury i sztuki
z dnia 18 maja 1976 r. w sprawie usprawnienia dziatalnosci bibliotek w za-
ktadach resortu zdrowia i opieki spotecznej (Dz. Urz. Min. Zdrowia i Opieki
Spot. nr 13, poz. 36);

— wytyczne ministrow: kultuiy i sztuki oraz zdrowia i opieki spotecznej
z dnia 28 stycznia 1981 r. w .sprawie zasad organizacji dziatalno$ci bibliotek
w miejscowosciach uzdrowiskowych (Dz. Urz. MKIiS nr 1, poz. 5). Do wyty-
cznych dotgczona jest umowa wzorcowa w sprawie zorganizowania i prowa-
dzenia filii bibliotecznej lub punktu bibliotecznego;

— wytyczne nr 1 ministra kultuiy i sztuki z dnia 5 marca 1987 r. w sprawie
dziatalnosci i organizacji bibliotek zaktadowych (Dz. Urz. MKiS nr 1, poz. 9).

Biblioteki publiczne maja réwniez obowigzek otaczania opiekg instruk-
cyjno-metodyczng samodzielnych bibliotek szpitalnych i zaktadowych

3.5. BIBLIOTEKI PUBLICZNE W SKEADZIE INNYCH
INSTYTUCJIL BIBLIOTEKI tACZONE

Powyzej omowilismy typowe formy funkcjonowania bibliotek publicznych.
Ustawa o bibliotekach z dnia 9 kwietnia 1968 r. dopuszcza, w uzasadnionych



przypadkach, takze inne rozwigzania organizacyjne. Odpowiednie postanowienia
zawarte sgw art. 3, 13.3 i 25.2.

Art. 3 przewiduje: ,,Biblioteka moze stanowi¢ samodzielngjednostke orga-
nizacyjng giomadzacg i udostepniajacg materiaty biblioteczne. Biblioteka moze
rowniez wchodzi¢ w sktad innej jednostki organizacyjnej”. Zgodnie z literg
tego postanowienia, biblioteka komunalna moze stanowié samodzielng gminng
jednostke organizacyjna (jest to rozwigzanie typowe) albo tez wchodzi¢ w skiad
innej jednostki. W oparciu o te ustalenia w niektérych gminach wtgczono bi-
blioteki w skiad instytucji grupujacych wszystkie istniejgce w gminie placowki
kulturalne (a wiec takze domy kultury, Swietlice, kina, muzea) a niekiedy takze
placowki sportowe i rekreacyjne. Instytucje takie noszg zwykle nazwe gminnych
(miejskich, miejsko-gminnych) osrodkéw kultury Powotywanie osrodkéw kul-
tury moze byc¢ niekiedy celowe i wigzac sie z oszczedniejszym dysponowaniem
Srodkami i sprzetem oraz Scislejszym wspotdziataniem poszczeg6lnych pla-
cowek. Ma to miejsce na ogdt w mniejszych miejscowosciach. Natomiast w wie-
kszych osrodkach miejskich tego typu rozwigzania najczesciej nie sprawdzajg
sie. Laczenie w jedna strukture duzych instytucji o wielostronnej dziatalnosci,
rozbudowanych strukturach organizacyjnych i wiasnej bazie lokalowej nie
przynosi oczekiwanych oszczednosci i usprawnien. W wypadku wigczenia bi-
blioteki w skfad o$rodka kultury, zachowuje ona petng autonomie w zakresie
spraw uregulowanych ustawowo (nazwa instytucji, zasady kwalifikowania i wy-
nagradzania pracownikdw, zabezpieczenie Srodkdéw na dziatalnos¢) i zobo-
wigzana jest do przestrzegania wszelkich przepiséw prawnych i normatywow,
regulujacych dziatalnos¢ merytoryczng bibliotek publicznych. W mysl
postanowien ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(art. 18.2) zarzad gminy (miasta) powinien poda¢ do wiadomosci publicznej,
z co najmniej 3-miesiecznym wyprzedzeniem, informacje o zamierzonym
potaczeniu (lub podziale) instytucji kultuiy. Z kolei z ustalen ustawy o samo-
rzadzie teiytorialnym wynika (art. 18), ze decyzje w sprawie reorganizacji
gminnych jednosteit organizacyjnycii (a wiec takze powotania gmirmego
osrodka kultuiy) nalezg do kompetencji rady gminy — tzn. moga by¢ podej-
mowane wylgcznie uciiwatami rady a nie, np. zarzadzeniami zarzadu gminy
lub wéjta. Wymienione uscislenia majg na celu zapobiezenie podejmowaniu
pochopnych, nieprzemyslanych decyzji. Jest wskazane, by wiadze samorzadowe
przed podjeciem decyzji w tak waznej sprawie, skonsultowaty zamierzenie z wy-
dziatem kultury urzedu wojewddzkiego (lub innym wydziatem prowadzacym
sprawy Kkultury) oraz wojew06dzka biblioteka publiczng i wojewodzkim domem
kultury.

Art. 13.3 ustawy o bibliotekach przewiduje, ze ,,Biblioteka moze wykony-
wac zadania nalezgce do dwu lub wiecej rodzajow bibliotek” . Tak wiec bi-



blioteka publiczna moze wykonywac¢, w uzasadnionych przypadkach, takze za-
dania nalezgce np. do bibliotek naukoAvych, szkolnych lub fachoAvych (i na
odwrdt). W praktyce mamy do czynienia z przypadkami petnienia przez biblio-
teki publiczne zadan nalezacych do bibliotek szkolnych, szpitalnych, sanato-
ryjnych i zaktadowych. Ma to miejsce najczesciej jako konsekwencja potaczenia,
na podstawie dobrowolnej dwustronnej umowy, dwu dotychczas samodziel-
nych jednostek. Podstawe prawng do zawierania takich umoéw stanowig, poza
postanowieniami ustawy o bibliotekach, wspomniane wyzej wytyczne mini-
strow: kultury i sztuki oraz zdrowia i opieki spotecznej a takze wytyczne mini-
strow; kultury i sztuki oraz o$wiaty i wychowania z dnia 18 lipca 1980 r. w spra-
wie wspotpracy bibliotek publicznych z bibliotekami szkolnymi i pedagogi-
cznymi (zob. T. Zarzebski: Przepisy prawne..., s. 52). Powotywanie bibliotek
faczonych jest celowe w niewielkich miejscowosciach, w ktorych zasieg czytel-
nictwa w poszczegélnych bibliotekach jest niewielki a uzytkownicy dwu typéw
bibliotek w duzym stopniu dubluja sie. Ta forma organizacyjna pozwala bardziej
efektywnie wykorzystywac zbiory, doskonali¢ obstuge czytelnika i bardziej
oszczednie wykorzystywac¢ Srodki na dziatalno$¢. Potgczenie nosi charakter
wytacznie funkcjonalny (wspélne — ksiegozbidr, katalogi i warsztat obstugi
czytelnikéw), natomiast zachowana zostaje odrebno$¢ majatkowa (osobne in-
wentarze zbioréw bibliotecznych i sprzetu, dwa Zrddta finansowania biblioteki).
taczyc¢ biblioteki mozna tylko w wypadku, jesli placowka wspolna umozliwia
sprawne wykonywanie zadan nalezacych do obu typow bibliotek. Nie jest np.
wskazane istnienie biblioteki publiczno-szkolnej w pomieszczeniu odlegtym
od siedziby szkoty lub uniemozliwiajagcym prowadzenie w niej lekcji bibliote-
cznych a takze w miejscu, do ktérego majg utrudniony dostep mieszkancy danej
miejscowosci (np. w budynku szkolnym zlokalizowanym poza obrebem wsi).
Podobnie nie jest mozliwe zlokalizowanie biblioteki publiczno-sanatoryjnej
w pomieszczeniach sanatorium odlegtego od centrum miasteczka lub wsi.
Potaczenie bibliotek lub zlecenie bibliotece publicznej wykonywania zadan
nalezacych do biblioteki innego rodzaju musi byé w kazdym wypadku poprze-
dzone sporzadzeniem umowy dwustronnej, okreslajacej szczegdtowo zasady
organizacji i dziatalnosci biblioteki oraz jej podporzadkowania organizacyjnego
i finansowania.

Art. 25.2 ustawz o bibliotekach przewiduje mozliwo$¢ tagczenia w jedng
placowke bibliotek publicznych dziatajgcych na obszarze dwu lub wigcej gmin
a majacych siedzibe w jednej miejscowosci. W praktyce postanowienie to ma za-
stosowanie w nastepujacych sytuacjach:

— powotanie bibUoteki miejsko-gminnej w rezultacie potgczenia bibhoteki
miejskiej i biblioteki gminnej (gminy podmiejskiej);

— powotanie biblioteki wojewo6dzko-miejskiej w rezultacie potgczenia bi-
bhoteki wojewddzkiej z bibliotekg publiczng miasta wojewddzkiego.



Art. 25.2 ustawy o bibliotekach stanowi, ze w takim przypadku cato$é
wydatkéw na utrzymanie biblioteki finansowana jest z budzetu jednej gminy (lub
urzedu wojewddzkiego) na zasadzie porozumienia, za$ pozostate gminy pokry-
wajg (w formie dotacji lub refundacji wydatkdw) koszty zwigzane z dziatal-
noscig placowek bibliotecznych na ich obszarze. W praktyce, w przypadku bi-
blioteki miejsko-gminnej, dziatalno$¢ potaczonej placéwki finansowana jest
z budzetu miasta a gmina wiejska pokrywa wydatki zwigzane z dziatalnoScig
biblioteczng (filii i punktéw) w gminie (tzn. przede wszystkim zwigzane z za-
trudnieniem bibliotekarzy, utrzymaniem lokalu oraz zakupem zbioréw biblio-
tecznych i sprzetu). W przypadku biblioteki wojewddzko-miejskiej stosowane sg
alternatywnie dwa rozwigzania: a) utrzymywanie potgczonej biblioteki woje-
wodzko-miejskiej z budzetu urzedu wojewddzkiego przy partycypacji samo-
rzadu miasta wojewddzkiego na utrzymanie placéwek miejskich, b) utrzymy-
wanie potgczonej biblioteki miejsko-wojewoddzkiej z budzetu miasta woje-
wodzkiego przy partycypacji urzedu wojewddzkiego (w formie dotacji do bu-
dzetu miasta). Rowniez w przypadkach wynikajacych z art. 25 ustawy o biblio-
tekach, zasady i formy pracy pofgczonej placowki oraz nadzoru nad jej dziatal-
noscia, a takze jej finansowania, okres$la szczegétowo umowa dwustronna.

3.6. CENTRALIZACJA PRAC.
ZWIAZKI MIEDZYKOMUNALNE

Zadowalajgce wykonywanie niektdrych zadan przez niewielkie biblioteki
publiczne nie jest sprawg fatwa. Realizacja wielu prac wymaga fachowej wied”
i doswiadczenia pracownikow, a takze odpowiedniego warsztatu pracy i specja-
hstycznego sprzetu. Biblioteki gminne i miejsko-gminne, szczeg6lnie o jedno lub
dwuosobowej obsadzie, nie podotajg w petni tym obowigzkom bez pomocy
metodycznej i organizacyjnej bibliotek wojewddzkich lub wzajemnej wspétpracy
sgsiadujacych bibliotek w fonnie porozumien miedzykomunalnych. Dotyczy
to w szczegolnosci prac zwigzanych z gromadzeniem i opracowaniem zbiordw.
Odpowiedzialne wykonywanie tych prac wymaga skomplikowanego warsztatu
pracy (katalog centralny zbioréw, kartoteka dezyderatdw, literatura fachowa,
biezgce materiaty informacyjne o nowosSciach wydawniczych), odpowiedniego
sprzetu (powielarki do kart katalogowych) i systematycznej wspétpracy z ksie-
garniami. Wspotpraca w obrebie szerszego terytorium (rejonu) jest niezbedna
takze, np. przy gromadzeniu zbioréw regionalnych, prowadzeniu prac kultu-
ralno-o$wiatowych lub wprowadzaniu do eksploatacji bibliotek objazdowych.
Nie sa to tylko problemy polskie, dlatego 0g6lng prawidtowoscig we wspotcze-
snym bibhotekarstwie publicznym jest usprawnianie obstugi czytehiikéw i dzia-



falnosci bibliotecznej na drodze koordynacji dziatalnosci bibliotek okreslonego
rejonu oraz centralizacji prac powtarzalnych lub o zasiegu ponadlokalnym
w okreslonych bibliotekach. W Polsce role takg spetniaty do 1975 r. biblioteki
powiatowe. Po likwidacji powiatéw, w wielu wojewoddztwach utrzymano, na za-
sadzie porozumien miedzykomunalnych i porozumiert miedzy bibliotekg wo-
jewodzka a gminami, w réznych fonnach organizacyjnych, centralizacje w re-
jonach prac zwigzanych z gi‘'omadzeniem i opracowaniem zbioréw oraz opieka
instruktazowo-metodyczng. Zapewnito to sprawng na ogét prace sieci biblio-
tecznych w tych wojewodztwach — w przeciwienstwie do tych, gdzie wprowa-
dzono catkowitg decentralizacje lub tez centralizacje gromadzenia zbiorow
w skali catego wojewodztwa.

Nalezy przypuszcze, ze w wypadku restytucji powiatow, przywrécone
zostang takze biblioteki powiatowe spetniajace funkcje ponadlokalne — oczy-
wiscie w formie dostosowanej do aktualnej sytuacji prawnej, wynikajacej
z samorzadnosci gmin. Do tego czasu, o ile w wojewddztwie nie funkcjonujg zad-
ne ,,ogniwa posrednie” w zakresie gromadzenia zbioréw czy tez opieki instruk-
cyjno-metodycznej, pozadane jest zawieranie odpowiednich porozumien mie-
dzykomunalnych, dotyczacych wspoétdziatania miedzy sasiadujacymi biblio-
tekami.

3.7. NADZOR | OPIEKA METODYCZNA NAD
DZIALALNOSCIA BIBLIOTEK

Do sprawowania nadzoru (kontroli) nad przestrzeganiem postanowien za-
wartych w ustawach sejmowych i innych aktach prawnych rangi panstwowej,
zobowigzane sg odpowiednie organy administracji rzadowej. W mysl posta-
nowien ustawy o bibliotekach, naczelny nadzor nad siecig bibliotek publicznych
sprawuje minister kultury i sztuki, art. 24.2. Na terenie wojewddztwa obowigzek
w tym zakresie spoczywa na wojewodzie (ustawa o samorzadzie, art. 86). Orga-
nem wykonawczym wojewody, w odniesieniu do spraw zwigzanych z upowsze-
chnieniem kultury, jest wydziat kultuiy i sztuki (lub inny wydziat whasciwy
dla spraw kultuiy) urzedu wojewddzkiego.

Do podstawowych obowigzkéw organéw, sprawujgcych nadzér, nalezy
znajomo$é dziatalnosci samorzadéw terenowych w odniesieniu do bibliotek.
Zadowalajaca realizacja tych zadan jest mozliwa pod dwoma warunkami: a)
uwaznego Sledzenia przez odpowiednie struktury organizacyjne urzedu woje-
waédzkiego tresci uchwat podejmowanych przez rady gmin, b) zorganizowania
dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej wojewoddzkiej biblioteki publicznej
w sposOb zapewniajgcy biezace rozeznanie bibhotek w wojewddztwie.



Obowigzkiem organéw witadzy panstwowej jest zdecydowane i szybide
dziatanie w przypadkach naruszenia prawa przez wtadze samorzgdowe
lub bibliotekarzy. Przedmiotem interwencji tych organéw w odniesieniu do
spraw uregulowanych ustawg o bibliotekach, powiimy wiec by¢ wszelkie przy-
padki:

1) naruszenia ducha i litery ustawy — np. likwidacja biblioteki gminnej
(zob. ar. 23 ustawy o bibliotekach — nie preewiduje sie przypadku braku biblio-
teki w gminie), wigczenie biblioteki gminnej w sktad gminnego osrodka kultury
bez zachowania ustawowego terminu ogtoszenia zamiaru organizacji osrodka
(zob. art. 18.2 ustawy o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultural-
nej), wprowadzenie optat za wypozyczanie ksigzek (w mysl art. 15 ustawy o bi-
bliotekach, koi"zystanie z ustug og6lnokrajowej sieci bibliotecznej jest bezptatna);

2) naruszenia postanowien obowigzujgcych aktéw prawnych bedacych
przepisami wykonawczyihi do ustawy o bibliotekach — np. rozporzgdzerh mini-
stra kultury i sztuki w sprawach ustalania kwalifikacji i wynagrodzen biblio-
tekarzy lub ewidencji i opracowania zbioréw bibliotecznych;

3) wszelkie inne przypadki pogwatcenia podstawowych praw uzytkownikéw
lub zasad funkcjonowania bibliotek wynikajacych z og6lnych postanowien
ustawy. Na przyktad, jezeli stan pomieszczen, wielko$¢ zbioréw i Srodki na
ich uzytkowanie lub ilo$¢ i kwalifikacje personelu nie spetniajg w sposob oczy-
wisty warunkéw koniecznych do uznania ich za ,,odpowiednie warunki rozwoju
czytelnictwa” (art. 23.2 ustawy o bibliotekach stanowi, ze organizatorzy zobo-
wigzani sg ,,..zaktada¢ i utrzymywac biblioteki publiczne oraz zapewnic¢ im
odpowiednie warunki rozwoju").

Ustawa o samorzadzie terenowym okres$ta precyzyjnie formy nadzoru
administracji rzadowej nad dziatalnoscia komunalng. W mysl jej postano-
wien:

1) wojt (burmistrz) zobowiagzany jest przedktada¢ wojewodzie kazda uchwa-
te rady w ciggu 7 dni od jej podjecia (art. 90);

2) w wypadku stwierdzenia pogwatcenia prawa, organ nadzoru (wojewoda)
zobowigzany jest w terminie nie dtuzszym niz 30 dni, zawiadomi¢ organ gminy
0 tym, ze postanowienia uchwaty sg sprzeczne z prawem (w tym wypadku
uchwata jest z mocy ustawy niewazna);

3) decyzje organu gminy mozna tez zaskarzyé do kolegium odwotawczego
sejmiku samorzadowego (art. 81.1) lub sagdu administracyjnego (art. 101). Petne
przestrzeganie przez wszystkie strony omoéwionych wyzej i innych postanowien
rozdziatu 10 ustawy o samorzadzie teiytorialnym (,,Nadzér nad dziatalno$cig ko-
munalng”), w zasadzie wyklucza mozliwo$¢ wprowadzenia w zycie postano-
wien organdéw gminy sprzecznych z prawem.



A oto jak powinnawyglagda¢ prawidtowa droga postepowania kierow-
nika (dyrektora) biblioteki w przypadku zaistnienia faktu naruszenia
postanowien ustawy o bibliotekach lub przepiséw wykonawczych do usta-
wy:

1) natychmiast po uzyskaniu wiarygodnej informacji o naruszajacej prawo
decyzji organu gminy (uchwata rady lub decyzja wojta), nalezy powiadomié
wojta (burmistrza) na piSmie o niezgodnosci decyzji z prawem, wskazujac na
przejaw naruszenia prawa;

2) jesli powyzsza interwencja nie jest skuteczna, kierownik biblioteki
powiadamia (na pismie) o fakcie naruszenia prawa wojewode — za posredni-
ctwem dyrektora wojewddzkiej biblioteki publicznej — lub dyrektora wydziatu
urzedu wojewodzkiego wihasciwego do spraw kultury. Odpis tego powiadomie-
nia nalezy ztozy¢ w urzedzie gminnym;

3) po otrzymaniu powiadomienia o niezgodnosci uchwaty rady gminnej
(lub innej decyzji organu gminy) z prawem, wojewoda (a $cislej upowazniony
pracownik urzedu wojewodzkiego, wiasciwy do sprawowania nadzoru nad
okreslonym wycinkiem dziatalnosci komunalnej), wyjasnia zasadnos$¢ skargi.
W przypadku potwierdzenia nieprawidtowosci, wojewoda orzeka o niezgodnosci
uchwaty (lub innej decyzji) z prawem. Jest to rownoznawczne z uchyleniem de-
cyzji (a wiec wstrzymaniem biegu jej realizaciji).

Inicjatywa kierownika (dyrektora) biblioteki gminnej jest tylko jedng
z kilku mozliwosci podjecia dziatari majacych na celu uchylenie decyzji nie-
zgodnej z prawem. Do inicjatywy w tej dziedzinie jest zobowigzany takze
dyrektor wojewodzkiej biblioteki publicznej (wynika to z ustalen art. 27.2 usta-
wy o bibliotekach), oraz urzad wojewddzki, ktdiy otrzymuje wszystkie uchwaty
wiadz gminnych i zobowigzany jest w terminie do 30 dni ocenié ich zgodno$é
z prawem. Nie ulegajednak watpliwosci, ze inicjatorem odwotania powinien by¢
w pierwszym rzedzie kierownik zainteresowanej biblioteki — do jego wiado-
mosci przeciez najszybciej docierajg informacje o uchwatach rady lub zai-za-
dzeniach wojta, jemu jest najblizej do wéjta lub burmistrza, no i ,jego skoéiy”
sprawa dotyczy. Osoba, ktora z oportunizmu (,,lepiej sie nie naraza¢™), opie-
szatosci, lub po prostu bezmys$Inosci nie podejmie w pore zdecydowanych kro-
kow majacych na celu uchylenie postanowienia niezgodnego z prawem lub
niekorzystnego dla biblioteki — na pewno nie kwalifikuje sie na kierownika bi-
blioteki.

Za nadzo6r nad merytoryczng dziatalnoscia bibliotek stopnia gminnego
w wojewddztwie odpowiedzialna jest wojewddzka biblioteka publiczna.
Do jej zadan nalezy (art. 27, 2 ustawy o bibliotekach) ,,wydawanie bibliotekom
nizszych stopni zalecen w zakresie tresci, organizacji, metod i form pracy” oraz
»udzielanie bibliotekom nizszych stopni pomocy instrukcyjno-metodycznej.



szkoleniowej, bibliogiaficznej i organizacyjnej” . Aby zadowalajgco wypetniac
okreslone wyzej zadania, wojewoOdzka biblioteka publiczna zobowigzana jest
odpowiednio planowa¢ i organizowa¢ swojg prace a w szczegélnosci:

1) utrzymywac systematyczne kontakty z bibliotekami stopnia gminnego za
posrednictwem odpowiednio przygotowanych pracownikéw, analizowaé biezacy
stan czytelnictwa i dziatalnosSci tych bibliotek oraz udziela¢ pomocy instruk-
cyjno-metodycznej pracownikom bibliotek gminnych;

2) organizowac specjalistyczne szkolenia (kursy, seminaria, praktyki przy-
warsztatowe) i narady robocze;

3) przeprowadza¢ analizy, sondaze i badania czytelnicze ksiegozbioréw
i réznorodnych przejawéw bibliotecznej dziatalno$ci w oparciu o materiaty
sprawozdawcze i wywiady srodowiskowe;

4) gromadzi¢ i odpowiednio opracowywac informacje obrazujace stan
czytelnictwa i bibliotek (m.in. prowadzi¢ kartoteki personelu, bibliotek, ksie-
gozbioréw i czytelnictwa, lokali, wyposazenia bibliotek w sprzet);

5) systematycznie i kompetentnie informowac wtadze wojewddzkie i organy
samoi-zadéw lokalnych o stanie czytelnictwa i bibliotek w gminach oraz pro-
blemach i poti-zebach bibliotek (m.in. poprzez przesytanie dorocznych ocen
oraz wynikOw istotniejszych analiz i badan). Biblioteki wojewodzkie majg row-
niez obowigzek otacza¢ opiekg metodyczng biblioteki zwigzkowe (zaktadowe)
i szpitalne — tak ogdlnodostepne, jak i dostepne tylko dla cztonkéw danych
spotecznosci.

Za caloksztatt dziatalnosci bibliotek stopnia gminnego odpowiedzialny
jest jej kierownik (dyrektor). Zakres tej odpowiedzialnosci okreslajg: 1) akty
prawne i ustalenia normatywne regulujace organizacje i formy dziatalnosci bi-
bliotek publicznych; 2) akty prawne o charakterze og6lnym z zakresu usta-
wodawstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i innych dziedzin; 3) posta-
nowienia statutu biblioteki, regulamindw dla czytelnikéw i personelu biblioteki
oraz inne zai-zadzenia i ustalenia witadz gminnych; 4) wytyczne i zalecenia wo-
jewodzkiej biblioteki publicznej. Kierownik (dyrektor) jest odpowiedzialny za
zgodne z postanowieniami prawa funkcjonowania biblioteki — w tym takze jej
agend zamiejscowych (filie i punkty biblioteczne). W zwigzku z tym konieczna
jest systematyczna kontrola podlegtych agend i udzielanie ich pracownikom
instruktazu.

f \
Dobre ksiegi za najlepszg szkote stana.

Franciszek Zabtocki



4. BIBLIOTEKA SAMORZADOWA
(KOMUNALNA) A POTRZEBY
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

4.1. ZBIORY BIBLIOTECZNE

Przypomnijmy: biblioteka publicznajest dostepna dla wszystkich zaintere-
sowanych bez wyjatkéw, gromadzi i udostepnia zbioiy ze wszystkich dziedzin
stuzace ksztattowaniu kultury spoteczernstwa, ksztatceniu ogélnemu i za-
wodowemu, wychowaniu i kulturalnej roziywce spoteczenstwa. Tak szeroko za-
krojone zadania czynig proces ksztattowania zbioréw biblioteki publicznej zada-
niem nietatwym, trudniejszym niz w bibliotekach specjalnych o wezszym i wy-
raznie zakreslonym profilu zbioréw i ustug. Przy realizacji tego zadania nalezy
uwzgledni¢ wiele r6znorodnych uwarunkowarn a przede wszystkim;

— zréznicowanie potrzeb uzytkownikdw wynikajace z ich wieku wyksztat-
cenia, zawodu i zainteresowan;

— zroznicowanie obstugiwanych srodowisk (wielkos¢ obstugiwanej popu-
lacji ijej sktad socjalno-zawodowy, struktura sieci osadniczej);

— nasycenie obstugiwanego $rodowiska bibliotekami innych typéw (szkol-
ne, naukowe, fachowe i in.);

— potrzebe zachowania rownowagi miedzy zaspokojeniem potrzeb ,,maso-
wych” a ,elitarnych” .

Trzeba tez pamietac, ze jednakowe prawo do zaspokojenia swoich potrzeb
czytelniczych majg uzytkownicy o roznych przekonaniach $wiatopogladowych
i religijnych oraz o rozmaitych opcjach politycznych.

Zaspokojenie bardzo zr6znicowanych potrzeb, przy zwykle niezbyt obfitych
$rodkach finansowych na uzupetnianie zbiorow, wymaga duzej wiedzy fa-



chowej, doswiadczenia praktycznego i... trzymania w ryzach swoich osobistych
przekonan i gustow. Takze nadmierna ambicja bibliotekarza moze przyniesé
duze szkody. Bo cho€ jest bardzo zle, gdy biblioteka gminna staje sie wypozy-
czalnigksigzeczek dla dzieci, romanséw i kryminatéw, to rezultaty sg nie lepsze,
gdy bibliotekarz na wsi lub w matym miasteczku usituje ,,stworzy¢” ze swej
placowki biblioteke naukowsa.

Z wyzej sformutowanych przestanek wynika, ze w bibliotece publicznej
powinny sie znalez¢ bardzo zr6znicowane zbiory. Ale jednak nie wszystko.
Nie ma w niej miejsca na publikacje lub nagrania o niewatpliwie szkodliwym
oddziatywaniu moralnym lub spotecznym.

Rodzaje zbioréw

Zasadniczym rodzajem zbioréw kazdej biblioteki publicznej sa ksigzki, ale
gromadzi ona takze inne rodzaje zbior6w, a w pierwszym rzedzie czasopisma
i materiaty audiowizualne.

Zrgb ksiegozbioru stanowig: a) literatura piekna dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, b) literatura popularnonaukowa, c) popularne poradniki i informa-
tory. Literatura piekna, ktéra zapewnia czytelnikom mozliwo$¢ przyjemnego
i kulturalnego spedzenia czasu, jest jednocze$nie najbardziej powszechnym,
najtatwiej dostepnym i bardzo skutecznym narzedziem upowszechniania i utrwa-
lania wzorcéw zachowan kulturalnych, obyczajowych i moralnych. Literatura
popularnonaukowa zaspokaja naturalng dla cztowieka ciekawos$¢ Swiata, roz-
budza i ukierunkowuje zainteresowania rozmaitymi przejawami zycia, informuje
0 osiggnieciach nauki i techniki wspotczesnej — jednym stowem jest podsta-
wowym narzedziem samoksztatcenia. Wreszcie poradniki i informatory poszuki-
wane sg przez czytelnikbw w zwigzku z najrpzmaitszymi potrzebami prakty-
cznymi, wynikajagcymi z ksztatcenia i samoksztatcenia, pracy zawodowej,
prowadzenia gospodarstwa domowego, wychowania dzieci itp.

Biblioteki publiczne gromadzg i udostepniajg takze literature naukowg
(szczegolnie zwiazang z procesem ksztatcenia) i fachowa (szczegélnie rolnicza
na wsi). Pod tym wzgledem réznice miedzy poszczeg6lnymi placéwkami sg
duze, z uwagi na zréznicowanie potrzeb i nasycenie srodowiska bibliotekami in-
nych typow. Na przyktad, w miescie, w ktdrym funkcjonujg wyzsze uczelnie
z whasnymi bibliotekami naukowymi, zadania biblioteki publicznej w zakresie
zaspokojenia potrzeb osob ksztatcacych sie beda inne niz w miescie podobnej
wielkosci nie posiadajgcym bibliotek naukowych. Podobnie we wsiach, gdzie
istniejg agronomowki lub szkoty zawodowe rolnicze z ksiegozbiorami facho-
wymi, zapotrzebowanie na fachowa literature rolniczg bedzie inne niz w miejs-
cowosciach, gdzie nie ma takich instytucji.

Przy kompletowaniu ksiegozbioru, nalezy w kazdej bibliotece zwrocic
szczegbhig uwage na: a) publikacje informacyjne, b) materiaty dotyczace re-



gionu, w ktérym biblioteka dziata, c) lektury szkolne. Publikacje informacyjne
(encyklopedie, stowniki, informatory i kompendia), umozliwiajg szybkie
uzyskanie informacji poszukiwanycti przez czytelnika z dziedziny nauki, poli-
tyki, gospodarki czy tez kultury. Ksiegozbidr regionalny spetnia wiele bardzo
istotnych funkcji — pozwala nauczycielom przygotowywac zajecia zwigzane
z problematyka regionalng czy realizacjg programoéw nauczania historii, jezyka
polskiego i wychowania obywatelskiego, stuzy do opracowania wyktadow i re-
feratow oraz przygotowywania publikacji zwigzanych z historig regionu lub
konkretnej miejscowosci. Jest takze przydatny przy organizowaniu wystaw i im-
prez bibliotecznych po$wieconych wydarzeniom z historii regionu lub wybitnym
postaciom z nim zwigzanym. W kazdej bibliotece powinien znajdowac sie
wybor najwazniejszych publikacji dotyczacych catego regionu i mozliwie petny
zestaw materiatow dotyczacych miejscowosci (miasto, wies$), w ktdrej bi-
blioteka funkcjonuje. Obecnie gromadzeniu regionaliéw sprzyja wzgledna ta-
twos¢ uzyskiwania dobrych jakosciowo kopii kserograficznych trudno dostep-
nych w oiyginale ksigzek, czasopism i drukéw ulotnych.

Znaczng cze$¢ (w wielu placéwkach wiekszo$¢) uzytkownikéw bibliotek
stanowig uczniowie szkdt podstawowych i ponadpodstawowych oraz studenci
wyzszych uczelni. Z tego wzgledu konieczne jest dobre zaopatrzenie bibliotek
w ksigzki zwigzane z realizacjg programOw nauczania a szczeg6lnie lektuiy
z zakresu jezyka polskiego, publikacje popularnonaukowe poszerzajace i utr-
walajgce wiedze szkolng z réznych dziedzin (historia, geografia, przyroda i in.),
komplety podrecznikéw szkolnych a takze podi-eczniki i skrypty zwigzane z naj-
czesciej wystepujacymi rodzajami studiow wyzszych (np. filologia polska, his-
toria, prawo, medycyna) i przedmiotami nauczania wystepujacymi powszechnie
na roznych kierunkach studiow (np. filozofia). Zapotrzebowanie na lektury i ma-
teriaty pomocnicze zwigzane z nauczaniem jezyka polskiego w szkotach pod-
stawowych i ponadpodstawowych jest powszechne, w zwigzku z czym istnieje
potrzeba gromadzenia kompletow wieloegzemplarzowych w kazdej bibliotece
publiczne;.

We wspoiczesnej bibliotece istotng role odgrywajg zbiory nieksigzkowe
— szczegOlnie czasopisma i materiaty audiowizualne. Czasopisma sg cennym
zrédtem informacji o problemach i wydarzeniach nowych, nie uwzglednionych
jeszcze w publikacjach ksigzkowych. Z uwagi na atrakcyjng forme przekazu
odgrywaja tez istotnag role w rozbudzaniu zainteresowan. W bibliotece powinny
sie znalez¢ najwarto$ciowsze popularne magazyny ilustrowane i — przede
ws”/stkim — czasopisma o walorach poznawczych i informacyjnych (spote-
czno-kulturalne, literackie i popularnonaukowe). Z materiatow audiowizual-
nych, najbardziej przydatne w bibliotekach sg ksigzki méwione (hagrania ma-
gnetofonowe na uzytek niewidomych), nagrania muzyczne na ptytach gramo-



fonoAvych i kompaktowych lub taSmie magnetofonowej oraz nagrania obrazow
telewizyjnych (wideokasety). Zakres gromadzenia materiatow audiowizualnych
w konkretnej bibliotece publicznej wymaga w kazdym przypadku doktadnego
przemyslenia pod katem dostosowania do potrzeb Srodowiska oraz jej mozli-
wosci finansowych, kadrowych i lokalowych. Nagrania dla niewidomych odgry-
wajg istotng role edukacyjng i spoteczng. Z uwagi jednak na stosunkowo
niewielka liczbe uzytkownikéw w poszczeg6lnych miejscowosciach i duze
koszty, powinny byé gromadzone tylko w wj"branych, wiekszych bibliotekach
dla okreslonych rejonéw (wojewodztwo lub jego cze$é, duze miasto) i wypo-
zyczane w formie wymiennych kompletéw do mniejszych bibliotek i filii. Zakres
gromadzenia i formy udostepniania ksigzki moéwionej powinny by¢ uzgodnione
z odpowiednimi agendami Polskiego Zwigzku Niewidomych (zarzady okregow
i oddziatéw). Na kierunek i zakres gromadzenia nagran muzycznych i wideo-
kaset w bibliotekach, rzutuje w okre$lony sposéb istnienie licznych prywat-
nych wypozyczalni. Gromadzenie tych materiatow w bibliotekach musi by¢
oparte na innych zasadach niz w wypozyczalniach komercyjnych nastawionych
na utwory popularne, bardzo czesto o niskich walorach artystycznych, wrecz
szkodliwych spotecznie. Ambicjg bibliotekarza powinno by¢ zgromadzenie na-
gran stanowiacych podstawowy kanon twdérczosci w zakresie muzyki powaznej,
rozrywkowej i ludowej oraz sztuki filmowej (ze szczegdlnym uwzglednieniem
filméw zrealizowanych w oparciu o dzieta literackie). Gromadzenie materiatow
audiowizualnych i zwigzanej z ich wykorzystaniem aparatuiy, wymaga nie
:ylko znacznych naktadéw finansowych i fachowej obstugi ale takze pomie-
szczen odpowiednio zabezpieczonych, gdyz ten rodzaj zbioréw narazony jest
ivszczegblnym stopniu na kradzieze. Réwniez zbiory audiowizualne powinny
3y¢ gromadzone w wiekszych bibliotekach na potrzeby okre$lonych rejonow.

Wielkos$¢ i struktura ksiegozbioru

Na wielko$¢ ksiegozbiom biblioteki publicznej rzutuje nie tylko liczba
nieszkancow gminy (miasta), ale takze szereg innych czynnikdéw. Do isto-
niejszych naleza: struktura sieci osadniczej i bibliotecznej, struktura zawodowa
udnosci oraz nasycenie $rodowiska bibliotekami innych typéw. Na przykfad
e$li charakter sieci osadniczej (duza ilos¢ w gminie wsi odlegtych od siedziby
)iblioteki gminnej, wyodrebnione osiedla mieszkaniowe w miastach) zmusza do
yrganizowania licznych filii i punktéw bibliotecznych, tagczne ksiegozbiory bi-
)lioteki beda wieksze niz w przypadku, gdy do obstugi gminy lub miasta o po-
lobnej liczbie mieszkancoéw wystarczy jedna placéwka. Na zwigkszenie potrzeb
zutuje tez istnienie w miescie lub gminie wiekszej niz przecietnie ilosci szkét
uczniowie i nauczyciele w wiekszosci korzystajg z bibliotek publicznych).
Lkolei mniejszy niz przecietnie ksiegozbior zaspokoi potrzeby mieszkancow



gminy podmiejskiej, ktorzy w znacznej czesci korzystaja z ustug bibliotek miej-
skich. W przeliczeniu na 1 mieszkanca, stosunkowo wigksze ksiegozbioiz
musza posiadaé placéwki dziatajgce w gminach o niewielkiej liczbie mieszkan-
cow i czytelnikow gdyz efektywnos$¢ wykorzystania zbioréw w placéwkach
niewielkich jest mniejsza niz w bibliotekach obstugujgcych duzg liczbe czytelni-
kow.

Punkt wyjscia do oceny wielkosci ksiegozbiorow w konkretnym przypadku
stanowi poréwnanie ilosci woluminéw przypadajacych na 1 mieszkanca gminy
z odpowiednig przecietng krajowa lub wojewddzka. Na przyktad w woje-
wodztwie ptockim na 1 mieszkanca przypada przecietnie (1993 r.) 3,7 wol.
a odpowiednie wskazniki dla gmin BedlIno i Bielsk wynoszg 1,6 i 4,7. Z liczb
tych wynika bezspornie, ze gming lepiej zaopatrzong w ksigzki jest Bielsk,
natomiast BedIno posiada pod tym wzgledem duze luki (oczywiscie te wstepng
konstatacje nalezy zweiyfikowa¢ bardziej szczegétowymi badaniami). Pewne
watpliwosci budzi jednak takze przecietna w gminie Bielsk. Dla kazdej placowki
istnieje optymalna (najbardziej pozadana) wielkos¢ zbiordw, przekroczenie tej
wielko$ci wigze sie z wtérnymi niepozadanymi skutkami. Zattoczone poiki
regatow utrudniajg czytelnikowi wybor wiasciwej pozycji — tym bardziej, ze
ksigzki w peini przydatne ,,tong” w masie mniej poszukiwanych. Zbyt duze
ksiegozbiory to takze mniej przejrzysta ich ekspozycja, szczegdlnie w bi-
bliotekach o skromnych lokalach, wiekszy naktad pracy na ich porzagdkowanie
i na utrzymanie czystosci. Przyja¢é mozna, ze w gminach wiejskich i matych mia-
stach optymalna wielko$¢ ksiegozbioru waha sie (w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan) w granicach 3-4 wol. na 1 mieszkarica. W miastach wiekszych
wskaznik ten obniza sie proporcjonalnie do wzrostu liczby mieszkancow.

Przy kompletowaniu ksiegozbioru trzeba pamieta¢ stale o koniecznosci za-
chowania wiasciwej struktuiy zbiorow, zapewniajgcej zadowalajaca realizacje
roznorodnych zadan biblioteki. Przyjmuje sie, ze w bibliotekach gmin wiejskich
i w matych miastach proporcje podstawowych dziatéw ksiegozbioru powinny sie
ksztattowacé nastepujaco; literatura piekna dla dorostych — ok. 40% catosci
ksiegozbioru, literatura dla dzieci do lat 14 — ok. 30%, literatura niebeletrysty-
czna (naukowa, popularnonaukowa, informacyjna i in.) — ok. 30%. Oczywiscie
w poszczegdlnych, uzasadnionych, przypadkach proporcje te moga by¢ nieco
inne. | tak w fihach bibliotecznych na wsi, z uwagi na duzy odsetek czj*elnikdw
mtodocianych i mniejsze niz w miastach zréznicowanie zainteresowan czytel-
niczych, wzrasta udziat literatury dla dzieci a spada literatury pieknej dla doro-
stych i niebeletrystycznej. Z kolei w miastach, szczegélnie duzych, w ktérych
znaczny odsetek czytelnikdéw stanowig studenci i specjalisci z réznych dziedzin,
wieksze jest zapotrzebowanie na literature naukowsg, informacyjng i fachowsa, co
musi znalez¢ odzwierciedlenie w strukturze ksiegozbioru (szczeg6lnie w biblio-
tekach gtéwnych).



Podstawowym warunkiem prawidtowego funkcjonowania kazdej biblioteki
jest systematyczny doptyw nowosci i rdwnolegte oczyszczanie ksiegozbioru
z publikacji nieprzydatnych. Ksigzki wptywajace nie tylko uzupetniajg ksiego-
zbiér nowymi tytutami ale takze zastepujg aktualnymi zamiennikami pozycje
zniszczone w procesie likytkowania i pozycje zdezaktualizowane z uwagi na po-
step nauki, techniki i przemiany spoteczno-polityczne. Przyjmuje sie, ze dla
aktualizacji ksiegozbioru biblioteki publicznej niezbedny jest doptyw w ciggu
roku co najmniej 18 woluminéw na 100 mieszkancéw obstugiwanego rejonu.
Jesli ksiegozhidr jest niewystarczajacy w stosunku do potrzeb (dotyczy to po-
danego wyzej przyktadu gminy BedIno) lub tez wskazniki czytelnictwa sg
bardzo wysokie (z biblioteki korzysta powyzej 25% mieszkanicéw) nalezy za-
kupi¢ co najmniej 20 wol. na 100 mieszkancéw (zob. zarzadzenie ministra kul-
tury i sztuki z dnia 29 listopada 1980 r. w sprawie norm zaopatrzenia bibliotek
publicznych w nowosci wydawnicze. Dz. Urz. MKIiS nr 7, poz. 27).

Réwnolegle z doptywem nowosci wydawniczych, ksiegozbidr kazdej
biblioteki musi by¢ oczyszczony z pozycji nieprzydatnych. Okreslenie ,,nie-
przydatne” obejmuje bardzo r6zne kategorie ksigzek: kwalifikujace sie do wyco-
fania z uwagi na stopien zniszczenia lub ze wzgledu sanitarnych i estetycznych
(zabrudzenia), kupione w zbyt duzej ilosci egzemplarzy, nieprzydatne w danym
srodowisku z uwagi na brak uzytkownikéw, zdekompletowane (zagubienie nie-
ktorych tomow wiekszych catosci), wreszcie zdeaktualizowane tresciowo.

W bibliotekach, ktore osiggnety optymalne dla danych Srodowisk wielkosci
zbioréw, ilo$¢ zakupowanych nowos$ci powinna w przyblizeniu odpowiadaé
ilosci ksigzek wycofywanych z inwentarzy (dotyczy to, np. podanego wyzej
przyktadu gm. Bielsk). W placéwkach takich ilo$¢ pozycji nieprzydatnych
w zbiorach, kwalifikujgcych sie do usuniecia, jest znaczna. Nie oznacza to, ze
wszystkie wycofywane ksigzki trafig do zbiornic makulatuiy. Los ten spotka
jedynie ksigzki zniszczone w procesie uzytkowania (,,zaczytane”) oraz zdeza-
ktualizowane treSciowo (szczegoélnie szybko ,,starzejg” sie, z uwagi na postep
nauki i techniki oraz z przemiany spoteczno-polityczne i demograficzne, ksigzki
naukowe i popularnonaukowe z dziedziny techniki oraz niektérych dziedzin
zycia spotecznego). Natomiast ksigzki zakupione w nadmiarze (dublety), dekom-
plety oraz nieprzydatne w konkretnym Srodowisku ale obiektywne warto$ciowe,
nalezy przekaza¢ do innych bibliotek publicznych, placéwek innych sieci lub
wojewddzkiej biblioteki sktadowej. W przypadku braku zapotrzebowania ze
strony bibliotek, publikacje takie mozna przeznaczy¢ do sprzedazy (zob. zarza-
dzenie ministra kultury i sztuki z dnia 15 lutego 1973 r. w sprawie zasad wymia-
ny, nieodptatnego przekazywania i sprzedazy materiatéw bibliotecznych (M. P.
nr 9, poz. 54). W wojewddztwach, w. ktérych istnieja biblioteki sktadowe bi-
blioteki wojewodzkie okreslity doktadnie zasady selekcji zbioréw i ustalenia
porzadkowe dotyczace sposobdw przekazywania pozycji zbednych do skiadnic.



Zrbdta uzupetniania zbioréw

Podstawg uzupetniania ksiegozbioru jest zakup nowych publikacji. W okre-
$lonych przypadkach cennymi Zrodtami moga sie okazaé takze wymiana
miedzybiblioteczna oraz dary oséb fizycznych i instytuciji.

Zakup ksigzek nie jest obecnie procesem tatwym. Wielko$¢ instytucji wyda-
whniczych, komercjalizacja produkcji wydawniczej i zwigzany z nig masowy
doptyw na lynek publikacji mato wartosciowych, dezintegracja sieci ksiegarskiej
i brak zadowalajacej infoiTnacji o ukazujacych sie nowosciach — wszystko to
powoduje, ze dotarcie do pozadanego tytutu bywa ktopotliwe. W tych warun-
kach szczegélnego znaczenia nabiera wzorowo zorganizowany warsztat groma-
dzenia zbioréw i dokonywania wyboru ze szczegdlng rozwaga. W wypadku
publikacji nieznanych lub mato dotychczas znanych nam instytucji wydawni-
czych, zakupu dokonywacé nalezy w zasadzie tylko po bezposrednim zapoznaniu
sie z ksigzka (na podstawie autopsji). Gwoli scistosci trzeba jednak zaznaczyc,
ze aktualna sytuacja na rynku ksiegarskim wigze sie takze z pewnymi plusami.
Wielo$¢ oferentow pozwala wybiera¢ dostawcow rzetelnych i operatywnych
a takze negocjowac z nimi ceny kupowanych ksigzek.

Gtownym nas”m dostawcg powinna by¢ okreslona, pobliska ksiegarnia.
W tym wypadku, zapewniajac ksiegarzowi staty odbiér, mozemy oczekiwac
obnizki marzy sprzedaznej oraz dostarczania, na specjalne zamoéwienie biblio-
teki, publikacji trudniej osiggalnych, przeznaczonych dla wezszego kregu
odbiorcow. Zakupow uzupetniajgcych dokonujemy w ksiegarniach specjali-
stycznych w wiekszych miastach.

W szczego6lnie ktopotliwej sytuacji znajduje sie wigkszo$¢ bibliotek gmin-
nych i matomiejskich potozonych z dala od duzych ksiegarn wielkomiejskich.
Przy ograniczonym doptywie informacji o nowosciach i niewielkim personelu
(bywa ze i jednoosobowym, co uniemozliwia czeste wizyty w ksiegarniach), ra-
cjonalne uzupetnianie zbioréw jest szczegdlnie trudne.

W wiekszosci wojewoddztw bibliotekom gminnym udzielajg istotnej po-
mocy, w réznych formach, biblioteki wojewddzkie (przewaznie za posre-
dnictwem swych agend terenowych lub instruktoréw). Tam, gdzie takiej pomocy
brak, celowa moze sie okaza¢ wspdtpraca ze spotka ,JCsigznica”, ktdra pro-
wadzi sprzedaz wysytkowa ksigzek przysposobionych do uzytkowania w biblio-
tekach, w tym takze ksigzek drukowanych wiekszg czcionkg, przeznaczonych
przede wszystkim dla 0oséb stabo widzacych. Sprzedaz wysytkowa ksigzek
prowadzi takze szereg innych wydawnictw, redakcji i innych instytucji, z kto-
rych na szczegdlne zainteresowanie zastuguje Klub Ksigzki Ksiegarni Kra-
jowej, prowadzony przez wydawnictwo ,,Prészynski i S-ka”. ,,Ksigznica”
i KKKK zapewniajg statym klientom atrakcyjne warunki sprzedazy ksigzek
(szczeg6ty — zob. rozdziat 10. ,,Uzyteczne adresy™).



Sytuacja na rynku materiatéw audiowizualnych jest podobna do panujacej
na lynku ksiegarskim. Produkcja i rozpowszechnianiem ptyt gramofonowych,
kaset z nagraniami muzycznymi i wideokaset zajmuje sie wiele firm oferujgcych
wyroby bardzo rozmaitej jakosci a informacja jest niedostateczna. Nie odnosi sie
to jedynie do ksigzki mowionej, ktérej wytwarzaniem i sprzedazg zajmuje sie
wydawnictwo Polskiego Zwigzku Niewidomych (zob. rozdziat 10. ,,Uzyteczne
adresy”). Z tego Zrodta otrzymujemy materiaty rzetelne i adresowane do okres-
lonego odbiorcy.

Nieco prostsza sytuacja panuje w zakresie gromadzenia prasy. Wiekszo$¢
gazet i czasopism waznych dla bibliotek rozprowadzanych jest droga prenu-
meraty na terenie miast przez Spotke Akcyjng ,,Ruch” aw gminach wiejskich
przez urzedy pocztowe (dysponujg one wykazami gazet i czasopism dostep-
nych w prenumeracie). Wiekszo$¢ czasopism, w tym réwniez bibliotekarskie,
mozna takze zamowi¢ bezposrednio w wydajgcych je instytucjach.

Zakup nowosci wydawniczych nie jest — jak zasygnalizowatem juz wcze-
$niej — jedynym zrodtem uzupetniania zbioréw. W istotny sposéb mozemy
wzbogaci¢ ksiegozbioiy droga pozyskiwania daréw od czytelnikow lub instytucji
a takze nieodptatnego przekazywania sobie nawzajem przez biblioteki ksigzek
zbednych w poszczegdlnych placowkach. Dary czytelnikow nie sg w bi-
bliotekach czyms$ niezwyktym (przeciez u zrodet wielu czotowych bibliotek —
w tym takze publicznych — lezg fundacje i zapisy prywatnych patronéw). Przy
partnerskich stosunkach miedzy bibliotekarzami i czytelnikami oraz umiejetnym
spopularyzowaniu idei przekazywania do biblioteki ksigzek zbednych w bi-
bliotekach domowych, mozna uzyska¢ znaczne efekty. Bez naktadéw finan-
sowych mozemy wzbogaci¢ zbioiy biblioteczne takze droga pozyskiwania
ksigzek zbednych w innych placowkach. Przeciez praktycznie w kazdej bi-
bliotece znajduje sie pewna ilos¢ wartosciowych ksigzek z réznych powodoéw
nie interesujacych czytelnikow danej placoéwki (tytuty kupione w zbyt duzej
liczbie egzemplarzy, zbyt elitarne lub specjalistyczne w konkretnym $rodo-
wisku). Szczegélnie duzo takich ,,nietrafionych"ksiazek znajduje sie w niewiel-
kich bibliotekach publicznych i ich filiach na wsi a takze w bibliotekach szkol-
nych (np. wieloegzemplarzowe zestawy tytutdw dzi$ juz nie bedacych lekturami
szkolnymi). Istniejg podstawy prawne umozliwiajgce bibliotekom nieodptatne
przekazywanie ksigzek zbednych w ich zbiorach do innych placéwek.

Oczywiscie daiy czytelnikow i dublety z innych placowek nie zastagpig w pet-
ni zakupu nowos$ci — ale zrodet tych nie mozna lekcewazy¢. Na przykiad
w miescie i gminie Sierpc do ksiegozbioréw trzech nowo organizowanych w la-
tach 1988/1990 filii bibliotecznych wprowadzono ponad 4.000 wolumindéw
ksi“ek zbednych w filiach wiejskich. Ta sama biblioteka wigczyta do swoich
zbiorow tylko w 1993 r. 782 wol. daréw od czytelnikdw (rownolegte — tytutem



niejako ,,rewanzu” — przekazujac znaczng ilos¢ ksigzek zbednych w jej zbio-
rach do bibhoteki miejscowego szpitala).

Warsztat i organizacja gromadzenia zbioréw bibliotecznych

Gromadzenie zbioréw bibliotecznych jest bardzo odpowiedzialng czyn-
noscig. Wymaga nie tylko duzej wiedzy i doswiadczenia zawodowego oséb za
nie odpowiedzialnych ale i okie$lonych dyspozycji psychicznych — a przede
wszystkim benedyktynskiej systematycznosci i doktadnosci. Do jej zado-
walajgcego wykonywania niezbedny jest takze odpowiednio zorganizowany
i pieczotowicie uzupetniany warsztat pracy, na ktéry sktadajg sie — obok pod-
stawowej literatury zawodowej:

a) zrodta informacji o ukazujacych sie nowosciach,

b) katalogi biblioteczne,

c) kartoteki dezyderatow i zaméwien.

Podstawowym zrodtem informacji o ukazujacych sie nowosciach sg cza-
sopisma: ,,Przewodnik Bibliograficzny” (tygodnik wydawany przez Instytut
Bibliograficzny Biblioteki Narodowej), miesieczniki ,,Nowe Ksigzki”, ,,Notes
Wydawniczy” i ,,Megaron” a takze katalogi i oferty wydawnicze. Zr6dto infor-
macji o potrzebach odbiorcow stanowig dezyderaty czytelnikow i bibliotekarzy.
»Przewodnik Bibliograficzny” rejestruje piSmiermictwo w oparciu o egzemplarz
obowigzkowy otrzymywany przez Biblioteke Narodowg. Jest to wiec jedyny,
w miare peiny, obraz ruchu wydawniczego, zawiera tez poprawne, kom-
pletne opisy bibliograficzne ksigzek. Z tych wzgleddw jest to dla bibliotekarza
zrodto niezastgpione, ktérego wagi nie pomniejszaja nawet znaczne op6znienia
informacji w stosunku do wejscia ksigzki na rynek ksiegarski (na ogot 3-6
miesiecy). Rejestr ukazujgcych sie nowosci, ale juz znacznie skromniejszy,
znajdziemy tez w miesieczniku ,,Nowe Ksigzki”. Niezwykle cenna dla bi-
bliotekarza jest wkiadka do tego miesiecznika (,,Kurier Nowych Ksigzek”),
wypetniona zapowiedziami poszczego6lnych wydawnictw o ich najnowszych
publikacjach (z obszernymi adnotacjami). Przydatno$¢ ,,Kuriera” jest tym wiek-
sza, ze swoje publikacje zapowiadaja tu czotowe wydawnictwa, a anonsy po-
jawiajg sie na ogoét rownolegle z ukazaniem sie ksigzek na rynku ksiegarskim.
Aktualny obraz ruchu wydawniczego i zwigzanego z nim problemdw przynosi
takze miesiecznik ,,Megaron. Biuletyn nowosci wydawniczych”. Wydawane
w atrakcyjnej formie czasopismo zawiera wywiady z wydawcami i pisarzami,
prezentacje poszczegdlnych oficyn, przeglad nowosci wydawniczych, zapo-
wiedzi nowych tytutéw i artykuty problemowe zwigzane z ruchem wydawniczym
i ksiegarskim. Wydaweca ,,Megaronu Biuletyn ...” (Biuro Marketingowe Mega-
ron w Poznaniu) wydaje takze miesiecznik ,,Megaron Kurier. Ksigzki dla kaz-
dego”, ktdre biblioteki moga otrzymywacé bezptatnie (tylko za zwrotem kosztéw



przesyiki). Znacznie skromniejszy rejestr nowych publikacji znajdziemy w mie-
sieczniku wydawcéw ,,Notes Wydawniczy” . Powyzej zasygnalizowane mie-
sieczniki sg niezastgpione dla bibliotekarza nie tylko z uwagi na rejestry nowosci
— zawierajg one cenne recenzje i artykuty wybitnycti specjalistow omawiajace
piSmiennictwo z r6znych dziedzin oraz zycie literackie i wydawnicze. Informa-
cje o ukazujacych sie ksigzkach znajdziemy réwniez we wszystkich czasopi-
smach literackich i spoteczno-kulturalnych a takze popularno-naukowych i fa-
chowych. Warto poleci¢ zwitaszcza tygodniki ,,Polityka” (z comiesiecznym
dodatkiem ,,Polityka i Kultura™) i ,,Tygodnik Powszechny” oraz miesiecznik
»TwOrczo$¢”. Uwazny i inteligentny bibliotekarz wytowi réwniez wiele intere-
sujacych informacji z prasy codziennej oraz audycji telewizyjnych i radiowych.

Informacje o ukazujacych sie nowosciach, uzyskane z zasygnalizowanych
wyzej zrodet, konfrontujemy z zawarto$cig katalogdw bibliotecznych. W przy-
padku, jesli prowadzimy zakup nie dla pojedynczej biblioteki lecz dla wigekszej
ilosci placdwek (sie¢ miejska, gminna lub rejonowa), katalog naszej macierzy-
stej biblioteki oczywiscie nie wystarczy, konieczne jest wtedy prowadzenie
katalogu centralnego. Na karcie takiego katalogu (wzorzec znormalizowany)
znajduje sie 30 pd6l oznaczonych numerami symbolizujagcymi okre$lone pla-
cowki. W odpowiednim polu wpisujemy liczbe egzemplarzy ksiazki znajdujacej
sie w danej placoéwce. Jesli uznamy wstepnie, ze nowo wydana ksigzka, o ktorej
uzyskalisSmy informacje kwalifikuje sie do zbioréw biblioteki a konfrontacja
z katalogiem wskaze, ze nie posiadamy jej w zbiorach (lub posiadamy w zbyt
matej liczbie egzemplarzy) — odpowiednia informacja na oddzielnej kartce
trafi do kartoteki dezyderatow.

W Kkartotece dezyderatdw gromadzimy (przewaznie w porzadku alfabety-
cznym) karty z podstawowymi danymi o poszukiwanych ksigzkach. Materiatu
do niej dostarczajg nam — poza wskazanymi wyzej czasopismami, ofertami
wydawniczymi itp. Zrodta wiasne biblioteki (zyczenia czytelnikéw, obserwacije
pracownikéw). Do kartoteki dezyderatdw wstepnie wprowadzamy informacje
0 wszystkich publikacjach potencjalnie przydatnych w bibliotece. Ostateczna
natomiast decyzje w sprawie zakupu (zaméwienia) danego tytutu podejmujemy
po wszechstronnej ocenie tytutu (najlepiej na podstawie autopsji). Przed podje-
ciem ostatecznej decyzji bierzemy pod uwage nie tylko zawartos¢ tresciowg
1forme dzieta ale réwniez jej przydatno$¢ do wielokrotnego uzytkowania
w warunkach bibliotecznych (trwato$¢ oprawy, format, a nawet... szate
graficzng). O ile szczegbtowe rozeznanie wskaze, ze ksigzka nie kwalifikuje sie
do zbioréw, odpowiednig karte usuwamy i niszczymy. Tytuly uznane za w petni
pi-zydatne ,,przymierzamy” do mozliwosci finansowych biblioteki. Jezeli nie
mozemy sobie pozwoli¢ na zakup wszystkich pozycji ocenionych w danym
momencie jako pozadane do zakupu, kwalifikujemy w pierwszym rzedzie pozy-



cje niezbedne, pilnie poszukiwane przez czytelnikéw (np. lektuiy szkolne, po-
wszechnie uzytkowane podreczniki uniwersyteckie, kompendia i informatory,
wartosciowe ,,bestsellery”). Fiszki z informacjami o ksigzkach zakupionych
w pozadanej ilosci, niszczymy lub — w przypadku, gdy dokonujemy zakupu ko-
respondencyjnie — przesuwamy do kartoteki zamowien opatrujagc w tym
wypadku stosownymi adnotacjami (np. nazwa ksiegarni wysytkowej, data wy-
stania zamoéwienia).

Za gromadzenie zbioréw odpowiada konkretna osoba (w matej bibliotece
zwykle jej kierownik, w wiekszych pracownik gromadzenia zbioréw lub kiero-
wnik odpowiedniego dziatu). Nie oznacza to jednak, ze wytgcznie ta osoba de-
cyduje o zakupie. Aby ksiegozbidr mozliwie doskonale odpowiadat potrzebom
bardzo zr6znicowanych uzytkownikdw, proces jego uzupetniania musi by¢ sze-
roko konsultowany. Centralne miejsce w kregu konsultantéw zajmuja pra-
cownicy udostepniania zbioréw biblioteki, najpetniej znajacy potrzeby czytel-
nikow i stan zbioréw. Nie mniej wazne sg opinie nauczycieli, bo przeciez ucz-
niowie szkot podstawowych i ponadpodstawowych stanowig lwig cze$¢ ogdotu
czytelnikdw. Nauczyciele réznych specjalnosci udzielajg nam porad nie tylko
w zakresie zaopatrzenia biblioteki w pismiennictwo zwijane bezposrednio z re-
alizacja programu szkolnego ale takze pomogga oceni¢ przydatno$¢ piSmienni-
ctwa popularnonaukowego z réznych dziedzin. Do kregu konsultantéw powinni
tez trafi¢ inni specjalisci (np. lekarze a na wsi pracownicy stuzby rolnej) a takze
najbardziej oczytani, o najszerszych horyzontach mys$lowych ,,zwykli” czytel-
nicy. Z tego kregu ,,szerokiego aktywu czytelniczego” powinnismy wytonié
kilkuosobowg Komisje Zakupu, decydujgcg o kierunkach gromadzenia zbiorow
aw pewnych wypadkach i o zakupie konkretnych tytutow.

Uzupetnianie zbioréw droga zakupu, daréw lub wymiany miedzybi-
bliotecznej to niewatpliwie podstawowa ale tylko jedna z wielu czynnosci bi-
bliotecznych zwigzanych ze zbiorami. Aby konkretna ksigzka dotarta do rak
zainteresowanego nig czytelnika, nalezy wykona¢ wiele czynnosci zwigzanych
z jej opracowaniem bibliotecznym, poprawnym udostepnianiem, zabezpiecze-
niem przed zniszczeniem, konserwacjg. Sg to w wiekszo$ci wypadkéw czyn-
nosci scisle okreslone i znormalizowane, w ktérych wykonaniu pomoga nam
przepisy prawne, normy i fachowa literatura bibliotekarska.

4.2. LOKAL | JEGO WYPOSAZENIE

Aktualnie brak obowigzujacych przepiséw prawnych ustalajacych wymogi
dotyczace lokalu bibliotecznego i jego wyposazenia. Przy budowie pomieszczen
bibliotecznych lub ich adaptacji, a takze ocenie lokalu uzytkowego, mogg by¢



pomocne ogélne postanowienia prawa budowlanego i — w szczeg6lnosci —
postanowienie zawarte w uchylonym juz (tzn. nieobowigzujagcym) ,,Normatywie
projektowania bibliotek publicznych” (zob. zarzadzenie nr 26 Ministra Budo-
whnictwa i Przemystu Materiatdw Budowlanych z dnia 11 maja 1968 r. w spra-
wie ustanowienia normatywu technicznego projektowania bibliotek publicznych.
Dz. Bud. nr 6, poz. 23). Normatyw precyzowat wymogi dotyczgce lokalizacji
biblioteki w $rodowisku przestrzennym, ustalenia programowo-funkcjonalne
dla catosci biblioteki ijej poszczegdlnych czesci sktadowych oraz szczeg6towe
warunki techniczne jakim powinien odpowiadaé obiekt biblioteczny (konstrukcja
budowli, o$wietlenie naturalne i sztuczne, ogrzewanie, wentylacja, akustyka, in-
stalacja techniczna, wykonanie wnetrz). Ustalenia zawarte w normatywie sg
w sensie praktycznym aktualne i powinny by¢ uwzgledniane przy budowie
nowych obiektow a w miare mozliwosci takze przy rozbudowie lub przebudowie
dotychczas zajmowanych pomieszczen. Sg takze bardzo pomocne dla oceny
waloréw i wad uzytkowanych lokali bibliotecznych.

Usytuowanie biblioteki w obstugiwanym rejonie powinno spetnia¢ naste-
pujace wymogi:

— Bibhoteka powinna by¢ zlokalizowana w centrum obstugiwanego rejonu,
najlepiej w poblizu gtéwnych ciggéw komunikacyjnych i obiektow licznie
odwiedzanych przez mieszkancoéw (szkoty, domy towarowe, koScioty i in.).
Peryferyjne potozenie bibliotek rzutuje w kazdym przypadku bardzo nieko-
rzystnie na frekwencje. Jednoczes$nie niepozgdane jest sasiedztwo ulic o duzym
natezeniu ruchu, obiektéw hatasliwych i duzych, ucigzliwych zaktadéw prze-
mystowych (z uwagi na zaktdcanie spokoju w czytelniach i zanieczyszczanie
ksiegozbioru).

— Bezposredni dostep do biblioteki nie powinien by¢ ucigzliwy. Znaczna
cze$¢ o0sOb korzystajagcych z bibliotek to osoby starsze lub niepetnosprawne
oraz dzieci mtodszych rocznikow. Niepozadane wiec jest usytuowanie biblio-
teki w duzej odlegtosci od srodkéw komunikacji miejskiej, na wyzszych kondy-
gnacjach budynkéw, w obiektach potozonych na wzgdrzach lub posiadajgcych
niewygodne schody i dojscia. Nowo budowane obiekty powinny by¢ bezwzgle-
dnie wyposazone w podjazdy i drzwi umozliwiajgce dotarcie do podstawowych
pomieszczen udostepniania zbiorow na wézkach inwalidzkich.

— Biblioteki obstugujace wieksze miejscowosci, wymagajace duzej powie-
rzchni uzytkowej i pomieszczen o zréznicowanych funkcjach, powinny byé
zlokalizowane w osobnych obiektach, natomiast biblioteki mniejsze (o powie-
rzchni uzytkowej do 300-400 m\ raczej we wspolnym obiekcie z innymi insty-
tucjami (szczegOlnie pozadane; domy kultury, ksiegarnie, urzedy pocztowe,
urzedy administracji publicznej) lub usytuowane na parterach domoéw mie-
szkalnych. Wspdlne uzytkowanie obiektu wigze si¢ z duzymi oszczedno$ciami



i wygodg uzytkownikéw. W wypadku wspdélnego obiektu nalezy jednak
koniecznie zapewnic¢ osobne wejscie do biblioteki.

Podstawowym wyznacznikiem wielkosci powierzchni biblioteki jest liczba
mieszkancow obstugiwanego rejonu. W stosunku do tej liczby kalkulujemy
wielkos$¢ ksiegozbioru, liczbe czytelnikdw korzystajgcych z wypozyczalni
i czytelni, liczbe pracownikoéw i inne czynniki wptywajace na wielko$¢ pomie-
szczen.

Wedtug omdwionego wyzej normatywu powierzchnia uzytkowa pomiesz-
czen bibliotecznych w miejscowosci (rejonie) liczacej do 2.500 mieszkahcdw po-
winna wynosi¢ ok. 150 m” przy 2.500-5.000 mieszkancow — 150 do 400 m\
przy 5.001 do 10.000 mieszkancow — 400 do 700 mS przy 10.001-15.000
mieszkancéw — 700 do 1.OOOm” przy 15.001-20.000 mieszkancow — 1.000
do 1.300 m" (w wiekszych miejscowosciach dodajemy 200 n na kazde 5.000
mieszkancow). Sg to wielkoSci orientacyjne dla placéwek zlokalizowanych
w samodzielnych wolno stojgcych obiektach, przy budynkach wspdlnych dla
Kilku instytucji wielkoSci te bedg do 30% mniejsze z uwagi na wspdlne urza-
dzenia sanitarne, przestrzenie komunikacyjne, itp.

Przy planowaniu i zagospodarowaniu lokalu, nalezy mie¢ na uwadze przede
wszystkim wygode uzytkownikéw i sprawno$¢ wykonywania ustug bibliote-
cznych, bezpieczenstwo ludzi i zbioréw oraz koszta eksploatacji pomieszczen.
Wypozyczalni i czytelni nie nalezy umieszcza¢ w pomieszczeniach wieloizbo-
wych, gdyz utrudnia to przejrzysta ekspozycje zbioréw a takze zabezpieczenie
zbioréw przed kradziezami i niszczeniem. Magazyny ksigzek i czasopism po-
winny by¢ zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie wypozyczalni i czytelni.
Nie nalezy przesadza¢ z mnozeniem w niewielkich bibliotekach samodziel-
nych, wyodrebnionych agend. Na przyktad przy 1-2-osobowym personelu utrzy-
manie jednej placéwki udostepniania (ogdlna wypozyczalnia i czytelnia) za-
pewnia sprawniejszg obstuge czytelnikow niz wyodrebnienie w osobnym
pomieszczeniu czytelni czy oddziatu dla dzieci. Takze w wiekszych bibliotekach
z duza rozwaga nalezy podejmowac decyzje o wyodrebnianiu osobnych wypozy-
czalni i czytelni (np. zbioréw audiowizualnych, muzycznych, czasopism itp.).

W pomieszczeniach bibliotecznych a szczeg6lnie placéwkach udostepniania
zbioréw i pracowniach, istotng role odgrywa oswietlenie. Przy projektowaniu
oSwietlenia naturalnego i sztucznego (elektrycznego), nalezy bezwzglednie
przestrzega¢ ustalen normatywnych. Przed zaprojektowaniem systemu o$wie-
tlenia nalezy starannie przemysle¢ rozmieszczenie sprzetu a szczegdlnie rega-
téw, stotéw czytelniczych i miejsc pracy bibliotekarzy, gdyz zmiana zagospo-
darowania pomieszczeniajuz po instalacji punktéw Swietlnych zawsze wigze sie
z niekorzystnymi ubocznymi efektami. Nalezy tez starannie dobieraé¢ lampy
i oprawy Swietlne pod katem energooszczednosci, barwy Swiatta i estetyki.



Pomieszczenia biblioteczne nalezy ogrzewac piecami elektrycznymi lub
wodnym ogrzewaniem centralnym. Najmniej ktopotliwe jest ogrzewanie elek-
trycznymi piecami akumulacyjnymi. Przy wyposazeniu licznika energii elek-
tiycznej w zegar sterujacy i poborze energii noca, koszty ogrzewania elektr-
ycznego sg poréwnywalne z innymi rodzajami ogrzewania. Nalezy wykluczy¢
mozliwosci ogrzewania pomieszczen bibliotecznych lokalnymi piecami we-
glowymi, gdyz wigzace sie z tym zapylenie oraz duze wahania temperatury
i wilgotno$ci pomieszczen powodujg szybkie niszczenie zbiorow.

Zbioi7 kazdej dtuzej dziatajacej biblioteki stanowig niepowtarzalng ko-
lekcje, skompletowang pod katem potrzeb obstugiwanej spotecznosci, bardzo
trudng do ewentualnego odtworzenia. Posiadajg takze duzg warto$¢ materialng.
Z tego wzgledu funkcjonowanie biblioteki musi byé zorganizowane w spos6b
zabezpieczajacy skutecznie zbiory przed wszelkimi rodzajami zagrozen. Naj-
wieksze stanowi ogien, dlatego istotng sprawag jest prawidtowe zaplanowanie
i wykonanie instalacji elektiycznej, nieuzywanie do budowy i wyposazenia bi-
bliotek materiatéw tatwopalnych, wyposazenie pomieszczen w odpowiedni
sprzet przeciwpozarowy (z wykluczeniem gasnic wypetnianych materiatem
niszczacym zbioiy) i rygorystyczne przestrzeganie zasad octirony przeciw-
pozarowej. Istotng sprawg jest takze skuteczne zabezpieczenie lokali przed
mozliwos$cig wtamania (dotyczy to w szczegllny sposéb placéwek posiada-
jacych zbiory audiowizualne i cenny sprzet techniczny). Placowki wieksze,
szczegOlnie zlokalizowane w punktach mniej ruchliwych lub budynkach o du-
zym stopniu zagrozenia pozarowego powinny byé wyposazone w czujniki prze-
ciwpozarowe i urzgdzenia alarmowe.

Podstawowy spi7;et stuzacy do wyposazenia bibliotek: regaty na ksigzki
i czasopisma, stoty czytelniane i pojemniki na karty katalogowe posiada wymia-
ry znormalizowane. Przyjete parametry uwzgledniajg wieloletnie do$wiadczenia.
W przypadku wykonywania sprzetu na zamdéwienie indywidualne, nalezy bez-
wzglednie przestrzega¢ znormaHzowanych wymiaréw. W przeciwnym wypadku
narazamy sie na wiele mozliwych klopotow i strat. Na przyktad zbyt maty roz-
staw potek komplikuje ustawienie ksigzek na pétkach, pétki bez specjalnych
wzmocnien wyginajg sie pod ciezarem ksigzek, zbyt nisko umieszczona potka
dolna utrudnia utrzymanie w czysto$ci podtogi, ksigzki znajdujgce sie na zbyt
wysoko lub nisko umieszczonych pétkach sg znacznie rzadziej wykorzysty-
wane przez czytelnikéw.

Sprawg istotngjest takze wyposazenie bibliotek w estetyczne i funkcjonalne
gabloty i tablice informacyjne utatwiajgce popularyzacje wizualng zbiorow
i dziatalno$¢ informacyjna.

We wspoiczesnej bibliotece istotne miejsce zajmuje sprzet techniczny.
Umozliwia on uzytkowanie materiatéw audiowizualnych, wzbogacanie dziatal-
nosci kulturalno-o$wiatowej, kopiowanie kart katalogowych i tekstow na uzytek



czytelnikéw wreszcie konserwacje i naprawe ksigzek i czasopism. Posiadanie
odpowiedniego sprzetu nie tylko wzbogaca mozliwosci dziatania bibliotekarza
i utatwia je ale stwarza takze mozliwosci dziatalnosSci dochodowej (odptatne
wypozyczanie materiatow audiowizualnycli, kopiowanie materiatéw biblio-
tecznychi i in., ustugi introligatorskie). Za standardowe wyposazenie w sprzet
techniczny bibliotek gminnych i miejsko-gminnych mozna uznaé zestaw:

1) telewizor kolorowy z magnetowidem,

2) adapter stereofoniczny,

3) magnetofon kasetowy,

4) urzadzenia magnetofonowe do odtwarzania ksigzki moéwionej,

5) kserograf

W bibliotece miasta liczacego powyzej 20.000 mieszkancéw (lub mniej-
szego o rejonowym zakresie dziatalnosci) zestaw ten nalezy poszerzy¢ o sprzet
do kopiowania kart katalogowych i podstawowy sprzet introligatorski-

W zwigzku z szybkimi postepami techniki komputerowej oraz zwigzanymi
z tym procesami poszerzania mozliwosci jej wykorzystania i obnizenia kosztow
sprzetu, realnych ksztattdw nabierajg mozliwosci praktycznego wykorzystania
minikomputeréw réwniez w niewielkiej bibliotece. Technika komputerowa jest
szczegOlnie pomocna w zakresie wyszukiwania informacji, tworzenia baz da-
nych oraz automatyzacji prac z zakresu gromadzenia, opracowania i udostepnia-
nia zbiorow. Zakup sprzetu komputerowego powinien by¢ w kazdym wypadku
poprzedzony opracowaniem szczeg6towego programu jego wykorzystania*.

4.3. PERSONEL

Dziatalno$¢ biblioteczna wigze sie z potrzebg zatrudnienia odpowiedniej
ilosci pracownikow o wiasciwych kwalifikacjach.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej z dnia 28 pazdziernika 1991 r., instancja wtasciwg do okresla-
nia wymagan kwaUfikacyjnych i tiybu stwierdzania kwalifikacji usprawnia-
jacych do zajmowania okieslonych stanowisk w instytucjach kultury, dla ktérych
organizatorem jest panstwo lub gmina — jest minister kultury i sztuki. Réwniez
minister kultury i sztuki, w porozumieniu z ministrem pracy i polityki
spotecznej, okresla zasady wynagradzania pracownikdw instytucji kultuiy (zob.
art. 6, 31). Realizujgc powyzsze zadania, Minister Kultury i Sztuki wydat
nastepujgce rozporzadzenia:

~Radzimy skorzysta¢ z fachowej literatury wydanej przez Wydawnictwo SBP;
Mikrokomputer w bibliotece autorstwa M. Nahotko i W Szczech; Automatyzacja bi-
bliotekpublicznych oraz Komputery w bibliotece -Polska '94. Wszystkie pozycje do na-
bycia w Biurze SBP w Warszawie — patrz ,,Uzyteczne adresy”



a) z dnia 25 maja 1992 r. w sprawie Avymagan kwalifikacyjnych i trybu
stwierdzania kwalifikacji uprawniajagcych do zajmowania okreslonych stanowisk
ivinstytucjach kultuiy (Dz. U. nr 46, poz. 206). Rozporzadzenie to ustala wykaz
stanowisk w dziatalno$ci podstawowej, administracyjnej i obstugowej, okresla
<walifikacje i staz pracy niezbedne do zajmowania odpowiednich stanowisk
Draz ustala wykaz szkol, kursow i egzaminéw dajacych kwalifikacje bibliote-
karskie;

b) z dnia 31 marca 1992 r. w sprawie zasad wynagradzama pracownikow in-
stytucji kultury, prowadzacych gospodarke finansowga na zasadach ustalonych
ila zaktadéw budzetowych (Dz. U. nr 35, poz. 152). Rozporzadzenie reguluje
jatoksztatt spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw dziatalnosci
Dodstawowej, administracyjnych i obstugi: ustala tabele zaszeregowania
stanowisk pracy, tabele wynagrodzen podstawowych oraz funkcji upra-
A niajacych do dodatku funkcyjnego; zasady przyznawania dodatkéw: za prace
la wsi i w miejscowosciach liczacych do 5.000 mieszkancow, za znajomosé
ezykdw obcych, posiadanie tytutu doktora i prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia; zasady ustalania wysokos$ci nagrdd jubileuszowych i odpraw emery-
alnych; zasady tworzenia funduszu premiowego i funduszu nagrod. Nalezy za-
oiaczy¢, ze tabele wynagrodzen zasadniczych, w zwigzku z wysokg inflacja, sg
N ostatnich latach czesto (przewaznie dwa razy w roku) nowelizowane kolej-
lymi rozporzadzeniami ministra kultury i sztuki.

Powyzsze akty prawne sg obszernymi dokumentami i nie sposéb omé-
wi¢ w tym miejscu wszystkich zawartych w nich, nawet bardzo istotnych,
lostanowien. Warto jednak zwrdci¢ uwage na kilka spraw. 1tak:

a) zaszeregowanie pracownikéw do okreslonych stanowisk uwarunkowane
est ich kwalifikacjami i stazem pracy — jednak z wyrazng preferencjg kwali-
ikacji. Dwa najwyzsze stanowiska dostepne sg wytgcznie dla pracownikow
" wyksztatceniem wyzszym (kustosz, starszy kustosz). Pracownik z wyksztatce-
liem Srednim bez kwalifikacji bibliotekarskich moze zajmowac jedynie naj-
lizsze stanowisko (mtodszy bibliotekarz). OkoUcznos$¢ ta stanowi mocng za-
‘hete do ksztatcenia sie i uzyskiwania wyzszych kwalifikaciji,

b) pracownicy zakwalifikowani na okre$lone stanowiska, nawet petnigcy
dentyczne funkcje, nie muszg otrzymac identycznych wynagrodzen. Tabele
itwarzajg mozliwos$¢ bardzo znacznego zr6znicowania wynagrodzen w obrebie
)oszczegblnych stanowisk i kategorii zaszeregowania. Pracownikowi zakwali-
ikowanemu na okre$lone stanowisko mozna przyznaé jedng z trzech kolejnych
categorii uposazenia (np. przy stanowisku ,,bibliotekarz” VII, VIII, IX lub X)
owniez w obrebie poszczeg6lnych kategorii istnieje znaczne zréznicowanie
itawek uposazenia (,,widetki”). Te uwarunkowania dajg kierownikowi bi-
)lioteki duze mozliwosci w zakresie dostosowania uposazenia kazdego pra-



cownika do ilosci i jakosci jego pracy; z drugiej strony prowadza jednak do
czestych wypadkow nieuzasadnionych dysproporcji w placach miedzy persone-
lem poszczegdlnych bibliotek. Podobna sytuacja istnieje w odniesieniu do do-
datkow funkcyjnych;

c) w bibliotece moze byé tworzony, w ramach posiadanych $rodkéw na
wynagrodzenia, fundusz premiowy. Rozporzadzenie ministra nie podaje zasad
tworzenie tego funduszu, zasady te okre$lajg regulaminy zaktadowe (opraco-
wane indywidualnie dla kazdej biblioteki). Regulamin zaktadowy okre$la zasady
tworzenia funduszu premiowego i przyznawania premii. Moga mie¢ one charak-
ter regulaminowy (tzn. ich wysoko$¢, w stosunku do ptac podstawowych,
okres$la z gory regulamin) lub uznaniowy (tzn. wysokos$¢ premii dla poszczegol-
nych pracownikéw ustala sie indywidualnie za kazdy miesiac lub inny okres, za
ktory premie sg przyznawane). Efektywniejszg formg wydaje sie premia uzna-
niowa, gdyz daje kierownikowi biblioteki mozliwo$¢ precyzyjnego dostosowa-
nia premii do faktycznego wkitadu pracy pracownika w odpowiednim okresie;

d) stanowiska kustosz i starszy kustosz moga by¢ przyznawane wylgcznie
pracownikom z wyksztatceniem wyzszym bibliotekarskim lub wyzszym
odpowiadajacym wykonywanej specjalnosci. Ustalenie czy w danym przypadku
kierunek studiéw niebibliotekarskich odpowiada wykonywanej specjalnosci (tj.
czy jest w petni przydatny na konkretnym stanowisku pracy w bibliotece),
nalezy do kompetencji kierownika biblioteki. W bibliotekach publicznych do
specjalno$ci przydatnych, zalicza sie najczesciej: w pracy ze zbiorami muzy-
cznymi i audiowizualnymi — muzykologie i in. specjalno$ci z zakresu wy-
ksztatcenia muzycznego, w zakresie gromadzenia zbior6éw i obstugi czytel-
nikow dorostych — filologie polska, w zakresie pracy z dziecmi — pedagogike.

Przy zatrudnianiu pracownikow na poszczeg6lne stanowiska w bibliotece,
nalezy bra¢ pod uwage nie tylko ich przygotowanie fachowe ale réwniez cechy
osobowe. Dla oséb cenigcych prace w ciszy i skupieniu — wiasciwe bedzie za-
trudnienie przy gromadzeniu i opracowaniu zbioréw, dla os6b tatwo nawig-
zujacych kontakty z ludZmi i cenigcych zr6znicowanie dziatan — raczej praca
przy obstudze czytelnikéw. Na wszystkich stanowiskach bibliotecznych nato-
miast niezbedne sg sumiennos$¢ i dokfadnosc.

Bibliotekarstwo nalezy do zawoddéw, w ktérych wielkg role odgrywa
doswiadczenie praktyczne. Zadowalajgcg znajomos¢ wielotysiecznego ksie-
gozbioru oraz zainteresowan i gustow setek czytelnikdw w konkretnej wypozy-
czalni czy tez zawartos$ci i specyfiki niezliczonych zrodet informacji, mozna
zdoby¢ tylko w toku wieloletniej praktyki zawodowej. Dlatego kierownik po-
winien zabiega¢ o stabilizacje kadty pracownikéw swej biblioteki ijej filii (ale
oczywiscie o stabilizacje tylko pracownikdw w petni przydatnych).



Formy zatrudniania i zwalniania pracownikdéw biblioteki oraz podstawowe
obowigzki i uprawnienia pracownicze okre$lajag og6lnie obowigzujace w tej
dziedzinie akty prawne (Kodeks pracy i zwigzane z nim przepisy wykonawcze).
Nieco inaczej regulowane sg te sprawy tylko w odniesieniu do kierownika
(dyrektora) biblioteki. Moze on by¢ zatrudniony przez zarzad gminy badz to na
ogolnych zasadach, badzZ tez w drodze ogtoszonego konkursu. Wybor formy za-
trudnienia i ustalania regulaminu konkursu w wypadku zdecydowania si¢ na te
forme nalezy do kompetencji zarzadu (zob.: zarzadzenie ministra kultuiy i sztuki
z dnia 2 marca 1922 r. w sprawie ramowego regulaminu konkursu na dyrektora
instytucji kultury — M. P. nr 10, poz. 70). W drodze konkursu kierownik biblio-
teki powotywany jest na Scisle okres$lony okres (zwykle cztery lata). Zarzad
gminy ustala takze wszelkie skfadniki wynagrodzenia kierownika (w tym wyso-
kos¢ premii i nagrdd), jednak w ramach ustalonych wspomnianymi wyzej za-
rzadzeniami.

Juz wczesniej sygnalizowatem o decydujacym wplywie wyksztatcenia na
mozliwo$¢ awansowania. W zwigzku z tym osoba, ktora trafita do biblio-
tekarstwa nie posiadajac studiéw wyzszych i kwalifikacji zawodowych a chce
stabilizowac¢ sie w tym zawodzie, powirma zdecydowac sie szybko na ksztat-
cenie zaoczne. Uzyskaniu kwalifikacji sprzyja stosunkowo gesta sie¢ os$rod-
kow ksztatcenia bibliotekarzy. Wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie mozna
uzyskaé w jednej z trzynastu uczelni wyzszych (9 uniwersytetow i 5 wyzszych
szkot pedagogicznych) a kwalifikacje na poziomie policealnych az w dwudziestu
jeden osrodkach; 15 liliach Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy;
w pieciu studiach kulturalno-o$wiatowych i bibliotekarskich oraz w Panstwo-
wym Osrodku Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie (wykaz uczelni i szkot —
zob. rozdziat 10. ,,Uzyteczne adresy”). Ostateczna decyzja w sprawie skierowa-
nia pracownika na studia zaoczne (nauke) nalezy do kierownika biblioteki. On
tez decyduje o zakresie pomocy, jakiej zaktad pracy udzieli studiujgcemu (poza
uprawnieniami przystugujacemu obligatoiyjnie). Zakres tej pomocy powinien
by¢ doktadnie okre$lony w dwustronnej umowie miedzy zaktadem pracy a o0so-
bg podejmujaca nauke w tiybie zaocznym. Pomoc ta moze obejmowacé, np. ur-
lopowanie pracownika na czas zaje¢, zwrot kosztow przejazdu i zakwaterowa-
nia, partycypacje biblioteki w uregulowaniu opfaty za studia (zob. rozporzadze-
nie ministra edukacji narodowej oraz ministra pracy i pohtyki socjalnej z dnia 12
pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunk6w podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i wyksztatcenia dorostych — Dz. U. nr 103, poz. 472).

W doskonaleniu zawodowym bibliotekarzy, szczeg6lnie z niewielkich
miejscowosci, wielka role odgrywa samoksztatcenie i wymiana do$wiadczen.
Systematyczne wykorzystywanie literatury zawodowej, pozwala biblioteka-
rzowi skonfrontowac stan i formy pracy wiasnej placéwki z og6lnie utr-



walonymi juz wzorcami dziatalnosci i doswiadczeniami przodujacych
placowek. Dlatego nalezy gromadzi¢ w kazdej bibliotece podstawowsa literature
zawodowag dotyczacg dziatalnosci bibliotek publicznych i od czasu do czasu za-
poznawac sie ze zbiorami w tym zakresie bibliotek wojewddzkich Podstawo-
wymi wydawcami fachowej literatury bibliotekarskiej sg: Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Polskich, Biblioteka Narodowa oraz Centrum Ustawicznego Ksztat-
cenia Bibliotekarzy. Nowosci z tego zakresu powinny by¢ pilnie $ledzone i gro-
madzone w kazdej bibliotece. Bardzo pomaga w doskonaleniu zawodowym
bezposrednie poznawanie doswiadczen innych placéwek. Wszelkie mozhwosci
w tym zakresie nalezy w petni wykorzysta¢. Planowg dziatalno$¢ w zakresie
doskonalenia zawodowego bibliotekarzy prowadza biblioteki wojewdédzkie,
ktére organizuja r6znego rodzaju kursy i seminaria, praktyki przywarsztatowe
i narady robocze. Kursy szkoleniowe organizuje rowniez Centrum Ustawicznego
Ksztatcenia Bibliotekarzy w Warszawie i jego filie terenowe oraz Stowarzy-
szenie Bibliotekarzy Polskich (Zarzad Gtdwny i zarzady okregdw).

Okreslone zadania wigzg sie w kazdym wypadku z okreslonym nakfadem
pracy. Aktualnie w bibliotekarstwie publicznym nie funkcjonujg normatywy
zatrudnienia. Przy precyzowaniu potrzeb kadrowych, moga by¢ jednak pomoc-
ne wielkosci podane w uchylonym zarzadzeniu nr 13 ministra kultury i sztuki
z dnia 28 marca 1978 r. w sprawie ustalania wskaznikéw zatrudnienia w bi-
bhotekach publicznych (Dz. Urz. MKIiS, nr 1, poz. 10). W powyzszym zarzgdze-
niu wskazniki zatrudnienia w agendach udostepnienia zbioréw nawiazujg do
ilosci wypozyczen (w wypozyczalniach) i ilosci odwiedzin (w czytelniach).
W bibliotekach gminnych i miejsko-gminnych w miastach liczacych do 10.000
mieszkancow oraz w ich filiach, na | etat bibliotekarski powinno przypadaé co
najmniej 8.000 wypozyczen, w miastach liczacych 10.000-20.000 mieszkancow
— 12.500 wypozyczen a w miastach wiekszych — od 14.000 (placéwki dla
dzieci) do 16.000 wypozyczen. W czytelniach 1etat powinien przypadac (od-
powiednio) na 4.000, 6.000 i 8.000 odwiedzin. Przy pracach zwijanych z gro-
madzeniem i opracowaniem zbiorow 1 etat powinien przypada¢ na 2.500-
-3.000 wol. rocznego wptywu. Oczywiscie powyzsze wskazniki nalezy trak-
towaé jako orientacyjne, faktyczne potrzeby kadrowe w poszczegélnych
placowkach mogg i powinny powaznie sie rézni¢ w zwigzku z réznymi
warunkami udostepniania zbioréw i ich wielkos$cig, zakresem pracy o$wia-
towej lub informacyjnej prowadzonej przez biblioteke i innymi okoliczno-
Sciami. W bibliotekach posiadajgcych lokalne sieci agend zamiejscowych (filie
i punkty biblioteczne) trzeba przeznaczy¢ sporo czasu na nadzér i opieke in-
struktazowa nad tymi agendami (orientacyjnie: 1etat na 12-15 filii, 15-20 punk-
tow). W bibliotekach gminnych i matomiejskich dokonujacych samodzielnie za-
kupu zbioréw, duzo czasu pochtong zwigzane z tym wyjazdy do ksiegarn.



z kolei, jesli zakupow nowosci i ich gromadzenia dokonujg dla biblioteki gmin-
nej pracownicy biblioteki wojewodzkiej lub rejonowej — obcigzenie placowki
bedzie odpowiednio mniejsze.

W wypadku bibliotek gminnych, niezaleznie od wielko$ci ustug, nalezy
zatrudnia¢ co najmniej 2 pracownikdw (chocby w wymiarze 1i 12 etatu). Nieza-
leznie od liczby obstugiwanych czytelnikéw i liczby wypozyczen zbioréw, przy
zatrudnieniu 1 pracownika, nieuniknione sg czeste przerwy w udostepnianiu
zbiordw (zwigzane z chorobami i urlopami oraz koniecznymi wyjazdami biblio-
tekarza) i inne zaktocenia w pracy biblioteki (np. brak czasu na konieczne kon-
takty ze szkotg lub stuzba rolng, niedostateczny nadzo6r nad pracg punktow i filii
bibliotecznych).

Dziatalno$¢ kazdej placdwki bibliotecznej wigze sie z okreslonym obcia-
zeniem pracami administracyjnymi i ekonomicznymi (chocby planowanie
i sprawozdawczos$¢, maszynopisanie, zakupy, czynnosci ksiegowe i in ). W pla-
cowkach niewielkich (biblioteki gminne i cze$¢ miejsko-gminnych) prace
z tego zakresu obcigzajg kierownika biblioteki lub sg przez niego zlecone innym
pracownikom dziatalnosci podstawowej (i te czynnosci nalezy bra¢ pod uwage
przy planowaniu zatrudnienia w bibliotekach). W bibliotekach wiekszych za-
trudnia sie specjalnych pracownikéw administracyjnych lub ekonomicznych
(ksiegowi). Wspomniane wyzej (uchylone) zarzgdzenie ministra kultury i sztuki
ustalato, ze pracownicy administracyjni i ekonomiczni powinni stanowic nie
wiecej niz 20% ogdétu zatrudnionych (tj. letat na 4 etaty pracownikdw dziatal-
nosci podstawowej).

Pracownikdw obstugi (sprzatanie, konserwacja urzadzen elektiycznych,
hydraulicznych i in.), zatrudniamy w stosunku do potrzeb wynikajgcych
z wielkosci pomieszczen i ilosci oraz charakteru posiadanych urzadzen i sprzetu.
Przyjete jest, ze 1etat sprzataczki powinien przypadac¢ na 300 do 500 n* sprza-
tanej powierzchni (nizszy metraz w placéwkach o utrudnionych warunkach
sprzatania — ciasnych, o ogrzewaniu piecowym itp., wyzszy w placéwkach
przestrzennych, nieprzeladowanych sprzetem oraz w pomieszczeniach maga-
zynowych). Na og6l w placdwkach niewielkich, czynnosci zwigzane z utrzy-
maniem czystosci wykonuja bibliotekarze, otrzymujac za to dodatkowe wyna-
grodzenie w wymiarze proporcjonalnym do wielkosci sprzatanych pomieszczen.

4.4, UZYTKOWNICY

Uzytkownicy bibliotek to przede wszystkim czytelnicy korzystajacy ze
zgromadzonych w bibliotece ksigzek i czasopism. Ale we wspotczesnej bi-
bliotece publicznej coraz czesciej spotykamy tez osoby zainteresowane zbiorami



nietekstowymi — nagraniami muzycznymi, ksigzkami méwionymi, wideokase-
tami i uzytkownikami informacji — stad tez w tytule rozdziatu znalazt sie szer-
szy termin ,,uzytkownicy” (ustug bibliotecznych). Ale przy catym szacunku dla
osiggniec i trendow wspotczesnosci, nalezy zatozyc¢, ze gtéwne funkcje bibliotek
bedg jeszcze bardzo dtugo wigzaty sie z udostepnianiem ksigzek a gtownymi
wskaznikami oceny rozwoju czytelnictwa bedg odsetek og6tu mieszkaricow
korzystajacych z wypozyczalni i ilo$¢ ksigzek do domu w stosunku do liczby
mieszkancow.

Z bibliotek publicznych w Polsce — a $cislej z ich wypozyczalni — korzy-
sta obecnie (stan na 31 grudnia 1993 r.) 6.671.094 czytelnikdw, ktérzy wypo-
zyczyli w ciggu roku 151.711.211 wolumindw ksigzek. Przektadajgc powyzsze
liczby bezwzgledne na jezyk porownywalnych wskaznikéw dowiadujemy sie,
ze: a) z bibliotek publicznych korzysta 17,3% og6tu mieszkancow Polski,
b) statystyczny czytelnik wypozyczyt w 1993 r. 22,7 wolumindw, ¢) na statysty
cznego mieszkanca naszego kraju przypadaja niespetna 4 (Scisle 3,945) wy-
pozyczenia rocznie. Czy to duzo czy mato? Niestety, raczej mato. W krajach
przodujacych w czytelnictwie (Dania, Finlandia) wskaZniki te sg ponad 4-krot-
nie wyzsze (16 wypozyczen na mieszkanca), w Wielkiej Brytanii 3-krotnie
wyzsze, wiecej czytajg tez mieszkancy USA i Rosji. Czy fakt ten Swiadczy
0 nizszym poziomie kulturalnym lub tez o jakiej$ niecheci Polakéw do ksi”i?
Niezupetnie, wynika on raczej z warunkéw upowszechnienia czytelnictwa. Na
przestrzeni ostatnich lat liczba czytelnikdw i wypozyczen w polskich biblio-
tekach publicznych zmalata, szczeg6lnie na wsi. Przyczyny tego spadku sg
fatwo uchwytne: jest to w pierwszym rzedzie konsekwencja likwidacji wiek-
szosci punktow bibliotecznych (ktore dla wielu mieszkancow wsi byty jedyng
szansa dotarcia do ksigzki bibliotecznej), zmniejszenia sie liczby placowek filial-
nych oraz niedostatecznego uzupetniania zbioréw. O tym, ze spoteczne zapo-
trzebowanie na ustugi biblioteczne nie zmniejsza sie, Swiadczy fakt, ze w mia-
stach i gminach, gdzie baza dziatalnosci bibliotecznej nie poniosta w ostatnich
latach uszczerbku, obserwujemy nie spadek a systematyczny wzrost czytel-
nictwa.

Wskazniki rozwoju czytelnictwa w poszczegélnych wojewodztwach i gmi-
nach sg bardzo zrdznicowane, co potwierdza sformutowany wyzej osad. Juz
w skali wojewddzkiej réznice w odsetku zarejestrowanych czytelnikdw sg
dwukrotne (od 12,8% w woj. radomskim do 23,8% w szczecinskim) a w liczbie
wypozyczen na 1mieszkanca prawie trzykrotne (od 2,3 w woj. przemyskim do
6,4 w szczecinskim). Jeszcze bardziej dobitne sg zréznicowania w skali gmin
1poszczeg6lnych miejscowosci: w wielu miastach i wsiach czytelnikami jest
ponad 30% og6tu mieszkancow (a wiec wskaznik zblizony do duriskiego)



aw wielu innych odsetek ten nie siega nawet 10 (np. w woj. ptockim od 4,0%
w gminie Bedlno do 28,6% w gminie Oporéw). Istotne r6znice w czytelnictwie
notujemy czesto miedzy gminami i wojewddztwami sasiadujgcymi, co skfania do
wniosku, ze nie zawsze zwigzane sg one z istotnymi zr6znicowaniami poziomu
odwiaty i kultury poszczeg6lnych spotecznosci lokalnych. Natomiast juz bardzo
powierzchowna analiza stanu bibliotek wskazuje, ze o aktualnym poziomie
czytelnictwa decydujg przede wszystkim nastepujace okolicznosci; a) dostepnosé
bibliotek (a przede wszystkim gesto$¢ sieci bibliotecznej), b) stan ksiegozbiordéw
bibliotecznych (ich wielko$¢ i aktualno$¢), c) stan organizacyjny bibliotek
i jako$¢ Swiadczonych przez nie ustug, d) tradycje dziatalnosci bibliotecznej
w danym S$rodowisku. Nie jest sprawg przypadku, ze przodujace w rozwoju
czytelnictwa woj. szczecinskie, dysponuje gesta siecig wysoko zorganizowanych
bibliotek, zatrudniajgcych etatowych pracownikéw i dysponujacych duzymi
ksiegozbiorami a okupujace koniec tabel wojewddztwa radomskie, przemyskie
i ostroteckie posiadaja znacznie rzadsza sie¢ placéwek, w wiekszosci o ob-
sadzie ryczattowej ana mieszkarca przypada tu o 1/3 mniej ksigzek niz w woj.
szczecinskiem. Nie jest tez sprawg przypadku, ze w woj. ptockim w gminie
BedIno wskazniki czytelnictwa sg 4-krotnie nizsze niz w sasiedniej gminie
Bielsk. Po prostu BedIno dysponuje jedna biblioteka o niewielkim ksiegozbiorze
i jednym pracownikiem bez kwalifikacji bibliotekarskich a Bielsk czterema
placowkami z pracownikami etatowymi i zasobnymi ksiegozbiorami. Uznajac
wage wyzej wymienionych czynnikéw podstawowych (nasycenie Srodowiska
placéwkami, ksiegozbiorami i kwalifikowanymi pracownikami), nalezy pod-
kresli¢, ze w poszczegoélnych przypadkach nader istotng role odgrywa sprawno$¢
organizacyjna i jakos¢ pracy bibliotekarzy. Takie ,,detale”, jak niewtasciwie
ustalone dni i godziny otwarcia biblioteki, czeste przerwy w jej dziatalnosci,
brak dostatecznej informacji o zbiorach i ustugach, tAedy w ustawieniu i udoste-
pnianiu zbioréw a wreszcie niekompetentna i niegrzeczna obstuga czytelnikow
moga wywrze¢ bardzo niekorzystny wptyw na frekwencje nawet w bardzo oka-
zatej bibhotece. | na odwrdt — czesto biblioteka dysponujgca bardzo skromnymi
warunkami, ale dobrze zorganizowana i dysponujgca odpowiedzialnymi pra-
cownikami osigga doskonate rezultaty w upowszechnieniu czytelnictwa. Poziom
rozwoju czytelnictwa uwarunkowany jest tez tradycjami bibliotecznymi. Prze-
ciez zainteresowanie ksigzka nie jest cechg wrodzong, rodzi sie i rozwija sty-
mulowane oddziatywaniem $rodowiska rodzinnego, szkolnego i — w#asnie —
bibliotecznego. Nic dziwnego wiec, ze w miejscowosci, w ktérej od dziesiecio-
leci dziata dobra biblioteka pubUczna, gdzie do czytelnictwa jako dzieci byli
wdrazani dzisiejsi rodzice i dziadkowie — zainteresowanie bibliotekg jest
znacznie wieksze niz w miejscowosci pozbawionej biblioteki lub pokaranej
przez los placdwka permanentnie stabg. W szerszej skali terytorialnej tatwo



dostrzegalny jest wptyw na jakos$¢ dziatalnosci bibliotecznej i poziom czytel-
nictwa, nadzoru i opieki metodycznej ze strony bibliotek wojewddzkich i ich
agend rejonowych. Mozna przyjaé, ze miejsce danego wojewodztwa w tabeli
obrazujgcej poziom czytelnictwa, odzwierciedla dos¢ wiernie jakos$¢ dziatalnosci
terenowej odpowiedniej biblioteki wojewddzkiej (na przestrzeni dtuzszego
okresu czasu).

Czytelnicy zarejestrowani w bibliotekach reprezentujg wszystkie grupy
wiekowe (poczynajac od 7-latkéw). Intensywnos$¢ czytelnicza poszczegdlnych
grup wiekowych jest jednak r6zna. Najliczniej korzysta z bibliotek miodziez
odpowiadajaca rocznikom szkoty Sredniej (15-20 lat) — czytelnikami jest tu ok.
potowy catosci populacji. Nieco tylko mniejszy jest odsetek czytelnikéw w ro-
cznikach odpowiadajgcych szkole podstawowej — z apogeum dla klas IV-VII.
Po ukonczeniu 20 lat aktywnos¢ czytelnicza stabnie, najrzadziej za$ odwiedzaja
biblioteki osoby w wieku szczytowej aktywnosci zyciowej (25-40 lat). W ro-
cznikach starszych obserwujemy renesans zainteresowania czytelnictwem,
zwiaszcza wsrdd kobiet. Te prawidtowosci sg zrozumiate. W pierwszych klasach
szkoty podstawowej dzieci dopiero opanowujg sztuke czytania i sporo czasu
musi uptyna¢ nim odkryja pozytki i uroki lektuiy (szczegGlnie, jesli pochodza
z rodzin bez tradycji czytelniczych). Uczniéw starszych klas szkoty podstawo-
wej, Sredniej i studentéw wiedzie do biblioteki nie tylko nawyk czytania ale
takze konieczno$¢ dotarcia do lektur niezbednych do realizacji programu szkol-
nego i naturalna dla wieku mtodziefnczego ciekawos$¢ Swiata. ,,Wiek produk-
cyjny” — lata rozpoczynania pracy i kariery zawodowej, zaktadanie rodziny,
wychowywanie dzieci — wi”e sie czesto z brakiem czasu na lekture relaksowg
(ale z kolei obowigzki zawodowe i osobiste potrzeby praktyczne sktaniajg ludzi
w tym wieku do czestego siegania po ksigzki fachowe i informacyjne). Po ,,0d-
chowaniu” dzieci i uzyskaniu stabilizacji zawodowej znéw jest wiecej czasu na
lekture, wykorzystywanego przez wiele oséb tym chetniej, ze troche juz je nuzy
natretny gwar audiowizualnych srodkéw przekazu.

Najbardziej stabilng cze$¢ publicznosci czytajgcej (niejako rdzen uzytkowni-
kow kazdej biblioteki publicznej) stanowig osoby o utrwalonym nawyku ob-
cowania z ksigzkg — preferujace czytanie literatury pieknej jako sposob spe-
dzania wolnego czasu lub interesujgce sie zywo rozmaitymi zagadnieniami
i poszukujace w zwigzku z tym w hteraturze naukowej, popularnonaukowe;j
i spoteczno-politycznej odpowiedzi na nurtujgce ich pytania i watpliwosci.
Natomiast grupg najliczniejszg sg uczniowie i studenci poszukujacy literatury
zwigzanej z realizacjg programu nauczania. Jest to — z przyczyn naturalnych —
grupa stosunkowo ptynna. Znaczny odsetek miodziezy, ktora z biblioteki ko-
rzystata wytgcznie pod presja realizacji obowigzkdw szkolnych, po zakoriczeniu
nauki zrywa kontakty z bibliotekg. Trzecig, mniej jednorodng grupe tworzg



czytelnicy bez utrwalonej potrzeby kontaktu z ksig”a, ktérych do biblioteki za-
wiodta potrzeba uzyskania konkretnej informacji lub porady (np. zwigzanej ze
stanem zdrowia, problemami karmienia niemowlecia, eksploatacjg samochodu,
uprawg ogrodu — a czasem nawet... rozwigzywaniem krzyzowek lub zaktadem
0 co$ tam). Tego typu bywalcédw nie powinniSmy lekcewazy¢. Bardzo czesto
sprawne zaspokojenie konkretnej potrzeby, zwigzane z dyskretnym wskazaniem
pozytku z lektuiy, podsuniecie ciekawej ksigzki czy czasopisma, przemienia
»czytelnika jednej ksigzki” w gorliwego bywalca biblioteki.

Typy $rodowisk spoteczno-zawodowych réznicujg przede wszystkim
spofecznosci czytajace na wiejskie i miejskie. Wie$ charakterysuje sie duzym
odsetkiem czytelnikdw miodocianych, zdecydowang przewaga kobiet wsrod
czytelnikéw dorostych i stosunkowo nieztozong strukturg zawodowsg i w zakre-
sie wyksztatcenia (niewielki udziat czytelnikéw z wyksztatceniem wyzszym,
przewaga czytelnikéw zwigzanych z rolnictwem). Miasto to ogélnie wiekszy
odsetek czytelnikow z wyksztatceniem wyzszym, wzrastajgcy odsetek czytel-
nikdw w wieku szkoty Sredniej i studentdéw, bardziej zréznicowana struktura za-
wodowa czytelnikéw dorostych. Tyle w skali makro. Ale to nie wyczerpuje
problematyki zr6znicowan odbiorcéw. Konkretne uwarunkowania $rodo-
wiskowe sprawiajg, ze krag uzytkownikdw kazdej biblioteki ma swojg mniej lub
bardziej wyrazistg specyfike. Nieco inny jest w przypadku biblioteki gminnej
(spora grupka inteligencji) niz w typowej filii miejskiej (niemal wytacznie
czytelnicy dorosli zwigzani z rolnictwem i zdecydowana przewaga czytehiikow
miodocianych), W duzych miastach zupetnie inny jest skfad czytelnikow agend
centralnych i filii srédmiejskich (osoby z wyksztatceniem wyzszym i studenci
stanowig tu niekiedy ponad potowe uzytkownikoéw) a inny fiUi zlokalizowanych
w dzielnicach robotniczych i osiedlach podmiejskich. Nawet miasta o podobnej
wielkosci majg swojg specyfike zwigzang np. z nasyceniem szkotami Srednimi
1typami, nasyceniem bibliotekami innych typow, charakterem zaktadow pro-
dukcyjnych. Wszelkie zasygnalizowane zr6znicowania — i te w skali makro i te
specyficzne dla konkretnej gminy, wsi, miasta czy dzielnicy — powinny znalez¢
odzwierciedlenie w gromadzeniu zbioréw bibliotecznych i w formach popu-
laryzacji zbior6w oraz pracy kulturalno-o$wiatowej.

4.5. UDOSTEPNIANIE ZBIOROW

Gtowna funkcja i sensem istnienia i”azdej biblioteki publicznej —
a samorzadowej w szczegdlnosci — jest zaspokajanie i rozbudzenie potrzeb
czytelniczych spotecznosci lokalnej. Ocene pracy bibliotek weryfikuje wiec
w ostatecznej instancji zakres ijako$¢ swiadczonych ustug. Ksiegozbioér, lokal
i personel sg tylko narzedziami stuzgcymi do realizacji tegb celu.



Wszystkie w zasadzie biblioteki publiczne udostepniajg swoje zbiory
w dwu podstawowych formach: prezencyjnie (na miejscu w czytelniach) i na
zewnatrz (poprzez wypozyczalnie). Na miejscu udostepniane sg przede wszy-
stkim czasopisma (tak numery biezace jak i roczniki) oraz publikacje zakwali-
fikowane do ksiegozbioru podrecznego. Sg to przede wszystkim zrodta infor-
macyjne (encyklopedie, stowniki, bibliografie, informatory i kompendia ze
wszystkich dziedzin, mapy i atlasy) a takze okre$lone rodzaje publikacji nauko-
wych i fachowych — przede wszystkim zwigzanych z ksztatceniem na poziomie
wyzszym (podreczniki i skrypty, monografie, biografie). Powinien tu znalez¢ sie
takze komplet podrecznikéw szkolnych i wazniejsze publikacje dotyczace re-
gionu ( danego miasta czy gminy w szczegélnosci). W niektdrych bibliotekach
istnieje tendencja do nadmiernej rozbudowy ksiegozbioréw podrecznych.
Kieruje sie tam, np. wydania zbiorowe dziet pisarzy, piekne i rzadkie wydania
ksigzek, liczne publikacje naukowe. Jest to niewtasciwe z dwu wzgledow —
zaciera funkcje informacyjng ksiegozbioru podrecznego i komplikuje jego wyko-
rzystanie a takze utrudnia czytelnikom dotarcie do niektérych publikaciji.
Ksiazki, ktére z tych czy innych wzgledéw powinny podlegaé ograniczeniom
udostepniania (np. stare druki, druki bibliofilskie itp.) powinny by¢ przecho-
wywane w magazynach a nie w ksiegozbiorze czytelni.

Zbiory nietekstowe (audiowizualne) udostepniane sg takze w obu formach
(ksigzka mowiona wytgcznie na zewnatrz).

Udostepnianie ksiegozbioru odbywa sie, w zdecydowanej wiekszosci bi-
bhotek publicznych, w warunkach wolnego dostepu czytelnikéw do potek — tak
w czytehiiach jak i wypozyczalniach. Wypozyczanie wytgcznie za posredni-
ctwem bibliotekarza, ma miejsce tylko w bibliotekach dziatajgcych w wyjatkowo
trudnych warunkach lokalowych (zattoczenie pomieszczen regatami, ksiegozbior
wypozyczalni zlokalizowany w kilku pomieszczeniach itp.). Wolny dostep
czytelnikéw do potek wigze sie z okreSlonymi minusami (potrzeba czestego
porzadkowania ksigzek na potkach, mozliwos¢ dostepu czytelnika do niewska-
zanej dla niego pozycji), ale zalety tej formy udostepniania zbioréw zdecy-
dowanie przewazajg. Przede wszystkim wolny dostep wyzwala samodzielno$é
czytelnika, pozwala mu na namyst przy wyborze lektury i wstepne zapoznanie
sie z zawartoscia ksigzki przed jej wypozyczeniem, ogranicza sytuacje stre-
sowe zwigzane z gtosSnym formutowaniem zyczen odnos$nie poszukiwanej pu-
blikacji. Wprowadzenie wolnego dostepu zawsze wigze sie ze znacznym posze-
rzeniem kregu wypozyczanych tytutéw (zainteresowanie budzg takze pozycje,
ktorych bibliotekarz z takich czy innych wzgledow — np. z uwagi na inne
zainteresowania lub nieznajomos$¢ ksigzki — nie poleca). Wohiy dostep odcigza
takze bibliotekarza od ucigzliwych czynnos$ci fizycznych i manipulacyjnych
(dojScie do potek i wyszukiwanie zadanych przez czytelnikdw ksigzek), pozwa-



fajac mu przeznaczy¢ wiecej czasu na poradnictwo. Aby jednak wszystkie zalety
tej formy udostepniania w petni uwidocznity sie, musi by¢ spetnionych! szereg
warunkéw. Przy wolnym dostepie istotng role odgrywa informacja wizualna
0 zbiorach. Czytelnik wchodzacy do wypozyczalni lub czytelni powinien miec¢
mozliwos$¢ fatwego (,,na pierwszy rzut oka”) zorientowania si¢, gdzie mieszcza
sie podstawowe dziaty ksiegozbioru a po przejsciu w odpowiednig czes¢ pla-
cowki, dostrzec miejsce lokalizacji poddziatow, tematow i dziet poszczegélnych
pisarzy. Jeszcze bardziej istotngrole odgrywa tatwy dostep do wszysttdch czesci
ksiegozbioru — wygodne doj$cie do kazdego regatu, unikanie zattoczenia potek
ksigzkami oraz umieszczenia ksigzek na pétkach zbyt wysoko lub zb)” nisko, ta-
borety lub krzesta umozliwiajgce czytelnikowi niemeczacy tryb przegladania
ksigzek. W wypadku posiadania zbyt duzego, w stosunku do pojemnosci lokalu
wypozyczalni, ksiegozbioru, jego czesci rzadziej uzywane (np. wieloegzem-
plarzowe zestawy lektur) powinny by¢ przechowywane w magazynie. Podobnie
istotng role odgrywa przejrzysty i logiczny uktad ksiegozbioru (np. nie przery-
wanie ciggu ustawienia regatdw w obrebie poszczeg6lnych rodzajéw zbiordw,
dziatéw, poziomoéw wiekowych). Wolny dostep wigze sie z koniecznoscig
czestego porzadkowania ksigzek na potkach (nieuwazni lub roztargnieni czytel-
nicy nie zawsze wziete do przejrzenia ksigzki wktadajg z powrotem na wiasciwe
miejsca). CzeSciowo tej ,,destrukcyjnej” dziatalnosci naszych mitych uzytkowni-
kéw moze zapobiec wyposazenie kazdej potki w estetyczne zaktadki do ksigzek
1stosowana powszechnie zasada, ze wypozyczone publikacje czytelnik zwraca
bibliotekarzowi (nie wigcza ich samodzielnie do ksiegozbioru).

Przy omawianiu zagadnien zwigzanych z wolnym dostepem do pétek nie
sposdb poming¢ problemu budzacego czesto rozbiezne opinie; wyodrebniania
z gtdwnego ciggu ksiegozbioru dla wygody (tak czytelnika jak i bibliotekarza)
okreslonych jego czesci. Bywa on wyodrebniany wg kryteriow tematycznych
(np. literatura o Il wojnie Swiatowej, powiesci z historii Polski), adresu czytel-
niczego (np. lektuiy szkolne, ksigzki dla hobbystéw) lub rodzaju piSmiennictwa
(np. literatura kryminalna, fantastycznonaukowa). Nie ulega watpliwosci, ze
zabieg ten utatwia czytelnikowi dotarcie do pozadanej pozycji, ale wigze sie
z nim talcze liczne uboczne minusy, kt6re raczej przewazajg. Po pierwsze —
przy daleko posunietej aktywnosci bibliotekarza w mnozeniu wyodrebnionych
partii ksiegozbioru, czytelnik miewa czesto powazne trudnosci z dotarciem do
poszukiwanej, konkretnej ksigzki (np. powie$¢ Janusza Meissnera L —jak
Lucy moze sta¢ badZ to w gtdbwnym ciggu literatury pieknej, badzZ to na regale
z literaturg o 1l wojnie Swiatowej, badZ tez na regale z literaturg o tematyce lot-
niczej). Poza tym zabieg ten sprzyja petryfikacji preferencji czytelniczych,
utrudnia dotarcie do pisarzy i dziet nie znanych czytelnikowi wczesniej i ,,zwal-
nia” go od $wiadomego wyboru ksigzki (czyli inaczej méwigc, powaznie ogra-



nicza korzys$ci wynikajace z wolnego dostepu). Z powyzszych wzgledow nalezy
unika¢ mnozenia ,,tematéw wydzielonych”. Zblizenia do czytelnikéw wyboru
ksigzek na okreslone tematy, powinnismy dokonywac poprzez wystawy ksigzek,
tematyczne katalogi i zestawienia bibliograficzne. Natomiast bezwzglednie po-
zyteczne jest wyodrebnienie regatu (p6tki) z nowosciami i wyktadanie specjal-
nie polecanych czytelnikowi przez bibliotekarza ksi*ek na ladzie bibliotecznej
(byle nie przeksztatcito sie w nieuporzadkowane sterty ksigzek zwracanych
przez czytelnikow).

Specjalne i bardzo istotne miejsce w udostepnianiu zbioréw zajmuje in-
stytucja wypozyczenia miedzybibliotecznego. Dzieki niej kazdy w zasadzie
czytelnik moze w uzasadnionych wypadkach w swej macierzystej bibliotece
korzystac ze zbioréw kazdej innej biblioteki krajowej sieci bibliotecznej
a nawet ksigznic zagranicznych — o ile danej pozycji brak w zbiorach
macierzystej placowki. Wypozyczanie miedzybiblioteczne utatwia dotarcie
do poszukiwanej literatury osobom ksztatcacym sie i pracujagcym naukowo
a takze specjalistom z r6znych dziedzin. Wage tej formy udostepniania zbioréw
dla zycia naukowego i gospodarki narodowej podkresla fakt, ze okresleniu jego
zasad i form poswiecone jest specjalne zarzadzenie ministra kultuiy i sztuki
(zob. zarzadzenie MKIiS z dnia 25 marca 1980 r. w sprawie zasad wypozyczania
miedzybibliotecznego — M. P. nr 12, poz, 54).

Wypozyczanie miedzybiblioteczne jest bezptatne (koszty przesyiki pocz-
towej pokrywajg biblioteki uczestniczgce w udostepnianiu ksigzek lub irmych
materiatow bibliotecznych). Ksi”*ki zamawiane sg na specjalnych rewersach,
w pilnych wypadkach takze poprzez teleksy lub telefonicznie (zaméwienie takie
nastepnie powinno by¢ potwierdzone rewersem). Samorzadowe biblioteki pu-
bliczne uczestnicza w wypozyczaniu miedzybibliotecznym za posrednictwem
wojewddzkich bibliotek publicznych.

Oczywiscie zamawiaé ksigzke w drodze wypozyczenia miedzybibliote-
cznego w bibliotece wojewddzkiej nalezy dopiero po starannym upewnieniu sieg,
ze poszukiwanej przez czytelnika pozycji nie ma w zadnej bibliotece dziatajgcej
w naszej miejscowosci (naukowej, pedagogicznej, szkolnej, zaktadowej lub
in.).

Przy udostepnianiu zbioréw bibliotecznych, bardzo waznym elementem
jest prawidtowe (najdogodniejsze dla uzytkownikéw) okres$lenie czasu ot-
warcia biblioteki. Podstawowe wskazowki w tej materii, dotyczace catej sieci
bibliotek publicznych, znajdziemy w Wytycznych Ministerstwa Kultury i Sztuki
z dnia 27 kwietnia 1972 r. w sprawie czasu otwarcia bibliotek publicznych dla
czytelnikow — zawartych w piSmie Nr KOB-I11-530-11/72 (zob. T. Zarzebski:
Przepisyprawne..., s. 132). Wytyczne zalecaja; otwieranie bibUotek w dniach ty-
godnia i godzinach najdogodniejszych dla czytelnikéw, dostosowanie czasu ot-



warcia do lokalnych uwarunkowan (np. czasu pracy zakladow pracy, szkot),
ograniczenie do koniecznego minimum statych dni i godzin zamknigcia (,,pracy
wewnetrznej”) biblioteki. Precyzujagc powyzsze og6lne wskazania Wytyczne
zalecajg, by placowki zatrudniajace pracownikéw w niepetnym wymiarze godzin
byly czynne na wsi co najmniej 3 razy w tygodniu w wymiarze minimum 12
godzin tygodniowo a w miastach — 4 razy i minimum 15 godzin; przy 1pra-
cowniku pethozatrudnionym — 5 razy w tygodniu i 20-25 godzin, przy wigkszej
liczbie pracownikéw — 5-6 razy w tygodniu i 30-34 godzin. Za og6lnie naj-
bardziej pozadany czas otwarcia przyjmuje sie godziny popotudniowe (dla
dzieci co najmniej do godz. 1 dla dorostych — do godz. 19°°). Zaleca sie
tez otwieranie bibliotek w dni wolne od pracy a wypozyczalni i czytelni wiek-
szych bibliotek w duzych miastach — takze do pdZnych godzin wieczornych.
ROzne agendy biblioteki mieszczace sie w tym samym gmachu powinny by¢
czynne w identycznych godzinach.

Nie ulega watpliwosci, ze w odniesieniu do czasu otwarcia placowki, ist-
nieje bardzo wyrazna rdznica intereséw miedzy uzytkownikiem a pracowni-
kiem biblioteki. Z punktu widzenia czytelnika pozadane jest, by biblioteka
otwierana byta jak najczesciej i w mozliwie dtugim wymiarze czasu, interesy
wiasne bibliotekarza sprzyjajg rozwigzaniom wprost przeciwnym. Bibliotekarz
odpowiedzialny podporzadkuje swojg wiasng wygode dobru ogéhiemu, w wy-
padku pracownikéw mniej odpowiedzialnych — konieczny jest baczny nadzér
tego odcinka bibliotecznej rzeczywistosci. Lektura poszczegolnych zeszytéw in-
formatora ,,Biblioteki w Polsce” wskazuje, ze nie wszedzie nadzor ten jest
dostateczny. Do nagminnie zdarzajacych sie nieprawidtowosSci naleza; usta-
lanie godzin pracy zbyt wczesnyph (np. [(P” - 15°®) lub zbyt p6znych (np. 18°°
- 22°°), zréznicowanie godzin wypozyczen w poszczeg6lnych dniach tygodnia
a takze kilkudniowe przerwy w pracy (np. wypozyczanie przez trzy kolejne
dni tygodnia z czterodniowa przerwg). Te uchybienia w istotny sposéb ogra-
niczajg wielu czytelnikom mozliwosci dostepu do bibliotek.

We wspbtczesnej bibliotece udostepnianie zbiorow (nie tylko audiowi-
zualnych) wigze sie czesto z koniecznoscig posiadania sprzetu technicznego.
W ramach wypozyczania miedzybibhotecznego otrzymujemy czesto nie oryginat
publikacji lecz jego mikroreprodukcje (mikrofilm, mikrofisze), do odczytania
ktorej niezbedny jest specjalny czytnik. W wypadku publikacji udostepnianych
tylko w czytelni, czytelnicy sg czesto zainteresowani uzyskaniem (odpfatnie)
kopii kserograficznych catosci publikacji lub jej czesci (dotyczy to w szczegol-
nosci skiyptow i podrecznikow uniwersyteckich oraz artykutdw z czasopism
naukowych). Powyzej zasygnalizowane przyktadowo przypadki wskazuja, ze
kazda biblioteka publiczna powinna by¢ wyposazona w automat kserograficzny
a biblioteki miejskie — w czytniki mikroreprodukcji.



Wyzej zasygnalizowatem istotniejsze przestanki organizacyjne i teckmiczne
niezbedne do odniesienia sukcesu w udostepnianiu zbioréw. Zestaw ten bytby
jednak bardzo niekompletny, gdyby$my pomineli role przestanek pozamaterial-
nycli w procesie udostepniania. Do biblioteki publicznej czytelnicy przychodzg
z wiasnej woli. Wielu z nich nie do konca potrafi sprecyzowac swoje zyczenia,
wielu innych krepuje sie z réznych powodoéw artykutowac je publicznie (np.
w wypadku zapotrzebowania na publikacje dotyczace probleméw alkoholizmu
lub narkomanii, seksuologii, nieuleczalnych choréb, postepowania z dzie¢mi
trudnymi). Aby sprosta¢ wymogom zwigzanym z takimi i podobnymi sytua-
cjami, bibliotekarz musi dysponowac nie tylko minimum wiedzy fachowe;j i lite-
rackiej ale rdwniez wykazaé sie uprzejmoscia, subtelnoscia, bezinteresowng
zyczliwoscia oraz dyskrecja.

Stosunki formahie miedzy bibliotekg a uzytkownikiem jej ustug ujmuje
regulamin. Okresla on w szczegélnosci: komu przystuguje prawo do korzystania
z ustug, ustala dni i godziny otwarcia placéwki, precyzuje formalnosci, ktéiych
nalezy dopetni¢ przy zapisie, limity iloSciowe wypozyczania ksigzek lub jed-
nostek innych materiatéw bibliotecznych, terminy zwrotu wypozyczonych ma-
teriatéw, wreszcie sankcje w wypadku zagubienia, uszkodzenia lub niezwréce-
nia w terminie wypozyczonych materiatdbw. W przypadku ustug ptatnych (wypo-
zyczenia materiatow audiowizualnych, reprodukcja tekstow i in.) regulamin
okresla tez cene danej ustugi. W warunkach inflacji stawki optat za ustugi i kar
umownych powinny by¢ na biezaco korygowane (nie rzadziej niz raz w roku).

Jesli w danej bibliotece wyodrebnione sg odrebne agendy (np. wypozyczal-
nia, czytelnia, oddziat dla dzieci, wypozyczalnia wideokaset), kazda z nich po-
winna dysponowaé osobnym regulaminem.

Przy opracowaniu regulamindéw wypozyczalni i czytelni, nalezy positkowac
sie ramowymi regulaminami przygotowanymi przez ministerstwo kultury
i sztuki (zob. T. Zarzebski: Przepisy prawne dla bibliotek publicznych, s. 133).

Bibliotekarze gromadzacy i udostepniajacy zbiory biblioteczne musza zna¢
postanowienia ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (Dz. U. nr 24 poz. 83). Szczegdlnie istotne dla bibliotek konsek-
wencje wynikajg z art. 28 tej usawy ktory stanowi, ze biblioteki, ,,... moga:
1) udostepniac nieodptatnie, w zakresie swoich zadan statutowych, egzemplarze
utworow opublikowanych, 2) sporzgdzaé lub zlecaé sporzadzenie pojedynczych
egzemplarzy utworéw opublikowanych w handlu — w celu uzupetnienia,
ochrony swoich zbioréw i ich idostepniania”. Z kolei art. 31 i 32 stanowig, ze
»wolno nieodptatnie wykonywac publicznie utwory literackie, muzyczne
i stowno-muzyczne” oraz ,,wystawia¢ pubhcznie utwoiy plastyczne” — jesli nie
wigze sie z tym osigganie korzySci majgtkowych. Tak wiec mozemy bez
przeszkdd wypozycza¢ w bibliotekach wszelkie rodzaje zbioréw — ale wyla-



cznie bezptatnie. Wprowdzenie optat dla uzytkownika, np. za Avypozyczenie
zbioréw audiowizualnych lub za wstep na imprezy muzyczne, wysSwietlanie
kaset wideo itp. w bibliotekach, wigze sie z konieczno$cig uiszczenia opfat
przewidzianych w ustawie. Bez przeszkdd natomiast mozemy powiela¢ na
uzytek biblioteki artykuty z czasopism, czesci publikacji a nawet cate ksigzki.

4.6. BIBLIOTECZNA SLUZBA INFORMACYJNA

Jednym z podstawowych zadan kazdej biblioteki publicznej jest prowadze-
nie dziatalnosci informacyjnej — tj. udzielanie czytelnikowi bezposredniej po-
mocy w jego poszukiwaniach bibliotecznych i bibliograficznych zwigzanych
z ksztatceniem sie, pracg zawodowa lub naukowa. Zakres i formy tej dziatal-
nosci sg zréznicowane w zaleznosci od specyfiki obstugiwanego $rodowiska
oraz wielkosci i stanu organizacyjnego biblioteki. W duzych placéwkach miej-
skich wyodrebniane sg specjalne dziaty (oddziaty, punkty) informacji, w bi-
bliotekach mniejszych dziatalno$¢ informacyjng prowadzg placéwki udostepnia-
nia zbioréw (czytelnie, wypozyczalnie).

W ksiegozbiorze kazdej biblioteki publicznej zawarty jest potezny potencjat
wiedzy z najrozmaitszych dziedzin. Dla celéw informacyjnych, szczego6lnie
przydatny jest wyodrebniony w kazdej placéwce podreczny ksiegozbior infor-
macyjny. W bibliotekach posiadajgcych czytelnie, ksiegozbior taki zlokaUzo-
wany jest w tej agendzie. Ksiegozbior informacyjny posiada charakter prezen-
cyjny (jest udostepniany tylko na miejscu). W jego sktad wchodzg przede wszy-
stkim: encyklopedie, stowniki, informatory i kompendia wiedzy z r6znych dzie-
dzin, a takze bibliografie, przeglady dokumentacyjne, katalogi drukowane, atlasy
itp. Korzystanie ze zbioréw infonnacyjnych utatwiajg katalogi i kartoteki grupu-
jace informacje o publikacjach na okre$lone tematy (przewaznie nie tylko ksigz-
kach, ale takze artykutach z czasopism, publikacjach ulotnych i in. zwigzane
z tematem). Bibliotekarze prowadzg takze kartoteki zawierajgce informacje na
rozne tematy, ktdiych nie podajg samodzielne zrédta informacyjne. Zawarto$¢
takich kartotek dostosowana jest do potrzeb $rodowiska a takze oczywiscie
mozliwosci realizacyjnych personelu biblioteki.

Gdy warsztat informacyjny danej placéwki nie zaspokaja potrzeb uzytko-
whnika, moze on liczy¢ na pomoc biblioteki wyzej zorganizowanej (miejskiej,
wojewddzkiej). Kwerendy w takich przypadkach przekazywane sg przez pra-
cownika macierzystej biblioteki do wyzej zorganizowanej korespondencyjnie,
aw przypadkach pilnych telefonicznie, za poSrednictwem teleksu lub telefaksu.

Bibliotekarze nie ograniczajg sie do biernego oczekiwania na zapytania
uzytkownikéw. Prowadzg wielorakie dziatania majace na celu przygotowanie



czytelnikéw do korzystania z ustug informacyjnych, spopularyzowanie tej formy
ustug i uwidocznienia bogactwa zrodet informacyjnych.

Zapoznaniu czytelnikéw z potencjatem informacyjnym biblioteki i $wiad-
czonymi przez nig ustugami informacyjnymi, stuzg rozmaitego rodzaju infor-
matoiy o zbiorach i ustugach biblioteki. Prezentowaniu piSmiennictwa na okre-
$lone tematy poSwiecone sg zestawienia bibliograficzne publikowane w formie
ksigzek, broszur, ulotek lub po prostu odrecznych wykazéw umieszczonych na
tablicy ogtoszen.

Zapoznaniu starszych klas szkét podstawowych i mtodziezy ze szkét ponad-
podstawowych ze zbiorami informacyjnymi i formami korzystania z poszczego6l-
nych rodzajow tych zbioréw oraz ustugami informacyjnymi poswiecone sg
wycieczki miodziezy do bibliotek i lekcje biblioteczne organizowane przez bi-
bhotekarzy w porozumieniu z nauczycielami.

W dziatalnosci bibliograficznej i informacyjnej biblioteki publicznej, szcze-
g6lne miejsce zajmuje problematyka regionalna i lokalna. W prowadzonych
kartotekach czotowe miejsce zajmuja takie tematy, jak Zrodta informacyjne o re-
gionie i miejscowosci, w ktorej biblioteka dziata, kalendaria wydarzer z historii
miasta (gminy), dane o wybitnych osobach zwigzanych (urodzeniem lub po-
bytem) z danym terenem, informacje o istniejgcych na danym terenie zaktadach
produkcyjnych, instytucjach naukowych, szkotach, organizacjach spotecznych
itp. W oparciu o gromadzone w kartotekach materiaty, opracowywane sg rézno-
rodne informatory bibliograficzne. Materiaty informacyjne dotyczace regionu
i konkretnej miejscowosci sg wykorzystywane przy realizacji programow szkol-
nych (lekcje dotyczace problematyki regionalnej z historii ijezyka polskiego),
przez osoby piszace prace naukowe, wladze administracyjne i in.

4.7. POPULARYZACJA ZBIOROW | CZYTELNICTWA.
SRODOWISKOWA DZL\LALNOSC KULTURALNO-
-OSWIATOWA

Kazda biblioteka publiczna prowadzi mniej lub bardziej intensywng dziatal-
no$é populaiyzatorska majgcg na celu zapoznanie spoteczenstwa z zawartoscia
zbioréw i réznorodnoscig ustug bibhotecznych. Wiele placéwek idzie jeszcze
o krok dalej i podejmuje inicjatywy zmierzajgce do aktywizacji kulturalnej,
oSwiatowej i intelektualnej spotecznosci lokalnej. Zakres takiej dziatalnosci
jest bardzo zréznicowany, w kazdym $rodowisku nieco inny. Warunkuja go
potrzeby Srodowiska, mozUwosci realizacyjne biblioteki (kadra, lokal, $rodki fi-
nansowe) a przede wszystkim wiedza, umiejetnosci, inwencja i ambicja pra-
cownikow danej placowki. Podkreslenie ,,czynnika ludzkiego” w tym witasnie



miejscu jest szczegolnie potrzebne, gdyz miedzy potencjatem materialnym a dy-
namika dziatania danej bibtiotelci nie ma prostej zaleznosci. Jakze czesto pla-
cowki o bardzo skromnej bazie sa niekwestionowanymi osrodkami zycia kul-
turalnego i intelektualnego swoich $rodowisk a biblioteki dysponujace pieknymi
lokalami i pokaznymi budzetami wegetuja sennie na dalekich peryferiach tego
zycial!

Podstawowe, realizowane we wszystkich placowkach, formy dziatalnosci to
wizualna populajyzacja zbioréw i innych materiatdw bibliotecznych (przede
wszystkim wystawy ksigzek) oraz wycieczki uczniéw do bibliotek i lekcje bi-
blioteczne. Popularno$¢ tych form wyptywa z ich bardzo wysokiej skutecznosci
ajednoczesnie taniosci (zwykle zwijane z nimi wydatki sg minimalne) i wzgle-
dnej tatwosci realizacyjnej (realizowane sg przez samych bibliotekarzy, wspdét-
pracujgcych z nimi nauczycieli lub aktyw biblioteczny).

Celem wystaw ksigzkowych jest wyeksponowanie szczeg6lnie godnych
polecenia ksigzek poprzez umieszczenie ich na stoisku wystawowym. Tematyka
wystaw powinna byé bardzo zr6znicowana, pozwoli to nam wyeksponowaé
ksi®ki z roznych dziedzin i zaadresowane do réznych kregdéw czytelniczych.
W odniesieniu do literatui® pieknej, najczesciej organizujemy monograficzne
wystawy poswiecone poszczegdlnym pisarzom (przestrzegajac, by prezentacja
ich twérczosci wzbogacona zostata odnoszacg sie do niej literaturg krytyczno-
-literackg) oraz odzwierciedleniu w dzietach literackich wydarzen historycznych,
przesztosci miast i regiondw, obyczajow, uczuc i stosunkdéw miedzyludzkich,
piekna przyrody, zjawisk spotecznych i kulturalnych itp. Pretekstem do demon-
strowania literatury niebeletiystycznej moga by¢ rocznice historyczne, naukowe
i kulturalne, biezace wydarzenia krajowe i zagraniczne z rozmaitych dziedzin;
tematy z zakresu gospodaiki, zycia rodzinnego, wyzywienia i in. interesujgce
rézne giiipy naszych czytelnikow, zjawiska przyrodnicze itp. Podobnie jak te-
matyka, bardzo zr6znicowana bywa i forma wystaw: od wielkich przedsiewzieé
ze staranng oprawa plastyczna, prezentujgcych w wielu gablotach kilkadziesiat
a nawet kilkaset publikacji, do kilku ksigzek wytozonych na stoliku lub wolnej
potce regatu. | wielka wystawa i drobne wystawki sg bardzo pozyteczne —
choé w nieco odmienny sposéb. Duza — prezentuje bogactwo i réznorodno$é
naszych zbiorow. Jezeli po$wiecimy ja, np. udziatowi Polakéw w Il wojnie
Swiatowej, mozemy wyeksponowa¢ wydawnictwa encyklopedyczno-dokumen-
talne, opracowania naukowe i popularnonaukowe, wspomnienia, literature
piekng z tego zakresu z wyodrebnieniem literatury o Wrze$niu, walce Polakow
w Kkraju, na frontach zachodnich i wschodnich itd. Natomiast nieduze wystawy,
zmieniane co kilka dni, odgrywaja nieoceniong role w poleceniu czytelnikom
godnych uwagi ksigzek. W wypadku kazdej wystawy, decydujgca role odgrywa



dobor prezentowanych ksigzek. Kazda publikacja powinna by¢ przez nas kwali-
fikowana na wystawe z pelnym przeSwiadczeniem, ze godnajest przeczytania.
Ekspozycja nieciekawych ksigzek, nie znajdujacych odbiorcdw, moze by¢ wrecz
szkodhwa, wzbudzi¢ w czytelniku podejrzenie, ze w bibliotece brak jest cieka-
wych ksigzek na okres$lony temat lub, ze nie mozna ufa¢ wiedzy czy tez gustom
bibliotekarza. Do szczegélnie czesto obserwowanych uchybien popetnianych
przez bibliotekarzy przy organizacji wystaw, naleza: ograniczanie sie do waskie-
go kregu tematéw wyznaczanych Swietami panstwowymi i koscielnymi lub
rocznicami literackimi a takze eksponowanie gtéwnie ksigzek o walorach nie
tyle czytelniczych co estetycznych (albumy, tadnie wydane publikacje okohczno-
$ciowe, ksiazki naukowe adresowane do waskiego kregu odbiorcéw).

Wycieczki uczniow do bibliotek i lekcje biblioteczne maja na celu wstepne
zapoznanie uczniow ze zbiorami i ustugami bibliotecznymi (dzieci miodsze),
badz tez pogtebienie znajomosci ksiegozbioréw, zapoznanie z katalogami
i ustugami informacyjnymi biblioteki (uczniowie starszych klas). Inicjatywa
zorganizowania wycieczki lub lekcji moze wyjs$é takze od zainteresowanego
nauczyciela ale w ich przeprowadzaniu zawsze powinien byé zywo zaintere-
sowany bibliotekarz (przy prawidtowo uktadajgcych sie stosunkach miedzy bi-
bliotekg publiczng a szkotg istnieje w tym zakresie miedzy obiema stronami
stata, obopolna wiez). Program wycieczki przygotowuje i realizuje bibliotekarz
goszczacy klase, lekcji bibliotecznej za$ o tematyce zwigzanej z programem
jezyka polskiego — nauczyciel.

Pozadane jest, by uczniowie kazdej klasy (tak szkoly podstawowej, jak
i Sredniej) pi-zynajmniej raz w roku odwiedzili bibhoteke publiczng. Szczegdlne
znaczenie maja wycieczki ucznidéw poczatkowych klas szkoty podstawowej
a takze pierwszych ponadpodstawowych. Z istotnych powodéw. Dzieci rozpo-
czynajace nauke szkolng w wiekszosci nie zetknely sie jeszcze z biblioteka a nie-
kiedy takze z ksigzka i czasopismem dzieciecym w ogole (szczegOlnie, jesli
pochodzg z rodzin bez tradycji czytelniczych). Wycieczka klasy jest doskonatg
okazja do zainteresowania tych dzieci ksigzkg i czytaniem. Osiggniemy ten cel
wtedy, gdy dziecko z pierwszej wizyty w bibliotece wyniesie nie tylko konkretne
informacje dotyczace warunkow korzystania z biblioteki ale przede wszystkim
przyjemne i mocne przezycie. Niezbedne informacje bibliotekarza, podane w in-
teresujgcej i komunikatywnej formie, powinny wypetnic¢ tylko niewielki frag-
ment lekcji, wiekszos$¢ czasu nalezy poswieci¢ na zajecia przyblizajgce obec-
nym, w atrakcyjnej formie, zbiory bibhoteczne. Repertuar form stosowanych
w tym zakresie przez bibliotekarzy jest szeroki: odczytanie lub recytacja wybra-
nych tekstéw (przez samego bibliotekarza lub miodziezowy aktyw czytelniczy),
demonstracja najtatwiejszych ksigzeczek lub innych eksponatéw bibliotecz-
nych, inscenizacje kukietkowe wg utworéw dla dzieci, wys$wietlanie filméw



wideo lub przezroczy o tresci opartej na utworach dla dzieci i in. ROwnie baczng
uwage, jak na dzieci rozpoczynajace na ke szkolng, powinnismy zwr6ci¢ na
uczniéw rozpoczynajacych nauke w szkoiaoh ponadpodstawowych. Tez z nader
istotnych powoddéw. Po pierwsze, metody nauczania stosowane w szkotach $re-
dnich réznig sie od stosowanych w szkotach podstawowych, szczegdlnie za$
wymagajg umiejetnosci samodzielnego korzystania ze zrodet informacyjnych.
Dobra znajomos¢ zbioréw bibliotecznych, katalogéw i ustug informacyjnych
pomoze uczniom w zaadaptowaniu sie do nowych warunkéw nauki. Po drugie
znaczny odsetek ucznidw szkol Srednich i zasadniczych zawodowych pochodzi
z innych miejscowosci, nie zna wiec naszej biblioteki. Uczniowie tych klas
pochodzg czesto z miejscowosci, w ktdrych brak w ogole bibliotek publicznych
lub istniejg placdwki o bardzo ogianiczonym zakresie dziatania. Pobyt w naszej
bibliotece unaoczni takiej, dorastajacej juz mtodziezy, po raz pierwszy zakres
ustug bibhotecznych i wszystkie zwigzane z odwiedzaniem biblioteki pozytki.

Bibliotekarze wspdtpracujg gtownie z nauczycielami jezyka polskiego — co
jest zrozumiate. Wiele pozytku moga jednak przynie$¢ — i czytelnictwu, i reah-
zacji programu szkolnego — takze systematyczne kontakty z nauczycielami
innych przedmiotéw — szczegOlnie historii, geografii i biologii. Nauczyciele ci
pomoga nam w gromadzeniu hteratuiy popularnonaukowej przydatnej w proce-
sie poszerzania i utrwalania wiedzy szkolnej i spopularyzujgjg wsréd uczniow.

W przypadku spoi-zadzania wystawy czy tez organizacji lekcji bibliotecz-
nych i wycieczek do bibliotek nie zawsze musimy ,,wymysla¢” wszystko od
podstaw, gdyz opracowano wiele scenariuszy takich imprez, ktére po niewielkiej
adaptacji mozna wykorzysta¢ w konkretnej bibliotece. Scenariusze imprez
i wystaw publikuje ,,Poradnik Bibliotekarza”, znaczne ich zbiory znajdujg sie
takze w gabinetach metodycznych bibliotek wojewddzkich. Dotarcie do go-
towych scenariuszy utatwi nam kartoteka pomocy metodycznych, na sporzadze-
nie ktorej warto poswiecié¢ troche czasu.

Wystawy ksigzek oraz wycieczki uczniéw i lekcje biblioteczne to najcze-
Sciej stosowane formy popularyzacji ksigzki i czytelnictwa. Do innych naj-
bardziej popularnych i sprawdzonych naleza: spotkania autorskie, przeglady
ksigzek, rozne formy prelekcji, konkursy czytelnicze, dyskusje nad ksigzkami,
inscenizacje na podstawie utwordw literackich, wyswietlanie filméw i prze-
zroczy (zwykle jako czesci sktadowe imprez). W pracy z czytelnikiem najmtod-
szym masowo realizowane sg najrozmaitsze spotkania z bajka: czytanie basni,
inscenizacje kukietkowe, wyswietlanie filméw wideo i przezroczy i in.

Kazda impreze mozna przeprowadzi¢ w réznych wariantach organiza-
cyjnych — w zalezno$ci od potrzeb, okoliczno$ci i mozliwosci realizacyjnych.
Na przykfad spotkanie autorskie moze przebiega¢ w formie tradycyjnej (autor
méwi o sobie i odczytuje wybrane przez siebie utwory a na zakonhczenie



odpowiada na pytania stuchaczy) — ale tez, np. w formie; 1) odpowiedzi autora
na pytania czytelnikow (zebrane przez bibliotekai-za wczesniej lub zadawane na
zywo z sali), 2) rozmowy miedzy autorem a osobg prowadzacg spotkanie, 3)
zainscenizowanej dyskusji panelowej (np. rozmowa miedzy autorem, bi-
bliotekarzem i czytelnikiem). Kazdy z wariantow moze pi-zynieS¢ zarowno
sukces jak i klape. Efekt zalezy od staranno$ci przygotowania a szczegoélnie pre-
cyzyjnego okreslenia celéw imprezy ijej adresatow oraz spetnienia warunkow
zapewniajgcycti osiggniecie zamierzonego celu.

Bibliotekara powinien pamieta¢ o tym, ze kazda impreza biblioteczna musi
sie wigzac bezposrednio z populaiyzacjg konkretnycti ksigzek — nawet w wy-
padku, jesli zasadniczy temat nie wigze sie bezposrednio z pisSmiennictwem. Na
przykiad, jesli organizujemy spotkanie z ,,ciekawym cztowiekiem” z naszej
gminy (np. kombatantem, lekarzem, pi-zodujacym rolnikiem) — prelekcja po-
winna by¢é wzbogacona wystawa i kiotkim pi7.egladem literatuiy nawigzujgcej
do tematyki spotkania (wojennej, z zakresu ochrony zdrowia, rolniczej). Wy-
stawa eksponatow miodocianych zbieraczy dostarczonych na wystawe ,,Nasze
hobby” powinna by¢ uzupetniona stoiskiem prezentujgcym najwarto$ciowsze
ksigzki zwigzane z tematem, posiadane pi-zez biblioteke (z zakresu filatelistyki,
numizmatyki, domowej hodowli drobnych zwierzat itp.). Celowe jest tez opra-
cowanie zestawu bibliograficznego zawierajgcego petny zestaw hteratury zwia-
zanej z imprezg znajdujacy sie w zbiorach biblioteki.

Przy populaiyzacji czytelnictwa i ustug bibliotecznych mozna w bardzo
szerokim zakresie wykoi-zystywaé $rodki masowego przekazu: prase, radio
i telewizje. W ostatnich latach nastapita prawdziwa ,,eksplozja” prasy regio-
nalnej i lokalnej. W miastach wojewodzkich ukazuje sie po kilka (a czesto
1 kilkanascie) periodykéw o réznej czestotliwosci publikacji; gazety i cza-
sopisma wydawane sg w zdecydowanej wiekszosci mniejszych miast a takze
wielu gminach wiejskich. Rownie dynamicznie rozrasta sie sie¢ stacji nadaw-
czych radiowych i telewizyjnych (regionalne osrodki nadawcze w wielkich
miastach i stacje telewizji kablowej w mniejszych miastach). W zwigzku z tym
istniejg bardzo duze mozliwosci publikowania réznego rodzaju materiatéw
dotyczacych dziatalnosSci bibliotecznej — szczegdlnie biezacych informacji
0 ciekawych nabytkach i imprezach a takze wszelkiego rodzaju nowych inic-
jatywach w zakresie organizacji bibliotek, obstugi czytelnikdw i popularyzacji
zbioréw. Bibliotekarze powinni zabiegac o systematycznag wspotprace z pra-
sg, radiem i telewizja i systematycznie dostarcza¢ redakcjom odpowiednie
materialy. Pozadane jest by aktywni, piszacy bibliotekarze, wchodzili
w sktad redakcji czasopism lub zyskiwali status statych wspétpracownikow.

Z powyzszych uwag wynika, ze prowadzenie r6znorodnej i ozywionej
dziatalnosci informacyjnej i popularyzatorskiej wymaga nie tylko okre$lonego



minimum wiedzy, umiejetnosci i ambicji ale takze znacznego naktadu czasu
i srodkdw finansowych (bo jednak za spotkanie autorskie czy odczyt trzeba
zwvkle zaptaci€...). Ajesli tak, to bibliotekarka gminna prowadzaca w pojedynke
sporg placowke czy nawet dyrektorka biblioteki miejskiej obstugujgca wraz
z nielicznym zespotem pracownikéw w kilku agendacli tysigce czytelnikdw,
moze zada¢ Kilka ktopotliwych pytan: ,,Wszystko to potrzebne i piekne — ale
jak to ma sie do naszych mozliwosci, panie autorze? Co jest wazniejsze: prze-
myslany zakup ksigzek, ich systematyczne wypozyczanie i prowadzenie pun-
ktéw bibliotecznych — czy organizowanie imprez? Mamy zwykle niewiele
pieniedzy czy mamy je wydawac na konkursy, spotkania autorskie, podczas
gdy potka z nowosciami pustawa?”

Powyzej zasygnalizowane watpliwosci sg jak najbardziej zasadne. Bi-
blioteki publiczne zostaty przeciez powotane po to, by gromadzi¢ i udostepniac
zbiory. Silenie si¢ na ,szerszg dziatalno$¢ kulturalno-oSwiatowg” kosztem
ograniczenia doptywu nowych ksigzek czy tez za cene zdezorganizowania bie-
zacej obstugi czytelnikow, bytoby dziataniem nie tylko sprzecznym z zadaniami
statutowymi biblioteki ale i gteboko szkodliwym. Co do tego nie moze by¢
zadnych watpliwosci. Ale jest i druga strona tego problemu. Brak aktywnosci
w popularyzowaniu zbioréw i ustug bibliotecznych jest réwniez naganny.
Jesli ograniczymy nasza aktywno$¢ do lokalu biblioteki, wiele 0s6b w $ro-
dowisku, w tym i nasi decydenci, nie bedzie sie orientowaé¢ w petni w jej
zadaniach, osiggnieciach i potrzebach. A stad juz tylko krok do dalszego
ograniczenia Srodkéw na dziatalnos¢. Jakie stad wyptywajg wnioski prakty-
czne? Po pienvsze w kazdej, nawet o najskromniejszych mozliwosciach dziata-
nia placéwce, populaiyzacja zbioréw i ustug biblioteki w $rodowisku musi
mie¢ miejsce. Jakze czesto gtosne lamenty, ze tego lub owego nie robimy
z uwagi na brak czasu i srodkéw, kamutluje nasze wygodnictwo i oportunizm.
Po drugie, nie wszystko musimy robié¢ sami. W orbicie oddziatywania kazdej bi-
blioteki znajduje sie sporo ludzi zainteresowanych zywo czytelnictwem i bez-
interesownych, chetnych do pomocy, powinnismy ich skupi¢ w aktyw czytel-
niczy. Po ti-zecie wreszcie, jeSli mamy zbyt skromne $rodki na dziatalno$¢ w bu-
dzecie naszej placowki, trzeba sie staraé o ich wzbogacenie wptywami poza-
budzetowymi. Wiasnie praca kulturalno-o$wiatowa jest wycinkiem dziatal-
nosci, na ktoérej sfinansowanie stosunkowo tatwo mozemy uzyska¢ dotacje
z firai, instytucji, organizacji i fundaciji.

Na zakonczenie tych uwag og6lnych — ich odniesienie do konkretnych
wamnkow dziatania na pi-zykfadzie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Sierpcu.
Podstawowe dane o miescie ijego bibliotece: Siegc jest miastem (do 1975 r.
powiatowym) liczacym 20.000 mieszkancoéw. Substancja biblioteczna to Bi-
blioteka Miejska (z wypozyczalnig, czytelnig i oddziatem dla dzieci) oraz 2



nieduze filie biblioteczne. Biblioteka (¥gcznie z filiami) posiada 82.000 wol.
ksigzek i zatrudnia 10 pracownikow dziatalnosci podstawowej (w tym 2
niepelnozatrudnionycti). Duzym atutem jest przestrzenny, funkcjonalny lokal
i ustabilizowany, wysoko kwalifikowany personel (4 osoby z wyksztatceniem
wyzszym i 5 z policealnym). Z biblioteki korzysta (1993 r.) 4.053 czytelnikdw,
ktorzy wypozyczyli w ciggu roku 88.188 wol. do domu i 13.884 w czytelniach.

Na przestrzeni dwochi ostatnich lat (od potowy 1992 do potowy 1994 r.)
siedpecka biblioteka i jej filie zorganizowaty ogotem 273 wystawy ksigzkowe
(w tym 23 duze, wielostoiskowe, w czytelni), 1 wystawe malarstwa i 302
roznego rodzaju imprezy i zajecia z grupami czytelnikéw. ,,Imprezy” te to
w ponad 2/3 (209) wycieczki do bibliotek i lekcje biblioteczne a poza tym 51
ré6znego rodzaju imprez dla dzieci (wieczory basni, konkursy btyskawiczne,
dzieciece koto fortuny i in.), 16 spotkan autorskich i odczytéw, 4 imprezy lite-
racko-muzyczne i 6 konkurséw o nader zréznicowanym charakterze. Popu-
laryzacji zbioréw stuzyty tez opracowania bibliogiaficzne (14 — od publikacji
zwailych do nieduzych tematycznych bibliografii zalecajacych). Wsrod zorga-
nizowanych imprez byto nieco pi-zedsiewzie¢ wymagajacych sporych naktadow
finansowych, w tym spotkania z autorami i krytykami literackimi oraz aktorami
warszawskimi (w Sierpcu goscili m.in. K. Nepomucka, W. Chotomska,
W. Sadkowski, E. Szykulska, I. Tucholski i W. Wysocki), ale zdecydowana ich
wiekszo$¢é nie kosztowata nic (w ztotych) lub kosztowata niewiele. Z tego m.in.
powodu, ze dotyczyly one lokalnej problematyki i zostaty zrealizowane przez
sity miejscowe. A oto kilka przyktadow. We wrze$niu 1992 r. miasto Swiecito
bardzo uroczyscie (choé rocznica byta niezupetnie olaggta) swoje 670-lecie.
W obchody te wigczyta sie aktywnie takze Biblioteka. ZorganizowaliSmy z tej
okazji 2 konkursy. Konkurs dla dzieci i miodziezy pod hastem; ,,Czy znasz
historie i dzier dzisiejszy swojego miasta?” przyczynit sie do pogtebienia wie-
dzy miodocianych sierpczan o swoim miescie a przy okazji wzrosto tez rady-
kalnie ich zainteresowanie literaturg regionalng. Aby utatwi¢ potencjalnym
uczestnikom konkursu opanowanie niezbednych wiadomosci, zorganizowa-
liSmy dla nich prelekcje o przeszto$ci miasta wygtoszone przez lokalnych znaw-
cow i mitosnikéw przesztosci miasta, Henryke Piekarska i Jana Piotrowskiego
oraz wystawy literatury regionalnej. Impreze finatowg uatrakcyjnit wystep
zespotu instrumentalnego z miejscowej szkoty muzycznej. Drugi konkurs pod
hastem: ,,Sierpc i Ziemia Sierpecka w XX w.” adresowany by} do starszych
mieszkancéw naszego miasta. Jego celem byto zdopingowanie ich do utrwalenia
na pisSmie doswiadczen oraz wydarzen i przemian, jakich do$wiadczyto miasto
w niespokojnym XX wieku. OtrzymaliSmy 33 prace (wspomnienia i opracowa-
nia dokumentalne). Czes$¢ z nich reprezentuje zapewne wartosci nie tylko
lokalne, o czym zdaje sie Swiadczy¢ fakt, ze 6 prac zostato opublikowanych
w kwartalniku popularno-naukowym ,,Notatki Ptockie”. W programie imprezy



finatowej znalazt sie takze montaz tekstow nagrodzonych wspomnien w wyko-
naniu uczennic miejscowego Liceum Ogolnoksztatcacego. Stanowit on dla zgro-
madzonej publicznosci wazne przezycie — nie tylko estetyczne ale i emocjonalne.
Obctiody 670-lecia wykorzystaliSmy tez do opracowania pierwszego w dzie-
jacti miasta ksigzkowego informatora bibliograficznego prezentujgcego lite-
rature zwigzang z Siethcem (autorka bibliografii, Maria Wisniewska, wygtosita
tez na jubileuszowej sesji referat pt. ,,PiSmiennictwo o Sierpcu”). Dalszej
i blizszej przesztosci miasta poswieciliSmy w sumie sporo czasu i pracy ale
jednak wiecej uwagi zwracamy na jego biezace problemy. | tak, m.in. od
szeregu lat opracowujemy kwartalne wykazy pismiennictwa o Sierpcu,
ktére otrzymajg nasze wiadze i inni zainteresowani (np. dziennikarze).
Kartoteka biezgcego piSmiennictwa bardzo tez przydata nam sie, gdy po-
stanowiliSmy opracowac materiaty do pubtiltacji dokumentujacej zycie mia-
sta w okresie | kadencji wtadz samorzgdowych (w stdad tej publikacji pt.
Sierpc. Maj 1990 — kwiecien 1994 r. — poza bibliografig tematu weszto
taltze kalendarium wydarzen oraz szczegétowa dokumentacja przeksztat-
cen whasnosciowych i przestepczosci na terenie miastaw 1.1990-94. Obser-
wujac znaczne zainteresowanie problematyka restytucji powiatu siegeckiego,
zorganizowali$my minisesje popularng na temat: ,,Powiat sierpecki — tradycje
i perspektywy” z udziatem burmistrza i przewodniczacego Rady Miejskigj.
Staramy sie tez ,,eksploatowaé” naszych uczonych i utalentowanych ziomkoéw,
organizujac spotkania z nimi. Poza wspomnianymi juz prelekcjami, z bardzo
duzym zainteresowaniem naszego spoteczenstwa spotkata sie prelekcja Wiesta-
wy Stopinskiej pt. ,,Medycyna naturalna — mity i rzeczywisto$¢” (W. Sto-
pinska, ceniona lekarica siepecka, jest wiceprezesem Zarzagdu Gtéwnego Towa-
rzystwa Naukowego Medycyny Naturalnej). Niemniej zywe zainteresowanie,
choé¢ w innych kregach, wywotat tez konkurs literacki dla dzieci i miodziezy
ogtoszony przez naszg Biblioteke i Kolo Pizyjaciot Biblioteki. Tomik pt. Widze
dobro i zlo, moj b6l i nadzieje stat sie bestsellerem siedheckim (cho¢ niestety
tylko na krotkg mete, gdyz z uwagi na naktad 50 egz. rychto stat sie biatym kru-
kiem).

Znaczna cze$¢ podejmowanych przez nas inicjatyw populaiyzacyjnych
i kulturalno-o$wiatowych nie wymaga duzych naktadéw pienieznych — prace sg
wykonywane przez bibliotekarzy w ramach obowigzkéw stuzbowych, wiek-
sz0s$¢ lokalnych prelegentéw nie przyjmuje honorariéw, réwniez jurorzy konkur-
sowi pracujg spotecznie. W sumie jednak wszystkie koszty zwigzane z im-
prezami nie byty mate — wydaliSmy na nie w ciggu dwu lat 32 miliony ztotych.
Skad wzielisSmy te niebagatelna, jak na mozliwosci niewielkiej biblioteki, kwote?
Nie z konta bibliotecznego. Wszystide srodki na cele oSwiatowe pochodzity
z funduszéw Kota Przyjaciét Bibtioteld wzbogacanego dotacjami zaktadow
pracy i indywidualnymi sktadkami cztonkéw Kota.



4.8. MIEJSCE BIBLIOTEKI W ZYCIU INTELEKTUALNYM
SRODOWISKA

Bibliotekai-z, z racji obstugiwania czytelnikéw spotyka sie bezposrednio
z elitg intelektualng spotecznosci lokalnej. Takze prowadzenie dziatalnosci po-
pulaiyzatorsko-o$wiatowej zmusza go do nawigzywania i zacie$niania kontak-
tow z wybitnymi miejscowymi obywatelami — fachowcami, hobbystami, lu-
dzmi o ambicjach naukowych i szerokich zainteresowaniach. Tak wiec juz
prosta realizacja podstawowych zadan statutowych, wyznacza bibliotece, niejako
automatycznie, wazng role w zyciu umystowym Srodowiska (podobnie jak do-
mowi kultury w zyciu artystycznym). Ale w jakim zakresie te potencjalne za-
datki zostang wykorzystane i rozwiniete — zalezy juz od konkretnego bi-
bliotekarza — od jego kompetencji i pracowitosci a nade wszystko — ambicji.

Szczeg6lng role w aktywizacji intelektualnej Srodowiska mogg spetniac
biblioteki dziatajgce w niewielkich miastach i wsiach. W duzych miastach jest
wiele osrodkéw ogniskujacych i kultywujacych dziatalno$¢ intelektualna:
wyzsze uczelnie i samodzielne instytuty naukowe, towarzystwa naukowe, sto-
warzyszenia i zwigzki tworcze, redakcje czasopism naukowych, fachowych
i spoteczno-kulturalnych. W mniejszych miejscowosciach, takich osrodkow jest
niewiele i dlatego otwierajg sie przed biblioteka rozlegte mozliwosci zogni-
skowania w swych murach zycia umystowego spotecznosci lokalnej.

Dziatalno$¢ na rzecz aktywizowania zycia intelektualnego, niekoniecznie
musi pi-zyjmowac formy organizacyjne wykraczajgce poza struktuiy organiza-
cyjne biblioteki. Bywa, ze gtdbwnym organizatorem tej dziatalnosSci jest np.
dyrektor biblioteki lub jeden z jej pracownikéw, np. kierownik czytelni, wspot-
pracujacy z niesformalizowanym gronem oséb z miejscowej elity kulturalnej
i naukowej. Na ogot jednak z biegiem czasu krystalizuje sie przy bibliotece
jaka$ niezalezna (przynajmniej formalnie) od kierownictwa biblioteki
struktura. Moze ona przybrac¢ forme Kota Przyjaciot Biblioteki (ktérego
zarzadu nie zadowala juz funkcja ,,skarbonki” na datld dla biblioteki),
towarzystwa mitosnikéw miasta (wsi), oddziatu towarzystwa naukowego
czy stowarzyszenia spoteczno-kulturalnego (o zasiegu regionalnym lub kra-
jowym), redakcji czasopisma lokalnego. Taki kierunek ewolucji jest zrozu-
miaty i pozadany. Wykiystalizowanie sie autonomicznego osrodka, odciazy
przede wszystkim bibliotekarzy od rozmaitych dziatan wykraczajagcych poza
podstawowe, statutowe zadania biblioteki — a jednoczesnie wyzwoli u szer-
szego grona ludzi ambicje i che¢ spotecznego dziatania. Nie bez znaczeniajest
fakt, ze dziataczom spotecznym bedzie np. fatwiej uzyskac srodki na realizacje
rozmaitych inicjatyw (publikacje, odczyty, imprezy naukowe itp.) niz kierowni-
kowi bibhoteki.



Zwykle ,,drozdzami” sprzyjajacymi aktywizacji zycia intelektualnego
w matej miejscowosci sg zainteresowania i dokonania pojedynczej osoby —
badacza, pisai'za, szperacza hobbysty. Pasja i osiggniecia takiego cztowieka
»Zaiazajg” okieslonymi zainteresowaniami Srodowisko i skfaniajg do aktywnosci
innych. Dlatego ani problematyka ani formy dziatania bibliotecznego ,,ogniska
intelektualnego” nie moga by¢ Scisle okreslane z gory. Raz punktem wyjscia
bedzie problematyka historii miasta lub wsi lub tez zycia i dziatalno$¢ wybitnego
ziomka, ktérym pasjonuje sie miejscowy aptekarz a kiedy indziej problemy
zielarstwa, ochjony zdrowia, hodowli rzadkich warzyw i kwiatéw. A najczesciej
kultywowanie posiadania i czytania pieknych ksigzek.

Oczywiscie nie kazda biblioteka moze sta¢ sie samodzielnym centrum zycia
umystowego obstugiwanego Srodowiska. Aby tak sie stato konieczne jest — jak
wspomniano juz wyzej — spetnienie minimalnych wymogéw kadrowych,
lokalowych i finansowych — a przede wszystkim dysponowania okreslonym po-
tencjatem wiedzy, doswiadczenia i inicjatywy. Natomiast kazda, nawet naj-
skromniejsza placdwka stanie sie niezbednym sktadnikiem zycia umystowego
srodowiska, jesli bedzie przyzwoicie realizowa¢ podstawowe zadania statu-
towe pi-zedstawione we wczesniejszych rozdziatach niniejszej publikaciji.

ris biblioteki
-GMINNEJw ZWOLENIU ,



5.PLANOWANIE | SPRAWOZDAWCZOSC.
GOSPODARKA FINANSOWA
BIBLIOTEKI

5.1. OGOLNE ZASADY | REGULY PLANOWANIA PRACY

Planowanie pracy nalezy do podstawowych i najbardziej odpowiedzial-
nych obowigzkow kierownika biblioteki. Nie ulega watpliwosci, ze od prawidto-
wego sformutowania celow dziatania i wynikajacych z nich konkretnych zadan,
od zabezpieczenia organizacyjnych i finansowych wymogow koniecznych do
wykonania zadan, od ustalenia wreszcie logicznego harmonogramu poczynan,
zalezy w decydujgcej mierze pomys$ine wykonanie statutowych zadan i rozwgj
instytucji. Plan to takze ,,wizytowka” zaktadu pracy, majaca niematy wptyw na
ksztattowanie pogladoéw wiadz zwierzchnich najego stan i potrzeby.

Biblioteke publiczng obowigzuje planowanie dziatalnosci na okres roku
budzetowego (pokrywajgcego sie z rokiem kalendarzowym). Sporzgdzamy
dwa rodzaje planéw rocznych:

1) plan opisowy — pi7:edstawiajgcy w olcreSlonym porzadku zamierzone
cele dziatalnosci biblioteki, konkretne prace zwij*ane z realizacja tych celéw,
terminy wykonania prac i wykonawcow;

2) plan dochodéw i wydatkéw (budzet) — informujacy o $rodkach finan-
sowych zabezpieczonych na realizacje zamierzonych dziatan. Szczegétowa for-
me planu pracy i termin jego ztozenia olae$la zarzad gminy.

Zwykle planowane zadania zawarte sg w nastepujgcych dziatach planu
opisowego:

I Podstawowe cele dziatalnosSci i zadania biblioteki w roku... (wykaz
jemy tu istotne okolicznosci sprzyjajace dziatalnosci bibliotecznej lub utrud-
niajace jg oraz najwazniejsze zamierzone cele i zadania).



Il. Sie¢ biblioteczna. Lokale i sprzet biblioteczny (zmiany w ilosci od-
dziatdw, filii i punktdw bibliotecznych lub w zakresie ich dziatania. Stan po-
mieszczen, plany zmiany lokali oraz ich remontéw. Stan zaopatrzenia w meble
biblioteczne i sprzet oraz plany uzupetnieri i napraw sprzetu).

I1l. Zbiory biblioteczne (przewidywany zakup zbioréw; wazniejsze zadania
dotyczace opracowania, kontroli, selekcji i konserwacji zbiorow).

IV. Udostepnianie zbiorow (formy udostepniania i doskonalenie zbiorow.
Przewidywana liczba uzytkownikéw i wypozyczen ksigzek, czasopism i zbiorow
specjalnych na miejscu i do domu).

V. Stuzba informacyjna. Popularyzacja zbioréw (warsztat stuzby informa-
cyjnej, informacja wizualna o zbiorach i ustugach bibliotecznych, wystawy
ksigzek, imprezy czytelnicze, wspdtdziatanie w zakresie prac oSwiatowo-popu-
laryzacyjnych z innymi instytucjami, organizacjami i aktywem bibliotecznym).

VI. Personel ijego doskonalenie zawodowe (ewentualne planowane zmiany
w zatrudnieniu, ksztatcenie i doskonalenie zawodowe bibliotekarzy).

VII. Sprawy administracyjne i gospodarcze.

Opracowanie planu biblioteki poprzedza zaplanowanie pracy w jej czesciach
skfadowych (dziatach, oddziatach i filiach).

Opisowy plan pracy na rok przyszty zobowigzani jesteSmy przedtozy¢ za-
i:zadowi gminy w ustalonym terminie (najczesciej do 15 grudnia roku poprzed-
niego). Jego podstawowe zatozenia musimy jednak sfonnutowac znacznie
wczesniej, gdyz projekt budzetu, bedacego finansowym odzwierciedleniem za-
mierzonej dziatalno$ci, rada gminy rozpatmje na sesji juz w listopadzie.

Plany roczne sg podstawowg formg planowania dziatalnos$ci biblioteki.
W miare potrzeb wiasnych lub na zyczenie przetozonych, sporzadzamy plany
pomocnicze — np. plany kwartalne, terminarze miesieczne prac popularyza-
cyjno-oswiatowych, terminai-ze zaje¢ rekreacyjno-wychowawczych z mtodzieza
szkolng w okresie ferii letnich lub zimowych. Plany pomocnicze moga by¢
przydatne ale nie nalezy ich mnozy¢. Starannie przygotowane plany roczne
biblioteki ijej agend, precyzyjnie okie$lajace konkretne zadania oraz ich terminy
i wykonawcow, na ogot wystarczaja.

Obowigzkiem kierownika biblioteki jest dotozy¢ staran, by decydenci gminy
(osoby odgi-ywajace decydujaca role w zarzgdzaniu gming), byli zadowalajaco
zorientowani w stanie biblioteki, kierunkach i formach jej dziatalnosci oraz
zwigzanych z nimi potrzebach finansowych. Wyzej juz wspomniatem o potrze-
bie starannego przygotowania planu pracy. W uzasadnionych przypadkach
nalezy plan poprzedzi¢ szczeg6towym uzasadnieniem najistotniejszych
zadan i potrzeb (np. powigi”szenia ksiegozbioru, zorganizowania filii bi-
bliotecznej, zwiekszenia personelu), z odwotaniem sie do literatury prze-
dmiotu i posiadanych materiatéw informacyjnych (np. opisu dziatalnosci bi-



bliotek IVwojewddztwie) lub znanych nam z autopsji przyktadéw stanu bi-
bliotek w innych gminach lub miastach. Powinnismy takze przed sesja
rady gminnej odby¢ indywidualne rozmowy z przedstawicielami wiadz
odpowiedzialnych za przygotowanie propozycji budzetowych na sesje (wojt,
przewodniczacy rady gminnej, sekretarz urzedu, skarbnik gminy, prze-
wodniczgcy komisji kultury iin.)

Rok jest okresem stosunkowo krétkim, nie wystarczajacym do wykonania
niektérych planowanych zamierzen. Do takich dtugofalowych zadan nalezg
m.in.: inwestycje, powotywanie nowych placéwek bibliotecznych lub istotne
zmiany w sposobie udostepniania zbiorow. Budowa nowej biblioteki wigze sie
z wieloma absorbujacymi czynnosciami (sporzadzenie ogdlnej koncepcji, wyko-
nanie wstepnego planu realizacyjno-kosztorysowego, wykonanie programu tech-
nicznego, wiasciwa budowa, wyposazenie pomieszczen), potrzebg r6znorodnych
uzgodnien i duzymi kosztami. Wielu zabieg6w i czasu wymaga takze powotanie
nowej agendy — filii lub oddziatu biblioteki (zgromadzenie i opracowanie ksie-
gozbioru, wyszukanie lokalu ijego wyposazenie w sprzet, opracowanie i wyko-
nanie systemu wizualnej informacji o zbiorach, przygotowanie personelu). W ta-
kich wypadkach konieczne jest spoi-zadzenie wieloletniego programu realiza-
cyjnego, okreslajacego mozliwie doktadnie kolejnosé wykonywania zadan
w poszczeg6lnych fatach i zwigzane z nimi przewidywane koszty. Opracowanie
wieloletniego progiamu jest niezbedne talze w przypadku, gdy obejmujemy
kierownictwo placowki zaniedbanej tub wyraznie niezadowalajgco zaspoka-
jajacej potrzeby czytelnicze obstugiwanego Srodowiska. Progiam taki staramy
sie zaprezentowac na posiedzeniu zarzagdu gminnego a nastepnie na sesji rady.
Zaakceptowanie programu przez rade gminy (podjecie stosownej uchwaty),
utatwi nam w przysztosci uzyskiwanie srodkéw na realizacje zaplanowanych na
poszczegdblne lata zadan.

Dawno juz minety czasy (o ile kiedykolwiek istniaty), gdy mogliSmy z duza
dozg fantazji kreowac dziatania biblioteczne nie liczac sie zbytnio z ich kon-
sekwencjami ekonomicznymi. W warunkach gospodarki rynkowej i samorzad-
nosci, pienigdze otrzymamy na pewno tylko na niezbedne i bardzo przekony-
wajaco uzasadnione zadania. Dlatego budujac plan pracy, powinnismy przy
kazdej pozycji wszechstronnie zastanowié sie czy jest niezbednie potrzebna do
realizacji zasadniczych zadan biblioteki i czy wybraliSmy wariant najbardziej
skuteczny a jednocze$nie oszczedny (reguly dziatania w tym zakresie noszg
nazwe marketingu bibliotecznego)'.

' Zalecamy lekture ksigzki J. Wojciechowskiego: Marketing w bibliotece.



2. KONSTRUOWANIE PLANU — WSKAZOWKI
PRAKTYCZNE

Od jakich czynnosci nalezy rozpocza¢ konstruowanie planu pracy? Nie-
watpliwie sfomiutowanie szczegdtowych zadan powinien popi'zedzic swojego
Ddzaju ,,bibliotekarski rachunek sumienia”, pozwalajacy ustali¢; najakich od-
inkach notujemy wieksze czy mniejsze sukcesy a w jakich dziedzinach dziatal-
0S¢ naszej biblioteki pozostawia wiele do zyczenia, ktére zaniedbania i porazki
g wynikiem obiektywnych przyczyn, a ktére wynikly z naszej nieporadnosci,
raku inicjatyw, a moze wrecz wygodnictwa i oportunizmu, czy zawsze pamie-
ilismy o tym, ze kazdy przejaw dziatalnosci biblioteki powinien mieé na celu
lozliwie najpetniejsze zaspokojenie poti-zeb czytelniczych mieszkancéw gminy?
"ylko szczera i petna odpowiedz sobie samemu na takie i im podobne pyta-
lia pozwoli nam wiasciwie zaplanowac¢ dziatalnos$¢ bibtiotetd.

W dziatajgcej od wielu lat placowce przewazajagca cze$¢ zadan na dany
3K bedzie oczywiscie kontynuacja dziatan dotychczasowych. Nie powinna to
y¢€ jednak prosta kontynuacja, ale dziatania zmierzajgce do doskonalenia dotych-
zasowego stanu. Biblioteka powotana zostata do zaspokajania potrzeb czytel-
iczych mieszkancOw miasta czy tez gminy ijedynym obiektywnym kryterium
mceny jej dziatalnos$ci sg zarejestrowane wyniki czytelnictwa. Zaczynamy wiec
id analizy wynikéw czytelnictwa w naszej gminie. Czynnoscig wstepng jest
loréwnanie tych wynikéw z zaiejestrowanymi w skali kraju, wojewédztwa
w znanych nam bibliotekach o podobnym charakterze. Na tzw. $rednig dla
;raju lub wojewodztwa sktadajg sie wyniki placéwek przodujacych i przeciet-
lych oraz zaniedbanych — wg klasyfikacji szkolnej taka ogdlna przecietna
idpowiada mniej wiecej ocenie ,,3”. Jesli uzyskujemy w naszej placéwce wyniki
*blizone do przecietnych, oznacza to, ze na pewno mamy jeszcze sporo ,re-
;env” | natomiast, jesli wyniki te sg stabsze od pi“zecietnych, jest to dzwonek
ilannowy; znajdujemy sie w niechlubnym gronie placéwek stabo lub wrecz
;le dziatajacych.

Jakie wskazniki obrazujace czytelnictwo i stan bibliotek nalezy przy analizie
yynikéw pracy biblioteki uwzgledni¢ w piemszej kolejnosci? Niewatpliwie
lajwazniejszym jest wskaznik obrazujacy stosunek ilosci wypozyczen ksigzek
lo domu do liczby mieszkancoéw. Wypozyczenia ksigzek do domu to podsta-
vowa fornia ustug biblioteki publicznej i nie ulega watpliwosci, ze wskaznik ten
lajpelniej odzwierciedla faktyczny zasieg czytelnictwa i skuteczno$ci dziatania
)iblioteki. Ale istotnych infoimacji i tematéw do przemysler dostarczy nam
izereg innych wskaznikéw: odsetek mieszkancow korzystajgcych z biblioteki,
lo$¢ wypozyczen w roku na 1 czytelnika, struktura wieku czytelnikow, ilos¢
vypozyczenh ksigzek i czasopism na miejscu (w czytelniach). Dla oceny stanu



ksiegozbioréw, szczegdlnie istotne sg trzy wskazniki: wielkosci ksiegozbioru
(ilo$¢ wol. na 1 mieszkanca, wielko$¢ zakupu w roku na 1 mieszkanca oraz
struktury zbioréw).

Jesli skonstatujemy, ze wyniki czytelnictwa w naszej gminie (miescie),
ogolnie czy tez najakim$ odcinku odbiegajg na niekorzys¢ od rezultatow osig-
ganych przez placéwki przodujace, przystepujemy do ustalenia przyczyn tego
stanu rzeczy. Najczestszymi przyczynami niezadowalajacych rezultatow w roz-
woju czytelnictwa sa;:

— niezadowalajacy stan zbioréw (zbyt mate w ogdle, brak dostatecznego
doptywu nowosci, nieodpowiednia struktura);

— niedostatecznie rozwinieta sie¢ biblioteczna (brak filii i punktéw bi-
bliotecznych w duzych wsiach i osiedlach miejskich oddalonych od siedziby bi-
bliotek, brak wyodrebnionych placéwek dla dzieci);

— zta lokalizacja siedziby biblioteki lub niezadowalajgce warunki lokalowe;

— niewlasciwie ustalone dni i godziny obstugi czytelnikow;

— uchybienia we wspotpracy bibliotekarzy ze szkotami (m.in. brak wy-
cieczek uczniow do bibliotek i lekcji bibliotecznych);

— niezadowalajgca sytuacja kadrowa (brak kwalifikacji zawodowych
i doswiadczenia pracownikdw, niedostateczna liczba pracownikdéw).

Czes¢ wskazanych wyzej przyczyn to powody obiektywne, niezalezne bez-
posrednio od biblioteki (zbyt mate naktady na zakup ksigzek, brak fihi biblio-
tecznych, niezadowalajgce warunki lokalowe). Sygnalizujemy je w czesci wstep-
nej planu (okolicznos$ci nie sprzyjajace czytelnictwu) i bedziemy zabiega¢ upar-
cie o korzystne zmiany. Wiele innych okolicznosci zalezy wytgcznie lub przede
wszystkim od bibliotekarzy (np. istnienie punktéw bibliotecznych, struktura
zakupu ksi*ek, aktywno$¢ w popularyzacji zbiorow i wspétpracy ze szko-
fami). Na nich powinna sie skupi¢ uwaga kierownika biblioteki. Jesli potrafimy
wykazac sie sukcesami w istniejgcych tioidnych waiiinkach, tatwiej nam bedzie
niewatpliwie uzyska¢ pomoc wiadz i spoteczenstwa przy pokonaniu przeszkdd
obiektywnych.

5.3. SPRAWOZDAWCZOSC

Z zaplanowanych dziatan i wydatkowania przeznaczonych na nie Srodkéw
musimy rozliczy¢ sie. Biblioteka, tak jak kazda instytucja publiczna, zobowia-
zanajest w ustalonych terminach i okre$lonej formie, sktada¢ sprawozdania ze
swej dziatalnosci i gospodarki finansowej.

Do urzedu gminy sktadamy, w ustalonych przez zarzad gminy terminach:

— sprawozdanie opisowe z dziatalnosci biblioteki w roku ubiegtym. Za-
wiera ono (wg uktadu planu pracy) informacje o stopniu wykonania zaplanowa-



nych prac, wykonania prac nie planowanych i przyczynach ewentualnego niezre-
alizowania zadan planowych. W cze$ci wstepnej dokonujemy ogdlnej oceny sta-
nu czytelnictwa i pracy biblioteki oraz formutujemy wynikajace z oceny wnioski
do dalszej pracy biblioteki i postulaty do wtadz samorzadowych odnosnie $ro-
dkow na dziatalno$é i baze materialng (sieé¢ placowek, lokale, wyposazenie);

— sprawozdanie z dziatalnosci finansowej (wykonanie planu dochoddéw
i wydatkow) w obowigzujacej formie i wymaganym terminie.

Na potrzeby statystyki panstwowej sktadamy nastepujace sprawozda-
nia statystyczne (wytgcznie na formuiarzacii otrzymanych z wojewodzkiego
urzedu statystycznego);

— sprawozdanie roczne z dziatalno$ci biblioteki na formularzach K-03.
Obejmuje podstawowe dane o liczbie filii, oddziatéw dla dzieci i punktéw bi-
bliotecznych, ksiegozbiorach, czytelnikach i wypozyczeniach zbioréw;

— sprawozdanie (kwartalne i roczne) o zatrudnieniu i wynagrodzeniach na
formularzu Z-03.

(Sprawozdanie o zatrudnieniu i wynagrodzeniach sporzadzajg samodzielnie
tylko biblioteki posiadajace wyodrebniong ksiegowosc).

Podstawg wszelkich sprawozdan statystycznych sg dane zaprejestrowane
w dziennikach statystycznych, ksiegach inwentarzowych i rejestrze przychodow
i wydatkow biblioteki. Sprawozdanie dla GUS sporzadzamy wy#tacznie na for-
mulai-zach znormalizowanych, nie wolno stosowaé innych formularzy. Po-
dawanie danych nie znajdujacych odzwierciedlenia w dokumentacji podsta-
wowej lub niescistych jest karalne.

5.4, GOSPODARKA FINANSOWA BIBLIOTEKI — OGOLNE
ZASADY, KALKULOWANIE WYDATKOW.

Zadania zwigzane z opracowaniem planu budzetu, podejmowanie dziatan
zmierzajacych do zapewnienia bibliotece odpowiednich $rodkéw na dziatal-
no$¢ i prawidtowe realizowanie wydatkow nalezg do podstawowych obowigz-
kéw kierownika biblioteki.

Biblioteka prowadzi dziatalno$¢ finansowg na zasadach obowigzujacych
zaktady budzetowe — tzn. dziata nie tylko w oparciu o dotacje organéw gmin-
nych, moze takze prowadzi¢ wiasng dziatalnos¢ dochodowa (zob. rozporzadze-
nie ministra finanséw z dnia 8 maja 1991 r. w sprawie $rodkéw budzetowych,
Dz. U. nr 42). Podstawg gospodarki finansowej jest roczny plan dochodéw i wy-
datkéw na dany rok kalendarzowy (budzet). Projekt budzetu przygotowuje
kierownik biblioteki, nastepnie projekt ten jest opiniowany przez odpowiednie
komisje rady i zarzad gminy i pi-zyjmowany uchwatg rady gminy (w ramach



ogoblnego budzetu gminy). Jesli wysoko$¢ srodkéw przyznanych przez rade jest
inna niz przedtozona w projekcie, kierownik biblioteki zobowigzany jest do
odpowiedniego skoiygowania szczegdtowego planu dochodow i wydatkow.
Rada gminy, wg aktualnie obowigzujgcych pi-zepiséw, zobowigzana jest uch-
wali¢ budzet do konca listopada roku poprzedzajacego rok budzetowy. W tym
terminie nie jest jeszcze w petni znana wysokos¢ niektoiych pozycji dochodéw
gminy, do korica marca roku budzetowego przeprowadzana jest wiec korekta
planu finansowego.

Jako samodzielny podmiot planowania (gminna jednostka organizacyjna),
biblioteka dysponuje wyodrebnionym budzetem. Dochody i wydatki na cele
biblioteczne mieszcza sie w dziale 83 klasyfikacji budzetowej parstwa (kultura
i sztuka) w rozdziale 8322 (biblioteki). Srodki na okreslone cele zgrupowane sa
w odpowiednich paragrafach. W budzetach bibliotek mamy do czynienia z czte-
rema grupami paragraféw zawierajacych srodki na zblizone cele, podlegajace
podobnym zasadom i rygorom gospodarki finansowej. Sgto: 1 Wynagrodzenia
(8 11, 17— wynagrodzenia osobowe; nagiody z zaktadowego funduszu nagiod),
2. Ro6zne wydatki osobowe (8 21, 25 — m in. nagiody konkursowe, nagrody dla
kierownikéw punktéw bibliotecznych, ekwiwalenty za pranie odziezy), 3. Ma-
teriaty i ustugi (8 28, 31, 35, 36, 38 — wydatki na zakup zbioréw bibhotecz-
nych, sprzetu i in. materiatéw i ustug oraz podrdze stuzbowe), 4. Opfaty i skfad-
ki (8 40, 41, 42, 43 ubezpieczenia pomieszczen i spi“zetu w PZU oraz obliga-
toryjne odpisy zwigzane z zatrudnieniem pracownikoéw — na ubezpieczenia
spoteczne, fundusz pracy, zaktadowy fundusz wydatkéw socjalnych).

Przedktadajac ureedowi gminy projekt budzetu, musimy skalkulowa¢ wydatki
i umiesci¢ je w odpowiednich paragrafach — zgodnie z przeznaczeniem. Ponizej
wymieniam poszczegoélne paragi afy i wystepujace w ich obrebie podstawowe ro-
dzaje wydatkow. O ile wydaje sie to wskazane, podaje tez sposoby ich kalkulacji.

8 11 — Wynagrodzenia osobowe. Obejmuje wszelkiego rodzaju wyna-
grodzenia wynikte z zatrudnienia. Podstawg kalkulacji wydatkow jest stan
uposazen miesiecznych na koniec roku ubiegtego. Do tej ,.kwoty bazowej”
doliczamy wszelkie zwigkszenia obligatoryjne (wzrost dodatkdw za wystuge lat,
gratyfikacje jubileuszowe, odprawy zwigzane z planowanym odejsciem pra-
cownikéw na emeryture), pi-zewidywane przekwalifikowania pracownikéw na
wyzsze stanowiska i zwigzane z tym przeniesienia do wyzszych grup wyna-
grodzenia zasadniczego — wraz z pochodnymi w dodatkach i premiach,
przewidywane fundusze na nagrody dla pracownikéw oraz kwote wynikajaca
z przewidywanej waloiyzacji uposazen pracownikéw kultuiy w roku budze-
towym (podanej w uchwale sejmowej). Podajemy tez oczywiscie skutki ewen-
tualnych zmian w liczbie zatrudnionych pracownikdw (zwiekszenie lub zmniej-
szenie zatrudnienia).



§ 17 — Nagrody z zaktadowego funduszu nagrod (tzw. 13-ka). Nagrody dla
pracownikow zatrudnionych w roku poprzednim, w wysokosci proporcjonalnej
do wyptaconych wynagiodzen i stazu pracy zatrudnionych.

§ 21 — Nagrody i wydatki osobowe nie zaUczone do wynagrodzen. Wy-
datki na nagrody dla uczestnikéw konkursow czytelniczych organizowanych
przez biblioteke i in. 0s6b nie bedacych pracownikami biblioteki oraz na ekwi-
walenty za pranie odziezy roboczej i ochionnej.

§ 25 — ROzne wydatki na rzecz osoéb fizycznych. Wydatki na nagrody
kwartalne dla oséb prowadzacych punkty biblioteczne oraz wynagrodzenia dla
cztonkéw sadéw konkursowych.

§ 28 — Podréze stuzbowe krajowe. Koszta podrdzy pracownikow bi-
blioteki lub 0s6b zaproszonych (autorzy, prelegenci, artysci i in.).

8§ 31 — Zakup materiatéw i przedmiotow nietrwatych. Wydatki na: prenu-
merate prasy, zakup wszelkiego rodzaju mebli bibliotecznych i biurowych,
sprzetu technicznego, spi“zetu i materiatow do ochrony p.poz. i bhp, opatu do
ogrzewania pomieszczen i paliwa do samochoddw; dmki biblioteczne i mate-
riaty biurowe, materiaty do konserwacji ksigzek (folia, papier, klej introligatorski
i in.), Srodki utrzymania czystosci, ekwiwalenty za odziez roboczg i ochronna.

8 35 — Energia. Opflaty za dostawe energii elektrycznej i cieplnej, gazu (do
ogi-zewania pomieszczen lub celéw socjalnych) oraz wode i kanalizacje.

8 36 — Ustugi materialne. Wydatki na wszelkiego rodzaju ustugi prze-
mystowe (np. naprawa maszyn, mebli, sprzetu, samochodéw), introligatorskie,
drukarskie, transportowe, pralnicze, kominiarskie, budowlane (remonty i kon-
sei-wacja pomieszczen, projekty inwestycji), optaty pocztowe i telefoniczne,
wywdéz Smieci oraz wyptat osobom fizycznym na podstawie umowy o dzieto
(z zakresu ustug materialnych).

§ 37 — Ustugi niematerialne. Czynsze za wynajem pomieszczen, optaty ra-
diowe, telewizyjne, bankowe, za studia wyzsze (w wypadku studiowania praco-
wnikdéw), ustugi w zakresie reklam, ogtoszen, ekspertyz a takze wyptaty osobom
fizycznym na podstawie umowy o dzieto (z zakresu ustug niematerialnych).

8§ 38 — Zakup ksigzek. Zakup we wszystkich formach ksigzek i innych
materiatéw bibliotecznych (poza prasg — te finansujemy z § 31) — np. wszel-
kiego rodzaju materiatdéw audiowizualnych.

8 40 — ROzne optaty i sktadki. Dobrowolne ubezpieczenie budynkow,
sprzetu i zbiorébw w PZU (wysoko$¢ wg indywidualnej umowy). Ubezpieczenie
obowigzkowe samochodow.

8 41 — Skiadki na ubezpieczenia spoteczne. Obligatoiyjne sktadki w wy-
sokosci 43% kwot planowanych na wynagrodzenie (w 8§ lii 17).

§ 42 — Skiadki na Fundusz Pracy. Obligatoiyjna sktadka w wysokosci 3%
kwot planowanych na wynagrodzenie (w § 11 i 17).



§ 43 — Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczeni Socjalnych. Obligatoryjny
odpis w wysokosci 37,5% przecietnego 1-miesiecznego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej z 1l potowy ubiegtego roku na letat przeliczeniowy.

Oczywiscie planujemy tacznie wydatki na biblioteke i jej zamiejscowe
agendy (filie).

Struktura wydatkéw w poszczegélnych bibliotekach moze by¢ rézna z uwa-
gi na miejscowe uwarunkowania. Na przyktad jesli biblioteka ijej filie mieszcza
sie w budynkach wtasnych (komunalnych) — nie wystepuja w ogole naktady na
czynsze, ktdre w innych wypadkach bywajg bardzo duze. W wypadku zatrud-
nienia wysoko kwalifikowanych i ustabilizowanych pracownikow, udziat fun-
duszu ptac w catoksztatcie wydatkow biblioteki bedzie wyzszy niz w placéwce
zatmdniajacej gtownie krétko pracujgcych, nisko kwalifikowanych pracowni-
kéw. Dominujagcymi wydatkami w budzecie biblioteki sg ptace pracownikow
i wydatki pochodne (tak jest we wszystkich instytucjach tzw. sfery budzetowej)
oraz zakup zbioréw bibliotecznych. Przecietnie wydatki osobowe i pochodne
pochfaniajg ok. 70% catosci nakfaddéw a na zakup ksigzek i innych zbioréw —
ok. 15%.

5.5. DZIALALNOSC DOCHODOWA BIBLIOTEKI

Dochody biblioteki, w oparciu o ktére ustalamy plan wydatkéw zwigzanych
z jej dziatalnoscig, pochodzg z dwu podstawowych Zrddet: a) dotacji rady
gminy, b) dochodéw wiasnych biblioteki. Podstawowag pozycjg, umozliwiajacg
funkcjonowanie placowki jest dotacja z budzetu gminy. W dotacji tej pewien
udziat ma réwniez budzet centralny panstwa, gdyz w tzw. subwencji ogolnej,
przekazywanej gminom przez Ministerstwo Finanséw, mieszczg sie réwniez
$rodki na prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej. Dochody wiasne sg Zrodiem
marginesowym (niezwykle rzadko ich udziat przekracza 5% catosci naktadéw na
dziatalnos¢), gdyz specyfika dziatalnosci bibliotecznej (ustawowo zagwaran-
towana bezptatnos¢ ustug, ograniczona dyspozycyjnos¢ pracownikéw z uwagi na
Scisle okreslone dni i godziny ob.stugi czytelnikbw, wymogi ochrony zbioréw)
wyklucza szerszg dziatalno$¢ dochodowa. Tym niemniej wszelkie mozliwosci
w tym zakresie nalezy skrzetnie wykorzystywaé. Dochody wiasne biblioteki
mogg mie¢ miejsce z nastepujacych tytutow; a) dochodowej dziatalnosci gospo-
darczej, b) wynajmu innym podmiotom zbednych na dziatalno$¢ podstawowg
pomieszczen bibliotecznych, c) kar pobieranych od czytelnikdw za przetrzymy-
wanie ksigzek iz innych tytutéw, d) odptatnych u.stug bibliotecznych, €) dotacji
sponsoréw (firm, fundacji i 0s6b fizycznych). Wielko$¢ dochodéw wiasnych
uzaleznionajest od warunkow dziatania biblioteki i operatywnosci jej personelu.



w szerszym zakresie dziatalno$¢ dochodowa mozliwa jest tylko w wiekszych
bibliotekach, dysponujgcych odpowiedr*mi pomieszczeniami, personelem,
sprzetem technicznym lub $rodkami tians”™oitu. Do najczesciej wystepujacych
przejawOw tej dziatalnosci naleza; sprzedaz ksigzek, kaset i innych artykutéw
uzytku kulturalnego (we wiasnych ksiegarniach lub punktach kolporterskich),
odptatne wykonywanie ustug reprograficznych, introligatorskich i trans-
portowych, wykonywanie na zlecenie w innych bibliotekach lub firmach ustug
bibliotekarskich (np. inwentaryzacja i opracowanie zbiorow w bibliotekach
zaktadowych). Dozwolone jest takze pobieranie optat za wypozyczanie mate-
riatbw audiowizualnych lecz wigze sie to z uiszczeniem optat zgodnie z ustale-
niami ustawy o prawie autorskim. Przy podejmowaniu dziatalnosci do-
chodowej w bibliotece, nalezy rygorystycznie przestrzegaé, by jej prowa-
dzenie nie kolidowato z realizowaniem podstawowej dziatalnosci biblio-
tecznej.

Poza wspomnianym wyzej udziatem budzetu centralnego w finansowaniu
dziatalno$ci kulturalnej w gminie popi-zez subwencje ogélna, mozliwe jest
uzyskiwanie z tego zrodta, w szczegéblnie uzasadnionych przypadkach, takze je-
dnorazowych dotacji celowych (;na $cisle okreSlone zadania). MKiS wspiera
zakup ksigzek dla bibliotek samosadowych, srodkami na ten cel dysponuja
urzedy wojewddzkie (lub z ich upowaznienia, biblioteki wojewodzkie). Mozliwe
jest takze uzyskanie dotacji wspierajgcej budowe biblioteki lub wyposazenie jej
w sprzet a takze inicjatywy kulturalne, wydawnicze i in. Uzyskanie celowej
dotacji centralnej nie jest sprawag tatwa, mozna na nig liczy¢ tylko w wypadku
poczynan szczegOlnie istotnych, pi-zekonywajgco uzasadnionych i realizowanych
w oparciu gtownie o srodki lokalne. Nieco tatwiej uzyska¢ dotacje celowe z fun-
duszéw Ui“zedu Wojewoddzkiego.

Wszelkie wnioski w tym zakresie do Urzedu Wojewddzkiego lub Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki nalezy kierowac za posrednictwem urzedu gminnego.

Biblioteka nie jest po to, by byta w paki pozamykana albo "'
do ozdoby stuzgca, jest po to by byla powszechnie uzytko-
wana.

Joachim Lelewel?



6. INSTYTUCJE | ORGANIZACJE
SRODOWISKA BIBLIOTEKARSKIEGO
LUB DZIALAJACE NA RZECZ
BIBLIOTEK

6.1. BIBLIOTEKA NARODOWA 1JEJ AGENDY

Biblioteka Narodowa (BN) — centralna biblioteka panstwa, odgrywa klu-
czowa role w krajowym systemie bibliotecznym. Jej dziatalnos¢ jest powigzana
wielostronnie réwniez z praktyka bibliotek publicznych. Zostata powotana do
zycia rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 lutego 1928 r.
Podstawowym jej zadaniem jest gromadzenie i ochrona catoksztattu pismien-
nictwa polskiego w opaiciu o otrzymywany egzemplarz obowigzkowy ale zgod-
nie z postanowieniami swego statutu, prowadzi takze wielostronng dziatalnos¢
informacyjna, szkoleniowg, metodyczng i wydawnicza, zwigzang ze sprawami
piSmiennictwa, nauki o ksigzce, bibliotekarstwa i bibliografii. Sprawuje spe-
cjalng opieke nad dawng ksiazka na terenie catego kraju. Jest placdwka nau-
kowo-badawczg w zakresie bibliotekoznawstwa, bibliografii i czytelnictwa,
wspotdziata z Polskim Komitetem Normalizacyjnym przy opracowaniu norm
dotyczacych bibliotekarstwa i bibliografii, udziela bibliotekom krajowej sieci bi-
bhotecznej wszechstronnej pomocy bibliograficznej i metodycznej.

Biblioteka Narodowa wydaje wiele publikacji samoistnych i kilkanascie
tytutdw czasopism. W niewielkich bibliotekach publicznych szczegdlnie przy-
datne przy gromadzeniu zbioréw, dziatalno$ci informacyjnej i doskonaleniu
obstugi czytelnikdw sa: ,,Przewodnik Bibliograficzny” tygodnik rejestrujacy
wszystkie publikacje ukazujace sie w Polsce, ,,Bibliografia Zawartosci Cza-
sopism” — miesiecznik informujacy o artykutach zamieszczonych w wazniej-



szych czasopismach (ok. 1.000), ,,Z badan nad czytelnictwem” — wydawnictwo
seiyjne publikujgce prace prowadzone w Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa,
»Zeszyty Przektadéw” — wydawnictwo seiyjne publikujace wybory artykutow
z ksigzek i czasopism zagranicznych, dotyczacych réznorodnych aktualnych
probleméw dziatalnosci bibliotek i czytelnictwa, ,,Wykaz Tematyczny Wazniej-
szych Zestawien Bibliograficznych Wykonanych przez Biblioteki i Instytuty
Naukowe” (p6trocznik), ,,Biblioteki publiczne w liczbach” (rocznik). Najsil-
niejsze wiezy taczg biblioteki publiczne z Instytutem Bibliograficznym, ktory
wydaje wiekszo$¢ wykazanych wyzej czasopism i udziela bibliotekom w razie
potrzeby pomocy bibliograficznej (biblioteki publiczne powinny na biezaco
przekazywaé do Instytutu Bibliograficznego wykonane zestawienia biblio-
graficzne), Instytutem K si”i i Czytelnictwa — wydawcg wspomnianych wyzej
wydawnictw seiyjnych, prowadzacym we wspoétdziataniu z bibliotekami tere-
nowymi badania czytelnictwa i pracy bibliotek. Zaktadem Wydawnictw Bib-
lioteki Narodowej (zakup publikacji) oraz Dziatem Informacji i Udostepniania.

6.2. STOWARZYSZENIE BIBLIOTEKARZY POLSKICH
I INNE STOWARZYSZENIA BIBLIOTEKARSKIE

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich (SBP) jest ogdlnopolskg organi-
zacja o charakterze fachowym i naukowym istniejgcg od 1917 r. Skupia osoby
zwiazane pracg zawodowa lub naukowaq ze sprawami bibliotekarstwa, biblio-
grafii i infonnacji naukowej. Zgodnie z postanowieniami statutowymi ,,Celem
Stowai-zyszenia jest stuzba spoteczna dla bibliotekarstwa i informacji naukowe;j
w Polsce, rozbudzanie aktywno$ci zawodowej oraz ksztattowanie i upowszech-
nianie nowoczesnej mysli bibliotekarskiej...”. Realizujgc te cele, SBP wspét-
dziata na rozmaitych polach i w réznorodnych foiTnach w tworzeniu zasad poli-
tyki bibliotecznej, informacyjnej i wydawniczej; podejmuje dziatania majace na
celu ochrone intereséw bibliotek i bibliotekarzy oraz zabezpieczenie rozwoju bi-
bliotek i czytelnictwa; inspiruje, rozwija i popiera zainteresowania naukowe
oraz inicjatywy zawodowe bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej;
podejmuje dziatania majace na celu integracje srodowiska naukowego, pod-
noszenie prestizu spotecznego zawodu oraz ksztattowanie wasciwych postaw
etycznych i spotecznych bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej.
Wspotpracuje w tym zakresie z wladzami panstwowymi (szczegélnie Mini-
sterstwem Kultury i Sztuki) i samorzgdami lokalnymi oraz organizacjami
spotecznymi i instytucjami dziatajacymi w sferze zadan bedacych przedmiotem
zainteresowania Stowarzyszenia. Dziata na polu miedzynarodowym, m.in. jako
cztonek Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen Bibliotekarskich (IFLA).
Wazng role w realizacji zadan Stowarzyszenia odgrywa dziatalno$¢ wyda-



wnicza. SBP organizuje samodzielnie lub wspélnie z innymi partnerami (Mini-
sterstwo Kultuiy i Sztuki, Biblioteka Narodowa i inne duze biblioteki. Centrum
Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy i m.) liczne konferencje, narady i sesje
naukowe lub popularne o problematyce wigzacej sie z jego zadaniami statu-
towymi.

Do SBP nalezy okoto 9.000 cztonkéw, w zdecydowanej wiekszosci pra-
cownikoéw bibliotek publicznych. W zwigzku z tym w jego dziatalnosci pro-
blemy bibliotek publicznycti zajmuja bardzo istotne miejsce. Strukture organi-
zacyjng SBP tworzy 48 okiegéw (odpowiadajgcym wojewddztwom i ponad
300 kdl obejmujacycti wieksze biblioteki, miasta lub rejony.

Poza Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich, Srodowisko pracownikéw
bibliotek publicznych obejmujg zasiegiem swego oddziatywania takze inne zna-
cznie mniej liczebne organizacje spoteczne majgce w swoich statutowych zada-
niach podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju bibliotek i czytelnictwa. Nalezy tu
wskazac przede wszystkim Polskie Towarzystwo Bibliologiczne (PTB) dziata-
jace od 1989r. i Polskie Towarzystwo Czytelnicze (PTCz) dziatajace od 1991 r.
Statutowym celem dziatania PTB jest rozwijanie nauki o ksigzce i upowsze-
chnianie jej osiagnie¢ a takze integrowanie wszystkich srodowisk zawodowych
zwigzanych z ksigzkg. W toku dziatania wykiystalizowaty sie dotychczas
nastepujace trzy nurty zainteresowan PTB: 1 Zabezpieczenie i dokumentacja
polskich ksiegozbioréw historycznych w kraju i za granica. 2. Wszechstronne
opracowanie dziejow ksigzki w Polsce od 1939 r. do czaséw wspdtczesnych
3. Polska polityka biblioteczna i zarzadzanie polskim bibliotekarstwem. Zarzad
Gtowny PTB miesci sie w Warszawie, oddziaty dziatajg w Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Lodzi,Warszawie i Wroctawiu. Towarzystwo wydaje biu-
letyn pt. ,,Nowiny PTB” (do korica wrze$nia 1994 r. ukazato sie 11 numerdw).
Statutowe cele dziatania Polskiego Towarzystwa Czytelniczego to: 1 Krzewie-
nie czytelnictwa wsrdd réznych grup spotecznych na terenie kraju i w skupi-
skach Polakéw za gianica. 2. Rozwijanie badan spotecznego funkcjonowania
ksiazki i czytelnictwa. 3. Upowszechnianie wiedzy o czytelnictwie jako o zjawi-
sku spotecznym. 4. Informowanie wtadz ustawodawczych i wykonawczych o ru-
chu wydawniczym, instytucjach upowszechniajgcych ksigzki i prase oraz
kierunkach rozwoju czytelnictwa. Zarzad Gtéwny PTCz miesci sie w Warsza-
wie, oddziaty funkcjonujg w kilku wiekszych miastach.

6.3. CENTRUM USTAWICZNEGO KSZTALCENIA
BIBLIOTEKARZY

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy (CUKB — do 1975 r. —
Panstwowy O$rodek Ksztatcenia Bibliotekai-zy, istniejgcy od 1955 r.) odgrywa



wiodaca role w ksztatceniu bibliotekarzy na poziomie Srednim, prowadzi takze
szerokg dziatalno$¢ w zakresie doksztatcania i doskonalenia zawodowego bi-
bliotekai-zy. CUKB dziata poprzez osrodek centralny w Warszawie i 15 filii
terenowych zlokalizowanych w miastach wojewddzkich (ich sie¢ pokrywa sie
z podziatem parnstwa na wojewddztwa sprzed reformy administracyjnej 1975 r.).
Podstawowg forma ksztatcenia bibliotekarzy w CUKB jest 2-letnie (4 semestry)
Pomaturalne Studium Bibliotekarskie Zaoczne (PSBZ), na ktore nabor prze-
prowadza sie corocznie. O przyjecie do PSBZ moga sie ubiega¢ pracujacy
w bibliotekach absolwenci szkét srednich i policealnych, posiadajacy co naj-
mniej roczny staz pracy. Jego ukonczenie daje kwalifikacje zawodowe biblio-
tekarskie na poziomie studium (uprawniajace do przyznania stanowiska star-
szego bibliotekarza). Nauka w PSBZ opiera sie na podrecznikach i organi-
zowanych raz w miesigcu (10 razy w roku) sesjach. Podreczniki dla uczniow
PSBZ, wydawane przez CUKB, reprezentujg wysoki poziom i powinny znaj-
dowac sie w ksiegozbiorach podrecznych bibliotek publicznych.

CUKB poza Studium Bibliotekarskim organizuje takze, samodzielnie lub
wspdlnie z innymi partnerami (SBP, Biblioteka Narodowa, biblioteki stopnia
wojew0dzkiego) a takze na zlecenie Ministerstwa Kultury i Sztuki, kursy, semi-
naria majgce na celu doskonalenie zawodowe bibliotekarzy. Na przyktad pro-
giam na 1994 r. przewiduje zorganizowanie 6 kurséw (niekiedy rownolegte
w kilku miastach) o nastepujgcej tematyce: 1 Organizacja, zai-zadzanie i kie-
rowanie wspoétczesng biblioteka. 2. Tworzenie i obstuga bibliotecznych baz
danych w systemie MAK. 3. Wykorzystanie mikrokomputera w bibliotece.
4. Selekcja zbiordw bibliotecznych. 5. Ochrona i konserwacja zbioréw biblio-
tecznych. 6. Pi-zysposobienie zawodowe dla bibliotekarzy nie posiadajgcych
kwalifikacji. Nauka w PSBZ jest bezptatna, uczestnictwo w kursach za$ odptatne
(nalezno$€ uiszczajg biblioteki delegujace pracownika lub sam pracownik).

6.4. CENTRUM INFORMACJI O KSIAZCE

Powstato w sierpniu 1993 r. jako spétka cywilna. Zadaniem Centrum jest
szybkie i kompleksowe dostarczanie infoiTnacji o rynku wydawniczo-ksie-
garskim w Polsce. Centrum zbiera, przetwarza i publikuje informacje obej-
mujgce etap przygotowania ksigzki do druku, jej faze produkcji i sprzedazy
(cena, dostepnos¢ na rynku do czasu wyczerpania naktadu). Dziatalno$¢ ta
stuzy autorom, ttumaczom, wydawcom, ksiegarzom, hurtowym dystrybutorom
ksigzki, bibliotekarzom, placéwkom naukowym, kulturalnym i oSwiatowym jak
i indywidualnemu czytelnikowi.

Centrum wspotpracuje i koi'zysta z doSwiadczen innych krajow, dzieki
czemu istnieje gwarancja, ze informacja o polskiej ksi*ce wejdzie w obieg in-



formacji o ksigzce na Swiecie. Systematycznie zbierana i publikowana informa-
cja, na biezaco aktualizowana baza danych powinna w konsekwencji dopro-
wadzi¢ do upoiT"gdkowania rynku wydawniczo-ksiegarskiego, utatwi¢ uzyskanie
szybkiej i profesjonalnej informacji. Szczegdlnie bedzie ten system przydatny
w pozyskiwaniu informacji o tzw. ksigzce trudnej; naukowej, technicznej i arty-
stycznej.

Centrum w swoich dziataniach wspomagane jest przez Biblioteke Narodo-
wa, wspbtpracuje z Krajowym Biurem ISBN.

Gtoéwnym zadaniem Centrum jest zatozenie bazy danych, bedacej podstawg
produkcji ,,Katalogu Dostepnej Ksiazki”. ,,Katalog Dostepnej K si”i” pojawia¢
sie ma w formie drukowanej jako biuletyn Centrum (lub na dyskietkach), pocza-
tkowo raz w miesigcu, docelowo jako dwutygodnik. Rocznik ,,Katalog Dostep-
nej Ksigzki” bedzie rowniez w postaci CD-ROM.

Petny zakres ustug Centrum obejmowac bedzie informacje o tytutach, au-
torach, ttumaczach, ilustratorach, adresach i profilu firm wydawniczych, ksie-
garskich i poligraficznych.

Analizy i informacje biezgce dostepne bedg zarowno w formie tradycyjnej
(druk), jak i w postaci wydrukéw komputerowych lub na dyskietkach. Istnieje
rowniez mozliwo$¢ przesyfania informacji za posrednictwem faksu a wkrétce
modemu.

6.5. OSRODEK CZYTELNICTWA CHORYCH
I NIEPELNOSPRAWNYCH WOJEWODZKIEJ
BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ I KSIAZNICY MIEJSKIEJ
W TORUNIU

Osrodek dziata od 1984 r.; prowadzi dziatalnos¢ bibliograficzno-informa-
cyjng i metodyczng zwigzang z problemami pracy z czytelnikiem chorym i nie-
petnosprawnym (ze szczegbélnym uwzglednieniem biblioterapii). Wydaje po-
radniki bibliograficzne i pomoce metodyczne, organizuje — samodzielnie lub
we wspltpracy z innymi partnerami — sesje, konferencje i seminaria szkole-
niowe; wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami i organizacjami
zajmujacymi sie problematyka bedacg przedmiotem zainteresowan OS$rodka.

6.6. KRAJOWY OSRODEK DOKUMENTACIJI
REGIONALNYCH TOWARZYSTW KULTURY
W CIECHANOWIE

Jest to centrum dokumentacyjne polskiego ruchu regionalnego. Gromadzi
wszystko co wytwarzajg towarzystwa spoteczno-kulturalne (ksigzki, broszuiy.



druki ulotne, plakaty, medale oraz dokumenty tych towarzystw). Posiada naj-
wiekszy w kraju zbior regionaliow. Wydaje biuletyn organizacyjny, dokumentuje
ogolnopolskie kongresy tego ruchu. Kontakt z tym osrodkiem moze by¢ bardzo
przydatny dla dziataczy towarzystw kulturalnych, ktérych czesto ,,przygarnia”
pod swe skrzydia biblioteka (patrz rozdziat 10. — Uzyteczne adresy).

6.7. BIURO OBSLUGI BIBLIOTEK WE WROCLAWIU
(BOB)

Spétka z o.0., powstataw 1989 r. we Wroctawiu (poczatkowo jako oddziat
spotki ,,Ksigznica” w Katowicach). Prowadzi sprzedaz wysytkowg ksigzek
roznych wydawnictw w oparciu o przesytane do zainteresowanych bibliotek
oferty. Kazda ksigzka dostarczana bibUotekom jest zaopatrywana w opis i sym-
bol UKD oraz wyposazona w karte ksigzki, dwie karty katalogowe i ,kie-
szonke” na karte ksigzki, co odcigza bibliotekarzy od prac technicznych zwig-
zanych z opracowaniem ksigzki.

6.8. POLSKI ZWIAZEK NIEWIDOMYCH
— ZAKEAD WYDAWNICTW INAGRAN (PZN)

Zwigzek prowadzi — poprzez Zaktad Wydawnictw i Nagran, dziatalno$¢
wydawniczg zaspokajajgcg potrzeby ludzi niewidomych i stabo widzacych.
Woydaje publikacje (ksiazki i czasopisma, sporzadzane pismem punktowym,
brajlowskim) i w foraiie ksi“ki mowionej (nagrania tekstow na taSmie magne-
tofonowej). Jest to Zrddto zaopatrywania bibliotek w ksigzke méwiong. Zdecy-
dowana wiekszos¢ publikacji to literatura piekna (w jej obrebie potowe stanowia
ksigzki dla dzieci i lektuiy szkolne). Zainteresowane biblioteki otrzymujg
bezptatnie z PZN kasety z nagraniami wazniejszych artykutow z ,,Gazety Wy-
borczej” (raz w tygodniu).

6.9. WYDAWNICTWO SB?

Jest autonomiczng czescig Biura Zarzagdu Gtownego Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich i realizuje polityke wydawniczg SBP. Wydaje periodyki
i ksigzki fachowe dla Srodowiska bibliotekarskiego.

Miesieczniki; ,,Bibliotekai-z” poswiecony sprawom bibUotek i czytelnictwa
w szerokim zakresie, ,,Poradnik Bibliotekarza” — przeznaczony dla bibliotek
publicznych i szkolnych z treSciami gtéwnie instrukcyjno-metodycznymi.



Periodyki naukowe: ,,Przeglad Biblioteczny” kwartalnik — wspélnie z Bi-
bliotekg PAN w Warszawie, ,,Zagadnienia Informacji Naukowej” — pélrocznik,
wspolnie z Instytutem Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW.

Ponadto; ,,Biuletyn Informacyjny” ZG SBP okoto 4-5 numerdw rocznie.
Otrzymujg go wszystkie ogniwa organizacyjne SBP oraz zainteresowane bi-
blioteki.

Literatura fachowa; na szczegdlng uwage zastugujg trzy serie wydawnicze;
»Nauka — Dydaktyka — Praktyka” (dotagd 11 pozycji) wydawana pod patro-
natem czotowych w kraju bibliotekoznawcéw, ,,Bibliotekarze polscy we wspom-
nieniach wspdtczesnych” (dotad 4 pozycje). Seria utrwalajgca wybitne postaci
polskiego bibliotekoznawstwa, ,,Informator — biblioteki w Polsce” (dotad 17
pozycji) pierwsza od kilkudziesieciu lat proba stworzenia wspétczesnego infor-
matora o wszystkich bibliotekach w Polsce.

Wydawnictwo prowadzi sprzedaz wysytkowa ksigzek, najtanszych w kraju
akcydensow bibliotecznych oraz przyjmuje prenumerate na wydawane cza-
sopisma na dowolny okies (oferta na koncu ksigzki).

6.10. WYDAWNICTWO ,,PROSZYNSKI i S-KA”
(Klub Ksigzki Ksiegarni Krajowej)

Wydawnictwo prowadzi — poza szerokga dziatalno$cig wydawniczg (ksigzki
i czasopisma) — sprzedaz wysytkowg ksigzek poprzez Klub Ksigzki Ksiegarni
Krajowej (KKKK). Uczestnicy Klubu, ktérego ilustrowane katalogi zaintere-
sowani otrzymujg bezptatnie, korzystajg z ulg i innych udogodnien pi-zy za-
kupie ksigzek. Wydawnictwo publikuje, poszukiwane w bibliotekach ksiazki dla
ludzi stabo widzacych (seria ,,Duze Litery”). ,,Proszynski i S-ka” rozprowadza
miesieczniki populamonaukowe; ,Swiat Nauki” oraz ,Wiedza i Zycie” , ktore
biblioteki otrzymujg bezptatnie (w 1994 r., dzieki Komitetowi Badan Nauko-
wych PAN).

6.1L WYDAWNICTWO KRONIKA MARIAN B. MICHALIK

Wydawnictwo KRONIKA specjalizuje sie w popularyzacji wiedzy, pu-
blikujac dzieta o charakterze encyklopedycznym. Poszczeg6lne tomy obejmujg
te dziedziny zycia, ktore skiadajg sie na catoSciowy obraz cztowieczenstwa
w czasie i przestrzeni, pokazujgjego spoteczne cywilizacyjno-kulturowe i przy-
rodnicze otoczenie.

Najbardziej reprezentatywng pozycjg jest w tym cyklu ,KRONIKA XX
WIEKU”.



6.12. FUNDACJA POMOCY BIBLIOTEKOM POLSKIM

Fundacja Pomocy Bibliotekom Polskim istnieje od lipca 1990 roku. Jej
dziatalno$¢ statutowa polega na:

— nieodptatnym przekazywaniu do bibliotek w kraju i za granica ksigzek
pochodzacych z darow wydawcéw i 0s6b prywatnych (do korica pazdziernika
1994 roku Fundacja przekazata do bibliotek 589.521, a do innych odbiorcow
42.641 ksigzek),

— promocji ksigzek, zwtaszcza poprzez wieczory promocyjne w ksiegarni
Fundacji w Warszawie pi'zy ul. Marszatkowskiej 74 (rég Hozej),

Gtowni sponsorzy Fundacji to: Fundacja dla Polski (Fondation de France),
Fundacja Kultury, Fundacja Nowa, Fundacja Stefana Batorego, Instytut na
rzecz Demokracji w Europie Wschodniej, Komitet Badari Naukowych, Minister-
stwo Kultury i Sztuki, Program Unii Europejskiej PHARE. Na cele statutowe
Fundacja przeznaczyta caty dochdd z ksiegami, prowadzacej takze preferencyjng
sprzedaz dla bibliotek.

6.13. ZWIAZKI ZAWODOWE SRODOWISKA
BIBLIOTEKARSKIEGO

Zwigzki powotywane sg przede wszystkim dla octirony interesow ekonomi-
cznych i spotecznych pracownikéw najemnych oraz ochrony warsztatéw pracy
bedacych podstawa utrzymania pracownikéw. Srodowisko pracownikéw bi-
bliotek publicznych objete jest zakresem dziatania kilku zwigzkéw zawodowych,
z ktorych najszerszy zasieg majg dwa: Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawo-
dowy ,,Solidarnos$¢” i zwigzki zawodowe pracownikéw bibliotek publicznych
afiliowane do Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Kultuiy i Sztuki
(wchodzace w sktad Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych).
Terenowe instancje obu zwigzkdw, zrzeszajace pracownikéw bibliotek stopnia
gminnego, istniejg przy wojewodzkich bibliotekach publicznych i niekt6i”ch
bibliotekach miejskich i miejsko-gminnych. NSZZ ,,Solidarno$c¢” jest jednoli-
tym zwigzkiem miedzybranzowym; komisje zaktadowe istniejgce przy po-
szczegoblnych bibliotekach podlegajg bezposrednio zarzadom regionéw ,,Soli-
darnosci” . W skali krajowej reprezentantem Srodowiska bibliotekarskiego jest
Sekcja Krajowa Pracownikéw Bibliotek Publicznych NSZZ ,,Solidarnos¢”.
W odniesieniu do branzowych zwigzkéw pracownikéw bibliotek publicznych,
reprezentantem w skali krajowej jest Sekcja Pracownikdéw Bibliotek Publi-
cznych przy Zarzadzie Gtdwnym Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pracowni-
kow Kultury i Sztuki. Oba zwigzki odegraty w ostatnich latach bardzo pozy-



tywnarole w dziataniach majgcych na celu utrzymanie potencjatu bibliotelc pu-
blicznych i ochrone intereséw pracowniczych bibliotekarzy (tak og6lnych —
w odniesieniu do konstruowania systemoéw ptac, wymiaru czasu pracy, odziezy
roboczej i ochronnej — jak i w staraniach o ochrone poszczeg6lnych pracowni-
kéw w wypadkach naruszania ich uprawnien). Obecnie w niektorych wojewd-
dztwach i rejonach wiekszos$¢ bibhotekarzy nie nalezy do zadnego zwigzku za-
wodowego. Ten stan nalezy uznaé za okolicznos¢ bardzo niepomysing, w przy-
padkach zagrozen utrudnia to skuteczng ochrone zwigzkowag interesow poszcze-
goélnych pracownikéw i bibliotek jako instytucji.



7. KROTKO O HISTORII | OBECNYM
STANIE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
NA SWIECIEI W POLSCE

7.1. POCZATKI BIBLIOTEK PUBLICZNYCH NA SWIECIE
I ICH MIEJSCE W ZYCIU SPOLECZENSTW
WSPOLCZESNYCH

Idea bibliotek publicznych (og6lnie dostepnych i bezptatnych) siega staro-
zytnosci. Publiczny charakter miata stynna Biblioteka Aleksandiyjska w zhelle-
nizowanym Egipcie (111 w. p.n.e.), w Rzymie za$ (I-111 w. n.e.) funkcjonowato
okoto 28 ogélnie dostepnych bibliotek. Z uwagi na stosunki spoteczne epoki
niewolnictwa i 6wczesny poziom o$wiaty, grono ich uzytkownikéw ograniczato
sie do bardzo waskiego, z dzisiejszego punktu widzenia, kregu elity intelektu-
ahiej metropolii, w ktorych biblioteki dziataty. Podobny byt tez zasieg publi-
cznych bibliotek w $redniowieczu, funkcjonujgacych w przodujacych panstwach
arabskich a od czaséw Renesansu takze w niektérych panstwach witoskich (Flo-
rencja) i miastach niemieckich. Ale to pierwociny. Pojawienie sie i rozwoj
wspotczesnych, o naprawde szerokim zasiegu spotecznym, bibliotek publi-
cznych wigze sie nierozerwalnie z ksztattowaniem sie nowoczesnego spote-
czenstwa przemystowego, ktérego konieczne przestanki rozwoju stanowity
powszechno$é o$wiaty i demokratyzacja zycia spotecznego.

Kolebkg bibliotekarstwa publicznego sg niewatpliwie Stany Zjednoczone
Ameryki, gdzie biblioteki o charakterze publicznym pojawiaja sie w oparciu
o0 inicjatywy spoteczne juz w XVIII w. Inicjatorem powotania jednej z pierw-
szych, jeszcze w okresie kolonialnym (w Filadelfii), byt wielki amerykanski



uczony i dziatacz niepodlegtosciowy — Beniamin Franktin. W Stanacti Zjedno-
czonychi uctiwalono tez pierwszg w $wiecie ustawe naktadajacg na samorzady
folcalne obowigzek utrzymywania bibliotek publicznych (ustawa biblioteczna dla
stanu New Hampshire z 1849 r.). Na gruncie europejskim biblioteki publiczne
najszybciej rozwinety sie w Anglii, przodujacej éwcze$nie w rozwoju gospo-
darczym i cywilizacyjnym. Tam tez pojawita sie (juz w 1850 r.) pierwsza w Eu-
ropie ustawa biblioteczna (Public Library Act), stabilizujgca podstawe mate-
rialng dziatalnosci bibliotecznej przez wprowadzenie podatku bibliotecznego
w miastach. Od potowy XIX w. biblioteki utrzymywane przez samoi7;ady rozwi-
jaja sie powszechnie w krajach skandynawskich i wielu innych panstwach eu-
ropejskich. Rownolegle pojawiaja sie i sg doskonalone podstawy prawne ich
dziatalnosci i systemy finansowania.

Obecnie biblioteki publiczne w rozwinietych panstwach zachodnich, z po-
nad stuletnig tradycjg dziatahiosci, stanowig podstawowy, istotny element funk-
cjonujacych w tych krajach systemoéw oswiatowo-wychowawcyzch i cieszg
sie ogromnym autorytetem spotecznym. O zasiegu ich oddziatywania i spetnia-
nej roli $wiadczy fakt, ze w przodujacych pod wzgledem rozwoju czytelnictwa
taajach (Dania, Finlandia) z ustug bibliotecznych korzysta ponad potowa ogétu
mieszkancéw, a w wielu innych panstwach (m.in. Wielka Brytania, Kanada,
Stany Zjednoczone, Holandia) wskaZnik rozwoju czytelnictwa jest niewiele
nizszy. Nalezy zaznaczy¢, ze w wymienionych krajach okoto potowy (a czasem
i znacznie wiecej) wypozyczonych ksigzek to literatura naukowa i popular-
nonaukowa oraz fachowa. Wskaznik ten najlepiej obrazuje wkiad bibliotek
publicznych w rozwdj o$wiaty, kultury i gospodarki. Biblioteki w tych laajach
utrwalaja i pogtebiajg swoj autorytet dzieki starannemu dostosowaniu zbioréw
do potrzeb spotecznosci lokalnych i ciggtemu doskonaleniu form obstugi
uzytkownikow(usprawnianie ustug informacyjnych — m.in. dzieki automa-
tyzacji i komputeryzacji wielu czynnosci, powszecline stosowanie bibliotek obja-
zdowych do obstugi niewielkich miejscowosci, doskonalenie systeméw wy-
pozyczen miedzybibliotecznych i in.). Biblioteki publiczne utrzymywane sg
przez samorzady lokalne, przy znacznym przewaznie wsparciu finansowym
panstwa (szczegdlnie w laajach skandynawskich i Wielkiej Brytanii). Gesta
sie¢ placowek, zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr i nowoczesnego
spi-zetu technicznego, systematyczne uzupetnianie zbioréw wymaga znacznych
naktadow na biblioteki. W warunkach gospodarki rynkowej i samorzadnosci
lokalnej, wydatkowanie kazdego funta, korony czy marki jest skrupulatnie kon-
trolowane. Bibliotekarze zachodni poszukujg wiec intensywnie najbardziej
racjonalnych i oszczednych form dziatalnosci, zapewniajgcych uzyskanie w ra-
mach otrzymywanych subwencji mozliwie najlepszych efektéw. Zespét zasad,
regut i form dziatalnoSci w tym zakresie nosi nazwe marketingu bibliotecznego.



7.2. POCZATKI BIBLIOTEK PUBLICZNYCH W POLSCE
I ICH ROZWOJ PO 1946 ROKU

W Polsce start bibliotek publicznych byt bardzo op6zniony w stosunku do
wiekszosci krajow europejskich, w tym takze w stosunku do panstw sasia-
dujacych. Zasadniczg przyczyna tego stanu byt brak wiasnej panstwowosci,
gdyz zaborcy utrudniali, a pi-zez dtugie okresy bezwzglednie zwalczali, wszelkie
przejawy emancypacji oSwiatowej i kulturalnej spoteczenstwa polskiego. Z tego
wzgledu, do czasu odzyskania niepodlegtosci w 1918 r., dziatahio$¢ biblioteczna
na ziemiach polskich opierafa sie na inicjatywach spotecznych. Biblioteki spote-
czne rozwijaty sie najpieiAV — juz od lat siedemdziesigtych minionego stulecia
w zaborach pruskim i austriackim. W zaborze rosyjskim ma to miejsce na szer-
szg skale dopiero po wymuszonej wydarzeniami rewolucyjnymi lat 1905/1906
liberalizacji stosunkéw politycznych i prawnych. Przed wybuchem | wojny
$wiatowej (1914) w Galicji i na Slasku Cieszyniskim dziatato okoto 3.500 bi-
bliotek i biblioteczek — statych i iiichomych (prowadzonych przez Towar”-
stwo O$wiaty Ludowej i Towarzystwo Szkoty Ludowej), na ziemiach za$ zaboru
pmskiego (Wielkopolska, Slask i Pomorze) ok. 1.700 (Towarzystwo Czytelni
Ludowych). W zaborze rosyjskim, ze wspomnianych wyzej powodoéw, biblio-
teki takie byty mniej Uczne, choé niektére, np. placéwki prowadzone przez To-
warzystwo Czytelni m. Warszawy, reprezentowaty stosunkowo wysoki poziom
organizacji. Biblioteki spoteczne, jak wynika z powyzszych danych, byty dos¢
liczne, mogty jednak odegrac jedynie ograniczong role o$wiatowg i spoteczng
z uwagi na przewaznie bardzo ubogie zbiory i skromne warunki dziatania (utrzy-
mywane byly w oparciu o filantropie i prowadzone niemal wytgcznie przez
dziataczy spotecznych w ich piywatnych domach). Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci w 1918 r., wiekszos¢ bibliotek, prowadzonych przez organizacje
spoteczne, funkcjonowata nadal, pojawiaty sie jednak coraz liczniej wyzej zor-
ganizowane biblioteki samoi-zagdowe. W poczatkach 1939r. istniato ok. 1.100 bi-
bliotek samorzadowych przewaznie w miastach. Sejmiki samorzadowe powo-
tywaty rowniez w powiatach centrale kompletéw ruchomych, ktére organi-
zowaty punkty biblioteczne na wsi. Rozwdj bibliotek panstwowych i samo-
rzadowych w Polsce miedzywojennej utrudniato nie tylko ubéstwo odrodzonego
panstwa ale takze brak ogélnokrajowych unormowan prawnych. Mimo upor-
czywych, kilkakrotnie ponawianych zabiegéw Zwiazku Bibliotekarzy Pol-
skich, do 1939 r. Sejm nie uchwalit ustawy o bibliotekach. Byt to efekt w gtow-
nej mierze sprzeciwu postow o orientacji narodowochrzescijanskiej, ktorzy
obawiali sie ingerencji wiadz panstwowych w dziatalnos$¢ bibliotek spotecznych
prowadzonych gtéwnie pi-zez organizacje o takiej witasnie orientacji. Jednak
starania o ustawe biblioteczng i dorobek koncepcyjny w tym zakresie nie poszty



zupetnie na mame. Przygotowane przed 1939 r. projekty organizacji sieci biblio-
tecznej zostaty niemal bez zmiany zrealizowane po Il wojnie Swiatowej. Zostaty
one zawarte w dekrecie o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi
z 17 kwietnia 1946 r. W oparciu o jego postanowienia, w latacli 1946-50 zo-
stata zbudowana ogélnolcrajowa, 3-stopniowa, sie¢ bibliotelc publicznycthi, na
ktorg ztozyly sie biblioteki stopnia podstawowego (gminne, miejskie, dzielni-
cowe), biblioteki powiatowe i biblioteki wojewodzkie. Przyjete w dekrecie po-
stanowienia reprezentowaty nowatorskie w 6wczesnych latach rozwigzania,
oparte na do$wiadczeniach przodujgcych w $Swiecie bibliotek. Nalezy tu wska-
za¢, m.in. na powotanie sieci spotecznych punktéw bibliotecznych we wsiach
i zaktadach pracy — uzupetniajacych bardzo skutecznie dziatalno$é stacjo-
narnych bibliotek, scentralizowanie czynnosci zwigzanych z zakupem i opra-
cowaniem zbioréw w bibliotekach powiatowych, zorganizowanie sprawnie
dziatajgcych, hierarchicznie zbudowanych systemoéw opieki instruktazowo-
-metodycznej nad dziatalnoscia bibliotek i nadzoru tej dziatalnosci, powotanie in-
stytucji ksztatcgcych kadry bibliotekarskie i prowadzacych dziatalno$¢ naukowa
w sferze czytelnictwa i funkcjonowania bibliotek. Szereg rozwigzan przyjetych
wowczas w Polsce, wprowadzono w innych kiajach, takze posiadajgcych starsze
i bogatsze niz polskie tradycje biblioteczne, znacznie pézniej. Dzieki temu na-
sze bibhotekarstwo publiczne, mimo bardzo niekorzystnych warunkéw star-
towych — zwiaszcza ubdstwa kraju po Il wojnie Swiatowej, przez kilka dzie-
siecioleci rozwijato sie bardzo pomysinie. Efektem rozwoju sieci placowek
i wzbogacania ksiegozbioréw byt dynamiczny rozwoj czytelnictwa, ktére osia-
gneto poziom poréwnywalny ze stanem w sasiadujacych z Polska krajach
0 Wyzszym poziomie rozwoju cywilizacyjnego i starszych tradycjach bibliote-
cznych (Czechostowacja, Wegiy, Niemcy).

Do konca 1951 r. biblioteki publiczne w Polsce dziataty w obrebie Minister-
stwa Oswiaty, od 1952 r. do chwili obecnej nadzor i opieke nad nimi sprawuje
Minister Kultury i Sztuki. W 1968 r. Sejm uchwalit obowigzujgca do dzi$ usta-
we o bibliotekach, dostosowujacg usytuowanie prawne i organizacje bibliotek,
do zmienionych na przestrzeni ponad dwudziestu lat realiéw.

7.3. STAN BIBLIOTEK PUBLICZNYCH | CZYTELNICTWA
W POLSCE

Obecnie (stan na 31 XII 1993 r.) istnieje w Polsce 9.605 bibliotek publi-
cznych i ich filii, uzupetnionych 5.605 spotecznymi punktami bibliotecznymi.
Zgromadzono w nich 135.926.489 wolumindow ksigzek i pokazne ilosci innych
rodzajow zbioréw. Jedna placéwka biblioteczna przypada przecietnie na 2.532



mieszkancow kraju a na 1 mieszkanca 3,5 wol. zbioréw. Z bibliotek koi7:ysta
6.671.000 czytelnikow (17,3% ogo6tu mieszkancow), ktorzy wypozyczyli
w 1993 r. 151.711.211 woluminéw (4,2 wolumina na 1 mieszkanca i 22,3 wol.
na 1 czytelnika). Jak wspomniano juz wyzej (zob. rozdziat 4 ,Biblioteki
a potrzeby spotecznosci lokalnej™), zarbwno wskazniki bazy materialnej (ilos$¢
bibliotek i ich zbioréw), jak i upowszechnienie czytelnictwa w poszczegdlnych
gminach i wojewodztwach sg bardzo zréznicowane. Roznice te wynikajg tak
z przyczyn obiektywnych (stopieh urbanizacji regionu, gesto$¢ zaludnienia,
nasycenie $rodowiska bibliotekami innych typéw i in.), jak réwniez ze spra-
wnosci dziatania poszczeg6lnych bibliotek lokalnych i wojewddzldch a takze
stopnia zainteresowania problemami rozwoju czytelnictwa miejscowych samo-
i-zaddw.

Aktualne wskazniki rozwoju czytelnictwa w Polsce, jak zasygnalizowano
wczesniej, odbiegaja powaznie, na niekorzys¢, od stanu osiagnietego przez
panstwa przodujgce . Nozyce na tym odcinku rozwarly sie jeszcze bardziej w la-
tach osiemdziesigtych, gdy czytelnictwo w krajach zachodnich rozwijato sie
pomyslnie, w Polsce za$ nastgpito zahamowanie postepu a na niektérych odcin-
kach nawet regres. Odnosi sie to szczegdlnie do wsi, gdzie bardzo niekoi-zystny
wptyw na dziatalnos$¢ bibliotek wywarta najpierw likwidacja bibliotek powia-
towych, w wyniku zniesienia powiatdbw w 1975 r. (ostabienie opieki in-
struktazowej i nadzom), a nastepnie powazne ograniczenie po 1989 r. liczby
spotecznych punktéw bibliotecznych, bedacych jedyng szansg upowszechnienia
czytelnictwa w mniejszych wsiach.

Biblioteki publiczne sg podstawowym ogniwem systemu o$wiatowego
i kulturalnego panstwa, niezbednym do prawidtowego rozwoju kazdego spote-
czenstwa, niezaleznie od panujacego ustroju i systemu rzadéw. Stad ich stabil-
nos¢ i ti-watos¢, rdwniez w okresach radykalnych transformacji spotecznych
i gospodarczych. Takze preemiany ustrojowe, zachodzgce w Polsce po 1989r.
nie uszczuplity w zasadniczy sposéb ani ich potencjatu ani bazy spotecznej.
Nalezy mieé nadzieje, ze juz w najblizszych latach w warunkach postepu gospo-
darczego oraz oki*zepniecia wiadz lokalnych i pafstwowych, straty, o ktdiych
wspomniatem wyzej, zostang szybko odrobione i polskie bibliotekarstwo pu-
bliczne wniesie odpowiedni wktad w rozwdj kraju na przetomie Il i Ill tysigcle-
cia naszej ety.

NN Ksigzka nierozdzielny towarzysz, przyjaciel bez interesLb”
domownik bez uprzykrzenia.

N s
Ignacy Krasicki®



8. ZAMIAST ZAKONCZENIA

KROTKI OPIS NIEDLUGIEJ PODROZY
ZWOJTEM GMINY Z

Pan L. wojt gminy Z. jest niewysoki, krepy i ogorzaty na twarzy. Jest
niewatpliwie pracownikiem umystowym, ale na pierwszy rzut oka nie sprawia
wrazenia intelektualisty. Bez trudu mozna tez rozpoznacjego wiejski rodowdd.
1to pierwsze wrazenie nie zwodzi, bo pan L. na pewno intelektualistg niejest.
Ukonczyt tylko technikum rolnicze, nic nie wskazuje, by wieczorami czytat Pla-
tona, Kanta czy cho¢by Kotakowskiego tub Michnika i praktycznie cate zycie
przezyt i przepracowat na wsi. Nim zostat powotany na stanowisko wojta w Z,
przez wiete lat byt instruktorem i kierownikiem stuzby rotnej w tymze Z. a potem
przezjaki$ czas prezesem GS-u w sgsiednim Sz.

Przypadek chciat, ze z panem L., znatiym mi dotychczas tylko z widzenia,
odbytem pod koniec 1992 r. podrozjego fiatem 125 z Sierpca do Warszawy.
Jazda na tej trasie trwa dwie godziny, zatem mieli$my czas, by pogadac o tym
i owym. Wojt L. jest cztowiekiem towarzyskim i rozmownym, ma do czynienia ze
znacznie szerszym kregiem spraw nizja, nic wiec dziwnego, ze mowit gtdwnie
on. Ja wtracatem sie tyHio z rzadka ze swoimi bibliotekarskimi sprawami, jakze
bladymi i btahymi przy petnokrwistych, a czesto i anegdotycznych problemach,
ktérytni obficie raczyt mnie wojt. Powiedziatem tez oczywiscie o zagrozeniach
dla bibliotek, o tym ze tu i 6wdzie likwiduje sie filie, ogranicza zatrudnienie
w ptacowicach.

—Ajak uwas? —zapytatem. Czy pan tez likwiduje i ogranicza?

Pan L. wzruszyt ramionami.

— Nie warto!

— Co to znaczy: ,,Nie warto™? Nie zrozumiatem.

—No, po prostu nie warto, nie optaci sie. Gdy kalkulowali.Smy budzet na ten
rok, przyjrzatem sie doktadnie wszystkim pozycjom planowanych wydatkow.



Biblioteka gminna z tymi jej dwiema filiami czy tez punktami, bo to mi sie
miesza, ma nas kosztowaé 180 min ztotych, a Gminny O$rodek Kultury 150 —
razem niewiele ponad 300 min. Co mozna dzi$, prosze pana mie¢ za trzysta mil-
ionbw? No, mozna by za to wyremontowac jaka$ nieduzg szkotke albo potozy¢
dywanik asfaltowy na kilometrze czy dwoch drogi. Oczywiscie i remont i ten
kawatek drogi bardzo by sie przydaty, ale do pilnego remontu kwalifikuje sie
u nas dwanascie komunalnych budynkéw, a drég do ulepszenia mamy ponad
sze$édziesiat kilometrow, ho gmina Z. jest biedna, ale rozlegta! Wiec te
pienigdze zaoszczedzone na kulturze przesztyby prawie niezauwazone, a bez
nich kultury w gminie nie bytoby wcale. Wiec po prostu nie warto tego za-
biera¢. No a poza tym — wadjt uSmiechnat sie — mam i prywatny interes, by kul-
tury nie rusza¢. Starsza corka chodzi regularnie w soboty na dyskoteki do Domu
Kultury, a mtodsza dwdjka korzysta w bibliotece gminnej z lektur szkolnych, bo
podobno biblioteka szkolna od trzech lat nie zakupita ani jednej broszurki.
Wiec gdybym zaczat oszczedza¢ na kulturze, w domu podnidstby sie pewnie
wielki raban. Tym bardziej, ze w bibliotece pracuje corka sgsiadki.

Pan L. miat co$ do zatatwienia na Zoliborzu, aja — nim dotartem na zebra-
nie w Bibliotece Narodowe;j - -przetrawitem rdézne mysli, mniejsze i wieksze, be-
dace skutkiem rozmowy z woéjtem. Tojednak dobrze, ze sg samorzady i w zwig-
zku z tym o naktadach na kulture w gminach nie decydujg wytacznie profe-
sorowie i docenci z Warszawy. | czy nie datoby sie tym profesorom i docentom
wyttumaczy¢ wjakis sposob, ze na kulturze po prostu oszczedzaé nie warto, bo te
mizerne promile i tak dziury w budzecie nie zatkajg?

Czytanie rozwija rozum miodziezy, odmitadza charakteT”"
starca, uszlachetnia w ctiwilacti pomysinosci, daje pomoc
i pocieszenie w przeciwnosciach.

Marcus TuHius Cycero”



9. AKTUALNE PRZEPISY PRAWNE

(Wybér z uwzglednieniem specyfiki bibliotek samorzadowych)

Przepisy podstawowe
Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach (Dz. U. nr 12, poz. 63).

Ustawa z dnia 4 maja 1982 r. o urzedzie Ministra Kultury i Sztuki (Dz. U. nr 14,
poz. 112).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 1983 r. w sprawie
szczeg6towego zakresu i trybu dziatania Ministra Kultury i Sztuki (Dz. U.
nr 32, poz. 150).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 kwietnia 1994 r. w sprawie nadania
statutu Ministerstwu Kultury i Sztuki (Dz. U. nr 59, poz. 21).

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym (Dz. U. nr 16,
poz. 95).

Ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okre$lonych w
ustawach szczeg6lnych pomiedzy organy gminy a organy administracji
rzadowej oraz zmianie niektorych ustaw (Dz. U. nr 34, poz. 198).

Ustawa z dnia 7 Icwietnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. nr 95, poz. 425).

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej (Dz. U. nr 114, poz. 493).

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.
U. nr 24, poz. 83).

Organizacja bibiioteic

Pismo Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Kultury i Sztuki, z dnia 6 marca
1992 r. do wojewodow w sprawie statutow bibliotek publicznych (DEK-
-X11-510-5/92). Zatgczniki: ramowe statuty: 1) wojewddzkiej biblioteki



publicznej, 2) biblioteki samorzgdowej (gminnej, miejsko-gminnej, dziel-
nicowej). Otrzymaty wojewodzkie biblioteki publiczne. Tekst statutu gmin-
nej (miejskiej, miejsko-gminnej, dzielnicowej biblioteki publicznej — zob.
tez miesiecznik ,,Bibliotekarz” 1992, nr 2, s. 19-20.

Rozporzadzenie Ministra Kultuiy i Sztuki z dnia 17 lutego 1992 r. w sprawie
sposobu prowadzenia rejestru instytucji kultury (Dz. U. nr 20, poz. 80).

Gromadzenie, opracowanie, konserwacja i seiei(cja zbioréw bibliotecznycii

Zarzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 15 lutego 1973 r. w sprawie zasad
wymiany, nieodptatnego przekazywania i sprzedazy materiatéw bibliotecz-
nych (M.P. nr 9, poz. 54).

Zarzgdzanie nr 26 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28 marca 1973 r. w sprawie
postepowania ze zbiorami audiowizualnymi w bibliotekach publicznych
(Dz. Urz. MKIiS nr 3, poz. 21).

Wytyczne Ministerstwa Kultury i Sztuki z dnia 26 czerwca 1973 r. w sprawie
nieodptatnego przekazywania, sprzedazy i przeznaczenia na makulature
zbednych egzemplarzy literatury pieknej w bibliotekach publicznych (DBS-
-1V-55-2/73. Zob. T. Zarzebski: Przepisy prawne..., s. 121).

Wskazéwki w sprawie zabezpieczenia i konserwacji materiatéw bibliotecznych
(Zatacznik do pisma Ministerstwa Kultury i Sztuki — Departament Domow
Kultuiy, Bibliotek i Stowarzyszer Regionalnych z dnia 3 pazdziernika
1973 r. (DBS-1V-55/34/73. Zob. T. Zarzebski; Przepisy prawne..., s. 114).

Zarzadzenie nr 42 Ministra Kultuiy i Sztuki z dnia 24 listopada 1980 r. w spra-
wie norm zaopatrzenia bibliotek publicznych w nowos$ci wydawnicze (Dz.
Urz. MKIiS nr 7, poz. 27).

Instrukcja nr 1 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 15 maja 1984 r. w sprawie
zasad ewidencji materiatdbw bibliotecznych, ich wyceny, inwentaryzacji
oraz odpisywania ubytkéw w tych materiatach (Dz. Urz. MKIiS nr 7,
poz. 34).

Uchwata Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1992 r. w sprawie wykazu zadan pan-
stwowych, ktére moga by¢ zlecane jednostkom niepafnstwowym (MP. nr 23,
poz. 169). (Dotyczy m.in.: organizacji spotkan literackich i recytatorskich,
wspieranie produkcji ksigzek dla niewidomych oraz prowadzenia bibliotek
ksigzki mowionej i brajlowskiej dla niewidomych).

Udostepnianie i popularyzacja zbioréw bibliotecznych

Wytyczne Ministerstwa Kultuiy i Sztuki z dnia 27 kwietnia 1972 r. w sprawie
czasu otwarcia bibliotek publicznych dla czytelnikow (KOB-I11-530-11/72.
Zob. T. Zarzebski: Przepisy prawne..., s. 132). ,,Wskazdwki w sprawie or-
ganizacji czytelnictwa dzieci w bibliotekach publicznych”. Zatgcznik do



pisma Ministerstwa Kultury i Sztuki z dnia 15 stycznia 1974 r. (DBS-11I-
-5330-1/74, powiel., zob. T. Zarzebski: Przepisy prawne..., s. 244).
Zarzadzenie Ministra Kultuiry i Sztuki z dnia 25 marca 1980 r. w sprawie zasad
wypozyczania miedzybibliotecznego (MP. nr 12, poz. 54).
Zai-zadzenie nr 34/85 Dyrektora Biblioteki Narodowej z dnia 16 grudnia 1985 r.
W sprawie wypozyczania miedzybibliotecznego ze zbioréw Biblioteki Naro-
dowej (pismo skierowane do bibliotek wojewodzkich — powiel.).

Pracownicy. Zatrudnianie, iiwaiifikacje, wynagrodzenie, iisztaicenie i do-
skonalenie zawodowe, ochrona pracy, podréze stuzbowe

Uchwata nr 44 Rady Ministrow z dnia 27 marca 1990 r. w sprawie zasad przy-
dzielania pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej oraz dostarczania
odziezy roboczej (M.P. nr 14, poz. 109).

Zarzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 2 marca 1992 r. w sprawie
ramowego regulaminu konkursu na dyrektora instytucji kultury (MP. nr
10, poz. 70).

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 31 marca 1992 r. w sprawie
zasad wynagradzania pracownikéw instytucji kultury prowadzacych gospo-
darke finansowa na zasadach ustalonych dla zaktadéw budzetowych (Dz. U.
nr 35, poz. 152. Zm. rozporzadzenie MKiS z dnia 30 maja 1994 r. —
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie zasad wynagradzania pracownikow
kultury).

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 25 maja 1992 r. w sprawie
wymagan kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawniajacych
do zajmowania okreslonych stanowisk w instytucjach kultury (Dz. U. nr 46,
poz. 206).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 12 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i waiiinkéw pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia dorostych (Dz. U. nr
103, poz. 472).

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych
(Dz. U. nr 43, poz. 163).

Rozpoi-zadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 14 marca 1994 r.
w sprawie ustalania przecietnej liczby zatrudnionych w celu naliczenia
odpisu na zakfadowy fiindusz socjalny (Dz. U. nr 43, poz. 168).

Rozpoi-zadzenie Ministra Kulrtuiy i Sztuki z dnia 30 maja 1994 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie zasad wynagradzania pracownikdw instytucji
prowadzacych gospodarke finansowa na zasadach ustalonych dla zaktadéw
budzetowych (Dz. U. nr 72, poz. 318).



Wspétdziatanie bibtiotelc. Dziatalnos$¢ bibliotelt publicznych w zaldadacti
pracy i placéwi™acli zamlcnietych stuzby zdroivia

Zarzadzenie Ministréw; Zdrowia i Opieki Spotecznej oraz Kultury i Sztuki
z dnia 4 stycznia 1974 r. w sprawie obstugi bibliotecznej w zaktadach
opieki zdrowotnej zamknietej i domach pomocy spotecznej (Dz. Urz.
MZiOS nr 3, poz. 14).

Wytyczne Ministrow: Zdrowia i Opieki Spotecznej oraz Kultury i Sztuki
z dnia 18 maja 1976 r. w sprawie usprawnienia dziatalnosci bibliotek
w zaktadach resortu zdrowia i opieki spotecznej sprawujgcych opieke
stacjonarng (Dz. Urz. MZiOS nr 13, poz. 36).

Zasady wspotpracy bibliotek publicznych z bibliotekami szkolnymi i pedagogi-
cznymi, ustanowione na podstawie art. 12 p. 4, art. 4, art. 13 p. 3 oraz art. 14
p. 1ustawy o bibliotekach przez Ministra Kultuiy i Sztuki oraz Ministra
Oswiaty i Wychowania (zatgcznik do pisma MKIS z dnia 17 lipca 1980 r.
— otrzymatly biblioteki wojewodzkie, powiel ).

Wytyczne Ministrow: Kultury i Sztuki oraz Zdrowia i Opieki Spotecznej
z dnia 28 stycznia 1981 r. w sprawie zasad organizacji dziatalnosci bibliotek
w miejscowosciach uzdrowiskowych (Dz. Urz. MKiS nr 1, poz. 5).

Whytyczne nr 1 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 5 marca 1987 r. w sprawie
dziatalnos$ci i organizacji bibliotek zaktadowych (Dz. Urz. MKiS nr 1,
poz. 9).

Dziatalnos¢ finansowa i gospodarcza bibliotet<

Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. nr 4,
poz. 324).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 8 maja 1991 r. w sprawie zaktadow
budzetowych (Dz. U. nr 42, poz. 183).

Inne

Zarzadzenie nr 97 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28 sierpnia 1970 r. w spra-
wie Kot Przyjaciot pi-zy bibliotekach (Dz. Urz. MKiS nr 10).

Instrukcja zabezpieczenia przeciwpozarowego bibliotek publicznych. Zatgcznik
do pisma Ministeistwa Kultury z dnia 31 maja 1985 r. (zob. T. Jarzebski:
Przepisy prawne..., s. 163).

A \

[ A to miej na pilnej pieczy abyé? czytal, kiedy tylko mozesz.
Mikotaj Rey
V J
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10. UZYTECZNE ADRESY

BIBLIOTEKA NARODOWA

00-973 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213
Tel. centrali: 25-92-71 do 79; 25-72-41 do 49
Dyrektor: 25-91-53

fax: 25-52-51

Informatorimn: 25-36-32,25-93-61

Czytelnie;
Ogolna — wew. 335, 346
Bibliologiczna (ul. Hankiewicza 1): 22-35-42, 23-26-42
Katalogi zbioréw BN
Katalog alfabetyczny ksigzek: 25-36-33 i wew. 491, 492
Katalog czasopism: 25-59-83 i wew. 493

Informacja ogdlna o zbiorach specjalnych: 635-62-09

Instytut Bibliograficzny: wew. 421

Instytut Ksigzki i Czytelnictwa: 25-39-86,25-55-71

Dziat Ochrony i Konserwacji Zbiorow Bibliotecznych: 25-56-08

Wypo”~czalnia miedzybiblioteczna: wew. 331
Wypozyczalnia zbioréw specjalnych: 635-62-09

Dziat Wydawniczo-Poligraficzny: 25-57-33



Osrodek Upowszechniania Informacji
na Nosnikach Elektronicznych: 25-93-15

Dziat Zbioréw Specjalnych bezp. 635-55-67
Warszawa, Plac Krasifskich 3/5 centr. 31-32-41 dp 45

Adres pocztowy dla wszystkich budynkéw BN:

2.

Biblioteka Narodowa
00-973 Warszawa 22
skr. poczt. 36

BIBLIOTEKI CENTRALNE
Bardzo istotng role w zyciu bibliotecznym kraju petnig placowki bedgce

gtéwnymi bibliotekami naukowymi dla okreslonych dziedzin gospodarki i zycia
spotecznego. Gromadza one planowo kompletne zbiory piSmiennictwa z okre-
$lonych dziedzin, prowadza specjalistyczng dziatalnos¢ bibliograficzna i infor-
macyjng; czesto petnig takze role centrow koordynacyjnych i metodycznych
dla bibliotek z okreslonych dziedzin oraz prowadza dziatalno$¢ wydawniczg.

Centralna Biblioteka Informacji Naukowej, Nauki o Ksigzce, Biblioteko-
znawstwa i Archiwistyki — Biblioteka Narodowa (BN)

ul. Hankiewicza 1,00-973 Warszawa

al. Niepodlegtosci 213,02-255 Warszawa

I Centralna Biblioteka Nauk Spotecznych — Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie (BUW)
ul. Krakowskie Przedmie$cie 32,00-927 Warszawa

Il Centraba BibUoteka Nauk Spotecznych — Biblioteka Jagiellonska (BJ)
al. A. Mickiewicza 22, 30-059 Krakow

Centralna Biblioteka Ekonomicyna — Biblioteka Szkoty Gtéwnej Hand-
lowej (BSGH)
ul. Rakowiecka 22h, 02-521 Warszawa

Centralna Biblioteka Statystyczna (CBS)
al. Niepodlegtosci 208, 00-925 Warszawa

Centralna Biblioteka Medycyny — Gtoéwna Biblioteka Lekarska — Cen-
trum Naukowej Informacji Medycznej (GBL)
ul. Chocimska 22,00-791 Warszawa



Centralna Biblioteka Rolnictwa, Le$nictwa Oraz Gospodarki Zywnosciowej
— Centralna Biblioteka Rolnicza (CBR)
ul. Krakowskie Przedmiescie 66, 00-950 Warszawa

Centralna Biblioteka Geogi afii i Ochrony Srodowiska (potaczone Biblioteki
Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Pan i Wydziatu
Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Waiszawskiego)

ul. Krakowskie Przedmies$cie 30,00-927 Warszawa

Centralna Biblioteka Matematyczna — Biblioteka Instytutu Matematy-
cznego PAN
ul. Sniadeckich 8, 00-950 Warszawa

| Centralna Biblioteka Techniczna — Biblioteka Gtéwna Politechniki War-
szawskiej (BG PW)
pl. PolitecImiki 1, 00-661 Warszawa

Il Centralna Biblioteka Techniczna — Biblioteka Gtéwna i O$rodek Infor-
macji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej
ul. Wybrzeze Wyspianskiego 27, 50-370 Wroctaw

I11 Centralna Biblioteka Techniczna — Biblioteka Gtéwna Akademii Gor-
niczo-Hutniczej im. S. Staszica (BIBL.GL. AGH)

Centralna Biblioteka Wojskowa (CBW)
ul. Ostrobramska 109, 04-i 18 Warszawa

Centralny Osrodek Informacji Normalizacyjnej i Metrologicznej (COINiM)
ul. Elektoralna 2,00-139 Warszawa

Centralny Osrodek Informacji Patentowej — Centralna Biblioteka Wynalaz-
czosci i Ochrony Wiasnosci Przemystowej — Biblioteka Ui-zedu Patento-
wego RP — Departament Zbioréw Literatury Patentowej

al. Niepodlegtosci 188, 00-902 Warszawa

Centralna Biblioteka Legislacyjna — Biblioteka Sejmowa (BS)
ul. Wiejska 4,00-902 Warszawa

Centralna Biblioteka Morska — Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gdan-
skiego (BIBL.GL. UG)
ul. Armii Krajowej 110, 91-824 Sopot



Centralna Biblioteka Kultuty Fizycznej i Tuiystyki — Centrum Informacji
Naukowej
ul. Maiymoncka 34, 01-813 Warszawa

3. BIURO OBSLUGI BIBLIOTEK, SPOLKA Z0.0.
50-116 Wroclaw, Rynek 58
tel. 44-40-01 wew. 22

4. CENTRUM INFORMACJI O KSIAZCE
00-973 Warszawa, ul. Hankiewicza 1
tel 22-43-48
tel./fax 22-35-49

5. CENTRUM USTAWICZNEGO KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
00-973 Warszawa, ul. Hankiewicza 1
tel. 22-43-46

Adresy filii CUKB (w nawiasach nazwiska kierownikow i sekretarzy filii):

WBP im. tukasza Gornickiego,
15-950 Biatystok, ul. Kiliriskiego 16, tel. 41-55-35,41-66-77
(mgr Teresa Spitydonow, Alicja Czechowicz)

Wyzsza Szkota Pedagogiczna
85-064 Bydgoszcz, ul. Chodkiewicza 30, tel. 41-09-54
(dr Henryk Dubowik, mgr Maria Dabek)

WBP
80-398 Gdansk, ul. Targ Rakowy 5/5, tel. 31-48-11
(mgr Irena Koczaj, mgr Grazyna Boczerow)

WBP
40-036 Katowice, ul. Ligonia 5/7, tel. 51-98-51
(mgr Janina Burek, Ewa Feluks)

WBP
25-303 Kielce, ul. IX Wiekdw Kielc, tel. 45-384, 47-074
(mgr Elzbieta Stec, Aleksandra Kita)



WiMBP im. Joachima Lelewela
75-415 Koszalin, ul. KosSciuszki 24, tel. 43-25-54
(mgr Eliza Zielinska-Czajkowska, Irena Ignaczak)

WBP
31-004 Krakow, pl. Wszystkich Swietych 5/6, tel. 12-212-151
(mgr Alicja Stomczynska, Dorota Bergiel)

WBP im. Hieronima topacinskiego
20-004 Lublin, ul. Narutowicza 4, tel. 25-946
(mgr Zdzistaw Biele, mgr Anna Platto)

WiMBP im. Marszatka J. Pitsudskiego
90-508 £.0d7, ul. Gdanska 102, tel. 37-30-90
(mgr Barbara Rzeczkowska, Ewa Wypych)

WBP im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny
10-117 Olsztyn, ul. 1Maja 5, tel. 27-90-51
(mgr Teresa Frudko, mgr Sabina Siemaszko)

WBP
60-819 Poznan, ul. Prusa 3, tet. 47-20-11
(mgr lzabela Czaja, mgr Bozena Krol)

WBP
35-010 Rzeszdw, ul. Sokota 13, tel. 35-217, 32-244
(mgr Halina Piotrowska, Maria Gatkowska)

WIiMBP Ksigznica Szczecinska
70-205 Szczecin, ul. Podgorna 15, tel. 34-16-78
(dr Wiadystaw Michnal, Alina Pazdur)

WBP i Ksigznica Miejska im. Mikotaja Kopernika
87-100 Torun, ul. Stowackiego 8, tel. 24-055
(mgr Janina Huppenthal, mgr Zofia Pawlikowska)

WiMBP im. C.K. Norwida
65-077 Zielona Gdra, Al. Wojska Polskiego 8, tel. 26-006
(mgr Maria Wasik, mgr S. Bogalska)



6. CZASOPISMA BIBLIOTEKARSKIE, BIBLIOGRAFICZNE
I WYDAWNICZE

BIBLIOGRAFIA ZAWARTOSCI CZASOPISM. Miesiecznik
Red. Biblioteka Narodowa, Instytut Bibliograficzny
00-973 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213, tel. 22-43-48 wew. 435,434

BIBLIOTEKARZ. Miesiecznik
Red. 00-953 Warszawa, ul. Konopczynskiego 5/7, tel. 27-52-96

BIBLIOTEKA W SZKOLE. Miesiecznik
Red. 01-612 Warszawa, ul. Bytomska 9 m. 4, tel. 33-31-14

MEGARON. Biuletyn Nowosci Wydawniczych. Miesiecznik
Red. 61-778 Poznan, ul. Klasztorna 24/25, tel. 52-86-91

MEGARON. Kurier. Ksigzki dla Kazdego
Adres i tel. jak wyzej

NOTES WYDAWNICZY. Miesiecznik
Red. 02-912 Warszawa, ul. Okrezna 3, tel. 642-95-53

NOWE KSIAZKI. Miesigcznik
Red. 00-052 Warszawa, ul. Mazowiecka 11, tel, 26-62-60

PORADNIK BIBLIOTEKARZA. Miesiecznik
Red. 00-953 Warszawa, ul. Konopczyniskiego 5/7, tel. 27-52-96

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY. Kwartalnik
Red. Biblioteka PAN, 00-901 Warszawa, Patac Kultury i Nauki VI p.,
tel. 20-32-02

PRZEWODNIK BIBLIOGRAFICZNY. Urzedowy Wykaz Drukow
wydanycti w Rzeczypospolitej Polskiej

Red. Biblioteka Narodowa, Instytut Bibliograficzny, tel. 25-92-71
wew. 426, 428

7. INSTYTUCJE | ORGANIZACJE

ESTRADA WARSZAWSKA — Agencja Zywego Stowa
01-656 Warszawa, ul. Tylzycka 1 m. 53, tel. 33-70-14



FEDERACJA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW KUL-
TURY | SZTUKI, Sekcja Bibliotek Publicznych
00-660 Warszawa, ul. Lwowska 13, tel. 29-40-81

FUNDACJA POMOCY BIBLIOTEKOM POLSKIM

Adres korespondencyjny: 00-524 Warszawa, ul. Hoza 29/31, tel. 21-70-75
Biuro Fundacji; 00-526 Warszawa, ul. Hoza 38 m. 35, tel./fax 621-37-36
Ksiegarnia Fundacji; ul. Marszatkowska 74, tel./fax 621-70-75, 628-42-57
Punkt Wydawania Ksi“ek: 02-516 Warszawa, ul. Staroscinska 1/3

tel. 48-38-24

KRAJOWY OSRODEK DOKUMENTACJI REGIONALNYCH TOWA-
RZYSTW KULTURY
06-400 Ciechandw, Plac J. Pitsudskiego 1, tel. 28-88

MINISTERSTWO KULTURY | SZTUKI, Departament Upowszechnia-
nia Kultury

00-071 Warszawa, ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17, tel. 20-02-31
wew. 314 (sprawy bibliotek)

NIEZALEZNY SAMORZADNY ZWIAZEK ZAWODOWY ,,Solidar-
nos¢” — Sekcja Krajowa Pracownikéw Bibliotek Publicznych
02-649 Warszawa, ul. Marzanny 10/49, tel. 44-66-43

OSRODEK CZYTELNICTWA CHORYCH | NIEPELNOSPRAWNYCH
WABP i Ksigznicy Miejskiej w Toruniu
87-100 Torun, ul. Stowackiego 8, tel. 28-714

POLSKIE TOWARZYSTWO BIBLIOLOGICZNE, Zarzad Gtéwny. Bi-
blioteka Narodowa
02-086 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213, tel. 25-72-46 wew. 261, 518

POLSKIE TOWARZYSTWO CZYTELNICZE, Zarzad Gtéwny. Biblioteka
Narodowa
02-086 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 213, tel. 25-39-86

POLSKI ZWIAZEK NIEWIDOMYCH. Zai*ad Gtéwny. Zaktad Wyda-
wnictw i Nagran
00-216 Warszawa, ul. Konwiktorska 78, tel. 31-92-17



STOWARZYSZENIE BIBLIOTEKARZY POLSKICH

Przewodniczacy SBP 25-91-56
Sekietarz Generalny SBP 621-78-52
Biuro Zarzadu Gtéwnego, ul. Konopczynskiego 5/7 27-52-96
Dziat Promocji i Sprzedazy, ul.Hankiewicza 1, pok. 104 22-43-45
Ksiegowos¢ 22-51-33

ZWIAZEK NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO
Zarzad Gtéwny
Sekcja Bibliotek
00-389 Warszawa, ul. Smulikowskiego 6/8, tet. 26-27-54

SZKOLY WYZSZE KSZTALCACE W ZAKRESIE
BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWEJ

Uniwersytety

UNIWERSYTET GDANSKI, Instytut Filologii Polskiej, Zaktad Biblio-
tekoznawstwa
80-952 Gdansk, ul. W. Stwosza 55

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI, Instytut Filologii Polskiej, Katedra
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
31-007 Krakdw, ul. Gotebia 18

UNIWERSYTET LODZKI, Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej
90-237 LO6dZ, ul. J. Matejki 34/38

"NWERSYTET SLASKI, ZtrH~rBiMntckegnawstwa'

UNIWERSYTET MAMI CURIE-SKLODOWSKIEJ, Zaktad Nauk Pomoc-
niczycti Historii i Bibliotekoznawstwa
20-031 Lublin, Pt. M. Curie-Sktodowskiej 4

UNIWERSYTET ADAMA MICKIEWICZA, Zaklad Bibliotekoznawstwa
i Infonnacji Naukowej
61-712 Poznan, ul. Ratajczaka 40



UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA, Zaktad Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej
87-100 Torun, ul. J. Gagarina 13

UNIWERSYTET WROCLAWSKI, Instytut Bibliotekoznawstwa
50-137 Wroctaw, Pl. Uniwersytecki 9/13

UNIWERSYTET WARSZAWSKI, Instytut Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naidcowej
00-046 Warszawa, ul. Nowy Swiat 69

Wyzsze szkoty pedagogiczne

KATEDRA BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWEJ
86-601 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 2

KATEDRA BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWE]J]
31-044 Krakow, ul. Grodzka 60

ZAKLAD BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWE]J]
10-007 Olsztyn, ul. F. Szrajbera 11

INSTYTUT BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWEJ
25-509 Kielce, ul. Le$na 16

NZAKEAD BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMAC/T NAUKOWE]J]
65-625 Zielona Gora, ul. Wojska Polskiego 69

SZKOLY POMATURALNE

CENTRUM USTAWICZNEGO KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
(patrz s. 105)

PANSTWOWY OSRODEK KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
63-200 Jarocin, ul. Park 3, tel. 22-50

PANSTWOWE POMATURALNE STUDIUM KSZTALCENIA ANIMA.-
TOROW KULTURY | BIBLIOTEKARZY
06-400 Ciechan6w, ul. Rynek 14, tel. 21-48



10.

PANSTWOWE POMATURALNE STUDIUM KSZTALCENIA ANIMA-
TOROW KULTURY | BIBLIOTEKARZY
38-100 Krosno, ul. Kazimierza Wielkiego 4, tel. 20-544

PANSTWOWE POMATURALNE STUDIUM KSZTALCENIA ANIMA-
TOROW KULTURY I BIBLIOTEKARZY
45-084 Opole, ul. Strzelcéw Bytomskich 8, tel. 36-180

PANSTWOWE POMATURALNE STUDIUM KSZTALCENIA ANIMA-
TOROW KULTURY I BIBLIOTEKARZY
50-238 Wroctaw, ul. Niemcewicza 4, tel. 22-76-82

WYDAWNICTWA

Wydawnictwo ,,Kronika” Marian B. Michalik

Dom Handlowy — Ksiegarnia Wysytkowa

02-790 Warszawa, ul. B. Pietraszewicza ,,Lota” 5A, tel. 644-10-96,
fax 643-22-18

Wydawnictwo ,,Prészynski i S-ka”
Klub Ksigzki Ksiegami Krajowej
02-600 Warszawa 13, skr. poczt. 21

Wydawnictwo SBP

Redakcje czasopism

00-953 Warszawa, ul. Konopczynskiego 5/7, tel. 27-52-96
Redakcja ksigzek — adresjw., tel. 27-08-47

Dziat Promocji i Sprzedazy

00-973 Warszawa 22, ul. Hankiewicza 1, pok. 104, tel. 22-43-45

Sa ksigzki piekne Jak kwiaty i ksigzki petne dojrzatosci JalT”
owoce. Sa ksigzki, ktére wzruszajg i sa ksiazki, ktore wstrzas-
nely Swiatem, te najwieksze.

Mieczystaw Jastrun”
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Przepisy prawne dla bibliotekpublicznych  stanu w dniu 1.01.1989 r. Ze-
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Czytajcie czasopisma biblioteltarsitie!

Miesieczniki Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich:

BIBLIOTEKARZ — pismo zajmujace sie waznymi i aktu-
alnymi problemami bibliotekarstwa

PORADNIK BIBLIOTEKARZA — pismo o charakterze
instrukcyjno-metodycznym przeznaczone gtdéwnie dla
bibliotekarzy bibliotek publicznych i szkolnych.

Oba pisma w prenumeracie: w ,,Ruchu”, urzedach
pocztowych iw siedzibie Wydawnictwa SBP.
SzczegoOty w obu pismach na stronie redakcyjne;j.

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY — kwartalnik o charak-
terze naukowym wydawany przez Biblioteke PAN i SBP.
Prenumerata tylko w Redakcji:

Patac Kultury i Nauki VI p
00-901 Warszawa
tel. 656-66-00, 20-33-02



ILUSTRACJE



L Narodziny nowej biblioteki to zawsze podniosty i radosny moment w zy-
ciu spotecznosci lokalnej (otwarcie Filii nr 1 Miejskiej Biblioteki w Sierpcu).
Fot. Wojciech Wisniewski



2. Idealna lokalizacja dla biblioteki w typowym osiedlu miejskim — tgcznik
miedzy blokami przy gtéwnej ulicy osiedla (Filia nr 20 WBP w Olsztynie —
osiedle Jaroty).



feiCaii-al
“SNSAUFA™

3. Konserwatorzy zabytkdw bardzo sobie chwalg biblioteki jako uzytkowni
kow obiektow zabytkowych. Nie majg rowniez nic przeciwko temu by nowo-
czesno$¢ w dobrym wydaniu podkres$lata urode architektury gotyckiej czy tez
barokowej (Miejska Biblioteka w Stargardzie Szczecinskim miesci si¢ w odre-
staurowanym obiekcie zabytkowym z dobudowanym pawilonem). Fot. Jan
Surudo



4. Pomieszczenie w gotyckim zamku wcale nie musi by¢ ciemne i chtodne
(fragment wypozyczalni Miejsko-Gminnej Biblioteki w Nidzicy). Fot. Maria
Nasiadka



5. Tu sie czujg réwnie dobrze uczniowie, nauczyciele i inni czytelnicy
(Biblioteka Publiczno-Szkolna w tynie — filia Miejsko-Gminnej Biblioteki
w Nidzicy). Fot. Irena Zulczyk



6. Zbiory audiowizualne staty sie juz istotnym fragmentem bibliotecznej
rzeczywistosci (stanowisko wypozyczen wideokaset w Miejskiej Bibliotece
w ltawie).



7. Kazda nieco wieksza biblioteka powinna dysponowac salkg imprezowo
-wystawowa— wtedy imprezy nie bedg dezorganizowac pracy czytelni (Miej-
sko-Gminna Biblioteka w Obornikach Wielkopolskich). Fot. Jarostaw Sta-
nistawski



8. Komputery racjonalizujajuz dziatalnos$¢ takze wielu bibliotek w niewiel-
kich miastach (skomputeryzowane stanowisko obstugi czytelnikéw w wypo-
zyczalni Miejskiej Biblioteki w lfawie).



0. Pozegnanie czytelnikéw z klas 8 w Oddziale dla Dzieci Biblioteki Miej-
sko-Gminnej w Nidzicy. Od dzi$§ mtodzi ludzie stajg sie petnoprawnymi uzytkow-
nikami wypozyczalni i czytelni dla dorostych. Fot. Maria Nasiadka



10. Spotkanie w Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Zychlinie
z drahemWactawem Milke, dziataczem harcerskim i tworcg Zespotu Artysty-
cznego ,,Dzieci Ptocka”



11. Poezja zrodzita sie jako sztuka zywego stowa. | dzisiaj podang przez
dobrychi artystow odbiera sie zupetnie inaczej niz przeczytang w ciszy i samot-
nosci. (Ewa Szykulska i Wojciecti Wysocki prezentujg w Miejskiej Bibliotece
w Siedcu program ,,Madrosci ubogiej dar” wg tekstdbw Czestawa Mitosza).

Fot. Wojciech Wisniewski.



WYDAWNICTWO
Kran.m

Szanowni Panstwo !

Wydawnictwo ,,KRONIKA” od lat wspomaga
wszystkich swoja rzetelng wiedzg i bogactwem infor-
macji.

Tematyczna wszechstronno$¢ i doskonate edytor-
stwo udostepnianych Panstwu tomow — to zaleta na-
szej serii wydawniczej.

Pragniemy, aby ,,KRONIKA” shizyta czytelnikom
kazdej biblioteki w skutecznym poznawania Swiata
I ludzi, by utatwiata zrozumienie otaczajacych nas zda-
rzen wraz z towarzyszacymi im faktami.

Cechuje nas obiektywizm i zasada bezstronnosci
przekazu. Tym wyrozniamy sie wsréd innych.

Marian B. Michalik
Wydawca



60-687 POZNAN
os. Stefana Batorego 13/27

[IIS 1 i~ :K»UUBH?*\1a*B»7 60-592 POZNAN
ul. Wiosenna 12
s:c:>$F'T"4Jc.NMIKINE tel.470-748, 218-279, 217-875

Zaktad Projektowania i Konserwacji Systeméw Komputerowych
oferaje

SYSTEM INFORMATYCZNEJ OBStUGI BIBLIOTEKI

SOWA

oraz

ustugi zwigzane z jego wdrozeniem: zainstalowanie oprogramowania,
przeszkolenie operatoréw oraz adaptacje systemu dla potrzeb biblioteki.

System wspomaga i automatyzuje nastepujace procesy biblioteczne:

GROMADZENIE: WYSZUKIWANIE INFORMACIJI:
- akcesja dziet zwartycti, - zapytania,

- akcesja czasopism, - proste (menu),

- prowadzenie ksigg inwentarzowych, - ztozone (operatory logiczne),

- bilanse. - relacyjny stownik haset,

- zestawienia bibliograficzne,
- zamawianie i rezerwowanie,

OPRACOWANIE: - zdalny dostep (oprogramowanie ko-
- katalogowanie (dzieta zwarte, munikacyjne),
czasopisma, bibliografia),
- zestawienia biblioteczne, UDOSTEPNIANIE:
- pozyskiwanie danych z innych - rejestracja wypozyczen i zwrotow,
systemow. - monity, statystyki.

Wazna cechg systemu jest stosowanie kodoéw kreskowych do szybkiej
identyfikacji egzemplarzy dokumentow oraz legitymacji czytelnikow.

System SOWA podlega ciggtemu rozwojowi, poniewaz trudno jest
przewidzie¢ wszystkie sytuacje i problemy z jakimi moga zetkng¢ sie biblio-
tekai-ze. Kolejne wersje powstajg nie tylko w oparciu o wiedze i doSwiadcze-
nie naszego zespotu ale rdwniez dzieki statej wspotpracy z bibliotekami
eksploatujgcymi system.



z przyjemnos$cig zawiadamiamy Panstura, ze podstawowy
modut systemu SOWA, czyli modut Icatalogowania
i informacyjno-wyszukiwawczy

jest juz eksploatowany
w 120 bibliotekach!

w tej liczbie znajdujg sie:
32 biblioteki uczelniane,
39 bibliotek publicznych, (12 Wojewddzkich Bibliotek Publicznych),
4 Wojewodzkie Biblioteki Pedagogiczne
30 bibliotek instytutowych,
11 bibliotek zaktadowych i kilka bibliotek szkolnych.

Proponujemy nastepujace moduty programowe systemu SOWA:

- programy podstawowe; katalogowania, infomiacyjno-wyszukiwawczy,
zestawien bibliografii,

- program obstugi relacyjnego stownika haset,

- programy gromadzenia i akcesji drukéw zwartych i czasopism,

- progiam opracowania inwentarza,

- program obstugi wypozyczalni,

- program statystyk pracy wypozyczalni,

- program zamawiania dokumentéw (OPAC),

- program komunikacyjny,

- programy konwersji danych (MARC BN, ISIS, i inne),

- program obstugi graficznej bazy danych,

- progiam administratora systemu.

Mozliwe jest dokonanie zakupu oprogramowania etapowo, to jest sukce-
sywnego nabywania poszczeg6lnych modutéw. Na zakupione oprogramowa-
nie udzielamy bezterminowej gwarancji. Ponadto zapewniamy bibliotece opie-
ke meiytoi“czng prowadzong bezposrednio przez autorow systemu i nieodptat-
ne dostarczanie przez okres jednego roku ulepszanych wersji programow.

Wszystkim zainteresowanym bibliotekom wy”~tamy szczeg6towe informacje o systemie,
warunkachjego nabycia oraz o wymagat~ch warunkach sprzetowych.

UWAGA!

Od pazdziernika oferujemy réwniez uproszczong wersje systemu
SOWA przeznaczona dla bibliotek szkolnych. Przygotowalismy ja przede
wszystkim dla bibliotek szkét rednich i bibliotek zespotéw szkdét zawodo-
wych, petnigcych czesto funkcje matych bibliotek naukowych.



W KRA
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ZAPRASZAMY DO NASZYCH HURTOWNI REGIONALNYCH

» 15-701 BIALYSTOK
ul. Handlowa 7
tel/fax (0-85) 281-42

«21-500 BIALA PODLASKA
ul. Pokoju 20
tel/fax (0-80) 44-22-98

* 80-164 GDANSK

ul. Trzy Lipy 3

tel/fax (0-58) 32-56-76, 32-64-41
wew. 221

* 83-164 GNIEW

ul. Krasickiego 8
tel/fax (0-69) 35-21-52

* 75-302 KOSZALIN
ul. Hibnera 85

tei/fax (0-94) 43-08-97
«20-318 LUBLIN

ul. Leczynska 51
tel/fax (0-81) 76-24-24

*18-400 LOMZA
ul. Gwardii Ludowej 8
telrax (0-86) 18-42-03, 18-64-44

* 10-433 OLSZTYN
ul. Kotobrzeska 38
tel™ax (0-89) 34-47-70

*» 70-812 SZCZECIN-DABIE
ul. Pomorska 53
teldax (0-91) 60-13-40

* 03-310 WARSZAWA

ul. Odrowgza 11

tel™ax (0-22) 11-01-15, 11-70-66
wew. 2129

* 01-242 WARSZAWA

Al. Prymasa Tysiaclecia 83

teldax (0-22) 32-83-50, 32-43-44, 32-
46-11

CENTRALNY MAGAZYN PODRECZNIKOW DLA SZKOt ZAWODOWYCH

95-070 Aleksandréow todzki
ul. Piotrkowska 129
tel/fax (0-42) 12-17-11

KRAJOWA KSIEGARNIA
WYSYLKOWA ,,WKRA”
01-242 WARSZAWA
Al. Prymasa Tysigclecia 83
tei/fax 32-83-50,32-43-44

KSIEGARNIA WYSYLKOWA
KSIAZEK ZAWODOWYCH
~WKRA”

95-070 ALEKSANDROW £ODZKI

ul. Piotrkowska 125
tel/fax (0-42) 12-17-11

Przyjmujemy takze zamoéwienia telefoniczne

Szczego6towych informacji udziela:

Biuro Handlowe 01-242 Warszawa Al. Prymasa Tysigclecia 83
tel/fax (0-22) 32-83-50, 32-43-44, 32-46-11.
SZUKASZ POTRZEBNEJ KSIAZKI
ZNAJDZIESZ JA U NAS



R

HURTOWNIA
WYDAWNICTW SZKOLNYCH | PEDAGOGICZNYCH

01-242 Warszawa
al. Prymasa Tysiaclecia 83
tel/fax (0-22) 32-83-50, 32-43-44, 32-46-11

* ,WKRA”jest jednym z najbardziej liczagcych sie w kraju dystrybutoréow
ksigzki edukacyjnej. Traktujemy ten fakt jako wielkie zobowigzanie
wobec naszych klientdw oraz catego srodowiska oswiatowego i biblio-
tekarskiego.

» Zajmujemy sie dystrybucjg podrecznikéw, ksigzek szkolnych i publi
kacji oswiatowych wydawanych przez WYDAWNICTWA SZKOLNE |
PEDAGOGICZNE, a takze przez inne oficyny wydawnicze m.in.
WIEDZE POWSZECHNA, PWN, OSSOLINEUM, PPWK, ARKADY.
WNT, ISKRY, PIW, NASZA KSIEGARNIE, GDANSKIE WYDAWNICT-
WO OSWIATOWE, ADAM, OSWIATA, JUKA, KRONIKA, KSIAZNICA,
DACAPO, ALFAWERO, ELIPSA.

* W naszej ofercie znajduje sie 5.000 tytutdw. Sg wsrdéd nich — poza
podrecznikami — ksigzki do nauki jezykéw obcych, opracowania przed-
miotowo-metodyczne dla nauczycieli, publikacje z dziedziny psychologii,
dydaktyki, oswiaty i pedagogiki specjalnej, ksigzki naukowo-techniczne,
poradniki z réznych dziedzin, encyklopedie, stowniki, albumy, atlasy,
a takze literatura piekna — klasyczna i wspoétczesna.

» Posiadamy sie¢ hurtowni regionalnych w pdétnocnych, wschodnich
i centralnych regionach kraju. Prowadzimy réwniez Centralny Magazyn
Podrecznikéw dla Szkét Zawodowych oraz Krajowag Ksiegarnie Wysyt-
kowg ,,WKRA”

* Naszym klientom proponujemy atrakcyjne warunki wspotpracy.

ZAPRASZAMY Il



UWAGA!
BIBLIOTEKI

ARCHIWA
KSIEGARNIE?

Nzaktadydla niewidomych
w LASKACH
WARSZTATY SZKOLACE
05-080 IZABELIN
TELEFON
772-72-24

REALIZUJA

natychmiast

ZAMOWIENIA NA:

» ekspozycyjne
REGALY -> jedno- i dwustronne

do czasopism

BLOKI kaTtaLocowE

6,18, 30, 40 i60-cio szufladowe

WOZKI sisLioTECZNE

—» zwykte
i %AAE%;I-A\'?\_VC\)/WE ............. » alfabetyczne

» dziatowe
na karty czytelnika

SKRZYNKI £ — » na karty czasopism

na karty zobowiazan

INNY SPRZET BIBLIOTECZNY

takze wg dokumentacji zamawiajagcego



UWAGA
OKAZJA UZUPELNIENIA

ZBIOROW |

Wydawnictwo SBP majgc na uwadze kilopoty finansowe bibliotek i
studiujgcej miodziezy bibliotekarskiej, postanowito radykalnie obnizy¢

cene na czesc¢ swoich ksigzek majgcych charakter dydaktyczny. Sa to:

1. M. Drzewiecki — Biblioteka we wspoitczesnej szkole

2. B. Howorka — Elementy prawa dla bibliotekarzy
i dokumentalistow

3. W. Pigta — Centralny katalog polskich czaso-
pism muzycznych i wydawnictw
ciggtych o tematyce muzycznej

4. J. Sadowska — Jezyki informacyjno-wyszukiwaw-
T. Turowska cze, katalogi rzeczowe

5. J. Wojciectiowski — Podstawy pracy z czytelnikiem

6. E. B. Zybert — Biblioteki wiezienne

7. Pr. zbiorowa — Opracowanie rzeczowe zbiorow
w duzych bibliotekach uniwersal-
nych

8. Pr. zbiorowa — Mikrokomputer w bibliotece.

Oferujemy Panstwu osiem warto$ciowych ksigzek W cenie po 1 no-
wy zt kazda

To jest naprawde korzystne !
Zamowienia prosimy kierowac na adres;
Biuro ZG SBP, ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa
Sprzedaz odreczna w Warszawie, Konopczynskiego 5/7
i ul. Hankiewicza 1, pok. 104



KOLEZANKI | KOLEDZY - BIBLIOTEKARZE

ukazat sie nowy, starannie wydany

STATUT
STOWARZYSZENIA
BIBLIOTEKARZY
POLSKICH

NIECH DZIEKI WASZEJ INICJATYWIE
» trafi do kazdej biblioteki
* wzbogaci zbiory bibliologiczne

NIECH DOBRZE WAM StLUZY
W DZIALALNOSCI SPOLECZNEJ!

Cena przystepna, ponizej kosztéw wiasnych - 25.000 zi

Zamowione egzemplarze wysytamy za zaliczeniem
pocztowym lub po wptaceniu na nasze konto:
Bank Gdanski IV O/Warszawa Nr 300009-4040-132.

Nasz adres; Biuro Zarzadu Giéwnego
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskicli,
00-953 Warszawa, ul. Konopczynskiego 5/7









SERIA WYDAWANA
Z INICJATYWY
INSTYTUTU BIBLIOTEKOZNAWSTWA
| INFORMACJI NAUKOWEJ
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
ORAZ WYDAWNICTWA SEP



