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Od Redakcji

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich przekazuje Parnstwu ksigzke prezen-
tujgcg dorobek Ogdlnopolskiej Konferencji nt. ,,Ksztatcenie bibliotekarzy dla
przysztosci”. Jej obrady towarzyszyly tym razem Il Forum SBP i podporzad-
kowane zostaty problemom, ktére w przekonaniu bibliotekarskiego $rodowiska
wymagajg szczeg6lnego ogladu i projekciji.

Opinie powyzszg podzielili cztonkowie komitetu Programowego Konfe-
rencji w skiladzie: dr Aleksandra Chwastek (Wroctaw), dr Slanistaw Czajka
(Warszawa), prof, dr hab. Marcin Drzewiecki (Warszawa), mgr Janina Jagiel-
ska (Warszawa), dr Jan Janiak (Lo6dz), prof, dr hab. Maria Kocdjowa (Kra-
kéw), prof, dr hab. Jadwiga Kotodziejska (Warszawa), mgr Ewa Knbis/ (War-
szawa), mgr Jozef Lewicki (Warszawa), prof, dr hab. Irena Socha (Katowice),
prof, dr hab. Barbara Sordylowa (Warszawa), dr hab. Barbara Sosiriska-Kalata)
(Warszawa), dr Mieczystaw Szyszko (Warszawa), prof, dr hab. Hanna Tadeusie-
wicz (L6d2).

Merytoryczna koncepcja konferencji wytyczajaca profil tematyczny obrad
opracowana zostata przez tir hab. B. Sosinska-Kalate.

Zaproponowane tezy byly przedmiotem obrad i uzupetniajgcej dyskusji
Komitetu Programowego. Ustalenia tego gremium okreslity tez strukture te-
matyczna obrad; pozwolity na autorytatywny dobor referentéw, a tym samym
na stosowng do potrzeb ekspozycje problemdw omawianych w toku konferencji.
Uczestniczyli w niej przedstawiciele reprezentujgcy wszystkie typy bibliotek oraz
liczni naukowcy z najbardziej renomowanych osrodkow akademickich z Instytu-
tem Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu W'arszawskiego na
czele. Na IBIN UW\ a takze ZG SBP spoczywal tez najwiekszy obowigzek orga-
nizacyjno-programowy. Liczng grupe referentow stanowili wytrawni biblioteko-
znawcy z Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej, a takze kadra
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy.

Gtoéwng przestanka organizacyjng i zarazem decydujacg o tematyce obrad
bylo przekonanie aby w konferencji uczestniczyli zaréwno przedstawiciele os$rod-
kéw ksztatcenia, jak i odbiorcy ich oferty — pracodawcy, ludzie zarzgdzajgcy
bibliotekarstwem na réznych jego szczeblach; aby obok nauczycieli akademic-
kich, nauczycieli szk6t pomaturalnych obecni byli organizatorzy bibliotekarstwa,
rzecznicy dotychczasowego systemu ksztatcenia, jak i jego aktywni krytycy, te-
oretycy i praktycy, elita zawodu i zwykli reprezentanci, bibliotekarze i admini-
stratorzy, a takze przedstawiciele organizacji i stowarzyszen zawodowych.

Il Forum Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich jest kolejnym przedsiewzie-
ciem potgczonym z konferencjg naukowa, wynikajaca z wczesniej przyjetych za-
fozen programowych, ktérych celem jest integracja Srodowiskowa oraz zwieksze-
nie spofecznego znaczenia zawodu bibliotekarza. Swiadectwem tych zamierzen
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sag dokumenty zamieszczone w niniejszym tomie, bedgce owocem zbiorowych
przemyslen zaréwno uczestnikoéw Il Forum, jak tez konferencji nt. ,,Ksztatcenie
bibliotekarzy dla przysztosci”.

Publikowane w niniejszym tomie materiaty odbiegajg nieco od programu

konferencji. Wynika to z faktu, iz dwaj Autorzy opublikowali wygtoszone referaty
w innychi zbiorach.

Otwarcie Forum. Sekretarz Generalny ZG SBP Janina Jagielska
i Przewodniczacy SBP Stanistaw Czajka



Stanistaw Czajka

»POLSKI SYSTEM KSZTALCENIA ,
BIBLIOTEKARZY STOIl PRZED KONIECZNOSCIA
PRZEPROWADZENIA GRUNTOWNEJ REWIZJI. ”

Wystgpienie na otwarcie Il Forum SBP

Konferencja pt.: ,,Ksztatcenie bibliotelcarzy dla przysztosci” Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskicli nawigzuje do bardzo miodej tradycji. Zgodnie z najnow-
szym statutem naszej organizacji przyjetym w 1993 r. na Zjezdzie w Chorzowie,
co roku, poczawszy od 1994 r. organizujemy ogdlnopolskie spotkanie biblioteka-
rzy, ktéremu nadaliSmy nazwe forum. Gdyby w blisko 80-letnicli dziejach S13*
szuka¢ analogii, to spotkania takie przypominajg swym charakterem, dobrze
wielu z nas znane, zjazdy naukowe Stowarzyszenia. Za posrednictwem takich
inicjatyw jak forum organizacja nasza pragnie aktywnie wspieraé zywotne inte-
resy naszego zawodu, integrowac oraz aktywizowaé Srodowisko na rzecz szeroko
rozumianego rozwoju bibliotekarskiej profesji.

Poprzednie, pierwsze forum poswiecone byto zagadnieniom automatyzacji
polskich bibliotek, czyli jednemu z wazniejszych zagadnien warunkujgcych no-
woczesny ksztatt naszego bibliotekarstwa. Materiaty z niego ukazaty sie w koncu
ubiegtego roku i sg jeszcze dostepne na rynku. Podobny charakter, jesli nie wigk-
sze znaczenie, dla przysztosci ma tematyka obecnej konferencji (w Jachrance).
PodjeliSmy sie jej organizacji przekonani o doniostosci, aktualnosci, a takze pil-
nosci kontynuowania ogolnopolskiej dyskusji i wysitkéw zmierzajacych do uno-
woczesnienia naszego szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym i $rednim.
Te konferencje organizujemy wspolnie z Instytutem Bibliotekoznawstwa i Infor-
macji Naukowej UW, przy udziale Zarzgdu Okregu SBP m.st. Warszawy.

Znaczacy udziat w przygotowaniach merytorycznych, programowych kon-
ferencji ,,Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci” miat, obok warszawskiego
IBIN-u, Komitet Programowy, a takze instytuty i katedry bibliotekoznawstwa
wiekszosci polskich szkét wyzszych. Instytut Ksigzki i Czytelnictwa BN oraz
koledzy zwigzani z CUKB. Z tych przede wszystkim kregow, instytucji i $rodo-
wisk wytoniony zostat zesp6t autorow i referentéw, ktérzy prezentowac beda na
obecnej konferencji swe opinie, przemyslenia, niepokoje i wnioski.

Organizatorzy konferencji wiasne oczekiwania zwigzane z jej zakresem te-
matycznym, znaczeniem problematyki ksztatcenia dla bibliotekarskiego zawodu,
nieuchronnos$cia modernizacji edukacji bibliotekarzy oraz nadzieje na zmiany
sformutowali po cze$ci juz na etapie zatozen programowych Il Forum., \ly ,,Kon-
cepcji merytorycznej konferencji” opracowanej na poczatku 1995y£j*fczytamy,
ML.LL.:

17



»Polski system ksztatcenia zawodowego bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji z wielu wzgledéw stoi obecnie przed koniecznoscig przeprowadzenia grun-
townej rewizji nie tylko programdw nauczania, ale by¢ moze przeobrazenia rze-
czywistosci pracy bibliotecznej i informacyjnej, wigzace sie nie tylko z wdraza-
niem nowoczesnych technologii informacyjnych, ale takze ze zmianami struk-
turalnymi polskiej gospodarki, reformg administracyjng i przygotowaniami do
dostosowania polskiego systemu edukacyjnego do standardéw europejskich (...)
Funkcjonujacy od 20 lat model studiéw bibliotekoznawczych i informacyjnych
od dtuzszego juz czasu poddawany jest czesto bardzo ostrej krytyce. Najpowaz-
niejszym, lecz niewatpliwie stusznym zarzutem wobec wspdtczesnych programoéw
nauczania jest brak w nich wizji nowoczesnej biblioteki, dla ktérej ksztatci sie ka-
dry, a co za tym idzie, réwniez brak nowoczesnej definicji zawodu 1ibliotekarza.
Dotychczas jednak ani nie przeprowadzono rzetelnej i udokumentowanej analizy
istniejacego stanu rzeczy, ani tez nie zaproponowano modeli altcrnatywnycli,
choé koniecznosci ich wypracowania nikt przeciez od dawna juz nie kwestionuje.
Podjecie proby okresSlenia takiej wizji nowoczesnej biblioteki i implikowanego
przez nig modelu studibw mogtoby stanowi¢ najwazniejszy bodaj cel planowanej
konferencji”.

Byto naszym swiadomym zamiarem, jako wspétorganizatoréw, aby w konfe-
rencji uczestniczyli zaréwno przedstawiciele osrodkow ksztatcenia, jak i odbiorcy
ich oferty — pracodawcy, ludzie zarzadzajacy bibliotekarstwem na réznych jego
szczeblach, aby obok nauczycieli akademickich, nauczycieli szk6t pomaturalnych
obecni byli organizatorzy bibliotekarstwa, rzecznicy dotychczasowego systemu
ksztatcenia, jak ijego aktywni krytycy, teoretycy i praktycy, elity zawodu i zwy-
Kkli jego reprezentanci, bibliotekarze i administratorzy, przedstawiciele organiza-
cji i stowarzyszenn zawodowych, przedstawiciele réznych typow bibliotek. Nie jest
wiec to — z zatlozenia — spotkanie w waskim gronie, czy mowiac inaczej tylko
tych, ktérzy paraja sie dydaktyka, powiedzmy przesadnie, z niej ,,zyja”.

Jest — naszym zdaniem — kilka co najmniej powodow, ktére sprawiaja,
ze ogolnopolska dyskusja na temat ksztatcenia bibliotekarzy dla przysztosci po-
winna sie toczyé. Sg to zar6wno zmiany spoteczne, gospodarcze i polityczne do-
konujace sie pod wptywem transformacji ustrojowej i oddziatywujace na stan i
kondycje bibliotekarstwa polskiego. Sg to przeksztatcenia w sferze technologii in-
formacyjnej, w nauce i kulturze polskiej przenoszone na polski grunt jako efekt
promieniowania podobnych proceséw zachodzacych w $wiecie. Jest to $wiado-
mo$¢ potrzeby modernizacji dotychczasowego modelu ksztatcenia, potrzeby —
mozna powiedzie¢ — odczuwanej zawsze, z r6zng tylko intensywnoS$cig w réznym
czasie.

Gtoéwny chyba sens poszukiwania wiasciwego modelu ksztatcenia bibliote-
karzy dla przysztoSci wynika z konieczno$ci dostosowania naszego szkolnictwa
zawodowego do nowej sytuacji, innych niz w przesztoSci wymagan, jakie niesie
ze sobg dzien dzisiejszy i nieodlegta przysztos¢ — XXI wiek.

W S$rodowisku bibliotekarskim istnieje Swiadomos¢ koniecznosci zmian. To-
czace sie w ostatnim roku dyskusje (by wspomnieé tegoroczny okragty stot zorga-
nizowany przez CUKB, konferencje na UJ, ubiegtoroczne | Forum SBP, poswie-
cone automatyzacji, konferencje SBP w Cedzynie) sg tego wyraznym dowodem.

18



Mysl ta — o koniecznosci zmian w ksztatceniu bibliotekarzy — jest bardzo
bliska autorom publikacji pt. ,,Ksztatcenie i informacja naukowa. Ksztatcenie w
perspektywie nowego stulecia”, najnowszego tomiku (nr 14) naszej SBP-owskiej
serii «Nauka-Dydaktyka-Praktyka».

Sadzimy, ze réwniez i obecna konferencja dostarczy bogatego materiatu do
refleksji nad stanem zawodu, ksztatceniem bibliotekarzy, przemyslen o potrzebie
zmian. Zaktadamy, jak dotycticzas, ze materiaty z konferencji (referaty, komuni-
katy, wnioski) ukazg sie na rynku w formie publikacji. Bedziemy dazyé do tego,
aby dorobek naszej konferencji, zaprezentowane tu poglady, propozycje zmian
organizacyjnychi i prawnycti byty znane szeroko w Srodowisku bibliotekarskim
oraz wsrod organizatorow bibliotekarstwa (samorzadach, administracji panstwo-
wej).

Oferta programowa obecnej konferencji, jej zatozenia sg efektem pracy, po-
mystow, inicjatywy wielu ludzi zwigzanych ze $rednim i wyzszym szkolnictwem,
Komitetu Programowego, kolegéw z IBIiN UW, IKiCz. Wszystkim im, oraz tym,
ktérzy pomogli nam w przygotowaniu tej konferencji, sktadam serdeczne podzie-
kowanie. Dziekuje sponsorom za pomoc finansowa. Uczestnikom zycze owocnych
obrad.

Jachranka, 23 pazdziernika 1995 r.

Przewodniczacy SBP Stanistaw Czajka. Wystgpienie programowe w imieniu SBP



REKOMENDACJE Il FORUM SBP

i konferencji nt.

-KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY DLA PRZYSZLOSCI”
Jachranka k. Warszawy, 22-24 pazdziernika 1995 r.

Konieczno$¢ gruntownej reformy systemu i tre$ci ksztatcenia zawodowego
bibliotekarzy i pracownikéw informacji jest ostatnio podkreslana szczegélnie
mocno. Sktadaja sie na nig zarbwno wyzwania, jak i zagrozenia wynikajace z
nowej sytuacji funkcjonowania bibliotek, zmian nastepujgcych w systemie edu-
kacyjnym, wymagan wspoétczesnego rynku pracy oraz ambicji i koniecznosci do-
stosowania programdw ksztatcenia szkdt bibliotekarskich i studiow biblioteko-
znawczych i informacyjnych do standardéw europejskich. W tym kontekscie ze
szczegblnym niepokojem zwraca sie uwage na brak jasnej wizji nowoczeshego
bibliotekarstwa, ktéra winna determinowaé Kkierunki i tresci ksztatcenia przy-
sztych bibliotekarzy. Wypracowanie jej uwazane jest za jedno z najwazniejszych
zadan stojacych dzi$ przed catym srodowiskiem bib)tiotekarskim. Pod adresem
organizacji zawodowych, w tym przede wszystkim Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich jako organizacji nrywiekszej i o ngjdtuzszych tra-
dycjach, kierowane jest oczekiwanie udziatu w integracji srodowiska
wokot tego trudnego i pilnego przedsiewziecia. Odwotujac sie do doswiad-
czen zagranicznych, niektérzy tutaj wiasnie chcieliby widzie¢ centrum konsulta-
cyjne i koordynacyjne prac nad reformg systemu i programow ksztatcenia.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom $rodowiska Doroczne Forum SBP ’95
i konferencje poswiecono problematyce ksztatcenia zawodowego. Konferencja
spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem $rodowiska zaréwno przedstawicieli
oSrodkow ksztatcenia, jak i dyrektorow bibliotek, praktykéw bibliotekarstwa i
wiadz panstwowych. Juz to samo dobitnie $wiadczyto o wadze, jaka Srodowisko
przywigzuje do podjetego tematu. Konferencja potwierdzita krytyczne opinie
0 stanie naszego szkolnictwa bibliotekarskiego i niepokoje zwigzane z brakiem
koncepcji jego reformy. Wysoko oceniajagc dotychczasowe prace poszczeg6lnych
o$rodkow nad doskonaleniem oferowanych przez nie programéw i form ksztat-
cenia, zwrdcono uwage rowniez na konieczno$¢ podjecia dziatan wykraczajacych
poza mozliwosci realizacyjne indywidualnych osrodkéw, a zmierzajacych przede
wszystkim do: 1) wypracowania wspolnej wizji bibliotekarza przysztosci i zapew-
nienia wzajemnej porownywalnosci programdéw ksztatcenia oferowanych przez
rozne szkoty i osrodki akademickie oraz ze standardami europejskimi, 2) za-
pewnienia droznosci miedzy r6znymi stopniami systemu ksztatcenia, 3) zapew-
nienia koordynacji kierunkéw strukturalnej i programowej reformy szkolnictwa
bibliotekarskiego oraz og6lnej strategii rozwoju bibliotek i rewizji anachronicznej
pragmatyki zawodowej.
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Obrady konferencji w ramach Forum SBP ’95 staty sie swoistg kulminacjg
dyskusji nad reformg szkolnictwa bibliotekarskiego w Polsce, po ktérej oczekiwac
nalezy zainicjowania konkretnych dziatan. Stojac na stanowisku, iz ostateczny
gtos w sprawach ksztatcenia winien naleze¢ do szkot, uczelni, specjalistow-dydak-
tykow. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich gotowe jest dalej wspiera¢ prace
nad ksztaltowaniem wizji nowoczesnego bibliotekarstwa polskiego i opartej na
niej reformy makrosystemu i programoéw ksztatcenia zawodowego. Odwotujac sie
do wyrazanej w dyskusjach opinii o potrzebie powotania komisji ekspertéw, ktora
podjetaby prace nad przygotowaniem koncepcji reformy i wskazaniem Kierun-
kéw zmian programowych i organizacyjnych, proponujemy utworzenie jej przy
naszym Stowarzyszeniu. W dalszej przysztoSci — komisja ta mogtaby takze przy-
gotowac¢ zasady akredytacji szkét bibliotekarskich. W skiad takiej komisji wejsé
powinni przedstawiciele wszystkich o$rodkéw ksztatcenia bibliotekarzy i pracow-
nikdw informacji w Polsce, reprezentanci duzych bibliotek oraz stowarzyszen za-
wodowych. (Jwarantowatoby to reprezentatywnos$é i kompetencje komisji, nada-
jac jej range autentycznego autorytetu. SBP gotowe jest udzieli¢ takiej komisji
pomocy organizacyjnej, udostepni¢ tamy swych wydawnictw i poprzez wiasne
struktury organizacyjne ufatwi¢ niezbedny kontakt ze srodowiskiem bibliotekar-
skim.

Wypracowanie nowej koncepcji ksztatcenia bibliotekarzy wymagac¢ bedzie
jeszcze wielu badan i dyskusji, i — cho¢ jest to zadanie pilne — trudno sie
spodziewac jego szybkiej finalizacji. Cennym krokiem w kierunku realizacji tego
zamierzenia bytoby opracowanie ogolnokrajowych rekomendacji programowych,
wskazujacych najwazniejsze kierunki, problemy i metody ksztatcenia dla szkét i
studiow bibliotekoznawczych i informacyjnych. tym wiasnie upatrujemy bez-
posrednie zadanie, ktore spetni¢ miataby proponowana komisja. Publikowanie
co roku zalecen w zakresie ksztalcenia mogtoby stanowié forme biezgcej wery-
fikacji dotychczasowych miniméw programowych. Konstruowane na wzor celéw
edukacyjnych np. American Society for Information Science, nie miatyby one
.charakteru obligatoryjnych nakazow, nie naruszatyby autonomii uczelni, stano-
wityby jednak cenne wskazowki dla indywidualnych modyfikacji ofert progra-
mowych przez poszczegdlne osrodki, a takze wzorce dla konstrukcji programéw
szkdt nowo tworzonych. W przysztosci ustabilizowany system cyklicznej wery-
fikacji ogolnych zalecen w zakresie ksztatcenia zawodowego bibliotekarzy moze
utatwi¢ wypracowanie spdjnej i zaakceptowanej przez srodowisko zawodowe wizji
nowoczesnego bibliotekarstwa polskiego.

Ponizej przedstawiamy — do rozwazenia w srodowisku bibliotekarskim —
rekomendacje edukacyjne Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich sformutowane
w wypowiedziach i dyskusjach w trakcie obrad Forum ’95 SBP poswieconego
problematyce szkolnictwa bibliotecznego. Stanowiag one liste ogdlnych postula-
tow, co do ktérych wydaje sie, ze Srodowisko osiggneto pewien konsensus. Po-
stulaty te dotycza podstawowych kierunkéw dziatan prowadzacych do rewizji i
rekonstrukcji systemu polskiego szkolnictwa bibliotecznego.

Za konieczne uwaza si¢ zatem:

1 Wypracowanie generalnego modelu bibliotekarza przysztosci wyznacza-
jacego jego role zawodowg we wspotczesnym spoteczenstwie, charakterystyke
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etyczng i zakres kompetencji okreslonych dla poszczegdlnych szczebli ksztatcenia
zawodowego.

2. Wprowadzenie zgodnych ze standardami Wspdlnoty Europejskiej jedno-
litych wzorcéw ksztatcenia w polskich szkotach bibliotekarskich i na studiach
bibliotekoznawczych i informacyjnych; winny one zapewni¢ zarbwno wymagang
jako$¢ ksztatcenia, jak i gtdbwne wiasnosci nowoczesnego systemu edukacyjnego
wyrazajgce sie w indywidualizacji, pogtebionej specjalizacji i mobilnosci ksztat-
cenia.

3. Dostosowanie programow polskich osrodkow ksztatcenia bibliotekarzy do
wspotczesnych oczekiwan i potrzeb Srodowiska zawodowego, w tym przede wszy-
stkim do wymagan wynikajacych z politycznych, ekonomicznych, spotecznych,
kulturowych i edukacyjnych oraz technicznych przeobrazen $rodowiska pracy bi-
bliotek polskich i ich uzytkownikdw.

4. Zapewnienie zgodnosci modeli altsolwentow kreowanych przez osrodki
ksztatcenia i wymagan stawianych przez wspoétczesny rynek pracy; w tym szcze-
g6lng wage przywigzuje sie do petnej integracji problematyki zastosowania nowo-
czesnych technologii komputerowych i telekomunikacyjnych z treSciami ksztat-
cenia, w zakresie warsztatu bibliotekarskiego oraz tlo zr6znicowania specjalizacji
zawodowej, umozliwiajgcego wykorzystanie kompetencji bibliotekarskich w sze-
roko rozumianych zawodach informacyjnych. _

5. Rozwinigcie mozliwosci bezposrednich kontaktow stuchaczy szkét i stu-
diéw bibliotecznych iinformacyjnych z zagranicznymi osrodkami edukacji biblio-
tecznej; za szczeg6lnie wazne uwaza sie pogtebienie indywidualnych kontaktow
poszczegblnych os$rodkdéw oraz wspieranie inicjatyw organizowania szkolen pro-
wadzonych przez wybitnych specjalistow zagranicznych.

6. Rozwijanie form doskonalenia zawodowego w postaci szkolenia specja-
listycznych i studiow podyplomowych o programach skoncentrowanych na naj-
wazniejszych i wymagajacych pilnych rozstrzygnie¢ problemach wspétczesnego
bibliotekarstwa polskiego.

7. Zapewnienie formalnej i merytorycznej drozno$ci powigzan poziomych
(miedzy os$rodkami tego samego poziomu ksztatcenia) i pionowych (miedzy
osrodkami réznego poziomu ksztatcenia) makrosystemu szkolnictwa bibliotecz-
nego i informacyjnego; konieczne jest wypracowanie podstawy poréwnywalno-
§ci zréznicowanych ofert programowych osrodkéw ksztatcenia oraz uregulowanie
formalnych relacji miedzy kolejnymi poziomami ksztatcenia.

8. Przeprowadzenie rekonstrukcji makrostruktury systemu szkolnictwa bi-
bliotekarskiego i uprawnien zawodowych absolwentéw bibliotekarskich szkét po-
maturalnych, studiéw zawodowych (licencjackich), studiow magisterskich, stu-
diéw podyplomowych i doktorskich.

9. Ustanowienie relacji miedzy reformg systemu ksztatcenia a ogdlng stra-
tegig rozwoju bibliotek i niezbedng rewizjg pragmatyki zawodowej, relacje te
winny by¢ odwzorowane w odpowiednich regulacjach prawnych.

10. Zorganizowanie form wspétpracy miedzy osrodkami ksztatcenia biblio-
tekarzy oraz przedstawicieli duzych bibliotek i organizacji zawodowych w dzie-
dzinie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, ktore zapewnityby realizacje
ww. postulatéw.

Jachranka, 24 pazdziernika 1995 r.



STANOWISKO Il FORUM SBP
W SPRAWIE WYKORZYSTANIA
LITERATURY FACHOWEJ

Jednym z podstawowych zadan SBP, podniesionych do rangi statutowej,
jest dbatos¢ o nalezyte przygotowanie zawodowe bibliotekarzy oraz doskonalenie
ich praktycznych lunicj™triobci. Celom tym stuzy towarzyszaca Forum SBP 96
konferencja nt. ,,Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci” oraz wynikajace z niej
whniosKi.

Dotycza one w duzej mierze lepszego wykorzystania literatury fachowej w
jej rozlicznycli formach edytorskich.

Znaczgca czes¢ literatury fachowej jest domeng Wydawnictwa SBP. Stowa-
rzyszenie jest wydawcg, sponsorem i zarazem propagatorem tej literatury.

Il Forum SBP pozytywnie ocenia dotychczasowy dorobek wydawniczy ofi-
cyny Stowarzyszenia. Z roku na rok zwieksza ona zakres problemowy oraz ilos¢
tytutdw, odpowiadajgc na potrzeby Srodowiska i zarazem licznych autorow —
specjalistow.

Jednakze dotychczasowe osiggniecia wydawnicze SBP nie moga przestaniac
nowych, rosngcych wymagan i oczekiwan. Sg one wynikiem zmian dokonuja-
cych sie w bibliotekach, gtéwnie za$ wigzg sie z koniecznoscig sprostania nowym
technikom informacyjnym.

Aby tak zarysowane potrzeby edukacyjno-szkoleniowe mogty by¢ spetnione,
biblioteki powinny wzbogaca¢ zbiory literatury fachowej, niezbednej dla ksztat-
cenia zaréwno adeptdw, jak tez samoksztatcenie personelu. Postulat ten dotyczy
przede wszystkim wojewddzkich bibliotek publicznych, prowadzacych dziatal-
nos¢ instrukcyjno-metodyczna, stuzacych pomoca placéwkom filialnym oraz bi-
bliotekom samorzagdowym. W tej samej mierze sugestie powyzsze odnoszg sie do
bibliotek pedagogicznych oraz naukowych, gromadzacych zbiory bibliologiczne.

Ro6znorodno$é rynku wydawniczego, jego komercjalizacja, stawiajg na po-
rzadku dziennym kwestie wiasciwego doradztwa, ustalania prawidtowej polityki
zakupow obejmujacj'ch literature fachowa. Niezbedne jest nalezyte rozpoznanie
ofert wydawniczych, prawidtowa ocena ich wartosci z punktu widzenia odbiorcy
bibliotekarskiego. Pozyteczne pozycje wydawnicze kreowa¢ moga jednak ci, kté-
rych wiedza i doSwiadczenie sg rekojmig trafnego wyboru.

Z pewnoscig do takich decyzji nalezg zakupy czasopism bibliotekarskich, a
zwiaszcza ich systematyczna prenumerata. Przyczynia sie ona bezpos$rednio do
podniesienia ich naktadu i poprawia zarazem rentowno$¢ Wydawnictwa, ktérego
zyski przeznaczane sg na druk kolejnych pozycji.
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Tak zarysowane wymagania zobowigzujg cate srodowisko hibliotekarskie
do zwrdcenia uwagi na dostepnos¢ literatury fachowej, jej nalezyte gromadze-
nie i popularyzacje. Promocyjne aspekty zbiegajg sie tu z rzetelng informacja
0 wszystkich pozycjach wydawniczych, stanowigcych Zrodto wiedzy niezbednej
do prawidtowego funkcjonowania samych bibliotek, jak tez efektywnej obstugi
czytelnika.

Biorac powyzsze pod uwage, zwracamy sie do wszystkich ludzi nauki, biblio-
tekoznawcow, a takze praktykéw, o nowe przemyslenia, o udostepnianie swojego
dorobku w formie ksigzek, skryptow, podrecznikdéw, monografii badz artykutdw.
Kazda warto$ciowa profesjonalnie oferta wspotpracy z Wydawnictwem SBP spo-
tka sie z pozytywnym odzewem.

Z satysfakcjg odnotowujemy wszelkie inicjatywy wydawnicze podejmowane
w okregach badz przez poszczeg6lne kota SBP. Mimo ze inicjatywy te najczesciej
majg charakter lokalny, to wnoszg wiele w nasze zycie organizacyjne i zawodowe,
zaspokajajagc tworcze ambicje tych, ktérzy wyrastajg ponad srodowiskowg prze-
cietnosc.

Z myslg o dobrym ksztatceniu, odpowiadajgcym czasom, ktére nadchodza,
jak tez w nadziei na indywidualng samorealizacje — two6rzmy sprawny obieg
mysli i nowatorskich pomystéw. Zadbajmy wspoélnie aby potencjat intelektualny
naszego srodowiska bibliotekarskiego pomnazaé¢ z korzyscia dla catej spotecznosci
czytelniczej, wiedzy ogdlnej i kultury stowa.

Jachranka, 23 pazdziernika 1995 r.

Decyzjg Prezydium ZG SBP
MEDAL ,Bibliothcca Magna-Perennlsque*’
przyznano:

1. BIBLIOTECE PUBLICZNEJ M.ST. WARSZAWY

za stata, dtugoletnig wspodtprace ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich a w
szczegoblnosci za znaczacg materialng pomoc na rozwijanie SBP-owskiego czaso-
piSmiennictwa, a takze za liczne inicjatywy, wspétorganizacje konferencji i spo-
tkan o charakterze miedzynarodowym (24 X 1995 r.).

2. WOJEWODZKIEJ BIBLIOTECE PUBLICZNEJ IM. LUKASZA
GORNICKIEGO W BIALYMSTOKU

za organizacyjny i merytoryczny wkiad w przeprowadzenie og6lnopolskich kon-
ferencji inspirujgcych i propagujgcych nowatorskie zmiany w polskim bibliote-
karstwie (24 X 1995 r.).
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3. KSIAZNICY POMORSKIEJ IM. S. STASZICA W SZCZECINIE

za skuteczne promowanie nniedzynarodowych doswiadczen bibliotekarskich w
Polsce oraz popularyzowanie polskiej mysli bibliotekarskiej za granicg (24 X
1995 r.).

4 CENTRUM USTAWICZNEGO KSZTALCENIA BIBLIOTEKA-
RZY W WARSZAW IE

za catoksztatt osiggnie¢ edukacyjnych oraz statg troske o unowocze$nianie i re-
gionalizacje ksztatcenia bibliotekarzy praktykéw (24 X 1995 r.).

Medal wreczono w trakcie Dorocznego Il Forum SBP w Jachrance k. Warszawy.






Sesja Ogolna

BIBLIOTEKARSTWO — KSZTALCENIE
POTRZEBY RYNKU PRACY



Jadwiga Kotodziejska

BIBLIOTEKOZNAWSTWO.
DYSCYPLINA CZY UMIEJETNOSC

1. WPROWADZENIE

Specyfika bibliotekoznawstwa niezaleznie od tego czy potraktujemy go jako
samodzielng dyscypline, czy specjalno$¢ uprawiang w ramach wyzszej uczelni
sg rozliczne powigzania z procesami spotecznymi zachodzacymi w jego blizszym
i dalszym otoczeniu. Przy catej ich r6znorodnosci maja one jedng wspdlng ceche,
a mianowicie zmiennos$¢. Niezaleznie od przyjetych kryteriéw wartosciujgcych
ich wptyw na terazniejszo$¢ i przysztos¢ bibliotekoznawstwa jest niewatpliwy.
Wiasciwie wszystko, co sktada sie na pojecie biblioteki, jako instytucji: zasoby,
zasady gromadzenia i selekcji, opracowywanie i systemy klasyfikacyjne, zakres-
wykorzystania zbioréw, stopien respektowania potrzeb czytelnikéw i uzytkowni-
kow, tacznos¢ z krajowymi i zagranicznymi bazami informacyjnymi jest powia-
zane z tym, co sie dzieje na zewnatrz biblioteki, a wiec w polityce, gospodarce,
kulturze i oSwiacie. Wptywy te czesto sg wrecz niezauwazalne, innym razem az
ostentacyjnie widoczne zwiaszcza, gdy dotycza ograniczen w dostepie do zbiorow
lub spraw warsztatowych, preferowania tych lub innych katalogéw czy systemow
klasyfikacji piSmiennictwa.

Bibliotekoznawstwo podobnie jak wiekszo$é innych dyscyplin ma podwdéjny
cel: edukacyjny i naukowy. Oba warunkuja sie wzajemnie. Powstawanie i roz-
woj dyscypliny naukowej polega na opisywaniu zjawisk i powigzan miedzy nimi.
Bez uogoélnien tworzacych wiedze teoretyczng nie da sie wyjs¢ poza codzien-
nos¢ i rutyne. Oznacza to, ze bez teoretycznych podstaw nie da sie ksztakcic¢
przysztych bibliotekarzy na poziomie uniwersyteckim. Jest to gtéwny dylemat
wspoétczesnego bibliotekarstwa polegajacy na probie uzasadnienia obecnosci bi-
bliotekoznawstwa w strukturze nauk uniwersyteckich.

»W dzisiejszych skomplikowanych a zmiennych warunkach — pisat Florian
Znaniecki — wszystkie proby planowego dziatania spotecznego moga by¢ tylko
wtedy skuteczne, jezeli sie oprg na Scistej a gruntownej wiedzy””. Dla biblio-
tekarstwa piynie stagd wskazanie, ze bez refleksji teoretycznej moze ono jedynie
powiela¢ nieadekwatng do rzeczywistosci spotecznej praktyke. ,,Teoria — pisze
Robert K. Merton — zaczyna powstawaé¢ dopiero wtedy, gdy pojecia zostajg
potgczone w jaki$ uktad. Teoria powstaje wtedy kiedy twierdzenia zostajg lo-
gicznie powigzane””. Bibliotekoznawstwo, podobnie jak wiele innych dziedzin
zycia spotecznego, podzielito sie na wiele specjalnosci, ktérych ciagle przybywa.

N F.Znaniecki: Spoteczne role uczonych. Warszawa 1984 s. 140.
R.K. Merton: Teoria socjologiczna i struktura spoteczna. Weirszawa 1982 s. 157.
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Coraz trudniej wiec ogarnia¢ cato$¢, a w zwigzku z tym coraz wieksza pokusa
do wyodrebnienia szczegétowych elementéw z catoksztattu, co czesto prowadzi
do btednych wnioskdw. W codziennej rutynie bibliotekarskiej dominuje pytanie
Jak” (jak skomputeryzowac biblioteke, do jakich systeméw informacyjnych sie
wigczyé, jak usprawni¢ system gromadzenia zbioréw, informacji itp.).

Do nielicznych nalezg ci, ktérzy formutujg pytania ,dlaczego”, ,,po co”, ,w
jakim celu”. Po prostu dlatego, ze na tak stawiane pytania odpowiedzi trzeba
szuka¢ na zewnatrz biblioteki, odwota¢ do zmian i prébowac je opisaé.

Pierwszym i najistotniejszym dla bibliotekoznawstwa punktem odniesienia
powinna by¢ biblioteka. Wychodzimy jednak z zatozenia, ze budowa teoretycz-
nej wiedzy o niej nie moze sie zaczyna¢ od niej samej. | nie jesteSmy w tym
odosobnieni®. Oznacza to, ze pytania o role i znaczenie biblioteki w: szkole,
uniwersytecie, spotecznosci lokalnej, powinny poprzedzaé¢ pytania o podstawy
prawne panstwa, strukture spoteczng, instytucje centralne i lokalne oraz zactio-
dzace miedzy nimi relacje itp., bowiem to wszystko wptywa na sytuacje bibliotek
i wymusza przeksztatcenia organizacyjne. Ta metodologiczna dyrektywa odnosi
sie rowniez do historii bibliotek, zawartosci zbioréw, spotecznosci, ktére z nich
niegdy$ korzystaty.

2. BIBLIOTECZNE KONTEKSTY

Biblioteka nigdy nie byta, nie jest i nie bedzie instytucjg wj'izolovvang ze
spotecznego kontekstu. Ojej ksztatcie, rozwoju i zakresie oddziatywania decyduje
Aviele czynnikbw wywodzacych sie z przesztosci oraz tych, ktore obserwujemy
dzi$. Nie mozna wiec udawac, ze w 1989 r. nie stato sie nic takiego, co mogtoby
wplywac na przeksztatcenia w bibliotekarstwie i co powinno sta¢ sie przedmiotem
refleksji w bibliotekoznawstwie. Starsze pokolenie bibliotekarzy przezywa po raz

_drugi w swoim zyciu catkowitg zmiane systemu politycznego i gospodarczego, dla
miodszych jest to pierwsze doswiadczenie. Niezaleznie od tego, jak te zmiany sg
oceniane przez jednostki, a kazdy ma prawo do subiektywnych sadéw, adepci
bibliotekoznawstwa musza by¢ wyposazeni w umiejetno$é rozumienia gtéwnych
procesOw, a zwitaszcza tych, ktére ksztattujg sytuacje bibliotek.

Jako pierwsza zasadniczag reforme wypada wymienié trojpodziat wiadzy
w panstwie obejmujacy wybieralne w wyborach powszechnych instytucje usta-
wodawcze (Sejm, Senat), wykonawcze (rzad) oraz niezalezne sgdownictwo. Znie-
sienie cenzury byto decyzjg polityczng. Otworzyta ona droge do powstania rynku
ksigzki i zniosta wszelkie ograniczenia w doptywie piSmiennictwa zagranicznego,
tzw. drugiego obiegu i wprowadzita swobodne kontakty wymienne z bibliotekami
zagranicznymi.

To dzieki zmianom politycznym otworzyto sie przed bibliotekarstwem okno
na Swiat. Stypendia zagraniczne, udzial w seminariach i kongresach, w mie-
dzynarodowych organizacjach sg dzi$ zalezne jedynie od posiadanych Srodkéw
finansowych, dorobku naukowego i znajomosci jezykdw obcych. Niektére osrodki

J.H. Shere: Sociological fundation oj librarianahip. London 1970.
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akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy skorzystaty z tych mozliwosci skwapli-
wie, wysytajac za granice miodych asystentow.

Druga reforma dotyczaca struktur administracyjnych parnstwa a przede
wszystkim powotywania w wyniku wyboréw samorzadéw lokalnych stworzyta
nowe bezposrednie zaleznosSci organizacyjne miedzy nimi a catg siecig bibliotek
publicznych. Przeksztatcenia w tej dziedzinie objety nie tylko zasady finansowa-
nia bibliotek, ale catg grupe probleméw zwigzanych z relacjami wewnatrzsiecio-
wymi i w odniesieniu do poszczegdlnych bibliotek.

O ile dwie pierwsze reformy wprowadzono szybko i na podstawie odpo-
wiednich aktéw legislacyjnych we wrecz rewolucyjnym wymiarze, o tyle trzecia
reforma polegajaca na odejsciu od gospodarki planowej, scentralizowanej do wol-
norynkowej ma bardziej ztozony transformacyjny i daleki od zakonczenia charak-
ter. W poréwnaniu z innymi dziedzinami gospodarki najszybciej przeksztatcit sie
rynek ksigzki. Gospodarcza transformacja wywiera wieloraki wptyw na sytuacje
bibliotek i bibliotekarzy. N4edobory budzetu panstwa, zréznicowane preferencje
w budzetach samorzadow lokalnych, pojawienie sie nowych Zrédet finansowania
bibliotek, fundacje krajowe i zagraniczne, odmienne od niegdysiejszych zasady
funkcjonowania rynku pracy, powstawanie nowych zawoddéw, mozliwo$¢ wypo-
sazenia bibliotek w sprzet elektroniczny wysokiej jakosci, itp., to tylko niektore
elementy towarzyszace przeksztatceniom.

Czwarta zmiana, bowiem trudno to nazwaé reformg, dotyczy sfery ducha.
Jestesmy Swiadkami zderzenia kultury tradycyjnej (wyzszej) z kultura masowa.
Widoczne jest ono w obszarze ksigzki, filmu, teatru, prasy. Zjawisko to wyste-
puje na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Estonii i w Butgarii. Proces ten prze-
biega z rézng intensywnoscia, w réznych grupach spotecznych, ale jest widoczny
w rodzinie, w szkole i w bibliotece. W miejsce rozsypujacych sie tradycyjnych
kanonéw historycznych i literackich powstajg nowe. Zainteresowanie literaturg
popularng jest duze, podobnie jak i kolorowymi magazynami. Zmienia sie forma
ksigzki. Na rynku pojawity sie juz ksigzki na CD-ROM-ach. Import nowych
urzadzen elektronicznych upowszechnit nie tylko telewizje kolorowa, kablowa ale
wideo i innego typu odtwarzacze. Zmiany w kulturze majg miedzy innymi swoje
Zrodta w gospodarce rynkowej, gtownie postepie technicznym. To dzieki nim
jednostka ma dzis ogromne mozliwosci wyboru. Ta wolnos¢ jest chroniona przez
demokracje i stanowi jej podstawe ustrojowg. Wyniki badan czytelnictwa dowo-
dza, ze znaczna cze$¢ obywateli korzysta z niej w catej pekni.

Wymienione reformy i procesy transformacyjne przebiegajg w specyficz-
nych dla Polski (dotyczy to réwniez innych krajow) zapoznieniach cywilizacyj-
nych wynikajacych gtownie z niskiego poziomu edukacji catego spoteczenstwa.
Przez 45 lat struktura polskiego szkolnictwa byta podporzadkowana gospodar-
ce, w ktérej przemyst ciezki i wydobywczy odgrywat gtdwng role. Kiedy w latach
sze$¢dziesiatych w krajach zachodnich i USA wprowadzano nowe technologie nie
tylko do produkcji ale catej sfery ustug i zmieniono w zwigzku z tym strukture
szkolnictwa, u nas az do 1989 r. dominowato wyksztatcenie podstawowe i zasad-
nicza szkota zawodowa, przy jednoczesnym niedocenianiu wartosci ksztatcenia
na poziomie $rednim i ograniczaniu dostepu do tego typu szkdt. Dzi$ przyszio
nam ptaci¢ niskim poziomem ustug w bankach, informacji, tgcznosci, komunika-
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cji, ale rdwniez najwyzszym w poréwnaniu z Wegrami i Czechami bezrobociem
wsréd os6b z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym.

Obcigzenia niewydolnym systemem edukacyjnym sg najbardziej widoczne
w obrazie struktury wyksztatcenia dorostej populacji (powyzej lat pietnastu).
W 1993 r. wyksztatcenie podstawowe nieukonczone miato 5,2%, podstawowe
36%, zasadnicze zawodowe 26,7%, Srednie 25,8%, wyzsze 6,4%. Dla porownania
na Wegrzech 2/5 ogétu obywateli ukonczyto szkote Srednig, gdy w Zachodniej
Europie 4/5. Osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowity na Wegrzech 13%, za$
w Europie Zachodniej odpowiednio 30%”. Chcac zmieni¢ te niekorzystng struk-
ture wyksztatcenia trzeba zmieni¢ organizacje szkolnictwa odwracajac proporcje
na rzecz wyksztatcenia $redniego. Jest to jednak dziatanie kosztowne. Powotanie
wiekszej liczby szkdt srednich ogdlnoksztatcagcych wymaga odpowiednio optaca-
nej kadry nauczycielskiej i wyposazenia materialnego (multimedia, komputery,
CD-ROM-y, biblioteki z odpowiednim doptywem nowosci ksigzkowych i czaso-
pism).

To samo odnosi sie do szkolnictwa akademickiego. Czasy, kiedy w nauczaniu
gtdbwnym narzedziem byto stowo wyktadowcy, tablica i kreda powinny nalezeé
do przesztosci. Dotyczy to réwniez akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy.

3. SAMOSPEELNIAJACE SIE PROGNOZY

W potowie lat siedemdziesigtych powotano nowe akademickie osrodki
ksztatcenia bibliotekarzy na uniwersytetach: Mikotaja Kopernika w Toruniu, Ja-
giellonskim, Gdanskim, Slaskim i Marii Gurie-Sktodowskiej w Lublinie oraz w 5
wyzszych szkotach pedagogicznych: Olsztyn, Zielona Géra, Szczecin, Kielce, Byd-
goszcz. Mniej wiecej w tym samym czasie (1973 r.) powotany przez Ministerstwo
Szkolnictwa Wyzszego Zesp6t Dydaktyczno-Wychowawczy do spraw Bibliotekar-
stwa i Informacji Naukowej pod kierunkiem prof. Heleny Wieckowskiej opraco-
wat nowy program studiéw, ktory wszedt w zycie w roku akademickim 1975/76.
Przyjeto wowczas dwa warianty, niezbyt fortunnie okres$lone jako humanistyczno-
-spoteczny i matematyczno-spoteczny. Zwolennikom i autorom drugiego wariantu
chodzito o przelaniauie tradycyjnego sposobu traktowania bibliotekarstwa w kon-
tek$cie nauk humanistycznych i przygotowanie gruntu do integracji dyscypliny
z nauka o informacji, w przewidywaniu bliskiego w czasie zastosowania urzadzen
elektronicznych gtéwnie komputeréw. Niestety ta proba przetamania tradycji
natrafita na dwie zasadnicze bariery. Pierwsza tkwita w strukturach spotecznych
a gtownie polityczno-ideologicznych i gospodarczych, druga w $rodowisku pra-
cownikéw akademickich. O pierwszej pisatam szerzej kilka lat temu”, wiec nie
wypada sie powtarza¢. Dla porzadku wypada tylko przypomnie¢ ostateczng kon-
kluzje, ze typ gospodarki planowej nie potrzebowat informacji naukowej, tech-
nicznej czy ekonomicznej, tak, jak to sobie wyobrazali bibliotekarze i pracownicy
INTE. Po prostu dlatego, ze korzystania z niej nie wymuszata konkurencja ani

N A. Nagy: Window at the corner of Democracy Square and Library Street. Buda-
pest 1995 masz. powiel.
NJ. Kotodziejska: Kultura. Gospodarka. Biblioteki. Warszawa 1992 s. 105-124.
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na rynku krajowym ani zagranicznym. Powtarzanie w literaturze przedmiotu, ze
informacja jest towarem byto nieporozumieniem, pochodzito bowiem z innego
Swiata. Dopiero upadek catego systemu politycznego i gospodarczego obnazyt te
prawdy w catej rozciagtosci.

Bariera druga okazata sie jeszcze bardziej brzemienna w skutkachi i owoce
z niej wyroste przyszto nam zbieraé¢ dzis. Wbrew przestrogom zawartym w Ra-
porcie o stanie bibliotek polskich™ i dwu kolejnych programach rozwoju bibliote-
karstwa polskiego' wskazujagcym wyraznie na brak warunkéw kadrowych i mate-
rialnych umozliwiajacych powotywanie nowych o$rodkoéw, przy gtebokim niedo-
inwestowaniu juz istniejgcych, przystgpiono ochoczo do ich organizowania. Przy
braku specjalistow w zakresie bibliotekoznawstwa (sposréd 14 kierownikéw aka-
demickich osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy, tylko 2 okreslito sie w potowie lat
osiemdziesigtych jako bibliotekoznawcy) zatrudniano kogo sie dato: historykow,
prasoznawcoéw, filologéw, ksiegoznawcow, czesto osoby, ktére z jakich$ powoddw
nie zmiescity sie na macierzystych wydziatach historycznych i filologicznych. Sitg
rzeczy ci specjalisci dobierali sobie asystentéw zgodnie z wtasnymi zainteresowa-
niami, co w nauce jest reguta, tyle, ze nie miato to nic wspdlnego z bhiblioteko-
znawstwem i informacjg naukowg widniejgcg w nazwach katedr i instytutow.

Przypadkowy dobo6r pracownikéw dydaktycznych powodowat réwniez roz-
warstwienie sie programéw nauczania, ktére obrastaty w elementy socjologii, psjt
chologii, edytorstwa, informacji naukowej, bibliografii, bibliofilstwa, ksiegarstwa,
kolekcjonerstwa, nawet filmu bez nalezytej troski o jakie$ ich podporzadkowanie
gtdbwnemu przedmiotowi studiow.

Praktyki te sa kontynuowane do dzi$. Ostatnio prasa informowata o zatrud-
nieniu w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej WSP w Kielcach
wysokiego urzednika z Min. Edukacji Narodowej®. Dzieje sie tak poniewaz przy-
jeto zasady, ze o egzystowaniu katedry lub instytutu decyduje okreslona liczba
samodzielnych pracownikéw naukowych. Spowodowato to nerwowe $cigganie nie-
licznych rezerw, skad sie tylko dato.

W ostatnich latach niemal kazdy kto uzyskat habilitacje w zakresie huma-
nistyki otrzymywat propozycje zatrudnienia w jednym z instytutéw biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej. Biurokratyczny pomyst, ze liczy sie pierwszy
etat dodatkowo komplikowat te zabiegi. ZtoSliwi twierdzili, ze specjalista od po-
rostow i mchow na ksiezycu tez sie nadawat. Ci, ktorym nie udato sie $ciggngc
wedrujacych po kraju docentéw i profesorow musieli pogodzi¢ sie z degradacja
do specjalizacji w ramach wydziatow historycznych lub polonistycznych. Nikt
oczywiscie nie zadat pytania, w jakiej dziedzinie bibliotekoznawstwa ma sie spe-
cjalizowaé historyk lub polonista. Czy w komputeryzacji biblioteki, w zarzgdza-
niu, administracji, a moze starych drukach. | czy jest to mozliwe w sytuacji, gdy
kadra dydaktyczna pozostaje w niezmienionym skiadzie, przy tym samym wy-
posazeniu itp. Jest to istotne, bowiem czym innym powinny by¢ 5-letnie studia,
ktérych gtébwnym przedmiotem jest bibliotekoznawstwo i informacja naukowa.

® Raport o stanie bibliotek polskich. Warszawa 1973.

A Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego. Projekt wstepny. Warszawa 1975; Stan
| perspektywy bibliotekarstwa polskiego do roku 2000. Warszawa 1987.

®J. Kgdracki: Wyzsza szkolg ministrow. ,,Gazeta Wyborcza” 1995 nr 240.
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a zupetnie czym innym specjalizacja. Na przyktad w Wielkiej Brytanii oraz w in-
nychi krajacti specjalizacja w zakresie zarzgdzania bibliotekg jest ulokowana przy
wydziale biznesu lub marketingu, komputeryzacja przy informatyce.

Jezeli odwotujemy sie do przesztosci to tylko dlatego, zeby przestrzec przed
popetnianiem starycti btedéw. 20 lat istnienia kilkunastu akademickich osrod-
kow ksztatcenia bibliotekarzy jest wystarczajgcym okresem by zastanowié sie
nad kierunkami ich dalszego rozwoju. Zwilaszcza, ze jak moéwiliSmy wcze$niej
caty otaczajacy je Swiat zmienit sie catkowicie i proces ten trwa. Nieporéwny-
walna jest z latami siedemdziesigtymi sytuacja bibliotek, jak rowniez uwiktanych
w najnowszg historie i dzieh dzisiejszy bibliotekarzy.

4. KLOPOTY Z DEFINICJA

Cechg intelektu jest spér i krytyka — pisze Geir Vestheim. Dla bibliotekar-
stwa brak dyskusji o kierunkach rozwoju moze okazac sie bardziej brzemienny
w skutki niz niedoinwestowanie w nowoczesne technologie. Dotyczy to w duzej
mierze krajow Europy Wschodniej (a w domysle réwniez Srodkowej), w ktérych
bibliotekarze sg zafascynowani nowymi technologiami upatrujgc w nich szanse
na zasypanie luki cywilizacyjnej, ktora oddziela ich od Swiata zachodniego. Zda-
niem Vestheima biblioteki nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach spotecznych, po-
Htycznych i kulturalnych a nie technologicznych i ekonomicznych®. Niezaleznie
jednak od interesujgcych pogladéw tego autora, ktére mozemy podzielaé lub
nie, wypadatoby sformutowac kilka podstawowych pytan dotyczacych polskiego
bibliotekoznawstwa.

1. Czy bibliotekoznawstwo jako dyscyplina naukowa jest na tyle samo-
dzielna, ze moze stanowi¢ punkt odniesienia dla okre$lenia przedmiotu i sprecy-
zowania celéw badawczych?

Stanistaw Kaminski pisze, ze ,,nauka to przede wszystkim historyczny pro-
-ces, dziedzina ludzkich doswiadczen, przemysleh oraz pomystéw ustawicznie kon-
trolowanych, poprawianych irozwijanych”  Bibliotekoznawstwo jak kazda inna
nauka powinna miesci¢ sie w tych regutach. Co jest wiec jego gtbwnym przedmio-
tem, ktory moglibySmy uzna¢ za specyficzny i wyr6zniajgcy go sposrod innych
i co stanowi jego gtdwna podstawe metodologiczna.

2. Jaki zwigzek ma bibliotekoznawstwo z innymi naukami i specjalno$ciami
naukowymi i wreszcie

3. Jakie sg relacje miedzy ustaleniami teoretycznymi a praktyka biblio-
teczna.

Odpowiedzie¢ na tak, wydawatoby sie podstawowe pytania, nie jest tatwo.
Miedzy innymi dlatego, ze definicje bibliotekoznawstwa jako dyscypliny uniwer-
syteckiej sg niejasne i dalekie od jednoznacznosci. O ile absolwent wydziatu histo-
rii wie, ze jego studia dotyczyty przesztosci, socjolog, ze spoteczenstwa, filolog, ze

® G. Vestheim: Public libraries: Cultural Institutions on the Crossroads between
Purposive and Humanistic Rationality. ,,Norks Tidsskrift for Bibliotek Forskinnig” 1994
nr 1.
S. Kaminski: Pojecie nauki i klasyfikacja nauk. Lublin 1981 s. 29.
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jezyka i literatury, to bibliotekoznawca ma ktopoty z charakterystyka dziedziny,
ktdrg studiowat pie¢ lat, nie moéwiagc o okresleniu jej podstaw metodologicznych.
Dyskusja na temat samodzielno$ci bibliotekoznawstwa jako dyscypliny uniwer-
syteckiej, toczgca sie w latach sze$c¢dziesigtych na famach polskich czasopism fa-
chowych nie doprowadzita do rozstrzygnie¢ i ustalen ani w dziedzinie terminolo-
gii ani metodologii, nie miata tez wiekszego wptywu na ukierunkowanie zaréwno
badan teoretycznych jak i empirycznych. Wynikty z niej jedynie towarzyskie nie-
porozumienia: kto$ sie poczut dotkniety, inny wrecz obrazony™ Po tej polemice
zapadta az po dzien dzisiejszy gtucha cisza. Pozostaty na placu definicje nieod-
nawiane i nieweryfikowane od 30 lat, cho¢ wydawac by sie mogto, ze powotanie
w potowie lat siedemdziesigtych nowych o$rodkoéw ksztatcenia bibliotekarzy po-
winno sprzyja¢ uporzadkowaniu podstaw teoretycznych tej dziedziny. Stato sie
jednak inaczej i w dalszym ciggu obowigzujg oglednie rzecz ujmujac definicje nie-
dookre$lone. Wypada wiec pokrdtce przypomnie¢ czym dysponuje wspotczesny
student bibliotekoznawstwa. Najstarsza definicja ujeta w Podrecznym stowniku
bibliotekarza podaje krétko, iz bibliotekoznawstwo jest to: Nauka oltejmiygca
badania tiistorii, organizacji i fiinkcji spotecznej biblioteki®". Z defini-
cji tej wynika jasno, ze gtownym przedmiotem tej dyscypliny jest biblioteka,
jako taka. Oznacza to, ze budowanie teoretycznej wietizy o bibliotece zaczeto od
niej samej. Ten bibliotekocentryczny punkt widzenia jest kontynuowany w de-
finicjach zawartych w Encyklopedii wspotczesnego bibliotekoznawstwa polskiego,
gdzie bibliotekoznawstwo potraktowano jako nauke wchodzacg w skiad nauk
bibliologicznych po$wiecong badaniom bibliotek lub poszczegdlnych jej elemen-
tow” . Wspomniano jednak przy tej okazji na potrzebe uwzglednienia (oprécz
tradycyjnych badan historycznych) spraw zwigzanych z funkcjami spotecznymi
biblioteki wspotczesnej, ale réwniez strukturg i uksztattowaniem jej czynnosci
wewnetrznych, role w systemie oswiatowym, udziat w rozwoju nauki i w obiegu
informacji. Najnowsza, zawarta w ksigzce Bibliotekoznawstwo definicja moéwi, ze
»+.. W 0gblnym systemie nauk niektdre teorie naukowe (jakie nie podano) trak-
tujg bibliotekoznawstwo jako jedng z nauk spotecznych, inne jako jedng z nauk
kompleksowych (interdyscyplinarnych). Mozna wiec bibliotekoznawstwo uwazac
zajedng z nauk wchodzacych w zakres szeroko pojetej kultury, jedng z nauk ogél-
nej teorii komunikacji spotecznej, badz bardziej szczegétowej nauki o informacji
(informologii)”.

Nie jest to zadna definicja, raczej dowolne dywagacje Jerzego Ratajewskiego
na temat, gdzie by to bibliotekoznawstwo upchnaé, co nie wadzi mu stwierdzic,
w nastepnym wierszu, ze bibliotekoznawstwo jest... dyscypling naukowa, zaj-
mujacg sie badaniem biblioteki jako okreslonego systemu komunikacji spotecznej
i jego roli w szeroko pojetej kulturze®™*. Tak wiec raz kultura jest dyscypling nau-

K. Gotembiowski: Bibliotekoznawstwo jako dyscyplina ‘uniwersytecka. R. 6;
W. Piasecki: Bibliotekoznawstwo w cudzyslowiul ,Przeglad Biblioteczny” R. 31,
1963 z. 3/4 s. 151-154; W. Piasecki: Zwiezty wstep do bibliotekoznawstwa. Krakow
1968.
H. Wieckowska, H. Pliszczynska: Podreczny stownik bibliotekarza. War-
szawa 1955 s. 40.
Encyklopedia wspdtczesnego bibliotekarstwa polskiego. Wroctaw 1976 s. 53-54.
Bibliotekoznawstwo. Warszawa 1994 s. 12-13.
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kowa, w drugim za$ przypadku punktem odniesienia dla bibliotekoznawstwa, co
juz jest bardziej do przyjecia pod warunkiem okreslenia co sie przez nig rozumie.
Dwu recenzentéw z tytutami profesorskimi reprezentujgcych osrodki akade-
mickiego ksztatcenia bibliotekarzy nie zwrécito uwagi, ze po pierwsze nauk spo-
tecznych nie da sie przeciwstawi¢ naukom kompleksowym, bowiem sg to okre$le-
nia z innych porzadkéw (wiele nauk spotecznych ma interdyscyplinarny charak-
ter) a okre$lenie szeroko pojeta kultura niewiele wyjasnia. Podobnie jak szeroko
pojeta nauka o ksigzce, od ktorej dyskretnie odstapiono, prawdopodobnie w prze-
czuciu, ze produkcja ksigzki na CD-ROM-ach na polskim rynku wydawniczym
jest juz tylko kwestig czasu. Wyprodukowany przez firme Young Digital Poland
pierwszy polski CD-ROM Media-Euro — podrecznik do nauki angielskiego, nie-
mieckiego i francuskiego jest niewatpliwie poczatkiem tej nowej ery™.

5. WIEDZA OGOLNA | SPECJALISTYCZNA

Jak juz wspominaliSmy akademickie ksztatcenie bibliotekarzy jest jedynie
fragmentem krajowego systemu edukacyjnego. Sytuacja zawodowa bibliotekarzy
odpowiada temu, co dzieje sie na rynku pracy. Przynalezac do tak zwanej sfery
budzetowej bibliotekarze maja nadal jednego pracodawce, ktérym jest panstwo
i sg nadal zalezni od centralnie opracowanych taryfikatorow ptac, podporzad-
kowanych kasie panstwowej. Studenci bibliotekoznawstwa doskonale sie w tym
orientujg i starajg sie podjg¢ prace we wszelkiego typu spétkach badZz firmach
prywatnych mozliwie odlegtych od bibliotek.

Jakie wobec tego rysuja sie perspektywy przed akademickimi osrodkami
ksztatcenia bibliotekarzy. Mozliwosci rysujg sie dwie. Pierwsza to wigczenie ich
w gre i prawa rynku, na zasadzie silni i obrotni sobie poradza, stabsi przestang
istnie¢. Juz sie zresztg tak dzieje. Druga polegataby na podjeciu proby nadania
ich dziatalnos$ci jakiego$ tadu przez odpowiedni resort, czyli centralny urzad.
Przy autonomii szk6t wyzszych jest to mato prawdopodobne. Wydaje sie, ze
sposobow, ktére njogtyby co$ jednak zmieni¢ nalezy szuka¢ podobnie jak to sie
dzieje w wielu krajach w sferze spotecznej, w organizacjach i stowarzyszeniach
profesjonalnych, z jakim$ wigczeniem do tych prac zwigzkéw zawotlowych.

Po pierwsze rozstrzygnag¢ wypada jakie cele majg przyswieca¢ akademic-
kiemu ksztatceniu bibliotekarzy. Czy ma by¢ to ksztatcenie elitarne przygoto-
wujgce pracownikow nauki, dydaktykow, grupy kierownicze, osoby, ktére zdolne
bylyby realizowa¢ programy przedmiotowe (np. komputeryzacja bibliotek, efek-
tywnos$¢ ustug informacyjnych itp.) w bibliotekach, prowadzi¢ badania sonda-
zowe, analizy, promocje i marketing. Czy tez zgodnie z dotychczasowg praktyka
bytoby to ksztatcenie zawodowe bez rozrdzniania rodzajéw pracy, jakg absolwent
moze wykonywa¢ w bibliotece. Jedno jest pewne, ze w ramach studiéw bibliote-
koznawczych nie da sie juz dalej upychaé mnozacych sie specjalizacji. Nie da sie
rowniez utrzymac zespotu dydaktycznego, w ktdrym byliby specjalisci zorien-
towani w miedzynarodowych bazach informacyjnych, fachowcy od informacji

Dysko Polo. ,,Gazeta Wyborcza” 1995 nr 179.
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dla lokalnego biznesu, znawcy badan czytelnictwa itp. Druga sprawa, ktéra po-
winna wynikac ze stawianych sobie celow ksztalcenia jest potrzeba rozstrzygnie¢
iloSciowych. Dla ilu bibliotek, jakich typow powinno sie ksztatci¢ na poziomie
akademickim. Wszystkie dostepne opracowania statystyczne informuja, ze bi-
bliotek w Polsce ubywa. Likwidacji ulegajg biblioteki zaktadowe (okoto 50%),
biblioteki publiczne (7,4%), zmniejszyta sie rowniez ilo$¢ bibliotek wojskowych,
medycznych, fachowych i osrodkéw INTE. Nasila sie zjawisko tgczenia biblio-
tek, gtownie publicznych ze szkolnymi. W zwigzku z tymi tendencjami pewna
liczba bibliotekarzy utracita prace (tylko w sieci bibliotek publicznych ubyto po-
nad 1000 bibliotekarzy, jedni odeszli, inni zmienili zawo6d). Wypadatoby w tej
sytuacji zastanowi¢ sie nad stopniowg likwidacjg akademickich studiéw zaocz-
nych. Nie dajg one ani gruntownego wyksztatcenia og6lnego, ani nie sg w stanie
wyposazy¢ absolwenta w wiedze warsztatowa. Ten tryb studibw moze wzorem
angielskim dotyczy¢ jedynie pracujacych wybitnych jednostek, ale nie moze mieé
tak masowego charakteru, jak to ma miejsce w Polsce. Oprocz zjawisk iloscio-
wych wypada pamieta¢ o jakosciowych. Otéz przy nadal tradycyjnej technologii
pracy a zwilaszcza jej podziale (choC tu i éwdzie wystapity zmiany) jesteSmy
dalecy od rozrdzniania pracy kwalifikowanej i pomocniczej. W dalszym ciggu
przewazajg w bibliotekach pionowe struktury organizacyjne, zhierarchizowane
zasady personalnej podlegtosci, nieche¢ do pracy w luznych zespotach podej-
mujacych zadania przedmiotowe. Sprzyja to marnotrawieniu aspiracji i kwali-
fikacji zdolniejszych bibliotekarzy. Bywa i tak, ze magistra bibliotekoznawstwa
zatrudnia sie przy wpisywaniu nabytkéw do inwentarza, poniewaz wolny etat byt
wiasnie w tym dziale. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze mobilno$¢ prze-
strzenna catego rynku pracy w tym réwniez bibliotekarzy jest w dalszym ciggu
niewielka. Pracownicy najemni sg od lat przypisani do posiadanego mieszkania.
Jest to w poréwnaniu z krajami zachodnimi bardzo powazne ograniczenie. Unie-
mozliwia ono przeptyw wybitnych bibliotekoznawcéw z bibliotek do wyzszych
uczelni i odwrotnie z uczelni do bibliotek. Wyrazny podziat pracy w bibliote-
kach na merytoryczne, okreSlenie przysztosci i statusu Srednich szkot bibliotekar-
skich powinny tez stanowi¢, wzorem krajow zachodnich, podstawe dla okreslenia
wysokosci zarobkéw w bibliotece.

Mamy wiec do wyboru: albo wyksztatcié¢ niewielkg grupe elity zawodowej,
zdolng do przeprowadzenia modernizacji bibliotekarstwa i wywalczy¢ dla niej od-
powiednio wysokie uposazenie, a reszte traktowac jak bibliotekarski proletariat,
albo kontynuowaé dotychczasowe martnotrawstwo polegajgce na jednakowym
ksztatceniu i prawie jednakowych zarobkach. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe,
ze ,,kazdemu po réwno” wynika nie tylko z ideologii ,,jednakowych zotgdkéw”,
ale z wieloletniej juz pogoni za inflacjg. | poki sie jej nie zdtawi, co jak widac
idzie dos$¢ opornie, szanse na zmiane zasad waloryzacji ptac sg niewielkie. Oprocz
jednego panstwowego pracodawcy i stabej mobilnoSci przestrzennej réwniez fe-
minizacja zawodu wpitywa na ksztattowanie sie bibliotekarskiego rynku pracy.
Kobiety w tym zawodzie stanowig znakomitg wiekszo$¢é. Mezczyzn jest niewielu
i gtéwnie na kierowniczych stanowiskach. Nie jest to wyjgtkowa sytuacja. Podob-
nie jest w szkolnictwie i stuzbie zdrowia. Zawdd sfeminizowany jest po prostu
licho optacany i to nie tylko w Polsce. W Finlandii, gdzie pozycja spoteczna ko-
biet jest wyjatkowo korzystna, bowiem w ostatnich wyborach kobiety uzyskaty
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80 miejsc w 200-osobowym Parlamencie, w bibliotekarstwie stanowig one 90%
ogo6tu. Ich zarobki w poréwnaniu z mezczyznami sg nizsze. Podobnie jest w in-
nych krajach skandynawskich. Ale juz w latach sze$édziesigtych bibliotekarki fin-
skie zaczetly aspirowaé do stanowisk kierowniczych i wyzszych uposazen. Szto im
to do$¢ opornie, po prostu dlatego, ze musiaty godzi¢ kariery zawodowe z obo-
wigzkami rodzinnymi, przerywac prace dla odchowania dzieci, a po powrocie
zastawaty juz inne sytuacje organizacyjne i technologiczne w bibliotekach. Ucze-
nie sie nowych technologii, trudno$ci w nawigzywaniu kontaktéw na krajowym
i miedzynarodowym forum zawodowym byly tak trudne, ze wiele bibliotekarek
wolato poprzesta¢ na matym, czyli skromnym stanowisku. W przeciwienstwie
do tych postaw i zachowan mezczyzni zachowywali sie zgodnie z prawami obo-
wigzujacymi na rynku pracy. Starali sie zjednywac sobie sympatie, umiejetnie
reklamowali swoje umiejetnosci, potrafili negocjowac¢ w zespole itp. Tego sie nie
mozna nauczy¢ na studiach bibliotekoznawczych, to po prostu sg cechy ludzi
dziatajgcych w ramach wolnego rynku Chociaz np. w Stanach Zjednoczonych
absolwent bibliotekoznawstwa wie jak przeprowadzi¢ wstepng rozmowe 0 prace,
jak sie zareklamowaé, nawet jak sie na te okoliczno$¢ ubraé. Ale to wszystko jest
wynikiem ostrej konkurencji na rynku pracy. W Polsce ta konkurencja jest nie-
zwykle staba. Zasada niewychylania sie w sensie aktywnosci zawodowej funkcjo-
nuje w wielu duzych bibliotekach zaréwno naukowych, jak i publicznych. Podej-
mowane tu i 6wdzie préby wyrwania sie¢ z anonimowego zespotu sg traktowane
jako wyraz nadmiernych ambicji. Ale co$ sie jednak w ostatnich latach zmie-
nia na lepsze. W Bibliotece Uniwersytetu im. M. Kopernika w Toruniu grupa
energicznych bibliotekarek doprowadzita do zasadniczych zmian w strukturze
zarzadzania i komputeryzacji catej bibUoteki. Nawigzano kontakty z fundacjami
zagranicznymi, z bibliotekami akademickimi krajéw zachodnich i USA, zdobyto
$rodki finansowe, opracowano program i wedtug niego skomputeryzowano bi-
blioteke. Bibliotekarki nauczyty sie angielskiego, co umozliwito im wyjazdy na
stypendia i wymiany, ale tez i dostep do literatury zagranicznej. W czasie zor-
ganizowanego przez Biblioteke Uniwersyteckg miedzynarodowego seminarium:
»Rola i funkcje nowoczesnej hiblioteki akademickiej” (Torun 27-29 I1X 1995 r.)
polskie bibliotekarki nie ustepowaty tym z renomowanych zagranicznych osrod-
kéw akademickich.

Bibliotekarkom blizsze jest opanowanie zespotu okreslonych umiejetnosci,
rowniez tych zwigzanych z komputeryzacjg niz podejmowanie prac uogoélnia-
jacych, tgczacych problemy warsztatowe z szerszymi zjawiskami spotecznymi,
a nawet w Srodowisku uczelnianym lub w Srodowisku lokalnym, w ktérym dziata
biblioteka. Gtdwnym celem studiowania bibliotekoznawstwa powinno byé wypo-
sazenie przysztych bibliotekarzy w umiejetnosci wprowadzania z doSwiadczenia
praktycznego uogdlnien teoretycznych, bez ktérych niemozliwe jest uprawianie
nauki oraz wyposazenie intelektualne inteligenta z prawdziwego zdarzenia.

Ksztalcenie staje sie w ostatnich latach wartoécig. Swiadczg o tym zwiek-
szajgce sie liczby kandydatéw do $rednich szk6t og6lnoksztatcgcych i na wyzsze
uczelnie, jak rowniez coraz liczniejsze uczestnictwo w setkach kurséw doksztatca-
jacych, umozliwiajacych zdobycie kwalifikacji i dyplomu. Ludzie sg sktonni ptacic¢

T. Haavisto: How long do women have wait. IFLA — Havana 1994.
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za wyksztatcenie. Dlatego powstajg regionalne ptatne (Lowicz, Puttusk) szkoty
wyzsze, w ktdrycti przewiduje sie rowniez specjalizacje bibliotekarskie. Oczy-
wiscie nikt nie ma prawa odwodzi¢ ctietnych do zaktadania prywatnycti szkét
wyzszych (w Stanach Zjednoczonych kazdy kto udokumentuje, ze nie byt karany
moze zatozy¢ szkote), ale Srodowisko biblioteczne, jezeli chce sie w przysztosci
ostac jako grupa profesjonalna a nie rozptyna¢ sie w mazi okreslanej jako ,,budze-
téwka” musi stworzy¢ bariere jg ochraniajgca. Pierwszym takim posunieciem by-
toby opracowanie standardéw dla akademickiego a moze i $redniego ksztatcenia
bibliotekarzy. Jest to jak sie wydaje jedyny skuteczny sposOb przeciwdziatajacy
amatorszczyznie i bylejakoSci. Muszg wiec by¢ jasno sformutowane wymagania
wobec kierownictwa os$rodka ksztatcgcego bibliotekarzy, personelu nauczajgcego,
wyposazenia, kontaktow ze Swiatem itp.

Jednoczes$nie ze standardami powinno sie¢ wprowadzi¢ zasade afiliacji obej-
mujacej w rownej mierze szkolnictwo wyzsze jak Srednie. Instytucja, przy ktorej
afiliowano by szkoty powinno by¢ Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Zda-
jemy sobie sprawe, ze nie mogtoby ono podja¢ sie tych dziatan sitami spotecz-
nymi. Tu potrzebni sg pracownicy etatowi, kompetentni fachowcy, przyzwoicie
optacani. Sposrod 100 akademickich osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy w USA
pisze Barbara Sosifiska-Kalata — zaledwie 50 posiada akredytacje ALA. Ranga
tej akredytacji jest bardzo wysoka i posiadanie jej decyduje o zatrudnieniu ab=
solwentéw, wysokosci ich zarobkdéw i charakterze zajmowanych stanowisk™™”

Zaréwno standardy jak i zasady afiliacji muszg wynikaé z polskich tradycji
i doSwiadczen. Tu sie nie da przenie$¢ zalecen UNESCO czy IFLA (cho¢ moga
one inspirowaé i stuzy¢ poréwnaniom) poniewaz ich stopien ogdlnosci jest tak
duzy, ze pasuje do wszystkich regionow Swiata z Afrykag wiacznie.

Standard ksztatcenia, afiliacja powinny stanowi¢ wstep dla wprowadzenia
pragmatyki zawodowej a wraz z nig okre$lenia jakie stanowiska w bibliotece wy-
magajg studiow bibliotekoznawczych, a jakie nie i ktére powinny by¢ obsadzone
w drodze konkurséw. Nie chodzi tu o to by zadac od specjalistow z dziedziny mu-
zykologii czy sztuki, by zdobywali dyplomy ukonczenia studiéw bibliotekoznaw-
czych, ale wyrazny podzial pracy na koncepcyjng i pomocniczg. Pragmatyka
zawodowa powinna réwniez uporzadkowac i okresli¢ kryteria awansu w biblio-
tece. Ich brak sprzyja ucieczkom z zawodu, zwilaszcza miodszych ludzi. Moga
oni bowiem tatwo obliczy¢, ze ich zarobki podwoja sie w okolicach emerytury.
Tak sie bowiem ksztattuje réznica miedzy rozpoczynajgcym prace a wysokiej
klasy profesjonalistg, czesto z tytutem naukowym. Mitodzi ludzie muszg widzied,
ze ich aktywnos$c¢ intelektualna i zawodowa (znajomos¢ jezyk6w obcych, publicy-
styka zawodowa, opracowywanie programow, udziat w zawodowym forum kra-
jowym i zagranicznym) warunkuje wyzszy status w hierarchii stuzbowej oraz
w zarobkach. Obowigzkiem zespotu kierowniczego biblioteki, zwilaszcza dyrek-
tora jest inspirowanie i zachecanie miodych ludzi do pracy naukowej, dydak-
tycznej, zwigzanej z organizacjg warsztatu bibliotecznego. Wspotpraca ta musi
wynika¢ ze wspdlnego gruntu, jakim sg programy ksztatcenia bibliotekarzy. To
jest ta wspoélna ptaszczyzna tgczaca adepta bibliotekoznawstwa i tych, ktorzy
maja pokierowaé jego pracg w bibliotece.

B. Sosinska-Kalata: Persj>ektywy ksztatcenia bibliotekarzy. Warszawa 1995
masz. powiel.
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Zmiany prowaxlzace do unowoczes$nienia programéw sa rzeczywiscie poza-
dane. Ale powinny one z czego$ wynika¢. DosSwiadczenia grupy autoréw zna-
komitych programéw w Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy nie
napawajg optymizmem. Sg one rzeczywiscie nowoczesne i odpowiadajg stanowi
wspotczesnej wiedzy o kulturze, literaturze, zarzadzaniu itp. Gorzej jest z ich
wdrazaniem, po prostu dlatego, ie to wymaga duzego wysitku ze strony kiepsko
optacanej kadry nauczajacej. A tak po prostu to nie ma kto uczy¢. Nie inaczej
jest w akademickich osrodkach ksztatcenia bibliotekarzy. Bywa i tak, ze asystent
specjalizujacy sie w problemach komputeryzacji nie potrafi powiedzie¢ ile jest
w Polsce bibliotek i co gorsza, nie potrafi wskaza¢ zrodet, w ktérych te informa-
cje mozna znalez¢.

W Swietle obserwacji jedno wydaje sie pewne a mianowicie, ze kandydat
na bibliotekarza musi by¢ wyposazony w wiedze ogdlng na tyle by rozpoznawat
i rozumiat zachodzace wokdt procesy spoteczne i umiat wyciggna¢ z nich wnioski
z pozytkiem dla bibliotek.

W toku ksztatcenia student musi przyswoié¢ sobie umiejetno$¢ dalszego,
samodzielnego zdobywania wiedzy. W zmieniajagcych sie sytuacjach politycz-
nych, gospodarczych, kulturalnych dezaktualizuje sie ona juz po kilku latach.
Co zostato dzi$ z programoéw dotyczacych dziatalnosci instrukcyjno-metodycz-
nej, pracy z czytelnikiem zbiorowym, bibliografiach zalecajgcych, kanonach lite-
rackich, nie wspominajac o kartach obrzeznie perforowanych itp. Wielu rzeczy
nowych jeszcze wczoraj blizej nieznanych musi sie dzi§ uczy¢ bibliotekarz prak-
tyk, dydaktyk, dyrektor biblioteki, pracownik naukowy. Pod warunkiem, ze serio
traktuje ten zawod i swojg w nim obecnos¢.

Standardy ksztatcenia musza byé na tyle elastyczne, zeby przyszty biblio-
tekarz mogt konkurowac nie tylko na rodzimym rynku pracy ale réwniez eu-
ropejskim. | niektérym to sie juz dzi$ udaje. O tym, ze powinien zna¢ dobrze
przynajmniej jeden jezyk przekonywaé nie trzeba.

6, KONKLUZJE

Bibliotekoznawstwo, podobnie jak kulturoznawstwo czy politologia, a na-
wet socjologia weszty do szkét wyzszych pod wptywem bodZcéw praktycznych.
Nie jest to wiec jaka$ wyjatkowa droga od kuchni. Rzecz w tym, ze w przeciwien-
stwie do wymienionych dyscyplin o$rodkiem ksztatcenia programowego stat sie
warsztat biblioteczny stabo wspierany refleksjg teoretyczng. Najwiekszym man-
kamentem byt i jest brak jednoznacznych ustalen co do sposob6w postepowania
badawczego oraz skupienie uwagi na metodach traktowanych jako narzedzia po-
mocne w uzyskiwaniu pewnej sumy informacji o wybranym zjawisku. Prakty-
kanci-studenci bibliotekoznawstwa, ktérzy przewineli sie przez Instytut Ksigzki
i Czytelnictwa pytajg jak skonstruowac¢ ankiete i kwestionariusz pomocny w ba-
daniach czytelnictwa i sg zdziwieni, gdy stysza, Zze wybdr narzedzi jest pod-
porzadkowany hipotezom badawczym i ze zasada ta obowigzuje we wszystkich
naukach spotecznych.

Student bibliotekoznawstwa ma szanse staé sie bibliotekarzem nie tylko
przez nabycie odpowiednich umiejetnos$ci warsztatowych, ktére bardzo szybko
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sie dezaktualizujg, ale gtownie przez wyksztatcenie w sobie zdolno$ci rozumie-
nia kontekstu spotecznego, w ktérym dziata biblioteka i on sam. Mamy tu na
mysli przekazywanie w toku studiéw wiedzy o spoteczenstwie i jego strukturach,
zwilaszcza wskazywanie tego, co jg roznicuje i tego co w niej podlega zmianom,
o indywidualnych i grupowych sposobach przekazywania mysli, w ktérych ucze-
stniczy biblioteka. Dotyczy to w rdwnej mierze przesztosci, jak i terazniejszosci.

Bibliotekoznawstwu potrzebne sg pilne reformy, a te moga przeprowadzi¢
dobrze wyksztatceni bibliotekarze wyposazeni nie tylko w umiejetnosci prak-
tyczne, ale w wiedze szersza, wykraczajagca poza doswiadczenie dnia codzien-
nego, wiedze, ktéra moze inspirowa¢ zmiany. Dlatego warto budowaé cierpliwie
metodologiczne podstawy bibliotekoznawstwa z myslg o tych, ktérzy beda prze-
ksztatca€ i zmienia¢ bibliotekarska praktyke®.

Dotyczy to w réwnej mierze samodzielnych katedr, instytutéw i specjali-
zacji. Potrzebny jest remanent, policzenie sit i okre$lenie potencjatu material-
nego wszystkich osrodkéw akademickiego ksztalcenia bibliotekarzy, potrzebna
jest rzeczowa krytyka w $rodowisku bibliotekarskim, jak réwniez refleksja co do
przysztosci bibliotek, jako instytucji symbolizujgcej cywilizacje Gutenbergowska.

J. Kotodziejska: Znaczenie akademickiego szkolnictwa bibliotekarskiego dlar
rozwoju bibliotekoznawstwa i dla zawodu bibliotekarza. ,,Przeglad Biblioteczny” 1987
nr 3/4.



Janusz Ankudowicz

O POTRZEBIE MYSLENIA OTWARTEGO...

1. Deprymujgco rozlegty obszar spraw wymaga rozpatrzenia, zwazenia, zde-
cydowania gdy zaczynamy zastanawia¢ sie nad tematem ,Ksztatcenie bibliote-
karzy”. Zespét spraw nie tylko wielki, ale skomplikowany, zawezlony, czesto przy-
pominajacy skamienieling, ktérg rozdtuba¢ mozna jedynie pospdlnym, nie jed-
norazowym, zespolonym wysitkiem. Cata, podkre$lam cata konstrukcja systemu
ksztatcenia wymaga starannego ,,opukania”, nie mozna oming¢ tej konstrukcji
zadnego elementu. Zatem nalezy zastanowi¢ sie nad remontem, odnowieniem.
Mam wrazenie, ze czeka nas ,remont generalny”.

2. Nie jestem w stanie przedstawic¢ tutaj wzglednie sp6jnego, cato$ciowego
projektu. Zadanie to przerasta, o czym jestem przekonany, mozliwosci pojedyn-
czego cztowieka. Moge jedynie wazy¢ sie na sformutowanie kilku uwag odnosnie
wizerunku absolwenta bibliotekarskich studiéw wyzszych. Do ich wypowiadania
upowaznia mnie — wiem jak watte to uzasadnienie — kilkuletnie doSwiadczenie
nauczyciela. Jest to wiec patrzenie z do$¢ waskiej, ,,zabiej” perspektywy.

3. Mam tez $wiadomos$¢, ze dla skonstruowania racjonalnego projektu ucze-
nia potrzebne jest przeprowadzenie uprzednich, rzetelnych analiz dotyczgcych:

a) rynku pracy bibliotekarzy. llu bibliotekarzy obecnie i w najblizszych kilku
latach zdolne sg zatrudnié¢ biblioteki réznego typu? Nie wiemy, czy te szacunki
sg mozliwe do wykonania. Mam jedynie Swiadomos¢, ze bez proby ich podjecia
nie bedzie mozna zaprojektowac¢ nic roztropnego,

b) trzeba wreszcie zrobi¢ uzytek z powszechnej i oczywistej Swiadomosci, ze
bibliotekarstwo jest profesja{?), grupa zawodowg(?) zréznicowana, ze obejmuje
umiejetnosci bardzo proste, do opanowania, ktérych wystarczy przyuczenie przy
warsztacie ale réwniez takie zadania, sprostanie ktorym wymaga kompetencji
imponujgco rozlegtych. W zwigzku z tym potrzebne jest:

c) projektowanie catego — najprawdopodobniej przedstawianego w posta-
ciach r6znoksztattnych, wariantowych — systemu ksztatcenia bibliotekarzy. Po-
winien on obejmowac przygotowanie na réznych poziomach, preferowaé specja-
lizacje, okre$la¢ wymogi trwate, fundamentalne i wskazywac bloki programowe
wymienne. Powinien to by¢ system elastyczny, zdolny do reagowania na zmiany,
ktérych nie szczedzi nam rzeczywisto$¢. Zdolny do sprostania wymaganiom i za-
daniom przynoszonym przez nowy ksztatt organizacji spoteczenstwa, nowe formy
gospodarki, zdolny sprostaé przemianom kultury — edukacji wreszcie. Ow pro-
jekt systemu ksztatcenia winien oczywiscie dotyczyé rozwigzan organizacyjnych
(formy ksztatcenia, doksztatcania) jak i merytoryczno-programowych,

d) w prace nad nowym ksztattem systemu ksztatcenia bibliotekarzy powi-
nien zosta¢ wmontowany element o podstawowej doniosto$ci. Mam oczywiscie na
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mysli pragmatyke zawodowg. Widze pilng potrzebe wstepnego chociazby prze-
dyskutowania zasad, wymogow koniecznych, warunkéw niezbednych (i fakulta-
tywnych), umozliwiajgcych zatrudnienie na réznych stanowiskach i w réznych
bibliotekach. Wiem, jak trudna to jest sprawa, rozumiem réwniez, ze bez jej
podjecia (proby przynajmniej) budowanie wszelkich projektow bedzie sprzeczne
z wymogami funkcjonalnosci i pragmatyki.

4. W tzw. czasie zawieszonym, gdy spoteczny tad instytucjonalny jest
nieuksztattowany, a tad aksjonormatywny ma wiasciwosci struktury chaotycz-
nej, spoteczna rola bibliotekarza — rola posrednika — jest szczegdblnie trudna
i skomplikowana. Wchodzi on, przynaglany tytutem swych powinnosci w uktad
»ksiazka — czytelnik” zasadniczo bez nalezytego przygotowania. Nie sg mu
znane w dostatecznej mierze elementy tego uktadu. Nie zna ksigzek (produk-
cji), nie ma pogladu na nowe typy literatury, nie jest przygotowany na trafne
zdiagnozowanie reakcji odbiorcy, deprymuje go tempo zmiany proceséw i nowych
zjawisk. Nie ogarnia przyczynowo-skutkowej struktury ,systemu ksigzki”. Staje
wobec nowych zjawisk i procesow z wiasnymi schematycznymi i stereotypicz-
nymi wyobrazeniami, zdolny do reagowania lekliwymi okrzykami typu ,zalewa
nas kultura/literatura amerykanska” lub ,,rozpadajg sie nasze kanony”.

Skomplikowaty sie procesy decyzyjne, dokonywane wybory wyprowadzane
byé muszg z przestanek, ktore badZ sg nieznane, badZ brakuje umiejetnosci ich
sfunkcjonalizowania. Specyficzno$¢ obecna roli bibliotekarza — moéwiac najkro-
cej — na tym polega, ze do$¢ niespodziewanie znalazt sie on w uktadzie mie-
dzy ,wojtem a transcendencjg”, ze musi by¢ przygotowany do podjecia dialogu
z przedstawicielem samorzadu lokalnego, ale tez nie moze ignorowa¢ zapotrze-
bowania i zainteresowania religiami Wschodu, astrologiami i przepowiedniami.

5. Mam nieodparte przeSwiadczenie, ze studia bibliotekoznawcze sg odwro-
cone do wspodtczesnosci dos¢ nieprzystojng strong. Rozumiem, ze kazdy system
edukacyjny ma w sobie jakowys$ ,,imperatyw konserwatywny”, ze trudno poddaje
sie przeksztatceniom. Tymczasem wyzwania wspoiczesnosci jawig sie ze szcze-
gblng natarczywoscig i obcesowoscig. Czy nie pora zatem serio i rzetelnie dostrzec
owe wyzwania? Czas to najwyzszy, by sobie powiedzie¢, ze absolwent bibliote-
koznawstwa musi sie orientowac (i to raczej doktadnie, niz gorzej) w przepisach
prawnych, ze nie moga mu by¢ zupeinie obce podstawowe operacje finansowe,
ze powinien by¢ przygotowany do prowadzenia negocjacji, formutowania i przed-
stawiania racjonalnych argumentéw. Nie chce przez to powiedzie¢, ze nalezy go
zwolni¢ ze znajomosci faktow historycznych, ale w sporach o budzet biblioteki
bardziej mu bedzie przydatna szczegdétowa znajomos$¢ ustawy samorzadowej niz
biografii Joachima Lelewela.

6. W bardzo lapidarnym ujeciu dostrzegam trzy filary bibliotekarskich kwa-
lifikacji:

— Wiedza o przedmiocie, ktéra ma udostepniaé znajomos$é literatury
i dawac orientacje w ,,systemie ksigzki”. Powinna to by¢ wiedza o zjawiskach
dziejacych sie przede wszystkim, cho¢ nie tylko, tu i teraz. Absolwent biblio-
tekoznawstwa powinien byé — w toku catych studiow — oswajany z takimi
zjawiskami jak Harlequin, literatura feministyczna, ksigzki dziennikarskie, nowe
teksty filozoficzne. Powinien umieé reagowaé na Mein Kampf, Protokoty medrcéw
Syjonu, jak i na przestanie filozofii Tao. To tylko pierwsze z brzegu przykiady.
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Rzecz w tym, by nie reagowat jak 6w przystowiowy goral na widok zyrafy: ,takie
zwierze ni mo prawa by¢”. A to znaczy, ze w ciggu catych studiow ta proble-
matyka powinna by¢ wyraznie obecna. Mam Swiadomos$é, ze propozycja taka
moze zosta¢ uznana za utopijng (bo brak odpowiednio przygotowanych nauczy-
cieli, bo konieczno$¢ redukcji innych przedmiotéw etc.). Stawiam ten postulat
jako zadanie docelowe. Dodam jedynie, ze z moich skromnych doswiadczen wy-
nika, iz studenci reagujg na te problematyke dobrze i wiasciwie — konieczne sg
impulsy.

W Scistym zwigzku z powyzszym pozostaje orientacja — w mechanizmach
rynku ksiegarskiego i wydawniczego, a takze znajomos$¢ firm wydawniczych, za-
sad ich funkcjonowania (to samo dotyczy ksiegarni), profilu ich produkcji, kon-
dycji organizacyjnej etc., etc. Nie mniej wazna jest rowniez Swiadomo$¢ skom-
plikowanego mechanizmu dystrybucji ksigzki (konia z rzedem studentowi, ktory
wymieni pie¢ co prezniejszych hurtowni). Absolwent bibliotekoznawstwa musi
by¢ wyposazony w podstawowe umiejetnosci racjonalnego zachowania sie ,,na
rynku”.

— Filarem drugim jest wiedza o warsztacie bibliotekarza. Nie mam tu
wiele do powiedzenia ponad to, ze warsztat ten winien byé sprawny, nastawiony
na obstuge odbiorcéw nie za§ — jak to sie czesto dzieje — wiasnej instytucji.

— | wreszcie trzeci blok zagadnien — niezwykle bogaty i trudny do
skomentowania. Zadanie to wyobrazam sobie nastepujgco: absolwent bibliote-
koznawstwa powinien by¢ wyposazony w umiejetnoSci (w stopniu w jakim to
w ogole jest mozliwe) zinterpretowania i zanalizowania zjawisk, faktéw socjo-
kulturowych. Powinien umie¢ opisa¢ zjawisko ,,disco-polo”, fenomen popularno-
§ci Danielle Steel, objasni¢ zatamanie ,,paradygmatu romantyczno-tyrtejskiego”
naszej kultury, jak tez by¢ Swiadom istotnych skutkow natarcia kultury audio-
wizualnej. Bibliotekarz (z prawdziwego zdarzenia) jawi mi sie jako ,,antropolog
codzienno$ci” — cztowiek zdolny dostrzec i objasni¢ to, z czym sie styka (bedzie
stykat) w petnieniu codziennych powinnos$ci. Tej wizji powinien by¢ podporzad-
kowany powazny blok programowy. Zadanie to trudne, bo postrzegam je jako
przyswojenie zespotu synkretycznych, z wielu dziedzin wiedzy pochodzacych po-
je¢ i twierdzen, pomocnych w opisie i otyasuianiu stanow, zdarzen, ukfadow
niejednorodnej natury. Bardziej niz kurs historii filozofii czy literatury wydaje
mi sie przydatny cykl zaje¢ ogarniajgcych fenomenologie dzieta ijego istnienia,
»odbiorczg (czytelnicza) hermeneutyke” tekstu literackiego (i nie tylko beletry-
stycznego). Wiedza socjologiczna winna pomaga¢ w zrozumieniu rzeczywistych
zachowan czytelniczych. Nie moze to by¢ historia idei, ale raczej sprawa funk-
cjonowania matych grup i ich roli w ksztattowaniu zachowan kulturowych lu-
dzi. Trzeba nastawiac sie na wielkie systemy teoretyczne, lecz socjologiczne uza-
sadnienia ,,horyzontu oczekiwan” czytelniczych absolwenta szkoty podstawowej
czy zasadniczej zawodowej, badZz wyttlumaczenie ,zatamania sie¢ kompensacyjnej
funkcji kultury” w ostatnich latach.

Nie domagam sie by progi uczelni bibliotekoznawczych opuszczali polihisto-
rzy — chce jedynie by byli to ludzie uwrazliwieni na postrzeganie rzeczywistosci
(w jej najbanalniejszych przejawach) i mieli chociazby podstawowe instrumenty
jej interpretowania.
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Innymi stowy: dostrzegam bardzo mocng potrzebe wmontowania w pro-
gram studiéw bibliotekoznawczych mechanizm 6w (a moze sit) szyblciego
reagowania na wspoOtczesnos$é, na to, co ona przynosi materialnego
(wyzwania cywilizacyjne) i kulturowego. (Na ktdrej uczelni prowadzone sg za-
jecia na temat ,,Kultury postmodernistycznej”?) Wiem, ze najprawdopodobniej
sygnalizowane tu zaledwie sprawy sg trudne do wprowadzenia w zycie od za-
raz, ale moze warto zacza¢ rysowac projekty, wyobrazi¢ sobie punkty startu?
Wyjsé choéby od stworzenia nowego ,,minimum programowego” obowigzujgcego
powszechnie?

7. Wiemy, ze aspiracje edukacyjne spoteczenstwa dos¢ gwattownie ozywity
sie i zwyzkuja. Upowszechniajg sie przekonania, ze inwestowanie w ksztatcenie to
przedsiewziecie o bardzo wysokiej stopie zysku. ,,Pozytki z glowy” jak powiada
Janusz Czapinski, sg dostrzegane — i to w r6znych zbiorowosciach spotecznych.
Nie nadaza za tym jednak organizacyjnie system szkolnictwa, i to zaréwno na
poziomie $rednim, jak i wyzszym.

Oczywiscie panuje tu do$¢ znaczne ozywienie, ale jakie przyniesie ono
owoce?

Jedng z najistotniejszych spraw dla ksztatcenia i poziomu studiéow bibliote-
koznawczych sg reguty rekrutacji i rygory obowigzujace w toku studiow. W moim
przekonaniu poprzeczka wymogow jest utozona dos$¢ nisko. Indagowani studenclL
mébwig, ze wiecej czytali w szkole $redniej, ze zapominajg wystawiania sie w pi-
$mie. Majg trudnosci z analizg tekstu literackiego, za$ lektura, ze zrozumieniem
tekstu naukowego jest przedsiewzieciem czesto niezwyktym. Niektérzy tylko swo-
bodnie postuguja sie tadng i bogatg polszczyzng. CzeSciej uzywa sie ,,mowy
potocznej” i studenckiego zargonu. MysSlenie pojeciowe, proby abstrakcyjnego
zanalizowania zjawiska, zdarzenia — to czesto trud syzyfowy. Ten blok spraw
rowniez powinien sta¢ sie przedmiotem debaty.

8. Mam petng Swiadomos¢, jak wiele i to trudnych zadan stoi przed uniwer-
syteckimi studiami bibliotekoznawczymi. Sadze, ze pora, w sposéb usystematy-
zowany, na serio zaczg¢ o tym rozmawia¢. Sformutowac pytania, hierarchicznie
je uporzadkowac, probowaé wskaza¢ rzeczy pilne, mozliwe do wykonania i juz
teraz wyznaczy¢ zadania perspektywiczne.

Na zakonczenie: traktujagc — nie wiem czy zasadnie — obecne spotkanie
jako introdukcje nastepnych, w innym trybie prowadzonych debat, pozwalam
sobie zasygnalizowac sprawy, ktére tych debat bytyby przedmiotem. Czynie to
ze Swiadomoscig, jak niepelny jest to zestaw, do ktérego zaliczam:

a) problemy organizacji systemu ksztatcenia bibliotekarzy na wszystkich
poziomach (typy szkét, formy doksztatcania, odnawiania kwalifikacji, problemy
tacznosci pomiedzy typami (formami) ksztatcenia, formy zdobywania specjaliza-
cji. Tu, jako doniosty jawi sie problem organizacyjnej samodzielno$ci ksztatcenia
bibliotekarzy na poziomie wyzszym;

b) zawarto$¢ programéw — zakres, problematyka, stato$¢ i powszechnosc,
fakultatywno$¢. Oczywiscie, powinno to by¢ odnoszone do réznych typéw, form,
poziomow ksztatcenia;

c¢) konieczno$¢ oszacowania potencjatu dydaktycznego kadry pedagogicznej
dziatajgcej na wszystkich poziomach ksztatcenia bibliotekarzy.



Janusz Kostecki

O NIEKTORYCH PROBLEMACH
KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
NA POZIOMIE SREDNIM

Ostatni raz problemy ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie $Srednim staty
sie przedmiotem szerszej Srodowiskowej dyskusji rowno osiem lat temu, w trakcie
obrad Sekc:ji Badan Naukowych i Ksztatcenia Bibliotekarzy IX Zjazdu Bibliote-
karzy Polskich w Warszawie”™. Nie byta to zresztg dyskusja zbyt owocna, choé
zagadnienia ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia kadr nalezaty w okresie
poprzedzajagcym spotkanie (zw#aszcza po 1982 r.) do najczeSciej podejmowanych
w prasie zawodowej®. Potem emocje opadty i gdyby nie sprawozdania z badan
empirycznych autorstwa Adama Ruska, Barbary Budynskiej i Anny Krajew-
skiej®, a nade wszystko bogata twérczos¢ publicystyczna Mariana Walczaka™,
mozna by uznaé, ze sprawy te uznano za zatatwione i nieinteresujgce. A przeciez
w tym czasie dziato sie wiele, i to zarowno dobrego, jak i ziego.

Moje uwagi dotyczy¢ beda trzech zagadnien: organizacji szkolnictwa, no-
wych programoéw oraz procesu ich wdrazania.

A Referaty opublikowano w ,,Przeglgdzie Bibliotecznym” 1988 z. 3/4.

N J. Kostecki: Uwagi o ksztatceniu bibliotekarzy na poziomie $rednim. W: Biblio-
tekarze, zawdd, osobowos¢, kwalifikacje. Warszawa 1990 s. 92—00.

A Np. A. Rusek: Sol zawodu. Wyksztatcenie, praca i bibliotekarstwo w oczach
pracownikow bibliotek publicznych. Warszawa 1993; tenze: Mila praca blisko domu.
~QOsoby bez przygotowania zawodowego zatrudnione w bibliotekach o pracy i zawodzie
bibliotekarza. Warszawa 1995; B. Budynska: Adepci zawodu bibliotekarskiego ze
Srednimi kwalifikacjami zawodowymi. Warszawa 1994; taz: Program nauczania biblio-
tekarzy na poziomie $rednim w relacji do opinii absolwentow oraz gtéwnych zatozen
teorii ksztatcenia. ,,Poradnik Bibliotekarza” 1991 nr 3; taz: Adept zawodu biblioteka-
rza w opinii stuchaczy t nauczycieli policealnej szkoty bibliotekarskiej. ,,Bibliotekarz”
1993 nr 10; taz: Stuchacze i absotwenci szkét bibliotekarskich wobec zawodu. Ibidem
1995 nr 2; A. Krajewska: Autoportret adepta policealnej szkoty bibliotekarskiej. Ibi-
dem 1993 nr 10; taz: Stuchacze zaocznych policealnych szkot bibliotekarskich. Warszawa
1994; B. Budynska, A. Krajewska: Sytuacja policealnych szkdl bibliotekarskich
w przededniu wprowadzenia ustawy o$wiatowej. Ibidem 1991 nr 11-12.

N M. Walczak: Wokot polemik o spotecznos$ci bibliotekarskiej. ,,Poradnik Bibliote-
kai-za” 1987 nr 7/8; tenze: Doskonalenie zawodowe bibliotekarzy. Bariery i perspektywy.
Ibidem 1988 nr 6; tenze: Perspektywa ksztatcenia bibliotekarzy do konca stulecia. ,,Bi-
bliotekarz” 1988 nr 7-8; tenze: wyksztatcenia bibliotekarza nowoczesnego. Ibidem
1990 nr 5/6; tenze: MozliwoSci i perspektywy ksztalcenia i doskonalenia bibliotekarzy.
»Poradnik Bibliotekarza” 1991 nr 4; tenze: Poszukiwanie nowych form ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego bibliotekarzy. ,Bibliotekarz” 1994 nr 11/12; tenze: Ksztatcenie
bibliotekarzy na poziomie Srednim. Szanse i zagrozenia. W: Ksztatcenie bibliotekarzy
na poziomie pomaturalnym — szanse i zagrozenia. Warszawa 1995 s. 79-88.
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1 Na szczescie nic nie wskazuje na to, by popularne jeszcze kilka lat
temu pomysty tworzenia technikéw czy licebw bibliotekarskich”, ksztatcacych
do zawodu absolwentéw szkét podstawowych, miaty szanse realizacji. Co wiecej,
warunkiem przyjecia do wszystkich istniejacych osrodkéw uczyniono od roku
1993/1994 zdanie egzaminu maturalnego, a nie tak jak poprzednio, samo ukon-
czenie szkoty S$redniej. Zmiana ta podniosta oczywiscie range poszczegolnych
placowek ksztatcenia, nie wptyneta jednak — jak sie zdaje — na wyrazne pod-
niesienie sie poziomu wyjsciowej wiedzy kandydatow. Tak przynajmniej wynika
z doSwiadczen warszawskich.

Niemal zgodnie twierdzi sie, ze naucza¢ nalezy przede wszystkim w sy-
stemie stacjonarnym, albowiem ksztatcenie zaoczne nie pozwala na zdobycie
petnych kwalifikacji®. Tymczasem az 2/3 wszystkich stuchaczy pobiera nauke
wiasdnie w tym drugim trybie. Wbrew pogladom wigkszos$ci nie uwazam zmiany
tej proporcji za sprawe naprawde najwazniejszg. Pierwszy wzglad ma charak-
ter finansowy. Jak zauwazyta niegdy$ Danuta Ostaszewska: ,,(...) optymalne
rezultaty dydaktyczne mogtaby zapewnic¢ jedynie szkota zlokalizowana w duzej
aglomeracji, stanowigca autonomiczng jednostke, dysponujaca internatem, co
gwarantowatoby odpowiednio duzy zasieg rekrutacyjny i w koiusekwencji wiek-
szg liczbe absolwentéw”. Do warunkéw niezbednych zaliczytbym ponadto lokal
z kilkoma salami wyktadowymi i pracowniami, dobrze zaopatrzong biblioteke
oraz statg kadre wysoko wykwalifikowanych nauczycieli. Czy powotanie Kilku
lub choéby jednej takiej panstwowej placéwki (gorszjj*ch bowiem — jak wskazujg
doswiadczenia z drugiej potowy lat osiemdziesigtych' — tworzy¢ nie warto) jest
dzi$ realne? Zat6zmy nawet, ze tak. Ale czy celowe, zwtaszcza wobec zmniejsza-
jacego sie — wedtug Walczaka drastycznie*® — naboru do juz istniejgcych szkot
stacjonarnych w latach ostatnich?

Rozpatrzmy wiec argument innego rodzaju. Jak wynika z badan przepro-
wadzonych w 1990 r. przez Budynska ws$réd stuchaczy palacéwek dziennych,
potowa przyjetych trafia do nich zujtetnie przypadkowo i tylko niespetna 55%
zamierzato podjg¢ potem prace w bibliotece. W momencie ukonczenia nauki

® M.in. M. Drzewiecki: Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe bibliotekarzy sieci
bibliotek publicznych. ,,Poradnik Bibliotekaiza” 1985 nr 5; A. Gawronski: Ksztatce-
nie bibliotekarzy. Gtos w dyskusji. Ibidem 1987 nr 5; A. Kempa: Dlaczego najstarsza
szkota bibliotekarska w Potsce musi przesta¢ istnie¢. lbidem; M. Nahotko: Ksztal-
cenie bibliotekarzy na poziomie wyzszym — mity i rzeczywisto$¢. Ibidem 1986 nr 7/8;
tenze: O ochrone zawodu bibliotekarza. ,,Bibliotekarz” 1985 nr 3.

® M.in.: Akademickie ksztatcenie bibliotekarzy. Forum dyskusyjne ,,Przegladu Biblio-
tecznego”. ,,Przeglad Biblioteczny” 1983 z. 2/3 (gtos B. Bienkowskiej); Aktualne pro-
blemy zawodu bibliotekarskiego (dyskusja w Redakcji). ,,Bibliotekarz” 1981 nr 6 (gtos
J. Kotodziejskiej); M. Drzewiecki: op. cit; K. Kuzminska: Policealne Jormy
ksztatcenia bibliotekarzy. ,,Przeglad Biblioteczny” 1983 z. 2/3; Stan i kierunki rozwoju
bibliotek w Polsce. ,,Bibliotekarz” 1985 nr 2; Tezy do powszechnej dyskusji nad wspdt-
czesnym modelem ksztatcenia i doskonalenia zawodowego bibliotekarzy (opraé. J. Cwie-
kowa). ,,Przeglad Biblioteczny” 1983 z. 2/3; M. Walczak: Problemy ksztatcenia pra-
cownikéw dla bibliotek. ,,Bibliotekarz” 1984 nr 9/10.

N D. Ostaszewska: Stan i potrzeby przedakademickiego szkolnictwa bibliotekar-
skiego. ,,Przeglad Biblioteczny” 1988 z. 3/4 s. 467.

® B. Budynska, A. Krajewska: op. cit.
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(1992 r.) jedynie 30% byto zadowolonych (dalsze 40% — raczej zadowolonych)
z wyboru zawodu, a zaledwie 16% widziato szanse na prace w nim®. Zdaniem
Walczaka ,,Z wiekszos$ci szkét bibliotekarskich dziennych absolwenci w 90% nie
trafiajg niestety juz do pracy w wyuczonym zawodzie”"® Dla kontrastu, wedtug
badan Krajewskiej z 1991 r. 92% stuchaczy szkdt zaocznych rozpoczeto nauke
z przyczyn merytorycznych, a cheé pozostania w bibliotece zadeklarowato az
94% . Dodajmy, Ze dobrowolne odchodzenie od zawodu raczej sie w tej gru-
pie nie zdarza. Tak wiec za znacznie nizszg cene otrzymujemy znacznie wiecj
wykwalifikowanych pracownikow.

No tak, powiedzg oponenci, ale — postugujac sie znéw stowami Walczaka —
»Jako$é przygotowania w systemie stacjonarnym jest jednoznacznie skuteczniej-
sza [sic!] (wieksza liczba wyktaddw i éwiczen, przedmioty, ktérych nie mozna
realizowa¢ w systemie zaocznym, np. jezyki obce, praktyki zawodowe i zajecia
praktyczne w bibliotekach)” ". Wedtug mnie te pozornie oczywistg teze naleza-
toby jednak udowodni¢, tym bardziej ze zdaniem przywotywanej juz Budynskiej
zaledwie co drugi absolwent szkoty dziennej uwazat, iz zostat przygotowany do
wykonywania zawodu, i to tylko do pracy w bibliotece matej (publicznej, szkol-
nej). Zwazmy bowiem, ze tak akcentowana przez Walczaka ,,praktyka” to prze-

ciez w placéwkach stacjonarnych jedynie symulacja , praktyki” jako ze odbywa
sie ona poza witasciwg danej czynnosci sytuacjg komunikacyjng. Stuchacz w tego
typu placbwce — co niemal bez wyjatku podkreslajg badani — zna biblioteke

przez wiele miesiecy gtéwnie ze styszenia, trzeba mu wiec opowiada¢ o spra-
wach, z ktérymi bibliotekarz ksztatcacy sie w trybie zaocznym ma do czynienia
na co dzien. A zatem odmienny slan wyjsciowych do$wiadczen adeptow niweluje
w znacznym stopniu réznice w liczbie godzin lekcyjnych.

Sg to jednak w znacznej mierze tylko dywagacje. W jakim$ sensie miaro-
dajng odpowiedz na pytanie o skuteczno$¢ ksztatcenia w réznych trybach datoby
chyba dopiero wprowadzenie jednolitego egzaminu koncowego (kwalifikacyjnego)
we wszystkich szkotach bibliotekarskich i zestawienie wynikéw z poszczeg6lnych
osrodkow. Projekt takiego sprawdzianu, ktéry w szkotach zaocznych ma zastgpié
egzamin z przygotowania zawodowego w dotychczasowym ksztatcie, jest juz na
ukonczeniu. Pozwoli on poréwna¢ poziom nauczania w filiach Centrum Usta-
wiczn€;go Ksztatcenia Bibliotekarzy. Nic jednak nie stoi chyba na przeszkodzie,
aby obja¢ nim — chyba tylko w celach badawczych — takze pozostate placowki.
Przed uzyskaniem jednoznacznych wynikéw dyskusje na temat trybu ksztatcenia
uwazam za jatowa.

W podobny spos6b traktowatbym pomyst przeksztatcania pomaturalnych
szkét bibliotekarskich w trzyletnie studia zawodowe. Giowny promotor tej
zmiany w 1990 r. pisat wszak: ,,Dwuletni cykl przygotowania do zawodu po
skonczeniu szkoty Sredniej jest (...) zupetnie wystarczajagcy”*. Jak sie wydaje.

® M. Walczak: Poszukiwanie nowych form...
B. Blidy liska: Siuchacze i absolwenci...
M. Walczak : Poszukiwanie nowych form...
A. Krajewska: Stuchacze zaocznych...
M. Walczak: Ksztatcenie bibtiotekarzy... s. 85.
H. Hollender: Uwagi o bibliotekarskim szkolnictwie akademickim. ,,Przeglad
Biblioteczny” 1988 z. 3/4.
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od tamtego czasu nic sie whasciwie — poza modg — nie zmienito. O ile wiem,
nie sporzadzono do tej pory merytorycznego uzasadnienia owej innowacji, nie
powstat tez zaden dojrzaty projekt takiej placowki. Dyskretnie nie wspomina sie
rowniez o problemach finansowych i organizacyjnych oraz o tatwych do przewi-
dzenia trudno$ciach w naborze stuchaczy. Jakie bowiem uprawnienia dawatoby
ukonczenie tego typu szkoty? Moim zdaniem, jesliby mowi¢ o wydtuzeniu nauki
w placéwkach pomaturalnych, to jedynie w wariancie 2 + 1 lub 2 + 0,5 roku.
Zauwazmy, ze W zasadzie wszyscy zabierajacy gtos na temat aktualnej sytuacji
bibliotek i zawodu bibliotekarskiego w Polsce rozpoczynajg od konstatacji, iz in-
stytucje te i pracujagcy w nich ludzie ,,muszg stawi¢ czoto wyzwaniom, jakie niesie
zmieniajaca sie rzeczywisto$¢”, mowi sie przy tym najczesciej o rewolucji kultu-
rowej lub informatycznej. Tymczasem absolwent pomaturalnej szkoty bibliote-
karskiej — jesli nie podejmie p6Zniej nauki na poziomie wyzszym — pozostaje ze
zdobytg wiedzg do konca zycia. Istniejagce formy doskonalenia obejmujg znikomy
odsetek pracownikow””®, petnig co najwyzej funkcje wyréwnawcza lub wdroze-
niowg, uczestnictwo w nich nie powoduje poza tym zadnych zmian w sytuacji
zawodowej uczestnikéw. Moze wiec da¢ szanse przynajmniej najaktywniejszym,
aby np. po pieciu latach od skoriczenia nauki mogli oni zaktualizowac swa wiedze
w zakresie zgodnym z wykonywang pracg, zdobywajgc przy okazji specjalizacje
zawodowa, a co za tym idzie, odpowiednio wyzsze pobory?

Jedng z gtdwnych stabosci szkolnictwa bibliotekarskiego w Polsce jest brak
droznosci miedzy ksztatceniem na poziomie pomaturalnym i wyzszym. Nie zdo-
tajg jej zastgpic inicjatywy niektorych dyrektorow Instytutow Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej, polegajace na przyjmowaniu absolwentéw szkot po-
maturalnych na trzeci semestr studiéw zaocznych. Zwazmy, ze nauka trwa w ten
sposob i tak o rok dtuzej niz w normalnym trybie, nie da sie tez unikng¢ powtor-
nego omawiania juz przyswojonych tresci. Co prawda podobno repetitio est ma-
ter studiorum, ale z punktu widzenia stuchaczy jest to argument do$¢ staby, tym
bardziej, ze nie zawsze owa powtdrka ma charakter rozszerzajagcy wiedze (zda-
jac niektére egzaminy, nalezy czasem wrecz ,,zapomnie¢” to, czego sie przedtem
nauczyto). Nie rozwiaze sie problemu droznosci, jesli nie opracuje sie przedtem
standardu ksztatcenia bibliotekarzy w Polsce, a wiec — jak pisze Barbara Sosin-
ska-Kalata — zespotu ,,warunkow, ktére powinny spetniaé programy nauczania
prowadzace do uzyskania okreslonych kwalifikacji”. Chodzi tu zwiaszcza o dwie
sprawy: ,,okre$lenie modelu i zatozen podstawowych ksztatcenia (tzw. misji za-
wodu, czyli podstaw teoretycznych, metodologicznych, spotecznych ietycznych)”
oraz ,,okre$lenie tresci programowych dostosowanych do pragmatyki zawodowej
i odwzorowujgcych wymagane kwalifikacje zawodowe, spoteczno-moralne i psy-
chofizyczne” . W tym drugim wypadku nalezatoby chyba — wobec znacznego
zréznicowania zawodu ,bibliotekarz” — moéwié¢ o wariantach treSci programo-
wych. By¢ moze treSci te datoby sie podzieli¢c na w miare autonomiczne, choé¢
logicznie pofgczone i zwigzane wspolng perspektywa poznawczg moduty, ktore
adept do zawodu poznawatby w trakcie nauki na réznych poziomach. Przypu-
§¢my, ze kazdy modut miatby przypisang sobie okre$long range (liczbe punk-
tow). Do zdobycia kwalifikacji na poziomie $rednim (pomaturalnym) nalezatoby

M. Walczak: Wizja wyksztaicenia... s. 12.
M. Walczak: Doskonalenie zawodowe
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uzyska¢ wowczas ustalong liczbe, np. ,x” owych punktow, na wyzszym — od-
powiednio wiecej, np. ,y”. Zalet takiego lub podobnego modelu ksztatcenia jest
przynajmniej kilka: jest on tanszy i wydatniejszy niz obecnie, daje szanse na
indywidualizowanie trajektorii edukacyjnych, a wiec lepsze dostosowanie wiedzy
absolwenta do aktualnego badZ przewidywanego zapotrzebowania na specjali-
stow, otwiera tez przed poszczeg6lnymi oSrodkami wieksze szanse specjalizaciji,
jednoczes$nie wymuszajac intensyfikacje zwiazkow miedzy nimi (zwtaszcza w pta-
szczyznie wertykalnej).

Podstawowym warunkiem wprowadzenia proponowanego systemu jest gwa-
rancja, ze poziom ksztatcenia w poszczegdlnych osrodkach bedzie poréwnywalny
i zgodny z wymogami standardu. | tu dochodzimy do pojawiajgcego sie ostatnio
w wielu wypowiedziach problemu akredytacji szkét bibliotekarskich na wszyst-
kich poziomach. Pozostawiam w tym miejscu na boku drazliwg kwestie, kto owej
akredytacji miatby udziela¢ ijakie szczegétowe kryteria stosowac. Cliciatbyrn je-
dynie postawi¢ pytanie o sens i skutki tej procedury. Jak wiadomo, w Stanach
Zjednoczonych sposréd ponad stu akademickich osSrodkéw ksztatcenia w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, akredytacjag Amerykanskiego Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy legitymuje sie niespetna potlowa. Posiadanie jej jednak
decyduje — jak pisze B. Sosifiska-Kalata — ,.0 szansach zatrudnienia absol-
wentdvv szkoty, o wysokosSciach ich zarobkéw i charakterze zajmowanych stano-
wisk””'. W Polsce ten aspekt akredytacji nie ma jednak jak na razie szans na
zyskanie takiego znaczenia: w warunkach panszczyZznianego niemal przywigzania
obywatela do raz otrzymanego mieszkania, przestrzenna mobilno$¢ pracownikow
jest nieporéwnanie mniejsza niz w USA i niewatpliwie biblioteki np. z Olsztyna.
Torunia czy Gdanska zatrudnia¢ beda nadal, chcac nie chcac, gtéwnie absol-
wentéw miejscowej szkoty (szkot) bez wzgledu na akredytacje. O réznicowaniu
zarobkow nawet nie warto mowié, wszak ,wszyscy mamy jednakowe zotgdki”.
Mozna jednak p6j$é dalej: po prostu zamyka¢ szkoty nie spetniajgc ustalonych
wymogow. Wydaje sie, ze jest to rozwigzanie najuczciwsze, cho¢ nie bedzie fa-
wo walczyé z argumentami w rodzaju: ,,catg Polske (tu odpowiednio: wschodnia,
péinocng itd.) pozbawia sie mozliwosci ksztatcenia” czy: ,,ponad 40% zatrudnio-
nych w bibliotekach publicznych nie ma kwalifikacji zawodowych, a tymczasem
likwiduje sie placéwke w X lub Y”. Moze wiec na razie inaczej (mam teraz
na mysli tylko szkoty pomaturalne): dopiero uzyskanie akredytacji wiaczatoby
dany osrodek do ,,droznego obszaru” szkolnictwa bibliotekarskiego. Moze jedng
z gtdbwnych drdg do zdobycia tytutu magistra uczyni¢ nauke w systemie 2 -+ 3
(2 lata szkoty pomaturalnej + 3 lata studiow)?

2. Problem nowego programu ksztatcenia w pomaturalnych szkotach biblio-
tekarskich tylko zasygnalizuje. Skupie sie jedynie na jego gtéwnych ideach oraz
ocenie catosci. Perspektywa, z ktorej sprobuje formutowac swe uwagi, jest szcze-
go6lna, jako ze bytem cztonkiem Resortowej Komisji Programowej przy CUKB,
program éw firmujacej.

Niewatpliwie punktem zwrotnym przy jego opracowywaniu byt nadspodzie-
wanie tatwo osiggniety consensus w sprawie zakresu kwalifikacji zawodowych.

B. Sosifnska-Kalata: Perspektywy ksztatcenia bibliotekarzy — dazenie do
standardow $wiatowych. ,,Bibliotekarz” 1995 nr 7/8 s. 6.
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ktérymi powinien sie legitymowac¢ absolwent szkoty. Milczaco przyjeto, ze —
jak to kiedys$ ujat Jerzy Maj — za gtéwny wyr6znik zawodu bibliotekarza nalezy
uznaé szeroko rozumiang ,,umiejetno$¢ posrednictwa pomiedzy zbiorem informa-
cji a osobami tej informacji poszukujgcymi” Co jednak wazniejsze, zgodzono
sie, ze umiejetnosci tej nie osiggnie sie bez zdobycia uogdlnionej wiedzy: z jed-
nej strony — na temat owego ,,zbioru informacji” (a wiec m. in. piSmiennictwa
gromadzonego w bibliotekach), z drugiej za§ — potrzeb uzytkownikéw (czytelni-
koéw) oraz mechanizméw komunikowania. Spraw tych dotyczy pie¢ pierwszych
(zjedenastu) elementow owych kwalifikacji. Zerwano w ten spos6b — miejmy na-
dzieje, ze raz na zawsze — z rzemieslniczym traktowaniem profesji bibliotekarza
i uznano — zgodnie zresztg z aktualnymi tendencjami w ksztalceniu zawodo-
wym — iz zwiaszcza w sytuacji szybkich i gruntownych przeobrazen cywiliza-
cyjnych nalezy przygotowac absolwenta, ktéry potrafi sie oderwac¢ od kategorii
myslenia potocznego, absolwenta samodzielnego, a wiec umiejagcego operacjona-
lizowaé posiadang wiedze w zaleznosci od potrzeb, a takze przygotowanego do
samoksztatcenia; stowem — bibliotekarza ,,rozumiejgcego” lub przynajmniej —
»,fozumujacego”. Opowiedzenie sie za takg opcjg nie oznacza oczywiscie lekce-
wazenia sprawnosci $ciSle warsztatowych, wymienionych skrupulatnie w punk-
tach 6-11.

Konstruujgc omawiany program, dazono do osiggniecia szeSciu zasadni-
czych celéw:

a) Scistej korelacji poszczegblnych przedmiotéw, i to w dwojakim sensie:

— odpowiedniego nastepstwa w czasie po to, by prowadzacy kolejne zaje-
cia mogli sie bezposrednio odwotywac¢ do wiedzy stuchaczy zdobytej przez nich
w trakcie nauki innycli przedmiotow (tak wiec np. ,,Wiedza o czytelnictwie”
zaczyna sie po ,,Wiedzy o kulturze”, ta zas po ,,Wiedzy o spoteczenstwie”, ,,Pe-

dagogika” — po ,,Psychologii”, ,,Zr6dta informacji. Dziatalno$é informacyjna”
w swej zasadniczej czesci oraz ,Wiedzy o czytelnictwie” — po ,,Wiedzy o na-
uce i literaturze niebeletrystycznej”; taz ,Wiedza o czytelnictwie” — po dwdch
semestrach ,,Literatury pieknej”, w tym po zajeciach z teorii i socjologii lite-
ratury; ,,Opracowanie zbioréw” — po ,,Gromadzeniu zbioréw”, ,Udostepnianie
zbior6w” — po ,,Opracowaniu zbiorow”; wreszcie ,,Organizacja i zarzadzanie
bibliotekg” oraz ,,Automatyzacja proceséw bibliotecznych” — w zasadzie po po-

znaniu wszystkich wazniejszych procedur bibliotekarskich),

— wyeliminowania z poszczegélnych przedmiotéw powtarzajgcych sie nie-
gdy$ nagminnie tych samych tresci (np. w ,,Bibliotekarstwie” i ,,Informacji na-
ukowej”). Jesli nawet co$ wyjatkowo pojawia sie dwa razy (jak np. problemy
ruchu wydawniczego w programach ,Wiedzy o ksigzce i bibliotece” oraz ,Wie-
dzy o czytelnictwie”), to jest to omawiane z akcentowaniem réznych aspektow
zagadnienia i odmiennie funkcjonalizowane;

b) takiego skonstruowania listy przedmiotéw, by obejmowaty one jedynie
zakres wiedzy uznawany za wazny (ale za to caly) i by w obrebie jednego przed-
miotu znalazty sie treSci w miare o jednorodnym charakterze. Tak wiec w sto-
sunku do poprzedniego programu:

Ibidem s. 7.
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— cze$¢ przedmiotow usunieto (,,Podstawy nauk politycznych”, ,,Obrone
cywilng”, ,,Bezpieczenstwo i higiene pracy”),

— wprowadzono kilka nowych (,Wiedze o nauce i literaturze niebeletry-
stycznej”, ,,Organizacje i zarzadzanie bibliotekg”, ,,Automatyzacje proceséw bi-
bliotecznych”, ,, Technike pracy biurowej”),

— zmieniono charakter innych (np. przedmiot-moloch ,Bibliotekarstwo”
podzielono na dwa mniejsze, wymagajgce od wyktadowcy nieco odmiennych kom-
petencji: ,,Gromadzenie i udostepnianie zbiorow” oraz ,,Opracowanie zbiorow”),

— niektére przedmioty znacznie rozbudowano, i to zaréwno je$li chodzi
0 zakres tresciowy, jak i liczbe godzin w planie nauczania (np. do ,Literatury
pieknej” wprowadzono tak wazng obecnie problematyke literatury popularnej),

— niektére przebudowano (np. autonomiczny niegdy$ ,,Ruch wydawniczy
1 ksiegarstwo” wigczono do ,Wiedzy o ksigzce i bibliotece” oraz do ,,Wiedzy
0 czytelnictwie”; tzw. formy pracy z czytelnikiem usunieto z ,,Wiedzy o czytel-
nictwie” i przeniesiono do ,,Pedagogiki”).

Dzieki temu caty program stat sie bogatszy, bardziej koherentny i logiczny;

¢) wprowadzenia jednolitej perspektywy poznawczej. Wybrano te, ktora do-
minuje we wspotczesnej refleksji naukowej nad spoteczenstwem i kulturg i ktéra
jednoczesnie zgodna jest z przyjeta wczesniej wizjg bibliotekarza-posrednika,
a wiec — perspektywe komunikacyjng. W naturalny sposdéb #gczy ona tresci
wchodzace w obreb takich przedmiotow, jak: ,,Wiedza o spoteczenstwie”, ,,Wie-
dza o kulturze”, ,,Wiedza o czytelnictwie”, , Literatura piekna”, ,,Wiedza o nauce
lliteraturze niebeletrystycznej”, ,,Wiedza o ksigzce i bibliotece”, ,Zrédta infor-
macji. Dziatalno$¢ informacyjna” itd. Starano sie przy tym nawigzywac do tego
nurtu rozwazan, ktory akcentuje problem poznawczych strategii i dziatan jed-
nostek. Postugiwanie sie na réznych zajeciach tym samym jezykiem, niesprzecz-
nymi wzajemnie definicjami uwazam za sprawe pierwszoplanowg. Pozwala ono
wyeliminowac dotychczasowy szum informacyjny i pokawatkowany sztucznie na
poszczegblne przedmioty sposob widzenia rzeczywistosci przez stuchaczy;

d) maksymalnego upraktycznienia przekazywanej wiedzy. Uczymy wiec nie
»Socjologii” lecz ,,Wiedzy o spoteczenstwie”, nie ,Naukoznawstwa” lecz , Wiedzy
0 nauce i literaturze niebeletrystycznej” itd. Pojecie ,,wiedza”, obecne w nazwach
wiekszosci przedmiotéw, pojawia sie nieprzypadkowo. Zdecydowanie starano sie
odej$¢ od ,,uniwersyteckiego” modelu nauczania, ktory dominowat tez w starych
programach (istota dyscypliny, jej historia, struktura, przedstawiciele, gtowne
osrodki badawcze, podstawowe paradygmaty, pojecia itp.). Uczymy zatem nie
0 nauce, ale omawiamy te wyniki badan, ktére potem mozna wykorzysta¢ w co-
dziennym dziataniu, akcentujgc zwitaszcza rozmaite zwigzki miedzy zjawiskami
1dajace sie uchwyci¢ prawidtowosci;

e) mozliwej do osiggniecia aktualnosci wiedzy. Wymieniono wiec np. caly
literature przedmiotu. Dziatanie to — ze wzgledu na szybki przyrost informacji
w latach ostatnich — okazato sie zresztg skuteczne tylko cze$ciowo. Zwroémy
np. uwage na zmiany w wykazie lektur, ktére Matgorzata Rowicka, autorka pro-
gramu ,Literatura piekna”, wniosta w swym Poradniku metodycznym, opubli-
kowanym zaledwie rok po zatwierdzeniu programu. Juz dzi$ niemal caly zestaw
literatury do ,,Automatyzacji proceséw bibliotecznych” nalezatoby wymieni¢;
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f) umozliwienie wyktadowcom ré6znego rozktadania akcentéw w zaleznosci
od sktadu grupy. Zjawisko to cze$ciej wystepowaé bedzie z pewnosScig w szkotacti
zaocznych, gdzie stuchaczami sg osoby juz pracujgce w konkretnym Srodowisku,
z dajacym sie okresli¢ typem odbiorcéw (naukowcy, studenci, uczniowie, czytel-
nicy wielkomiejscy, mieszkancy wsi itd.).

Omawiajgc poszczegdlne cele, médwitem tak, jak gdyby udato sie je w petni
osiggnaé. Tak oczywiscie nie jest. Wiekszo$¢ programdéw prezentuje co prawda
wysoki poziom, niektérych nie wahatbym sie nazwa¢ wzorowymi, sgjednak i roz-
wigzania na poziomie srednim, a dwa — wrecz stabe. Cze$¢ pozostatych niedo-
ciggnie¢ (rozmaite braki, niekonsekwencje, niespdjnosé) mozna byto w prosty
spos6b wyeliminowaé, gdyby doprowadzono w odpowiednim momencie do Sci-
Slejszej wspdbtpracy miedzy poszczegblnymi autorami. Szkoda tez, ze w procesie
redakcji zlekcewazono wiele stusznych uwag recenzenckich, nie prébujac ani wy-
egzekwowac ich uwzglednienia od opracowujgcych, ani nie wprowadzajac ich na
wiasng odpowiedzialno$é. Trzeba tez przyznaé, ze niektére usterki ujawnity sie
dopiero w trakcie zaje¢. Wszystko to nalezatol)y teraz poprawi¢. Warunkiem
jest jednak znalezienie osoby (0.s6b), ktéra potrafitaby objaé catos¢ problema-
tyki wchodzacej w zakres programu i umiata dokonac selekcji niespcynych czesto
i nie zawsze sensownych postulatow tak, by nie rozbi¢ juz istniejgcej struktury;
osoby, ktdra z nalezytym dystansem i spokojem umiataby potraktowaé: z jednej_
strony — pochwaty J. Kotodziejskiejz drugiej za$ — wynikajgce z niezrozu-
mienia i ducha, i litery programéw, a poza tym czesto wewnetrznie sprzeczne —
uwagi sformutowane ostatnio przez M. Walczaka™®. Tu niestety daleki jestem od
optymizmu.

3. Nie bede oryginalny, jesli powiem, ze za podstawowg bariere w procesie
modernizacji ksztatcenia na poziomie pomaturalnym uwazam kadre wyktadow-
coéw. Temat jest przykry, dotad na og6t starannie omijany, budzacy gwattowne
reakcje obronne. Niemniej trzeba o nim wreszcie zaczg¢ spokojnie rozmawiac.
Jest tajemnicg poliszynela, ze nawet w Wanszawie trudno jest znalez¢ kompe-
tentnych nauczycieli do niektérych przedmiotéw, ze zdarzajg sie wyktadowcy
stanowigcy wrecz po$Smiewisko stuchaczy (to wynika tez z badan), ze cze$¢ ka-
dry — zapewne pod pozorem dopuszczanego przez program indywidualizowania
treSci — po prostu nowego programu nie realizuje. Przyczyn tego stanu rzeczy —
0 réznym zresztg znaczeniu — jest kilka.

Pierwsza jest oczywista — proponowane wynagrodzenie wynosi w przybli-
zeniu 1/3 stawki za korepetycje na poziomie szkoty podstawowej. Za te marne
grosze nalezy nie tylko prowadzic¢ zajecia, sprawdzac prace, egzaminowac, uczest-
niczy¢ w posiedzeniach rady pedagogicznej, ale obecnie — w wielu wypadkach —
odby¢ takze gruntowne studia wymagajgce samodzielnej lektury i analizy Kkil-
kudziesieciu ksigzek oraz artykutdw, a nastepnie $ledzi¢ biezgcy literature. Do-
dajmy, ze w duzej czesci osrodkow teksty te bywajg trudno dostepne, albo w ogdle
ich nie ma w miejscowych bibliotekach.

Forum dyskusyjne ,,Przegladu Bibliotecznego™ ,Przeglad Biblioteczny” 1987
z. 3/4 s. 260.

J. Kotodziejska: Bibliotekoznawstwo. Dyscyplina czy specjalno$¢ naukowa.
W niniejszym tomie.
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Druga tylko pozornie jest mniej wazna. Z badan B. Budynskiej wynika, ze
stereotyp bibliotekarza jako osoby przede wszystkim doktadnej, systematycznej
i spokojnej dominuje nie tylko wsréd adeptow zawodu, ale takze ws$rdéd nau-
czycieli szkot bibliotekarskicti. Uwazajg oni, Ze kandydatéw cectiowa¢ powinno
w pierwszym rzedzie zainteresowanie profesjg, potem — cectiy osobowosci, a do-
piero na koncu — wiedza i umiejetnosci. Az 3/4 z nicli opowiada sie za wa-
sko praktycystycznym modelem bibliotekarza®”. Przy takim nastawieniu trudno
0 entuzjazm dla nowych tresci. Henryk Hollender pisat przed laty w odniesieniu
do sytuacji w uniwersyteckim ksztatceniu bibliotekarzy: ”(...) niectie¢ do za-
gadnien «niepraktycznych» bywa gtosno deklarowana przez czes¢ studentéw, ale
dzieje sie tak m. in. dlatego, ze wyktadowcom nie starcza wyobrazni, by wiedze
0g6lng, jaka przekazujg, nasyci¢ aktualnymi, autentycznymi problemami. (...)
pomiedzy «wiedzg ogdlna» a «prostymi czynnosciami» bibliotecznymi jest jeszcze
sporo zagadnien, ktore dopiero czekajg na uwzglednienie ( . . Podobna sy-
tuacja wystepuje w szkolnictwie pomaturalnym. Programy uchodzg za ,trudne”
1 ,przeteoretyzowane” nie dlatego, ze sg takie w rzeczywistosci, ale dlatego, ze
tak je postrzega nie przygotowana do ich realizacji i niechetha zmianom cze$¢
wyktadowcow, ktéra poza tym nagminnie utozsamia tzw. teorie z werbalizmem
nauczania.

Trzecia przyczyna — wymieniana zreszta najczesSciej — to brak przygoto-
wania pedagogicznego znacznej czesci wyktadowcéw. Do tego jednak czynnika
przywigzywatbym najmniejszg wage. Gdy ma sie co$ naprawde do przekazania,
kwestia metody staje sie drugoplanowa. Gorzej, gdy jest odwrotnie, gdy wiemy
»jak”, ale nie bardzo rozumiemy ,,.co”.

Mowigc o zmianach, ktore zachodzag w pomaturalnym ksztatceniu biblio-
tekarzy, musimy mie¢ Swiadomo$¢, ze jesteSmy dopiero w potowie drogi. Nie
mozna wiec jeszcze wyprzega¢ koni, a che¢ tego jest widoczna. Nalezy przede
wszystkim:

a) z pomocg autoréw i niektorych recenzentéw szybko przeprowadzi¢ grun-
-towng analize sposobu realizacji nowych programoéw we wszystkich o$rodkach
i wyciggna¢ z niej odpowiednie wnioski kadrowe. Podkreslam, ze wizytatorami
muszg by¢ specjalisci z poszczeg6lnych dziedzin, a nie urzednicy. Dotad nikt nic
takiego nie robit, ksztalcono bez sprawowania jakiegokolwiek nadzoru;

b) kontynuowac tzw. konferencje metodyczne, czyli po prostu szkoli¢ wy-
ktadowcow, unikajgc jednak dotychczasowej celebry, egzekwujgc za to przygoto-
wanie do zaje¢ uczestnikow spotkan. Dla kazdego przedmiotu powinny sie one
odbywac przynajmniej raz w roku;

c¢) utatwia¢ wyktadowcom dostep do literatury, zakupujac dla nich nowosci
i sporzadzajac kopie trudno dostepnych starszych materiatow;

d) wydawac poradniki i podreczniki, cho¢ z braku autoréw jest to oczywiscie
sprawa najtrudniejsza.

Tak wiec przed organizatorami ksztatcenia jeszcze duzo ciezkiej, pozytywi-
stycznej pracy. Co gorsza, nigdy sie ona nie skonczy.

M. Walczak: Ksztaicenie bibliotekarzy...
B. Budynska: Adept zawodu...



Henryk Hollender

POZADANY MODEL
KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZA
A STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W BIBLIOTEKACH

Cokolwiek dobrego datoby sie powiedzieé o przyjetych w Polsce zasadach
przygotowania profesjonalnych pracownikéw bibliotek, wydaje sie nie ulega¢ kwe-
stii, ze nie nadaty one oblicza temu zawodowi. Zapewne w toku dalszej dyskusji
dokonamy rozpoznania przyczyn tego stanu rzeczy. By¢ moze przyjete ,,modele™
byty zbyt ogdlnikowe, by wyjs¢ poza stadium prototypu. By¢é moze absolwenci
szko6t bibliotekarskich i odpowiednich kierunkéw akademickich umieliby pokazaé
w hibliotekach, co potrafig, ale ztozone przyczyny spoteczne spowodowaty, Ze ich
tam zabrakto. By¢ moze wreszcie — co sugerowatem ponad rok temu w Cho-
rzowie® — wydarzenia w bibliotekach potoczyly sie zbyt szybko, by szkolnictwo
mogto na nie zareagowac, zwiaszcza ze — przynajmniej jesli chodzi o szkoty
wyzsze — partnerem praktykdéw byty struktury takiego uniwersytetu, jakiego
spoteczenstwa otwarte juz nie znajg. Tymczasem najistotniejsze zmiany w biblio-
tekach dotyczyty spraw organizacyjnych i technicznych, trudnych do symulacji
w murach uczelni.

Jeszcze dtugo do bibliotek trafia¢ beda postacie bynajmniej nie ,,mode-
lowe”, najrozmaitszego poziomu i proweniencji intelektualnej. Zawiesmy zatem
spér o to, kogo chcielibySmy mie¢ w bibliotekach. Zastandwmy sie, kim sg ci,
ktorzy przychodzg, co naprawde umiejg, czego oczekujg i jak ich najwlasciwiej
wykorzysta¢. To wiasnie robi w istocie kazda duza biblioteka. Jedyng nowg rze-
cza, jaka tu proponuje, jest rezygnacja z zatozenia, ze méwimy tu w ogoéle o bi-
bliotekarzach. Jesli przyjmiemy, ze chodzi po prostu o pracownikdw bibliotek,
okaze sie zapewne, Ze zdobycie absolwentéw pozadanego kierunku ksztatcenia
wcale nie przychodzi nam tak trudno.

Choroba polskiego bibliotekarstwa, od lat obnizajaca jego efektywnos$é
i wstrzymujacg procesy modernizacyjne jest nieumiejetno$¢ zdefiniowania, kim
jest bibliotekarz. Definiowanie zatem, kim ma by¢ magister bibliotekoznawstwa,
nie ma w tych warunkach wiekszego sensu. Potocznie przyjmuje sie, ze biblio-
tekarzem jest ten, kto pracuje w bibliotece. Nie ma u nas ani Sladu tej trady-
cji, ktéra w Anglii kazata nazywaé bibliotekarzem (librarian) tylko jedna osobe

N H. Hollender: Biblioteki naukowe jako o$rodki ksztattowania zasobow ludzkich.
Szkolenia poza szkotami a wymogi nowoczesnosci. W: Komputery w bibliotekach — Pol-
ska "9A. Materiaty z Ogdlnopolskiej Konferencji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.
Chorzéw 10-12.06.1994. Warszawa 1994 s. 189-190.
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w bibliotece, ani tej, ktora w Danii zrobita ze stowa ,bibliotelcarz” tytut za-
wodowy, dostepny po spetnieniu wyrazistychi wymogéw formalnycti: ukonczenia
odpowiedniej uczelni. Odwrotnie, mamy projekt nowej ustawy o bibliotekach,
wedtug ktérego (art. 28 ust. 1) ,,pracownicy zatrudnieni na stanowiskacti bi-
bliotekarskicti tworzg zawodowg grupe bibliotekarzy”. Gdybyz jeszcze mozna
byto przeczytaé w ust. 2, jakie to sg te stanowiska Hbliotekarskie! Ale zamiast
tego dowiadujemy sie, jacy to sg pracownicy. To nie wychodzi na jedno. W in-
nym kontek$cie bytbym nawet sktonny ten fragment projektu pochwalié, gdyz
drabina stanowisk jest nieco krdtsza niz obecnie, a ust. 3 nakazuje wszystkim
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach bibliotekarskich mie¢ kwalifikacje
bibliotekarskie. Nie rozumiem wszakze, jak mozna grupe zawodowg definiowac
poprzez jej wewnetrzny podziat i poprzez blizej nieokre$lone kwalifikacje. Réwnie
dobrze mozna by catg te pseudodefinicje odwrdci¢, moéwiac, ze ,,stanowiska bi-
bliotekarskie to sg te, ktdre zajmujg cztonkowie zawodowej grupy bibliotekarzy”.
Autorzy ustawy stosujg zatem chwyt logiczny, znany jako definiowanie idem per
idem.

Ustalenie wewnetrznego podziatu i kwalifikacji grupy zawodowej biblioteka-
rzy w ustawie obowigzujacej delegowane jest do rozporzadzenia Rady Ministrow.
Podstawowe zapisy sg wszakze takie same i do nowego projektu przeniesiono je
bez zmian”. Kto to jest bibliotekarz? Osoba zatrudniona na stanowisku bibliote-
karskim. Kto moze by¢ zatrudniony na takim stanowisku? Ano, bibliotekarz.
Swiadom, ze dokonuje pewnego skrétu, proponuje wiec przyjrze¢ sie przepi-
som o bibliotekarzach zatrudnianych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Utrwalona ustawg mentalno.s¢ $rodowiska daje podobne wyniki w resorcie kul-
tury i sztuki, nie bede ich tu jednak szczegdétowo przywotywat.

Grupa bibliotekarzy jest zdefiniowana i rozwarstwiona ,,tabelg stanowisk,
kwalifikacji i zaszeregowania pracownikow bibliotecznych oraz pracownikéw do-
kumentacji i informacji naukowej””. (Odrebna tabela dla bibliotekarzy dyplo-
mowanych umozliwia im osigganie nieco wyzszycti zarobkoéw, ale bibliotekarzy
.dyplomowanych jest w istocie niewielu.) Gtdwnym zadaniem tabeli wydaje sie
miazdzenie wszystkiego, co mogtoby staC sie zaczatkiem ksztattowania sie elit
zawodowych w bibliotekarstwie. Spojrzmy oto, jak silnym czynnikiem roznicuja-
cym jest dla tworcéw tabeli wyksztatcenie.

Absolwent szkoty podstawowej moze zostaé pomocnikiem bibliotecznym.
Osiggngwszy IX kategorie zarobi tyle, ile mtodszy bibliotekarz z wyksztatceniem
wyzszym.

Osoba z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym ma otwartg droge do
stanowiska magazyniera i starszego magazyniera. Dostuzywszy sie X katego-
rii, moze ona zarobié tyle, ile bibliotekarz po bibliotekoznawstwie lub innych
studiach ,,odpowiadajgcych wykonywanej specjalnosci” (cokolwiek by to miato
znaczyc€) i z trzema latami praktyki.

Dla os6b z wyksztatceniem $rednim dostepne sg stanowiska od magazyniera
do bibliotekarza (jesli wyksztatcenie to jest wsparte praktyka). Tu osiggniecie

A Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach. ,,Dziennik Ustaw Polskiej Rze-
czpospolitej Ludowej” 1968 nr 12 (z 17.04.1968 r.) s. 164.
Zakgcznik nr 4 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdzier-
nika 1990 r.
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X1l kategorii daje zarobki rowne zarobkom starszego bibliotekarza. Wyksztat-
cenie Srednie uzupetnione ,przeszkoleniem w zakresie informacji nukowo-tecthi-
nicznej” otwiera droge do stanowiska starszego technika dokumentalisty. Tak
wiec najwyzszg kategorig pozostaje XIl. Gorzej, jeSli absolwent szkoty Sredniej
ma ,,przeszkolenie bibliotekarskie” i zero lat praktyki zawodowej: wtedy musi
zadowoli¢ sie kategorig X.

Wyksztatcenie srednie bibliotekarskie, na réwni ze studium bibliotekarskim,
daje stanowisko mtodszego bibliotekarza i kategorie réwniez X. Wiadomosci ze
studium, od$wiezone oSmioma latami praktyki zawodowej, dzwigajg jednak ab-
solwenta az do kategorii XIV, dostepnej dla starszych bibliotekarzy i starszych
dokumentalistow.

No i wreszcie wyksztatcenie wyzsze. Absolwenci uczelni akademickich moga
zajmowac szeroki wachlarz stanowisk — od mtodszego dokumentalisty do kusto-
sza: kustoszom potrzeba jednak 10 lat praktyki. Wyzsze wyksztatcenie bibliote-
karskie jest tyle samo warte, co wszelkie wyzsze, jesli kto$ przychodzi zaraz po
studiach. Z nazwy jest wymienione dopiero przy stanowisku bil>liotekarza, ale
rownoczesnie zréwnano je z ,wyzszym odpowiadajgcym wykonywanej specjal-
nosci” i skojarzone z trzema latami otjowigzujacej praktyki.

Zdrowy rozsadek nakazuje zatem obowigzujgcg tabele stanowisk odrzucic,
jako opartg o trzy zasady, pachngce pigknym rokiem 1945 zaréwno ze wzgledu
na rewerencje, z jakg traktujg one kazdego, kto zdotat co$ ukonczy¢, jak i brak
rewerencji w stosunku do oséb, ktére zdotaty ukonczy¢ to co trzeba. Oto one:

1. W bibliotece pracowa¢ moze kazdy lub niemal kazdy, poniewaz do sta-
nowisk biltliotekarskich nie sa dopuszczone jedynie osoby, ktére nie uzyskaty
Swiadectwa szkoty podstawowej.

2. Bibliotekarstwa nie mozna naucza¢ inaczej, jak droga szkolenia przywar-
sztatowego; zadne kwalifikacje formalne nie dajg nic bez wystugi lat, a wystuga
lat zastepuje takie kwalifikacje.

3. Pracodawca nie jest zobowigzany do niczego poza ptaceniem zgodnie z ta-
belg; jesli daje tatwa prace osobie o wysokich kwalifikacjach formalnych (ktéra
otrzyma relatywnie wysokie pobory), to jest to tylko jego zmartwienie; jesli daje
trudng prace o.sobie nieprzygotowanej, i ptaci jej tak, jak sie ptaci nieprzygoto-
wanym, to jest to zmartwienie tej osoby.

Tabela stanowisk jest wiec nie tylko wadliwa, ale tez wiasciwie jej nie ma,
czy tez raczej — wisi w prdzni, nie natozona na rzeczywisty podziat obowigzkéw
w obrebie zespotu pracownikéw. Zatrzymajmy sie na chwile przy tej kwestii.

Biblioteki naukowe oraz sieci bibliotek publicznych sg ztozonymi organiza-
cjami, nastawionymi na realizacje zadan (w tym takze — zadan wymiernych)
i kierujagcymi sie zasadg podziatu pracy. W zwigzku z tym nalezatoby oczeki-
wac, ze ich pracownicy beda sie dzielili (niekoniecznie formalnie) na trzy za-
sadnicze grupy: kierowniczg, realizacyjng i pomocniczg. W typowych organiza-
cjach, uksztattowanych na modte fabryczng, grupa pomocnicza byta najwieksza,
a wszystkie trzy tworzyty charakterystyczng piramide z dyrekcjg na czubku i za-
miataczami podtdg na dole'™.

N Por.np.:J. Stoner, C. Wankel: Kierowanie, przet. A. Ehrlicli. Warszawa 1994,
zwt. rozdz. 8 {Podziat "pracy i struktura organizacyjna) s. 198-224.
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Oddzielenie prac zasawiniczych od prac pomocniczych nie jest tatwe. W nie-
ktorych wypadkach, w warunkach biblioteki zautomatyzowanej, moze sta¢ sie
bezprzedmiotowe. Na og6t jednak jest swoistg inwestycjg we wzrost wydajnosci
pracy. Praktykowana natomiast w Polsce zasada ,wszyscy robig wszystko” ob-
raca sie zarbwno przeciwko maksymalizacji wynikéw, jak i przeciwko takiemu
podziatowi funduszu ptac, by wyzej kwalifikowane prace byly wynagradzane
znacznie lepiej niz nizej kwalifikowane.

Krytykuje zatem przyjetg pragmatyke zawodowg nie tylko i nie tyle za to,
ze biblioteka, ktéra na stanowiskach bibliotekarskich zatrudnia 15% miodszych
bibliotekarzy, moze funkcjonowac réwnie sprawnie czy niesprawnie jak ta, ktéra
ma ich 75%. Chodzi przede wszystkim o to, ze ,,mtodszy bibliotekarz” to nic nie
znaczy. Moze to by¢ rowniez osoba przeznaczona do prac trudnych, albo nowych,
albo ijedno i drugie. Inaczej niz w krajach wyzej rozwinietych, np. w Czechach,
w Polsce zaszeregowanie pracownika wynika z jego do.Swiadczen zawodowych
i z kwalifikacji formalnych, skadinad kaleko interpretowanych. Nie jest natoniiast
zwigzane z zadaniami, ktore przed nim postawiono. Pracownik niejako przynosi
ze sobg to zaszeregowanie do instytucji, ktéra go zatrudnia.

W tej sytuacji proponuje gruntowne przerobienie tabeli stanowisk. Sciéle
rzecz biorgc, konieczna jest zmiana wszystkich tabel, ktore zgodnie z zapisem
ustawowym okreslaja miejsce w hibliotece ,specjalistbw z innych dziedzin za-
wodowych” oraz pracownikéw ,inzynieryjnych” i ,technicznych”. Przy okazji
nalezy oczywiscie zerwac¢ z tym anachronicznym nazewnictwem.

Stanowiska bibliotekarskie muszg by¢ przeznaczone:

— primo, dla oséb o kwalifikacjach bibliotekarskich;

— secundo, dla oséb wykonujacych prace bibliotekarska, to jest prace powia-
zang ze wszystkimi procedurami stosowanymi i procesami zachodzacymi w bi-
bliotece.

I na tym koniec, przy czym ,,primo” i ,secundo” nalezy traktowac tgcznie.
Przepisy szczegGtowe powinny, przynajmniej na razie, iS¢ w tym kierunku, aby

-byto nam wolno zatrudni¢ osobe o formalnym przygotowaniu bibliotekarskim
na stanowisku niebibliotekarskim, jesli bibliotekarskiego nie mamy lub jesli nasz
kandydat sie na takie stanowisko nie nadaje.

Wielkie nadzieje wigzatbym z drugg tabelg, obejmujacg stanowiska nie spe-
cyficznie bibliotekarskie, ale i nie pomocnicze. Te nalezy zbudowa¢ od podstaw,
wytgczajac z niej prace typowo Hurowe i techniczne, wykonywane w rdznych
miejscach pracy. Widziatbym w niej zaréwno:

— specjalistow potrzebnych bibliotekom w spos6b szczegélny, a przeciez
dziatajacych i poza nig, takich jak informatycy, animatorzy kultury, doradcy
edukacyjni, konserwatorzy i introligatorzy, jak i

— specjalistbw na og6t nie dziatajacych poza biblioteka, ale nie zastuguja-
cych w petni na miano bibliotekarzy, bowiem zwolnionych niejako z obowigzku
rozumienia, w jaki sposob biblioteka funkcjonuje jako organizacja. Takim spe-
cjalistom mozna powierza¢ wiele prac tradycyjnie bibliotecznych, ktérych pro-
wadzenie nie wymaga wszakze ogarniania catosSci problematyki bibliotecznej.
Chodzi zwtaszcza o wszelkie prace dokumentacyjne, dajgce wymierny produkt,
w ktérych maestria nie zalezy od umiejetnosci organizacyjnych. Tworzenie ele-
mentow opisu katalogowego bytoby tu nieztym przyktadem, choc¢ jestem pewien,
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ze ustalanie, jakie elementy majg by¢ w opisie i jaka bedzie technika wyszuki-
wania ich w istniejgcych bazach danych, to juz zadanie dla bibliotekarza; bi-
bliotekarska jest tez praca polegajaca na petnym, formalnym i rzeczowym opisie
materiatdw bibliotecznych.

Zeby wiasciwie wynagradzaé realnie wykonywane zadania, stanowiska bi-
bliotekarskie nalezy skorelowac z niebibliotekarskimi tabelg stawek wynagrodze-
nia zasadniczego. Tabela stanowisk niebibliotekarskich — ale, powtdrzmy to,
bibliotecznych — powinna by¢ tak zbudowana, by nie byt to przedsionek, by pra-
cownicy na takich stanowiskach mogli osigga¢ dochody poréwnywalne z biHiote-
karskimi. Trud zbudowania tej tabeli przekraczatby ramy przedsiewziecia, w ra-
mach ktdrego zgtaszam te propozycje. Dla orientacji, ku czemu mogtaby zmierzac
pragmatyka zawodowa w bibliotekach, przedstawie w zarysie projekt tabeli dla
bibliotekarzy.

Wystarczg trzy stanowiska bibliotekarskie. Mozemy je nazwac tymczasowo:
kustosz, bibliotekarz, asystent biblioteczny, i wyobrazi¢ sobie pozadang rozbu-
dowe tej hierarchii w gore, poprzez dodanie stanowiska kustosza dyplomowanego.
A moze juz kustosze powinni by¢ poddawani jakiemu$ rodzajowi weryfikacji,
ktory bytby poréwnywalny z dzisiejszym uzyskiwaniem kwalifikacji biblioteka-
rza dyplomowanego?

Oto proponowany opis kazdego ze stanowisk.

Kvistosz: wykonuje zadania zwigzane z kierowaniem duzymi dziatami lub
przedsiewzieciami; moze np. realizowac polityke gromadzenia, prowadzi¢ redak-
cje haset wzorcowych, by¢ specjalistg dziedzinowym. Posiada wyzsze wyksztatce-
nie bibliotekoznawcze i pewng ilo$¢ lat praktyki lub wyzsze wyksztatcenie w za-
kresie pewnej dziedziny wiedzy i podyplomowe studia bibliotekoznawcze. Mozna
sobie wyobrazi¢ w okresie przejsciowym kustosza legitymujacego sie wytacznie
dyplomem ukonczenia studiow, ale bezwarunkowo poddanego urzedowej weryfi-
kacji, ktorej tryb okre$lg odrebne przepisy. Mozna tez — réwniez tylko w okre-
sie przejSciowym i rowniez przy speinieniu warunku weryfikacji — zatrudniac
na stanowiskach kustoszy osoby z bibliotekarskim wyksztatceniem zawodowym
(nieakademickim).

Bibliotekarz: wykonuje takie zadania jak katalogowanie (opis formalny),
klasyfikowanie, tematowanie lul) udzielanie informacji naukowej i specjalistycz-
nej; kieruje mniejszymi placéwkami w bibliotekach publicznych lub oddziatami
zatrudniajacymi gtéwnie pracownikoéw pomocniczych w bibliotekach naukowych.
Ma przygotowanie bibliotekarskie na poziomie wyzszym lub podyplomowym
albo — przy zastosowaniu procedury weryfikacyjnej — wyksztatcenie wyzsze
zawodowe, pomaturalne lub wyzsze niekierunkowe, skojarzone z odpowiednig
praktyka na stanowisku asystenta bibliotecznego.

Asystent biblioteczny: wykonuje zadania zwigzane z udostepnianiem lub
akcesjg materiatow bibliotecznych; moze prowadzi¢ punkt biblioteczny, katalo-
gowac (opis formalny), przekatalogowywac¢ (na podstawie kart katalogowych),
kwalifikowa¢ materiaty do oprawy lub robi¢ skontrum, dyzurowaé¢ na stanowi-
sku informacyjnym u wejscia do biblioteki itp. Ma pomaturalne wyksztatce-
nie bibliotekarskie, aczkolwiek i tu powstanie odpowiednich komisji weryfikacyj-
nych umozliwitoby w okresie przejsciowym stabilizacje zawodowa doswiadczo-
nych pracownikéw o niktym lub zadnym przygotowaniu formalnym.
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Rozwiazanie, ktore proponuje, jest wiec w istocie tymczasowym usankcjo-
nowaniem stanu faktycznego. Stan ten polega na tym, ze w bibliotekach pracujg
ludzie bez kwalifikacji i ze odsuwanie ich bytoby szkodliwe, bowiem czestokro¢
objawiajg oni wysokie walory intelektualne, energie i lojalno$¢. Cho¢ w przyszto-
§ci przyjeta pragmatyka powinna prowadzié do stopniowego wyparcia ich z bi-
bliotek przez osoby o formalnym przygotowaniu zawodowym, réwnocze$nie be-
dzie dziata¢ tendencja przeciwna, widoczna w krajach rozwinietych, gdzie wyscig
techniczny zaowocowat wpuszczeniem do bibliotek niejako kuchennymi drzwiami
pracownikéw spoza zawodu.

Chodzi teraz o to, zeby wraz z usankcjonowaniem obecnosci ,,zaangazowa-
nych nieprofesjonalistow” w bibliotekach, wbudowaé w system organizacji pracy
i wynagradzania za prace mechanizm, ktoéry zapewni mu kontrolowany rozwdj.
Tym mechanizmem stanie sie przede wszystkim sensownie zbudowana progresja
kategorii wynagrodzenia. Sensownie zbudowana, to znaczy przewidujgca:

1. Relatywnie duzg liczbe kategorii niskich stawek dla grup pomocniczych,
tzn. nie mieszczacych sie ani w tabeli stanowisk bibliotekarskich, ani w tabeli
stanowisk dla niebibliotekarzy o specjalistycznym przygotowaniu.

2. Mozliwo$é osiggania przez specjalistow niebibliotekarzy wynagrodzenia
na réznych poziomach, az po nizsze stawki kustoszy.

3. Mozliwo$¢ przechodzenia przez specjalistow na stanowiska bibliotekarskie
w wyniku bezptatnego uzupeiniania wyksztatcenia.

Przyjecie takiej pragmatyki bedzie wymagato znacznej pracy legislacyj-
nej. Moze ona jednak byc¢ ekstensjg zarbwno obowigzujacej, jak i projektowanej
ustawy o bibliotekach. W rezultacie, struktura stanowisk w bibliotekach powinna
zaczg¢ naktadac sie na strukture wyksztatcenia: pracownicy o najwyzszych kwali-
fikacjach formalnych i najwyzszych realnych umiejetno$ciach, nalezycie wynagra-
dzani, powinni ,,0bsadzi¢” najtrudniejsze odcinki i pokierowaé pracg wszystkich
pozostatych.



Maria Sliwinska

KWALIFIKACJE KADRY KIEROWNICZEJ
NOWOCZESNEJ BIBLIOTEKI

Kiedy organizatorzy zaproponowali mi przygotowanie wystgpienia nt. kwa-
lifikacji kadry kierowniczej komputeryzujacych sie bibliotek zadanie wydato mi

sie dziecinnie tatwe i zarazem nadzwyczaj trudne. Latwe — bo wystarczyto
przedstawi¢ te cechy i braki, z ktéorymi sama musiatam sie upora¢ podejmu-
jac sie funkcji kierowniczej we wiasnej bibliotece, trudne — bo nietatwo jest

dokonywac¢ wiwisekcji na sobie samej. Ostatecznie zdecydowatam sie jednak od-
powiedzie¢ pozytywnie, gdyz uwazam, ze nalezy upowszechnia¢ sukcesy (a ten
niewatpliwie moja biblioteka odniosta), a takze wiedze o tym, ze nie sg one
niespodziewanym darem, a efektem wielu godzin pracy, pokonywania trudnosci
zewnetrznych; walki z wiasnymi stabos$ciami i ograniczeniami.

Kadra biblioteczna, a zwlaszcza kadra kierownicza polskich bibliotek zo-
stata zaskoczona i staneta bezradna w obliczu danych jej mozliwosci. Przy-
zwyczajona do gotostownych dyskusji i powszechnych narzekan oraz panujgcego
og6lnie poczucia niemoznosci nie przygotowywata sie nalezycie do komputery-
zacji, gdyz nawet nie byta w stanie przewidzie¢ tak gwaltownego jej rozwoju.
Biblioteka Politechniki Wroctawskiej, ktdra jako jedyna otrzymywata wczesniej
odpowiednie fundusze, tez nie stata sie liderem przemian polskiego bibliotekar-
stwa. Dokonali tego nowi ludzie, wprawdzie takze nieprzygotowani, ale Swiadomi
koniecznosci uczenia sie i natychmiastowego wejscia na prawidtowa droge, wpro-
wadzajac na nig inne biblioteki akademickie. Biblioteki te za kilka lat nie bedg
juz ustepowaty bibliotekom zachodnim, o ile uda si¢ utrzymac tempo przemian,
zalezne wszakze od wielu czynnikéw, w ktorym, zmeczenie liderow i zostawienie
ich bez nalezytej pomocy moze zadecydowaé o jakosci dokonywanych zmian.

Z czego wiec powinno sobie zdawac sprawe kierownictwo biblioteki, aby nia
sprawnie i whasciwie zarzadza¢ w dobie zachodzacych przemian.

Po pierwsze, ze btogie i spokojne czasy przeszty bezpowrotnie do historii
i czekajg nas ciggte zmiany, i to coraz bardziej gwattowne.

Po drugie — nasza wiedza jest bardzo nieadekwatna do zadan, ktére nas
czekajg i musimy ja nieustannie, w coraz szybszym tempie, zdobywaé i uzupet-
niac.

Po trzecie — nasze mozliwosci sg ograniczone i zeby podota¢ zmianom po-
trzebne sg wysitki catego zespotu bibliotecznego, co wymaga od nas umiejetnosci
pracy zespotowej. Umiejetno$¢ to rzadko spotykana i nadzwyczaj trudna w rea-
lizacji.

Po czwarte — mimo ograniczen finansowych i kadrowych istniejgcych w na-
szych bibliotekach, musimy stale dba¢ o wasciwy dobor i rozwdj personelu.
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Po pigte — Swiat stat sie juz globalng wioska, jak to dawno prorokowat
McLuhan, i musimy umie¢ sie w tej wiosce poruszaé, korzysta¢ z jej zasobdw,
umieé stuzy¢ jej mieszkancom.

Jakie wiec szczegbtowe kwalifikacje, predyspozycje powinien mie¢ idealny
dyrektor biblioteki, aby tym zadaniom sprosta¢? Zacznijmy od ogoélnych, ktore
w kazdej instytucji sa pozadane.

Powinien byé miody, a jednoczes$nie z odpowiednio dtugg praktyka na sta-
nowiskach kierowniczych. Zdrowy i gotowy do pracy przekraczajgcej ustalony
limit godzin. Jezeli posiada mitg aparycje, to dodatkowy plus. Powinien miec ta-
twos¢ nawigzywania kontaktow i umiejetno$¢ pracy z zespotem. Powinien znaé
jezyki obce, angielski za$ obowigzkowo. | oczywiscie niezbedna jest tzw. znajo-
mos$¢ komputera, ktory staje sie nieodzownym narzedziem pracy.

Tak wygladaja wymagania ogélne. Dla potrzeb bibliotekarstwa postaram
sie rozpisa¢ jc na bardziej szczegétowe, konkretne potrzeby, kiérym dyrektor
nowoczesnej, komputeryzujgcej sie biblioteki — w moim mniemaniu — powinien
umie¢ sprostac.

Niezyjacy Leonid Zytkowicz, profesor UMK, ktéry we wczesnej miodosci
sam byt bi!)liotekarzern, miat zwyczaj zadawania pytania bitiliotckarzom, kto-
rych pierwszy raz spotykat — a pani (zwykle to bowiem byly bibliotekarki) to
lubi ksigzki czy czytelnikow? Pytanie niby naiwne, ale dyrektor biblioteki po-
winien zdawaé sobie sprawe, ze wprawdzie jest kustoszem, straznikiem skarbdéw
powierzonych jego pieczy, ale nie jest to funkcja straznika wieziennego. Powinien
wiec pamieta¢, ze konieczne jest zachowanie réwnowagi i kierowanie sie prawem
Ranganathana, aby kazda ksigzka znalazta swojego czytelnika.

Dobrym dyrektorem raczej nie stanie sie osoba z ,,odrzutu”, to znaczy nie-
doksztatcony uczony, ,wyrotowany” pracownik naukowy lub przedstawiciel ad-
ministracji panstwowej (pierwsi trafiajg do bibliotek akademickich, drudzy do
bibliotek miejskich). Wybor dyrektora powinien byé przemyslang decyzja.

Dyrektor nowoczesnej hiblioteki nie moze obawia¢ sie konkurencji i powi-
nien prowadzi¢ odpowiedzialng polityke kadrowg. Powinien zna¢ swojg wartos¢
i wiedzie¢, ze lepiej by¢ mniej wybijajacym sie, ale w dobrym zespole niz by¢
»autorytetem” na bezrybiu.

Dobry dyrektor powinien by¢ krytyczny, aby wiasciwie mogt spojrzeé na
wtiasng instytucje, lecz nie krytykancki — co zdarza si¢ gtéwnie w stosunku do
innych.

Powinien tez byé przygotowany na krytyke, aby odpiera¢ nieuzasadniona
krytyke (gdy bedzie sie wazyt na dokonywanie zmian) oraz przyjmowac zyczliwg
i konstruktywng, pomagajagcg w dokonywaniu statych korekt i ulepszen.

Powinien tez by¢ pojetnym uczniem, stale zdobywajacym nowe umiejetnosci
potrzebne przy podejmowaniu witasciwych decyzji i magdrym nauczycielem, prze-
kazujagcym zdobytg wiedze zar6wno swoim pracownikom, jak rowniez posrednio
czytelnikom.

Kadra kierownicza bibliotek polskich, przygotowujaca sie do wejscia w trze-
cie tysiaclecie, powinna zdawac sobie sprawe z wartosci zbiorow gromadzonych
przez diugie lata oraz strzec i konserwowac te, ktére na to zastugujg. Jednocze-
$nie powinna by¢ Swiadoma przemian zachodzgcych w nauce oraz mie¢ orientacje

61



w powiekszajagcych sie zrédtach informacji elektronicznej. Powinna by¢ przy-
gotowana do ich przyjecia, rozpowszechniania i zastgpienia nimi tam gdzie to
jest uzasadnione, zrodet tradycyjnych. Azeby mogta to robi¢ w sposéb odpowie-
dzialny, powinna przede wszystkim wiedzie¢, ktdre potrzeby sa najwazniejsze,
a nastepnie umie¢ znalez¢, u sponsoréw krajowych i zagranicznych, Srodki fi-
nansowe na ich realizacje. Wiadomo przeciez, ze zwykte przydziaty panstwowe
starczy¢ moga jedynie na wegetacje. Kiedy fundusze znajda sie w bibliotece
potrzebna jest zdolno$¢ dokonania wyboru odpowiedniego rozwigzania technicz-
nego. Podstawg podjetej decyzji nie powinien by¢é wytgcznie fakt, ze kto$ przed
nami dokonat takiego czy innego wyboru, gdyz kazdy rok w informatyce to ok.
10 lat roznicy technologicznej. Niezbedna jest umiejetno$¢ krytycznego prowa-
dzenia badania rynku (RFI, RFP), nieograniczanie sie wytgcznie do opinii, ale
réwniez weryfikowanie ich o$wiadczen badz reklam z istniejacg rzeczywistoscia.

Kierownictwo wspétczesnych bibliotek musi na biezgco zapoznawac sie
z literaturg przedmiotu i uczestniczy¢ w seminariach, by nadgza¢ za wszyst-
kimi Swiatowymi zmianami i umiejetnie wprowadza¢ to, co dobre do naszych
bibliotek.

Wydaje sie, iz obecnie jedynie nieliczni dyrektorzy bibliotek sg przygoto-
wani do wspotczesnych wymagan. Wiekszos¢ bibliotek potrzebuje albo nowej
kadry albo intensywnego szkolenia wiasnego personelu.

Mozna to czyni¢ we wiasnym zakresie, tak jak to robimy w Bibliotece
UMK. Moéwitam o tym na konferencji w Toruniu i nie bede tego tutaj powta-
rza¢ . Przedstawie jedynie propozycje szczeg6lng, ktérg mamy szanse zrealizo-
wac w Polsce.

Podczas wspomnianej konferencji wystgpitam z koncepcjg zorganizowania
w Toruniu Miedzynarodowych Studiéw Zarzadzania Bibliotekg i Informacjg Na-
ukowag, dziatajgcych w Scistej wspdtpracy z 2-3 renomowanymi szkotami biblio-
tekarskimi w USA i tylomaz uczelniami angielskimi. Przy udziale tych instytucji
zostatby przygotowany program ksztatcenia obejmujacy:

1) roczne studia podyplomowe dla os6b pracujacych w bibliotekach, osrod-
kach informacji, archiwach, ktére prowadzone bytyby metoda zdalnego nauczania
z trzema, czterema tygodniowymi spotkaniami w Toruniu i miesieczng praktyka
na Zachodzie,

2) 2,5 roczne dzienne studia magisterskie:

— dla oso6b z licencjatem z zakresu bibliotekoznawstwa — kreujgce ka-
dre akademicka oraz przysztg kadre kierowniczg przeobrazajgcych sie bibliotek
uczelnianych,

— dla absolwentow innych kierunkéw studiow — dla specjalistow dziedzi-
nowych w bibliotekach, pracownikéw archiwdw i oSrodkéw informacji naukowej,

3) studia doktoranckie (w przysztosci).

Szkota bytaby zorganizowana na wzér Centralnego Uniwersytetu Europej-
skiego, zatozonego przez Georga Sorosa, z kolegiami (w Pradze i Budapeszcie),
badZ wrecz stanowitaby jego filie. Szkota ksztatcitaby kadry gtownie dla Europy
Wschodniej i Srodkowej, bedac jednak w peini otwarta dla wszystkich narodo-
wosci. O zainteresowaniu studentéw z Zachodu ksztatceniem sie w tej szkole,

N Materiaty z konferencji powinny zosta¢ wydane 1996 r.
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decydowatby jej wysoki poziom i atrakcyjny program nauczania, znana wielo-
narodowosciowa kadra oraz ciekawe propozycje badawcze. Jedynym elementem
promujacym ksztatcenie kadry dla regionu bylyby stypendia udzielane przez fun-
dacje zachodnie. Studenci odbywaliby semestralng praktyke w dobrze zorgani-
zowanej bibliotece i jeden semestr spedzali we wspoOtpracujgcej szkole zactiodniej
na zasadzie deputatu wymiennego, dziatajgcego w obie strony.

Kadra nauczajaca szkoty rekrutowataby sie z dwoch lub trzech wysoko no-
towanych szkot bibliotekarskich ze Stanow Zjednoczonych:

— Urbana-Champaigne, ktdorej dziekan prof. Leigh Eastbrook uzyskata
grant IREX na przyjazd do Polski w najblizszym czasie. Szkota ta pracuje wia-
$nie nad przygotowaniem zestawu materiatbw do nauczania na odlegtos¢ i Leigh
Eastbrook wystgpita do swoich wtadz o umozliwienie wykorzystania tych mate-
riatbw przez szkote w Toruniu, wéwczas gdy zostanie ona otwarta.

— Berkeley, dziekan tej szkoty prof. Hal Varian, ekonomista, wyrazit che¢
rozwazenia mozliwo.Sci wspotpracy. Réwniez poprzedni dziekan prof. Nancy Van
House takze wykazywala takie zainteresowanie.

— Los Angelos, prof. Christina Borgman zainteresowana zmianami w Euro-
pie Wschodniej i Srodkowej nie miata jeszcze czasu odpowiedzie¢ na propozycje,
ale jest prawdopodobne, ze ustosunkuje sie do niej pozytywnie, po powrocie
z Rosji.

Dwie szkoty bibliotekarskie z Wielkiej Brytanii, ktdre zdecydowaty sie juz
na wspotprace to:

— Gity University z Londynu, gdzie profesor Micheline Beaulieau prowa-
dzi interesujagce badania dotyczace przysztosci w wyszukiwaniu danych, alterna-
tywne do Boolowskiej koncepcji (system OKAPI).

— Northhumbria University — Joan Day, szef szkoty oraz jej pracownicy.

Poza zinstytucjonalizowanym joint-venture chcemy zaangazowa¢ kadre na-
szej biblioteki, posiadajgcg odpowiednie doSwiadczenie, a takze imiennie osoby
z Zachodu, z ktorymi wspotpracowaliSmy wczeéniej, za$ ich wysokie kwalifika-
cje sg nam znane. Do uczestnictwa w tej przygodzie chciatabym zacheci¢ row-
niez tych z Panstwa, ktérzy majg sprecyzowane zainteresowania i doswiadczenie
w zakresie nowoczesnego bibliotekarstwa. Oficjalng rekrutacje kadry do szkoty
rozpoczniemy po uzyskaniu grantu z fundacji oraz przedyskutowaniu i przyjeciu
programu.

Inauguracja Miedzynarodowej Szkoty Bibliotekarskiej planowana jest na
rok akademicki 1996/97. Pierwszy nabdr na roczne Studium Podyplomowe (pro-
wadzone metodg nauczania na odlegtos¢) zarezerwowany bytby jako program
pilotazowy dla kadry nauczajacej, ktdra sama na sobie przetestowataby nowe
metody i techniki ksztatcenia.

Dlaczego uwazam, ze taka szkota jest potrzebna?

Od pewnego czasu gtoszone sg hasta o rychtym koncu naszych tradycyj-
nych bibliotek. Czestaw Grycz z Berkeley zaczat swoje wystgpienie w Toruniu
parafraza stynnego powiedzenia ,umart krol niech zyje krél”: ,,The library is
dead! Long live the library!”, ktére zdumiato mnie niepomiernie swojg oczywi-
stodcig i brutalng rzeczywisto$cig. Rzeczywisto$ci tej, chcemy czy nie, bedziemy
musieli sie podporzagdkowaé, gdyz dzieci w szkotach $rednich dorwaty sie juz do

63



Internetu i niedtugo beda nas zapedza¢ w kozi rég, jesli szybko nie dostosujemy
sie do ich wymagan. Rowniez Richard Heseltine zwracat, w swym wystgpieniu
w Toruniu, uwage na gwattowne zmiany w szkolnictwie wyzszym i konieczno$¢
adaptowania do nich dziatalnosci bibliotek.

Nasze tradycyjne studia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej mimo iz
nastepujg korekty ich programéw, nie sag w stanie odpowiednio sprawnie zarea-
gowac na te wymagania. MAwie to z catg odpowiedzialnoscig, gdyz nawet szkoty
amerykanskie, do ktérych nam wszakze do$é jeszcze daleko, zostaty uznane za
nienadgzajgce za rozwojem technicznym i wiele z nich po prostu zamknieto, przy-
najmniej na jaki$ czas, aby da¢ im szanse na dokonanie odpowiednich zmian.
Spotkato to m. in. renomowang szkote w Berkeley, z ktérg chcemy wspotpraco-
wac.

Dlaczego proponuje lokalizacje w Toruniu?

Bo uwazam, ze takg nowoczesng szkote nalezy tworzy¢ przy sprawnej, howo-
czesnej, funkcjonalnej bibliotece, a takg prawie juz w Toruniu mamy. Jest w niej
wprawdzie jeszcze sporo do zrobienia, ale w ciggu kolejnych trzech lat jeste-
$my w stanie doprowadzi¢ jg do stanu nie odbiegajgcego od dobrego standardu
zachodniego.

Ponadto UMK moze, chyba jako jedyny w tej chwili Uniwersytet w Polsce,
zaoferowa¢ nowoczesne pomieszczenia, odpowiednio zaprojektowane w powsta”
jacym obecnie budynku.

1 wreszcie takze dlatego, ze juz udato mi sie zorganizowac koalicje zachod-
nich sponsoréw, nauczycieli akademickich i bibliotekarzy, ktérzy chcg nam po-
méc. Z Urbana-Champaign mozemy zyska¢ gotowy zestaw materiatéw do nau-
czania nowoczesnego bibliotekarstwa na odlegto$é. Prof. Quandt obiecuje kom-
puterowe systemy biblioteczne od dostawcéw, z ktorymi ma kontakty. Stowarzy-
szenie Bibliotekarzy Angielskich, poza wsparciem moralnym — zaproponowato,
wprawdzie skromne na razie, ale jednak pierwsze realne granty na dwa pierwsze
lata. Przez wszystkich koalicjantéw badane sg inne mozliwosci zdobycia fundu-
szy. O mozliwosci otwarcia szkoty bedzie sie méwi¢ na organizowanej w nastep-
nym tygodniu w Waszyngtonie konwencji American Association for Advance-
ment of Slavic Studies, gdzie zaréwno jirof. Richard Quandt jak i Peter Burnett
z fundacji Sorosa majg wystgpienia. Poza tym wiadze Torunia, ktére w kom-
plecie zaszczycity nas swa obecnoscig na otwarciu konferencji z okazji 50-lecia
UMK oferujg takze poparcie nie tylko moralne, ale wymierne materialnie. Je-
zeli nie wykorzystamy szansy Torunia, szkota taka oczywiscie powstanie... ale
w Pradze lub Budapeszcie.



Aleksander Radwarnski

ROLA LABORATORIUM KOMPUTEROWEGO
W DYDAKTYCE BIBLIOTEKARZA
| PRACOWNIKA INFORMACJI

Laboratorium mikrokomputerowe w Instytucie Bibliotekoznawstwa Uniwer-
sytetu Wroctawskiego zostato uructiomione w 1990 r. i od poczgtku wykorzysty-
wane byto do prowadzenia dwocti przedmiotéw: ,,Podstawy informatyki” i ,,Au-
tomatyzacja proceséw bibliotecznych”. W nastepnym roku zajecia ze sf>ecjaliza-
cji ,Informacja naukowa” powigkszyty zestaw przedmiotéw ,,komputerowych”,
za$ w ubiegtym roku ,,skomputeryzowana” zostata specjalizacja ,,Edytorstwo”
(do tej pory z powodu braku sieci lokalnej i odpowiednich stanowisk, , kompute-
rowa” cze$¢ specjalizacji odbywata sie na wydzielonym PC poza laboratorium).

Z powodu braku bezposredniego potgczenia z Internetem, cze$¢ zaje¢ ze
specjalizacji ,,Informacja naukowa” odbywa sie w laboratorium komputerowym
Instytutu Fizyki Teoretycznej, jednak zaraz po podiaczeniu budynku Instytutu
Bibliotekoznawstwa do sieci metropolitalnej, co planowane jest w biezagcym roku
akademickim, zajecia te zostang przeniesione do naszego laboratorium.

Podczas dwdch semestrow realizacji przedmiotu ,,Podstawy informatyki”
(poprawniejsza zapewne bytaby nazwa ,,Podstawy obstugi mikrokomputera”, ale
obowigzuje nas nazewnictwo wydziatowe) studenci poznajg system operacyjny
(DOS i NetWare), programy narzedziowe (NC), edytor tekstu (TAG) oraz $rodo-
wisko graficzne WINDOWS. Studenci majg mozliwo$¢ samodzielnego ¢éwiczenia
jw godzinach wolnego dostepu do laboratorium.

Na,stepne dwa semestry ,,Automatyzacji proceséw bibliotecznych” poswie-
cone sg omoOwieniu oprogramowania bibliotecznego lub uzywanego w biblio-
tece. Prezentowane sg programy sieci bibliotecznej Politechniki Wroctawskiej,
powszeclmie znane pakiety takie jak: MAK i ISIS oraz wersje demonstracyjne
wybranych systemoéw bibliotecznych (MOL, TINLIB, Card Detalog).

Na zajeciach specjalistycznych, zaleznie od aktualnie realizowanych zadan
(z roku na rok zawarto$¢ tych zaje¢ ulega modyfikacjom) studenci wykorzystujg
poznane oprogramowanie: do tworzenia baz danych (ISIS, MAK), do tworze-
nia i przegladania dokumentéw hipertekstowych (HTML Assist i Netscape), do
sktadu wydawnictw (Page Maker, MS Publisher) oraz obrobki grafiki (Corel-
Draw!).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zajecia realizowane w laboratorium
komputerowym naszego Instytutu nie odbiegaja poziomem czy zawartos$cig od
podobnych zaje¢ prowadzonych w wyzszych szkotach bibliotekarskich w Euro-
pie, poza oczywistymi ograniczeniami sprzetowymi (ograniczenie jedynie do plat-
formy IBM PC-DOS/Windows), komunikacyjnymi (brak bezposredniego pota-
czenia z Internetem) i brakami infrastruktury. Nie mozemy np. szkoli¢, tak jak
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robig to nasi brytyjscy i niemieccy koledzy, naszych studentéw w uzywaniu lokal-
nych i narodowych serwiséw bibliograficzno-informacyjnych, bo takjch polskich
serwisOw jeszcze nie ma.

Przedmiotem Kkrytycznej oceny jest natomiast kilka innych aspektéw funk-
cjonowania laboratorium. Po pierwsze doszto do niekorzystnej izolacji przedmio-
téw ,,komputerowych”, ktére w niezadowalajagcym stopniu sg powigzane z in-
nymi zajeciami dydaktycznymi. Ma to dwie negatywne konsekwencje: po pierw-
sze przyczynia sie do dezorientacji studentow, ktérzy traktujag nowe $rodki infor-
matyczne jako odrebng dziedzine wiedzy, luzno powigzang z tradycyjnym biblio-
tekarstwem; po drugie za$, zmusza prowadzacych zajecia w laboratorium do od-
rebnego omawiania niektérych zagadnien, ktoére przedstawione z innego punktu
widzenia pojawiajg sie na wczesniejszych zajeciach z innych przedmiotow.

Przyktadem moga by¢ zagadnienia katalogowania, ktére od poczatku po-
winny by¢ nauczane tak w formie tradycyjnego katalogowania na kartkach, jak
tez katalogowania w formacie MARC przy pomocy programow komputerowych.
Przezwyciezenie tych negatywnych aspektéw mozliwe jest przez petniejszg in-
tegracje przedmiotéw realizowanych w laboratorium z zajeciami prowadzonymi
w salach wyktadowych i ¢wiczeniowych.

W ubiegtym roku przeprowadziliSmy pare udanych eksperymentéw doty-
czacych takiej integracji, ktora w przysztosci mogtaby doprowadzi¢ do zaniku
repilarnych zaje¢ z ,Podstaw informatyki” poprzez ,rozparcelowanie” ich po--
miedzy inne przedmioty tradycyjne. Czes$¢ zajeé z ,,.Automatyzacji procesow bi-
bliotecznych” podlegataby podobnemu procesowi, przy réwnoczesnym rozbudo-
waniu realizowanego tam materiatu teoretycznego. Zmiany polegalyby jednakze
nie tylko na wspomnianej ,,parcelacji” ale takze i na wiekszym nacisku na sa-
modzielng prace studentow w laboratorium, gdyz jak wykazaty préby, studenci
w odpowiedni sposob zacheceni wykazujg duze zaangazowanie.

W przysztosci rola laboratorium powinna by¢ zatem $cisle zintegrowana
z catoscig procesu ksztatcenia, w ktorym laboratorium bedzie jednym z miejsc
zdobywania wiedzy, tak samo jak czytelnia, sala wyktadowa czy sala ¢wicze-
niowa. Bedzie tez tak samo niezbednym elementem infrastruktury dydaktycznej
jak inne wymienione powyzej elementy. Kadra dydaktyczna juz teraz przygoto-
wana jest do podjecia dziatah w kierunku takich zmian. Krepuja nas niestety
ograniczenia administracyjne i finansowe.

Problemy administracyjne wigzg sie z dlugotrwatym trybem zatwierdzania
wszelkich zmian programowych, co przy formalnych wymogach dotyczacych U
mitow godzinowych petryfikuje rozkitad zaje¢, uniemozliwiajgc jego elastyczne
dostosowywanie do biezacych potrzeb.

Problemy finansowe to oczywiscie kwestia odpowiedniego wyposazenia do-
tychczasowego laboratorium oraz zorganizowania nowego, przeznaczonego dla
pracownikow i studentéw starszych lat. Bez oddania do catkowitej dyspozycji
studentow miodszych lat istniejacego laboratorium, nie jest mozliwe usamodziel-
nienie ich pracy. Posiadamy obecnie 10 laboratoryjnych stanowisk komputero-
wych. Wedtug standardéw krajéw rozwinietych potrzebowaliby$my ich ok. 50.
Gdyby udato sie doprowadzi¢ do wyposazenia Instytutu chociazby w 25 stano-
wisk komputerowych, realne statyby sie planowane zmiany.

Biorgc pod uwage gteboki kryzys finansowy i organizacyjny naszej uczelni,
nie spodziewamy sie jednakze rozwigzania tych probleméw w najblizszym czasie.



Marian Walczak

BIBLIOTEKI W DEMOKRATYCZNYM
SYSTEMIE EDUKACJI POLAKOW

Celem niniejszego referatu jest omdwienie réznych aspektéw i tendencji
w widzeniu bibliotek jako narzedzia stuzgcego demokracji. Polacy w roku 1989
opowiedzieli sie za modelem panstwa demokratycznego, lub inaczej méwiac, pan-
stwa obywatelskiego. Uznali, ze demokracja zapewnia najlepszy rozwdj spote-
czenstwa, najbardziej skutecznie gwarantuje wptyw na wazne decyzje i pozwala
jednostkom uczestniczy¢ w sprawowaniu wiadzy, a przede wszystkim stwarza
rowne szanse w najréznorodniejszych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego
i oSwiatowo-kulturalnego.

Stopien akceptacji i rozumienia mechanizméw demokratycznych zalezy od
stanu $Swiadomosci ludzi, ta za$ jest funkcja skutecznej edukacji. VVérod pedago-
goéw i andragogéw dominuje przekonanie, ze oswiata we wszystkich swoich pozio-
mach, odcieniach i formach stanowi baze rozwoju spotecznego. Niezaprzeczalnym
dowodem uzasadniajgcym taki poglad sg roztozone w czasie procesy kulturowe.
Dla ilustracji powyzszej tezy warto powotac sie na gtéwne cele wychowawczo-dy-
daktyczne — przyktadowo tylko wybranych krajow. | tak w Polsce, w Czechach
czy w Danii od drugiej potowy XIX wieku o$wiata byta ukierunkowana na roz-
budzanie, utrzymanie i rozwijanie $wiadomosci narodowej. W Niemczech, w Au-
strii, w Czechach i w Polsce po roku 1820 oSwiata stata sie rowniez $rodkiem
wyzwalania warstw nieuprzywilejowanych. OS$wiata byta takze przez dziesiecio-
lecia niewoli narodowej narzedziem utrzymywania ws$réd Polakéw tozsamosci
narodowej. W niepodlegtej juz Polsce panstwo poprzez os$wiate spetniato swoj
obowigzek zapewnienia ol)ywatelom niezbednego wyksztatcenia: patriotycznego,
politycznego, ekonomicznego i kulturalnego. W wielu innych krajach, chociazl*y
takich, jak Szwecja lub Dania, oSwiata byta skutecznym narzedziem tworzenia
spotecznosci lokalnych. Obserwacja zasygnalizowanych powyzej historycznych
proceséw pozwala postawié dwie charakterystyczne tezy:

1. Edukacja i wychowanie stanowig jedyny i najbardziej skuteczny sposéb
przygotowania ludzi do uczestnictwa w zyciu spotecznym od poziomu lokalnego
do najwyzszego. Pozwala na dziatalno$¢ w réznych organizacjach, stowarzysze-
niach, ruchach spotecznych. Zbudowanie i utrzymanie systemu demokratycznego
bez wspotpracy obywateli jest niemozliwe. Do tego sg potrzebni Swiadomi i wy-
ksztatceni ludzie.

2. Edukacja jest podstawowym instrumentem osiggania najwazniejszych ce-
low panstwa obywatelskiego, stwarza réwne szanse w realizacji réznych celow
zyciowych cztowieka, przede wszystkim dobrobytu materialnego, a takze opieki
spotecznej nad ludZmi niepetnosprawnymi, starymi, dzieémi i mtodzieza.

Demokratyczne przeobrazenia we wszystkich ogniwach edukacyjnych sg za-
tem elementarnym warunkiem zmian spotecznych. Zmiany edukacyjne mogg wy-
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wotywacé pozytywne i pozadane przemiany spoteczne, ale moga tez oddziatywac
negatywnie. Roli edukacji jako czynnika demokratyzujacego moze zagrazac jed-
nak skuteczne, z jednej strony: naclialny, biurokratyczny interwencjonizm pan-
stwowy; z drugiej za$: skostniate i tradycyjne struktury, instytucje oraz organiza-
cje edukacyjne i kulturalno-wyctiowawcze. Réwnocze$nie dokonujgca sie trans-
formacja spoteczna, zmiany postaw, przeobrazenia naukowe i tectinologiczne,
a przede wszystkim transformacja polityczna wymuszaja konieczno$é przemian
edukacyjnych. Uchwycenie efektow ich spotecznej uzytecznosci jest trudne i zto-
zone, gdyz brakuje metodologii pozwalajgcych na precyzyjne eksplikacje potrzeb
i oczekiwan zaréwno w skali kraju, jak i na poziomie poszczeg6lnych spotecznosci
lokalnych.

We wszystkich wyzej wymienionych kontekstach niebagatelng role wypet-
niajg lub moga wypetniac¢ biblioteki, niezaleznie od ich podlegtosci, funkcji, wiel-
kosci i uwarunkowar $rodowiskowych. W wiekszym lub mniejszym stopniu kazda
z polskich ksigznic, bezpos$rednio lub posrednio, wypeinia zadania edukacyjne
i wychowawcze w stosunku do obstugiwanej spotecznosci uzytkownikéw. Po-
przez gromadzone i udostepniane zbiory ksiazkowe i niek.sigzkowe oraz rozne
formy popularyzacyjne, biblioteki stuzag intelektualnemu rozwojowi jednostek.
Poprzez literature piekng i niebeletrystyczng, zaréwno kla.syczng, jak i wspot-
czesng, moga wiec wptywac na ksztattowanie wiedzy cztowieka o rzeczywistosci,
kreowa¢ w duzym stopniu $wiat przezy¢ jednostki. Stad juz niedaleka droga
do budowy ideatéw wptywajgcych na postepowanie ludzi, budzacych wrazliwosé
etyczng, uczacych dostrzegania innego cztowieka. Biblioteki kreujgce kulturowe
zjawisko, jakim jest czytelnictwo, a tym samym posrednio myslenie ludzkie,
moga skutecznie wptywaé na ksztattowanie postaw demokratycznych jednostek
i duzych grup ludzkich. Moga bowiem posrednio dostarczac tresci poznawczych,
kulturowych niezbednych w ksztattowaniu pogladéw i przekonan politycznych,
filozoficznych, religijnych, ekonomicznych, etycznych, estetycznych, a takze wy-
obrazen o wiasnej roli i miejscu w zyciu rodzinnym, zawodowym i spotecznym
jednostki ludzkiej.

Na tym tle rodzi sie refleksja o koniecznosci traktowania ksigzki jako sprawy
priorytetowej w edukacji i wychowaniu cztowieka otwartego, dobrego i madrego.
Pojawia sie tez refleksja o koniecznosci usprawniania pracy polskich ksigznic,
w zakresie obstugi czytelniczej oraz w skutecznym rozszerzeniu obszaréw czytel-
nictwa i zainteresowania ksigzka o najwyzszych walorach literackich, pozwalajaca
skuteczniej rozumie¢ wspbtczesnos¢, ksiazka niebeletrystyczng we wszystkich jej
gatunkach naukowych i popularnonaukowych.

Nowe, demokratyczne realia polskie, naktadajg wiec na ksigznice zupeinie
dotad niepraktykowane zadania i rozwigzania.

Okreslenie wptywu polskich bibliotek na spoteczng demokratyzacje jest nie-
zwykle trudne. Nie prowadzi sie bowiem szerszych badan diagnostycznych w tym
zakresie. Wiekszo$¢ sadow na ten temat posiada przeto raczej charakter intui-
cyjny. Jedng z préb zdiagnozowania przemian zachodzacych w polskiej o$wiacie
i kulturze stanowi polsko-szwedzki program badawczy ,,S(z)koldem”, funkcjonu-
jacy od roku 1992. Prace w ramach tego programu majg charakter wielokierun-
kowy. Pierwsze wyniki diagnozujgce polskie przemiany sg interesujgce. W latach
1993-1994 pracownicy naukowi Instytutu Pedagogiki w Gdansku i szwedzkiego
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Uniwersytetu z Linkoepingu prébowali ustali¢, poprzez ankietyzacje, wyobraze-
nia i poglady nauczycieli o demokracji w poszczegdlnych placowkach szkolnych.
Podobne badania zostaty przeprowadzone wsrdd stuchaczy studium bibliotekar-
skiego, zar6wno stacjonarnego, jak i zaocznego, w Panstwowym Os$rodku Ksztat-
cenia Bibliotekarzy w Jarocinie. Wybor tej placéwki do badan sondazowych byt
podyktowany faktem, iz potowa ankietowanych stuchaczy byta czynnymi pracow-
nikami bibliotek, a pozostata cze$¢ planowata zwigza¢ swoje kariery zawodowe
z pracg w bibliotece. Najwazniejszy byt jednak fakt, iz ankietowani stuchacze po-
chodzili z ré6znych regionéw kraju, a biblioteki, w ktérych pracujg sg miastami
i wsiami roznej wielkosci. Wyniki badan przeprowadzonych witasnie w takich pla-
cowkach gwarantowaty uzyskanie reprezentatywnych efektow. Badania nad sta-
nem zaawansowania proceséw demokratyzacyjnych w bibliotekach zostaty przed-
stawione na konferencji w Jarocinie podejmujacej temat: ,,Biblioteka i informacja
w demokratycznym systemie edukacji” w dniach 4-6 wrze$nia 1995 r. Wyniki
konferenciji, jak i przeprowadzone badania ankietowe upowazniajg autora do sfor-
mutowania istotnych uogélnien. Okazato sie np. ze préby wprowadzenia po roku
1989 zasady samoregulacji rynku ustug oswiatowych i kulturalnych poprzez po-
daz i popyt napotkaty ogromne trudnos$ci w spotecznej akceptacji. Procesy te
nadal przebiegajg z duzymi oporami, czesto towarzyszg temu konflikty i spory.
Okazato sie, ze nawet najlepiej wyksztatcone kadry pracownikéw bibliotek nie
zostaty przygotowane do kierowania finansami oraz zmianami strukturalnymi
i programowymi.

Problem ten nie jest rozwiazany do dnia dzisiejszego, mimo iz pojawity
sie juz pewne elementy przygotowania menazerskiego (na razie tylko fakulta-
tywne) w programach ksztatcenia kolejnych rocznikéw specjalistow. Biblioteka-
rze okazali sie nieprzygotowani do nowych realiéw na rynku ofert oSwiatowych,
kulturalnych i artystycznych. Szczeg6lnie widoczny stat sie brak umiejetnosci
dokonywania samodzielnego wyboru spos$rdd pojawiajagcych sie masowo nowosci
wydawniczych. Wystapity trudnosci z oceng jakosci réznych ustug.

W poczatkach lat dziewiecdziesigtych przestawianie dziatalnosci bibliotecz-
nej na atrakcyjniejsze i bardziej demokratyczne formy pracy byto w znacznym
stopniu utrudnione przez liberalng opcje ekonomiczng centralnych, panstwowych
i samorzadowych os$rodkéw decyzyjnych. Kierowano sie zasadami: a) wszystkie
stabsze placowki winny upas¢; b) zdecydowana wiekszo$¢ placowek winna szukac
wiasnych zrédet finansowania; c¢) finansowaé nalezy placdéwki kulturalne o pre-
stizowym znaczeniu. Od takiego podejscia na szczeScie odstapiono, a dzisiejszy
sposéb finansowania jest juz bardziej ostrozny.

Nawet przy uznaniu pewnej teoretycznej zasadnosci takiego rozumowania,
wydaje sie, ze cze$¢ instytucji kulturalnych, w tym i bibliotek, ktore musiaty
zakonczy¢ swojg dziatalno$¢, mozna byto ocalic.

W niektérych, co prawda nielicznych, bibliotekach poszukiwania ,,nowej
drogi” przyjety posta¢ karykaturalng. Do wielu Swiadomo$¢ konieczno$ci zmian
w ustugach bibliotecznych, informacyjnych jeszcze nie dotarta. Wegetujg nadal
na obrzezach zycia kulturalnego i oswiatowego swoich srodowisk lokalnych, pet-
nigc coraz bardziej marginalng role w ich zyciu.

Interesujgca jest konstatacja, ze najwolniej procesy demokratyzacyjne w
dziatalnosci Srodowiskowej bibliotek zachodzg w matych i Srednich miastach.
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Zauwaza sie tam najwieksza biernos¢ i odpornosé na zmiany. Duzo szybciej
i wyrazniej procesy upraktycznienia ustug informacyjnych przebiegaja w mia-
stach o liczbie 100 i wiecej tysiecy mieszkaricbw oraz na obszarach wiejskich, co
dla samego badacza problemu stanowito pewne zaskoczenie.

O stosunku do zmian decydowat tez staz pracy bibliotekarzy. Pracownicy
bibliotek, ktérzy kariery zawodowe rozpoczeli po czerwcu 1989 r. byli zdecydo-
wanie pozytywniej nastawieni do realizacji demokratycznych zasad w pracy bi-
bliotecznej i oSwiatowej. Bibliotekarze, ktérzy rozpoczynali prace wcze$niej nie
widzieli czesto potrzeby zmiany form pracy i stosunkéw miedzyludzkich. Tylko
pewna grupa byta Swiadoma konkurencji w ofertach informacyjnych i o$wiato-
wych oraz zdawata sobie sprawe z koniecznos$ci utrzymania okre$lonego poziomu
ustug. Niektérzy podawali przyktady réznych przedsiewzie¢ zmierzajgcych do
zahamowania trywializacji kultury masowej, komercjalizmu ofert artystycznych,
a nawet byli Swiadomi koniecznos$ci realizacji okre$lonych standardéw S$wiato-
wych w pracy bibliotecznej i informacyjnej.

Prowadzone badania ankietowe pozwalajg sformutowaé teze o kryzysie
ksztatcenia kadr dla bibliotek. Negatywna selekcja w doborze kandydatéow do
zawodu bibliotekarskiego zaczyna sie w momencie naboru. Ograniczony rynek
pracy, niskie ptace tej grupy zawodowej, wzrastajgce koszty dojazdéw do szkéj,
wielo$¢ nowych ofert edukacyjnych powodujg, ze zawod bibliotekarza wybierajg
tylko niektdrzy miodzi ludzie Kierujacy sie zamitowaniem clo ksigzki. Inni wy-
bierajg ten kierunek nauki, gdyz w jaki$ sposéb zostali poszkodowani przez los,
a w duzej liczbie kierujg sie po prostu przypadkiem. W$rdd nich znaczng grupe
stanowig ci, ktorzy nie dostali indeksu na studia wyzsze i pobyt w szkole biblio-
tekarskiej traktujg jako okres oczekiwania na nowg szanse. W przypadku mez-
czyzn jest to niekiedy ucieczka przed powotaniem do zasadniczej stuzby wojsko-
wej. W rejestrze przyczyn kryzysu w ksztatceniu bibliotekarzy, obok negatywnej
selekcji, mysle, ze nalezy wymienic¢ takze:

1. Brak jasno okreslonego modelu osobowosciowego, realizowanego w uczel-
niach i szkotach pomaturalnych ksztatcgcych bibliotekarzy.

2. Przeteoretyzowane programy nauczania na studiach bibliotekoznaw-
czych, nastawione przede wszystkim na wiedze, a nie na umiejetnosci praktyczne.

3. Przewage metod podajacych i werbalnych, sprzyjajacych ksztattowaniu
bibliotekarza biernego, odtwoérczego.

4. Niewystarczajgca liczba godzin zaje¢ praktycznych w bibliotece i poza
szkotg bibliotekarska.

5. Brak odpowiedniej liczby nauczycieli — bibliotekarzy, ktorzy nie tylko
wiedza, jak uczy¢ i wychowywac, ale takze umiejg to robi¢, bo sami maja nie-
zbedne doswiadczenie w roli bibliotekarzy.

6. Brak odpowiedniej atmosfery sprzyjajacej naturalnemu ksztattowaniu sie
osobowosci bibliotekarza. Efektem takiego stanu rzeczy jest absolwent, ktdry na
0g6t duzo wie, ale mato umie, w dodatku nie bardzo chce w bibliotece pracowac.

Sa to tylko niektore ograniczenia skutecznosci edukacyjnej bibliotek na réz-
nych szczeblach organizacyjnych w réznorodnych srodowiskach lokalnych i za-
wodowych.
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Na tle powyzszych refleksji, spostrzezen i uwag rodzi sie pytanie o program
dla polskich bibliotek pozwalajacy zdobyé im wiasciwe i trwate miejsce w demo-
kratycznym systemie edukacji Polakéw. Wydaje sie, ze okre$lenie uwarunkowan
takiego programu jest na obecnym etapie mozliwe, a sam program realny. Brak
jednak jasnej koncepcji reformy oSwiatowej, co naktada na biblioteki konieczno$é
wypetniania luk edukacyjnych w strukturach szkolnych i ré6znych formach an-
dragogicznych. Bibliotekarstwo jako najbardziej stabilna czes¢ instytucjonalnej
kultury narodowej, moze mimo to w sposéb skuteczny demokratyzowaé¢ myslenie
i postawy rodakow.

Udziat polskich bibliotek w systemie edukacji Polakéw jest znaczacy, ale
moze by¢ zdecydowanie wiekszy i skuteczniejszy. Zabiegi ksigznicy w dziele
wspotksztattowania ludzkich postaw przekonan demokratycznych badz wyobra-
zen dokonujg sie bowiem m. in. poprzez wybory czytelnicze. A zatem peine
zaspokojenie czytelniczych potrzeb bez wzgledu na preferencje narodowosciowe,
religijne, polityczne moze w dtuzszym odcinku czasowym skutecznie wptywac
na postawy demokratyczne okre$lonych kregéw czytelniczych. Nie bez znacze-
nia jest tu neutralnosé polityczna Hbliotekarza i Swiecki charakter bibliotek.
Wszelki interwencjonizm polityczny badZz religijny, pomimo szlachetnych nie-
kiedy zatozen, mogtby posiadaé charakter ograniczajacy swobodny wybor i moz-
liwos¢ krytycznego przyjmowania réznych tresci przez uzytkownikéw. Edukacja
spoteczna musi wynika¢ z zasady, iz odbiorca — czytelnik winien we wiasnym
sumieniu, zgodnie ze swoim Swiatopogladem i odczuciami estetycznymi dokonac
warto$ciowania tresci literackich i niebeletrystycznych. Wszelkie formy oficjal-
nego i ukrytego cenzurowania literatury w przesztosci dziataty zawsze na szkode
przekonan demokratycznych.

Przejawem demokratyzacji biblioteki jako instytucji publicznej staje sie fakt
dos$¢ powszechnego udziatu czytelnikéw poszczeg6lnych ksigznic w finansowaniu
zakupu ksigzek i tym samym bezposrednim wptywie na dob6r nowosci wydaw-
niczych. Edukacyjna rola bibliotek moze by¢ tez wzmacniana, szczeg6lnie w bi-
-bliotekach publicznych — og6lnodostepnych, poprzez wspotdziatanie z ré6znymi
kregami opiniotwdrczymi. Podnosi to prestiz biblioteki w srodowisku, umozliwia
skuteczniejszg wspotprace z r6znymi podmiotami i instytucjami gospodarczymi,
a tym samym umozliwia ksigznicy, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, skutecz-
niejszy wptyw na coraz szersze kregi odbiorcéw. Nie bez znaczenia jest madra
wspoOtpraca ze szkotami, muzeami i réznymi instytucjami kulturalno-o$wiato-
wymi w zakresie popularyzacji okre$lonych pozycji literackich i nieliterackich,
promocji dorobku pisarzy, poetéw, ludzi nauki, itd.

Istotnym narzedziem popularyzacji ksigzki staje sie systematyczna infor-
macja w prasie lokalnej i centralnej o dziatalnos$ci bibliotek i ich zbiorach.

Widoczne od diuzszego czasu poszerzanie funkcji edukacyjnej bibliotek, po-
przez podejmowanie réznego rodzaju prac typowo edukacyjnych (na przyktad or-
ganizacja kursow jezykdéw obcych, obstugi komputeréw czy innych przedsiewziec
wychodzacych naprzeciw lokalnemu zapotrzebowaniu spotecznemu), moze uczy-
ni¢ z placowek bibliotecznych centra oSwiatowe wspomagajgce system struktur
szkolnych na réznych poziomach. W ten sposéb ksigznice moga wypetnia¢ kom-
pensacyjng funkcje w stosunku do szkolnictwa dostarczajac tresci edukacyjnych,
z ktérymi dzieci, miodziez i doro$li nie spotykaja sie w placowkach szkolnych
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i akademickich. Nie bez znaczenia jest systematyczna wspOipraca ze szkotami
i masowa akcja przygotowania czytelniczego i informacyjnego poprzez lekcje bi-
blioteczne, a nawet lokalne programy wynikajace ze wspétpracy szkot i bibliotek.

W edukaciji réznycti grup i Srodowisk czytelniczycti niestychanie istotne zna-
czenie posiada badanie i ustalanie rzeczywistych przyczyn spadku czytelnictwa
w Srodowiskach dzieciecych i mtodziezowych, szczegélnie na terenach wiejskich.
Dlatego korekta ofert dla réznych kregéw odbiorcdw musi by¢ systematyczna
i skuteczna. Tylko masowy kontakt z ksigzkg moze decydowac¢ o skuteczno-
$ci bibliotek w demokratycznym systemie edukacji réznych generacji Polakow.
Obecnos¢ ksigzki w procesie dydaktycznym szkoty i petny dostep do publikacji
sg warunkiem podstawowym dla edukacji szeroko rozumianej. Barierg ograni-
czajacg mozliwosci skutecznego edukacyjnego oddziatywania na czytelnikéw jest
niedostateczny dostep do ksigzek, zwtaszcza do nowosci wydawniczych. Tym-
czasem ksigzka staje sie produktem trudno dostepnym. Wystarczy zauwazyc,
iz wedtug najnowszych zestawien statystycznych, przecietny N4emiec wydaje na
ksigzki rocznie 110 dolaréw, Anglik, Francuz i Hiszpan po 50 dolaréw, a Po-
lak zaledwie 20 centéw. W takiej sytuacji dostep do dobrej i wartosciowej, ale
drogiej ksigzki, winny zapewni¢ biblioteki. Tak sie jednak nie dzieje, i nie ma
potrzeby omawiania smutnej w tym wzgledzie i powszechnie znanej sytuacji.
Skutek jest taki, ze Polacy mniej niz inne narody korzystajg z dorobku litera-
tury Swiatowej i rodzimej. Mozna postawi¢ wiec pytanie: czy w dziele edukacji,
w dziele demokratyzowania postaw Polakéw bierze udziat polska biblioteka oraz
najwartosciowsza literatura polska i obca? Oczywiscie bierze, ale w bardzo ogra-
niczonym zakresie. Na tym polu sg nadal nieograniczone mozliwosci.

O skutecznosci realizacji demokratycznej edukacji Polakéw przez ksigznice
decydujg przede wszystkim ludzie pracujagcy w bibliotekach. Bibliotekarz jest
waznym sprawcg i stymulatorem rozwoju demokracji lokalnej. Od jego prestizu,
przygotowania i inwencji zalezy skutecznos¢ i efektywnos$¢ réznych form eduka-
cyjnych. Bibliotekarz musi zatem by¢é wyposazony w takie cechy jak otwartosé
na przemiany spoteczne, obiektywizm, wiedze o komunikacji spotecznej w jej
praktycznym aspekcie, a przede wszystkim posiada¢ suwerennos¢ intelektualng.

Istotng role w tym wzgledzie majg do spetnienia szkoty bibliotekarskie,
ktore muszg przysztych i aktualnych bibliotekarzy nauczy¢ myslenia globalnego
i dziatania lokalnego, dobrze osadzonego w $rodowisku. Pomocg w tym dziele
bytaby integracja szkolnictwa bibliotekarskiego z siecig bibliotek publicznych.
Potrzebny na uzytek dydaktyki, bytby bowiem: przeptyw dokumentéw, syntez
i informacji dotyczacych systemu bibliotecznego, $cislejsze powigzanie procesu
dydaktycznego z praktyka (poprzez tematy prac dyplomowych) sondaze, pomoce
metodyczne z zakresu ekologii, ekonomii, dydaktyki itd. opracowane i wykonane
dla bibliotek przez stuchaczy szkét bibliotekarskich.

Niezwykle waznym elementem wilasciwego przygotowania kadr do pracy
w ksigznicach winny staé sie treSci wychowania obywatelskiego realizowane przez
nauczycieli szk6t bibliotekarskich w ramach kazdego przedmiotu.

Uporzadkowania wymaga cata sfera droznosci programowych i prawnych
pomiedzy szkolnictwem pomaturalnym i wyzszym, tak aby stworzy¢ uniwersal-
nos¢ ksztatcenia bibliotekarzy oraz umozliwi¢ im swobodne poruszanie sie po
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rynku pracy, niezaleznie od podlegtosci resortowych, branzowych i struktural-
nych. W ten sposob mogtaby powstac¢ jednolita profesja bibliotekarska. Odbu-
dowy wymaga profesja nauczyciela bibliotekarza i instruktora-metodyka w sie-
ciach bibliotecznych. Oni bowiem edukujg samych bibliotekarzy. W tej chwili jest
to bardzo stabe ogniwo, nie stuzace dobrze wypetnianiu przez biblioteki funkcji
edukacyjnej. Ta witasnie grupa pracownikow merytorycznych winna ufatwic bi-
bliotekarzom rozumienie i nowoczesne poruszanie sie po ztozonej rzeczywistosci
ogoélnospotecznej, lokalnej, szkolnej i rodzinnej.

Wiele spraw zostato tu potraktowanych tylko w spos6b sygnalny, a i te,
ktére poruszono noszg charakter wybidérczy. Ztozono$¢ miejsca, roli, form i spo-
sobow uczestnictwa bibliotek w demokratycznym systemie edukacji Polakow jest
ogromna. Bez aktywnej roli polskich ksigznic nie moze funkcjonowa¢ sprawny
i skuteczny proces edukacji kolejnych generacji Polakdw.

Bez madrej edukacji i znaczacego udziatu w niej biblioteki nie powiedzie sie
emocjonalne i intelektualne przysposobienie Polakéw do zycia w spoteczenstwie
obywatelskim.

Biblioteki w demokratycznym systemie edukacji muszg skutecznie wspo-
magac¢ ksztattowanie elit, zarbwno na szczeblu ogélnokrajowym, jak i w kazdej
spotecznosci lokalnej. Elit, ktdre moga sta¢ sie motorem wszelkich przeobrazen
spotecznych, transformacji naukowej, technologicznej, politycznej, a takze edu-
kacyjnej, w kazdej ,,matej ojczyznie”.



Elzbieta Barbara Zybert

MIEJSCE | ROLA STOWARZYSZEN
BIBLIOTEKARSKICH W KSZTALCENIU
BIBLIOTEKARZY ORAZ OKRESLANIU

ICH KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH

Pierwsze profesjonalne organizacje bibliotekarskie bedace zinstytucjonali-
zowanym wyrazem poczucia wspolnoty tej grupy zawodowej zaczety powstawac
w XIX wieku. Wsrdd pionierskich stowarzyszen znalazty sie m. in. Cuerpe fa-
cultative de Archiveros, Bibtiotecarios y Arqueologos — zatozone w Hiszpanii
w 1858 r., American Library Association (1876 r.), Library Association (1877 r.),
Nippon-toshokan-kyokai w Japonii zatozone w 1892 r., Stowarzyszenie Biblioteka-
rzy w Sztvajcarii {1897 r.), czy Associattion des Bibliothecaires Francais (1906 r.):,

O potrzebie i przydatnosci ich powotywania $wiadczy liczba istniejgcych
obecnie zwigzkéw bibliotekarskich. W 1994 r. cztonkami IFLA, najwiekszej nieza-
leznej organizacji pozarzadowej, byto 1265 stowarzyszen i stuzb informacyjnych
w 135 krajach Swiata.

Jak pisze A. Wysocki® szczeg6lnie doniostg role odgrywajag one w krajach,
gdzie ingerencja panstwa w sprawy bibliotek jest staba (USA, WIk. Brytania).

Podstawowymi celami, dla ktérych byty i sg one powotywane do zycia jest
potrzeba zorganizowania forum wymiany mysli i doSwiadczen, rozbudzanie ak-
tywnosci zawodowej, propagowanie wspoétpracy bibliotek, rozwijanie wiedzy bi-
bliotekarskiej, organizowanie i doskonalenie form i metod pracy bibliotek oraz
okreslanie kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy i wspo6tudziat w przygotowaniu
kadr. Wiele z nich ma powazne osiggniecia w zakresie ksztattowania polityki
bibliotecznej swoich krajow, rozwoju bibliotek publicznych, ksztatcenia biblio-
tekarzy, organizacji wspotpracy miedzynarodowej. Dokonujgce sie obecnie prze-
obrazenia spoteczne, ekonomiczne i technologiczne pociaggajg za soba koniecz-
nos$¢ przystosowania do nich i bibliotek i bibliotekarzy. Stad istothym punktem
w programach organizacji bibliotekarskich sg sprawy dotyczgce kwalifikacji zawo-
dowych bibliotekarzy i ich ksztatcenie. Zajmujg si¢ nimi zaréwno specjalistyczne
agendy organizacji o petnym zakresie zainteresowan, jak rowniez odrebne stowa-
rzyszenia w tym celu kreowane.

Z myslg o edukacji bibliotekarskiej utworzono ABLISS — Association of
British Library and Information Studies Schools (1962 r.), zastgpione przez po-
wstate w 1992 r. British Association for Information and Library Education and

N A. Wysocki: Organizacja informacji naukowej w PAN. ,Aktualne Problemy
Informacji i Dokumentacji” 1964 nr 1.
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Research”, amerykanskie Association for Library and Information Science Edu-
cation — ALISE (1981 r.), czy regionalne ALEBCI — Associacion Latinameri-
cana de Escuelas de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion zorganizowane
w 1970 r. w Buenos Aires. Zajmujg sie one ewolucjg studiéw bibliotekoznawczo-
-informacyjnych, doskonaleniem jakosci profesjonalnego ksztatcenia, prowadzg
badania, formutuja polityke w tym zakresie oraz stanowig forum do wymiany
mysli i doSwiadczen .

Czesto jednak prestiz peilnozakresowycti organizacji narodowych jest tak
duzy, iz to one wiasnie a nie wyspecjalizowane stowarzyszenia, majg decydujacy
gtos w sprawacti ksztatcenia i okre$lania wymogéw kwalifikacyjnych.

Stopien zaangazowania w sprawy edukacyjne, mozliwos¢ egzekwowania
przyjetycti zasad oraz og6lnospoteczny i zawodowy stosunek do organizacji i ichi
dziatalno$ci na tej ptaszczyznie jest odmienny w kazdym kraju. Inne sg takze me-
tody dziatania prowadzace do okre$lenia rangi zawodu w spoteczenstwie. Przy
duzym wzrosScie liczl>y szkot bibliotekarskich wiele stowarzyszen petni funkcje
probierza i gwaranta jakosSci istniejgcych placéwek ksztatcenia i kwalifikacji ich
absolwentow.

Sposrod przyjetych rozwigzan dotyczacych udziatu organizacji bibliotekar-
skich w przygotowaniu kadr, w profesjonalizacji zawodu, budowie i wzmacnia-
niu wiasciwego wizerunku bibliotekarza mozna wyr6zni¢ dwa najpopularniejsze
i najczesciej stosowane modele: brytyjski i amerykanski. Nie jest to prezenta-
cja ,,ztotego srodka”, ale sugestii i propozycji pomocnych przy rozwigzywaniu
probleméw polskiego bibliotekarstwa.

W Wielkiej Brytanii Library Association (1877 r.) jako organizacja profe-
sjonalna ma 3 gtowne i réwnorzedne zobowigzania: 1) w stosunku do cztonkow,
2) do klientéw, tj. uzytkownikéw ustug bibliotecznych i informacyjnych, 3) wo-
bec dyscypliny lub przedmiotéw z zakresu bibliotekoznawstwa. W celu ich zre-
alizowania LA ustanowito standardy kwalifikacji niezbednych do zatrudniania
na roznych stanowiskach bibliotekarskich (profesjonalnych i paraprofesjonalnych
oraz pomocniczych), a wymogi kwalifikacyjne przyjete przez LA stanowig zaak-
ceptowang norme w tym zakresie. Tym ustaleniom kwalifikacyjnym odpowiada
system egzaminacyjny stosowany przez LA, nadawanie certyfikatow i wpis do
Rejestru Dyplomowanych Bibliotekarzy.

Standardy przyjete przez LA wyrodzniajg 3 kategorie pracownikow, ktorym
odpowiadajg tytuty: Licencjata Stowarzyszonego {Associate) i Cztonka (Fellow)
Library Association. Jednakze jedynie posiadacze tytutow Associate i Fellow sg
uznawani za profesjonjinie wyksztatconych i majg uprawnienia Bibliotekarzy
Dyplomowanych. Od 1981 r., po ukonczeniu zaje¢ teoretycznych na kursach za-
twierdzonych przez LA i odbyciu rocznej praktyki absolwenci otrzymujg tytut
Licencjata Library Association (wczesniej nie byto takiego tytutu). Nalezg oni

A Lecturers and researchers collaborate in a new group. ,,LA Record” 1992 vol. 94
(July) s. 438.

A P. Sullivan: ALA and Library Education: A century of changing roles and
actors; shifting scenes and plots. ,,Journal of Education for Library and Information
Sciences” 1986 vol. 26 no 3 s. 143.
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do tej kategorii przez co najmniej 2 lata, prowadzac w tym czasie mniej od-
powiedzialne profesjonalne obowigzki pod kierunkiem Dyplomowanego Biblio-
tekarza. Pod koniec drugiego roku Licencjat moze ubiegac si¢ o wpis do Re-
jestru Stowarzyszonych (ALA). Stowarzyszeni ze stazem 5-letnim moga staraé
sie o tytut Cztonka (FLA), stanowigcwego o najwyzszych kwalifikacjach zawo-
dowych. Otrzymanie tego tytutu mozliwe jest po przedstawieniu rozprawy na
zatwierdzony temat, lub po opublikowaniu pracy dotyczacej bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej, ewentualnie zawodowych osiggnie¢”\.

Przez diugi czas w Wielkiej Brytanii nie istniata korelacja pomiedzy sy-
stemem kwalifikacyjnym LA i dyplomami szkét bibliotekarskich. Bibliotekarze,
bedacy magistrami bibliotekoznawstwa, a nie posiadajgcy tytutdw ALA lub FLA
nie byli ,oficjalnie”, ,urzedowo” uznani za ,kwalifikowanych”. Zgodnie z zato-
zeniami przyjetymi przez LA i zaakceptowanymi przez wielu pracodawcow za
w peini kwalifikowany personel byli uznawani tylko Associates i Fellows of Li-
brary Association. 1 jedynie oni byli zatrudniani na profesjonalne stanowiska
w bibliotekach. Ta sytuacja prowadzita do niezadowolenia Srodowiska bibliote-
karskiego wynikajacego z ,,nieuprofesjonalnienia” dyplomoéw uzyskanych w aka-
demickich placowkach ksztatcenia bibliotekoznawczego i separacji réznych grup
zawodowych bibliotekarzy. W wyniku protestow $rodowiska akademickiego, zaj-
mujacego sie ksztatceniem, a takze samych bibliotekarzy, LA zaakceptowato
swobode szkdt bibliotekarskich przy opracowaniu programéw, mozliwos¢ pro-
wadzenia przez nie egzaminéw kwalifikacyjnych i wydawania wiasnych dyplo-
mow. Egzamin w uniwersyteckich szkotach bibliotekarskich, konczacy sie dyplo-
mem jest zblizony do egzaminéw LA. Warunkiem jego otrzymania jest odbycie
12-miesiecznej praktyki w zatwierdzonej bibliotece. Uzyskanie dyplomu (facznie
Z uiszczeniem czesnego) stanowi podstawe do zwolnienia jego posiadacza, ubie-
gajacego sie o wpis do Rejestru Bibliotekarzy Dyplomowanych, z czesci (gtéwnie
teoretycznej) egzaminu kofAcowego uprawniajgcego do tytutu Associates.

Brytyjskie Stowarzyszenie Bibliotekarzy uznato, iz do egzaminéw kwalifika-
cyjnych w LA przygotowujg studia prowadzone:

— w petnowymiarowych szkotach bibliotekoznawstwa i (lub) informacji,
ktorych jest 17 na terenie Wielkiej Brytanii;

— na krétkoterminowych kursach (weekendowych, szkotach letnich) or-
ganizowanych przez rozne placéwki ksztatcenia. Zostaly one zapoczatkowane
w 1904 r. przez LA iprzygotowujg do egzamindw: First Professional, Registration
oraz czesci egzaminu Final. Pierwszy profesjonalny egzamin zostatl przeprowa-
dzony przez LA w 1885 r.

Na potrzeby kandydatéw, ubiegajacych sie o wejscie do grona ,,profesjona-
listbw”, LA wydaje ,,Routes to Associateship and Fellowship” zawierajgce szcze-
gotowe informacije.

LA zajmuje sie takze edukacjg i doskonaleniem personelu nieprofesjonal-
nego. Uczestniczyto w opracowaniu wymogéw programowych umozliwiajgcych
uzyskanie Library Assistante Certificate (przyznawanego przez City and Gu-
ilds of London Institute) i ostatnio Business Education Council National Award
Scheme (w zakresie pracy bibliotekarskiej i informacyjnej).

AN J. Taylor: 1 librarian’s handbook, vol. 1 London: The Library Association, 1982
s. 371-383.
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Library Association jest rowniez aktywne przy opracowywaniu nowych
standardow Narodowych Kwalifikacji Zawodowych (National Vocational Qua-
lification — NVQ). Od kilku lat trwajg tez prace zmierzajagce do opracowania
NVQ dla pracownikéw bibliotecznych i informacyjnych”.

Odmienng sytuacje mozna zaobserwowa¢ w Stanach Zjednoczonych AP.
American Library Association (1876 r.) jest podstawowg organizacjg koordynu-
jaca bibliotekarstwo amerykanskie. W USA nie odczuwano nigdy potrzeby roz-
wijania innych form ksztatcenia bibliotekarzy (np. na réznego rodzaju kursach),
jak mozna to zaobserwowaé¢ w innych krajach. Rozwijajace sie w USA szkoty
bibliotekoznawcze sg jedyng forma ksztatcenia zawodowego. Oznacza to, ze za-
pewniaja bardziej teoretyczne podejscie do bibliotekarstwa niz np. empirycznie
zorientowany, na poty terminatorski system brytyjski®. Ten model amerykan-
skiego ksztalcenia bibliotekarskiego zapewnia znacznie wiekszg spdjnos¢ catego
zawodu. Kie dziwi wiec fakt, ze od korica Il wojny Swiatowej obserwuje sie wy-
razne dazenie do nasladowania wzoréw amerykanskich, podczas gdy bibliotekar-
stwo brytyjskie stawato sie coraz bardziej izolowane i w konsekwencji doszto do
przeobrazen w zakresie ksztatcenia, o ktdrym wczes$niej wspomniatam.

Zgodnie z amerykanska praktyka dyplomy i kwalifikacje nadane przez szkoty
bibliotekoznawcze stanowig ocene ostateczng. Reputacja szkot jest znana, a kwa-
lifikacje ich absolwentéw sg oceniane stosownie do niej. Podstawag do zatrud-
nienia w bibliotekach na stanowiskach profesjonalnych jest dyplom szkoly. Nie
wymaga sie od kandydatow dodatkowych certyfikatobw czy zdawania egzamindw
potwierdzajacych ich kwalifikacje bibliotekarskie. Istniejagcy w wielu stanach wy-
mdg posiadania dodatkowych uprawnien (np. pedagogicznych), umozliwiajacych
podjecie pracy w sektorze edukacyjnym (np. w bibliotekach szkolnych) nie sta-
nowi podwazania kompetencji szkét bibliotekoznawczych i dotyczy wszystkich
zawodow, nie tylko bibliotekarzy.

Chociaz na terenie Standw Zjednoczonych dziata wyspecjalizowane Sto-
warzyszenie {"Association Jor Library and Information Science Education —
A LISE) utworzone z mys$lag o potrzebie rozwiazywania probleméw edukacyj-
nych , to jednak ALA i jego wyspecjalizowane agendy odgrywajg decydujaca
role w tym zakresie. Jedng z nich jest komodrka ALA, ktdra zajmuje si¢ pro-
blemami akredytacji szkot bibliotekoznawczych. Jej zadaniem jest decydowanie,
ktore z akademickich szkét bibliotekarskich spetniajg wymogi oficjalnych standar-
déw odnos$nie realizowanych kurséw i nadawanych stopni**. Uzyskanie przez
szkoty akredytacji ALA decyduje o ich prestizu iznaczeniu. Absolwentom gwa-
rantuje wysoki poziom nauczania i tatwiejsze znalezienie pracy, gdyz pracodawcy
chetniej zatrudniajg osoby, ktére posiadajg dyplomy z tych wiasnie szkot.

® Libary Association. Curriculum Guidance. GNVQs. Core skills and Assessment.
London LA, 1993 s. 6.

® Encyclopedia of Librarianship. Ed. by Thomas Landau. Second revised edition.
London: Bowes & Bowes 1961 s. 13.5, 199, 208-211.

* P. Sullivan; ALA and Library Education: A century of changing roles and
actors; shifting scenes and plots. ,,Journal of Education for Library and biformation
Sciences” 1986 vol. 26 nr 3 s. 143.

® The World Book Encyclopedia. Dictionary. Ed. Clarence L. Barnhardt. Chicago
1963 vol. 1 (A-K) s. 14,

7



Oficjalne zaangazowanie sie ALA w sprawy akredytacji nastagpito w 1923 r.,
cho¢ juz weczesniej jego specjalistyczne komitety interesowaty sie problemami
wiasciwego przygotowania kadr dla potrzeb bibliotek. Utworzony w 1956 r. Ko-
mitet ds. Akredytacji (Committee on Accreditation — COA), jako staty organ
ALA®, jest odpowiedzialny za wykonanie programu akredytacyjnego ALA oraz
za opracowywanie i rozw0j norm ksztatcenia w zakresie bibliotekoznawstwa.

Obecnie obowigzujgce zalecenia normalizacyjne z 1992 r., podobnie jak
normy z 1980 r. dotycza: (1) celu i przedmiotu ksztatcenia, (2) programu,
z uwzglednieniem zasady pogtebiania specjalizacji zawodowej, (3) pracownikow,
(4) studentéw, (5) zarzadzania: administracji i pomocy finansowej, (6) zbiorow
i pomocy dydaktycznych. Tak jak w poprzednich normach (z 1951, 1972 r. i ich
nowelizacjach w 1976/77 i 1980) przedmiotem oceny akredytacyjnej jest jedynie
program magisterski'®.

W przyznawaniu akredytacji ALA uczestniczg nauczyciele-bibliotekoznaw-
cy, studenci, grupy doradcow i pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw tych
programéw. Aktywnymi cztonkami zespotu akredytacyjnego sa dziatacze Ko-
mitetu ds. Akredytacji (COA) i osoby przeprowadzajgce w jego imieniu wizyta-
cje w szkotach ubiegajgcych sie o akredytacje. Cztonkowie Komitetu reprezen-
tujg zarowno teoretykdw, jak i praktykow bibliotekarstwa, a takze rdzne aspekty
dziatalnos$ci bibliotecznej.

Proces akredytacyjny ALA obejmuje:

— etap wstepny (okre$lenie uprawnien szkoty oraz wniosek o akredytacje,
wraz z podaniem celu danej szkoty i przedstawieniem realizujgcego go programu,
przygotowany przez zainteresowang placowke;

— ocene wizji lokalnej przeprowadzonej w danej placéwce przez przedsta-
wicieli COA.

Zawarto$¢ tresciowa norm, na podstawie ktorych ALA dokonuje ewolucji
programow ksztatcenia bibliotekoznawczego nie jest ustalona przez US Depart-
ment of Education. ALA musi stwierdzi¢ zgodno$¢ programu z wymaganiami
Komitetu, jego zakresem, spotecznymi oczekiwaniami, a takze oceni¢ praktyke
oraz sposoby postepowania i wspétpracy z innymi akredytujgcymi agencjami.
Opiniowaniu poddawane sg zatozenia danej szkoty i program, ktéry prowadzi do
osiggniecia postawionych celéw, a nie jedynie zestaw nauczanych przedmiotow.
Dlatego tez w szkotach nie spotyka sie wyraznie okreslonego zestawu zajeé, wy-
maganych dla uzyskania akredytacji. Ich dob6r moze sie znacznie rézni¢, zaleznie
od przyjetego przez szkoty celu.

Po uzyskaniu przez szkote akredytacji ALA przeprowadza kontrole realizacji
wymogow akredytacyjnych. Przyjeto cykl wizytowania akredytowanych szkét raz
na siedem lat. W ciggu tego okresu kazda szkota majgca akredytowany program
musi przedstawi¢ w Komitecie coroczne sprawozdanie, jako niezbedny warunek
ciggtosci akredytaciji.

® W 1924 r. ALA utworzyto Rade ds. Ksztatcenia dla Biblikotekarstwa (Board of
Education for Librjmiinship — BEL), podstawowg agende zajmujaca sie akredytacja.
BEL prowadzita te dziatalno$¢ do 1956 r.
Library and Information Studies. Accredited Masters Programs. Committee on
Accreditation American Library Association. November 1994.
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Poczatkowe, dos¢ liberalne, wymagania akredytacyjne sprawity, ze liczba
szkot bibliotekoznawczych, uznanychi przez ALA wzrosta z 33 w 1965 r. do 69
w 1983 r. Spowodowato to rozproszenie po kraju fachowego personelu, nauczanie
»przypadkowych” przedmiotéw, wzrost liczby rozczarowanych absolwentéw, nie-
wiasciwie przygotowanych, a co za tym idzie majacych trudnosci ze znalezieniem
pracy

O znaczeniu akredytacji w $rodowisku Swiadczy fakt, iz sposrod 64 szkot
bibliotekoznawczych istniejgcych na terenie USA i Kanady w 1988/89 r. — 58
(90,6%) miato akredytacje American Library Association™. W ostatnich la-
tach nastapit znaczny wzrost liczby szko6t bibliotekoznawczych (do ponad 100
w 1994 r.). Wsérdd nich jedynie potowa posiada akredytacje ALA. Zmniejszenie
sie liczby akredytowanych szkot z 90,6 do 50% nie oznacza jednak spadku za-
interesowania akredytacjg. Na te dane liczbowe miato wptyw wiele czynnikéw
L. in.: uwzglednienie informacji nie tylko ze Stanéw Zjednoczonych, ale réwniez
z Kanady i Meksyku; wydtuzenie procedury akredytacyjnej; wzrost wymagan
stawianych przez $rodowisko biblioteczne (co ma niewatpliwie zwigzek z nasyce-
niem rynku pracy i coraz intensywniejszym dazeniem do zachowania elitarnego
charakteru zawodu).

Rozwigzania przyjete obecnie w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych
znajduja wielu nasladowcow. Jednakze nie wszystkie stowarzyszenia bibliotekar-
skie cieszg sie takim autorytetem i prestizem jak LA czy ALA, stad zr6znicowane
sg ich mozliwosci i sita oddziatywania.

Ukonczenie wyzszych szkdt bibliotekoznawczych daje zazwyczaj akademic-
kie kwalifikacje zawodowe. Niekiedy nie jest to jednak wystarczajgce do petnego
»profesjonalizmu”. Aby osiggna¢ ten stan niezbedne jest posiadanie dodatko-
wych certyfikatéw i zdawanie uzupetniajgcych egzaminéw, co podwaza niewatpli-
wie kompetencje szkot bibliotekoznawczych. Przeprowadzanie dodatkowych eg-
zamindw kwalifikacyjnych jest zazwyczaj w gestii stowarzyszen bibliotekarskich
lub w przypadku ich stabosci merytorycznej, innych upowaznionych organizacji
(np. ministerstw, komitetéw, rad).

Wedtug modelu amerykanskiego uzyskanie dyplomu wyzszej szkoty biblio-
tekoznawczej daje profesjonalne uprawnienia, bez koniecznosci sktadania dodat-
kowych egzaminéw. Nie ma obowigzku by szkota posiadata akredytacje ALA.
Jednak wiekszo$¢ o nig sie ubiega. Student, a poZniej bibliotekarz, od poczatku
jest Swiadom ewentualnych konsekwencji, jesli np. pracodawca nizej ocenia war-
to$¢ przygotowania zawodowego szkoty bez akredytacji (i tym samym jej absol-
wenta).

Jak na tym tle przedstawia sie sytuacja w Polsce?

— Po pierwsze Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich nie ma ani rozmiaréw
(wg stanu na 31 XII 1993 r. SBP miato 8879 cztonk6w””), ani niestety prestizu

W.R. Eshelman: The erosion of library education. ,Library Journal” 1983 vol.
108 no 13 s. 13009.

W 1991 r. jedynie 52 szkoty otrzymaty akredytacje ALA, w tym dwie utworzone
po 1981 r.; w 1993 r. ich liczba spadta do 50, kiedy nastgpito zamkniecie szk6t w uni-
wersytetach Columbia i Brigham Young.

»Biuletyn Informacyjny SBP”, 1994 nr 1s. 18.
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LA, czy ALA. Obecnie, po przejsciowych turbulencjach SBP zaczeto odbudowy-
wac swoj wizerunek i coraz aktywniej zaznacza swojg obecno$é. Ogromny w tym
udziat ma Wydawnictwo SBP, ktore publikuje wiekszo$¢ zawodowych ksiazek
i czasopism, bedacych ptaszczyzng wymiany profesjonalnej mysli i doswiadczen.

— SBP nie jest (jak LA czy ALA) instytucjonalnie zaangazowane w ksztat-
cenie bibliotekarzy, cho¢ stwarza warunki stuzace doskonaleniu kwalifikacji po-
przez organizowanie szkoleh przywarsztatowych i konferencji.

W sytuacji przeksztatcen programowych, dazeniu do podniesienia prestizu
zawodu i adaptowaniu go do transformacji spoteczno-gospodarczych pozadane
wydaje sie wigczenie do tych prac organizacji, ktora reprezentuje szeroki wa-
chlarz probleméw bibliotekoznawczych i rézne grupy pracownikéw bez podziatu
na teoretykow i praktykéw, gdyz obie te grupy decydujg o profesjonalizmie za-
wodu i wspolnie powinny do niego zmierza¢. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich wydaje sie jedyna organizacjg do tego predestynowang, stanowi bowiem
ptaszczyzne porozumienia dla wszystkich, ktorym nie jest obojetny los bibliote-
karstwa polskiego. W chwili obecnej brak jest w Stowarzyszeniu sekcji, ktéra kon-
centrowataby swojg uwage na problemach edukacji zawodowej. Dziatajaca w SBP
Sekcja Szkot Bibliotekarskich zostata kilka lat temu zlikwidowana, a wielokrotnie
zgtaszana przez Srodowisko potrzeba utworzenia w ramach SBP komisji, ktora
zajetaby sie sprawami ksztatcenia i doskonalenia bibliotekarzy nie zostata jalc
dotychczas urzeczywistniona. W skiad Komisji Ksztatcenia i Doskonalenia Bi-
bliotekarzy powinny wejs¢ osoby reprezentujgce Srodowisko zawodowe: praktycy,
pracodawcy i teoretycy (przedstawiciele placowek zajmujacych sie ksztatceniem,
od $redniego do wyzszego i podyplomowego, przedstawiciele witasciwych mini-
sterstw oraz studenci szkot bibliotekoznawczych). Do jej obowigzkéw powinno
naleze¢ wypracowanie pragmatyki zawodowej, ustalenie i ujednolicenie wymogéw
kwalifikacyjnych pracownikéw biblioteczno-informacyjnych (powszechnie prze-
strzeganych) oraz skorelowanie ich ze zinstytucjonalizowanym systemem edukacji
zawodowej, reprezentujagcym rézne poziomy nauki. Programy ksztatcenia, spet-
niajgce ustalenia dotyczace kwalifikacji powinny otrzymywac akredytacje SBP.
W tym celu niezbedne wydaje sie opracowanie ujednoliconych norm, na pod-
stawie ktorych dokonywana byfaby ocena programéw oraz okreslenie procedury
akredytacyjnej. Bardzo istotne jest zapewnienie elastyczno$ci formuty akredyta-
cyjnej. Nie powinien to by¢ staty zestaw przedmiotéw obowigzujacy wszystkie
szkoty, ani tym bardziej ustalany na wieki.

Procedury akredytacyjne nie powinny by¢ ograniczone jedynie do progra-
mow magisterskich (jak w USA) ale obja¢ catos¢ ksztatcenia. Umozliwitoby to:

1) zweryfikowanie i ustandaryzowanie programOw nauczania i zapewnienie
komparatywnosci szk6t i programow,

2) wzajemng droznos$¢ programéw i bezkolizyjne przechodzenie ze szkét niz-
szego szczebla na studia magisterskie.

Akredytacja SBP nie stanowitaby warunku sine qua non istnienia szkét
bibliotekoznawczych. Bytaby jednak gwarantem jakosci ksztatcenia, sekwencyj-
nosci i kompatybilnosci programowej, co w konsekwencji decydowatoby o eg-
zystencji danej szkoty i ,wymuszato” na niej potrzebe uzyskania akredytacji.
Rownowarto$é uzyskiwanych w tych szkotach dyploméw mogtaby stanowi¢ pod-
stawe do ubiegania sie o status bibliotekarza dyplomowanego. Obecnie wyzsze
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szkoty bibliotekoznawcze dajg akademickie uprawnienia zawodowe. Nie jest to
jednak wystarczajgce do otrzymania tytutu biblitekarza dyplomowanego. Aby
kandydat do tytutu magt sie o to ubiega¢, musi zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z 29 | 1992 r.

— posiadac tytut zawodowy mgr., mgr. inz., lekarza lub rownorzedny;

— posiadaé co najmniej 2-letni staz pracy w bibliotece, o$rodku informacji
naukowej, arctiiwum, muzeum albo na stanowisku nauczyciela akademickiego;

— posiada¢ udokumentowany dorobek dziatalnosci organizacyjnej i pracy
dydaktycznej;

— posiada¢ znajomo$¢ co najmniej 1 jezyka obcego, potwierdzong przez
komisje powotang przez rektora lub egzaminem panstwowym;

— by¢ skierowany do komisji egzaminacyjnej przez biblioteke lub o$rodek
informacji;

— zdac panstwowy egzamin bibliotekarski lub z informacji naukowe;j.

Postepowanie kwalifikacyjne jest przeprowadzane przez specjalng komisje,
w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele réznych osrodkéw ksztatcenia biblioteka-
rzy, ale nie ma wjej sktadzie reprezentanta SBP. O deprecjacji zawodu $wiadczy
réwniez to, ze bibliotekarzem dyplomowanym moze zostaé np. mgr rolnictwa
spetniajacy powyzsze wymagania (gtownie 2-letnia praktyka, dorobek naukowy
np. wynikajacy z dziatalno$ci praktycznej i egzamin); odwrotnie, nie mozna zo-
sta¢ dyplomowanym rolnikiem po spetnieniu analogicznych wymogow. Istnieje
co prawda mozliwo$é zwolnienia z czesci lub catosci egzaminu, ale nie jest wyraz-
nie sformutowane, ze absolwenci wyzszych szkot bibliotekoznawczych z dwuletnig
praktyka (jw.) sa zwolnieni z czeSci postepowania kwalifikacyjnego, np. z egza-
minu z bibliotekarstwa.

Marzeniem bytoby, aby prestiz akredytacji SBP byt tak duzy a pracodawcy
przy zatrudnianiu pracownikow kierowali sie faktem posiadania jej przez szkoty
(lub nie). Moze to brzmie€ jak katalog poboznych zyczen, nie ze wzgledu na nie-
mozno$¢ osiagniecia takiego prestizu przez SBP, ale z uwagi na przewage popytu
Tiad podazg sit bibliotekarskich. Absolwenci studiéw bibliotekoznawczych mimo
odpowiednich kwalifikacji zawodowych nie pchajg sie do bibliotek. Dysponujac
ogolnohumanistycznym przygotowaniem, znajomoscig pracy z komputerem sg
oni chetnie przyjmowani do pracy w innych niz biblioteki instytucjach i otrzy-
mujg znacznie wyzsze uposazenie. Na wzrost wynagrodzen SBP nie ma niestety
wptywu, ale moze oddziatywaé na zmiane wizerunku bibliotekarzy i ich prestiz
zawodowy. Moze takze tworzy¢ lobby sejmowe, ktdre bytoby w stanie zmienié te
sytuacje.

Sukces zawodu bibliotekarsko-informacyjnego bedzie zalezat od rozmiarow
i zakresu wjakim szkolenie i wyksztatcenie zawodowe moze reagowac na zmienia-
jace sie Srodowisko i oczekiwania. Jest to zadanie stojgce przed nami wszystkimi

Rozporzagdzenie Ministra Edukacji z dnia 29 stycznia 1992 r. w sprawie warun-
kéw, jakie powinien spetnia¢ kandydat na dyplomowanego bibliotekarza oraz na dyplo-
mowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, zasad i trybu postepowania
kwalifikacyjnego a takze zasad awansowania dyplomowanego bibliotekarza i dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej. ,,Dziennik Ustaw” 1992 nr 15
poz. 59.
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nie tylko przed pracownikami uczelni przygotowujacymi kadre, ale takze i prak-
tykami, ktérzy powinni byé aktywnymi wspottworcami programéw ksztatcenia,
a nie jedynie komentatorami, oceniajagcymi, nierzadko w sposob krytykancki,
przygotowanie zawodowe absolwentow.

Akredytacja jest modelem, do ktdrego mozna i chyba nalezy dazy¢. Jest
to szansa wzmocnienia spotecznej rangi zawodu. Pamietajmy jednak, ze zgodnie
z interpretacjg amerykanska, formuta akredytacji ma pewne konsekwencje pra-
wne, do ktérych polskie srodowisko bibliotekarskie nie jest chyba jeszcze przy-
gotowane. Nie mozemy planowaé barier. Powinnismy raczej mysle¢ o szukaniu
sit napedowych. Chcemy wszak, aby zawo6d nasz mogt sie lepiej dostosowac do
wspotczesnych warunkéw pracy. Chcemy silniejszej integracji $srodowiska zawo-
dowego i konstruktywnego wspotdziatania szk6t z pracodawcami i praktykami
bibliotekarstwa i informacji naukowej. W zwigzku z tym istnienie statego fo-
rum wspotpracy, np. w postaci Komisji przy najsilniejszej organizacji zawodowej
bytoby bardzo pozadane. Konieczne jest rozpoznanie zagrozen, wspélne znale-
zienie sposobOw ich unikniecia i obrony przed inwazjg innych zawoddéw, ktdre
moga sobie rosci¢ prawo do legalnego zastepowania nas w szeroko pojmowanej
dziatalnos$ci biblioteczno-informacyjnej.

Jesli srodowisko zawodowe zdota sie dostatecznie mocno zintegrowac aby
skutecznie zmodyfikowa¢ niekorzystng dzi§ pragmatyke zawodowsg, by¢ moze.
nadejdzie czas by mysle¢ takze o formutach ochrony zawodu tak silnych jak
amerykanska akredytacja.



Anna-Maria Huesmann

KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY
W REPUBLICE FEDERALNEJ NIEMIEC

1. WPROWADZENIE

Poznanie modelu ksztatcenia bibliotekarzy niemieckich w celu poréwnania
z polskim systemem ksztatcenia wymaga szczeg6towego omoéwienia wszystkich
grup personelu bibliotecznego. W tym celu scharakteryzowane zostang poszcze-
gblne kategorie bibliotekarzy, wykonywane przez nich czynnosci, ich ksztatcenie,
wynagradzanie, a takze podnoszenie kwalifikacji.

Osobno omoéwimy kompetencje personelu bibliotek publicznych i nauko-
wych. Wystepujg tutaj bowiem réznice w zakresie ksztatcenia oraz w wykony-
wanych czynnosciach.

W chwili obecnej, m. in. z powodu reformy administracyjnej w bibliotekach
publicznych i zmniejszenia budzetu w bibliotekach naukowych, ab.solwenci kie-
runkéw bibliotekarskich majg duze trudnosci z zatrudnieniem. Instytucje ksztat-
cenia bibliotekarzy opracowujg zatem nowe modele ksztatcenia odpowiadajace
wymaganiom rynku pracy. Niektére z tradycyjnych dotad rol bibliotek sg przej-
mowane przez placowki dokumentacji lub specjalistyczne ,,biblioteki” . Przyszto$é
bibliotek i zatrudnionych w nich bibliotekarzy musi by¢ wiec rozpatrywana na
tle zmian gospodarczych, technicznych, politycznych i spotecznych, a zawartos$¢
programow ksztatcenia bibliotekarzy dostosowana do zaistniatych zmian.

2. POMOCNICZY PERSONEL W BIBLIOTEKACH
PUBLICZNYCH I NAUKOWYCH

Kazdy zaktad pracy zatrudnia osoljy bez specjalnego wyksztatcenia facho-
wego. Takze biblioteki zdane sg na pracownikow, ktérzy wykonujg gtownie czyn-
nosci ,mechaniczne”. Do ich zadan w bibliotece publicznej nalezy: wypozyczanie,
przechowywanie zbioréw na pdtkach itp. W bibliotece naukowej pomocniczy per-
sonel biblioteczny spetnia podobne czynnosci. Po kilku latach pracy zawodowej,
w miare nabywania doswiadczenia, bibliotekarze tej kategorii moga awansowaé
na nizsze stanowiska $redniego personelu bibliotecznego.

Dochody pomocniczego personelu bibliotecznego, okreslanego w bibliote-
kach publicznych jako Biichereigehilfen, a w bibliotekach naukowych jako Ein-
facher Dienst, odpowiadajg wynagrodzeniu dla robotnikéw, lub pracownikéw
stuzby publicznej. W zaleznosci od peinionej funkcji i stazu pracy uposazenie
brutto dla tej grupy pracownikow ksztattowato sie na 1.05.1995 r. od 1770 do
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2420 DM. Jest to wynagrodzenie zasadnicze brutto, bez dodatkéw rodzinnych
i funkcyjnych.

3. SREDNI PERSONEL W BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH
I NAUKOWYCH

Sredni personel biblioteczny (Mittleser Dienst) wystepuje zaréwno w biblio-
tekach naukowych, jak i w bibliotekach publicznych. Poszczegélne landy stosuja
jednak nieco inne okre$lenia zawodowe. S3 to:

— asystent przy bibliotekach (publicznych i naukowych),

— Sredni personel biblioteczny (przy bibliotekach publicznych lub nauko-
wych).

3.1. Czynnosci wykonywane przez $redni personel biblioteczny

Zardbwno w bibliotekach publicznych jak i naukowych sredni personel biblio-
teczny wykonuje czynnosci, ktdre zostaty mu zlecone przez bibliotekarzy dyplo-
mowanych, lub przez nalezacych do wyzszego personelu bibliotecznego. Zakres
tych czynnosci zalezny jest od wielkosci biblioteki. Im wieksza biblioteka, tym
mniejsze ich zréznicowanie. Np. w bibliotece centralnej $redni personel pracuje
tylko w jednym z oddziatéw i dokonuje np. prostego katalogowania w dziale ka-
talogowym, wypozyczen w dziale obstugi uzytkownika, lub rejestracji i realizacji
zamOwien w dziale zakupu literatury.

Inaczej wygladaja zadania $redniego personelu w matej bibliotece publicz-
nej. Tu kieruje on nawet matymi bibliotekami nalezgcymi do wiekszego systemu
bibliotecznego. W tym przypadku zakres czynnosci rozszerza sie i obejmuje za-
rowno wypozyczanie, proste zamoéwienia, katalogowanie, jak tez kontrole podle-
gtego personelu.

RoOznica miedzy Srednim a pétwyzszym personelem polega na tym, ze pot-
wyzszy personel wykonuje czynnosci, ktore wymagajg gtebszego wyksztatcenia
og6lnego, szerszych umiejetnosci jezykowych i bardziej gruntownej wiedzy facho-
wej. Wykonujac prace rutynowe, $redni personel pomaga bibliotekarzom dyplo-
mowanym i wyzszemu personelowi we wszystkich oddziatach biblioteki.

3.2. Ksztatcenie Sredniego personelu bibliotecznego

Warunkiem podjecia nauki jest ukonczenie szkoty Sredniej 10-letniej, szkoty
podstawowej z dobrymi wynikami, lub ukonczenie innej szkoty zawodowej. W po-
szczegblnych landach okreslony jest tez wiek 0s6b uczacych sie (od 16 do 32
lat zycia). Nauka praktyczna odbywa sie w bibliotekach, ktdre podpisujg od-
powiedniag umowe. W bibliotece oprécz praktyki stuchacze zdobywajg wiedze
teoretyczna. Nauka prowadzona jest jeden dzien w tygodniu, lub przez kilka ty-
godni pod rzad, w zaleznosci od biblioteki. Zagadnienia techniczne wyktadane sg
takze w szkotach zawodowych. Sg to przedmioty z zakresu bibliotekarstwa oraz
rachunkowosci, elektronicznego przetwarzania danych, gospodarki i zarzagdzania.
Nauka trwa dwa lata, z czego ksztatcenie praktyczne ponad 20 miesiecy.
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3.3. Wynagrodzenie

W zaleznosci od typu biblioteki i od stanowisk, ktore zajmuje Sredni perso-
nel biblioteczny, istniejg dwie mozliwosci zatrudnienia jako:

— urzednikow,

— pracownikéw umystowych.

Biblioteki dysponujg prawie wytgcznie stanowiskami pracownikéw umysto-
wychi, natomiast biblioteki naukowe, w zaleznosci od instytucji, ktorym biblio-
teka podlega, zatrudniajg $redni personel na stanowiskach urzedniczych lub sta-
nowiskach pracownikéw umystowych.

Wynagrodzenie brutto sredniego personelu bibliotecznego ksztattuje sie od
2040 do 2620 DM, za$ na stanowiskach urzedniczych od 2030 do 2050 DM. Jest to
uposazenie zasadnicze, do ktorego dolicza sie r6zne dodatki funkcyjne i rodzinne.

4. BIBLIOTEKARZ DYPLOMOWANY W BIBLIOTEKACH
PUBLICZNYCH

4.1. Czynnos$ci wykonywane w bibliotece

Biblioteka publiczna ijej personel petnig nastepujgce funkcje:

1. Zaopatrujg spoteczenstwo w potrzebne informacje;

2. Ksztattujg kulture czytelniczg.

Funkcje bibliotekarza dyplomowanego moga obejmowaé zardwno waska spe-
cjalizacje (np. katalogowanie) w systemie bibliotek, jak tez kierowanie matymi
i duzymi bibliotekami. Bibliotekarz dyplomowany ma mozliwo$¢ objecia kierow-
nictwa biblioteki duzego miasta (jako dyrektor), moze takze zajmowacé sie dzia-
falnoscig dydaktyczng na stanowisku docenta w wyzszej szkole bibliotekarskiej.

Gtowne obszary pracy bibliotekarza dyplomowanego biblioteki publicznej:

1. Wybor i zakup literatury; wybdr no$nikow informacji na podstawie okre-
$lonych kryteriow.

2. Katalogowanie:

— wykonywanie lub kontrola wykonywania formalnego katalogowania;

— katalogowanie rzeczowe na podstawie schematéw systematycznych;

— wydawanie katalogéw tematycznych.

3. Udostepnianie zbiorow:

— informacja i poradnictwo czytelnicze;

— kontakty z innymi centralami informacji, osrodkami dokumentacji, prasa,
radiem i telewizja.

4. Inne prace

— czynnosci w zakresie planowania i organizacji;

— organizowanie imprez (np. odczyty, wystawy itp.);

— wspoOtpraca ze szkotami, zwigzkami itd.;

— kontrolowanie i organizowanie prac pomocniczego i $redniego personelu
bibliotecznego;

— nauka praktyczna i teoretyczna oséb ksztatcacych sie.

4.2. Ksztatcenie bibliotekarzy dyplomowanych dla bibliotek
publicznych
Ksztatcenie tej grupy bibliotekarzy jest zréznicowane zaleznie od landu.
W 1968 r. stata konferencja ministrow os$wiaty i wychowania podjeta decyzje
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o ksztatceniu bibliotekarzy dyplomowanych na szeSciosemestralnych, gtdwnie te-
oretycznych studiach. Praktyczna nauka zawodu trwa 4 miesigce. Warunkiem
rozpoczecia studidow jest posiadanie matury. Mozliwe jest rowniez podjecie stu-
diéw bibliotekarskich przez osoby, ktére ukonczyty inne uniwersyteckie dyscy-
pliny naukowe.

W programie studiow wyrdznia sie 3 grupy wykfadow:

1. Bibliotekarstwo (najwieksza cze$¢ programu studiow):

— historia i stan obecny pracy bibliotecznej;

— biblioteka i spoteczenstwo;

— systematyka nauki;

— gromadzenie i katalogowanie zbioréw;

— bibliografie i stuzba informacyjna;

— gospodarka biblioteka.

2. Przedmioty stuzgce pracy bibliotecznej (w wyborze):

— psychologia;

— socjologia;

— historia literatury;

— krytyka literacka,;

— historia;

— filozofia.

3. Przedmioty fakultatywne stuzace specjalizacji w okre$lonym zakresie
pracy bibliotecznej:

— przedmioty bibliotekarskie,

— przedmioty naukowe (z mozliwoscig studiow na lokalnym uniwersytecie).

Szkolenie praktyczne odbywa sie w bibliotekach publicznych, bibliotekach
naukowych i panstwowych placéwkach bibliotecznych (placowki fachowe, pla-
cowki doradcze). Czteromiesieczna praktyka zostaje podzielona na krotsze okresy
(2 do 6 tygodni). Jej zakres obejmuje wszystkie dziaty biblioteki.

Egzamin koncowy odbywa sie po 6 semestrze. Studenci zobowiazani sg do
przygotowania pracy dyplomowej. Absolwent ma prawo do uzywania tytutu za-
wodowego: bibliotekarz dyplomowany dla bibliotek publicznych. Dyplom jest
uznawany przez wszystkie landy niemieckie, a takze przez inne panstwa.

W landach zachodnich ksztatcenie prowadzone jest przez nastepujgce in-
stytucje:

1. Humboldt Universitat zu Berlin — Philosophische Fakultat 1— Institut
fiir Bibliothekswissenschaft und Wissenschaftliche Information. Berlin.

2. Fachhochschule fiir das offentliche Bibliothekswesen Bonn. Bonn.

3. Fachhochschule Hamburg. Fachbereich Bibliothek und Information.
Hamburg.

4. Fachhochschule fiir Bibliotheks — und Dokumentationswesen in Koln.
Koln.

5. Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig (FH). Leipzig.

6. Fachhochschule Stuttgart. Hochschule fiir Bibliotheks-und Information-
swesen. Stuttgart.

Jak wynika z zestawu instytucji ksztatcacych, ich forma organizacyjna jest
dosy¢ zroznicowana. Takze zakresy studiow ujete w programach nie sg $cisle
ujednolicone.
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4.3. Wynagrodzenie

W zaleznosci od zajmowanego stanowiska bibliotekarze dyplomowani w po-
szczegblnych bibliotekach otrzymujg rdézne stawki. RoOznice te wystepujg gtow-
nie w zalezno$ci od charakteru zatrudnienia. Pracownicy umystowi majg upo-
sazenie zgodne ze stawkami wynagrodzen dla stuzby publicznej. Co dwa lata
stawka ta wzrasta. Zakres stawek dla bibliotekarzy puHicznych rozcigga sie od
2800 do 3750 DM. Na niektérych stanowiskach bibliotekarze otrzymujg do 3970
DM, a bibliotekarze dyplomowani, ktérzy dodatkowo ukorczyli uniwersytet osig-
gaja na odpowiednich stanowiskach wynagrodzenie do 4800 DM (wg stanu na
1.05.1995 r.). Przy zaszeregowaniu w odpowiedniej grupie bibliotekarz dyplomo-
wany ma wg powyzszych stawek dochody o 700 DM wieksze od podejmujgcego
prace w grupie Sredniego personelu bibliotecznego.

4.4. Doksztatcanie

Doksztatcanie bibliotekarzy dyplomowanych dla bibliotek publicznych pro-
wadzone jest przez zwigzki zawodowe bibliotekarzy, a takze przez bibliotekarskie
wyzsze szkoty zawodowe. Celem doksztatcania jest przede wszystkim zapoznanie
z nowymi osiggnieciami pracy bibliotecznej, w szczeg6lnosci w zakresie:

— 0g0lnej techniki bibliotecznej;

— elektronicznego przetwarzania danych;

— audiowizualnych no$nikéw informacji;

— rozszerzania i pogtebiania stuzby informacyjne;j.

Inng mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji daje ksztatcenie specjalne dla bi-
bliotekarzy bibliotek muzycznych.

5. BIBLIOTEKARZ DYPLOMOWANY W BIBLIOTEKACH
NAUKOWYCH

Bibliotekarz dyplomowany w bibliotekach naukowych nie spetnia w odréz-
nieniu od bibliotekarza dyplomowanego w bibliotekach publicznych, funkcji upo-
wszechniania kultury, czy pogtebionych funkcji pedagogicznych. Jego zadania
w bibliotece naukowej sg Scisle okreslone i przestrzegane. Ciggle powtarzajace sie
rutynowe czynnosci bibliotekarskie wykonywane sg przez Sredni personel liiblio-
teczny wiasnie pod kontrolg bibliotekarza dyplomowanego. Bardziej skompliko-
wane czynnosci biblioteczne, jak wybor literatury, systematyka zbioréw, zadania
kierownicze i podejmowanie decyzji majacych wptyw na czynnosci biblioteczne,
wykonywane sg jednakze przez pracownikdéw wyzszego personelu bibliotecznego.
Jemu tez podlegaja bibliotekarze dyplomowani. Bibliotekarze dyplomowani w bi-
bliotekach naukowych zaliczani sg w efekcie do tzw. pdtwyzszego personelu bi-
bliotecznego, co wynika z ich uprzednio opisanej pozycji.

5.1. Czynnos$ci wykonywane w bibliotece
Bibliotekarz dyplomowany pracuje we wszystkich oddziatach biblioteki nau-

kowej. Wykonuje on w pojedynczych oddziatach specjalne waskozakresowe zada-
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nia, lub Kieruje oddziatami bibliotecznymi (np. katalogowanie czasopism). Kie-
ruje on takze matymi bibliotekami specjalnymi i czesto, jako jedyna osoba fa-
chowa wykonuje tam wszystkie czynnosci bibliotekarskie.

W duzych placowkach naukowych bibliotekarz dyplomowany uprawniony
jest do nastepujacych prac.

1. Gromadzenie zbioréw:

— nadzér sprawnego wykonywania czynnosci rutynowych;

— kontrola prawidtowosci zamdwien i dostarczonej literatury;

— wybor dostawcow oraz najdogodniejszych i najtanszych sposob6w za-
kupu.

2. Katalogowanie:

— katalogowanie formalne;

— niektdére czynnosci katalogowania rzeczowego;

— prowadzenie katalogow centralnych.

3. Udostepnianie zbioréw:

— nadz6r wypozyczania;

— rozwigzywanie problematycznych przypadkow;

— organizacja planu pracy podlegtego personelu;

— wypozyczania miedzybiblioteczne;

— zadania organizacyjne.

4. Informacja:

— realizacja kwerend czytelnikow;

— pomoc w korzystaniu z biblioteki;

— przeprowadzanie formalnego poszukiwania literatury;

— konwencjonalnie i za pomocg komputera.

5. Inne czynnosci:

— obstuga komputeréw systemu bibliotecznego;

— prowadzenie statystyk czesciowych;

— praca nad réznymi projektami;

— szkolenie praktykantow.

Powyzszy zestaw czynnosci bibliotekarza dyplomowanego uzalezniony jest
od wielkosci i zadan zatrudniajacej go biblioteki. Czesto wykonuje pn prace,
ktére z powodu obszernosci tematu nie zostaty tutaj ujete.

5.2. Ksztatcenie bibliotekarzy dyplomowanych dla bibliotek
naukowych

Biblioteki naukowe obejmujg wszystkie obszary nauki. Og6lnie mozna je
podzieli¢ na biblioteki gromadzace literature z zakresu nauk $cistych i humani-
stycznych. W toku ksztatcenia bibliotekarz dyplomowany moze specjalizowaé sie
wjednym z tych kierunkéw. W praktyce jednak specjalizacja ta nie ma wiekszego
znaczenia.

Nadzor nad ksztatceniem bibliotekarzy dyplomowanych sprawujg w Niem-
czech poszczeg6lne landy. Z tego powodu jest ono realizowane w réznych in-
stytucjach i wedtug odmiennych programoéw studiéw. Na ogét jednak kandydaci
studiujg w bibliotekarskich wyzszych szkotach zawodowych lub w wyzszych szko-
tach zawodowych dla urzednikéw.
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Warunkiem podjecia studiow jest na og6t posiadanie matury. Prawie wszy-
stkie instytucje ksztatcace wymagajg znajomosci dwocti lub trzecti jezykdw ob-
cych i dobrycti umiejetnosci pisania na maszynie. W poszczegélnycti landacti
okre$lone sg takze dodatkowe warunki dopuszczenia do studiow.

Czas studiow wynosi w zasadzie 3 lata, w Hamburgu i w Saksonii Dolnej —
31 1/2 toku. Nauka sktada sie z czesci teoretycznej i czesci praktycznej. Czas
przypadajacy na te dwie czesci jest zr6znicowany, na ogét jednak wynosi on 2:1,
z czego dwie czeSci przypadaja na teorie, a jedna na praktyke. Praktyka odbywa
sie w bibliotekach naukowych, placowkach dokumentacji lub w bibliotekach pu-
blicznych w zaleznosci od wyboru studenta. Zostaje on zapoznany z czynno$ciami
we wszystkich dziatach tych instytuciji.

Na cze$¢ teoretyczng studiéw przypada ok. 2200 godzin. W cyklu tym stu-
chacz gromadzi wiedze teoretyczng i praktyczng niezbedng do wykonywania za-
wodu bibliotekarza dyplomowanego.

Teoretyczna cze$¢ studiow obejmuje przedmioty z zakresu:

— bibliotekarstwa, dokumentacji, informacji i archiwow, tgcznie z ich hi-
storig;

q_ gospodarki w bibliotece (organizacja pracy, budownictwo, technika, wy-
posazenie budynkow, statystyka, personel);

— gromadzenie zbioréw (tagcznie z zagadnieniami ksiegarskimi i wydawni-
czymi);

— katalogowanie zbiorow (formalne i rzeczowe);

— udostepnianie zbioréw (przygotowanie do uzytkowania i prezentacja
zbioréw, wypozyczanie, wypozyczanie miedzybiblioteczne);

— udostepnianie informacji (bibliografia, banki danych, informacje);

— socjologia i psychologia informacji;

— elektroniczne przetwarzanie danych i zastosowanie go w bibliotece;

— historia ksigzki i pisma;

— no$niki informacji (Ygcznie z nowymi nos$nikami);

— naukoznawstwo;

— prawo i administracja (prawo biblioteczne, prawo budzetowe, prawo au-
torskie);

— obcojezyczna terminologia biblioteczna.

Studiowanie tych przedmiotow jest obowigzkowe i tylko kilka z nich ma
charakter fakultatywny.

Egzaminy podczas studiow sg regulowane w zaleznosci od poszczeg6lnych
landow i charakteru instytucji ksztatcacych. Pod koniec studiow przeprowadza
sie egzaminy koncowe (pisemne i ustne). Kilka instytucji ksztatcgcych wymaga
przedtozenia pracy dyplomowej, na ktérej opracowanie student otrzymuje od 6
tygodni do 3 miesiecy czasu. Ztozenie wszystkich egzaminéw upowaznia absol-
wentdéw do podjecia pracy urzednika panstwowego.

Ksztatcenie bibliotekarzy dyplomowanych dla bibliotek naukowych prowa-
dzone jest w nastepujacych uczelniach:

1. Humboldt Universitat zu Berlin — Philosophische Fakultat | — Institut
fiir Bibliothekswissenschaft und Wissenschaftliche Information. Berlin.

2. Bibliotheksschule in Frankfurt am Main. Fachhochschule fur Bibliothe-
kswesen. Frankfurt.
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3. Fachhochschule Hamburg. Fachbereich Bibliothek und Information.
Hamburg.

4. Fachhochschule Hannover. Fachbereich Information und Kommunika-
tion. Hannover.

5. Hachhochschule fiir Bibliotheks- und Dokumentationswesen in Koln.
Koln.

6. Hochschule fur Technik. Wirtschaft und Kultur Leipzig (FH). Leipzig.

7. Bayerische Beamtenfachhochschule. Fachbereich Archiv- und Bibliothe-
kswesen. Munchen.

8. Fachhochschule Stuttgart — Hochschule fiir Bibliotheks- und Informa-
tionswesen. Stuttgart.

NadmieAmy, iz w poszczegdélnych szkotach wystepuja okre$lone rdznice
w programie studiow.

5.3. Wynagrodzenie

Bibliotekarz dyplomowany w bibliotece naukowej otrzymuje wynagrodzenie
zaleznie od charakteru zatrudnienia (jako urzednik lub pracownik umystowy).
Jako urzednik zarabia 2520 DM.

Bibliotekarze zatrudnieni na stanowiskach pracownikéw umystowych otrzy-
mujg wynagrodzenie odpowiednie do stawek stuzby publicznej. Obejmuje ono
stawki od 2800 do 3570 DM. Jest to przyktadowe wynagrodzenie brutto (bez
dodatk6w, stan na 1.05.1995 r.).

Bibliotekarze dyplomowani zatrudnieni w bibliotekach naukowych nie maja
mozliwosci — z matymi wyjatkami — wyjscia poza te stawki. Takze ich kariera
zawodowa jest ograniczona.

5.4. Doksztatcanie

Bibliotekarz dyplomowany, zatrudniony w bibliotece naukowej nie ma moz-
liwosci awansu. Doksztatcanie poszerza tylko jego wiadomosci potrzebne do wy-
konywania przydzielonego zakresu pracy.

Doksztatcanie prowadzi przede wszystkim zwigzek zawodowy bibliotekarzy
dyplomowanych przy bibliotekach naukowych (Verein der Diplom-Bibliothekare
an wissenschaftlichen Bibliotheken e.V). Kursy organizujg takze instytucje
ksztatcace bibliotekarzy.

W zwiagzku z wprowadzeniem komputeréw do bibliotek prowadzone sg liczne
szkolenia umozliwiajgce zapoznanie sie z nowymi instrumentami pracy. Doksztat-
canie obejmuje zaréwno przekazywanie nowych informacji na temat bibliotekar-
stwa, badZz komputeréw. Ostatnio mnozg sie kursy retoryki oraz prowadzenia
rozmow z czytelnikiem.

6. BIBLIOTEKARZ W BIBLIOTECE PUBLICZNEJ

Opisujac prace i ksztatcenie bibliotekarza dyplomowanego dla bibliotek pu-
blicznych wspomniano o tej kategorii, ktdra moze sprawowac przede wszystkim
funkcje kierownicze oraz prowadzié¢ prace naukowe w bibliotece.
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Bibliotekarze ci ukonczyli studia uniwersyteckie, cze$¢ posiada doktorat.
Najczesciej spotyka sie wsrod nich absolwentéw wydziatbw humanistycznych. Fa-
chowe wyksztatcenie bibliotekarskie zdobywajg oni w Wyzszej Szkole Zawodowej
Bibliotekarstwa i Dokumentacji (Fachhoschule fur Bibliotheks- und Dokumen-
tationswesen) w Kolonii. Nauka trwa tu dwa lata, z czego jeden rok obejmuje
ksztatcenie praktyczne w réznych bibliotekach, drugi za$ poswiecony jest zagad-
nieniom teoretycznym.

6.1. Czynnosci wykonywane w bibliotekach

Wyzszy personel biblioteczny w bibliotece publicznej spetnia przede wszyst-
kim funkcje kierownicze wraz ze wszystkimi prerogatywami przynaleznymi tym
funkcjom. Oprécz tego bibliotekarze ci odpowiedzialni sg za kompletowanie zbio-
réw oraz ich konserwacje. Do ich obowigzkéw nalezy takze ksztatcenie przysztych
pracownikow biblioteki, zaréwno praktyczne w swojej bibliotece, jak réwniez
w innych placéwkacti ksztatcenia bibliotekarzy.

Czesto zajmujg sie tez dziatalnoScia publicystyczng na tematy bibliotekar-
stwa i bibliotekoznawstwa.

6.2. Ksztatcenie

Kandydaci na bibliotekarzy dla bibliotek publicznych posiadaja, jak juz
wspomniano, wyksztatcenie wyzsze i niejednokrotnie tytut doktorski. Ksztatce-
nie bibliotekarzy wyzszego personelu bibliotecznego dla bibliotek publicznych
prowadzi wymieniona Wyzsza Szkota Zawodowa Bibliotekarstwa i Dokumenta-
cji w Kolonii. Dwa razy w roku uczelnia ta kwalifikuje ok. 20 os6b, z czego
10 0sdb rekrutuje sie z landu Nordrhein-Westfalen, pozostate za$ z innych lan-
dow. O przyjecie na studia ubiega sie duzo wiecej kandydatéw niz przewiduje
powyzszy limit.

Ksztatcenie trwa dwa lata i sktada sie z czeSci praktycznej oraz teoretycz-
nej. Praktyka odbywa sie w bibliotece publicznej i trwa 10 miesiecy, a takze
w bibliotece naukowej — 2 miesigce. Kandydatéw do odbycia szkolenia w bi-
bliotekach kieruje szkota w Kolonii. Podczas nauki sg oni urzednikami i noszg
tytut referendarza bibliotecznego. W czasie praktyki referendarze zapoznajg sie
ze wszystkimi dziatami biblioteki w nastepujacych zakresach:

— organizacja i kierowanie biblioteka;

— budowa, wyposazenie i technika bibliotek;

— elektroniczne przetwarzanie danych;

— nosniki informacji;

— informacja.

Odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie praktyczne spoczywa na kierowniku bi-
blioteki, lub osobie przez niego upowaznionej. Po ukonczeniu nauki praktycznej
nastepuje teoretyczna cze$¢ ksztatcenia, realizowana w Kolonii. Plan studiow
uwzglednia szeroki zakres zagadnien bibliotek publicznych i obejmuje:

— podstawy nauki o informacji;

— organizacje nauki i ksztatcenia, polityke kulturalnag;

— prawo i zarzadzanie;

— organizacje i kierowanie biblioteka;
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— budowe, wyposazenie i technike bibliotek;

— elektroniczne przetwarzanie danych;

— historie bibliotek;

— wspotczesne bibliotekarstwo niemieckie i obce;

— informacje i dokumentacje;

— nauke o ksigzce i innych nos$nikach informaciji;

— bibliografie ogdlne i fachowe, informacje.

Oprécz tego mozliwe jest uczestnictwo w dodatkowych wyktadach posze-
rzajgcych i pogtebiajgcych informacje z zakresu specjalnych dziedzin bibliote-
karskich. Nauka konczy sie egzaminami pisemnymi (dwie prace pisane sg pod
kontrola, a trzecia jest obszerng pracg domowa) oraz egzaminem ustnym skia-
danym przed komisjg egzaminacyjng. Oceniana jest takze nauka praktyczna.

Ksztatcenie bibliotekarzy dla bibliotek publicznych prowadzi takze Hum-
boldt Universitat w Berlinie, ktéry ma uprawnienia do nadawania tytutu magi-
stra.

6.3. Wynagrodzenie

Wyzszy personel biblioteczny w bibliotekach publicznych ma status urzed-
nikéw, lub pracownikéw umystowych. Uposazenie brutto urzednikow ksztattuje
sie od 4040 do 5390 DM, za$ pracownikéw umystowych od 3970 do 5340 DM
(wg stanu na 1.05.1995 r.).

6.4. Doksztatcanie

Szkolenia i kursy organizujg bibliotekarskie zwigzki zawodowe, a takze in-
stytucje ksztatcgce bibliotekarzy. W toku szkolenia ktadzie sie przede wszystkim
nacisk na pogtebienie wiadomos$ci z zakresu elektronicznego przetwarzania da-
nych, a takze wiedze z dziedziny komunikacji i zarzgdzania bibliotekg. Obowigz-
kowy jest takze udziat w konferencjach i kongresach, ktére dostarczajg aktual-
nych informacji fachowych.

7. WYZSZY PERSONEL BIBLIOTECZNY W BIBLIOTEKACH
NAUKOWYCH

Osoby, ktére ukonczyty studia uniwersyteckie i dodatkowo posiadaja fa-
chowe wyksztatcenie bibliotekoznawcze, spetniajg w bibliotece naukowej zadania
wyzszego personelu bibliotecznego.

Personel ten wykonuje czynnos$ci zwigzane z wyksztatceniem fachowym —
ponosi odpowiedzialnos¢ za dobdr literatury i dziatalnosé informacyjng. Pra-
cownicy tej kategorii kierujg catymi oddziatami bibliotek lub spetniaja funkcje
dyrektorskie. Wyzszy personel biblioteczny petni takze funkcje docentéw w in-
stytucjach ksztatcagcych bibliotekarzy i w bibliotece, ktdra prowadzi ksztatcenie
praktyczne. Ich zadania rozciggajg si¢ rownoczes$nie na wiele oddziatow biblio-
tecznych, dlatego trudno przedstawi¢ typowy zakres ich czynnosci. W celu po-
réwnania ich zadan z pracg np. bibliotekarzy dyplomowanych czynno$ci wyzszego
personelu bibliotecznego mozna przedstawi¢ nastepujgco.
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1. Gromadzenie zbioréw:

— wybdr literatury z poszczeg6lnych dziedzin nauki;

— celowe gromadzenie zbioréw bibliotecznych;

— kontakt z osobami i instytucjami, ktore publikujg trudno dostepne ma-
teriaty;

— sprawy organizacyjne zwigzane ze zbiorami biblioteki (np. konserwacja,
zabezpieczenie przed kradziezg);

— sprawy organizacyjne dotyczace racjonalizacji pracy.

2. Katalogowanie zbioréw:

— wspoOtpraca przy ustalaniu i zmianie regut katalogowania formalnego
i wprowadzenie tych zmian w bibliotece;

— katalogowanie rzeczowe;

— decyzje 0 miejscu przechowywania zbiorow (magazyn lub ustawienie
w czytelni);

— w pojedynczych przypadkach prowadzenie dokumentacji publikacji z po-
szczegOlnych dziedzin nauki dla bibliografii fachowych lub baz danych.

3. Udostepnianie zbioréw:

— informacja i porady na temat literatury w poszczegélnych dziedzinach
nauki;

— poszukiwanie literatury i faktow za pomocg wszystkich dostepnych srod-
kéw (od katalogéw do komputera);

— przeprowadzanie poszukiwan w bazach danych;

— aktyvvna produkcja pomocy dla uzytkownikéw (np. przedstawianie spo-
sobu korzystania z biblioteki, wydawanie broszur informacyjnych);

— wystawianie orzeczen dotyczacych np. szacowania zbioréw literatury,
sprawdzania form organizacji, zlecanie koniecznych przedsiewzig¢, planowanie
potrzeb rzeczowych, personalnych itp.

4. Zadania kierownicze:

— planowanie, organizacja, podejmowanie decyzji przy przeprowadzaniu
zmian w bibliotece;

— przygotowywanie dyrektyw dla wykonywania czynno$ci przez podpo-
rzgdkowany personel biblioteczny;

— zapobieganie konfliktom w realizacji czynno$ci oraz w sprawach perso-
nalnych;

— wspoOtpraca w systemie miedzybibliotecznym;

— planowanie budzetu, zatrudnienia, wyposazenia bibliotek;

— opracowanie i publikowanie danych statystycznych.

5. Nauczanie:

— wyktady w instytucjach ksztatcacych bibliotekarzy;

— wyktady dla praktykantow w bibliotece;

— odczyty na kursach doksztatcajgcych;

— publikowanie prac naukowych z zakresu bibliotekarstwa i dziedzin facho-
wych;

— prowadzenie badan naukowych z zakresu bibliotekoznawstwa.

Przedstawione czynnos$ci dotyczg duzej biblioteki naukowej. W mniejszych
bibliotekach specjalnych, w ktérych na stanowisku kierowniczym, zatrudniony
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jest jeden wyzszy pracownik biblioteczny dokonywana jest odpowiednia koncen-
tracja czynnosci bibliotecznych.

7.1. Ksztatcenie

Kategoria, o ktdrej mowa, posiada wyksztatcenie wyzsze, zdobyte w uni-
wersytecie, wyzszej szkole technicznej lub zbiorczej szkole wyzszej (Gesam-
thochschule). Warunkiem uzyskania fachowego wyksztatcenia na tym poziomie
jest ukonczenie ww. uczelni. Kilka landow wymaga dodatkowych kwalifikacji,
np. przygotowania dysertacji jako dowodu umiejetno$ci pracy naukowej. W in-
nych landach wystarczy dyplom, lub obroniona praca magisterska. Niezbedne
jest takze spetnienie wymagan umozliwiajgcych podjecie pracy w charakterze
urzednika. Granica wieku do podjecia ksztatcenia jest $cisle okre$lona, waha sie
miedzy 32 a 35 rokiem zycia w zaleznosci od landu. O podjecie nauki stara sie
oczywiscie duzo wiecej os6b niz przewidziane limity przyjeé.

Forma ksztatcenia wyzszego personelu bibliotecznego okre$lana jest jako
stuzba przygotowawcza (Vorbereitugsdienst). Trwa ona dwa lata; sktada sie row-
niez z czesci teoretycznej i praktycznej. Na kazdg z nich przeznacza sie rok nauki.
W niektérych przypadkach cze$¢ praktyczna moze zosta¢ skrocona dzieki zali-
czeniu uprzedniej praktyki zawodowej, jednak nie wiecej niz o sze$¢ miesiecy.
Przygotowanie praktyczne odbywa sie gtébwnie w bibliotece, ktéra zobowigzaFa
sie do ksztatcenia, tzn. zatrudnita osobe studiujgcg jako urzednika tej instytucji.
Osoba ta ma status referendarza.

Biblioteka przygotowujaca referendarzy zapoznaje ich ze wszystkimi czyn-
noSciami w bibliotece, ktore szkolgce sie osoby bedg w przysztosci wykonywac.
Poznajg oni takze cato$¢ prac, predestynujacych do wiasciwego rozstrzygania
probleméw zwigzanych z funkcjg kierowniczg. Poza tym referendarz zostaje za-
poznany z przebiegiem pracy w bibliotekach o innych zadaniach niz biblioteka
ksztatcaca.

Program przygotowania praktycznego nie okre$la czasu trwania poszczegol-
nych prac, dlatego biblioteki ksztattujg je we wiasnym zakresie. Ogolne zalecenia
obejmuja nastepujgce czynnosci:

— kierownictwo i zarzadzanie (8 tygodni);

— elektroniczne przetwarzanie danych (2 tygodnie);

— praca w poszczcgblnych oddziatach biblioteki (12 tygodni);

— katalogowanie i katalogi (6 tygodni);

— referat fachowy (8 tygodni);

— wyszukiwanie informacji w trybie online (4 tygodnie);

— krotkie praktyki w innych bibliotekach naukowych, publicznych lub pla-
cowkach informacji (4 tygodnie).

Cze$¢ teoretyczna stuzby przygotowawczej ma na celu wyposazenie referen-
darza w wiadomosci potrzebne mu do wykonywania pracy zawodowej. Sktada sie
ona z dwéch czesci: przedmiotéw obowigzkowych i przedmiotéw fakultatywnych.

1. Zajecia obowigzkowe obejmuja:

— strukture i kierownictwo w bibliotece (274 godz.);

— referat fachowy, udostepnianie informacji (194 godz.);

— historie ksigzki i bibliotekarstwa (58 godz.);
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— wspoiczesng ksigzke i nosniki informacji (38 godz.).

2. Zajecia fakultatywne (razem 144 godz. do wyboru):

— kierownictwo i zarzgdzanie;

— elektroniczne przetwarzanie danych jako $rodek organizacyjny w biblio-
tece;

— wyszukiwanie informacji w trybie online;

— inne (np. inkunabuty, arcliiwa).

Ksztalcenie teoretyczne jest uzupetnione zwiedzaniem innycti instytucji
(np. ksiegarni, introligatorni, osrodkéw dokumentacji).

Nauka konczy sie ztozeniem formalnycti egzamindéw ustnycti i pisemnycti —
roznigcycli sie w zaleznos$ci od instytucji i landu, w ktérych dziatajg poszczegdlne
placéwki. Nalezy do nich 76 bibliotek zachodnich landéw.

I\sztatcenie teoretyczne odbywa sie w nastepujacych instytucjach:

1. Fachhochschule fiir Bibliotheks- und Dokumentationswesen in Koln.

2. Humboldt Universitat zu Berlin. Philosophische Fakultat | — Institut
fur Bibliothekswissenschaft und wissenschaftliche Information.

3. Bibliotheksschule in Frankfurt am Main. Fachhochschule fiir Bibliothe-
kswesen.

4. Niedersachische Bibliotheksschule und Ausbildungsbeh6rde. Hannover.

5. Bayerische Bibliotheksschule. Miinchen.

W zaleznosci od statusu (pracownik umystowy lub urzednik) wyzszy pra-
cownik biblioteczny w bibliotece naukowej otrzymuje wynagrodzenie od 4040 do
5390 DM i wyzej (dla urzednikéw) oraz od 4270 do 5340 DM (dla pracownikéw
umystowych). Jest to wynagrodzenie zasadnicze brutto wg stanu na 1.05.1995 r.

7.2. Doksztatcanie

Szybkie zmiany w zakresie bibliotekarstwa i informacji, zmuszaja pracow-
nikéw bibliotecznych do ustawicznego ksztalcenia sie. Muszg by¢ przy tym
uwzglednione zaréwno bibliotekarstwo, jak i inne przedmioty fachowe. Obowigz-
kowe jest zatem nie tylko zapoznawanie sie z Hteraturg zawodowa, ale takze
udziat w konferencjach i kongresach, organizowanych przez instytuty ksztatce-
nia bibliotekarzy i bibliotekarskie zwigzki zawodowe.

8. PRZYSZLOSC KSZTALCENIA I DOKSZTALCANIA
BIBLIOTEKARZY

Plany doskonalenia zawodowego zawarto w lipskiej wersji rozwoju bibliote-
karstwa w Republice Federalnej Niemiec — Bil)liotheken’93.

Wedtug przyjetych zatozen ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie srednim
powinno byé dostosowane do zmian zachodzacych w bibliotekach. W zwiazku
z tym proponuje sie wprowadzenie ujednoliconego ksztatcenia dla catych Nie-
miec. Powinno to by¢ trzyletnie ksztatcenie pracownikéw fachowych dla bibliotek
w szkole zawodowej z rbwnoczesng praktyka zawodowa.
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Ksztatcenie bibliotekarzy dyplomowanych na poziomie potwyzszym reali-
zowane w wyzszych szkotach zawodowych (Fachhochschule), powinno trwac co
najmniej sze$¢ do oSmiu semestrow wyktadéw teoretycznych. Konczy sie ono uzy-
skaniem dyplomu bibliotekarskiego, bedacego zarazem $wiadectwem ukoniczenia
szkoty wyzszej uznawanym na terenie krajow EWG. Wynika z tego, iz studia
powinny zostaC rozszerzone o co najmniej jeden semestr zaje¢ praktycznych.

W celu uzyskania europejskiej kompetencji przewiduje sie poprawe znajo-
mosci jezykow obcych oraz wymiane studentéw i profesoréw miedzy instytucjami
ksztatcgcymi, a takze umozliwienie studentom odbycia praktyki w zagranicznych
bibliotekach.

Ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie wyzszym powinno byé dostepne takze
dla oséb, ktére chcg wyjsé poza programy wyznaczone dla urzednikéw. Propo-
nuje sie tu trzy mozliwosci:

1. Ksztatcenie przewidziane dla urzednikéw stuzby przygotowujgcej (Vor-
bereitungsdienst).

2. Magisterskie studia bibliotekoznawcze z mozliwoscig doktoratu i habili-
tacji (sg przy Uniwersytecie w Berlinie).

3. Podyplomowe studia bibliotekoznawstwa.

Celem ksztatcenia wyzszego personelu bibliotecznego powinno by¢ zapew-
nienie doskonatej znajomos$ci systemu zarzadzania, umiejetnosci organizacyj®
nych, wiedzy z zakresu elektronicznego przetwarzania danych i komunikacji in-
terpersonalnej.

Ksztatcenie ustawiczne, a przede wszystkim doksztatcanie musi dotrzy-
mac kroku aktualnym i perspektywicznym zmianom. Wyzsze szkoty zawodowe
i zwigzki zawodowe bibliotekarzy muszg wiec rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ tak,
by przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju bibliotekarstwa, zwilaszcza poprzez rze-
czowe programy doksztatcania. Programy te muszg by¢ dostosowane do wyma-
gan zawodowych pojedynczych grup bibliotekarskich i uwzglednia¢ ich zréznico-
wane potrzeby.



Barbara Sosinska-Kalata

GLOWNE TENDENCJE WE WSPOLCZESNYM
KSZTALCENIU BIBLIOTEKARZY
| PRACOWNIKOW INFORMACJI

1. WPROWADZENIE

Kazda grupa spoteczna, o ktérej co$S wiemy, stara sie zapewni¢ wiasne
przetrwanie. Gtdwng metodg realizacji tego celu jest transmisja wiary, wartosci
i umiejetnosci uznawanych przez cztonkéw grupy za konstytuujace jej odrebnosc
i spojnosé. Edukacja w spoteczenstwach ksztattowana jest tak, aby w ciagtym
procesie ich rozwoju jako$ci te przekazywac¢ nastepnym pokoleniom, sukcesywnie
njodyfikujgc je i wzbogacajgc odpowiednio do posiadanego stanu wiedzy i po-
trzeb przetrwania w zmieniajgcym sie otoczeniu. Grupy zawodowe sg grupami
spotecznymi w sensie wezszym, ktérymi rzadzg analogiczne prawa ogolne. Ist-
nienie grupy zawodowej i jako$¢ tego istnienia uwarunkowane sg umiejetnoscig
transmisji istotnej wiedzy i doswiadczen praktycznych oraz zdolnoscig dostoso-
wania sie do wymagan srodowiska, w ktérym i na rzecz ktorego grupa ta dziata.
Sa to warunki pozostajgce w silnej korelacji, albowiem zdolno$¢ dostosowania sie
grupy zawodowej do ewoluujgcych wymagan otoczenia nie jest mozliwa bez wia-
Sciwego uksztattowania procesu transmisji wiedzy zawodowej, a wiec procesu
ksztatcenia nastepnych generacji profesjonalistow. Okreslenie za$ tresci i me-
tod ksztatcenia nigdy nie bedzie efektywne, jesli nie uwzglednia rzeczywistych
mozliwosci i oczekiwan stawianych przed zawodem przez srodowisko operacyjne.
Pamietajac o tym spébujmy przeanalizowac czynniki wptywajace na przemiany
wspotczesnego ksztatcenia zawodowego tibliotekarzy i pracownikéw informacji
oraz gtdwne kierunki tycli przemian i motywacja ich wyboru.

2. OGOLNE PRAWA KSZTALTOWANIA PROGRAMOW
NAUCZANIA

Konstrukcja programow wszelkich szkot oparta jest na zasadzie selekcji.
Nie wszystko warte jest — albo nie wszystko na réwni jest warte — transmisji
pokoleniowej. Kazde spoteczenstwo ma pewng ,ksiege kultury”, kodeks wiedzy
relewantnej. Z jednej strony jest on przedmiotem dziatalnosci bibliotekarza za-
pewniajagcego jego przetrwanie i dostepno$¢, z drugiej za$ jest obiektem pracy
nauczyciela, ktérego zadaniem jest interpretacja zawartych w nim tresci i do-
stosowania do potrzeb kolejnych generacji. Zaden program instytucjonalnego
ksztatcenia nie jest w stanie zapewnié transmisji petnej tresci tej ksiegi odby-
wajac sie zawsze w ograniczonych ramach czasu. Winien natomiast prezentowac
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pewien przemys$lany wybdr tych tresci i zapewni¢ metode dalszego ich zgtebienia
oraz praktycznego wykorzystania, tak aby adeptom nauczanej sztuki zapewnié
umiejetno$¢ odnoszenia sukcesOw. Osiggniecie tego celu nie jest zadaniem pro-
stym. Nawiazujac do obrazowego poréwnania uzywanego przez profesora Kevina
McGarry’ego, wieloletniego dziekana School of Information and Communication
w Polytechnic of North London” i autora jednego z najciekawszych modeli ksztat-
cenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji, warto przypomnieé, iz tacinskie
stowo curriculum uzywane dzi$ w wielu jezykach w znaczeniu program (takze
program nauczania) oznacza wyscig lub tor wyscigowy. Mowigc o ksztattowaniu
programow nauczania powinniSmy pamieta¢ o wszystkim tym, co znaczenie to
implikuje: punkty startu i mety, granice toru, zasady rywalizacji, pomiar wyni-
kow, przeszkody, skoki, upadajgce ciata i konie bez jezdZzcow. To wihasnosci takze
systeméw edukacyjnych”.

Program ksztatcenia zwykle obejmuje elementy wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej oraz metody ich organizowania dobrane tak, aby cato$¢ jak najlepiej
odzwierciedlata potrzeby edukacyjne tego, kto ma by¢ ksztatcony. Potrzeby te
nie maja cech obiektywnych czy uniwersalnych. Sposéb ich okre$lenia i zorganizo-
wania w znacznym stopniu zalezy od tego, jak postrzegany jest produkt koncowy.
W starozytnej Grecji militarne spoteczenstwo Spartan nie miato watpliwosci co
do tego, czego potrzebujg ich uczniowie: umiejetnosci walki, tezyzny fizycznej®
i nawyku postuszenstwa. Rozwdj intelektualny i poszukiwanie prawdy pozosta-
wiono zniedotezniatym Atericzykom. Zauwazmy, iz poréwnanie to sygnalizuje
jedng z kluczowych cech systemow edukacyjnych wynikajace z charakteru $rodo-
wiska, w ktorym i dla ktdrego majg one funkcjonowaé. W pierwszym przypadku
tresci ksztatcenia skoncentrowane sg na potrzebach panstwa, w drugim — na
potrzebach indywidualnego rozwoju uczniéw. Zauwazmy tez, iz systemy eduka-
cyjne drugiego typu w nowozytnej pedagogice pojawity sie stosunkowo niedawno,
a ich rozpowszechnienie w dzisiejszej praktyce edukacyjnej zawdzieczamy wpty-
wom psychologii .

Mozna dostrzec pewng analogie miedzy ewolucjg pedagogiki i teorii syste-
moéw edukacyjnych a rozwojem bibliotekarstwa i koncepcji ksztatcenia zawodo-
wego w tej dziedzinie™. Ewolucje pedagogiki cechowata dtugotrwata koncentracja
na zarzadzaniu systemami, technikami i ¢wiczeniami. Dopiero wptyw psycho-
logii spowodowat przesuniecie centrum zainteresowania dyscypliny na ucznia,

N QObecnie uczelnia ta nosi nazwe University of North London.

K.J. McGarry: Curriculum theory and library and information science. ,,Edu-
cation for Information” 1987 nr 5's. 139-156.

Do konca XVIII wieku systemy edukacyjne zdominowane byty przez orientacje
encyklopedyczng wymagajgcg intensywnej i zdyscyplinowanej pracy pamieciowej. Taki
stan rzeczy trwal az do czasow Heinricha Pestalozziego (1746-1827), ktory postugujac
sie jeszcze intuicyjnymi obserwacjami jako pierwszy zwrécit uwage na zréznicowanie po-
trzeb edukacyjnych dziecka w réznycli stadiach jego rozwoju i wobec tego koniecznos¢ za-
pewnienia tiarmonii miedzy rozwojem charakteru cztowieka i prawami natury {Leonard
i Gertruda 1781). Ponad sto lat pdzniej Jean Piaget (1896-1980) nadat tej koncepcji
staranng oprawe intelektualng i metodologiczng na trwate wigzgc systemy edukacyjne
z psychologia rozwojowg (Mowa » myS$lenie u dziecka, Dokad zmierza edukacja).

N KJ. McGarry: op. cit.

98



czyli uzytkownika korzystajagcego z systemu ksztatcenia. Rdéwniez bibliotekar-
stwo i ksztatcenie zawodowe bibliotekarzy jeszcze do niedawna byto catkowicie
zafascynowane tectinikami praktycznymi. W ciggu ostatnich kilkunastu lat ta na-
rzedziowo-praktyczna obsesja ustgpita miejsca zainteresowaniu tym, komu owe
narzedzia, tectiniki i wyniki ich stosowania majg stuzyé. Niebagatelng role —
porownywalng do roli psychologii w ewolucji teorii edukacyjnych — odegrata
tu informacja naukowa (nauka o informacji) i jej fuzja z tradycyjnym bibliote-
karstwem. Jako kluczowe dla ksztattowania wszelkich zawodoéw informacyjnych,
a w tym jako jednego z najwazniejszych — zawodu bibliotekarza — postawiono
pytanie o uzytkownika informacji: osobe, ktdra zyje i oddycha, ma fizyczne, emo-
cjonalne i mentalne potrzeby, dla ktérej trudne jest zapamietanie dtugich ciggéw
cyfr i liter zapisanych na grzbietach ksigzek, ktora jest sfrustrowana nadmiarem
informacji, ktora czuje sie zagubiona w wielkich bibliotekach, ktéra boi sie, ze
nieudana proba skorzystania z obcego jej narzedzia, jakim ciggle dla wielu oséb
jest terminal komputerowego systemu bibliotecznego, narazi jg na kompromi-
tacje lub doprowadzi do uszkodzenia maszyny, ktéra ma pewne wyobrazenie
0 nas jako zawodowcach i zwigzane z nim oczekiwania. Warto jednak pamietac,
iz szczegOlnie dzisiaj, kiedy tak wielka role w edukacji bibliotekarzy odgrywajg
nowoczesne technologie komputerowe i telekomunikacyjne, zagrozenie powrotem
do fascynacji narzedziami bynajmniej nie mineto.

3. GLOWNE CECHY EWOLUCJI ZAWODOWEGO
KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY

Kazda grupa zawodowa jest pewnego rodzaju mikrokosmosem szerzej ro-
zumianego spoteczenstwa, kazdy bowiem zawod wigze sie z pewng kategorig
potrzeb, ktérych zaspokojenie wyznacza sobie za cel. Jesli potrzeby te uznawane
sg za istotne dla pomysinego funkcjonowania i dobrego samopoczucia spoteczen-
stwa, to zwigzany z nimi zawOd cieszy sie prestizem proporcjonalnym do tego
uznania i proporcjonalnie do niego jest nagradzany.

Tradycyjne ksztatcenie bibliotekarzy skoncentrowane byto na zbiorach in-
stytucjonalnych oraz technikach efektywnego nimi operowania. Bibliografia, ka-
talogowanie, klasyfikacja i organizacja ksiegozbioréw tworzyty zasadnicze tre-
§ci programowe. Takze wiele wspotczesnych osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy
uznaje te sktadniki za podstawe programu — esencje ksztatcenia, ktdrg wchiongé
musi kazdy student, cho¢ dzi$ zwykle moze uzupetni¢ ja swobodnie dobranymi
dodatkowymi przedmiotami.

Upowszechnienie sie zasady wolnego dostepu do zbioréw w bibliotekach
publicznych przeniosto nacisk ksztatcenia na zagadnienia klasyfikacji, jako naj-
wazniejsze dla efektywnej organizacji wiedzy w bibliotekach; upowszechnienie
sie pogladu, iz alfabetyzacja jest dobrem spotecznym nadato programom war-
to$¢ podstawowag, albo inaczej — wyznaczyto spoteczng misje bibliotek; uznano,
iz biblioteki potrzebne sg catemu spoteczenstwu i stanowig podstawe realiza-
cji indywidualnych aspiracji edukacyjnych wszystkich cztonkéw spoteczenstwa;
kiedy biblioteki zaczety sie stawac instytucjami coraz wiekszymi, ich pracowni-
kéw nalezato lepiej zorganizowac, totez na czoto hierarchii wazno$ci umiejetnosci
zawodowych wysunieto organizacje i zarzadzanie.
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Radykalne zmiany orientacji w ksztatceniu bibliotekarzy nastapity wow-
czas, gdy zaczeto postrzega¢ informacje przede wszystkim jako warto$¢ poli-
tyczng i ekonomiczna, ctio¢ jej site faktyczng dostrzegano od dawna. Jedno-
czesny przyspieszony rozwdj tectinologii komputerowycti i telekomunikacyjnych
stworzyt mozliwo$¢ generowania, utrzymania i przeszukiwania zbioréw informa-
cji poza $rodowiskiem instytucjonalnym, co spowodowato, iz biblioteka stata sie
tylko jednym z cztonk6éw coraz liczniejszego grona réznych form zorganizowanej
dziatalnosci zawierajagcej mass media, centra informacyjne i inne instytucje spe-
cjalizujace sie w gromadzeniu, przechowywaniu i rozpowszechnianiu informacji.
Zauwazmy jednak, ze nie musi to — i sadze, ze wecale nie powinno — ozna-
cza¢ zepchniecia biblioteki na pozycje tradycyjnej dziatalnosci bibliotekarskiej,
a nowe formy dziatalnosci informacyjnej nasycone nowoczesnymi technologiami
informacyjnymi pozostawi¢ w gestii innych grup zawodowych. W zwiazku z owa
rewolucjg informacyjng powstaty m. in. pojecia biblioteka wirtualna i biblioteka
elektroniczna, i juz samo to, iz pojecia te zawierajg sktadnik biblioteka lokuje
je w polu zainteresowania naszej dziedziny, cho¢ z catg pewnoscig musimy te
dziedzine nieco inaczej, szerzej i bardziej ekspansywnie postrzegac”.

Ksztatcenie specjalistyczne musi by¢ skierowane ku przysztosci, musi wiec
antycypowacé rozwdj zawodu i konsytuacji spotecznej, w ktdrej przyjdzie mu funk-
cjonowac. Musi byé otwarte na zmiany kontekstu operacyjnego w szeroko rozu-
mianym spoteczenstwie, zmiany jego potrzeb, hierarchii wartosci, aspiracji i ocze-
kiwan. Ksztatcac bibliotekarzy przysztosci nie mozna nie bra¢ pod uwage szcze-
gélnie dzis intensywnych proceséw transformacyjnych przebiegajacych na catym
Swiecie i obejmujacych skokowe wrecz zmiany polityczne (przede wszystkim
demokratyzacja i integracja miedzynarodowa), spoteczne (liberalizacja zycia
spotecznego, wzrost wrazliwosci na zrdéznicowanie spoteczne, a w tym wielokul-
turowos¢, ochrona dobr osobistych obejmujacych prawo wiasnosci intelektualnej,
promowanie indywidualizacji dziatan a zarazem indywidualizacji odpowiedzial-
nosci spotecznej i ekonomicznej), ekonomiczne (przede wszystkim stanowigce
tre$¢ i konsekwencje modelu gospodarki wolnorynkowej oraz ewolucji gospodarki
od dominacji dziatalnosci wytworczej do prymatu dziatalnosci ustugowej znacz-
nie bardziej nasyconej informacyjnie i zaleznej od informacji), naukowe i tecti-
nologiczne (ktérych najwazniejszym obecnie wyktadnikiem jest ekspansywno$¢
technologii informacyjnych) oraz ediikacyjne (progresja skolaryzacji spoteczen-
stwa, alfat)etyzacja informatyczna, metodologiczne systemy edukacyjne, kreowa-
nie spoteczenstwa informacyjnego i technologicznego). Wszystkie te przemiany
majg bezposredni i znaczacy wptyw na ksztattowanie srodowiska, w ktérym juz
dzisiaj dziatajg biblioteki i inne instytucje informacji. Stad jednym z najwazniej-
szych elementéw projektowania struktur szkolnictwa i programéw ksztatcenia
zawodowego jest diagnoza potrzeb Srodowiska.

® Por. np. D. Kaye Gapen: The virtual library: knowledge, society and librarian.
W: The Virtual library: Vision and Realities. Ed. by Laverna M. Saunders, Westport,
Ct.: Mackler 1992; R. Kurzweil: The virtual library. ,Library Journal” 1993, 15
of March, s. 54-55; S.E.A. Piggott: The virtual library almost there... ,,Special
Libraries” 1993, Fall, s. 206—212; H. Geleijnse: A library of the future. ,,The Library
Association Record”, Technology Supplement 1994, vol. 96(2), s. 10-11.
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4. DIAGNOZA POTRZEB

Bibliotekarze i pracownicy informacji wspotcze$nie postrzegani sg jako
grupa zawodowa specjalizujgca sie w prowadzeniu pewnego typu ustug na rzecz
uzytkownikoéw informacji, a wiec w zaspokajaniu pewnycti icti potrzeb zwigza-
nycli z pozyskiwaniem informacji. Stowo potrzeba sygnalizuje brak czego$, czego
obecno$¢ moze pomdc w lepszym funkcjonowaniu beneficjanta i wobec tego jest
pozadana. Za Abrahamem Maslowem mogliby$my dalej wskaza¢ podstawowe ka-
tegorie potrzeb cztowieka: potrzeby fizyczne, duchowe, emocjonalne, spoteczne®.
Patrzac przez pryzmat tych potrzeb na rézne grupy zawodowe dostrzec mo-
zemy, iz cate zastepy profesjonalistow rzadza zaspokajaniem pewnych ich pod-
grup. Etos spoteczny determinuje spoteczng hierarchie potrzeb, ktora pozostaje
w Scistym zwigzku ze spotecznym prestizem zwigzanych z nimi zawodéw. W wie-
kach $rednich np. potrzeby ducha miaty warto$¢ najwyzsza, koniec dwudziestego
wieku cechuje za$§ materializm i niezwykle w tym rankingu wysoka pozycja tech-
nologii informacyjnych ocenianych dzi$ jako najwazniejszy, ,bogactworodny”,
dziat gospodarki: kto ma informacje, ten ma witadze i pienigdze!

Rola IT (technologii informacyjnych, information technology) we wspotcze-
snym spoteczenstwie decyduje o niezwykle dynamicznej w ciggu ostatnich lat
karierze nowych zawodow informacyjnych, ale wynika stad takze, podkre$lana
juz weczesniej, koniecznos¢ dostosowania do nowej sytuacji tradycyjnych zawo-
déw informacyjnych, a przede wszystkim zawodu bibliotekarza. Skoro rozwdj
technologii informacyjnych i dostepu do nich postrzegane sg w spoteczenstwie
jako priorytet, to muszg one zajmowac rownie eksponowane miejsce w ksztat-
ceniu zawodowym bibliotekarzy i j>racownikéw informacji. Dotyczy to zaréwno
automatyzacji dziatalnos$ci bibliotek, jak i umiejetnosci korzystania z elektronicz-
nych Zrodet informacji, zapewniania dostepu do nich uzytkownikom oraz kreo-
wania funkcji bibliotekarza jako profesjonalnego posrednika miedzy elektronicz-
nymi zasobami informacyjnymi a spoteczeristwem. Cho¢ dziatalno$¢ biblioteczna
nawet w najbardziej tradycyjnej formie niemal niezmiennie zawiera komponent
-ustug informacyjnych i to czesto uwazany za jeden z najwazniejszych, to dopiero
w ciggu ostatnich pietnastu lat na catym Swiecie nastapita niezwykle gwattowna
ekspansja tego sktadnika zaréwno w programach ksztatcenia, jak i w praktycz-
nej dziatalno$ci zawodowej. Jest to refleks nie tylko coraz silniejszego nacisku
ktadzionego przez wspotczesne biblioteki na réznorodne formy zrédet informacji
i bibliotecznej dziatalno$ci informacyjnej, ale takze wzrostu dziatan zawodowych,
w ktérych rola informacji ma charakter dominujacy, a biblioteki — tylko nomi-
nalny. Dotychczasowe nazwy kierunku wykorzystujgce termin biblioteka, biblio-
tekarstwo, czy bibliotekarze w odczuciach szerokiego spoteczenstwa nie odwzoro-
wujg takich zmian zakresu i hierarchii tematyki objetej dziedzing. Dlatego tez
powszechna stata sie tendencja — widoczna od potowy lat siedemdziesigtych do
poczatku lat osiemdziesigtych zastepowania nazw tradycyjnych nazwami eks-
ponujagcymi sktadnik informacyjny {studia biblioteczne i informacyjne lub tylko
studia informacyjne, studia komunikacyjne)'.

A. Maslow : Motivation and Personality. New York: Harper and Row 1962.
A W.L.Saunders: An Evaluation of Education for Librarianskip in New Zealand.
A Report to the Joint Advisory Committee on Librarianskip. Wellington: Department
of Librarianship, Victoria University of Wellington 1987.
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We wspotczesnym Swiecie na drugiej pozycji notowan potrzeb spotecznych
w panstwacti rozwinietycti stawia sie potrzeby kulturowe mniejszosci etnicznych,
a W ujeciu jeszcze szerszym — wszelkich grup mniejszosciowych®. Projektowa-
nie i utrzymywanie efektywnych serwiséw bibliotecznych i informacyjnych dla
mniejszosci etnicznych widziane jest jako dobro spoteczne lezace u podstaw
spotecznej stabilizacji i integracji. Rado$¢ z operowania obiecujgcymi dobrobyt
technologiami informacyjnymi mogtyby skutecznie zmaci¢ spoteczne niepokoje
wywotane przez wyalienowane mniejszosci. Zapewnienie obstugi informacyjnej
szeroko rozumianych grup mniejszosciowych (zaréwno grup etnicznych, jak o0s6b
niepetnosprawnych, kobiet) wiaze sie wiec z realizacja idei rdwnych praw i réw-
nych szans wszystkich cztonkédw demokratycznego spoteczenstwa. Podstawowa
wartos¢ biblioteki jako zaplecza powszechnego dostepu do wiedzy nabiera w tym
kontekscie nowych barw. Technologie informacyjne mimo wzrastajgcej dostepno-
Sci coraz glebiej dzielg spoteczenstwa na posiadajacych i nieposiadajgcych. Coraz
czesciej zwraca sie dzi$ uwage na krotkowzroczno$¢ wizjoneréw przepowiadaja-
cych wszechdostepno$é wiedzy w dobie biblioteki wirtualnej”.

Trzecig potrzebg spoteczng pozostajacg w orbicie zainteresowan naszej dzie-
dziny jest ksztattowanie tzw. powszechnej Swiadomosci informacyjnej, a z nig
wigze sie oczekiwanie rozwoju dziatalnosci bibliotecznej i informacyjnej na rzecz
Srodowisk lokalnych. Promuje sie dziatalno$¢ biblioteki w zakresie zaspokaja”
nia potrzeb informacyjnych specyficznych dla waskich i dobrze rozpoznanych
spotecznosci lokalnych, zwigzanych z ich codzienng pracg (np. informacyjna ob-
stuga matego biznesu), zagrozeniami (np. pogtebianie Swiadomosci zagrozen eko-
logicznych i mozliwosci zapobiegania im), Swiadomoscig obywatelskg (zapewnie-
nie dostepu do przepiséw prawnych dotyczacych np. bezrobotnych, emerytéw,
os6b niepetnosprawnych, imigrantéw) itp. Potrzeba ta jest niewatpliwie posze-
rzeniem rozumienia potrzeb edukacyjnych i kulturowych, ktére tradycyjnie po-
zostajg w centrum pola dziatania przede wszystkim biUiotek publicznych i szkol-
nych”".

Warunki ekonomiczne wspoétczesnego zycia, przede wszystkim nasycenie
rynku pracy, decydujg o tym, iz istotng potrzebg spoteczng jest elastycznosé
systemOw ksztatcenia zawodowego zapewniajgca zroznicowanie wasko specjali-
styczne i oferowanie specjalizacji integracyjnych. Ksztalcenie jednolite i nasta-
wione na generalizacje nie jest w stanie zapewni¢ kwalifikacji odpowiednich do
potrzeb rynku, tutaj bowiem wieksze szanse majg 0.soby dysponujace szczego6-
towg wiedzg o pewnym typie bibliotek (np. bibliotekarze publiczni, szkolni, nau-
kowi) lub specjalistycznymi umiejetnosciami (np. analisci informacji, indeksato-
rzy, biblioterapeuci, konsultanci informacyjni, specjaliSci zarzadzania zasobami
informacji, brokerzy informacji, projektanci systemdéw informacyjnych), czy tez
osoby tgczace wiedze specjalistyczng z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji

Por. np.: Standards Jor Accreditation of Master's Programs in Library and In-
formation Science. American Library Association Committee on Accreditation, 1992;
Workshop on Education and Training of Information Specialists in estearn Europe
and CIS countries. Bratislava, Slovakia, 14 to 18 November 1994. Final Report. Paris,
UNESCO, January 1995.

® Keeping libraries alive. ,,The Economist”, August 27, 1994, s. 14.
10 Op. cit.

102



naukowej oraz innych dziedzin nauki lub dziatalno$ci praktycznej (np. biblio-
tekarze i specjalisci w zakresie informacji medycznej, legislacyjnej, technicznej,
biznesowej, dokumentacji muzycznej) .

Wymagania rynku pracy, pogtebiajgca sie specjalizacja zawoddw informa-
cyjnych, a w konsekwencji znacznie rozbudowane wymagania edukacyjne powo-
duja, iz powszechng tendencja stato sie wyrazne r6znicowanie poziomow ksztat-
cenia i zwigzanych z nimi uprawnien zawodowych. Preferowang najczesciej forma
jest ksztalcenie na poziomie akademickich studiéw magisterskich, po ktorych
oferuje sie zwykle wasko specjalistyczne lub tzw. uaktualniajgce studia pody-
plomowe lub tez programy doktorskie. W niektdrych panstwach studia biblio-
tekarskie majg status studiow podyplomowych przeznaczonych dla absolwentow
studiow co najmniej poziomu licencjackiego w innych dziedzinach. W takim przy-
padku studia magisterskie w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
traktowane sg jako studia drugiego stopnia. Uwaza sie ksztalcenie akademic-
kie, nastawione na ksztattowanie postaw kreatywnych i opanowanie umiejetnosci
pracy koncepcyjnej, za podstawowg forme przygotowania profesjonalistow, poza
ktorg z reguty prowadzi sie¢ takze edukacje tzw. paraprofesjonalistow lub tech-
nikéw bibliotecznych czy informacyjnych. Specyfikg tego typu form ksztalcenia
jest ich ukierunkowanie na wyposazenie absolwentéw w podstawowe umiejetnosci
warsztatowe, czesto ograniczone do jednego tylko typu dziatalnosci bibliotecz-
nej lub informacyjnej*“. Niebagatelng role w systemach ksztatcenia zawodowego
petnig réwniez warsztaty i kursy specjalistyczne zapewniajgce realizacje formuty
ksztatcenia permanentnego, statej aktualizacji i pogtebiania wiedzy przez o.soby
posiadajgce juz podstawowe wyksztatcenie zawodowe. Zwykte tego typu szkole-
nie organizowane jest przez reprezentacje srodowiska zawodowego (np. brytyjski
ASLIB, Indexers Association, American Special Libraries Association) lub silne
instytucjonalne osrodki ksztatcenia w tej dziedzinie.

5, KIERUNKI KSZTALTOWANIA TEMATYCZNE]J
STRUKTURY PROGRAMOW

Przedstawiona powyzej diagnoza potrzeb moze wywota¢ zawrot glowy. Jest
raczej mato prawdopodobne, aby jakikolwiek jednostkowy osrodek ksztatcenia
bibliotekarzy i pracownikéw informacji mégt zapewni¢ przygotowanie profesjo-
nalistow zdolnych zaspokoié¢ wszystkie te potrzeby. Tym bardziej niemozliwe

W najnowszym wydaniu Standards for Accreditation of Master’s Programs in
Library and Information Science z 1992 r. gwarantowanie mozliwosci indywidualnego
zroznicowania specjalistycznego programdw studiow oferowanych przez uniwersyteckie
szkoty bibliotekoznawstwa i informacji naukowej uznane jest za warunek sine qua non.
Wyraznie zaleca sie przy tym umozliwianie coraz powszechniejszych studiéow wieio-
dziedzinowych prowadzacych do podwdjnych magisteriow, np. w zakresie muzykologii
i bibUotekoznawstwa i informacji naukowej, pedagogiki i bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej itp. Analogiczne preferencje przyjete sg takze w brytyjskim akademickim
szkoliuctwie bibliotekztrskim i informacyjnym (por. K.J. McGarry, op. cit.).

Por. np.: M. Walczak : Poszukiwanie nowych form ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego bibliotekarzy. ,,Bibliotekzu®” 1994 nr 3, s. 10-15.
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jest, aby jeden stuchacz wyposazony zostat w kompletng wiedze i umiejetnosci
niezbedne do realizacji celéw wszelkicti typow zawoddédw informacyjnych. Nie jest
jednak niemozliwe, aby potrzeby nowoczesnego tynku pracy w catosci lub pra-
wie w catosci zostaty objete sumag zrdznicowanych specjalistycznie programow
réznych szkot dziatajagcych w danym kraju i zapewniajacych elastyczne zindywi-
dualizowane drogi ksztatcenia poszczeg6lnych studentow.

Ten sposOb myslenia o ksztattowaniu makrostruktur programowych szkol-
nictwa bibliotecznego i informacyjnego stat sie dzi$ powszechny. W licznych dys-
kusjach czesto podkres$la sie to, jak bardzo pozadane jest, aby wyktadowcy na-
szych szkét nie rezygnowali z dziedzin obecnie objetych programami np. ksztat-
cenia informatycznego, ktdre jednak tam nie sg przedstawiane w sposéb dosta-
tecznie pogtebiony i zapewniajacy $wiadomos¢ specyfiki operowania informacjg
i spotecznej natury prezentowanych zagadnien

Kazdy program nauczania opiera sie na pewnej selekcji tresci, ktorej kry-
teria wyznaczone sg przez nadrzedny cel nauczania. Sposrod skitadnikow catego
korpusu wiedzy danej spotecznosci wybiera sie tylko te, ktére warte sg transmisji
pokoleniowej. Podobnie ksztaltowane sg programy edukacji zawodowej. Skiada
sie na nie pewien zesp6t pojec, zasad, wierzen, umiejetnosci, waznych dos$wiad-
czen i faktow, ktore nalezy przekaza¢ nastepnym generacjom bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji. Selektywno$¢ programéw ksztatcenia zawodowego w na-
szej dziedzinie pogtebia dodatkowo, obszernie skomentowane wcze$niej, specja-
lizacyjne rozproszenie profesji. W wiekszo$ci panstw, w ktérych generalistyczne
i ujednolicone zasady ksztatcenia nalezg do przesztosci, srodowiska zaréwno aka-
demickie jak i profesjonalne promujg jednak pewne formuty wspdlnego mianow-
nika zréznicowanych programow w postaci tzw. jadra lub rdzenia programowego,
ktory zapewni¢ ma zachowanie spdjnosci programowej makrostruktury ksztatce-
nia zawodowego i porownywalno$¢ kwalifikacji absolwentéw réznych szkét.

Identyfikacja rdzenia programu nauczania w naukach stosowanych, do kto-
rych zwykle zalicza sie naszg dziedzing, ma znaczenie wieksze niz tylko eduka-
cyjne. Rdzen programu jest depozytem wiary pewnej grupy, ma site imperatywu
reprezentujgc pryzmat, poprzez ktéry grupa ta postrzega rzeczywisto$¢. Dyscy-
pliny stosowane cechujg trzy podstawowe atrybuty:

1) sg one zogniskowane na pewnym problemie, zadaniu do wykonania, stuz-
bie, wymiernych celach, kt6re trzeba osiagnag¢;

2) wykorzystywane w nich koncepcje i techniki dziatania przejmowane sg
z dyscyplin pomocniczych lub zwigzanych;

3) sa szczegOlnie wrazliwe na wszelkie zmiany klimatu opinii.

Rdzen nauki stosowanej musi by¢ Scisle zwigzany z kontekstem dziatania,
ktory moze ulega¢ czestym zmianom, tak jak zawdd zmienia sie z wiasnej woli
lub pod presja rynku pracy. W bibliotekoznawstwie i informacji naukowej klasyfi-
kowanie i katalogowanie do niedawna jeszcze postrzegane byto jako conditio sine
qua non. Z chwilg pojawienia sie serwiséw centralnego katalogowania ocena wagi
tych umiejetnos$ci i ich miejsca w programach ksztatcenia znacznie sie obnizyta.
Zjawisko to szczegOlnie typowe jest dla panstw, w ktdrych serwisy centralnego
katalogowania sg dobrze rozwiniete i dystrybuuja opisy w formie elektronicznej.

W.L. Saunders, g= cit.
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Istnieje wiec silny zwigzek miedzy trzonem programu ksztatcenia zawodowego
i kontekstem ksztatcenia, a kontekst ten musi by¢ widziany w wielu wymiarach
i stale pilnie obserwowany.

Istniejg dwie formy rdzeni programowycti: restryktywny i kreatywny. R0z-
nica polega na poziomie generalizacji tresci programowycti i zakresie swobody
tworzenia indywidualnycti programow nauki. Rdzenie restryktywne, cho¢ pozwa-
lajgce tatwiej kontrolowac poziom ksztatcenia, w coraz mniejszym stopniu gwa-
rantujg dostosowanie kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy. W wigk-
szosci szkdt bibliotekarskich i informacyjnych w krajach rozwinietych unika sie
wiec konstruowania programéw o rdzeniach ograniczajgcych mozliwosci zatrud-
nienia.

Wyznaczajgc rdzen programu nauczania wiekszo$¢ szkdt nawigzuje do kla-
sycznego tzw. rdzenia zintegrowanego {integrated core) zdefiniowanego ponad
trzydziesci lat temu przez Jesse Shera dla Case Western Reserve University. Od
tamtych czasow znaczna cze$¢ amerykanskich i brytyjskich osrodkéw akademic-
kiego ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji wprowadzita zrewido-
wane warianty rdzenia zintegrowanego, ktéry zwiazano ze studiami komunikacji
(spotecznej iinterpersonalnej). Mutacje tego samego rozwigzania dostrzec mozna
takze w szkolnictwie bibliotecznym i informacyjnym w wielu innych panstwach
rozwinietych. Koncepcja ta podkresla istnienie wspdélnych elementéw dziatalnosci
bibliotecznej i informacyjnej wszelkiego typu, zaznaczajac, iz ich prezentacja po-
winna tworzy¢ pewng spdjna catos¢ skomponowang w sposdéb wyznaczony przez
cel i funkcje ksztatcenia, tzw. misje szkoty.

Poszukujac wspdlnego mianownika zréznicowanych ofert programowych
poszczegblnych osrodkéw ksztatcenia korzysta sie zwykle z jednego, z dwdch
podej$¢. Pierwsze oparte jest na metodzie wyznaczania pewnego typu mini-
mum programowego, tj. zestawu przedmiotow, ktore obowigzkowo muszg zreali-
zowac wszyscy studenci we wszystkich szkotach. Drugie podejscie zasadza sie na
koncepcji ogolnej filozofii programu, misji zawodowej zdefiniowanej przez szkote
-NTwspieranej jej programem.

Podejscie pierwsze prowadzi do kreowania rdzenia restryktywnego, preferu-
jacego generalizacje treSci uznanych za istotne dla wszystkich kontekstow pracy
zawodowej i znacznie ograniczajgcego swobode dostosowania szczeg6towych tre-
$ci nauki do zainteresowan indywidualnych studentéw i specyficznych wymagan
rynku pracy. Model taki jeszcze do niedawna dominowat w Wielkiej Brytanii.
Programy ksztatcenia bibliotekarzy zogniskowane byty tam na koncepcjach in-
stytucjonalnych. Prezentowano charakterystyke operacji typowych dla dobrze
zdefiniowanych instytucji. Student dowiadywat sie wiec np. jakie procedury dzia-
tania sg typowe dla bibliotek akademickich, jak sg one finansowane, zarzgdzane,
jakie materiaty sie w nich gromadzi ijak sie je organizuje, jakiego rodzaju uzyt-
kownicy sg zwykle ich klientami i czego oczekujg od bibliotekarza. Ten sam
schemat stosowano w prezentacji bibliotek szkolnych, publicznych czy specjal-
nych. Staboscig tego modelu byto jednak zbyt waskie ograniczenie kontekstowe
i powierzchownos$¢ obserwaciji.

Druga metoda okre$lania rdzenia programowego oparta na koncepcji mi-
sji zawodowej wywodzi sie oczywiscie z koncepcji Jesse Shera i cechuje przede
wszystkim szkolnictwo amerykanskie, ale — jak wczes$niej juz wspomniano —
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staje sie metodg wspdiczesnie preferowang przez wiekszos¢ szkot w krajachi roz-
winietych. Okreslenie misji zawodowej spajajacej program studiéw jest og6lng
definicjg pewnych wiasnosci i sposobu widzenia zawodu, ktérymi winien dyspo-
nowa¢ absolwent szkoty bez wzgledu na to, jakg ukonczy wiasng szczegétowsq
droge studiéw. Misja ta realizowana jest metodami swobodnie wybranymi przez
szkote, ktdre czesto wymagajg wyznaczenia pewnej — zwykle bardzo waskiej —
grupy przedmiotdw obowigzkowych dla wszystkich jej stuchaczy pozostawiajgc
jednak duzy zakres swobody w wyborze indywidualnej specjalizacji.

Na poziomie makrosystemu ksztatcenia, a wiec formut definiowania spojno-
§ci czy poréwnywalnosci programow réznych szkot zaakceptowanych jako ekwi-
walentne przez pewne reprezentacje srodowiska zawodowego, definicja misji ma
znaczenie kluczowe. To wtasnie sformutowanie misji, jej uzasadnienie oraz okre-
Slenie zasad jej realizacji za pomoca proponowanego programu, stanowig pod-
stawe akredytacji programu, a wiec jakby jego autoryzowania przez uznane
przedstawicielstwa zawodu. W ten sposéb funkcjonuje akredytacja programow
magisterskich szkot bibliotekoznawczych i informacyjnych przez American Li-
brary Association.

Formuta oceny podstawowej konstrukcji programu przyjeta przez American
Library Association Committee on Accreditation wymaga, aby zawarte byly
w nim nastepujgce gtéwne skiadniki:

1) rozumienie roli biblioteki w spoteczenstwie wielokulturowym,

2) umiejetno$¢ tworzenia i zarzgdzania zbiorami informacji na rzecz ré6znych
kategorii uzytkownikéw,

3) znajomos¢ Zrodet informacji i postugiwania sie¢ nimi zaréwno w formie
tradycyjnej, jak elektronicznej,

4) umiejetno$é prowadzenia marketingu informacyjnego i tworzenia serwi-
sow informacyjnych przy wykorzystaniu réznego typu nos$nikéw i metod prezen-
tacji,

5) umiejetno$¢ organizowania i zarzadzania instytucjami informacyjnymi
oraz zarzadzania zespotami ludzi,

6) umiejetno$¢ analizowania, interpretowania i modelowania $rodowiska

dziatalnosci bibliotecznej i informacyjnej oraz oceny potrzeb uzytkownikéw i me-
tod ich zaspokajania.

Po najnowszej rewizji tzw. standardow akredytacyjnych z 1992 r. wymaga-
nia te uzupetniono podkre$leniem:

— koniecznos$ci zapewnienia petnej integracji problematyki wspotczesnych
technologii informacyjnych, ich oceny i wykorzystania w dziatalnos$ci bibliotecz-
nej i informacyjnej z pozostatymi treSciami programowymi,

— koniecznosci doskonalenia interpersonalnego technik komunikacyjnych
bibliotekarzy i pracownikéw informaciji,

— koniecznos$ci przekazywania podstawowych zasad etyki zawodéw infor-
macyjnych opartej na poszanowaniu prawa wolnosci stowa, prywatnosci, wiasno-
ci intelektualnej i powszechno$ci dostepu do informacji.
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— koniecznos$ci zapewnienia indywidualnej specjalizacji zawodowej studen-
tow odpowiednio do ich zainteresowan i potrzeb rynku pracy obejmujacego rdzne
zawody informacyjne™”,

Powszechno$¢ wyznaczania pewnego merytorycznego rdzenia programu ofe-
rowanego przez os$rodki ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikow informacji z jed-
nej strony wskazuje na silne oczekiwanie podtrzymania bodaj w minimalnym
stopniu tradycyjnego generalistycznego modelu ksztatcenia, z drugiej natomiast
zapobiega zbyt daleko idacemu zréznicowaniu kwalifikacji zawodowych absol-
wentow oraz gwarantuje zachowanie pewnego ogolnego standardu ksztatcenia
i ochrone zawodu przed inwazjg Zle przygotowanych kadr. Kontrola obecno-
§ci rdzenia programowego w ofercie edukacyjnej osrodkéw ksztatcenia zwykle
odbywa sie poza uprawnieniami samych osrodkow ksztatcenia, przyjmujgc forme
najczesciej albo pewnych warunkéw akredytacji, jak w przypadku przytoczo-
nych wyzej formut amerykanskiego stowarzyszenia, albo wymagan egzaminéw
dyplomowych, do ktoérych przeprowadzenia upowazniona jest reprezentatywna
instytucja lub organizacja i ktorych zdanie warunkuje uzyskanie uprawnien za-
wodowych. Bywa, iz niekt6re organizacje aspirujagce do rangi autorytatywnych
w dziedzinie lub pewnej jej czeSci ograniczajg sie tylko do formutowania zalecen
programowych, nie podejmujgc zadnych dziatan formalnych dla nveryfikacji ich
realizacji*”. Sposoby kontrolowania reprezentatywnos$ci czy adekwatnos$ci ksztat-
cenia zawodowego bibliotekarzy i pracownikéw informacji przyjmujg wiec rézne
formy, a ich skuteczno$¢ rdznie jest oceniana. Niewatpliwie jednak we wspot-
czesnych systemach edukacji zawodowej bibliotekarzy i pracownikéw informacji
zasada wspoOlng i niekwestionowang jest dgzenie do okreslenia pewnego og6lnego
standardu rdzenia programow ksztatcenia, ktory zapewni trwanie zawodu ijego
efektywng ewolucje dostosowang do wymagan Ssrodowiska dziatania.

6. PODSUMOWANIE

Konczac rozwazania o tendencjach ewolucji wspdtczesnego ksztatcenia bi-
bliotekarzy i pracownikéw informacji nalezatoby zastanowi¢ sie nad tym, co jest
w tej materii najwazniejsze. Sukces zawodu, a tym samym sukces k-sztatcenia
zawodowego zalezy od tego, w jakim stopniu zawdd ten jest w stanie nie tylko
dostosowac sie do potrzeb spoteczenstwa, ale takze od tego, w jakim stopniu po-
trafi i chce uczestniczy¢ w jego przemianach. Zawod bibliotekarza i pracownika
informacji musi mie¢ okreSlong, spotecznie czytelng misje, kumulujgca podsta-
wowe wartosci spoteczne i etyczne i wyznaczajgcg swego rodzaju kregostup sy-
stemu ksztatcenia. Silne zr6znicowanie specjalistyczne zawodoéw informacyjnych

Por.: Standards Jor Accreditation of Master’s Programs in Library and Informa-
tion Studies, 1992; Accreditation under the 1992 Standards for Accreditation of Ma-
ster’s Programs in Library and Information Science: An Overview, Guidelines for the
Program Presentation, Guidelines for the External Review Panel, Guidelines for Ap-
peals, 199A.

Por. np.; Draft ASIS Educational Obijectives. ,,Bulletin of the American Society
for Information Science” 1991, June/July, s. 27.
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nie rokuje sukcesu prébom ujednolicania programdw nauczania. Zréznicowanie
to musi znalez¢ odwzorowanie w elastycznosci ofert programowych i szukaniu
wiasnych specjalizacji przez poszczegélne osrodki ksztatcenia. | wreszcie chyba
najwazniejsze — rozwdj osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw in-
formacji w krajach rozwinietych i dyskusje toczone wokot niego prowadzg do
coraz silniejszego, coraz bardziej zdeterminowanego akcentowania koniecznosci
zdynamizowania zawodu i zwiekszenia ekspansywnosci dyscypliny. Umiejetnosci
tradycyjnie zwigzane z pracg bibliotekarza ceni dzi$ coraz wiecej réznego typu
pracodawcow niemal w niczym nie przypominajacych bibliotek: firmy prawnicze,
agencje ksiegowosci, banki, producenci oprogramowania komputerowego, serwisy
brokeroéw informacji, dziaty organizacji zasobéw informacyjnych najrézniejszych
instytucji. To miejsca pracy, ktére mogg zajaC specjalisci ksztatceni przez nas.
Moga je takze zajg¢ przedstawiciele innych zawodow, jesli beda one bardziej eks-
pansywne i sktonne do przeksztatcania sie. Przypomnijmy: kazdy zawdd i jego
pozycjag spoteczna musi sie zmienia¢ albo z wihasnej woli, albo pod presjg rynku
pracy.

Formy ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji, metody weryfi-
kacji i oceny posiadanej przez nich wiedzy i umiejetnosci zawodowych oraz za-
sady i warunki determinujgce ich kariere zawodowg pozostajg w Scistym zwigzku
z przyjeta w poszczegélnych krajach organizacja stuzb bibliotecznych i infor-
macyjnych, obowigzujgcg w nich pragmatyke zawodowg oraz spoteczng pozycja
zawodow informacyjnych. Nie mozna nie dostrzega¢ zwigzku miedzy poziomem
ksztatcenia bibliotekarzy i specjalistow informacji a postrzeganiem wartosci tych
zawodow w spoteczenstwach poszczeg6lnych panstw. Moéwigc o ocenie wartosci
zawodu mam na mysli nie tyle, albo moze nie tylko, ocene poziomu spotecznego
prestizu zawodu, ktéra w znacznym stopniu pozostaje w korelacji z wysokoscig
zarobkow danej grupy zawodowej, ale przede wszystkim ocene niezbednosci za-
wodu i zwigzanych z nim umiejetnosci dla pomysinego, efektywnego rozwoju
spoteczenstw panstw, przedsiebiorstw i organizacji, indywidualnych osob.

Fuzja wspoltczesnego bibliotekoznawstwa i informacji naukowej uksztat-
towata specyficzng informacyjna perspektywe postrzegania catej dziatalnosci
biblioteczno-informacyjnej, ktéra obecnie catkowicie zdominowata programy
ksztatcenia zawodowego w tej dziedzinie. Jednym z eksponowanych wykitadni-
kow tego stanu rzeczy jest ewolucja nazw szkot bibliotekarskich i biblioteko-
znawczych, ktoére w zdecydowanej wiekszosci okreslane sg dzi§ mianem szkot
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej lub — coraz czesciej — studiow infor-
macyjnych czy studiow komunikacyjnych. Nie ulega watpliwosci, iz preferencja
nazw zwigzanych z informacjg i komunikacjg po czesci przynajmniej pozostaje
w zwigzku z prébami uatrakcyjnienia kierunku w oczach wspotczesnych spote-
czenstw (zaré6wno miodziezy studenckiej, jak i wtadz akademickich czy srodowisk
sponsorskich), poprzez przyjecie nazw o silniejszym magnetyzmie, konotujacych
dynamike i nowoczesno$é. Twierdzenie jednak, iz jest to jedyne czy chocby naj-
wazniejsze uzasadnienie niemal totalnego odchodzenia od nazw skoncentrowa-
nych na czynniku bibliotecznym bytoby krzywdzgce i mijatoby sie z prawda.
Dominacja informacyjnej perspektywy wspotczesnego ksztatcenia zawodowego
w naszej dziedzinie uwidacznia sie moze nawet jeszcze dobitniej rowniez w for-
mutowaniu przez poszczeg6lne szkoty ich zadan i celéw edukacyjnych. Dobrym
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przyktadem moze by¢ tu definicja misji, celow i zadan School of Library and
Information Science w kalifornijskim Uniwersytecie Stanowym w San Jose:

»Misja Szkoty jest ksztatcenie profesjonalistow bibliotekarstwa i informacji
poprzez tworzenie programéw umozliwiajacycti szerokie rozumienie teorii, pro-
blemoéw, technologii i warto$ci, ktérych znajomos$¢ jest niezbedna w informa-
cyjnej obstudze zréznicowanych spotecznosci. Wyktadowcy i studenci wspdélnie
ponoszg odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie podstawowej wiedzy globalnego spo-
teczenstwa informacyjnego, zawodu informacyjnego w kraju oraz dynamicznego
i rozwijajacego sie spoteczenstwa kalifornijskiego. (...) Pierwszym celem Szkoty
jest przygotowanie zawodowe studentéw za pomocag programu prowadzgcego do
tytutu Magistra Bibliotekoznawstwa, ktéry zapewni¢ ma im efektywne dziata-
nie jako profesjonalistom zarzgdzania informacjg w bibliotekach, centrach in-
formacyjnych lub zblizonych $srodowiskach w wielokulturowym i zréznicowanym
spoteczenstwie. Po ukonczeniu studiow student bedzie znat i umiat postugiwac
sie gtownymi teoriami i regutami, jak réwniez bedzie dysponowat nowoczesna
wiedzg praktyczng w zakresie:

a) podstaw serwisdw informacyjnych;

b) przekazu informaciji;

c) zarzgdzania informacjg, obejmujgcego selekcje, organizacje, przechowy-
wanie, wyszukiwanie, rozpowszechnianie i wykorzystanie Zrodet informaciji;

d) zasad zarzadzania stosowanych przede wszystkim w $rodowisku infor-
macyjny nt;

e) zastosowan technologii do zarzadzania informacja;

f) jednym lub wiecej specjalistycznym aspekcie zarzgadzania informacjg”

Schoogl oj Library and Information science Bulletin 199A-1995. San Jose State
University, San Jose, Ca. [1994] s. 1.



Marcin DrzewiecKki

WSPOLPRACA IBIN UW Z EUROPEJSKIMI
BIBLIOTEKOZNAWCZYMI OSRODKAMI
NAUKOWO-DYDAKTYCZNYMI W NOWYCH
WARUNKACH SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH

Zmiany spoteczne w Polsce po roku 1989 objety talcze caty obszar szkol-
nictwa akademickiego; w tym wazng jego czes¢ — zasady wspOipracy z partne-
rami zagranicznymi. Dotychczasowe umowy o wspoétpracy, zawierane na szczeblu
rektor — ministerstwo (z zapewnieniem ze strony wiadz $rodkow finansowychi)
zaczely ustepowac miejsca umowom bilateralnym, pomiedzy konkretnymi part-
nerami. Tak wiec wiadze Uniwersytetu Warszawskiego musiaty na nowo przea-
nalizowa¢ kierunki dotycliczasowej wspo6tpracy, na nowo je merytorycznie ocenic,
wytyczyé nowe pola i osrodki wspdlipracy.

W takiej sytuacji znalazt sie takze IBIN UW, ktéry od ponad 25 lat miat
tradycyjne wymienne praktyki studenckie (rzadko pracownicze) z bylym ZSRR
i bytg Czechostowacjg oraz nieliczne kontakty z Zachodem (przewaznie miaty one
charakter prywatnych kontaktdw poszczegdlnych pracownikéw), ktére szcze$li-
wie dla nas umiejscowiaty sie gtownie w Wielkiej Brytanii — co pozwolito nam,
po roku 1989, na szybka reakcje dostosowawczg do nowych warunkéw. Trzeba tu
powiedzie¢, ze kontakty z Wielkg Brytanig, ktére zostaty zbudowane dzieki wy-
datnej pomocy British Council w Warszawie sg trwatym elementem w polityce
zagranicznej IBIN UW. Blisko potowa zatrudnionego u nas personelu akademic-
kiego byta gos¢mi roznych szkét bibliotekarskich w Wielkiej Brytanii, z ktorych
przede wszystkim nalezy wymieni¢ Szkote Informacji i Komunikacji Uniwersy-
tetu Pdinocnego Londynu, z ktérg wspotpraca trwa od blisko 25 lat”.

Nowy impuls w tej wspoOtpracy data nam mozliwos¢ wykorzystania tzw. Po-
lish Academic Links, ktére zostaty uruchomione m. in. dzieki inicjatywie British
Council w Warszawie. Wspotpraca stata sie mniej jednostronna; w lipcu 1995 r.
wyktadowcy tej zastuzonej szkoty londynskiej przeprowadzili w IBIN UW ,,szkote
letnig” zwigzang tematycznie z nowymi technologiami informacyjnymi. Zajecia
byty otwarte nie tylko dla $srodowiska akademickiego ale i bibliotekarskiego.

Jesienig 1995 r. dwoch mitodych pracownikéw nauki w IBIN UW poznawato
dziatalno$¢ naukowaq i dydaktyczng tej uczelni.

Kontakty zagraniczne w nowych warunkach spoteczno-politycznych zostaty
skierowane gtdwnie w strone Europy Zachodniej. Nie powinno to nikogo dziwic;
otwarcie na kontakty z Zachodem jest dla naszego $rodowiska bardzo istotne.

A School of Information and Communications Studies. University of North London.
Poprzednia nazwa: Polytechnic of North London.
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Niezwykle przydatny okazat sie dla nas program ,,Tempus” (,, Trans-Euro-
pean Mobility Program for University Studies”) , w ktérym IBIN UW (dzieki
Katedrze Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Eotvosa Loranda w Budapeszcie)®
magt przez dwa lata uczestniczyc.

W 1992 r. podpisaliSmy umowe bilateralng z Wydziatem Informacji i Komu-
nikacji Politechniki w Hanowerze oraz z Wydziatem Dokumentacji i Informacji
Politechniki w Deventer (Holandia)®. Obie te uczelnie, uczestniczac w programie
~rempus”, staty sie naszymi partnerami'*. Chociaz w programie ,,Tempus” by-
lismy tylko go$émi, to jednak nasi partnerzy wegierscy, niemieccy i holenderscy
zapoczatkowali z nami prace w dwoch waznych obszarach.

Po pierwsze, uczestniczac w dydaktyce (wykiady goscinne) realizowanej
w IBIN UW zaprezentowali nowe obszary badawcze dla dyscypliny oraz nowe
metody dydaktyczne dajgc mozliwo$¢ naszej kadrze oraz studentom zetkniecia
sie z dydaktyka bibliotekoznawstwa i informacji naukowej innych europejskich
uczelni.

Trudno przeceni¢ ten nowy, wazny element naszego zycia akademickiego,

gdyz wydarzenia te miaty wptyw na podjecie przez IBIN UW prac nad reformg
programu nauczania®.

Po drugie, nie zapominajac o obowigzkach dydaktycznych wobec mtodziezy,
udziat w ,,Tempusie” pozwolit grupom naszych studentéw na uczestnictwo w let-
nich seminariach naukowych w Niemczech, Holandii i w Polsce®. Nie byty to wy-
facznie spotkania towarzyskie (cho€ i ten element jest bardzo wazny); studenci
przedstawiali opracowane przez siebie referaty i projekty badawcze.

Program ,, Tempus” zostal juz przez nasze uczelnie wyczerpany; obecnie,
naukowe kontakty z uczelniami RFN i Holandii regulujemy na biezaco; zaleznie
od mozliwosci finansowych, organizacyjnych i personalnych. Najnowszym prze-
jawem wspotpracy polsko-niemieckiej jest planowane na pazdziernik 1995 r. se-
minarium polsko-niemieckie w Wolfenbuttel w RFN na temat badan w zakresie
historii ksiazki.

Oprocz wymienionych przeze mnie o$rodkéw ksztatcenia z Europy Zachod-
niej nalezy wymieni¢ takze te placowki z Europy Srodkowowschodniej, z ktérymi

‘ Eotvos Lorand University. Department of Library and Information Science.
Budapest.

® Fachhochschule Hannover. Fachbereich Bibliothekwesen, Information, Dokumen-
tation, Deutschland; Moger Economisch Onderwifs. Business Information Rijkshoge-
school Ijselland Deventer. Netherlands.

N Zob. M. Drzewiecki, J. Puchalski: Wspdtpraca IBIN Uniwersytetu War-
szawskiego r uczelniami Holandii i RFN. ,,Praktyka i Teoria Informacji Naukowej
i Technicznej” 1994 nr 4 5. 52-54.

® A. Nowak Tydzien Wydziatu Informacji i Komunikacji Politechniki w Hanowe-
rze na Uniwersytecie Warszawskim. ,,Praktyka i Teoria Informacji Naukowej i Technicz-
nej” 1994 nr 4 s. 52-54; zob. tez: J. Puchalski: Program ,,Tempus™ nowe perspek-
tywy w dziedzinie akademickiego nauczania bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.
»Bibliotekarz” 1993 nr 6 s. 23-26.

®J. Puchalski, W. Glinski: Miedzynarodowe seminarium studenckie w IBIN
(SSS A’ 94) jako przejaw integracji Polski z krajami EW G w zakresie informacji nau-
kowej. ,,Praktyka i Teoria Informacji Naukowej i Technicznej” 1994 nr 4 s. 48-51.
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IBIN UW nawigzat na nowo wspoétprace uwzgledniajac zmiany w otoczeniu spo-
teczno-politycznym. Sg to przede wszystkim: I<atedra Bibliotekoznawstwa Uni-
wersytetu w Budapeszcie, ktdra obecnie przectiodzi gtebokie zmiany strukturalne
i personalne. Mam nadzieje, ze nawigzana blisko ¢wieré wieku temu wspdtpraca
z tg uczelnig bedzie sie rozwijata.

W maju 1995 r. podpisaliSmy umowe bilateralng ze Szkotg Bibliotekarska
na Wydziale Komunikacji Uniwersytetu Wilenskiego. Historia wspotpracy IBIN
UW z tg placoéwka siega juz ponad 25 lat; obecne przeobrazenia strukturalne
oraz personalne w wilenskim osrodku rokujg duze nadzieje na przysztosc¢.

Bardzo waznym dla nas partnerem do wspoOtpracy byta Katedra Bibliote-
koznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Karola w Pradze. Zmiany per-
sonalne w katedrze praskiej zahamowaty jednak kooperacje; jest tu potrzebny
nowy impuls.

W tym krotkim opracowaniu przedstawitem Kierunki wspo6tpracy IBIN
UW z zagranicznymi placowkami naukowo-dydaktycznymi. Oczywiscie, Instytut
wspéipracuje z innymi instytucjami Europy (archiwa, biblioteki, muzea, towa-
rzystwa naukowe), ale ten aspekt nie byt uwzgledniany w mojej wypowiedzi.

Marcin Drzewiecki, dyrektor IBIN UW Warszawa



Maria Anna Jankowska

NAIJNOWSZE TRENDY W KSZTALCENIU
BIBLIOTEKARZY
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

SZKOLY BIBLIOTEKOZNAWSTWA I INFORMACJI W USA

Lata dziewiecCdziesigte to okres burzliwych zmian w amerykanskim biblio-
tekarstwie. Do najwazniejszych z nich naleza:

— przewaga dostepu do informacji nad posiadaniem ich Zrddet;

— zmiana modelu obstugi czytelnikéw;

— integracja zrédet informacji;

— szeroki zasieg szkolenia bibliotecznego;

— nacisk na obstuge spoteczenstwa zréznicowanego kulturowo.

Zmiany te powodujg coraz to nowe wymagania na rynku pracy. Aby im
sprostaé przyszli bibliotekarze szukajg takich szkét bibliotekoznawstwa i informa-
cji, ktore oferujg programy dajgce ich absolwentom najwieksze szanse uzyskania
zajecia. Od 1978 r. liczba amerykanskich akredytowanych szkét dla bibliotekarzy
zmniejszyta sie z 69 do 57. W ciggu ostatnich 17 lat zamknieto 12 szko6t bibliote-
koznawstwa i informacji, wéréd ktorych najgtosniejsze byto zamkniecie programu
w Columbia University. W zwigzku z takim stanem rzeczy wiele szk6t musiato
radykalnie zmieni¢ swoje programy aby przetrwaé. Do jednej z tych szkét nalezy
“noja Alma Mater, University of California w Berkeley, ktéra w maju 1995 roku
przeksztatcona zostata z the School of Library and Information Studies na School
of Information Management and Systems. Nie oznacza to jednak, ze zmniejsza
sie liczba studentdw konczacych te szkoty, wrecz przeciwnie. Obecnie, w szko-
tach tych jest przecietnie o 100 studentow wiecej niz kilka lat temu. Ka przyktad,
w 1980 r. na jedng szkote przypadato 180 studentéw, podczas gdy w 1991 r. liczba
ta wynosita 289. Zmniejszajaca sie liczba szkét bibliotekoznawstwa i informaciji,
przy zwiekszajacej sie liczbie studentow powoduje jednak zwigkszone obcigzenia
dydaktyczne kadry akademickiej.

Wyksztatcenie bibliotekarza w Polsce zajmuje 5 lat podczas gdy w USA
2 lata. Amerykanski system nauczania, generalnie odmienny od polskiego, wy-
maga od kazdego kandydata na studia bibliotekoznawstwa ukonczenia 4-letnich
studiow nizszego stopnia {undergraduate). W zwigzku z tym amerykanskie pro-
gramy oferujg wytgcznie dwuletnie studia magisterskie lub kilkuletnie konczace
sie uzyskaniem stopnia doktora w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji. Fakt
przyjmowania na kierunki bibliotekoznawcze, studentéw ogdélnie wyksztatconych
w naukach humanistycznych, spotecznych lub $cistych pozwala na bardzo prak-
tyczny charakter tych studiéw przy jednoczesnej specjalizacji ich uczestnikow.
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Oznacza to, ze programy tych szkot oferujg w wiekszosci zajecia lub praktyki
dajgce studentom mozliwosci ¢wiczenia nabywanych umiejetnosci. Teoria jest
wytagcznie waskim dodatkiem do praktycznego zastosowania jej zasad. Prawie
wszystkie szkoty oferujg jako przedmioty podstawowe, obowigzujgce kazdego
studenta wyktady i éwiczenia z informatyki, katalogowania, organizacji i zarza-
dzania w bibliotekach, informacji naukowej oraz reference class, ktora generalnie
uczy jak najefektywniej dotrze¢ do informacji poszukiwanej przez czytelnikéw.
Po zaliczeniu przedmiotéw podstawowych studenci dokonujg samodzielnie wy-
boru sposrdéd oferowanych przedmiotow, praktyk lub seminariéw w zaleznosci
od ich indywidualnych upodoban.

Po krotkich uwagach wstepnych, czas przejs¢ do najwazniejszego zjawiska
amerykanskiego bibliotekoznawstwa, ktére okresla w duzej mierze proces ksztat-
cenia przysztych bibliotekarzy w USA.

PRZEWAGA DOSTEPU DO INFORMACJI NAD POSIADANIEM
ICH ZRODEL

Zmniejszajgce sie Srodki finansowe przeznaczane na biblioteki oraz wzra-
stajgcy koszt tradycyjnych Zrédet informacji, zmusza Srodowisko bibliotekarskie
do koncentrowania swoich wysitkéw bardziej na dostepie do informacji niz na
posiadaniu ich zrédet. Powszechnie znana doktryna: access versus ovmership
(dostep do informacji zamiast jej wiasnosc¢), ksztattuje w duzej mierze kierunki
rozwoju amerykanskiego bibliotekoznawstwa lat dziewiecdziesigtych. Doktryna
ta wptyneta na zmiany w kierunku obstugi klientéw bibliotek oraz wykreowata
nowy aktywny model obstugi czytelnika service-oriented model of librianshop.
Model ten zaktada zblizenie bibliotek do ich uzytkownikéw poprzez dostarczenie
poszukiwanej informacji szybciej i bardziej efektywnie. Jest to mozliwe dzieki:

— szerokiej automatyzacji bibliotecznych katalogéw;

— postepujacej automatyzacji dziatow informacji naukowej;

— licznym sieciom komputerowym;

— procesowi ksztatcenia bibliotecznego czytelnikdw.

Istotne znaczenie w procesie obstugi klientbw ma integracja $rodkow prze-
kazu informacji, ktéra eliminuje zbyteczne powielanie zbioréw oraz wymusza ich
specjalizacje. W zwigzku z tym zwigkszajagca sie wspOtpraca pomiedzy bibliote-
kami polegajaca na dzieleniu sie ich zasobami poprzez wymiane miedzybiblio-
teczng, jest statym elementem dziatalno$ci amerykanskich bibliotek.

Gtownym celem przygotowania do zawodu w amerykanskich szkotach bi-
bliotekoznawstwa i informacji jest wyksztatcenie bibliotekarza stuzgcego lu-
dziom. Aktywny model obstugi czytelnika odréznia model pracy amerykanskiego
bibliotekarza od reszty bibliotekarzy na Swiecie. Bezpos$rednia praca z czytelni-
kiem jest najwyzej oceniang umiejetnoscig zaréwno studenta jak i pozniej biblio-
tekarza. W zwigzku z dominacjg tego modelu, programy szkot bibliotekoznaw-
czych poswiecajg wiele godzin wyktadéw, seminariow i praktyk na temat: jak
najwydatniej znaleZz¢ poszukiwang informacje oraz jak najlepiej pomoc czytel-
nikom korzystajagcym z bibliotek. Duzy nacisk na zajecia ksztatcgce w zakresie
informacji naukowej — reference classes — podyktowany jest takze faktem, Ze
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dawny schemat rownego podziatu na przygotowanie w zakresie katalogowania
i informacji naukowej zostat mocno zactiwiany na korzy$é przygotowania przy-
sztycti bibliotekarzy do obstugi czytelnikéw. Wyktady z katalogowania sg caty
czas obowiazkowe, ale w wiekszosci szkét bibliotekoznawstwa wystarczy wybraé
tylko jeden semestralny wyktad aby speini¢ natozony wymog. W zwigzku z du-
zymi cieciami budzetowymi wiele bibliotek uniwersyteckicti zamkneto lub ogra-
niczyto liczbe zatrudnianych bibliotekarzy, ktérzy katalogujg materiaty biblio-
teczne. Tak na przyktad University of Alaska wysyta swoje materiaty wymaga-
jace catkowitego katalogowania do bazy bibliograficznej WLN (Western Library
Network). Ustuga tego typu kosztuje biblioteke duzo taniej niz zatrudnianie
wyksztatconego bibliotekarza. Polityka ta wptywa na rynek pracy, ktory jest
znacznie korzystniejszy dla bibliotekarzy ze specjalnoscig obstugi informacyjnej
czytelnikdw niz katalogowania. Trend ten wptynat na fakt wzrastajgcej ilosci
oferowanych wyktadéw towarzyszacych informacji naukowej. Do najnowszych
i najmodniejszych nalezg wyklady, ¢wiczenia, seminaria w zakresie nawigowania
lub etyki Internetu, kreowania stron macierzystych, programowania w jezyku C,
sztucznej inteligencji, administrowania i zarzgdzania informacja elektroniczng
oraz indeksowania.

Odejscie od nauczania tradycyjnego bibliotekoznawstwa spowodowane zo-
stato gtownie ogromnym popytem na nowe zawody, ktére niekoniecznie zwigzane
sg bezposrednio z bibliotekami. Dzisiejsi absolwenci programéw bibliotekoznaw-
stwa i informacji pracujg czesto w takich specjalnosciach jak: sprzedawca infor-
macji (information broker), specjalista od reklamy (marketing specialist), wy-
dawca (publisher), konsultant w zakresie obrotu informacja (information consul-
tant), administrator baz danych (database administrator), analityk i projektant
systemdw informacyjnych (disigner and system analyst). Tradycyjne wyktady
i éwiczenia z katalogowania, konserwacji materiatow tiibliotecznych, rozwoju
zbioréw czy nawet historia ksigzki, aby przetrwa¢ musiaty radykalnie zmienic¢
swoje programy. Zapotrzebowanie spoteczefstwa wymusito powstawanie coraz
to nowych zajeC i ¢wiczen. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna spoteczen-

"stwa amerykanskiego, jak i zmiany w amerykanskiej ekonomii wptywajg na or-
ganizowanie wyktadow omawiajgcych problemy spoteczeristwa wielokulturowego
i globalizacji ekonomii. Tak na przyktad, w ofertach pracy w rejonie Kalifor-
nii do niezbednych kwalifikacji bibliotekarza, oprécz znajomosci jezyka hiszpan-
skiego, zaliczona zostata takze znajomos$¢ gromadzenia materiatéw dla odbiorcow
kultury hiszpanskiej oraz umiejetno$¢ obstugi czytelnika reprezentujacego inne
wzory kulturowe.

Programy w amerykanskich szkotach bibliotekoznawstwa i informacji sg
bardzo dynamiczne. Ich zmiany majg gtéwnie na celu zaspokojenie biezgcych
potrzeb ludzi i uwarunkowan rynkowych. W zwiagzku z tym, oprécz zaje¢ pod-
stawowych, szkoty bibliotekoznawstwa oferujg wytgcznie wyktady i cwiczenia,
ktore cieszg sie popularnoscig studentéw. Ci natomiast obserwujgc rynek pracy
dobrze wiedzg jakie specjalno$ci sg najbardziej poszukiwane. Wielu studentéw
dobrze wie, ze studia bibliotekoznawcze sg znacznie tatwiejsze niz studia informa-
tyczne w zwigzku z tym wybierajg bibliotekoznawstwo aby w przysztosci staraé
sie o prace poza bibliotekami. Jest to jeden z czynnikéw wptywajacych na wzrost
liczby studentéw w amerykanskich szkotach bibliotekoznawstwa i informacji.
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WNIOSKI KONCOWE

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze amerykanskie programy szkot bibliote-
koznawstwa i informacji zmieniaja sie w zaleznosci od zapotrzebowan spoteczen-
stwa i zmian rynkowych. Zmniejszajace sie fundusze na biblioteki wykreowaty
doktryne acces over ownership. Reakcja amerykanskicti szkét bibliotekoznaw-
stwa i informacji byta natyctimiastowa. Zaproponowaly zwiekszong liczbe wy-
ktadéw i ¢wiczen na temat Internetu, zasobéw wirtualnych i ich oceny, wymiany
i wspotpracy miedzybibliotecznej, szkolenia bibliotecznego oraz elektronicznego
publikowania.

Zmiana obstugi klientéw, polegajaca na przyblizeniu im zasobéw biblio-
tecznych poprzez sieci komputerowe i zautomatyzowane katalogi, spowodowata
potozenie wiekszego nacisku na powszechne szkolenie biblioteczne. Tak wiec ab-
solwenci ze specjalno.scig obstugi informacyjnej czytelnikéw zdajg sol>ie sprawe
jak istotng role w ich przygotowaniu zawodowym odgrywa umiejetnos¢ prowa-
dzenia szkolen czytelnikow.

Ustugowy charakter bibliotek amerykanskich, wolnych od optat spowodo-
wat, ze stanowig one centra informacji dla ludnosci. Wszystkie dziaty w bibliotece
pracujg tak aby jak najlepiej zaspokoic jej potrzeby. Klient jako podatnik, ktéry
ptaci na utrzymanie bibliotek jest bardzo wymagajacy. Dlatego nie ksigzka lub”
materiaty biblioteczne sg najwazniejsze w bibliotece, ale uzytkownik, ktory ich
szuka. Ustugowo zorientowany model bibliotekoznawstwa amerykanskiego stat
sie wiodgcym w programach przygotowujgcych do zawodu.

Sposéb realizacji ustugowego modelu bibliotekoznawstwa wptywa zatem na
zasadniczg réznice w przygotowaniach do zawodu polskiego i amerykanskiego
bibliotekarza. Polski absolwent bibliotekoznawstwa z pewnos$cig wie wiecej na
temat historii ksigzki i materiatdw bibliotecznych, ale nie jest przygotowany do
bezpos$redniej pracy z czytelnikiem, klientem i podatnikiem. Bardziej praktyczne
przygotowanie bibliotekarza amerykanskiego do zawodu spowodowane jest lep-
szg bazg techniczng szkot bibliotekoznawstwa i informacji. Obecnie jednak otwie-
rajg sie szerokie mozliwosci komputerowe i telekomunikacyjne réwniez w polskich
uniwersytetach. Moga to w znacznej mierze utatwi¢ zmiany w programach szkét
bibliotekoznawstwa. Jest to tym bardziej istotne, gdyz ograniczonym warunkom
finansowym towarzyszy jednocze$nie zjawisko rosnacych nieograniczonych wir-
tualnych zasobow Internetu. Czas aby polskie biblioteki swojg misje gromadzenia
zbior6w poszerzyty o misje stuzenia czytelnikowi, aby byty traktowane bardziej
jako ustugowe centra informacji stuzgce ludziom, a nie miejsca zgromadzenia
niedostepnych materiatow bibliotecznych.

Poszerzenie misji bibliotek o element ustugowy zwiekszytoby ich aprobate
spoteczng, spowodowatoby ich wiekszy prestiz, a w dalszej kolejnosci przynio-
stoby im wieksze $rodki finansowe. Aby fakt ten przerodzit sie w rzeczywistosc,
przygotowanie do zawodu bibliotekarza musi odpowiada¢ na rosnace zapotrze-
bowanie informacyjne zachodzace w Polsce.
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WYDMACTWO WYDAWNICTWO

Nasza seria
«NAUKA-DYDAKTYKA-PRAKTYKA»

wzbogacita sie o nowa, ciekawa ksigzke

Joanny Papuzinskiej

DZIECKO w SWIECIE
EMOCJI LITERACKICH”

Autorka jest znang postacig w Swiecie bibliotekarskim poprzez swojg twor-
czos€ jak i bardzo szerokie, osobiste kontakty z bibliotekarzami oraz dziatalnosc
popularyzatorska.

Ksigzka, ktorg Panstwu prezentujemy zawiera dziewie¢ studidw poswieco-
nych literaturze dzieciecej. Oto one;

— Dziecko w Swiecie emaocji literackich

— Antropologia dziecinstwa w tworczos$ci Janusza Korczaka

— Skifadniki nielodramatyczne w folklorze dzieciecym

— Wartos¢ a przemoc w literaturze dziecieceji w recepcji czytelniczej

— Teatr dzwiekéw - muzycznos¢ poezji dla dzieci

— Sciezka mokra od tez

— Atelier strachu

— Goscie nocy

— ,My” i ,0ni” czyli stereotypy narodowe w polskiejliteraturze dzieciecej

Wszystkie zebrane teksty taczy spojrzenie Autorki na problemy literatury
dzieciecej pod katem sygnatdw emocjonalnycli, jakie przekazuje ona dziecku.
Ksigzka powstata z myslg o tych, ktdrzy sg dla dzieci przewodnikami
w Swiecie literatury — czyli dla Was Szanowni Czytelnicy.

Gorgco te ksigzke polecamy!

Zamowienia prosimy sklada¢ na adres:
Dziat Sprzedazy i Promocji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,

ul. Hankiewicza 1, 00-103 Warszawa
oraz Biuro ZG SBP ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa



OBRADY W SEKCJACH
Sekcja |

WARSZTAT DYDAKTYCZNY — KSZTALCENIE
BIBLIOTEKARZY NA POZIOMIE SREDNIM



Jozef Lewicki
Danuta Kurach

ORGANIZACJA | EFEKTYWNOSC SYSTEMU
KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY NA POZIOMIE
POMATURALNYM — POSZUKIWANIE
NOWYCH FORM | TRESCI

Poczatki organizacyjne systemu ksztatcenia i doskonalenia bibliotekarzy
na poziomie pomaturalnym zwigzane sg z powstaniem w 1948 r. Panstwo-
wego Os$rodka Ksztatcenia Bibliotekarzy im. J. Lelewela w Jarocinie. taczg sie
tez z powotaniem w 1953 r. Panstwowego Zaocznego Kursu Bibliotekarskiego
w Warszawie i jego przeksztatceniem w 1955 r. w Panstwowy Os$rodek Ksztat-
cenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy (POKKB). Zostat on przemianowany”
w 1976 r. na Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy (CUKB). W la-
tach 1961-1972 powotano Panstwowe Studia I\ulturalno-Os$wiatowe i Biblio-
tekarskie (PSKOiB) (Ciechanéw, Krosno, Opole, Wroctaw oraz nie istniejace
obecnie Studium w todzi); PSKOIB organizujag Wydziaty bibliotekarskie a w ich
strukturze Policealne Studium Bibliotekarskie — stacjonarne i zaoczne. W latach
1953-1974 nauke w POKKB pobierato ok. 22 tys. stuchaczy, za$ dyplomy uzy-
skato ponad 13 tys. bibliotekarzy. W 1980 r. Wydziaty bibliotekarskie PSKQiB
przyjety dokumentacje programowag opracowang w CUKB.

Utworzenie Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, a w jego ra-
mach Policealnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego, zorganizowanie 15 filii
Centrum z oddziatem PSBZ, doprowadzito do powstania w Polsce stacjonarnego
i zaocznego systemu ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie Srednim — policeal-
nym, a od 1993 r. na poziomie pomaturalnym.

System ten uzupeiniaty tworzone i dziatajace w latach 1987-1990 poza
resortem kultury, policealne studia bibliotekarskie, nadzorowane i finansowane
przez kuratoria oSwiaty i wychowania: stacjonarne — w Katowicach, tomzy,
Poznaniu, Radomiu, Sopocie i w Zamosciu oraz zaoczne w Watbrzychu.

Szkoty te, wobec zdecydowanego sprzeciwu CUKB oraz bardzo krytycz-
nej oceny Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej, zostaty na
szczescie szybko rozwigzane. Pozostaty tylko; policealne studium bibliotekarskie
w Katowicach i Watbrzychu.

Istotng role w omawianym systemie spetniato i spetnia Centrum Ustawicz-
nego Ksztatcenia Bibliotekarzy. Swoja rozlegty dziatalnos¢ dydaktyczng Centrum
prowadzi w Warszawie oraz w jego 15 filiach zlokalizowanych przy wojewddz-
kich bibliotekach publicznych (w miastach wojewo6dzkich sprzed 1975 r.) oraz
w jednym przypadku przy Bibliotece Gtownej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Bydgoszczy.
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w latach 1975-1993 Centrum prowadzito Policealne Studium Bibliotekar-
skie Zaoczne. Dorobek tego studium jest réwnie imponujacy. W okresie tym
w Studium uczyto sie ok. 16 tys. stuctiaczy, za$ dyplomy zdobyto ponad 11 tys.
absolwentéw.

Uksztattowany system ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie srednim clia-
rakteryzuje sie dwiema wiasciwosciami. Pierwsza to prawidtowe uksztattowanie
szkolnictwa zaocznego, ktére mozna uznac za wystarczajgce, zaréwno pod wzgle-
dem iloSciowym, jak i terytorialnym. Osiggnieto ten stan dzieki funkcjonowaniu
CUKB ijego 15 filii. Druga — to nieliczne i niewtasciwe uksztattowanie szkot sta-
cjonarnych oraz ich brak w wielkich aglomeracjach miejskich, np. w Warszawie.

Pracownicy Centrum, uczestniczac w ogolnokrajowej dyskusji nad projek-
tem Ustawy o systemie oSwiaty w Polsce oraz nad dokumentami wykonawczymi
do tej ustawy, od dawna postulowali zmiane $rednich szkét bibliotekarskich z po-
licealnych na pomaturalne. Zmiana kwalifikacji i uprawnieri tych szkét stata sie
mozliwa dzieki Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Sztuki z 24 X 111992 r. w spra-
wie okres$lenia typdw szkot artystycznych publicznych i niepublicznych.

Od roku 1993/94 do Pomaturalnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego
prowadzonego przez CUKB, przyjmowani sg pracownicy bibliotek wszystkich ty-
pow legitymujacy sie Swiadectwem dojrzato$ci, minimum rocznym stazem pracy
w bibliotece oraz majgcy skierowanie dyrekcji biblioteki lub lokalnych witadz ad-
ministracyjnych lub samorzadowych.

W roku szkolnym 1993/94 w 31 oddziatach PSBZ w Warszawie i w 15
filiach CUKB uczyto sie 1048 stuchaczy, przy czym w | semestrze rozpoczeto na-
uke wg nowej dokumentacji programowej 750 0s6b, w roku szkolnym 1994/95 —
550 pracujagcych bibliotekarzy, za$ w roku szkolnym 1995/96 — 640 stuchaczy.
W czerwcu 1995 r. pierwsza grupa ok. 500 stuchaczy, uzyskata dyplomy ukon-
czenia Pomaturalnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego.

W pozostatych 6 osrodkach ksztatcenia pomaturalnego dyplomy ukonczenia
otrzymato ok. 120 absolwentéw.

Tak duza liczba chetnych pracujacych bibliotekarzy, do pobierania nauki
w systemie CUKB, $wiadczy o utrzymujacym sie zainteresowaniu tg forma
ksztatcenia i o liczacym sie prestizu Studium. W tej sytuacji gtosy postulu-
jace powazne ograniczenie, a nawet rezygnacje z pomaturalnych zaocznych szkét
bibliotekarskich, jako mato efektywnych w przygotowaniu fachowym i niesku-
tecznych w ksztattowaniu $rodowiska zawodowego bibliotekarzy, nalezy uznaé
za sugestie mato powazne, a nawet $mieszne, zwiaszcza ze absolwenci PSBZ
prowadzonego przez CUKB, uzyskujg pozytywne oceny w trakcie wykonywa-
nia zawodu. Potwierdzajg to kierownicy bibliotek oraz wyniki sondazy i badan
prowadzonych przez Instytut Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej.

Obecnie Centrum Ustawicznego Ksztalcenia Bibliotekarzy petni wielora-
kie funkcje zwigzane z szeroko pojetym ksztatceniem i doskonaleniem facho-
wych kadr bibliotekarskich w skali ogdlnopolskiej. Rocznie ok. 500 bibliotekarzy
uczestniczy w roznych formach doskonalenia — kursach kwalifikacyjnych, spe-
cjalistycznych, problemowych i seminariach doskonalgcych. W latach 1993/94
przeprowadzono 7 kursow selekcji oraz reklasyfikacji zbioréw; zorganizowano 8
kursow komputerowych z zakresu wdrazania systemu MAK, w ktorych uczest-
niczyto ok. 100 os6b. Odbyty sie trzy kursy dotyczace zagadniern ochrony i kon-
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serwacji zbiorow w matych bibliotekach. W 1995 r. przeprowadzono 10 kurséw
komputerowych, w tym 6 dotyczgcych wdrazania systemu MAK, dwa z zakresu
tworzenia i obstugi systemu SOWA, dwa kursy ogélnego zastosowania kompu-
tera, jeden kurs administratoréw systemu MAK oraz dwa kursy ochrony i kon-
serwacji zbioréw bibliotecznych, w ktérych uczestniczyto 58 stuchaczy. tacznie
w szkoleniach tych uczestniczyto ponad 500 os6b. Kursy konserwacji zbioréw bi-
bliotecznych realizowane sg z udziatem Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.
Archiwum Akt Dawnych i Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy.

Do wymienionych wyzej form pozaszkolnej dziatalnosci Centrum, dodac
nalezy organizowanie z udziatem Biblioteki Narodowej;

— seminariow dla pracownikéw dziatéw gromadzenia i opracowania woje-
wodzkich bibliotek publicznych na temat nowych norm bibliotecznych;

— wspotudziat w organizowaniu i prowadzeniu seminariéw doskonalacych
z udziatem WBP i wsparciu Departamentu Upowszechniania Kultury MKIiS dla
dwéch grup pracownikéw bibliotek publicznych; instruktorow czytelnictwa dzieci
i mtodziezy oraz gromadzenia i opracowania zbioréw.

W planie mamy kurs dla kierowniczej kadry bibliotek samorzadowych nt.
organizacji kierowania i zarzagdzania dziatalnoscig wspdtczesnej biblioteki. W bie-
zacym roku Centrum ogtosi zasady organizacyjne i merytoryczne egzaminu eks-
ternistycznego z zakresu programu PSBZ. JesteSmy tez przygotowani merytor
rycznie (programy obejmujgce 80 i 180 godzin) do systematycznego aktualizowa-
nia wiedzy i kwalifikacji kierownikéw dziatéw instrukcyjno-metodycznych oraz
dziatéw informacyjno-bibliograficznych. Obecnie poszukujemy wiasciwych spon-
SOrow.

Przytoczone fakty dotyczace dziatalnosci pozaszkolnej, dowodzg dobitnie,
ze formutowane pod adresem o$rodkéw ksztatcenia zarzuty o zaniechaniu dzia-
falnosci dotyczacej doskonalenia i doksztatcania zawodowego pracownikéw bi-
bliotek nie dotyczg CUKB. Podkresli¢ tez nalezy, ze duzym powodzeniem cieszg
sie inicjatywy w zakresie aktualizacji wiedzy i kwalifikacji podejmowane przez
Zarzad Gidéwny SBP, biblioteki r6znych typow oraz poszczegdlne ogniwa SBP.

Nowy program pomaturalnego studium bibliotekarskiego realizowany od
1993 r. stawia przed wyktadowcami, jak i stuchaczami znacznie wieksze niz do-
tychczas wymogi merytoryczne i metodyczne. Te wiasnie przestanki spowodo-
waty aktywizacje przedsiewzie¢ — zwigzanych z doskonaleniem merytorycznym
i metodycznym nauczycieli poszczeg6lnych przedmiotéw.

W ciagu dwédch pierwszych lat realizacji nowego programu (1993-1995)
Centrum zrealizowato 6 dwudniowych konferencji metodyczno-przedmiotowych,
obejmujacych zakresem caly program (11 przedmiotéw). Uczestniczyto w nich
ogbétem 260 nauczycieli. Wdrozone programy uzyskaty wysoka ocene $rodowiska
bibliotekarskiego.

Centrum jest réwniez aktywnym osrodkiem wydawniczym. Specjalizuje sie
w przygotowywaniu podrecznikéw, skryptdéw, poradnikéw, materiatbw meto-
dycznych — dla potrzeb ksztatcenia, doskonalenia oraz samoksztatcenia biblio-
tekarzy.

Przygotowano i wydano poradniki metodyczne do przedmiotow:

1. ,Wiedza o kulturze z elementami wiedzy o spoteczefstwie”.

2. ,Literatura piekna”.
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w najblizszym czasie do rgk nauczycieli i stuchaczy dotrg poradniki meto-
dyczne do przedmiotow:

1. ,Wiedza o czytelnictwie”.

2. ,Zrodta informacji. Dziatalno$¢ informacyjna”.

3. ,Wiedza o ksiazce i bibliotece”.

4. ,Wiedza o nauce i literaturze niebeletrystycznej”.

Ogotem opublikowano 221 tytutéw, w tym réwniez wiele wznowieri o tgcz-
nym naktadzie ok. 1 min egz. Wydawnictwa cieszg sie duzg popularnoscia, zwta-
szcza wsrod stuctiaczy PSBZ i innycli szkét bibliotekarskich, bibliotekarzy bio-
racych udziat w procesie doskonalenia zawodowego oraz wszystkich pragnacych
doskonali¢ swoje umiejetno$ci w drodze samoksztatcenia. Z publikacji Centrum
korzystajg réwniez studenci bibliotekoznawstwa.

Pod koniec lat osiemdziesigtych, w trudnym dla oSwiaty i bibliotekarstwa
okresie, dzieki zdecydowanej postawie pracownikéw, pomocy Ministerstwa Kul-
tury i Sztuki, a przede wszystkim zrozumieniu potrzeb i podjeciu odpowiednich
decyzji przez kierownictwo Biblioteki Narodowej, warunki lokalowe Centrum ule-
gty znacznej poprawie. Miato to zasadniczy wpltyw na rozwoj i kierunki dziatal-
nosci merytorycznej i rozszerzenie wspdétpracy z innymi instytucjami w zakresie
ksztatcenia, doskonalenia i wspotedycji wydawnictw.

Ogdlny dorobek Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy obra-
zujg nastepujace liczby i dokonania: ponad 40 tys. osob zdobyto kwalifikacje
zawodowe. W formach szkolnych — ok. 20 tys., w formach doskonalgcych réw-
niez 20 tys. bibliotekarzy reprezentujacych wszystkie typy bibliotek: publiczne,
szkolne, naukowe, wojskowe, zaktadowe, parafialne; wydano 221 pozycji mate-
riatbw dydaktycznych, w naktadzie ok. 860 tys. egz.

Wazng zaletg i sitg ksztatcenia zaocznego w systemie CUKB, w ramach Po-
maturalnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego, jest to, ze zrywa ono z nau-
czaniem tradycyjnym, szkoleniem istniejgcym jeszcze w systemie stacjonarnym,
na rzecz studiowania, gtéwnie drogg samoksztatcenia.

Podkresli¢ nalezy, ze bardzo czesto doSwiadczeni nauczyciele realizujg trud-
niejsze problemy programowe metoda konwersatorium, seminarium lub Kiero-
wang dyskusja. Trafnie zauwaza Jacek Wojciechowski, ze ,,staboscig catego szkol-
nictwa jest przede wszystkim kontynuacja nauczania tradycyjnego, zamiast stu-
diowania” "

Do bardzo waznych dziatan Centrum nalezy systematyczne unowocze$nia-
nie bazy dydaktycznej, gtéwnie poprzez stosowanie sprzetu audiowizualnego
i komputerowego. Tylko w 1994 r. zakupiono zestawy komputerowe i sprzet
audiowizualny (telewizory i odtwarzacze) dla 8 filii za okoto 900 min zi.

Duzy wysitek skierowano na: przygotowanie kadry nauczajacej do wdraza-
nia nowej dokumentacji programowej w pomaturalnym szkolnictwie bibliotekar-
skim; pozyskiwanie srodkéw na zorganizowanie gabinetow komputerowych w 15
filiach; peine skomputeryzowanie poszczegdlnych dziatéw Centrum oraz zorga-
nizowanie 24-stanowiskowego osrodka komputerowego w Warszawie. Wprowa-
dzenie multimedialnych $rodkéw dydaktycznych — sprawito, ze CUKB stato

NJ.Wojciechowski: O ksztatceniu bibliotekarzy. ,,Bibliotekarz” 1995, nr 10.
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sie nowoczesnym osrodkiem rozwijajacym dziatalno$¢ w dziedzinie ksztatcenia
i doskonalenia kwalifikacji pracujacych bibliotekarzy.

Przedstawiony system ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym
zostat uksztattowany w wyniku szerokich dyskusji srodowiska bibliotekarskiego
zapoczatkowanych juz podczas prac nad Ustawg o bibliotekach z 9 IV 1968 r.

Obecnie, w warunkach gruntownych przemian ustrojowych, spotecznych
i ekonomicznych, trudno$ci w dziedzinie oSwiaty i bibliotekarstwa — brakuje
konstruktywnej wymiany mysli dotyczacych modelu wspotczesnej biblioteki, bi-
blioteki XX wieku oraz rangi i prestizu bibliotekarstwa na tle innych zawodéw
w sferze kultury i oSwiaty.

Elita zawodowa i organizatorzy ksztatcenia bibliotekarzy powinni w tej sy-
tuacji inspirowac cate Srodowisko bibliotekarskie do podjecia szerokiej dyskusji
o kierunkach, zakresie i treSciach ksztatcenia bibliotekarzy dla przysztosci. Ko-
nieczne jest wiec pilne wypracowanie dwdch Scisle ze sobg zwigzanych waznych
zagadnien: po pierwsze, modelu biblioteki XXI wieku i po drugie, modelu
osobowosci bibliotekarza nowoczesnej biblioteki; biblioteki przysztosci. Jezeli nie
zostang spetnione wymienione warunki, trudno bedzie méwié o wiasciwym syste-
mie i treSciach ksztatcenia bibliotekarzy w Polsce. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze
ksztatcenie ma sens i uzasadnienie tylko wowczas, kiedy skierowane jest ku przy-
sztosci. W tym kontek$cie duzg wage nabiera stwierdzenie J. Wojciechowskiego
,»aby ksztatci¢ zawodowcow na jutro, trzeba miec jutrzejszy model zawodowca”.

Dobrze sie stato, ze takg dyskusje probujemy rozwija¢. Przyktadem tego jest
zorganizowana w Uniwersytecie Jagielloniskim 26 kwietnia 1995 r. konferencja
dot. potrzeb bibliotekarskiego szkolnictwa wyzszego oraz spotkanie przy ,,0kra-
gltym stole” w Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, ktore odbyto sie
11-12 maja 1995 r. Nalezy wyrazi¢ zadowolenie, ze Zarzad Gtowny SBP wstu-
chujac sie w gtosy Srodowiska bibliotekarskiego, w tym o$rodkow ksztatcenia,
podjat decyzje wszechstronnego omoéwienia probleméw ksztatcenia zawodowego
na obecnym Il Forum SEP.

Centrum rozwijato sie wraz z polskim bibliotekarstwem i jest $cisle z nim
zwigzane. Jego osiggniecia i trudnoS$ci odbijaty sie i na programach i na wynikach
pracy dydaktycznej PSBZ. Biblioteki, w ktérych pracuja filie CUKB, a w nich
oddziaty Studium, to 14 wojewddzkich bibliotek publicznych i Biblioteka Gt6wna
WSP w Bydgoszczy. Sg to biblioteki duze, o wysokim stopniu organizacji, stano-
wig doskonaty warsztat dydaktyczno-wychowawczy, co pozwala na taczenie teorii
z praktyka. Uczacy sie stuchacze biorg czynny udziat z zyciu danej biblioteki.

Zintegrowanie CUKB i 15 filii z bibliotekami w duzych osrodkach miejskich
(miasta wojewoddzkie) z rozwinietymi placowkami akademickimi i kulturalnymi
pozwala na pozyskiwanie dla PSBZ i réznych form doskonalenia licznej kadry
nauczycieli i wyktadowcow (ok. 170 os6b), majacych Swietne kwalifikacje zawo-
dowe, rozlegtag wiedze teoretyczng i bogate doswiadczenie praktyczne, a takze
w ponad 70% przygotowanie pedagogiczne. Sa ws$réd nich osoby z tytutem pro-
fesora, doktora habilitowanego, 16 doktoréw oraz 31 kustoszy dyplomowanych.
Wszyscy nauczyciele posiadajg wyksztatcenie wyzsze, pracujg w bibliotekach,
instytutach naukowych, badz osSrodkach ksztatcenia.

Podkresli¢ nalezy, ze obecnie CUKB i pomaturalne szkolnictwo bibliote-
karskie posiada program uznany przez $rodowisko bibliotekarskie (w tym takze
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osrodki ksztatcenia) za nowoczesny, wzmacnia w stuchaczach poczucie rangi za-
wodu i pobudza ich do przestrzegania zasad etyki bibliotekarskiej.

Wysoka merytoryczna ocena programu PSBZ, kadry nauczycielskiej oraz
uzyskiwanych efektow dydaktycznych staty sie podstawg porozumienia i decyzji
Rady Naukowej Wydziatu Historycznego i dyrektora Instytutu Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego oraz dyrekcji CUKB,
ze poczawszy od roku akademickiego 1995/96 absolwenci PSBZ prowadzonego
przez CUKB bedg przyjmowani bez egzaminu na | rok studiéw zaocznych, za$
absolwenci z oceng koncowg 5,0 i wyzszg bedg mogli ubiegac sie o przyjecie na
Il rok studiéw. InformowaliSmy o tym S$rodowisko bibliotekarskie za pos$rednic-
twem czasopism SBP.

Z satysfakcjg przyjmujemy sugestie, pochodzace od kompetentnych osob,
ze program Centrum dla dwuletniego PSBZ moze stanowi¢ podstawe do dosko-
nalenia zaréwno strukturalnego, jak i programowego ksztatcenia bibliotekarzy.
Oznacza to, iz stwarza on podstawe droznosci z innymi programami ksztatcenia.

Odpowiada nam propozycja prof. J. Wojciechowskiego, wyrazona w arty-
kule O ksztatceniu bibliotekarzy (,,Bibliotekarz” nr 10/95), dotyczgca organiza-
cyjnego ksztaltowania szkolnictwa bibliotekarskiego.

Centrum opowiada sie za nastepujagcym modelem ksztatcenia: 2 lata PSBZ
-b 1 rok uzupetnienie do licencjatu -f 2 lata studia magisterskie.

Uwazamy za istotne i konieczne powotanie przy ZG SBP komisji do spraw
ksztatcenia i doskonalenia oraz w ramach tej komisji stworzenie zespotu ztozo-
nego z przedstawicieli Srodowiska bibliotekarskiego (SBP, Polskie Towarzystwo
Czytelnicze, Polskie Towarzystwo Bibliologiczne, Polskie Towarzystwo Pracow-
nikow Informacji Naukowej, Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkoét Pol-
skich), majgcego uprawnienia do udzielania szkotom bibliotekarskim akredytacji.

JesteSmy przekonani, ze problemy ksztatcenia bibliotekarzy w zmieniajg-
cych sie warunkach spotecznych powinny znalez¢ sie na pierwszym miejscu w hie-
rarchii najpilniejszych spraw zwigzanych z catoksztattem zmian jakos$ciowych
i'Strukturalnych bibliotekarstwa polskiego.



Jadwiga Chruscinska

EWOLUCJA PROGRAMOW NAUCZANIA
NA POZIOMIE POMATURALNYM — DAZENIE
DO STANDARDOW SWIATOWYCH

|. EWOLUCJA PROGRAMOW

RoOzne sg oczekiwania dydaktykow, bibliotekarzy, naukowcéw wobec absol-
wentow pomaturalnych szkét bibliotekarskich. Problem: jak ksztakcic, jakie tresci
przekazywac i kogo ksztatcic¢ jest w ciggu minionego piecdziesieciolecia ustawicz-
nie rozwazany, a odpowiedzZ jest wcigz niezadowalajaca. Ta bogata w literature
polemika wywodzi sie z okresu miedzywojennego, z koncepcji ksztatcenia biblio-
tekarzy formutowanych przez Faustyna Czerwijowskiego i Helene Radlifska. *

Koncepcje, wypracowane w okresie miedzywojennym staty sie na dlugie
lata podstawg ksztattowania programoéw dla szkolnictwa bibliotekarskiego: $red-
niego i wyzszego. Przewijajg sie na okragto w réznych publikacjach, artykutach,
referatach, komunikatach wygtaszanych na konferencjach, a przede wszystkim
znajdujg swoj ewidentny wyraz w programach ksztatcenia bibliotekarzy, realizo-
wanych w okre$lonych okresach i w ré6znych osrodkach dydaktycznych.

Sledzac ewolucje tresci programowych w $rednim, obecnie pomaturalnym
szkolnictwie bibliotekarskim, mozna wyréznic kilka charakterystycznych etapow:

1 etap — bezposrednio po 1945 r. — rozwdj ksztatcenia kursowego bi-
bliotekarzy w Panstwowym OS$rodku Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie
(od 1948 r.) oraz w Towarzystwie Uniwersytetu Robotniczego i Ludowego
(1949-1950) i Zwigzku Archiwistow Polskich. Podstawowym zadaniem wiek-
szosci tych kursow byto przygotowanie dobrego bibliotekarza — praktyka i to
w stosunkowo krétkim czasie. Fakt ten zwigzany byt z dwczesnymi realiami spo-
tecznymi — spontanicznym tworzeniem sieci bibliotek publicznych i duzym za-
potrzebowaniem na wykwalifikowang kadre. Programy kurséw miaty charakter
czysto pragmatyczny i obejmowaty przedmioty $cisle zawodowe. W duzym stop-
niu ich tresci byly adaptowane z programow przedwojennych, autorstwa takich
wybitnych bibliotekarzy jak: Jan Augustniak, wspomniany juz Faustyn Czerwi-
jowski, Jan Muszkowski, Maria Wilczynska, Ksawery Swierkowski.

2 etap — po 1951 r. Od tego czasu datuje sie poczatek organizacji $red-
niego szkolnictwa bibliotekarskiego. Od 1951 r. dziata przy POKB w Jarocinie
Roczne Studium Bibliotekarskie; w latach 1952-1957 dziataty w 6 miastach Pol-
ski licea bibliotekarskie z wydziatami: stacjonarnymi i zaocznymi; od 1953 r.
funkcjonowat Panstwowy Zaoczny Kurs Bibliotekarski w Warszawie z 12 punk-
tami konsultacyjnymi usytuowanymi w wojewddzkich bibliotekach publicznych.
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Programy szkolne ukierunkowane byty na potrzeby bibliotek publicznych. Eks-
ponowano w nich technike bibliotekarskg, obejmujacg zagadnienia gromadzenia,
ewidencji, opracowania, udostepniania zbioréw i metodyke pracy z czytelnikiem.

Programy stawaty sie coraz obszerniejsze tresciowo. Przedmioty zawodowe
jak: nauka o ksigzce, bibliotekarstwo, bibliografia, pedagogika biblioteczna obu-
dowywane byty wiedzg ogélnozawodowa. W ksztatceniu bibliotekarzy coraz wigk-
szy udziat miaty przedmioty zwigzane z problematyka oSwiatowg i czytelnictwem
powszechnym jak: literatura piekna, literatura dla dzieci i mtodziezy, metodyka
pracy z czytelnikiem.

Rowniez programy licedw bibliotekarskich byly przetadowane. Zawieraty
materiatl obowigzujacy w szkotach licealnych oraz sporg dawke wiedzy bibliote-
karskiej. Ich formuta merytoryczna nie sprawdzita sie. Absolwenci liceéw biblio-
tekarskich nie byli dobrze przygotowani do wykonywania réznorodnych czynnosci
w bibliotece. Po ich likwidacji zorganizowano w 1960 r. w todzi i we Wroctawiu
dwuletnie Studia Pracy Kulturalno-OSwiatowej i Bibliotekarskiej.

3 etap. Po likwidacji licebw bibliotekarskich ich programy ksztatcenia byty
w latach szescdziesigtych wykorzystywane dla potrzeb innych osrodkéw szkol-
nych. Jednak aspiracjg kazdej szkoty bibliotekarskiej byto przygotowanie wia-
snych programow nauczania. Opracowywane przez te szkoty programy stawaty
sie coraz obszerniejsze, coraz bardziej szczeg6towe. W zrastata gwattownie liczba
przedmiotéw: zawodowych, ogélnozawodowych i og6lnych, przy czym wielokrot-
nie czas nauki nie ulegat zmianie. Np. w RSB w Jarocinie realizowano w ciggu
roku ponad 15 przedmiotow, a w PSKOiIB — ok. 20 przedmiotéw. Na dwuletnich
Kwalifikacyjnych Kursach Bibliotekarskich organizowanych przez POKB w War-
szawie przedmiotow byto zdecydowanie mniej. Realizowano jednak Scistg specja-
lizacje; obowigzywaty odrebne programy dla réznych kurséw: dla bibliotek pu-
blicznych, szkolnych, fachowych. Wiedzy zawodowej coraz czesciej towarzyszyty
zagadnienia o charakterze ogélnym, co pozwalato kreowaé, nie tylko dobrego
praktyka, ale bibliotekarza omnibusa. Wprowadzone zostaly takze dodatkowe
przedmioty, takie jak: , Aktualne problemy polityczne i spoteczne Polski i na
Swiecie”, ,,Marksistowska filozofia i teoria rozwoju spotecznego”, ,,Wybrane za-
gadnienia z psychologii i pedagogiki”, ,,Wychowanie plastyczne”. Programy byty
oceniane roznie. Zwracano uwage na nadmierng maksymalizacje tresci w sto-
sunku do niozliwo.Sci czasowych, nazbyt trudny i obszerny materiat do opanowa-
nia przez stuchacza, zawierajgcy w znacznej mierze wiedze historyczng, zbedng
na tym poziomie nauczania.

4 etap. W 1978 r. ukazata sie drukiem pierwsza dokumentacja programowa
dla trzysemestralnego Policealnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego”. Po
raz pierwszy w historii ksztattowania tresci programowych w tego typu szkol-
nictwie, kompletowi programéw, zatwierdzonych przez dwczesne Ministerstwo
Oswiaty i Wychowania, nadano posta¢ wydawniczg. W $rodowisku bibliote-
karskim programy te funkcjonowaty jako tzw. mata zo6ta ksigzeczka. Mozna
powiedzie¢, ze byt to punkt zwrotny w modelowaniu tresci progra-
mowycli. Kosztem rezygnacji z materiatu historycznego, wprowadzono w szer-
szym wymiarze zagadnienia zwigzane ze wspotczesnoscia, dotyczace spotecznego

A Program nauczania Policealnego Studium Bibliotekarskiego. Zawdd: bibliotekarz.
Warszawa 1978.
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funkcjonowania ksigzki, warunkéw jej udostepniania, rozpowszechniania, miej-
sca i roli w kulturze masowej. Byta to tematyka, ktora po raz pierwszy znalazta
sie w programacti ksztatcenia bibliotekarzy na poziomie $rednim (policealnym).
Dziatania biblioteki przedstawiono na szerokim tle spotecznym, odwotujac sie
do wiadomosci z réznycti dziedzin. Ewolucja programéw zaczeta wiec zmierzac
w kierunku zastepowania dyscyplin problemami. Na razie nieSmiato. W ksztatce-
niu zawodowym nadal zwracano duzg uwage na zagadnienia zwigzane z szeroko
pojetq tectinika biblioteczng. W 1977 r. w CUKB powstat odwazny na éwczesne
czasy program nowego przedmiotu ,,Informacja naukowa”, w ktérym bibliografie
potraktowano nie tyle jako dziedzine wiedzy, ile jako podstawowe dla bibliote-
karza zrodto informacji. Wdrozenie tego programu do realizacji, najpierw w za-
ocznym studium bibliotekarskim, a pdzniej w innych szkotach bibliotekarskich,
wzbudzito ogromne emocje w $rodowisku, zwitaszcza bibliografow i kadry peda-
gogicznej. Pozniejsze publikacje naukowe potwierdzity, jak stuszna byta droga,
ktérg wybrato Centrum.

5 etap. Podejmujac w 1977 r. prace nad programami innych, poza sy-
stemem CUKB, szkot bibliotekarskich. Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bi-
bliotekarzy stato sie og6lnopolskim osrodkiem przygotowania programow szkol-
nych. W 1980 r. ukazata sie drukiem dokumentacja programowa przeznaczona
dla dwuletnich studiow bibliotekarskich stacjonarnych — tzw. gruba z6tHa ksig:”
zeczka”. Trzeba powiedzie¢, iz mimo wielu mankamentéw wydawnictwo to ode-
grato duzg role w ujednoliceniu procesu dydaktycznego i poziomu nauczania
w licznie powstajgcych w latach 1984-1985 nowych os$rodkach szkolnych, pozba-
wionych czesto odpowiedniej kadry i zaplecza dydaktycznego. W kazdym razie
nowe szkoty bibliotekarskie w Katowicach, Poznaniu, Radomiu, Walbrzychu,
Zamosciu, tomzy, Sopocie, Inowroctawiu pracowaly na podstawie tego samego
programu. To znaczyto bardzo wiele. Program ten, z perspektywy czasu, mozna
ocenié¢ jako zbidr r6znorodnej wiedzy z zakresu socjologii, psychologii, pedago-
giki, ksiegarstwa, ruchu wydawniczego, wychowania plastycznego i oczywiscie
petnego rejestru przedmiotéw zawodowych. Wszystkiego po trochu, wszystko
w matych proporcjach. Przedmioty miaty charakter syntez dziedzin wiedzy. Bra-
kowato natomiast probleméw przydatnych bibliotekarzowi, zw#aszcza z zakresu
wiedzy o ztozonosci spoteczenstwa, z ktérym przyszli bibliotekarze powinni pra-
cowac.

6 etap. Do 1993 r. w policealnym szkolnictwie bibliotekarskim funkcjono-
waty dwa odrebne programy nauczania dla szkét stacjonarnych i oddzielnie —
dla zaocznych. Pierwsze dziatania na rzecz ujednolicenia ksztatcenia w obu ty-
pach szkot Centrum podjeto juz w 1980 r., a nastepnie w 1984 r. przygotowujac
dokumentacje programowga dla dwuletniego juz PSBZ.

W pracach Centrum nad ksztattowaniem tre$ci programowych mozna za-
uwazy¢ wiele akcentow prekursorskich — szybkie reagowanie na zmiany, nowe
tendencje, systematyczne aktualizowanie tresci, wycofywanie zagadnien przesta-
rzatych. Plany i programy, przygotowywane w Centrum, nigdy nie byly sta-
tyczne. Np. w latach 1975-1994 czterokrotnie zmieniano plan nauczania PSBZ.

2 Program nauczania. Policealne Studium Zawodowe. Zawdd: bibliotekarz. War-
szawa 1981.
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Kolejne modernizacje programow szkolnych zawsze byty duzymi przedsie-
wzieciami i zarazem znaczacymi wydarzeniami w srodowisku bibliotekarskim —
poprzedzaly je zazwyczaj dyskusje, gorace spory, staranny dobor autoréw, bo-
gate materiaty recenzyjne.

Il. NOWE TRESCI PROGRAMOWE — WYZWANIEM DLA
WSPOLCZESNOSCI

Dazenie Centrum do ujednolicenia tresci ksztatcenia w obu typach szkét bi-
bliotekarskich na poziomie pomaturalnym zostato zrealizowane dopiero w 1993 r.
Ukazata sie wowczas drukiem Dokumentacja programowa. Pomaturalne Studium
Bibliotekarskie. Zawod: bibliotekarz (2501)”" i jako jej uzupetnienie Przewodnik
metodyczny do programu Pomaturalnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego™.
Przygotowanie nowoczesnych, ambitnych i z mys$lg o przyszto$ci programéw wy-
przedzito w czasie aktualnie przeprowadzang reforme programowg w wyzszym
szkolnictwie bibliotekarskim.

Program nauczania pomaturalnego studium bibliotekarskiego ma charakter
ogolny, uniwersalny, przygotowujacy absolwentéw szkoty do pracy w bibliotekach
réznych typow, z pewng preferencja dla bibliotek publicznych.

Dob6r tresci oraz ich struktura stwarzajg mozliwo$é wykorzystania tego
programu jako podbudowy dydaktycznej 3-letnich studiéw licencjackich. Nowo-
czesno$¢ programu okre$lajg nastepujgce cechy:

1. Ksztattowanie tresci programowych na podstawie modelu absolwenta
pomaturalnej szkoty bibliotekarskiej, czyli charakterystyki kwalifikacyjnej za-
wierajacej wykaz podstawowych umiejetnosci teoretycznych i praktycznych, nie-
zbednych w wykonywaniu zawodu a takze wymogi spoteczno-moralne i psycho-
fizyczne.

2. Przetozenie tych umiejetnosci na wiedze potrzebng do wykonywania czyn-
nosci bibliotecznych, np. opracowania zbioréw, ich udostepniania lub tez rozu-
mienia zachodzgcych procesow.

3. Zastosowanie jednolitej perspektywy komunikacyjnej.

4. Dostosowanie tresci do obecnego stanu wiedzy zawodowej, do przemian
spotecznych i gospodarczych kraju: eksponowanie zagadnien zwigzanych z orga-
nizacja i zarzgdzaniem, komputeryzacja prac bibliotecznych, dziataniami biblio-
teki na rzecz Srodowiska spotecznego. Gtownym podmiotem tresci programowych
jest bibliotekarz aktywny, wspotpracujacy z roznymi czytelnikami, z ré6znymi in-
stytucjami, umiejacy reklamowac¢ swojg biblioteke i walczy¢ o jej egzystencje,
o0 jej role w Srodowisku.

5. Preferowanie wiedzy ogélnozawodowej i og6lnej oraz prezentowanie tej
problematyki pod katem specyfiki zawodu bibliotekarskiego. W programie zre-
zygnowano z tradycyjnych przedmiotéw bedacych odzwierciedleniem dyscyplin
naukowych.

N Dokumentacja -programowa. Pomaturalne Studium Bibliotekarskie. Zawod: biblio-
tekarz (2501). Warszawa 1993.

N Przewodnik metodyczny do -programu nauczania Pomaturalnego Studium Biblio-
tekarskiego Zaocznego. Warszawa 1993.
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6. Ustawienie wiedzy specjalistycznej w blokach problemowych, tgczacych
problemy bibliotekarskie i informacyjne.

7. Zastosowanie w planie nauczania zasady wynikania i korelacji miedzy po-
szczegblnymi przedmiotami, co pozwolito na logiczne ich usytuowanie w obrebie
semestrow.

Gtownym zatozeniem zmian programowych byto ukazanie procesow i zja-
wisk zachodzacych we wspdtczesnym bibliotekarstwie — na tle komunikacji spo-
tecznej. Biblioteka ze swojg wewnetrzng organizacjg jest postrzegana w kontek-
Scie dziatan innych instytucji oswiatowych i kulturalnych, a takze w Scistych rela-
cjach z szeroko rozumianym $rodowiskiem spotecznym. W stosunku do dawnych
programow, tym razem inaczej zostaty roztozone akcenty. W tresciach dominuje
ujecie socjologiczne. W doborze tresci starano sie wyeksponowac nie tyle wiedze
warsztatowg, czyli catg sfere techniki bibliotecznej, ile nowoczes$nie ujete tresci
z zakresu socjologii, psychologii, pedagogiki, naukoznawstwa, wiedzy o kulturze,
organizacji, zarzgdzania i kierowania biblioteka.

Tworcy programéw zatozyli, iz dobre teoretyczne wyposazenie stuchacza
powinno pomaéc mu w rozwiazywaniu problemoéw praktycznych i wyzwoli¢ z kolei
inicjatywe w zakresie ekspansywnej dziatalno$ci biblioteki w Srodowisku, nasta-
wié na zaspokajanie réznorodnych potrzeb spotecznych, na poszukiwanie nowych
form dziatania. Jako wazny i zarazem konieczny w nowoczesnym ksztatceniu bi-_
bliotekarzy uznano przedmiot ,Organizacja i zarzagdzanie bibliotekg”. Jego ce-
lem jest zwrdcenie uwagi na sprawy majgce znaczenie dla efektywnosci dziatan
biblioteki, czyli na poznanie zasad struktury bibliotekarstwa, zasad organiza-
cji biblioteki, jej wspotdziatania ze Srodowiskiem lokalnym, technologii pracy,
systemu zarzadzania, marketingu, zasad finansowania itp.

ChcielibySmy, aby te problemy staty si¢ impulsem do wdrozenia nowocze-
snej techniki w bibliotekach, komputeryzacji prac bibliotecznych, a takze uta-
twiaty bibliotekarzowi kontakty z innymi instytucjami w ramach dziatania sa-
morzadow. Istotne znaczenie w tym programie ma problematyka komputeryzacji
bibliotek. W czasie realizacji przedmiotu , Automatyzacja procesdéw bibliotecz-
nych” stuchacz pomaturalnej szkoty bibliotekarskiej nabywa umiejetnos¢ obstugi
komputera, zdobywa og6lng orientacje w zakresie komputeryzowania prac biblio-
tecznych oraz poznaje zasady tworzenia baz danych w systemach, stosowanych
w bibliotekarstwie polskim np. MAK, MOL, SOWA itp.

Zdajemy sobie sprawe, ze program ten jest trudny do realizacji dydaktycz-
nej. W czerwcu 1995 r. zostat zakonczony | dwuletni cykl ksztatcenia wyko-
rzystujgcy nowe tresci programowe. Ich wdrozeniu towarzyszyto specjalistyczne
doskonalenie nauczycieli pomaturalnych szkét bibliotekarskich z zakresu przed-
miotow objetych planem nauczania, ktére nadal, w zmienionej formie, bedzie
przez CUKB realizowane. Przygotowalismy dwa poradniki metodyczne do przed-
miotow: , Literatura piekna” i ,Wiedza o kulturze z elementami wiedzy o spo-
teczenstwie” . Wkrotce nauczyciele otrzymaja poradniki do ,,Zrédet informacji”,
»Wiedzy o czytelnictwie” i ,,Wiedzy o ksigzce i bibliotece”.

® M. Rowicka: Poradnik metodyczny do nauki przedmiotu ,,Literatura piekna”.
Warszawa 1994.

® Z.Zasacka: Poradnik metodyczny do nauki przedmiotu ,,Wiedza o kulturze z ele-
mentami wiedzy o spoteczenstwie” Warszawa 1994.
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w dalszej perspektywie, do realizacji programu, potrzebne bedg dobre
skrypty i podreczniki.

Il. PERSPEKTYWY KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY
NA POZIOMIE POMATURALNYM

Nowe programy nauczania dla pomaturalnego szkolnictwa bibliotekar-
skiego, pomimo wielu nowatorskich i ambitnych tresci, nie sg mozliwe, jak to
byto w przypadku poprzednich dokumentacji programowych, do efektywnego
ich realizowania przez dtugi okres czasu. Tempo przemian jest obecnie znacznie
szybsze.

Juz teraz po zakorczeniu pierwszego cyklu wdrazania programéw w szko-
fach bibliotekarskich, mozna wymieni¢ spory rejestr r6znego rodzaju uwag, pro-
pozycji zmian i uzupetnien. Sg one formutowane pod adresem CUKB, ktére czuje
sie zobowigzane do statej ich aktualizacji.

Wydaje nam sie, ze z punktu widzenia realizacyjnego, program jest jeszcze
$wiezy”, cho¢ od chwili jego opracowania mineto 4-5 lat. Zatem na wprowadze-
nie powazniejszych zmian jest jeszcze za wczesnie. Natomiast juz dzi§ wymaga
on pewnych korekt, zwtaszcza w zakresie literatury przedmiotu. Z jednej strony
ciggtej aktualizacji wymaga zestaw proponowanych lektur, z drugiej za$ poja-
wiajg sie trudnosci realizacyjne wynikajace z niedostepnosci zalecanych publika-
cji, braku podrecznikéw, poradnikéw czy innych pomocy dydaktycznych.
Wiadomo takze, iz program wymaga dopracowania w zakresie korelacji mie-
dzyprzedmiotowej. Nalezy zaktualizowaé zawarto$é ,,Zrodet informacji”, ktérego
tresci starzeja sie znacznie szybciej od pozostatych. Wiele ocen krytycznych for-
mutowanych jest pod adresem programu ,Wiedza o ksigzce i bibliotece”. Wiecej
miejsca nalezy w programie ,,Psychologia” przeznaczy¢ na problematyke komu-
nikacji spotecznt;j — bardzo waznej w ksztatceniu nowoczesnego bibliotekarza.

W tym tez celu CUKB zamierza zwrdci¢ sie do poszczeg6lnych osrodkéw
ksztatcenia z prosbg o przygotowanie opinii nt. wdrazanych programéw. Na ich
podstawie zostanie opracowany katalog uwag, propozycji zmian i uzupetnien, be-
dacy przedmiotem dalszych dyskusji w srodowisku 0s6b zainteresowanych tymi
problemami.

Pojawienie sie programu dla pomaturalnego studium bibliotekarskiego wy-
przedzito znacznie w czasie analogiczng reforme programowg na studiach biblio-
tekoznawczych. Jest to zatem doskonata okazja do poréwnania tego programu
ze Swiatowymi standardami ksztatcenia bibliotekarzy i odpowiedniego skorelo-
wania go z programami wyzszych szkét licencjackich i uniwersyteckich. By¢ moze
takie planowe, integracyjne dziatania staltyby sie poczatkiem opracowania droz-
nosci programowej pomiedzy poszczegdlnymi poziomami nauczania. Na szczescie
minagt juz okres izolacji, kiedy problemy ksztatcenia bibliotekarzy na réznych po-
ziomach rozpatrywano odrebnie, nie interesujac sie, co sie dzieje wokot nas.
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Pobiezna analiza programu pomaturalnego studium bibliotekarskiego, przy-
gotowanego przez CUKB, pozwala stwierdzié¢, ze w zakresie doboru tresci, do-
kumentacja programowa odpowiada standardom S$Swiatowym”. | tak:

— zapewnia w mniejszym lub wiekszym stopniu integracje problematyki
wspoétczesnych technologii informacyjnych, i ich wykorzystanie w dziatalnosci
bibliotecznej i informacyjnej z pozostatymi zawodowymi treSciami ksztatcenia;

— jest ukierunkowany, by¢ moze jeszcze niedostatecznie, na wyksztatcenie
umiejetno$ci zarzgdzania zasobami informacji na rzecz réznych kategorii uzyt-
kownikow;

— wskazuje, by¢ moze w sposéb niewystarczajacy, na wykorzystanie mar-
ketingu i tworzenie serwisow informacyjnych uwzgledniajgcych rdznego rodzaju
nosniki i metody prezentacji informaciji;

— zapoznaje z umiejetno$cig organizowania i zarzadzania biblioteka;

— posiada aspiracje wyksztatcenia u stuchaczy uniiejetnosci analizowania,
interpretowania i modelowania Srodowiska dziatalno$ci bibliotecznej i informa-
tycznej;

— dazy do pogtebienia umiejetnoSci komunikacyjnych bibliotekarzy;

— przygotowuje w pewnym stopniu do pracy z uzytkownikami niepeno-
sprawnymi;

— przewiduje nauke dwoch jezykdéw obcych. Jest ona realizowana we wszy~
stkich szkotach bibliotekarskich stacjonarnych. Nalezy zatowac, ze nie naucza sie
jezykow obcych w szkotach zaocznych. Znajomosc¢ jezykdéw obcych nalezy, wg za-
lecen UNESCO i IF LA dotyczacych ksztatcenia bibliotekarzy, do podstawowych
kwalifikacji wspétczesnego bibliotekarza.

W konteks$cie funkcjonowania szko6t bibliotekarskich na réznych poziomach
ksztatcenia, wskazane bytoby okreslenie modelu bibliotekarza — teraz i w przy-
sztosci, przeanalizowanie wszystkich proceséw bibliotecznych i informacyjnych
oraz obudowanie ich odpowiednig wiedza, ktdrg powinien posiada¢ 6w mode-
lowy bibliotekarz. Catoksztatt wiedzy nalezatoby podzieli¢ na bloki, ktére odpo-
wiadatyby etapom (poziomom) ksztatcenia. Szkolnictwo pomaturalne realizuje
okre$lone tresci, licencjackie uzupetnia je o dodatkowe, a szkolnictwo wyzsze —
0 wiasne, ale tez skorelowane z tresciami ksztatcenia nizszych pozioméw. Taki
blokowy system modelowania programéw — to droga do droznosci programowej.

W spontaniczne dostosowywanie programow ksztatcenia do standardow
Swiatowych zaangazowanych jest obecnie wiele osrodkow dydaktycznych. Natym
tle program, przygotowany przez Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Biblioteka-
rzy, jest przyktadem nadgzania za wspoétczesnoscig. Ze wzgledu na swoje walory
merytoryczne moze stanowi¢ podstawe, punkt wyjscia do przygotowania zrefor-
mowanych programow dla innych poziomdéw ksztatcenia: studiéw licencjackich
1wyzszych uniwersyteckich.

N B. Sosinska-Kalata: Perspektywy ksztatcenia bibliotekarzy — dazenie do
standardow Swiatowych. ,Bibliotekarz” 1995 nr 7/8 s. 7-8.



Krystyna Hrycyk

KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY
NA POZIOMIE POMATURALNYM

(Z doSwiadczen Panstwowego Pomaturalnego Studium Ksztat-
cenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy we Wroctawiu)

RYS HISTORYCZNY

Historia naszego Studium siega 1959 r. gdy Komisja Kultury Wojewddzkiej
Rady Narodowej wystapita do Prezydium WRN z wnioskiem o utworzenie we
Wroctawiu studium bibliotekarskiego w miejsce likwidowanego liceum bibliote-
karskiego. Ministerstwo Kultury i Sztuki, do ktérego w tej sprawie zwrocito sie
Prezydium WRN uznato za celowe zorganizowanie we Wroctawiu w roku 1960/61
dwuletniego studium bibliotekarskiego. Przestato plan nauczania oraz okreslito
warunki rekrutacji. Limit przyje¢ ustalony zostat na 70 oséb”.

Organizatorem i pierwszym dyrektorem Studium, ktorego petna nazwa
brzmiata Paristwowe Studium Kulturalno-O$wiatowe i Bibliotekarskie, a obecnie
od 1994 r. Panstwowe Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatoréw Kultury
i Bibliotekarzy, zostat mgr Aleksander Kudelski (1.03.1960-1.04.1962). Kolejno
te funkcje petnity dr Zofia Szymandera (do 1979), mgr Janusz Szumigraj i od
1987 r. do chiwili obecnej mgr Krystyna Hrycyk.

Studium, obok wydziatu bibliotekarskiego, zostat zorganizowany (od
1962/63) rowniez drugi wydziat: Kulturalno-OSwiatowy, obecnie Animatoréow
Kultury.

Z chwilg wejscia w zycie Ustawy o systemie oswiaty (7 wrze$nia 1991 r.)
i jednoznacznego powrotu Studium pod opieke MKIiS dokonana zostata pewna
degradacja organizacyjna tej szkoty".

Mimo trudnosci zwiaszcza lokalowych, udato sie przez 35 lat zaznaczyé
swojg obecnos$¢ w bogatym pejzazu wroctawskiego szkolnictwa. Atutem Studium
przez wszystkie lata jego historii byta i jest kadra. Pracowali w nim zawsze
i pracujg nadal ludzie znani w $rodowisku, pracownicy naukowi wroctawskich
uczelni, Hbliotek naukowych i publicznych, ré6znych instytucji kultury. Pozwalato
to na wywazone tgczenie w programach nauczania Studium wiedzy teoretycznej
z praktykg zycia kulturalnego.

N Z.Szymandera: Zarys dziejow. W: Panstwowe Studium Kulturalno-Oswiatowe
i Bibliotekarskie we Wroctawiu. Dziesie¢ lat dziatalnosci (1960-1970). Wroctaw 1971.

A Kwalifikacje absolwentdw Studium byty dotad zréwnane z kwalifikacjami absol-
wentoéw studiow nauczycielskich. Po powotaniu w niiejsce dwuletnich studiéw nauczy-
cielskich trzyletnich kolegiéw nauczycielskich nasza szkota zostala pozbawiona rangi
szkoty potwyzszej jaka przez lata posiadaita.
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PROGRAM NAUCZANIA — SPECJALNOSCI

Konsekwentnie, przez caty okres dziatalnosci przyjmowano do Studium
osoby legitymujace sie Swiadectwem dojrzato$ci, mimo tego ze przepisy prawne
zezwalaty na rekrutowanie oséb bez matur.

Programy nauczania, tak na kierunku stacjonarnym jak i zaocznym ule-
gaty w ciggu minionychi 35 lat kilkakrotnym zmianom, respektujac jednak za-
wsze potrzeby praktyki i najnowsze tendencje w nauce. Poczgtkowo wigkszo$¢
programéw nauczania na Wydziale Bibliotekarskim byta opracowana przez na-
szych nauczycieli, p6zniej wspotuczestniczyliSmy w przygotowaniu przez CUKB
w 1981 i 1993 r. dokumentacji programowej. WeszliSmy tym samym w reali-
zacje wspdlnego programu nauczania bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym
zatwierdzonego przez MKiS”.

Na Wydziale Kulturalno-O$wiatowym do potowy lat siedemdziesigtych re-
alizowany byt program og6lnohumanistyczny z wybranymi elementami pracy
kulturalno-oswiatowej. Pézniej przyszedt czas na specjalizacje instruktorskie;
kolejno wprowadziliSmy specjalizacje teatralna, turystyczno-rekreacyjng i ta-
neczng, a w ostatnim roku roéwniez filmowa.

Za korzystne dla og6lnej kondycji Studium uznaé nalezy funkcjonowanie,
obok siebie dwoch jego wydziatébw: Animatorow Kultury (dawniej Kulturalno-
-Oswiatowego) i Bibliotekarskiego. W realizacji programu nauczania bibliotekar-
skiego biorg udziat nauczyciele wyktadajagcy na Wydziale Animatorow Kultury.
Dotyczy to gtéwnie przedmiotéw nadobowigzkowych takich jak wychowanie pla-
styczne, wiedza o sztuce (muzyce, teatrze, filmie), kultura zywego stowa, ale
rowniez wiedzy o kulturze, wiedzy o spoteczenstwie, psychologii i pedagogiki.
W ramach tych przedmiotéw realizowane sg w duzej mierze programy autor-
skie nauczycieli, uwzgledniajgce w szerokim zakresie aktywne metody naucza-
nia (drama, treningi i warsztaty interpersonalne, pedagogika zabawy, warsztaty
z komunikacji spotecznej). Pozwala to na lepsze przygotowanie przysztych bi-
bliotekarzy do kontaktow z czytelnikiem, rozwigzywanie probleméw w grupie
i rozpoznawanie potrzeb spotecznych. Wyposazanie bibliotekarza w te umiejet-
nosci uznajemy za niezbedne. Uwazamy réwniez, ze w ramach przedmiotu ,,wie-
dza o czytelnictwie” powinno sie znaleZz¢ wiecej praktycznych zaje¢ z zakresu
metodyki pracy z réznymi typami czytelnikéw, od czytelnika dzieciecego (por.
poglady J. Papuzinskiej)"~ po czytelnika sprawnego inaczej (biblioterapia). Bi-
bliotekarz — absolwent szkoty pomaturalnej powinien zosta¢ wyposazony w sze-
rokie spektrum sprawnosci i umiejetnosci dziatania i oddziatywania w r6znych
Srodowiskach i spotecznosciach lokalnych.

Od dwoch lat wprowadzamy do programu ksztatcenia bibliotekarzy prezen-
tacje alternatywnych materiatéw czytelniczych, utatwiajgcych kontakt z ksigzka
i literaturg roznym grupom ludzi szczeg6lnej troski. Takie korekty i uzupet-
nienia programowe uwazamy za zasadne z punktu widzenia przysztego zatrud-
nienia naszego absolwenta, ktére przygotowujemy do pracy gtdwnie w bibliote-

A Dokumentacja programowa. Pomaturalne Studium Bibliotekarskie. Zawdd: Biblio-
tekarz (2501). Warszawa 1993.
A J. Papuzinska: Ksigzki, dzieci, biblioteka. Warszawa 1992.
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kach publicznych i szkolnych. Preferujemy zatem model bibliotekarza — anima-
tora kultury w danym $rodowisku, nie zaniedbujgc oczywiscie wyposazenia go
w umiejetnosci stricte bibliotekarskie. Z informacji zwrotnych z instytucji, ktore
zatrudniajg naszych absolwentéw otrzymujemy pozytywng ocene przydatnosci
w praktyce tego typu ksztatcenia.

Koncepcja bibliotekarza — animatora kultury wymaga jeszcze dopracowa-
nia. Chcemy nasz kierunek myslenia kontynuowaé, traktujac go jako specyficzny
dla wroctawskiego Studium. Powstaje on ijest realizowany wraz z intensywnymi
pracami nad programem nauczania na Wydziale Animatoréw Kultury.

Istotnym osiggnieciem wroctawskiego Studium byto zorganizowanie w 1985r.
i realizowanie do dnia dzisiejszego ksztatcenia bibliotekarzy biblioterapeutéw.
Pomyst tej specjalnosci zrodzit sie z inicjatywy mgr Wandy Kozakiewicz i doc.
dra Zbigniewa Hory. Programy nauczania zostaly opracowane przez naszych na-
uczycieli. Sg one wcigz doskonalone. W przysztym roku zamierzamy je opubli-
kowa¢ wraz z analizg dotychczasowej dziatalnosci dydaktycznej.

Plan nauczania specjalnosci biblioterapeutycznej zostat w 1993 r. zatwier-
dzony orzez ministra kultury i sztuki®. Powstat on przez zmniejszenie liczby
godzin przeznaczonych na przedmioty og6lne i zawodowe. Zwigkszono nato-
miast liczbe przedmiotéw specjalizacyjnych, takich jak: wstep do nauk medycz-
nych, podstawy rehabilitacji, psychoterapia, biblioterapia oraz nadobowigzkowo
kultura zywego stowa i arteterapia. Przedmioty specjalizacyjne sg uzupeiniane
przez praktyki srddsemestralne i praktyke dyplomowa w bibliotekach szpital-
nych, o$rodkach rehabilitacji, domach opieki spotecznej i in.

Uwazamy nasze przedsiewziecie za pionierskie w skali kraju. Przy$wieca
nam mys$l zmartego niedawno prof, dra Jana Trzynadlowskiego, ze ,bibliotera-
pia nie jest tylko romantycznym ztudzeniem” i ,,z calg intensywnoscig nalezy
szuka¢ dla niej najlepszych formut teoretycznych, metodologicznych i pragma-
tycznych”®. Jako nauczyciele szkoty zawodowej skupiamy sie przede wszystkim
na stronie pragmatycznej biblioterapii, co nie znaczy, ze naszej uwadze ucho-
dzi jej aspekt teoretyczny i metodologiczny. Wspotistnienie tej triady realizuje
sie najwyrazniej w pracach dyplomowych przygotowywanych przez naszych stu-
chaczy. Ponad 50 o0s6b sposrod 145 dotychczasowych absolwentéw wybrato te-
maty prac dyplomowych z zakresu szeroko rozumianej biblioterapii i arteterapii.
Staramy sie budowac solidny warsztat bibliograficzny stuchacza i nauczyciela
biblioterapii, nawigzywac i utrzymywac kontakty z najwazniejszymi osrodkami
biblioterapii w kraju i dociera¢ tam, gdzie dzieje sie co$ waznego w interesujacej
nas dziedzinie. Zachecamy tez naszych stuchaczy do wchodzenia w bezposredni
kontakt terapeutyczny z ludzmi chorymi i niepetnosprawnymi oraz werbalizowa-
nia zdobytych doswiadczen”.

A ,Dziennik Urzedowy Ministerstwa Kultury i Sztuki” Nr 4/1993.

®J. Trzy nadlowski: Biblioterapia — ztudzenia >nadzieje. W: Arteterapia II.
Teoretyczne podstawy arteterapii. Wroctaw 1990 s. 54.

A Kilka tytutéw prac dyplomowych zrealizowanych w Studium na specjjillzacji bi-
blioterapeutycznej: Wybrana literatura z zakresu arteterapii w leczeniu oséb gtuchych
i niedostyszacych. Skrypt; Problemy czytelnicze dzieci z wadami stuchu; Psychologiczne
problemy ludzi z dysfunkcjg uktadu ruchu i ich mozliwosci czytelnicze oraz mozliwosci
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Powinnam w tym miejscu przytoczy¢ dtugg liste naszych zyczliwych koope-
rantow: przedstawicieli bibliotek i szkot szpitalnych, psychologow i lekarzy, pra-
cownikéw rozmaitych osrodkéw specjalnych, towarzystw i fundacji bez udziatu
ktorych wyksztatcenie naszego biblioterapeuty bytoby niemozliwe. Mimo braku
uregulowan prawnych (praktyki zawodowe) rozumiejg oni nasze potrzeby i twor-
czo wigczajg sie w proces dydaktyczny.

Od kilku lat kompletujemy w Studium materiaty filmowe dotyczace pro-
blemdéw ludzi chorych i niepetnosprawnych: filmy fabularne, reportaze, filmy
dokumentalne i edukacyjne Wszystko to wykorzystujemy w naszej dydaktyce.
Posiadamy unikatowy zbidr tych materiatéw.

Podsumowujgc 10 lat naszych dos$wiadczen z biblioterapig nalezy stwier-
dzié, ze ta poczatkowo skromna specjalizacja wzbogaca sie o techniki artetera-
peutyczne zgodne z zainteresowaniami i fascynacjami naszych stuchaczy. Z in-
spiracji biblioterapeutycznych chcemy skorzysta¢ tworzac specjalnos$¢ artetera-
peutyczng na Wydziale Animatorow Kultury. Nad opracowaniem programu tej
specjalnosci, wykorzystujac réwniez doswiadczenia panstw Zachodniej Europy,
chcemy skupic¢ sie w najblizszych latach.

UWAGI KONCOWE. WNIOSKI

,Dwuletni okres nauki w Studium, zaréwno w opinii kadry nauczajacej, jak
tez stuchaczy i absolwentow, uwazany jest za niewystarczajgcy na przygotowanie
adeptow trudnej i odpowiedzialnej pracy oSwiatowo-wychowawczej” (...)

»W przysztosci nalezy dazyé do przeksztatcenia studiéw na wyzsze szkoly
zawodowe z wykorzystaniem obecnego dorobku materialnego i pedagogicznego”.

»Efekty pracy Studium wzrostyby jeszcze bardziej, gdyby szkota posiadata
odpowiednie warunki lokalowe” (...) .

Przytoczone wnioski pochodzg z opracowania wydanego z okazji dziesiecio-
lecia dziatalno$ci Panstwowego Studium Kulturalno-O$wiatowego i Bibliotekar-
skiego we Wroctawiu.

W 25 lat p6zniej moge sie pod nimi w catosci podpisa¢. Dowodzg one, ze
nie ulegamy dzi$§ zadnym modom na kolegia czy licencjaty. Po prostu od wielu
lat mamy Swiadomos$é nastepujacych potrzeb:

— przedtuzenia ksztatcenia na obydwu wydziatach o rok;

— udroznienia ksztatcenia na uczelni wyzszej;

— poprawienia warunkow lokalowych naszej pracy.

korzystania z bibliotek publicznych we Wroctawiu; Dziatania arteterapeutyczne w Od-
dziale Kardiochirurgii Dzieciecej Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu; Potrzeby czy-
telnicze dzieci autystycznych; Sity zycia Martina Graya— psychoterapeutyczna warto$é
ksigzki dla chorych z depresjg; Slon Trabalski: wybor ilustrowany. Ksigzka obrazkowa
dla dzieci niewidomych; Terapia dzieci niewidomych na przyktadzie zespotu ,,Do czasu”
dziatajgcego przy Osrodku Szkolno-Wychowawczym im. Marii Grzegorzewskiej przy
ul. Kasztanowej 3a we Wroctawiu.

® Panstwowe Studium Kulturalno-O$wiatowe i Bibliotekarskie we Wroctawiu. Dzie-
sie¢ lat dziatalnosci... s. 19.
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Niestety i dawniej i dzisiaj tatwiej o krytyke, czesto nie popartg znajomoscig
rzeczy, pomniejszanie cudzego dorobku, zamiast jego pozytywnego spozytkowa-
nia. W zamecie ostatnich dyskusji o ksztatceniu bibliotekarzy robimy swoje®.
JesteSmy przyktadem upartej ewolucji w poszukiwaniu witasnej tozsamosci i kon-
struktywnego trwania.

® Por. takze: Ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym — szanse i za-
grozenia. Materialy ze spotkania ,,okragtego stotu”. Warszawa, 11-12 maja 1995, War-
szawa 1995 s. 54-60.



Bronistawa WozZniczka-Paruzel

MIEJSCE LICENCJATU
W SYSTEMIE KSZTALCENIA
BIBLIOTEKARZY

Problemy zwigzane z ksztatceniem bibliotekarzy w naszym kraju budzg
ostatnio duze zainteresowanie. Swiadcza o tym chociazby liczne konferencje po-
Swiecone szeroko rozumianej edukacji bibliotekarskiej na jej r6znych poziomach.
Poczatek dat tutaj Centralny Os$rodek Metodyczny Studiéw Nauczycielskich
przy WSP w Krakowie, inicjujgc na posiedzeniu Zespotu Kierunkowego Biblio-
tekoznawstwa w marcu br. dyskusje dotyczgce stanu kadrowego akademickich
osrodkow ksztatcenia bibliotekarzy. W miesiac pézniej Katedra Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Jagielloriskiego zorganizowata bardzo”
owocne spotkanie kierownikéw tychze o$rodkéw, pozwalajace zdiagnozowac kon-
dycje naszego kierunku. W maju odbyta sie z kolei konferencja w Warszawie,
gdzie w Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy debatowano nad szan-
sami i zagrozeniami bibliotekarskiego ksztatcenia pomaturalnego. Odnotowac
takze warto miedzynarodowg konferencje w Toruniu, gdzie pod koniec wrze-
$nia zastanawiano sie nad rolg i funkcjami nowoczesnej biblioteki akademickiej,
sporo uwagi poswiecajgc takze wymogom stawianym bibliotekarzom oraz wspét-
czesnemu szkolnictwu bibliotekarskiemu. Roéwniez i nam, zgromadzonym dzisiaj
na Il Forum SBP, towarzyszy temat przewodni ,Ksztatcenie bibliotekarzy dla
przysztosci”.

Nie ulega watpliwosci, ze akademickie ksztatcenie bibliotekarzy przechodzi
obecnie okres transformacji. Obok jednolitych, piecioletnich studiéw magister-
skich z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej pojawity sie specjalno-
§ci bibliotekoznawcze na innych, zwykle humanistycznych kierunkach studiéw,
a takze trzyletnie wyzsze studia zawodowe, tzw. licencjaty.

Charakterystyczne jest to, ze pozamagisterskie formy akademickiego ksztat-
cenia bibliotekarzy, nawiazujace zresztg do doSwiadczen przesztosci, wprowadzity
gtownie te osrodki bibliotekoznawcze, ktdre wskutek trudnosci kadrowych utra-
city w minionych latach prawo prowadzenia petnych studiéw magisterskich”.

A Jesli wierzy¢ kwestionariuszom, nadestanym przez poszczeg6lne o$rodki oraz Infor-
matorowi dla kandydatéw na studia, w roku akademickim 1994/95 jedynie 5 uniwersyte-
tow i 2 wyzsze szkoty pedagogiczne przeprowadzity nabdrnajednolite piecioletnie studia
magisterskie na kierunek bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej. Nalezg
do nich nastepujgce uniwersytety: Uniwersytet Jagiellonski, Marii Curie-Sktodowskiej,
Slaski, Warszawski i Wroctawski oraz WSP w Kielcach i WSP w Karkowie.
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Szes$¢ z nich uruchomito specjalnos$¢, a dwa — trzyletnie Iicencjatyey, traktujac
to —jak wynika z ,.kuluarowych” wynurzen, jako stan tymczasowy, by nie rzec —
jako swoisty ,lek na przetrwanie”.

Bez wzgledu na intencje, lezace u podstaw powotania ich do zycia, staty
sie one faktem. Poniewaz reprezentuje Katedre Bibliotekoznawstwa i Informa-
cji Naukowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, gdzie studia licen-
cjackie dziatajg juz od roku, przypadta mi w udziale préba opracowania pew-
nych rozwigzan z tego zakresu. Mam nadzieje, ze propozycje, ktore przedstawie,
stang sie punktem wyjscia do wspdlnej dyskusji. Spotykajg sie przeciez tutaj —
poza cztonkami SBP — takze reprezentanci innych stowarzyszen bibliotekar-
skich, przedstawiciele r6znych szczebli szkolnictwa bibliotekarskiego oraz wiadze
ministerialne, a zatem — zespdt ludzi kompetentnych, do ktérych naleze¢ be-
dzie sformutowanie ostatecznych wnioskéw, za ktérymi p6jdg wkrotce konkretne
rozwigzania prawne.

Nie sposob prowadzi¢ dyskusji nad miejscem licencjatu w systemie ksztat-
cenia bibliotekarzy bez odwotan do systemu organizacji nauki i edukacji naro-
dowej w ogole. Jednocze$nie, aby ,nie wywaza¢ otwartych drzwi” — jak mowi
przystowie, wypada zatrzymaé sie nad propozycjami zmian, ktore zostaly juz
opracowane.

Wiadomo, ze zaréwno wiadze MEN, jak i srodowiska akademickie, od dtuz-
Szego juz czasu widziaty potrzebe restytucji wyzszego szkolnictwa zawodowego.
Swiadcza o tym m. in. dwa dokumenty: ministerialny projekt Ustawy o wyz-
szych szkotach zawodowych”, przestany uczelniom do zaopiniowania z poczat-
kiem 1995 r. oraz Propozycje rektorébw uczelni autonomicznych w sprawie za-
tozen systemu szkolnictwa wyzszego i techniki, zaprobowane na Konferencji Rek-
torow Uczelni Autonomicznych w dniu 8 wrzes$nia 1995 r. w todzi.

W Propozycjach rektoréw... licencjat powigzany zostat z odmiennym od
dotychczasowego modelem ksztatcenia:

,27. Wprowadza sie trzystopniowy model ksztatcenia studentéw w trybie
studiow stacjonarnych, zaocznych, eksternistycznych.

Pierwszy stopief konczy sie uzyskaniem tytutu licencjaty lub inzyniera
i moze mie¢ wyrazne ukierunkowanie zawodowe. Stopien ten mozna uzyskac
badZ w uczelniach akademickich, ksztatcagcych wedtug okreslonego programu,
badZz w uczelniach zawodowych. Drugi stopiefi konczy sie uzyskaniem magiste-
rium, a trzeci stopien — doktoratem”'"\

Koncepcja kilkustopniowych studiéw uniwersyteckich nie jest polskim ,,wy-
nalazkiem” ostatnich lat. Abstrahujgc jednak od doswiadczen zagranicznych.

~ Na filologii specjalnos¢ prowadzg: Uniwersytet Gdanski i Uniwersytet £6dzki oraz
WSP w Olsztynie, na historii — Uniwersytet Mikotaja Kopernika, a Uniwersytet Szcze-
cinski — na wszystkich kierunkach Wydziatu Humanistycznego. Doda¢ warto, ze uru-
chomienie takiej specjalnosci na polonistyce w r. ak. 1995/96 zaplanowat takze UAM.
Trzyletnie studia zawodowe uruchomione zostaty w WSP w Bydgoszczy oraz w UMK
w Toruniu.

A Projekt z dnia 1 stycznia 1995 r.

A Propozycje rektorow uczelni autonomicznych w sprawie zatozen systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki, H.27 s. 10 [maszyn, powiel.].
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warto przypomnieé, ze i w naszej powojennej rzeczywistosci, konkretnie w latach
1952-1956 w trybie dwustopniowym prowadzone byty kierunki humanistyczne.
Stopien pierwszy obejmowat trzyletnie studia zawodowe, za$ drugi — dwuletnie
magisterskie. ,,W zastosowaniu do bibliotekoznawstwa pierwszy stopien stano-
wit specjalizacje bibliotekarskg na Il roku studiéw filologicznych, historycznych
i socjologicznych, zakonczong uzyskaniem dyplomu zawodowego, drugi stopien
stanowit dwuletnie studium magisterskie bibliotekoznawstwa na bazie innych
dyscyplin humanistycznych®.

Wydaje sig, Ze niektére z obecnie prowadzonych specjalnosci bibtioteko-
znawczych w pewnym stopniu nawigzuja do tych doswiadczen. Naturalnie, wia-
dze PRL wprowadzity te forme ksztatcenia gtéwnie ze wzgledéw politycznych,
wycofujac sie z niej po przetomie 1956 r., kiedy to dla humanistyki powiaty
nieco przychylniejsze wiatry. Obecne ,,przymiarki” do specjalnosci i licencjatow
powstajg w zgota innych warunkach oraz z innych powoddéw, o czym nalezy pa-
mieta¢, aby ustrzec sie przed wycigganiem zbyt pochopnych wnioskéw, opartych
na pozornych, czysto formalnych analogiach.

Wréémy jednak do Propozycji rektorow..., prébujgc przetransponowac je
na system ksztatcenia bibliotekarzy. Ot6z wydaje sie, ze w przypadku bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej, prowadzonej jako odrebny kierunek w uczel-
niach akademickich, model ksztatcenia trzystopniowego jest propozycja godnag,
uwagi. Zacznijmy od stopnia pierwszego, licencjackiego, poniewaz on stanowi
gtéwny przedmiot mojego tutaj wystgpienia.

Swoisty ,,pragmatyzm” naszego kierunku, ksztatcagcego przeciez przysztych
bibliotekarzy, przemawia za tym, aby pierwszy szczebel ich edukacji akademic-
kiej miat charakter studiow zawodowych, zakonczonych uzyskaniem dyplomu
bibliotekarza — licencjata. W tym miejscu rodzg sie liczne pytania i watpliwosci
co do statusu absolwenta studiéw tego rodzaju. Przede wszystkim nalezy zapy-
tac o role, jakg miatby on petni¢ w bibliotece i jaki bytby zakres jego czynnosci
zawodowych. Sa to ustalenia fundamentalne, do ktérych — mam nadzieje — doj-
dziemy dzi$§ w drodze dyskusji, a ktdre otworzg droge do zmian w pragmatyce
zawodu, bardzo, jak wiemy, nieuporzadkowanej.

Jak wazne jest umiejscowienie bibliotekarza — licencjata w pragmatyce
zawodowej, nie trzeba chyba dowodzi¢. Bez tego niemozliwe jest nakreslenie za-
réwno zarysu tresci programowych, niezbednych w jego edukacji (o czym poz-
niej), jak okreslenie relacji pomiedzy nim a np. absolwentami magisterskich kie-
runkéw bibliotekoznawczych oraz bibliotekarskich szkét pomaturalnych. Wydaje
sie wiec konieczne przyjecie tutaj — wytgcznie dla celéw roboczych i w jezyku
potocznym — kilku ustaleri, odnoszacych sie do jego pozycji zawodowej. Ot6z
przyja¢ mozna, ze absolwent wyzszych studiow zawodowych to bibliotekarz licen-
cjonowany, przygotowany do wykonywania prac bibliotekarskich w placéwkach
bibliotecznych kazdego typu. Bytby on uprawniony do zajmowania takich samych
stanowisk, jak pracownicy z wyksztatceniem magisterskim, z zastrzezeniem, ze
rozpoczyna prace na stanowisku przynajmniej o jeden szczebel nizszym niz ma-
gister, zas$ jego mozliwosci awansu konczg sie przynajmniej o jedng grupe wcze-
$niej. Jednoczes$nie nie mogtby on petni¢ funkcji kierowniczych. Z kolei wobec

®H. Wieckowska: Akademickie ksztatcenie bibliotekarzy. Zarys historyczny.
Warszawa 1979 s. 37.
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absolwentow szk6t pomaturalnych, ktdrzy powinni mie¢ status technikéw biblio-
tecznych, bibliotekarz licencjonowany zajgtby pozycje odpowiednio wyzszg, przy
czym stopien zroznicowania nalezatoby jeszcze przemyslec.

Jestem Swiadoma tego, ze zaproponowane przeze mnie préby ,,ulokowania”
licencjatéw pomiedzy absolwentami szkot policealnych i wyzszych magisterskich
wywotajg ozywiong dyskusje, ale taki witasnie byt ich cel. Zreszta, jak juz sygna-
lizowatam, bez tego typu wstepnych, clio¢ moze kontrowersyjnych ustalen, nie
sposéb mowi¢ o miejscu licencjatu w systemie ksztatcenia bibliotekarzy.

System ksztatcenia powinien zachowywac tzw. droznos$¢. Sprobujmy zatem
zastanowic¢ sie nad tym problemem, zaczynajac od relacji: pomaturalne studium
bibliotekarskie — licencjat.

Jak wiemy, kierownicy tego rodzaju os$rodkéw niejednokrotnie postulowali
konieczno$¢ uregulowania zasad przechodzenia ich absolwentow do szkét wyz-
szych, przy czym niekiedy domagali sie dla nich przywileju kontynuacji nauki na
starszych juz latach. Przyktadowo przytoczy¢ tu mozna fragment jednej z takich
wypowiedzi:

»Mozliwos¢ przechodzenia absolwentéw szkét bibliotekarskich na drugi,
moze trzeci rok studiow (...) wigczytoby skutecznie szkolnictwo Srednie w sy-
stem edukacyjny od matury do magisterki. Uniknieto by w ten sposéb bezpro-
duktywnego, podwdjnego studiowania tych samych tresci”®

Pomingwszy w tej chwili dyskusyjny nieco argument o ,,bezproduktywnym,
podwoéjnym studiowaniu tych samych tresci”, sugerujgcym, ze programy szkot
pomaturalnych tozsame sg z akademickimi, wypada rozwazy¢ mozliwosci potg-
czen pomiedzy tymi dwoma poziomami ksztatcenia bibliotekarzy. Nietatwy to
problem, tym bardziej, ze nie jest odosobniona nastepujaca opinia: ,Jezeli zwy-
ciezy idea 3-letnicli studiéw zawodowych, winny znalez¢ sie i wich liczbie szkoty
bibliotekarskie pomaturalne”

Jak juz wspominatam, przygotowany zostat projekt Ustawy o wyzszych
szkotach zawodowych, szczeg6towo okreslajgcy warunki powotywania uczelni tego
typu. Jesli wiec ustawa wejdzie w zycie, z pewnoscig czes¢ z istniejacych obecnie
szk6t pomaturalnych podejmie préby sprostania jej wymogom i ulegnie prze-
ksztatceniu w szkoty zawodowe. Pozostate zachowajg status $rednich szkét biblio-
tekarskich, a zatem ich absolwentéw czeka¢ bedzie taka sama droga do uczelni
wyzszycli, jak absolwentéw wszystkich innych szk6t lego typu. Mozna wszakze
zastanowi¢ sie nad zasadami preferencji dla nich, np. dawac¢ im pierwszenstwo
w postepowaniu rekrutacyjnym na studia z zakresu bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej, za$ w trakcie studiowania — umozliwi¢ indywidualny tok
nauczania.

Kolejny problem wymagajacy dyskusji i pewnych wspélnycli ustalen, to
mozliwosci przechodzenia z poziomu licencjackiego na magisterskie studia dru-
giego stopnia. Wspomniany juz projekt Ustawy o wyzszych szkotach zawodowych
tej kwestii poSwieca niewiele uwagi. ,,Art. 78. Absolwent uczelni zawodowej moze

® M. Walczak: Ksztalcenie bibliotekarzy na poziomie $rednim. Szanse i zagroze-
nia. Konferencja Ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym — szanse i za-
grozenia. (CUKB, Warszawa 11-12 maja 1995), [maszyn, powiel.] s. 13.

' lbid. s. 10.
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ubiegaé sie o przyjecie na uzupetniajgce studia magisterskie”® Jeszcze mnigj in-
formacji znajdujemy w Propozycji rektoréw. .., gdzie na ten temat zamieszczona
zostata jedynie malenka wzmianka: ,,Kryteria droznosci ustala AKA”®

Nie ulega watpliwosci, ze licencjaci muszg mie¢ mozliwo$¢ kontynuacji stu-
diow na poziomie magisterskim, przy czym wydaje sie, ze najkorzystniejsza by-
taby sytuacja, w ktorej mogliby zdobywaé magisterium nie tylko w macierzystej
uczelni, ale w kazdej innej, prowadzacej ich kierunek. Wowczas jednak niezbedne
bytoby wypracowanie swoistego minimum programowego, ktére obowiazywatoby
na wszystkicti bibliotekoznawczych kierunkach licencjackich. Umozliwitoby ono
licencjatom réznych uczelni zdobycie poréwnywalnej wiedzy, niezbednej nie tylko
do pracy zawodowej, ale i do pdézniejszego podjecia magisterskich studiow uzu-
petniajagcych. Oczywiscie, nie idzie tu o unifikacje programoéw, ktére powinny
by¢ elastyczne i zwigzane tak ze specyfikg kazdego z o$rodkdw, jak z rynkowymi
potrzebami regionalnymi, lecz o sprecyzowanie standardéw ksztatcenia licencjac-
kiego, powigzanego ze standardem ksztatcenia na poziomie magisterskim.

Na temat standardow ksztatcenia na naszym Kkierunku rozwaza sie ostat-
nio zaréwno w $rodowiskach bibliotekoznawczych, jak bibliotekarskichprzy
czym — jak przypomniata Barbara Sosinska-Kalata — ,,...jedno$¢ myslenia
0 podstawowych zatozeniach, celach i treSciach wspotczesnego ksztatcenia znala-
zta takze wyraz w rekomendacjach dla szkot bibliotekarskich w Europie Srodka-
wej opracowanych w wyniku zorganizowanego przez UNESCO spotkania przed-
stawicieli tych szk6t w Bratystawie w listopadzie 1994 r.” ™.

Swiadomo$¢ koniecznosci doréwnywania standardom $wiatowym staje sie
w naszym kraju coraz wieksza. Jednocze$nie coraz bardziej powszechne staje sie
przekonanie o potrzebie sformalizowania tych standardéw w postaci akredyta-
cji, aczkolwiek sprawa ostatecznych kryteriow oraz organu akredytacyjnego jest
nadal otwarta. Akredytacja z pewnoscig powinna w przysztosci objag¢ wszystkie
uczelnie ksztatcgce bibliotekarzy, co m. in. gwarantowatoby ich wtasciwy poziom,
a zarazem — dzieki standardom ksztatcenia — umozliwitoby swobodne prze-
chodzenie licencjatéw na poziom magisterski takze poza macierzystym os$rod-
kiem akademickim. Miejmy zatem nadzieje, ze wszystkie uczelnie, prowadzace
obecnie kierunek bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, zdotajg ze sobg pod-
ja¢ wspébiprace zmierzajaca do wypracowania standardéw ksztatcenia korespon-
dujacych z wymogami Swiatowymi, a zarazem nie beda sie wzbrania¢ przed
ewentualng akredytacja.

Umozliwienie licencjatom kontynuowania studiéw na poziomie magister-
skim nie moze by¢ w zadnym wypadku utozsamiane z ich automatycznym prze-
chodzeniem na szczebel wyzszy. Z wielu wzgleddw powinna tutaj by¢ przepro-
wadzana staranna selekcja, podyktowana zaréwno mozliwosciami samych absol-

® Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych. Projekt z dnia 12 stycznia 1995 [maszyn,
powiel.] s. 27.
" Propozycje rektoréw..., s. 11 [AKA — Akademicka Komisja Akredytacyjna].
Zagadnienia zwigzane ze standaryzacjg ksztatcenia bibliotekarzy na réznych po-
ziomacti przewijaty sie w trakcie wszystkich konferencji, o ktorych wspomniatztm na
wstepie.
B. Sosinska-Kalata: Perspektywy ksztatcenia bibliotekarzy — dazenie do
standardoéw $wiatowych. ,,Bibliotekarz” 1995 nr 9 s. 7.
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wentdw szkét i kierunkoéw licencjackich, jak potrzebami naszych bibliotek, do
ktérych przeciez trafig w przysztosci i licencjaci, i wigkszo$¢ magistrow naszego
kierunku. ,,Wiele badan psychosocjologicznych potwierdza teze, iz tylko czesé
populacji dziewietnastolatkow rozpoczynajgcych studia wyzsze ma motywacje
i predyspozycje intelektualne do ukoniczenia petnych studiow magisterskich”
Uczciwo$¢ wobec kandydatow na wyzsze studia zawodowe nakazuje wiec jasne
okreslenie wymagan, jakie muszg spetni¢, by po otrzymaniu dyplomu licencjata
podjaé uzupetniajgce studia magisterskie. Moze to by¢ np. $rednia ocen z 2 ostat-
nich lat studiow oraz pracy dyplomowej —jak przyjeto w UMK w Toruniu, gdzie
poza tym zaplanowana jest forma egzamindéw wstepnych w postaci rozmowy kwa-
lifikacyjnej. Oczywiscie, moga by¢ i inne kryteria, ktore kazda uczelnia opracuje
we wiasnym zakresie, w kazdym razie — jeszcze raz podkre$§lam — muszg byc¢
one czytelne i podane do wiadomosci kandydatom w momencie naboru.

Przy okazji warto tez sie zastanowi¢ nad mozliwoscia kontynuacji nauki
na poziomie magisterskim przez osoby, ktére po uzyskaniu licencjatu podjetyby
prace zawodowa, a po kilku latach chciatyby uzupetnié swoje wyksztatcenie. Wy-
daje sie konieczne stworzenie im tej mozliwosci np. w trybie zaocznym, tym bar-
dziej, ze praca zawodowa nierzadko okazuje sie by¢ inspiracjg, wyzwalajacg nowe
zainteresowania, rozwijajaca okreslony typ sprawnosci, budzgca nowe potrzeby.
Mysle, ze nad tym problemem réwniez warto tutaj podyskutowac, tym bardziej,
ze prawdopodobnie zaistniejg w przysztosci potrzeby tego typu. Zwazywszy na
to, ze ,,czyhajacej za progiem” standaryzacji moga nie sprosta¢ niektore uczelnie
prowadzace obecnie l)ibliotekoznawcze studia magisterskie, tylko najlepsi biblio-
tekarze licencjonowani bedg mieli mozliwo$¢ — mowigc nieco zartobliwie —
»wybicia sie na magisterium”.

Wracajac jednak do samej idei zawodowych studiéw licencjackich. Ot6z nie
brak przeciwnikow tej formy ksztatcenia, obawiajacych sie dewaluacji wartosci
tytutdw akademickich oraz swoistej nadprodukcji niedouczonych ,,fachowcow”,
pozbawionych szerszej wiedzy ogo6lnej, nie wtajemniczonych w podstawy meto-
c™ogiczne studiowanej dyscypliny, watpliwie przygotowanych do prowadzenia
badan naukowych, a zarazem sfrustrowanych swojg ,,niepetnoscig” w stosunku
do os6b z wyksztatceniem magisterskim. | rzeczywiscie, takie watpliwosci moga
sie rodzié, zwilaszcza ze — jak wspomniatam na wstepie — polskie, catkowicie
negatywne dos$wiadczenia z zawodowymi trzylatkami w latach pieédziesiatych
daja pewne podstawy do nieufnosci. Czy jednak historia zawsze musi sie powta-
rza¢? Zasadniczo zmienity sie warunki i licencjatdw nie wprowadza sie teraz ,,za
kare”. Pamieta¢ przy tym warto, ze wyzsze szkolnictwo zawodowe, istniejgce we
wszystkich rozwinietych panstwach zachodnich, petni tam niezwykle wazng role
zarbwno w pejzazu edukacyjnym, jak w zyciu gospodarczym i spotecznym, nie
budzac negatywnych skojarzen. Jak bedzie ono wygladato w wydaniu polskim,
a nawet doktadniej — w ogd6lnym systemie ksztatcenia bibliotekarzy polskich —
w duzej mierze zalezy od nas samych.

Uzasadnienie, W: Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych.,s. 2.



WYDAWNICTWO VVYDMCTWO

DRODZY CZYTELNICY sS |

Wydawana od czterech lat seria
« Bibliotekarze polscy we wspomnieniach
wspotczesnych »
wzbogacita sie o nowg cenng ksigzke

SLADAMI EDUKACJI BIBLIOTEKARSKIEJ

Zawarte w niej teksty kreslg sylwetki ludzi, ktérzy swoj ta-
lent oddali sprawie ksztatcenia i doksztalcania bibliotekarzy
(K. Ankudowiczowa, A. Czekajewska-Jedrusik, B. Kocowski,
Z. Kossonogowa, K. Remerowa, F. Sedlaczek, K. Swierkow-
ski, R Wasilewski, K. Wilczynska).

Jak pisze Hanna Zasadowa, redaktor tego tomu ,,poprzez
ich zyciorysy mozna przesledzi¢ calg historie powstania
I doskonalenia szkolnictwa bibliotekarskiego w Polsce”.

Zywie nadzieje, ze ksigzka ta, ze wzgledu na swoje walory
dydaktyczne znajdzie szeroki krag odbiorcéw zaréwno
w Srodowisku akademickim jak i w pozostatych osrodkach
ksztalcenia bibliotekarzy

UPRZEJMIE PRZYPOMINAM, ze w ramach tej serii
ukazaty sie: tom 1,,Z warsztatu bibliografa”

tom 2 ,,Z ksigzka do ludzi”
tom 3 ,,W kregu nauki i bibliotek”

Do nabycia tylko u nas:

Sprzedaz odreczna w Wydawnictwie SBP
ul. E. Konopczynskiego 5I1, 00-953 Warszawa
tel. 27-52-96

Sprzedaz wysytkowa: Dziat Promocji i Kolportazu
ul. S.K. Hanklewicza 1, pok. 104,
02-103 Warszawa, tel. 22-43-45
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METODY | SRODKI KSZTALCENIA



Ewa Kubisz

NOWOCZESNE SRODKI DYDAKTYCZNE
W EDUKACJI WSPOLCZESNEGO
BIBLIOTEKARZA

Bardzo szybki w ostatnim czasie rozwdj technik informacyjnych przynidst
radykalne zmiany w dziatalnosci bibliotek. Megabajty zaatakowaty biblioteki,
komputeryzacja zagoscita na dobre, umozliwiajgc sprawne zarzgdzanie informa-
cjg i efektywny dostep do niej.

Przeksztatcenia w bibliotekach stawiajg przed nami nowe zadania i wyzwa-
nia, pociggajg za sobg konieczno$¢ doskonalenia i przygotowania nowoczesnych
kadr. Nasilenie spotkan miedzynarodowych i krajowych na temat ksztalcenia
bibliotekarzy, artykuty w prasie spoteczno-kulturalnej i fachowej $wiadcza o na-
brzmiewaniu tego problemu i ogromnym zainteresowaniu zachodzgcymi przemia-
nami. Wcigz stawiamy sobie pytania — czy szkoty bibliotekarskie dostatecznie*
przygotowujg kadry do wspdtczesnych wymagan, czy ksztattujg gotowos¢ i zdol-
no$¢ do dynamicznego dostosowywania rodzajow i form dziatalnosci do biezgcych
potrzeb otoczenia?

Jedno jest pewne, postepujgca szybko komputeryzacja bibliotek, dostep do
sieci krajowych i swiatowych systemow informacyjnych, rozwijajaca sie wspot-
praca miedzynarodowa, spowodowatly zmiane wymagan wobec absolwentow
szkot bibliotekarskich.

Bez dostosowania programow ksztatcenia i zaplecza laboratoryjnego, bez
Scistego okreslenia form i metod ksztatcenia nie osiggniemy zamierzonych celow.

Realizacja ,,nowego nauczania” dostosowanego do wspoétczesnosci i ocze-
kiwan przysztosci, oprocz modernizacji programéw ksztatcenia wzbogaconych
0 nowe treSci obejmujgce zagadnienie organizacji i zarzgdzania, automatyzacji,
najnowszych technik informacjjnych, wymaga postepu w organizacji procesu
dydaktycznego, udoskonalenia i rozbudowy zaplecza materiatowo-technicznego
szkoly, zapewnienia odpowiedniej infrastruktury informacyjnej.

Znakiem czasu wspotczesnej szkoty sa:

— nowoczesne w formie i tre$ci pomoce dydaktyczne;

— pracownie metodyczne i laboratoria wyposazone w urzadzenia i mate-
riaty audiowizualne, sprzet komputerowy i oprogramowanie, CD-ROM-y, pod-
reczniki, skrypty, specjalistyczne publikacje, dostep do baz danych, poczta elek-
troniczna, potgczenia internetowe.

Charakterystyczng cechg wspdiczesnej szkoty jest poszukiwanie coraz to
atrakcyjniejszych i efektywniejszych sposob6w nauczania. Jednym z nich jest
kompleksowe wykorzystanie dobranych funkcjonalnie $rodkéw dydaktycznych
(medidw) nowoczesnych oraz tradycyjnych. Ta koncepcja dydaktyczna zwana
ksztatceniem multimedialnym, zaklada, ze proces nauczania — uczenia sie daje
efekty tym lepsze, im bardziej wielozmystowy i wszechstronny charakter ma po-
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znawanie wiedzy przez uczniow i gdy dokonuje sie ono dzieki wielorakim, wza-
jemnie uzupetniajagcym sie zrodtom”.

To wszechstronne wykorzystanie pomocy naukowych i urzadzen, materia-
tow drukowanych, audiowizualnych i nieksigzkowych, wzorowo prowadzony war-
sztat metodyczny dla nauczajacego i ucznia czyni program atrakcyjnym i jest
elementem efektywnego, dostosowanego do nowych potrzeb ksztatcenia.

Jak Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy realizuje nowy pro-
gram? Jak wprowadza nowe technologie informacyjne, zapoznaje z roznymi ty-
pami dokumentdw, narzedzi i nosnikéw informacji, jak wdraza do pracy w no-
woczesnej bibliotece?

CUKB w Warszawie i 15 filiach zlokalizowanych w wojewddzkich bibliote-
kach publicznych (wiekszych miast) i Bibliotece Gtdwnej WSP w Bydgoszczy
ksztalci bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym. Rocznie okoto 600 miodych
adeptow zawodu otrzymuje dyplomy ukonczenia Pomaturalnego Studium Bi-
bliotekarskiego Zaocznego. W roku szkolnym 1993/94 wdrozono nowy program
nauczania, eksponujac zagadnienia automatyzacji proceséw bibliotecznych, or-
ganizacji i zarzgdzania, réznorodnych dziatann i form pracy biblioteki na rzecz
Srodowiska spotecznego. Program elastyczny i otwarty na wptywy nauki i kul-
tury. W wyniku takiego ksztatcenia absolwent powinien uzyskaé taki zasob wie-
dzy i umiejetno$ci praktycznych, by madgt bez wiekszych trudnosci podjg¢ prace
w bibliotece zautomatyzowanej, postugujacej sie wiasnym systemem.

Wdrazanie nowego programu przebiegato w trzech nastepujacych obsza-
rach:

1. Przygotowanie nauczycieli do realizacji nowych tresSci progra-
mowych. Zorganizowano konferencje metodyczno-dydaktyczne dla nauczycieli
wszystkich przedmiotdw realizowanych w PSBZ. Byty to spotkania autoréw pro-
gramOéw z kadrg nauczajgcg — omawiano tre$ci programowe, literature, Srodki
dydaktyczne niezbedne w nowym procesie nauczania.

2. Zapewnienie pomocy i $rodkéw dydaktycznych dla nauczycieli
.i stuchaczy potrzebne w nauczaniu i samoksztatceniu (podreczniki, poradniki
metodyczne, skrypty).

Centrum opracowato Przewodnik metodyczno-programowy dla szkét zaocz-
nych. Zawarte tresci podzielone zostaty na ,,prace w Studium” i ,prace indy-
widualng stuchacza” z uwzglednieniem minimum programowego oraz tresci fa-
kultatywnych, ktdre pozwolg na wszechstronne rozwijanie uzdolnier i aspiracji
stuchaczy. Zaproponowano literature fachowg i naukows, zawierajgcg najnowsze
artykuty z cza.sopism, a nawet referaty wygtoszone na konferencjach. Ukazaty
sie poradniki metodyczne do nowych przedmiotow:

— Wiedza o kulturze z elementami wiedzy o spoteczenstwie.

— Literatura piekna.

W opracowaniu redakcyjnym znajduja sie:

— Wiedza o nauce i literaturze niebeletrystycznej.

— Zrédta informacji. Dziatalno$¢ informacyjna.

— Wiedza o czytelnictwie.

W ksztatceniu zaocznym poradniki metodyczne i skrypty sg nadal gtbwnym

W. Strykowski: Ksztatcenie multimedialne w szkole. Kalisz 1993 s. 9.
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srodkiem oddziatywania dydaktycznego w rekach konsultanta i przewodnikiem
stuchacza w jego samoksztatceniu.

Aby wprowadzi¢ racjonalne zmiany, aby podota¢ zadaniom, ktore wspot-
cze$nie przed bibliotekami stoja, szkota musi dysponowaé aktualnymi i dobrymi
wydawnictwami. Luke w tym zakresie uzupetniajg wydawnictwa SBP — serie:
«Nauka-Dydaktyka-Praktyka», «Propozycje i Materiaty» — ksigzki zawierajace
aktualne, ciekawe tematy, materiaty z konferencji, wydawnictwa Biblioteki Na-
rodowej, zwiaszcza Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa, prace o tematyce biblio-
tekoznawczej wydawane przez uniwersytety i wyzsze szkoly pedagogiczne, wy-
dawnictwa Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Kultury. Nawet dzi§ w wieku roz-
woju elektroniki nadal w roli aktualnych informatoréw najlepiej sprawdzaja sie
czasopisma: ,Bibliotekarz”, ,,Przeglad Biblioteczny”, ,,Poradnik Bibliotekarza”,
»Biblioteka w Szkole”, ,,Praktyka i teoria informacji naukowej i technicznej”.

Ksiegozbiér dydaktyczny i podreczny jest stale wzbogacany o wszystkie
nowosci rynkowe: literature popularnonaukowag i piekng, stowniki, encyklopedie,
bibliografie, czasopisma.

3. Nowoczesny sj>rzet tecliniezny i Srodki dydaktyczne. Wraz z wpro-
wadzeniem nowych tresci ksztatcenia warsztat dydaktyczny szkoty zostat wzbo-
gacony o dziatajgce od stycznia 1994 r. Laboratorium Komputerowe Centrum.
Realizacja zaje¢ odbywa sie w ramach instalacji sieci Novell Net Ware 3.12 na
20 stanowisk, obstugiwanej przez serwer typu IBM PC 486/40 MHZ/20 MB.*
Jako terminale podigczono 12 komputerédw bez dyskéw twardych. Zainstalowano
drukarke 9-iglowg OKI MICROLINE 280, pracujgcg w sieci. W 1995 r. uno-
woczesniono wszystkie stanowiska przez wymiane ptyt gtéwnych i wzbogacenie
pamieci. Zainstalowano czytnik CD-ROM. Posiadany sprzet i oprogramowanie
gwarantujg wasciwg realizacje ,,nowego nauczania”.

Podobne laboratoria komputerowe Centrum zorganizowato w o$miu swoich
filiach. Na dofinansowanie czekajg pozostate filie (w Szczecinie, Toruniu, Kiel-
cach, Zielonej Goérze) korzystajac obecnie z pracowni komputerowych wyspecja-
lizowanych o$rodkéw lub wyzszych uczelni — np. Politechniki Swietokrzyskiej,
WSI w Zielonej Gérze, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Stuchacze poznajg programy: MAK, SOWA, MOL, wykorzystujg dane
»Przewodnika Bibliograficznego” Biblioteki Narodowej i bazy wilasne bibliotek.
Cennym uzupetnieniem komputerowej e<lukacji sg wycieczki do bibliotek nauko-
wych, w celu prezentacji sieci Internetu.

Trudno zaprzeczy¢, ze komputery odgrywajg coraz wieksza role w ksztakce-
niu bibliotekarzy, dlatego wymagania stawiane absolwentom bedg stale rosngc.

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy przywigzuje réwniez duza
wage do wyposazenia sal wyktadowych, ktore w wiekszosci petnia role gabinetéw
metodycznych wyposazonych w urzgdzenia techniczne: projektory, rzutniki, tele-
wizory, magnetowidy, kamery z monitorami, ksiegozbiér podreczny, czasopisma
fachowe.

Lokalizacja filii Centrum w wiodacych bibliotekach wojewddzkich stwarza
szczegoblnie dogodne warunki do nowoczesnego ksztatcenia bibliotekarzy. Usy-
tuowanie ,,szkoty w bibliotece” dysponujacej obecnie elektronicznym sprzetem
i bogatymi zr6dtami wiedzy umozliwia stuchaczom obserwacje catoksztattu dzia-
falnosSci i nowoczesnego warsztatu biblioteki oraz praktyczne wdrozenie realizo-
wanych tre$ci programowych.



Marianna Borawska

NOWE ELEMENTY W EDUKACJI
NAUCZYCIELI — BIBLIOTEKARZY

1. UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE W KSZTALCENIU
BIBLIOTEKARZY

Zebrane uwagi i spostrzezenia dotyczace ksztatcenia nauczycieli — biblio-
tekarzy wynikajg z praktycznych doswiadczen Podyplomowego Studium Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowej oraz Rocznego Studium Bibliotekarskiego
pro%vadzonych od 1992 r. w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Stupsku w Biblio-
tece Gtownej.

W ciggu ostatnich 4 lat w ramach tej formy ksztatcenia bibliotekarzy kwa-
lifikacje zawodowe zdobyto ponad 350 oséb.

Stuchaczami Podyplomowego Studium sg nauczyciele z wyksztatceniem ma-
gisterskim o r6znych specjalnosciach: matematycy, geografowie, po filologii rosyj-
skiej, technologii zywienia, historycy, polonisci, czy po studiach pielegniarskich,
ktérzy majg mozliwo$¢ otrzymania pracy w bibliotece szkolnej lub juz w niej
pracujg pod warunkiem uzupetnienia kwalifikacji.

Stuchaczami Rocznego Studium Bibliotekarskiego sg najczesciej absolwenci

AWSN-6w lub osoby ze Srednim wyksztatceniem, posiadajgce juz praktyke biblio-
tekarska, lecz nie majace kwalifikacji formalnych.

Grupe wyktadowcow stanowig samodzielni pracownicy naukowi, znawcy
kultury regionalnej, specjali.sci z zakresu pedagogiki, bibliotekarze dyplomowani,
doradcy metodyczni bibliotek oraz bibliotekarze majacy dosSwiadczenie pracy
z komputerem.

Interesujacy jest fakt, ze w roku akademickim 1994/95 studenci stacjonarni
bedacy na réznych kierunkach studiéw zabiegali, z pomysS$inym skutkiem, o utwo-
rzenie miedzywydziatlowego Rocznego Studium Bibliotekarskiego celem zdoby-
cia, niezaleznie od swojej specjalnosci, kwalifikacji bibliotekarskich.

W trakcie uruchamiania studium miedzywydziatowego pojawiaty sie wat-
pliwosci, dotyczace tej formy edukacji bibliotekarskiej, ze wzgledu na catkowity
brak praktyki i stabsze przygotowanie studentow matematyki czy biologii w dzie-
dzinie literatury, czytelnictwa i zycia kulturalnego. Zaistniata wiec konieczno$é
innego zorganizowania zaje¢ praktycznych z przedmiotu: praca biblioteki szkol-
nej.

Po uwzglednieniu tego problemu udato sie wypracowac program, w ktérego
wyniku przygotowywano bibliotekarzy do pracy w bibliotece szkolnej, majacych
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wiedze z innych dziedzin. Pozwolito to na poszerzone widzenie prezentowanej
problematyki bibliotekarskiej, samej biblioteki i Zrédet informaciji.

Dzieki objeciu wspomnianymi formami doksztatcania nauczycieli i pracow-
nikdw bibliotek szkolnych i pedagogicznych, w ciggu ostatnich lat zmienita sie
w sposéb zasadniczy obsada kadrowa tych instytucji.

Wedtug stanu we wrze$niu 1995 r. w woj. stupskim w bibliotekach szkolnych
zatrudnionych byto w pelnym wymiarze godzin 196 bibliotekarzy, w tym jedy-
nie 40 nie posiadato kwalifikacji bibliotekarskich. Mniej korzystnie ta sprawa
wygladata wsrdéd pracownikéw zatrudnionych na pét etatu. Na og6lng liczbe
103 — kwalifikacje posiadaty 42 osoby. W woj. koszalinskim w 219 bibliotekach
zatrudnionych byto 294 nauczycieli bibliotekarzy, w tym 198 z kwalifikacjami
bibliotekarskimi.

2. NOWE TRESCI W PROCESIE EDUKACJI NAUCZYCIELI
BIBLIOTEKARZY

Wynikaja z przyjecia okreslonego celu ksztatcenia; myslenia otwartego wo-,
bec zmian kulturowych zachodzacych w wyniku oddziatywania srodkéw audiowi-
zualnych, telewizji, multimediow itp. Sprawg priorytetowg stato sie réwniez wy-
robienie orientacji w przepisach prawnych dotyczgcych miejsca, zakresu upraw-
nien oraz zadan bibliotek szkolnych i pedagogicznych. Wynika stagd ogranicze-
nie programowe historii ksigzki i bibliotek, zminimalizowanie teorii bibliografii,
bibliotekarstwa i informacji na rzecz wspo6tczesnych i przysztych potrzeb spote-
czenstwa informacyjnego.

W przetozeniu na konkrety wyraza sie to realizacjg nastepujacych blokow
zagadnieniowych:

1) Organizacja nauki i informacji naukowej.

2) Wybrane zagadnienia z historii i ksigzki.

3) Praca biblioteki szkolnej i jej organizacja.

4) Opracowanie i rozmieszczenie zbiorow — od A do Z (tzn. kompletna
wiedza na ten temat).

5) Literatura dla dzieci i mtodziezy, przy catym zwro6ceniu uwagi na wspot-
czesny bogaty obraz tej literatury.

6) Czytelnictwo z uwzglednieniem metod, technik, narzedzi badawczych
i praktycznych form ich wykorzystywania w srodowisku szkolnym.

7) Systemy edukacyjne w Polsce i na Swiecie.

8) Wiedza o regionie — z dziejow kultury, prasy.

9) Zautomatyzowane systemy biblioteczno-informacyjne.

W trakcie realizacji wszystkich przedmiotéw odchodzi si¢ od modelu ksztat-
cenia encyklopedycznego w kierunku rozbudzania $wiadomosci informacyjnej.
Ktadac nacisk na praktyczng strone ksztatcenia w toku zaje¢ realizowane jest
wspollne opracowanie wyznaczonego zbioru materiatéw bibliotecznych, zakon-
czone rozmieszczeniem ksigzek i wigczeniem kart do katalogéw (zgodnie z zale-
ceniami dla bibliotek szkolnych) oraz tworzeniem kartotek zagadnieniowych.
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Rozbudzaniu $wiadomosci informacyjnej stuzy takze udziat w imprezacti bi-
bliotecznycti wzorcowycti bibliotek stupskich, wycieczki do arctiiwum wojewodz-
kiego, Muzeum Pomorza Srodkowego, poznawanie zbioréw regionalnycti w Wo-
jewodzkiej Bibliotece Publicznej.

3. O FORMACH I METODACH KSZTALCENIA
BIBLIOTEKARZY SZKOLNYCH

W procesie edukacji bibliotekarzy istotng role zwraca¢ nalezy na bogate,
wielokierunkowe ,dialogizowanie” rozumiane jako komunikowanie sie przeciw-
stawiane metodom monologowym — podajagcym. Dialogu nie nalezy kojarzy¢
z rozmowa, ale traktowaé go jako kategorie scalajacg spotkanie dwéch podmio-
tow: wyktadowcy i stuchacza, nauczyciela i ucznia, ,ja” i ,ty”, a wiec jako
szczegolny rodzaj komunikacji nastawionej na wzajemne rozumienie, zblizenie
sie i wspotdziatanie nauczyciela, wychowawcy i wychowanka.

Wykorzystuje sie tu elementy z pedagogiki humanistycznej i Martina Bu-
bera uzasadniajace, ze:

1) Dialogowe formy zycia w szkolnictwie sg jednym z podstawowych ele-
mentow demokratyzmu pojmowanego jako postawa polegajaca na statej gotowo-
$ci dgzenia poprzez rozmowe i inne $rodki do szukania porozumienia i bliskosci
emocjonalnej z drugim cziowiekiem.

2) Dialog nalezy rozumiec jako sposob przygotowania uczniow, wychowan-
kéw, studentow do zycia w wolnosci i demokracji.

Jezeli mamy przygotowywac dobrych nauczycieli, to musimy nauczy¢ ich
sztuki ,,bycia elastycznymi”, stymulowania potrzeb, umiejetnosci tworzenia Kkli-
matu zaufania, otwartosci, przyjazni bez ingerencji w autonomie drugiego czto-
wieka, bez pouczania i moralizowania.

Pamietajac o koniecznosci elastycznego przygotowania bibliotekarzy szkol-
nych do pracy w skomputeryzowanej bibliotece prowadzi sie takze w odpowied-
nich bibliotekach (Szk. Podst. nr 16 w Stupsku) zajecia wykorzystujace systemy
komputerowe, gtéwnie MOL. Bibliotekarze majagcy doswiadczenie w pracy co-
dziennej z komputerami prowadzg od roku 1994/95 zajecia z zakresu: ,,Zauto-
matyzowane systemy biblioteczno-informacyjne”.

Podstawowym zadaniem tak sprofilowanych zajec¢ jest uwrazliwienie stucha-
czy na:

— organizacje sprawnego przeptywu informacji;

— ksztattowanie umiejetnosSci zapewnienia uzytkownikom dostepu do in-
formaciji.

W toku zaje¢ wykorzystuje sie najnowszg literature dotyczgcg pedagogiki
alternatywnej, szkoty otwartej, szkoty waldorfskiej, asertywnos$ci. Wyrabianie
postawy skutecznos$ci jest bowiem pozadane nie tylko w odniesieniu do wycho-
wankow, ale rowniez — bibliotekarzy.

N'M. Buber: Problem cztowieka. Warszawa 1993.
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Nowoczesnie rozumiany proces edukacji bibliotekarzy, przy catym ,prze-
gieciu” na sprawy informatyzacji, automatyzacji musi zachowac¢ elementy pe-
dagogiki humanistycznej. Obok rozwijania sfery poznawczej i intelektualnej jego
celem winno by¢ budzenie emocji, wrazliwosci, intuicji, prowokowanie aktow wy-
obrazeniowych. Psychologia humanistyczna zaktada, ze osobowos$¢ ciagle ,,staje
sie”, a nie ,Jest”. Staramy sie realizowac te zasade w odniesieniu do naszych stu-
chaczy, uSwiadamiajgc im, Ze winni realizowac to zalozenie w codziennej pracy
ze swoimi wychowankami.

Ksztatcenie bibliotekarzy szkolnych bytoby niepeine bez zapoznania ich
z problematyka ludzi niepetnosprawnych”.

Jednym ze sposobO6w unikania grzechu narzucania stuchaczowi identycz-
nego z naszym sposobu myslenia o tekstach literackich, czy zrédtach informacji
jest wprowadzanie jako formy przekazu wiadomosci — konwersatoriow. Opraco-
wanie i referowanie wybranych zagadnien, np. z zakresu ,Literatury dla dzieci
i mtodziezy” rozwija umityetno$¢ tworzenia informacji, a nie tylko biernego jej
odbioru, np. w toku wyktadéw czy cwiczen.

W zakonczeniu warto zaznaczyé, ze mimo brakéw w nowoczesnym wy-
posazeniu sal wyktadowych, bazy CD-ROM-6w i INTERNETU, uczestniczenie
w procesie dydaktycznym bibliotekarzy dyplomowanych i realizowanie tych zajec¢
w Bibliotece Gtéwnej daje pozadane efekty i duzg satysfakcje.

Na skuteczno$¢ ksztatcenia bibliotekarzy rzutuje Howiem w duzym stopniu:

1) Dostep i wykorzystywanie najaktualniejszych zrddet informacji ze wszy-
stkich dziedzin.

2) Mozliwo$é orientowania sie w najnowszych osiggnieciach naukowych, do-
konaniach pedagogiki, panujgcych kierunkach w zwigzku ze sprowadzonymi ma-
teriatami informacyjnymi z oSrodkow metodycznych, kuratoriéw, bibliotek i to-
warzystw naukowych, konferenccji itp.

3) Orientacja w osrodkach informacji, kierunkach badarn dotyczacych aktu-
alnych spraw np. edukacji ekologicznej.

4) Wigczanie do zaje¢ ze stuchaczami spotkan (organizowanych przez bi-
blioteke Gtowng WSP) z pisarzami, teoretykami nauki, ludZzmi kultury, polityki
dzieki czemu z autopsji moga poznac¢ autorow informacji.

Ksztatcenie nauczycieli — bibliotekarzy moze byé, naszym zdaniem, bar-
dziej efektywne i uzyteczne, gdy jego cele i metody uwzgledniajg, oprécz aktu-
alnych swiatowych tendencji, potrzeby $rodowiska zawodowego i lokalnego.

Poniewaz praca bibliotekarza szkolnego realizuje sie w znacznym stopniu
poza cyklem lekcyjnym, sprawg zasadniczg jest przygotowanie stuchaczy do
wdrazania aktywizujacych form pozaszkolnych obszaréw edukacji"”.

A M. Buber (wspoétautor): Filozofia dialogu. Krakow 1991.

A Np. A. Maciarz: Dziecko niepetnosprawne. Stownik. Zielona Gdra 1995.

N Przykladowa tematyka: Odmiany i funkcje literatury religijnej; Tematyka liarcer-
ska w literaturze; Wychowanie dla matych ojczyzn poprzez literature; Ksigzki pieknie
wydane i nagrodzone.



Czestaw Danitowicz

INFORMATYKA W PROGRAMACH
KSZTALCENIA BIBLIOTEKOZNAWCOW

OGOLNE PROBLEMY KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO

Czego nauczaé, jak nalicza¢, to pytania otwarte, na ktére ludzie staraja sie
odpowiadaé od czasu, gdy nauczanie wyodrebnito sie w zyciu spotecznym stajac
sie procesem wymagajacym organizacji i zarzadzania. Nie byto, nie ma i by¢ nie
moze ani definitywnych, ani jednoznacznycti odpowiedzi na te pytania. Postep
naukowo-tectiniczny i rozwoj spoteczny zmuszajg do modyfikacji przekazywanej
wiedzy i metod nauczania. Poza tym programy i sposoby ksztatcenia mozemy
w miare obiektywnie oceniac tylko patrzac wstecz, a wiec retrospektywnie. Nato-
miast ksztatlcimy dla przysztosci. Formutujac koncepcje ksztatcenia staramy sie
wiec przewidywaé jaka wiedza i jakie umiejetnosci beda najbardziej uzyteczne
za lat kilka, kilkanascie, a nawet za lat kilkadziesiagt. Ale im bardziej oddalamy
sie w przyszto$¢, tym wieksza jest réznorodnos$¢ i rozbiezno$¢ prognoz i co za
tym idzie tym wieksza moze by¢ rozmaito$¢ propozycji koncepcji i programoéw
ksztatcenia.

Jak dotycticzas jedynym rozwigzaniem pozwalajagcym pogodzi¢ te poglady
i tendencje jest réznorodnos¢ i indywidualizacja programéw nauczania. W Sta-
-nach Zjednoczonycti jest to podejscie powszechnie stosowane w szkolnictwie
wszystkich szczebli. W Europie Zachodniej jest to réwniez rozpowszechnione,
ale w r6znym stopniu w poszczeg6lnych krajach. W Polsce takze zdobywa coraz
wiecej zwolennikdw, lecz wprowadzenie zasady swobodnego ksztattowania i wy-
boru programéw nauczania natrafia trudne do pokonania przeszkody. Najczesciej
podnoszone sa ograniczenia finansowe, ale nie jest to jedyna bariera. Polska jest
krajem, w ktorym wszystkie znaczgce tytuty oraz stopnie naukowe i zawodowe
maja charakter pafAstwowy, a ich wykazy i tryb uzyskiwania okre$lone sg w bar-
dzo rzadko modyfikowanych ustawach i rozporzadzeniach organéw centralnych
panstwa.

W ramach wyznaczonych przez ograniczenia finansowe i formalne, ktérych
nie da sie nigdy catkowicie usungé, mozna jednakze opracowywac i realizowac
rézne koncepcje i programy ksztatcenia. Kazdy nauczyciel wie, ze nawet wtedy,
gdy program nauczania danego przedmiotu jest dokladnie okre$lony, to zakres
wiedzy lub umiejetnos$ci, ktory jest w rzeczywistosci przekazywany na lekcji,
podczas wyktadu czy zaje¢ praktycznych w bardzo duzym stopniu zalezy od
wiedzy i umiejetno$ci nauczyciela. W szczegdlno$ci nie mozna oczekiwac tego,
ze nauczyciel bedzie przekazywat wiedze, ktérej sam nie posiada. Kwalifikacje
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kadry nauczajgcej sa wiec — kto wie — czy nie najwazniejszym ograniczeniem
W nauczaniu.

Pytania o to czego nauczac ijak ksztatci¢ stawiane sg w kazdej dziedzinie,
ale prawdziwe dylematy pojawiaja sie wtedy, gdy rozwdj dziedziny jest bardzo
szybki. Takg sytuacje mamy obecnie w informatyce. Ekspansja informatyki w na-
uce, technice, gospodarce i kulturze jest tak szeroka, ze czytajgc prognozy pisane
w latach piecdziesiatych przez entuzjastow komputeréw odnosi sie wrazenie, ze
ludzie ci pozbawieni byli wyobrazni. Nie przewidzieli oni ani takiej powszechnosci
stosowania komputeréw jaka widzimy obecnie, ani znaczenia technologii kompu-
terowych dla rozwoju wielu dziedzin dziatalnos$ci cztowieka, zwitaszcza tych, ktore
uznawane sg za szczegllnie odporne na wptywy techniki.

Przejmowanie teorii, technologii i metodologii informatycznych i rozwijanie
ich w ramach innych dyscyplin jest wazng cechg wspétczesnej nauki. Ma to swoje
odzwierciedlenie zar6wno w badaniach naukowych, jak i w stale zmieniajgcych
sie programach ksztatcenia specjaUstdw w réznych dziedzinach, takze w zakresie
bibliotekoznawstwa i informaciji.

Wybory, przed ktérymi stajemy opracowujgc programy ksztalcenia spe-
cjalistow w zakresie informatyki i w dziedzinach z nig stowarzyszonych staja
sie tatwiejsze jesli uSwiadomimy sobie, ze informatyka nalezy do tych dziedzin,»
ktérych rozwdéj w Polsce jest znacznie op6zniony w poréwnaniu z krajami wy-
soko rozwinietymi, zwilaszcza ze Stanami Zjednoczonymi. Pozytywne efekty tego
opGznienia polegajg na tym, ze zapoznajgc sie z koncepcjami i programami re-
alizowanymi obecnie w Stanach Zjednoczonych mozemy znalez¢ nie tylko inspi-
racje ale takze gotowe og6Ilne wzorce do wykorzystania w pracach nad wiasnymi
koncepcjami nauczania. Dotyczy to tej warstwy ksztatcenia, ktére nazywany tu
umownie ,ksztatceniem informatycznym” na wszystkich Kierunkach gdzie jest
lub powinno by¢ ono realizowane, a wiec réwniez na kierunku bibliotekoznawstwo
i informacja naukowo-techniczna. Ze wzoréw amerykanskich korzystaty i korzy-
stajg wysoko rozwiniete kraje europejskie, w ktérych bogata historia i kultura
byta przez wiele lat swoistym obcigzeniem, podtrzymujgcym tradycyjne ksztat-
cenie, takze w dziedzinach silnie powigzanych z informatyka.

POWIAZANIA BIBLIOTEKOZNAWSTWA ZINFORMATYKA

Aby okresli¢ zrédta zwigzkéw miedzy informatyka i bibliotekoznawstwem
niezbedne sg pewne uscislenia terminologiczne. W Polsce pole wiedzy, ktére w ty-
tule nazwaliSmy bibliotekoznawstwem wystepuje takze pod innymi nazwami po-
krewnymi: bibliotekoznawstwo i informacja naukowa, bibliotekoznawstwo i in-
formacja naukowo-techniczna, nauka o ksigzce, bibliologia. Poza tym w litera-
turze dyskutowane sg takze inne nazwy takie jak informacjologia czy informa-
tologia, ktére nie uzyskaty rangi etykiet oficjalnych, ale znacznie wzbogacajg
polskg terminologie w tym zakresie. Nas jednak interesujg przede wszystkim
zakresy wiedzy, a znacznie mniej nazwy i dlatego pozostajgc przy terminie bi-
bliotekoznawstwo bedziemy traktowa¢ go jako reprezentanta wymienionych tu
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i nie wymienionych, uzywanych i nie uzywanych terminéw o znaczeniu pokrew-
nym. Zakres pojeciowy, ktéry bedziemy wigza¢ z terminem bibliotekoznawstwo
okreslimy za$ zgodnie z wzorcami amerykarnskimi.

Otéz w Stanach Zjednoczonych anglojezycznym odpowiednikiem bibliote-
koznawstwa jest library science (nauka o bibliotece), a nauka o bibliotece to
»dyscyplina, ktérej gtébwne zainteresowania koncentrujg sie na metodach i pro-
blemach pozyskiwania, organizacji i zapewnienia skutecznego dostepu do zare-
jestrowanych informacji””. Library science jest wiec naukg o informacji. Jest to
czesto podkre$lane takze przez uzywanie rozszerzonej nazwy library and infor-
mation science (nauka o bibliotece i informacji). Wyeksponowanie informacji
w definicji nauki o bibliotece nie oznacza jednak braku zwigzkow tej dyscypliny
z biblioteka albo z ksigzkg. Mowigc o nos$nikach informacji trafimy oczywiscie do
ksigzek i innych dokumentow piSmienniczych, a poniewaz dokumenty pismien-
nicze mimo wielu katastroficznych dla nich prognoz wcigz dominujg ws$réd no-
$nikdw informacji, wiec sg one gtdwnym przedmiotem zainteresowan nauki o bi-
bliotece w tym zakresie. Na analogicznych zasadach biblioteki i archiwa majg
dominujace znaczenie dla nauki o bibliotece wsrdd instytucji zajmujacych sie
gromadzeniem, przechowywaniem i udostepnianiem informacji. Ale niepodwa-
zalny pozostaje fakt, ze centralnym obiektem zainteresowan tak rozumianego
bibliotekoznawstwa jest informacja. Fakt ten jest wazny miedzy innymi dlatego,
ze to wiasnie informacja decyduje o zwigzkach bibliotekoznawstwa z informa-
tyka.

Poza terminem informatyka nie uzywa sie obecnie wjezyku polskim innych
nazw o zblizonych lub podobnych zakresach pojeciowych. Istnieje tez w zasadzie
jednoznaczny odpowiednik polskiej nazwy informatyka wjezyku angielskim. Jest
nim computer and information science (nauka o komputerach i informacji)".
A nauka o komputerach i informacji sktada sie z trzech powigzanych ze sobg
czesci: computer science (nauka o komputerach), information science (nauka
o informacji) i software engineering (inzynieria programowania).

Nauka o informacji {information science) bedgca podstawowym skiadni-
kiem informatyki {computer and informatation science) i nauka o informacji
uprawiana w ramach bibliotekoznawstwa {library science) to ta sama interdy-
scyplinarna dziedzina. Zainteresowania bibliotekoznawcow i informatykow nauka
o informacji zachodzg na siebie i r6znig sie w niektérych zakresach. Na przy-
kitad, na ogét informatycy nie zajmuja sie problemami odbioru informacji przez
cztowieka czy metodami oceny jako$ci przekazywanej informacji, a biblioteko-
znawcdw nie zajmujg modele systemow nerwowych organizmow zywych. Ale
jesli méwimy o zastosowaniach komputeréw do przechowywania czy przetwa-
rzania informacji, to zainteresowania bibliotekoznawcéw i informatykéw sg do
siebie podobne. Jednych i drugich interesujg modele i systemy przetwarzania

N Wedtug R. Swanson: (Peterson's Guides, Book 2, Princeton, New Jersey 1990
s. 694): ,Library science (libriarianship) is a discipline centrally concerned with me-
thods and problems of acquiring, organizing, and providing effective acces to recorded
information” .

A Computer and information science jest ,,w zasadzie jednoznacznym odpowied-
nikiem” polskiego terminu informatyka, poniewaz w jezyku angielskim bardzo czesto
zamiast computer and information science uzywa sie nazwy krotszej: computer science.
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informacji, z tym ze u informatykéw preferowane sg podejscia ogdlne, w ktérych
danym wystepujacym w strukturach, algorytmach i modelach nie przypisuje sie
na ogo6t konkretnych znaczen, natomiast bibliotekoznawcy zajmujg sie struktu-
rami i modelami wypetnionymi wiedzg o Swiecie rzeczywistym, w ktérych dane
majg SciSle okreslone interpretacje. Ciekawa ilustracjg powigzan wspétczesnego
bibliotekoznawstwa i informatyki jest fakt, ze Przewodnik Petersona Kieruje zain-
teresowanych studiowaniem informatyki do informacji o programach pokrewnych
oferowanych przez szkoty bibliotekarskie, a zakres nauki o informacji na studiach
informatycznych omawia tam prof. Kent ze szkoty bibliotekarskiej Uniwersytetu
w Pittsburgu .

INFORMATYKA W PROGRAMACH KSZTALCENIA
BIBLIOTEKOZNAWCOW W STANACH ZJEDNOCZONYCH

Tworzenie fundamentdéw wspotczesnej nauki o informacji jest zbiezne w cza-
sie z pojawieniem sie pierwszych komputerow. W latach piecdziesigtych powstata
teoria informacji Shannona, rozwinieto teorie kodowania, zbudowano pierwsze
systemy wyszukiwania informacji. Komputery i zwigzany z nimi rozw0j na-
uki o informacji nie mogty by¢ niezauwazone przez ludzi odpowiedzialnych za
ksztatcenie bibliotekarzy. Ale nie tylko komputery byly przyczyna odchodzenia®
przez szkoty bibliotekarskie {School of Library Science) w Stanach Zjednoczo-
nych od tradycyjnego, dziewietnastowiecznego modelu ksztalcenia bibliotekarzy.
Po wojnie rozpowszechnity sie tam systemy wyszukiwania informacji w zbio-
rach réznego rodzaju kart perforowanych'r. Do zniszczonej przez wojne Europy
technologia kart perforowanych dotarta z duzym opoznieniem i nie odegrata tu
powazniejszej roli, ale systemy wyszukiwania informacji oparte na tych urzadze-
niach wypetniajg wazny etap w rozwoju informacji przede wszystkim dlatego,
ze stosowane w tamtej technologii indeksowanie wspétrzedne” rowniez dzisiaj
jest dominujacg metodg indeksowania, a takze stanowi podstawe wielu metod
wyszukiwania informacji w systemach komputerowych.

Lata powojenne to takze poczatek ksztattowania sie poteznego dzisiaj rynku
informacyjnego w Ameryce. Wraz z rozwojem szkolnictwa wszystkich szczebli,
upowszechnianiem sie dostepu najpierw do prasy, radia i telewizji, a nastepnie do
systemow i sieci komputerowych, rosto zapotrzebowanie na specjalistow spraw-
nie funkcjonujagcych na rozwijajgcym sie rynku réznorodnych ustug informacyj-
nych, a wiec umiejagcych zdobywaé, gromadzic¢ i organizowaé informacje w taki
spos6b, by powstawaty produkty, ktére mozna oferowaé potencjalnym nabyw-
com. Co prawda akademickie srodowisko amerykanskich bibliotekoznawcéw jed-
noznacznie odrzucito idee komercjalizacji bibliotek, ale tez w pore dostrzegto za-
nik spotecznego zapotrzebowania na bibliotekarzy — erudytéw, obroncéw trady-
cyjnych wartosci kulturowych, szerzacych najcenniejsze idee poprzez propagowa-
nie najlepszego piSmiennictwa. Odchodzenie od dziewigetnastowiecznego obrazu

A Peterson’s Guides, Book 5, Princeton, New Jersey 1990 s. 548—549.
G. Salton: Historical note: the past thirty years in information retrival. ,, Journal
of the American Society for Information Science” 1987 vol. 38 nr 5s. 375-379.
M. Taube, I.S.Wachter: The logical structure of coordinate indexing. ,,Ame-
rican Documentation” 1952 vol. 3 nr 4 s. 213-218.
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zawodu i powinnosci bibliotekarza nie spowodowato zawezenia profilu ksztatce-
nia w szkotach bibliotekarskich. Wrecz przeciwnie, odrzucajac to co stawato sie
nieaktualne, dostosowywano programy nauczania do nowych rozszerzajacycli sie
potrzeb rynku pracy. A na rynku tym (obejmujacym rowniez biblioteki) rosto za-
potrzebowanie na specjalistbw w dziedzinie informacji, tj. ludzi, ktérzy potrafig
organizowac systemy informacyjne, umiejg posredniczy¢ miedzy uzytkownikiem
i systemami przeznaczonymi do ich obstugi, i to niezaleznie od tego, czy przed-
miotem dziatan organizacyjnych, ustug albo obrotu rynkowego sa ksiazki i inne
dokumenty, informacje zawarte w tych dokumentach czy tez informacje, ktorych
nie mozna znalez¢ w zadnym dokumencie. To rynek dezaktualizowat kryteria,
ktérych uzywano wczes$niej do dzielenia informacji na naukowg i nienaukowa.
Zabrakto racjonalnych argumentéw by twierdzié¢, ze np. informacja o dobrych
ksigzkach jest bardziej uzyteczna niz informacja o obiektach turystycznych czy
cuchngcych odpadach przemystowych albo postanowi¢, ze informacja o poetach
jest bardziej warto$ciowa niz informacja o kryminalistach.

Amerykanscy bibliotekoznawcy pierwsi zauwazyli, ze bez rozszerzenia za-
kresu zainteresowan okreslajacych dy.scypline, ktdra uprawiali {library science)
nie da sie ksztatci¢ specjalistow, ktérych potrzebuje spoteczenstwo. Przeksztat-
cajac nauke o bibliotece w nauke o informacji nie tylko unikneli redukcji biblio-
tekoznawstwa do jednej z wiehi specjalnosci w naukach historycznych, ale — co
wazniejsze — stworzyli podstawy szerokiego ksztatcenia bibliotekoznawcéw na
poziomie akademickim.

W Stanach Zjednoczonych bibliotekoznawstwo mozna studiowac¢ na ponad
dziewieédziesieciu uniwersytetach w wyodrebnionych szkotach bibliotekarskich®.
Studia magisterskie trwajg na ogot dwa lata, a warunkiem ich rozpoczecia jest
ukonczenie studiéw potwyzszych (posiadanie stopnia hakalaureata). Nie wszyst-
kie szkoty bibliotekarskie uzywajg tradycyjnej nazwy School of Library Science,
czes¢ z nich wystepuje pod nazwa School of Library and Information Science,
inne za$ przyjmuja szyld np. School of Information Science, School of Infor-
-mation Studies albo School of Information Science and Policy, w ogdle nie na-
wigzujg w nazwie do biblioteki. Absolwenci uzyskujag r6zne dyplomy (stopnie).
Rodzaj dyplomu zalezy od szkoty i programu, ktory zostat zrealizowany. Typowe
dyplomy (wydawane przez wiele szkét) to:

— Mater of Library Science,

— Master of Library Services,

— Master of Library and Information Science,

— Master of Library Media,

— Master of Science in Library Science,

— Master of Library and Information Science,

— Master of Science in Librarianship,

— Master of Science in Information Science,

— Master of Arts in Library Science,

— Master of Arts in Information Systems,

® Wedtug danych z 1990 r. {Peterson’s Guides Book 2. Princeton New Jersey 1990
s. 651-657).
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— Master of Arts in Library and Information Science,

— Master of Arts in Information Science,

— Certificate of Advanced Librarianship,

— Certificate in Library and Information Science,

— Certificate in Information Science,

— Certificate in Information Management,

— Master of Education,

— Master of Science in Education,

— Master of Arts in Education,

— Master of Arts in Teaching.

.Kazda szkota posiada wtasne programy ksztalcenia. Student moze wigc wy-
bra¢ jeden z kilku programéw, okreslonych przez grupy przedmiotéw (kursow)
obowigzkowych, ktére decydujg o profilu absolwenta, a w niektérych szkotach
takze o rodzaju dyplomu. Poza tym szkoty bibliotekarskie realizuja niekt6re pro-
gramy we wspoétpracy z réznymi innymi szkotami np. medycznymi, muzycznymi,
pedagogicznymi. Wymaga tez podkreslenia fakt, ze do szkoty bibliotekarskiej
moze wstapi¢ kazdy bakatarz niezaleznie od profilu szkoty, ktérg ukonczyt. Ale
najwiecej mozliwosci roznorodnego ksztatcenia wynika z daleko posunietej indy-
widualizacji studiow. Wiekszo$¢ zaje¢ ustalana jest przez studenta przez wybor
kurséw z corocznie aktualizowanych list przedmiotéw wybieralnych i ponad<>
bowigzkowych. Amerykanskie szkoty bibliotekarskie opuszczajg wiec absolwenci
0 bardzo zrdznicowanej wiedzy i umiejetnosciach, od znawcéw dokumentow grec-
kich itacinskich czy literatury dzieciecej, poprzez nauczycieli bibliotekoznawstwa
linformacji w szkotach nizszych szczebli, az do projektantdw komputerowych sy-
stemdw informacyjnych.

Dla ilustracji owej r6znorodnos$ci ksztatcenia przedstawiamy tematyke zajec
dydaktycznych oferowanych przez dziesieciu profesoréw z réznych szkét biblio-
tekarskich”:

— biblioteki publiczne, agencje informacyjne, stuzby publiczne;

— indeksowanie i opracowanie abstraktéw, automatyzacja i przetwarzanie
danych, analiza i projektowanie systemdw, bibliometria;

— literatura dziecieca i miodziezowa, biblioteki szkolne, historia ksigzki
i bibliotek;

— systemy informacyjne, sieci i wspotpraca, zarzadzanie zbiorami:

— zarzadzanie biblioteka, biblioteki akademickie, zarzgdzanie zbiorami, ar-
chiwa i manuskrypty;

— organizacja zbioréw informacji, matematyczne modelowanie systeméw
wyszukiwawczych, metody badan iloSciowych;

— teoria informacji, czynniki ludzkie w systemach informacyjnych, projek-
towanie systeméw wyszukiwawczych;

— bazy danych, sieci informacyjne, wyszukiwanie z baz danych z zakresu
nauki, nauk spotecznych i humanistyki;

— zarzadzanie federalnymi zasobami informacji, prawo i polityka informa-
cyjna.

Wybrano z Peterson’s Guides. Book 2. Princeton, New Jersey 1990 s. 558-587.
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— zarzadzanie, nauka o informacji, metody badania efektywnoSci bibliotek.

Jest to oczywiscie wybor subiektywny, ale ilustruje on zaréwno réznorod-
no$¢ propozycji jak tez znaczenie nauki o informacji, ktéra okresla udziat infor-
matyki w programach nauczania.

Studia bibliotekoznawcze sg studiami zawodowymi, a Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Amerykanskich ALA {American Library Association) niezmiennie
stoi na stanowisku, ze podstawowym zadaniem szkot bibliotekarskich jest ksztat-
cenie bibliotekarzy. Jest to stanowisko trudne do podwazenia, chociaz w rzeczy-
wistos$ci ciggle zmniejsza sie zatrudnienie absolwentéw tych szkét w bibliotekach,
a biblioteki zatrudniaja nieprofesjonalistow na stanowiskach bibliotekarskich®.
Dotyczy to przede wszystkim duzych bibliotek akademickich. Wystepuje swoiste
rozmycie odrebnosci zawoddéw. Osoby bez profesjonalnego wyksztatcenia, daw-
niej zatrudniane do wykonywania prac pomocniczych, moga teraz wykonywacé
wszystkie rodzaje prac, w tym trudne i odpowiedzialne. Nie jest to zjawisko
odosobnione. Wiele bibliotek zrezygnowato z wydzielania stanowisk i funkcji do-
stepnych wyiacznie dla profe.sjonalistéw. Nieprofesjonalisci (paraprofesjonalisci)
moga wiec awansowaé na réwni z profesjonalistami. Poza tym duze biblioteki ofe-
rujg specjalistyczne kursy majace na celu wyréwnywanie wiedzy. Biblioteki za-
trudniaja wiec nieprofesjonalistow na stanowiska bibliotekarskie, a rownoczes$nie
absolwenci szk6t bibliotekarskich znajduja zatrudnienie w firmach prywatnych
zajmujac stanowiska tradycyjnie przeznaczone dla absolwentow szkot zarzadza-
nia, a takze dla specjalistow w zakresie komputeréw i informacji {computer &
information science).

To zacieranie sie granic jednoznacznie i na cate zycie rozdzielajgcych w migj-
scu pracy absolwentéw réznych kierunkéw studiow jest w Stamach Zjednoczo-
nych wyraznym trendem majacym tendencje do utrwalania sie. Jest wiele réz-
nych przyczyn tego zjawiska. Jedng z nich jest uniwersalny charakter nauki
o informacji, ktora w dobie dominacji komputerbw w procesach gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania informacji, jest podstawa wiedzy i umiejetnosci
absolwentow réznych szkdét. Absolwentow szkot biznesu i szk6t bibliotekarskich
taczy dodatkowo wiedza o zarzadzaniu, ktéra w duzym zakresie przekazywana
jest rowniez na studiach bibliotekarskich. Podobne tendencje obserwuje sie row-
niez w wysoko rozwinietych krajach Europy. Na przyktad w Danii ponad 60%
studentéw rozpoczyna studia w szkole bibliotekarskiej z zamiarem pracy poza
zawodem. Nawet prestizowe biblioteki cieszg sie niewielkim zainteresowaniem
studentow. Najbardziej preferowanym przez nich miejscem pracy sa firmy pry-
watne®.

Ta ekspansja informatyki budzi niepokdj w Srodowiskach bibliotekarskich,
takze w Stanach Zjednoczonych. Krytykowane jest zwtaszcza Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Amerykanskich ALA, ktére zdaniem krytykow preferuje znajomosé
najnowszych technologii przetwarzania informacji, kosztem wiedzy akademickiej.

® L.R. Oberg iin.: The role, status, and working conditions of paraprofessionals:
a national survey of academic libraries. ,,College and Research Libraries” 1992 vol. 53
nr 3s. 215-238.

® N.O. Pors: The education of librarians and the labour market. ,New Library
World” 1992 vol. 93 s. 5-9.
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Ich zdaniem szkoty bibliotekarskie zatracajg przez to akademicki charakter i po-
zycje w Srodowisku naukowym”®. Prawdg jest, ze posiadajgcy duze uprawnienia
Komitet Akredytacyjny COA (Committee on Accreditation) dziatajacy przy Sto-
warzyszeniu Bibliotekarzy Amerykanskich posiada bardzo duzy prestiz w $rodo-
wisku akademickim, a jego oceny przyczynity sie do likwidacji niektérych szkot
bibliotekarskich lub potgczenia ze szkotami silniejszymi®*. Ale podstawag weryfi-
kacji szkot przez Komitet jest szczegdtowa i wieloaspektowa analiza ich dziatal-
nosci. Nienadazanie za zmieniajagcymi sie warunkami pracy absolwentéw nie jest
jedynym powodem negatywnej oceny, brane sg pod uwage rézne kryteria, takze
poziom badan naukowych i stopief akceptacji badz izolacji szkoty w srodowisku
akademickim.

Recepty podawane przez krytykow na poprawe jakoSci ksztatcenia sprowa-
dzajq sie, uzywajac polskiej terminologii, do pogtebienia wiedzy informatycznej
i wiedzy w zakresie zarzgdzania. Krytycy ci proponujg przygotowanie teore-
tyczne, ktére podniesie prestiz szkét bibliotekarskich, a absolwentom zapewni
tatwos$¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach i dostosowywania sie do zmieniajg-
cych sie warunkéw pracyZalecajg rozszerzenie nauczania teorii i wyszukiwa-
nia informacji, zapoznawanie z r6znorodnymi mozliwosciami technologii infor-
macyjnych oraz ksztaltowanie umiejetno$ci w zakresie analitycznego myslenia,
komunikacji i wspotdziatania z otoczeniem oraz podejmowania prawidtowych
decyzjir~. Mozna jednak watpié w to, ze realizacja tych propozycji doprowa-
dzi do zwiekszenia zainteresowania pracg w bibliotekach u absolwentéw szkot
bibliotekarskich. W Ameryce, w Europie i na innych kontynentach biblioteki
sg instytucjami niekomercyjnymi. Obowigzujg wiec w nich na ogot oszczedne,
doktadnie uporzadkowane i mato elastyczne systemy ptac i awansowania pra-
cownikow. Jest to gtéwna i bardzo trudna do przezwyciezenia przyczyna malej
konkurencyjnosci bibliotek w walce o najzdolniejszych i najlepiej wyksztatconych
absolwentéw szkot wyzszych.

INFORMATYKA W PROGRAMACH KSZTALCENIA
BIBLIOTEKOZNAWCOW W POLSCE

W Polsce znaczace reformy ksztatcenia bibliotekarzy w interesujagcym nas
kierunku rozpoczeto w 1975 r., wprowadzajac oprécz programu tradycyjnego,
nazwanego woéwczas humanistyczno-"otecznym, takze jego wariant zwany pro-
gramem matematyczno-spotecznym” . W 1991 r., a wiec po 15 latach realizacji

R.W. Budd: A new library school of thought. ,Library Journal” 1992 vol. 117
nr 8 s. 44-47.

T. Saracevic: Closing of library schools in North America; what role accredi-
tation'! ,Libri” vol. 44 nr 3 s. 190-200.

12 R.W. Budd: op. cit.

N.O. Pors: op. cit.

H. Wieckowska: Akademickie ksztatcenie bibliotekarzy. ,,Przeglad Biblio-
teczny” 1975 z. 3 s. 219-231.
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tego programu oraz innych inicjatyw podejmowanych przez niektére uniwersy-
tety, w wyniku ankietowania przeprowadzonego przez W. Pindlowa dowiedzieli-
$my sie, iz ,mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze absolwenci studiow biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej powinni posiada¢ zrozumienie dla wprowadza-
nia komputeryzacji””®. Nie jest to wiele, nawet jesli uwzgledniajgc czas, ktory
uptynat, powiemy, ze dzisiaj mozna juz bez ryzyka oczekiwa¢ od absolwentow
zrozumienia dla wprowadzania komputeryzacji. Zrozumienie dla wprowadzania
komputeryzacji powinien obecnie posiadaé¢ absolwent kazdego kierunku studiéw.
Natomiast od absolwenta piecioletnich studiéw bibliotekoznawczych mozna ocze-
kiwa¢ wiedzy i umiejetno$ci w zakresie nauki o informacji zblizonych do uzyski-
wanych przez absolwentéw studiéw dwuletnich w Stanach Zjednoczonych. Jesli
uznamy, ze nie sg to oczekiwania zbyt wygérowane to warto zastanowi¢ sie nad
tym, co moze sta¢ na przeszkodzie w osigganiu tego celu w bliskiej i dalekigj
przysztosci.

Zasada, ktdra lezy u podstaw akademickiego ksztatcenia jest zgodno$¢ za-
kresu wiedzy, ktorg przekazuje nauczyciel akademicki z problematykg badan nau-
kowych, ktére on prowadzi. W Polsce ksztatcenie bibliotekarzy odbywa sie na wy-
dziatach filologicznych i historycznych uniwersytetéw oraz wyzszych szkot peda-
gogicznych, a jednostkami bezposrednio odpowiedzialnymi za kierunek lub spe-
cjalnos¢ ,bibliotekoznawstwo i informacja naukowo-techniczna” sg instytuty, ka-
tedry oraz zaktady bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Dyscypling, ktora
okre$la kierunki badan naukowych prowadzonych w tych jednostkach jest od
1992 r. bibliologia. Istniejg niemate problemy z klarownym okrei$leniem zakresu
zainteresowan tej dyscypliny N a szczeScie ukazal sie ostatnio pierwszy tom
Nowej Encyklopedii Powszechnej F\WN, z ktérej dowiadujemy sie, ze ,,bibliologia
to dyscyplina humanistyczna w zespole nauk o kulturze i komunikacji spotecznej,
zajmujaca sie ksigzka od czasow najdawniejszych, problemami jej tworzenia, obie-
giem i odbiorem””'. Poréwnujac te definicje z wcze$niej podang réwnie zwiezig
definicja nauki o bibliotece tatwo dostrzec daleko idgce rozbieznosci. Podstawo-
_wym terminem, wokot ktérego zbudowana jest definicja bibliologii jest ksigzka,
a w definicji nauki o bibliotece centralnym obiektem jest informacja. Ale nie ta
réznica jest najistotniejsza. Znacznie wazniejsze jest tak silne podkreslenie, ze bi-
bliologia jest dyscypling humanistyczng zajmujaca sie ksiazka w wymiarze histo-
rycznym. A najbardziej wazacy jest fakt, ze dorobek naszego bibliotekoznawstwa
wiernie odzwierciedla priorytety wyeksponowane w definicji bibliologii. Wedtug
samooceny przedstawionej niedawno na tamach czasopisma ,,Nauka”, polskie
bibliotekoznawstwo (bibliologia) ma ,,w swoim doroliku w ostatnich kilkunastu
latach wazne prace teoretyczne i metodologiczne, gruntowne dzieta historyczne
(z historii ksigzki, bibliotek, czytelnictwa) oraz pogtebione analizy wspbtczesnej
sytuacji ksigzki, bibliotekarstwa, czytelnictwa, informacji naukowej”. Dalej czy-
tamy, ze ,,Biorgc pod uwage warto$¢ koncepcji teoretycznych polskich badaczy

W. Pindlowa: Informacja w programach studiow bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej. ,,Przeglad Biblioteczny” 1991 z. 3/4 s. 265-273.

K.Migon: O nazwie dyscypliny, ktérg wprawiamy. ,,PrzegladBiblioteczny” 1993
z. 1/2 s. 109-113.

Nowa Encyklopedia Powszechna. Tom I, PWN 1995 s. 450.
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i konkretny, obszerny dorobek publikacyjny, mozna by polskie bibliotekoznaw-
stwo usytuowac obok (lub tuz po) amerykanskiego, francuskiego, niemieckiego
i rosyjskiego. W niektorych specj*nosciach polskie prace nalezg do Scistej czo-
towki Swiatowej ®.

Nalezy tu z naciskiem podkresli¢, ze celem prowadzonej analizy nie jest pod-
wazanie cytowanych ocen ani tym bardziej, krytyka dorobku polskiego bibliote-
koznawstwa, ale jedynie stwierdzenie, ze ani definicja bibliologii, ani dotychcza-
sowy jej dorobek nie dajg dobrego oparcia dla tych kierunkéw badan w nauce
0 informacji, ktore stanowig podstawe jej wiekszosci zastosowan. Jest tak dla-
tego, poniewaz z dominacjg komputerdw w procesach przetwarzania informacji
wigze sie potrzeba rozwoju tych dziedzin nauki o informacji, ktére skojarzone sg
z naukami Scistymi i spotecznymi.

Wynikajace z bibliologii preferencje badawcze majg oczywiscie odbicie
w obecnie realizowanych programach nauczania na kierunku bibliotekoznawstwo
linformacja naukowo-techniczna. Dotyczy to takze tych uniwersytetow, ktore od
1975 r. realizowaly tzw. program matematyczno-spoteczny. Nawet Uniwersytet
Warszawski, w ktorym podejmuje sie wiele waznych dziatan w celu dostosowa-
nia ksztatcenia bibliotekoznawcéw do wymagan wspotczesnosci, nie uwohiit swo-
ich studentow od nadmiaru wiedzy historycznej. Wedtug informatora o studiach
w zakresie informacji w Europie, na Uniwersytecie Warszawskim studenci biblio- .
tekoznawstwa uczg sie historii nauki, historii polskiej literatury, historii ksigzki,
historii bibliotek i informacji naukowej, teorii kultury, historii kultury, historii bi-
bliografii i historii sztukiW iedzy historycznej w takim zakresie nie otrzymujg
studenci zadnego zachodnioeuropejskiego uniwersytetu wystepujacego wtym in-
formatorze. Natomiast w Stanach Zjednoczonych szkoty bibliotekarskie w ogole
nie zatrudniajg specjalistow z dziedziny historii literatury ani historii czy teo-
rii kultury. Poza tym nie wszystkie szkoly majg w swojej ofercie programowej
takie przedmioty jak historia ksigzki, historia biblioteki czy historia informaciji,
a tam gdzie przedmioty takie wystepuja, to nie nalezg zazwyczaj do przedmiotéw
obowigzkowych.

Na Uniwersytecie Warszawskim kierunek bibliotekoznawstwo i informacja
naukowo-techniczna znajduje sie na Wydziale Historycznym. Nie jest jednak
trafne traktowanie tak duzego oticigzenia studentow wiedzg historyczng jako
swoistej kontrybucji na rzecz wydziatu. Na innych uczelniach, gdzie kierunek
ten prowadzony jest na wydziatach filologicznych obcigzenie jest podobne, albo
nawet wieksze, poniewaz studenci majg mniejsze mozliwosci wyboru przedmio-
tow, albo w ogble nie ma wyboru. Przyczyny niewystarczajgcego zainteresowania
wspotczesnymi problemami w programach ksztatcenia bibliotekoznawcow tkwig
wiec przede wsyzstkim w utrwalonych tradycja preferencjach badawczych nau-
czycieli akademickich.

O wynikach ksztatcenia poza programami decyduje jeszcze wiele innych
czynnikoéw. Wsrdd nich bardzo wazny jest stan poczatkowy, a wiec zdolnosci,
wiedza i zainteresowania 0séb rozpoczynajacych studia. W Polsce wcigz zasada

Stan, potrzeby i -priorytety w dziedzinie nauk humanistycznych. ,Nauka” 1995
nr2s.117-170
Information Science in Europe. A Study Guide, IOS Press, 1994,
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jest kwalifikacja na studia bibliotekoznawcze oséb, ktére posiadajg predyspo-
zycje i zamitowanie do studiow humanistycznych. Co prawda, podawane przez
poszczegblne uczelnie zakresy egzaminéw pisemnych i ustnych oraz rozméw kwa-
lifikacyjnych nie sg identyczne, a nawet poréwnujac informatory dla kandydatoéw
na studia z réznych lat mozna zauwazy¢ stopniowe odchodzenie przez niektére
uniwersytety od tradycyjnego zakresu egzaminu wstepnego obejmujgcego jezyk
polski, historie Polski, czy historie literatury polskiej, ale nie sg to daleko idace
odstepstwa. W tym zakresie eksperymentuje sie najwiecej na Uniwersytecie War-
szawskim, ale rownitez tam wyjscie poza ramy humanistyki jest problemem trud-
nym do przezwyciezenia. W pierwszym etapie kwalifikacji kandydatow na studia,
w punktowej ocenie mogg by¢ uwzglednione przedmioty matematyczno-przyrod-
nicze, ale juz w drugim etapie test pisemny i rozmowa kwalifikacyjna majg na
celu sprawdzenie ogélnej wiedzy humanistycznej.

Wprowadzanie do programéw studiow bibliotekoznawczych nowych przed-
miotéw zwigzanych ze wspéiczesng nauka o informacji to niewatpliwie postep.
Takze zmiany w zasadach kwalifikacji na studia, cho¢ wprowadzane bardzo
ostroznie, w pojedynczych uniwersytetach, Swiadczg o tym, ze istnieje $wia-
domos$¢ koniecznosci zmian. Posuwamy sie wiec do przodu, ale zmiany beda
bardzo wolne dop6ty, dopdki nie nastgpi znaczaca reorientacja zainteresowan
badawczych elit bibliotekarskich pracujagcych w instytutach, katedrach oraz za-
ktadach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Bedziemy wiec w najblizszych
latach wcigz obserwowac takie negatywne zjawiska jak: niemozno$é ksztatcenia
kadr naukowych w dziedzinach kluczowych dla nauki o informacji, prowadzenie
przedmiotéw podstawowych dla wspotczesnego bibliotekoznawstwa przez pra-
cownikéw nie posiadajacych wiasciwych kwalifikacji akademickich, traktowanie
w programach nauczania wiedzy informatycznej jako dodatkowej, nie wkompo-
nowanej w cato$¢ programu, reprezentowanej przez odrebne, nie powiazane z in-
nymi przedmioty typu wstep do informatyki, czy podstawy informatyki, wreszcie
konieczno$¢ uzupetniania przez absolwentéw brakujgcej wiedzy w miejscu pracy,
_a wiec rowniez w coraz nowoczesniejszych polskich bibliotekach.



Diana Pietruch-Reizes
Jerzy Reizes-Dzieduszycki

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE INFORMACYJNE
W KSZTALCENIU BIBLIOTEKARZY
| PRACOWNIKOW INFORMACJI NAUKOWEJ

Dyskusja nad modelem ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji
naukowej, prowadzona w szczeg6lnie intensywny sposéb od konca lat osiemdzie-
sigtych spowodowana coraz szerszym dostepem do $wiatowych zasobdéw wiedzy
oraz przetamywaniem barier politycznych i ekonomicznych zantagonizowata pol-
skie srodowisko zawodowe bibliotekoznawcow i pracownikéw krajowej stuzby in-
formacyjnej. Konfrontacja krajowych i Swiatowych dokonar w zakresie organiza-
cji zasobow informacji, jej opracowania i wyszukiwania z realiami polskimi, spo-
wodowata gteboka frustracje wsrdd pracownikéw bibliotek i oSrodkéw informacji
naukowej. Odstonita niemal zupetny brak przygotowania w zakresie wykorzysta-
nia nowoczesnych technik informatycznych i telekomunikacyjnych w pracy zawo-
dowej wynikajacy gtownie z przestarzatego modelu ksztatcenia, ktéry w zniko-
mym stopniu uwzgledniat te problematyke. Wszyscy widzieli stabo$ci programow
nauczania realizowanych w placowkach akademickich oraz policealnych studiach
zawodowych kontynuujacych tradycyjny model ukierunkowany gtéwnie na ba-
dania teoretyczne oraz historyczne. Zdawano sobie takze sprawe, ze wymagania
wynikajgce z potrzeby nadrobienia wieloletnich zalegtosci w tym zakresie prze-
kraczaja indywidualne mozliwosci poszczeg6lnych osrodkéw akademickich ogra-
niczanych niedostatkiem srodkéw na prowadzenie badan naukowych, konieczny
do tego nowoczesny sprzet dydaktyczny i oprogramowanie, brakiem samodziel-
nych pracownikow naukowych rozwijajacych badania stosowane oraz ogélng za-
pascig krajowego systemu edukacji. W tej sytuacji gwattowne otwarcie sie Polski
na Zachdd, ktdre zaowocowato naptywem najnowoczesniejszej technologii infor-
matycznej, sprzetu i oprogramowania, a wkrotce potem — rozwojem krajowego
rynku specjalistycznych ustug informatycznych, stato sie wyzwaniem dla polskich
Srodowisk naukowych oraz czynnikiem sprawczym gwattownych zmian w kra-
jowym systemie ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informacji naukowej,
a moze juz — jak pisze Anna Sitarska — menazeréw zasoboéw informacyjnych .

Woprowadzenie pakietu CDS/ISIS w wiekszosci bibliotek naukowych, wyko-
rzystywanego gtownie do zaktadania baz danych bibliograficznych i faktograficz-
nych, co poprzedzito zakup najnowoczes$niejszych zintegrowanych bibliotecznych
systemdw informacyjnych takich jak VTLS czy MARQUIS, systeméw multime-
dialnych, wykorzystujgcych graficzny interfejs uzytkownika, przystosowanych do

A A.Sitarska: Srodowisko elektronicznych systeméw i stuzb informacyjnych: po-
trzeby ksztatcenia profesjonalnej kadry i szkolenia uzytkownikéw. W: Eurolnfo’™9A. Ma-
teriaty pokonferencyjne. Warszawa 1995 s. 147.
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internetowego protokotu sieciowego TCP/IP oraz Z39.50 — uswiadomito ogrom
zadan stojacychti przed catym Srodowiskiem bibliotekarskim i informacyjnym,
a szczegblnie — krajowym systemem ksztatcenia w tym zakresie.

Nowo powotane zespoty do spraw implementacji systemow drugiej i trze-
ciej generacji skupity specjalistéw z r6znych dziedzin wiedzy: bibliotekoznawcéw,
informatykdéw, lingwistow, informologow, staty sie osrodkami nowej mysli w za-
kresie dyscyplin bibliologicznych nakierowanymi na rozwigzywanie konkretnych
probleméw konstrukcji systeméw i dostosowania ich do polskich potrzeb. Przy
tej okazji nastapito zblizenie bibliotek wdrazajacych ten sam system, a nastepnie
$cista miedzy nimi wspotpraca wyrazajgca sie we wspolnym rozwigzywaniu trud-
niejszych probleméw, wymianie informacji miedzy os$rodkami bardziej i mnigj
zaawansowanymi w pracach, podziale zadan i organizowaniu szkolen dla pra-
cownikéw bibliotek przystepujgcych dopiero do ubiegania si¢ o $rodki na zakup
systemu, a nastepnie jego wdrazania. Na marginesie pozostaje wyrazi¢ zal, ze te
procesy integracyjne, tak przeciez korzystne dla polskiego bibliotekarstwa, nie
objety w wystarczajgcym stopniu wszystkich instytucji panstwowych statutowo
zobligowanych do prowadzenia prac naukowych i aplikacyjnych w zakresie krajo-
wego systemu wymiany informacji naukowej — wyraznie ostabionego decyzjami
administracyjnymi z 1990 r.

Wprowadzenie komputerowych technologii informacyjnych do programéw
nauczania bibliotekoznawstwa i informacji naukowej jest niekwestionowang ko-
niecznoscia, traktowang jako jedno z najwazniejszych zadan stojacych przed uni-
wersyteckimi osrodkami ksztatcenia. Problematyka edukacyjna byta obecna na
ubiegtorocznej chorzowskiej konferencji ,,Komputery w bibliotekach — Polska
'94” | na ktdérej wyrdzniono sesje poswiecong w catosci ksztatceniu bibliotekarzy
w zakresie automatyzacji. Takze na Eurolnfo 94 w sesji ,Informacja profesjo-
nalna — doswiadczenia i edukacja” probowano odpowiedzie¢ na pytanie: jak
uczy¢ przysztych twércow i uzytkownikéw przemystu informacyjnego. W doku-
mencie koncowym przyjetym podczas VI sesji konferencji Eurolnfo 94 stwier-
dzono, ze ,gromadzenie, dystrybucja i przesytanie informacji za pomocg Kom-

'‘puterowych Technik Informacyjnych (KTI) stanowig znaczng sktadowg szansy

przyspieszenia rozwoju polskiej gospodarki, nauki i biznesu”. W tym celu jed-
nym z niezbednych krokéw jest ,zintensyfikowanie ksztatcenia oraz prac nad
upowszechnianiem wiedzy na temat KTI oraz wdrazanie przedmiotu KTI do
programéw nauczania””. Tegoroczna konferencja Eurolnfo’95, wzorem lat ubie-
gtych, stworzyta warunki do zapoznania sie z komputerowymi technologiami
dostepu do informacji tekstowej, faktograficznej i graficzne;j.

Analiza program6w nauczania w zakresie bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej pod katem problematyki nowych technik przetwarzania i przeka-
zywania informacji pokazuje, iz wszystkie placowki wprowadzajg w wezszym,
badZ szerszym zakresie treSci programowe zwigzane z komputeryzacja, przy
czym dostrzec mozna wiele odrebnosci w zasiegu i jakosci nauczania przed-
miotu w poszczeg6lnych osrodkach. Wptywa na to stan kadry nauczajacej, nie-
dobdr specjalistow w zakresie technologii informacyjnej oraz brak srodkow na
zakup sprzetu komputerowego i odpowiednich programoéw. Dominujacy dotych-
czas model ksztatcenia w osrodkach o profilu humanistycznym, przygotowujacy

N Tamze, s. 175.
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wszechstronnie wyksztatconych bibliotekarzy, ktérzy mogliby pracowac¢ w roz-
nego typu bibliotekach, osrodkach informacji naukowej, archiwach, by¢ nauczy-
cielami, wzbogacony treSciami informatycznymi na poziomie elementarnym, jak
i specjalistycznym doskonale przystaje do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy powstatego w wyniku transformacji gospodarki narodowej.

Edukacja w dziedzinie nowoczesnych technologii informacyjnych jest zja-
wiskiem nowym. Jej wdrozenie wigze sie z problemami wynikajagcymi z braku
jasno sprecyzowanego modelu ksztalcenia. Opracowanie takiego modelu pozwoli
na stopniowe, planowe osigganie zatozonego celu ksztatcenia — przygotowania
studenta bibliotekoznawstwa i informacji naukowej dla przysztosci. Zwroécita na
to uwage A. Sitarska piszac, ze ,,najwazniejsze zadania dla systemu ksztatcenia
akademickiego taczg sie... nie z przygotowaniem kadry do rozwigzywania pro-
bleméw dnia dzisiejszego — ale z przysztoscig””. Interesujgce spostrzezenia na
ten temat znalezé mozna w artykule Jean-Pierre Clavela L ‘avenir des bibliothe-
gues ou la bibliothegue de I'avenir®. Wedtug autora o rozwoju biblioteki decyduje
przede wszystkim jej otoczenie, tworzone przez czynniki ekonomiczne i polityczne
wraz z powigzaniami instytucjonalnymi, ksztatcenie zawodowe, zwitaszcza w za-
kresie przystosowywania sie do zmiany otoczenia (,,otwarto$¢” ksztatcenia), za-
stosowanie nowych technologii. Ten ostatni czynnik — zdaniem Clavela — wigze
sie z wykorzystaniem nowoczesnych systemow informacji i komunikacji, z po-"
wstawaniem nowych kategorii zrddet informacji i stuzb informacyjnych, a takze
instytucji (np. mediateki).

W literaturze przedmiotu prezentowane sg rozmaite wizje biblioteki przy-
sztosci, najczesciej biblioteki, w ktorej przedmiotem gromadzenia i opracowania
nie jest ksigzka w dotychczasowej formie®. Przewiduje sie nadejscie z poczatkiem
XXI wieku spoteczenstwa bez druku, umozliwiajacego elektroniczny dostep do
informacji, z bibliotekg jako muzeum dawnej ksigzki. Ksztatcenie studentow bi-
bliotekoznawstwa musi uwzglednia¢, ze w niedalekiej przysztosci wazniejszy sta-
nie sie dostep do zbioréw czy informacji, niz fakt ich posiadania, ze bibliotekarze
zamiast gromadzi¢ zbiory pod katem ich ewentualnej przydatnosci beda musieli
skoncentrowac¢ sie na ustugach bezposredniej obstugi uzytkownika, czyli kiero-
waniu go do wiasnych Zrodet, okreslaniu strategii wyszukiwawczej i pomaganiu
w korzystaniu z rozmaitych Zrodet (gromadzenie, organizacja i kontrola zbiorow
wraz z rozwojem elektroniki stracg na waznosci).

Ksztatt biblioteki przysztosci jest niesprecyzowany. Nie mozna przewidziec,
czy sprawdzg sie poglady ,,maksymalistow” (ujete w pracach F.WV. Lancastera)
zaktadajace ,.elektroniczng biblioteke w spoteczenstwie bezpapierowym”, czy po-
gody ,,umiarkowane” przewidujace, ze informacja elektroniczna bedzie uzupet-

®A. Sitarska: Nauczanie akademickie na rzecz komputeryzacji bibliotek. W:
Komputery w bibliotekach — Polska 9A. Warszawa 1994 s. 184.

A J.P. Clavel: L’avenir des bibliotheques ou la bibliothegue de I’avenir. ,,Bulletin
des Bibliotheques de France” 1989 vol. 34 nr 23 s. 207-214.

® Zob. R.D. Hacken: Tomorrow’ research library. Vigor or mortis1 ,,College and
Research Libraries” 1988 vol. 49 nr 6 s. 485—493; G.R. Jaratnillo: Computer techno-
logy and its impact on collection development. ,,Collection Management” 1988 vol. 10
nr 1/2 s. 1-43; S. Larsen: The ides of an electronic library. A critical essay. ,,Libri”
1988 vol. 38 nr 3 5. 1598-177; C. Oppenheim: Librarianship and information work
in context. ,,Librarianship and Information Work Worldwide” 1991 vol. 1 s. 1-14.
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niata informacje drukowang. W tym kontekscie nauczanie studentow biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej musi by¢ przekazywaniem wiedzy zorientowanej
na przysztos¢, przygotowujacej absolwenta 2000 roku do $rodowiska biblioteki
elektronicznej, a zwlaszcza do tworczej akceptacji zmian spowodowanych no-
wymi technologiami.

Wdrozenie komputerowych technologii informacyjnych do programu nau-
czania bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej wiaze sie z rézno-
rodnym wysitkiem podejmowanym przez o$rodki ksztatcenia akademickiego. Jed-
nym z elementoéw jest konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji zespotu dydaktykow,
poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju kursach i seminariach. Od 1985 roku Bi-
blioteka Gtéwna i OINT Politechniki Wroctawskiej prowadzi kurs specjalistyczny
»Mikrokomputerowe systemy biblioteczno-informacyjne”. W ramach wyktadow
i zaje¢ realizowanych w laboratoriach, uczestnicy zapoznajg sie z 0ogélng wiedzg
nt. zautomatyzowanych systeméw bibliotecznych i rozwigzan sieciowych ustug
informacyjnych. W kursie uczestnicza bibliotekarze szk6t wyzszych, nauczyciele
bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej, pracownicy innych typow
bibliotek. Zdobyte w ten sposdb doswiadczenie mozna wykorzystaé w trakcie
zaje¢ z komputeryzacji bibliotek czy zautomatyzowanych systeméw informa-
cyjno-wyszukiwawczych. Opublikowana w 1992 r. praca zbiorowa pod redakcja
Kazimierza Chorosia pt. Mikrokomputerowe systemy biblioteczno-informacyjne,
jedna z nielicznych poswiecona temu zagadnieniu, stanowi dobrg pomoc dy-
daktyczng dla. bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Uzupetnienie drugiego
wydania dyskietkami demonstracyjnymi wybranych systeméw utatwitoby pro-
wadzenie zaje¢ laboratoryjnych.

Innym przyktadem mogag by¢ szkolenia obstugi baz danych na CD-ROM
i online czy w zakresie informacji profesjonalnej, opracowane przez Studium
Komputerowe HASKO w Poznaniu we wspo6tpracy z firmg STRATUS, bedaca
dystrybutorem baz danych na CD-ROM. W trakcie dwudniowych spotkan prze-
kazywana jest wiedza na temat technologii CD-ROM, rodzajow baz danych,
oprogramowania do ich obstugi, udostepniania w sieciach lokalnych i rozlegtych.
-Demonstrowane sg przyklady wykorzystania baz danych na CD-ROM oraz wy-
szukiwanie informacji w trybie online. Podobny charakter majg seminaria szko-
leniowe w zakresie podstaw korzystania z najwiekszych S$wiatowych serwiséw
informacyjnych Kniglit Ridder Information (dawniej Dialog i DataStar), organi-
zowane przez Centrum Wyszukiwania Informacji Profesjonalnej WIP.

Udziat dydaktykéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w zespotach
ds. wyboru zautomatyzowanego systemu bibliotecznego, skupiajgcych biblioteka-
rzy — praktykéw i informatykow stwarza nowe perspektywy dostepu do wiedzy
o komputerowych technologiach informacyjnych. Nasze doswiadczenia, wynika-
jace z uczestniczenia w zespole ds. wyboru zintegrowanego systemu bibliotecz-
nego dla Konsorcjum Instytucji Akademickich i Naukowych Gérnego Slaska,
mozliwo$¢ praktycznego zapoznania sie z oprogramowaniem bibliotecznym do-
stepnym na polskim rynku, znacznie pogtebito wiedze w zakresie komputeryzacji
bibliotek, zwtaszcza w odniesieniu do proceséw selekcji i wyboru systemu kom-
puterowego. Jest to wykorzystywane podczas zaje¢ ze studentami (symulacja
procesu wyboru systemu komputerowego). W ten sposéb mozna wzbogacié tre-
$ci programowe zagadnieniami lokalnymi, dotyczacymi regionalnych programow
komputeryzacji bibliotek uczelnianych i innych instytucji. Dotychczas wspot-
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praca o$rodkow ksztatcenia akademickiego i bibliotek wdrazajgcych komputery-
zacje nie uktadata sie, praktycznie jej nie byto. Indywidualne kontakty nauczy-
cieli bibliotekoznawstwa i informacji naukowej z bibliotekami okazaty sie niewy-
starczajagce. W aktualnej sytuacji biblioteki mogtyby pomdc w zorganizowaniu
zaplecza laboratoryjnego do konkretnych ¢wiczen, z kolei instytuty, katedry czy
zaktady bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, przekazujgc wiedze teore-
tyczna, znacznie poszerzong w stosunku do tradycyjnego zakresu wiedzy biblio-
tekarskiej o zagadnienia informatyczne, lingwistyczne, logiczne, w toku studidw
podyplomowych z zakresu komputerowych technologii informacyjnych, rozmai-
tych seminariéw, kurséw doksztatcajacych, ktorych przedmiot zostathy wczesniej
uzgodniony z zainteresowanymi bibliotekami. Nie mozna zgodzi¢ sie z wypowie-
dziami, ktore styszeliSmy na ubiegtorocznym Forum SBP, ze ,zasadniczy ciezar
przygotowania wysoko kwalifikowanych kadr dla bibliotek spoczywa w tej chwili
w Polsce na samych bibliotekach, i ze sytuacja ta zaostrzy sie jeszcze w ciggu
najblizszych lat.. TrudnoSci lokalowe, brak srodkéw na komputerowe labora-
toria dydaktyczne, zbyt mata liczba wyktadowcoéw nie uzasadniajg dostatecznie
takich sgddw. Poszczegdllne osrodki studidw bibliotekoznawczych wprowadzaja
do programu nauczania zagadnienia komputeryzacji i przygotowujg studentow
w $rodowisku, nowych technologii. Tresci ksztatcenia obejmujg m. in. marke-
ting biblioteczny, zarzadzanie bibliotekami i zbiorami informacyjnymi w zmie-
niajagcym sie Srodowisku, sposoby oceniania ijdokonywania wyboru informacji
(kompetencja i niekompetencja informacyjna)’. Duzg wage przywigzuje sie do
znajomosci technik gromadzenia, wyszukiwania i udostepniania danych. Taki
kierunek ksztatcenia wynika zjiostrzegania informacji jako najistotniejszego ele-
mentu komunikacji spotecznej”. Dotychczasowy model ksztatcenia teoretycznego
jest coraz bardziej uzupetniany przez elementy, ktdére rozwijajg umiejetnosci roz-
wigzywania problemdw organizacyjnych i metodycznych wspétczesnej biblioteki.

Sprawg bardzo wazng jest wczes$niejsze opracowanie planu wdrazania no-
wej technologii (od ktorego roku, semestru, z uwzglednieniem Kkorelacji miedzy
przedmiotami og6lnymi i specjalizacyjnymi), bowiem elementy tej wiedzy po-
winny by¢ przekazywane stopniowo, integrujgc treSci programowe, w przeciwnym
wypadku dojdzie do czeSciowej lub catkowitej niezdolno$ci do skutecznego dzia-
tania zespotu dydaktykéw i zespotu studentoéw. Tresci programowe w zakresie
nowoczesnych technologii informacyjnych stanowig potgczenie wiedzy o ztozonej
strukturze metodyki i wiedzy praktycznej (sprawne opanowanie poszczegdlnych
technik).

® Zob. H. Hollender: Biblioteki naukowe jako oSrodki ksztaltowania zaso-
boéw ludzkich. Szkolenie poza szkotami a wymogi nowoczesnosci. W: Komputery
w bibliotekach... s. 188.

A Zob.P.T.k aufman: Information incompetence. ,Library Journal” 1991 vol. 117
nr 19 s. 37-39.

® Zob. na ten temat: A. Trezza, E. Blankenship: Critical approaches to in-
formation technology in librarianship: foundation and applications. ,, The Library Qu-
arterly” 1994 vol. 64 s. 460-462; G. Gaw ith: Information technology and educational
librarianship. ,,New Zeland Libraries” 1985 vol. 44 s. 157-159; R.M. Dougherty:
On becoming all we can be: a last word (technology and the future of librarianship as
a service profession). ,The Journal of Academic Librarianship” 1994 vol. 19 s. 355;
B. Loughridge: Information technology, the humanities and the library. ,,Journal
of Information Science” 1989 vol. 15 nr 4-5 s. 277.
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Wartosciowym uzupetnieniem mogg by¢ warsztaty, ktérych celem bytoby
zastosowanie teoretycznej wiedzy, wzbogaconej przykiadami niezbyt skompli-
kowanymi, do konkretnej, prawdziwej sytuacji. Warsztaty musza by¢ poprze-
dzone odpowiednim przygotowaniem sie studentdéw ijasnym okre$leniem zamie-
rzen, np. celem warsztatow moze by¢ okreslenie wymagan operacyjnych dla sy-
stemu biblioteczno-informacyjnego. W warsztatach — poza studentami i wykla-
dowcg — powinni uczestniczy¢ bibliotekarze, doSwiadczeni w zakresie wdrazania
nowoczesnej technologii informacyjne;j.

Akademickie os$rodki ksztatcenia bibliotekarzy powinny zadba¢ o to, aby
w programach nauczania znalazta sie wiedza nt. europejskiej wspotpracy bi-
bliotecznej i informacyjnej oraz roli bibliotek w procesie integracji europejskiej.
Jednym z postanowien Uktadu Europejskiego ustanawiajgcego stowarzyszenie
miedzy Polskg a Wspolnotami Europejskimi i ich panstwami cztonkowskimi jest
zapis 0 wspOtpracy w dziedzinie nauki i techniki. Obie strony ,podejmg dzia-
tania w celu popierania wspétpracy w dziedzinie badan i rozwoju technologii”
(Art. 75). Beda one dotyczy¢:

— wymiany informacji naukowej i technicznej, w tym na tematy polityki
i dziatalnoSci drugiej Strony w dziedzinie nauki i techniki;

— organizacji wspolnych spotkan naukowych (seminaria i grupy robocze);

— wspolnego prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w celu popie-
rania postepu naukowego oraz przeptywu technologii i umiejetnosci (know-how);

— dziatalnosci na rzecz ksztatcenia i programOw przeptywu pracownikéw
naukowo-badawczych oraz specjalistow obu Stron;

— tworzenia warunkow sprzyjajacych badaniom i stosowaniu nowych tech-
nologii oraz w#asciwej ochronie wiasnosci intelektualnej wynikéw badan.

Cele nauczania powinny koncentrowac sie na ksztatceniu bibliotekarzy, ktd-
rzy beda brali udziat w procesie integracji europejskiej oraz wspoétpracowali z in-
stytucjami Unii. Art. 90, wspomnianego Uktadu Europejskiego, méwi o podjeciu
odpowiednich dziatan w celu rozwijania skutecznej wzajemnej wymiany infor-

Tnacji na temat Wspdlnoty szerokim kregom odbiorcow oraz informacji specja-
listycznych, z mozliwoscia dostepu do skomputeryzowanych baz danych Wspél-
noty.

Przekazywana studentom wiedza nt. nowoczesnych technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych powinna obejmowaé takze elementy prawa informacyj-
nego czyli zagadnienia regulacji prawnej form dziatania wszystkich rodzajow
systeméw informacyjnych w panstwie, sieci komputerowych (np. ochrona zbio-
row informacji przed umysinym lub nieumys$inym zniszczeniem, uszkodzeniem,
wykradzeniem, sfatszowaniem), prawa wiasnosci intelektualnej (m. in. prawo
autorskie a programy komputerowe wykorzystywane w bibliotece i przez nig
udostepniane). Edukacja w zakresie komputerowych technologii informacyjnych
w obrebie bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej wymaga scislej-
szej wspOtpracy akademickich os$rodkow ksztatcenia i bibliotek, zwtaszcza tych
skomputeryzowanych, a takze skoordynowania wysitkow w kierunku okreslenia
struktury przekazywanej wiedzy. Wszechstronnie przygotowany absolwent bez
trudu odnajdzie sie w Srodowisku rzeczywistych potrzeb informacyjnych i bedzie
w stanie tworzy¢ i korzysta¢ z technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
nowoczesnie operujac informacja.
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ARCHITEKTURA POWIAZAN W SRODOWISKU
KOMPUTEROWYCH TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH
(w ramach studiéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej)

« cechy, pojecie >Ky/IuTy Infomiacy]|DO-{ oiganizacjai metody dziatalnosci infoiRiacyjnej
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Jadwiga WozZniak

KSZTALCENIE W ZAKRESIE OPRACOWANIA
RZECZOWEGO DOKUMENTOW

Z doSwiadczen Instytutu Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego

Jesienig 1994 r. w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
UW rozpoczeto prace, ktérych jednym z celéw diugofalowych jest reforma sy-
stemu i programéw studiow. Ostatnia globalna zmiana miata miejsce w 1975 r.
i wprowadzita zréznicowanie profilu studiéw na humanistyczno-spoteczny oraz
matematyczno-spoteczny. Oczywiscie program ksztatcenia w IBIN zmieniat sie
w czasie tych dwudziestu lat kilkakrotnie w zakresie tresci szczeg6towych. Jed-
nak wstosunku do zmian w otoczeniu spotecznym iekonomicznym bibliotek oraz
do zmian zachodzacych w sferze technologicznej i na rynku pracy zmiany pro-
gramu byly niewystarczajace i obecnie dokonuje sie generalna reforma zaréwno
programu, jak i systemu studiow w Instytucie.

Podjete prace sprawity, ze kolejny raz powrdcita z nowg mocg koniecz-
no$¢ rozwazania fundamentalnych zagadnien ksztatcenia akademickiego w ogdle
i ksztatcenia w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w szczeg6l-
nosci. Dwa z nich, wybrane ze wzgledu na zwigzek z ksztatceniem w zakresie
opracowania rzeczowego, zasygnalizuje w wystapieniu i na ich tle umiejscowie
problem ksztatcenia opracowania rzeczowego w obecnie realizowanym i przy-
-sztym zreformowanym systemie i programie studiow.

1. Dylemat, co jest wazniejsze w ksztatceniu bibliotekarzy i specjalistow
informacji, wiedza teoretyczna czy umiejetnosci praktyczne dotyczy nie
tylko naszego Instytutu i nie tylko naszej dziedziny, ale réwniez i innych dziedzin
praktycznych. Wyraza sie on miedzy innymi w istnieniu przeciwstawnych mo-
deli atisolwentéw. Jednym z ekstremalnych rozwigzan edukacyjnych jest model
absolwenta, ktéry bezposrednio po studiach bez zwioki moze podjg¢ konkretng
prace (i w zasadzie tylko te jedng), drugim — model absolwenta jako osoby
wyposazonej w wiedze i pewne umiejetnosci, ktére pozwolg przy niezbednym
wsparciu samodoskonaleniem i ksztatceniem permanentnym dostosowywac sie
do zmieniajgcych, zr6znicowanych warunkéw i wymagan wielu miejsc pracy.

Analizujagc wypowiedzi dotyczgce opozycji wiedza teoretyczna — umiejet-
nosci praktyczne mozna odnie$¢ wrazenie, ze od wyksztatcenia uniwersyteckiego,
czesto oczekuje sie takich samych rezultatow, jakie daje ksztatcenie na innych
(nizszych) poziomach. Wiedza przekazywana przez dotychczasowy system i pro-
gramy ksztalcenia na pewno nie jest wystarczajgca do operacjonalizacji, tzn.
do tego, zeby wytoni¢ z niej reguty dziatania praktycznego. Z drugiej jednak
strony ograniczenie ksztatcenia do nauki tylko umiejetnosci zawodowych niesie
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niebezpieczenstwo wyksztatcenia bezkrytycznych, bezrefleksyjnych wykonawcéw
polecen. Problem wiedza teoretyczna czy umiejetnosci praktyczne w przypadku
uniwersyteckiego instytutu, jakim jest IBIN, w istocie jest z jednej strony pyta-
niem o proporcje obu tych elementdéw, z drugiej za$ o warunki, jakie powinien
spetnia¢ absolwent dla zajmowania réznych stanowisk przewidzianych w prag-
matyce zawodowej.

Planuje sig, ze zreformowany system studiow w IBIN UW bedzie podzielony
na dwie czesci: nizszg (poziom licencjacki) o silniejszym nacechowaniu zawodo-
wym i wyzszg (poziom magisterski) o charakterze wyraznie akademickim. Studia
na poziomie zawodowym bedg trwaty trzy |Ata, zai na poziomie akademickim —
dwa z mozliwoscig ich kontynuacji na poziomie doktorskim.

Opracowanie rzeczowe jest jednym z tych obszaréw, ktére poddaja sie ta-
kiemu podziatowi na ,stopnie wtajemniczenia” (poziomy). Uwidacznia sie on
juz w obecnym systemie ksztatcenia. Na Il i 111 roku studiow przez trzy seme-
stry, w tzw. bazie, czyli programie wspolnym i obowigzkowym dla wszystkich
studentéw niezaleznie od przyszitej specjalizacji, studenci odbywajg obowigz-
kowe zajecia z ,,Opracowania rzeczowego dokumentow” (45 godzin wyktadéw
i 75 godzin éwiczen). Cwiczenia do tego przedmiotu majg w zasadzie charak-
ter przygotowania zawodowego — ich gtdbwnym celem jest bowiem prezentacja
istniejgcych jezykdw informacyjno-wyszukiwawczych i nauka umiejetnosci po-*
stugiwania sie nimi w opracowaniu rzeczowym. Wyktad natomiast jest syntezg
wiedzy praktycznej i pewnych elementéw wiedzy akademickiej na temat opra-
cowania rzeczowego i jezykéw informacyjno-wyszukiwawrzycli. Problematyka ta
jest rozwijana na Il i IV roku studiow w ramach specjalizacji ,,Informacja nau-
kowa”. W jej programie znajduja sie miedzy innymi takie bezposrednio zwigzane
z interesujacg nas problematyka przedmioty, jak ,Lingwistyczne podstawy sy-
stemoéw informacyjno-wyszukiwawczych” (30 godzin wyktadow, 30 godzin ¢wi-
czen) i, Jezyki informacyjno-wyszukiwawcze” (105 godzin konwersatorium) oraz
przedmioty zwigzane posrednio miedzy innymi: ,,Elementy analizowania i projek-
towania siw” ,,Heurystyka informacyjna”, ,,Uzytkownicy informacji”. W ramach
specjalizacji staramy sie ksztatci¢ nie tylko (czy nie tyle) uzytkownikdw jezykow
informacyjno-wyszukiwawczych, ale i ich analistow i projektantow. W zreformo-
wanym systemie studiow zostanie utrzymany podziat ksztatcenia na poziomy
uzytkownika i projektanta jiw. Zestaw przedmiotéw na poszczegblnych pozio-
mach i ich programy bedg wzbogacane o nowe elementy, takie jak na przyktad
jezyki informacyjno-wyszukiwawcze w postaci kartotek wzorcowych. Jeszcze jest
za wczesnie na szczeg6towg prezentacje nowego programu studiow, ale mamy
uzasadniong nadzieje, ze efektem naszych prac reformatorskich bedzie zastgpie-
nie dotychczasowego ksztatcenia dajgcego niekiedy w efekcie zestaw umiejetnosci
zawodowych obudowanych pewng wiedzg teoretyczng, ksztatceniem zintegrowa-
nym wokét celu.

2. Rynek pracy dla absolwentow szkét BIN w Polsce jest dos¢ dobry
wykazuje tendencji do pogarszania. Zwilaszcza przed specjalistami informacji
otwiera si¢ coraz wiecej mozliwosci zatrudnienia poza tradycyjnym rynkiem bi-
bliotek. I cho¢ dyrektorzy bibliotek majg powody do niezadowolenia z takiej
sytuacji, to jednak jak dtugo nie ulegnie zmianie status spoteczny i materialny
wysoko kwalifikowanej kadry bibliotek, tak dtugo nie mozemy wini¢ naszych
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absolwentéw za ,uciekanie” do innych sektorow zatrudnienia. Na marginesie
dodam, ze moim zdaniem jest to argument Swiadczacy o nie najgorszym ich
przygotowaniu do pracy zawodowej.

Aby sytuacje te utrzymac¢ musimy jednak: (1) nie tylko reagowaé na bodzce
ptynace do nas z rynku pracy, ale wrecz przewidywac te zmiany, gdyz w przy-
padku placowek edukacyjnych praktyczna reakcja na zmiane pojawia sie ze
znacznym opo6znieniem wynikajacym z dtugosci cyklu ksztatcenia; (2) oriento-
wac ksztatcenie raczej na samag informacje ijej przetwarzanie w roznych formach
zamiast na instytucje.

Wplyw rynku na ksztatcenie w zakresie opracowania rzeczowego staje sie
coraz bardziej odczuwalny. Krétko scharakteryzuje to zjawisko na przyktadzie
realizowanego w IBIN UW ksztatcenia w zakresie opracowania przedmiotowego.
Celem prowadzonych przeze mnie zajeC jest: (1) przekazanie studentom porcji
wiedzy o systemowych cechach jezykéw haset przedmiotowych niezaleznych od
réznych praktyk i sposobéw postugiwania sie nimi; (2) nauczenie ich stosowa-
nia tego jezyka do charakteryzowania i wyszukiwania dokumentow. Praktyczna
nauka tego jezyka jest dos¢ trudna z powodu braku niezbednych materiatow
warsztatowych. Studenci zmuszeni sg korzysta¢ z materiatdbw ,,nie do pary”. Je-
dynym opublikowanym uniwersalnym stownikiem jhp jest Stownik jezyka haset
przedmiotowych Biblioteki Naroclotvej. Wprawdzie zawiera on tylko nazwy po-
spoUte, czyli pomija liczng i wazng klase tematéw jednostkowych, ale obecnie
jest niezastagpionym zrédiem leksyki. Nie ma jednak publikacji, ktéra bytaby
wyktadnig metodyki postugiwania sie tym jezykiem. Z kolei parapodrecznik Ja-
dwigi Cwiekowej Opracowanie tematyczne pismiennicttL4i (wyd. | Opracowanie
przedmiotowe pismiennictwa) nie jest zwigzany z zadnym konkretnym stowni-
kiem. Istnieje jeszcze Instrukcja tematowania r katalogu przedmiotowego opra-
cowana przez J. Sadowska, ale postugiwanie sie nig wymaga juz pewnej wiedzy
i umiejetnosci praktycznych. Jest wreszcie nowy jezyk haset przedmiotowych
KABA. Jezyk ten wspohworzy dziewie¢ automatyzujacych sie bibliotek akade-
mickich, miedzy innymi: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie, Biblioteka Ja-
giellonska, Biblioteka Akademii Gorniczo-Hutniczej, Biblioteka Gtdwna Uniwer-
sytetu Gdanskiego i Biblioteka Uniwersytetu Wroctawskiego. KABA ma wiele
cech cennych z punktu widzenia dydaktyki. Wymienie tylko cztery z nich;

(1) jest elementem spdjnego systemu kartotek wzorcowych, co pozwolitoliy
zapoznaé studentow ze stosunkowo nowg forma prezentacji jiw jaka jest kartoteka
wzorcowa, jak i nauczy¢ ich postugiwania sie nazwami wiasnymi w katalogowaniu
przedmiotowym (KABA w przeciwienstwie do wielu tradycyjnie prezentowanych
stownikow jhp rejestruje takze nazwy wiasne);

(2) jest jezykiem od poczatku opracowywanym z myslg o zautomatyzowa-
nym katalogu bibliotecznym a nie jezykiem w miare mozliwosci przystosowywa-
nym do warunkéw OPAC;

(3) ma realng szanse stania sie jednym z najbardziej rozpowszechnionych
jezykdw informacyjno-wyszukiwawczych w Polsce. Cheé korzystania z jezyka
KABA przy tworzeniu zautomatyzowanych katalogéw przedmiotowych zadekla-
rowato blisko 30 bibliotek wyzszych uczelni w Polsce;

(4) zapewnia tgczno$¢ metodyczng i leksykalng z jezykiem haset przedmio-
towych i z kartotekami autorytatywnymi Library of Congress oraz Bibliotheque
Nationale de France.
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Jezyk ten ma precyzyjnie opracowang metodyke i stownictwo. Juz odczu-
wane jest wyrazne zapotrzebowanie rynku pracy na bibliotekarzy umiejacych
katalogowa¢ w tym jezyku i postugiwac sie nim w wyszukiwaniu. Sygnaly takie
ptyng zarébwno ze strony zainteresowanycti bibliotek, jak i samycti bibliotekarzy,
niezaleznie od miejsca ich pracy. Czesto sg wyrazem racjonalnego przygotowy-
wania sie do planowanej automatyzacji. Ale dopdki nie istniejg mozliwe do wy-
korzystania w dydaktyce fizycznie wyodrebnione formy stownika jezyka KABA,
np. wersja drukowana czy na CD-ROM, dopo6ty jest on dos$¢ trudny do wyko-
rzystania w dydaktyce, gdyz korzystanie z kartoteki KABA za posrednictwem
sieci INTERNET nie wszedzie i nie zawsze jest mozliwe. Mysle, ze za jaki$ czas,
jesli pomyslnie zostanie rozwigzany w Polsce problem centralnego opracowa-
nia rzeczowego, trzeba bedzie kolejny raz powrdcié do zagadnienia ksztatcenia
w zakresie opracowania rzeczowego i poddaé je rewizji, ale tym razem w innych
kategoriach.



Zdzistaw Dobrowolski

INTERNET JAKO NARZEDZIE
W KSZTALCENIU BIBLIOTEKARZY

Sie¢ Internetu jest fundamentalna dla pierwszej fazy rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego. Koncepcja amorficznej, zdecentralizowanej sieci kompute-
rowej, o strukturze segmentacyjnej, z wbudowanym silnym meclianizmem ,,rou-
tingu” odniosta sukces zdecydowany i przerastajacy wszelkie oczekiwania twor-
cow ARPA-Net-u.

Internet jest pierwszg globalng siecig komputerowag, ktdra tworzy w tej dzie-
dzinie uznane standardy. Fakt ten przesadza o nadaniu edukacji internetowej wy-
sokiej rangi, rownej tej jakg majg klasyczne przedmioty wyksztatcenia profesjo-
nalnego, takie jak: katalogowanie, opracowanie rzeczowe, zrédta bibliograficzne
i informacyjne oraz zarzadzanie bibliotekg i oSrodkiem informaciji.

Internet jest znakomitym narzedziem stuzacym wytlumaczeniu czym jest
sie¢ globalna, opisowi jej struktury, przedstawieniu koncepcji swobodnego prze-
ptywu informacji. Internet ma bowiem nie tylko swdj technologiczny wymiar, ale
takze niepowtarzalne ideowe zatozenia, ktére stanowig podstawe jego niebywa-
tego sukcesu. Internet jest siecig witasciwie pozbawiong kontroli, w ktorej nikt
nie sprawuje rzadow, ktora nie ma centralnych wtadz, zadnego wiasciciela cato-
§ci — za$ mozliwosci restrykcji wobec oséb tamiacych jego zasady sg ograniczone
i mozliwe jedynie post facturn.

INTERNET JAKO SIEC GLOBALNA

Doswiadczenia z eksploatacja Internetu prowadzg do nastepujgcego opisu
zatozen strukturalnych sieci globalnej:

1. Prostota architektury.

2. Jeden system protokotéw transmisji.

3. Dhugi cykl przyjetych rozwigzan.

4. Brak centralnego zarzadzania.

5. Skalowalnos$¢, zmienno$¢ topologii, niezawodnos¢.

6. Kompatybilno$¢ nowych rozwigzan z wczesniej przyjetymi.

7. Zdolno$¢ obstugi wszystkich mediow.

8. Odpowiedni poziom zabezpieczen danych.

9. Tunelowanie innych protokotdw transmisji.

10. Elastyczno$¢ systemu adresowego.

Internet powinien stanowi¢ podstawe wprowadzenia w problematyke sieci
globalnych. Jest to problematyka bardziej fundamentalna niz same zasoby infor-
macyjne Internetu.
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ETYKA INTERNETU. PRAWA AUTORSKIE. WOLNOSC
INFORMACJI. KOMERCJALIZACJA INTERNETU

Zagadnienia spotecznej komunikacji w coraz wiekszym stopniu wchodza
w zakres studiéw bibliotekoznawczych. Problematyka mass mediéw i reklamy
wymaga osobnego potraktowania. Zagadnienia kultury ,nizszej” nie powinny
dtuzej ustepowac zagadnieniom kultury ,wyzszej”. Nie jest to tatwe, bowiem
uniwersytet z natury rzeczy nalezy do kultury wysokiej i jest jednym z nielicz-
nych miejsc jej rzetelnej prezentacji.

NARZEDZIA INTERNETU

Przede wszystkim powinnismy nauczy¢ bibliotekarza umiejetnosci korzysta-
nia ze zrédet informacji bibliograficznej i profesjonalnej dostepnej w Internecie.
Uniwersalno$¢ narzedzi Internetu i rosngca ich integracja powoduje, ze wiekszos¢
z nich moze by¢ tutaj wykorzystana. Umiejetno$¢ korzystania z poczty elek-
tronicznej, internetowych systeméw wyszukiwania informacji (Hytelnet, Archie,
VERONIKA, WAIS) oraz systeméw dystrybucji dokumentéow (FTP, Gopher,
WWW) powinna by¢ przedmiotem déwiczen. Zapoznajemy studentéw z narze=
dziami Internetu umozliwiajgcymi dotarcie do informacji profesjonalnej, rozsze-
rzajacej wiedze bibliotekarzy lub zakres $wiadczonych przez nich ustug biblio-
tecznych. Programem minimum jest tutaj umiejetno$¢ korzystania z katalogow
online wielkich bibliotek, katalogéw centralnych, a takze z ,bibliotecznych”, Go-
pheréw, serweréw WWW i archiwéw FTP. Punktem wyjscia sg internetowe sy-
stemy Biblioteki Kongresu, Biblioteki Brytyjskiej oraz serwis BUBL (Bulletin
Board for Libraries).

ROZPROSZENIE PRZETWARZANIA

Internet, oprocz swojej globalnosci i catkowicie zdecentralizowanej struktury
ma jeszcze jedng wiasciwos¢, ktdra umozliwita gwattowny rozwdj sieci. Mowa
tutaj o rozproszonym przetwarzaniu, ktére bywa réwniez nazywane architek-
turg klient-serwer. Wiekszo$¢ internetowych narzedzi, w tym najbardziej znane
systemy typu Gopher i World Wide Web, jest w petni zgodna z architekturg
klient-serwer. Charakteryzuje je zatem zdolno$¢ do bezingerencyjnych potaczen
z rozproszonymi (odlegtymi) zasobami, protokét klient-serwer, zasada braku mo-
nitoringu programu klienckiego przez serwer, zasada integracji roznych serwiséw
Internetu, wbudowane narzedzia do transmisji dokumentéw oraz plikow.

Omawiajac specyfike narzedzi internetowych zwracamy uwage na zasade
minimalizacji czasu transmisji pomiedzy serwerem a klientem, ktéra nie jest
uwzgledniana w architekturze klient-serwer.

Zasada jest czytelna — chodzi w niej o minimalne obcigzenie serwera pli-
kéw, tak aby mogt on zrealizowa¢ mozliwie jak najwiekszg ilo$¢ internetowych
potgczen. A zatem po przestaniu przez serwer plikow zadanego dokumentu lub
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katalogu potgczenie zestawione na czas sesji zostaje przerwane. Kiedy uzytkow-
nik podejmuje decyzje selekcji innego dokumentu lub katalogu potgczenie jest
ponownie zestawiane. Jezeli za$ program kliencki ma pos$redniczy¢ w dostawie
dokumentu znajdujacego sie na innym serwerze to kontaktuje sie z nim bezpo-
$rednio.

Przyjecie zasady braku monitoringu narzuca prostote programéw Kklienc-
kich, zwtaszcza w zakresie sposobu prowadzenia kwerend podczas wyszukiwania
w bazach danych lub serwisach indeksujgcych. Wchodzimy tu w konflikt po-
miedzy rozbudowanymi mozliwo$ciami wyszukiwania informacji bibliograficznej
w katalogach online i prostota, ale zarazem uniwersalnoscia, narzedzi Internetu.
Konflikt ten jest oczywiscie widoczny przede wszystkim wtedy, kiedy wykorzy-
stujemy system Gopher lub przegladarki do Weba dla przeszukiwania katalogéw
bibliotecznych. Jednakze jego zrodto jest glebsze. Skomplikowanym narzedziom
wyszukiwania informacji bibliograficznej, w ktdre wyposazone sg wspoétczesne
katalogi online, towarzyszg zaawan-sowane metody kontroli stownictwa oraz zdy-
scyplinowany jezyk inforinacyjno-wyszukiwawczy. W poréwnaniu z tymi syste-
mami Internet jest krdélestwem chao-sii, nad ktérym prébujg sprawowaé kontrole
internetowe narzedzia do wyszukiwania informacji: ARCIII, VERONIKA i, naj-
bardzity z nich zaawansowany, WAIS. Realizujg one automatyczne przeszukiwa-
nia internetowych lioslow opierajagc sie na procedurach maszynowego indekso-
wania stow kluczowych w kontek$cie. Rezultat jest tatwy do przewidzenia
wspotczynnik tra:fno.sci jest niski.

Z39.50

Protok6t Z39.50, ktéry z zatozenia miat ujednolici¢ interfejs uzytkownika
w katalogach online, stat sie najbardziej znanym standardem, jaki udato sie na
zamowienie bibUotekarstwa opracowaé. Swoj sukces zawdziecza przede \vszyst-
kim sieci Internet. Zaréwno systemy WWW jak i (lopher moga wspdtpracowaé
z tym standardem dajac uzytkownikom jeszcze jedng, obok budowanycli niezalez-
nie, klienckich (przewaznie okienkowych) programéw typu frout-enfl, mozliwo$¢
wyszukiwania w katalugacii online. WAIS za$ w cato$ci oparty zostat na standar-
dzie Z39.50 i byt (1991) jedng z jego pierwszych zrealizowanych aplikacji. Jed-
nakze standard Z39.50 nie zaktadat minimalizacji czasu transmisji pomiedzy pro-
gramem klienckim i serwerem, a zatem biblioteczne programy klienckie zgodne
z tym standardem sa monitorowane przez serwer i ich mozliwosci przetwarza-
nia danych bibliotecznych nie ustepujg systemom terminalowym. Ktére zatem
podejsScie gwarantuje bibliotekom wiekszg popularno.s¢ ich serwisow w globalnej
sieci? Uniwersalny i upraszczajagcy mozliwosci wyszukiwawcze model przyjety
przez przegladarki do Weba, czy tez profesjonalne programy klienckie opraco-
wywane specjalnie na rynek biblioteczny?
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INSTYTUCJONALNA PROMOCJA W INTERNECIE

Nie ma obecnie lepszej formy prezentacji wiasnej instytucji w Internecie niz
system World Wide Web. Nierozerwalnie jest on zwigzany z jezykiem HyperText
Markup Language (HTML). HTML oparty jest najezyku SGML (ISO/IEC 8879
Information processing system — Text and office systems — Standard Generali-
zed Markup Language). WWW serwer, zwany réwniez HyperText Transfer Pro-
tocol Daemon (HTTPD) czeka na polecenia klientow WWW (nazywanych prze-
gladarkami WWW). Polecenia moga dotyczy¢ domys$inego dokumentu serwera
{home page) lub innego, jesli zostat on okreslony przez klienta. Przegladarki sy-
stemu WWW, z najbardziej znanymi programami Mosaic i Netscape, pozwalaja
na zréznicowanie typograficzne wyswietlanych dokumentdéw oraz zamieszczanie
w nich grafiki w standardzie GIF. Przy pomocy programéw pomocniczych moz-
liwy jest réwniez odczyt plikdw graficznych w standardzie JPEG, animacji —
w standardzie MPEG i AVI, a takze dzwieku, jezeli nasz komputer wyposazony
jest w karte dzwiekowa oraz odpowiednie oprogramowanie. System WWW jest
coraz powszechniej wykorzystywany do instytucjonalnej promocji i stanowi zna-
komite uzupt;inienic drukowanycli informatorow. Korzystajagc z tej technologii
bibliotekarz moze instruowac i informowa¢ — a zatem publikowac elektroniczne
przewodniki po bibliotece i jej serwisach. Internetowe nauczanie powinno zatem”
obja¢ rowniez umiejetno$é tworzenia dokumentéw w standardzie HTML oraz
umiejetno$¢ instalacji serwera WWW. Spora oferta wolnych od o|)lat progra-
mow typu serwer systemu WWW, ktére pracujg w $rodowisku Windows 3.x
oraz Windows NT Microsoftu, pozwala na realizacje tej formy elektronicznych
publikacji bez wiekszych inwestyciji.

ZAGADNIENIA STRATEGICZNE

W ostatnim sposobie pojmowania Internetu jako narzedzia w ksztatceniu
bibliotekarza proponuje spojrze¢ na 6w fenomen z szerszej perspektywy, co ozna-
cza zapowiedz préby wykorzystania doSwiadczen internetowych do rozwazan
0 charakterze strategicznym. Nowe agresywne elektroniczne media dobrze bo-
wiem ujawniajg nature mediéw konwencjonalnych. Wzrost Swiadomos$ci ograni-
czen klasycznych medidw jest zarazem zrédtem wiedzy o strukturalnych ograni-
czeniach sprawnosci biblioteki jako instytucji. Prowadzi¢ to musi do ponownego
przemyslenia strategii postepowania wobec bibliotek, ktdrg mozna w skrocie stre-
scic jako ,,mniej pieniedzy na konwencjonalny serwis biblioteczny”. Kryzys bi-
bliotek ma bowiem miejsce nie tylko w Polsce ale takze, dla przykiadu, w zawsze
hojnych w wydatkach na bibliotekarstwo Stanach Zjednoczonych. W sytuaciji,
kiedy internetowymi systemami informacji zajmujg sie rzady i organizacje mie-
dzynarodowe, kiedy argumenty o potrzebie dostepu do informacji lezg u podstaw
przekazywania wielkich publicznych srodkéw na Swiattowodowe magistrale oraz
modernizacje telekomunikacji, wiele bibliotek musi zamykac swoje filie i ograni-
cza¢ godziny otwarcia. Razgca niekonsekwencja decydentéw, czy tez wynikajgca
z racjonalnych przestanek zmiana strategii postepowania wobec bibliotek?
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Zagadnienia og6lne mozna oczywiscie porusza¢ w ramach wiekszos$ci przed-
miotéw z zakresu technologii informacyjnej. Jednakze konieczne jest wydzielenie
problematyki zwigzanej z umiejetnoscig zdobywania przez biblioteki wsparcia
finansowego ze Srodkéw pozabudzetowych — czyli tzw. grantéw. W zasadzie je-
dynie projekty zwigzane z elektroniczng informacjg i sieciami komputerowymi
majg obecnie szanse realizaciji.

PODSUMOWANIE

Znaczenie edukacji internetowej dla bibliotekarzy zwigzane jest réwniez ze
skromnymi $rodkami, ktérymi dysponujemy. Multimedialne systemy Internetu
stanowig zatem najlepszg bo — dodajmy — jedyng ilustracje systeméw mul-
timedialnych w naszych pracowniach komputerowych. Z tego samego powodu
system WAIS i jego narzadzia sg najlepszym przyktadem indeksowania i wyszu-
kiwania w petnotekstowych bazach danych. Nic nie jest takze w stanie zastgpié
demonstracji mozliwosci bibliotecznych systemow komputerowych dostepnych
w Internecie poprzez oprogramowanie tcliietowe. Jezeli dodamy jeszcze mozli-
wosci wejscia poprzez Internet do baz danych ,,Dialogu” i OCLC z pominieciem
kosztow teletransmisji i optat za ilo$¢ transmitowanych pakietow to z pewnoscig
dojdziemy do przekonania, ze bez dostepu do tej sieci nie jesteSmy w stanie praco-
wac. A ze przy okazji mamy mozliwo$¢ udziatu w przedsiewzieciu, ktore zgodnie
z postmodernistycznym przekonaniem jest rewolucjg w komunikacji na miare wy-
nalazku druku. .. Jedno jest pewne. Zasprawg Internetu technologiczna przepas¢
dzielgca naszg edukacje bibliotekarska od zachodniej ulegta w powaznym stopniu
niwelacji. Dawny werbalny styl wyktadu o zastosowaniach komputeréw stracit
racje bytu za$ uniwersyteckie instytuty bibliotekoznawcze sg jednymi z pierw-
szych instytucji ksztatcagcych w Polsce, ktére zyskaty dostep do sieci globalnej.



Wiadystaw Szczech

ROLA PRACOWNI KOMPUTEROWEJ
W DYDAKTYCE BIBLIOTEKOZNAWSTWA
I INFORMACJI NAUKOWEJ

Waznym kierunkiem rozwoju polskich bibliotek w ostatnich 5-6 latach jest
ich komputeryzacja. Obejmuje ona nie tylko duze biblioteki naukowe i uczelni
wyzszych, ale takze biblioteki $rednie i mate. Szybko$¢ zachodzacych zmian po-
woduje, iz poza ,,oczywistym"’ stwierdzeniem, iz specjalisci w dziedzinie kompu-
teryzacji bibliotek sg nam pilnie potrzebni, bardzo trudno odpowiedzie¢ sobie
jednoznacznie na podstawowe pytanie jakg wiedze w tym zakresie powinni po-
sigé¢ absolwenci np. piecioletnich studiéw dziennych bibliotekoznawstwa i infor-
macji, aby ich wiedza byfa im przydatna za powiedzmy lal dziesie¢. Nieco fatwiej
udzieli¢ sobie odpowiedzi na pytania o zakres programu i metody ksztatcenia,
na krotkoterminowych kursach i szkoleniach bibliotekarzy dla potrzeb okre$lo-
nej grupy bibliotek lub wybranego programu komputerowego. Autor ponizszych
stow, sformutowanych na podstawie doSwia«lczenia wynikajacego z kilkunastolet-
niej pracy jako wyktadowca Katedry Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Jagielloriskiego i prowadzenia szkolen komputerowych w niekto-
rych bibliotekach krakowskich, zdaje sobie sprawe, iz moga one stanowi¢ jedynie
bardzo skromny przyczynek w dyskusji nad problemami ksztatcenia kadr biblio-
tecznych.

1. Zmiany w programach ksztatcenia bibliotekarzy w Katedrze
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Jagielloh-
skiego

KBiIN UJ od 1974 r. realizowata program ksztatcenia na ki<;runku bibliote-
koznawstwo i informacja naukowa o tzw. profilu matematycznym, co w praktyce
oznaczato zwiegkszong ilos¢ zaje¢ z przedmiotow Scistych (np. logika, matema-
tyka, informatyka) oraz z informacji naukowej i technicznej na 5-letnich stu-
diach dziennych i zaocznych, a takze prowadzenie specjalizacji magisterskiej —
informacja naukowa. Zajecia z przedmiotéw informatycznych miaty zdecydowa-
nie charakter teoretyczny. Az do drugiej potowy lat osiemdziesigtych komputery
oraz biblioteczne systemy zautomatyzowane pokazywano w trakcie organizowa-
nych wycieczek. Dopiero pojawienie sie mikrokomputeréw pozwolito wprowadzi¢
zajecia praktyczne w postaci ¢wiczen. Jeszcze 5-6 lat temu efektywny, $redni
dla studenta, czas pracy z mikrokomputerem za caty okres studiéw wynosit co
najwyzej kilka godzin.

W trakcie kolejnych modyfikacji programow ksztatcenia, daje sie zaobser-
wowac zmniejszanie liczby godzin zaje¢ z przedmiotéw ogdélnohumanistycznych
(np. historia literatury, historia, filozofia), ale takze zmniejszenie liczby godzin
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zaje¢ teoretyczno-informatycznych oraz z nauk Scistych (matematyka, logika,
jezyki programowania), stopniowe zwiekszanie liczby godzin zaje¢ praktycznej
pracy z komputerem oraz poznawania konkretnych komputerowych programéw,
ktore mozna wykorzystywac¢ w bibliotekach (np. bazy danych, MicrolSIS).

Korzystng zmiang programowg byt podziat programu studiéw na tzw. baze
— trzy pierwsze lata studiow, te same przedmioty dla wszystkich studentow
oraz ,,specjalizacje” — czwarty i pigty rok studiow, kiedy studenci samodzielnie
wybieraja przedmioty sposréd ok. 35-40 propozycji. Wérdd przedmiotéw ,,bazy”
poczatkowo realizowano ,Wstep do informatyki” na Il roku i ,Komputer w bi-
bliotece” na Ill r., za$ na specjalizacji ,,Jezyk programowania Pascal” oraz ,,Pa-
kiety programow komputerowych dla bibliotek”. Stopniowo zwiekszano ilo$¢ tego
typu przedmiotoéw. Obecnie prowadzone sg: ,,Praktyczne postugiwanie sie kom-
puterem” i ,Wstep do informatyki” na I r., ,,Komputer w bibliotece” na Il r.,
»Programy komputerowe dla bibliotek” na 111 r. oraz w ramach przedmiotéw
specjalizacyjnych (ilo wyboru): ,Jezyk programowania Pascal”, ,,Pakiety pro-
graméw dla bibliotek™, ,,Programy wydawnicze i graficzne”, ,,Programy eksper-
towe i multimedialne”, ,,Sieci komputerowe i biblioteczne”, ,,Programy obstugi
baz danych”. Zajecia te prowadzone sg w matych grupach liczacych 1-2 osoby na
1 komputer. Daje to mozliwo$¢ ok. 300 godzin zaje¢ ,,komputerowych” dla stu-
denta studiow dziennych. Dodatkowo praktyczne zajecia z wykorzystaniem kom-
putera prowadzone sg w ramach innych przedmiotéw takich, jak: ..Formaty opisu
dokumentow”, ,,Najnowsze Kierunki bibliotekoznawstwa i informacji naukowej’,
»Zbiory dokumentéw i informacji”, ,Metodyka tworzenia tezauruséw” itp. Na
studiach zaocznych zajecia prowadzone sg w wymiarze 1/3 Uczby godzin ze stu-
dibw dziennych i dotyczy to rowniez przedmiotéw , komputerowych”.

KBIilN UJ prowadzi takze roczne studia podyplomowe: Podyplomowe Stu-
dium Bibliotekoznawstwa i Podyplomowe Studium Informacji Naukowej. W pro-
gramie Podyplomowego Studium Bibliotekoznawstwa przedmiot ,,Systemy infor-
macyjne” (poczatkowo 6 godz. wyktadow -- 12 godz. ¢wiczen, pdzniej 18 godz.
¢wiczen, obecnie 10 godz. wyktadow + 18 godz. éwiczen) poswiecony jest na
zapoznanie stuchaczy z problemami komputeryzacji bibliotek i prace z kompu-
terem.

Studium Podyplomowe Informacji Naukowej byto od poczatku zoriento-
wane na problemy komputeryzacji bibliotek i systeméw informacyjnych. Od
ubiegtego roku program studium zostat gruntownie zreformowany i wiekszo$¢
zaje¢ to praktyczna praca stuchaczy z komputerem. Szczeg6lng uwage poswieca
sie programowi VTLS.

2. Rozw¢j pracowni komputerowej Katedry Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UJ

Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UJ pierwszy mikrokom-
puter otrzymata w 1988 r. Byt to Amstrad PCW 8256 wyposazony w monochro-
matyczny monitor, drukarke igtowg i system operacyjny CP/M. Oprogramowa-
nie stanowit sprawny edytor tekstu Locoscript, dBase oraz program wyszuki-
wawczy Cardbox. Roéwnocze$nie uzyskano mozliwo$¢ korzystania z komputera
IBM PC/XT z dyskiem 20 MB i drukarkag 9-iglowg Amstrad 3170 w Instytu-
cie Filologii Polskiej UJ. P&t roku pézniej zakupiono drugi komputer tej samej
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klasy z drukarkg Star LC-10. Nastepnie prawie corocznie stan wyposazenia pra-
cowni komputerowej ulegat stopniowemu zwiekszaniu, o kolejne mikrokomputery
IBM PC coraz lepszej klasy. Ostatnia, bardzo powazna rozbudowa pracowni kom-
puterowej byta przeprowadzona jesienig 1994 r. Obecnie KBiIN UJ wykorzystuje
dwie pracownie dydaktyczne:

— pierwsza — 9 komputeréw klasy IBM PC/486 SX, 4 MB RAM, HDD —
210 MB z kolorowymi monitorami VGA, dwa z nich wyposazone sg w czytnik
CD-ROM; 3 drukarki — laserowa, atramentowa i igtowa;

— druga — 6 komputeréow, w tym 5 klasy IBM PC/386, 4 MB RAM, HDD
20 — 100 MB z monitorami VGA-mono, oraz 1 IBM PC/AT z monitorem HGC;
3 drukarki igtowe.

Obie pracownie pracujg w sieci Novell Netware 3.12 podfaczone do jednego
serwera, ktory ma tgczno$¢ Swiattowodowg z siecig ogélnouczelniang UJ oraz
krakowska siecig metropolitalng. Daje to petne mozliwosci korzystania z ustug
sieci Internet — nazwa serwera — Filon Filg.U J.Edii.Pl. Dodatkowo komputery
w obu pracowniach moga pracowacé zgodnie z protokotem sieci HP, co daje bez-
posredni dostep do sy.stemu VTLS, bez koniecznosci korzystania z ustug Telnetu.

Ponadto do sieci podigczone sg 3 komputery z dwiema drukarkami prze-
znaczone dla pracownikéw katedry. Katedra posiada monochromatyczny panel
ciektokrystaliczny z odpowiednim rzutnikiem.

Widoczny jest juz jednak w Katedrze brak komputeréw z procesorem
Pentium, komputeréw z wyposazeniem multimedialnym i szybkimi czytnikami
CD-ROM lub stacji na kilka CD-ROM przy serwerze, komputeréw przenosnych
i innych niz IBM PC typéw (Maclntoch lub stacja UNIX).

Pracownia pierwsza wykorzystywana jest w zasadzie do prowadzenia zajeé
dydaktycznych, druga gtdwnie do samodzielnej pracy studentéw (sporadycznie
do zaje¢ dydaktycznych — ok. 10-12 godz. tygodniowo).

Mimo ze KBiIN UJ dysponuje ogétem prawie 20 mikrokomputerami juz
odczuwa sie potrzebe zwiekszenia ich ilosci, a przede wszystkim ich unowocze-
$nienia. Dla sprawnego realizowania programu dydaktyki zmuszeni jesteSmy ko-
rzysta¢ z pracowni innych jednostek Uniwersytetu Jagiellonskiego. Staramy sie
aby zajecia dydaktyczne prowadzone w pracowniach otlbywaly sie w grupach
liczacych co najwyzej 10-12 osdb.

3. Na obecnym etapie i*ozwojii komputeryzacji bibliotek w Pol-
sce trudno przecenié role odpowiednio wyposazonej pracowni komputerowej dla
placéwki ksztatcacej przysztych bibliotekarzy i pracownikéw informacji, a takze
doskonalgcej umiejetnos$ci bibliotekarzy.

Sprébujmy odpowiedzie¢ sobie, chociaz czesciowo, na pytanie co to znaczy
pracownia odpowiednio wyposazona. Zaktadajac, iz nie zajmujemy sie uwarun-
kowaniami (w praktyce ograniczeniami) finansowymi, wydaje sie, ze optymalna
liczba komputeréw w pracowni powinna wynosi¢ 8-10. Daje to mozliwo$¢ obser-
wowania zachowania sie studentéw przy kazdym stanowisku i odpowiednio szyb-
kiego reagowania na zauwazone trudnos$ci lub nieprawidtowosci. Przy obecnym
tempie rozwoju techniki komputerowej, zaréwno sprzetu jak i oprogramowa-
nia, wyposazenie pracowni nalezatoby ciggle modernizowaé. W przeciggu 2-3
lat sprzet komputerowy S$redniej klasy staje sie przestarzaty. Zakupujgc obecnie
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wyposazenie pracowni dydaktycznej nalezatoby praktycznie rozwaza¢ zakup mi-
krokomputeréw z procesorem Pentium, jezeli nie stacji roboczych z systemem
operacyjnym UNIX. Mimo ogromnego obnizenia cen komputeréw w przeliczeniu
na otrzymywang moc obliczeniowg i wielko$¢ pamieci jest to duza inwestycja.
Celowe bytoby zakupywanie komputeréw z wyposazeniem multimedialnym.

Nie mniej powazny problem stanowi zapewnienie odpowiedniego oprogra-
mowania. Ceny programdw w wersjacti sieciowych, poza niezbyt licznymi wyjat-
kami, sg wysokie mimo znacznych znizek dla organizacji zajmujacych sie eduka-
cja. CzeSciowo mozna ten problem rozwigza¢ uzywajac wersji demonstracyjnych,
ale mimo wzrastajgcych mozliwosci tych programdw, nie sg one ani wystarcza-
jaco rozpowszechnione, ani dostatecznie dostepne. Ponadto moga stuzy¢ raczej
prezentacji programéw, nie za$ nauczeniu stuchaczy postugiwania sie nimi.

Oprogramowanie komputeréw w pracowni dydaktycznej charakteryzuje sie
duzg réznorodnosciag zainstalowanych programéw. Musi ono, poza $rodowiskiem
operacyjnym oraz oprogramowaniem sieci lokalnej, zawiera¢ programy narze-
dziowe, programy edycyjtio-wydawnicze i graficzne, programy obstugi bazy da-
nych; jezyki programowania; programy do tworzenia systeméw ekspertowych
i multimedialnych; oprogramowanie peinego zakresu ustug sieci Internet; pro-
gramy obstugi baz danych izbioréw informacji na dyskach optycznych, a w koncu
oprogramowanie do komputeryzacji proce.sébw biblioteczno-informacyjnych oraz
utatwiajgcych dydaktyke.

Czeste ukazywanie sie nowych wersji tych programéw powoduje, ze opie-
kunowie pracowni zmuszeni sg do ciggtego zdobywania srodkéw finansowych na
zakupy. Kolejne wersje oferujgc nowe mozliwosci wymagajg zazwyczaj o wiele
wiekszej ilosci pamieci zewnetrznej i operacyjnej. Zapewnienie optymalnego wy-
korzystania pamieci komputeréw stanowi jeszcze jedno z nietatwych zadan admi-
nistratora. Spora liczba os6b prowadzacych zajecia, duza ilo$¢ oprogramowania
wykorzystywanego stale, bardzo duza ilos¢ programéw wykorzystywanych oka-
zjonalnie i plikéw powstajagcych w trakcie szkolenia jest powodem wielu trudnosci
~ rozterek zwigzanych ze sprawnym zarzgdzaniem pamiecig sieci i oddzielnych
komputerow.

Sprawg newralgiczng jest zrozumienie koniecznosci podwyzszania wiedzy
informatycznej przez wszystkich pracownikow instytucji ksztatcacych bibliote-
karzy. Fomocne moze okazac sie prowadzenie dla ka<lry dydaktycznej odpowied-
nich spotkan samoszkoleniowych, uczestnictwo w kursach i konferencjach, przy-
cigganie do wspotpracy specjalistow spoza instytucji, zakup odpowiedniej ilosci
literatury itp.

4. Odpowiednio wyposazona i zorganizowana pracownia kompu-
terowa:

— pozwala uatrakcyjni¢ prowadzone zajecia dydaktyczne z wielu przed-
miotéw ,,nieinformatycznych” (zbiory dokumentéw i informacji, formaty opisu,
zrodta informacji, jezyki informacyjne, jezyki obce — CD-ROM, ustugi sieciowe,
programy demonstracyjne);

— umozliwia wprowadzanie nowych przedmiotow ksztatcenia i prawidtowg
ich realizacje (systemy ekspertowe, multimedia, sieci komputerowe, programy
edycyjno-wydawnicze);
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— wyzwala nowe zainteresowania i zwieksza aktywno$¢ studentow pod-
czas ksztatcenia (forma przygotowywanych prac kursowych, nowe tematy prac,
zdalny dostep do bibliotek i systeméw, dziatalno$¢ kot naukowych);

— zmusza do podwyzszania i unowocze$niania zasobu wiedzy fachowej
u os6b prowadzacych zajecia (poznawanie nowych programoéw, seminaria i spo-
tkania szkoleniowe);

— ufatwia pracownikom naukowym prowadzenie prac badawczych i opra-
cowanie ich wynikéw (podejmowanie nowych tematéw badawczych, przygotowy-
wanie, redagowanie i korekta artykutow, ksigzek, baz danych);

— przyspiesza wymiane informacji poprzez korzystanie z ustug sieci kom-
puterowych (poczta elektroniczna, grupy dyskusyjne, czasopisma elektroniczne,
serwery WVVW, biblioteki programdéw ogdlnie dostepnych).

Utrzymanie na odpowiednim poziomie takiej pracowni wymaga:

— ciagtego analizowania rynku informatycznego i doskonalenia wyposaze-
nia sprzetowego i zasobu oprogramowania;

— zdobywania $rodkéw finansowych w ramach wiasnej instytucji, pozyski-
wanie grantéw luH sponsorow;

— statego doskonalenia wiedzy informatycznej i wiedzy z zakresu kompu-
teryzacji bibliotek;

— zapewnienia odpowiedniej opieki nad sprzetem i sprawnej organizacji
wykorzystania posiadanych zasobdw.



Sekcja Il

POTRZEBY RYNKU PRACY



Bolestaw Howorka

ASPEKTY PRAWNE
KSZTALCENIA BIBLIOTEKARZY

|. OBOWIAZUJACE PRZEPISY O KSZTALCENIU
BIBLIOTEKARZY

Przepisy o sprawach zwigzanj'ch z ksztatceniem obywateli naszego panstwa,
nie tylko bibliotekarzy, to przecie wszystkim dwa akty normatywne: ustawa o sy-
stemie oSwiaty i ustawa o szkolnictwie wyzszym.

1 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 19¥1 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. Nr 95,
poz. 425, z 1992 r. Nr 26, poz. 113 i Nr 54, poz. 254, z 1993 r. Nr 127, poz. 585,
z 1994 r. Nr 1, poz. 3 i Nr 53, poz. 215, z 1995 r. Nr 101, poz. 504 (bardzo wazna
nowelizacjal!) stanowi o ksztatceniu w réznym zakresie, na wszystkicli poziomacti.
z wytgczeniem wyksztatcenia wyzszego.

Moéwi ona o szkolnictwie zawodowym — ten poziom ksztatcenia moze od-
nosi¢ sie wytgcznie do pracownikéw ,zaplecza” biblioteki, m. in. do starszych
magazynieréw i magazynier6w bibliotecznych, ktérycli przepisy ,ptacowe” Mi-
nistra Kultury i Sztuki wymieniajg w tabeli stawek wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw dziatalnosci podstawowej, ale nie zaliczaja ich do grupy zawodowej
bibliotekarzy (rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 25 maja 1992 r.
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawnia-
jacych do zajmowania okreSlonych stanowisk w instytucjach kultury — Dz.U.
Nr 46, poz. 206). Problem ten inaczej regulujg obowigzujace w uczelnianych
sieciach biblioteczno-informacyjne przepisy o kwalifikacjach pracownikow t)iblio-
tecznych oraz pracownikéw dokumentacji i intormacji naukowej zatrudnionych
w szkole wyzszej, ktére w odpowiedniej tabeli (zat. nr 5 do rozporzgdzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdziernika 1990 r. w sprawie stanowisk
pracy i zasad wynagradzania pracownikow szkét wyzszych nie bedacych nauczy-
cielami akademickimi — Dz.U. Nr 75, poz. 448 i z 1992 r. Nr 54, poz. 262) wymie-
niajg m. in. stanowiska starszych magazynier6w i magazynierow bibliotecznych
oraz pomocnikéw bibliotecznych. To pracownicy, ktérzy muszg legitymowac sie
co najmniej wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Pracownikami dziatalnosci podstawowej nie moga by¢ takze absolwenci
szkot Srednich ogdlnoksztatcgcych (licebw ogolnoksztatcgcych), bowiem sg to
osoby bez odpowiedniego przygotowania zawodowego (nie tylko do pracy w bi-
bliotece). Posiadane przez nich Swiadectwo dojrzatosci umozliwia im podjecie
dalszej nauki w szkole wyzszej. Umozliwia im takze zdobycie kwalifikacji biblio-
tekarskich na innej drodze, w innym trybie.
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Ustawa mowi dalej (w art. 9) o szkotach $rednich zawodowych:

a) dajacych wyksztatcenie $rednie og6lne z mozliwos$cig uzyskania $wiadec-
twa dojrzatosSci oraz wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (licea zawodowe);

b) dajacych wyksztatcenie Srednie ogdlne i zawodowe z mozliwoscig uzyska-
nia Swiadectwa dojrzatosci (technika, licea i szkoty rownorzedne);

c) dajacych mozliwosci uzupetnienia wyksztatcenia og6lnoksztatcagcego o wy-
ksztatcenie zasadnicze zawodowe lub o srednie zawodowe (szkoty policealne i po-
maturalne).

Osobiscie nic nie wiem o tym, aby obecnie w naszym kraju dziataty licea
lub technika (inne szkoty rownorzedne) bibliotekarskie. Natomiast dziata szereg
placowek ksztatcgcych osoby, ktére ukonczyty szkote Srednig i pracuja w biblio-
tece na nizszym stanowisku nie wymagajacym wyksztatcenia bibliotekarskiego
wzglednie osoby zamierzajgce uzyska¢ zawoOd bibliotekarza. Wynika to m. in.
z przepiséw cytowanego tu juz rozporzadzenia Ministra Kultury i Sztuki z dnia
25 rnaja W»Y2 r. (Dz.U. Nr 4G, poz. 206).

Wedtug postanowien zalgcznika nr 7 A, do tegoz rozporzadzenia Ministra
Kultury i Sztuki, o posiadaniu wyksztatcenia $redniego hibliotekarskiego moga
mowié osoby, ktore ukonczytly szkote Srednig oraz jedng z wymienionych w pun-
kcie 1 tego zalgcznika form ksztatcenia (Roczne Studium Bil>liotekarskie. ogél-
nobibliotekarskie kursy kwalifikacyjne, kwalifikacyjne kursy korespondencyjne
w Painstwowym Osrodku Ksztatcenia Korespondencyjnego Bibliotekarzy w War-
szawie, Policealne Studium Bibliotekarstwa Zaocznego, z pottorarocznym cyklem
ksztatcenia). Jako uzyskanie wyksztatcenia sredniego bibliotekarskiego cytowane
tu przepisy uznaja takze ukonczenie przed 1970 r. przez osobe posiadajgcag wy-
ksztatcenie $rednie innych szkot lub kurséw, takich jak liceum bibliotekarskie lub
liceum bibliotekarskie i ksiegarskie, Panstwowy Kurs Bibliotekarski w Jarocinie,
wzglednie odbycie dwoéch lat studiow z zakresu bibliotekoznawstwa.

Te same przepisy (pkt 2 zat. nr 7 A) za wyksztatcenie okreslane w przepisach
jako studium bibliotekarskie (wyksztatcenie rownorzedne) uznaja:

1) ukonczenie szkoty $redniej ijednej z nizej wymienionych form ksztatcenia:

a) Panstwowego Studium Bibliotekarskiego w Jarocinie,

b) Policealnego Studium Bibliotekarstwa Zaocznego, z dwuletnim cyklem
nauczania,

c) panstwowego studium kulturalno-oswiatowego i bibliotekarskiego — wy-
dziat t)ibliotekarski lub wydziat kulturalno-oSwiatowy, pod warunkiem posiada-
nia Sredniego wyksztatcenia bibliotekarskiego,

d) Panstwowego Zaocznego Studium Os$wiaty i Kultury Dorostych, pod
warunkiem posiadania wyksztatcenia Sredniego bibliotekarskiego,

e) policealnego studium archiwistyki,

f) policealnego studium dokumentacji i informacji naukowej,

g) policealnego studium ksiegarskiego,

h) Kwalifikacyjnego Kursu Bibliotekarskiego,

i) ztozenie kwalifikacyjnego egzaminu bibliotekarskiego,

j) zaliczenie czterech lat studiow wyzszych oraz ukonczenie miedzywydzia-
towego studium bibliotekoznawstwa lub informacji naukowej albo uzyskanie kwa-
lifikacji w zakresie Sredniego wyksztatcenia bibliotekarskiego lub réwnorzednego;
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2) ukonczenie szkoty Sredniej i spetnienie, do 1970 r., jednego z nastepuja-

cychti warunkow:

a) zaliczenie trzech lat studiow w zakresie bibliotekoznawstwa,

b) zaliczenie co najmniej trzech lat studiow wyzszych, pod warunkiem po-
siadania $redniego wyksztatcenia bibliotekarskiego lub rownorzednego.

2. Problemy zwigzane z wyzszym wyksztatceniem reguluje ustawa z dnia 12

wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 65, poz. 385, z 1992 r. Nr 54,
poz. 254 i Nr 63, poz. 314). Ustawa ta stanowi (art. 4), ze w uczelni studia moga
by¢ prowadzone jako:

a) jednolite studia magisterskie,

b) studia wyzsze zawodowe,

c) uzupetniajgce studia magisterskie.

Uczelnia moze takze prowadzic:

a) studia podyplomowe,

b) studia doktoranckie,

c) studia i kursy specjalne,

d) studia typu otwartego dla stuchaczy nie bedgcych studentami.

Studia mogg by¢ prowadzone jako dzienne, wieczorowe, zaoczne i eksterni-
styczne. Uczelnia ma prawo nadawania absolwentom tytutéw zawodowych: ma-
gistra, lekarza, inzyniera, magistra inzyniera oraz (art. 149 ust. 2) okre$lonych
przez Ministra Edukacji Narodowej, w porozumieniu z innymi wasciwymi mi-
nistrami (ministrami nadzorujacymi uczelnie dziatajgce w innycli niz edukacji
narodowej resortach) tytutéw zawodowych. Minister Edukacji Narodowej zarza-
dzeniem z dnia 9 kwietnia 1992 r. w sprawie okre$lenia rodzajéow dyplomow i ty-
tutow zawodowych oraz wzoru dyplomu wydawanego przez uczelnie (Mon.Pol.
Nr 12, poz. 85) okreslit, ze absolwenci studiéw wyzszych mogg otrzymacé tytut za-
wodowy licencjata, a takze inne tytuty zawodowe, okreslane odrebnie, nadawane
absolwentom wyzszych studiéw specjalnych.

Nauczanie w szkotach wyzszych odbywa sie w ramach kierunkéw studidw.
Wedtug art. 42 ust. 1 cytowanej ustawy Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego, na
wniosek Ministra Edukacji Narodowej lub z wiasnej inicjatywy, okresla warunki,
jakim powinnna odpowiada¢ uczelnia, aby utworzyé¢ i prowadzi¢ Kierunek stu-
diow oraz nazwy tych kierunkéw, a takze warunki, jakim powinna odpowiadac
uczelnia, aby nadawaé tytuty zawodowe. Uchwatg z dnia 28 listopada 199] r.
w sprawie nazw kierunkow studiow (Dz.U. MEN Nr 8, poz. 40, z 1992 r. Nr 1,
poz. 8, Nr 2, poz. 13i Nr 8, poz. 40, z 1993 r. Nr 10, poz. 44,z 1994 r. Nr 3, poz. 16,
z 1995 r. Nr 8, poz. 10) ustalita wykaz nazw kierunkéw studiow. W wykazie tym,
jako pozycja 7, figuruje ,,Bibliotekoznawstwo i informacja naukowo-techniczna”
(w wykazie z dnia 15 pazdziernika 1992 r., pozycja 8).

Program nauczania i plan studiow bibliotekarskich ustalony jest w ramach
uczelni i obowigzuje na podstawie uchwaty rady wydziatu, ,,podjetej po zasie-
gnieciu opinii wydziatowego organu uchwatodawczego samorzadu studenckiego”
(art. 51 pkt 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym).

Cytowane juz tu rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 25 maja
1992 r. za wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie (wyksztatcenie rownorzedne)
uznaje:
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a) ukonczenie studiow uniwersyteckich z zakresu bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej;

b) ukonczenie studiéw wyzszych ze specjalnosciag z zakresu bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej;

c¢) uzyskanie stopnia doktora lub doktora habilitowanego nauk humanistycz-
nych, jezeli praca doktorska lub habilitacyjna dotyczyta zagadnien z zakresu
bibliotekoznawstwa,;

d) ukoniczenie podyplomowego studium bibliotekoznawstwa i informacji na-
ukowej;

e) ukonczenie wyzszego studium miedzywydziatowego bibliotekoznawstwa
lub informacji naukowej;

f) ukonczenie, przed 1970 r., studiow wyzszych oraz jednej ze szkot wy-
mienionych przy omawianiu problemu wyksztatcenia $redniego bibliotekarskiego
i wyksztatcenia okreslonego jako studium bibliotekarskie.

II. KWALIFIKACJE | STANOWISKA BIBLIOTEKARZY

W naszym panstwie nie obowigzuja jednolite wymogi kwalifikacyjne doty-
czgce 0sOb zatrudnionych na stanowiskach dziatalno$ci podstawowej w bibliote-
kacli.

J. O ujediioliconycli wymogacb kwalifikacyjnych mozna méwié przede wszy-
stkim w odniesieniu do pracownikéw bibliotek publicznych. JMinister Kultury
i Sztuki rozporzgdzeniem z dnia 25 maja 1992 r., juz tu cytowanym, okre-
$lit wymagania kwalifikacyjne oraz tryb stwierdzenia kwalifikacji uprawniaja-
cych do zajmowania okres$lonych stanowisk w instytucjach kultury (Dz.U. Nr 46,
poz. 206). Przepisy te, na podstawie odpowiednich aktéw normatywnych of)o-
wigzujg takze pracownikéw innych resortéw i w odniesieniu do bibliotek innych
niz publiczne. Mozna stwierdzié, ze przepisy te obowigzujg wszedzie tam, gdzie
postanowienia szczegOlne nie stanowig inaczej.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki zostalo wydane na podstawie
art. 6 ustawy z dnia 25 pazdzicrtiika 199! r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kiilturalnej i w zadnym miejscu nie nawigzuje do przepiséw ustawy
0 bibliotekach. Wymagania kwalifikacyjne uprawniajgce do zajmowania okreslo-
nych stanowisk w bibliotekach wymienione zostaty w tabeli stanowigcej zatgcznik
nr 1 do tego rozporzadzenia.

Przepisy przewiduja, ze starszym kustoszem, wzglednie kustoszem, moze
by¢ osoba posiadajgca odpowiedni staz pracy (ten warunek wystepuje zawsze)
1 wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie ewentualnie inne wyzsze oraz podyplo-
mowe studium bibliotekoznawstwa lub inne wyzsze odpowiadajace profilowi bi-
blioteki lub wykonywanej specjalnosci. Starszy dokumentalista i starszy konser-
wator zbiorow bibliotecznych muszg posiada¢ wyksztatcenie wyzsze odpowiada-
jace wykonywanej specjalnosci.

Stanowiska starszego bibliotekarza i bibliotekarza mogg zajmowaé osoby
posiadajace wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie lub inne wyzsze odpowiadajgce
profilowi biblioteki lub wykonywanej specjalnosci. Starszym bibliotekarzem czy
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bibliotekarzem moze by¢ takze osoba, ktéra ukonczyta studium bibliotekarskie.
Bibliotekarzem mozna zosta¢ majac wyksztatcenie Srednie bibliotekarskie.

Od kandydata na stanowisko dokumentalisty i konserwatora zbioréw bi-
bliotecznychi wymagane jest wyksztatcenie wyzsze odpowiadajgce wykonywanej
specjalnosci ewentualnie ukonczenie policealnego studium zawodowego.

Nie wymaga sie wyzszego wyksztatcenia od osoby, ktéra ma zajg¢ stanowi-
sko miodszego bibliotekarza. Nie przewidujg tego omawiane przepisy. Ale biblio-
tekarzem moze zosta¢ absolwent szkoty wyzszej posiadajacy co najmniej roczny
staz pracy. Wynika z tego, ze stazysta — po ukonczeniu szkoty wyzszej, musi by¢
zatrudniony na stanowisku miodszego bibliotekarza. Ponadto mtodszym biblio-
tekarzem moze zostaé, bez stazu pracy, kandydat do zatrudnienia w bibliotece,
ktory ukonczyt studium bibliotekarskie lub posiada wyksztatcenie $rednie biblio-
tekarskie albo inne $rednie oraz przeszkolenie specjalistyczne (praktyka, kurs dla
nowo zatrudnionych bibliotekarzy).

Ukonczenie studium informacji naukowo-technicznej — to wymég otrzyma-
nia stanowiska miodszego dokumentalisty. Wyksztatcenie Srednie specjalistyczne
muszg posiada¢ mtodsi konserwatorzy zbioréw bibliotecznych.

2. W szkotach wyzszych obowigzujg inne przepisy, stanowigce o stanowi-
skach i kwalifikacjach bibliotekarzy. Wydane na podstawie postanowien ustawy
0 szkolnictwie wyzszym rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (ogtoszone
w Dz.U. z 1990 r. Nr 75, poz. 448, zm. w 1992 r. Nr 54, poz. 262) wymienia sta-
nowiska: kustosza i dokumentalisty, miodszego bibliotekarza i mtodszego doku-
mentalisty, starszego technika dokumentalisty (wymagane wyksztatcenie srednie
1 przeszkolenie w zakresie informacji naukowo-technicznej), technika dokumen-
talisty (wyksztatcenie jw.) i miodszego technika dokumentalisty (wyksztatce-
nie $rednie), starszego magazyniera bibliotecznego i magazyniera (wyksztatcenie
$rednie lub zasadnicze zawodowe), a takze pomocnika bibliotecznego (wyksztat-
cenie zasadnicze zawodowe tub podstawowe).

Ustawa o szkolnictwie wyzszym (art. 77) dzieli pracownikéw bibliotecznych
oraz dokumentacji i informacji naukowej na trzy grupy:

1) pracownikdéw majacych uprawnienia pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych — bibliotekarzy dyplomowanych oraz dyplomowanych pracownikéw doku-
mentacji i informacji naukowej, zatrudnionych na stanowiskach: starszego kusto-
sza dyplomowanego i starszego dokumentalisty dyplomowanego, kustosza i do-
kumentalisty dyplomowanego, adiunkta bibliotecznego i adiunkta dokumentacji
i informacji naukowej oraz asystenta bibliotecznego i asystenta dokumentacji
i informacji naukowej. Stosuje sie do nich odpowiednie przepisy ustawy doty-
czace pracownikéw naukowo-dydaktycznych. O ich kwalifikacjach stanowi roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 stycznia 992 r., w sprawie
warunkdw, jakie powinien spetnia¢ kandydat na dyplomowanego bit)liotekarza
i dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej (Dz.U. Nr 15,
poz. 59);

2) pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach: kustosza bibliotecznego,
starszego bibliotekarza i starszego dokumentalisty, do ktérych odpowiednio sto-
suje sie przepisy ustawy dotyczgce pracownikéw dydaktycznych. Pracownicy zaj-
mujacy te stanowiska muszg posiadac tytut zawodowy magistra, lekarza, magi-
stra inzyniera lub rownorzedny i spetnia¢ inne wymogi kwalifikacyjne, o ktorych
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mowa w znowelizowanym rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej (Dz.U.
z 1990 r. Nr 75, poz. 448; nowelizacja w 1992 r. Nr 54, poz. 262); do tych prze-
pisdw stosuje sie takze postanowienia zarzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 23 pazdziernika 1991 r. w sprawie okreslenia kwalifikacji zawodowych,
jakie powinna posiada¢ osoba zatrudniona w uczelni na stanowisku kustosza bi-
bliotecznego, starszego bibliotekarza i starszego dokumentalisty (Mon.Pol. Nr 36,
poz. 266);

3) pozostatych pracownikéw bibliotecznych oraz dokumentacji i informacji

naukowej, kwalifikacje tych pracownikéw okresla zatgcznik nr 5 do rozporzadze-
nia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdziernika 1990 r. (Dz.U. Nr 75,
poz. 448), sq one w odniesieniu do pracownikow zajmujgcych stanowiska: biblio-
tekarzy i dokumentalistdw oraz mtodszych bibliotekarzy i mtodszych dokumenta-
listow zbiezne (ale nie tozsame) z okre$lonymi w cytowanym tu juz wielokrotnie
rozporzadzeniu Ministra Kultury i Sztuki wymogami kwalifikacyjnymi od oséb
zajmujacych odpowiednie stanowiska w bibliotekach.

3. W wielu bibliotekach, zaréwno stanowigcych samodzielne jednostki
nizacyjne, jak i wchodzacych w sktad innych instytucji obowigzujg w sprawach
kwalifikacji i uposazenn pracownikéw regulacje resortowe. Takich aktéw norrna-
tywnycti jest t)ar«lzo duzo, niektdre z nich ogtaszane sg w resortowych dzienni-
kach urzedowychi i autorowi nie sg znane.

Przyktadowo, jako tego rodzaju regulacje, wymieni¢ mozna rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 15 kwietnia 1991 r. w sprawie wynagra-
dzania pracownikéw jednostek organizacyjnych Polskiej Akademii Nauk (Dz.U.
Nr 40, poz. 175, z 1992 r. Nr 63, poz. 320, z 1993 r. Nr 61, poz. 294, z 1994 r.
Nr 28. poz. 103, Nr 69, poz. 302 i Nr 120, poz. 588, z 1995 r. Nr 11, poz. 51
i Nr 79, poz. 403). Rozporzadzenie to, w zat. nr 1, stanowi o ptacach pracownikéw
naukowo-badawczych, do ktérych zaliczono m. in. starszych kustoszy i starszych
dokumentalistow dyplomowanych, kustoszy i dokumentalistow dyplomowanych
oraz adiunktow bibliotecznych i adiunktéw dokumentacji naukowej (w sprawie
ich kwalifikacji odestano do przepisdw obowigzujacych w szkolnictwie wyzszym).
Zakgcznik nr 4 do tego rozporzadzenia (,,11. Pracownicy dziatalno$ci podstawowej
zatrudnieni w bib)liotekach™) stanowi o stanowiskach, o wymaganiach kwalifika-
cyjnych i stazu pracy oraz o kategoriach zaszeregowania pracownikéw bibliotek.
W zakresie wyinagati kwalifikacyjnych te przepisy sa zbiezne (lecz zn6w nie takie
same) z postanowieniami cytowanego rozporzadzenia Ministra Kultury i Sztuki.

Inny przyktad, to rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej
z dnia 7 lipca 1995 r. (Dz.U. Nr 84, poz. 425), w zalgczniku do ktérego (cz.
Il: ,,Pracownicy administracyjni, techniczni i ekonomiczni”) wymienia sie sta-
nowiska: starszego bibliotekarza (wymagane kwalifikacje zawodowe wyzsze lub
Srednie wyksztatcenie ,,0 odpowiednim Kkierunku” i staz, odpowiednio 2 i 5 lat)
oraz bibliotekarza (,,Srednie o odpowiednim kierunku”, staz — 0).

Dodajmy tu. ze o kwalifikacjach bibliotekarzy szkolnych stanowig przepisy
ustawy; ,,Karta Nauczyciela” i postanowienia kilku innych aktéw normatywnych,
obowigzujgcych w resorcie edukacji narodowe;j.
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1. KWALIFIKACJE BIBLIOTEKARZY A USTAWA
O BIBLIOTEKACH

Ustawa o bibliotekach nie jest podstawg do stanowienia przepisow na temat
kwalifikacji bibliotekarzy.

W art. 29 tej Ustawy zawarte jest stwierdzenie ze: ,1. Pracownicy, zatrud-
nieni na stanowiskach bibliotekarskich, tworzg zawodowa grupe bibliotekarzy. 2.
W bibliotekach mogg by¢ zatrudnieni — w razie potrzeby — specjalisci z innych
dziedzin zawodowych zwigzanych z dziatalnoscig bibliotekarska. 3. Pracownikéw,
0 ktéorych mowa w ust. 1i 2, zalicza sie¢ do pracownikéw dziatalnosci podstawo-
wej”. Ust. 4 tego artykutu zawiera delegacje uprawnien do opracowania prze-
pisbw na temat zasad zatrudniania pracownikéw w bibliotekach wchodzgcych
w sktad ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej.

Jak wynika z przytoczonych tu przepiséw i istniejgcego stanu, ten przepis
nie jest obecnie wykorzystany, a obowigzujace w tej sprawie akty normatywne
odwotujg sie do innych ustaw. Taka jest praktyka i to od kilkunastu lat. Czy
wiasciwa? Tu zdania bibliotekarzy sg podzielone.

Poniewaz nie przewiduje sie uchwalenia przez Sejm aktu normatywnego
zajmujgcego sie kompleksowo zagadnieniami bibliotekarstwa i informacji nau-
kowej (to Zle, naprawde Zle!) — tak chyba by¢ musi. Ma by¢ odrebna ustawa
0 bibliotekach (publicznych [?]) iinna ustawa o informacji naukowej, zajmujgca
sie m. in. problemami bibliotek naukowych, specjalnych i fachowych, a takze
innych instytucji uczestniczacych w dziatalnosci informacyjnej (np. archiwéw).
Obowigzywato i nadal obowigzuje wiele innych aktéw normatywnych reguluja-
cych sprawy bibliotek. | tak prawdopodobnie juz pozostanie.

Moge tu tylko przypomnieé, ze dotychczas uwazatem (wiele na ten temat
pisatem), iz te problemy bibliotekarstwa i informacji naukowej muszg (od strony
podmiotowej) by¢ zatatwione kompleksowo. W tych sprawach powinien obowig-
zywac jeden akt normatywny, bowiem zadania biblioteczne sg nierozerwalnie
zwigzane z zadaniami z zakresu informacji naukowej. Odrebny akt normatywny
miat uregulowaé sprawy informacji naukowej jedynie od strony przedmiotowej —
takie byto stanowisko Komitetu Badan Naukowych. Ale, jak sie ostatnio oka-
zato (,liibliotekarz* 1995 Nr 3 — wktadka, p6zniej wersja przekazana do ,laski
marszatkowskiej"’), stanowisko Ministerstwa Kultury i Sztuki w tej sprawie jest
inne. Zresztg niezgodne z intencjami KBN. Minister Kultury i Sztuki chce mie¢
uprawnienia dotyczgce przedmiotowej strony problemu informacji naukowej. Do-
maga sie prawa ustalania zasad specjalizacji zbioréw materiatéw bibliotecznych
lokreslenia zadan w tym zakresie dla bibliotek naukowych gromadzacych ma-
teriaty biblioteczne dotyczace okreslonej dziedziny wiedzy, a takze zasad ucze-
stnictwa w systemie informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej.
W koncu chce ustanawiac zasady i tryb zaliczania ,,innych bibliotek” do bibliotek
naukowych, a przeciez sprawy nauki lezg w gestii innych resortéw.
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IV. UWAGI KONCOWE

Chciatbym przedstawi¢ krotkg opinie na temat ksztatcenia bibliotekarzy. To
opinia nie tylko prawnika, ale takze bibliotekarza od lat kierujgcego bibliotekg
naukowg, w ktorej podejmowato prace wielu absolwentow, przede wszystkim
absolwentéw studiéw bibliotekarskich.

Uwazam, ze nie nalezy wysuwaé pretensji do zapisdw w obu ustawach sta-
nowigcych o sprawach ksztalcenia (ustawa o systemie o$wiaty i ustawa o szkol-
nictwie wyzszym). W tych aktach normatywnych, w interesujgcej nas kwestii,
nic poprawiac nie trzeba. Trzeba jednak by¢ Swiadomym tego, ze sg to akty nor-
matywne o charakterze ogdlnym. Nie m6éwig one nic na temat programéw. A pro-
gram ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw naukowych w szkotach wyzszych
powinien bj'¢ zmieniony. Za duzo tu teorii (czesto zupetnie nieprzydatnej), a za
mato praktyki. Absolwentéw trzeba w bibliotekach naukowych (nie wiem, jak
ta sprawa wyglada w innych bibliotekach) jeszcze wielu rzeczy nauczy¢, trzeba
ich doszkala¢ i to dtuzej niz przez jeden rok. Studia z zakresu bibliotekarstwa
i informacji naukowej (Yaczne, a nie podzielone!) powinny byé dwustopniowe.
Pierwszy stopien — to ksztatcenie teoretyczne, zakonczone licencjatem. Stopien
drugi — to studia magisterskie — przede wszystkim praktyka, praca w okres$lo-
nych bibliotekach, gtéwnie w tych. w ktérych pracujg i ktérymi kieruja bibliote-
karze dyplomowani, a takze i w tych bibliotekach, ktére zatrudniajg doswiadczo-
nych fachowcéw, wspotpracujgcych z instytucjami ksztatcgcymi l)ibliotekarzy.
To praktyczna nauka zawodu potgczona z pisaniem pracy magisterskiej. Takie
sg (moim zdaniem) potrzeby bibliotek naukowych, a takze znaczacych bibliotek
fachowych (m. in. bibliotek pedagogicznych — bo to przeciez sg biblioteki fa-
chowe, ktére ,stuzg potrzebom zainteresowanych informacjami z odpowiednich
dziedzin wiedzy. tak jak biblioteki wojskowe, techniczne, medyczne i in.).

A jakie sg potrzeby innych bibliotek, przede wszystkim bibliotek publicz-
nych? Na to pytanie nie odpowiem, po prostu nie uwazam, abym byt kompeten-
4ny do udzielania takiej odpowiedzi.



Lucjan Bilinski

BIBLIOTEKI PUBLICZNE I ICH POTRZEBY
W ZAKRESIE KADR KWALIFIKOWANYCH

STAN ZATRUDNIENIA

W 1994 r. na sie¢ bibliotek publicznych sktadato sie 9558 placowek, w tym:
49 wojewddzkich bibliotek publicznych, 270 miejskich bibliotek, 21 dzielnico-
wych, 527 bibliotek miejsko-gminnych, 6 bibliotek otldziatowych, 6665 filii bi-
bliotecznych oraz 284 filii bibliotecznych dla dzieci.

W 1994 r. w bibliotekach publicznych pracowato 17 749 oséb, w tym 12 541
0s6b na petnych etatach, co stanowi 71% stanu zatrudnienia*. W poréwnaniu
z 1993 r. nastagpity korzystne zmiany, w sensie liczbowyni, w sytuacji kadrowej
bibliotek publicznych. Wystarczy podaé, ze az w 25 wojewotlztwach zwiekszyt
sie stan zatrudnienia w dziatalno$ci podstawowej o0 240 etatow. Pomimo iz w 24
wojewddztwach ubyto 135 etatéw, to w og6lnym bilansie 1994 r. ka<lra pracow-
nikdw bibliotek powiekszyta sie 0 105 os6b. Jest to tym bardziej optymistyczna
zmiana, jesli jag porownamy z poprzednimi latami. Przypomnijmy, ze w 1993 r.
nastgpito zmniejszenie stanu zatrudnienia w bibliotekach publicznych, w porow-
naniu z 1992 r., o 454 osoby. Spadek zatrudnienia byt wowczas o wiele wiekszy,
niz poziom redukcji placéwek bibliotecznych.

Najwiecej nowych etatow bibliotekarskich utworzono w 1994 r. w nastepu-
jacych wojewdédztwach: stupskim (46), katowickim (19), t6dzkim (14), wroctaw-
skim (13), warszawskim i szczecifiskim (po 12).

Na zwiekszenie zatrudnienia w bibliotekach wptyneto kilka przyczyn, wsréd
ktorych wymieni¢ nalezy dziatania ograniczajgce skutki wysokiego bezrobocia
w niektorych rejonach. Miato to miejsce w woj. stupskim, charakteryzujgcym sie
jednym z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia w kraju. Dotychczas nie byto je-
szcze przypadku, aby w ciggu jednego roku liczba etatow w bibliotekach w skali
wojewoOdztwa zwiekszyta sie o ponad 20%. W woj. stupskim kierowano bezrobot-
nych do pracy w bibliotekach, a po p6trocznym zatrudnieniu rozwigzywato sie
z nimi umowy o prace, aby po odpowiedniej przerwie ponownie ich zatrudnic.
Kwalifikacje tych osob sa bardzo rozne, przewaza wyksztatcenie Srednie, jednak
ich zaangazowanie w pracy, aktywno$¢, sg bardzo wysoko oceniane, stad bardzo
chetnie ponownie sg angazowani. Nie bez znaczenia na postawe tych oséb maja
wptyw czynniki psychologiczne, pozwalajgce doceni¢ warto$¢ pracy.

N Dane Gtownego Urzadu Statystycznego, obejmujgce stan bibliotek publicznych
w 1994 r.
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Doda¢ nalezy, ze zwiekszanie liczby etatow w niektorych bibliotekach zwia-
zane bylo z zatrudnieniem oséb niepetnosprawnych, dla ktérych otrzymywano
dodatkowe limity.

Powiekszanie liczebnos$ci kadry bibliotekarskiej dotyczyto gtéwnie, a moze
nawet wytgcznie oSrodkow miejskich. Fakt ten skiania do wysuniecia tezy, ze
wzrost czytelnictwa w miastach wigze sie z peiniejszg obsadg etatowg miejskich
bibliotek.

W bibliotekach publicznych w miastach zatrudnionych jest og6tem 10 760
pracownikow, a na wsi 6989, czyli 39,34% og6tu zatrudnionych.

Jeszcze mniejszy wskaznik bibliotekarzy wiejskich wystepuje ws$rod pra-
cownikdéw petnozatrudnionych. Na ich ogdlng liczbe 12 541 az 9352 czyli 74,61%
przypada na miasta, a 3189 (25,39%) na wies.

WSréd bibliotekarzy wiejskich najwiecej os6b na niepetnych etatach pra-
cuje w filiach gminnych bibliotek publicznych. W zasadzie do rzadko.Sci nalezy
zatrudnienie w filii bibliotecznej na wsi bibliotekarza na petnym etacie.

Wedtug danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego za 1994 r. siec filii bi-
bliotecznej na wsi liczyta 4718 placowek. NMektore z nich byty czynne tylko 1-2
razy w tygodniu. Stwarzato to mozliwo$¢ obstugi przez jednego bil)liolekarza 2
filii. Jak dotychczas do rekordzistow nalezata obstuga przez jednego bibliotekarza
trzech filii. W takim przypadku zwieksza sie wymiar czasu pracy bibliotekarza
nawet do petnego etatu.

Z pewnoscig jakos¢ pracy bibliotekarskiej zalezy w duzym stopniu od stanu
wyksztatcenia bibliotekarzy.

KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH

Poziom wyksztatcenia pracownikéw bibliotek publicznych w 1994 r. przed-
stawiat sie nastepujaco".

WWérod ogétu zatrudnionych 17 749 os6b, wyzsze wyksztatcenie bibliote-
karskie posiadato 2105 os6b (czyli 11,86%i), a Srednie bibliotekarskie 8497 oséb
(tj. 47,86%,).

Wyzsze kwalifikacje zawodowe majg petnozatrudnit;ni pracownicy; i tak na
12 541 oséb o petnym wymiarze czasu pracy wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie
miato 1937 oséb (15,45%), a Srednie bibliotekarskie 7075 (56,40%).

Znacznie wieksze roznice w stanie wyksztatcenia wystepujg pomiedzy bi-
bliotekarzami pracujagcymi w miastach oraz na wsi.

W miastach na og6lng liczbe 10760 zatrudnionych pracownikéw wyzsze
wyksztatcenie bibliotekarskie ma 1940 os6b (18,02%), a Srednie bibliotekarskie
5757 (53,50%).

Analogiczne wskazniki dla bibliotekarzy zatrudnionych na wsi przedstawiaja
sie nastepujgco: na 6989 zatrudnionych ogotem wyzsze wyksztatcenie bibliote-
karskie miato tylko 165 oséb (2,36%), a Srednie bibliotekarskie 2740 (39,16%).

N Tamie.
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Jak sie mozna spodziewa¢ podobne proporcje w stanie wyksztatcenia pra-
cownikow wiejskich oraz miejskich bibliotek wystapity zjeszcze wiekszg ostroscig
wséréd pracownikéw petnozatrudnionych.

W miastach ta kategoria pracownikéw liczy 9352 osoby, z ktérych 1821
0sOb (19,47%) ma wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie, a 5264 osoby (56,28%)
ma $rednie wyksztatcenie bibliotekarskie.

Na wsi petnozatrudnieni bibliotekarze stanowiag grupe liczacg 3189 o0s6b
(tj. 45,59% ogdtu zatrudnionych na tym terenie), a ich wyksztatcenie przedsta-
wia sie nastepujgco: 116 os6b ma wyksztatcenie wyzsze bibliotekarskie (3,64%),
a 1811 oséb $rednie bibliotekarskie (56,73%).

O kompetencjach bibliotekarzy, ich przygotowaniu do wykonywania zawodu
mozna mowic tylko wtedy, kiedy poznamy stan wyksztatcenia tej kadry nie tylko
w kierunkach bibliotekarskich, ale takze i w innych specjalno$ciach.

W 1994 r. na 12 541 bibliotekarzy petnozatrudnionych wyzsze wyksztatcenie
niebibliolekarskie miato 521 os6b (4,16%), a Srednie nichibliotekarskie 2903 osoby
(23,16%), ponizej Sredniego posiadato 307 oséb (2,46%).

Ogédlnie charakteryzujgc poziom wyksztatcenia kadry t)ibliotekarskiej za-
trudnionej w bibliotekach publicznych mozna stwierdzi¢, ze podniést sie on w sto-
sunku do 1993 r., jednak opinie na ten temat opieramy na danych szacunkowych.
Bardziej czytelne r6znice dostrzegamy z perspektywy kilku lat”.

Z badan ankietowych przeprowadzonych w 1990 r. w 91,1% ogétu dziata-
jacych wowczas bil)liotek gminnych wynikato, ze 27,71% kierownikow tych bi-
bliotek (a wiec pracownikéw petnozatrudnionych) miato $rednie wyksztatcenie
Dibliotekarskie, natomiast 40,36% S$rednie niet)ibiiotekarskie* Wyzsze bibliote-
karskie miato wtedy tylko 3,21% kierownikow gminnych bibliotek publicznych,
a wyzsze niebibliotekarskie — 2,88%.

Jezeli stan wyksztatcenia kierowniczej kadry bibliotekarskiej na wsi w 1990 r.
poréwnamy z poziomem wyksztatcenia petnozatrudnionych bibliotekarzy na wsi
w 1994 r., to zauwazymy bardzo wyrazne zmiany we wzroscie kwalifikacji zawo-
do%vych bibliotekarzy pracujacych na tym terenie.

POTRZEBY W ZAKRESIE KSZTALCENIA | DOSKONALENIA
BIBLIOTEKARZY

Z prostych wyliczen wynika, ze jesli na 12541 o.s6b petnozatrudnionych
kwalifikacje zawodowe posiada 9012 oséb (na poziomie wyzszym 1937 i 7075
na Srednim), to doksztatcaC sie powinno aktualnie 3529 o0séb. Jednak z danych
uzyskanych ze sprawozdan wojewodzkich bibliotek publicznych za 1994 r. wy-
nika, ze kwalifikacje uzupetniato 857 oséb, w tym: 425 oséb doksztatcato sie
w pomaturalnych studiach bibliotekarskich, 244 pracownikéw zdobywato wyzsze
wyksztatcenie bibliotekarskie, a 158 wyzsze nieUbliotekarskie, 30 os6b podjeto
studia podyplomowe.

) Dane na podstawie aneiliz opisowych wojewo6dzkich bibliotek publicznycti za 1994 r.
A L. Bilinski: Pracownicy bibliotek samorzadowych — ich kwalifikacje oraz po-

trzeby w zakresie ksztatcenia i doskonalenia. Wyniki badan ankietowych. Warszawa
1991 s. 41.
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Sposréd 402 pracownikow bibliotek uzupetniajgcych wyzsze wyksztatcenie
blisko 40% wybrato kierunki niebibliotekarskie. W tej grupie najwiecej 0séb stu-
diuje filologie polskg (36 os6b), pedagogike (26 os6b), historie (12 os6b), a da-
lej: prawo (7 os6b), ekonomie (6 oséb) i teologie (réwniez 6 oséb), zarzadzanie
(4 osoby). Tylko po dwie osoby wybraty nastepujace kierunki: socjologie, katechi-
zacje, kulturoznawstwo oraz matematyke. Ta réznorodno$¢ kierunkoéw studidow
zauwazalna jest nawet w obszarze jednego wojewddztwa. Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Watbrzychu podaje, ze bibliotekarze tego wojewddztwa uzupetniaja
wyzsze wyksztatcenie na nastepujacych kierunkach: prawo, filologia, historia,
pedagogika, bibliotekarstwo i informacja naukowa, co zdaniem dyrekcji tej bi-
blioteki ukazuje ,,zaréwno troske o uniwersalny model wyksztatcenia, jak i coraz
bardziej specjalistyczne potrzeby bibliotek, podejmujgcych bardzo zréznicowane,
czesto nietradycyjne formy i metody pracy”’®

Interesujace lzytoby prze$ledzenie loséw absolwentow kierunkéw niebiblio-
tekarskich i ustalenie, ktorzy pozostali w Inbliotokach po skoniczeniu studiéw.
Wydaje sie jednak, ze najwiekszg szanse pozostania w bibliotekach dajg osoby
studiujgce bibliotekoznawstwo oraz rézne kierunki humanistyczne, najmniejsza
ekonomig, prawo, zarzgdzanie, I>ankowos$¢. A wiasnie te ostatnie kierunki sg naj-
liczniej reprezentowane w istniejgcych aktualnie 50 prywatnych szkotach, dajg-
cych tytut licencjata (trzy z nich — Mazowiecka Wyzsza Szkota Humauistyczno-
-Pedagogiczna w towiczu, Prywatna Szkota Businessu i Administracji w W"arsza-
wie (na kierunku ekonomia) i Francusko-Polska Wyzsza Szkota Nowych Technik
Informatyczno-Komunikacyjnych w Poznaniu — nigja prawo prowadzenia stu-
dibw magisterskich)”.

Jak dotad tylko w kilku przypadkach wskazano na podjecie przez bibliote-
karzy wyzszych studiow zawodowych, chociaz dziatajg one w najblizszym oto-
czeniu prawie wszystkich wojewddzkich bibliotek publicznych (oprocz osrodkéw
wojewodzkich sg one zlokalizowane w takich miastach, jak: Chrzanéw, Gtogow,
Olecko, Puttusk, Zgierz). Znaczacqg barierg, ograniczajacq dostep do tych szkét
jest wysokie czesne.

Interesujagcym polem obserwacji moze by¢ kolegium bibliotekarskie na Uni-
wersytecie im. M. Kopernika w Toruniu. By¢ moze najblizsza przyszto$¢ ksztat-
cenia bibliotekarzy ukierunkowana bedzie na ten typ wyzszej szkoty zawodowe;j.

Obecnie dominuja dwie zasadnicze przyczyny podejmowania przez pracow-
nikdw bibliotek okres$lonych form ksztatcenia i tloskonalenia:

1) aby stac¢ sie konkurencyjnym na bibliotekarskim rynku pracy;

2) w celu uzyskania wyzszego stanowiska w tabeli zaszeregowali pracowni-
kéw bibliotek, co ma bezposredni wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia.

Przyczyna pierwsza coraz silniej zaznacza sie w ostatnich latach. Stan bez-
robocia w réznych zawodach powoduje, ze bibliotekarstwo, chociaz nie daje wy-
sokiego uposazenia, zapewnia jednak okreslong stabilizacje zyciowa. Warto wiec
do tego zawodu sie przygotowywac, a jesli juz sie go osiagnie trzeba aktywnoscig
i wysokimi kompetencjami umacnia¢ swoje w nim miejsce.

® Dane na podstawie analiz opisowych WBP za 1994 r.
® Informator dla maturzystow '95. Wyzsze uczelnie dzienne, zaoczne »wieczorowe.
Zasady przyje¢. Kierunki studiow, egzaminy wstepne. Warszawa 1995 s. 288.
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Przyczyna druga jest pochodng regulacji prawnej w sprawie wymagan kwa-
lifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawniajgcych do zajmowania
okreslonych stanowisk w instytucjach kultury”. Rozporzadzenie Ministra Kul-
tury i Sztuki wydane w tej sprawie w 1992 r. zawiera, w odniesieniu do biblio-
tekarstwa, nastepujgce wymagania kwalifikacyjne:

TABELA WYMAGAN KWALIFIKACYIJNYCH UPRAWNIAJACYCH

DO ZAJMOWANIA OKRESLONYCH STANOWISK W BIBLIOTEKACH

Lp. Stanowisko

1 Starszy kustosz

2. Kustosz

3. Starszy bibliotekarz

4. Starszy dokiinientalista
Starszy konserwator
zbioréw bibliotecznych

5. Bibliotekarz

6. Dokumentalista

Konserwator zbiorow
bil>lioterznych
7. Mtodszy bibliotekarz

(o]

Mtodszy dokumentalista
9. Mtodszy konserwator
zbioréw bitjliotecznych

Wymagane kwalifikacje
wyksztatcenie

wyzsze bibliotekarskie
wyzsze oraz podyplomowe studium
bibliotekoznawstwa
wyzsze od])owia<lajgce profilowi
biblioteki, wykonywanej specjalnosci
wyzsze bibliotekaiskie
wyzsze oraz podyplomowe studium
bibliotekoznawstwa
wyzsze odpowiadajgce profilowi
bibliotek, wykonywanej specjalnosci
wyzsze bibliotekarskie
wyzsze odpowiadajgce profilowi
bibliotek, wykonywanej specjalnosci

studium bibliotekarskie

wyzsze odpowiadajgce wykonywanej
specjalnosci

wyzsze bibliotekarskie

wyzsze odpowiadajace profilowi
biblioteki, wykonywanej specjalnosci

studium bibliotekarskie

Srednie l)ibliotekarskie

wyzsze (Kipowiadajgce wykonywanej
S]>ecjalnosci

policealne studium zawodowe
studium bibliotekarskie
Srednie bibliotekarskie

Srednie oraz przeszkolenie specjalistyczne

(praktyka, kurs dla nowo
zatnulnionych bibliotekarzy)

studium infoi-macji naukowo-technicznej

$rednie specjalistyczne

staz

6 lat

4 lata

2 lata
4 lata

2 lata

1 rok

2 lata

1 rok

2 lata

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 25 maja 1992 r. w sprawie wyma-
gan kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawniajgcych do zajmowania
okreslonych stanowisk w instytucjach kultury (Dz.U. Nr 46, poz. 206).
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Regulacje prawne dotyczace zasad wynagradzania pracownikéw instytucji
kultury, a w tym pracownikéw bibliotek publicznych, sg $cisle skorelowane z roz-
porzadzeniem w sprawie wymagan kwalifikacyjnych®. Mozliwosci uzupetniania
kwalifikacji pracownikéw bibliotek sg coraz szersze, obok juz istniejgcych osrod-
koéw ksztatcenia, powstajg nowe.

Najtrudniejszg barierg do pokonania sa jednak wzgledy finansowe, dotyczy
to zwlaszcza roznych form studiow zaocznych, z reguty do$¢ wysoko odptatnych.
Inne utrudnienia to:

— niechetne udzielanie bibliotekarzom pracujgcym wolnego czasu na ucze-
stnictwo w zajeciach szkolnych,

— trudnos$ci w uzyskaniu zwrotu kosztow podrézy na dojazdy do o$rodkéw
ksztatcenia, w przypadku koniecznos$ci korzystania z noclegéw, zwrot wydatkow
z nimi zwigzanych jest najcze$ciej niemozliwy,

— trudnoS$ci w otrzymaniu urlopu szkoleniowego przeznaczonego na przy-
gotowanie sie do egzaminéw oraz do pracy dyplomowej.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy i Poli-
tyki Socjalnej w sprawie zasad i warunkdéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych
1wyksztatcenia og6lnego dorostych przewiduje mozliwo$¢ przyznania pracowni-
kowi przez zaktad pracy:

— zwrotu kosztow przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia na zasadach
obowigzujacych przy podrézach stuzbowych na obszarze kraju, o ile nauka
odbywa sie w innej miejscowosci niz miejsce zamieszkania i miejsce pracy pra-
cownika,

— pokrycie kosztéw podrecznikéw i innych materiatéw szkoleniowych,

— pokrycie optaty za nauke, pobierane przez szkote,

— udzielenie dodatkowego urlopu szkoleniowego®.

Jednak rozporzadzenie to ma charakter fakultatywny, bowiem w art. 4 ust.
2 postanawia, ze zaktad pracy moze przyzna¢ wymienione wyzej Swiadczenia, ale
nie musi. Ponadto ewentualne $wiadczenia przystugujg tylko tym pracownikom,
ktérzy podejmujg nauke na podstawie skierowania zaktadu pracy.

Praktyka jednak jest taka, ze np. bibliotekarzom samorzadowym jest bardzo
trudno uzyskaé takie skierowanie (dotyczy to gtéwnie bibliotek o jednoosobowej
obsadzie), a jesli nawet je otrzymajg to tylko w niektérych przypadkach moga
korzysta¢ z catosci przystugujacych im Swiadczen ®.

® Obecnie obowigzuje Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Sztuki r dnia 10 lipca
1995 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie zasad wynagradzeinia pracownikow insty-
tucji kultury prowadzacych gospodarke finansowg na zasadach ustalonych dla zaktadéw
budzetowydl.

N Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej z dnia 12 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkdéw podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych i wyksztatcenia ogdlnego dorostych (Dz.U. Nr 103, poz. 472).

Pracownicy bibliotek samorzadowych nie mogg liczy¢ na pomoc finansowg
w ksztatceniu ze strony samorzadéw; w woj. zamojskim np. do barier ograniczajgcych
doksztatcanie bibliotekarzy jest nieche¢ samorzagdéw do ponoszeniajego kosztéw, stad
coraz czesciej doksztatcajacy sie bibliotekarze sami pokrywajg wszelkie wydatki zwig-
zane z naukg i nie korzystajg z urlopéw szkoleniowych.
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Konieczne jest wiec silniejsze oddziatywanie na organizatoréw bibliotek sa-
morzgdowych, aby w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych podlegtych im biblio-
tekarzy dostrzegali korzys$ci dla catego $rodowiska, w ktorym biblioteka dziata.
Wyksztatceni bibliotekarze — to bardziej kompetentni pracownicy instytucji sa-

morzadowych.

Spotkanie z ministrem Zdzistawem Podkanskim.
Po prawej — dyr. Departamentu Upowszechniania Kultury Dariusz Sobkowicz,
po lewej — Gitowny Specjalista w Departamencie Lucjan Bilinski



Artur Jazdon

PROBLEMY KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
ORGANIZATOROW PRAC BIBLIOTECZNO-
-INFORMACYJNYCH

WSTEP

Problem kwalifikacji zawodowych nie jest nowy, gdyz poruszano go do$¢
czesto w literaturze przedmiotu. Ponowne zajecie sie tym zagadnieniem wynika
przede wszystkim z nowej sytuacji, w ktérej znajdujg sie nasze biblioteki oraz
z nowych stawianych im wyzwan, za ktérych rozwigzanie wasnie ci organizato-
rzy maja odpowiadac.

Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem J. Wotlosza, ze whasciwie dotychczasowe
zarzadzanie polskimi bibliotekami, uksztattowane i dostosowane do okreslonych
warunkéw nie byto zte. Jednakze z uwagi na zachodzace zmiany nie jest mozliwe
utrzymanie obecnego stanu rzeczy, w ktérym nowi kierownicy powielajg dotych-
czasowe metody i procedury oraz uczg sie zarzgdzania metoda prob i btedow.
Dzieje sie tak gtéwnie z powodu braku w kraju dobrego systemu ksztatcenia
w zakresie zarzadzania bibliotekami. Stanowiska powierza sie czesto osobom nie
majacych w tym zakresie formalnych kwalifikacji — a ja dodam, ze takze pre-
dyspozycji osobowosciowych, réwnie waznych w tej nowej sytuacji .

NOWE ZADANIA

Sprébujmy zebraé jakie to nowe zadania i wyzwania stojg przed osobami
zarzgdzajagcymi bibliotekami:

— potegujace sie niedostatki finansowe, ciecia budzetowe;

— konieczno$¢ samodzielnego zdobywania funduszy pozabudzetowych;

— konieczno$¢ samodzielnego ,,zarabiania” srodkéw;

— redukcje kadrowe;

— wzrost kosztow utrzymania bibliotek zwigzany ze wzrostem cen mate-
riatdw bibliotecznych i automatyzacji;

— automatyzacja bibliotek — jako sam proces i konsekwencje z niej wyni-
kajace;

N J. Wotosz: Praktyczne sposoby kierowania -personelem. W: Organizacja i zarza-
dzanie bibliotekami w procesie automatyzacji. Warszawa 1995.
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— reorganizacja struktur bibliotecznych;

— zmiana przebiegu procedur bibliotecznych;

— racjonalizacja proceséw pracy i wzrost jej efektywnosci;

— zmiana stylu zarzadzania (cedowanie uprawnien na wiekszg liczbe pra-
cownikow);

— oddawanie w rece dyrektorow bibliotek coraz wiekszego zakresu samo-
dzielnosci;

— pojawianie si¢ nowych gatezi nauk, szczegdlnie interdyscyplinarnych;

— wzrost podazy wewnetrznego rynku wydawniczego i tatwos¢ pozyskiwa-
nia materiatdbw z rynkéw zewnetrznych;

— racjonalizacja gromadzenia, specjalizacja zbioréw;

— wzrost liczby uzytkownikéw (szczegdlnie w bibliotekach naukowych);

— szkolenie coraz wiekszej grupy pracownikéw (automatyzacja);

— wyrazniejsze niz dotad dzielenie si¢ zespotdw pracowniczych na kadre
Wyzszg i nizsza;

— pojawienie sie koniecznosci i mozliwosci swiadczenia nowych ustug;

— pojawienie sie nowych grup uzytkownikoéw i swoistych dla nich pytan;

— mozliwo$¢ odptywu czytelnikdw spowodowana ich bezposrednim doste-
pem do baz danych;

— odmienna — od dotychczasowych — $wiadomo$¢ i oczekiwania nowo
zatrudnianej kadry bibliotecznej;

— zwiekszajace sie partnerskie kontakty miedzynarodowe;

— nowa organizacja przestrzeni bibliotecznej;

— normalizacja biblioteczna;

— nowe zasady i formy udostepniania;

— tworzenie nowych zrédet informaciji;

— pojawiajaca sie w sektorze informacji konkurencja wyspecjalizowanych
firm prywatnych;

— przesuniecie punktu ciezkosci ze zbioréw na ustugi;

— zmiana zasad planowania i sprawozdawczosci;

— nowe rodzaje informacji (obrazy, hiper-teksty);

— nowe sposoby pracy (praca za p»)srediiictwem Sro<lkéw telekomunikaciji);

— nowe rotlzaje odpowiedzialnosci osobistej (ochrona danych, copyright;
ochrona tajemnicy);

— nowe technologie informacyjne (online, systemy optyczne, publikacje
elektroniczne);

— nowe formy komunikowania (sieci komputerowe);

— nowe mozliwosci rozpowszechniania informacji (np. CD-ROM);

— nowe formy mys$lenia (my$lenie tworcze)".

Przedstawiony powyzej katalog, cho¢ tak rozbudowany, nie wyczerpuje
wszystkich wyzwan pojawiajgcych sie przed organizatorami prac bibliotecznych.

N Ostatnie ,,wyzwania” przytoczone za Dieterem Schmidmaierem, por.: Przygoto-
wanie studentéw bibliotekoznawstwa dla potrzeb X X1 wieku. W: Nowe kierunki w dy-
daktyce i metodologii bibliotekarstwa i informacji naukowej. Krakéw 1993 s. 44,
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Czesto nie tyle uzupetniajg sie, co nawzajem wykluczajg. Nie sg tez one w zaden
spos6b ukierunkowane czy usystematyzowane. Podany zestaw zagadnien ukazuje
natomiast bogactwo problemoéw, sugerujac jak wszechstronnie musi byé przygo-
towana osoba majaca je podjac.

CECHY POZWALAJACE REALIZOWAC ZAMIERZONE CELE

Organizator prac bibliotecznych przygotowany musi by¢ jednak nie tylko
od strony formalnej, zawodowej. Niezwykle wazny, obok przygotowania meryto-
rycznego, kompetencji, wyuczonych technik i metod zarzadzania i kierowania,
jest caty zespét cech osobowosciowych, ktérymi winien sie organizator charak-
teryzowac. Oczywiscie, mozna i nalezy pogtebiac¢ je poprzez nowoczesne formy
treningdw psychologicznych. Nie da sie ich jednak w peini uksztattowaé, o ile
nie wystepuja w charakterystyce psychologicznej danej osoby. Sa one dzi$ szcze-
gélnie wazne z uwagi na zmieniajacy sie styl zarzadzania. Niezbedne cechy oso-
bowosciowe to umiejetno$¢ rozumienia zmieniajgcych sie zadan, instytucji, form
i metod pracy (w tym rozszerzona praca zespotowa), zwiekszona samodzielno$¢
i odpowiedzialno$¢ na kazdym stanowisku pracy. Zwraca na to uwage M. Line’a* .
Pisze on, ze zar6wno szefa (organizatora) jak i personel cechowa¢ musi wieksza
niz dotad swiadomos$¢ kulturowa, posiadanie wizji swojej pracy, umiejetnos¢ roz-
poznawania najistotniejszych problemdéw, a takze wola ich pokonywania. Wyro-
bienie tych cech u wspétpracownikéw to zadanie organizatora.

KWALIFIKACJE ZAWODOWE ORGANIZATORA PRAC
BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNYCH

Po tym wstepie sprébujmy odpowiedzie¢ na pytanie, jakimi kwalifikacjami
zawodowymi winien charakteryzowaé sie modelowy organizator prac biblio-
teczno-informacyjnych. Pisze modelowy, bo jestem przekonany, ze trudno dzi$
znalez¢ osobe, ktdra by wszystkie oczekiwane warunki mogta spetnic.

Warto w tym miejscu stwierdzi¢, ze wiasciwie — jak to ma miejsce w biblio-
tekarstwie niemieckim czy brytyjskim — troche inne wymagania, winno stawia¢
sie przed Scistym gronem dyrekcyjnym bibliotek, inne za$ przed kierownikami
poszczegblnych oddziatow, a wiec dwoma $cisle ze sobg wspdtpracujacych, lecz
jednak r6znymi szczeblami zarzadzania. Ci pierwsi w wiekszym stopniu posiadac
muszg znajomos$¢ prawa, ekonomii, zasad zarzadzania, marketingu, managmentu.
Drudzy nad te elementy przedktadaé winni znajomos$¢ rzemiosta bibliotecznego.
Oczywiscie pewien zesp6t wymagan dotyczacych kwalifikacji zawodowych pozo-
staje dla nich wspdlny. Prébujac ustawi¢ je wedtug nazw dyscyplin i w pewnej
hierarchii nalezatoby wymieni¢ kolejno:

1 Nauka o ksigzce (bibliotekarstwo). Trudno wyobrazi¢ sobie kierownikow
oddziatéw lub wicedyrektorow biblioteki, ktoérzy nie sg absolwentami studidw

K. Diehl: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. ,,Bibliotekarz” 1994 nr 4 s. 14.
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zawodowych — dziennych lub co najmniej podyplomowych. Na podstawie do-
Swiadczen lat ubiegtych nalezatoby sie zastanowi¢ czy nie najsensowniejsze by-
toby (z punktu widzenia bibliotek naukowych, fachowych) uruchomienie studiéw
miedzywydziatowych. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie ich funkcjonowanie bez
znajomosci historii bibliotek, swoistych metod bibliografii, dotychczasowej teorii
i praktyki.

Osobiscie zaktadam i taka sytuacje, ze dyrektor nie ma w zadnym zakre-
sie przygotowania bibliotekoznawczego czy informatycznego, a jest ekonomista,
prawnikiem itp. Jest to szczegblnie wyobrazalne gdy jego zastepca ma przygo-
towanie zawodowe.

2. Informatyka. W obecnej sytuacji gdy wiekszo$¢ bibliotek realizuje —
lub wkrétce zacznie realizowa¢ — zadania zwigzane z komputeryzacja bibliotek,
zarzadzajacy winni by¢ przygotowani do przyjecia i stosowania narzedzi i technik
pracy z nig zwigzanych. Jest to wazne tak w dyskusjach z producentami sprzetu
i oprogramowania, jak i w szkoleniu pracownikow, uzytkownikéw, organizacji
przebiegu procedur bibliotecznych, wprowadzaniu nowych ustug, wykorzystaniu
istniejgcych sieci, dostepnych baz itd., oraz ich tworzeniu.

3. Ekonomia. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ bardzo szeroki i zrézni-
cowany wachlarz zagadnien, dla dyrektora bodajze najwazniejszych. Wynika to
z koniecznosci zarzadzania finansami w sytuacji ich rosnacego niedoboru, umie»
jetnosci przewidywania rozwoju sytuacji ekonomicznej instytucji, podejmowania
ryzyka gry finansowej i samodzielnosci w zdobywaniu $rodkéw. Przygotowanie
ekonomiczne jest takze niezbedne w odmiennym, niz dotad, podchodzeniu do
probleméw czysto bibliotekarskich, takich jak: liczenie kosztéw pozyskiwania no-
wych Zrodet, utrzymania zasobu bibliotecznego, ustug w zakresie udostepniania,
gromadzenia i utrzymania zbioru. Moze to spowodowac¢ rewolucje w podejsciu
do gromadzenia (ograniczenie Zrodet na rzecz dostepu do informacji, specjali-
zacja w gromadzeniu), magazynowanie (zwiekszony poziom selekcji zbioréw),
udostepnianie (zwiekszona prezencyjno$¢ — mniejsza liczba gromadzonych eg-
zemplarzy, udostepnianie krétkoterminowe, wzmozone wypozyczanie miedzybi-
blioteczne, zastepowanie oryginatbw kserokopiami, dostepem do baz petnote-
kstowych).

Ekonomia to takze, odmienne od dotychczasowych, metody planowania
i sprawozdawczosci, ktére jak sagdze — minio odej$cia od gospodarki socjalistycz-
nej, a moze witasnie dlatego — muszg by¢ bardziej doktadne i wieloaspektowe.

4. Zarzadzanie. Problemy nowoczesnego zarzadzania sg rownie wazne jak
wymienione uprzednio. Szczeg6lnie wazna jest znajomos$¢ tej problematyki w Sci-
stym gronie dyrekcyjnym. Istotna jest tu nie tyle Swiadomo$¢ historii tej dys-
cypliny, ale znajomos$¢ najnowszych metod i technik pozwalajagcych nie tylko
skutecznie prowadzi¢ powierzong instytucje i zarazem oddziatywaé na wspotpra-
cownikéw (podwtadnych) tak, by w dobrym samopoczuciu realizowali skutecznie
powierzone im zadania. To, wspominana wielokrotnie juz w literaturze, umie-
jetno$¢ dzielenia zadan, wciggania do autentycznego wspotuczestnictwa w za-
rzagdzaniu, odpowiedzialno$ci za instytucje kierownikéw nizszych szczebli i indy-
widualnych pracownikow poprzez powierzanie im, odpowiednich do kwalifikacji
i zajmowanego stanowiska, zadan. To takze znajomos$¢ zasad podejmowania szyb-
kich i trafnych decyzji oraz doboru personelu.
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Sg to réwniez problemy obcigzen na poszczegélnych stanowiskach pracy,
sprawy wydajnosci (efektywnosci) pracy ijej kontroli, nabierajgce dzi$ nowego
znaczenia w zwigzku z ograniczeniami kadrowymi, pojawiajgcymi sie nowymi
narzedziami i ustugami.

Nie mozna réwniez zapomina¢ o koniecznym, a jakby dzi§ zapomnianym,
badaniu potrzeb uzytkownikéw'.

Cytowany juz Dieter Schmidmaier pisze dostownie, ze zaden absolwent bi-
bliotekarstwa nie moze by¢ dzi$§ dopuszczony do dziatalno$ci praktycznej bez
bogatej i rozlegtej wiedzy o zarzgdzaniu!”

5. Jezyki obce. Sformutowanie odbiega nieco od przyjetych uprzednio, ale
wskaza¢ ma na konieczng praktyczng znajomos¢ jezykéw obcych. Chodzi o umie-
jetno$¢ porozumienia sie¢ zarowno z przedstawicielami bibliotek zagranicznych
(producentami sprzetu, oprogramowania itp.) w zwigzku z coraz szerszymi kon-
taktami dwustronnymi, jak i koniecznoscig czytania zagranicznej literatury za-
wodowej pozwalajgcej zdobywaé orientacje w postepie technicznym i zmianach
w technologii®. Chodzi takze o mozliwos$¢ korzystania z réznych form szkolen,
uczestnictwa w konferencjach, naradach czy programach.

6. Prawo. Znajomo$¢ podstaw prawa pracy czy prawa administracyj-
nego stanowita zawsze element kwalifikacji wymaganych u kadr zarzadzajgcych.
Obecnie musi byé ona pogtebiana w tych zakresach ale i poszerzona o elementy
prawa handlowego, gospodarczo-finansowego, karnego, miedzynarodowego. Wy-
nika to ze wspomnianych przeobrazen w spo.sobie finansowania instytucji, zwiek-
szenia samodzielnosci, kontaktéw z podmiotami handlowymi krajowymi i zagra-
nicznymi. Wynika to réwniez z nowych form $wiadczenia ustug informacyjnych
W powigzaniu z nowymi czy zmienionymi rodzajami odpowiedzialno$ci osobistej,
ochrony danych i praw autorskich.

7. Psychologia. W celu osiagniecia zaktadanych we wspo6tpracy z podwtad-
nymi celéw, a wiec przekonania ich do zachodzacycli zmian, wyrobienia sobie
pozytywnego do nich podejscia, wewnetrznej motywacji, zachecenia do przejecia
otlpowiedzialnosci za instytucje, wyrobienia pozadanego nastawienia do uzyt-
kownika, od zarzgdzajgcego wymaga¢ nalezy znajomosci psychologii, i to nie
tylko w elementarnym zakresie. Jt"st ona réwniez potrzebna dla niezbednej kaz-
demu z nich pracy nad sobg, w celu osiggniecia poczucia osobistego bezpieczen-
stwa, co M. Line'a nazywa najwazniejszg cechg szefa'.

Nalezy tu wymieni¢ wigzacg sie réwniez z zarzadzaniem, umiejetnosé pro-
wadzenia negocjacji, wypracowywania kompromiséw, przekonywania do przed-
stawionych racji, tagodzenia konfliktéw, motywowania niekoniecznie ekonomicz-
nego. Z tym wigze sie takze umiejetno$¢ ksztattowania biblioteki jako pozytyw-
nego miejsca pracy — jak to okre$la Robert Miller®, kierowanego przez ludzi

N R.C. Miller: Ludzie i zarzadzanie bibliotekami. ,,Bibliotekarz” 1992 nr 9 s. 12.
®D. Schmidmaier: op. cii. s. 45.
®J. Kotodziejska: Wybrane problemy ksztatcenia bibliotekarzy. ,,Bibliotekai-z”
1990 nr 7/8 s. 22.
K. Dietil: Kv,rs Maurice B. Line’a w Bibliotece Narodowej. ,,Bibliotekarz” 1993
nr 12 s. 21.
® R.C. Miller: op. cit.
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wrazliwych na potrzeby innych, przyciggajgcego, zatrzymujgcego i ksztaltujg-
cego najlepszych ludzi. To umiejetno$¢ budowania uktadéw partnerskich opar-
tych na wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu, nie zacierajacych jednakze réz-
nic w pozycji oséb w instytucji.

8. Pedagogika. Juz wspomniatem, jedna z cech wspdtczesnej biblioteki sa
ciagte zmiany, wywotujace konieczno$¢ szkolenia tak kadry bibliotecznej jak
i uzytkownikéw. Zadaniem organizatoréw prac biblioteczno-informacyjnych jest
wiec state doksztatcanie pracownikow (w tym takze kadry zarzadzajacej).

Wspomniany juz R. Miller uwaza wrecz szkolenie za najwazniejsze i z tego
powodu powinien je prowadzi¢ dyrektor biblioteki lub cztonek jej kierownictwa.
Ma to uzmystowi¢ jakie znaczenie przykiada sie do fachowosci personelu oraz
pozwala zrozumieC dziatanie catej instytucji®.

9. Architektura z elementami estetyki. Chodzi tu nie tyle o znajomo$¢ pod-
staw historii sztuki, co jost wazne z uwagi na zabytkowy charakter wielu naszych
bibliotek, ale o osiggniecie takiego poziomu wyrobienia estetycznego, ktdre po-
zwoli ze smakiem dobra¢ meble, wyktadziny i inne elementy dekoracyjne. Nie-
zwykle wazna staje sie tez organizacja przestrzeni bibliotecznej, ktéra musi za-
pewni¢ maksymalng wygode uzytkownikom, racjonalny przebieg prac bibliotecz-
nych, maksymalne wykorzystanie naszych skromnych, na ogot, przestrzeni. To
problemy, o ktorych jak dotad dyskutujemy za mato.

Jako kolejne przedmioty wymienimy, juz bez szczeg6towego omawiania,
etyke i logike wraz z metodologig. Niezwykle wazna jest znajomo$¢ probleniatyki
spoteczno-politycznej, brak ktérej powoduje wg J. Kotodziej.skiej nieumiejetnos¢
nawigzywania tak potrzebnych kontaktéw ze Srodowiskami lokalnymi, uktadania
sie z wiadzami samorzagdowymi i administracjg”"®. Konieczne jest nadgzanie za
rozwojem nauki aby przygotowywac biblioteki do jej obstugi.

Sg to najwazniejsze elementy przygotowania zawodowego, ktdre powinien
posiada¢ modelowy organizator prac biblioteczno-informacyjnych. Modelowy —
bowiem trudne byloby znalezienie kandydata majacego wszystkie wymienione
wyzej umiejetnosci. Nie dziwi wiec tendencja do powotywania w bibliotekach
kilkunastoosobowych zespotdw zarzadzajacych, rozkitadania na jego cztonkow
zadan oraz odcigzania dyrektora od typowych codziennych spraw bibliotecznych
na rzecz programowania, planowania, wspoétpracy z szeroko rozumianym otocze-
niem**, Stad tez wyrazona jest uprzednio mysl, ze inne elementy przygotowania
zawodowego sg waznit;j.sze w przypadku dyrektoréw, a inne pozostatych cztonkow
zespotu kierowniczego. Przy takim systemie zarzadzania osobiscie nie batbym sie
preferowania u pierwszych z nich uzdolnien menazerskich przed kwalifikacjami
SciSle bibliotecznymi”Poniewaz jednak zatrudnienie fachowo przygotowanych
menazerow na stanowiskach dyrektoréw bibliotek szybko nie nastgpi, konieczne

» R.C. Miller: op. cii.
J. Kotodziejska: op. cit. s. 22.
N. Mark: Rozwdj organizacyjny i komputeryzacja bibliotek akademickich. W:
Organizacja i zarzadzanie... op. cit.
Zob.np.: Z. Zmigrodzki: Racjonalizacja pracy bibliotecznej. Problemy. Kie-
runki. Metody. Katowice 1986 s. 93; J. Kotodziejska: Kultura, gospodarka, biblio-
teki. Warszawa 1992 s. 120.

206



jest, aby organizatorzy prac biblioteczno-informacyjnych mieli dobre przygoto-
wanie $cisle bibliotekarskie, dobrg wiedze w zakresie zarzgdzania i ekonomii, nie-
matg wiedze z psychologii, pedagogiki oraz dobre przygotowanie jezykowe. Nawet
najlepsza podbudowa teoretyczna nie przyda sie jesli organizator nie bedzie dys-
ponowat odpowiednimi cechami pozwalajgcymi na przygotowanie dalekosieznych
wizji funkcjonowania biblioteki.

KSZTALCENIE | DOKSZTALCANIE KADRY ZARZADZAJACEJ

Nalezatoby zadac¢ sobie pytanie jak ksztatci¢ kadre zarzadzajaca o tak sze-
rokim przygotowaniu zawodowym. Poniewaz znaczna jej cze$¢ to absolwenci
studiéw bibliotekarskich lub podyplomowych z tego zakresu, nalezy spréobowac
odpowiedzie¢ w jakim stopniu programy ksztatcenia zapewniajg takie przygo-
towanie. Wymaga to odrel>nych badan, ale mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe
programy dajg dobre przygotowanie bibliologicziie, informatyczne za$ juz gor-
sze. Zawierajg duzo elementéw pedagogiki ale znacznie mniej psychologii (i to
we wskazanym zakresie elementow psychologii zwigzanych z ksztattowaniem po-
staw, motywowaniem, sztukg negocjacji itp.). Przygotowanie jezykowe nie jest
réwniez wystarczajace. Staba jest znajomo$¢é prawa czy wspomnianej organizacji
przestrzeni. Za najwazniejszy jednak mankament nalezy uzna¢ stabe przygoto-
wanie z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania. Wnioski powyzsze zostaty
sformutowane na podstawie skromnej ankiety jakg skierowatem do osrodkdéw
ksztatcacych bibliotekarzy. Respondenci okre$laja poziom obecnego przygotowa-
nia swych absolwentéw jako dostateczny. Pocieszajgce jest natomiast to, ze od-
powiadajgcy na ankiete majg Swiadomos$¢ tego, ze w znacznie wigkszym stopniu
niz dotychczas nalezy ksztatci¢ studentdw w zakresie organizacji i zarzadzania,
ekonomiki, marketingu, reklamy, jak réwniez wszechstronnej komunikacji spo-
tecznej, stosunkéw miedzyludzkich, obowigzkéw wobec personelu oraz nowych
-technik i ich wykorzystywania w pracy bibliotek. Daje to nadzieje, ze przyszia
kadra zarzadzajgca uzyska juz w ramach studiéw dobrg podstawe teoretyczna.



Adam Rusek

WYOBRAZENIA O ZAWODZIE BIBLIOTEKARZA
_ | O KSZTALCENIU FACHOWYM
ZYWIONE PRZEZ PRACOWNIKOW BIBLIOTEK

To, jakg wage do wyksztatcenia zawodowego przywigzujg osoby zatrudnione
w bibliotekach, jak je sytuujg ws$rdd innych elementéw roli zawodowej, nie jest
bez znaczenia dla samego procesu ksztatcenia: jego efektywnosci i przekazywa-
nych treSci. Zachodzi tu zresztg sprzezenie zwrotne: wiedza przekazywana w szko-
tach bibliotekarskich wptywa na poglady ksztatconych. Komunikat, poswiecony
roli, przypisywanej instytucjonalnemu wyksztatceniu zawodowemu przez biblio-
tekarzy opieram na wynikach badan przeprowadzonych w réznych Srodowiskach
bibliotekarskich w lalach osiemdziesigtych (1983-1989)" oraz w 1993 r.

Na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze wyksztatcenie fachowe nie jest — w opiniL
sporej czesci badanych — niezbednym sktadnikiem roli zawodowej. Brak wy-
ksztatcenia nie przesgdza automatycznie o niemoznosci zaliczenia sie do biblio-
tekarskiego grona. Przygotowanie zawodowe jest rzeczg pozgdana, ale w gruncie
rzeczy — niekoniecznie. Niezbedny jest jedynie fakt zatrudnienia w instytucji
bibliotecznej. Wazng rzeczg jest dtuga praktyka zawodowa. Kwalifikacje wymie-
niane sg w dalszej koniecznosci. Ponad potowa (doktadnie: 57%) ankietowanych
pracownikéw bibliotek publicznych, legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem
nie posiadajacych jednocze$nie kwalifikacji bibliotekarskich na poziomie $red-
nim — uwaza si¢ za bibliotekarzy. Jest to wysoki odsetek; wsrdd oséb zatrud-
nionych w bibliotekach publicznych bez przygotowania zawodowego i bez studidw
wyzszych odsetek ten wynosi jednak az 77%! Brak instytucjonalnego przygoto-
wania do pracy nie przeszkadza az 3/4 badanych w uwazaniu sie za bibliotekarzy.
Tak duza réznica miedzy obiema grupami wyptywa zapewne z faktu, iz osoby
z wyzszym wyksztatceniem mogty identyfikowac sie z zawodem zdobytym wcze-
$niej. Dyplom studiéw wyzszych dawat im poczucie bycia fachowcem w jakiej$

N Dane, do ktorych odwotuje sie w niniejszym artykule, zaczerpngtem z nastepuja-
cych wiasnych opracowan: A. Rusek: Zawdd: Bibliotekarz. Pracownicy wojewddzkich
bibliotek publicznych z wyzszym wyksztalceniem o sobie, swojej pracy i zawodzie. W:
Z badan Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa. Czytelnictwo za graiiicg. Lektury, Sprawo-
zdania. ,,Materiaty Informacyjne Instytutu Ksigzki i Czytehiictwa". Warszawa 1986
nr 17 s. 7-42; Kaptani i rzemie$lnicy. Poghdy pracownikéw bibliotek naukowych na
temat wyksztatcenia, pracy i zawodu. W: Bibliotekarz, zawdd, osobowos$¢, kwalifikacje.
Ibidem 1990 nr 22 s. 5-54; Sél zawodu. Wyksztatcenie, praca i bibliotekarstwo w oczach
pracownikow bibliotek publicznych. lbidem 1993 nr 25; Polonisci i inna. Absolwenci
szk6t wyzszych niebibliotekoznawcy o pracy w bibliotece i zawodzie bibliotekarza. Ibidem
1994 nr 26; Mita praca blisko domu. Osoby bez przygotowania zawodowego zatrudnione
w bibliotekach o pracy i zawodzie bibliotekarza. Ibidem 1995 nr 29.
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konkretnej dziedzinie, czesto wiec okreslaty sie one wedtug ukonczonych kierun-
kéw badZz wczesniej wykonywanego zawodu. Natomiast osoby z wyksztatceniem
$rednim w przewazajacej mierze nie miaty zawodu wyuczonego, przy czym dla co
drugiej z ankietowanych zatrudnienie w bibliotece byto pierwszg praca w ogéle —
nie miaty zatem innej grupy odniesienia.

W obu grupach, ankietowani uwazajacy sie za bibliotekarzy uzasadniali to
przeSwiadczenie odwotujac sie najczesciej do:

— miejsca pracy i wykonywanych czynnosci (,,Pracuje przeciez w bibliotece,
a nie w sklepie”);

— diugosci okresu pracy w hibliotece (,,Pracuje juz 28 lat; chociaz nie mam
wyksztatcenia, ale praktyka duzo daje”);

— znajomosci zawodu (,,Dlatego, ze wszystkie czynnosci bibliotekarskie,
jakie sg nam potrzebne na zajmowanym stanowisku, znam”);

— nabytych kwalifikacji (,,Wyksztatcenie polonistyczne jest zblizone do
bibliotekarskiego, oprocz tego ukonczytam podstawowe kursy plus diugoletnia
praktyka”).

W przypadku pracownikéw bibliotek nie jirzygotowanych factiowo do wy-
konywanej pracy o poczuciu ,bycia bibliotekarzem” decyduje zatem miejsce
pracy oraz jej znajomos$¢, warunkowana okresem zatrudnienia. Tylko nieliczni
respondenci twierdzili, ze nie moga uwazac sie za bibliotekarzy, bo ,.to zalezy
od kwalifikacji”. Zarazem jetinak ponad potowa (57%) badanych z wyksztatce-
niem $rednim og6lnym zamierzata podjgé lub juz podjeta ksztatcenie zawodowe
w systemie zaocznym. W grupie o0séb z wyksztatceniem wyzszym niebiblioteko-
znawczym zamiary takie deklarowata jedynie co trzecia osoba i jest to wynik
zblizony do uzuskanego w toku badan przeprowadzonych ws$réd bibliotekarzy
z przygotowaniem zawodowym na poziomie $rednim. By¢ moze, roznice te za-
leza od poziomu szkét, do ktérych aspirujg ankietowani. Osoby ze Srednimi kwa-
lifikacjami zawodowymi swoje plany edukacyjne najcze$ciej wigzg z zaocznymi
studiami wyzszymi badZ kursami fachowymi, badani z wyksztatceniem wyzszym
"niebibliotekoznawczym — ze studiami podyplomowymi badZ kursami, respon-
denci ze $rednim wyksztatceniem ogdélnym — z Policealnym Studium Bibliote-
karskim Zaocznym oraz z dawnymi P.SKOiB — czyli ze szkotami na nizszym
poziomie niz studia podyplomowe lub bibliotekoznawcze zaoczne. Précz tego
jednak, tak wielka liczba deklaracji o zamiarze zyskania kwalifikacji fachowych
w grupie najnizej wyksztatconych bibliotekarzy zdaje sie Swiadczy¢ o braku pew-
nosci zawodowej, poczuciu konieczno$ci uzupetnienia wyksztatcenia (pomijajac
silne zapewne naciski instruktorow bibliotek wojewddzkich). Przygotowanie in-
stytucjonalne przydaje sie w pracy ze wzgleddw merytorycznych i formalnych,
pozostaje natomiast w luznym zwigzku z poczuciem przynaleznosci do zawodu
bibliotekarskiego — tak mozna podsumowaé poglady tych grup badanych. Prze-
konanie to podzielali — z mniejszg nieco sita — przedstawiciele innych ankieto-
wanych $Srodowisk.

Jak wynika z powyzszego, poglady na temat zawodu bibliotekarza i roli
wyksztatcenia fachowego sg silnie zwigzane z wyksztatceniem ogdlnym i przygo-
towaniem zawodowym odpowiadajacych. Swiadcza tez o tym inne oceny respon-
dentéw; za odrebny zawdd, wymagajacy przygotowania fachowego przynajmniej
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na poziomie $rednim uznato bibliotekarstwo blisko 70% ankietowanych absol-
wentdw bibliotekoznawstwa zatrudnionych w bibliotekach publicznych i tylez
samo z bibliotek naukowych. Uwazato tak blisko 80% o0séb z wyksztatceniem
$rednim bibliotekarskim. Ws$réd tych, ktorzy legitymowali sie studiami niebi-
bliotekoznawczymi byto juz tylko niespetna 50% zwolennikow tej tezy, podczas
gdy z oséb z wyksztatceniem Srednim ogdlnym, bez zawodowego, odpowiedziata
tak co trzecia. Najwiekszym, rygoryzmem w tej materii cechuja sie, co ciekawe,
nie osoby z najwyzszymi kwalifikacjami fachowymi, ale te z przygotowaniem na
poziomie $rednim.

Wymogi kwalifikacyjne, jakie zdaniem badanych, powinien spetniac¢ biblio-
tekarz, zaleza od rodzaju i wielkosci placowki, w jakiej jest zatrudniony i od
zajecia, jakie wykonuje. Praca w matych (1-3-osobowych) bibliotekach publicz-
nych jest uwazana za prosta, do wykonywania ktorej wystarcza w znacznej mie-
rze umiejetnosci zdobyte podczas krotkiego szkolenia. Praca w duzej (np. wo-
jewodzkiej) bibliotece publicznej lub naukowej wymaga na ogét, wg ankielo-
wanych, przygotowania na wyzszym poziomie. 66X respondentdw z bibliotek
naukowych — bibliotekarzy z dyplomami bibliotekoznawstwa — uznato, ze w za-
kresie udostepniania w matej bit>liolece putjlicznej nie j(rst konieczne $rednie wy-
ksztatcenie fachowe, ze wystarczy przyuczenie. Taki sam sad w wypadku udo-
stepniania w duzej bibliotecte puljlicznej lub naukowej wyrazito jedynie 30%
badanych. Opracowywaé ksigzki w matej bibliotece mogg, zdaniem 34% an-
kietowanych, osoby bez formalnych kwalifikacji zawodowych. Zwolennikéw tego
sadu odnos$nie placowek duzych jest znacznie mniej — niespetna 8%. Hierarchia
czynnosci bibliotekarskich wedtug malejacych kwalifikacji zawodowych uktada
sie nastepujaco: prace informacyjne i bibliograficzne — opracowanie zbioréow —
gromadzenie — udostepnianie. Zajecia uznane przez wiekszo$¢ ankietowanych ze
wszystkich srodowisk badanych za ulubione i stanowigce kwintesencje zawodu
(tzn. praca z czytelnikiem, udostepnianie wiasnie) sg zarazem tymi, ktérych wy-
konywanie nie wymaga wysokich kwalifikacji zawodowych.

Ankietowane $rodowiska miaty odmienne opinie co do przydatnosci stu-
diéw wyzszych (bibliotekoznawczych i niebibliotekoznawczych) w pracy biblio-
tekarskiej. Odsetek 0s6b uznajacych, ze ,,nie ma takich prac w duzej bibliotece,
ktére wymagajg ukonczonych studiow bililiotekoznawczycir’ rést w miare spadku
kwalifikacji formalnych odpowiadajacych. Wsrod bibliotekarzy ze $rednimi kwa-
lifikacjami zawodowymi uwazato tak okoh) 1/3 og6tu; w stosunku do studiow
niebibliotekoznawczych poglad taki wyraza blisko potowa badanej populacji.
Opinie te mozna interpretowaé¢ jako wynik doswiadczen zawodowych i obrone
wilasnych pozycji (1/3 badanych odrzuca wyksztatcenie, ktdrego nie posiada).
Swiadcza one jednak takze o okre$lonej wizji instytucji, jaka maja badani: bi-
blioteki, w ktérej wazne sg umiejetnoSci techniczne, zawodowe; biblioteki, dla
bibliotekarzy i ewentualnie — dla t>ibliotekoznawcow. Wizja placowki otwartej
dla ludzi wyksztatconych w innych dziedzinach jest potowie ankietowanych obca.

Spéjrzmy jeszcze, jak taka wartos$¢ jak wiedza sytuuje sie posrdéd przymio-
téw, najistotniejszych, zdaniem badanych, w pracy bibliotekarza. Jej pozycja
zalezy znowu od poziomu wyksztatcenia badanych — im nizsze, tym jest ona
mniej popularna. We wszystkich sondazach na pierwszym miejscu sytuowaty sie
nieodmiennie ,,systematyczno$é, solidnos¢, pracowitos¢”. Osoby bez przygoto-
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wania zawodowego, z wyksztatceniem Srednim ogdlnym i te, ktére ukonczyly
policealne szkoty bibliotekarskie, wymienity jako nastepng ceche ,,dobrg znajo-
mos$¢ ksiegozbioru”, pdzniej zas ,,zainteresowanie pracg”. ,,Wysoka ogdlng wiedze
tiumanistyczng” sytuowaty wymienione grupy odpowiednio na pigtym isiédmym
miejscu listy. Natomiast badani z ukofAczonymi studiami (bibliotekoznawczymi
lub innymi) wiedze tiumanistyczng umieszczali na drugim miejscu listy 17 cech.

We wszystkich $srodowiskach dosy¢ powszechnie wyrazanym pogladem na
temat bibliotekarstwa jest taki oto, ze w tym zawodzie nade wszystko wazna jest
praktyka, zaangazowanie i predyspozycje. ,,Brak wyksztatcenia zawodowego nie
oznacza braku wiedzy potrzebnej w tym zawodzie — cztowiek posiadajacy for-
malne wyksztatcenie nie zawsze ma to wyksztatcenie, nie rébmy z tego fetyszu,
wiele mozna nauczy¢ sie przez praktyke”, powiadajg zwolennicy tego pogladu.
Jest to zawdd bardzo specyficzny, swoisty, do ktérego wykonywania niezbedne
jest posiadanie pewnych predyspozycji, czy wrecz — powotania. Wiedza, kwa-
lifikacje, sgq rzeczg drugorzedng. ,Bitiliotekarz to jeden z zawodoéw, do ktorych
trzeba by¢ predestynowanym — jak nauczyciel, ksigdz — jesli ma sie by¢ dobrym
bibliotekarzem”. PrzeSwiadczenie, ze cechy osobowosciowe adeptéw i praktyka
zawodowa sg wazniejsze niz kwalifikacje uzyskane instytucjonalnie, charaktery-
zuje nieco czescitj o.soby tych kwalifikacji nie posiadajgce. Na owo przekonanie
wptywa zapewne fakt, iz pracownicy bibliotek zatrudniali sie w tych instytucjach
najczesciej przypadkowo. Najpierw rozpoczynali prace w bibliotekach, a pdzniej
dopiero — gdy uznali, ze jest to zajecie dla nich — zdobywali kwalifikacje sy-
stenieni zaocznym; nie odwrotnie — najpierw kwalifikacje w szkole stacjonarnej”®
plzniej praca. PrzeSwiadczenie to wynika¢ moze réwniez z obserwacji, ze bartlzo
duza grupa zatrudnionych w bibliotekarstwie, mimo braku kwalifikacji zawodo-
wych, wykonuje te same prace co bibliotekarze wykwalifikowani — i, co wiecej,
wykonuje je réwnie dobrze.

Omowione wyzej poglady na temat wagi wyksztatcenia fachowego charak-
Jterystyczne sg dla srodowisk zawodowych poddanych sondazom w latach osiem-
dziesigtych. Czy sa to opinie dzi$ juz historyczne? Czy reforma samorzadowa
i zwigzane z nig narastajace trudnosci w otrzymaniu pracy w bibliotece i w utrzy-
maniu sie w niej wptynety na zmiane myslenia bibliotekarzy o roli wyksztatce-
nia zawodowego? Analiza danych, uzyskanych podczas batlaii przeprowatlzonych
wsérdéd pracownikéw bibliotek publicznych (byty to gtéwnie placéwki gminne)
dwa lata wstecz, przekonuje nas, ze w tej materii poglady nie ulegty znaczgcym
zmianom. Mamy do czynienia z wspétwystepowaniem t0gateg0 wachlarza opi-
nii — od takich: , Kwalifikacje — niezbedne — na pierwszym miejscu! Zadna naj-
dtuzsza nawet praktyka nie zastgpi szkoty bibliotekarskiej” — poprzez: ,,Biblio-
tekarz powinien mie¢ przygotowanie fachowe. Ale chyba CUKB trwa za diugo.
Raczej praktyki w bibliotekach wojewddzkich, potem egzamin kwalifikacyjny.
A tak, to CUKB jest nil\y uniwersytetem; moze to i ciekawe, ale w praktyce
niewiele mi to daje. Wiecej mi da rozmowa z instruktorem czy kolezankg —
dobrym fachowcem”. Nastepnie: ,,Kwalifikacje sg wazne, ale serce wazniejsze.
Trzeba wrosng¢ w Srodowisko, w biblioteke”. Na drugim krancu mamy za$ opi-
nie typu: ,,Szkota bibliotekarska w dzisiejszej sytuacji niewiele daje. Trzeba mie¢
inne umiejetno$ci, nie mozna przezy¢ przy biurku. Wiedze fachowa: katalogowa-
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nie, klasyfikacje — to mi zapewnia rutyna. Wszystkiego nie da sie nauczy¢, bo tu
sie jest nie tylko bibliotekarzem. Tu studium bibliotekarskie nie jest potrzebne”.

Wyksztatcenie fachowe wcigz zatem nie jest wartoscig powszechnie ceniong
wsrdd szeregowych pracownikéw bibliotek. Poglad, iz ,.kwalifikacje sg wazne, ale
serce wazniejsze”, zdaje sie rowniez podziela¢ spora czes$¢ bibliotekarskiego esta-
blishmentu. Tak mozna bowiem interpretowac fakt, ze do tej pory nie podjeto
prob ustalenia regut pragmatyki zawodowej, stanowigcych kto, zjakim wyksztat-
ceniem, jakie stanowiska moze zajmowaé w réznych typach bibliotek (i jakie za
to pobiera¢ wynagrodzenie). Dopdki bibliotekarskiego miana odmawia sie jedy-
nie tym pracownikom bibliotek, ktérzy sg zatrudnieni w administracji i stuzbach
technicznych badZ porzadkowych”, dopdki w wielu bibliotekach panuje zasada
,Wszyscy robig wszystko” — dopdty w spotecznosci zawodowej bedzie panowac
opisane wyzej pomieszanie pogladéw.

Czy jednak nalezy dazy¢ do zmiany tego stanu rzeczy? W zawodzie tym,
zwiaszcza w bibliotekach publicznych, pracuje bardzo znaczny odsetek osob z wy-
ksztatceniem Sre<lntm ogo6lnym jedynie; je$li bibliotekarz nie moze by¢ wysoko
(badZ S$rednio) kwalifikowanym fachowcem, niech lepiej bedzie rnoze we witasnej
przynajmniej opinii , kaptanem ksigzek”, niz kiepsko przygotowanym do pracy
ekspedientem?

N Encyklopedia wspdtczesnego bibliotekarstwa polskiego. Wroctaw 1976 s. 54.



Irena Socha

LOSY ZAWODOWE
ABSOLWENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA
UNIWERSYTETU SLASKIEGO
| ICH OPINIE O STUDIACH

Kierunek bibliotekoznawstwo i informacja naukowa na Uniwersytecie Sla-
skim zostat powotany w roku akademickim 1974/75 jako czteroletnie studia za-
oczne. Rok po6Zniej uruciiomiono studia dzienne. RtSwnoczeSuie z kierunkiem
studiow powstat Zaktad Bib)liotekoznawstwa i Informacji Naukowej (w ramach
Instytutu Filologii Poiskity), ktory w 1991 r. uzyskat status samodzielnego Insty-
tutu w strukturze organizacyjnej Wydziatu Filologicznego. Do korica roku akad.
1994/95 studia ukonczyto 920 at)solwentdvv.

Cze$¢ absolwentéw podtrzymywata nadal wiezi z macierzystg uczelnig i ta
grupa utworzyta w 1994 r. Klub Absolwentow oraz zorganizowata 23 wrzes$nia
1995 r. drugi zjazd absolwentéw kierunku. Przybyto 86 o0sdb, wsréd ktorycii
rozprowadzono ankiete przygotowang przez Longine Krysiewicz, studentke IV
roku, pod kierunkiem prof. US dr hab. Ireny Sochy. Celem badan ankietowych
byto przede wszystkim poznanie zawodowych loséw absolwentéw oraz ich opinii
na temat ukonczonych studiow i wiasnej pracy, ale takze okreslenie motywacji
i postaw zyciowych zwigzanych z wykonywanym (lub porzuconym) zawodem.
Materiat uzyskany tg droga bedzie stuzyt m. in. podjetym obecnie przez Instytut
pracom nad reformg programu studiow.

Najliczniejsza grupa absolwentéw znalazta zatrudnienie w dwoch najwiek-
szych sieciach bibliotecznych: w bibliotekach szkolnych (35%) i w bibliotekacti
publicznych (33%). W bibliotekach naukowych pracuje okoto 13%, w pedagogicz-
nych 4%, w bibliotekach szkél pomaturalnych 2,4%, w hibliotekach fachowych
i muzealnych 1,6%,. Prace naukowo-dydaktyczng jako asystenci badz studia dok-
toranckie podjeto 2,5%. Od pracy w bibliotekarstwie odeszto blisko 4%, ponadto
prawie 2% w og0le nie pracuje zawodowo

Ogromna wiekszos¢ bibliotekoznawcow znalazta prace po studiach dzieki
wiasnym poszukiwaniom (70%). Czasem pomagat przypadek (16%) lub protek-
cja (12%), jednak na ogdt nie byto trudnoS$ci ze znalezieniem pracy. Tylko 4%

Wyniki analiz mogg by¢ jeszcze nie w peini reprezentatywne, prawdopodobnie
nieco zawyzone, gdyz badane dotad ankiety pochodzity gtéwnie od uczestnikéw zjazdu
absolwentow, a wiec osob, ktére by¢ moze silniej czujg sie zwigzane z ukonczonym kie-
runkiem studiow i wykonywanym zawodem, czego wyrazem jest cheé¢ podtrzymywania
wiezi z uczelnig i gronem kolegéw. Byli to na ogdt absolwenci mtodsi, ktorzy ukonczyli
studia kilka lat wszesniej (5.5% to osoby do 30 roku zycia, 22% miedzy 31 a 35 rokiem,
tylko 11% to absolwenci starszych rocznikéw).
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0séb przyznato sie do takich trudno$ci. Nie wszyscy jednak, ktérzy prace znale-
zli byli z niej zadowoleni — 25% badanych zmienito po studiach miejsce pracy,
poszukujac lepszych warunkéw w innych bibliotekach.

Wsrod czynnikow, ktére miaty najwiekszy wptyw na wybor pracy znalazty
sie (czesto wymieniane tgcznie): mozliwo$¢ podjecia pracy w rodzinnej miej-
scowosci lub w miejscu zamieszkania wspétmatzonka (54 i 45%); praca zgodna
z zainteresowaniami, dajgca mozliwosci rozwoju (45%); korzystny rozktad czasu
pracy (45%); dobra atmosfera w zespole wspétpracownikow (43%). Te same czyn-
niki decydowaty o wyborze nowego miejsca pracy, wsrdod tych, ktorzy jg zmienili.
Jednak wéweczas na czele znalazto sie nie ,,miejsce zamieszkania”, ale ,,ciekawa
praca, zgodna z zainteresowaniami i dajgca mozliwosci rozwoju” (29%). Wazne
byty réwniez ,,dobra atmosfera pracy” oraz ,korzystny rozktad czasu pracy” (po
20%).

Jako gtowne motywy dokonanej badZz zamierzonej zmiany pracy wymie-
niano: brak perspektyw rozwoju, nieprzyjenuig atmosfere w gronie wspotpra-
cownikow, brak zainteresowania wykonywanymi czynno$ciami, niemoznos$¢ uzy-
skania awansu, niskie zarobki, niski standard warunkéw pracy. O zmianie pracy
decydowaly takze wzgledy obiektywne — reorganizacja instytucji, przyczyny
osobiste, rodzinne, zdrowotne.

Najbardziej dotkliwe trudnosci wystepujagce w obecnym miejscu pracy, jed-
nak nie wptywajace na zamiar jej zmiany, to: niskie zarobki (40%), niski standard
warunkéw pracy i nieprzyjemna atmosfera w zespole (po 20%). brak perspek-
tyw rozwoju zawo<towego (12%:), niemozno$¢ uzyskania awansu (8%"). Tu bar-
dzo rzadko wymieniano brak osobistego zainteresowania wykonywanymi czyn-
nosciami i niezgodnos¢ wyksztatcenia z charakterem pracy. Mozna przypuszczagé,
ze te whasnie czynniki pozytywne pozwolity mimo innych trudnos$ci prace te zaak-
ceptowaé. Korzystne warunki rozwoju zawodowego i sprzyjajaca, mita atmosfera
to, jak wynika z odpowiedzi na kilka roznych pytan ankiety, kryteria w najwiek-
szym stopniu uwzgledniane przy pozytywnej ocenie miejsca pracy, wazniejsze
nawet niz szybki awans i wysokie zarobki.

Oceniajac generalnie wykonywang przez siebie prace, 33% absolwentéw bio-
racych udziat w badaniach ankietowych uznato, ze daje im ona szanse dalszego
rozwoju zawodowego, 58% ze daje te szanse tylko w niewielkim stopniu, 8% nie
widzi dla siebie takit\j szansy w obecnym miejscu pracy. Pt)dobnie — mozliwosci
petnego wykorzystania posiadanej wiedzy na zajmowanym stanowisku dostrzega
58%, za$ 34% moze zastosowac te wiedze tylko w ni(;wielkiiu stopniu". Réwniez
oilpowiedzi na dwa inne pytania ujawniajg zjawisko negatywne, wystepujgce
w znacznym stopniu w polskim bibliotekarstwie — zjawisko niewtasciwego go-
spodarowania kadrami, marnotrawienia potencjatu intelektualnego i fachowego
ludzi z wyzszym wyksztatceniem. Cho¢ wykonywana przez absolwentéw praca
zawodowa jest ogdlnie biorgc zgodna z ukoriczonym przez nich kierunkiem stu-
didw (83%), to jednak tylko 45% twierdzi, ze zdobyte wyksztatcenie wyzsze jest

N W pytaniu nieco inaczej sformutowanym (z punktu widzenia oceny studiow a nie
pracy) — czy wiedza uzyskana w czasie studiow okazata sie przydatna w pracy zawodo-
wej tylko 40% uznato jg bez zastrzezen jako bardzo przydatna, potowa za$ sadzi, ze nie
moze ona by¢ w petni wykorzystana ze wzgledu na m. in. brak pieniedzy, zte wai-unki
pracy, niezgodno$¢ pracy z charakterem wyksztatcenia itp.
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konieczne dla realizowania tej pracy, tyle samo sgdzi, ze jest ono niekonieczne, ale
przydatne, a 8% uwaza, ze jest ono na zajmowanym przez nig stanowisku w ogéle
niepotrzebne. Gdyby mieli zaproponowaé nastepce dla wykonywanej przez sie-
bie pracy 41% badanych wybratoby magistra bibliotekoznawstwa o okres$lonej
specjalizacji, jednak 16% uwaza, ze czynnos$ci te mégitby wykonywac absolwent
pomaturalnej szkoty bibliotekarskiej lub inna osoba nawet bez przygotowania
zawodowego (12%).

Wiekszos$¢ absolwentow zajmuje stanowisko bibliotekarza lub nauczyciela-
-bibliotekarza, okoto 34% petni funkcje kierownicze lub decyzyjne jako: dyrek-
torzy bibliotek (10%), kierownicy filii lub poszczeg6lnych oddziatow bibliotek
publicznych (10%), doradcy metodyczni dla bibliotek szkolnych lub instruktorzy
wojewodzkich bibliotek publicznych (7%), wreszcie jako dyrektorzy lub kierow-
nicy innych instytucji, np. szké6t, firm prywatnych itp. (blisko 7%); 12% os6b
uzyskato tytut kustosza lub starszego kustosza . Awans uzyskiwano badz bar-
dzo szybko, badz czekano nan dtugo. 16% absolwentéw otrzymato stanowiska
kierownicze od razu po studiach, 20% uzyskato je po roku pracy, mniej wie-
cej tyle samo dopiero po trzech do szesciu latach; 12% dotychczas nie uzyskato
awansu

Sytuacja materialna bibliotekoznawcéw — absolwentéw wyzsz3ch specja-
listycznych studiow uniwersyteckich jest bardzo trudna, odzwierciedla mizerie
i pauperyzacje polskiej inteligencji, zwtaszcza humanistycznej. Wiekszo$¢ spo-
$rod badanych zarabia od 320 do 430 zt netto, stad blisko 30% pracujacych w bi-
bliotece posiada (lub poszukuje) <lrugie dodatkowe miejsce pracy. Pracujg naj-
czesciej jako nauczyciele w szkotach potistawowych, ale i w policealnych, w wo-
jewoddzkich o$rodkach nietotlycznych, prowadza kursy jezykdéw obcych, a takze
wilasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Mimo tak wielu niepomys$inych czynnikéw i uwarunkowan 50% absolwentow
czuje sie tak silnie zwigzana z zawodem, ze nie chcieliby wykonywaé innego; 33%
oséb okreslito swojg wiez pozytywnie, ale byliby gotowi wykonywac tez inny
zawdd. Pozostali czujg sie zwigzani z zawodem uzyskanym w czasie studiow
w stopniu bardzo matym (8%) lub tez jest im on catkowicie obojetny (8%). Jako
gtéwne zrodia satysfakcji w bibliotekarstwie absolwenci uznaja uzyteczno$é dla
czytelnika, mozliwo$é pracy z czytelnikami (45%) oraz mozliwo$¢ samorealizacji
intelektualuej, rozwijania zainteresowan dzieki dostepowi do zbioréw i ksigzek,
obecnie coraz drozszych (od 15 do 17%).

Z perspektywy lat wiekszo$¢ respondentéw wybrataby ten sam zawdd, kie-
runek studiow i specjalizacje (od 66 do 75%); 25% byto przeciwnego zdania.
Nieco czesciej wybranoby ten sam kierunek studiéw niz zawdd, co koreluje z ne-
gatywna czesto oceng wykonywanej pracy, na co wskazywatam wczesniej.

Druga grupa pytan ankietowych miata na celu poznanie opinii absolwentow
0 ukonczonych studiach oraz postulatbw dotyczgcych ewentualnej ich reformy.

Nie bez znaczenia dla tych opinii sg motywacje, jakimi kierowali sie podej-
mujac studia uniwersyteckie i wybierajac kierunek bibliotekoznawstwo. Whrew

A Dane dotyczgce zatrudnienia zgromadzono takze na podstawie kartoteki absolwen-
téw prowadzonej w Instytucie (informacja o zatrudnieniu 123 oséb).
Na to pytanie na ogdt nie odpowiadali bibliotekarze szkolni lub formutowali uwage,
ze w bibliotekach szkolnych nie ma mozliwosci awansu.
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obawom grupa tych, ktérzy przyszli na bibliotekoznawstwo przypadkowo (bo
np. spodziewali sie fatwiejszych studiéw badz tatwiejszego egzaminu wstepnego,
a tym samym wiekszej pewnos$ci dostania sie na | rok), nie byta liczna (okoto
16%). Wiekszo$¢ obecnych absolwentéw byta zainteresowana przedmiotem wy-
branych studiéw (22%) badz spodziewata sie, ze studia w ogole dajg mozliwos¢
rozwoju (24%); wazny byt takze fakt, ze studia przedtuzajg mtodosé, odsuwajac
okres pracy i stabilizacji zawodowej (22%). Na awans $rodowiskowy i zawodowy
osiggany dzieki studiom liczyto wowczas przeszto 16%, przy czym ten pierwszy
byt wazniejszy (11%)".

PytaliSmy, jakie przedmioty i tresci programowe nalezatoby zdaniem ab-
solwentdbw — z perspektywy ich doswiadczenia zawodowego — usung¢ badz
ograniczy¢, a ktére rozwing¢ badZz wprowadzi¢®. Okoto 1/4 respondentow byta
zadowolona ze status quo, a wiec nie chciataby ani usuwac istniejgcych przed-
miotéw (20%), ani tez wprowadza¢ nowych (29%)'. Najczesciej postulowano
usuniecie badz ograniczenie przedmiotéw i tresci o charakterze historycznym
i teoretycznym (np. teoria i historia bibliografii) oraz przedmiotéw ogdlnych,
niekierunkowych takich jak: filozofia, nauki polityczne, logika, dzieje literatury
powszechnej itp. Proponowano za$ poszerzenie {iroblematyki nmltimediow, elek-
tronicznych nosnikéw informacji, zwtaszcza gotiziii pracy z komputerem, wiedzy
o systemach informacyjnych, informatyki, zagadnien przysposobienia czytelni-
czego i informacyjnego w szkole $redniej oraz umiejetnosci praktycznych — do-
brej znajomosci przynajmniej jednego jezyka obcego, introligatorstwa. Ujawnia
sie praktyczne nastawienie wiekszosci absolwentéw, ktdérzy domagajg sie przede
wszystkim poszerzenia tre$ci programowych zwigzanych z przygotowaniem za-
wodowym i to dla okresSlonego typu biblioteki, np. szkolnej, naukowej, specjalnej.
Postulaty zwiekszenia oferty przedmiotéw ogdlnych, do wyboru, takich jak socjo-
logia kultury, historia sztuki, filozofia, socjologia, historia prasy, dzieje literatury
Swiatowej itp. pojawiaty sie sporadycznie.

Powtarzaty sie natomiast dosy¢ czesto opinie, ze zajecia z zakresu bibliote-
karstwa, bibliografii i informacji naukowej powinny odbywac sie wiekszym stop-
niu w duzych bibliotekach naukowych, fachowych, w osrodkach informacji, sto-
wem w oparciu o warsztat przysztej pracy zawodowej. Réwniez praktyki zawo-
dowe studentdbw majg odbywac sie tylko w najlepszych i najwiekszych placow-
kach, dajac przy tym mozliwo$é poznania wszystkich ogniw sieci bibliotecznej

® Pytano takze, jakimi motywami kierowaliby sie dzisiaj wybierajgc studia. Z per-
spektywy lat i doswiadczen zawodowych dwukrotnie wzrosta ranga czynnikdw okreslo-
nych jako , mozliwo$é rozwoju” (47%), zmalata za$ o potowe, co oczywiste, waga faktu,
ze studia przedtuzajg mtodos¢ (12%). Nieco wieksza grupa (2-5%) kierowataby sie teraz
zainteresowaniem problematyka studiéw bibliotekoznawczych, wida¢ pojawito sie ono
badz utrwalito w trakcie juz odbytych studiéw. Wzrosta takze swiadomos¢ zaleznosci
awansu zawodowego od wyzszego wyksztatcenia (obecnie 10%).

® Tymczasem nie analizowano gtebiej zaleznosci tych opinii od roku ukorczenia stu-
didéw i programu, ktdry wowczas obowigzywat. W tym wypadku ma to istotne znaczenie
i bedzie przedmiotem dalszych analiz.

Pytanie to wymagato namystu i sprawito trudnos¢. Blisko 30% odpowiadajgcych

nie miato zdania gdy chodzito o usuniecie badz ograniczenie jakich$ przedmiotéw,
a w odniesieniu do zmian w tresciach nauczania az 44% nie wyrazito opinii.

216



i wszystkich typow bibliotek. Jednoczes$nie praktyki powinny by¢ lepiej powia-
zane ze specjalizacjami wybieranymi na czwartym roku studiéw oraz powinny
dawac studentom wiekszg samodzielnos¢.

Popularnoscig wséréd obecnych absolwentéw cieszytyby sie studia dwu-
kierunkowe, ktérych wowczas nie mieli moznos$ci zrealizowaé. Proponujg wiec,
by w ramach piecioletnich studibw mozna byto uzyska¢ magisterium z bibliote-
koznawstwa i licencjat np. z filologii polskiej, angielskiej, z pedagogiki lub innego
kierunku humanistycznego. Studia takie podjetoby chetnie 16% 0s6b.

Oceniajac ogodlnie studia bibliotekoznawcze potowa respondentéw uznata, ze
dobrze przygotowuja one bibliotekarzy do pracy w réznych dziatach biblioteki;
25% o0s6b sgdzito, ze przygotowujg one w stopniu dostatecznym i tylez samo, ze
przygotowanie to nie jest zadowalajgce*. 4% respondentow wyrazito opinie nega-
tywna, ze wiedza wyniesiona ze studiow nie jest w ogdle przydatna w praktyce,
bo ulegta czesciowej dezaktualizacji ze wzgledu na postep techniczny w biblio-
tekarstwie i zmiane potrzeb czytelniczych, badz tez pracujg oni na stanowiskach
wymagajacych waskich, specjalistycznych kompetencji, ktérych nie wyniesli ze
studiow”.

Wiadomosci i umiejetnosci o charakterze praktyczno-zawodowym uzyskane
w trakcie studiow okres$lano jako w zasadzie wystarczajace (45%) lub czeSciowo
wystarczajace (29%). Jako niewystarczajgca, ledwie wystarczajacg lub czesciowo
wystarczajgcg uznawano zwykle wiedze z zakresu kierowania i organizacji pracy.
Natomiast wiedze og06lng z zakresu bibliotekarstwa, informacji naukowej i czy-
telnictwa 50% oceniato jako w petni wystarczajaca, a 40% jako w zasadzie wy-
starczajacay.

Ogdlne wyksztatcenie humanistyczne bedace cze$cig studiéw biblioteko-
znawczych uznawano czesciej za rozlegte (56%), rzadziej za powierzchowne
(39%). Wszyscy oceniali je jako w pelni wystarczajgce lub w zasadzie wystarcza-
jace. Wzdr osobowy bibliotekarza przekazywany w trakcie studiow 60% przyj-
mowato jako wiasciwy, a 39%. jako utopijny badz przestarzaty.

Mniej istotny udziat w przygotowaniu do pracy zawodowej miata praca
magisterska — 37% o0s6b bioragcych udziat w ankiecie ocenito, ze w matym stop-
niu byta ona przydatna dla poznania konkretnych aspektéw zawodu t)ibliote-
karskiego. 50%, widziato jej przy<latno$é gtownie dla og6lnego rozwoju intelek-
tualnego i dla pogtebienia wiedzy humanistycznej, 14% uznato jg w ogdle za
nieprzydatng.

W zwigzku z takg oceng przydatnosci wiedzy wyniesionej ze studiéw wiek-
szo$¢ absolwentow uznawata za niezbedne jej dopetnienie wiasng pracg samo-
ksztatceniowg — 54% respondentéw ocenito, ze samoksztatcenie silnie wptyneto
na ich przygotowanie zawodowe.

Z przeprowadzonych badan wytania sie pozytywny obraz obserwowanego
Srodowiska, cho¢ trzeba pamieta¢ o uczynionym juz wczesniej zastrzezeniu, ze

* Skala nie uwzgledniata oceny bardzo dobrej.

® O dobrym na og6t przygotowaniu absolwentéw do podejmowanej pracy $wiadczy
fakt, ze 54% sposrdd nicli potrzebowato ledwie kilku dni do kilku tygodni, aby w petni
samodzielnie wykonywa¢ powierzone im zadania. Jednak 33% potrzebowato na to od
kilku miesiecy do roku.
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absolwenci przybyli na zjazd to prawdopodobnie grupa gtebiej zwigzana z zawo-
dem ijego problematyka oraz z uczelnig, majaca takze by¢ moze wieksze powody
do satysfakcji z osobistej kariery zawodowej. Wida¢ wyraznie takie cechy jak daz-
no$¢ do rozwoju intelektualnego, gtéwnie poprzez lekture, aktywnos$é, sktonnosé
do uczestnictwa w roznych formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego
oraz do podejmowania zmian w zastanych strukturach organizacji pracy i stu-
didw, a takze nastawienie spoteczne, stuzebne wobec uzytkownikéw bibliotek.

Wyrazem tej postawy jest m. in. wysoki procent przynalezno$ci do r6znych
organizacji zawodowych — 18% nalezy do Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich, 22% do zwigzkéw nauczycielskich oraz 11% do towarzystw kulturalnych
i naukowych jak Towarzystwo Przyjaciét Ksigzki, Polskie Towarzystwo Czytelni-
cze, Polskie Towarzystwo Bibliologiczne. Wigkszos¢ tez (blisko 80%) uczestniczy
w roznych formach doksztatcania jak kursy zawodowe, szkolenia, konferencje
metodyczne, odczyty itp. oraz czyta czasopisma fachowe (najczesciej ,,Poradnik
Bibliotekarza”, ,Biblioteka w Szkole”, ,,Bibliotekarz”, ,,Nowe Ksigzki”) i Sledzi
literature fachowg (41% systematycznie, 37% od czasu do czasu, 16% sporadycz-
nie).

Wielu absolwentow (prawie 60%) chciatoby podjg¢ studia podyplomowe,
od ktorych oczekujg badz og6lnej aktualizacji wiedzy zawodowej, badZ pogiebie-
nia wiedzy specjalistycznej, np. w zakresie problemoéw organizacji i zarzadzania-
biblioteka, bibliotek szkolnych, naukowych, informacji naukowej, historii ksigzki,
ale takze: pedagogiki, jezyka angielskiego, bankowosci, prasoznawstwa.

Blisko 90% bioracych udziat w zjczdzie wi<lzi potrzebe istnienia klubu absol-
wentéw, dostrzegajac w nim przede wszystkim mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu
naukowym uczelni, pozyskiwania informacji o aktualnych problemach zawodo-
wych i o nowych wydawnictwach z zakresu dyscypliny, plaszczyzne wymiany
doswiadczen, a wiec jedng z form doskonalenia zawodowego i ogdlnego. Chcie-
liby takze wptywac za posrednictwem klubu, poprzez wyrazanie opinii na reforme
studiow zgodnie z potrzebami praktyki. Spodziewajg sie oczywiscie réwniez rea-
lizacji celow towarzystkich i kolezenskich.

Absolwenci bibliotekoznawstwa sg na og6t zamitowanymi czytelnikami.
Mozliwo$¢ obcowania z ksigzkami, tatwiejszy do nich dostep, byty nie tylko je<l-
nym z motywow wyboru tego zawodu, ale nierzadko sg tez istothym powotlem
trwania w pracy bibliotekarskiej, mimo ztych warunkéw materialnych ogranicza-
jacych mozliwosci rozbudowy witasnych domowych ksit*gozbioréw.

Blisko potowa badanych (48%) posiada ksiegozbiory powyzej 500 ksigzek,
37% zgromadzito od IUO do 500 ksigzek. Upodobania czytelnicze mieszczg sie
na ogot w poziomie klasycznym, a czesciowo takze w elitarnym i popularnym.
Widac duzg r6znorodnos¢ repertuaru lekturowego, przewaza jednak wspotczesna
beletrystyka, obok niej biografika, reportaze, ksigzki popularnonaukowe z roz-
nych dziedzin wiedzy i sztuki (gtéwnie jednak z historii), literatura fachowa,
publicystyka.

W tym Swietle jeszcze ostrzej rysuje sie problem ztego wykorzystania kadr
w polskim bibliotekarstwie, marnowanie kompetencji i zapatu poprzez powierza-
nie czynnosci, dla ktérych wystarczajagce bytoby przygotowanie tylko zawodowe,
pétwyzsze lub nawet $rednie. Wobec matej nadal liczby oséb z wyksztatceniem
wyzszym, niski wydaje sie w sieci bibliotek wspdtczynnik awansowania, petnienie
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funkcji kierowniczych przez absolwentéw bibliotekoznawstwa uniwersyteckiego.
By¢ moze w tym zawodzie czesto jeszcze ceni sie wyzej dtugoletnig praktyke niz
wyksztalcenie.

Przeprowadzone badania dostarczajg takze argumentéw na rzecz reformy
studiow bibliotekoznawczycti, przede wszystkim w kierunku: wigkszej elastyczno-
$ci ksztatcenia kadr na réznycti poziomach — $rednim, pétwyzszym, licencjackim
i magisterskim; umozliwienie studiow dwukierunkowych, np. magisterium z bi-
bliotekoznawstwa oraz licencjat w innej wybranej dyscyplinie i odwrotnie; posze-
rzenia repertuaru specjalizacji i pogtebiania wiedzy specjalistycznej w wybranej
dziedzinie; powigzania ksztatcenia uniwersyteckiego z warsztatami duzych biblio-
tek, osrodkéw informacji, pracowni konserwatorskich, oficyn wydawniczych itp.;
organizowania praktyk w najlepszych bibliotekach polskich i zagranicznych po-
przez system stazy i stypendidw studenckich oferowanych przez te placéwki (byé
moze wedtug zasad konkurencji); planowego przygotowywania kadry kierowni-
czej dla bibliotek poprzez oHjecie grupy najzdolniejszych studentéw o okreslonych
preilyspozycjach odpowiednim programem ksztatcenia ni. in. w zakresie orga-
nizacji i zarzadzania, prawa i ekonomii itp.; rozwijania studidow doktoranckich
w zakresie nauki o ksigzce i informacji naukowej.

Jiby reforma studiow byta w petni skuteczna i efektywna, polskie biblioteki
dokonywaé¢ muszg nadal istotnych przeobrazen swojej struktury, wyposazenia
i organizaciji.



Beata Urszula Cwiertnia

DZIEN DZISIEJSZY PRAKTYK ZAWODOWYCH
STUDENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA
| INFORMACJI NAUKOWEJ

(Na przyktadzie IBIN US w Katowicach)

I. W IBIN US realizowane sa nastepujace praktyki zawodowe.
Na studiach stacjonarnych:

1. wakacyjne — dla studentow I, Il, 111 roku studiow (realizowane nieprze-
rwanie od 1977 r.),
2. Srddseiiiestralne — dla studentéw I, II, 111 roku studiéw (wprowadzone

od semestru letniego r. akad. 1992/93).

Nastudiachzaocznych:

1. wakacyjne — dla studentow |, 11, 11l roku studiéw (wprowadzone od r.
akad. 1992/93). Obejmujg one studentéw wczesniej nie pracujgcych w bibliotece,

2. staze zawodowe dla studentow Kkiedy$ lub aktualnie pracujgcych w bi-
bliotece (wprowadzone od r. akad. 1992/93).

Il. Organizacja i program studenckich praktyk zawodowych.

Praktyki studentéw stacjonarnych:

Wakacyjne praktyki zawodowe obejmujg studentow po I, I, Il roku stu-
didw. Trwajg po cztery tygodnie (tj. 24 dni robocze) z szesciogodzinnym dniem
pracy kazda. Realizowane sg od lipca do wrze$nia. Studenci, ktérzy przed pod-
jeciem studiéw pracowali w bibliotece moga ubiega¢ sie o zwolnienie z tego obo-
wigzku.

Od 1991 r. wakacyjne praktyki zawodowe prowadzone sg bez wsparcia finan-
sowego ze strony uczelni (decyzja rektora US z 1991 r.), co nit"stety nie pozostaje
bez wptywu na ich jako$¢ i lokalizacje. Studenci sami dokonujg wyboru biblio-
teki szkoleniowej i ustalajg termin praktyki. Najczesciej sg to biblioteki najblizsze
miejscu zamieszkania studenta, a wiec nie zawsze najlepsze. Zaliczenia praktyki
zawodowej dokonuje opiekun praktyk na podstawie opinii nadestanej z biblio-
teki i dziennika praktyki prowadzonego przez studenta. Praktyki sg obowigzkowe
i ich odbycie stanowi warunek zaliczenia danego roku studiow.

Celem og6lnym wakacyjnych praktyk zawodowych jest:

1. Poszerzenie i pogtebienie wiadomosci teoretycznycli studentéw.

2. Pomoc w praktycznym przygotowaniu studentéw do wykonywania przy-
sztej pracy zawodowej.

3. Pomoc w skrystalizowaniu zainteresowan naukowych i zawodowych stu-
dentow.

4. Umozliwienie studentom poznaniar6znych Srodowisk (podkr. au-
torki) naukowych i bibliotecznych.
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Program szczeg6towy praktyk zawodowych obejmuje pogtebienie wiedzy te-
oretycznej poznanej w trakcie nauki na uczelni: po | roku studiow — czynnosci
gromadzenia i opracowania formalnego zbioréw; po Il roku studiéw — opracowa-
nia rzeczowego, udostepniania zbioréw i zarzadzania biblioteka i po Il roku —
dziatalno$¢ informacyjna.

Opieke organizacyjng nad praktykami sprawuje Zaktad Metodologii Biblio-
tekoznawstwa i Bibliotekarstwa, ktory poczatkowo sam, od 1989 r. przy pomocy
wszystkich pracownikéw IBIN przeprowadza wizytacje praktyk.

Drugim rodzajem praktyk, przewidzianym dla studentow stacjonarnych, sa
Srédsemestralne praktyki po I, Il i Il roku studiéw. Organizowane sg w seme-
strze letnim w sieci bibliotek Uniwersytetu Slaskiego. Trwajg 10 godzin (dwa
dni po 5 godz.). Praktyki sr6dsemestralne majg najczesciej ctiarakter instrukta-
zowy i dotyczg jednostkowych czynnosci bibliotecznych, jak np. katalogowanie,
klasyfikacja itp. Program praktyki Srédsemestralnej obejmuje tylko te zagadnie-
nia, z ktérymi student zapoznat sie juz wczesniej w poprzednim semestrze czyli
np. po Il semestrze — gromadzenie, po Il semestrze — opracowanie formalne.

Praktyki srodsemestralne sg zaliczane bezposrednio w bibliotece przez kie-
rownika biblioteki uniwersyteckiej. Studenci nie muszg prowadzi¢ dzienniczkéw.

Praktyki studentdéw zaocznych:

Wakacyjne praktyki zawodowe studentéw zaocznych wprowadzono dla tych
studentow j)o 1, Il i 111 roku studidéw, ktorzy nie pracujg w bibliotekach. Trwajg po
2 tygodnie (12 dni roboczych) w wymiarze 6 godzin dziennie. Gtdwng przyczyng
ich wprowadzenia stato sie zniesienie obowigzku pracy w bibliotece dla kandy-
datéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia zaoczne. Spowodowato to podjecie
studiéw zaocznych przez rzesze 0s6b nie pracujgcych w bibliotekach. Tresci pro-
gramowe sg identyczne jak dla studentéw stacjonarnych. Czas przeprowadzenia
praktyki przedtuzono do konca V roku studiow. Mozhwe jest wiec nieco inne
roztozenie praktyki, np. dostosowanie jej do pracy zawodowej studenta. Nie do-
konano jeszcze oceny praktyk zawodowych studentéw zaocznych, ze wzgledu na
zbyt kroétkie, bo zaledwie dwuletnie, doswiadczenia w tym zakresie.

Studentom pracujgcym ot>ecnie lub w przesztosci w bibliotekach zali-
cza sie okres pracy jako praktyke. Bibliotekom macierzystym zaproponowano
(1992/93), aby dla swoich prarownikéw-studentéw przygotowaty tzw. staze za-
wodowe umozliwiajace {>oznanie pracy na roéznych stanowiskach bibliotecznych.
Szczegdtowe decyzje dotyczace organizacji samego stazu, terminu, metod, form
i zasad pozostawiono do wyboru i mozliwosci zainteresowanych bibliotek.

1. Analiza realizacji wakacyjnych praktyk zawodowych studentéw stacjonar-
nych w latach 1992-1994

W roku akad. 1992/93 wakacyjne praktyki zawodowe odbyto tacznie 116
osob: na I roku 50 os6b; po Il roku — 30 o0s6b; po Il roku — 36 oséb. W na-
stepnym roku akademickim uczestniczyto tgcznie 139 studentéw; odpowiednio:
75, 30 i 34 studentow.

Podobnie jak w latach poprzednich i tym razem lokalizacja praktyk wa-
kacyjnych odzwierciedlata strukture zamieszkania studentéw. W roku akad.
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1993/94 praktyki byty przeprowadzone najliczniej w bibliotekach wojewdédztwa
katowickiego (40), wojewddztwa bielskiego (4), wojewodztwa czestochowskiego
(3) i po jednej bibliotece w wojewoddztwach: kieleckim, nowosadeckim, suwal-
skim, zamojskim. Taka topografia praktyk, tj. zanik praktyk wyjazdowych wy-
nika z braku $rodkéw finansowych na diety, dojazdy, wyzywienie i zakwatero-
wanie studentéw w czasie praktyk. Mimo mozliwosci wyjazdu na praktyki do
duzych bibliotek w ostatnich dwoch latach nikt nie zdecydowat sie na takg mozli-
wos¢. Z powodu trudnosci finansowych studenci bardzo czesto, nawet trzykrotnie
odbywajg praktyki w tej samej — swojej (miejscowej) bibliotece.

W roku akad. 1993/94 w praktykach zawodowych uczestniczyty: dwa
osrodki informacji, cztery biblioteki naukowe i uniwersyteckie, siedem bibliotek
pedagogicznych, 12 bibliotek szkolnych (szk6t podstawowych, $rednich i zawo-
dowych) i az 36 bibliotek publicznych réznego szczebla. W roku poprzednim sy-
tuacja praktyk wg typéw bibliotek szkoleniowych wygladata podobnie (kolejno:
jedna, sze$¢, dwie, jedenascie i dwadziesScia siedem bibliotek). Co rok obserwu-
jemy podobne tendencje: wzrost udziatu w praktykach wakacyjnych bibliotek
publicznych, ze szkoda dla bibliotek naukowych i osrodkéw informacji nauko-
wej. Duza liczba bibliotek publicznych uczestniczagcych w praktykach oznacza, ze
wiasnie w nich odbywa swoje praktyki najwieksza grupa studentéw. W 36 biblio-
tekach publicznych w rok. akad. 1993/94 praktykowato 69 studentéw wszystkiclL
trzech lat studiow, co stanowi 50% wszystkich studentéw-praktykantéw. Wsréd
tych bibliotek, dwie byly stopnia wojewdtlzkiego, jedna wojewddzko-miejskiego,
dwadzie$cia pie¢ stopnia miejskiego, trzy stopnia miejsko-gminnego i pie¢ szcze-
bla gminnego. roku akad. 1992/93 na 27 bibliotek publicznych przypatlato
47 stu<lentow wszystkich lat, co stanowi réwniez 50% praktykantéw uczestnicza-
cych w praktykach. Udziat poszczegblnych szczebli bibliotek publicznych wygla-
dat podobnie jak w roku akad. 1993/94. Wiele bibliotek publicznych od kilku
lat prowadzi wakacyjne praktyki zawodowe dla studentéw bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej US.

W poréwnywanym okresie niewielkie zmiany dokonaty sie rowniez w termi-
nie realizacji praktyk. Coraz wiekszym powodzeniem cieszg sie praktyki odby-
wane w czasie roku akademickiego, gdy studenci muszg godzi¢ obowiazki zajec
na uczelni z praktyka.

Biblioteka szkoleniowa opiniujac studenta nie musi wystawiaé oceny, cho¢
do zaliczenia praktyki konieczne jest pozytywne uzasatlnienie. Czesto zdarzajg
sie same pochwaty dotyczace pracy studenta bez oceny. Opinie bibliotek szko-
leniowych dotycza réznych aspektow pracy praktykanta w bibliotece, jego przy-
gotowania merytorycznego oraz stosunku do wykonywanej pracy.

IV. Whnioski

Analiza zapis6w w dzienniczkach praktyk studentdw i opinii bibliotek szko-
leniowych uczestniczacych w realizacji praktyk studentéw bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej US w Katowicach w latach 1992-1994 pozwala sformuto-
waé nastepujace wnioski:

1. Praktyki odbywaja sie gtdwnie na terenie Gérnego Slaska.

2. Zmniejsza sie udziat bibliotek naukowych i osrodkéw informacji w prak-
tykach studenckich.
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3. Studenci coraz czesciej odbywajg, praktyki w jednej tylko bibliotece —
najczesciej w miejscu swojego zamieszkania.

Mimo nieuregulowania sytuacji prawnej i finansowej wakacyjnych praktyk
zawodowych studentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej musza one
uzupetnia¢ ksztatcenie teoretyczne studentéw. Trudna sytuacja jednakze nie po-
winna podwazac ich istotnej i niekwestionowanej roli w doskonaleniu zawodo-
wym absolwentow bibliotekoznawstwa.



Zdzistaw Gebotys

PRAKTYKI ZAWODOWE
STUDENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA
| INFORMACJI NAUKOWEJ — JUTRO

Przysztosé praktylc zawodowych na kierunku bibliotekoznawstwo i informa-
cja naukowa nalezy widzie¢ w $cistym zwigzku z reformami programu ksztatcenia
studiéw bibliotekoznawczych. Wynika to chociazby z faktu, iz praktyka zawo-
dowa jest integralnym sktadnikiem ksztatcenia przysztych bibliotekarzy, a zatem
wszelkie zmiany w zakresie organizacji i tre$ci studiow nie moga pozostaé bez
wptywu na nig. Zrozumialy sam przez sie jest tez mechanizm odwrotny, tzn.
oddziatywanie praktyk zawodowych na forme i tresci ksztalcenia teoretycznego.
W tym aspekcie praktyka zawodowa petni role ,,pasa transmisyjnego’” przeo-
brazen zachodzacych w bibliotekach i osrodkach informacji pod wptywem cora”
szerszego stosowania w nich nowoczesnych technologii informacj'jnych.

Mowigc o dniu jutrzejszym praktyk zawodowych nalezy dokona¢ rozgra-
niczen miedzy bliskg przysztoscig, czyli najblizszymi miesigcami i latami oraz
dalszg przysztoScig siegajacg juz poczatku XXI wieku. Z natury rzeczy tatwiej-
sze jest okreslenie tendencji rozwojowych w pierwszej z wymienionych perspek-
tyw, tym bardziej ze studia bibliotekoznawcze od co najmniej 5 lat sg obsza-
rem réznorodnych ,eksperymentéw” programowych. Tonujac nieco negatywny
odcien stowa eksperymenty, dodaé¢ nalezy, ze dotycza one gtownie tre$ci ksztat-
cenia i mozna je zawrze¢ w terminie: informatyzacja treSci ksztatcenia®. Préby
$Smielszych rozwigzan, majacych na celu stworzenie nowych modeli ksztatcenia
sg, jak na razie, bardzo nikie. Przodujg pod tym wzgledem Instytut Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego (1B1X UW)
oraz Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego (KBIN UJ)". Dotaczy¢ do nich wypada koncepcje reform studiow
bibliotekoznawczych w IBIN Uniwersytetu Slaskiego, ktéra przekroczyta ramy
projektu i od roku akad. 1996/97 ma by¢ wcielona w zycie” W og6lnych zato-
zeniach najbardziej zblizone sg do siebie modele: warszawski, katowicki i kra-

AN Przez informatyziicje ksztatcenia nalezy zasadniczo rozumie¢ szersze uwzglednie-
nie w programach nauczania informatyki, w tym éwiczen w zakresie obstugi komputera
oraz wdrazanie studentéw do obstugi komputerowych systemdw bibliotecznycti i infor-
macyjnych a takze bibliograficznych i faktograficznych baz danych itp.

AW 1993 r. dotaczyt do nich réwniez +<BL\' WSP Krakéw — zob. Z.Gebotys:
Ksztatcenie bibliotekarzy w szkotach wyzszych — ksztatcenie bibliotekarzy-bibliolera-
peutdw. Konferencja naukowa Krakow, 24-26 V 1993 r. ,,Praktyka i Teoria Informeicji
Naukowej i Technicznej” 1993 nr 2 s. 19.

N Projekt katowicki jako, ze jest praktycznie nieznany zostat umieszczony w tekscie
w formie zalgcznika.
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kowski (KBIN WSP Krakéw). Ich istotg jest podziat studiow na dwie fazy: stu-
dium podstawowe (w Warszawie — baza; w Krakowie — studium zawodowe),
obejmujace jednakowy program dla wszystkich studentow oraz studium specja-
listyczne (Warszawa — specjalizacja; Katowice — specjalnos¢; Krakéw-WSP —
studia magisterskie) dajgce studentom mozliwo$¢ pogtebienia i uzupetnienia wie-
dzy zawodowej oraz zorientowania zawodowego'®. Elementami réznigcymi te trzy
koncepcje jest tres¢ oferty ksztatcenia (takze kontyngent czasowy jednostek na-
uczania) oraz czas trwania studium specjalistycznego. W Warszawie trwa ono
5 semestrow (6-10), w Katowicach i Krakowie ma trwac¢ 5 semestrow (7-10).

Za najbardziej oryginalny i odbiegajgcy od wszystkich programéw studiow
bibliotekoznawczych moze uchodzi¢ model krakowski (UJ). Identyczny program
nauczania dla wszystkich studentow dotyczy tam wytgcznie | roku. W Il roku
studiéw wchodzg przedmioty wybierane przez studentow w ramach wyktadéw
monograficznych i przedmiotéow fakultatywnych”. W Il1l toku studiow liczba
przedmiotow fakultatywnych powigksza sie¢ 0 2 i ma na celu utatwienie wyboru
specjalizacji. Specjalizacja w Krakowie jest wprowadzana w ciggu IV i V roku
i ma zdecydowanie odmienny przebieg niz gdzie indziej*".

W kontekscie opisanych zmian rodzi sie pytanie o miejsce praktyk zawo-
dowych w programie ksztatcenia. Dokonujgce sie niejako samorzutnie przewar-
tosciowanie programu praktyk w bibliotekach szkoleniowych, m. in. pod wpty-
wem komputeryzacji musi nastgpi¢ rowniez w programie studiow bibliotekoznaw-
czych. Proces dopasowywania praktyk do nowych modeli ksztatcenia ma miejsce
m. ill. w Krakowie (UJ). Praktyki zostaly tam przesuniete w gigb studiéw. Tra-
dycyjny ukiad, tj. praktyki po 1, 1l, 111 roku zastgpiono kombinacjg: po II, 111,
IV roku. Praktyka po 11 roku obejmuje katalogowanie; praktyka po 111 roku —
dziatalno$¢ informacyjng, natomiast praktyka po IV roku musi by¢ zgodna z te-
matem pracy magisterskiej'. Koncepcja wypracowana w Katowicach jest po-
dobna do krakowskiej (WSP). Generalnie zmierza w kierunku jeszcze wiekszego
pogtebienia roli praktyki w programie studiéw bibliotekoznawczych. Do trzech
praktyk po I, 11, Il roku studiéw realizowanych w dotychczasowej postaci ma
llojs¢ praktyka specjalizacyjna adekwatna do tresci specjalizacji. Przewidywane
jest ponadto silne nasycenie ramowego programu praktyk treSciami zwigzanymi
z wykorzystaniem komputera w pracy bibliotecznej.

Dalszg perspektywe w rozwoju praktyk zawodowych mozna wyznaczy¢, ba-
zujac na tak zwanym minimum programowym opracowatiym przez Rade Gtdwng

W Warszawie wystepuja trzy specjalizacje: ,,Biblioteki w systemie oSwiaty”, ,In-
formacja naukowa”, ,,Wiedza o ksigzce, ruclui wydawniczym i ksiegarskim” — zob. Uni-
wersytet Warszawski. Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej. Warszawa
1993 s. 15; w Katowicach planuje sie otwarcie 2 specjalnosci: ,,Bibliotekoznawstwo”
i ,Informacja naukowo-techniczna”.

® W Krakowie zwie sie Je opcjami, ktore obejmuja 3 przedmioty po 2 semestry.

® Studenci dokonuja wyboru przedmiotow specjalizacyjnych z uprzednio przygoto-
wanej listy. Kazdemu przedmiotowi jest przypisana pewna liczba punktéw. Aby zaliczy¢
specjalizacje student musi zdoby¢ 100 punktow. Oferta przedmiotowa specjalizacji jest
podzielona na 15 blokéw tematycznych i dotyczy tak zagadnieh zwigzanych z ksigzka,
z biblioteka, jak i z informacjg — zob. Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Nau-
kowej (UJ). Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna. Krakéw 1992 s. 11-17.

' Zob.: Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej (UJ)... s. 20.
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Szkolnictwa Wyzszego. Praktyka biblioteczna, w wymiarze co najmniej 40 dni

zostata umieszczona w projekcie minimum programowego dla kierunku; bibliote-

koznawstwo i informacja naukowa, przyjetym w kofcu 1992 r.® Minimum okresla

jednak tylko og6lne wymagania. Rozwigzania szczegétowe, w tym sporzgdzenie

planu studiow, w mysl Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym z 1992 r., notabene po-

gtebiajacej samodzielno$é uczelni wyzszych, nalezy juz do poszczegélnych osrod-

kow ksztatcenia. Dotyczy to réwniez programu praktyki zawodowej. Niezbedne

wrecz jest uwzglednienie w niej zagadnien automatyzacji proceséw bibliotecz-

nych i informacyjnych. Praktyka nie moze pozostawa¢ w tyle za ksztatceniem

teoretycznym®. To samo da sie rzec o procesie odwrotnym. Komputeryzacja bi-

bliotek jest faktem, i powtérzmy za A. Sitarska ,,nie mozemy w konteks$cie dydak-

tyki uniwersyteckiej traktowac tych faktéw, jako fantastyki””® Wrecz przeciwnie

ksztalcenie teoretyczne powinno wyprzedzaé przemiany zachodzace w bibliote-
kach, a co najmniej przebiega¢ réwnolegle do nich. To prawda, ze tak zwana
restrukturyzacja bibliotek dokonuje sie bardzo ospale i nie nadgza za wprowa-
dzaniem do ich warsztatow pracy nowoczesnych technologii informacyjnych. By-
toby jednak btedem, a nawet grzechem ze strony bibliotekoznawczych osrodkdéw
ksztatcenia nieuwzglednianie tych zmian w swoich planach studiéw. N4etrudno
przeciez przewidzie¢ konsekwencje wejscia nowych technologii informacyjnych,

jak: komputer, wideotex, telefax, bazy danych i in. do bibliotek. Zrobiono to juz_
12 lat temu w RFN w raporcie Komisji ds. Racjonalizacji Zwigzku Bibliotekarzy

Dyplomowanych w Bibliotekach Naukowych* i w raporcie o podobnej tresci

sporzadzonym rok pézniej przez te samg komisje*~. Mimo uptywu lat zaskakuje
trafno$¢ wielu postawionych tam prognoz. WymieAmy zatem zasadnicze tezy
postawione w obu projektach:

1. CzeSciowa utrata znaczenia gromadzenia i przechowywania zbiorow
dzieki elektronicznemu publikowaniu.

2. Technizacja proceséw pracy — bedg sie one odbywa¢ przewaznie na mo-
nitorze komputera.

3. Spadek rangi katalogowania (z wyjatkiem zbiorow specjalnych).

4. Zmiany w organizacji pracy — orientacja na uzytkownika i/lub dziedziny
wiedzy

5. Zmiana architektury bibliott?cznej.
6. Spadek liczby wypozyczen miejscowych i zamiejscowych.

8 Zob.: Z. Geboty$: Ksztatcenie bibliotekarzy... op. cit. s. 19.

9 Zob.: Komputery w bibliotekach — Polska "9A. Materiaty z Ogo6lnopolskiej Konfe-
rencji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich Chorzow 10-12.06.199A. Warszawa 1994
s. 180-244. Zaprezentowane tam referaty i komunikaty dowodza powszechnos$ci nasyce-
nia programéw ksztatcenia w te zagadnienia.

* Zob.: A. Sitarska: Nauczanie akademickie na rzecz komputeryzacji bibliotek.
W: Komputery w bibliotekach... s. 184.

Zob.: Einsatz neuer Technologien in wissenschaftlichen Bibliotheken. Arbeitsbe-
richt. Berlin 1983.

Zob.: Auswirkiingen neuer Technologien auj Bibliotheken und Bibliothekare. Ar-
beitsbericht. Berlin 1984.

Tamze s. 72-78.
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w rezultacie owych zmian autorzy raportéw ,,prorokowali” powstanie no-
wych lub wzrost znaczenia poprzednio marginalnych obszaréw dziatalnosci bi-
bliotecznej:

a) informacja i dziatalno$¢ informacyjna,

b) szkolenie uzytkownikdéw,

c) po$rednictwo pomiedzy zewnetrznymi bazami danych i uzytkownikiem,

d) katalogowanie zintegrowane,

e) wykorzystywanie komputeréw i oprogramowania™.

Bodajze najwiekszy wplyw na warsztat pracy bibliotekarza bedzie miat,
albo juz ma, spadek znaczenia katalogowania oryginalnego, dotychczas najistot-
niejszego w jego pracy. Najwazniejszg operacjg katalogowania w dzisiejszych bi-
bliotekach staje sie kopiowanie kart katalogowych™. W bibliotekach specjalnych
i uniwersalnych punkt ciezkosci dziatalnosci bibliotekarza przechodzi zdecydo-
wanie na strone dziatalno$ci informacyjnej.

»Gars¢” przytoczonych prognoz, przybierajagcych w duzej mierze postac re-
alng, mozna traktowac jako punkt wyjscia do reformy nie tylko praktyk zawodo-
wych, ale w ogo6le studidw bibliotekoznawczych. Wskazane bytoby przyjecie jako
podstawy do przysztych (kompleksowych) reform takiej wiasnie filozofii mysle-
nia: okreslanjy punkt do ktérego zmierzamy, stawiamy prognozy i wreszcie pod
tym katem dokonujemy zmian w programie i organizacji ksztatcenia.

Skutecznos$¢ wszelkich, nawet najlepszych projektéw wynika z uporzadko-
wania dwdch sfer zwigzanych z organizacjg praktyk, tj. prawnej i finansowe;j.
Chodzi tu ni.in, o wytypowanie przez o$rotlki ksztatcenia (w drodze lustracji)
bibliotek szkoleniowych dajgcych rzeczywiscie szanse realizacji owych projektéw
oraz zdobycie srodkéw finansowych dla opiekunéw praktyk, co jest gwarancja
odpowiedniego poziomu praktyk.

Zalgcznik

UNIWERSYTET SLASKI
INSTYTUT BIBLIOTEKOZNAWSTWA 1INFORMACJI NAUKOWE]J

Projekt nowego programu studiow w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji na-
mikowo-teclinicznej z uwzglednieniem dwoch s[»ecjahiosci poczawszy od IV roku

I — 11l rok
1. Historia Rlozofii (w)
Socjologia kultury (w)
Psychologia (w)
Pedagogika ogdlna (w)
Pedagogika biblioteczna (w)
Metodyka pracy nauczyciela-bibliotekarza
Jezyk facinski (1)

No oo

Tamze s. 78-82.

Zob.: Ch. Schauder: Faster than a speeding bullet. Cataloguing Education in
the Age of Computers. ,International Cataloguing and Bibliographical Control" 1990
July/September s. 41-42.
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8.

9.
10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Jezyk anielski (1)

Podstawy nauki o ksigzce, bibliotece i informacji naukowej
Teoria i metodologia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
Nauki pomocnicze bibliotekoznawstwa

Historia ksigzki i bibliotek

Zagadnienia wydawnicze i ksiegarskie

Gromadzenie i opracowanie zbiorow

Udostepnianie zbioréw i biblioteczna stuzba informacyjna
Przechowywanie i ochrona zbiorow

Pomieszczenia biblioteczne

Teoria i historia bibliografii

Opracowania bibliograficzne

Organizacja i metody dziatalno$ci informacyjnej
Zautomatyzowane systemy informacyjno-wyszukiwawcze
Jezyki informacyjno-wyszukiwawcze

Wstep do informatyki

Techniczne srodki dziatalnosci informacyjnej
Komputeryzacja bibliotek (w)

Automatyzacja procesow biblioteczno-informacyjnych (¢)
Historia nauki i naukoznawstwo

Dzieje piSmiemiictwa polskiego (w)

Historia literatiu'y powszechnej (w)

Historia Polski (w)

Czytelnictwo

Instytucje kultury literackiej

Wyktad monograficzny (w)

IV — V rok
A. Specjalnos¢ ,,Bibliotekoznawstwo”

1.

© N ok ®D

Budownictwo i wyposazenie bibliotek

Ochrona materiatdw bibliotecznych

Zbiory specjalne

Biblioteki specjalne

Propagan<la bibUoteki i marketing biblioteczny
Stuzba informacyjna w bibliotece

Prace naukowe i wydawnicze w bibliotekach
Jezyk grecki (klasyczny) (1)

B. Spt4:jahios<: ,,Informacja naukowo-techniczna”

PN ~ON

Podstawy iiifonnalyki (lub Informatyka)

Elementy logiki matematycznej i teoria mnogosci

Jezyki programowania

Oprogramowanie podstawowe komputeréw

Projektowanie systemow i sieci informatycznych
Laboratorium programowania (€)

Teletransmisja danych

Informacja normalizacyjna, patentowa i techniczno-handlowa

(w) — tylko wykitad

(1) — tylko laboratorium

(¢) — tylko ¢wiczenie

brak oznfEM:zen — wyktad i ¢wiczenie



Sekcja IV
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Jan Wotosz

CZY JEST MOZLIWE KSZTALCENIE
| DOSKONALENIE KADRY KIEROWNICZEJ
BIBLIOTEK?

0 ksztatceniu i doskonaleniu bibliotekarzy, a zwkaszcza kadry kierowniczej
mozna mowié¢ na rézne sposoby, w zaleznosci od przyjetego punktu widzenia,
zatozonych celéw, wiasnej wiedzy i doswiadczenia. Spektrum zagadnien wyzna-
czajg z jednej strony uznane autorytety zagraniczne, a z drugiej — propozycje
rodzime, bedace wynikiem doswiadczen i przemyslen praktycznych, zwykle in-
spirowane lekturg. Od razu \vyznaje, ze blizsze sg ml te drugie, poniewaz sg one
formutowane, Swiadomie lub nieSwiadomie, z uwzglednieniem realiéw biblioteki
i jej otoczenia, podczas gdy rekomendacje specjalistow zagranicznych odnosza
sie jednak do innej rzeczywistosci. Nalezy je oczywiscie pilnie studiowac, trak-
towac jako cenng inspiracje i w mozliwie najwiekszym stopniu wykorzystywacé,
nie zapominajac o potrzebie weryfikacji na gruncie rzeczywistosci krajowej.

Pozwole sobie przypomnie¢ mojg dawno sformutowang o0)>inie, ze dobrze
przygotowany menazer z biblioteki zachodniej miatby niewielkie szanse na od-
niesienie sukcesu w bibliotece polskiej. Sam fakt, iz do tej pory zatrudnienie
zachodniego menazera w bibliotece polskiej nie miato miejsca, jest wielce wy-
mowny.

Nie ma pewnosci czy moja opinia o kadrze kierowniczej w bibliotekach pol-
skicti zyska akceptacje uczestnikow konferencji. OsobiScie uwazam bowiem, ze
sytuacja w tym zakresie nie jest w peini normalna. Zakladajac, ze menazer-
stwa trzeba sie uczy¢, co w innych krajach jest normg (oczywiscie z wyjatkami,
ktore tylko potwierdzajg regute), w Polsce nie jest to wymadg konieczny. Aby zo-
staC kierownikiem biblioteki czy komorki organizacyjnty, nie trzeba miec¢ rowniez
przygott)vvania profesjorialnego.

Jeszcze pare lat temu $rodowisko bulwersowaty wypowiedzi pracodawcow
preferujgcych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, lecz bez studiéw biblio-
tekoznawczych. Nie jest tez zadng tajemnicg, Ze przez cate dziesieciolecia do
bibliotek przychodzili na kierownicze stanowiska niebibliotekarze i niemenazero-
wie. Nikt dotychczas nie dokonat analizy skutkow takiej praktyki.

Sygnalizuje te sprawy, poniewaz w ich kontekScie trzeba rozpatrywaé za-
sadno$¢ pytania zawartego w tytule mego wystgpienia. Oczywista, jakby sie wy-
dawato, odpowiedz pozytywna na to pytanie moze by¢ w tym kontek$cie mo-
dyfikowana na rézne sposoby, nie wykluczajagc nieco prowokacyjnej i gorzkiej,
a mianowicie, ze ksztatcenie i doskonalenie kadry kierowniczej jest mozliwe —
tylko po co i dla jakich instytucji skoro o zatrudnienie w bibliotekach dobrych
menazerdw jakos$ nikt nie zabiega.
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Dodajmy dla jasnosci obrazu, ze i sami dyrektorzy i kierownicy o swoje
ksztatcenie i doskonalenie tak za bardzo nie zabiegaja. Ewidentnym dla mnie
potwierdzeniem tego stwierdzenia byly kiopoty z rekrutacjg na kurs zarzgdza-
nia organizowany w Bibliotece Narodowej dwa lata temu przez British Council
z udziatem Maurice Line’a. Z trudem udato sie wowczas skompletowaé grupe
0s6b z bibliotek, ktérych dyrektorzy z r6znych powod6éw nie mogli uczestniczy¢
w zajeciach. Wzigé trzeba takze pod uwage bardzo istotny fakt, ze do zajmowa-
nia stanowisk kierowniczych pracownicy sie nie garng. Symboliczna podwyzka
ptacy, ktérg awansujac moga uzyskac, nie wynagradza im dodatkowego obcig-
zenia i streséw, co powoduje, ze kandydatow w konkursach na dyrektoréw badz
to brak, badZ zdarzajg sie wsrdd nich osoby zréwnowazone inaczej, za$ w bi-
bliotekach, aby dobrze obsadzi¢ stanowisko kierownicze, trzeba si¢ naprawde
napracowac.

W tym miejscu musze jednak o$wiadczy¢, ze mimo sygnalizowanej na wste-
pie praktyki w obsadzaniu stanowisk kierowniczych, przecietna sytuacja nie wy-
daje mi sie najgorsza. Sadze, ze kazdy z nas bez trudu wymienitby kilku wybi-
jajacych sie kierownikéw czy dyrektorow, ktorzy doskonale radzg sobie z pro-
blemami kierownika i skutecznie doprowadzajg do rozwoju Kierowanych przez
siebie instytucji. Zdarzajg sie posréd nich — a wha.dcivvie nas — takze osoby,
ktére przyszty do biblioteki bez przygotowania profesjonalnego, lecz dobrze wy-
korzystaty dang irn szanse poznania nowej profesji. Trudno jednak nie zgodzi¢
sie z opiniami, ze obecnie praktykowany system zatrudnienia kadry kierowni-
czej generuje tradycyjne postawy i techniki zarzgdzania, zwykle o<tbywa sie to
na zasadzie powielania tego co jest w instytucji nowego kierownika lub byto
w miejscu jego poprzedniego zatrudnienia. Nie bez znaczenia jest tez Swiado-
mos$¢ kierownikow, ze im mniej zmian wprowadzajg, tym majg nie tylko mnigj
ktopotéw, ale i gwarancje dtuzszego stazu pracy na danym stanowisku. To moze
zabrzmie¢ przygnebiajaco, ale jest, niestety, w naszych warunkach nadal praw-
dziwe. Klopoty zaczynajg sie wowczas, gdy trzeba co$ zmieni¢, uporzagdkowac,
-gdy zmieniajg sie przepisy dotyczace finansowania lub gdy — nie daj Boze —
biblioteka otrzyma grant np. na komputeryzacje. Wtedy okazuje sig, ze zmiany
sg konieczne, lecz nie wiadomo jak nimi zarzadzaé, stare struktury i procedury
zawodzg, lecz nie wiadomo jak tworzyé nowe, pracownicy wykrecajg sie sianem
lub groza odejsciem i nie wiadomo jak icli dla zmian koniecznych pozyskaé, bo
0 zatrudnieniu nowych mozna tylko pomarzyé. Poniewczasie moze pojawic sie
zal, ze wczes$niejsze propozycje udziatu w nielicznych kursach i konferencjach na
temat zarzadzania pod réznymi pretekstami — uzywajac gwary uczniowskiej —
sie olewato, ze rowniez zadnego tekstu na te tematy sie nie przeczytato. Lecz
poniewaz nieraz bywato sie w opatach, wiadomo, ze lepiej sie nie thumaczy¢, ale
samemu atakowac, wytuszczajgc i zwalajac wszystkie niepowodzenia na innych.
Jesli bedzie sie dostatecznie gtosno i uparcie o tych sprawach méwi¢, dostosowu-
jac dobrze argumentacje do poziomu adresatow, ludzie uwierza...

Ale wr6¢my do rzeczy i na serio zastanéwmy sie w jaki spos6b mozna bytoby
doprowadzi¢ do podniesienia wiedzy i umiejetno$ci kadry kierowniczej w biblio-
tekach. Zatozmy, ze cechuje nas postawa prospoteczna, pozytywna i podzielamy
opinie, ze kierownicy profesjonalni sa potrzebni w bibliotekach i to wtasnie od ich
obecnosci zalezy zmodernizowanie organizacji i funkcjonowania naszych ksigznic.
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Aby tak rzeczywiscie mogto sie staé, trzeba najpierw kadre kierowniczg dla biblio-
tek ksztatcié, nastepnie juz po zatrudnieniu umozliwi¢ jej wprowadzenie koniecz-
nych zmian w systemie zarzadzania bibliotekg i — co nie mniej wazne — znalez¢
i zastosowac skuteczne sposoby motywowania jej dziatalnosci ukierunkowanej na
unowoczes$nienie warsztatow bibliotecznycti. Najprosciej bytoby, oczywiscie, do-
brych menazeréw i kierownikéw zatrudni¢. Swoje ustugi polecajg oddziaty kra-
jowe firm zachodnich specjalizujgcych sie w pozyskiwaniu za duze pienigdze me-
nazeréw dla réznych instytucji. Lecz kogo na to staé? Utrzymuja one zreszta, ze
w Polsce fatwiej jest pozyska¢ 1000 dobrych pracownikéw niz jednego dobrego
menazera. Szkoty bibliotekarskie nie wypuszczajg absolwentéw przygotowanych
w petni do zarzgdzania bibliotekami. Rozmawiam z absolwentami, wystuchuje
roznych opinii, $ledze publikacje nauczycieli szkot bibliotekarskich i na tej pod-
stawie formutuje powyzszg opinie, potwierdzang zresztg przez same szkoty, ktore
ostatnio wzbogacajg programy ksztatcenia o problematyke zarzadzania, m. in.
uruchamiajgc nowe studia pody|Homovve, organizujac kursy, zapraszajgc zagra-
nicznych specjalistow do prowadzenia zajec.

Rodzi sie jednak pytanie, czy od szkét bibliotekarskich mozna i powinno sie
oczekiwac ksztatcenia studentdw w petni przygotowanych do zarzadzania biblio-
tekg lub okre$lonym odcinkiem programu jej dziatalnosci. Zawahatbym sie przed
udzieleniem pozytywnej odpowiedzi. Moim zdaniem jest to zadanie samych bi-_
bliotek, od szkoét nalezy jedynie oczekiwa¢ wyposazenia absolwentéw w podstawy
umiejetnosci i wiedzy o zarzadzaniu. Wykorzystujac te podstawy, biblioteki po-
winny zajac¢ sie same formowaniem nowych kierunkow.

Sadze, ze szkoty bibliotekarskie nie majg ktopotéw z tworzeniem progra-
mow ksztatcenia w zakresie zarzadzania, majg je natomiast z realizacjg tych
programéw ze wzgledu na trudnos$ci kadrowe.

Skupmy uwage na formowaniu kadry kierowniczej w samych bibliotekach,
bo w tym zakresie wiele mozna osiggna¢, jesli sie tylko o to zadba. Dotarcie do
sedna sprawy utatwi odpowiedZ na kilka pytan. Pierwsze z nich mozna sformu-
towac nastepujaco:

JAK POWINNY BYC LOKOWANE OBOWIAZKI
| ODPOWIEDZIALNOSC ZA KSZTALCENIE | DOSKONALENIE
KADRY KIEROWNICZEJ W STRUKTURZE BIBLIOTEKI?

Ze wzgledu na znaczenie kadry kierowniczej odpowiedzialno$¢ za jej rozwoj
powinna byé lokowana na szczycie struktury organizacyjnej biblioteki. Wicedy-
rektor w bibliotece o ztozonej strukturze organizacyjnej i dyrektor lub kierownik
mniejszej biblioteki powinien odpowiada¢ za zarzgdzanie personelem. Oczywi-
cie, aby osoba zajmujaca takie stanowisko mogta by¢ efektywna w swoich dzia-
taniach, musi po pierwsze chcie¢ i umie¢ zajmowac sie tego rodzaju zadaniami,
a po drugie — dysponowaé wszystkimi niezbednymi $rodkami i uprawnieniami.
Delikatng, a zarazem niestychanie wazng kwestig jest wiasciwe utozenie stosun-
kéw pomiedzy szefem biblioteki, a osobg odpowiedzialng za rozwdj kadry. Jesli
tego utozenia zabraknie lub jest ono z jakich$ powoddéw niemozliwe, trudno ocze-
kiwa¢ pozytywnych zmian.
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Osoba odpowiedzialna za rozw6j kadry kierowniczej powinna mie¢ upraw-
nienia przetozonego funkcjonalnego i jej powinny podlega¢ stanowiska czy ko-
morka do spraw kadrowych iszkoleniowych. Chodzi o to, aby wjej rekach znajdo-
waty sie wszystkie niezbedne instrumenty do kierowania polityka kadrowg i roz-
wojem kadry.

W JAKIEJ PROBLEMATYCE KSZTALCIC | DOSKONALIC
KADRE KIEROWNICZA?

W kazdej profesji pracownik moze dazy¢ do zrobienia kariery w dwoch wy-
miarach. Pierwszy z nich tgczy sie z pogtebianiem wiedzy i umiejetno$ci zawodo-
wych, drugi — z umiejetnosciami efektywnego zarzgdzania. Oczywiscie, obydwie
te ptaszczyzny zachotlzg na siebie i nie wydaje sie mozliwe ich petne rozdzielenie.

¥~ naszych warunkach problem polega na tym, ze o mozliwosci zrobienia ka-
riery zawodowej, bez zdobywania kolejnych szczebelkéw w strukturach zarzadza-
nia. trilduo moéwic¢. Nawet jesli kto$ zdobywa kolejne stopnie i tytuty naukowe —
to w powszechnym odbiorze nie jest to traktowane jako kariera zawodowa. Nie
stuzy temu praktykowany system awansu pracownikéw, w tym system ptacowy,
a takze deprecjacja najwyzszych stanowisk zawodowych kustosza stuzby podsta-
wowej lub dyplomowanego, przyznawanych po uwazaniu, gtownie za dtugi staz
pracy, a nie za rzeczywiste udokumentowane osiggniecia zawodowe. Mysle ze
jest prawdziwa anegdota, ktéra opowiada o0 mtodym pracowniku ttez kwalifikacji
w duzej bibliotece, ktéremu powierzono prowadzenie ksiegi inwentarzowej i ktory
po latach odszedt na zastuzong emeryture jako kustosz, przekazawszy najpierw
ukochang ksiege mtodemu nastepcy.

Karierami specjalistow nie bedziemy sie tu zajmowaé, cho¢ ten odcinek
naszej profesji wymaga uporzadkowania, a gtdbwnie — uzdrowienia. Nie jest to
jednak temat mojego referatu. Interesuje nas przede wszystkim formowanie ka-
-dry kierowniczej. Juz z tego co powiedziano wynika jasno, ze formowanie kadry
kierowniczej musi obejmowaé ksztatcenie i doskonalenie w zakresie problematyki
merytorycznej zwigzanej z funkcjonowaniem nowoczesnych stuzb bibliotecznych
i informacyjnych oraz w zakresie zarzgdzania personelem, zbiorami, ustugami, fi-
nansami i majatkiem biblioteki. Dla opanowania sztuki skutecznego zarzadzania
calym potencjatem biblioteki niezbedna jest tez wiedza na temat uwarunkowan
dziatalnos$ci biblioteczno-informacyjnej. Stad wazne jest, aby kierownik mogt by¢
wyposazony w mozliwie petng wiedze na temat otoczenia, w jakim funkcjonuje
biblioteka, jak rowniez aby znat te wszystkie istotne idee, koncepcje, tendencje,
metody, techniki, ktore ksztattujg wspdtczesng praktyke ustug biblioteczno-in-
forniacyjnych na $wiecie i w kraju. Chodzi o to, aby pracownik przygotowany do
kierowania byt otwarty na nowe idee, rozumiat je, potrafit je analizowa¢ i wycia-
gac praktyczne wnioski z pozytkiem dla siebie i kierowanej instytucji. Gdyby tak
byto juz teraz, by¢ moze nie mielibySmy do czynienia z tyloma tragikomicznymi
wypowiedziami i opiniami na tematy komputeryzacji czy nowoczesnych ustug
informacyjnych.

W krétkim referacie nie ma miejsca na wymienienie wszystkich tematow,
ktére — moim zdaniem — mieszczg sie w spektrum problematyki przewidzianej
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do przyswojenia sobie przez kadre kierowniczg. Dlatego tez prezentacje pozada-
nych tematéw potraktuje przykfadowo i ogranicze sie do zagadnieri kierowania
personelem, wykorzystujac do tego celu programy kurséw organizowane dla ka-
dry kierowniczej bibliotek Wielkiej Brytanii. Wraz z dr. Henrykiem Hollendrem
uczestniczytem w takim kursie ponad rok temu w Cardiff, w Walii, zorganizo-
wanym przez Britisti Council. Wyktady i zajecia praktyczne obejmowaty naste-
pujace zagadnienia;

— rozwdj teorii zarzgdzania w ostatnim stuleciu;

— wynikajace z teorii wytyczne dotyczace tworzenia zespotow pracowni-
czychi, partycypacji pracownikéw w zarzadzaniu, budowy struktur macierzowycli,
tworzenia grup i zespotdw roboczycti, w tym zajmujacych sie aspektami jakoscio-
wymi pracy, tworzenia struktur wedle kryteriow przedmiotowych, wykorzystania
personelu paraprofesjonahicgo;

— planowanie zatrudnienia i analiza czynnos$ci bibliotecznych;

— dobdr i zatrudnienie pracownikow;

— szkolenie bibliotekarzy i personelu paraprofesjonalnego;

— ustalenie potrzeb szkoleniowych i szkolenie szkolgcych;

— okresowe szkolenie pracownikdw;

— wyrobienie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej;

— ustalenie celéw i techniki podejmowania decyzji personalnych;
— zasady i techniki rozwoju personelu w funkcjonujacej bibliotece;

— funkcje liderskie, zasady budowy zespotéw wiodgcych i kontroli wewne-
trznej;

— zasady i techniki motywowania, utrzymywania wysokiego morale i zaan-
gazowania pracownikow w dziatalnosé biblioteki;

— stanowiska lub komorki do spraw kadrowych, ich organizacja, funkcje,
dokumentacja, warunki pracy, przepisy prawne regulujgce sprawy zatrudnienia,
wptyw praktyki zaktadéw przemystowych na zatrudnianie pracownikéw w bl
bliotekacti;

— projektowanie, kontrola oraz zatrudnianie i szkolenie pracownikéw w za-
kresie nowych technologii.

Na marginesie zasygnalizowanych zagadnien mozna sie zastanawia¢ gdzie
taki lub zmodyfikowany program szkolenia powinien by¢ realizowany. Osobiscie
widze jego miejsce w programie akademickich studiow bibllotekoznawczych, jak
i bibliotekach, zwilaszcza duzych, oraz w os$rodkach czy organizacjach zajmuja-
cych sie doszkalaniem bibliotekarzy.
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JAK DOKONYWAC SELEKCJI KANDYDATOW DO KADRY
KIEROWNICZEJ?

Nieszczesciem, ktére trapi wielu dyrektoréw, jest omijanie bibliotek przez
absolwentéw lub zatrudnianie sie przez nich na krétko w celu rozejrzenia sie za
lepiej ptatng posadg. W takich warunkach jest bardzo trudno przestrzegac racjo-
nalnych kryteriow doboru kandydatow do kadry kierowniczej. Mimo to ustalenie
takich kryteriow jest zasadne, przynajmniej jako ptaszczyzna odniesienia do kon-
kretnych decyzji w sprawie poszczeg6lnych oséb.

Nie ulega watpliwosci, ze proces selekcji kandydatow do kadry kierowniczej
powinien by¢ wielostopniowy i ogarnia¢ w fazie poczatkowej jak najwiekszg liczbe
osob. Nie powinien mieé tez charakteru akcyjnego, lecz powinien by¢ prowadzony
stale.

Mozna tworzy¢ mniej lub bardziej rozbudowang skale kryteriow, ktéra za-
wsze powinna uwzglednia¢ specyfike biblioteki. Jako elementarne dla wspoicze-
snej biblioteki naukowej mozna przyja¢ nastepujace Kkryteria:

— samodzielno$é myslenia,

— podzielno$¢ uwagi i umiejetno$¢ réwnoczesnego zajmowania sie kilkoma
sprawami,

— dobra komunikatywnos¢ i tatwosc efektywnego przekazywania informacji,

— przywigzanie do instytucji, zaangazowanie i uzyskiwanie dobrych wyni-
kéw pracy,

— co najmniej dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego i drugiego w stopniu
biernym,

— umiejetno$¢ pracy na komputerze,

— wyzsze wyksztatcenie odpowiadajace profilowi dziatalnosci biblioteki.

Jezykdw czy obstugi komputera mozna sie nauczyé, dlatego te umiejetno-
$ci nie powinny catkowicie dyskwalifikowa¢ kandydata. Natomiast brak zdolno-
$ci do samodzielnego myslenia, niekomunikatywno$¢ czy brak predyspozycji do
zajmowania sie wieloma sprawami réwnoczes$nie, moim zdaniem, dyskwalifikujg
kandydata catkowicie.

W powyzszym wykazie kryteriéw powinien sie znalez¢ punkt o zaliczonych
na studiach lub odtytych pdzniej kursach zarzadzania, lecz uznajac zasadno$é
takiego kryterium i przestrzegajac je w praktyce, moglibySmy sie catkowicie po-
zbawi¢ mozliwosci znalezienia kandydatéw do kadry kierowniczej. W tej sytuacji
mozna tylko zalecaé¢ kierowanie wybranych kandydatéw na studia podyplomowe
lub na odpowiednie kursy w szkotach bibliotekarskich i osrodkach doszkalania
bibliotekarzy.

Aby unikngé po6zniej przykrych niespodzianek, trzeba wybranego kandy-
data do kadry kierowniczej o tym poinformowaé, uzyskaé jego zgode, uprzedzié,
ze bedzie to miato konsekwencje w postaci dywersyfikowania jego obowigzkow,
no i nie zapomnieé poinformowac o tym takze bezposredniego przetozonego kan-
dydata.
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JAKIE STOSOWAC FORMY KSZTALCENIA | DOSKONALENIA
KADRY KIEROWNICZEJ?

Sadze, ze jesli chodzi o ksztatcenie kadry kierowniczej, to najlepiej mozna to
osiggna¢ w drodze porzadnych studiow w dobrej szkole zarzadzania. Rzecz jed-
nak w tym, ze skierowanie pracownika na takie studia nie daje od razu gotowego
»produktu” i najczesciej konczy sie, jak to obserwuje, odejsciem pracownika do
lepiej ptatnej pracy jeszcze przed uzyskaniem dyplomu.

W tej sytuacji pozostaje szkolenie i doskonalenie kadry kierowniczej we wia-
snym zakresie. Kierowanie na kursy, praktyki, staze, wyjazdy studyjne krajowe
i zagraniczne, zachecanie do udziatu w konferencjach, do Sledzenia piSmiennictwa
fachowego — to formy nie wymagajace zbytniego zaangazowania osoby sprawu-
jacej opieke nad rozwojem kadry. Efektywnos$¢ ich stosowania moze by¢ rézna,
na co taka osoba wielkiego wptywu nie ma. Absorbujace, ale tez dajgce dobre
rezultaty to formy takie, jak:

— udziat w pracach komisji i grup roboczych oraz powierzanie kierowania
takimi zespotami,

— zlecenie opracowania projektéw rozwigzan organizacyjnych, procedur,
dokumentow programowych,

— powierzenie opracowania raportow i sprawozdan oraz materiatow do pu-
blikacji (artykutow, rozpraw, recenzji itp.),

— obligowanie do przygotowania i wygtaszania referatow,

— zlecanie prowadzenia szkolen innych pracownikéw,

— wigczenie pracownika do starah o granty na badania i inne cele biblio-
teczne,

— udziat w przeprowadzaniu sondazy i analiz,

— udziat w pracach organizacji profesjonalnych i spotecznych,

— udzial w réznego rodzaju przedsiewzieciach na rzecz otoczenia,

— kierowanie rozwojem zawodowym poprzez okresowe zatrudnianie mio-
dego pracownika w kolejnych komérkach t>iblioteki,

— powierzanie zastepstwa podczas nieobecnosci przetozonego,

— wigczanie do zespotow oceniajgcych innych pracownikow,

— powierzanie obowigzkdéw zwigzanych z kierowaniem zebraniami i dysku-
sjami organizowanymi w bibliotece i poza biblioteka,

— okresowa rotacja i powierzanie coraz trudniejszych stanowisk kierowni-
czych.

Wszystkie wymienione i podobne, cho¢ nie zasygnalizowane tu formy daja
tym lepsze rezultaty, im bardziej angazujg pracownika do samodzielnego przygo-
towania koncepcji postepowania, zbierania wszystkich niezbednych informacji,
dokonania ich krytycznej analizy, wyciggniecia wnioskow, zaproponowania no-
wych rozwigzan, ich krytycznej oceny i obrony przed krytyka oraz wprowadzenia
w zycie.

Sygnalizowane formy moga by¢ z pozytkiem wykorzystywane nie tylko
w procesie formowania kadry kierowniczej, lecz takze w rozwoju kadry specjali-
stdbw w okre$lonej problematyce merytoryczne;j.
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Efektywne stosowanie form szkolenia i doskonalenia kadry kierowniczej nie
moze sie odbywac¢ bez przemys$lanego, starannie zaplanowanego i dobrze zor-
ganizowanego dziatania. Przypadkowe inicjatywy i przedsiewziecia mogg tylko
deprecjonowa¢ wszelkie proby dziatania na tym polu. W procesie formowania
kadry nalezy przestrzega¢ zasady stopniowania trudnosci przydzielanycti zadan
i uwzgledniaé¢ rzeczywiste potrzeby biblioteki. Nieuwzglednienie tego zalecenia
przynosi takie same rezultaty, jak szkolenie w zakresie pracy na komputerze, na
ktorym pbzniej pracownik przez wiele miesiecy nie pracuje.

Na zakonczenie chce tylko dodaé, ze Panstwo zapewne oczekujecie odpo-
wiedzi na pytanie tytutowe mojego wystgpienia. Wyznaje szczerze, ze zgtositem
organizatorom forum chec¢ przygotowania tego referatu, by samemu sobie odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Kiedy$ podjgtem sie napisania ksigzki na temat organi-
zacji i kierowania bibliotekg tylko po to, by samemu pogtebi¢ swojg wiedze na
ten temat. Sadzitem wiec, ze napisanie referatu utatwi mi sformutowanie zdecy-
dowanej odpowiedzi. Tak sie jednak nie stato. Bedziecie Panstwo musieli sami
sie nad tym zagadnieniem zastanowié i udzieli¢ sobie otlpowiedzi.



Zbigniew Zmigrodzki

PROBLEM OSOBOWOSCI BIBLIOTEKARZA
w NOWYCH PROGRAMACH KSZTALCENIA

Reforma programéw ksztatcenia bibliotekarzy, a wjeszcze wigkszym stopniu
przygotowywanie catkowicie nowych jego projektéw, budzi zawsze powazne i —
niestety — czesto uzasadnione obawy, czy reformatorzy i innowatorzy nie p6jda
za daleko, czy nie stracg z oczu zaréwno, uwzglednianych dotychczas, gteboko
uzasadnionych wartosci, jak i niektérych szczegdtowych elementéw tresci progra-
mowych, kiedy$ doktadnie przemyslanych, a obecnie lekkomysinie lekcewazonych
w dazeniu za wszelkg cene do powierzchownie pojmowanej nowoczesnosci, trak-
towanej zwykle w aspekcie metodyczno-technologicznym, kosztem przetimiotéw
zwigzanych z tradycja zawodu.

W ksztatceniu pracownikéw bibliotek za granicg, ale takze i ostatnia
w Polsce, pod wptywem fascynacji nowymi Srodkami techniczno-organizacyjnymi
pracy bibliotecznej, wystepuje wyraznie tendencja do waskiej pragmatyzacji tre-
§ci programowych. Przejawia sie to w ukierunkowaniu doboru tematyki zaje¢
i podejscia dydaktycznego na czynnosci praktyczne i ich materialng substancje
(zbiory traktowane formalnie, sprzet techniczny i jego obstuge, tworzenie zwigz-
kéw organizacyjnych, metodyke dziatalnosci), z pominieciem lub odsunieciem na
dalszy plan osobowej formacji bibliotekarza.

W programach szkot bibliotekarskich dominujg coraz czeSciej takie zagad-
nienia, jak znajomo$¢ i budowa zautomatyzowanych systemow biblioteczno-in-
formacyjnych, doskonalenie umiejetnosci obstugi komputeréw ze znajomoscia
stosownych regut oraz jezykdéw informacyjnych dla celéw katalogowania, inde-
ksowania i klasyfikacji, rézne wyspecjalizowane techniki iloSciowego badania pi-
$miennictwa. Pomija sie liib uwzglednia w niedostatecznym stopniu historie bi-
bliotek, ktérg powinno sie traktowaé jako osobny prze<lmiot, a nie cze.$¢ dzie-
jow ksigzki. Coraz mniej uwagi zwraca sie na metody pracy z czytelnikiem,
pedagogike i propagande biblioteczng w szerszym znaczeniu, sprowadzajgc te
ostatnig do specyficznego dla zupetnie innych dziedzin marketingu. Nie trzeba
dodawac, ze problemy osobowosci bibliotekarza i jego wewnetrznych kwalifikaciji,
w ostatecznym efekcie najbardziej istotne dla biblioteki i czytelnikow, prawie nie
znajduja dla siebie miejsca, ograniczane do roli fragmentarycznych elementow
w ramach og6lnych przedmiotéw, takich jak ,Bibliotekarstwo”.

We wspdiczesnej bibliotece zwieksza sie niebezpieczenstwo jej dehumani-
zacji — w znaczeniu przeksztatcania jej w organizm formalny i ostabienia roli
czynnika ludzkiego, co wyraza sie przede wszystkim w stopniowym pozbawianiu
czytelnika — uzytkownika kontaktu z bibliotekarzem i odwrotnie, biblioteka-
rza z czytelnikiem. Kontakt ten nabiera coraz bardziej rutynowego, sche-
matycznego i pozbawionego cech indywidualnych charakteru, ograniczajac sie
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czesto do instruktazu w zakresie korzystania z urzadzen bibliotecznych badz —
w najlepszym wypadku — do jednostkowych informacji. Strukturalna unifikacja
$wiadczen, traktowana jako nieodtagczny wymog postepu, utrudnia indywidua-
lizacje podejscia do czytelnikow i uzytkownikéw informacji, sprawiajgc, ze bi-
bliotekarz nie jest do niej nalezycie przygotowany: nie potrafi z wyprzedzeniem
okresli¢ ich potrzeb i znalez¢ z nimi wspdlnego jezyka. Nieraz nawet w ogdle sie
0 to nie stara, uwazajac dalej idgce postulaty za zwyklg dla siebie ucigzliwosc.

Istnieje, oczywiscie, szereg okolicznosci obiektywnych, ktére powoduja duze
stosunkowo obcigzenie i zaabsorbowanie bibliotekarzy: nie ma dzi§ mowy o po-
zagdanym kiedy$ i uznawanym za najbardziej owocne ,,dziatanie w ciszy”; utrud-
niona jest praca badawcza bibliotekarzy naukowych, uwazana dawniej — z pet-
nym uzasadnieniem — za uwarunkowanie zdolnosci do dialogu z poszukujacymi
wiedzy czytelnikami. Bibliotekarz, ograniczajacy sie do, mniej lub wiecej spraw-
nej, realizacji powierzonych mu czynnos$ci, staje sie wykonawcg zajecia, a nie
przedstawicielem zawodu — powotania, ktérego obowiazki ze Swiadomoscig swej
misji spotecznej powinien petnié.

Tworzgc czy reformujac programy nauczania bibliotekarstwa na jakimkol-
wiek poziomie, trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze istotng role w ksztat-
towaniu osobowosci bibliotekarza odgrywa biblioteka, w ktorej wypadnie mii
rozpoczaC prace, zwitaszcza gdy bedzie to placowka zatrudniajgca zespot osob.
Styl kierowania tym zespotem i sposéb zarzadzania jego czynnos$ciami, przykiad
starszych bibliotekarzy, opieka nad adeptem zawodu przy prawidtowej funkcji
kierownictwa posredniego — majg tu zasadnicze znaczenie. Niezaleznie wszak
od tego, jakie bedg losy absolwenta szkoty bibliotekarskiej, tresci programowe
ksztatcenia powinny by¢ tak dobrane, aby nawet w niesprzyjajacych warunkach
mogt on zdoby¢ sie na wewnetrzng niezalezno$¢, zapewniajagca poczucie wiasnej
racji i pewno$¢ w dazeniu do samorealizacji zawodowej — jezeli tylko odznacza
sie dobrg wolg i mocnym charakterem.

Korzystnym czynnikiem moga sie sta¢ odpowiednio przygotowane i prze-
-prowadzone praktyki zawodowe w czasie studidw. Niestety, w dzisiejszych wa-
runkach polskich uczelni, a takze bibliotek, nie zawsze moga one przebiegaé pra-
widtowa i dawac poza<lane rezultaty: praktykanci trafiajg czasem z koniecznosci
do nieodpowietlnicli placowek, a dla bibliotekarzy szkolenie ich bywa ucigzliwym
dodatkowym obowigzkiem.

Jezeli absolwent ¥>ibliotekarskiej uczelni podejmuje prace w matej bibliotece
0 jedno- lub dwuosot)owej obsadzie, jego etyczna motywacja zawodowa moze
okaza¢ sie jeszcze wazniejsza. Tutaj pozostaje bowiem zdany w duzym stopniu
na siebie i od jego poczucia obowigzku oraz stosunku do czytelnikdw i otoczenia
zalezy skuteczno$¢ dziatania i pozycja biblioteki w srodowisku.

Dysponowanie przez wspotcze.snego bibliotekarza nowymi srodkami pracy:
dostepem do zautomatyzowanych Zrddet informacji bibliotecznej i bibliograficz-
nej, poczty elektroniczng, urzadzeniem do automatycznej rejestracji wypozy-
czen — zwieksza jego osobowg odpowiedzialnos¢. W tych bowiem warunkach
rodzi sie niebezpieczna pokusa, aby poprzestawa¢ na rutynowych czynnosciach,
ktére opierajg sie na zasobach elektronicznych, i do nich ogranicza¢ $wiadczenia
czytelnicze i informacyjne.
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Wprawdzie tzw. nowy model ksztatcenia bibliotekarzy, propagowany w Kkra-
jach zachodnich, uwydatnia ukierunkowanie programu na uformowanie ,,nowego
cztowieka — profesjonalisty”, a nie na przekazywanie wiedzy, to jednak postulat
ten jest swoiscie interpretowany, gdyz chodzi tu w istocie nie o rozwdj osobowo-
$ci, a o0 rozwinigcie jedynie pewnych cech, takich jak ambicja, przedsigbiorczos¢
i kompetencje — niewatpliwie pozytecznych, ale niewystarczajgcych. Nietrudno
zauwazy¢, ze chodzi tu raczej o sprawnego menazera, ktéry na pierwszym planie
stawia kwestie zarzadzania i organizacji oraz opanowanie techniki procesu biblio-
tecznego, a dla czytelnika pozostaje mu niewiele czasu, jezeli moze znalezé ten
czas w ogole. Tendencje te widaé wyraznie, gdy analizuje sie tematyke obrad na
zjazdach i konferencjach bibliotekarskich; mowi sie tam najczesciej o systemach
informacyjnych i ich potgczeniach sieciowych, metodach i technikach procesu bi-
bliotecznego, za$ istotny cel pracy bibliotekarza, jakim jest dobro czytelnikow —
uzytkownikéw w roznych aspektach, wyznaczonych spotecznymi funkcjami bi-
blioteki, znika z pola widzenia referentow i dyskutantéw niemal zupeknie.

Krytycy tego kierunku zwracajg uwage, ze w wielu krajach, reformujac pro-
gramy nauczania w szkotach bibliotekarskich, usuwa sie z nich takie tradycyjne
elementy, jak: historia ksigzki i bibliotek, czytelnictwo, pedagogika biblioteczna,
bibliotekarstwo dla dzieci i mtodziezy, problematyka bibliotek specjalnych i réz-
nych kategorii zbiorow. Wystepuje tez brak dystansu do zastosowan technologii
informatycznej, traktowanych z absolutng preferencja. W rezultacie tresci pro-
gramowe pozbawia sie tez pojecia bibliotekarstwa jako zawodu — powotania
i stuzby spotecznej z zaszczytng tradycja, eliminuje sie zupetnie problemy etyki
zawodowej.

W praktyce zawodu bibliotekarz, majacy za sobg tak pojete organiza-
cyjno-technologiczne przygotowanie fachowe, przy ukierunkowaniu jego osoby na
sprawnos¢ i sukces, nie potrafi zrozumie¢ nalezycie czytelnika w jego catej ztozo-
nosci psychicznej i zréznicowanym profilu potrzeb; pragnie jak najszybciej, co tez
najczesciej oznacza — jak najptycej, odpowiedzie¢ mu i odprawié¢ go od siebie,
aby zajac sie tym, co ,,wazniejsze” — doskonaleniem systemowym, metodycznym
i technicznym swego warsztatu pracy. W wiekszych bibliotekach prowadzi to do
charakterystycznej tendencji, aby czytelnika pozostawi¢ samemu sot>ie, rezygno-
wania z poradnictwa czytelniczego i aktywnej informacji naukowej. Czytelnik
i uzytkownik nie powinien bibliotekarzowi ,,przeszkadzac¢”... Nieliczne stanowi-
ska informacyjne nie stuzg nawigzaniu z czytelnikiem autentycznego dialogu, ale
przypominajg raczej komputerowe punkty informacji na dworcacti kolejowych,
gdzie udziela sie wiadomosci o godzinach odjazdu pociggéw: informator wys$wie-
tla je na ekranie, wrecza wydruk, po czym odbiorca musi jak najszybciej odejsc¢.

Tak uformowany bibliotekarz — technolog nie moze by¢ ani wychowawca
miodych i poczatkujgcych czytelnikéw, ani partnerem do dyskusji naukowej. Co
gorzej, przewaznie nie zdaje on sobie sprawy z tego, ze kto$ od niego takich
Swiadczen oczekuje i czuje sie zaskoczony, a nawet oburzony tego rodzaju ro-
szczeniami.

Brak duchowej tacznosci z tradycja zawodu przekresla mozliwosci jego nale-
zytego sprawowania, checi sprostania szczytnym wzorcom i doréwnania poprzed-
nikom (tych czesto sie nawet nie zna i nic o nich nie wie). Tak jest, gdy chodzi
o lekarza, adwokata, nauczyciela czy wojskowego; dotyczy to réwniez biblioteka-
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rzy, ktorzy majac tak zawezong Swiadomos¢, niewiele wiedzgc o dawnych iinnych
bibliotekach, sktonni sg traktowac swojg prace jako zajecie, oby jak najmniej kio-
potliwe. Jezeli nawet spetniajg sumiennie objete nig obowigzki, to tylko te, ktdre
mieszczg sie w ramach jej Scisle pragmatycznego modelu. Skutkiem takiej sytua-
cji jest zagubienie poczucia odpowiedzialnos$ci, jakg ponosi bibliotekarz wobec
swego sumienia i wobec spoteczenstwa, gdy np. w jego bibliotece brak ksigzek
i czasopism, ktore w niej powinny by¢ dostepne; gdy w gromadzeniu zbiorow kie-
ruje sie wtasnymi poglgdami politycznymi albo naciskami tzw. opinii publicznej,
bedacej — jakze czesto — fikcjg tworzong przez politykéw. Gdy jego znajomosc
piSmiennictwa jest nie tylko niedostateczna, ale czasem wrecz kompromitujgca —
do tego stopnia, ze to nie on informuje czytelnika, ale czytelnik jego, zadnej istot-
nej pomocy od takiego bibliotekarza, poza pouczeniem, jak korzysta¢ z katalogu
czy urzadzen bibliotecznych, nie mozna sie spodziewaé. Zresztg nie tylko z po-
wodu jego niekompetencji; takze dlatego, ze nie jest on sktonny do jakichkolwiek
szczegoliiych wysitkow na rzecz czytelnika, ograniczajac sie do schematycznych,
stereotypowych ustug.

Bibliotekarz, ktérego osobowos$¢ nie zostata nalezycie uksztattowana i roz-
winieta — zardwno w czasie teoretycznej nauki zawodu, jak i w pierwszych
latach jego pracy w bibliotece, kiedy to odbywa przysposobienie do niej po<!
piecza doswiadczonych starszych kolegébw — przejawia nierzadko tendencje do
zapewnienia sobie wygody i oszczedzania wysitkbw — pod hastem ekonomiza-
cji dziatan — jako gtownego celu biblioteki, z umieszczeniem dobra czytelnikdw
na dalszym planie. Niestety, jest to czasem zasada przejmowana przez adepta
bibliotekarstwa od otoczenia zawodowego, ktdre go demoralizuje, zamiast prze-
kazaé mu pojecia ideatow zawodu. Tym wiasnie m. in. mozna ttuniaczy¢ coraz
czestsze zjawiska wydtuzania okreséw zamykania bibliotek naukowych w okresie
letnim, ograniczania godzin pracy i zakresu $Swiadczeh pod pozornymi najczesciej
pretekstami trudnosci organizacyjnych czy kadrowych (Swiadczy o tym chocby
fakt, ze inne, podobne placowki tego nie czynig); nieche¢ do wiekszego zaangazo-
wania w Swiadczenia informacyjne; zaniedbywanie obowigzku systematycznego
$ledzenia biezgcego pisSmiennictwa, rozwoju nauki oraz zycia spotecznego i poli-
tycznego, co stanowi nieodzowny warunek dobrej, prawidtowej stuzby biblioteki
na rzecz Srodowiska.

Tak wiec przy jakimkolwiek reformowaniu programoéw ksztatcenia bibliote-
karzy nie mozna pomingC przedstawionycti tu wzgledéw, ktore ostatnio przywo-
tywane sg coraz czeSciej przez niektorycti czotowych bibliotekarzy amerykanskich
i zachodnioeuropejskich; mogli oni wczesniej dostrzec niebezpieczenstwa, wyni-
kajace ze zbyt daleko posunietej fascynacji nowoczesnymi technikami, owocujg-
cej jednostronnym doborem Kierunkéw i przedmiotéw nauczania. Dla wiasciwego
uformowania osobowosci bibliotekarza na przetomie wiekéw, ku ktdremu sie zbli-
zamy, konieczne jest petne zrownowazenie metodyczno-technicznych i osobowych
elementéw w dydaktyce szkot bibliotekarskich, kurséw i ustawicznego ksztat-
cenia, z nalezytym uwydatnieniem etyki zawodowej, jako czynnika tgczgcego
szczytne tradycje bibliotekarstwa ze wspoétczesnymi jego zadaniami, we wcigz
zmieniajacych sie warunkach.



Matgorzata Komza

KSZTALCENIE PRACO_\NNIKOW
SYSTEMU KSIAZKI

Myslenie o przysztosci bibliotek dzisiaj, redukowane jest czesto do spraw
tectinicznych, a wszelkie problemy wedle tego rozumowania, powinna rozwig-
za¢ automatyzacja. Biblioteki z dotychczasowycti sktadnic dokumentow majg
przeksztatci¢ sie w osrodki dostarczajgce r6znorodnej informacji. Ma ona stuzy¢
zar6wno uczonym, jak i przecietnym obywatelom, ksiazka za$ do tego nie bedzie
niezbedna. Bibliotekarze ze straznikdéw zbiordw w takiej sytuacji zamienig sie
w sternikéw sieci informacyjnej. Wobec takich perspektyw tradycyjna biblioteka
traci na znaczeniu, zwilaszcza je$li ma wyznaczac¢ zapotrzebowanie na okreslong
formacje zawodowg pracownikdow.

Czy taka rzeczywiscie czeka nas przyszto$c?

Przy catej efektywnosci bibliotek wirtualnycli, przydatnosci informacyjnej
hipertekstow, nalezy pamietaé, ze elektroniczne materiaty majg swoje niedo-
statki, a stosunek do nich uzytkownikéw wyznaczajg zaréwno problemy natury
technicznej, jak i psychologicznej.

Ksigzka, materialne narzedzie utrwalania i przekazywania réznorodnych
tresci, jest stabilnym $rodkiem przekazu, znakomicie wypetniajacym funkcje ko-
munikacyjne. Nie wymaga przy lekturze zadnej aparatury, daje sie tatwo prze-
nosi¢. Mimo iz w réznych swych funkcjach zastepowana jest czeSciowo przez
inne $rodki przekazu, dtugo pozostanie jeszcze w spotecznym obiegu — tak zre-
sztg jak biblioteki, gromadzace przede wszystkim dokumenty sktadajgce sie na
dziedzictwo narodowe”

| tu nie moge powstrzymac sie od matej dygre.sji. Reprezentuje osrodek
ksztatcenia bibliotekarzy, ktéry doceniajac ustugowe funkcje techniki nie zapo
mina o roli, umownie nazywajac, historii. Stwierdzam, ze na szcze$cie nie jeste-
$my odosobnieni w naszym widzeniu zasad edukacji uniwersyteckiej. Ten typ
ksztatcenia doceniany jest réwniez w $wiecie. Wymaga on wysokich kwalifikacji
personelu i odpowiednich predyspozycji kandydatéw, nie moze by¢ tez oczywiscie
jedynym proponowanym modelem. Istniejg znakomite szkoty wyzsze, ktore przy-
gotowuja pracownikdéw zdolnych podejmowacé najtrudniejsze zadania w zakresie
ochrony i udostepniania patrimonium. Jako przyktad moze tu postuzyé stynna
paryska Ecole des Chartes, czy wyzsza szkota bibliotekarska w Lyonie (ENSIB).
Wiele szko6t takze na mniejszg skale stara sie .swym uczniom przekaza¢ przynaj-
mniej niezbedne minimum wiedzy historycznej. Doceniajg rowniez ten problem
Amerykanie, kojarzacy sie nam raczej z bibliotekami wirtualnymi. Ich stosunek

A Zalozeniateoretyczne przedstawionego tu wystgpienia zaczerpniete zostaty z pracy
K. Migonia: Nauka o ksigzce. Zarys problematyki. Warszawa 1984.

242



do nauczania historii potwierdza artykut w czasopismie poswieconym edukacji
bibliotekarskiej, a zatytutowany O niebezpieczenstwie ahistoryzmu". Wracajac
za$ na nasze podworko dodam, ze wiasnie w tej cliwili goszczg we Wroctawiu
uczestnicy seminarium doktorskiego z Lundu. Jako jedyne w Szwecji zajmuje sie
ono tiistorig ksigzki, biorg w nim za$ udziat przede wszystkim, pracownicy biblio-
tek. Zainteresowani sg, zresztg dzieki naszej absolwentce, wymiang doSwiadczen
z osrodkiem, ktéry ma w tej dziedzinie diugie tradycje.

Nie od rzeczy tez bedzie przypomnie¢, ze nauczanie Historii ksigzki i biblio-
tek na nizszych szczeblach ksztatcenia bibliotekarzy poza naszymi granicami,
unowocze$niane bywa przez wigczenie tej problematyki w kontekst dziejow ko-
munikacji, w rozwazania o strukturze systemdw informacyjnych itd. Dzieje sie to
w imie niedopuszczania wtérnego analfabetyzmu bibliotekarskiego. Wszak przy-
gotowujgc materiaty do digitalizacji trzeba umieé¢ dokona¢ wiasciwego wyboru.

Ksigzka funkcjonujgca w spotecznym obiegu wymaga odpowiednio przy-
gotowanych pracownikéw, Swiadomych, iz jest ona czeScig pewnego sy.stemu.
Jego sktadnikami sg procesy zwigzane zjej produkcjg oraz zesp6t réznych dzia-
tan praktycznych. O systemie ksigzki mozna méwi¢ woéwczas, gdy uwzgledniane
sg wszystkie aspekty analizowanego mediiini, od wytwarzania poprzez posred-
nictwo, az do uzytkowania. Chcac zapewnié¢ efektywno$¢ komunikacyjng tego
nosnika informacji trzeba zadbaé, by kazdy etap jego powstawania i funkcjono-
wania byt maksymalnie skuteczny. Mieszcza sie tu problemy tworzenia (prace
edytorskie, redakcyjne, drukarskie, ilustratorskie), rozpowszechniania (dziatal-
no.$¢ ksiegarska, biblioteczna), informacyjne i propagandowe (prace bililiogra-
fow, dokumentalistow, pracownikéw informacji) itd. Istotne jest uwzglednianie
ich zwiazkéw i tak np. ksiegarstwo ma zwigzek z edytorstwem, jedno i dru-
gie z czytelnictwem i bibliotekami. Warto pamieta¢, ze powstajg tez profesje
odpowiadajgce nowym mozliwosciom technicznym tworzenia i upowszechniania
informacji, jak np. zawdd ,,redaktora w sieci” (przewodniczgcego forum, mode-
ratora itp.).

O wzajemnych zalezno$ciach miedzy réznymi elementami systemu ksigzKki
zazwyczaj na co dzien nie mys$limy. Jednak ich istnienie lub brak, mogg miec
istotny wptyw na skuteczno$¢ i charakter komunikacji w spoteczenstwie. Pracow-
nik systemu k.sigzki musi sobie uswiadamia¢ powigzania miedzy k.sigzka (szerzej
dokumentami rdéznego rodzaju), jej instytucjami a czytelnikami. Kazda z nich jest
niezbedna dla prawidtowej organizacji obiegu ksigzki (takze informacji) w spo-
teczenstwie.

Takie mySlenie jest niezbedne rowniez w refleksji na temat bibliotek przy-
sztosci. Systemowos$¢ dziatan zwigzanych z tworzeniem czy wyszukiwaniem in-
formacji oraz ich udostepnianiem, wydaje sie oczywista. Linie podziatu mie-
dj;y uczonymi, wydawcami, centrami komputerowymi i bibliotekami, bedg sie
niekiedy zaciera¢, skutkiem czego uczeni bedg przyjmowac¢ na siebie funkcje
wydawcow.

W zwigzku z nowymi funkcjami bibliotek, odpowiedzialnych za spoteczny
obieg informacji, trzeba odpowiednio ksztalci¢ pracownikéw, na réznych zreszta

" MF. Stelg: The dangers oj ahistoricism. ,Journal of Education for Library and
Information Science” 1993 s. 275-278.
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poziomach. Jezeli bibliotekarze majg wspottworzy¢ system informacji powszech-
nej, wspomagac system edukacyjny, organizowaé¢ uczestnictwo w kulturze, musza
umie¢ rozroznia¢ i wykorzystywac sktadniki wspotczesnego systemu ksigzki. Dla
wiasciwego za$ jego funkcjonowania wazna jest harmonijna wspotpraca ludzi
uczestniczagcych w tych procesach; fachowcow wspottworzacych wiasnie system
ksigzki.

Takie catosciowe podejScie, pozwalajagce realizowaé integracyjny program,
daje ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim. Zaklada ono przygotowanie sa-
modzielnych pracownikéw, ktérzy na bazie wiedzy humanistycznej, wzbogaco-
nej o niezbedne umiejetnosci i sprawnosci techniczne, beda zdolni podjgé prace
w réznych miejscach systemu ksigzki.

Oczywiscie niezbedne sg pewne standardy europejskie, zwitaszcza w przy-
gotowaniu do pracy bibliotekarskiej. Nie mozna jednak zaktada¢ w ksztatceniu
na poziomie wyzszym uniwersyteckim waskiej specjalizacji zawodowej, kosztem
wiedzy ogo6lnej. Grozi to bowiem nieuchronnie tym, co na poziomie szkolnictwa
zawodowego, ponadpodstawowego, przezywa dzisiaj polski system edukacyjny.

Mozna postawi¢ pytanie, jak te zatozenia maja sie do rzeczywisto.sci i czy sg
to propozycje przysztoSciowe. Ot6z, jak sie okazuje, wielu naszych absolwentow
podejmuje prace poza bibliotekami, czy o$rodkami informacji. Sg wsrdd nich wia-
Sciciele hurtowni ksigzek, ksiegarn, sg wydawcy i pracownicy drukarin — sktada--
cze tekstow komputerowych. Jezeli rozmowa z nimi schodzi na temat mozliwosci
modyfikacji program6w nauczania, to okazuje sie ze kazdy chciatby poszerzenia
zakresu nauczania we wiasnej specjalnosci. Je<Inocze$iiie przyznajg, ze wyro-
biona na studiach zdolno$¢ podejmowania nowych zatlan, umiejetno$¢ adaptacji
do nieznanych warunkow, pozwala osigga¢ sukcesy na réznych polach.

Wydaje sie to znakiem nowych czaséw. W krajach rozwinietych wszak jest
norma takie ksztalcenie studenta, by na bazie wiedzy ogdlnej mégt ksztatcic sie
ustawicznie. Kursy, studia podyplomowe sg i bedg norma, takze w przygotowa-
niu zawodowym pracownikéw systemu Lsigzki. Nie mozna wiec traktowac jako
zta, wynikajgcego z niedostatkbw nauczania na poziomie wyzszym, koniecznosci
statej samoedukacji. Rozwdj techniki komputerowej i dostepnos¢ sieci, mozli-
wos¢ sprawnej transmisji danych, znakomicie to zadanie utatwiajg — zwtaszcza
pracownikom systemu ksigzki, ,,z natury” lepiej przygotowanym do korzystania
z tego rodzaju udogodnien.

Popularno$¢ wsrod studentow roznych elementéw skiadowych wspoicze-
snego systemu ksigzki wigze sie w duzej mierze z mozliwosciami znalezienia
atrakcyjnej, takze pod wzgledem finansowym pracy. W tej konkurencji biblioteki
zdecydowanie przegrywaja np. z wydawnictwami. Dlatego tez studenci, myslac
o0 przysztosci, majgc obowigzek odbycia jednej specjalizacji, proszg o umozliwie-
nie im uczestnictwa w dwéch. W tym przypadku najczesciej tgczg informacje
naukowg z edytorstwem. A po studiach bywa, ze znajomos$¢ techniki kompute-
rowej wykorzystujg w pracy dalekiej od wyuczonego zawodu.

Od pewnego czasu istnieje tez zapotrzebowanie na kursy edytorstwa na
wyzszym poziomie. Dlatego w naszym Instytucie zostato otwarte w tym roku
takie wtasnie podyplomowe studium.

Ksztatcenie pracownikéw systemu ksigzki, realizowane u nas w réznych for-
mach od lat, ma swoje odpowiedniki takze w réznych krajach. Powotam sie tutaj
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na przyktad Francji, majacej w szkotach dokumentacji-komunikacji-bibliotekar-
stwa programy, w zasadniczycti zrebacli, analogiczne z naszymi. Podkresla sie
w nich konieczno$¢ przetamania rozgraniczen miedzyprofesjonalnych i podjecia
dziatan na rzecz ksztatcenia po prostu pracownikéw ksigzki.

Jako ilustracje moge tu przytoczy¢ inicjatywe, jakg podjeto na poczatku lat
dziewiecédziesigtych regionalne centrum wspétpracy ludzi ksigzki ,,Cobra”, dzia-
tajace w Owernii. Jednoczy ono w swoich szeregach bibliotekarzy, wydawcow
i ksiegarzy. Oni to wiasnie dotgczyli sie do zabiegéw, podejmowanych na Uni-
wersytecie w Clermont-Ferrand o utworzenie studiow zawodowych dla pracow-
nikow ksigzki®. W swych deklaracjach poparcia akcentowali m. in. koniecznos¢
rozbudowana kontaktéw praktykéw-fachowcow ze studentami, podkresSlajac, ze
moga one by¢ wzbogacajgce obustronnie. Interesujacy, w kontekscie rozwazan
o ksztatceniu dla przysztosci, jest programowy artykut prezesa tego stowarzy-
szenia, ktéry zostat zatytutowany Interprofesjonalizm — atutem na przyszto$c¢”.
Opisujac stan aktualny autor wypunktowat to, co jego zdaniem stanowi zagro-
zenie dla rozwoju nauki i kultury. Jest to wedle niego ,,niedokorniczony dialog”
miedzy bibliotekarzami i ksiegarzami, ktérzy przeciez wiele moga sie od siebie na-
uczy¢. W konkluzji swego wystgpienia prezes wezwat do dziatan integracyjnych,
ktére zapewnig nasycenie regionu wartosciami kulturalnymi i intelektualnymi,
przyczyniajac sie w konsekwencji do jego ekonomicznego rozwoju.

Tak wiec ksztatcenie pracownikéw systemu ksigzki ma przed sobg przy-
szto$¢. f'ozwala tez szerzej spojrze¢ na role ludzi odpowiedzialnych za procesy
komunikacji spotecznej.

Lepsze wzajemne zrozumienie pracownikéw systemu ksigzki zwiekszy tez
z catg pewnoscig efektywno$é poczynan kazdej zgrup z osobna. Nie bez znaczenia
dla przysztosci zawodowej tej grupy ludzi moze by¢ réwniez tworzone przy okazji
lobby pracownikéw ksigzki.

W czasach, kiedy akcentowana jest konieczno$¢ rozwoju wspotpracy regio-
nalnej czy miedzynarodowej i wynikajgcej z niej potrzeby ksztatcenia dosto-
sowanego do tych zadan, warto moze réwniez podkreslic korzySci ptynace ze
wspOlipracy miedzyzawodowej pracownikow systemu ksigzki.

.M. Kom za: Wspoétpraca ludzi ksigzki we Francji. ,,Roczniki Biblioteczne” 199.3
z. 1-2 s. 55-72.
Ibidem.



Jozef Zajac

POTRZEBA NOWYCH UMIEJETNOSCI
ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW WSPOLCZESNYCH
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Dyskusje dotyczace stanii wiedzy zawodowej i praktycznych umiejetnosci
pracownikéw bibliotek w stosunku do aktualnych wymagan profesjonalnych po-
jawiajg sie niemal od poczatkéw ksztattowania sie nowoczesnego modelu osobo-
wego bibliotekarstwa. llustracjg tych dyskusji moze by¢ znana polemika Heleny
Radlinskiej z Faustyneni Czerwijowskim z lal miedzywojennych na temat modelu
i poziomu ksztatcenia adeptéw zawodu bibliotekarskiego. Jej kontynuacji mozna
sie dopatrzy¢ w powojennych refleksjach Jana Muszkowskiego nad organizacja
szkolnictwa bibliotecznego™ czy z pézniejszych rozwazan na temat zawodu bi-
bliotekarskiego, kwalifikacji i modelu osobowego bibliotekarza pojawiajgcych sie
w latach piecdziesigtych, osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych". Dopetnieniem
tego nurtu zainteresowan teoretykdw zawodu i organizatoréw bibliotekarstwa byt
model osobowy bibliotekarza, jego istota, pragmatyka i etyka zawodowa. Podej-
muje go Bogdan Horodyski w powojennych rozwazaniach o zawodzie bibliotekar-
skim, upatrujgc przyczyny nieokre$lonosci i zréznicowania statusu grup bibliote-
karskich w historycznych uwarunkowaniach”. Watek ten rozszerzajg dyskutanci
odnowy pazdziernikowej zarzutem braku naukowych i organizacyjnych podstaw
nauczania®. Rownoczes$nie podjete zostaty proby okreSlenia istoty osobowosci
zawodowej bibliotekarza”, jej odmiennos$ci od innych zawodéw”, pragmatyki za-

NJ. Muszkowski: Ksztatcenie bibliotekarzy. ,,Bibliotekarz” 1945 nr 2-3 s. 1-6;
Pierwszy etap wyzszych studidw bibliotekarskich UL 1945/51. ,Bibliotekiirz” 1953 nr 1;
tenze: Nowe prady w ksztatceniu bibliotekarzy... ,,Bibliotekai-z” 1949 nr 1-2.

Zob. omdwienie: B. Budynska: Problemy zawodu bibliotekarskiego na lamach
,.Bibliotekarza”. W: Bibliotekarze: zawo6d, osobowo$¢, kwalifikacje. Warszawa 1990
s. 111-128.

N B. Horodyski: Z rozwazan o zawodzie bibliotekarskim. ,,Bibliotekarz” 1949
nr 4-5.

~ S. Oraczko: Ksztatcenie bibliotekarzy. ,Bibliotekarz” 1956 nr 2; S. Telega:
O nowy profil zawodu bibliotekarskiego. ,,Bibliotekarz” 1962 nr 11-12 s. 328-331.

J. Korpata: Uwagi o zawodzie bibliotekarskim i osobowosci bibliotekarza. ,,Prze-
glad Biblioteczny” 1962 z. 4 s. 301-306.

®W. Piasecki: My wobec innych zawodéw. ,,Przeglad Biblioteczny” 1962 z. 4
S. 289-300.
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7. . . . . i . O .
wodowej i etyki bibliotekarskiej . Problematyka powinnosci zawodowych i wy-
magan spoteczno-etycznych w kontekscie obowigzujgcych programéw szkot bi-
bliotekarskich oraz ksztattujgcego sie etosu pracy utrzymuje sie nadal jako temat
dyskusji w prasie zawodowej lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych®. Zagad-
nienia te wprowadzone na forum dyskusyjne X Zjazdu Bibliotekarzy Polskich"®,
stajg sie niebawem przedmiotem analiz sytuacyjno-prognostycznych”” oraz pro-
fesjonalnych badan

Zarysowany w nich ,portret wiasny bibliotekarzy” lat osiemdziesigtych
jest dos¢ odlegty od postulowanego modelu wyksztatcenia pracownika instytucji
ksztatcenia réwnolegtego, fachowca przygotowanego do pracy przez gruntowne
studia, wyposazonego w wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne, o ,,aktyw-
nej postawie”, ,przewodnika pradéw duchowych, umiejgcego nawigzywac wiezi
ze Srodowiskiem” i ,przyjacielskie stosunki z czytelnikiem”

Na podstawie wieloletnich obserwacji i cytowanych analiz badawczych au-
torzy Raportu o stanie i persijcktywach bibliotekarstwa polskiego do roku 2000
stwierdzajg, Ze ,,niezmiennie od lat manualne sposoby pracy i brak bliskiej per-
spektywy zmian (...) nie sprzyjaja upowszechnianiu sie aktywnych i twdrczych
zachowan (...) powoduja niedocenianie wiedzy og6lnej wykraczajacej poza 0.50-
biste doSwiadczenia i wiasny warsztat, utrudniajag wprowadzenia podziatu na
prace kwalifikowang i pomocniczg, przyczyniajgc sie do zacierania roznic mie-
dzy pracownikiem z wyksztatceniem bibliotekarskim a tymi, ktérzy wyuczyli sie
zawodu w trakcie szkolenia lub praktyki. W efekcie — stwierdzajg autorzy opra-
cowania — upowszechnia sie taki etos zawodowy, w ktdrym najwyzej ceniona
jest mita atmosfera pracy (i to ws$rdd personelu o wyzszym wyksztatceniu fa-
chowym), a najmniej potrzeba uzupetniania kwalifikacji, awansowania i nawet
lepszych zarobkéw/'”.

Nie wchodzac w szczegdtowg analize uwarunkowar opisanego stanu, trzeba
sobie uswiadomié, ze tak postrzegany model osobowy bibliotekarza, jego wie-

" R.Przelaskowski: O zawodzie bibliotekarskim i jego jednosci. ,,Przeglad Bi-
blioteczny’; 1962 z. 1 s. 15-31; tenze: Pragmatyka zawodu bibliotekarskiego. ,,Bibliote-
karz” 19t>2 nr 2 s. 33-39.

AN Z.Zmigrodzki: O etyke zawodu bibliotekarskiego. ,,Roczniki Biblioteczne” 1971
z. 3-4.

® For. lit. przedmiotu do szkicti J. Kosteckiego: Uwagi o ksztalccniu bibliolt-
karzy na poziomie $rednim. W: Bibliotekarze, zawéd, osobowos¢ i kwalifikacje, op. cit.
s. 108-110.

Cytowany wyzej szkic stanowi wensje referatu wygtoszonego na X Zjezdzie Bi-
bliotekaray Polskich, ktory odbyt sie w Warszawie w dn. 20-22 X 1987. Zob. przyp. jw.
S. 92.

Stan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do roku 2000. Warszawa 1981. Rozdz.
VII: Bibliotekarze, s. 81-89; Akademickie o$rodki ksztatcenia bibliotekarzy, s. 89-95;
Srednie szkolnictwo bibliotekarskie, s. 95-98.

Zob.: Bibliotekarze, zawo6d, osobowos$¢, kwalifikacje. Op. cit.; A. Rusek: Sdl za-
wodu. Wyksztatcenie, praca i bibliotekarstwo w oczach pracownikéw publicznych. War-
szawa 1993; tenze: Mila praca blisko domu. Osoby bez przygotowania zawodowego za-
trudnione w bibliotekach o pracy i zawodzie bibliotekarza. Warszawa 1995.

H. Radlinska: Ksigzka wsrdd ludzi. Warszawa.

Stan i perspektywy... op. cit. s. 82-B3.
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dza, umiejetnosci praktyczne oraz postawy wobec otaczajgcego Swiata i petnio-
nych w nim rél spoteczno-zawodowych poddane zostaty dramatycznemu spraw-
dzianowi w warunkach transformacji ustrojowej Europy $Srodkowej i wschodniej,
przeciwstawiania sie scentralistycznych form autorytarnej nadopiekuiczosci na
demokratyczno-rynkowe zasady samorzadnosci lokalnej i otwarcie sie na tech-
niczno-cywilizacyjne mozliwosci $wiata.

Utrata panstwowego mecenasa, kodyfikatora norm prawnych i jedynego
opiekuna bibliotek na rzecz réznych organizatoréw ze szczegdélnym uwzglednie-
niem spoteczno$ci lokalnych, z przywroceniem ich podmiotowos$ci w rozstrzy-
ganiu o materialnych warunkach egzystencji placowek podstawowej obstugi po-
trzeb czytelniczych, w okreslaniu kierunkéw rozwoju oraz oceny skutecznosci
form dziatania — postawity bibliotekarzom zupetnie nowe wymagania. W miej-
sce odgdrnie ustalonej polityki rozwoju i statego — cho¢ ciagle niewystarczaja-
cego — doptywu panstwowych dotacji, wzrastajacej liczby zatrudnionych wkra-
czajg: zréznicowanie podmiotdw prawnych, policentryzm organizacji i zarzadza-
nia, redukcje zatrudnienia, ograniczanie srodkéw na dziatalno$¢ z réwnoczesnym
oczekiwaniem rozszerzania zasiegu i aktywizacji dziatania w Srodowi.sku.

W tak zmienionych uwarunkowaniach dokonuje sie przewarto$ciowanie wy-
znacznikéw psychiczno-motorycznych osobowosci bibliotekarza. Juz nie wystar-
cza ,,gteboka wiedza humanistyczna”, ,,dobra znajomos$¢ ksiegozbioréw i techniki
bibliotecznej” w pofaczeniu z takimi zaletami charakteru, jak ,,systematycznos$¢,
solidnos¢, pracowito$¢” powszechnie wysuwanymi na pierwsze miejsce w zestawie
uniwersalnych cech bib)liotekarskich w sondazu srodowiskowym w 1y85 r."”

Nowe warunki stwarzajg zapotrzebowanie na dopetnienie tych wymagan:
0 otwarto$¢ czyli umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu z innymi, o zdolnosSci ne-
gocjacyjne, o odwage obrony wiasnych koncepcji, o szybkie rozpoznanie potrzeb
Srodowiska, o pomystowo$é w organizacji form ich zaspokajania i poszukiwania
zrédet finansowania (sponsoring). Jak wida¢ traci na znaczeniu gotowo$¢ do pod-
porzadkowania sie zarzagdzeniom odgérnym i bierna spolegliwo$¢ wobec organiza-
torbw. Znaczenia szczegdlnego nabierajg umiejetnosSci rozpoznawania procesow
spotecznych, dobra orientacja w zrodtach prawnych, zasadach ekonomicznych,
odwaga w podejmowaniu decyzji, znajomo$¢ zasad organizacji pracy wiasnej i in-
nych. skuteczno$¢ niotywowania do dziatania, trafno$¢ doboru tectinik i stylow
zarzadzania*®.

UmiejetnosSci te nie przychodzg same z siebie. Trzeba ich poszukiwaé w do-
Swiadczeniach zawodowych bibliotekarzy z krajéw o rozwinigtych systemach
opartych o uktady demokratyczne i wolny rynek. Nade wszystko jednak winno
sie je ksztattowac¢ w toku realizacji programéw dydaktycznych pomaturalnych
szkot bibliotekarskich.

A. Rusek: Kaptani i rzemie$lnicy [...]\\: Bibliotekarze, zawo6d, osobowos¢,
kwalifikacje. Op. cit. s. 28.

Biblioteka w spotecznosci lokalnej. Warszawa 1993 [oraz] Jak pomagac bibliote-
kom. Dylematy czasu przemian; W. Szymanowski: Tendencje, zmiany j potrzeby
dziatalnos$ci instrukcyjno-metodycznej WOP. Zob.: Konferencja nt. Nowe tendencje
w dziatalnosci bibliotek publicznych w Polsce w ostatnich latach. Biatowieza 6-7 luty
1995 r. (masz. powiel.)
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Wymieniony zestaw oczekiwan, adresowany w pierwszym rzedzie do or-
ganizatoréw, koordynatorow, inspiratoréw i doradcow bibliotekarskich, nie jest
nowoscia, wykraczajacg poza wczesniejsze zatozenia teorii organizacji, metodyki
zarzadzania czy psychologiczno-spoteczne zasady celowego i skutecznego dziata-
nia w Srodowisku. Zagubione w praktycyzmie dziatann bibliotekarskicti — redu-
kowanych uwarunkowaniami do wasko rozumianej obstugi potrzeb biblioteczno-
-czytetniczych i informacyjnych — winny by¢ przwrécone Swiadomosci zawodo-
wej wspotczesnych bibliotekarzy przez indywidualne samoksztatcenie, wymiane
doswiadczen, a w szczeg6lnosci poprzez zespotowe formy doskonalenia zawodo-
wego.

Réwnie gtebokie skutki funkcjonalno-zawodowe przyniosta bibliotekom reo-
rientacja polityki kulturalnej i otwarcie sie na Swiat. W otoczeniu spoteczno-go-
spodarczym bibliotek odczuwa sie ogromng podaz wydawnictw zwartych. Wi-
daé — nie zawsze pozytywne — przeobrazenie czasopi$mienictwa, opanowanie
filmu i telewizji przez nie najwyzszych lotow, repertuar komercyjnych wytwo-
row masowej kultury, ale tez nastgpito znaczne wzbogacenie krajowego rynku
nowoczesnymi formami zapisu obrazowego (filmy, wideokasety), fonicznego (ta-
$my niagnetofonowe, ptyty kompaktowe), z najnowoczes$niejszymi odkryciami
mozliwosci technicznego utrwalania poprzez zapis cyfrowy (dyskietki i dyski
komputerowe, wieloprzekazowe i interaktywne dyski kompaktowe). Réwnocze-
$nie z nasycaniem otoczenia bibliotek nowoczesnymi formami przekazu rynek
polski wzbogacany jest szerokim \vyborem urzgdzen technicznych do przekazu
tresci, utrwalonych materialnie w nowoczesnych formach przekazu (odbiorniki
radiowe i telewizyjne, kamery filmowe, réznorodne czytniki, wideokamery i ze-
stawy komputerowe). Coraz wiecej zaktadéw pracy, matych i duzych przedsie-
biorstw, instytucji instaluje komputery jako nowoczesne narzedzia do sterowania
produkcjag i optymalizacji zarzadzania. Komputer wkracza do szkot jako nie-
odzowne narzedzie modernizacji procesu dydaktycznego, staje sie cenionym ele-
mentem wyposazenia warsztatdbw pracy indywidualnej inzynieréw, architektow,
-specjalistow, pracownikéw nauki. Powstajg liczne o$rodki projektowania syste-
mow profesjonalnych wraz z nowymi generacjami oprzyrzadowania. Moderni-
zacja telefonii umozliwia podtgczenia sie os6b prywatnych, instytucji i przed-
siebiorstw do $wiatowych sieci informacyjnych (infostrad) o ogromnych bazach
danych typu Internet. Tego typu zmiany w otoczeniu spoteczno-cywilizacyjnyni
bibliotek stajg sie zrédiem odmiennych niz dotagd oczekiwan co do typu gro-
madzenia zbioréw, sposobu informowania o nich i organizacji ich spotecznego
obiegu. Wzrastajacy napor zréznicowanego i trudno rozpoznawalnego — z braku
informacji prospektywnej — rynku wydawniczego, przewidywane zmiany zainte-
resowan srodowiska, potwierdzane obserwacjami trendéw rozwojowych potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw bibliotek krajow o bogatych doswiadczeniach wol-
norynkowych i korzystniejszym wyposazeniu technicznym, stawiajg wspoicze-
snego pracownika biblioteki publicznej lub szkolnej przed trudnymi dylematami.
Wykraczajg one znacznie poza typowg dotad troske o utrzymanie normatywnego
wskaznika zakupu nowosci, zalecanych proporcji strukturalnych i preferowanych
wartosci poznawczych. Aktywny organizator wspotczesnego obiegu czytelniczego
i informacyjnego w $rodowisku staje przed problemem przeksztatcania tradycyj-
nego modelu zbioréw swej biblioteki z jednomedialnego (druki zwarte i nieliczne
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czasopisma) w wielomedialny (ptyty, taSmy, programy komputerowe, wideoka-
sety CD-ROM-y), przeprofilowania zawartosci informacyjnej z uwzglednieniem
potencjalnych i rzeczywistych potrzeb Srodowiska, mozliwosci finansowych i za-
wartosci tresciowej oferty wydawniczej.

Realizacja tych zatozen wymaga od pracownikdéw wspoétczesnej biblioteki
Srodowiskowej nie tylko biegto$ci technicznej w opracowaniu zasobow, czy spraw-
nosci w obstudze potrzeb czytelniczych. Niezbedna jest wielostronna wiedza hu-
manistyczna, stale odnawiana i uzupetniana wiadomosciami specjalistycznymi
z zakresu rozwoju i zawartos$ci tresciowej form przekazu, spoteczno-ekonomicz-
nych uwarunkowan ich obiegu, zmieniajacych sie funkcji i motywacji stosunku
czytelnikéw do lektury lub innych form odbioru. Warunkiem sprostania skom-
plikowanym potrzebom zawodowym jest aktywno$¢ w rozpoznawaniu nowych
trendéw rozwojowych i odwaga wychodzenia naprzeciw trudnym wyzwaniom
cywilizacyjnym.

Modernizacja wyposazenia i automatyzacja proceséw bibliotecznych, ktéra
z poczatkiem lat dziewiecdziesigtych objeta takze biblioteki publiczne*', to gtow-
nie problem komputeryzacji, wymagajacy od pracownikéw bibliotek (jesli nie od
wszystkich to przynajmniej od zespotdw uczestniczacych w procesie):

— znajomosci ogélnych cech zapisu numerycznego i mozliwosci wykorzy-
stania go do roznych funkcji bibliotecznych,

— orientacji og6lnej w systemach stosowanych w bibliotekach,

— opanowania podstawowej sprawnosci w obstudze urzadzen,

— przyswojenia sobie podstawowych kryteriow oceny systemdéw uzytko-
wych w stosunku do przewidywanych funkcji oraz zasad doboru niezbednego
oprzyrzadowania,

— umiejetnosci metodycznej analizy systemowej biblioteki i sporzadzania
programu funkcjonalnego automatyzacji,

— poznania procedur wyboru i zakupu systeméw profesjonalnych,

— orientacji w istniejgcych juz Hazach informacyjnych, ich jezykach, for-
matach, mozliwos$ciach konwersji i wykorzystania danych,

— Swiadomosci wptywu nowych technologii na strukture organizacyjng
i przyjety system zarzadzania.

Z doswiadczen praktycznych biblioteki wielkomiejskiej wynika, ze proces
przygotowania i wdrazania automatyzacji wymaga znacznie wczesniejszego przy-
sposobienia zespotu pracownikéw w formie specjalistycznych kurséw, zatrudnie-
nia specjalistow — informatykow, przeprowadzania praktycznych treningéw. Nie
wszyscy pracownicy moga sprosta¢ nowym wymaganiom. (Z doswiadczen za-
przyjaznionej biblioteki Cliroux Croisiers w Liege (Belgia) wynika, ze udaje si¢
to okoto 60-70% personelu.) Nowi pracownicy zatrudniani tuz po ukonczeniu
studidw bibliotekoznawczych nie byli do tych proceséw przygotowani.

Dlatego, biorgc pod uwage obiektywne procesy rozwoju cywilizacyjnego,
miejsce i role w nich bibliotek, wymogi transformacji ustrojowej w kraju i skutki
reorientacji polityczno-gospodarczej potgczonej z dazeniem do integracji ze

Automatyzacja bibliotek publicznych. Praktyczne aspekty. Warszawa 1993; J. W o-
tosz: Kierunki automatyzacji bibliotek w Polsce i ich uwarunkowania. Biatowieza 6-7
luty 1995 r. [maszyn, powiel.].
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Wspoblnotg Europejska, trzeba przygotowac biblioteki polskie i pracujacych
w nich bibliotekarzy do partnerskiej wspoOtpracy z nowocze$nie zorganizowanymi
systemami, szerzej rozbudowanymi zbiorami, aktywniejszymi formami obstugi
informacyjnej z szerokimi mozliwosciami dostepu do lokalnych, regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych zrodet informacji.

Umiejetnosci te nie przychodza same z siebie. Nie usprawiedliwimy ich nie-
dostatku gorszymi warunkami pracy i ptacy”*. Trzeba ich poszukiwaé¢ w doswiad-
czeniach bibliotek i bibliotekarzy krajéw zaawansowanych cywilizacyjnie, o bo-
gatszym doswiadczeniu demokracji wolnorynkowej. Programy dydaktyczne ze-
spotéw metodyczno-samoksztatceniowych, pomaturalnych szkét bibliotekarskich
i wyzszych form studiéw bibliotekoznawczych (licencjackich, magisterskich oraz
podyplomowych) powinny by¢ wypetnione nowymi umiejetnosciami praktycz-
nymi, wykorzystujagcymi rzetelny stan wiedzy i nowoczesng metodologie.

Z przedstawionego powyzej toku rozwazan wynika, ze w programach tych
szkot, powinny by¢, kosztem przerostow historyzmn i encykloptjdycznej szcze-
gotowosci, wyakcentowane, rozwiniete lub wprowadzone od nowa nastepujace
przyktadowe tematy:

— aktywna znajomo$¢ jezykow ohcych w powigzaniu z lekturg pismiennic-
twa przedmiotu w tym jezyku,

— podstawy prawne i uwarunkowania ekonomiczne nowoczesnej organizacji
i efektywnego zarzadzania w warunkach wolnego rynku, niekomercyjny marke-
ting,

— techniki rozpoznawania potrze!» Srodowiska, budowy wiezi i wspOtpracy
{public relation), formy negocjacji i perswazji,

— aktualny rozwoj technologii utrwalania i mozliwosci wykorzystania roz-
maitych form przekazu w systemach informacyjnych XXI w. (multimedia, zapis
numeryczny, urzadzenia komputerowe),

— podstawowe systemy informacyjne i najwazniejsze bazy danych (krajowe,
regionalne, miedzynarodowe, dziedzinowe, Swiatowe),

— wplyw komputeryzacji proceséw bibliotecznych na organizacje i styl za-
rzadzania biblioteka,

— kryteria oceny przydatno$ci adaptowania do potrzeb konkretnej biblio-
teki gotowych koncepcji i systemdéw, metody analizy systemowo-fnnkcjonalnej,
procednry zamawiania i zakupu oraz implementacji systemdéw, serwis biezacy
i aktualizacja,

— trening praktyczny w obstudze komputera na podstawie wybranych pro-
graméw najczesciej wykorzystywanych w bibliotekach publicznych, szkolnych
i naukowych (Narodowej lub Jagiellonce).

J.Wojciechowski: O ksztatlceniu bibliotekarzy. ,Bibliotekarz” 1993 nr 10
s. 3-5.



Radostaw Cybulski

Z DOSWIADCZEN PODYPLOMOWEGO STUDIUM
BIBLIOTEK NAUKOWYCH W INSTYTUCIE
BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI
NAUKOWEJ UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Doswiadczenie w prowadzeniu Podyplomowego Studium Bibliotek Nauko-
wych (PSBN) w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersy-
tetu Warszawskiego* upowaznia do sformutowania pewnych ogolniejszych refle-
ksji na temat ksztatcenia i doskonalenia kadr bibliotekarskich. Referat niniejszy
sktada sie z dwdch czesci: w pierwszej przedstawiono informacje o organizacji
i pracy PSBN; w drugiej zawarto refleksje o charakterze ogélniejszym.

Praca w bibliotekach szczegOlnie silnie wigze sie z potrzebg aktualizacji zdo-
bytej na studiach wiedzy. Wynika to z materii, ktora jest przedmiotem operacji"
zawodowych charakteryzujacych sie duzg zmiennos$cig. A zatem racja prowadze-
nia podyplomowych studiéw wigze sie z koniecznoscig ksztatcenia permanent-
nego.

Istniejg rowniez inne przyczyny wyzwalajace proces zmian, wywotane wy-
zwaniem czasu, w jakim zyjemy. Nalezy do nich konieczno$é modernizacji sy-
stemu bibliotecznego w sposéb zgodny z zatozeniami procesu transformacji oraz
zastosowania nowych technologii, czyli komputeryzacji bibliotek. Biorgc powyz-
sze pod uwage, program studiéw zostat oparty na czterech zatozeniach okre-
$lajacych potrzeby wspdtczesnych bibliotek, a w zwigzku z tym przygotowanie
bibliotekarzy do:

1. Zrozumienia proceséw transformacji oraz miejsca i roli bibliotek w ich
przebiegu.

2. Zastosowania w bibliotekach strategii marketingowej — jako sposobu
skutecznego dziatania.

3. Modernizacji sposobu zarzgdzania t)ibliotekami i ich organizacji — w celu
stworzenia dogodnych i aprobowanych przez uzytkownikéw warunkéw korzysta-
nia z ustug.

4. Zastosowania w bibliotekach systemdw komputerowych — utatwiajacych
wyszukiwanie informacji i dostep do piSmiennictwa oraz zarzadzanie biblioteka.

Studium zorganizowano z mysla, ze bedzie przeznaczone dla bibliotekarzy
praktykdw zatrudnionych przede wszystkim w bibliotekach naukowych. Pody-
plomowe Studium Bibliotek Naukowych rozpoczeto prace w styczniu 1992 r.

Trudnosci finansowe bibliotek i niskie uposazenie bibliotekarzy przekony-
wujgco sugerowaty, ze indywidualne koszty studiowania nalezy skalkulowaé na

A R. Cybulski: Podyplomowe Studium Bibliotek Naukowych w IBIN UW. ,Bi-
bliotekarz” 1994 nr 11/12 s. 15-19.
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mozliwie najnizszym, dostepnym poziomie. W zwigzku z tym zatozyliSmy, ze
pierwszy kurs bedzie tylko dla bibliotekarzy warszawskich, ktérzy nie bedg mu-
sieli ponosié¢ dos¢ znaczacych kosztow przejazdu i noclegéw. Stwarzato to moz-
liwos¢ prowadzenia zaje¢ w dowolnie wybranych dniach tygodnia, a niekoniecz-
nie na sesjach weekendowych, jak to jest praktykowane na studiach zaocznych.
Optaty ustalono na mozliwie dostepnym poziomie.

Powyzsze zatozenia organizacyjne szybko ulegty zmianie. Ogtoszenie o na-
borze do PSBN — na 2 kurs wywotato duze zainteresowanie. Liczba zgto-
szen przerosta mozliwosci limitowane liczbg stanowisk pracy przy komputerach.
Przyjmujac na 2 kurs 25 os6b — niebawem musieli$my uruchomi¢ kurs 3, a p6z-
niej dalsze.

W pazdzierniku 1995 r. stan realizacji programu Studium przedstawiat sie
nastepujgco: cztery kursy zakonczyty studia i uczestnicy otrzymali dyplomy,
w trakcie realizacji jest kurs 5, a w listopadzie rozpocznie prace kurs 6. Pro-
gram obejmuje 300 godzin roztozonych na 3 semestry. Kursy 1-6 ukonczy facz-
nie ok. 150 os6b. Mamy nadzieje, ze studium podyplomowe bedzie trwatg forma
ksztatcenia bibliotekarzy w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwcrsytetu Warszawskiego.

Wychodzac z zatozenia, ze kardynalna przebudowa $wiadomosci zawodo-
wej bibliotekarzy jest warunkiem modernizacji bibliotek, zadbaliSmy o wykltady,
ktére rewidujg hierarchie akceptowanych warto$ci. Przede wszystkim orienta-
cje ,na zb)iory” przeksztalcaja w orientacje ,,na uzytkownika”, ktory musi byé
uznany za centralng posta¢ systemu bibliotecznego. Okazuje sie, ze ten punkt
widzenia czesto werbalnie deklarowany, nie znajduje nalezytego zastosowania
w praktyce. Dlatego tez wprowadzono do programu marketing, jako sposob or-
ganizowania skutecznego dziatania i osiggania zatozonych celéw. Strategia mar-
ketingowa pozwala doskonali¢ sposoby zaspokajania potrzeb uzytkownikéw bi-
bliotek i aktywizowac ich oddziatywanie na Srodowisko.

UznaliSmy, ze potrzebne sg wyktady ogdlne zapoznajace stuchaczy z pro-
blematykag wspdtczesnego bibliotekarstwa na Swiecie, z problemami organizacji
bibliotek, zastosowaniem nowych technologii, a przede wszystkim zaspokajaniem
potrzeb czytelniczych i dostepnoscig do serwiséw informacyjnych.

Najwiekszy blok zaje¢ obejmuje problemy komputeryzacji, a to dzieki temu,
ze niezbe<Ina wiedza teoretyczna znajduje zastosowanie w praktycznych zajeciach
przy komputerze.

Trzeci blok to zajecia prowadzone przez bibliotekarzy praktykéw, nazwane
wyktadami ekspertow (gromadzenie, opracowanie, konserwacja, informacja itd.),
ktérzy dzielgc sie wiasnymi doSwiadczeniami przedstawiajg najnowsze problemy
i formy pracy w ich specjalnosci. Do tego bloku zaliczamy roéwniez wycieczki
do bibliotek. Jest ich niewiele ale sg bardzo cenione przez stuchaczy, pozwalajg
bowiem ,,z bliska” obejrze¢ organizacje i prace wybranych placowek.

Duzym i niepowszednim wydarzeniem byta studyjna podréz grupy 36 stu-
chaczy Studium do RFN w pazdzierniku 1993 r. Odbyta sie ona dzieki przy-
chylnosci Fundacji Roberta Boscha, ktora finansowata pobyt (diety i hotele),
a uczestnicy ponies$li koszty przejazdu autokarem”. Zwiedzanie 9 bibliotek nau-

N R. Cybulski: Fundacja Roberta Boscha wspiera ksztatcenie bibliotekarzy pol-
skich. ,Bibliotekarz” 1994 nr 2 s. 28-32.
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kowych oraz Deutsches Bibliotheksinstitut w Berlinie i Fachhochschule Hanno-
ver — Wydziat Bibliotekoznawstwa, Informacji i Dokumentacji, pozwolito zapo-
znac¢ sie z organizacja i formami pracy bibliotek niemieckich oraz rozwigzaniami
technicznymi.

Interesujgca jest recepcja zwiedzanych bibliotek w konteks$cie wrazen, jakie
wywarty one na polskich bibliotekarzach. ProsiliSmy uczestnikbw o wypowiedzi
na pisSmie i na tej podstawie sporzadzono obraz postrzegania zwiedzanych biblio-
tek. Spostrzezenia te wyptywaty niekoniecznie z kontrastowego widzenia: my —
oni, u nich — u nas, chociaz takie oceny sg naturalne, kiedy ma sie do czynienia
z innym warsztatem pracy. Zwiedzajacy kierujgc sie podstawowym zatozeniem
poznania proceséw modernizacji pracy bibliotek na wszystkich polach, potrafili
dostrzec te przejawy organizacji pracy, wyposazenia i zastosowania nowych tech-
nologii, przesadzajagcych o wyzszym poziomie sprawnosci w zaspokajaniu potrzeb
uzytkownikow bibliotek.

Na pierwsze miejsce na Uscie spostrzezen i ocen pozion>u pracy bibliotecznej
mozna wysung¢ obstuge czytelnikow, poziom ustug informacyjnych i bibliotecz-
nych.

SzczegOlnie silnie w pamieci polskich bibliotekarzy zapisaty sie budynki bi-
blioteczne, ich wnetrza przestronne i jasne, tatwe do poruszania sie, wyposaze-
nie techniczne, stanowiska pracy i czysto$¢. Nie mozna byto dopatrze¢ sie kurzji
na potkach w magazynach, a czysto$¢ sanitariatow i porzadek w socjalnej cze-
§ci bibliotek wywieraty bardzo pozytywne wrazenie tadu i porzadku tworzacego
przyjazng atmosfere.

Uczestnicy tej podrézy konfrontowali swoje doSwiadczenie zawodowe i me-
tody pracy z metodami stosowanymi w RFN. Podchwytywali w mig r6zne pro-
ste, niekosztowne, a bardzo przydatne dla uzytkownikéw rozwigzania. Z tych
obserwacji zrodzito sie wazne przekonanie, jak wiele mozna zrobi¢ doskonalac
szczegOty, chociazby sposdb informowania o ustugacli bibliotecznych oraz ozna-
kowanie drog do réznych jednostek biblioteki.

W polskich czasopismach bibliotekarskich ukazato sie szereg artykutow
uczestnikow tej podrézy zwracajagcych uwage na niektére problemy. Ten pismien-
niczy plon jest dowodem znaczenia kontaktow miedzy bibliotekami polskimi
a niemieckimi. Efektem wyjazdu jest réwniez obudzenie si¢ ambicji publikowa-
nia, zabierania gtosu w sprawach zawodowych, szczeg6lnie waznych dla polskiego
bibliotekarstwa.

Podr6z studyjna grupy polskich bibliotekarzy przyniosta takze pare ,,0d-
kry¢” nie wykorzystywanych dotychczas mozliwosci blizszej wspdtpracy z biblio-
tekami niemieckimi. | tak Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego zaintereso-
wana kumulowaniem doswiadczeA w projektowaniu nowych gmachoéw bibliotecz-
nych, realizacjg budowy, organizacjg przeprowadzki i eksploatacjg nowej inwe-
stycji, nawigzata robocze kontakty z Bibliotekg Uniwersyteckg w Getyndze. Bi-
blioteka ta zafascynowata polska strone szczegdlnie nowoczesnoscig architektury,
harmonizujacg z funkcjonalno$cig gmachu. Natomiast Instytut Bibliotekarstwa
w Berlinie udostepnit bogatag dokumentacje budownictwa bibliotecznego.

Mamy nadzieje, ze kolejna studyjna podréz naszych stuchaczy, bedaca
obecnie w przygotowaniu réwniez dzieki zyczliwosci Fundacji Roberta Boscha,
sprawdzi sie podobnie jak pierwsza.
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Powracajac na grunt samego Studium, pragne zaznaczyé, ze kazdy stuchacz
opracowuje prace dyplomowag, ktéra powinna wigzac sie tematycznie z biblioteka,
w ktorej pracuje. Dzieki temu dyrekcja biblioteki delegujaca pracownika na stu-
dium moze oczekiwac, ze jego praca dyplomowa bedzie przydatna w modernizacji
biblioteki.

Trzy seminaria prowadzone przez samodzielnych pracownikéw naukowych
umozliwiaty wybdr odpowiadajgcy indywidualnym zainteresowaniom stuchaczy
w okreslonych obszarach, a wiec: komputeryzacji bibliotek, organizacji i zarza-
dzania biblioteka, strategii marketingowej w bibliotekach.

Poziom prac bywa rozny, jednak znaczna cze$¢ opracowan charakteryzowata
sie dobrg jakos$cig. DostrzegliSmy ws$rdd nich znaczng liczbe prac oryginalnych,
wnoszacych interesujagcy wkiad do bibliotekoznawstwa, przedstawiajgcych cie-
kawe rozwigzania oraz podejmujacych tematy rzadko poruszane.

Powstat wiec projekt opublikowania tychze prac. Redakcje ,,Rocznikéw Bi-
bliotecznych” i ,,Bibliotekarza™ zainteresowaty sie propozycja. Wydawnictwo
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich przyjeto do planu prace zbiorowa, ktora
bedzie nosi¢ tytut: Proby stosowania marketingu w bibliotekach zawierajacg 8
prac dyplomowych poprzedzonych wprowadzajgcym wstepnie.

Problemy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego majg dwa istotne wy-
miary: spoteczny i indywidualny.

Ksztatcenie jcsl procesem nieustannego doskonalenia pracownikéw beda-
cych twdrczym elementem systemu realizujgcego okre$lone krotkookresowe i dtu-
gookresowe cele. Spoteczny wymiar: to niezawodno$é systemu, ktory aby spetniaé
swoje funkcje, musi by¢ sprawny i wiarygodny.

Indywidualny wymiar to jest to, co wpisuje sie w biografie jednostek: ich
praca nad soba, doskonalenie kwalifikacji, aspiracje i ambicje, ktorych spetnie-
nie wigze sie robwniez z materialnym polepszeniem budzetu domowego. Pozycja
w zawodzie oraz poziom dochodbéw okre$lajg miejsce osiggniete w hierarchii spo-
tecznej. W rozwazaniach na temat ksztatcenia bibliotekarzy musimy uwzglednia¢
te dwa wymiary: spoteczny i indywidualny. Relacje muszg by¢ wzajemnie korzy-
stne.

Jednym z istotnych warunkéw korzystnej relacji miedzy celami spotecznymi
i aspiracjami indywidualnymi jest klarowny system hierarchii zawodowej.

W tym miejscu godzi sie zaanonsowa¢ problem zrdéznicowanego poziomu
przygotowania bibliotekoznawczego pracownikéw bibliotek podejmujacych stu-
dia podyplomowe. Zgtaszajg sie absolwenci bibliotekoznawstwa — oczekujacy
aktualizacji swoich wiadomo.Sci oraz innych studiéw spodziewajacy sie uzupet-
nienia swojej wiedzy o podstawy bibliotekoznawstwa. Tych oczekiwan nie mozna
taczy¢ w jednym programie studiéw. Natomiast stworzenie odrebnych grup na-
potyka rozliczne trudnosci. Zdecydowalismy nie uwzglednia¢ tej sytuacji w pro-
gramie, natomiast udziela¢ konsultacji i rad tym, ktérzy dotkliwie odczuwajg
luki w swojej znajomosci bibliotekoznawstwa.

Studia podyplomowe sg jednym z wazniejszych srodkéw w tworzeniu elity
zawodowej, ktorej potrzeba jest od czasu do czasu wysuwana w publicystyce
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bibliotekoznawczej. Na potrzebe takg wskazywat m. in. prof. Krzysztof Migon
w aspekcie zadan bibliotekarzy ,Nalezy wytworzyé mechanizmy selekcji pozy-
tywnej do zawodu; wysokiej rangi zawodu bibliotekarza nikt nie da z zewnatrz
(cho¢ ustawodawstwo, czy odpowiednie wynagrodzenia moga w tym poméc);
range te trzeba dopiero wypracowacé””.

Studia podyplomowe to sprawa uzyskania wysokich kwalifikacji zawodo-
wych opartych o aktualny stan wiedzy i techniki. Je$li stwierdzamy, ze w tym
aspekcie studia podyplomowe sg potrzebne, to z satysfakcjg mozemy réwniez
stwierdzié, ze istnieje duze zapotrzebowanie wynikajace z indywidualnych pla-
néw zyciowych i aspiracji. Swiadczg o tym liczne zgloszenia kandydatow na Po-
dyplomowe Studium Bibliotek Naukowych Uniwersytetu Warszawskiego oraz
powotanie studiéw podyplomowych na uniwersytetach w Krakowie i Toruniu.

Indywidualna motywacja kandydatéw jest zréznicowana. Mozna wyodreb-
nié¢ wsrod studiujacych pare grup:

1. Dyrektorzy i zastepcy dyrektorow bibliotek, dla ktérych konieczne jest
posiadanie tytutu bibliotekarza dyplomowanego. Jest to aspekt formalny, sprzyja
on jednak celom poznawczym szczegOlnie w zakresie zarzgdzania biblioteka i jej
komputeryzacji.

2. Pracownicy rdéznych szczebli administracyjnych w bibliotekach, pragnacy
zaktualizowac i rozszerzy¢ swojg wiedze, kierujgcy sie przekonaniem, ze nadesziv;_
czasy, w ktérych autentyczna wiedza i kwalifikacje zawodowe sg w cenie i na
pewno ,,przydadzg sie” w dalszej pracy zawodowej. Niekiedy jest to podyktowane
rowniez lekiem przed bezrobociem.

3. Osoby pragnace zmieni¢ prace na bardziej interesujacg, w czym moze
by¢ pomocny dyplom ukonczenia Studium.

Uzywajac rodzaju meskiego ,,dyrektor biblioteki”, ,pracownik” zacieram
wiasciwie podstawowgq ceche stuchaczy. Sa to prawie wytacznie stuchaczki —
bowiem feminizacja zawodu bibliotekarza potwierdza sie w skiadzie stuchaczy
Studium w catej rozciggtosci.

Najliczniejszg grupe (przeszto potowe) stuchaczy stanowig panie w prze-
dziale wieku 31-40 lat.

Warunki rodzinno-zyciowe i to nie tyle strona materialna, co organizacja
domu redzinnego, majg duzy wptyw na podjecie decyzji dalszego ksztalcenia sie.
Wiekszo$¢ pan decyduje sie studiowac¢ po ,,odchowaniu” dzieci. Wydaje nii sig, ze
ten moment jest szczegblnie wazny w przypadku doskonalenia kadr bibliotekar-
skich i musi by¢ wkalkulowany do planéw ksztatcenia. Z rozméw indywidualnych,
nie potwierdzonych badaniami, mozna wywnioskowac, ze w sprzyjajacej atmosfe-
rze moze wystgpi¢ znaczne ozywienie aktywnosci intelektualnej i organizacyjnej
kobiet, ktére zakonczyly faze ,,odchowania dzieci”. W kazdym indywidualnym
przypadku beda to rézne parametry, ale generalnie stanowig wyrazng cezure
w biografii zawodowej bibliotekarek.

Studia byly pomyslane przede wszystkim dla pracownikéw bibliotek na-
ukowych, co znalazto wyraz w ich nazwie, ale stopniowo narastato zaintereso-
wanie nimi roéwniez w bibliotekach publicznych, szkolnych i innych. Biorgc pod

® K. Migon: Czyijak tworzy¢ grupe bibliotekarzy dyplomowanych. Refleksje prze-

wodniczgcego Komisji Egzaminacyjnej (tezy referatu wygtoszonego 15 X 11989 r.). ,,Bi-
bliotekarz” 1990 s. 24-25.
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uwage takie zapotrzebowanie postanowilismy eksperymentalnie zorganizowac je-
den kurs dla bibliotek szkolnych. OczekiwaliSmy licznych zgtoszen, co jednak nie
nastgpito, nie objawita sie szczeg6lnie liczna fala chetnych.

Dotykamy tu bardzo waznego problemu, mianowicie w jakim stopniu stu-
dium podyplomowe moze uwzglednia¢ indywidualne zainteresowania, lub zainte-
resowania mniejszych grup stuchaczy. Dlatego ci, ktérzy pragng pogtebi¢ swoja
wiedze w Scisle okreslonym kierunku np. katalogowania, opracowania rzeczo-
wego itp. moga uzyska¢ konsultacje na odpowiednich zajeciach.

Jest rzeczg charakterystyczng, ze wzrasta liczba uczestnikébw z matych
miast. Ten stan rzeczy zmusza do zrewidowania kryteriow doboru stuchaczy.
Przeznaczenie Studium, pomys$lane u jego narodzin dla bibliotekarzy bibliotek
naukowych, musi by¢ rozszerzone na wszystkich chetnych, niezaleznie od miejsca
ich zatrudnienia.

Indywidualne rozmowy wyjasniajg motywacje podjecia studiow podyplomo-
wych. Wigze sie ona niekiedy z planarni zmiany pracy, a szczeg6lnie prztyscia do
biblioteki naukowej. Znamienny jest rowniez motyw zdobycia wiedzy w zakresie
korzystania z kom|>uteréw. W takich przypadkach czesto chodzi tylko o wiedzg,
jako przepustke do nowej technologii, ktéra zdobywa pozycje dominujgcg we
wspotczesnym Swiecie i we wszystkich dziedzinach.

Ogolny motyw zdobycia kwalifikacji, ktére umacniajg pozycje na rynku
pracy, jest bardzo czesto inspirowany przez konkretng sytuacje w miejscu pracy;
mozliwo$¢ zainstalowania komputeréw w bibliotece, poniewaz wiele bibliotek
publicznych i szkolnych stoi przed catkiem realng perspektywga automatyzacji.
Powstaje duze zainteresowanie Studium.

VV'ymienione okolicznosci czy to zwigzane z wyobrazeniem wiasnej kariery
zawodowej kandydatéw, czy tez wynikajace z planow zainstalowania komputerow
w bibliotece — sg moim zdaniem zasadnymi argumentami przemawiajacymi za
przyjmowaniem na studia wszystkich chetnych. Tym bardziej, ze rozwdj biblio-
tekarstwa zmierza ku zatarciu réznic miedzy rodzajami bibliotek, czemu sprzyja
-koncepcja biblioteki wirtualnej.

Skoro tgczymy prace studium podyplomowego z ksztatlceniem permanent-
nym, to prot)lem indywidualnych zainteresowan i oczekiwan stuchaczy wysuwa
sie na pierwszy plan. Zastanawialismy sie nad tym problemem i widzimy tylko
jedno rozwigzanie: prowadzacy seminaria powinni wspomagac¢ indywidualne za-
interesowania. Wspotpraca stuchacza z wyktadowcami, a szczegdlnie promoto-
rem jego pracy dyplomowej powinna zatem rozwija¢ wtasnie indywidualne zain-
teresowania.

»Biblioteki akademickie i naukowe na catym Swiecie znalazty sie obecnie
pod wptywem réznorodnych naciskow. Naktania sie je, jezeli nie wrecz zmusza
do tego, aby przyjety styl dziatania zdecydowanie odmienny od modelu wy-
pracowanego w przesztosci, obrostego tradycja i okreslonymi przyzwyczajeniami
pokoleA. Zrozumiate, ze wiele z tych bibliotek z trudem dostosowuje sie do nowej
sytuacji” — tak charakteryzuje potozenie bibliotek akademickich i naukowych
doSwiadczony bibliotekarz brytyjski, autor licznych prac Maurice Bernard Line,
ktory obecnie jest w Polsce konsultantem ds. tych bibliotek.

Ztozona sytuacja bibliotek akademickich i naukowych na $wiecie dotyczy
w catej rozciggtosci Polski. Jednak nalezatoby dodaé, ze u nas jest ona dodat-
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kowo skomplikowana na skutek dokonujgcych sie przemian polityczno-spotecz-
nych oraz duzych trudnos$ci finansowych. Na Zachodzie Europy struktury spo-
teczne sg w miare stabilne natomiast w Polsce mamy do czynienia z procesami
kurzenia starych i formowania nowych. W tych warunkach modernizowanie bi-
bliotek staje wobec dodatkowych przeszkdd i utrudnien. Biblioteki polskie muszg
przejs¢ przez proces ,,przemodelowania” zaréwno catego systemu bibliotecznego,
jak tez wewnetrznych struktur poszczegdlnych bibliotek. Jest sprawg oczywista,
ze powodzenie takiej operacji bedzie zalezato w duzej mierze od kadry, ktdrej
kwalifikacje zawodowe i wiedza ogdlna zadecydujg o skutecznosci programu mo-
dernizacji.

Nie chcielibySmy poprzesta¢ na wreczaniu dyploméw stuchaczom Podyplo-
mowego Studium Bibliotek Naukowych, chociaz formalnie i catkiem zasadnie na
tym akcie moze zakonczy¢ sie ich kontakt z uczelnig.

Co jaki$ czas w czasopismach ogdlnospotecznych lub zawodowych pojawiajg
sie bardzo krytyczne glosy o poziomie kadry bil)liotekarskiej. Doswiadczenie na-
szego Studium nie potwierdza tych opinii. Srodowisko zawodowe bibliotekarzy
nie jest ani lepsze, ani gorsze od wielu innych w Polsce. Trudno natomiast zgdac¢,
al)v do pracy w bibliotekach przychodzili wytgcznie ludzie szczegdlnie utalento-
wani i bardzo przedsiebiorczy — chociaz i takich mozna spotka¢. Mamy ambitne,
oddane pracy bibliotekarki i rzecz polega na tym, aby stworzy¢ warunki intelek-
tualnej wymiany doswiadczen i ewentualnych wspélnych dziatarni. W tym celu
chcielibySmy utrzymywac¢ kontakt z absolwentami Studium.

Co moze zaoferowaé IBIN? Raz na rok zorganizowac sesje naiikowa poswie-
cong wyhranenui problemowi. Pierwsza odbyta sie jesicnig 1994 r. i zostata do-
brze oceniona przez uczestnikéw. Moz”~konsultowac jakie$ zagadnienia w ramach
dyzuréw pracownikéw naukowych. Zapraszac zainteresowane osoby na zebrania
naukowe IBIN.

Czego moglibysmy oczekiwaé od naszych absolwentéw? Konsultacji w szcze-
gotowych sprawach w formie odpowiedzi na ankiete. Przede wszystkim oczeku-
jemy jednak inicjatywy, zgtaszania propozycji, ktére moglibysSmy wspélnie rea-
lizowac.

Wydaje mi sie, ze sg warunki i jest zapotrzebowanie na tego typu dziatal-
no$¢. Od obu stron zalezgjej efekly. Jest to rowniez droga tworzenia elity zawodu,
ktérej podstawowg cechg jest oryginalny, twoérczy wkiad do teorii i praktyki za-
wodu uznany przez srodowisko. Aby to miato miejsce nalezy stwarzaé¢ stuchaczom
studiow dogodne warunki dziatania.

Udato sie nam, w skromnym jeszcze zakresie przekroczy¢ granice rutyno-
wych sposobéw organizacji studiow, wprowadzajac nowe formy, nalezg do nich:
publikowanie wyrdzniajacych sie prac dyplomowych, zagraniczne wyjazdy stu-
dyjne do bibliotek i opracowywanie artykutdw na szczeg6towe tematy na pod-
stawie obserwacji i zebranych materiatéw oraz coroczne spotkania absolwentow
Studium, traktowane jako pomoc w permanentnym ksztatceniu sie.

Nie bylo mowy o niedostatkach w pracy Studium i niedogodnosciach ja-
kie spotykajg uczestnikéw. Takie zjawiska istniejg i uswiadomienie sobie tego
nie prowadzi jeszcze do ich eliminacji. Jest to temat na odrebny artykut. Wiek-
szo$¢ usterek tej formy ksztatcenia wynika z wieloletnich zaniedban Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktory jako niepokorny byt odpowiednio surowo traktowany
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przez wiadze. Usuwanie niedostatkéw, doskonalenie programu i jego sprawna
realizacja jest zadaniem, z ktérego spotecznej wagi zdaje sobie w petni sprawe
zespot wyktadowcow.

Odpowiedz na pytanie czy studia podyplomowe w zakresie hibliotekoznaw-
stwa sg potrzebne jest jednoznaczna: bardzo potrzebne, zar6wno w perspektywie
spotecznej — doskonalenia teorii i praktyki bibliotekarstwa, jak tez w perspek-
twie indywidualnych oczekiwan oso6b, ktore zwiazaty sie z zawodem i majg ambi-
cje osiggna¢ dobre wyniki. Studia sg przede wszystkim dla ambitnycthi, z ktérych
cze$¢ wejdzie do elity zawodu i bedzie wzbogacac jej dorobek intelektualny i do-
skonali¢ serwis ustug bibliotek dla spoteczenstwa. Studia podyplomowe nalezy
widzie¢ w przysztosci jako wazne ogniwo systemu ksztatcenia bibliotekarzy .

M.B. Line: Zarzgdzanie bibliotekami akademickimi i naukowymi wobec przemian
spoiecznych. ,,Rocznik Biblioteki Narodowej” t. XXVI 1990. Warszawa 1993 s. 149.



Maria Brykczynska

ROLA STOWARZYSZENIA
BIBLIOTEKARZY POLSKICH
W KSZTALCENIU BIBLIOTEKARZY

Stowarzyszenia profesjonalne jako organizacje skupiajgce pracownikéw okre-
$lonego typu bibliotek, bibliotekarzy r6znych regionéw itp. majg zwykle wpisane
w swojg dziatalno$¢ statutowg obok innych celow takze troske o kwalifikacje ka-
dry pracowniczej: organizowanie r6znego typu spotkan, seminariow majacych na
celu szkolenie i doskonalenie zawodowe bibliotekarzy.

Ta edukacyjna dziatalno$¢ organizacji bibliotekarskich jest najbardziej wi-
doczna w krajach anglosaskich. | tak np. w Wielkiej Brytanii Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy (Library Association) sprawowato do niedawna monopol w zakresie
zawodowego przygotowania pracownikéw bibliotecznych, a w Stanach Zjedno-'
czonych AP wazniejsze szkoty bibliotekarskie ubiegajg sie o tzw. accreditation,
czyli uznanie programow i standardu studiow przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Amerykanskich (American Library Association).

Taka forma wspoétdziatania szko6t liibliotekarskich ze stowarzyszeniem biblio-
tekarskim jest niezmiernie korzystna, utatwia bowiem dostosowanie toku studiéw
do realnych potrzeb bibliotek.

Juz od samego poczatku utworzenia organizacji zrzeszajgcej bibliotekarzy
polskich, czyli od 1917 r. problematyka ksztatcenia kadr bibliotekarzy jest na
state wpisana w jej dziatalnosc.

Sa to przede wszystkim dziatania bezposrednie, Zwiagzek Bibliotekarzy Pol-
skich, a nastepnie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich sg organizatorami licz-
nych kurséw i innych form zorganizowanych w zakre.sie przygotowania zawodo-
wego pracownikéw bibliotek. Byto to szczegdlnie wazne w tych okresach, gdy
brak byto dobrze zorganizowanych placéwek szkolenia bibliotekarskiego.

A wiec jest to okres 20-lecia miedzywojennego, kiedy w catym kraju czynne
sg tylko 2 instytucje ksztatcenia:

1. Specjalizacja Bibliotekarska na Studium Pracy Spoteczno-Oswiatowej
Wolnej Wszechnicy Polskiej, w zasadzie przeznaczona dla bibliotekarzy bibliotek
powszechnych.

2. Jednoroczna Koedukacyjna Szkota Bibliotekarska przy Bibliotece Pulb)-
licznej m.st. Warszawy, przejeta w 1938 r. przez Kolo Warszawskie Zwigzku
Bibliotekarzy Polskich.

Koto Warszawskie Zwigzku Bibliotekarzy Polskich jest takze organizatorem
unikalnej placowki taczacej funkcje dydaktyki bibliotecznej z szeroko rozumia-
nym poradnictwem zawodowym, a mianowicie prowadzi Poradnie Biblioteczng
(1929-1939).
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Nastepng ptaszczyzng dziatania edukacyjnego organizacji bibliotekarskich,
a mianowicie Zwigzku Bibliotekarzy Polskich byto ustalenie wymogéw kwalifi-
kacyjnych, wprawdzie tylko dla pracownikéw zatrudnionych w bibliotekach na-
ukowych, ale stanowiagcych pewien wzorzec w tym zakresie dla bibliotekarzy bi-
bliotek innych sieci. Byto to rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 11 kwietnia
1930 r. o stuzbie przygotowawczej i egzaminie dla kandydatéw na stanowiska I i
Il kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej.

Tym samym zostaty utworzone dwie grupy zawodowe pracownikéw biblio-
tek:

— bibliotekarze naukowi, legitymowali sie dyplomem ukorczenia studiow
wyzszych (magisterium, a czesto byt to doktorat) oraz zaliczonym egzaminem
panstwowym | kategorii. W zatozeniach programowych witasnie ta grupa zawo-
dowa miata by¢ ,elitg”, bibliotekarze naukowi byli predestynowani do zajmo-
wania stanowisk kierowniczych oraz do pracy w dziatach specjalnych, tzn. do
opracowywania zbioréw rekopisow, starodrukéw itp.,

— bibliotekarze techniczni, pracownicy bibliotek posiadajacy $wiadectwo
maturalne i zdany egzamin paii.stwowy Il kategorii. W zatozeniu miata to byc
grupa bibliotekarzy praktykéw, majacych doskonale opanowang technike biblio-
teczng.

Ten wzorzec zawodu bibliotekarskiego przetrwat do naszych czaséw wyta-
niajac w latach sze$c¢dziesigtych nowa, elitarng grupe zawodowg — bibliotekarzy
dyplomowanych. Status tej grupy datujacy sie od poczatkti lat sze$¢dziesigtycJi
okresla wyraznie wymogi kwalifikacyjne pracownikéw bibliotek, ktérzy ubiegajg
sie 0 to stanowisko, jak tez ich uprawnienia. Jest to znowu préba utworzenia
»eUty” zawodu, ktéra powinna obejmowac funkcje kierownicze, prowadzi¢ bada-
nia naukowe z zakresu szeroko rozumianej nauki o ksigzce, bibliografii, informacji
naukowej oraz wigczac sie w dziatalno$¢ dydaktyczng, np. organizowanie praktyk
studenckich, prowadzenie zajeé¢ z przysposobienia bibliotecznego dla studentéw
I roku szkot wyzszych. O tym jak SBP docenia istnienie bibliotekarzy dyplo-
-mowanych moze $wiadczy¢ fakt, ze w Komisji Egzaminacyjnej dla bibliotekarzy
dyplomowanych bierze od lat udziat przedstawiciel naszej organizacji, desygno-
wany przez ZG SBP.

Wobec pojawienia sie w ostatnich latach wsrdéd pracownikéw naszych bi-
bliotek absolwentéw studiéw podyplomowych dibliotekoznawstwa i informacji
naukowej warto chyba przeanalizowa¢ zasadno$¢ istnienia bibliotekarzy dyplo-
mowanych, a moze tylko wprowadzi¢ zmiany w uzyskaniu statusu tej grupy.

W okresie po Il wojnie Swiatowej wzrasta rola organizacji profesjonalnej
jako czynnika inspirujgcego powstanie réznych form instytucjonalnego ksztat-
cenia bibliotekarzy. Powstaje system szkolnictwa na poziomie $rednim; licea bi-
bliotekarskie (lata 1951-1959) a potem dwuletnie Studia Kulturalno-O$wiatowe
i Bibliotekarskie. Powstaje Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Bibliotekarzy w Ja-
rocinie (1948 r.). Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Korespondencyjnego Biblio-
tekarzy (1956 r.) przeksztatcony 20 lat p6zniej w istniejagce do dzi§ Centrum
Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy.

Najwiekszym osiggnieciem i ukoronowaniem diugoletnich staran ZG SBP
okresu powojennego jest utworzenie systemu akademickiego ksztatcenia biblio-
tekarzy. Pierwsze placowki powstaty w todzi (Katedra Bibliotekoznawstwa UL
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w 1951 r.), potem Warszawa (Katedra Bibliotekoznawstwa UW w 1951 r.) i
Wroctaw (Katedra Bibliotekoznawstwa UWr w 1956 r.).

Dalszy rozwdéj wyzszych szkot bibliotekarskich doprowadzit do zorganizo-
wania w latach siedemdziesigtych 14 instytutow bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej, umozliwiajgcych studia wyzsze z naszej dziedziny w systemie stacjo-
narnym i zaocznym.

Tematyka ksztatcenia bibliotekarzy na réznych poziomach byta stale poru-
szana na zjazdach naukowych bibliotekarzy zaré6wno w okresie miedzywojennym
jak tez i w ostatnich latach. Nalezy tutaj wymieni¢ zwlaszcza Zjazd Biblioteka-
rzy w Warszawie w 1987 r., na ktdrym sprawy ksztatcenia omawiane byly na
obradach Sekcji Badan Naukowych i Ksztalcenia Bibliotekarzy. Wysuniete na
tym forum postulaty dotyczgce miedzy innymi utworzenia systemu akredyta-
cji placowek ksztatcenia dokonywanej przez Rade Biblioteczng i Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich. Powracat takze problem sylwetki absolwenta studiow
wyzszych bibliotekoznawczych i zakresu umiejetnosci praktycznych — biegtosci
w wykonywaniu rutynowych prac bibliotecznych nabytych w okresie spedzonym
na uczelni.

Ciekawa forma wspotpracy bibliotekarzy-praktykéw, przedstawicieli SBP i
wyktadowcow szkdt bibliotekarskich byta utworzona przez SG SBP w 1984 r.
Sekcja Szkot Bibliotekarskich. Rezultatem badan prowadzonych przez uczestni-
kow tej Sekcji byta analiza kadry naukowo-dydaktycznej wyzszych i $rednich
osrodkéw ksztatcenia bibliotek réznych typéw na kwalifikowane kadry bibliote-
karskie (wyniki tych badan przedstawione byly na zjezdzi¢ w Warszawie w 1987
r.). Cenng inicjatywg tej Sekcji byt tez konkurs na najlepsze prace magisterskie
dot. wspobtczesnego bibliotekarstwa.

Osobng forme dziatania edukacyjnego organizacji zawodowej stanowi dzia-
falnos¢ wydawnicza. Publikacje SBP, zwlaszcza czasopisma fachowe byly i sa
cenng pomocg dydaktyczng dla studentow osrodkéw ksztatcenia i dla zawodowo
czynnych bibliotekarzy. Z satysfakcja nalezy odnotowaé wzrost publikacji SBP,
zwilaszcza z serii wydawniczej «Nauka-Dydaktyka-Praktyka», poruszajgcej bo-
gaty zestaw problemow wspotczesnego bibliotekarstwa i informacji naukowej.

Czy istnieje obecnie potrzeba kontynuowania dziatalnosci edukacyjnej Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich i jakie formy dziatania powinny by¢ sto.so-
wane?

Nasuwajg sie tutaj nastepujace kierunki dziatan:

1. Wykorzysta¢ szerzej mozliwosci stowarzyszenia profesjonalnego, jakim
jest nasze Stowarzyszenie aby wypracowywac¢ wraz z przedstawicielami osrod-
koéw ksztatcenia réznych szczebli model absolwenta srednich i wyzszych studidw
bibliotekarskich. Jest to pole Sekcji Ksztatcenia majacej powstaé jako rezultat
obrad tej Konferencji.

2. We wszelkich dyskusjach nad programami szkolerh nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze w mys$l zatozen nowoczesnej dydaktyki proces ksztatcenia nie jest za-
koriczony z chwilg ukonczenia danej szkoty. Studenta nalezy przygotowywac do
dalszego, samodzielnego pogiebiania wiedzy wyniesionej ze szkoty lub uczelni.
Okres studiow powinien dawac stuchaczom podstawowg wiedze z bibliotekoznaw-
stwa (bibliotekarstwa) i informacji naukowej, za$ specjalizacja bytaby przedmio-
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tem obligatoryjnego doskonalenia zawodowego powigzanego z miejscem pracy
absolwenta.

To wiasnie SBP jako instytucja grupujaca przedstawicieli zawodu powinna
organizowac spotkania szkoleniowe i przejaé organizacje edukacji permanentnej
bibliotekarzy jak to czyni wiele zagranicznych organizacji bibliotekarskich, np.
amerykanskie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Medycznych (Medical Library Asso-
ciation). W takim dziataniu mozna o wiele szybciej reagowaé na wszelkie nowe
trendy bibliotekarstwa i informacji naukowej, np. opracowywanie nowych form
dokumentow, nowe zasady opisu bibliograficznego. Zmiany w programach szkét
bibliotekarskich réznych szczebli wymagajg zawsze dtuzszego okresu czasu i za-
twierdzenia przez odpowiednie czynniki, natomiast stowarzyszenie profesjonalne
tego nie potrzebuje. llustracjg takiej formy dziatania naszej organizacji moga by¢
kursy na temat automatyzacji pracy biblioteczno-informacyjnej organizowane w
latach 1975-1980 przez Zarzad Okregu Stotecznego SBP na zapotrzebowanie
zgtoszone przez bibliotekarzy warszawskich. W tym okresie informatyka biblio-
teczna nie byta objeta programem studiéw bibliotekoznawczych.

3. Moze w planowanej Sekcji Ksztatcenia ZG SBP warto by wzorem innych
organizacji utworzy¢ rejestr specjalistow  potencjalnych wyktadowcéw okreslo-
nych dziedzin pracy billlioleczno-informatycznej. Taka ewidencja mogtaby by¢
bardzo pomocna przy organizowaniu wszelkich kurséw doskonalenia zawodo-
Wego.

4. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich powinno wykorzysta¢ nowe mozli-
wosci w dziedzinie szkolen roznych typow jakie powstaty po likwidacji Centrum
INTE. Zamiast kursow w V'INITI w Moskwie, z ktdrych pozytek byt niewielki,
warto moze zainicjowac state staze w zagranicznych bibliotekach lub wymiane z
zagranicznymi stowarzyszeniami bibliotekarzy. Nawet krotki, dobrze zorganizo-
wany staz moze przynie$¢ znaczne korzysci.

Likwidacja Centrum INTE powinna tez przyczynié sie do wzmocnienia roli
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich jako organizacji dziatajacej na rzecz ca-
tego bibliotekarstwa w Polsce.



Dyskusja

w dyskusji podczas obrad plenarnych uczestniczyty 22 osoby. Obszerno$é
wypowiedzi oraz ich tematyczne zrdznicowanie sktonity redakcje niniejszej pu-
blikacji do skré6towego omowienia poszczegélnych wystgpien i wyeksponowania
jedynie najbardziej wazkich probleméw poruszonych przez dyskutantéw. Pre-
zentujac poszczegllne wypowiedzi zachowano taka kolejno$é gtosow, jaka miata
miejsce w toku obrad.

1) Marian SKOMRO (czt. Prezydium ZG SBP) nawigzujac do propozycji
zgtoszonych zaréwno w toku obrad Il Forum SBP, jak tez do uchwaty Prezydium
ZG, postulowat zaktywizowanie Komisji Ksztatcenia i Doskonalenia Biblioteka-
rzy oraz Komisji Analiz i Interwencji Ptacowych. Uznat, iz w $wietle poruszo-
nych na konferencji spraw, funkcjonowanie wymienionych komisji jest niezbedner
Zaapelowat do zgromadzonych o czynny udziat zainteresowanych cztonkéw Sto-
warzyszenia w pracach obu wymienionych grenidw.

2. Barbara RZECZKOWSKA (kierownik filii OKB w todzi) poruszyta
sprawy ksztatcenia bibliotekarzy w zakresie automatyzacji proceséw bibliotecz-
nych. Zwrdcita uwage na konieczno$¢ tgczenia treSci merytorycznych z zagad-
nieniami automatyzacji proceséw bibliotecznych. Podkres$lita rosngce znaczenie
tych proceséw w zarzadzaniu wspétczesng biblioteke.

3) Marian WALCZAK (dyrektor POKP w Jarocinie) przedstawit wiasny
punkt widzenia na ksztalcenie bibliotekarzy, stwierdzajgc, iz dotychczas jeszcze
nie wiemy w jakie umiejetnosci i praktyczng wiedze majg by¢ oni wyposazeni.
Czy nalezy preferowa¢ model bibliotekarza i zarazem organizatora zycia kul-
turalnego, czy tez wzorzec wykwalifikowanego specjalisty $wiadczgcego ustugi
informacyjno-bit)liograficzne? Dotychczas jeszcze nie przezwyciezono dylematu
kogo ksztatcié: bibliotekoznawcow. czy tez ab)solwentdw zorientowanych na po-
trzeby rynku pracy w rysujacej sie perspektywie, a wiec fachowcéw po innych
studiach niz bibliotekarskie, lecz dodatkowo wyposazonych w wiedze bibliotekar-
ska zdobytag w ramach studiéw podyplomowych.

4) Agata BIELAWSKA (MKIiS). Nawigzata do przyjetych w 1991 r. ,Zato-
zen polityki kulturalnej”. W dokumencie tym biblioteki okre$lono jako instytucje
priorytetowe. Nadajgc bibliotekom tak wysokg range, MKIiS uznato zarazem, iz
placowki te powinny zatrudnia¢ kompetentng kadre. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze w zakresie edukacji kulturalnej na szczeblu lokalnym dochodzi
do wspotdziatania szkot, bibliotek i parafii. Jednakze na podstawie monitoringu
Srodowisk lokalnych uznano szczeg6lnie potrzebe lepszego niz dotychczas dosko-
nalenia zawodowego 0s6b pracujacych w bibliotekach.

5) Wanda DZIADKIEWICZ (dyrektor Biblioteki Gtdwnej Uniwersytetu
Slaskiego), nawigzujac do poruszanej przez A. Bielawskg kwestii rozwoju sieci
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szkot bibliotekarskich, stwierdzita, ze nalezatoby sie raczej zastanowi¢, czy bi-
bliotekarzy nalezy ksztatci¢ w spos6b og6lny i wszechstronny, czy tez szkoli¢
praktycznie, zdajac sobie sprawe, ze wiedza ulega dezaktualizacji. Absolwent bi-
bliotekarstwa wiedze praktyczng powinien wiec raczej zdobywaé sam, wykonujac
zawdd bibliotekarza. Najwazniejsze jest aby studia ksztattowaty typ biblioteka-
rza myslacego, fachowca o solidnej wiedzy og6lnej. Umiejetno$ci niezbednych do
wykonywania zawodu bibliotekarza powinny zatem dostarczyc studia podyplo-
mowe. Dyskutantka poparta torunskg inicjatywe stworzenia szkoty ksztatcgcej
elite bibliotekarska.

6) Krystyna WOLOCH (WBP Katowice), rozpoczeta dyskusje na temat
zaocznego ksztatcenia bibliotekarzy. Jej zdaniem nalezy odwrdcié istniejgce pro-
porcje tak, aby powstato wiecej szkdt stacjonarnych kosztem zaocznych. Taka
zmiana sprawi, ze do bibliotek zaczng trafia¢ ludzie przygotowani do zawodu.
Ksztatcenie zaoczne jest bowiem kosztowne i zbytnio obcigza biblioteke zatrud-
niajgcg osoby uczace sie.

7) Krystyna HR\'CYK (dyrektor Panstwowego Studium Ksztatcenia Ani-
matorow Kultury i Bibliotekarzy we Wroctawiu), osSwiadczyta, ze cho¢ sama
prezentuje niechetny stosunek do ksztatcenia zaocznego, to zauwaza, iz w $rodo-
wisku istnieje duze zapotrzebowanie na ksztatcenie w tym systemie. Pracodawca
zatrudniajgcy pracownika bez kwalifikacji musi ponosi¢ tego konsekwencje. Za-
letg takiego ksztatcenia jest powigzanie teorii z praktykag i — co jest oczywiste
— wykorzystanie biblioteki wojewodzkiej jako warsztatu doskonalenia indywi-
dualnych umiejetnosci.

8) Mieczystaw SZYSZKO (dyrektor Biura ZG SBP), nawigzat do referatow
wygtoszonych przez prof. J. Kotodziejskg i doc. J. Ankudowicza. Zwrécit uwage,
iz zwlaszcza referat doc. J. Ankudowicza ukazuje rozlegtos¢ wizji programowej
w ksztatceniu bibliotekoznawcéw. Ta wizja faczy sie jednak z pewnym ryzykiem.
Rozlegto$¢ dotyczy tak wielu zagadnien, ze moze przekracza¢ mozliwosci per-
cepcyjne studentow. Pojawia sie wiec uzasadnione pytanie: jak te obszernos$¢
i gruntowno$¢ wiedzy, ktérg przewiduje zarysowany program zamieni¢ w kon-
kretne rezultaty mierzone umiejetnosciami studentow?

9) Janusz AN4A\UDOVVICZ (IKiCz BN), odpowiedziat, ze rysujac te wizje
byt bardziej ztlicpryniowany i przestraszony niz stuchajacy tych stow. Jednakze
poglad autora jc-st nastepujgcy: bez zarysowania takich wizji nie bedziemy w
stanie konstruowaé¢ zadnych konkretnych sposobdéw postepowania w ksztatceniu
bibliotekarzy. W tym celu np.:

— SBP powinno sporzadzi¢ katalog istotnych kwestii zwigzanych z ksztat-
ceniem bibliotekarzy oraz wyrazi¢ swdj poglad na temat sposobéw ksztatcenia,

— SBP moze odpowiedzie¢ czy wyraza aprobate dla studiow licencjackich,
czy tez zgtasza zastrzezenia i wskazuje na niebezpieczenstwa zwigzane z takim
typem ksztatcenia?

— w zwigzku z tym, ze SBP wie jakie jest zapotrzebowanie w zakresie
kadr, moze zainicjowac studia nad pragmatyka bibliotekarska, badZ sprawami
akredytacji.

Pozostaje jeszcze blok spraw merytoryczno-programowych. Na zlecenie SBP
zespoty specjalistow powinny opracowa¢ warianty minimalne, maksymalne i
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optymalne réznych kierunkéw ksztatcenia. Takie ekspertyzy moga da¢ odpo-
wiedz, jaki typ wiedzy profesjonalnej powinno sie preferowad.

10) Jan WOLOSZ (z-ca dyrektora BN, redaktor naczelny ,,Bibliotekarza™),
stwierdzit, iz z jednej strony styszy sie o duzycli obszarach problemowych, ktore
powinno sie przypisa¢ studiom bibliotekoznawczym, a z drugiej strony, jak wy-
nika z lektury referatu pani Jankowskiej, studia w USA trwajg 2 lata lub 1 rok.
Postulujagc kolejne rozstrzygniecia trzeba sie wiec zastanowic¢ czy bedziemy w
stanie uporac sie z tak formutowanymi problemami. Generalnie trzeba zatozy¢,
ze czas przewidywany na studia powinien by¢ podobny do tego, ktory obowia-
zuje na innych kierunkach. Po wystuchaniu gtosow w dyskusji méwca obawia
sie, ze wnioski z niej ptyngce moga by¢ nazbyt rozbiezne. Niezmiernie wazna
jest tu sprawa szkoty bibliotekarskiej, przedstawiona przez panig Sliwiriskg. Do
tej kwestii powinniSmy sie ustosunkowac. Uwaza, ze nalezy poprzeé te inicja-
tywe ze wzgledu na przepas¢ miedzy ksztatceniem bibliotekarzy w Polsce i za
granica. Jesli tej sprawy nie poprzemy postulowana koncepcja moze upasé. By-
taby to wielka szkoda, gdyz propozycja stwarza szanse dochodzenia polskiego
bibliotekarstwa do standardow europejskich.

11) Barbara SOSINSKA-KALATA (IBIN UW), nawigzata do wypowiedzi
J. Wotosza. Podkreslita, iz niedobrze jest, ze reprezentanci zawodu chcg stangé
w bibliotekarskim zascianku. Inicjatywa torunska jest niestychanie cenna, ale
jest to préba pokazania wzorca ksztatcenia, ktéry bedzie mozna kontynuowaé
przez 2-3 lata. Potem skoncza sie fundusze. Obecnie odczuwamy siliig presje
Srodowiska, aby przyspieszy¢ procedure ksztatcenia. Zrotiimy to, ale najpierw
trzeba przebudowac caty system szkolnictwa. Nasze studia nie ustepujg studiom
amerykanskim, ktore nie ksztatcg ludzi o tworczej osobowosci.

12) Marcin DRZEWIECKI (IBIN UW), nawigzujgc do wypowiedzi B. So-
sinskiej-Kalaty zauwazyt, ze kazda wspoOtpraca zagraniczna kiedy$ sie konczy.
Najwazniejsze jest, aby przygotowac kadre, ktdra rozpoczetg wspotprace bedzie
kontynuowata. Pani Sliwifiska poinformowata o projekcie elitarnej szkoty w To-
runiu, ale nie zaproponowata IBIN nawigzania w tej sprawie zadnych kontaktow.

13) zdzistaw GEBOYS (IBIN Uniwersytet Slaski) zgtosit uwage, ze z ob-
serwacji doswiadczen i lektury wynika, iz wspOtpraca z oSrodkami zagranicznymi
jest pewnym mitem i lekiem na klopoty. Dwa lata temu na kongresie bibliote-
karzy niemieckich w Dortmundzie dyskutowano kwestie wspétpracy z zagranica.
Z 8 szkot wyzszych tylko 2 wyrazity ochote wspotpracy. Mozemy domniemywac
dlaczego akurat Polska nie jest tu atrakcyjnym partnerem.

14) Jadwiga KOLODZIEJSKA (kierownik IKiCz BN) uznata, iz nalezy
broni¢ inicjatywy torunskiej, gdyz wynikajg z niej rozliczne pozytywy. Tu dys-
kutantka odwotata sie do przyktadu rozwijania bibliotekarstwa w Danii po 1945
r., wigzacego sie z ksztatceniem kadry dunskiej w USA, kiedy to 40 bibliotekarzy
po studiach za oceanem stanowito grupe uderzeniowa, ktora zreformowata cate
bibliotekarstwo dunskie. W warunkach polskich réwnie efektywne moze sie oka-
za¢ sprowadzenie wyktadowcow do nas. Jest to dtugi proces, ale w koncu musi
dojs¢ do takiej formy wspd6tpracy. Bytby to doping dla osrodkéw juz dziatajacych,
lecz ,,$piacych biologicznym snem”. Dzi$ nie ma ws$rdd nas, tu obradujacych, bi-
bliologéw, nie ma szeroko pojetej nauki o ksigzce.
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Od lat rozlegaja sie wprawdzie nawotywania do podjecia problematyki
wspoétczesnej, organizacyjnej, do zwrotu w kierunku struktur spotecznycti. Przez
lata uprawiano jednakze przyczynkarstwo tiistoryczne, z ktérego nic nie wyni-
kato. Dzisiaj za$ zastanawiamy sie co zrobié, aby sprawnie funkcjonowac¢ wsréd
ludzi, ktorzy potrafig postuzy¢ sie komputerem. Dyskutujemy o sprawacti kom-
puteryzacji, lecz zapominamy kto z niej bedzie korzystat. W szkolnictwie pod-
stawowym i $rednim na ponad 300 uczniéw przypada 1 komputer. Jakie zatem
istniejg warunki, aby przygotowaé ich do korzystania z nowoczesnej, zautomaty-
zowanej biblioteki? 70% polskiego spoteczenstwa ma wyksztatcenie podstawowe i
zawodowe. Patrzmy wiec na komputeryzacje rowniez poprzez pryzmat struktury
wyksztatcenia naszego spoteczenstwa.

W sprawie szkoty bibliotekarskiej w Toruniu rodzg sie jedynie obawy, ze
jej absolwentom nie bedziemy mieli nic do zaoferowania. Dopoki nie nastgpig
zmiany w systemie wynagradzania bibliotekarzy, poki system bedzie sztywny,
jednolity — cenna inicjatywa moze skonczy¢ sie fiaskiem. Ludzie z dyplomem nie
trafig do zawodu. Dyskutantka zgadza sie z B. Sosifiskg-Kalatg, ze nie jesteSmy
zasciankiem w stosunku do wielu krajow, ale nasz system ksztatcenia na poziomie
wyzszym byt zbyt dtugo anachroniczny.

Sprawa nastepna wigze sie z problematykg zawartg w referacie U. Hollen-
dra. Patrzac na to co dzieje sie w krajach bogatych, warto powiedzieé, ze jesli
nastawimy sie na ksztatcenie elity bibliotekarskiej, organizatorow, menazeréw,
kierownikow zespotow przedmiotowych, ludzi, ktérzy naprawde potrafig tworczo
dzwigna¢ biblioteki, to reszta, tak jak w WIk. Brytanii, bedzie bibliotekarskim
proletariatem.

Sprawa ostatnia. Realizm wymaga by dostrzega¢ w naszym $rodowisku bar-
dzo duze zréznicowanie intereséw. W bibliotekach pracuja ludzie, ktorzy nie maja
zadnych kwalifikacji. Sg grupy, ktére chciatyby poprzesta¢ na wyksztatceniu po-
maturalnym i majg do tego prawo. Sg tez grupy, ktérym my zaczynamy oferowac
licencjat. Jak zatem przenosi¢ na polski grunt systemy ksztatcenia adekwatne do
zupetnie innych struktur spotecznych. Zastanowmy sie wiec dobrze, jakie moga
byé w przysztosci tego konsekwencje.

16) Henryk HOLLENDER (dyrektor BUVV), byt zdania, iz nalezy unikaé
niechanicznych poréwnan i bezkrytycznego przenoszenia wzorcow. Skuteczno$é
programu wynika z konkretdw, musi by¢ osadzona w realiach. JesteSmy mniej
pragmatyczni od bibliotekarstwa zachodniego. Prostota amerykanskich i nie-
mieckich rozwigzan sprzyja zaangazowaniu w Toruniu wyktadowcoéw oferujgcych
naszemu $rodowisku wymierng pomoc.

17) Bronistawa WOZNICZKA-PARUZEL (Uniwersytet Torunski). Zau-
waza, ze od kilku lat jestesmy Swiadkami transformacji w bibliotekach. Niektore
osrodki ksztatcenia usitujg nadgzy¢ za nowoczesnoscig. Nalezatoby wiec zajrzec
do programOw nauczania i sprawdzi¢ na ile przystajg one do tego, co dzieje sie
w bibliotekach. Uwaza, ze nie jest az tak tragicznie, jak oceniajg to niektdrzy
krajowi znawcy problemu. Koncepcja tworzenia miedzynarodowej szkoty w To-
runiu jest krytykowana, ale jesli uzyskamy mozliwo$¢ sponsorowania, to nikt nie
poniesie szkody.

18) Zofia JOPKIEWICZ (MEN). OSwiadczyta, iz nie spodziewata si¢ tak
goracej wymiany mysli, co bardzo cieszy, bo oznacza, ze sg to problemy wzbu-
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dzajace wiele kontrowersji. Tak tez odbieramy koncepcje, ktdrg przedstawita p.
Sliwinska. Byfa to préba przedstawienia pomystu, ktéry zrodzit sie w wyniku
roznycli dziatan zwigzanycti z automatyzacjg Ublioteki i dobrze sie stato, ze ta
propozycja mogta by¢ przedstawiona. Jest to inicjatywa cenna, godna rozwa-
zenia i nie wptynie ujemnie na pomoc udzielang dotychczas przez MEN innym
osrodkom ksztatcenia bibliotekarzy. Kazdg inicjatywe trzeba rozwazyc¢ i jezeli
jest tego godna, mamy obowigzek jg wspiera¢. Nie uwaza, by ta propozycja go-
dzita w dotycticzasowe dokonania polskiego bibliotekoznawstwa. Mozna sadzic,
ze bedzie to szkota otwarta, za$ istniejgce osrodki ksztatcenia na poziomie wyz-
szym znajdg droge do wspotpracy z torunskg szkotg, ktora — jak sgdzg optymisci
— powstanie.

19) Maria SLIWINSKA (z-ca dyrektora Biblioteki Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu). Prezentacja szkoty wypadta skromnie z powodu ograni-
czonego czasu. Organizatorzy prosili bowiem o wystgpienie na temat kwalifikacji
kadry kierowniczej, za$ informacja o szkole byta jednym z jego elementéw. Po-
dziekowania nalezg sie tym z Panstwa, ktorzy idee szkoty popieraja. Lecz co
charakterystyczne, inicjatywe popierajg przedstawiciele praktyki bibliotecznej,
natomiast przedstawiciele szkét sg zaniepokojeni. Nie dopuszczamy mysli aby
inicjatywa toruniska komukolwiek zagrazata, chociaz moze rzeczywiscie stanowié
konkurencje. Uwazamy, ze skoro pojawita sie mozliwo$¢ zatozenia takiej szkoty, to
inicjatywa jest godna rozwazenia. Udato sie juz nawigza¢ kontakty z przedstawi-
cielami wielu fundacji, ktérzy zamyst takiej szkoty podzielajg i chcag przeznaczyé
na nig odpowiednie fundusze.

Szkota powinna by¢ dobrze wyposazona zarébwno w sprzet, jak i najnow-
szg literature. Poza tym istnieje dostep do bibliotek wirtualnych. Otrzymalismy
zapowiedz pomocy od jednej z najlepszych szk6t w Europie, choé fundacje chet-
niej widziatyby np. Prage, gdyz Torun jest miastem matym, mniej atrakcyjnym.
Dyrektor Sliwinska wyjasnia, ze projekt szkoty, jezeli dojdzie do jego realiza-
cji, bedzie urzeczywistniony przez uczelnie, a nie jednoosobowo. Szkota ma by¢
w petni otwarta. Sg propozycje aby byta to placéwka regionalna. Dyskutantka
nie godzi sie z powyzszym stanowiskiem. W szkole zatrudnione bedg kadry pol-
skie, nie tylko zachodnie. Instytucja dziatataby w spoice j.v. z renomowanymi
szkotami europejskimi. Zgromadzone fundusze powinny starczy¢ na 5 lat, potem
szkota niusi utrzymywac sie z czesnego. Po okresie sponsorowania bedzie zy¢
wiasnym rytmem.

20) Jan JANIAK (dyrektor Biblioteki Uniwersytetu tédzkiego). Jest bi-
bliotekarzem od 36 lat i uwaza sie za praktyka. Wie dobrze jakg mamy kadre.
Dlatego oczekiwat, ze w dzisiejszej dyskusji dojdzie do ostrej konfrontacji miedzy
bibliotekarzami praktykami, a kolezankami i kolegami pracujgcymi w katedrach
bibliotekoznawstwa.

Odwotujac sie do badan socjologéw z UL, stwierdzit, ze praktyka coraz
bardziej odbiega od nauki. Dlatego uwaza, ze: 1) w szkolnictwie bibliotekarskim
winien istnie¢ wolny rynek; 2) nie dostrzega niczego ztego w tym, aby pracownicy
dobrej biblioteki prowadzili w niej zajecia ze studentami: zbyt rzadko bibliote-
karze praktykujacy prowadzg zajecia w instytutach; 3) z niepokojem konstatuje
sie jaka bedzie kadra kierownicza bibliotek za kilka lat, bowiem absolwenci bi-
bliotekoznawstwa nie trafiajg do bibliotek.
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22) Bolestaw HOWORKA (dyrektor Biblioteki Gtéwnej Akademii Medycz-
nej im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu), oSwiadczyt, ze szkolenie bibliote-
karzy — teoretycznie w instytucie i praktycznie w bibliotece — musimy trak-
towac¢ jako proces tgczny. Uwaza, ze absolwent bibliotekoznawstwa jest przy-
gotowany wy#acznie do tego, aby w bibliotece nauczy¢ sie... jak pracowat¢ w
bibliotece. Problem polega na tym, aby do praktyki bibliotekarskiej by¢ dobrze
przygotowanym w zakresie teorii.

23) Aleksander RADWANSKI zauwaza, iz formutuje sie wiele zarzutow pod
adresem systemu edukacji, zwtaszcza na poziomie wyzszym. Nie mozemy jednak
zapomnie¢, ze fundusze na dydaktyke sg ograniczone (asystent zarabia mniej niz
bibliotekarz). Irytacje wzbudza podziat na praktykéw i teoretykéw. Biorgc pod
uwage potencjat intelektualny i poziom naszego szkolnictwa, nie wydaje sie aby
zbytnio odbiegato ono od poziomu szkét zagranicznych. Bywa nawet, ze polskie
szkolnictwo jest wyposazone w lepszy sprzet. Inicjatywe p. Sliwiriskiej wita z za-
dowoleniem, poniewaz z punktu widzenia polskiego bibliotekarstwa jest bardzo
korzystna. Ogrom rzeczy jaki trzeba zrobi¢ w bibliotekarstwie jest przeraza-
jacy. Jesli zatem ksztalcenie jest zte, to trzeba powiedzie¢ jak powinno wygladac
ksztatcenie prawidtowe. Dlatego niezmiernie wazna jest wspdipraca miedzyna-
rodowa podejmowana mimo réznych fobii i lekéw.



Sprawozdania przewodniczgacych
obrad w sekcjach

Sekcja | ,Warsztat dydaktyczny — ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie
$rednim”
Przewodniczgcy: Janusz KOSTECKI
Wygtoszono 4 referaty, w dyskusji uczestniczyto 8 oséb. Wypowiedzi kon-
centrowaly sie wokot nastepujacycli problemow:
1) Kierunki rozwoju bibliotek; przewidywania i ptynace z nich wnioski.
2) Integracja zawodowa, a postulowane modele ksztatcenia.
3) Programy nauczania; koniecznosci zmian.
4) Ksztatcenie kadry pedagogicznej i specjalistyczne jej doskonalenie.
5) Ksztatcenie w systemie zaocznym; zalety i korzysci.
6) Organizacyjny model ksztalcenia: 2+1+2 a sprawa licencjatu w Toruniu.
Dyskutanci wyrazili troske, aby konferencja zostata zdyskontowana w $ro-
dowisku bibliotekarskim, w jego spotecznym, a zwitaszcza naukowym otoczeniu.
Postulowano powotanie przy ZG SBP nowej komisji Ksztatcenia i Doskonale-
nia Zawodowego Bibliotekarzy. Og6lny kierunek wypowiedzi mozna strescié¢ w
stwierdzeniu: ,,Starajmy sie doskonali¢ to co jest”.

Sekcja Il ,Metody i $rodki ksztatcenia"
Przewodniczacy: Dariusz KUZMINSKI

Wygtoszono 8 referatbw o duzycli walorach poznawczych, poswigconych
gtéwnie technice nauczania informatyki. Dokonano przegladu zaplecza informa-
tycznego oraz programow nauczania jezykéw informacyjnych. Zwrocono uwage
na rosngce znaczenie internetu i konieczno$¢ reorientacji elit informacyjnych w
Polsce. Spos$réd zgtoszonych uwag za najwazniejsze uznano te, ktore dotyczg
zapetniania baz danycli, gdzie gtéwng role odgrywa nie tecluiika, lecz bibliote-
karz. Dlatego, jak podkres$lono, bibliotekarze musza by¢ ksztatceni w zakresie
wspoétpracy w sieciach.

Sekcja Il ,Potrzeby rynku pracy”
Przewodniczgca: Jadwiga KOODZIEJSKA
Wygtoszono 7 referatdbw oraz odnotowano 7 gtoséw w dyskusji. Charakte-
ryzujac obrady, przewodniczaca przedstawita ich przebieg w .syntetycznie sfor-
mutowanych punktach.
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1) Zarbwno w Polsce, jak tez w innych krajach system oS$wiaty jest pochodng
rozstrzygnie¢ ustrojowo-gospodarczych, za$ na ksztatt szkolnictwa bibliotekar-
skiego wptywa organizacja bibliotek oraz ich funkcja spoteczna.

2) Stan bibliotek i kwalifikacje kadry sg dzi$ bardzo zréznicowane, nie ma
tez jednolitego programu ksztatcenia bibliotekarzy.

3) Nowe elementy i formy ksztalcenia, zwitaszcza licencjat, muszg by¢ roz-
poznane i ocenione gtownie w kontekscie perspektywicznych potrzeb.

4) Wystepuja duze trudnosci w okresleniu zapotrzebowania na kadre bi-
bliotekarskg. Rzeczywiste potrzeby kadrowe bibliotek wymuszg jednak zmiany
w programach ksztatcenia. Bedg one rowniez skorygowane przeksztatceniami na
bibliotekarskim rynku pracy.

Sekcja IV ,Model ksztatcenia — stan i potrzeby”
Przewodniczacy: Jan WOV QOSZ

Zaprezentowano 5 referatow. W dyskusji potwierdzono zawarte w nich tezy.
Nie proponowano radykalnych rozstrzygnie¢, opowiadano sie natomiast za zréz-
nicowanymi programami ksztatcenia dla poszczegélnych typéw szkét. Duzy rezo-
nans wywotata kwestia karier zawodowych, a szczeg6lnie sposoby powotywania
na stanowiska dyrektorskie. Pomimo ujawnionej réznicy pogladéw, uznano jed-
nakze, iz gtdwnym czynnikiem i kryterium obowigzujacym jest tu wyksztatcenie.

Przedstawiono informacje o rozt)udowie studiow podyplomowych, wzboga-
conych zwilaszcza w zakresie zarzgdzania. Uznano, iz wit;le watkow podyplomo-
wego ksztatcenia mogtoby podjaé SI3P. Jednakze Stowarzyszenie musi dyspono-
wac o wiele licznifjszg kadrg etatowg i zwiekszonymi finansami.



Koncepcja merytoryczna konferencji nt.
KSZTALCENIE BIBLIOTEKARZY DLA PRZYSZtOSCI”

1. Ogo6lna charakterystyka zakresu tematycznego

Polski system ksztatlcenia zawodowego bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji z wielu wzgledéw stoi obecnie przed konieczno$cig przeprowadzenia grun-
townej rewizji nie tylko programéw nauczania, ale byé moze réwniez dotych-
czasowej struktury organizacyjnej. Ostatnie lata przyniosty daleko idace przeo-
brazenia rzeczywisto$ci pracy bibliotecznej i informacyjnej, wigzace sie nie tylko
z wdrazaniem nowoczesnych technologii informacyjnych, ale takze ze zmianami
strukturalnymi polskiej gospodarki, reformg administracyjng i przygotowaniami
do dostosowania polskiego systemu edukacyjnego do standardéw europejskich.

Zachodzace zmiany warunkéw rynku pracy miaty niewatpliwy wplyw na
podejmowane w latach dziewieédziesigtych proby dostosowania do nich pro-*
graméw nauczania realizowanych przez poszczegélne osrodki ksztatcenia. Jak
wynika choéby z materiatéw zaprezentowanych na pierwszym Forum SBP w
czerwcu 1994 r., niemal wszystkie te préby miaty charakter indywidualny i
najczesciej ograniczony do modyfikacji treSci szczeg6towych Iul> reorganizaciji
pewnych blokéw przedmiotow. Wspomniane materiaty dotyczyty gtdéwnie ewo-
lucji programo6w w zakresie problematyki automatyzacji bibliotek, mozna jednak
przypuszcza€, ze pozostate grupy tematyczne przedmiotéw o znacznie mniej-
szej przeciez dynamice przewartosciowan, réwniez nie podlegaty znaczniejszym
rekonstrukcjom. Do wyjatkow nalezy generalna reforma programu nauczania
pomaturalnego studium bibliotekarskiego prowadzonego przez Centrum Usta-
wicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy w Warszawie, ktora w 1993 r. zaowocowata
przyjeciem nowego schematu nauczania i programow szczegétowych

Zagwarantowana ustawg z 12 pazdziernika 1990 r. autononna szkét wyz-
szych stworzyta szanse niezaleznej od wiadz minislerialnych reorganizacji progra-
méw nauczania. W pewnym stopniu z szansy tej skorzystaty wszystkie akademic-
kie osrodki ksztatcenia bibliotekoznawczego i informacyjnego, w zadnym jednak
z nich nie zdecydowano sie dotagd na zasadniczg weryfikacje wypracowanej juz z
gorg 20 lat temu generalnej koncepcji ksztatcenia w tej dziedzinie na poziomie
wyzszym. Koncepcja ta zwerbalizowana w formule dwuwariantowego (matema-
tyczno-spotecznego i humanistycznego) programu ramowego wdrozonego w 1975
r., nie ulegta zasadniczym zmianom w trakcie redukcyjnej modyfikacji centralnej
z 1982 r., mimo administracyjnego narzucenia dominacji wariantu humanistycz-
nego. Roéwniez nie naruszyty jej — jak sie zdaje — kosmetyczne jedynie modyfi-
kacje przeprowadzane po roku 1990 przez poszczeg6lne jednostki. Efektem tych
modyfikacji stata sie z jednej strony dorazna aktualizacja tresci szczeg6towych
i lepsze zapewne dostosowanie tresci ksztatcenia do zainteresowan naukowo-ba-
dawczych osrodkéw (co ma niebagatelne znaczenie dla poziomu ksztatcenia, z
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drugiej za$ strony ich autonomiczny charakter spowodowat takze pewne zréznico-
wanie realizowanych obecnie programéw studidw. Przeprowadzone na przetomie
lat 1992/93 na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej prace nad tzw. Mini-
malnymi wymaganiami programowymi dla kierunku bibliotekoznawstwo i infor-
macja naukowa ujawnity do$¢ znaczng réznorodno$¢ programéw realizowanych w
poszczegblnych uniwersytetach i wyzszych szkotach pedagogicznych, wyrazajgca
sie przede wszystkim silnie zréznicowanymi proporcjami miedzy poszczeg6lnymi
blokami tematycznymi; jednoczesnie jednak stosunkowo tatwo udato sie wowczas
ustali¢ owe zalecane wymagania minimalne, ktére z niewielkimi tylko zmianami
powielajg schemat dotychczasowego programu ramowego.

Sytuacja ta kaze zastanowi¢ sie nad tym:

1. W jakim stopniu proponowane dzi$ przez polskie uczelnie programy stu-
diow bibliotekoznastwa lub bibliotekoznawstwa i informacji naukowej pozostaja
w zgodnosci ze wspoétczesnymi oczekiwaniami i potrzebami $srodowiska zawodo-
wego.

2. Na ile kreowane przez nie modele absolwentéw odwzorowujg wymagania
stawiane przez wspotczesny rynek pracy.

3. Na ile wreszcie pozostajg wobec siebie kompatybilne i komplementarne.

Funkcjonujacy od 20 lal model studiéw bibliotekoznawczych i informacyj-
nych od dtuzszego juz czasu poddawany jest czesto bardzo ostrej krytyce. Najpo-
wazniejszym, lecz niewatpliwie stusznym zarzutem wobec wspdtczesnych progra-
mow nauczania jest brak w nich wizji nowoczesnej biblioteki, dla ktérej ksztatci
sie kadry, a co za tym idzie, réwniez brak nowoczesnej definicji zawodu bibliote-
karza. Dotychczas jednak ani nie przeprowadzono rzetelnej i udokumentowane;j
analizy istniejgcego stanu rzeczy, ani tez nie zaproponowano modeli alterna-
tywnych, ciio¢ koniecznosSci ich wypracowania nikt przeciez od dawna juz nie
kwestionuje. Podjecie proby okreslenia takiej wizji nowoczesnej biblioteki i im-
plikowanego przez nig modelu studiow mogtoby stanowi¢ najwazniejszy bodaj
cel planowanej konferencji.

Pozornie jedynie odrebng kwestie wymagajgca rowniez pilnego rozwazenia
stanowi poréwnywalnos$é standardow polskiego systemu ksztatcenia biblioteka-
rzy i pracownikéw informacji oraz standardéw obowigzujgcych w krajach Wspdl-
noty Europejskiej. Polskie uczelnie przygotowujg sie do rychtego wprowadzenia
tzw. systemu punktéw kredytowych jako podstawy organizacyjnej stiuliow na
wszystkich kierunkach. System ten umozliwi¢ miatby realizacje dwdch podsta-
wowych celéw ogélnouniwersyteckiej reformy programowej:

1. Szeroko rozumiang indywidualizacje studiéw zrywajaca z dotychczasowa
tradycja studiow na wydziatach czy w instytutach.

2. Szeroko rozumiang mobilno$¢ studidéw, ktora wyraza¢ miataby sie w pra-
wie studenta do realizacji wybranego przez siebie kierunku studiéw w wiecej niz
jednym krajowym lub zagranicznym os$rodku akademickim.

Oczywistym warunkiem powodzenia tego projektu w makroskali jest wy-
pracowanie i zachowanie jednolitych standardow ksztatcenia w polskich os$rod-
kach akademickich oraz ich zgodno$¢ ze standardami obowiagzujgcymi w krajach
Wspdlnoty. Projekt ten stwarza wiec szczeg6lng okazje do podjecia préby zbu-
dowania rzeczywistego systemu ksztatcenia takze w naszej dziedzinie, systemu
w ktérym zachowana zostataby drozno$¢ powigzan zaréwno poziomych (miedzy
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osrodkami tego samego poziomu ksztatcenia, jak i pionowych (miedzy os$rod-
kami ksztatcagcycmi na réznych poziomach). Bytoby to przedsiewziecie ogromne,
ktérego nie sposob przeprowadzi¢ bez czynnego udziatu catego Srodowiska za-
wodowego koordynowanego i wspomaganego przez organizacje profesjonalne ze
Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich i Polskim Towarzystwem Informacji Na-
ukowej na czele.

Kolejny problem, zwigzany z ujednoliceniem standardéw ksztatcenia, przed
ktérym stoi nie tylko polski system ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji, lecz w ogdle cate polskie srodowisko bibliotekarskie, stanowi zjawisko two-
rzenia sie ogniwa posredniego pomiedzy tzw. szkolnictwem na poziomie $rednim
(obejmujacym bibliotekarskie i dokumentacyjne szkoty pomaturalne) i szkolnic-
twem na poziomie wyzszym (obejmujacym studia magisterskie, podyplomowe i
doktoranckie). Dotychczas — jak wiadomo, drugi z tych poziomdéw poza osrod-
kami uniwersyteckimi obejmowat takze o$rodki ksztatcenia bibliotekoznawczego
i informacyjnego funkcjonujgce w ramach wyzszych szkét pedagogicznych. W
obecnej sytuacji prawnej cze$é sposrdd tych osrodkéw utracita prawo do pro-
wadzenia studiéw magisterskich uzyskujac réwnoczes$nie prawo nadawania tzw.
licencjatu. O analogiczne prawo ubiegajg sie rowniez tzw. koledze bibliotekar-
skie, ktorych powotanie planujag niektére lokalne wiadze samorzadowe. Trzeba
przy tym podkresli¢, iz w dotychczasowej pragmatyce zawodowej (a $cislej prag-
matykach zawodowych réznych typow sieci bibliotecznych) brak jest jakichkol-
wiek ustalen dotyczacych licencjatu, co stawia absolwentéw tych szkot w bardzo
trudnej sytuacji. Problem ten wywotuje wiec dwie zasadniczej wagi kwestie, w
ktérych wypracowanie opinii Srodowiska zawodowego jest szczegdlnie pilne:

1. Kwestie rekonstrukcji makrostruktury systemu szkolnictwa bibliotekar-
skiego i informacyjnego, uwzgledniajacej poziom szkolnictwa Sredniego, poziom
studiow zawodowych, poziom studiow magisterskich, poziom studiéw podyplo-
mowych i poziom studiéw doktoranckich.

2. Kwestie rewizji dotychczasowej pragmatyki zawodowej (w kontekscie re-
wizji makrostruktury systemu szkolnictwa bibliotekarskiego i informacyjnego
oraz prowadzonych obecnie prac nad nowa ustawg o bibliotekach).

Rewizja i rekonstrukcja systemu i programow ksztatcenia bibliotekarzy i
pracownikow informacji zdaje sie by¢ obecnie bodaj najpilniejszym zadaniem
stojacym przed polskim $rodowiskiem bibliotekarskim iinformacyjnym. Dotych-
czasowy model ksztatcenia daleko odbiega od oczekiwan $rodowiska zawodo-
wego. pogarsza sie kondycja wielu osrodkéw ksztatcenia, zasadniczym zmianom
ulegty prawne i ekonomiczne warunki ich funkcjonowania, a réwnoczesnie biblio-
teki znalazty sie w okresie szczegdlnego zapotrzebowania na dobrze wyszkolong
profesjonalng kadre réznych szczebli, bibliotekarzy otwartych na zachodzgce w
polskim bibliotekarstwie zmiany technologiczne, ekonomiczne i organizacyjne.

2. Cel konferencji

Generalnie cel konferencji okre$li¢ mozna jako szanse zgromadzenia mate-
riatdw o obecnej sytuacji polskich osrodkow ksztatcenia bibliotekarzy i pracowni-
kéw informacji, realizowanych przez nie programach oraz pracach prowadzonych
nad ich modyfikacjg. Zebranie i analiza tego materiatu jest warunkiem koniecz-
nym dla podjecia prac nad tworzeniem nowego modelu programu ksztatcenia
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bibliotekarzy i pracownikéw informacji, w ktérych uczestniczyé powinno cate
Srodowisko zawodowe.

Konferencja stworzytaby réwniez niezwykle cenng mozliwo$¢ wymiany opi-
nii o potrzebacti i wymaganiacli wspdétczesnego rynku pracy miedzy osrodkami
ksztatcenia kreujgcymi okre$lonego typu modele absolwentow i bibliotekarzami-
-praktykami, bibliotecznymi menazerami oraz przedstawicielami pozabibliotecz-
nego rynku pracy absolwentow naszycti szk6t. Wymiana tych opinii, konfrontacja
oczekiwan S$rodowiska i zamierzenn oSrodkéw ksztatcenia umozliwitaby podjecie
préby wypracowania wspélnej wizji nowoczesnej biblioteki i na jej bazie — no-
wej kompleksowej koncepcji ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw informa-
cji. Stworzytaby mozliwos¢ okreslenia optymalnego zespotu kompetencji, w jakie
szkolnictwo powinno wyposazy¢ absolwentéw réznych typdw szkot.

Trzecim, niezwykle waznym celem konferencji jest podjecie dyskusji nad
rewizjg makrostruktury systemu ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw infor-
macji w Polsce oraz rewizjg dotychczasowej pragmatyki zawodowej w kontekscie
przewidywanych ijuz wymuszanych przez obecng rzeczywisto$¢ zmian struktu-
ralnych i legislacyjnych.

Wynikiem takiej dyskusji powinno by¢ podjecie decyzji o zakresie, kierun-
kach i trybie prac nad przeksztatceniem dotychczasowego systemu ksztatcenia
oraz udziale w nich i roli stowarzyszen profesjonalnych.

Czwartym nie mniej waznym celem konferencji powinno by¢ nawigzanie
wspoOtpracy w zakresie okre$lania potrzeb i kierunkdéw ksztatcenia profe-sjonai-
nego na roznych jego poziomach pomiedzy stowarzyszeniami reprezentujagcymi
rézne zawody informacyjne. Umiejetnosci absolwentow studiéw bibliotekoznaw-
czych predysponujg ich do podejmowania pracy zawodowej w rdéznego rodzaju
instytucjach wymagajacych zarzadzania duzymi zasobami informacji. Tak dzieje
sie nie tylko w Polsce i jest to zjawisko, ktore z pewnos$cig co najmniej z dwdch
powodow nalezy ocenia¢ pozytywnie. Po pierwsze dowodzi ono potencjalnej uzy-
tecznosci tego typu studiéw nie tylko dla ksztatcenia kadr bibliotekarskich, lecz
dla potrzeb szerszego zawodowego $rodowiska informacyjnego (Srodowiska spe-
cjalistow ds. organizacji i zarzadzania zasobami réznego typu informacji). Z dru-
giej strony wskazuje mozliwos¢ rozwijania wizji nowoczesnej biblioteki funkcjo-
nalnie zintegrowanej z szeroko rozumianym procesem organizacji spotecznego
obiegu informacji.

3. Uczestnicy konferencji

Do udziatu w konferencji powinni byé zaproszeni reprezentanci mozliwie
najszerzej rozumianego srodowiska zawodowego:

— bibliotekarskich, informacyjnych, bibliologicznych, czytelniczych, ksie-
garskich stowarzyszehn zawodowych i naukowych,

— wszystkich typéw osrodkéw ksztatcenia bibliotekarzy i pracownikéw in-
formacji w Polsce na poziomie $rednim i wyzszym,

— os$rodkdéw naukowo-badawczych zajmujacych sie problematyka bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej, w tym przede wszystkim Biblioteki Narodo-
wej i Instytutu Informacji Naukowej i Ekonomicznej,
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— bibliotek uczelnianych i innych naukowych, duzych bibliotek publicznych
i pedagogicznych oraz wszelkich innych bibliotek prowadzacych dziatalno$¢ dy-
daktyczng i posiadajagcych doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji biblioteki i
reorganizacji jej dziatalnosci,

— o$rodkow informacji naukowej, statystycznej, prawnej, ekonomicznej, bi-
znesowej, stanowigcych rynek pracy absolwentow studiow bibliotekoznawczych i
informacyjnych.

Warszawa, 3 lutego 1995 roku
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Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
15. Jan BURAKOWSKI
Zarzad Gitowny SBP
16. Beata CESSAK
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Instytut Historii, Lublin

279



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Ewa CHMIELEWSKA-GORCZYCA

Biblioteka Sejmowa, Warszawa

Jadwiga CHRUSCINSKA

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Warszawa
tucja CIESIELSKA

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Filia Olsztyn
Alicja CIESLAR

Zarzad Okregu SBP, Bielsko-Biata

Radostaw CYBULSKI

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW, Warszawa
Janina CYGANSKA

Cztonek Honorowy SBP, Warszawa

Stanistaw CZAJKA

Przewodniczacy SBP, Biblioteka Narodowa, Warszawa
Bogumita CZERLUNCZAKIEWICZ-BARSKA

Biblioteka Gtowna Politechniki Szczecinskiej
BeataCWIERTMA

Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Slaskiego, Katowice
Czestaw DANILOWICZ

Zaktad Systeméw Informacyjnych Politechniki Wroctawskiej
Zofia DEPCZYK

Przemystowy Instytut Telekomunikacji, Warszawa

Ewa DERDA

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Czestochowa

Urszula DERENDARZ

Woj. Biblioteka Publiczna, Piotrkéw Trybunalski

Zdzistaw DOBROWOLSKI

Koordynator ds. Automatyzacji w Bibliotece Narodowej
Elzbieta DOMANSKA

Biblioteka Publiczna ni.st. W'arszawy

Barbara DREVVMEVVSKA-1DZ1AK

Biblioteka Narodowa, Warszawa

Marcin DRZEWIECKI

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW
Regina DUNDER

Osrodek Badawczo-Rozwojowy, Czarna Woda

Wanda DZIADKIEWICZ

Uniwersytet Slaski, Katowice

Marian FILIPKOWSKI

Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka, Olsztyn

Elzbieta FRANKIEWICZ

Biblioteka Publiczna Dzielnicy Mokotow, Warszawa

Irena FRACZAK
Politechnika Warszawska
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Jerzy GAJEWSKI
Zarzad Okregu SBP, Lublin

Zdzistaw GEBOLYS

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Slaskiego,

Katowice

Barbara GIERSZEWSKA

Instytut Bibliotekoznawstwa, Kielce

Wiestaw GLINSKI

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW
Ewa GELOWACKA

Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika, Torun
Jolanta GOC

Uniwersytet Szczecinski, Biblioteka Gtdwna
Rafat GOLABEK

OSrodek Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie
Elzbieta GONDEK

Uniwersytet Slaski, Katowice

Jozef GOZDZ

Gtéwny Wizytator w Ministerstwie Edukacji Narodowej
Danuta GRAETZER

Zarzad Okregu SBP, Torun

Krystyna GRECZYCHO

Woj. Biblioteka Publiczna, Elblag

Zofia GROSMAN

Zarzad Okregu SBP, Chetm

Anna GRUDZINSKA-DYMEK

Akademia Ekonomiczna, Biblioteka Gtdwna
Krystyna GRUSZKA

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Zamos$¢
Jadwiga GRZEGORCZYK

Uniwersytet Wroctawski, Biblioteka

Lecli HEJIMAN

Woj. Biblioteka Publiczna, Konin

Henryk IHOLLENDER

Biblioteka Gtowna UW

Bolestaw HOWORKA

Biblioteka Gtéwna Akademii Medycznej, Poznan

Krystyna HRYCYK

Panstwowe Pomaturalne Studium Animatoréw Kultury i Bibliotekarstwa,

Wroctaw

Anna Maria HUESMANN
Biblioteka w Hanowerze

Janina JAGIELSKA

Sekretarz Generalny SBP, dyrektor Biblioteki m.st. Warszawy
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Edward JAKIMOWICZ

Biuro Zarzadu Gitdéwnego SBP, Warszawa

Jan JANIAK

Uniwersytet £édzki, Biblioteka

Maria Anna JANKOWSKA

Uniwersytet Idaho

Artur JAZDON

Biblioteka Uniwersytecka, Poznan

Krystyna JELONEK

Przemystowy Instytut Telekomunikacji, Warszawa

Krystyna JERUZALSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Watbrzycli

Danuta JEDROWIAK

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Wroctaw

Zofia JOPKIEWICZ

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Mirostawa JOSKO

W"j. Biblioteka Publiczna, Jelenia Géra

Jadwiga JUCHNIEWICZ

Woj. Biblioteka Publiczna, Biatystok

Danuta KALKUS

Biblioteka Publiczna Gminy Witochy

Barbara KARAMAC

Biblioteka Sejmowa, Warszawa

Bogumit KARKOWSKI

Biblioteka Uniwersytetu tddzkiego

Andrzej KEMPA

Zarzad Gtéwny SBP, Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, £6dz
Wanda KEDZIERSKA

Panstwowe Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatorow Kultury i Bi-
bliotekarzy, Krosno

Alicja KOCZY.NSKA

Biblioteka Publiczna Dzielnicy Ochota, Warszawa

Teresa KOLASINSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Leszno

Jadwiga KOLODZIEJSKA

Instytut Ksigzki i Czytelnictwa, Biblioteka Narodowa, Warszawa
Maria KOMZA

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Wroctaw-
skiego

Janusz KOSTECKI

Zaktad Badania Historii Czytelnictwa Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa w
Bibliotece Narodowej, Warszawa

Eugenia KOROCINSKA

Zarzad Okregu SBP, Elblag
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97.

98.

99.

100.

101.

101.

Janina KOSCIOW
Zarzad Okregu SBP, Opole

Marzena KORCZEWSKA

Centrum Edukacji Artystycznej, Warszawa

Janina KOWALSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Skierniewice

Jan KRAJEW SKI

Woj. Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska, Torun
Janina KRASUCKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Koszalin

Stefan KUBOW

Biuro Obstugi Bibliotek, Wroctaw

Ewa KUBISZ

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Warszawa
Danuta KULAS

Zarzad Okregu SBP, Legnica

Danuta KURACH

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Warszawa
Stanistawa KUREK-KOKOCINSKA

Sekretarz Redakcji ZIN, £6dz

Dariusz KUZMINSKI

Zarzad Gowny SBP, Warszawa

Krystyna KUZMINSKA

Departament Upowszechniania Kultury MKIiS, Warszawa
Irena LANGOWSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Siedlce

Maria LENARTOWICZ

Cztonek Honorowy SBP, Warszawa

Teresa LESNIAK

Woj. Biblioteka Publiczna, Krosno

Jozef LEWICKI

Ctliitrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Warszawa
Wiestawa L APUC

Politechnika Szczecinska, Biblioteka Gtéwna

Roman EAWRYNOWICZ

Woj. Biblioteka Publiczna, Olsztyn

Marianna tOZOWSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Suwatki

Franciszek LOZOWSKI

Cztonek Honorowy SBP, Poznan

Tadeusz MADALA

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Teresa MAJDAK
Zarzad Okregu SBP, Radom

283



103. Mirostawa MAJEWSKA
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Warszawa
104. Sabina MALINOWSKA
Zarzad Okregu SBP, Ostroteka
105. Leszek MASADYNSKI
Spoétka ,,Sokrates”, Poznan
106. Anna MASOJC
Woj. Biblioteka Publiczna, Legnica
107. Tadeusz MATYJASZEK
Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Stupsk
108. Stanistawa MAZUR
Woj. Biblioteka Publiczna, Tarnobrzeg
109. Teresa MACZEWSKA
Zarzad Okregu SBP, Ciechandw
110. Wiadystaw MICHNAL
Zarzad Gowny SBP, Ksigznica Pomorska im. S. Staszica, Szczecin
111. Alina MISIOWA
Zarzad Okregu SBP, Krakow
112. Robert MISZCZAK
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka m.st. Warszawy
113. Lilianna MOLL
Akademia Muzyczna, Katowice
114. Janusz NOWICKI
Biuro Zarzadu Gtdéwnego SBP, Warszawa
115. Barbara OCHRANOWICZ
Akademia Rolniczo-Tectiniczna, Olsztyn
116. Jolanta OCIEPA
Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Bydgoszcz
117. J6zefa OKONEK
Zarzad Okregu SBP, Torun
118. Helena PAKULA
Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu Szczecinskiego
119. Stefan PASTUSZKA
Wiceminister Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej
120. tucja PASZKIEWICZ
Zarzad Okregu SBP, Waltbrzycti
121. Joanna PASZTALENIEC-JARZYNSKA
Zarzad Gitowny SBP, Biblioteka Narodowa, Warszawa
122. Janina PATYSIAK
Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Kalisz
123. Elzbieta PAWLICKA
Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, £6dz
124. Ewa PAWLOWSKA
Akademia Muzyczna, Katowice
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125. Janina PIERZCHALA
Zarzad Okregu SBP, Wioctawek
126. Elzbieta PIOTROWSKA
Zaktad Nauki o Ksigzce Uniwersytetu Gdanskiego
127. Iwona PIETRZKIEWICZ
Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej WSP, Krakéw
128. Halina PIOTROWSKA
Woj. Biblioteka Publiczna, Rzeszéw
129. Krystyna PLACZKIEWICZ
Zarzad Okregu SBP, Koszalin
130. Zofia PLATKIEWICZ
Zarzad Gtowny SBP, Woj. Biblioteka Publiczna, Poznan
131. Wanda PLESKOT
Woj. Biblioteka Publiczna, Jelenia Géra
132. Zdzistaw PODKANSKI
Wiceminister Kultury i Sztuki
133. Janina PSURF"K
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Filia Katowice
134. Matgorzata PTASINSKA-WOICIK
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Zaktad Nauk Pomocniczych Historii
i Biblio!ekoziiawstwa
135. Krystyna PRZEDPEL.SKA-SWOBODA
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Filia Olsztyn
136. Gabriela RADOMSKA
Zarzad Okregu SBP, Rzeszow
137. Aleksander RADWANSKI
Instytut Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego
J38. Maria RADWANSKA
Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej WSP, Krakéw
139. Anna ROGOWSKA
Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Przemysl
140. Zofia ROGOWSKA
Woj. Bib)lioteka Publiczna, Tarndw
141. Hanna ROSLONA4EC
Biblioteka Publiczna, Warszawa Centrum
142. tucja RUCHALA
Woj. Biblioteka Publiczna, Bielsko-Biata
143. Adam RUSEK
Zaktad Bibliotekoznawstwa Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa w Bibliotece
Narodowej, Warszawa
144. Barbara RZECZKOWSKA
Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekrzy, £6dz
145. Czestawa SCHEFFS
Woj. Biblioteka Publiczna, Gdansk
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Jerzy SEKULSKI

Woj. Biblioteka Publiczna, Radom

Walentyna SINIAKOWICZ

Woj. Biblioteka Publiczna, Biatystok

Elzbieta SKIBINSKA

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy

Marian SKOMRO

Zarzad Gitoéwny SBP, Woj. Biblioteka Publiczna, Gdansk
Zofia SOBCZAK

Woj. Biblioteka Publiczna, Sieradz

Dariusz SOBKOWICZ,

Z-ca Dyr. Upowszech. Kultury MKIiS, Warszawa

Krystyna SOBOCINSKA

Zarzad Okregu SBP, Lomza

Irena SOCHA

Instytut Bibliotekoznastwa Uniwersytetu Slaskiego, Katowice
Barbara SOSINSKA-KALATA

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW
Wojciech SPALENIAK

Biblioteka Raczynskich, Poznan

Andrzej SROGA

Zarzad Giowny SBP, WojewoOdzka Biblioteka Publiczna, Katowice
Ewa STACHOWSKA-MUSIAL

Zarzad Gitowny SBP, Centralna Biblioteka Wojskowa, Warszawa
Teresa STALIS

Centralna Biblioteka Policyjna, Legionowo

Elzbieta STEC

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Filia Kielce
Ewa STELMACHOWSKA

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Bydgoszcz

Barbara STEPNIEWSKA

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy

Lucyna SULKOWSKA

Zarzad Gitowny SBP, Lédz

Bogumita SZADKOWSKA

Zarzad Okregu SBP, Skierniewice

Wiadystaw SZCZECH

Instytut Filologii Polskiej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
Wojciech SZYMANSKI

Zarzad Gtowny SBP, Woj. Biblioteka Publiczna, Kielce
Mieczystaw SZYSZKO

Biuro Zarzagdu Gtownego SBP, Warszawa

Maria SLIWINSKA
Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
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183.
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185.

186.
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188.

Jolanta TARASIUK

Woj. Biblioteka Publiczna, Chetm

Hanna TADEUSIEWICZ

Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu tédz-
kiego

Teresa TOMCZYK-HAJDUK

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy

Zofia UMERSKA

Biblioteka Publiczna Dzielnicy Ochota, Warszawa

Irena WALACHNIEWICZ-JASINSKA

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Czestochowa
Marian WALCZAK

Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Bibliotekarzy, Jarocin
Maria WASIK

Woj. i Miejska Biblioteka Publiczna, Zielona Goéra
Wiadystawa WASILEWSKA

Redaktor Naczelny ,,Poradnika Bibliotekarza”

Jolanta WITEK

Zarzad Okregu SBP, Nowy Sacz

Regina WITOSLAW

Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Filia Biatystok
Jozef WOJAKOWSKI

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW
Anna WOJCIECHOWSKA

Politechnika Warszawska, Biblioteka Gtéwna

Andrzej WOJEWODZKI

Urzad Patentowy, Warszawa

Jan WOLOSZ

Z-ca dyr. Biblioteki Narodowej, Warszawa Zarzad Okregu SBP, Krakdw
Jadwiga WOZNIAK

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW
Bronistawa WOZNICZKA-PARUZEL

Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu im. Mi-
kotaja Kopernika, Torun

Jozef ZAJAC

Wojewddzka Biblioteka Publiczna, Krakéw

Jadwiga ZIELINSKA

Zarzad Okregu SBP, Kielce

Maria ZIELINSKA

Woj. Biblioteka Publiczna, Wioctawek

Grazyna ZESKO

Zarzad Okregu SBP, Gdansk



80

WYDAWNICTWO OD DAWNA OCZEKIWANA PRZEZ
BIBLIOTEKARZY
ksigzka dr Jadwigi Andrzejewskiej

BffiLIOTEKARSTWO SZKOLNE.
TEORIA | PRAKTYKA

Tom I. Organizacja biblioteki

ukazata Sie w serii «"AUKA-DYDAKTYKA-PRAKTYKA».
Podrecznik, ktéry bibliotekarzom wykwalifikowanym pozwoli na
renowacje wiedzy lub rewizje dotychczasowej pracy za$
nauczycielom i studentom zdobywajgcym kwalifikacje bedzie nie-
oceniong pomocaw ksztatceniu.
Tom | zawiera nastepujgce rozdziaty:
1. Ewolucja modelu biblioteki szkolnej
2. Dokumenty propagujace prace biblioteki szkolnej
3. Funkcje i kierunki pracy biblioteki szkolnej
4. Wszystko o organizacji biblioteki (od pracownikdéw i lokalu
do komputeryzaciji)
Ponadto 9 praktycznych z”gcznikow (m.in. statut, inwentarz,
ubytki, selekcja, wzory protokotéw)

Mysla przewodnig podrecznika jest ukazanie Scistego zwiazku
zadan biblioteki szkolnej z procesem ksztatcenia i wychowania
w szkole, co sie Autorce znakomicie udato.

Uwaga !
WKkrotce ukaze sie tom Il ,,Praca pedagogiczna biblioteki*’, ktory
omawia prace bibliotekarza, jej efekty i uwarunkowania.

Mozna zamawiacjednocze$nie oba tomy.

Dziat Promocji i Kolportazu SEP,
N- 02-103 Warszawa-Ochota,
ul. S.K. Hankiewicza 1, tel. 22-43-45



SERIA WYDAWANA
Z INICJATYWY
INSTYTUTU BIBLIOTEKOZNAWSTWA
| INFORMACJI NAUKOWEJ
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
ORAZ WYDAWNICTWA SBP





