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WSTEP

Minat kolejny rok nowego tysigclecia i na szczeScie czarne wizje dotyczagce
zmierzchu ery tradycyjnej ksigzki nie urzeczywistniajg sie ani nie wptywajg de-
strukcyjnie na prace bibliotek. Coraz spokojniej, bez emocji negatywnych i bez
leku patrzymy na zdobycze technologiczne, ktére zaczynamy postrzegacjako na-
rzedzia usprawniajgce nasze codziennefunkcjonowanie a nie deformujaceje po-
przez swoj technokratyzm. Wieksze obycie z komputerami, lepsza ich znajomos$é
i fatwos¢ obstugi pozwalajg takze obiektywnie na nie popatrze¢, oceni¢ mocne
i stabe ich strony, a takze szanse i zagrozenia, jakie ze sobg niosg. Wiele czynni-
kéw wskazuje, ze upowszechnia sie Swiadomo$¢, iz dostep do informacji nie tylko
stuzy rozwojowi wiedzy (co jest gtownie akcentowane), ale takze sprzyja demo-
kratyzacji zycia, dostepowi do kultury i umacnianiu warto$ci humanistycznych.
I wiasnie biblioteki i bibliotekarze powinni byé zaangazowani w strategie prowa-
dzacg do demokracji kulturalnej ipielegnowania tych wartosci humanistycznych.

Bibliologia, biblioteki, bibliotekarze to kolejny juz tom u’serii «Nauka-Dy-
daktyka-Praktyka». Zgodnie z intencjg Autorow, pracownikéw Zaktadu Bibliote-
koznawstwa Instytutu Informacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych
Uniwersytetu Warszawskiego, ma on akcentowaé wtasnie wymiar ludzki u' szero-
ko rozumianej dziatalnosci napolu ksigzki i biblioteki. Ukazuje,jak przeobrazenia
w ostatnich latach wptynety i oddziatujg na sytuacje bibliologii,jak poszerza siejej
zakres badawczy, jak rozwija sie terminologia dotyczgca zagadnien bedgcych wkregu
jej zainteresowan, jakie zapozyczenia jezykowe przeniknety do niej np. u' wyniku
rozwoju nowych technologii. Nie stroni tez od przedstawiania nowych rozwigzan
w organizacji i dostepie do kolekcji cyfrowych, ale traktujeje jako utatwienie doste-
pu do zasobow informacyjnych. Zwraca uwage, jak w ekspansywnym rozwoju no-
wych medidw, i czasem drapieznej ich reklamie, sytuuje sie tradycyjna ksigzka wraz
ze swoimi wartosciami estetycznymi. Podkresla dalszg potrzebe podnoszeniajako-
$ci pracy bibliotek, poprzez doskonalenie warunkéw pracy bibliotekarzy, zapew-
nianie im wiasciwej stymulacji do dziatania i wyposazanie w niezbedng wiedze i umie-
jetnosci, adekivatne do dokonujgcych sie zmian.

Ksigzka Bibliologia, biblioteki, bibliotekarze sktada sie z rozdziatow, ktorych
tre$¢ zawiera sie w tych trzech, wymienionych w tytule, komponentach.

Doskonatym wprowadzeniem do problemow zaprezentowanych w niniejszymi to-
miejest arty"kut Anny RADZIEJOWSKJEJ-HILCHEN: Bibliologia dzisiaj, v ktdrym



autorka przedstawia wptyw zmian wywotanych transformacjg spoteczno-ustrojowg
I gospodarczg po 1989 k na bztatt bibliologii i tendencje badawcze iv tym\ zakresie.

Michat ZAJAC h’swoim tekscie zatytutowanym Ksigzka dla dzieci i mtodziezy
jako przedmiot badan bibliologicznych podjatprobe zakre$lenia pola badawcze-
go nauki o ksigzce w odniesieniu do ksigzki dla niedorostych, ktéra ze wzgledu
m.in. na swoisto$¢ formalng ksigzki dla dzieci, definiowalng grupg odbiorcow
i poziom wigczenia tej grupy wprocesy bibliologiczne powinna stac sie obiektem
wyodrebnionych badan.

Jan Franciszek NOSOWICZ - Warto$¢ semantyczna i stowotworcza zapozy-
czen - zajmuje sie analizgfunkcjonujgcych wjezyku polskim zapozyczen z innych
jezykdéw. Autor zwraca uwage na ogromny obecnie przyrost wyrazow przejetych
z innychjezykow, zwiaszcza anglicyzméw czy amerykanizmow i ichprzenikanie (takze
o0 charakterze destrukcyjnym) do systemujezyka polskiego. Autor podejmuje probe
ukazania wzajemnego oddziatywania na siebie jednostek leksykalnych o tym sa-
mym znaczeniu, dajgc mozliwos¢ gtebszego zrozumienia przyczyn sprzyjajacych
zapozyczaniu wyrazow. Fakty jezykowe ilustrujgce problem zapozyczen wjezyku
polskim autor wybrat ze wspétczesnego jezyka polskiego, m.in. odnoszg sie one do
stownict\i’a zwigzanego z bibliologig i bibliotekarstwem.

Jerzy FRANKE (Warianty rozwoju cyfrowych kolekcji) przedstawia rozwoj elek-
tronicznych kolekcji ksigzkowych poczynajac od ,,Projektu Gutenberga ’zainicjowa-
nego w latach siedemdziesigtych XX w przez Michaela Harta, ktdrego celem byto
zapewnienie nieskrepowanego dostepu do wszelkiej informacji. Przybliza narodowe
warianty tego programu, ktére gromadzg dzieta twdrcow danego kraju. Zwraca tez
uwage na polskie przedsiewziecia h’tym zakresie, m.in. procedure przenoszenia na
nosniki elektroniczne i umieszczanie w Internecie zawartosci prasy polskiej prowa-
dzone wspolnie przez Biblioteke Uniwersytetu Warszawskiego i Biblioteke Narodo-
wa. Prezentuje liczne kolekcje cyfrowe, bogate w zasoby Swiatowego pismiennictwa.
Nie zapomina przy tym o zainicjowanych w 2002 r pracach nad Polskg Bibliotekg
Internetowci prowadzonych w ramach Programu Powszechnej Informatyzacji ,,No-
woczesna Polska ”, ukazujgc pozytywy i niedociggniecia tego przedsiewziecia.

Marianna BANA CKA w artykule Estetyka ksigzki w dobie przekazu multime-
dialnego podejmuje prébe odpowiedzi na pytania czym jest estetyka ksigzki i wja-
kim stopniu wprowadzanie nowych technologii, zwigzane z doskonaleniem srodkéw
przekazu, wplyneto najej estety>ke, zwiaszcza, ze przestata ona petnié role podsta-
wowego noénika informacji. Zwraca uwage, ze obecnie, w dobie powszechnej mac-
donaldyzacji, ksigzka, aby zostata zauwazona, powinna nawigzywac do innych $rod-
kéw przekazu, nie tracacjednoczes$nie charakterystycznych dla siebie wtasciwosci.

Tekst Wojciecha J. PODGORSKIEGO - Piosenka naszej mtodo$ci. Adam Ko-
walski - Marynarka Wojenna - tylko pozornie jest odlegty od gtéwnego watku
tematycznego tego tomu, tj. spraw bibliologicznych i bibliotekarskich. Potwierdza,
ze zamitowania badawcze i umiejetnos¢ ,,szperania” w bibliotekach i archiwach
moga dac niezwykte efekty naukowe ipopularyzatorskie. W wyniku penetracji zbio-
réw bibliotek m.in. biytyjskich powstat tekst, ktory”h’niezwykle barwny sposéb przed-
stawia nie tylko historie piosenki ,,Marynarka Wojenna”, znang tezjako ,,Morze,
nasze morze ”, ale rowniez sylwetkejej autora (poety i kompozytora) - majora Ada-
ma Kowalskiego.



Matgorzata KISILOWSKA w tekScie Ksztattowanie systemu motywacyjnego
w zarzadzaniu bibliotekami omawia problemy systemu motywacyjnego pracowni-
kow, strategii, ktora pozwala na maksymalne wykorzystanie potencjatu poszczegdl-
nych pracownikow i moze decydowac o efektywnosci i sukcesie biblioteki. Wyjasnia
pojecie motywacji i motywowania, przybliza podstawowe w tym zakresie teorie moty-
wacyjne i wskazuje, jak najlepiej zastosowacje wpraktyce zarzadzania biblioteka.

W Srodowisku nauczycieli problem przedstawiony przez Dorote GRABOWSKA
w artykule Metody aktywizujgce wpracy nauczyciela bibliotekarza wydaje sie by¢
juz uznany za oczywistg prawde. Nauczyciele coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze
ich postawa wptywa na skuteczno$¢ metod wychowania, ze najbardziej nowoczesne
programy, sposoby pracy czy srodki dydaktyczne nie przyniosg spodziewanych re-
zultatow, jesli nauczyciel nie bedzie odpowiednio przygotowany lub gdy realizacja
programu bedzie pozbawiona entuzjazmuK Prawda ta niejestjednak tak oczywista

Srodowisku bibliotekarzy i nauczycieli bibliotekarzy. Ponadto, wielu biblioteka-
rzy, nawet majac dobre intencje, nie zawsze wiejak pracowac z uzytkownikami bi-
bliotek aby nie tylko pozyskaé¢ nowych czytelnikow, ale by ich zatrzymac na dtuzej,
by pokazaé, ze kontakt z ksigzkg moze nie tylko wptyng¢ na poprawe osiggniec
szkolnych, ale takze stanowi¢ atrakcyjng oferte wypetniania czasu wolnego. Dorota
Grabowska przybliza bibliotekarzom aktywizujgce metodypracy z czytelnikiem dzie-
ciecym i wyposaza ich w niezbedng w tym zakresie wiedze.

Rozwazania zawarte w tomie zamyka tekst Dariusza GRYGROWSKIEGO: Bi-
bliotekarze w elicie zawodow spoteczenstwa postindustrialnego - zyczenie czy
pewno$¢? Autor porusza w nim niezwykle istotny problem, ktéry czesto pojawia
sie tv dyskusjach w $rodowisku bibliotekarzy: czy bibliotekarstwo i wykonujgcych
ten zawod ludzi mozna zaliczy¢ do Swiata kognitariuszy, bedacych podstawg no-
woczesnego spoteczenstwa, czy tak uwazajg wszyscy, ktorzy majg wptyw i decy-
dujg ojego charakterze, czy tez sg to tytko pobozne zyczenia bibtiotekarzy ipra-
cownikow informaciji.

Poniewaz oddawang do rgk Panstwa ksigzke Bibliologia, biblioteki, bibliote-
karze dedykujemy Profesor Joannie Papuzinskiej-Beksiak dla uczczenia Jej 65.
urodzin, wpracy zamieszczono takze informacje o osiggnieciach naukowych, dy-
daktycznych i literackich Jubilatki.

Autorzy uczestniczacy w przygotowaniu tego tomu a takze przyjaciele, kole-
zanki i koledzy nie tylko z Zaktadu Bibliotekoznawstwa, ktérego Pani Profesor
jest cztonkiem, ale z catego Instytutu Informacji Naukowej i Studiéw Bibliolo-
gicznych Uniwersytetu Warszawskiego dziekujgc za wszystko co zrobita dla ksigz-
ki dzieciecej ijej upowszechniania, a takze dla akademickiej dydaktyki w zakresie
bibliotekarstwa dzieciecego, zyczg Pani Profesor, a dla wielu po prostu Joasi,
wszystkiego najlepszego z okazji Jubileuszu ijednoczes$nie dalszych wspaniatych
osiggnie¢ w zyciu.

Ad multos annos!
Elzbieta Barbara Zybert
Kierownik Zakfadu Bibliotekoznawstwa IINiSB

D.Witek: Wychowywac¢! - Alejak? ,,Grupa i zabawa” 2000 nr 4 s. 8.
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Joanna Papuzinska-Beksiak

Autorka, popularyzatorka i dydaktyk
w zakresie literatury dla dzieci i mtodziezy

Nazwisko profesor Joanny Papuzinskiej-Beksiak jednoznacznie kojarzy sie
z problematyka literatury dla dzieci i mtodziezy. Jednak w tym szerokim polu
dziatania kazdy wskaze inny aspekt dziatalnosci, ktéry jest mu najblizszy:

- Srodowisko naukowe - liczne prace analizujgce wptyw tekstu literackiego na
funkcjonowanie i rozwoj dzieci i mtodziezy,

- rodzice - publikacje upowszectiniajgce wiedze o psyctiice dziecka i jego
potrzebacti, ktére moze zaspokoic ksigzka, wspierajgce ich w procesacti wycho-
wawczych, ukazujace im wiasne potkniecia i btedy oraz skutki, jakie wywotuja
one w dzieciecej Swiadomosci; a takze ksigzki dla ich dzieci, ktore poprzez swoj
»rodzinny” charakter sprzyjaja nawigzaniu kontaktu, zazytosci i zrozumieniu mie-
dzy dzieckiem a dorostym,



- bibliotekarze - informacje o roli ksigzki w zyciu dziecka, wskazdwki jak
najlepiej pozyskiwac¢ mitodych uzytkownikoéw, jak z nimi rozmawiac ijak wpro-
wadzac w Swiat fascynacji ksigzkg i ukazywac jej przydatno$¢ i pomoc w réznych
sytuacjach,

- dzieci - ksigzki, bez ktorych trudno wyobrazic¢ sobie dziecinstwo, petne ma-
gicznosci, szalonych przygdd i bezpiecznego domu emanujacego atmosferg mito-
$ci i zyczliwosci.

Na catoksztait zawodowego dorobku Joanny Papuzinskiej-Beksiak sktadaja
sie osiggniecia w zakresie dziatalnosci: naukowo-badawczej, dydaktycznej, po-
pularyzatorskiej, literackiej, krytycznoliterackiej i organizacyjnej.

Joanna Papuzinska-Beksiak, absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa Uniwersy-
tetu Warszawskiego (1961), jest profesorem zwyczajnym w Instytucie Informacji
Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego (poprzednio
Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej), z ktorym zwigzata swoja
kariere naukowg i dydaktyczngw 1982 r. Wczesniej (1969-1982) zatrudniona byta
na Wydziale Psychologii i Pedagogiki UW. Ponadto w roznych okresach prowadzi-
ta zajecia dydaktyczne w Wyzszej Szkole Nauczycielskiej w Warszawie, Filiit UW
w Biatymstoku, na Uniwersytecie Wroctawskim, w Wyzszej Szkole Humanistycz-
nej w Puttusku.

Dorobek naukowy prof dr hab. Joanny Papuzinskiej-Beksiak jest bardzo rozle-
gty i ma charakter interdyscyplinamy. Miesci sie w obrebie nauk humanistycznych, na
pograniczu literaturoznawstwa, socjologii kultury i pedagogiki. Gtéwny watek Jej zain-
teresowan naukowych dotyczy zagadnien komunikacji literackiej dzieci i mtodziezy,
rozpatrywanych zarowno w zakresie proponowanej oferty kulturowej, mozliwosci kon-
taktu z nia, jak rowniez uwarunkowan jej recepcji. Wiekszos¢ przygotowanych
przez Panig Profesor prac tgczy wspolny przedmiot badan - tj. zagadnienia dziecka
i dziecinstwa. W kregu Jej eksploracji naukowych znajdujg sie:

- zagadnienia folkloru dzieciecego, twdrczosci literackiej dziecka (m.in. opra-
cowata dziesieciotomowy cykl publikacji Przeglad tworczosci literackiej dzieci
I mtodziezy (1992-2002);

- problemy inicjacji literackiej dziecka, jego zainteresowan czytelniczych, bi-
bliotekarstwa dzieciecego, form pracy z czytelnikiem dzieciecym w placéwkach
kulturalno-o$wiatowych;

- teoria i historia literatury dla dzieci i mtodziezy ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem zagadnien basni i literatury fantastycznej. Warto tu nadmienic, iz juz praca
doktorska Prof Papuzinskiej-Beksiak, przygotowana pod kierunkiem prof Bohda-
na Suchodolskiego, poswiecona byta czasopismom dla dzieci i mtodziezy. Zawie-
rata analize tresci przekazow adresowanych do mitodego czytelnika, badata ich
droge do odbiorcy oraz modele odbioru przekazywanych tresci w réznych srodowis-
kach spotecznych.

W ksigzce Inicjacje literackie, problemypierwszych kontaktow dziecka z ksigzka
(1981), ktora byta pracg habilitacyjna, przedstawita wielostronne dziatania réz-
nych podmiotow (rodzina, sSrodowisko spoteczne, grupa réwiesnicza, media) wpro-
wadzajacych dziecko w $wiat tekstu literackiego zaréwno pisanego, jak i méwio-
nego, niosacych z sobg rézne sytuacje komunikacyjne, rézny repertuar tekstow
i dyrektywy odbiorcze. Kontynuacjatego tematujest po czesci opublikowana w kil-
kanascie lat pozniej Ksigzki, dzieci, biblioteka (1992). Autorkaukazuje w niej



przemiany systemu ksigzki na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci, rozw6j nowych
pogladdw na inicjacja literackg dziecka w srodowisku szkolnym i rodzinnym, réz-
norodne funkcje petnione przez ksigzke w zyciu dziecka, a takze tworzenie sie
wyodrebnionego systemu informacji o literaturze i ksigzce dzieciecej na uzytek
dorostych posrednikow pracujacych z ksigzka. Podkre$la szczeg6lngrole bibliotek
i bibliotekarzy w odkrywaniu bogactwa literatury i nawigzywaniu bliskich kontak-
tow miedzy ksigzkg a dzieckiem. Zwraca takze uwage na rozwoj wspotpracy mie-
dzynarodowej w dziedzinie ksigzki dzieciecej.

Doskonatg okazjg do prowadzenia pogtebionych badan naukowych byty wyjaz-
dy studyjne do o$rodkdw specjalizujacych sie w problematyce literatury dzieciecej
i czytelnictwa tej grupy odbiorcéw. Przyktadem moze by¢ staz w centrum bibliotekar-
stwa dzieciecego ,,Lajoie par le livre” w Paryzu (1988) czy stypendium w Intematio-
nal Institute of Children’s Literature w Osace w Japonii (1990). Efektem zwtaszcza
tego ostatniego pobytu byta m.in. wzmiankowana wczesniej publikacja Ksigzki,
dzieci, biblioteka, a takze artykuty i referaty naukowe przyblizajgce sytuacje ksigzki
dzieciecej w Japonii a takze stanjaponskiego bibliotekarstwa dzieciecego. To wias-
nie Joannie Papuzinskiej-Beksiak zawdzieczamy informacje o wiekszych i mniej-
szych, sformalizowanych i spontanicznych przedsiewzieciach popularyzujacych
ksigzke i model wypetniania wolnego czasu, w ktorym kontakt z tekstem literackim
odgrywa istotng role. llustracjg moga by¢ opisy japonskich dobrosasiedzkich bi-
bliotek ,,bunko”, czy podobnych w swym charakterze francuskich bibliotek domo-
wych mieszczacych sie w prywatnych mieszkaniach i udostepniajgcych ksigzki za-
interesowanym dzieciom. W swoich tekstach Profesor Papuzinska-Beksiak ukazuje
niezwykty klimat, organizacje zaje¢ i formy prac z czytelnikiem dzieciecym w tych
bibliotekach. Zacheca biblioteki do podejmowania dziatan popularyzatorskich, wy-
kraczajacych poza mury biblioteki, jak np. czytanie i opowiadanie basni w parkach,
na placach zabaw, organizowanie dziatan przyblizajagcych ksigzke mtodemu czytel-
nikowi: akcje ,,koszyk z ksigzkami”, ,,operacja klatka schodowa” czy organizowa-
nie bibliobusikéw-kawiarenek, w ktérych odbywajg sie tzw. czekolekturki.

Gtownym jednakze tematem prowadzonych w Japonii badan byly zagadnienia
literaturoznawcze, Scisle zas mowigc z pogranicza literatury i psychologii, dotycza-
ce strachu w literaturze dzieciecej. Badania te obejmowaty takie szczeg6towe pro-
blemy jak r6znice w dozowaniu strachu mtodemu czytelnikowi w r6znych okresach
i kulturach, zréznicowane funkcje tego sktadnika dzieta: ostrzegawcze, stymuluja-
ce ciekawos¢ i napiecie czytelnicze i in.; takze zagadnienia warsztatu literackiego
stuzacego budowaniu tych napie¢. Na podstawie badan zostat opublikowany raport
w jezyku japonskim i angielskim, skrocony jego tekst w jezyku wioskim, takze
artykuty w czasopismach polskich, catos¢ zas$ wigczona zostata do ksigzki Dziecko
U Swiecie emocji literackich (1996).

W badaniach nad tekstem literackim adresowanym do odbiorcy dzieciecego in-
teresujg Profesor Papuziniska-Beksiak przede wszystkim state sktadniki strukturalne
tego dziatu piSmiennictwa, jak topos, archetyp, mit, model, stereotyp - ich obec-
nos¢ w roznych epokach i kulturach literackich. Problematyka toposéw wystepuja-
cych w polskiej basni literackiej na przestrzeni XX stulecia omawiana byta w pracy
Zatopione krolestwo (1989), a takze w publikowanych referatach Od Gerdy i Kaja
do «Kukurydzianych dzieci» Stephena Kinga, Heroiczne iprometejskie postacie
dzieciece, My i oni czyli stereotypy narodowe w polskiej literaturze dzieciecej.
Miedzy wiarg i basnig - motyw Swigt Bozego Narodzenia literaturze dzieciece;.



w doswiadczeniu naukowym Profesor Papuzinskiej-Beksiak istotng role ode-
graty badania nad dziecinstwem, obyczajowoscigi pod”lturg dzieciecg, miejscem
dziecinstwa w kulturze, sztuce, nad literackim portretem dziecka ijego przemiana-
mi na przestrzeni XX stulecia. Zagadnienia te byty przedmiotem studiow i analiz
problemu weztowego ,,Polska kultura narodowa” zainicjowanych w latach siedem-
dziesigtych XX w. przez prof. Jerzego CieSlikowskiego z Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. W pozniejszych latach problematyka ta byta rozwijana w takich artykutach
jak: Sktadniki melodramatyczne wfolklorze dzieciecym czy Podkultura dziecieca
w tworczosci Janusza Korczaka.

Profesor Papuzinska-Beksiak aktywnie uczestniczy w pracach naukowych
i wydawniczych tak w obrebie macierzystego Zaktadu Bibliotekoznawstwa, jak tez
miedzyuczelnianego Zespotu Badan nad Literaturg i Czytelnictwem Dzieci i Mio-
dziezy. Byta wspédtorganizatorka Kilku sesji naukowych. Efektem tych dziatan jest
wspoétautorstwo lub redakcja naukowa prac: Wartosci literatury dzieciecej (1986)
(wspo6lnie z B. Zurakowskim), Mit dziecifistwa w sztuce mtodopolskiej (\992), Dzie-
cinstwo i sacrum (1998) oraz Dziecinstwo i sacrum Il (2000), Kultura literacka
dzieci i mtodziezy uprogu XXI stulecia (2002) (wspdlnie z G. Leszczynskim).

Poza wymienionymi pracami Joanna Papuzinska-Beksiak jest takze autorkga
opublikowanej w 2001 r. rozprawy Drukowang $ciezkg. Ponadto w Jej dorobku
naukowym znajduje sie kilkadziesigt artykutow naukowych, liczne recenzje, hasta
encyklopedyczne i eseje krytycznoliterackie. Jest recenzentem wielu rozpraw dok-
torskich i habilitacyjnych przygotowywanych w macierzystej uczelni, jak i poza nig.

Bibliografia prac Jubilat”® jest zamieszczona w niniejszym tomie.

Profesor Papuzinska-Beksiak jest nauczycielem akademickim od 1964 r., poczat-
kowo dydaktyka zajmowata sie w ramach obowigzkow doktoranta, a od 1969 r.juz
jako adiunkt na Wydziale Pedagogicznym. Dziatalno$¢ dydaktyczna Pani Profesor
jest Scisle zwigzana z Jej zainteresowaniami i prowadzonymi badaniami naukowy-
mi. Prowadzita zajecia dydaktyczne z roznych przedmiotdw, gtéwnie z literatury
dla dzieci i mtodziezy, ponadto z metodologii badan czytelniczych, problematyki
kultury wspétczesnej, teorii Srodkéw masowego przekazu, wspotczesnej literatu-
ry polskiej, a takze wyktady monograficzne i seminaria magisterskie. Pod Jej kie-
runkiem ukonczyto prace 11 licencjatow, ponad 80 magistréw i 3 doktorow.

Prezentujac osiggniecia i dorobek Pani Profesor nie sposob nie wspomnieé
0 Jej bogatej twarczosci literackiej: wierszykach, powieSciach czy limerykach pre-
zentowanych w gronie przyjaciot i znajomych. Kt6z z nas nie zna uroczych ksia-
zeczek autorstwa Pani Profesor adresowanych do najmtodszych i nieco starszych
czytelnikow. Wydata m.in. zbiorki poezji: Pims, ktérego nie ma (1967), Wierszyki
domowe, zbiorek opowiadan dla najmtodszych Nasza mama czarodziejka (1968),
wierszowang opowies¢ (1968), Czarna tapa (1915), Agnieszka
opowiada bajke (\91Qi), Czarnajama (1984), Szumikraj {\99b), Wedrowcy (19S3),
wybdr Opowiesci domowe, Wedrowne wierszyki, Pomyst, USmiechnieta planeta,
obszerny zbior wierszy PoJ bajdutem i inne wiersze (2002). Jej najnowsza ksigz-
ka dla dzieci to - Chwilki dla Emilki (2004).

Jest takze autorka trylogii o Rokisiu, rozgrywajacej sie wspotcze$nie opowie-
$ci fantastycznej o diable Rokicie. Ukazaty sie: A gdzieja sie, biedniutenki. po-
dzieje (1972); Roki$ wraca (1981); Roki$ i kraina dachow (1984).



Tworczo$¢ Joanny Papuzinskiej-Beksiak, majgca swoj wiasny rozpoznawalny styl,
pclen zyczliwosci | dowcipu, charakteryzuje sie tgczeniem Swiata fantastycznego ze
Swiatem realnym, ktdre razem tworzgzrozumiatg rzeczywistos¢. Fabuta i klimat utwo-
row sprzyjajg oswojeniu sie przez dziecko z sytuacjami wywotujacymi u niego niepo-
koj i znalezieniu cudownego rozwigzania probleméw. Porusza temat ciepta rodzinne-
go domu, wskazuje wartosci i radosci ptynace z przebywania z rodzing i obcowania
z przyroda. Siegamy po nie, nie tylko z zawodowej (bibliotekarskiej) potrzeby, ale
takze dla naszych dzieci i dzieci naszych dzieci sg one Zrodtem inicjacji literac-
kich, Jej ksigzki byty ttumaczone najezyk niemiecki i francuski.

Profesor Joanna Papuzinska-Beksiak uprawia takze krytyke literacka.

Byta cztonkiem ZLP od 1976 r, do chwili rozwigzania tej organizacji przez wia-
dze PRI®, Od 1989 r, jest cztonkiem Stowarzyszenia Pisarzy Polskich, w ktorym
petnita rozne funkcje jako cztonek zarzadu, cztonek Komisji Kwalifikacyjnej czy
(aktualnie) sekretarz Zarzagdu Gtdéwnego. Jest cztonkiem kapituty nagrody Prezy-
denta RP za tworczos$¢ dla dzieci i miodziezy ,,Sztuka Mtodym”. W latach dzie-
wiecdziesigtych byta kilkakrotnie konsultantem i autorkg ekspertyz dla Ministerstwa
Kultury i Sztuki. W 1991 r, stworzyta pierwsze w Polsce czasopismo o literaturze
dzieciecej ,,Guliwer”, ktorego byta redaktorem naczelnym do 2002 r. Od 1992 r.
jest cztonkiem International Research Society of Children’s Literature, a w latach
1992-2002 pracowata w Polskiej Sekcji IBBY wchodzac w sktad Zarzagdu Gtowne-
go. Profesor Joanna Papuzinska-Beksiak jest takze zaangazowana w dziatabio$¢ na
rzecz srodowiska bibliotekarskiego: jest cztonkiem réznych gremiow naukowych
jak Rada Naukowa Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy czy Rada Naukowa Wy-
dawnictwa Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Za swoje osiggniecia otrzymywata liczne nagrody i wyrdznienia. M.in. w 1996 .
otrzymata nagrode Ministra Kultury i Sztuki w dziedzinie upowszechniania kul-
tury. Ostatnio zostata nominowana do Miedzynarodowej Nagrody Literackiej im.
Astrid Lindgren w dziale ,,upowszechnienia czytelnictwa dzieci i mtodziezy”.

Imponujacy dorobek naukowy, bogata twdrczo$¢ dla dzieci i aktywna obecnos¢
w zyciu spotecznosci naukowej, akademickiej czy bibliotekarskiej czyni Profesor
Joanne Papuzinska-Beksiak autorytetem w zakresie literatury i bibliotekarstwa dzie-
ciecego, charyzmatycznym nauczycielem i wychowawca wielu mitosnikéw i popu-
laryzatoréw ksigzek dla dzieci.

W jednym z wywiadow Profesor Papuzinska-Beksiak stwierdzita, iz wielu auto-
réw tapie po szes¢dziesigtce ,,drugi oddech i to catkiem gteboki, a wiec Szanowna
Pani Profesor, Dostojna Jubilatko, Droga Kolezanko, Joasiu, zycze Ci wszelkiej
pomyslInosci w zyciu osobistym i wielu dalszych, wspaniatych osiggnie¢ w pracy
zawodowej, kolejnych limerykow i dalszych przygdd Rokisia, a takze owocnej,
gtebokiej wspotpracy przez kolejnych, co najmniej, 65 lat.

Elzbieta Barbara Zybert
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1977 s. 113-133.

Od lektwy do zabawy. ,Zycie Szkoty” 1977 nr 9's. 51.
Powie$¢ zeszytowa ijej wspotczesne zadania. ,,Zycie Szkoty” 1977 nr 10 s. 51-52.

1978

Literatura dla dzieci i miodziezy w procesie wychowania. Pod red. A. Przectawskiej.
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1980 nr 1s. 57-58.



Nagrody literackie im. Janusza Korczaka (1979). ,,Zycie Szkoty” 1980 nr 6 s. 56-57.
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ki” 1981 nr 11 s. 6-10.

Wartosci podkultury dzieciecej. W: Wybor tekstow z socjologii wychowania. Pod red.
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Inicjacje czytelnicze. Problemy pierwszych kontaktow dziecka z ksigzka. W: Stanistaw Fry-
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Pod red. S. Frycie i I. Kaniowskiej-Lewariskiej. Warszawa 1982 s. 196-220.
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Wartosci aprzemoc w literaturze dzieciecej i w recepcji czytelniczej. W: Wartosci litera-
tuty dla dzieci i mtodziezy: wybrane problemy. Red. J. Papuzifiska, B. Zurakowski. War-
szawa-Poznan 1985 s. 181-197.

(red.) Wartosci literatury dla dzieci i mtodziezy: wybrane problemy. Warszawa-Poznan
1985.
Wspoéitred.; B. Zurakowski.
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Sktadniki melodramatyczne wfolklorze dzieciecym. W: Poezja dla dzieci - mity i warto-
$ci. Red. B. Zurakowski. Warszawa 1986 s. 71-85.

1988
A gyermeki szubkultura ertekel. W: Lengyel nevelesszociol6giai tanulmanyok. Tankony-
vkiadd. Budapest 1988 s. 164-185.

Inicjacje literackie: problemy pierwszych kontaktow dziecka z ksiazkg. Wyd. 2. Warsza-
wa 1988.

1989

Prasa dziecieca okresu miedzywojennego a ,,Maly Przeglad” W: O ,,Matym Przegla-
dzie" po latach. Red. A. Wernik. Warszawa 1989 s. 116-125.

Refleksje nad ksztatceniem bibliotekarzy dzieciecych. W: Ksztatcenie akademickie u' za-
kresie ksiegoznawstwa, bibliotekoznawstwa i informacji naukowej - przeszto$¢, terai-
niejszos¢ iprzysztos¢. Red. J. Wojakowski. Warszawa 1989 s. 61-71.
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Warszawa 1989.



1990
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ludzi. Warszawa 1992 s. 81-88.

Ksigzki, dzieci, biblioteka: z zagadnie upowszechniania czytelnictwa i ksigzki dziecie-
cej. Warszawa 1992,

Ksigznica pod upiorkiem. ,,Guliwer” 1992 nr 4 s. 58-59.
Podp. Zofia Wedrych.
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Biblioteki wérdd partnerow. ,,Poradnik Bibliotekarza” 1993 nr 10 s. 1-5.



Edukacyjne funkcje bibliotek publicznych dla dzieci. W: Biblioteka i informacja w syste-
mie edukacji. Red. M. Drzewiecki. Warszawa 1993 s. 87-108.
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s. 591-598.
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Z literaturyfachowej. ,,Guliwer” 1995 nr 5 s. 39.

Zbioiy obcojezyczne u' bibliotekach dzieciecych iichfunkcje edukacyjne. W: Ksiegozbio-
}y obcojezyczne: dziatalno$c bibliotekpublicznych na rzecz mniejszosci narodowych. Red.
R Polus. Opole 1995 s. 19-32.

Cha’ftlugr?z certyfikatem. ,,Guliwer” 1996 nr 4 s. 58.

Czarne mole czyli katusze lektury. ,,Guliwer” 1996 nr 5s. 43-47.

Dziecko w Swiecie emocji literackich. Warszawa 1996.

Dziecko w Swiecie emocji literackich. ,,Bibliotekarz Rzeszowski” 1996 nr 1s. 24-40.

Polska literatura dziecieca w latach dziewiecdziesigtych. W: Miody czytelnik ni$wiecie
ksigzki, biblioteki i informacji. Red. K. Heska-Kwasniewicz. Katowice 1996 s. 95-105;
toz: W: Almanach zur Polnischen Kinderkultur. Hamburg 1996 s. 23-27.



Stereotypy narodowe w polskiej literaturze dzieciecej. W: Tradycje narodowo-kultiirowe
w literaturze dla dzieci i mtodziezy. Red. G. Skotnicka. Warszawa 1996 s. 96-106; toz: W:
Almanach zur Polni.schen Kinderkultur. Hamburg 1996 s. 40-44.

Ze ztotego kubka. ,,Guliwer” 1996 nr 3 s. 45-49.
1997
Almanach polskiej kultury dzieciecej. ,,Guliwer” 1997 nr 1s. 55-56.

Astrid Lindgren a sprawa polska. ,,Magazyn Gazety Wyborczej” 1997 nr 46 (245), 14-15
Xl, s. 21-24.

Autobiografia zwierzetamipisana. W: Stawisko. Almanach Iwaszkiewiczowski. T. b.Anna
Iwaszkiewiczowa - w setng rocznice urodzin. Podkowa Le$na 1997 s. 137-143.

Moje biblioteki. ,,Guliwer” 1997 nr 5s. 29-31.

Podkultura dziecigca W tworczosci Janusza Korczaka. W: Janusz Korczak pisarz - miv-
chowawca - mysliciel. Red. H. Kirchner. Warszawa 1997 s. 151-166.

Polska - Litwa: zblizenia poprzez ksigzke dzieciecg (z doswiadczen biblioteki dzieciecej
U Oswiecimiu). ,,Lithuania” 1997 nr 3/4 s. 174-178.

Stare i nowe mity dziecinstwa - od Gerdy i Kaja do kukurydzianych dzieci. W: Andersen -
basn wobec Swiata. Gdansk 1997 s. 40-45.

Wehikut snu. ,,Guliwer” 1997 nr 6 s. 20.

1998

Ballada o wedrujgcej duszv. W; Astrid Lindgren - barwy $wiata dziecinstwa. Gdansk
1998 s. 78-86.

(red.) Dziecinstwo isacrum; studia i szkice literackie. T. 1L Warszawa 1998.
Wspélrcd.: Grzegorz Leszczynski.

Koziotkowi W ztoby dano. ,,Guliwer” 1998 nr 6 s. 5-10.

Miedzy wiarg a basnig. Motyw Swigt Bozego Narodzenia w literaturze dla dzieci i mto-
dziezy. W: Dziecifstwo isacrum. Studia iszkice literackie. Red. J. Papuzirnska, G. Lesz-
czynski. Warszawa 1998 s. 247-255.

Wystawy W Tampere. ,,Guliwer” 1998 nr 3 s. 54-55.
Zprzygod Guliwera. ,,Guliwer” 1998 nr 1s. [3].

1999

Co z czytelnikiem XX I wieku? W: Co dalej zpolska literaturg? Red. B. Zurakowski. Kra-
kow 1999 s. 105-119.

JVkrainiepodcieka. ,,Guliwer” 1999 nr 6 s. 38.

Zofia Wedrychowska-Papuzifnska (1905-1944): wspomnienie cérki. W: Entuzjastki bi-
bliotekarstwa dzieciecego. Red. B. Biatkowska. Warszawa 1999 s. 47-54.

2000

Biblioteki w stuzbie dzieciom. W: Biblioteka w otoczeniu spotecznym. Red. E. B. Zybert.
Warszawa 2000 s. 52-78.

Czytelnik dzieciecy mibibliotece. W: Walory edukacyjne literatury dzieciecej. Warszawa
2000 s. 65-76.



(red.) Dziecinstwo isacrum. Studia i szkice literackie. T. 2. Warszawa 2000.
Wspoétred.: G. Leszczynski.

Jak czytalismy braci S. ,,Guliwer” 2000 nr 1s. 8-13

Tam skarb, gdzie serce. O dylogii Zofii Zurakowskiej ,,Skarby. Pozegnanie domu ”.W: Dzie-
cinstwo i sacmm. Studia iszkice literackie. T. 2. Warszawa 2000 s. 49-57

Wir konnen wieder atmen. ,,1000 und 1Buch” 2000 nr 3 s. 4-8.

2001
Drukowang Sciezka. Eseje o literaturze i czytelnictwie. £6dz 2001.

Pisarze dla dzieci we wspomnieniach wlasnych. W: Sezamie, otworz sie! Z nowszych ba-
dan nad literaturg dla dzieci i mtodziezy w Polsce iza granica. Red. A. Baluch i K. Gajda.
Krakow 2001 s. 290-299.

Przypadek lynku ksigzki. W: Panstwo w polskiej gospodarce lat dziewiecdziesigtych XX
wieku. Red. J. Beksiak. Warszawa 2001 s. 137-150.

Wspétautor: Michat Zajac.

2002
Bv czas nie zaémit. W: Kultura literacka dzieci i mtodziezy uprogu XXI stulecia. Warsza-
wa 2002 s. 39-47.

Kongres Kultury Polskiej 2000. Debaty problemowe. Edukacja kulturalna. Warszawa-
Wroclaw 2002 s. 441-444.

Ksiegi pierwsze. Antologie dla dzieci. W: Ksigzka i biblioteka w Srodowisku edukacyj-
nym. Pod red. E. B. Zybert. Warszawa 2002 s. 102-116.

(red.) Kultura literacka dzieci i mtodziezy u progu X X1 stulecia. Warszawa 2002,
Wspotred.: Grzegorz Leszczynski.

Stownik literatwy dziecieco-mtodziezowej. Red. B. Tylicka i G. Leszczynski. Wroctaw
2002.

J. Papuzinska-Bcksiak jest wsp6tautorka ok. 8% tiaset.

(wybor tekstow, wstep i red. nauk.) Wandalia Chotomistyczne czyli rzecz o twdrczosci
w zyciu Wandy Chotomskiej. Ofiarowuja poetce z okazjijubileuszu autorzy. £6dz 2002.

Wgraniastym kétku wiersza. W: Wandalia Chotomistyczne czyli rzecz o twdrczosci w zyciu
Wandy Chotomskiej. Ofiarowujg poetce z okazjijubileuszu autorzy. £6dz 2002 s. 16-26.

2003
Bambolandia Matgorzaty Musierowicz jako basn. W; Barwy Swiata basni. Pod red.
U. Checinskiej. Szczecin 2003 s. 215-223.

Co im H duszy $piewa. W: Sztuka i ekspresja dziecka - w poszukiwaniu sensu tworzenia.
Pod red. K. Krason. Katowice 2003 s. 73-80.

Mieszkancy Bambolandii. W: Matgorzaty Musierowicz makro- i mikrokosmos. Pod red.
K. Heskiej-Kwasniewicz przy wspotpracy A. Gomoty. Katowice 2003 s. 158-169.

Spotkania w Duszpasterstwie. W; 25 tat Duszpasterstwa Srodowisk Tworczych. Pod red.
K. Iwanickiej. Warszawa 2003 s. 235-238.



Sprawy gospodarcze u’literaturze pieknej ipropagandowej. W: Polska gospodarka w XX
wieku. Eseje histoiyczno-ekonomiczne. Pod red. J. Beksiaka. £6dZ 2003 s. 161-192.

W ksigznicy krasnoludkow. ,,Guliwer” 2003 nr 3 s. 12-27.
Witaj, czytajko. ,,Guliwer” 2003 nr 3 s. 5-8.

2004
Dobre spotkania. Czy warto? (1). ,,Guliwer” 2004 nr 1s. 45-49.
Dobre spotkania. Pierwsze decyzje (2). ,,Guliwer” 2004 nr 2 s. 56-61.
Dobre spotkania. Przygotowanie dzieci (3) ,,Guliwer” 2004 nr 3 s. 53-57.
Humor i autoiytety. ,,Polonistyka” 2004 nr 2 s. 4-10.

Poetyka podwoéjnego adresata w utworach dla dzieci. W: Sztuka w edukacji i terapii. Red.
M. Knapik, W. Sacher. Krakéw 2004 s. 26-33.
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Anna Radziejowska-Hilchen

BIBLIOLOGIA DZISIAJ

Wybrane zagadnienia

Rok 1989 zakonczyt okres PRL i przynidst Polakom niepodlegta
rzeczywisto$¢ panstwowg, a co za tym idzie nowg rzeczywistos¢
prawng, obywatelskg i ekonomiczng. Zmiany te wptynety nie tylko
na indywidualne losy Polakéw, ale spowodowaty rbwniez odmienng
sytuacje w zakresie dziatania zawodowego oraz instytucjonalnego.
Zasady wolnego rynku nie ominety dziedzin zwigzanych z funk-
cjonowaniem w spoteczenstwie ksigzki, biblioteki i informacji.
Powstat rynek ksigzki, sama ksigzka przezyta rewolucyjne zmiany.
Biblioteki po pewnjnn okresie regresji, wlo’oczyly (w zmniejszonej
nieco liczbie) w czas stabilniejszy, ale musiaty przystosowaé swoja
organizacje do wymogéw prawa i wolnego rynku. Musiaty nauczy¢
sie zdobywac¢ finanse, wprowadza¢ nowe technologie, dziatac
aktywnie wg zasad marketingu - przewidujgc i wyprzedzajac, a nie
tylko zaspokajajgc, potrzeby czytelnikow - u~tkownikow.

Zmiany, ktére przyniosta niepodlegto$¢ nie pozostaty bez wptywu
na sytuacje nauki. Niepodlegto$s¢ wyzwolita nauke polskg od
zaleznos$ci strukturalnej, organizacyjnej i informacyjnej ZSRR oraz
obligatoryjnej wspdétpracy z innjnni krajami bloku RWPG.

Przyniosta nowe mozliwosci badawcze w zakresie podjecia tematdéw
dotychczas zakazanych, czy okrojonych przez cenzure ze wzgledow
politycznych, nielimitowanej przez panstwo wspodtpracy naukowej
z oSrodkami naukowymi z c”ego Swiata, nowe wyzwania organi-
zacyjne (np. mozliwo$¢ powstania towarzystw naukowych, fundacji,
czy innych stowarzyszen, reaktywowania instytucji dawniejszych -
np. Polska Akademia Umiejetnos$ci, ktorg PRL chciata wymazac ze
spotecznej pamieci), ale przyniosta tez nieznane wczesniej trudnosci,
gtdwnie natury finansowej i prawnej.



Dzieki mozliwos$ci sprowadzenia na polski rynek wydawniczy,
powszechnych na Zachodzie, komputerowych technik edytorskich,
nieporownywalnie zmniejszyt sie czas konieczny do przygotowania
naukowej publikacji ksigzkowej czy elektronicznej, a tym samym
zwielokrotnity sie wydawnicze mozliwosci publikowania w}niikow badan.
Przede wszystkim jednak badania naukowe, zwtaszcza z zakresu nauk
humanistycznych (a do takich nalezy bibliologia), mogty zyska¢ nowa
jako$¢ - nieskrepowang swobode w dochodzeniu do prawdy.

Jak z tych mozliwos$ci skorzystata bibliologia? Czy w badaniach
bibliologicznych ostatniego pietnastolecia sg zauwazalne powyzsze
tendencje?

Nauka o ksigzce - Bibliologia - Ksiegoznawstwo to zespot
dyscyplin teoretycznych, ktérych wiodgcym przedmiotem badaw -
czym w tradycyjnym ujeciujest ksigzka, a takze procesy oraz funk-
cje wynikajace z jej tworzenia, rozpowszechniania i odbioru”.

Bibliologia, jako dziedzina nauki, jeszcze stosunkowo niedawno -
w drugiej potowie XX wieku, budzita emocje i rodzita spory, kiedy to
musiata udowadnia¢ swojg ,naukowo$¢” oraz szeroki zakres
pojeciowy, aby znalez¢ sie w gronie dyscyplin uniwersyteckich od
wiekow juz uznanych. Bibliotekoznawstwo przyjete wéwczas jako
nazwa kierunku ksztatcenia akademickiego iwystepujgce w nazwach
powstajgcych na Uniwersytetach £6dzkim, Warszawskim i Wro-
ctawskim katedr bywato interpretowane jako nazwa nadrzedna, badz
zamienna w stosunku do bibliologii (a wiec wytyczajgca przedmiot
i zakres dyscypliny naukowej oraz metodyjej badania). Nieco p6zniej,
na przetomie lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych, w okresie
wyodrebniania nowego pola badawczego oraz przedmiotu edukacji
akademickiej - informacji naukowej - bibliologia (bibliotekoznaw-
stwo) wcigz bronita swojej pozycji i odrebnos$ci jako dyscypliny wy-
kazujgc potrzebe jej dalszego rozwoju i istnienia, i

Wydawato sie bowiem wowczas entuzjastom informacji (nie tylko
w Polsce), ze zmierzch Ery Gutenberga, a wiec ksigzki i instytucji
takich jak tradycyjne biblioteki, zbliza sie nieuchronnie, poniewaz
nie bedg one juz odpowiadaty potrzebom tak indywidualnych osdb,
jak iinstytucji w nadchodzacych latach rozwoju technologii komu-
nikacyjnych”"j

' Ta definicja (na uzytek artykutu podaje ja w skréconej wersji) w: Encyklopedia
Wiedzy o Ksigzce. Wroctaw 1971, szp.1588. Tekst liasta wskazuje rowniez na
powigzania tegoz tiasta gtdwnego z ksiegoznawstwem. Hasto Ksiegoznawstwo - op.
cit. szp. 1339, wskazuje na niejednolita wyktadnie pojecia, ktére bywa traktowane
jako nadrzedne w stosunku do tiasta ,,Nauka o ksigzce” i wéwczas miesci w sobie
rowniez ,Bibliotekoznawstwo”. Hasto Bibliologia jest jedynie odsytaczem do
powyzszego.

2Por K. Migon: Nauka oksigzce wsrodinnych nauk spotecznych. Wroctaw 1976;
K. Gtombiowski: Ksigzka w procesie komunikacji spotecznej. Wroctaw 1980;
B. BieAkowska: Metody bibliologiczne w badaniach dziejow nauld. ,,Kwartalnik
Historii Nauki” 1989 nr 2 s. 321-332. Tu nalezatoby zamie$ci¢ znacznie obszerniejsza
bibliografie prac i artykutdw, ktére wowczas ukazywalty sie w dyskusji na temat
ksztattu dyscypliny.



Ktadziono nacisk w 6wczesnych rozwazaniach na funkcje infor-
macyjng przekazu, a takze znacznie szybszg mozliwo$¢ uzyskania
informacji drogg elektroniczng, umniejszajac pozainformacyjne
funkcje ksigzki. Kolejnym elementem sporow byto miejsce w hie-
rarchii dyscyplin naukowych zwigzanych z teorig i praktykg tradycyj-
nego przekazu piSmienniczego oraz nowych jego postaci i mozli-
wosci. Tak bibliologia, jak bibliotekoznawstwo iinformacja naukowa,
staraty sie udowodni¢ swojg nadrzedno$¢ wobec pozostatych.

Nieuchronnos$¢ nadejScia epoki technologicznej zostata jednak
odsunieta w czasie przez kryzysowg sytuacje ekonomiczng schytku
PRL-u oraz okresu przetomu politycznego. Spowodowata ona
zahamowanie rozwoju wielu dziedzin zycia i dyscyplin naukowych,
w tym rowniez informacji naukowej, zaprzestanie prac zaplanowa-
nych w zwigzku z tworzeniem krajowego systemu informacji SINTO”,
dawata znikome mozliwosci dziatania badawczego a nawet praktycz-
nego, tak bibliotekom, jak i osrodkom informacji oraz innym placow-
kom.

Wydaje sie, iz poczatkowy okres transformacji ustrojowej, na
przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych spowodowat
jeszcze dalsze pogtebienie chaosu iregresu w dziatalnosci bibliotek
oraz osrodkdéw inte, a nie poprawe sytuacji, jak tego oczekiwano.
Brak dostosowanego do faktycznej sytuacji, uaktualnionego prawa,
regulujgcego funkcjonowanie instytucji tego sektora - zwtaszcza
wobec nowych zasad finansowania i podlegto$ci administracyjnej,
a takze nie zawsze przygotowanych do tych zadan wtadz samorzga-
dowych - spowodowaly szukanie wyjsScia z trudnej niewatpliwie
sytuacji poprzez likwidowanie lub niekiedy tgczenie placowek.
Dopiero Ustawa o bibliotekach z czerwca 1997 r. unormowata nieco
sytuacje”

W nowej rzeczywistosci politycznej stopniowo, dzieki wspotpracy
zzamozniejszymipanstwamiiich darom, mozliwosciom korzystania
z pomocy finansowej réznych instytucji pozarzagdowych, fundacji
i 0sOb prywatnych, zaczeliSmy nadrabiaé¢ nasze braki technologicz-
ne. Komputery, dokumenty elektroniczne, zintegrowane systemy
biblioteczne dzi$ juz funkcjonujg w wielu bibliotekach w Polsce.
Abstrakcyjne do niedawna pojecia typu: biblioteka wirtualna,
dokument elektronicznybo”dz poszukiwanie réznego typu informacji
(publicznej, prawnej, naukowej), czy rozrywki w Internecie przez
rozne wyszukiwarki sg dostepne rowniez polskim uzytkownikom.
Jednak nie wszystkim i nie powszechnie.

Mimo coraz szerszego dostepu spoteczenstwa do technologii
informacyjnych w miejscach pozabibliotecznych (w domu, miejscu

A System Informacji Naukowej Technicznej i Organizacyjnej, ktory projektem
swoim obejmowat wszystkie typy bibliotek, osrodki informacji, archiwa i muzea.

N Ustawa z dnia 27 czerwca 1997r. o bibliotekach. DzU 1997 Nr 85 poz. 539
S. 2616-2620.



pracy, kawiarenkach internetowych czy szkolnej pracowni kompu-
terowej) dostepnos$é do nich w bibliotekach - gtdownie ze wzgledéw
ekonomicznych - jest niewystarczajgca.

W procesie komputeryzacji znacznie bardziej zaawansowane sg
biblioteki naukowe. W wielu wprowadzone zostaty zintegrowane
systemy biblioteczne, wiekszo$¢ udostepnia swoje katalogi online,
bazy na CD-ROM-ach (katalogowe, tekstowe), umozliwia korzystanie
z informacji dostepnej w Internecie. To uzytkownicy tych bibliotek
moga gtownie wykorzystywaé¢ udogodnienia technologiczne.

W brew wcze$niejszym obawom rozwo6j technologii informacyjnych
nie zagrozit rozwojowi bibliologii. Informacja naukowa uznaje dzi$
biblioteke (igromadzone w niej dokumenty) za rownoprawny z infor-
macjg system, podlegajgcy analogicznym prawom organizacyjnym
oraz badawczym?.

Mozna wiec przyjac, iz bibliologia w obecnym czasie ma sie dobrze
I stabilnie. Jest dyscyplinguznang zawiodaca, o oczywistych iuzasad-
nionych powigzaniach miedzy poszczeg6lnymi kierunkami bada-
jacymijej przedmiot, atrybuty, systemy iich funkcjonowanie, ktdra
przyjeta mozliwosci zastosowan technologii komputerowej w prak-
tyce i metodach badawczych jako oczywiste i przyczyniajgce sie do
ich rozszerzenia.

Te nadrzedno$¢ bibliologii potwierdzajg rowniez aktualne przepisy
prawne uznajgace za nazwe dyscypliny - Bibliologie®, a Informacje
Naukowg i Bibliotekoznawstwo” - przyjmujac jako nazwe kierunku
studiow w standardach ksztatcenia.

Takze praktyka bibliograficzna w biezacej bibliografii dziedzinowej
zzakresu nauld o ksigzce idyscyplin pokrewnych stosuje to pojecie.
Polska Bibliografia Bibliologiczn”, rocznik opracowywany przez
Instytut Bibliograficzny BN rejestruje piSmiennictwo z szeroko
pojetej dziedziny w siedmiu gtdwnych dziatach: I. Bibliologia: Il
Informacja Naukowa, Dokumentacja; Ill. Bibliografia; IV. Struktura
I dzieje ksigzki; V. Wytwarzanie ksigzki; VI. Bibliotekarstwo; VII.
Uzytkowanie ksigzki.

Dziat Bibliologia potraktowany zostat szeroko, zamieszczonow nim
m.in. problemy jezykow informacyjno-wyszukiwawczych, a takze

®B. Bojar: Poleinformacyjne, dokumentacyjne, tematyczne, semantyczne czy

»Zagadnienia Informacji Naukowej” 2004 nr 1(83) s. 3-11. Referaty

z konferencji: Harmonizacja terminologii wnauce o biblioteceiinformacji w pers-

pektywie spoteczenstwa informacyjnego (Warszawa, 24 paZdziernika 2002 r).
»Przeglad Biblioteczny” 2003 z. 1/2 s. 7-166.

®Uchwata Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw z dnia 23 czerwca 2003 r.
w sprawie okre$lenia dziedzin naukii dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych. MP 2003 Nr 40 poz. 586.

NRozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie okreslenia
standardéw nauczania dla poszczegbélnych kierunkéw studiow i poziomow
ksztatcenia. Ostatnie zmiany z dnia 13 czerwca 2003 r. - DzU 2003 Nr 144 poz.
1401.

®Polska Bibliografia Bibliologiczna 2001. Opr. M. Przybysz. Warszawa 2003.



wykaz wydawnictw ciggtych, w ktorych znajdziemy opisy czasopism

posSwieconych bez watpienia problemom informacji naukowej:

»Zagadnienia Informacji Naukowej oraz Praktyka i Teoria Informacji

Naukowej i Technicznej’®
Do refleksji (stosunkowo ogdlnej) nad tym, jak niepodlegtosé

wptyneta na kierunki dziatan srodowiska bibliologicznego, przejrzano

kilka typéw publikacji ukazujacych sie w okresie ostatnich lat:

* Bibliografie - (cytowang juz) Polskg Bibliografie Bibliologiczna,
Bibliografie osobowgpracownikéw Instytutu InformacjiNaukowej
i Studiow Bibliologicznych do roku 20007, Bibliografiepublikacji
pracownikow IKiCZBN za lata 1955-1995”", Baze bibliograficzng
OPI : Rozprawy doktorskie i Habilitacyjne®'”.

» Czasopismanaukowe (,Roczniki Biblioteczne”, ,Rocznik Biblioteki
Narodowej”, ,Przeglad Biblioteczny”, ,Zagadnienia Informacji
Naukowej”)

» Seriewydawnicze («Nauka- Dydaktyka- Praktyka», «<Zbadan nad Ciytel-
nictwem», «Z badan nad polskimi ksiegozbiorami historycznymi»)
Publikacje naukowe przygotowywane sg najcze$ciej w ramach

pracy etatowej w instytucjach (do rzadkos$ci bowiem nalezy dzi$
indywidualne uprawianie nauki). Instytucje, w ktorych prowadzone
byty badania naukowe w zakresie bibliologii w okresie ostatnich lat,
to przede wszystkim instytuty naukowo-dydaktyczne wyzszych uczel-
ni, ksztatcagce przysztych fachowcow, ktorych kadra nauczajgca jest
zobligowana do przygotowywania dysertacji doktorskich i habilita-
cyjnych oraz innych form pracy naukowej.

Baza OPI dostepna elektronicznie rejestruje za ostatnie 14 lat -
116 dysertacji z zakresu nauk humanistycznych - o specjalnosci
bibliologia, w tym 24 prace na stopien doktora habilitowanego.
W wiekszosci sg to dysertacje przygotowane w szkotach wyzszych.

Podejmowane tematy (co oczywiste, bo w}Tiikajgce z indywidualnych
zainteresowan) sg bardzo zr6znicowane. Od typowo historycznych, te
przewazajg: historia drukarstwa, bibliotek, oséb czy instytucji zwigza-
nych z funkcjonowaniem ksigzld na danym terenie - poprzez prace
badajgce wspdtczesne problemy wynikajgce z gromadzenia, opraco-
wania zbioréw, ich typologie: recepcje w réznych grupach odbiorcow,
problemy edytorskie - réwniez ksigzki multimedialnej, filozoficzne
podstawy uprawianych kierunkéw, do specjalistycznych probleméw
automatyzacji takich jak: rozpoznawanie kategorii jezykowych stéw
dla celow wyszukiwania informacji lub zastosowanie technologii mikro-
komputerowych w bibliotekach. Refleksja dotyczaca podejmowanych
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tematow indywidualnych nie ma (przynajmniej tak sie wydaje)
mozliwosci uchwycenia wyraznej tendencji - pozajedng - wiekszos¢
dysertacji to prace o aspekcie historycznym.

Nie mozna pomingCjednak w tej analizie Srodowiska pozaakade-
mickiego. Prace naukowe zaréwno indywidualne jak i zespotowe
podejmujg pracownicy funkcjonujacych w Polsce bibliotek nauko-
wych; uczelnianych, publicznych, muzealnych i innych, ktore
w swoich statutach majg przewidziang takg dziatalno$¢. Niekiedy
tez prace badawcze podejmujg pracownicy bibliotek o charakterze
nienaukowym.

Problemy szeroko pojetej bibliologii (bibliotekoznawstwa,
ksiegoznawstwa, bibliografii, czytelnictwa, informacji naukowej,
automatyzacji czyjeszcze innych) pracownicy bardzo wielu polskich
bibliotek przedstawiajg na tamach czasopism ogdlnopolskich lub
wydawanych przez wtasne biblioteki™”.

Centralna biblioteka Polski - Biblioteka Narodowa (zarazem
dziedzinowa dla bibliologii) jest wiodgcg bibliotekg naukowg
w zakresie badan kierunkowych: w liczbie prowadzonych prac,
wydawanych publikacji, organizowanych konferencji i wystaw.

Pracownicy naukowi Biblioteki Narodowej stanowig zar6wno
liczebnie (aktualnie prowadzonychjest okoto 100 prac-jak wynika
z informacji zamieszczonej na stronie WWW), jak tez pod wzgledem
prowadzonych tematow najwiekszg grupe badaczy skupiong wjednej
instytucji. Poszczegdlne instytuty i dziaty (Instytut Bibliograficzny,
Instytut Ksigzki i Czytelnictwa, Oddziat Zbiorow Specjalnych)
prowadzg ukierunkowang dziatalno$¢ badawcza, czesto zespotowa,
wynikajacg z zadan dziatu czy instytutu.

Jak mozna wnioskowac na przyktadzie Instytutu Ksigzki i Czytel-
nictwa seryjne wydawnictwa ciggte, ktdrych publikacje podjeto
ponad ¢wieré wieku temu, moga by¢ i sg nadal aktualne. Definityw-
nie zakonczono w 1993 roku wydawanie serii «Zeszyty Przektadow».
Moze to nadinterpretacja, ale sagdze ze dostep do piSmiennictwa
zagranicznego i mozliwos¢ zdobycia informacji onim jest wspotczes-
nie niemal nieograniczona, stagd niezbyt celowe proponowanie
artykutéw, do ktorych zainteresowani sami dotrg. Kontynuowane
sg natomiast serie przedstawiajagce wyniki badan czytelniczych (a
potrzeba ich prowadzenia jest stale aktualna): «Z badan nad
czytelnictwem» oraz na biezgco analizujgca stan polskich bibliotek
publicznych «Biblioteki Publiczne w liczbach». Od 1989 r. rozpoczeto
wydawanie nowej, kolejnej serii zatytutowanej «Z dziejow kultury
czytelniczej».

Wiekszo$¢ Zaktadow i Pracowni Biblioteki Narodowej organizuje
wiele wystaw Swietnie przygotowanych merytorycznie, ktérych

Wasne czasopisma wydaje wiele bibliotek naukowych, publicznych iinnych,
m,in: ,Bibliotekarz Podlaski”, ,,FoliaToruniensia”, ,,Rocznik Biblioteki Naukowej
PAU i PAN” w Krakowie, , Niecodziennik Biblioteczny” [Lublin], ,,Biblioregion czyli
Bibliotekarskie Wiesci z Euroregionu Silesia” [nowy tytut w MiPBP w Raciborzu].



kalalogi sga rowniez cennymi opracowaniami naukowymi badz
w formie tradycyjnej - papierowej, bagdZz obecnie coraz czesciej na
no$niku elektronicznym (wytacznie lub rownolegle z publikacja
drukowang).

Wyraznie zauwazanym zjawiskiem wystepujgcym po 1989 r. sg
silne tendencje dgzace do stworzenia srodowiskowych towarzystw
naukowych podejmujgcych prace naukowe oraz popularyzujgcych
w spoteczenstwie wiedze z okreSlonych dziedzin, a nie mieszczacych
sie w strukturach funkcjonujgcych dotychczas organizacji.

Takimi stowarzyszeniami sg do dzi$ dziatajgce: Polskie Towarzyst-
wo Bibliologiczne, Polskie Towarzystwo Czytelnicze, Polskie Towa-
rzystwo Informacji Naukowej.

Barbara Bienkowska - pierwszy wieloletni prezes Polskiego
Towarzystwa Bibliologicznego (obecnie prezes honorowy, dzi$ czynnie
peini funkcje prezesa Janusz Kostecki) - relacjonujac powstanie PTB
w 1989 r. przywotywata XV-wieczng tradycje tworzenia towarzystw
naukowych w Europie. Wskazywata zarazem na niesprzyjajace
warunki dla powstania towarzystwa w okresie wczesniejszym ipew-
ne obawy przedstawicieli SBP. W dalszym ciggu artykutu przedsta-
wiata bardzo wazny element potrzeb badawczych, do ktorych wig-
czyto sie PTB. ,W inspirujgcej atmosferze przemian zachodzgcych
w naszym kraju po 1989 r. mozna byto - inalezato - podjgc tematy
wazkie, a dotad przemilczane lub przektamywane. Do takich wtasnie
nalezat problem zmian dokonanych w zasobach polskich bibliotek
w wyniku Il wojny Swiatowej: zarowno poniesionych strat, jak
pozyskanych (nierzadko ktopotliwych) nabytkow. (...) Po raz pierwszy
w czasach powojennych, w kregu krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej zostaty jednoznacznie okreSlone bibliotekarskie obo-
wigzki petnej informacji, dokumentacji i opieki nad przejetymi
ksiegozbiorami, bez wzgledu na ich pochodzenie i charakter”

Towarzystwo skupiajagc w swoim Srodowisku specjalistow z bib-
liotek naukowych (gtéwnie BN), archiwow, muzedw oraz nauczycieli
akademickich podejmowato r6zne dziatania badawcze w bibliotekach
za granicg (m.in. Kijow, Paryz), wspoélnie z powotanymi w 1990 r.
w BN: Pracownig Dokumentacji Ksiegozbioréw Historycznych oraz
Biurem Petnomocnika Rzgdu do Spraw Polskiego Dziedzictwa Kultu-
ralnego za Granicg w Ministerstwie Kultury i Sztuki - majgce na
celu rejestracje i opracowanie zbiorow przechowywanych poza gra-
nicami Polski. PTB zorganizowato dla swoich cztonkéw (ma oddziaty
w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Lublinie i Wroctawiu), ale i $ro-
dowiska spoza towarzystwa kilka konferencji - ,,Forow”, ktérych
celem byto zaprezentowanie i upowszechnienie podejmowanych
prac, problemow badawczych oraz przedstawienie potrzeb i mozli-
wosci wspotpracy miedzynarodowej. Poniewaz w latach dziewiec¢-

B. Bienkowska: Polskie Towarzystwo Bibliologiczne. ,,Przeglad Biblioteczny”
1997 nr 2/3 5. 241-247.



dziesigtych trudnos$ci finansowe spowodowaty zawieszenie ptynnosci
ukazywania sie serii «Z badan nad polskimi ksiegozbiorami
tiistorycznymi», PTB wydato opracowane wowczas materiaty poza
serig™.

Nieco inne przestanki wyltreowaty Polskie Towarzystwo Czytel-
nicze. Towarzystwo zostato zarejestrowane w styczniu 1993 r.,
a zainspirowane podczas miedzynarodowej konferencji czytelniczej
w Budapeszcie w 1992 r., na ktérej spotkali sie po raz pierwszy (jak
konstatuje Jadwiga Kotodziejska - prezes PTCz)® przedstawiciele
W sctiodu i Zachodu. Obecnym na konferencji Jadwidze Kotodziej-
skiej iJanuszowi Ankudowiczowl, przedstawiciel Austrii - a zarazem
cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Czytelnictwa - zapropo-
nowat powotanie w Polsce towarzystwa czytelniczego, ktore wigczyto-
by sie we wspdtprace miedzynarodowg pod patronatem tegoz Sto-
warzyszenia. Polskie Towarzystwo Czytelnicze powstato w oparciu
0 pracownikoéw Instytutu Ksigzkii Cz”elnictwa. Poczatkowo Towa-
rzystwo ,,Przy udziale dyrekcji Biblioteki Narodowej zorganizowato
kilka spotkan poswieconych problemom wynikajagcym ze zmian
ustrojowych po 1989 r. Jak wida¢ i to Srodowisko naukowe
poruszato problemy istotne w nowej rzec*ywistosci, tak panstwowej
jak i tej komunikacyjnej, wydawniczej i medialnej. W 1994 r. zorgani-
zowano | Forum Czytelnicze w BN przyjmujgc ten typ dorocznych
spotkan jako statg formute organizacyjng. Od Il Forum spotkania
odbywajg sie regularnie coroku w Cedzynie pod Kielcami z gtbwnym,
wiodgcym tematem. Materiaty z tych konferencji sg publikowane
stanowigc juz dziewieciotomowg serie czy cykl. Tytutami pozycji sg
tematy kazdorazowo wiodgce a wspolnym podtytutem: Forum
Cxytelniczez kolejnym rzymskim numerem’®

Niezaleznie od tej statej zorganizowanej dziatalnosci krajowej PTCz
bierze udziat w spotkaniach IRA (The International Reading
Association) przygotowujac referaty przedstawiajgce wyniki badan
czytelniczych w Polsce.

*5Przyktadowe tematy konferencji: ,,Dokumentacja ksiegozbioréw historycznych .
W spotpraca krajowa i miedzynarodowa (1993), ,,Mozliwosci wspotpracy miedzy-
narodowej w zakresie bibliologii”, ,,Skutki Il wojny Swiatowej dla bibliotek pols-
kich” (obie w 1994), ,,Bibliotekarskie kontakty polsko-niemieckie - wczoraj i dzi$”
Wydawnictwa to m.in.: B. Bienkowska: Straty bibliotek polskich w czasie Il wojny
Swiatowej. Warszawa 1994; A. Mezynski: Komando Paulsen, pazdziernik - grudzien
1939 r. Warszawa 1994; U. Paszkiewicz: RekopiSmienne inwentarze i katalogi
bibliotek z ziem wschodnich Rzeczypospolitej (spis za lata 1553-1939). Warszawa
1996.
J. Kotodziejska: Polskie Towarzystwo Czytelnicze (Wposzukiwaniu drogow-
skazéw”. ,,Przeglad Biblioteczny” 1997 nr 2/3 s. 249-255.
Tamze, s. 251.
18 Wybrane problemy spotkan a zarazem tytuty publikacji: Biblioteki na
przetomie wiekéw. Forum Czytelnicze VI. Kielce 30 maja-2 czerwca 1999; Biblioteki
w spoteczenstwie demokratycznym. Forum Czytelnicze VII. Kielce 28-31 maja 2000.



w tym samym okresie, w 1992 r. zostato zarejestrowane Polskie
Towarzystwo Informacji Naukowej. Cztonkowie PTIN rowniez
powotali stowarzyszenie, aby Srodowisko naukowycli pracownikdéw
informacji mogto mie¢ wptyw na istotne procesy organizacji
i funkcjonowania placowek, na dziatania twdrcze i decyzyjne,
a zmiany w tym okresie dla placéwek inte nie zawsze byty pozadane.
Wiele z nicti ulegato likwidacji*”. Polskie Towarzystwo Informacji
Naukowej zatozyto tez swoje czasopismo , Praktyka i Teoria Infor-
macji Naukowej i Technicznej”.

Podobny charakter podejmowanych prac i zamierzen badawczych
Srodowiskowych (analogicznie do celow wymienionych wyzej
stowarzyszen naukowych), miat rGwniez nie zarejestrowany formal-
nie, a zorganizowany w owym okresie przez Joanne Papuzinska-
Beksiak - ,,Miedzyuczelniany Zesp6t Badaczy Literatury Dzieciecej”.
Zespobt ten, skupiajgc zainteresowane ipodejmujace prace badawcze
osoby z catego kraju, miat swéj wyrazny udziat w organizowaniu
spotkan i konferencji przedstawiajacych iporuszajacych zakazane
problemy badawcze z zakresu literatury, ale tez ksigzki dzieciecej
w PRL, jak np. temat religii w wychowaniu, tworczo$¢ dwudziesto-
lecia miedzywojennego, ocena publikacji wydawanych dla dzieci
w Polsce Ludowej. Zorganizowano m. in. sesje iwydano publikacje:
Sacrum w literaturze dzieciecej: Polska-Litwa. Zblizenia poprzez
ksigzke dzieciecg. Podjeto analize bardzo intensywnie rozwijajagcego
sie wspoOtczesnego rynku ksigzki i mediow dla dzieci. Dzieki podejmo-
wanym pracom idziataniom Zespotu rozwineta sie wspdtpraca kra-
jowa Srodowiska naukowego, z bibliotekami dla dzieci (zwtaszcza
publicznymi) a takze miedzynarodowa z oSrodkami badawczymi,
bibliotekami oraz Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Badaczy
Literatury Dzieciecej (IRSC1)”*°. J. Papuzinska doprowadzita do poja-
wienia sie, rbwniez w Polsce, czasopisma o ksigzce dla dzieci (bardzo
popularnego i cenionego na $wiecie typu publikacji informujacej
dorostych - rodzicéw, bibliotekarzy, nauczycieli - o rynku ksigzki
dzieciecej, pozwalajacej na Swiadomy i celowy wybor przekazu dla
dziecka). Czasopismo, o ktorym wspominam powyzej ukazuje sie od
1991 r. pod tytutem ,Guliwer” (poczatkowo dwumiesiecznik, obecnie
kwartalnik) pod jej redakcjg i ktére, poza funkcjg czysto infor-
macyjna, zamieszcza rowniez artykuty oceniajace czy problemowe.

Aby przetrwac¢ i moc dalej funkcjonowaé w nowej rzeczywistoSci
ekonomicznej - nadgzac¢ za tendencjami Swiatowymi oraz potrze-
bami uzytkownikéw - oSrodki i placowki informacji, ale tez wydaw-
nictwa, ksiegarnie i biblioteki musiaty wprowadzi¢ generalne
zmiany organizacyjne.

E. StepieA: Polskie Towar”stwo InformacjiNaukowej. ,,Przeglad Biblioteczny”
1997 nr 2/3 s. 257-260.
International Research Society of Children’s Literature.



Te problemy (zarzgdzania, marketingu, reklamy czy promocji)
staty sie tez bardzo potrzebnymi i aktualnymi wzorcami, sprawdzo-
nymi heurystycznie, do wykorzystywania ich w praktyce konkret-
nych instytucji.

Kazde srodowisko naukowe stara sie mie¢ mozliwo$¢ publiko-
wania swoich dokonan w wydawnictwach o charakterze ciggtym,
stanowigcych forum dyskusyjne, miejsce prezentacji nurtujgcych
je probleméw, przyczynkdéw, materiatdw z konferencji itp. Bibliologia
dzisiejsza ma takie mozliwosci.

Nadal ukazujg sie regularnie czasopisma naukowe o wieloletniej
tradycji, o ugruntowanym poziomie merytorycznym, najczesciej
w atrakcyjniejszej nieco szacie graficznej niz dawniej. Sg to Roczniki
Biblioteczne Rocznik Biblioteki Narodowej, ktory zaprasza do pu-
blikowania rowniez Srodowisko spoza BN.

Czasopisma naukowe wydawane przez SBP (obawspierane przez
IINISB LTW]. ,Przeglad Biblioteczny”, ,,Zagadnienia Informacji Na-
ukowej”.

* Instytut wspdlnie z SBP wydaje ponadto od 1993 r. serie «Nauka-
Dydaktyka-Praktyka». Seria ukazuje sie bardzo dynamicznie -
w ciggu 11 lat wydano 72 pozycje.

* Od 1975 r. Instytut wydaje jeszcze serie «Z badan nad polskimi
ksiegozbiorami historycznymi» (mimo przejsciowych trudnosci
finansowych pod koniec lat dziewieédziesigtych), w ostatnich
latach wyszty dalsze kolejne tomy (tgcznie ukazato sie 22 pozycje
oraz bibliografia zawartosci serii).

Pozawarszawskim Instytutem w innych oSrodkach akademickich
w catej Polsce od kilku lat rGwniez sg opracowywane i wydawane
naukowe czasopisma dziedzinowe. W todzi - ,,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Librorum”;w Toruniu - ,,Acta Universitatis Nicolai
Copernici. Bibliologia”; w Krakowie - ,,Annales Academiae Pedago-
gicae Cracoviensis. Studia ad Bibliothecarum Scientiam Pertinentia”
(poprzedni tytut: ,,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny. Prace Biblioteko-
znawcze WSP w Krakowie”); w Kielcach - , Kieleckie Studia Bibliolo-
giczne”; w Katowicach - ,,Studia Bibliologiczne”. W 2001 r. w Ka-
towicach zostat wydany pierwszy zeszyt kolejnego czasopisma:
.Nowa Biblioteka”: ,,czasopismo Kota Naukowego Bibliotekoznawcow
Uniwersytetu Slaskiego

Po 1989 r. w podejmowanej problematyce prac badawczych
roznego typu (monografii, przyczynkow, referatow, komunikatow,
dysertacji) najszerzej definiowanej bibliologii moznajednak wyodreb-
ni¢ kilka wiodgcych tendencji:

1. Zapetnianie ,biatych plam”, czyli podejmowanie tematéw w PRL
zakazanych badz ograniczonych cenzurg, zarowno ze wzgledéw
politycznych, jak tez ideologicznych, (takimi byty wspomniane wyzej
utracone zbiory, sacrum czy inne).

Polska Bibliografia Bibliologiczna, op.cit., s. 22-23.



2. Prace wspomagajgce ustawodawstwo zwigzane z koniecznoscig
wprowadzenia nowych aktéw prawa bibliotecznego w RP, a nastepnie
z dostosowaniem polskiego prawa do dyrektyw unijnych w perspek-
tywie przystgpienia Polski do UE.

3. Podejmowanie miedzynarodowej wspOtpracy w zakresie badan
bibliologicznych.

4. Miedzynarodowa wspétpraca w zakresie ksztatcenia oraz prac
nad programami ksztatcenia (korelacja i punktowanie - ECTS,
umozliwiajgce wyjazdy studyjne, praktyki i inne dziatania).

5. Prace zmierzajgce do ujednolicenia terminologii dziedzinowej
w zakresie szeroko rozumianej nauki o ksigzce.

6. Podejmowanie tematéw wynikajgcych z aktualnych potrzeb
praktyki bibliotekarskiej r6znych typéw bibliotek i grup uzytkow-
nikobw (organizacja, zarzadzanie, automatyzacja, trudne sytuacje
uzytkownikow).

7. Badania lanalizy rynku ksigzki jako nowego zjawiska.

8. Wprowadzanie nowych metod i technik badawczych opartych
na elektronicznych mozliwos$ciach technik badawczych, np. badania
bibliometryczne.

Podsumowujgc nawet te bardzo pobiezne refleksje wydaje sie
niezbicie, iz bibliologia w ostatnim 15-leciu przezywata bardzo aktyw-
ny okres zarGwno badawczy (wiele nowych tematow i mozliwosci),
jak tez (mimo pewnych trudnos$ci finansowych) edytorski, oraz wcze$-
niej niemozliwych, a bardzo ozywionych, kontaktoéw miedzynaro-
dowych.

By¢ moze w przysztosci, i to nie catkiem odlegtej, ksigzka w postaci
nieksigzkowej zdominuje upodobania rynku i odbiorcow, biblioteka
bedzie petnié role archiwum dokumentéw z przesztosci, a bibliologia
(czy nadal bibliologia?) stanie przed nowymi problemami badawczymi.
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Summary

The article presents generat trends in library research of last 15 years,
after the political system transformation in Poland. These are problems
selected from the publications of the last years, like science journals,
monographs, bibliographic database of LIS dissertations, and the Polish
Bibliography ofBibliology.

Librarianship after 1989 has enriched with new research possibilities
of the subjects forbidden so far because of political or ideological reasons,
research cooperation with institutions from all over the world, not limited
by the state, new organizational challenges, and new difficulties, mostly of
financial or legal nature.



Michat Zajac

KSIAZKA DLA DZIECII MLODZIEZY JAKO
PRZEDMIOTBADANBIBLIOLOGICZNYCH

Zarys problematyki

Wstep

Praca niniejsza zostata zaplanowana jako proba badawcza z dzie-
dziny nauki o ksigzce; rozpoznanie zakresu badan dla opracowania
znacznie szerszego, o charakterze monograficznym. W konsekwencji
przyjecia takiego zatozenia bede raczej starat sie zaprezentowac struktu-
re problematyki, niz wyczerpaé poszczegdlne jej komponenty.

Na wstepie rozwigzania wymaga problem natury podstawowej:
okres$lenie przedmiotu refleksji i uzasadnienie jego wyboru.

Obiektem refleksji stang sie badania naukowe dotyczace ksigzki
dla dzieci i mtodziezy. Wyboru takiego obiektu dokonatem biorgc pod
uwage nastepujgce przestanki:
 Ksigzka dla niedorostych - ze wzgledu na wyraziscie manifestu-

jacg sie specyfike - zajmuje oddzielne miejsce w refleksji bibliolo-

gicznej. Jak zostanie to pokazane w dalszej czeSci niniejszego
tekstu, zagadnieniom zwigzanym z tego typu ksigzkag poSwiecane
sg liczne, szczegbtowe rozwazania. Nie powstata jednak do tej
pory praca, ktdéra prezentowataby cato$é zagadnienia, brataby
pod uwage wszystkie komponenty wyznaczone przez klasyczng
definicje nauki o ksigzce sformutowang przez Krzysztofa Migonia’.

' ,Obiektem ksiegoznawstwa jest ksigzka i procesy bibliologiczne; tworzenie,
obieg i odbioér ksigzki, a takze skutki tych proceséw oraz ludzie i instytucje w nich
uczestniczgce". K. Migon: Nauka o ksigzce. Zarys problematyki. Wroctaw 1984,
S. 84.



* Waga spoteczna tematu - czytanie niedorostych, a wiec takze
ksigzka dla dzieci i mtodziezy stanowi podstawe czytelnictwa ludzi
dojrzatych. Wiedza na temat historii takiej ksigzki, jej struktury
morfologicznej, mechanizméw produkcji, konsumpcji, obiegu jest
spotecznie doniosta - tagczy sie bowiem z najszerzej rozumianymi
wysitkamina rzecz rozwoju edukacji i kultury. Przypomnie¢ w tym
miejscu warto, iz analiza spotecznego aspektu funkcjonowania
ksigzki miataby stanowié nadrzedng perspektywe metodologiczng
bibliologii.

e Istotna przestanka, trzecia, ma charakter iloSciowy, ale w konsek-
wencji $ciSle powigzany ze spotecznym: analiza statystyk (np.
bibliotecznych”) wykazuje, ze niedoro$li stanowiag bardzo liczng
i bardzo aktywng grupe uzytkownikow ksigzki.

» Planowana monografia bytaby poszerzeniem/kontynuacjg sze-
regu watkow zawartych w poprzedniej mojej pracy. Promocja
ksigzkidzieciecef, dawataby rowniez mozliwos¢ omédwienia wielu
zagadnien, ktére nie zostaty tam poruszone (np. czytelnictwo
dzieci i mtodziezy, sztuka ksigzki).

Refleksja nad ksigzkg dzieciecg - podobniejak catanauka oksigz-
ce - miataby pod wzgledem metodologicznym charakter eklektyczny.
Wypada zgodzi¢ sie z uwagami brytyjskiej autorki, ze ,[badania nad
ksigzkg dzieciecg]... majg szczeg6lny charakter, dotyczg bowiem nie
tylko samej ksigzki czy czytelnictwa, ale generalnie catej natur™?
dziecinstwa. Badania takie dotykajg sfery literatury, sztuki i historii,
przecinajg pola takich dysc3glin, jak krytyka literacka, pedagogika,
socjologia, psychologia, stanowig cze$C rozwazan z dziedziny historii
spotecznej”

Realizacja postulowanego projektu badawczego zaktada zainte-
resowanie sie gtownie wspotczesnym stanem pismiennictwa o ksigz-
ce niedorostych w Polsce. Problematyka historyczna pojawi¢ miataby
sie jedynie w kontek$cie omowienia badan nad historig ksigzki dla
dzieciimtodziej. Odpowiednio odniesienia do badan zagranicznych
pojawiatyby sie za$ raczej jako egzemplifikacja istotnych kierunkow

Omowiony zostanie problem natury terminologicznej: stosunek
pomied?® pojeciami ,ksigzka dla dzieci”, , ksigzka dla dzieci i mio-
dziezy”, ,ksigzka dla niedorostych™

2 Np. statystyka czytelnikdw w polskich bibliotekach publicznych w 2002 r.:
osoby ponizej 19 roku zycia stanowity 50,4% wszystkich uzytkownikdéw tego typu
placdwek: zob. <http://ebib.oss.wroc.pl/sbp/bp_liczby.htmI> Majac w pamieci
liczbe bibliotek w sieci szkolnej, mozna stwierdzié, ze osoby ponizej 19 roku zycia
stanowig wiekszosé uzytkownikéw bibliotek w Polsce.

®M. Zajagc: Promocja ksigzki dzieciecej. Warszawa 2000.

T.R. Chester: Children’ books research. A practicalguide to techniques and
sources. Oxford 1989 s. 5.

®,Dla ksiegoznawcy jest oczywiste, ze ksigzka dziecieca jest zjawiskiem
odrebnym zaré6wno od tej bezprzymiotnikowej (dorostej) jak i miodziezowej".
J. Dunin: Ksigzeczki dla grzecznych i niegrzecznych dzieci. Wroctaw 1991 s. 5.


http://ebib.oss.wroc.pl/sbp/bp_liczby.html

Zgodnie zwyznaczonym przez K. Migonia paradygmatem metodo-
logicznym nauki o ksigzce w kolejnych partiach tekstu zostang
zasygnalizowane wybrane zagadnienia stanowigce przedmiot
refleksji bibliologicznej: morfologia ksigzki dla dzieci i mtodziezy,
historia, estetyka (sztuka ksigzki), procesy recepcji (czytelnictwo),
instytucje bibliologiczne zwigzane z funkcjonowaniem Kksigzki
dzieciecej (ze szczegdlng uwagg potraktowana zostanie problematyka
bibliotekarstwa dzieciecego i ruchu wydawniczego w tej dziedzinie),
spisy bibliograficzne, miejsce ksigzki dzieciecej pos$réd innych
mediow (funkcjonowanie w kulturze masowej).

Ostatnia czes$¢ tekstu jest poSwiecona zaprezentowaniu problema-
tyki ksigzki dzieciecej w programach studiow bibliologicznych/bib-
liotekoznawczych w Polsce i na Swiecie (gtdwnie w USA). Informacja
ta ma stanowi¢ swoistg ilustracje zainteresowania osSrodkdéw
akademickich poszczeg6lnymi watkami zwigzanymi z ksigzkg dla
niedorostych.

ZakresSlony powyzej zakres refleksji jest szeroki, obejmuje za-
gadnienia bardzo zr6znicowane. Przyjecie takich zatozen nastrecza
szereg problemdéw natury metodologicznej: gtowny przedmiot mo-
jego zainteresowania badany byt dotychczas na gruncie réznych
dyscyplin naukowych, z zastosowaniem witasSciwych dla nich me-
todologii. Taka sytuacja moze powodowaé problemy przy catos-
ciowym omodwieniu, a takg wtasnie ambicje ma projektowana mo-
nografia.

Pierwszym jednak i najbardziej na tym etapie prac doniostym
wyzwaniem jest okreSlenie przedmiotu badan. W akapitach
powyzszych pojawity sie (uzywane wymiennie) otcre$lenia , ksigzka
dla dzieci i mtodziezy”, ,ksigzka dla niedorostych”. Pierwszy
z termindéw precyzyjniej okre$la zainteresowania badacza, cze$ciej
jest tez stosowany w literaturze towarzyszgcej zagadnieniu.

Takie okre$lenie przedmiotu zainteresowania badawczego wyma-
ga dodatkowych komentarzy. Zgodzi¢ sie bowiem wypada z Janu-
szem Duninem®, kiedy stwierdza, iz ksigzka dziecieca silniej mani-
festuje swojg odrebnosc¢, niz edycje dla mtodziezy, ktore zasadniczo
zblizajg sie do postaci ksigzki dla dorostych. Istotnie, analizujgc
np. sfere morfologiczng (w szczegdlnoSci za$ estetyczng) badanego
zjawiska stwierdzamy, ze wtasnie ksigzki dla najmtodszych
pozwalajg na opisanie najciekawszych fenomendw. Wytgczenie
jednak ksigzki dla nastolatkOw z pola zainteresowania planowanych
badan uszczuplitoby ich efekt znaczgaco. Podstawowym pytaniem,
jest bowiem kwestia funkcjonowania ksigzki w sferze inicjalnej.
Zaktada sie przeciez, izinicjacja do czytelnictwa, budowa podstawo-
wych gustéw ipreferencji czytelniczych, wyksztatcanie kompetencji
nie konczy sie wraz z ustaniem wieku dzieciecego (jakakolwiek cezure
wiekowg by przyjmowac). Przez catg ,niedorosto$¢”: dziecinstwo

®J]. Dunin; Ksigzki dla grzecznych... Op. cit. s. 5.



i wiek nastoletni obserwowaé¢ mozna interesujgce zmiany (o duzej
dynamice) w charakterze irepertuarze czytelniczym”. Z drugiej strony
za$ warto zwrdéci¢ uwage na homogeniczng strukture wspotczesnej
kultury masowej, oferujgcej produkty adresowane do bardzo szerokiej
(takze pod wzgledem wiekowym!) publicznos$ci. Koronnym przyktadem
moze tu by¢ fenomen serii o Harrym Potterze czytanej masowo tak
przez starsze dzieci, jak i nastolatkbw (miodziez). 1 na zakonczenie
tego watku pracy zauwazyC¢ nalezy wreszcie, ze trudno znalez¢
zadowalajgce w petni definicje, odpowiadajgce na pytanie, kiedy
konczy sie dziecinstwo, a zaczjnia ,,mtodziezowos$c”.

Ksigzka dla niedorostych jako swoisty fenomen edytorskKi

Ksigzki dla niedorostych, w szczegdlnos$ci te dla najmtodszych
w oczywisty sposdb odrdzniajg sie od edycji literatury dla dorostych.
Jak pisze J. Dunin ,Ksigzka dziecieca jest w Swiecie publikacji
zjawiskiem odrebnym. Stanowi jedno$¢ znakow jezykowych oraz
graficznych iich materialnego noé$nika”®

Uwaga J. Dunina prowadzi badacza w kierunku niestychanie
interesujacych refleksji (stanowigcych wjakiejs mierze kontynuacje
rozwazan terminologicznych). Oto szczegdlnej uwagi wymagaja
zwigzki pomiedzy literaturg a ksigzka (fizycznym przedmiotem).
W przypadku literatury dla dorostych tekst moze funkcjonowac,
komunikowaé¢ samoistnie, niezaleznie i praktycznie rzecz biorac
rownie skutecznie w roznych realizacjach edytorskich. Literatura
dla najmtodszych za$ jest niestychanie silnie spleciona ze swoimi
realizacjami wydawniczymi, moze sta¢ sie spektakularng egzempli-
fikacjg tezy McLuhana, zaktadajgcej, ze sam nos$nik, na ktérym
znaczenia sg zapisane, stanowi cze$¢ przekazu (,medium is
a message”). W przypadku ksigzki dla najmtodszych 6w nos$nik
stanowi nie tylko bardzo wazng cze$¢ przekazu - ,medium?” jest
trudne do odseparowania od ,,message”®W arto zwrdci¢ w tym miejscu
uwage na swoisty fenomen: w refleksji poSwieconej w gruncie rzeczy
literaturze dzieciecej - chyba nieprzypadkowo - czesto stosowane sg
wymiennie pojecia ,ksigzka dziecieca” i ,literatura dziecieca”

Zob. np. A. Wajda: Metodologiaiorganizacjac”elnictwa. Warszawa 1983 s. Y3-
77, szerzej to zagadnienie zostanie potraktowane w dalszej czeSci niniejszego tekstu.
®J]. Dunin; Ksigzeczkidlagrzecznych... Op. cit. s. 5.
®Charakterystycznjan przyktadem moga tu by¢ tzw. activities books, gdzie w tekscie
zawarte sg propozycje wykonania pewnych czynnosci na materiale wkomponowanym
w materie ksigzki.
Zob. np. S. Gaschke: Czarownice, hobbiciipiraci. Najlepsze ksiazki dla dzieci.
Krakow 2004.



w pracy Promocja ksigzki dzieciecej zostata podjeta jedna
z pierwszych prob pogtebionej analizy morfologicznej struktury ksigzki
dla niedorostycli. Dla zrealizowania takiego zadania przyjeto jako
narzedzie system porzadkéw (wypracowanych przez Radostawa
Cybulskiego)funkcjonujacych w ksigzce i okreSlajgcych wszech-
stronnie jej materialng istote. W edycjach dla niedorostych analizie
podlegaty wiec: treSciowa organizacja tekstu, wyraz typograficzno-
-plastyczny, organizacja materialno-konstrukcyjna, dostepno$¢ do
informacji, samoprezentacja ksigzki, wiez danej ksigzki z innymi
ksigzkami, identyfikacja wydania, zabezpieczenie praw autorskich,
uprzystepnianie tekstu. Za najwazniejsze i wyznaczajgce specyfike
ksigzki dla dzieci uznano jej aspekty materialno-konstrukcyjne
i typograficzno-plastyczne. Za podstawowa uznaé¢ nalezy jednak
konstatacje odrebnos$ci tego rodzaju edycji, odrebnosci manifestujg-
cej sie we wszystkich wyznaczonych przez R. Cybulskiego ptaszczyz-
nach. Analiza idgca tym tropem metodologicznym moze i powinna
byé prowadzona w szerszym zakresie. Rozwazania prezentowane
w pracy Promocja ksigzki dzieciecej (prowadzone w zawezonym
tematem pracy zakresie, oparte sitg rzeczy na analizie ograniczonej
literatury przedmiotu) stanowig materiat wyjsciowy do pogtebionej
refleksji.

Historia ksigzki

w konsekwencji przyjetych we wstepie zatozen proponuje sie, by
historie ksigzki dla niedorostych potraktowac¢ w najszerszym zakresie,
odpowiednim dla konceptu projektu. W sktad tego rodzaju rozwazan
wchodzityby wiec prace dotyczace zmian w postaci edycji, historia
ilustracji, badania nad aspektami historycznymi odbioru ksigzki
dzieciecej (historia czytelnictwa), czy teznad powstawaniem irozwojem
instytucji bibliologicznych (historia bibliotekarstwa dzieciecego czy
ruchu wydawniczego) zwigzanych z ksigzkg dla dzieci i mtodziezy.

Najbardziej charakterystycznym (i jednocze$nie najcenniejszym
w polskiej literaturze bibliologicznej) przyktadem refleksjiw omawia-
nej dziedzinie mogg byC¢ prace (wielotcrotnie cytowanego w tekscie
niniejszym) J. Dunina. Szczegdlnego wspomnieniawymagajg Ksigzki
dla grzecznych i niegrzecznych dzieci, praca opatrzona podtytutem
»Z dziejow polstdch publikacji dla najrntodszych”.J. Dunin zajmuje
sie tutaj zwtaszcza problematyka edycji ksigzek dla dzieci, $ledzi
trendy typowe dla poszczegdlnych okresdéw, prezentuje artystéw
ksigzki, wazniejszych wydawcdw etc. Praca opiera sie na najti*ogat-
szej kolekcji drukéw przeznaczonych dla najmtodszych.

R. Cybulski: Ksigzka wspotczesna. Warszawa 1986, s. 54.



Janina Wiercinska w jednym z rozdzialdéw swojej monografii
Sztuka i ksigzka zajmuje sie edycjami ksigzek dzieciecych (w
szczegOlnosci ksigzek obrazkowych) z pozycji historyka sztuki®”.
Jako przyktad refleksji nad historig czytelnictwa mozna podac
artykut A. Nikliborc dotyczacy recepcji literatury francuskiej wsrod
miodziezy polskiej w okresie OSwiecenia™”.

Ze wzgledu na wspomniane uprzednio czeste tagczenie problema-
tyki literatury i ksigzki dla niedorostych rozwazania poSwiecone
historii edycji dla tego adresata odnaleZz¢ mozna takze w opraco-
waniach poswieconych historii literatury (w szczego6lnosci historii
ilustracji)

Sztuka ksigzki

Sfera artystyczna ksigzki dla niedorostych jawi sie jako wyjgtkowo
istotny jej element. Do takiego przekonania sktaniajg nastepujace
przestanki:

- edycje dla najmtodszych przeznaczone sg dla odbiorcow
pozbawionych umiejetnos$ci czytania. Kontakt z przekazem odbywa
sie gtdwnie poprzez percepcje warstwy ikonicznej ksigzki. Od ilustracji
(ale takze catosci zamystu artystycznego wydania) zalezy w znacznej
mierze efekt ,lektury”, a w dalszej perspektywie pozytywna inicjacja
czytelnicza, zdobycie zainteresowania ksigzkami i czytaniem:

- ilustracje ksigzkowe mogg stanowic pierwszy kontakt dziecka
ze sztukg. W tym kontekS$cie nalezy widzie¢ ksigzke dzieciecg nie
tylko jako narzedzie inicjacji literackiej, ale takze artystycznej,
docenia¢ jej mozliwosci w zakresie ksztattowania zainteresowan
i gustow estetycznych.

Rozwazania na temat sztuki ksigzki dzieciecej zwigzane sg zjednaj
strony z refleksjg natury estetycznej (zauwa”¢ przy tym nalezy trudne
do rozdzielenia dwie tendencje: prace dotyczgce jedynie ilustracji
I prace o szerszym zakresie zajmujace sie sztukag ksigzki, przez co
rozumie sie rozwazania zwigzane takze z uksztattowaniem edytorskim,
graficznym produktu wydawniczego), z drugiej za$ zbadaniami recepcji
artystycznej sfery edycji, stanowigcymi w pewnym sensie sktadnik
badan czytelnictwa dzieci i mtodzie”.

J. Wiercinska: Ksigzka obrazkowa dla dzieci - tradycje i wspo6tczesnosé.
W: Sztuka i ksigzki. Warszawa 1986 s. 76-99. Warto zwr6ci¢ uwage, ze ksigzka
dzieciecajako jedyny typ piSmiennictwa zostata wyrdzniona przez autorke i uhono-
rowana oddzielnym rozdziatem [M.Z].

A. Nikliborc: Francuska ksigzka w rekach mitodziezy polskiej w wieku
OsSwiecenia. ,,Studia o Ksigzce” 1977 t. 2.

Zob. np. I. Kaniowska-Lewanska: Literatura dla dziecii miodzie” do roku
1864. Warszawa 1973.



O asycrnyTt polskim przyktadem pierwszego nurtu badawczego
bytaby praca Stefana Szumana llustracja w ksigzkach dla dzieci
i miodziezy™. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze iw tym przypadku przy
tytule pojawia sie podtytut ,,Zagadnienia estetyczne i wyctiowawcze”.
Tutaj mieszczg sie takze opracowania twdrczosci ilustratorskiej po-
szczegblnych! artystow”®, czy zjawisk estetycznycti**. Problematyka
sztuki ksigzki dla dziecka zajmuje sie przywotywana w tym tekS$cie
wczesniej - w kontekScie prezentacji badan o profilu historycznym -
J. Wiercinska w jednym z rozdziatow swojej pracy Sztuka ksigzkf~
(,Ksigzka obrazkowa dziecka - tradycje i wspdtczesnosSc”).

Jako egzemplifikacje drugiego nurtu badawczego nalezatoby
wymieni¢ interesujgcg prace lreny Stonskiej Psychologiczne
problemyilustracjidla dzieci™, gdzie autorka prébuje m.in. znalez¢
odpowiedZ na pytanie o zr6dta dzieciecycti gustow artystycznych.

Instytucje bibliologiczne

Ksigzka dla niedorostych jest przedmiotem dziatan wietu typdéw
roznorodnych instytucji bibliotogicznych, instytucji zwigzanych
z produkcjg, dystrybucjag i konsumpcjg ksigzki. W pracy Promocja
ksigzki dzieciecef'r dokonano ich wstepnej typologii, a nastepnie
prezentacji przedsiebranych przez nie wysitkOw na rzecz wspierania
czytelnictwa dzieci i mtodziezy. Wiele zagadnien posiadajgcych mniej-
szy zwigzek z podejmowanym tam gtownym tematem - zostato za-
ledwie dotknietych, nieledwie zasygnalizowanych.

Jedng z najwazniejszych instytucji bibliotogicznych zwigzanych
z ksigzka dla niedorostych, jest niewatpliwie biblioteka. Analizujac
rozne aspekty funkcjonowania obu sieci placowek stuzgcych dzie-
ciom i mtodziezy (szkolnych i publicznych), spostrzegamy specyficzne
cechy zwigzane z przedmiotem niniejszych rozwazan. Poczgwszy od
grupy klientow, przez kolekcje biblioteczng, przygotowanie zawo-
dowe bibliotekarzy, aparat informacyjny, a skonczywszy na wyma-
ganiach i postulatach dotyczacych lokalu - na wszystkich tych
komponentach biblioteki dla niedorostych odbija sie specyfika
wyznaczana - bezposrednio lub posSrednio - przez ksigzke dzieciecy.
Odrebne sg rowniez metody i formy pracy z u"kownikiem, dziatania
na rzecz promocji cytelnictwa. Bibliotekarstwo dzieciece posiada
bardzo bogatg literature. W tym miejscu nalezy wymieni¢ prace
Joanny Papuzinstciej®”, Grazyny L wandowicz™", Barbary Biatkow-
skiej prezentujgce rozne aspekty funkcjonowania bibliotek pub-

M. Zajac: Promocja ksigzki dzieciecej. Op. cit.
2 J. Papuzinska: Ksigzki, dzieci, biblioteka. Warszawa 1992.
G. Lewandowicz: W bibliotece dla dzieci. Warszawa 1994.



licznych dla dzieci czy tez ksigzki Marcina Drzewieckiego™"” iJadwigi
Andrzejewskiej*® odnoszgce sie do funkcjonowania bibliotek szkol-
nych. Zaznaczy¢ nalezy podkreslane w literaturze przedmiotu zroz-
nicowanie zadan przypisywanych obu typom sieci, a w efekcie zroz-
nicowanie realizowanych dziatan.

Problematyka biblioteczna zwigzana z funkcjonowaniem spotecz-
nym ksigzki dla niedorostych nie zamyka sie jednak na sieciach
placowek publicznych i szkolnych. Istotng role odgrywajag w omawia-
nej dziedzinie takze - jako zrodta informacji - centra dokumentacji
ksigzki dzieciecej, istniejgce czy to jako niezalezne organizmy czy
tez jako cze$¢ wiekszych organizacji (np. bibliotek narodowych)

SzczegO6lng instytucjg bibliologiczng, silnie zwigzang zwtaszcza
z ksigzka dzieciecyg (jakkolwiek nie tylko jej przypisang) sg spoteczne
organizacje wspierania ksigzki - instytucje pozarzadowe, dziatajgce
w skali krajowej imiedzynarodowej, ktdrych gtdwnym celem jest praca
na rzecz poszerzania zasiegu spotecznego edycji dla niedorostych.
Najwazniejszg organizacjg tego typu dziatajacg w skali miedzy-
narodowejjest IBBY (International Board on Books for Young People).
W Polsce jako dobry przyktad postuzy¢ za$§ moze Fundacja ABC XXI.
organizator kampanii na rzecz gtoSnego czytania. Aktywnos$¢
organizacji spotecznych wspierajgcych ksigzke dla niedorostych
zostata zaprezentowana po raz pierws2yprzez J. Papuzinska w pracy
Ksigzki, dzieci, bibliotek™'~, nastepnie omdéwiona takze w ksigzce
Promocja ksigzki dzieciecef?.

Odrebnym typem instytucji bibliologicznych sg te witgczone
w funkcjonowanie rynku ksigzki, przede wszystkim wydawnictwa
i ksiegarnie. Edycje literatury dla niedorostych stanowiag silnie
wyodrebniony asortymentna rynku ksigzki. Istnieje pokazna grupa
oficyn wydawniczych specjalizujgcych sie w produkcji tego typu
publikacji, w ksiegarniach za$§ zajmujg one zwykle wyodrebniona
pozycje na ladacti. Mozna mowié takze o specyfice meclianizmow
rynkowych (sezonowos$¢ sprzedazy, okre$lone postawy nabywcze,
szczegoblne typy dziatan marketingowych, promocji, dystrybucji etc.),
witasciwych handlowi ksigzkg dla dzieci i mtodziezy. Proby opisania
powyzszych zjawisk zostaty podjete w pracy Raportzrymku ksigzki
dla dziecii mtodziez"'".

SzczegOlnym typem instytucji wtgczonych w funkcjonowanie
ksigzki dzieciecej sg takze agendy rzgdowe, odpowiedzialne za

B. Biatkowska: Biblioteki publiczne dla dzieci - wybrtine zagadnienia.
Warszawa 1980.

M. Drzewiecki: Biblioteka we wspo6tczesnej szkole. Warszawa 1991.

J. Andrzejewska: Bibliotekarstwo szkolne. Teoriaipraktyka. T1/2. Warszawa
1996.

2RZob. cytowane wyzej ksigzki J. Papuzinskiej i M. Zajaca.

J. Papuzinska: Ksigzki, dzieci, biblioteka. Op. cit., s. 54-65.

M. Zajac: Promocja ksigzki dzieciecej. Op. cit., s. 58-66.

M. Zajac: Raportz lynku ksigzki dla dzieci i mtodziez}*. Warszawa 2002.



realizacje mecenatu roztaczanego przez panstwo nad ksigzkag (np.
odpowiednie departamenty Ministerstwa Kultury). Dziatanie tych
instytucji przejawia sie zjednej strony poprzez konkretne dziatania
(np. dotacje, nagrody fundowane dla autoréw, ilustratoréw, biblio-
tek), z drugiej za$ przez tworzenie odpowiedniej atmosfery sprzyjajg-
cej wspieraniu czytelnictwa””,

Niezwylde wazng role w funkcjonowaniu ksigzki dla niedorostych
petnig wreszcie szkoty i1 inne instytucje edukacyjne. Uznajac
podstawowa wage dziatalnos$ci placoéwek szkolnych w procesie inicjacji
literackiej, budowaniu kompetencji czytelnic2*ch dzieci i mtodziezy
nalezy jednak stwierdzic¢, iz metodyka pracy z uczniem opisywana
szczegOtowo na polu pedagogiki wykracza znacznie poza zaintere-
sowania bibliologii, a tym samym moze zostaC wytgczona z pre-
zentowanej perspektywy badawczej.

Czytelnictwo dzieci i mtodziezy

Przystepujac do prezentacji problematyki badawczej czytelnictwa
niedorostych warto zacytowac¢ opinie Aliny Wajdy (skierowang co
prawda do ,organizatorow” czytelnictwa, ale majgcg zastosowanie
ogoélniejsze): ,,Czytelnictwo dzieci i mtodziezy jest procesem bardziej
ztozonym niz czytelnictwo ludzi dorostych, wymaga zatem (...
znajomosci liczniejszych mechanizmow funkcjonowania ksigzki...””™
Wyznacznikiem specyfiki czytelnictwa omawianej grupy odbiorcow
bytaby wiec m.in. szybka zmienno$¢ zainteresowan dziecka, wyni-
kajgca zjego rozwoju psychicznego. Pod uwage brana by¢ powinna
takze swoista dwutorowos$¢ czytelnictwa, wynikajgca z ,,obowigzku
realizacji programéw szkolnych oraz ze spontanicznego kontaktu
z ksigzkg w ramach indywidualnych zainteresowan ucznia”™

Jednak podstawowe zagadnienie, zwigzane z samym sednem
refleksji dotyczacych czytelnictwa dzieci postawita J. Papuzinska
w tytule swojej pracy Inicjacje literackie. Problemy pierwszych
kontaktow dziecka z ksigzkg™". Przy blizszym wejrzeniu dostrzec
mozna bowiem, ze punktem wyjsciowym prawie wszystkich préb

M. Zajac: Promocja ksigzki dzieciecej. Op. cit, s. 53-58.

A. Wajda: Metodyka i organizacja czytelnictwa. Op.cit, s.74. W konteks$cie
koncepcji niniejszej pracy wiasciwe bedzie zwrdcenie uwagi, iz w swojej ksigzce
A. Wajda sposrdéd rédznych grup odbiorcow jedynie niedorostych wyréznia oddziel-
nym rozdziatem [M.Z]

Ibidem.

J. Papuzinska: Inicjacje literackie. Problemypierwszych kontaktéw z ksigzkg.
Warszawa 1988.



badawczych w poruszanym tutaj zakresie stanowig wtasnie pytania
omechanike owych pierwszych kontaktéw, ich wptyw tak na doroste
preferencje czytelnicze, jak i - w szerszym aspekcie - na catoksztatt
rozwoju duchowego i intelektualnego jednostek i catych spotecz-
nosci. Podstawowe zatozenie, okreSlajgce wage badan czytelnictwa,
zwigzane jest przeciez z wysoka oceng wartos$ci ksigzki dzieciecej
w procesie inicjacji literackiej oraz w procesach edukacyjnych.

Refleksje w tej dziedzinie opierane sg na danych zebranych przy
wykorzystaniu narzedzi badan empirycznych zaczerpnietych z me-
todologii psychologii, socjologii czy pedagogiki. Nalezy przy tym
zwrdéci¢ uwage na specyfike owych narzedzi, ktdre muszg by¢ przys-
tosowywane do uzytkowania w kontakcie z dzie¢mi.

Badania czytelnictwa niedorostych, wychodzace zwyzej przedsta-
wionych przestanek, prowadzone sg w wielu kierunkach. W tym
miejscu zostanie podjeta proba wymienienia niektérych z nich:

» Badania ocharakterze najbardziej og6élnym, prébujgce w najszer-
szym zakresie penetrowac problematyke czytelnictwa mitodziezy
prowadzone przez Anne Przectawska i grupe badac2y z nig zwia-
zanych”'™,

« Badania i refleksje nad pierwszymi kontaktami dzieci z ksigzkg -
przyktadem moze by¢ wspomniana wyzej praca J. Papuzinskiej,
definiujgca zjawisko dzieciecej inicjacji literackiej oraz wyznacza-
jaca jej strefy i specyficzne mechanizmy i zjawiska™”.

* Rozwazania dotyczgce zwigzkéw pomiedzy czytelnictwem a edu-
kacjg szkolng. Jako reprezentantéw tego kierunku mozna wymie-
ni¢ Wiodzimierza Goriszowskiego®® czy Marie Weglinska"”.

* Badania szczeg6towe czytelnictwa poszczeg6inych grup wiekowych,
zwigzanych z okreSlonym terenem, czy tez recepcji poszczegdlnych
typéw tekstow (np. prace J. Andrzejewskiej czy W. Goriszow-
skiego)"\®.

« Badania repertuaru czytelniczego (np. referat Zofii Zasackiej)" .

« Ciekawym watkiem - bardzo zywym w anglosaskich badaniach
nad czytelnictwem, ale obecnym rowniez w polskiej literaturze

3*Zob. np.: Nastolatkiikultura wdrugiejpotowie lat dziewiecdziesigtych. Red.
A. Przedawska i L. Rowlcki, Warszawa 2000 (szczeg6lnie tekst D. Swierczynskiej-
Jelonek: Ksigzka w zyciu wspoOtczesnych nastolaiko\i], czy wczesniejszg prace
A. Przeclawskiej: Mtody czytelnik i wspdtczesno$¢. Warszawa 1966.

J. Papuzinska; Inicjacje literackie. Op.cit.

W. Goriszowski: Czytelnictwo iJego wphnv na wyniki nauczania. Katowice
1968.

M. Weglinska: Czytelnictwo uczniow w mtodszym wieku szkolnym. Szczecin
1988.

Zob. np. J. Andrzejewska: Aktywnos$¢ czytelnicza ucznidéw starszych klas
szkoty podstawowej w Srodowisku wielkomiejskim. , Roczniki Biblioteczne" 1975
z. 3-4. W. Goriszowski: Czytelnictwo literatury popularnonaukowej w szkotach
wojewddztwa katowickiego. Katowice 1966.

RZ. Zasacka: Co czytajg gimnazjalisci? W; Dziecko i ksigzka. Warszawa 2004.



przedmiotu sg proby analizy zjawiska lzw. czytelnictwa opornego,
czyli niecheci do lektury czasu wolnego*®.

e Badania koncentrujgce sie na poréwnywaniu miejsca ksigzki
wsérod innych mediow - szczegOlnie elektronicznych - uzytko-
wanych przez niedorostych™*”

Powyzsza lista nie wyczerpuje, catego katalogu tematéw ikoncep-
tow badawczych, daje jednak poglad na obszerno$¢ problematyki
czytelnictwa dzieci i mtodziezy oraz mozliwe strategie jej penetro-
wania.

Bibliografia

Ksigzka dla niedoroslych jest przedmiotem rdéznorodnych
zestawien bibliograficznych. Do specyfiki bibliografii ksigzki dla
niedoroslych nalezy istnienie dwoch jej nurtow. Réznicuje je ich
przeznaczenie; funkcja, sposdb wykorzystania.

Do pierwszego nurtu nalezg spisy przeznaczone do uz>'tkowania
gtéwnie przez badaczy, bibliotekarzy, w”dawcéw, autorow etc. Za-
wieratyby sie tutaj dzieta zestawiane w sposob obiekt>4vny, preten-
dujagce do kompletnos$ci opisywanego piSmiennictwa, stawiajgce sobie
za cel zewidencjonowanie i zaprezentowanie dorobku piSmienniczego
w okreSlonym zakresie i zasiegu. Sg to czestokro¢ prace przygoto-
wywane zmys$lg o celach badawczych, naukowych. Podobnie wiec - jak
w prz>"adku innych ,,Hteratur" czy gatunkow piSmienniczych - powstajg
r6znorodne bibliografie podmiotowe, od najbardziej ogdlnych
(charakterystycznym przyktadem moze tu by¢ Bibliografia literalury®
dla dzieci i mtodzie:» 1918-1939. Literatura polska i przektady
prz>’gotowana przez Bogumite Krassowskg i Aline Grefkowicz™), do
tych zajmujacych sie szczeg6towymi aspektami, elementami literaturm
dla dzieci (np. zestawienie Krystyny Lorent-Umieckiej i Elzbiety
Jakubowskiej: ,Bibliografia twdrczosci Marii Konopnickiej dla
dzieci i mtodziezyW tym samym nurcie mieszczg sie bibliografie
przedmiotowe zwigzane z ksigzkg dla niedoroslych. Jako przykitad
najnowszej i najszerzej zakrojonej pracy tego typu przwotaé nalezy
Warsztat bibliograficzny badacza literatury dla dzieci i mtodziez}?

L. Peska; Dziecko trudne a ksigzka. Warszawa 1975: zob. tez M. Zajac:
Bibliotekii mtodziez: przyjaciele, wrogowie, nieznajomi? 'W: Biblioteka w otoczeniu
spotecznym. [Red. E.B. Zybert], Warszawa, 2000 s. 78-95.

" Zob. np: Nastolatkiikultura wdrugiejpotowie lat dziewieédziesigtych . op.cil.

Bibliografia literatury dla dzieci i miodziezy' 1918-1939. Literatura polska
i przektady. Opraé. B. Krassowska i A, Grefkowicz, Warszawa 1995.

K. Lorent-Umiecka, E. Jakubow”ska: Bibliografia twdérczosci Marii Konopnic-
kiej dla dzieci i miodzie®'. Warszawa 1989.



zestawienie przygotowane przez Ryszarda Waksmunda'M'* (szczegdlnie
interesujgce w tym miejscu takze dlatego, ze autor obejmuje zakre-
sem swojego zainteresowania - wbrew tytutowi - nie tylko prace
dotyczace problematyki literackiej, ale rowniez w duzej mierze
bibliologicznej). Refleksje na temat ksigzki dla niedorostych doku-
mentujg takze prace bibliograficzne takich autoréw jak: Ewa Sera-
finowska-Stomkowa, Irmina Bajerska czy Grazyna Lewandowicz™".

Niezwykle charakterystyczne dla catosci omawianego zjawiska
jestjednak funkcjonowanie drugiego nurtu prac bibliograficznycli:
budowania bibliografii zalecajgcych, poradnikéw bibliograficznych,
spiséw ksigzek polecanych. Adresatami tego rodzaju zestawien sa
rodzice, opiekunowie, nauczyciele, bibliotekarze, ale takze - w nie-
ktérych przypadkach - sami czytelnicy. Zaliczy¢ do tego nurtu nalezy
prace, ktére mozna nazwaé¢ (w najlepszym znaczeniu tego pojecia)
funkcjonalnymi, takie, ktore w zamierzeniu autord6w majg stanowic
narzedzie codziennej pracy z najmtodszym czytelnikiem: poradniki
bibliograficzne, listy ksigzek rekomendowanych, polecanych etc. Do
tej kategorii (nurtu) nalezatoby z jednej strony zakwalifikowacé
zestawienia publikowane iupowszechniane (np. USmiech, przygoda,
fantazja. Poradnik bibliograficzny dla mtodziezy od 11 do 15 lat.
Halina Skrobiszewskiej**”"), z drugiej za$ spisy przygotowywane np.
przez bibliotekarzy czy nauczycieli do uzytku wewnagtrz swoich pla-
cowek (umieszczane - co jest czesto praktykowane w zachodnim
bibliotekarstwie - na stronach internetowych bibliotek dzieciecych).

W drugim z prezentowanych nurtéw prac bibliograficznych zwia-
zanych z ksigzka dla niedorostych nalezatoby zapewne umiescic
wszelkie préby budowania ré6znego rodzaju ,kanon6w” dokonywane
przez instytucje edukacyjne (lub na ich rzecz - listy lektur), instytucje
spoteczne wspierajgce ksigzke dla dzieci (np. lista tytutow poleca-
nych, przygotowana przez Fundacje ABC XXI"™) czy tez komercyjne
(,Kanon” przygotowany w 2002 r. przez Porozumienie Wydawcoéw”®).

R. Waksmund: Warsztat bibliograficzny badacza literatur}' dla dzieci i mto-
dziezy [praca niepublikowana].

Zob. np. G. Lewandowacz: Literatura fachowa 1990-200L W: Kultura literacka
dzieci i miodziezy u progu XXI stulecia. Praca zbior, pod red. J. Papuzinskiej
1 G. Leszczynskiego. Warszawa 2002 s. 282-294.

H. Skroblszewska: Usmiech, przygoda, fantazja. Poradnik bibliograficzny
dla mtodziezy od 11 do 15 lat. Warszawa 1973.

Ksiagzkipolecane [dostep 14 grudnia 2004]. Dostepny w World Wide Web;
<htlp:/Iwww .calapolskaczyladzleciom.pl/nowa/kp.htm#>.

Kanon ksigzek dla dzieci i mtodziezy [dostep 14 grudnia 2004]. Dostepny
w World Wide Web: <http://www.kanondladzieci.pl/tytuly/htmI>.
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Ksigzka dziecieca we wspotczesnej kulturze masowej

Przy probie opisu problematyki badawczej wspdtczesnej ksigzki
dla niedoroslych nie moze zabrakng¢ odniesien do jej pozycji i spo-
sobu funkcjonowaniaw ramach systemu kultury masowej. Dotych-
czas tematyka ta nie doczekata sie szczegbétowych badan. Pewne
proby refleksji bibliologicznej zwigzanej z takg tematyka pojawity
sie w pracy Promocja ksigzki dzieciecej, dotyczyty one jednak tylko
pewnego wycinka problematyki, tzw. Produktow totalnych; systemu
marketingowego, w ktorym ksigzka stawata sie jednym z ogniw tan-
cucha promocyjnego (analizie poddano casus ksigzek zwigzanych
z filmem Disneya ,,Pocahontas”)*"

Zwigzki ksigzki dla dzieci i mtodziezy z homogeniczng kulturg
masowg zapewne doczekajg sie wkrotce bardziej wnikliwych opraco-
wan. Moze do nich sktaniaé chociazby sukces cyklu o Harrym Potterze,
oceniany czesto wtasnie jako efekt mechanizmoéw marketingowych
kultury masowej.

Warto zwroci¢ w tym miejscu uwage na pewng wtasciwos¢é ksigzki
dla niedoroslych, w szczego6lnos$ci edycji dla najmtodszych odbior-
cow: ze wzgledu na bogatg warstwe ikoniczng (ilustracje) sg one
bardzo otwarte na wszelkie zwigzki z mediami obrazkowymi, czy
elektronicznymi, stanowigcymi przeciez gtdwnych sprzymierzencow,
a jednoczes$nie motory kultury masowej. Taka konstatacja kaze
przypuszczaé, ze problematyka funkcjonowania ksigzki dla dzieci
i mtodziezy w masowym uktadzie kulturowym bedzie zyskiwata na
waznosci.

Ksigzka dla niedoroslych w programach ksztatcenie biblio-
tekarzy na poziomie uniwersyteckim

We wstepie do niniejszej pracy zawarta zostata teza, iz niedoro$li
stanowig najwiekszg grupe uzytkownikow bibliotek. Naturalng
konsekwencja tego zjawiska jest uznanie wiedzy o ksigzkach dla
nich przeznaczonych zaistotny komponent kwalifikacji bibliotekar-
skich i wigczenie odpowiednich tresci do programow ksztatcenia
bibliotekarzy na poziomie wyzszym.

Narzecz niniejszego opracowania przeanalizowane zostaty programy
ksztatcenia 4 polskich placéwek uniwersyteckich; Instytutu Informa-
cji Naukowej i Studiow Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego
(IINiSB UW), Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej

4 M. Zajac; Promocja ksigzki dzieciecej. Op.cit. s. 163-175.



Uniwersytetu Slaskiego (IBIN US$), Instytutu Informacji Naukowej
i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Jagiellonskiego (IINiB UJ).
Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu
W roctawskiego (IINiB UWr)

Oprocz ostatniej z wymienionych placowek wszystkie pozostate
oferowaty w programach swoich studiéw przedmioty zwigzane
bezposrednio z ksigzkag dzieciecy.

Studia licencjackie

W przypadku IBIN US (,Literatura dla dzieci”) oraz IINiB UJ
(,Ksigzka dla dzieci mtodziezy”) przedmioty takie usytuowane sa
na studiach licencjackich, zarbwno dziennych jak i zaocznych (Il
rok studiow).

« IBIN US

»,Literatura dla dzieci”: Przedmiot realizowany jest w trakcie 15
godz. wyktadéw, 30 godz. ¢wiczen (studia dzienne) lub 5 godz.
wyktadow, 10 godz. ¢wiczen (studia zaoczne). Program zajec
skupiony jest raczej na tematyce literackiej, zarowno w aspekcie
historycznym, jak i wspotczesnym, jakkolwiek znajdujg sie w nim
rowniez elementy zwigzane z recepcja literatury (,,Inicjacja czytelni-
cza, dzieje odbioru, podstawowe motywy dziet, znaczenie kulturowe,
terapeutyczne, wychowawcze”).

Ponadto program Il roku studiéow licencjackich IBIN US zawiera
przedmiot ,,Pedagogika biblioteczna” (studia dzienne - 15 godz.
wyktadu, 30 godz. éwiczen, studia zaoczne - 5 godz. wyktadu, 10
godz. ¢wiczen). Analiza programu i zalecanej/wymaganej literatury
upewnia, ze przedmiot w catosci poSwieconyjest pracy z czytelnikiem
przede wszystkim dzieciecym w bibliotekach wszystkich typéw
szkot' .

[INiIB UJ

.Ksigzka dla dzieci i mtodziezy”: Przedmiot realizowany jest
w trakcie 15 godz. zaje¢ (studia dzienne) lub 10 godz. zaje¢ (studia
zaoczne). Zgodnie z tytutem kurs w znaczacej mierze poSwiecony
jest zagadnieniom stricte bibliologicznym, ,mowa jest o Zrddtach
inspiracji artystycznej, najwybitniejszych plastykach - ilustratorach,
tworcach polskiej szkoty ilustracji ksigzki oraz czotowych wydaw-
nictwach, a takze roli uktadu typograficznego ijego podstawowych
elementdéw, takich jak: tekst, ilustracja, format, kolumna, Kkroj
i stopien czcionki. Osobny pakiet problemdw dotyczy wspdtczesnego
modelu ksigzki dla dzieci i mtodziezy, jego zalet i niedostatkow.

Programy ksztatcenia analizowano na podstawie informacji opublikowanych
na stronach internetowych odpowiednich placéwek.

Zob. [dostep 14 grudnia 2004]. Dostepny w World Wide Web: <htlp://
uranos,eto.us.edu.pl/~ibin/>.



a takze wzrastajgcego znaczenia przekazu wizualnego, mozliwosci
multimedialnych i osiggnie¢ nowoczesnej techniki drukarskiej,
wptywajagcej na tradycyjng postacC ilustrowanej ksigzki dzieciecej”.
Czes¢ tresci programowych dotyczy literatury dla dzieci i mtodziezy,
XIX-wiecznej i wspbdtczesnej™n.

Studia magisterskie

Sposrdd analizowanych placowek dwie wigczyty tematyke zwigzang
z ksigzka dzieciecag do zaje¢ na studiach magisterskich; obie rowniez
oferujg specjalizacje magisterskie w tym zakresie.

Zestaw przedmiotéw obowigzujacych studentéw S$ciezki ma-
gisterskiej ,,Ksigzka, prasa, biblioteki oraz cz}”elnictwo dla dzieci i mto-
dziej” - IBIN US:
 Dzieje ksigzki i prasy dla dzieci i mtodziezy - wydawcy, serie,

ilustratorzy.

* Dziecko w Swiecie lektury - zagadnienia odbioru i czytelnictwa.

« Metodyka pracy nauczyciela bibliotekarza.

e Organizacja i dziatalno$¢ bibliotek dzieciecych.

 Pedagogiczne podstawy oraz organizacja i dziatalnos¢ bibliotek
szkolnych.

 Pedagogika ogélna.

e Subkultura dziecieca i mtodziezowa.

e« Systemy informacji edukacyjnej w Polsce i na $Swiecie.

» Wspodtczesny rynek i promocja ksigzki dzieciecej w Polsce.

« Zrodta informacji o ksigzce dla dziecka.

IINISB UW oferuje 3 $ciezki magisterskie zawierajace liczne
komponenty programowe zwigzane z ksigzkg dzieciecg, bibliotekar-
stwem dla dzieci oraz bibliotekami szkolnymi:

e Bibliotekarstwo dzieciece: sciezka magisterska przeznaczonajest
dla oséb zainteresowanych zawodowym kontaktem z czytelnictwem
dzieciecym.

« Bibliotekiw systemie oSwiaty: $ciezka magisterska przeznaczo-
na jest dla os6b zainteresowanych pracg w bibliotece szkolnej.

« Biblioterapia: $ciezka magisterska przeznaczona jest dla oséb
zainteresowanych terapeutyczng funkcjg ksigzki.

Studenci przygotowujgcy prace magisterskie w ramach tych Sciezek
muszg zaliczy¢ miedzy innymi takie przedmioty, jak: ,Literatura dla
dzieci”, ,Czytelnictwo dzieci i mtodziezy”, ,,Ksigzka popularnonauko-
wa dla dzieci i mtodziezy”, ,,Rynek wydawniczo-ksiegarski w edu-
kacji

Zob. [dostep 14 grudnia 2004]. Dostepny w World Wide Web: <http://
bilon.miks.uj.edu.pl/>.
5 Zob. Zaktadka Program magisterium, $ciezki BTR, BSO. BDZ [doaig" 14
grudnia 2004]. Dostepny w World Wide Web: <http://www .lis.uw.edu.pl/>.
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Podsumowujac opisang wyzej sytuacje mozna stwierdzi¢, izmamy
do czynienia z nastepujgcymi konceptami usytuowania problematyki
ksigzki dla niedorostych w programach prezentowanych Instytutéw:

1. Uznaje sie jg za niezbedny sktadnik kompetencji kazdego
bibliotekarza i umieszcza w programie studiéw licencjackich,
projektowanych zwyklejako ,,zawodowa” cze$¢ edukacji na poziomie
wyzszym (IBIN US, 1INiB UJ).

2. Zaktada sie, ze wiedza w tej dziedzinie niezbedna jest
wyspecjalizowanym bibliotekarzom dzieciecym (IINiSB UW, IBIN US).

3. Rezygnuje sie z prowadzenia odrebnych przedmiotéw zwigza-
nych z ksigzka i bibliotekarstwem dzieciecym (IINiB UWr).

W stepna analiza programow ksztatcenia wybranych analogicz-
nych placowek poza granicami Polski pozwala stwierdzic, iz zostaty
tam przyjete podobnie zré6znicowane rozwigzania.

Zjednej strony czes$¢, np. niemieckich czy holenderskich Instytu-
tow, do niedawna koncentrujgcych sie na ksztatceniu bibliotekarzy
zmienia stopniowo profil ksztatcenia: ich absolwenci majg sta¢ sie
menedzerami informacji [information managers), a w programach
ksztatcenia dominowac¢ zaczyna komponent informatyczno-bizne-
sowy. W efekcie takiej ewolucji powaznej redukcji ulega liczba
przedmiotow typowo ,bibliotekarskich”, miedzy nimi te zwigzane
z ksiagzka dzieciecs.

Inaczej sytuacja ksztattuje sie w USA czy Wielkiej Brytanii.
Wiekszos$¢ placowek uniwersyteckich ksztatcgcych profesjonalistow
w dziedzinie informacji zachowata bibliotekarski charakter, utrzymu-
jac w swoich programach takie przedmioty jak: ,,Children’s Literature
& Related M aterials” (,,Literatura dziecieca i materiaty pokrewne”) ,
~Information Resources & Services For Young Adults” (,Zrodta in-
formacji i ustugi [biblioteczne] dla mtodziej”), ,Information Resou-
rces And Services For Children” (,,Zrédta informacji i ustugi [biblio-
teczne] dla dzieci”), ,Creative Library Programs For Children”
(»Innowacyjne programy biblioteczne dla dzieci”) - przyktady
powyzsze zaczerpniete zostaty z programu studiow School of Library
and Information Science, University of Kentucky™”.

S*Zob. [dostep 14 grudnia 2004]. Program dostepny w World Wide Web:
<http://www.uky.edu/CommInfoStudies/SLIS/catalog.htm>.
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Zakonczenie

Przystepujac do pisania tego artykutu postawitem sobie zadanie
zaprezentowania pewnej ,,subdziedziny”bibtiologii. W jaldej$ mierze
(z zachowaniem $wiadomosci wszelkicti roznic), przySwiecat mi
przyldad Jerzego CieSlikowslwiego, ktdry w swoicti esejacti udowad-
niat ,,o0sobnos$¢” literatury dla dzieci wsérod typdéw literatur. Tekst
niniejszy jest wiec probg, byé moze niepetng, postulowania
odrebnosci przedmiotu, ktéry niekiedy zartobliwie na korytarzach
uniwersyteckich instytutow bibliotekoznawstwa nazywany bywa
»,dzieciologig”, a ktdry odnosi sie do istotnych zagadnien bibtiologii
traktowanych zupetnie powaznie.

Za pioniera postulowanej w tym opracowaniu zintegrowanej
refleksji bibliologicznej nad ksigzkg dla niedorostych uznac¢ nalezy
niewatpliwie prof, dr hab. Joanne Papuzinskga-Beksiak, autorke tak
opracowan naukowych (wielokrotnie cytowanych powyzej), wszech-
stronnie traktujgcych tematyke ksigzki dla niedorostych, jak i
znakomitych utwordw literackich - poezjiiprozy dla dzieci. Dorobek
twdrczy tej Autorki stanowi podstawe: punkt wyjsciowy i inspiracje
dlaréznorodnych préb badawczych koncentrujgcych sie na tematyce
ksigzki dla dzieci i mtodziezy.
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Summary

The author describes the research area ofbibliology in regard to a book
for non-adults, referring to the classic definition by K. Migon. He presents
the thesis, that regarding a numerous and well-defined group of the users,
the level ofiit's inclusion into bibliological processes, formal nature ofa book
for children, as well as the socio-cultural significance of this problem,
a book for children and youth shall be an object of distinct bibliological
research.

The following issues were indicated for further studies: a book's for
children and youth morphology, its history, aesthetics, readership,
bibliological institutions linked to, bibliographies, its place among other
media (in mass culture). The last part of the text refers to the place of
a book for children problems in LIS curricula in Poland and abroad (mainly
in the US).



Jan Franciszek Nosowicz

WARTOSC SEMANTYCZNA
ISEOWOTWORCZA ZAPOZYCZEN

Oprécz ogromnej masy stow rodzimych, wywodzacych sie od
pradawnych stowianskich pierwiastkéw, mamy jeszcze w jezyku
polskim pokaznag liczbe wyrazéw obcych, tzw. zapozyczen, a wiec
wyrazow przejetych z innych jezykow. Nic w tym dziwnego. Zaden
nardod nie %je sam, bez kontaktu z sgsiadami: kontakt moze by¢
przyjazny lub wrogi, ekonomiczny lub intelektualny, ale zawsze jest.
Zadna kultura nie rozwija sie samorzutnie, bez wchtaniania w siebie
w ten lub inny sposéb pierwiastkdw innych kultur, i nie istnieje na
ziemijezyk, w ktérym nie nawarstwiatyby sie §lady i pamigtki owych
zblizen sgsiedzkich i wymian kulturowych”

Bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym aktywne wykor2*stanie
zapo”~czen jako sposobu nominacji w wyjatkowo sprzecznej naturze
znaku jezykowego jest jego arbitralnosé jako decydujaca sita
zapozyczenia (dzieki czemu osigga sie znaczng ekonomie wysitku
jezykowego w procesie komunikacji) oraz jego motywacja jako sprzy-
jajacy czynnik adaptacji obcych jednostek leksykalnych”. Niemo-
t"wacyjnos$¢ zas zapozyczen wjezyku odbiorcy odgrywa role czynnika
powstrzymujacego ten proces. Jednak aktywno$¢ zapozyczen, jaka
wyraznie zauwazamy na przetomie drugiego i trzeciego tysigclecia,
pozwala poda¢ w watpliwos$¢ site niemotjrwacyjnosci jednostek
leksykalnych jako czynnika, przeszkadzajgcego zapozyczaniu ina-
lezatoby raczej poszukac jakich$ innych przyczyn, dzieki ktorym

‘ Por. J. Damborsky: Wyrazy obce wjezyku polskim. (Préba klasyfikacji).
»Poradnik Jezykowy” 1974 z. 7 s. 341-355.

AZob. Z. Charitonci”k: Kobweit Teopus 3arwicTBoBaHuii. W; Dziedzictwo przesztosci
zwigzkéw jezykowych, literackich i kulturowych polsko-batto-wschodnio-
stowianskich. Red. J.F. Nosowicz. Biatystok: Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku,
2000 t. lis. 26-32.



procesy przejmowania wyrazow obcych nie tracg na swej zywotnosci.
Wydaje sie, ze te przyczyny uwarunkowane sg funkcjonalnoscig
jednostek zapozyczonych i wynikajg przede wszystkim zaréwno
z potrzeb komunikacji jezykowej, jak rowniez z ich atrakcyjnosci
i wyptywajgcej stagd ekspresywnos$ci. Tam, gdzie zapo”czenie jako
jednostka nominatywna wypetnia powstatg luke jezykowa, jej uzycie
zostato spowodowane koniecznos$cig przekazania komunikatywnej
wypowiedzi i rownocze$nie nieobecnoscig innych nazw jedno-
wyrazowych lub tez koniecznos$cig rozgraniczenia terminologicznego,
zwigzanego z semantycznymi niuansami odnoszgcymi sie do po-
szczegOlnych nazw. Zupetnie czym innym jest, jezeli kosztem
zapozyczenia wskutek jego obcosci pochodzenia i niezrozumiatosci,
powstaje okreSlony efekt stylistyczny i wtasnie w tych celach
wykorzystywane sg zapozyczenia miedzy innymi przez mistrzéw
piora. Duzg wage odgrywajg tu dwie przeciwstawne sity: ekspresja
i niezrozumiato$¢. Jak tylko zapozyczenie wchodzi w system leksy-
kalnyjezyka ijest przyswajane przez jego nosicieli, niezrozumiatos¢
i nowos$¢ ginag, a nastepnie zanika rowniez efekt stylistyczny. By¢
moze tym witasnie mozna wyjasni¢ krétkotrwatos¢ aktywnego zywota
wielu zapozyczen w jezyku. Stajgc sie dobrze znanym wyraz
zapo”™czony traci swojg elcspresje, ktorej poczatki lezg w obcojezycznym
jego pochodzeniu. W ten sposOb rozstrzygajgcymi czynnikami
warunkujacymi los i zycie zapozyczen w jezyku sg nominatywny typ
zapozyczenia, jego onomazjologiczne uzycie i funkcjonowanie
w tekscie.

Dzisiejsze czasy charakteryzujg sie nie tylko znacznymizmianami
w zyciu spotecznym, ekonomicznym, politycznym i kulturalnym
narodow, leczrowniez mozna by powiedzie¢ ,,eksplozjg” zapozyczen,
zrodzonych przez te zmiany.

Przede wszystkim zaznacza sie silny wptyw jezyka angielskiego,
ale zupetnie inny jest charakter ekspansji tego jezyka, jak zresztg
w ogélle zapozyczenh. Oto najbardziej typowe rysy tego zjawiska:

1. Nastepuje gwattowny, skokowy wrecz, przyrost zapozyczen,
pozwalajgcy mowic juz nie o naptywie anglicyzmdw, lecz raczej o ich
zalewie. Wyrazy angielskie pojawiajg sie nie tylko (jak dawniej)
w tekstach naukowo-technicznych i publicystycznych, lecz takze
w réznych napisach informacyjnych, ogtoszeniach, ofertach,
reklamach, na szyldach, a nawetw codziennych rozmowach dorostych
i dzieci.

2. Jezykiem oddziatujacym na polszczyzne najsilniejjest angielslti
w odmianie amerykanskiej, stad potrzeba analizowania i anglicyz-
mow, i amerykanizmow.

3. Zapozyczane stownictwo angielskie wykroczyto daleko poza
sfere nauki, techniki, sportu i muzyki mtodziezowej. Oprécz wiec
ogromnej liczby wyrazéw zwigzanych z budowg, obstuga,
oprogramowaniem i pracg komputerow, np. Basic, bajt, driver,
serwer, skaner, streamer, nowych terminow sportowych: kickboxing.



lift, skateboard, skating, skibob, skidoo, skif, skifisLa, skit, smecz,
surf, windsurfing oraz nazw dotyczacych muzyki rozrywkowe]
(zwtaszcza nowych styléw), np. mono, stereo, breakdance, [video]
clip, dance, discJockey, fan, funky, hard rock, heavy metal, rap,
raper, reggae, soul, techno, obserwujemy naptyw anglicyzméw
w wielu innych dziedzinach zycia. Zdecydowanie na pierwszym
miejscu wsrdd nich jest ekonomia, wzbogacona ostatnio takimi
okreSleniami, jak: biznes, biznesmen, bizneswoman, boom, boss,
broker, dealer, dumping, holding,jointventure, leasing, menedzer,
monitoring, sponsor, sponsoring, czemu towarzyszy jeszcze
uaktualnianie dawnych zapozyczen typu lokaut.

Nowym zjawiskiem jest rowniez przejmowanie z angielskiego
wyrazéw zwigzanych z pielegnowaniem urody (gimnastyka, zabiegi
I preparaty kosmetyczne), np. aerobik, caUanetics, jogging, lifting,
lotion, make-up, peeling, oraz nazw (czesci) odziezy, np. body,
legginsy, T-shirt, wadery. Ta strefa leksyki byta tradycyjnie
zdominowana przez zapozyczenia francuskie. Najbardziej wymownym
dowodem inwazji anglicyzmow jest ich wtargniecie do stownictwa
zwigzanego z zyciem codziennym (nazwy zajec¢, sklepow, dan, potraw,
programoéw telewizyjnych, przyboréw, zabawek itp.), np. baby-sitter
family shop, sex shop, market, minimarket, supermarket,
cheeseburger, dip, dressing, fast food, grill, hamburger hot dog,
lunch, popcorn, sandwich, snack-bar, teflon, tost, toster (oprdcz
wczesniejszych; chips, drink, koktajl, krakers)', happening, happy
end, joystick, logo, marker, notebook, pampers, publicity, puzzle,
ranking, scrabble, show, skocz {scotch), streaking, thrUler, weekend.
Te liste wzbogacajg jeszcze wyrazy i wyrazenia typowe dla réznych
Srodowisk, np. establishment, high life, living-room, panel, playboy,
punk, skin (head)07:*bukowac, zabukowac {'rezer*ow?i¢' - to book).

4. Zapozyczone wyrazy staja sie podstawami stowotworczymi wielu
derywatdw, np. biznes <—biznesowy, menedzer <- menedzerski,
ranking<r- rankingowy, rap<r-rapowac. Wyrazy angielskie iich czesci,
np. -gate [Watergate), (genetycznie niemieckie, ale u nas -
anglicyzm, por. Disneyland), top sg tagczone na gruncie polskim
z tematami coraz to nowych wyrazow idajg poczatek seriom struktur
analogicznych, takich jak Schnapsgate, tytongate, FOZZ-gate\
topmodelka, Computerland, Cricoland, Hoffland, luxland czy
groteskowy, hybrydalny ciucholand.

5. Oddziatywanie jezyka angielskiego nie ogranicza sie (jak
dawniej) tylko do klasycznych zapozyczen leksykalnych, ktérym
towarzyszg mniej czy bardziej udane proby ich asymilacji fonetycznej
i morfologicznej: obejmuje ono duzo wiekszg cze$¢ systemu
jezykowego. Liste tradycyjnych kalk, np. teenager' nastolatek*, seem
to be wydawacé sie byc¢‘, no matter ‘nie ma sprawy‘ uzupetniaja
wspoltczesne doktadnie {exactly), zastepujgce witasnie tak, by¢ na
topie {to be on top) by¢ u szczytu popularnosci*, narkotykimiekkie
i twarde {softand hard) zamiast: stabe {tagodne) i mocne, szampon



i odzywka wJednym {in one), zamiast: szampon razem z odzywkag,
numerJeden na Swiecie {number one over the world), zamiast:
‘najlepszy, najwazniejszy*, oraz kalki semantyczije, wéréd ktorych
nalezy wymienic¢ rzeczowniki: promocja w znaczeniu propagowanie,
reklamowanie, popieranie*, dieta ‘sposdb odzywiania*, generacja ‘typ,
rodzaj‘, kondycja *stan, potozenie, los*, nominacja *wytypowanie*,
nostalgia *tesknota‘, i czasowniki: artykutowac¢ *otwarcie wyrazac*,
definiowaé¢ *okreslac¢’, generowaé¢ *konstruowac*, kreowac¢ *tworzyc*,
molestowac [seksualni¢” ‘napastowac*.

6. W codziennych rozmowach funkcjonujg cytaty-wtrety angiels-
kie, np. bye-bye, hey, love story, non stop, okay, sorry.

7. Kolejny zakres oddziatywania angielszczyzny to przenikanie do
jezyka polskiego r6znych skrotow; po naukowym /aserzeprzyszita kolej
na hi-fi- high fidelity- wysokawiernos$c¢‘(odtwarzania), PAL - Phase
Alternate for Line - ‘niemiecki system telewizji kolorowej*, PIT -
personal income tax - *podatek od dochoddéw osobistych, kod
formularza podatkowego*, SALT- Strategie Armaments Limitation
Talks - *rokowania dotyczgce ograniczenia zbrojen strategicznych¥,
VIP- veryimportantperson - *bardzo wazna osoba* (por. wyjscie dla
VIP-6W\, yuppie - young urban professional - *miody, wielkomiejski
przedstawiciel wolnego zawodu*. Destrukcyjny wptyw na polski
system morfologiczny wywierajg potgczenia typu *kredytbank, *Sopot
festiwal, zamiast poprawnych bankkredytowy, festiwalsopocki, oraz
*biznes informacje, *komputer kurs, *tenis nauka, wypierajgce
tradycyjne: informacje o biznesie, kurs komputerowy \kurs obstugi
komputera, nauka tenisa \nauka gry w tenisa.

Istnienie w stownictwie rozmaitych, ze wzgledu na swéj rodowod,
jednostek pozwala postawié¢ pytanie o miejsce i role zapozyczen
w o0gOlnym systemie jezyka. XX wiek, ktory upamietnit sie w ling-
wistyce, jak zresztg i w innych naukach, rozkwitem systemowego
podejScia do analizy opisywanych meritow (tresci), doprowadzit do
uSwiadomienia sobie mndstwa zasad, wedtug ktérych jednostki
jezykowe tgczg sie w te lub inne ugrupowania lub zbiory i wprowadzit
na uzytek lingwistyki na rowni z innymi licznymi przejawami
systemowos$ci pojecie pola semantycznego przejawiajgcego sie
w roznych swoich wariantach i hierarchiach. Nie wdajgc sie
w szczegOtowy opis stwierdzen i licznych termin6w uzywanych
w zwigzku z dang teorig”, mozemy tylko powiedzieC, ze pole seman-
tyczne utrwala w danym jezyku w ctiarakterze mniej wiecej autono-
micznego mikrosystemu wyodrebniong przez cztowieka czgstke
rzeczywistosci. Stowa grupujg sie w Swiadomos$ci mowigcych w pola

®Por. np. G. Ipsen: Der alte Orient Indogermanen. Stand und Aufgaben der
Sprachwissenschaft. W: Festschrift fur Streitberg. Heidelberg 1924 s. 200-237;
J. Trier: Der deutsche Wortschatzin Sinnbezirk des Verstandes. Die Geschichte
eines Sprachlichen. Heidelberg 1931 s. |i nast.; L. Weigerber: Vom Weltbild der
deutschen Sprache, Habband I. Dusseldorf 1953 s. 91; W. Porzig: Wesenhafte
Bedeutunsfelder. ,,Beitrage zur Geschichte der deutschen Sprache und Literatur”,
1934 nr 58 s. 70-97.



semantyczne na zasadzie przynaleznos$ci do jednego obszaru logicz-
nych poje¢ lub konceptow ich referentow, w ktérych znajdujg od-
zwierciedlenie zwigzki samych przedmiotéw izjawisk realnego Swiata
lub tez ich wtasciwosci i stosunkow. Wspdlng cechg wszystkich teorii
pola znaczeniowego jest zatozenie, ze w kazdym jezyku poszczeg6lne
wyrazy sg nawzajem uzaleznione, ze znaczenie kazdego z nich zalezy
od istnienia lub nieistnienia w jego polu innych wyrazéw. Teoria pola
znaczeniowego przezwycieza atomizm tradycyjnej semantyki,
skupiajacej sie na analizie jednostkowych faktow. ,Dopiero pojecie
systemu semantycznego - jak stwierdza Danuta Buttler - podw”ina
wszystkich koncepcji pola - umozliwia porobwnywanie dwu stanow
jezykowych wczesniejszego i pdzniejszego okresu rozwoju leksyki tego
samego jezyka - lub uksztattowania zasobu stownego dwu réznych
jezykoéw, tworzy wiec podstawy semantyki historyczno-poréwnawczej
i porbwnawczo-typologicznej”™ Jest zatem rzeczg naturalng, ze wyrazy
wchodzg do tego lub innego pola semantycznego niezaleznie od swojego
rdzennego lub zapozyczonego charakteru i tworzg jednos$¢, w ktorej
zarowno rdzenne stownictwo, jak i zapozyczone jednostki leksykalne
zajmujg okreSlone miejsce.

System porzgdkowania stownictwa mozna osiggnac, wszakze,
rowniez za pomocagjeszcze jednego waznego typu skupieniajednostek
leksykalnych - zgrupowania urzeczywistnianego na podstawie
roznych przejawow jednostek pochodnych; wspolnoty ich morfemu
rdzeniowego, identyczno$ci toku postepowania stowotworczego
i uzytych Srodkow stowotworczych, spojnosci znaczen stowotwor-
czych itp.

W konteks$cie licznych badan stownictwa zapozyczonego oraz
tworzenia modeli stowotwdrczych, jako sposdb deiywacji, w ktérym
wystepujg formanty zapozyczone, zwracajg na siebie uwage pola
leksykalno-semantyczne i gniazda stowotwoércze. Tworzg je zgrupo-
wania wyrazow, do ktérych pr2*ynalezno$¢ jednostek leksykalnych
uwarunkowanajest zwigzkiem strukturalnym isemantycznym, opar-
tym na analogii, zjednej strony oraz zwigzku semantycznym struktural-
nie roznorodnych jednostek”™. Dla zrozumienia procesOw zapo”czania
analiza pol leksykalno-semantycznych i gniazd stowotwdérczych moze
stanowi¢, moim zdaniem, interesujgcy materiat badawczy, poniewaz
pozwala, po pierwsze, dostrzec wzajemne oddziatywanie na siebie
jednostek ojednym itym samym znaczeniu, a po drugie, daje mozliwos¢
poréwnania ich mozliwos$ci derywacyjnych, a tym samym giebszego
zrozumienia przyczyn pozwalajgcych i sprzyjajacych zapozyczaniu

*D. Butler: Koncepcje pola znaczeniowego. ,Przeglad Humanistyczny” 1967
nr2s. 41-59.

5J. F. Nosowlcz: Grupy leksykalno-semantyczne rzeczownikéw w badaniach
konfrontatywnych. W; Dziedzictwo przesztosci zwigzkow jezykowych. literackich
i kulturowych polsko-batto-wschodnostowianskich. T. 3. Jezykoznawstwo. Pod
red. J. F. Nosowlcza. Biatystok: Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku 2000 s. 143-
151.



wyrazow. W charakterze materiatu dla interpretacji i poparcia
powyzszych zatozen zostaty wybrane fakty jezykowe wspdtczesnego
jezyka polskiego.

Przyktadem takiego pola leksykalnego moze by¢ grupa wyrazow,
w ktorych podstawowga (Zrédtowg) jednostkg leksykalng, jest mite
kazdemu bibliotekarzowi stare stowo ksigzka oraz z tym samym
alomorficznym rdzeniem wyraz ksiega duza ksigzka’ (czasem to
samo, co ksigzka).

Jednostka leksykalna ksigzka w dwdch swoich podstawowych
znaczeniach to: 1. «zapisane i potgczone arkusze papieru przezna-
czone do czytania»: Ciekawa, nudna ksigzka. Ksigzka historyczna,
przygodowa, podrdznicza. Kiermasz, targi ksigzki. Czytaé ksigzke.
Ksigzka ukazata sie w druku (drukieni). Ksigzka z obrazkami.
Ksigzka z wierszami. Ksigzka o Pigmejach. Ksigzka o przyjazni.
Ksigzka dla mtodziezy. Ksigzka dla drugiej klasy. Ksigzka do
nabozenstwa, pot. Ksigzka do drugiejklasy. 2. «rodzaj dokumentu»:
Ksigzka kasowa. Ksigzka protokotdow. Ksigzka zyczen i zazalen.
Natomiast w obu tych znaczeniach ksiega to: 1. «duza ksigzka»:
Ksiega pamigtkowa. 2. zwykle w Im «rodzaj dokumentu»: Ksiegi
parafialne, sgdowe, skarbowe. Zaktadac¢, prowadzi¢, zamykac ksiegi.
Ksiega przychodow i rozchodow.

Innymi stowy oba leksemy oznaczajg wydawnictwo zwarte (w prze-
ciwienstwie do czasopisma), potocznie synonim dzieta piSmienniczego
(np. literackiego). Tworzg one grupe jednostek leksykalnych-
semantycznych i strukturalnie-derywacyjnych, do ktérych nalezg
wyrazy: ksigzkowo, ksigzkowy, ksigznica, ksiegarnia, ksiegarenka,
ksiegarski, ksiegarstwo, ksiegarz, ksiegozbidr, ksiegoznak, ksie-
goznawca, ksiegoznawczy, ksiegoznawstwo, ksiegowac, ksiegowanie,
ksiegowos¢, ksiegowy.

Z drugiej do danego pola semantycznego nalezy zapozyczony
z jezyka greckiego leksem Biblia <gr. biblion. Im biblia ksiggi>. W swym
podstawowym znaczeniu BIBLIA {Pismo Swiete) to kanoniczny
zbiér pism o roéznorodnych formach literackich, uwazanych za ksiegi
Sw. w judaizmie {Stary Testament, Biblia hebrajska) i chrzesci-
janstwie {Stary Testamenti Nowy Testament). Potocznie to «ksigzka
duzych rozmiardw, gruba»: Taszczyta ze sobg te biblie.Jakg bytzbidr
aforyzmow i skrzydlatych stéw.

Semantycznie zwigzana i zgodnie z tym przynalezna do tego
wtasnie pola okazuje sie rowniez grupa wyrazow strukturalnie
i semantycznie korelatywnych ze stowem Biblia iwchodzacych do
jego gniazda derywacyjnego: biblijny, bibliobus, bibliofil, bibliofilski,
bibliofilstwo, bibliognozja (znawstwo ksigzek, wiedza o ksigzkach'),
bibliograf, bibliografia, bibliograficznie, bibliograficzny, bibliografka,
bibliolog, bibliologia, bibliologiczny, biblioman, bibliomania, biblio-
manka, biblioteczny, biblioteka, bibliotekarski, bibliotekarstwo,
bibliotekarka, bibliotekarz, bibliotekoznawca, bibliotekoznawczy.



bibliotekoznawstwo, bibliowdz, biblioznawczy, biblioznawstwo,
biblista, biblistyczny, biblistyka.

Zwroémy uwage, ze w gniezdzie derywacyjnym z rdzeniem Biblia
znaczna cze$¢ jednostek leksykalnych zostata utworzonajuz zgodnie
z modelem stowotworczym jezyka polskiego: bibliotekoznawstwo,
bibliotekoznawczy, bibliotekarka, bibliotekarski, biblioteczka,
bibliofilski, bibliofilstwo.

Komputerowy Tezaurus Jezyka Polskiego do synonimow wyrazu
ksigzka zalicza odpowiednio ksiega, tom, wolumin (wolumen),
foliat, starodruk, inkunabut, kodeks, ksylograf. Kazdy bib-
liotekarz bardzo szybko doda do nich bardzo szybko takie stowa,
jak dokumentipublikacja,anawetpapirus ipergamin. Wszyst-
kie tejednostki leksykalne tworzg swoje wtasne minipola struktural-
ne gniazd stowotwdrczych zwigzanych ze sobg semantycznie
wyrazéw i wszystkie one tgcznie przynalezg do pola leksykalno-
semantycznego ksigzka. Przypatrzy sie zatem jakie to stowa
z danych minipdl przynalezg do danego zgrupowania wyrazow.

Tom <fac. tomus, zgr. témos> to «cze$¢ wiekszego dzieta literackiego
lub naukowego, zwykle oddzielnie oprawiona: pojedynczy
egzemplarz ksigzki»: Pierwszy tom wydania zbiorowego. Tom poezji,
reportazy, utworow zebranych. Gruby, pokaZny, opasty tom. Tom
oprawny w skore. Encyklopedia, stownik w kilku tomach. Gniazdo
deiywacyjne tworzg tylko trzy wyrazy: tomik, tomisko, tomiszcze.

Wolumin (wolumen) <fac. volumen voluminis z\nb\> to jednostka
introligatorska i biblioteczna - pojedynczy oprawiony egzemplarz
druku obejmujacy cato$é dzieta lub jego cze$¢. Wolumin - pierwotnie
zw0j (pierwotna forma ksigzki rekopiSmiennej, pas papirusu,
pergaminu, ptotna itp. nawiniety na drgzek). Do danego gniazda
derywacyjnego nalezg: wolumetri wolumetria.

Foliat <od tac. (in) folio> - to gruba ksigzka wielkiego formatu,
ksigzka drukowana lub rekopismienna w formacie folio: Srednio-
wieczne foliaty. Wertowac foliaty. Derywaty: folia, foliacja.

Starodruk - druk wydawany do 1800 r. wiacznie (tzn. takze
inkunabuty). We wspoOtczesnym jezyku polskim catkowicie nie ma
derywatéw pochodnych od tego wyrazu.

Inkunabu#t <lac. incunabula Im powijaki, kotyska> - «ksigzka, pismo
pochodzgce z poczagtkowego okresu rozwoju drukarstwa, czyliz drugiej
potowy XV w.» (fac. incunabula Im powijaki, kotyska’): Katalog, zbior
inkunabutow. Gniazdo derywacyjne tworzg wyrazy: inkub, inkubacja,
inkubacyjny, inkubator, inkubatornia, inkubalistyka.

Kodeks <niem. Kodex, z tac. codex -dicis pien, belka; ksiega ztozona
z drewnianych tabliczek> - «pierwotna forma ksigzki, powstata z szeregu
sktadek utozonychjedna na drugiej i spojonych ze sobg u grzbietu;
takze: stara ksiegarekopiSmienna majaca takg forme, zwykle bogato,
barwnie ilustrowana» (niem. Kodex, ztac. codex -dicis ‘pien, belka;
ksiega ztozona zdrewnianych tabliczek’). Jeden derywat: kodeksowy.



Ksylograf <ksyio-+ -grab {ksigzka blokowa, ksigzka ksylograficz-
na) - ksigzka, ktorej poszczegdlne strony, zawierajgce ilustracje drzewo-
rytowe wraz z tekstami objasniajgcymi, zostalty wyciete w tym samym
klocku. Derywaty bardzo wasko specjalistyczne; ksylan, ksylem, ksyl-
eni. ksylii, ksylofagi, ksylofon, ksylografia, ksylokaina, ksyloit, ksylo-
meiazolina, ksyloza.

Dokument <tac. documentum> {dokument biblioteczny) - utrwa-
lony na nos$niku materialnym wyraz mysli ludzkiej, zwykle
przeznaczony do rozpowszechniania, druk, (np. ksigzka, czasopismo),
film, tasma dZwiekowa. Do gniazda derywacyjnego wchodzg tu wyrazy:
dokumentacja, dokumentacyjny, dokumentalista, dokumentalistyka,
dokumentalizm, dokumentalnie, dokumentalnas¢, dokumentalny,
dokumentarnie, dokumentamos$¢, dokumentarny, dokumentaryzm,
dokumentarzysta, dokumentnie, dokumentny, dokumentowad,
dokumentowanie, dokumentowy.

Publikacja <fr. pubHcation> - «praca, utwor wydane drukiem».
Gniazdo derywacyjne tworzg wyrazy: publicysta, publicystka,
publicystyczny, publicystyka, publiczka, publicznie, publicznos$¢,
publiczny, publika, publikacyjny, publikatory, publikowa¢,
publiko wanie.

Papirus <tac. papyrus, zgr. papyros> - «material pisarski, sporisagdza-
ny w starozytnos$ci z witdkien rosliny cibory papirusowej, gtdwnie
przez Egipcjan; zw0j tego materiatu z napisanym na nim teks-
tem»; Zwojpapirusu. Odczyta¢ papirus. Gniazdo derywacyjne two-
rzg wyrazy; papirolog, papirologia, papirologiczny, papirusolog, pa-
pirusologia, papirusowy.

Pergamin <p.-tac. Pergamena (charta)[*dcpier) pergamenski, zgr. Pergamenaos
pochodzacy z Pérgamos, miasta w Azji Mniejszej> - «Cienka, odpowiednio
wyprawiona skéra owcza lub cieleca, uzywana w starozytnos$ci do
pisania: takze: dokument pisany na tej skorze». Derywaty: perga-
minacja, pergaminowy.

Nalezy podkresli¢, ze zakres pola semantycznego zalezy od
kryterium, jakie ustalimy dla jednostek wchodzgcych do danego
ugrupowania wyrazow. Gdyby przyjaé, ze wigczamy tu leksemy,
ktére chociazby wjednym ze swych (nieraz bardzo specjalistycznych)
znaczen odnosity sie do desygnatu ksigzka, mozna by tu przytoczyé
owiele wiecej przyktadow takich nazw izwigzanych znimi wyrazami
pochodnymi. Jednak to nie jest przedmiotem niniejszego artykutu.
Natomiast prezentowane wyzej zgrupowanie wyrazéw pola
leksykalno-semantycznego KSIAZKA z gniazdami stowotwoérczymi
wchodzgcych w nie jednostek leksykalnych nie sg czyms$
wyjatkowym w koegzystencji zapozyczen i wyrazow rodzimych.
Podobng przynalezno$¢ i wspoOtzalezno$é pierwszych i drugich
mozemy zaobserwowac¢ w wielu innych zestawieniach tego typu.

Wezmy np. zbior utworzony na bazie wyrazu wiatr i zapozyczen,
w sktad ktérych wchodzi zwigzany korzen aero- [aero- ‘pierwszy



czton wyrazéw ztozonych wsttazujgcy na icti zwigzek znaczeniowy
z powietrzem, lataniem, lotnictwem, np. aerobionty, aeronawigacja’
od gr. aer ‘powietrze’)

Danagromada obejmuje, zjednej strony, poctiodne powstate bez-
posrednio na bazie stowa wiatr lub tez od derywatéw od niego
utworzonych: wiatraczek, wiatrak, wiatrochron, wiatrotom, wiatro-
mierz, wiairopylno$¢, wiatropylny, wiatrosiewnos$¢, wiatrosiewny,
wiatrowal, wiatrowskaz, wiatrowy, wiatrowKki.

Z drugiej strony do danej grupy leksykalno-semantycznej wchodzg
leksemy z korzeniem aero-: aerob i aerobiont [biol. aerobionty
«organizmy, zwitaszcza drobnoustroje, mogace zy¢ i rozwijac sie
jedynie w obecnos$ci tlenu atmosferycznego: aeroby, tlenowce,
oksybionty»), aerobik, aerobioza, aerobowy, aerobus, aerocasco,
aerodrom, aerodyna, aerodynamiczny, aerodynamik, aerodynamika,
aeroelasiycznos$¢, aeroembolizm, aeroenergeiyka, aerofagia, aerofobia,
aerofon, aerofotografia, aerofotogrametria, aerograf, aerografia.
aeroklub, aerolit, aerolog, aerologia, aeromechanika, aeronauta.
aeronautyka, aeronawigacja, aeronomia, aeroplan, aeroplankton,
aeroport, aerosanie, aeroskop, aerosol, aerosprezy'sios¢, aerostat,
aerostatyka, aeroterapia, aerotriangulacja, aerozol.

Przytoczone stowa nie wyczerpujg wszystkich mozliwych derywa-
tow, wchodzacych w dany szereg. Latwo go mozna uzupetnié¢ tworami
typu aerozolowac, aerozolowanie, aerozolowy, aerologicznyi innymi,
ktore powstajg, podobniejak w szeregu derywacyjnym Biblia, zgodnie
z modelami stowotwdrczymi wspoétczesnego jezyka polskiego.

Oczywiscie, nie wszystkie pola leksykalno-semantyczne wjezyku
polskim, witgczajagce derywaty od rdzennych stéw i korelatywnych
Z nimizapozyczen, sg tak licznejak w przytoczonych wyzej przykta-
dach.

Wezmy chociazby takie pole semantyczne jak np. z wyrazami-
podstawami zycie ibio- (gr. bios - «zycie»).

Od wyrazu zycie mamy niewiele pochodnych: zycie, zyciodajny,
zyciorys, zyciowy, zyc.

Natomiast o wiele wiekszg liczbe jednostek rejestrujemy z ele-
mentem bio-: bioastronautyka, biocenologia, biocenotyczny,
biocenotyka, biocenoza, biochemia, biochemiczny, biochemik,
biocybernetyczny, biocybernetyk, biocybernetyka, biodegradacija,
bioelektronika, bioelektryczny, bioenergetyka, bioenergoterapia,
bioenergoterapeuta, biofiltracja, biofizyczny, biofizyk, biofizyka,
biogaz, biogenetyczny, biogeneza, biogeniczny, biogeochemia,

® 1. «lekka kurtka, bluza sportowa, nie krepujaca ruchow, zabezpieczajgca
przed wiatrem, deszczem». Meska, damska, dziecieca wiatrdwka. Nieprzemakalna
wiatrowka. Stylonowa, skérzana wiatrowka. Wiatréwka turystyczna, treningowa.
Wiatrowka z ptdtna zaglowego. Wiatrowka z kapturem. Nosi¢ wiatrowke. Ubraé
sie w wiatrowke. 2. «bron palna wyrzucajaca na matg odlegto$¢ pociski za pomocg
sprezonego powietrza: uzywana gtownie w sporcie oraz do nauki strzelania».
tadowac wiatrowke. Strzela¢ z wiatrowki.



biogeografia, biogeograficzny, biograf, biografia, biograficzny,
biografistyka, biografizm, biografka, biogram, bioinzynieria,
biokaializaior, bioklimat, bioklimatologia, bioklimatologiczny,
bioklimalyczny, biokorozja, biokosmonautyka, biolii, biolog,
biologia, biologicznie, biologiczny, biologizm, biologizowac,
biologizowanie, bioluminescencja, biom, biomasa, biomechanika,
biometeorologia, biometeorolog, biometeorologiczny, biometria,
biomotor, bionik, bionika, biopolimer, biopotencjal, bioprad,
biopreparat, bioproieza, biopsja, biopsychiczny, biorytm, biosfera,
biostratygrafia, biosynteza, biotechnika, biotechnologia, bioterapia,
biotyp, biotyczny, biotyna, biotyt

Ze wzgledu na swg produktywno$¢ ten szereg pozostaje otwarty,
a w leksykonach pozostajg prawdopodobnie nieodnotowane
specjalistyczne terminy z wielu dziedzin wiedzy szczegdlnie
w naukach Scistych, lecz funkcjonujacych w systemie leksykalnym
wspdiczesnego jezyka. Nieobecno$¢ ich rejestracji w stowniku jest
catkowicie naturalna, poniewaz dane jednostki sg catkowicie
wyraziste ze wzgledu na swg strukture i semantyke i w nalezny
sposOb sg z tatwoscig tworzone przez mowigcych i tak samo tatwo
sg odtwarzane przez stuchajgcych w procesie mowy. W praktyce
leksykograficznej takie jednostki, z zasady, nie sg rejestrowane,
poniewaz w centrum uwagi leksykografa znajdujg sie derywaty juz
zleksykalizowane i w tym czy innym stopniu idiomatyczne.

Niektdre z takiego rodzaju zbiorow nie sg znowu tak liczne, jak,
na przyktad, zespotjednostek wyrazowych, utworzonych od leksemu
serce [sercowaty, sercowiec, sercowy, sercowka, serdecznie,
serdecznosc¢, serdeczny, serduszko) igreclciego rdzenia Aarc/io- (gr.
cardia ‘serce ) ‘pierwszy czton wyrazéw ztozonych wskazujgcy na
zwigzek z sercem tego, co oznacza czton drugi' [kardiochirurg,
kardiochirurgia, kardiochirurgiczny, kardiograf, kardiografia,
kardiogram, kardioida, kardioidograf, kardiolog, kardiologia,
kardiologiczny, kardiomonitor, kardiostymulator, kardiotachomeir,
kardiowersja, kardio\.

To samo dotyczy grupy stow, wywodzacych sie od stowa oko
{oczeta, oczko, oczkowac, oczkowanie, oczkowy, oczlik, oczny, oczo-
dotowy, oczodo6t, oczoplgs, naoczny, naocznie) oraz zapozyczonego
greckiego morfemu oftaim - (gr. ophtalmos ‘oko’) {oftalmia,
oftalmiczny, oftalmolog, oftalmologiczny, oftalmoskop, oftalmo-
skopia).

Analizajednostek wyrazowych, tworzgcych dane pola teksykalno-
semantyczne, w catej rozciggtosci prezentuje nam nie tylko dosyc¢
wyrazne ich rozgraniczenie semantyczne i stylistyczne (przytia-
czajacg wiekszos$¢ stébw z zapozyczonymi korzeniami stanowig
terminy), lecz rGwniez odpowiednio ich nominatjrwne obustronne
uzupetnianie sie. Zwraca uwage istnienie w tych zbiorach jednostek
synonimicznych typu; ksiegoznawca - bibliolog, ksiegoznawstwo -



bibliologia, mito$nik ksigzki - biblioman - bibliofil, ksigznica -
biblioteka, zyciorys - bibliografia, leczenie - terapia i inne.

Najbardziej interesujgce sg jednak jednostki, w ktéorych w ich
znaczeniach leksykalnych znaczna cze$¢ semantycznych komponen-
tow jest tozsama i tylko dzieki obecnos$ci semdw, wystepujacych
w charakterze dyferencjalnym tych wyrazéw, chyba nie nalezy
traktowac jako synonimiczne. Chodzitu przede wszystkim ojednostté
typu, np. stoneczny isolarny oraz znaczeniowo przynalezne do dane-
go pola leksemy z wyrazem luks (jednostka gtowna natezenia
oSwietlenia w miedzynarodowym uMadzie jednostek miar, rOwna
natezeniu oSwietlenia powierzchni 1 m”, na ktorg pada strumien
Swietlny 1 lumena’) i z rdzeniem helio- (jDierwszy czton wyrazéw
ztozonych, oznaczajacy: stoneczny, dotyczacy Stonca lub promieni
stonecznych’).

Do danego pola leksykalno-semantycznego nalezg wiec wyrazy:

stohce - stoneczko, stonecznie, stonecznik, stonecznikowy, stoneczny,
nastoneczniac, nastonecznianie {sie), nastonecznienie;

solarny - (od tacinskiego solaris ‘stoneczny’) - solarium;

luks - luksfer, luksografia, luksomierz, luksosekunda;

helio- - helioceniryczny, heliocentryzm, heliodor, helioelekirownia,

helioenergetyczny, helloenergetyka, heliolil, heliofizyczny,
helioli®k, tieholizyka, heliograf, tieliografia, heliograwiura,
heliograwiurowy, heliolatria, helioskop, heliostat.
heliotechniczny, heliotechnika, helioterapia, heliotrop,
helioiropiczny, heliotropizm, heliotropowy.

O specjalizacjijednostek leksykalnych danego pola mogg Swiadczy¢
takie wyrazy, jak np. nastonecznienie isolarium oznaczajg miejsce,
gdzie sg obecne promienie stofica, \qcznastonecznienie - to miejsce,
gdzie silnie przygrzewajg promienie stoinca, a solarium - specjalnie
stworzone odosobnione miejsce lub pomieszczenie przeznaczone do
kapieli stonecznych, zwtaszcza do opalania sie nago [Na tarasie
urzgdzono solariuni\.

Podobnie jak wyrazy z pola semantycznego leczenie - terapia:
leczenie - leczenie sie, leczy¢, lecznica, lecznictwo, leczniczo, leczniczy,
lek, lekarka, lekarski, lekarstwo, lekarz; terapia - terapeutyka,
terapeutyczny, terapeuta, psychoterapeuta, psychoterapeutyczny,
psychoterapeutyka, psychoterapia, helioterapia, organoterapia.

Oczywiscie terapia - to leczenie, lecz to okresSlony sposéb leczenia,
przede wszystkim wewnetrznych organdéw ludzkiego ciaia, podczas gdy
leczenie okazuje sie bardziej szerokim w swoim znaczeniu i znaczy
kazdy sposdb leczenia. Analogicznie réznig sie w swojej waskiej
specjalizacji semantycznej rGwniez wyraz lekarzi terapeuta chociazby
ze wzgledu na aktywne i pasywne uzycie danych jednostek
leksykalnych lub z punktu widzenia ich tgczliwosci syntaktycznej: le-
karz ‘ten kto majgc odpowiednie kwalifikacje iuprawnienia zajmuje
sie zawodowo leczeniem’ [Znany, wziety lekarz. Lekarz naczelny,
rejonowy, zaktadowy. Lekarz dyzurny. Lekarz dentysta, laryngolog.



Lekarzchordb dzieciecych, wewnetrznych. Lekarz weterynarii. Lekarz
przyjmuje, bada, stawia diagnoze, przepisuje leki. Czas najlepszy
lekarz): terapeuta rzad. ‘lekarz, praktyk w leczeniu’.

Zestawienie pdl leksykalno-semantycznych pod wzgledem korelacji
rodzimych i zapozyczonychjednostek wjezyku prowadzi do konkluzji,
ze nie ma nadmiaru wyrazéw w systemie stownikowym jezyka, ktéory
jak by to sie mogto wydawacé powinien bytby powsta¢ jako naturalna
konsekwencja istnienia w zasobie stownym danego jezykajednostek
oidentycznej semantyce”. Fakty jezykowe Swiadczg wrecz o subtelnej
dyferencjacji semantycznej oraz stylistycznej specjalizacji jednostek
rodzimych i zapozyczonych, takze o umocowaniu stéw przy
okre$lonych obszarach, o zasadzie dopetnienia tresci, dzieki czemu
cate bogactwo zbiorow leksykalnych okazuje sie usprawiedliwione
potrzebami nominacji oraz komunikatywno$ci i jest w takim razie
celowe.

Taki wniosek nasuwa sie nam rowniez w wyniku analizy gniazd
stowotwdrczych, obejmujgcych zaréwno rodzime, jak i zapozyczone
Srodki stowotwdrcze. Przenikanie zapozyczen do systemu leksykal-
nego jezyka czesto bywa tak znaczace, ze pod ich wptywem dochodzi
do wazkich w skutki przeksztatcen zwtaszcza w stowotworstwie®.

Nieodpartych przyldadow wspotzalezno$ci, ktérych podstaw g jest
uzupetnianie sie rodzimych i zapozyczonychjednostek w gniazdach
stowotworczych jest dostatecznie duzo. Dotyczy to nie tylko catych
wyrazow, lecz rowniez ich czastek. Przytoczmy w charakterze
przyktadu pole derywacyjne negacji i kontrastowos$ci z zapozyczonym
formantem stowotwdrczym anty- ijego rodzimym odpowiednikiem
przeciw-".

anty-', antyalkoholowy, antyapeks, antyatom, antyatomowy,
antybakch, antybiogram, antybiotyczny, antybiotyk, antybiotykowy,
antybioza, antybodziec, antybodzcowo, antybodzcowy, antybohater,
antybron, antycentrum, antycesarz, antychlor, antychryst, antycyklon,
antycyklonalny, antycyklonowy, antycypacja, antycypowac,
antycypowanie, antyczgstka, antydaktyl, antydatowac, antydatowanie,
antydemokratyczny, antydepresyjny, antydespotyczny, antydetonator,
antydeuteron, antydiuretyna, antydogmatyczny, antydogmatyzm,
antydopingowy, antydramat, antydynastyczny, antyelektron,
antyempiryzm, antyenzym, antyestetyzm, antyfaszysta, antyfaszystow -

N Zob. I kukaszuk, J. F. Nosowicz: K Bonpocy 0 TWMNONOrMYECKOM COMOCT aBneHun
KnaccoB c/oB pasHbix A3bikoB. W: Biatostocki Przeglad Kresowy. T. 7. Pod red. Jana
Franciszka Nosowicza. Biatystok: Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku, 1999 s.
111-119.

®Zob. szczegbtowo opisy wplsrwu zapozyczeh na system stowotwoérczy jezyka
polskiego: K. Kleszczowa: Rola po~czek w przeksztatcaniu polskiego systemu
stowotwoOrczego. W: Stowotworstwo a inne sposoby nominacji. Materiaty z 4
konferencji Komisji stowotwdrstwa prry Miedzynarodowym Komitecie Slawistow,
Katowice27-29 wrzesnia2000r. Red. K. Oeszcowa, L. Selimski. Katowice: Wydaw.
Gnome, 2000 s. 203-208.



ski, antyfeminista, antyfeministyczny, antyfeminizm, antyferro-
magnetyczny, antyferromagnetyk, antyferromagnetyzm, antyfeudal-
ny, antyfilm, antyfraza, antyfrykcyjny, antygen, antygenowy,
antygoryt, antygradacja, antygrypina, antygiypowy, antyhatasowy,
antyhitlerowiec, antyhitlerowski, antyhormon, antyhumanistyczny,
antyhumanitarny, antyimerjahstyczny, antyimperjahzm,
antyimplozyjny, antyimportowy, antyinflacyjny, antyintelektualista,
antyintelektuahzm, antyintelektualny, antykadencja, aniy-
kapitahstyczny, antykatoda, antykatolicki, antyklerykalizm,
antyklerykalny, antyklerykat, antyklina, antyklinorium,
antykolizyjny, antykolonialny, antykomunistyczny, antykomunizm,
antykoncepcja, antykoncepcyjny, antykonstytucyjny, antykorodal
antykorozyjny, antyliberalizm, antyludowy, antymagnetyczny,
antymateria, antymetabola, antymetabolit, antymieszczanski,
antymilitarystyczny, antymilitaryzm, antymolowy, antymonarchis-
tyczny, antynarodowy, antynaturalistyczny, antynaiuralizm,
antynaukowy, antyneutron, antynikotynowy, antynuklearny,
antypanstwowy, antypapieski, antypapiez, antypasat, antypiryna,
antypokojowy, antypolski, antypowies$¢, antyproton, antypsycholo-
giczny, antypsychologizm, antyradiolokacja, antyradiolokacyjny.
antyrakieta, antyrakietowy, antyrealistyczny, antyreaUzm.
antyrepublikanski, antyreumatyczny, antyrewolucyjny, anty-
rezimowy, antyrezymowy, antyrojalisLa, antyrojalisLyczny,
antyrzgdowy, antysemicki, antysemita, antyscmilka, antysemityzm,
antyseptyczny, antyseptyk, antyseptyka, antysocjalistyczny, anty-
spoteczny, antystrofa, antyszambrowac, antytalent, antytetyczny,
antyteza, antytoksyczny, antytoksyna, antytradycjonalizm,
antytrynitariusz, antytrynitarski, antytrynitaryzm, antytrynitarz,
antyutleniacz, antywibracyjny, antywitamina, antywojenny;

przeciw-: przeciwalergiczny, przeciwalkoholowy, przeciwatomowy,
przeciwbakteryjny, przeciwbolowy, przeciwciato, przeciwcierny,
przeciwciezar, przeciwcukrzycowy, przeciwczotgowy, przeciw -
desantowy, przeciwdeszczowy, przeciwdowod, przeciwdziatac,
przeciwdzwiekowy, przeciwepileptyczny, przeciwerozyjny,
przeciwgazowy, przeciwgnilny, przeciwgorgczkowy, przeciw -
gosccowy, przeciwgruzliczy, przeciwgrypowy, przeciwgrzybiczny,
przeciwienstwo, przeciwjad, przeciwjadowy, przeciwko,
przeciwkrwotoczny, przeciwkrzeptiwy, przeciwkrzywicowy,
przeciwkrzywiczny, przeciwkrzywic”, przeciwlegty, przeciwlodowy,
przeciwlotniczy, przeciwmgielny, przeciwmgtowy, przeciw -
miazdzycowy, przeciwmina, przeciwminowy, przeciwmolowy,
przeciwnakretka, przeciwnatarcie, przeciwniczka, przeciwnie,
przeciwnik, przeciwno$¢, przeciwnowotworowy, przeciwprzeciwny,
przeciwodblaskowy, przeciwogniowy, przeciwpancerny, przeciw -
piechotny, przeciwpocisk, przeciwposlizgowy, przeciwpowodziowy, prze-
ciwpozarowy, przeciwprostokatna, przeciwpytowy, przeciwrakietowy.



przeciwrakowy, przeciwrdzewny, przeciwreumatyczny, prze-
ciwskurczowy, przeciwstoneczny, przeciwstawiaé, przeciwstawic,
przeciwstawienie, przeciwstawianie, przeciwstawnie, prze-
ciwstawno$¢, przeciwstawny, przeciwster, przeciwstukowy,
przeciwsziurmowy, przeciwslizgowy, przeciws$ruba, przeciwtezcowy,
przeciwtyfusowy, przeciwuderzenie, przeciwutleniacz, przeciwwaga,
przeciwwa”¢, przeciwwiatrowy, przeciwwietrzny, przeciwwskazanie,
przeciwwstrzgsowy, przeciwwymiotny, przeciwwywazeniowy,
przeciwzakazny, przeciwzaktdéceniowy, przeciwzakrzepowy,
przeciwzapalny, przeciwzawatowy.

Jak widzimy kazdy zwymienionych formantow tworzy dtugi szereg
pochodnych.

Tendencja do rozgraniczenia skali dziatania danych prefikséw
jest dos¢ wyrazna: przeciw — uzywa sie w wiekszos$ci przypadkdw
z nazwami chordb ina oznaczenie ich objawow: przeciwgouw,czkowy,
przeciwgruzticzy, przeciwgrzybiczny, przeciwkrzywicowy,
przeciwalergiczny, przeciwbakteryjny, przeciwcukrzycowy,
przeciwmiazdzycowy, przeciwtyfusowy, przeciwskurczowy,
przeciwreumatyczny, przeciwtezcowy i inne, podczas gdy anty- -
dziata w sferze nazw zjawisk spotecznych: antyhumanistyczny,
antypanstwowy, antydemokratyczny, antyimperialistyczny,
antykomunizm, antysemita, antyrepubtikanski, antyspoteczny,
antykonstytucyjny, antyldeiykalny ibp.

Analogiczne wspotzaleznos$ci wychodzg na jaw jeszcze w jednym
typie zbiorow, obejmujgcych, z jednej strony, derywaty z za-
pozyczonym morfemem, ktéry zdobyt status afiksu i pochodnych
od semantycznie identycznej rodzimejjednostki. Przyktadem takiego
zbioru jest grupajednostek wyrazowych, ktérych konstytut}wnym
komponentem jest bi- (‘pierwszy czton wyraz6w obcego pochodze-
nia wskazujgcy na wystepowanie czego$ dwukrotne, podwojne,
obustronne’) - bigamia, bitaterainy, bitonalnos$¢, bikwadratowy,
bitabiatny, bilingwizm, bimetal, bimorfizm, binarny, bipolarnos¢,
biseksualny, ktéremu odpowiadajg polskie konstrukcje na bazie
formantu dwu-\ dwuaktowy, dwubarwno$¢, dwucztonowy,
dwukasetowy, dwujezyczny, dwukotowy, dwukondygnacyjny itd.
[259 wyrazdéw, ktérych ze wzgledu na ich duzg ilo$§¢ nie wymieniam].
A przeciez do danego pola semantycznego nalezatoby zaliczy¢
wszystkie wyrazy z komponentem dwa, np. dwakro¢, dwadzies$cia,
dwoié, dwoisto$§¢, dwojaczki, dwédja, dwojkowy, dwdjnasdb,
dwdchsetny itp.

Podobnie jak i w poprzednich przyktadach ilo§¢ przytoczonych
jednostek nie wyczerpuje catosci zbioru. Jednak wymienione dane
pozwalajg reprezentowac¢ poglad, ze ro6wniez w tym typie zbiorow
obowigzuje to samo prawo wzajemnego uzupetniania sie jednostek,
jak i w innych typach ugrupowan leksykalnych.

Przedstawiony wyzej materiat pozwala twierdzi¢, ze analiza
wspotoddziatywania rodzimych i zapozyczonych jednostek nawet



0 identycznym znaczeniu w polach leksykalno-semantycznych
1 gniazdach stowotworczych przekonywujgco udowadnia istnienie
dla kazdego typu jednostek wtasnej indywidualnej niszy
semantycznej, a w razie potrzeby subtelnej dyferencjacji semantyczno-
stylistycznej.

Summary

The analysis of semantically close or identical native and borrowed
elements which have come into Slavonic languages under the influence of
Christianity clearly demonstrates that there is no redundancy within lexical
clusters and word-formation fields due to specific stem and affix
combinability of native and borrowed units, stylistic and semantic
differentiation within not so numerous synonymic pairs. The coexistence
of semantically close native and borrowed lexical items is viewed as a result
of their specific onomasiological functions within the lexicon.



Jerzy Franke

WARIANTYROZWOJU
CYFROWYCH KOLEKCJI

Prapoczatki tworzenia elektronicznych kolekcji ksigzkowych sie-
gaja lat siedemdziesigtych XX w. Projekt, ktéry zainicjowat 6w nurt
I stat sie swoistym symbolem, ikong, znakiem wywotawczym, a za-
razem wzorcem prac w zakresie tworzenia bibliotek elektronicznych
przetrwat do dzi$, co wiecej, po okresie stagnacji, nabrat w ostat-
nich latach znacznej dynamild. Uczestnicy Projektu Gutenberg (http:/
www.gutenberg.org) zapoczgtkowanego przez Michaela Hartaw 1972 r.,
w pazdzierniku 2003 r. Swietowali wprowadzenie dziesieciotysiecz-
nej ksigzki [Magna CartaS. Warte podkreS$lenia sg dwie cechy pro-
gramu: zjednej strony wiernos$¢ przez lata wobec zasad, ktdore legty
u jego podstaw, z drugiej, zdolno$¢ do asymilacji niezbednych ko-
rekt, umiejetno$¢ wprowadzenia w ostatnich latach koniecznych
modyfikacji. Wsrdd tych pierwszych nale”™ podkres$li¢ te zatozenia,
ktore decydowaty o specyficznym obliczu projektu, a zarazem zgod-
ne byty z zasadami, ktorymi kierowali sie w latach nastepnych pio-
nierzy sieciowych zasobdw: wolnego dostepu do informacji, niezalez-
nosci od komercyjnych pokus, poczucia misji, ktérg dzielili, zapew-
ne nieSwiadomie, z XIX-wiecznymi twércami bibliotek publicznych,
demokratyzacji wiedzy i demokratyzacji kultury, przekonania, izkaz-
dy winien mie¢ swobodny, niczym nieskrepowany dostep do wszel-
kiej informacji.

Pierwsze 100 ksigzek, ktére Hart wtasnorecznie wprowadzit do
pamieci komputera w czasach, gdy powszechny dostep do techno-
logii komputerowej wydawat sie utopig, ma dzi§ symboliczny wy-
miar. Dziatania, ktore przez lata miaty charakter lokalny i w wiek-
szym stopniu stuzyty manifestacji pewnej postawy wobec kultury
i jej dostepnosci, wraz zrozwojem Internetu nabraty dynamikii sta-
ty sie spoteczng wtasnoscig. Internet okazat sie idealnym speitnie-


http://www.gutenberg.org

niem wizji Harta: powszechnego, bezptatnego dostepu do tekstow,
bez ograniczen instytucjonalnych i prawnych, niezaleznos$ci w two-
rzeniu elektronicznych wersji dziet, doboru repertuaru i swobody
w dysponowaniu nimi. Anarchistyczne wptywy widoczne byty i po-
zostaty w zasadach tworzenia kolekcji, ktora powstaje w wyniku samo-
rzutnej wspotpracy ochotnikéw. Projekt Gutenberg mimo uplwu
lat utrzymat spontaniczny charakter wtasnie za sprawg owej pokaz-
nej grupy wolontariuszy. Paradoksalnie za ich sprawg uniknat tez
putapkiniekompetencji, btedéw, amatorstdch rozwigzan, ktére zdys-
kredytowaty niejedna cyfrowag kolekcje. W ramach projektu kazdy
tekst, po etapie skanowania i operacji zamiany pliku graficznego na
tekstowy (OCR) jest poddawany weryfikacji przez dwdéch niezalez-
nych korektoréw. Dopiero wowczas trafia do zasobow kolekcji. Dzie-
ki temu zbior cj*rowych kopii zachowat niekwestionowang wartosc¢,
co wiecej, prymat, zwtaszcza w obszarze jezyka angielskiego. Utwory
rejestrowane sg w postaci ,,plain text” (czasami okres$lany tez jako
,vanilla text”), czyli jako czyste pliki tekstowe (ASCII), pozbawione
elementéw formatowania. Dzieki temu odczytywane sg praktycznie
na kazdej platformie sprzetowej, niezalezne sg takze od systemu ope-
racyjnego. To uzytkownik, po skopiowaniu e-tekstu na dysk wtasne-
go komputera, zdecyduje o jego ksztatcie, typografii, czcionce, tle.
Swoboda kopiowania tekstow, drukowania, dysponowania nimi zde-
cydowata o powodzeniu przedsiewziecia. Jedyne prawne ogranicze-
nie, acz powazne, zwigzane z ochrong praw autorskich, eliminuje
z kregu dostepnych tekstdw niemal caty dorobek XX wieku, bowiem
prawo autorskie w USA od 1998 r. (Digital Millennium Copyright Act)
chroni dzieta przez okres 95 lat od ich pierwszej publikacji. Poszerza-
nie w kolejnych krajach w latach dziewiecdziesigtych okresu ochro-
ny praw autorskich odbywato sie nie bez udziatu i nacisku wydaw-
cow, zaniepokojonych wzrastajgcg konkurencjg elektronicznych,
ogOlnie dostepnych zasob6w. Regulacje czynione w innych krajach,
na przyktad przyjecie w Polsce okresu ochrony praw autorskich przez
70 lat po Smierci autora (zgodnie z dyrektywg Rady Unii Europej-
skiej z 1993 r.) zmierzaty w tym samym Kkierunku.

Nie nalezy jednak bagatelizowac¢ kilku zmian, ktore stopniowo
w latach dziewiecdziesigtych i na przetomie wiek6w wprowadzono
w projekcie, a ktdre nie naruszajgc gtownych zatozen, Swiadczyty
0 umiejetnosci absorpcji nowych idei i nowych standardéw. Przy-
ktadem stopniowe witaczanie do kolekcji tekstow w innych, niz an-
gielski, jezykach. | co za tym idzie, poszerzanie formatéw kodowania
o standard I1SO 8859 (znany dlajezykow Srodkowo iwschodnioeuro-
pejskich, w tym polskiego, jako ISO Latin 2), a przede wszystkim ze-
staw znakow UNICODE (norma ISO 10646, ostatnia wersja z 2003 r.
znana jako 10646-3). W projekcie Gutenberg przyjeto zasade stop-
niowego wprowadzania tekstow z wykorzystaniem kodowania UNI-
CODE w postaci UTF-8, ktérego jedng z zaletjest przejecie bez zmian
kodow ASCII - kazdy zatem tekst zapisany jako ASCII jest zarazem



tekstem w UTF-8. Gwarantuje to zachowanie czytelno$ci dotych-
czasowych e-tekstow, a zarazem daje mozliwos¢ wigczenia do zbio-
ru dziet zapisanych w dowolnym alfabecie. Juz dzi$ kolekcja zawiera
pokaZzng liczbe pozycji w jezykach europejskich (od francuskiego po
litewski), a takze w alfabetach (zapisach, systemach pisma) nietacin-
skich, od chinskiego po hebrajski. Ten krok sygnalizuje dokonujacg
sie w ostatnich latach ewolucje zawartosci bazy, ktéra konsekwentnie
wykracza poza ramy jezyka angielskiego i w istocie przybiera ksztatt
uniwersalnego, wielojezycznego zbioru tekstow, przede wszystkim, acz
nie bez interesujgcych wyjatkow, literackich.

Dostrzegalna w ostatnich latach ekspansja bazy manifestuje sie
takze w postaci przyspieszonej akumulacji nowych tekstéw. Mie-
siecznie zaséb powieksza sie o ponad 300 e-tekstow, nad ktdérych
przygotowaniem pracuje ponad 1000 ochotnikéw na catym Swiecie.
W tym tempie powiekszajgca sie kolekcja, ktora dzi$ liczy ponad 13000
pozycji, w ciggu Kkilku lat ma szanse dorownac wielko$cig i zasobem
zbiorom duzych bibliotek publicznych w zakresie klasyki literackiej.
Z punktu widzenia badacza literatury, ale takze przecietnego uzyt-
kownika, oferuje narzedzia, ktore niedostepne sg w tradycyjnym
zbiorze drukow. Daje bowiem mozliwos¢ petnotekstowego przeszu-
kiwania catego zasobu. Projekt Gutenberg, rozlokowany w wielu
miejscach sieciowych zasobow (dzieki mirrorom - kopiom zawar-
tosci pierwotnego serwera), dostepny jest bowiem takze w postaci
bazy danych (hitp://ibiblio.org), pracujgcej pod oprogramowaniem Gre-
enstone. Bezptatny nowozelandzki program dostarcza uzytkowni-
kowi dodatkowych mozliwosSci wyszukiwawc2*ch, ktére w petni wy-
korzystujg atuty cyfrowej biblioteki. Swiadomy czytelnik otrzymuje
do reki narzedzia niedostepne w jakimkolwiek zbiorze tekstow dru-
kowanych.

Projekt Gutenberg doczekat sie nastepcédw i nasladowcdéw dwoja-
kiego rodzaju. Pierwszg grupe tworzg narodowe warianty amerykan-
skiego projektu. Przyktadem australijski Gutenberg (http://guten-
berg.net.au), programowo bliZzniaczy wobec pierwowzoru, gromadzacy
teksty autorow australijskich oraz pozycje dotyczace Australii, nie
podlegajgce ochronie praw autorslach (w Australii ochrong objete sa
dzieta przez olcres 50 lat po Smierci autora). Nieco inny charakter ma
niemiecki wariant projektu, dostepny na internetowych stronach
tygodnika ,,Spiegel” (http://gutenberg.spiegel.de). Projekt Gutenberg-De
gromadzi od 1994 r. przede wszystkim dzieta autorow niemieckich,
aczkolwiek kolekcja miesci takze w wyborze Swiatowg klasyke, od
Ajschylosa po Zole. Stale powiekszany zbior zawiera obecnie ponad
1500 cyfrowych ksigzek dostepnych w postaci stron html. Warto
w tym miejscu zwroci¢ uwage najednostke statystyczng - za liczbg
1500 ksigzek kryje sie 60000 plikéw tekstowych - pojedynczych utwo-
row, listow, nowel, wierszy. To wazna uwaga w kontekscie danych
statystycznych Polskiej Biblioteki Internetowej, ktorej poSwiecona
bedzie uwaga w dalszej czesci artykutu.
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Zblizony charakter ma projekt Runeberg , ktory gromadzi literac-
kie zasoby tekstowe krajow skandynawskich (hup://www.lysator.liu.se/
runeberg/). Znacznej czeSci tekstow towarzyszy faksymile oryginal-
nej strony wersji drukowanej, dostepne zaréwno jako ilustracja stro-
ny html, jak i w postaci pliku pdf. Wybor formy prezentacji Swiad-
czy o odmienno$ci szwedzkiego i niemieckiego projektu, odejsciu
od zasady udostepniania dziet w najprostszej postaci, wytacznie
w formie plikow tekstowych. Czyjednak kolekcje elektroniczne nie
sg skazane na standardy prezentacji tekstow wtasciwe Internetowi,
przede wszystkim w postaci stron html (w niedalekiej prz>'sztoSci
XML) i pdf? O ile oryginalny zas6b Projektu Gutenberg zostanie
zapewne utrzymany zgodnie z pierwotnymi zatozeniami i standar-
dami, o tyle jakakolwiek proba integracji cyfrowych zasobdw ksigz-
kowych zgromadzonych w sieciowych kolekcjach skazana jest na
odejsScie od zatozen Projektu Gutenberg i konieczno$§é migracji do
zbioru, w ktdrym obowigzujg odmienne reguty. Przyktadem, dziata-
jaca od lipca 2004 r. testowa strona nowego przedsiewziecia M. | ar-
ta, Project Gutenberg Consortia Center (http://www.pgcc.net), ktory
stanowi cze$¢ istniejagcego od 1996 r. jednego z najbardziej zna-
nych zasobdéw cyfrowych, World eBook Library (http://WorldUbrary.net).
W zamierzeniu tworcy. Centrum ma sta¢ sie w przysztosci swoistg
kolekcjag kolekcji, kumulacjg dotychczas rozproszonych w interne-
towej sieci cyfrowych zasobow ksigzkowych. Juz dzi§ PGCC oferuje
uzytkownikom bezptatny dostep do ponad 27000 pozycji, przeje-
tych z kilkunastu zasobow, w tym Poetry Collection, I3jVu Collec-
tion, Black Mask Collection (http://www.blackmask.com) i rzecz jasna,
Gutenberg Collection. Mnogo$¢ formatéw zapisu stosowanych w
kolekcjach stanowi¢ bedzie zapewne jeden z zasadniczych proble-
mow w zakresie organizacji i unifikacji zbioru. Obecnie Centrum
udostepnia swoje zasoby w formacie html. Czy i w jakim stopniu
przyjmie standard pdf, ktéiy dominuje w World eBook Library, poka-
ze przyszto§¢. Z czasem wyjasni sie takze, czy nie ulegnie pokusie
komercjalizacji, bowiem World eBook Library pobiera jednak, acz-
kolwiek symboliczne, optaty za korzystanie ze swoich zasobdéw (li-
czagcych ponad 60000 pozycji dostepnych w formacie pdf). Wydaje
sie to maio prawdopodobne, albowiem podwazytoby zasady, ktérymi
kierowat sie Hart przez dtugie lata.

Standard pdfdystansuje inne formaty zapisu danych tekstowych
(wraz z ewentualnymi ilustracjami) przede wszystkim precyzja roz-
planowania poszczegolnych elementéw danych, niezalezno$cig od
platformy sprzetowej, oprogramowania {dzietcidomys$lnym wtyczkom
Acrobat Reader, instalowanym w przeglgdarkach), integralnoscig
danych, dzieki m.in. mozliwosci zabezpieczenia pliku przed ingeren-
cja, modyfikacjami dokonywanymi przez uzytkownikéw (aczkolwiek,
jak kazde zabezpieczenie, ztamanym przez hackerow), a zarazem
tatwosci drukowania, kopiowania, przenoszenia cyfrowych zasobow,
(za sprawg pomieszczenia wszystldch danych w postacijednego pli-
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ku). W efekcie od lat sytuacja w zakresie udostepniania danych
tekstowych w obrebie kolekcji elektronicznych nie ulega zasadni-
czym zmianom. Triada, czysty plik tekstowy, prezentacja w jezyku
html, wreszcie dostep do wersji tekstu w postaci pdf wyznaczaja
dzi$ i zapewne w najblizszych latach ramy sieciowej prezentacji za-
sobow ksigzkowych. Warto w tym miejscu jedynie odnotowac szybki
zmierzch formatu lit (Microsoft Reader), lansowanego przez Micro-
soft jako standard zapisu cyfrowych ksigzek. Wszystko wskazuje
na to, iz format ten nie zostat w szerszej skali zaakceptowany,
mimo jego niewatpliwych zalet, a takze pojawienia sie w sieci zaso-
bow ksigzkowych w tej postaci (z ktéorych najwieksza, acz juz nie
rozwijana, liczaca 1800 tytutéw, publicznie dostepna kolekcja, utrzy-
mywanajest na stronie: http://etext.lib.virginia.edu/ebooks/). Nieco ina-
czej ksztattuje sie sytuacja w zakresie prezentacji plikow graficz-
nych w sieci.

Obok trzech formatéw obstugiwanych przez przegladarki, gif (ob-
stugujacego do 256 kolorow, wykorzystywanego do zapisu niewiel-
kich obrazkow, ale takze uzytecznego w przypadku prostej anima-
cji - gif89 oraz zapisu z przezroczystym tiem. Czesto stosowany na
stronach internetowych do prezentacji dwutonowych obrazéw) ijpeg
(obstugujacy 16 min kolorow z kontrolowanym zapisem stratnej
kompresji, dzieki czemu umozliwia precyzyjne okreSlenie kompro-
misu miedzy jakos$cig obrazka a wielkos$cig pliku) oraz png (Porta-
ble Network Graphics - opracowany w zwigzku z zastrzezeniem praw
do algorytmu kompresji stosowanej w formacie gif, jako alternaty-
wa dla tego formatu, ale obstugujgcy 16 min koloréow, przeplot
i przezroczysto$é, nie zyskatjednak szerszej popularnos$ci), w ostat-
nich latach pojawit sie nowy format, 6w wspomniany DjVu, opraco-
wany przez firme AT&T (poczatek prac datowany jest na 1996 r..
format zaprezentowany zostat 3 lata p6zniej). Odmienne algorytmy
i mechanizmy kompresji zastosowane w tym formacie decydujg
0 jego atrakcyjnos$ci. Bardziej skuteczna kompresja pozwalana uzy-
skanie mniejszych plikéw i co wazne, lepszych anizeli w przypadku
konkurencji, parametrOw ostatecznego obrazu, o mniejszych stra-
tach jakos$ci. DjVu znakomicie sprawdza sie przy zapisie obrazow
zawierajgcych heterogeniczne elementy (tekst, ilustracje, fotogra-
fie, tto). W trakcie procedury zapisu odmienny algorytm kompresji
jest wykorzystywany w przypadku kontrastowego tekstu, odmien-
ny w przypadku tta i elementéw o zré6znicowanym kontrascie. Pro-
ces tworzenia zapisu w postaci DjVu w istocie przebiega etapowo,
bowiem algorytmy programu analizujg ksztatty i kolory obiektu,
a nastepnie dzielg obraz na warstwy, ktdrym przyporzadkujg od-
mienne elementy. Pierwszy plan kompresowany jest odmienng me-
todg, anizeli tto. W efekcie DjVu wykorzystuje w zapisie trzy war-
stwy, z ktorych pierwsza, dwukolorowa zawiera przede wszystkim
teksty oraz ostre ksztatty obrazu, druga obejmuje tto obrazu (wtym
zdjecia i ilustracje), trzecia za$ dodatkowe elementy. Doskonata ja-
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koS¢ obrazu ibardzo zaawansowane metody kompresji, ktdre umoz-
liwiajg otrzymanie plikbw znaczgco mniejszych anizeli w przypad-
ku innych formatow, kazg upatrywa¢ w tym formacie przysztosé
internetowej grafiki. Na przeszkodzie stoi niewielka jeszcze popu-
larnos¢ standardu, konieczno$¢ instalacji bezptatnej wtyczki do
przeglgdarek, umozliwiajgcej odczyt grafiki, a takze komercjaliza-
cja narzedzi do jej tworzenia. Dodajmy, iz owa wtyczka (plug-in)
oferuje uzytkownikowi mozliwo$¢ przeglagdania stron zapisanych
w tym formacie, a takze manipulowania wielko$cig obrazu, po-
wiekszania jego fragmentow, obracania strony oraz wyitgczenia tta
badZz pierwszego planu, co w prosty spos6b obrazuje warstwowg
budowe obrazu zapisanego w tym formacie. Dodatkowg zaletg za-
pisu w tym formacie jest progresywne rozkodowywanie partii obra-
zu w trakcie otwierania pliku. Najpierw odczytywana jest warstwa
z tekstem, a nastepnie w miare transmisji danych ujawniane sg
pozostate elementy obrazu. Przejecie przez firme Lizard komercyj-
nego serwisu oprogramowania obstugujgcego format, w tym narze-
dzi do tworzenia grafiki w owym standardzie, zapewne wptyneto na
dos¢ wolne, mimo znakomitych parametréw, upowszechnienie stan-
dardu. Proby opracowania darmowych narzedzi do zapisu w tym for-
macie oraz konwersji grafiki podjete m. in. przez dawnych tworcéw
tego formatu, dostepne sg w Internecie w postaci oprogramowania
(DjVuLibre dla Unixa: http://djvulibre.djvuzone.org) badz w formie inter-
netowej bramki on-line, na stronie ktérej mozna dokona¢ konwersji
do formatu DjVu. Jedng z ciekawszych witryn zapisanych w catosci
w formacie DjVu jest petna cj*rowa wersja zawartosci dwdch styn-
nych periodykéw angielskich , The Tatler” (1709-1711) oraz ,The
Spectator” (1711-1714) (http://tabula.rutgers.edu/spectator/).

Jest oczywiste, ze pola, ktorych nie zagospodarowujg instytucje
publiczne, w krotkim czasie stajg sie domeng firm komercyjnych.
| te ostatnie, w przypadku prob konkurencji, wychodzg na ogét zwy-
ciesko z r}rwalizacji. Przyktadem najwieksza amerykanska kolekcja
czasopiSmiennicza, Newspaper Archive (http://www.newspaperarchive.
com), ktéra pod wzgledem zasobu dystansuje zbiory dostepne pu-
blicznie w Internecie. Miesci ona ponad 20 milionéw stron zawar-
tosci czasopism, gtdwnie amerykanskich, kanadyjskich ibrytyjskich,
od XVIIlI do XX wieku. Baza obejmuje zatem zapewne (taka infor-
macja nie jest ujawniana) kilkadziesigt tysiecy rocznikow praso-
wych. Nalezy podkresli¢ szalenie istotny atut kolekcji: mozliwos$¢
petnotekstowego przeszukiwania catego, 20-milionowego zasobu.
Reprodukcje stron w postaci plikow graficznych zostaty w tym celu
przeksztatcone w zbior tekstowy, dzieki czemu uzytkownik otrzy-
muje narzedzie wyszukiwawcze nieporownywalne z zadnym dostep-
M3 zbiorem analogowym, na przyktad z kolekcjg mikrofilmowg.
Wglad do petnego zasobu, mozliwos¢ przeglagdania stron (zapisw pdf -
urkownik otrzymuje w tjnn formacie reprodukcje graficzng orygi-
nalnej strony czasopisma, pliki tekstowe stuzg wytacznie w ,tle” do
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wyszukiwania informacji) wraz z opcjg ich kopiowania i drukowa-
nia posiadajg abonenci. Pozostali majg jednak mozliwos$¢ petnotek-
stowego przeszukiwania catej zawartosci kolekcji - otrzymujg wow-
czas spis wyszukanych artykutow wraz z ich lokalizacjg. Nawet
w tak ograniczonej, zredukowanej wersji baza czasopiSmiennicza
oferuje narzedzia bezcenne dla historyka. Wystarczy dla przyktadu
wprowadzi¢ hasto Modjeska Helena, by otrzymac¢ potezng liste arty-
kutow, gtéwnie z XIX-wiecznej prasy amerykansMej. poSwieconych
Helenie Modrzejewskiej. Zarejestrowany uzytkownik otrzymuje do
reki trudny do przecenienia materiat zrodtowy. To, co zazwyczaj wig-
ze sie ze zmudnym i czasoctitonnym przeglagdaniem kolejnych rocz-
nikéw prasowych w poszukiwaniu tekstu, zmudnym ze wzgledu na
brak chociazby bibliografii zawartosci XVIII- i XIX-wiecznych czaso-
pism, a takze periodykow publikowanych w | potowie XX wieku, dzieki
elektronicznym narzedziom oferowanym w bazach typu Newspa-
per Archive zostaje sprowadzone do natychmiastowej lokalizacji nie
tylko artykutu, lecz takze dowolnej frazy wystepujacej w tekstach
oraz mozliwosci btyskawicznego dostepu do artykutu. To wtasnie
tego typu zasoby w oczywisty i najbardziej przekonywajacy sposob
obrazujg bezdyskusyjne pozytki, ktore niesie digitalizacja zbiordéw,
z drugiej za$ sygnalizujg nieuchronno$¢, a na pewno koniecznos$¢
podjecia na szerokg skale prac w tym zakresie.

Doswiadczenia polskie w zakresie tworzenia cyfrowych kolekcji cza-
sopismienniczych wydajg sie nad wyraz skromne. W wieksz3inn stopniu
mamy do czynienia z probami, sondowaniem mozliwos$ci, testowaniem
narzedzi, anizeli z planowym dziataniem. Takg probg byta prezentacja
przygotowana w 2001 r. i dostepna na stronie hiip://\vww.bilp.uw.edu.pl/
prasa/. Z jednej strony miata by¢ ona testem mozliwos$ci \yykorzysta-
nia techniki cyfrowej przy przygotowaniu sieciowej ekspozycji dawnej
prasy, z drugiej doprowadzita do stworzenia internetowej witi*Tiy pre-
zentujgcej wyniki owego pilotazu. Cato$¢ projektu zawiera petng cy-
frowg prezentacje zawartosci ,Chimery” (1901-1907 - wraz z baza
danych zawarto$ci pisma) oraz wybranych rocznikéw ,,Tygodnika
Ilustrowanego” (z lat 1859-1865) wraz z opisem technicznej strony
przedsiewziecia. W procesie digitalizacji obu tytutow wykorzystano
aparat cyfrowy o najlepszych dostepnych woéwczas parametrach,
gtéwnie w celu weryfikacji zasadnos$ci i mozliwosSci wykorzystania
takiego narzedzia do cyfrowej konwersji ilustrowanej prasy XIX-
wiecznej. Gwattowne zmiany dokonujgce sie w ostatnich latach na
rynku cyfrowych kamer, ekspansja aparatéw o wyrafinowanych
parametrach technicznych, zmienity radykalnie repertuar dostep-
nego instrumentarium. Dzi$ potencjalny uzytkownik dysponuje nie-
porébwnanie bogatszg ofertg aparatow dedykowanych do profesjo-
nalnych zastosowan. Dlatego tez techniczna strona owego projektu
ma juz, po kilku zaledwie latach, jedynie historyczny walor.

W ramach kolejnego przedsiewziecia Biblioteka Uniwersytetu
W arszawskiego w kooperacji z Bibliotekg Narodowg rozpoczeta



w 2003 r.procedure przenoszenia na no$niki elektroniczne i umiesz-
czenia w Internecie zawarto$ci prasy polskiej, w celu stworzenia
Cyfrowej Kolekcji Czasopism Polskich. Zdecydowano sie w tym przy-
padku wykorzystaé zbiory mikrofilmowe, co wydaje sie oczywiste,
zwazywszy na najbogatsze w tym zakresie zasoby Biblioteki Naro-
dowej, ktora posiada ponad 3000 tytutéw prasowych zgromadzo-
nych na celuloidowym nos$niku. Kolekcja BN w potgczeniu z tech-
nicznym wyposazeniem BUW w profesjonalne skanery do mikrofil-
mow oraz doSwiadczeniem pracownikéw tej placowki w zakresie
konwersji danych iich technicznej obrobki dawata niepowtarzalng
szanse opracowania w niezbyt odlegtym terminie podstawowego
kanonu prasy polskiej, udostepnienia petnego zasobu wraz z na-
rzedziami wyszukiwawczymi w Internecie i tym samym przetama-
nia bariery dostepu do zasobOw czasopiSmienniczych dawnej pra-
sy, barieiy Wbniikajgcej ze zdekompletowania, zdziesigtkowania, frag-
mentarycznos$ci zbiorow czasopismienniczych nawet duzych biblio-
tek naukowych w Polsce. We wstepnym etapie podda¢ miano digi-
talizacji 18 tytutow (486 rocznikéw) prasowych, od ,,Merkuriusza
Polskiego” (1661) po miedzywojenny ,,Skamander”. Najwyrazniej
plany okazaty sie zbyt ambitne, bowiem po blisko dwdéch latach przy-
gotowan i prac testowych na stronie BUW dostepne sg niepetne zaso-
by zaledwie 7 tytutéw. Nic tez nie wskazuje na dynamiczne, zaawan-
sowane prace nad kolejnymirocznikami. By¢ moze iw tym przypadku
ambitne plany wziety gére nad mozliwosciami, finansami bgdz deter-
minacjg i konsekwencjg w dziataniu.

DosSwiadczenia bibliotek amerykanskich, ale takze francuskich
w tworzeniu cyfrowych kolekcji wskazujg na konieczno$¢ imple-
mentacji trzech zasad: precyzyjnego okreSlenia kryteriow doboru
publikacji, dgzenia do kompletnoSci materiatbw w obrebie zakre$-
lonych ram (chronologicznych, tematycznych, geograficznych) oraz
wykorzystania optymalnych standardéw prezentacji danych. Za in-
teresujacy przyldad realizacji owych zatozeh moze stuzyé projekt
Wright American Fiction 1851-1875 (ttp://www.letrs.indiana.edu/web/
w/wright2/). Trzytomowa publikacja Lyle H. Wrighta American fic-
tion :a contribution toward a bibliography obeimu”®e® swoim zasie-
giem lata 1774-1900 i nalezy do kanonu amerykanskich bibliografii
literackich. Jest swoistym odpowiednikiem Literatury Polskiej Ga-
briela Korbuta. W ramach projektu Digital Library Program Biblio-
teka Uniwersytetu Indiana w kooperacji zoSmioma amerykanskimi
uczelniami stworzyta cyfrowg kolekcje tekstéw literackich (powie-
§ci, nowel, opowiadan) odpowiadajacg zawarto$ci drugiego tomu
bibliografii Wrighta za lata 1851-18754 Dostepny publicznie zaséb

'Kolekcja cyfrowa za lata 1774-1850, opracowana przy wspotudziale Bibliote-
ki Uniwersytetu Indiana dostepnajest odptatnie jako jeden z elektronicznych ser-
wiséw firmy Chadwyck-Healey. Miarg ekspansji firmy w zakresie dostepu do cy-
frowych zasobow tekstéw literackich jest petnotekstowa baza Literature Online,
obejmujgca 350 OO0 angielskich i amerykanskich tekstow literackich.


http://www.letrs.indiana.edu/web/

obejmuje blisko 2900 ksigzek ponad 1400 autoréw. Prace nad re-
alizacjg projektu przebiegaty w czterech etapach: pierwszy objat
skanowanie ksigzek (ponad 750 OOO stron) i zapis w postaci dwuto-
nowych plikéw tiff. W fazie drugiej dokonano konwersji danych do
postaci tekstowej (OCR). Faza trzecia, niezakonczona, to przede
wszystkim edycja plikéw tekstowych i korekta btedéw. W etapie
czwartym przygotowano prezentacje danych, ktérej integralng czesScia
sg narzedzia wyszukiwawcze. Uzytkownik ma bowiem mozliwo$¢ pet-
notekstowego przeszukiwania zawartosci zbioru (oprécz, rzecz jasna,
tradycyjnych, indeksowych narzedzi wyszukiwawczych). Teksty do-
stepne sg w trzech postaciach: jako kopia oryginatu - w formie pliku
graficznego (jpg), w najprostszej postaci pliku tekstowego (txt - ktory
stu” systemowi do petnotekstowego przeszulciwania kolekcji), a tak-
ze w formacie pdf. Uzytkownik dysponuje zatem mozliwos$cig wyboru
formy prezentacji publikacji. Moze tez przegladac, czyta¢ kolejne ksigzki
strona po stronie. Udostepniono takze uzytkownikom peine teksty
ksigzek w postaci jednego pliku (tekstowego), tak jak to uczyniono
w innej kolekcji Uniwersytetu Indiana, a mianowicie Victorian Wo-
men Writers Project, waznym zbiorze utworow XIX-wiecznych pisa-
rek angielskich (http://www.indiana.edu/~letrs/vwwp/). Taki zabieg daje
czytelnikom swobode w operowaniu tekstem, dysponowaniu nim.
drukowaniu, kopiowaniu etc. Brak takiej mozliwosci w innych ko-
lekcjach zmusza u~tkownika do korzystania wytgcznie z bazy w try-
bie online, bagdZ sktania go do dokonywania tdopotliwych zabiegow
scalania ksigzki z pojedynczych stron cyfrowej wersji. W wyniku za-
stosowania takich narzedzi Wright American Fiction 1851-1875
moze stu”¢ za wzorcowy przyldad petnej, kompletnej kolekcji, kto-
ra gromadzi wszystkie opublikowane w okreSlonym przedziale cza-
sowym teksty, w tym przypadku literackie. W tym sensie staje sie
urzeczywistnieniem koncepcji idealnego zbioru, swoistym wspd#t-
czesnym wcieleniem wizji Biblioteki Aleksandryjskiej. Naukowcom,
historykom literatury, studentom daje za$ do reki gotowy, wyczer-
pujgcy materiat do studiow. Godne uwagi sg podejmowane w tym
zakresie symultaniczne prace nad tworzeniem zasobow sieciowych,
planowe i skoordynowane dziatania, ktére zmierzajg w dtuzszej per-
spektywie czasowej do zbudowania rozproszonego rzeczjasna, zbio-
ru cyfrowych kolekcji, wzajemnie sie uzupetniajgcych pod wzgle-
dem zakresu, zasiegu chronologicznego czy geograficznego.

Warto w tym konteks$cie zwrdci¢ uwage na komplementarny wobec
Wright American Fiction zbidr tworzony przez dwie amerykanskie bi-
blioteki uniwersyteckie (Cornell i Michigan - http://www.hti.umich.edu/m/
moagrp/ oraz http://cdl.library.cornell.edu/moa/). Celem projektu Making
of America, ktérego poczatki siegajg 1995 r., byto zgromadzenie pi-
Smiennictwa amerykanskiego z lat 1850-1877 dokumentujgcego
historie, w tym przemiany spoteczne, edukacyjne, religijne, a takze
ewolucje naukowg i techniczng dokonujacg sie na terenie Standw
w tjon okresie. Biblioteka Cornell University przygotowata przede


http://www.indiana.edu/~letrs/vwwp/
http://www.hti.umich.edu/m/
http://cdl.library.cornell.edu/moa/

wszystkim kolekcje czasopiSmienniczg, obejmujacg kilkaset roczni-
kow czasopism amerykanskich z tego okresu (ponad 900 OOO stron)”.
Z kolei Biblioteka University of Michigan zgromadzita w pierwszym
rzedzie cyfrowy zbior ksigzkowy, ktory liczy ponad 11 OOO wolumi-
now (3 300 OO0 stron). W efekcie prac obu placéwek udostepniono
w Internecie niezwykle obszerny, reprezentatjwny zasdb publika-
cji, z dzisiejszej perspektywy Zrodtowych, z lat 1850-1877. Obie ko-
lekcje (w przysztosSci planowana jest ich integracja) wykorzystujg
identyczne narzedzia nawigacyjne i wyszukiwawcze, co wiecej, toz-
same z instrumentarium dostepnym w zbiorze Wright American
Fiction. Mozliwe jest zatem petnotekstowe przeszukiwanie zbioru,
z zastrzezeniem mozliwych bteddéw, ktore wkradty sie na strony tek-
stowe, powstate po konwersji reprodukcji graficznych. W tym przy-
padku przeprowadzenie starannej korekty plikow tekstowych
(tacznie w obrebie projektu Making of America udostepniono po-
nad 4 200 OOO stron) bytoby trudne do wykonania. A i procent
btedow wydaje sie znikomy. Dostepne sg do wyboru trzy formaty
prezentacji stron (plik graficzny, tekstowy, pdf - z zapisem pliku
graficznego), a takze mozliwos$¢ kopiowania catej ksigzki w postaci
pliku tekstowego. Dodajmy na marginesie, iz Biblioteka University
of Michigan partycypowata takze w przygotowaniu zasobu Ameri-
can Verse Project, cyfrowego zbioru tomow poetyckich, opubliko-
wanych w USA przed 1920 r. (http://www.hti.umich.edu/a/amverse/).
W efekcie prac dwdch uniwersyteckich bibliotek amerykanskich
powstaty wzajemnie uzupetniajgce sie cyfrowe kolekcje, oferujgce
uzytkownikom niepowtarzalny, niezwykle bogaty zbior tekstéow z Il
potowy XIX wieku, od petnej, w zasadzie kompletnej biblioteki ksig-
zek literackich, poprzez publikacje popularnonaukowe, naukowe,
publicystyke, a skonczjwszy na obszernym zasobie czasopiSmien-
niczym. Ajest to przeciez zaledwie skrawek, drobne exemplum pro-
wadzonych od kilkunastu lat przez instytucje naukowe, przy znacz-
nym udziale bibliotek, prac majgcych na celu udostepnienie w moz-
liwie najszerszej skali amerykanskiego dorobku piSmienniczego.
Dlaczego nale” o tego t)dpu inicjatywach przypominac¢ i w pewnym
stopniu stawiacC je za wzdr do naS$ladowania? Przede wszystkim ze
wzgledu na reprezentatywno$¢ owych zasobow, dazenie do wigczenia
do kolekcji mozliwie wszystkich waznych (lub dostepnych) Zrodet,
a z drugiej strony udostepnienie uzytkownikom takich instrumen-
tow wyszukiwawczych, ktére na wstepie dystcinsujg narzedzia ofero-
wane w tradycyjnych zbiorach bibliotecznych. Godna podkreS$leniajest
takze koordynacja tych dziatan, wzajemne uzupetnianie sie zasobdéw
kolejnych projektow, unikanie dublowEinia wysitkdw, a takze peina
publiczna dostepnos$¢ wszystkich zasobdw, bezjakichkolwiek restiyk-

2W przypadku tytutdw prasowych data kohicowa, 1877 rok, traktowana byta
umownie i w zwigzku z timi uwzgledniono zawarto$¢ pism rowniez z pdzniejszych
lat. Przyktadem petna zawarto$¢ ,,The Living Age” z lat 1844-1900 czy ,, The North
American Review” za lata 1815-1900.


http://www.hti.umich.edu/a/amverse/

cji, ktdre mogg sie pojawiaC wytgcznie w przypadku dziel chronio-
nych prawem autorskim. Takie dziatania przypominajg o podstawo-
wej misji bibliotek w zakresie udostepniania informacji, przekonaniu
0 spotecznych powinnos$ciach bibliotek i bibliotekarzy wobec poten-
cjalnych czytelnikéw, o koniecznos$ci podejmowania niezbednych
dziatan w zakresie upowszechniania zbioréw, wczoraj w Srodowi-
sku spotecznym, w kregu lokalnych odbiorcow, dzi$ takze wobec
anonimowego, niepordwnanie wiekszego, audytorium uzytkowni-
kow sieciowych zasobow.

Nie miejsce tu na przeglad licznych, niekiedy imponujgcych pod
wzgledem zasobu Swiatowych kolekcji cyfrowych. Warto jedynie
wspomnie¢ odziataniach bibliotek narodowych w zakresie udostep-
niania swoich zbiorow w Internecie. Przyktadéw konsekwentnych
dziatan w tym zakresie dostarczajg prace Biblioteki Kongresu oraz
francuskiej Biblioteki Narodowej. Pierwsza z nich pilotuje od po-
czatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku program American
Memory, ktérego zasoby od 1994 r. dostepne sg w Internecie. Dzi$
kolekcja dotyczaca historii i kultury amerykanskiej liczy, bagatela,
ponad 9 miliondwjednostek (http://memory.loc.gov/iammem/). Zawiera cy-
frowe kopie ksigzek, broszur, rekopiséow, nut, fotografii, kartografii,
nagran dzwiekowych, a takze filmow, zgromadzonych w postaci po-
nad 100 zbioréw. Czytelnik znajdzie w zasobach American Memory
kolekcje rekopisow A. Lincolna, A.G.Bella, W. Whitmana i H. Arendt,
wielotysieczny zbidr fotografii z archiwum ,,Chicago Daily News” z lat
1902-1933, reprodukcje ponad 900 plakatéw z okresu rooseveltow-
skiego Nowego tadu (1936-1943), obszerng dokumentacje ruchu
emancypacyjnego w Stanach Zjednoczonych z lat 1848-1921, zespét
map wraz z mozliwos$cig kopiowania cyfrowych reprodukcji w bar-
dzo wysokiej rozdzielczosci, kilka zbioréw wczesnych, niemych filméw
etc.

W American Memory dominujg cyfrowe wersje najcenniejszych obiek-
tow ze zbioréw specjalnych. Taka polityka w zakresie doboru Zrodet za-
stuguje na uwage, albowiem wyznacza odmienny, anizeli w poprzednich
przyktadach kierunek w zakresie digitalizacji zbioréw: udostepnienie
materiatow historycznych, Zrodet dokumentujacych historie, kulture
danego kraju (towszak zadanie narodowej ksigznicy), wybranychjednak
spos$rdad przede wszystkim zbioréw specjalnych, a wiec tych obiektéw, do
ktorych przecietny uzytkownik nie ma w praktyce dostepu. Kolekcja cy-
frowa nie jest wiec powieleniem, uzupetnieniem czy scaleniem typo-
wych bibliotecznych zbiorow ksigzkowych, lecz zespotem obiektow
unikalnych, jednostkowych, rzadkich, swoistych bibliotecznych cyme-
libw. Prezentacja internetowa nie dubluje zatem zbioréw tradycj™nych,
lecz otwiera jedyne w swoim rodzaju wrota do wyjatkowo rzadko pu-
blicznie udostepnianych bibliotecznych zasob6w.

Zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowej w Paryzu, zgromadzone
w ramach intensywnie rozwijanego (kazdego miesigca baza wzbo-
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gaca sie o znaczacg liczbe obiektow - Srednio od kilkuset do ponad
tysigca nowych dokumentow!) od 1999 r. programu Gallica (http://
gallica.bnf.fr), obejmuja dzi$ potezny zestaw liczacy okoto 70 OOO dziet,
a takze ponad 80 OO0 obiektow graficznych, fotografii i materiatow
ikonograficznych (od obszernego i reprezentatywnego zbioru ilu-
stracji Sredniowiecznych iluminowanych rekopiséw po zbior pary-
skich fotografii Eugene Atgeta). SzczegOlne miejsce w zasobach
Gallici tworzg tematyczne kolekcje: zbidr zrodet i opracowan doty-
czacych utopii (od dziet Platona i Owidiusza po prace socjalistow
utopijnych), literackie i krajoznawcze dokumentacje podrézy po
Afryce (Voyages en Afrique), Francji (Voyages en France) i Wtoszech
(Voyages en lItalie). Najwazniejszy cyfrowy zas6b paryskiej Bibliote-
ki Narodowej tworzy Gallica Classique - w pierwszym rzedzie petni
onarole kanonicznego zasobu tekstéw literackich (od Sredniowiecza
po Il wojne Swiatowg, takze najwazniejszych dziet z zakresu huma-
nistyki) autorow francuskich. Znajdziemy tu korpus klasyki fran-
cuskiej, reprezentatjrwny i bogaty. W przypadku wielkich tworcow
uzytkownikowi udostepniono cyfrowe kopie niemal catego dorobku
autora, tgcznie z wydaniami dziet wszystkich. Czytelnik dysponuje
na przyktad 117 edycjami dziet Moliera czy 283 wydaniami prac
Woltera. Wielotysieczny kanon literacki prezentowany jest w posta-
ci plikow tekstowych, niekiedy plikow graficznych obecnych w po-
staci kolejnych stron w formacie pdf. Dostepne jest petnotekstowe
przeszukiwanie wszystkich kolekcji cyfrowych oferowanych na stro-
nie Bibliotheque Nationale de France.

Prace nad Polskg Bibliotekg Internetowg podjeto w 2002 r. w ra-
mach rzagdowego Programu Powszechnej Informatyzacji ,,Nowoczes-
na Polska”. Finansowana przez Komitet Badan Naukowych miata
zrewolucjonizowa¢ dostep do dziet zaréwno literackich, jak i na-
ukowych autorow polskich. W zbiorze PBI znalez¢ sie miaty dzieta
literackie, publikacje naukowe, podreczniki akademickie, starodru-
ki, archiwalia, czasopisma, ksigzki dla niewidomych, fotografie, re-
produkcje malarstwa i grafiki. W planach siegajgcych 2008 r. za-
ktadano przeniesienie do sieci w wersji elektronicznej wszystkich
archiwalnych zasobd6w literatury polskiej. To, co zaprezentowano
pod koniec 2003 r. daleko odbiegto od zapowiedzi. Popetniono liczne
btedy, ktére w znacznym stopniu obcigzajg hipoteke catego przed-
siewziecia. Do najwazniejszych z nich nalezg:

- brak precyzyjnych kryteriow doboru materiatéw. Przyjecie do-
mys$lnego zatozenia, iz wszystkie materiaty drukowane, ktére nie
podlegajg ochronie praw autorskich, moga znalez¢ sie w zbiorze
doprowadzito do powstania niejednorodnego, hybrydowego zbioru.
Przeglagdajac zawartos¢ PBlI mozna doj$¢ do $Smiatej konstatacji, iz
do zespotu magt trafi¢c kazdy tekst opublikowany po polsku (acz-
kolwiek znajdujg sie tu takze teksty tacinskie), niezaleznie od te-
matyki, poziomu, jezyka oryginatu. Umieszczenie w zbiorze zdomi-
nowanym wszak przez utwory literackie, kilkudziesieciu skgdinad



interesujgcych stenogramow posiedzen Biura Politycznego i KC PZPR
z lat piecdziesigtych XX w. zdaje sie Swiadczy¢ o braku jakichkol-
wiek zasad selekcji materiatow, by¢ moze oproécz subiektywnych
kryteriow, ktérymi postugiwali sie autorzy PBI. W efekcie baza sta-
ta sie pojemnym zbiornikiem, do ktérego mozna byto wrzuci¢ kazdy
materiat, ktory uznano za interesujgcy. Nie sposdb znalez¢ wspdlne-
go mianownika dla tej kolekcji, karkotomnym zadaniem bytaby pré-
ba zrekonstruowania zasad doboru materiatow. By¢ moze staio sie
to wskutek braku merytorycznego patrona przedsiewziecia w posta-
ci np. biblioteki naukowej:

- przyjecie otwartej formuty, brak ograniczen merytorycznych
czy chronologicznych doprowadzito do powstania zbioru, w ktorym
na réwnych prawach egzystujg pozycje wazne, klasyka, teksty ka-
noniczne i druki catkowicie przypadkowe, drugo- i trzeciorzedne.
W efekcie uzytkownik ma prawo odnie$¢ wrazenie obcowaniaz chaotycz-
nym zbiorem;

- PBI stwarza wrazenie zbioru tworzonego w pos$piechu, zbioru,
do ktdrego wiaczano przypadkowe teksty badZ przejmowano juz go-
towe materiaty, niezaleznie od ich warto$ci i kompletnos$ci, dazac
przede wszystkim dowykonania ,planu”czy ,,normy”w postaci licz-
by cyfrowych publikacji. W efekcie uzytkownik zostaje dwukrotnie
wprowadzony w btgd. Po pierwsze, liczba ponad 10 OOO publikacji,
ktore zawieraé ma PBI, moze jedynie potwierdza¢ powiedzenie Na-
poleona, iz ,,s3 ktamstwa, duze ktamstwa i statystyka”. Za oddziel-
ng publikacje uznano w PBI pojedyncze wiersze (wystarczy zoba-
czy¢ spis utworow Konopnickiej), artykuty, nowele, opowiadania
czy listy dojednostkowych adresatow (np. korespondentéw Orzesz-
kowej - dodajmy, iz z poteznej epistolografii wybrano listy do zale-
dwie kilku adresatow, bez stowa komentarza o kryteriach selekcji.
Brak tego typu wyjasnien wprowadza niezorientowanego uzytkow-
nika w btad. W bazie znajduje sie np. jeden list Orzeszkowej do
Konopnickiej bez stowa komentarza, podczas gdy znanych jest
i opublikowanych 60 listow autorki Nad Niemnem do twdrczyni
Roty). W efekcie takiego zabiegu zbior, ktoiy liczy zapewne nie wiecej
niz kilkaset cyfrowych ekwiwalentow drukdéw ksigzkowych urasta do
miana zasobnej kolekcji. Po drugie, tylko poSpiechem ttumaczy¢ moz-
na wprowadzenie do bazy tak wielu pozycji szczgtkowych, niepetnych.
I tak znajdziemy w PBI jedynie tom drugi ,,Tygodnika Polskiego i Za-
granicznego”z 1818 r. wydawanego przez Bruno Kicinskiego. Dlacze-
go tylko ten tom wigczono do zbioru nie sposéb odpowiedzieé¢. To
samo dotyczy tomu pierwszego Klucza do teozofiiHeleny Btawatskiej
czy tomu drugiego Encyklopedii llustrowanej pod red. Stanistawa
Lama. Z kolei z Historiizycia Toma Jonesa Henry Fieldinga uwzgled-
niono jedynie tom pierwszy. Cztery przspadkowe numeiy pisma ,,Czu-
wajmy. Biuletynu Informacyjnego”z 1987 r. firmowanego przez Spo-
teczng Inicjatywe Wydawniczg sgsiadujg z trzema numerami trzech
pisemek z 1989 r. sygnowanych przez Solidarno$¢ Walczacg. Do-



step redaktorow PBI do jednej z licznych bibliotecznych kolekcji
drugoobiegowej literatury przekonatby ich o catkowicie przypadko-
wym i skrajnie fragmentarycznym doborze materiatow do ich ko-
lekcji. Przyktady mozna mno”¢;

- niereprezentatjrwnos$¢ dzietw przypadku wielu autoréw. Nie spo-
sob ustali¢ jakimi kryteriami postugiwano sie w doborze tych, a nie
innych dziet. Sposrdd licznych dziet Gustava Flauberta uwzglednio-
no jedynie opowiadanie Prostota serca. Inny przyktad. Z bogatego
dorobku Hajoty wybrano tylko jedng pozycje - powie$¢ Ostatnia bu-
telka. Zeby byto zabawnie, uwzgledniono tylko tom pierwszy i trzeci.
Na dodatek tekst woluminu pierwszego (oba tomy prezentowane sg
w postaci plikow graficznych - reprodukcji wydania z poczagtku XX w.)
rozpoczyna sie w pot zdania, od strony 6. ROwnie pociesznie prezen-
tuje sie TeoriaJestestw organicznych Jedrzeja Sniadeckiego w po-
staci reprodukcji edycji z 1874 r., z ktdrego zamieszczono jedynie 86
stron poczatkowych. Takie przypadki dyskredytujg przedsiewziecie;

- brak nawet Sladéw aparatu naukowego i bibliograficznego.
Wielu tekstom nie towarzyszg informacje o zrédle wersji cyfrowej.
Nie spos6b wéwczas ustali¢, w jakim stopniu wykorzystano edycje
krytyczne klasyki literackiej, a wjakim positkowano sie wydaniami
XIX-wiecznymi, dalekimi w wielu przypadkach od edytorskiej po-
prawnosci. Informacja, zwtaszcza w przypadku klasytd literackiej,
ktorym wydaniem positkowano sie przy tworzeniu wersji elektro-
nicznej, ma fundamentalne znaczenie. Czesto nalezatoby takze ocze-
kiwaé umieszczenia aparatu naukowego towarzyszgcego publika-
cjom literackim w wydaniach krytycznych (przsgisy! - jakze istotne
rowniez w edycjach korespondencji), a ktére zostaty w PBI catko-
wicie pominiete. Przy okazji zignorowano niezwykle istotny wkitad
redaktorow naukowych, edytorow kanonicznych tekstow literackich,
wydawcow i komentatorow korespondencji. Pominieto takze wiek-
szo$¢ nazwisk ttumaczy dos¢ licznych przektaddw tekstow obcoje-
zycznych. By¢é moze obawiano sie ujawnienia tych danych w oba-
wie o naruszenie praw ttumaczy iwydawcow do konkretnych edycji
tekstéw klasycznych. Te braki obnazajg amatorski rys przedsiewzie-
cia, jawny brak profesjonalnych standardéw. Inng kwestig pozo-
staje pytanie, czy w szeregu przypadkOw nie naruszono praw au-
torskich wtasnie ttumaczy i wydawcow, publikujgc cyfrowe wersje
np. Listow do Felicjiczy Listu do ojca Franza Kafki

- brak mozliwosci przeszukiwania petnotekstowego catej kolekcji.
Tego typu narzedzia obecne sg we wszystkich Swiatowych cyfrowych
kolekcjach, w znaczacy sposOb wzbogacajgc instrumentarium wy-
szukiwawcze. PBI umozliwia jedynie przeszukiwanie aktualnie wy-
Swietlanego utworu. Oczekiwaé takze nalezato innych narzedzi wy-
szukiwawczych, anizeli udostepniona najprostsza lokalizacja wedle
autoréw dziet i ich tytutow;

- brak mozliwosci pobierania (kopiowania) utworu. W pierwszej
fazie konstrukcji PBIl udostepniono utwory takze w postaci pliku



w formacie pdf, co znacznie utatwiato manipulowanie (kopiowa-
nie, drukowanie) gotowym tekstem. W drugiej fazie zrezygnowano
z tego wygodnego dla uzytkownika zabiegu, redukujgc formy pre-
zentacji do przegladania kolejnych kart (wwiekszoSciw postaci stron
html, czeSciowo w formie plikéw graficznych).

Na przetomie 2003 i 2004 r. zamarta dziatalno$¢ PBI. Gtosne i flag-
owe przedsiewziecie przeszto w stan hibernacji. Szybko zapomnia-
no o wielkich planach i ambitnych zamierzeniach. Na stronach in-
ternetowych pozostat niedokonczony projekt, ktory duzo wiecej
obiecjTwat niz ostatecznie zaoferowat.

Na tle chaotycznego zasobu PBI, kolekcja zgromadzona przez
Marka Adamca w postaci Wirtualnej Biblioteki Literatury Polskiej
(http://cogito.univ.gda.pl/biblioteka/) jawi sie jako wzdr godny naslado-
wania Wzakresie implementacjijednoznacznych, przejrzystych kry-
teriow doboru materiatow oraz wyczerpujgcej informacji o zrédtach
cyfrowych tekstow.

Swoista rywalizacja miedzy spontanicznym ruchem instytucji
dziatajgcych dla dobra publicznego a organizacjami komercyjnymi
wyznacza umowne granice miedzy obszarami cyfrowej ekspansji kaz-
dej ze stron. Linie demarkacyjng tworzg daty inaugurujace lub kon-
czace ochrone praw autorskich. To, co wolne od restrykcji praw-
nych, predzej czy p6zniej, z pomocg PBI lub niezaleznie od niej (co
duzo bardziej prawdopodobne) zostanie zdigitalizowane i umiesz-
czone w zasobach sieciowych. Optymalny wariant zaktada¢ winien
podziat zadan i kompetencji miedzy wieloma placowkami, ws$rod
ktérych wiodacg role odgrywac¢ bedg gtowne iSiblioteki naukowe.
Skoordynowana akcjaw tym zakresie, bez zbednej rywalizacji umoz-
liwi w la-6tkim czasie wypracowanie optymalnych rozwigzan, w tym
takze przyjecie jednolitych czy zblizonych standardéw w zakresie
prezentacji danych. Zamyst umieszczenia wszystkich zasobow dru-
kowanych w Internecie nalezy zaliczy¢ do wizji utopijnych, niemniej
imperatyw dazenia do kompletnos$ci w $cisle wyznaczonych chro-
nologig czy zakresem ramach uzna¢ wypada co najmniej za wska-
zany. Przyktad Wright American Fiction traktowacC nalezy za wzor
godny naSladowania. Wydaje sie takze istotne, by w pierwszym rze-
dzie tworzy¢ kolekcje, ktore nie powielajg zawartosci typowego zbioru
bibliotecznego (biblioteki publicznej czy szkolnej) w zakresie np.
klasyki literackiej, lecz obejmujg takze te pozycje, ktdre sg trudno
dostepne lub nieosiggalne w przecietnej bibliotece, a stanowig inte-
gralng czes¢ dorobku piSmienniczego, literackiego, naukowego
i czasopiSmienniczego. Wymog wyjscia poza ramy tradycyjnego
zbioru, dazenie do tworzenia petnej, kompletnej kolekcji, nawet
w obrebie niewielkiego i ograniczonego pola penetracji bedzie mia-
rg powodzenia takiego przedsiewziecia. Tylko wowczas elektronicz-
na kolekcja wyzwoli sie ze stygmatu kolejnej kopii, tym razem cy-
frowej, przecietnego, takze domowego, podrecznego ksiegozbioru hu-
manistycznego, zdominowanego przez pozycje znane, najpoczytniej-
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sze, najbardziej reprezentatywne i godne czytania. Ws$rod propozy-
cji, ktore wykraczajg poza 6w schemat wymieni¢ nalezy wspomnia-
ng idee stworzenia cyfrowej historycznej kolekcji prasy polskiej,
dla ktérej znakomitym pierwowzorem jest zbior mikrofilmowy Bi-
blioteki Narodowej. Rownie uzyteczny bytby zbiér korespondencji,
historycznej, literackiej, ktérego nieudolnym zwiastunem sg wspo-
mniane wyimki z epistolografii Orzeszkowej zamieszczone w PBI.

Pozostajg takze poza dotychczasowym zainteresowaniem kolekcje
graficzne, w znacznym stopniu zgromadzone i ulokowane w zbio-
rach bibliotecznych, a niezwykle rzadko i fragmentarycznie udostep-
niane publicznie. Stworzenie kolekcji cyfrowej polskich zasobdéw gra-
ficznych i ikonograficznych w niepomiernym stopniu zwiekszytoby
dostepnos$¢ tych materiatdw. Zupetnie innym wyzwaniem, aczkol-
wiek z punktu widzenia bibliotekarskiego, niezwykle waznym, by-
taby préba konwersji do postaci bazodanowej podstawowych zro-
det bibliograficznych, w tym przede wszystkim Bibliografii Polskiej
Estreichera wraz zjej kontynuacjg za lata 1901-1939.

Cyfrowa rewolucja ksigzki nie dotyczy wszak konwersji jedynie
dawnych publikacji na nos$nik elektroniczny. W ofercie najwiekszej
ksiegarni internetowej, Amazon [http://wAvw.amazon.com/), wWzrastajg-
cg role odgrywajg pozycje wytgcznie cyfrowe, a takze rownolegte wobec
wersji drukowanej edycje elektroniczne, udostepniane w formacie
pdf (Acrobat Reader) oraz lit (dla czytnika Microsoft Reader)*. Zapew-
ne wraz z uptywem czasu i upowszechnianiem narzedzi do odczytu,
w tym przede wszystkim ,elektronicznego papieru” oraz zmiang po-
koleniowa, dominacjg , pokolenia sieciowego”, uznajgcego Internet
za naturalne, a czesto gtowne Zrodto informacji, zmienig sie prefe-
rencje i proporcje w wyborach pomiedzy ksigzka drukowang a cy-
frowa.

W arto juz dzi$ Sledzi¢ poczynania w tym zakresie najwiekszych
wydawcdw Swiatowych inajpotezniejszych dystrybutoréw, albowiem
oniwyznaczajg kierunkirozwoju iwytyczajg szlaki cyfrowych przed-
siewzie¢. Najlepszym przyktadem sg narzedzia, ktore oferuje Amazon
potencjalnym klientom. W paZdzierniku 2003 r. najwieksza inter-
netowa ksiegarnia uruchomita funkcje ,,Search inside” - mozliwos¢
petnotekstowego przeszukiwania czesSci oferowanych ksigzek. Do-
dajmy, niematej czesci, bowiem w momencie startu ta grupa liczyta
ponad 120 tys. pozycji (ponad 33 min stron). Obecnie jest to znacz-
nie liczniejsza pula, aczkolwiek obejmujgca tylko czes¢ oferty wy-
dawniczej*~. Ksigzki za zgodg wydawcow sg skanowane, nastepnie
przeksztatcane do pliku tekstowego. Ws2yscy uzytkownicy mogg ko-
rzysta¢ z opcji ,Search inside” - otrzymujg wdwczas spis stron (wraz

N Oddzielng i dos¢ liczng grupe stanowig internetowe ksiegarnie, oferujgce
wytgcznie e-ksigzki (e-booki), przyktad: ebooks.com.

*Qgraniczona oferta w zakresie przegladania i przeszukiwania ksigzek wynika z bra-
ku zgody czesci wydawcow na udostepnienie w sieci petnych tekstéw publikacji. Inn"Tn
mechanizmem udostepnionym na stronie Amazona jest funkcja ,Ix>ok inside”, ktéra
umozliwia uAdkownikowi wglad w spis tresci, indeks oraz wybrany fragment ksigzki.
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z jednozdaniowym kontekstem), na ktérych pojawia sie w ksigzce
wyszukiwane stowo czy fraza. Zarejestrowani uzytkownicy Amazona
moga natomiast przeglagda¢ owe strony, majg takze dostep do kilku
nastepnych ipoprzednich kart, wySwietlanych w postaci plikéw gra-
ficznych - reprodukcji oryginalnych stron ksigzkowych. Czytelnik
moze wielokrotnie przeglagdac¢ kolejne strony oraz ponawia¢ wyszu-
kiwanie. W efekcie ma swobodny dostep do niebywale obszernego
zasobu ksigzek anglojezycznych z ostatnich lat. Oferta petnotek-
stowego przeszukiwania tak licznego zasobu ksigzkowego bez ja-
kichkolwiek optatjest wytomem w komercyjnej ofercie ksigzkowej.
Uzytkownik internetowej ksiegarni otrzymuje zatem bogatsze moz-
liwosci anizeli klient nawet najwiekszego, tradycyjnego sklepu. Nie
tylko ma dostep do znacznie wiekszej oferty, nie tylko btyskawicz-
nie moze zlokalizowaé poszukiwang pozycje, nie tylko ma wglad w
zawartos¢ znacznej czesci publikacji, lecz takze dysponuje unikal-
ng mozliwos$cig przeszukiwania tekstow ksigzek. Mozna sobie jedy-
nie wyobrazié, jak zmienitby sie pejzaz czytelniczy, gdyby ktoras z
bibliotek narodowych (Biblioteka Kongresu, a moze Biblioteka Na-
rodowa w Warszawie) udostepnita analogiczny mechanizm na swo-
ich stronach: wglad wraz z petnotekstowymi narzedziami wyszuki-
wawczymi do Kilkusettysiecznego (na poczatek) zasobu ksigzkowe-
go. Realizacja takiej wizji, dalekiej od utopii, wymaga przede wszyst-
kim od jej realizatoro6w przekonania o pozytkach i spotecznych ko-
rzysciach, ktore wynikajg zbudowy publicznie dostepnych cyfrowych
kolekcji.

Summary

The main directions of digital collections’ development are discussed,
with particular attention put on non-commercial undertakings, books and
journals collections publicly available In the Internet, from the Gutenberg
Project up to national libraries’collections. The problem of optimal stan-
dards of data presentation were discussed, including graphical formats,
with critical analysis of the collection ofthe Polish Internet Library availa-
ble since 2003.



Marianna Banacka

ESTETYKA KSIAZKI WDOBIE
PRZEKAZU MULTIMEDIALNEGO*

,Ksigzka zastuguje na miano pieknej, gdy stanowi harmonijnie
skomponowang cato$¢é. O pieknie jej decyduje uktad zasadniczych
elementow: czcionki, kolumny druku, ornamentu iilustracji” - tak
napisata Elzbieta Skierkowska w rozdziale wstepnym do swojej
ksigzki o Wyspianskim - artyScie ksigzki”.

Zagadnienie roli estetyki w upowszechnianiu ksigzki jest stare
jak zagadnienie istnienia ksigzki w ogo6le. Na wstepie nalezatoby
zadacC pytanie, na czym polega estetyka w ogdle oraz czym jest este-
tyka wspotczesnie? Czy w przypadku ksigzki, estetyka to tylko -
jak pisata Skierkowska - ,,harmonijnie skomponowana cato$¢”? Czy,
na przyktad, wspotczesne reklamy majg co$ wspdlnego z estetyka,
czy nie? W jaki sposob ksigzka probuje odnalezé sie we wspdiczes-
nym zmacdonaldyzowanym Swiecie?

Niewatpliwy jest fakt, ze za odczucia estetyczne odpowiada ,wy-
posazenie zmystowe cztowieka”. Co$, co przynosi pozytywne reakcje
nazywa sie ,tiarmonig”. Z t)rm, ze nalezy zaznaczyé, iz poczatkiem
kazdego poznania w dziedzinie nauki o sztuce, z ktorg niewatpliwie
wigze sie estetyka ksigzki, jest widzenie.

O widzeniu mowi sie w réznym sensie - potocznie przez widzenie
rozumiemy nie tylko spostrzeganie wzrokiem, ale spostrzeganie
w og0le, takze pojmowanie czy rozumienie. Poszczegdlne nauki zaj-
mujg sie widzeniem ze swojego odniesienia - fizyka bada istote
Swiatta jako zjawiska ruchu, anatomia zajmuje sie budowg uktadu

*Tekst ten zostat przygotowany na konferencje pt. ,,Wspdtczesna sztuka ksigz-
ki", zorganizowang przez Polskie Towarzystwo Bibliologiczne, Instytut Informacji

Naukowej i Studiow Bibliologicznych oraz Fundacje INFO XXI w Warszawie 5 li-
stopada 2002 r.

" E. Skierkowska: Wyspianski artysta ksigzki. Wroctaw 1970 s. 5.



wzrokowego, psychologia uwzglednia procesy spostrzegania ksztat-
tow i barw za pomocg oczu. Dopiero takie catoSciowe spojrzenie na
zagadnienie widzenia moze pomdéc nam poznac jego istote. Moze
pomoc, ale czy rzeczywiscie pozwala poznac catg jego ztozonos$¢?

Poznanie ztozonosSci widzenia to jednak jeszcze nie wszystko - za
nasze odczucia estetyczne odpowiedzialny jest tez Swiat, w ktérym
zyjemy. Do pewnych wzordéw estetycznych przyzwyczaja nas rzeczy-
wisto$¢, w ktérej przyszto nam realizowaé¢ naszg droge zyciowg. Nie-
ktore wzory estetyczne, nie do przyjecia w pokoleniu chociazby na-
szych rodzicow, teraz nie niosg wrazenia dyskomfortu estetycznego.

Przezycie estetyczne - najogdlniej mowigc - to spostrzezenie, kté-
re tworzy nowg jakos¢: wartos$¢, piekno. Jak mowi prof. Maria Gota-
szewska: ,,Warto$¢ estetyczna, piekno jest odpowiedzig na potrzebe
natuiy estetycznej, potrzebe tego, by co$ sie podobato, by dawato
bezinteresowng satysfakcje dzieki swemu wyglagdowi, uktadowi, ja-
kosciom”"\ Przezyciu estetycznemu w naturalny sposdb sprzyja sztu-
ka, szczegdlnie dawna, ktorej podstawowym zadaniem byto tworze-
nie piekna. Jednak przezycia estetyczne moze budzi¢ rowniez natura,
moda, teatr i oczywiscie ksigzka jako przedmiot, ale takze jej tresc.

Stanem estetycznosci u cztowieka nazywa sie Jego gotowos$¢ do
zajecia postawy estetycznej, w naszym przypadku do ksigzki.

Odwotujgc sie do prof. Marii Gotaszewskiej® - ktdéra wyrdznita
trzy stopnie nasilenia, trzy stany estetycznos$ci u cztowieka - moz-
na je transponowac¢ na zjawisko ksigzki:

1. Zerowy stan estetycznos$cipolegana obojetnosci na piekno ksigz-
ki, czy to zewnetrzne czy wewnetrzne (inaczej rzecz ujmujac, na aspekt
form”~ny iznaczeniowy ksigzki). Niejest tojednak spowodowane bra-
kiem Swiadomosci, ze mozna wobec ksigzki zajgé postawe estetyczng.
Cztowiek taki wie, ze ksigzka niesie wartosci estetyczne, ale programo-
wo temu zaprzecza. Siega po ksigzke, ale traktuje ja w sposob instru-
mentalny, kojarzy mu sie ona bardzo czesto np. z naukg w szkole,
z czyms$, do czego byt niejednokrotnie zmuszony siega¢. Jego kontak-
ty z ksigzkg skierowane sg na inne niz estetyczne wtasciwosci.

2. Stan estetycznosSci Sredniego nasilenia - wyczuwalny, polega
na tym, ze cztowiek sktonny jest nawet poddac¢ sie pieknu ksigzki,
a co wiecej, szuka ksigzki, ale robi to stosunkowo rzadko, tylko na
skutek bardzo silnych bodzcow, np. gdy zmuszony jest do siegnie-
cia po ksigzke przez wymog ksztatcenia sie, czy w zwigzku z pogte-
bianiem wiedzy, ale nie wynikajgcym z wnetrza tego cztowieka, tyl-
ko z zewnetrznego nakazu. Wazne jest tutaj, ze nakaz powoduje
wywotanie tego stanu estetycznos$ci. Czasami taka postawa wyni-
ka¢ tez moze z aktualnie panujacej mody, czy sktonnosci cztowieka
do nasladowania innych.

3. Z maksymalnym stanem estetycznoS$ci bedziemy mieli do czy-
nienia wowczas, gdy podmiot silnie przezywa kontakt z ksigzka,

NM. Gotaszewska: Estetyka pieciu zmystow. Warszawa-Krakéw 1997 s. 11.
Nbidem, s. 25-26.



tzn. - nawet bardzo stabe bodzce, np. sama mys$l o ksigzce - jest
przez niego zywo odczuwana estetycznie. Tak wiec nawet mysl
0 ksigzce powoduje gtebokie przezycie estetyczne. Taki cztowiek be-
dzie poszukiwat mozliwie najczestszych kontaktéw z ksigzkami,
bedzie utrzymywat postawe estetyczng wobec ksigzek, co bynajmniej
nie znaczy, ze nie zauwaza on piekniejszych i gorzej wydanych.
Bedzie odczuwat pewien dyskomfort widzagc egzemplarz zle wydany,
na brzydkim papierze, z btedami - i bedzie cieszyt sie z egzemplarza
pieknie wydanego. Jego osobowos$¢jednak bedzie cieszyta sie na mysl
mozliwosci kontaktu z ksigzkg - z jej formg zewnetrzng i z trescig,
albo zjednym i drugim.

Tak wiec, cztowiek o maksymalnym poziomie estetycznos$ci w sto-
sunku do ksigzek, bedzie ich poszukiwat, a kontakt z nimi bedzie
sprawiat mu iDezinteresowng rado$¢ i przyjemnosé. | gtdwny pro-
blem istnienia ksigzki polega i bedzie polegat na tym, aby byto jak
najwiecej ludzi, ktérych cechuje maksymalny poziom estetycznosci
w stosunku do stowa pisanego.

Mozna mowié, ze od poczatku XX wieku postepowat proces estetyza-
cji “cia codziermego. Proces ten ma co najmniej kilka znaczen. Termin
estetyzacja “cia codziennego odnosi sie m.in. do niektorych subkultur
artystycznych, ktore podczas 1wojny Swiatowej i w latach dwudzie-
stych wytworzyty ,dadaizm, historyczng awangarde i surrealizm”™*
W pracach obejmujgcych swjrm zakresem te pragdy bardzo czesto poja-
wiat sie postulat zatarcia granicy miedzy sztukg i “ciem codziennjnn.
Przejawiato sie to gtownie w kwestionowaniu dzieta sztuki jako ta-
kiego, czyli dzieta sztuki w znaczeniu akademickim. Przedstawiciele
tych pradow gtosili, ze sztukg moze by¢ wtasciwie wszystko, w zwigz-
ku z czym dzieto sztuki stracito pewng nietykalno$¢, ktdrg kiedy$
zostato obdarzone. Dla ksigzki miato to skutki zarbwno pozytywne,
jak i negatywne. Pozytywne to np. odrodzenie nurtu ,pieknej ksigz-
ki". Negatywne za$ to takie, ze ksigzka stawata sie stopniowo towa-
rem - przestata by¢ traktowana jako co$ specjalnego. Warto tutaj
dodac, ze zatozonaw 1890 r. przez Williama Morrisa drukarnia Kelm-
scott Pressw Londynie, realizowata programowo reformy w zakresie
drukarstwa i zdobnictwa ksigzki. Jak wiemy, Morris wykorzystyw”ai
tylko prase reczng, poniewaz uwazat, ze ,maszynowa produkcja moze
prowadzi¢ wytacznie do wykonjwania tandety obnizajagcej poziom
estetyki zycia codziennego”\. Sposdb dziatania Morrisa musiat ulec
z czasem zasadniczym zmianom, poniewaz zaznaczata sie zbyt duza
dysproporcja miedzy czasem potrzebnym na wykonanie ksigzki za
pomocga recznej prasy a wcigz rosngcymi potrzebami lynku ksigzki
oraz wymogami, zmuszajacymi do duzego tempa pracy.

Inne znaczenie terminu estetyzacja zycia codziennego nawigzuje
do przeksztatcania zycia w dzieto sztuki. Ta zmiana formy egzy-

* M. Featherstone: Postmodernizm i estetyzacja zycia codziennego. W: Post-
modernizm. Antologia przektaddw. Krakéw 1997 s. 304.
®E. Skierkowska: op. cit., s. 40.



stencji wtasciwa byta artystycznym kontrkulturom, a uwage slcu-
piata na dwdch sprawacti - zyciu posSwieconemu estetycznej kon-
sumpcji oraz potrzebie ksztattowania egzystencji w estetycznie za-
dowalajgcg catosc®. Ksigzka odgrirwala tutaj istotng role, jako jeden
z pieknych przedmiotow, ktérymi nalezy sie otaczac.

Jeszcze irme znaczenie omawianego terminu zwigzane byto z zale-
wem znakdow i symboli spotykanych we wspdtczesnjrm spoteczenstwie.
Podstawg egzystencji stata sie ,,rynkowa manipulacja obrazami, do-
konujaca sie za sprawg reklamy, srodkdw masowego przekazu, wy-
staw sklepowych, przedstawien i spektakli, wielkomiejskiej struktury
2ycia codziennego, ktora sprawia, ze obrazy ustawicznie przemodelo-
wujg nasze pragnienia™.

Podstawowe znaczenie dla tego zalewu znakdéw i symboli miat
ogromny rozwo0j technologii, ktory powodowat stopniowg zmiane
mentalnos$ci spoteczenstwa.

Wedtug francuskiego filozofa, Jeana Baudrillarda ,,to wtasnie ros-
nacy, gesty i nieprzerwany strumien wszechobecnych obrazow we
wspobtczesnym Swiecie popchngt nas ku jakoSciowo nowemu spote-
czenstwu, w ktorym zaciera sie rozréznienie na rzeczywistos¢ i obraz,
a zycie codzienne podlega estetyzacji: to Swiat symulowany (...)"®

Jako jedna z najczestszych form trzeciego stadium kultury sy-
mulacji wymienianajest telewizja muzyczna MTV. Cechg charakte-
rystyczng jej programow jest - jak to okreslit E. A. Kaplan - ,teraz-
niejsza bezczasowos$¢”, ktéra przejawia sie w tym, ze tgczy sie rézne
gatunki filmowe i kierunki artystyczne odmiennych epok, miesza-
jac sztuke wysokg, formy popularne i komercyjne”.

W prowadzanie nowych technologii, $ciSle zwigzane z doskonale-
niem $Srodkdéw przekazu musiato odcisng¢ sie rGwniez na estetyce
ksigzki. Ksigzka przestata by¢ jedynym medium, stracita role pod-
stawowego Srodka przenoszenia informacji, idei, mysli, itd. Ponie-
waz nowoczesne technologie byty atrakcyjniejsze w odbiorze, a przy-
najmniej potrafity wykreowac taki swoj wizerunek, zadanie ksigzki
polegato na podjeciu z nimi w jakis sposéb konkurenciji.

Wsrod czynnikéw wptywajgcych na estetyke ksigzki wspdtczes-
nie, w scistym zwigzku z omawiang wcze$niej ,, estetyzacjg “cia co-
dziennego” pozostaje tzw. kultura czasu wolnego, ktéra oczywiscie
stanowi nieodtgczng czes¢ kultury masowej.

Kulture masowag traktuje sie jako jeden wielki system etyczny czasu
wolnego, poniewazjest on - jak okres$lit to Edgar Morin - ,nie tylko
workiem, do ktérego wrzuca sie istotne tresci zyciowe, i gdzie pra-
gnienie osobistego szczes$cia staje sie potrzebg (...). Czas wolny to
nie tylko ramy, w ktorych realizuje sie wartosci zycia prywatnego.

®M. Featherstone: op. cit., s. 306.
" Ibidem, s. 306-307.

®Cyt. za: lbidem, s. 307.

®M. Featherstone: op. cit., s. 309.



ale robwniez warto$¢ samoistna, sama dla siebie stanowigca spet-
nienie

Warto podkres$li¢, ze w kulturze czasu wolnego, wartoScig naj-
wazniejszg staje sie rozrywka, ktdrej podstawg sg srodki masowego
przekazu oraz nowe technologie. Nale” tutaj zaznaczy¢, ze nie za-
wsze doceniana byta moc oddziatywania na wspdtczesnego cztowie-
ka mass mediow i nowych technologii. Jednak socjologowie kultuiy,
coraz wiecej miejsca poswiecajg temu zagadnieniu. Niektérzy z nich
twierdza, ze wraz z coraz szerszym zasiegiem oddziat}wania Srodkdéw
masowego przekazu mozna mowi¢ o powstaniu nowej epoki - epoki
audiowizualnej, ktdra jest zupetnie inna niz poprzedzajgca jg epo-
ka werbalna”4

Te dwie epoki réznig sie przede wszystkim sposobem poznawania
Swiata - w epoce werbalnej tym sposobem byto przede wszystkim
stowo drukowane, w epoce audiowizualnej - coraz bardziej dosko-
nalony obraz. Skutek tego byt taki, ze epoka werbalna ksztattowata
postawy racjonalistyczne, w efekcie czego doszto do rewolucji na-
ukowej i technicznej, za$ celem ludzkich poszukiwan byto wyjasnia-
nie rzeczywistos$ci i poszukiwanie prawdy na drodze intelektualnych
dociekan. Epoka audiowizualna, epoka obrazu i dZwieku - ksztattu-
je postawy emocjonalne, ktore draza nie sprawy wyjasniania rzeczy-
wistoSci, ale raczej jej przezywania™. Jak stwierdzit Marian Filipiak -
»~jednostke ludzka mniej interesuje np. jak daleko sg gwiazdy od nas
oddalone, bardziej intryguje ja wptyw gwiazd na nasze zycie”

Jednak - jak pisat Nicola Chiaromonte - ,,skoro prawdg jest, ze
zyjemy w spoteczenstwie masowym, wigze sie z tym fakt, ktory nale-
zy tu koniecznie wydoby¢, a mianowicie, ze w takim spoteczenstwie
jedne jednostki sg bardziej od masowos$ci uzaleznione, inne mniej,
ale nie istniejg i nie moga istnie¢ w takiej sytuacji osoby uprzywilejo-
wane. Nie ma wiec zjednej strony anonimowych, pospolitych mas,
wyzbytych potrzeb duchowych, a z drugiej - jednostek zdolnych za-
chowa¢ w nienaruszonym stanie swoje szlachectwo ducha i szacu-
nek dla wartosci wyzszych”™* Obserwacja Chiaromonte wydaje mi
sie szczegOlnie trafna, poniewaz wptyw masowoscijest tak natretny,
tak wszechobecny, ze tylko osoby o szczeg6lnie uksztattowanej psy-
chice poddajg sie jej w stopniujak najmniejszym iw zasadzie mozna
chyba twierdzi¢, ze nie istniejg osoby na nig zupeinie nieczute.

Skutkiem rozpowszechnienia sie Srodké6w masowego przekazu
I nowoczesnych technologii jest tez fakt, ze wyksztatcity one posta-
we widza: ,Widz sie przyglada. Widzem jest w rownym stopniu czy-
telnik dziennika czy czasopisma. Nowe techniki wytwarzajg typ wi-

E. Morin: Kultura czasu wolnego. W: Wiedza o kulturze. Cz. 1 Antropologia
kultury. Zagadnienia i wybor tekstow. Warszawa 1997 s. 493.

M. Filipiak: Socjologia kultury. Zarys zagadnien. Lublin 1996 s. 133.

Ibidem.

Ibidem.

N. Chiaromonte: Granice dus®y. Warszawa 1996 s. 278.



dza w stanie czystym, to znaczy oderwanego fizycznie od widowiska,
ograniczajgcego sie do biernego patrzenia. Wszystko rozgrywa sie przed
jego oczami, ale on nie moze niczego dotkng¢, nie moze wiaczy¢ sie
ciele$nie w to, co obserwuje. W zamian za to wzrok widza docierawsze-
dzie, zarbwno do buduaru Brigitte Bardot, jak i do miedzyplanetarnej
rakiety Titowa" - tak napisat Edgar Morin'*,

Kultura masowa podtrzymuje irozwija te postawe widza, co prze-
jawia sie m. in. np. w dostarczaniu plotek, wiadomos$ci z zycia 0s6b
publicznych, itd. Wspdiczesne widzenie to - jak je nazwat wspo-
mniany wcze$niej Morin - widzenie telewizyjne

| wiasnie w nim nale”, w duzym stopniu, upatrywac¢ mniejszego
zainteresowania ksigzkg, czy szerzej - stowem drukowanym. Korzy-
stanie ze stowa pisanego, charakteryzuje sie tym, ze sprzyja ono
mysSleniu abstrakcyjnemu, mysSleniu linearnemu, przyczynowo-skut-
kowemu, natomiastwidzenie telewizyjne to widzenie sytuacyjne, nie-
lInearne'”.

Nasuwa sie tu jeden z wnioskow, ze takiej postawie odbiorcy -
widzeniu telewizyjnemu - zawdzieczamy zainteresowanie komik-
sem. Komiks niewatpliwie jest namiastkg widzenia telewizyjnego
i szczegdlnie mtode pokolenie, wychowywane w otoczeniu odbior-
nika telewizyjnego, chetnie siega po ten rodzaj literatury, a tresci
przekazywane zajego pomocg przyjmuje chetniej niz te, znajdujagce
sie w ksigzce tradycyjnejW arto podkresli¢, ze o ile w pracach
posSwieconych komiksowi zwraca sie uwage na jego fatwiejszy od-
bidr, tojednak - moim zdaniem - nie podkre$la sie dostatecznie, ze
stanowi on namiastke obrazu telewizyjnego.

Takg namiastkg widzenia telewizyjnego mozna tez chyba nazwac
ogladanie, czy korzystanie zwydawnictw albumowych, ale: ,Trzeba
pamietaé, ze album jest, i byt zawsze, swego rodzaju towarem luk-
susowym. Kupowanie albumodw jest tym, czsrm niegdy$ byto kupo-
wanie rekopisow lub wydan bibliofilskich. Albumy zbierajg mito$-
nicy, koneserzy tego typu publikacji oraz cl, co sie snobujg”® Tak
wiec, albumy sa wydawnictwami elitarnymi, przede wszystkim ze
wzgledu na ich cene. Zawierajg zazwyczaj bardzo dobre reproduk-
cje, wykonane na bardzo dobrym papierze, merytorycznie przygo-
towane sg zwykle bez zarzutu, a ich tematyka obraca sie najczes-
ciej wokot szeroko pojetej sztuki. Gdyby nie ich cena, najpewniej

E. Morin: op. cit. s. 494,

Ibidem.

Zob. np. W. J. Ong: Oralnos¢ i piSmienno$¢. Stowo poddane technologii.
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znalaztyby szerokiego odbiorce, poniewaz mogg stanowi¢ namiast-
ke obcowania ze sztukg. Piotr Rypson uwaza, ze ,aby promowac
albumy, odbiorce trzeba traktowac¢ troszeczke odmiennie. Nie wy-
starczy komus, kto lubi Mitosza, przynie$¢ album o Mitoszu. Trze-
ba «sprzeda¢» cata sfere mySlenia, wiedzy, rozumienia, w ktorej
album jest tylkojednym z elementow gry, dla wydawcdw oczywiscie
najwazniejszym”" Problem tkwi w tym, aby ,sfera mySlenia” byta
dostosowana do odbiorcy, a tojuz kwestia r6znorodnosci, rozlegtosci
oferty wydawniczej.

Wobec tego, w zwigzku z ogromnym wptywem na wspdiczesne
zycie roznorodnych Srodkow przekazu, mozna chyba stwierdzi¢, ze
aby zwiekszy¢ zainteresowanie ksigzka, wspotczesSnie jej estetyka
powinna nawigzywac¢ do innych $srodkow przekazu. Wydaje sie. ze
wielu wydawcow - i to wydawcow elitarnych - juz to zrozumiato.
Przyktadem moze by¢ Wydawnictwo ,,stowo/obraz/teiytoria”z Gdan-
ska, znane icenione od wielu lat za staranno$¢ opracowan typogra-
ficznych i dbatos¢ owysokajakos$¢ poligraficzng. Jego program naj-
lepiej charakteryzujg stowa Marii Smolen, dyrektora oficyny: ,,Pro-
fil wydawnictwa to wtasnie szeroko pojeta humanistyka - historia
literatury, eseistyka, krytyka literacka, filozofia, sztuka itd. Jest on
jednoznacznie nakreslony, wyznaczajac rownocze$nie nasz program
realizowany poprzez serie wydawnicze: «Minerwa», «ldee», «Wiek
XIX», «Pasaze», «Artysci», «Fajka», «Przygody ciata», «Préby». Pro-
gram ten odnosi sie oczywiscie nie tylko do zawarto$Sci merytorycznej
ksigzek, ale tez ich cielesnejpowtoki. Przedmiot, ktéiy wypuszczamy
na Swiat musi by¢ jednoscig tekstowg i wizualng [podia-. M. B.]. A
wiec nie jest wazne tylko, co wydajemy, ale Jak to robimy. Mamy
zamiar nie tylko wydawac¢ wartoSciowe ksigzki, ale takze pielegno-
waé, marginalizowang przez rynek, tradycje wydawniczg, ktora nie
traktuje ksigzkijako neutralnego pojemnika dla tekstu, skupiajgce-
go w sobie wszystkie wartosci i ubranego w kolorowg oktadke. For-
ma ksigzki, wraz ze wszystkim, co pojecie to implikuje - format, ro-
dzaj oprawy, szycie grzbietu, dobdr papieru, jego barwy, grubosci
i faktury, dobor ksztattu ksigzki, uktad typograficzny, uldad strony,
sposOb prezentacji materiatu ikonograficznego itd. - wszystkie te ele-
menty sktadajg sie na kulture ksigzki, ksztattujg typ zachowan czy-
telniczych, stanowig estetyczny element lektury kazdego tekstu”™.

W przytoczonej wypowiedzi wazne jest, ze M. Smolen, akcentu-
jac ,jednos$¢ tekstowag i wizualng”, podkresla znaczenie ksigzki
w ksztattowaniu zachowan czytelniczych. Czyli z jednej strony
ksigzka powinna nawigzywac¢ do innych Srodkéw przekazu, aby
zostata zauwazona, z drugiej jednak nie moze straci¢ charaktery-
stycznych dla siebie wtasciwosci. | to jest podstawowe zadanie dla

Ibidem, s. 7.

M. Smolen: Jak to sierobiunas - ,,stowo/obraz teiytoria. Tym razem o «ta-
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ludzi zwigzanych ze wspoOtczesnym ruchem wydawniczym. | wazne
jesttez - corowniez podkre$la M. Smolen - aby rynek wydawniczy
nie bytjednolity, aby oferta wydawnicza bytaréznorodna, poniewaz
de gustibus non disputandum
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Summary

The article presents the concept of aesthetics in general, and then its
reference to a book’s aesthetics, with distinction of the three levels of
human’s aesthetics. The significance ofthe process ofso-called anesthe-
tization of everyday life for development of book’s form is presented, as
well as the role of new media in limitation of book’s influence on the
contemporary societies’ life. It is indicated, that in the result of dissemi-
nation of technological carriers, a so-called ,spectator’s attitude” has
developed, emerging in a less interest in books. It is emphasized, that a
spectator’s attitude refers to using comics and watching albums. It se-
ems then, that to increase interest in books, their aesthetics shall refer

to other information carriers.



Wojciech J. Podgorski

PIOSENKA NASZEJ MtODOSCI

(ADAM KOWALSKI: ,MARYNARKA WOJENNA?)

1. Jakie piesni i piosenki SpiewaliSmy w naszym dziecinstwie? Pytanie
tylko z pozoru moze sie wydawacC proste i tatwe. Pytamy przeciez
nie o kotysanki na dobranoc i nie o rsrmowanki z przedszkola, od-
ktadajac na bok Byt sobie krol, byt sobiepazi byta tezlcrélewna...
czy Wlaztkotek naptotek..., leczmamy na mysliwczesne lata szkolne
naszego pokolenia, powojenny start 1945-1952, lata narastajgcej
indoktrynacji komunistycznej.

Gdyby siegngé po 6wczesny zeszyt do Spiewu, odpowiedZ nie spra-
witaby ktopotu. Ale zeszyt éw gdzie$ przepadt w zawierusze dziejow,
a nawarstwienia lat kolejnych przestaniajg obraz, mnozac niewia-
dome. Co przetrwato: Budujemy nowy donf? Tysigce rgk, miliony
rak...? Chociazkazdyz nasJestmtody...?

...Leczgo starym wilkiem zwa\ Tak, przetrwata tylko ta ostatnia
piosenka marszowa, zapamietana przez niejednego z nas i bez cie-
nia watpliwosci wyraznie umiejscowiona w plenerze wakacyjnym.
Jako chtopiec pdétsierota jezdzitem regularnie na kolonie organizo-
wane przez zaldad pracy mojej matki, zbierajgc z pol i z plazy nad-
battyckiej ,,amerykanskag” stonke ziemniaczang, $Swietujgc 22 Lip-
cai- zpowodu wzrostu ponad przecietng - maszerujagc zawsze w
pierwszej czwarce.

Edytorzy Spiewnikdw polskich rzadko kiedy pamietajg o obowigz-
ku opatrywania tekstow i melodii nazwiskami autoréw i kompozy-
torbw. Na ogo6t jest to Swiadomym uproszczeniem, czestokro¢ do-
wodem niewiedzy lub rozterki wydawcow. W atpliwg bytoby rzeczg
chwalenie ich za to. Ajednak... Wskazmy dla celow porownawczych
relikt gteboko przemysSlanej polityki witadz sowieckich wobec bu-
dowli sakralnych, cerkwi i koSciotdbw innych wyznan. Ot6z prze-



istaczanie Swiatyn w ,muzea ateizmu” gwarantowato tym wybra-
nym obiektom nienaruszalno$¢ istnienia. Gdyby w $piewnikach
polskich z lat 1945-1952 skrupulatnie zadbano o metryki autor-
skie tekstéw i melodii, cenzura rozszalataby sie na dobre. Miedzy
innymi wysztoby na jaw, iz autorowi piosenki Chociazkazdy z nas
Jest miody..., w jednej osobie poecie i kompozytorowi - majorowi
Adamowi Kowalskiemu (1896-1947) - nie przystuguje prawo dru-
ku na stronicach $piewnika dedykowanego masom pracujagcym
miast i wsi ludowej ojczyzny.

2. Przepustka do historii. Spiewnik narodowy gromadzi poktady pie$ni
patriotycznych, zotnierskich, religijnych, tworzgc specyficzng odmiane
zapisu kronikarskiego. Jak powiedzieliSmy, w tradycji edytorskiej
dominuje model okrojony z nazwisk poetow i kompozytoréw. Daje
0 sobie zna¢ w ten sposdb ubytkowy charakter publikacji. Poczgw-
szy od jarmarcznych staropolskich ,kantyczek”, skonczywszy na
wspbtczesnych wysokich naktadach $piewnikéw adresowanych do
spoteczenstwa - troska ouhonorowanie praw autorskich nie zaprzata
uwagi wydawcow. By¢ moze, jest to jaki$s pogtos romantycznych
mnieman, iz genialne pie$ni tworzy nie jednostka, lecz zbiorowos$¢.
Nie odmowimy tu sobie satysfakcji przywotania na swiadka samego
Adama Mickiewicza, ktory bardzo dtugo, bo jeszcze w okresie wygta-
szania przezen cyklu wyktadéw literatury stowianskiej w College de
France, podsycat legende Mazurka D gbrow skiegodzieta zbioro-
wego legionistow. Znane nam z Literatuiysto w ia n skie jwy-
ktadowcy nad politycznym przestaniem Mazurka nie zawierajg wszak
nazwiska autora: Jézefa Wybickiego.

Im bardziej popularna pie$in, tym mniejszg dbato$¢ o jej perso-
nalia autorskie wykazujg pokolenia $piewakow. WS$réd powstan-
coéw listopadowycli kilka znanych $piewek podawano sobie z ust do
ustjako ,pie$niJanusza”. Pod takim pseudonimem wydrukowano
je w Poznaniu, podajgc ze wzgledéw konspiracyjnych na karcie ty-
tutowej jako miejsce druku ,Paryz 1835”. Prawowitym ich autorem
byt poeta-geograf Wincenty Pol.

Polowi miat kiedy$ doradzi¢ Mickiewicz: ,,...Pisz i rzucaj, co napi-
szesz, na los szczes$cia, ajezeli poezje twoje obejdg w odpisach ziemie
polskie i powrdca do ciebie, jezelije bedg przepisywac i $piewac, i po-
dawacé sobie, nie pytajac o to, skad sie wziety i kto je napisat, jezeli
jako wedrowne ptaki powrdcg do ciebie nie tym szlakiem, jakim
w Swiat odleciaty - wowczas mozesz poezje twoje drukowac na Smiato,
bo stang sie one nie twojg, ale czgstkg wtasnosci narodu”y

3. 0d zZwiazku Strzeleckiego do ,Marynarki W ojennej”. A wiec anoni-
mowos$¢ wierszy powszechnie $Spiewanych jest zjawiskiem natural-
nym. Jest dla nich rGwnoznaczna z prawem wstepu do kultury
masowej. Autorzy sgjakby ztym pogodzeni, ze pracujg nie na chwate

" A. Mickiewicz: Dzieta wszystkie. T. 16: Rozmowy. Warszawa 1933 s. 112,



wiasnego imienia, lecz pro publico bono. Kt6z bowiem z nas zasta-
nawia sie nad firmg autorskg takich utwordéw, jak Uptywa szybko
zycie (ksigadz Franciszek LeS$niak), Goralu, czy ci nie zal (Michat
Batucki), Serce w plecaku (Michat Zielinski) albo Chociaz kazdy
z nasJest miody.."? Tymczasem kazda z wymienionych piosenek
ma konkretnego twodrce, ostatnia za$ rekomenduje nam bohatera
tytutowego niniejszych rozwazan, poete zoinierza, Adama Kowal-
skiego. Ponizsze krdotkie kalendarium biograficzne jest pierwszg tak
szczegOtowya probg odtworzenia biegu jego ~cia”.

Adam Jozef Kowalski urodzit sie 23 grudnia 1896 r. w Rzeszo-
wie, na ziemi polskiej w wyniku rozbior6w zagarnietej przez Au-
strie, w rodzinie chtopskiego pochodzenia, starannie kultywujacej
tradycje patriotyczne. Jego rodzicami byli Wincenty i Marcjanna
z domu Gagal. Dziad Adama po mieczu, Jézef, brat udziat w po-
wstaniu styczniowym, z oddziatdw powstanczych wyniost zapewne
niejedng piosenke. O przysztosciwnuka zadecydowaty wczesnie wy-
kryte uzdolnienia poetyckie i muzyczne. Adam predko zrozumiat,
ze 0 powodzeniu w zyciu decyduje przede wszystkim updr, konse-
kwencja i pracowito$¢. Z dobrymi Swiadectwami szkoty powszech-
nej i wydziatowej, ze znajomosciag - dodajmy - jezyka niemieckiego,
wstapit do seminarium nauczycielskiego. Wkrotce wojna porwata
go w swoje ramiona.

Gdybysmy mogli zapytac¢, co wtedy Spiewat! A Spiewanie rozpo-
czatjuz w 1912 r.jako instruktor oddziatow wiejskicti Zwigzku Strze-
leckiego, by 21 sierpnia 1914 r. pod komenda gtosnego bohatera,
mjr. Leopolda Lisa-Kuli (ktoremu pOZniej poSwieci wierszowane
wspomnienie) wyruszy¢ w pole z 1Brygadg Legiondw Polskich. Jak
wielu dwczesnych poetdw legionowych, debiutowat w marszu i na
biwaku. Dwukrotnie ranny, po raz pierwszy pod Krzywoptotami,
kapral Kowalski mogt wreszcie pomys$le¢ o maturze, ktdrg chwaleb-
nie zdat w maju 1915 r. Po roku spedzonym w oddziatach pomocni-
czych I Brygady wraca do czynnej stuzby w 3. putku piechoty Legio-
now, w'alczy nad Styrem i Stochodem, szczeSliwie pokonuje grozng
chorobe: tyfus plamisty. Spotykajg go awanse na plutonowego, po-
tem na sierzanta. Kres wszystkiemu ktadzie jednak kryzys przysie-
gowy, 19 lutego 1918 r. internowanie w Marmaros Siget i Huszt,
przymusowe wcielenie do armii austriackiej i odestanie na front
wtoski, gdzie stuzy do konca pazdziernika.

W Wojsku Polskim juz jako podporucznik jest od 1X1 1918 do 20
XIl 1919 r., poczatkowo w 17. putku piechoty, nastepnie dowodzi
plutonem w Grupie gen. Wojciecha Falewicza, po czym obejmuje
stuzbe w Dowoddztwie Twierdzy Grodno, prowadzgc do przetomu
1920/1921 r. referat oSwiatowy i awansujac na porucznika. Praca

N Biogram Adama Kowalskiego - czesciowy, doprowadzony bowiem do daty
publikacji - znajduje sie w prestizowym stowniku biograficznym: Czy wiesz, kto
toJest? Opraé. S. Loza. Warszawa 1938. [T. 2:] Uzupetnienia i sprostowania,
s. 153-154.



oSwiatowa w wojsku bedzie trwatym jego zywiotem. Pierwsze pdtro-
cze 1921 r. spedza w sktadzie Dowddztwa 2. Armii WP. Od drugiego
po6trocza az do kwietnia 1930 r. jest w Grodnie kierownildem Refera-
tu Kultury w Dowodztwie Okregu Korpusu Ill, wicrétce zaktada tam
i redaguje dwutygodnik wyctiowania i przysposobienia wojskowego
~Reduta” (1924-1931). W tym czasie otrzyma szlify kapitanskie i za-
wrze zwigzek matzenski 2 czerwca 1926 r. z Ireng Winczewska.

Okres euforii zwigzanej zodbudowag i scalaniem odrodzonego pan-
stwa zapisat sie w $Spiewniku Adama Kowalskiego piosenka wybit-
ng, ktérg znamy bez wyjatku wszyscy. O narodzinach tej piosenki
niewiele dzi§ jednak da sie powiedzie¢ bez wszczecia badan Zrddto-
wych, popartych kwerendg czasopiSmiennictwa wojskowego. Od-
ktadamy z zalem to zadanie do chwili bardziej sprzyjajacej, juz bo-
wiem stychac dziarski Spiew...

Chociazkazdy z nasJest miody.
Leczgo starym wilkiem zwa.
My straznicy wielkiej wody -
Marynarze polscy tol...

Piosenka Kowalskiego nosi w $piewnikach tytut Marynarka Wo-
jenna, co przemawiatoby za motywacjag tczewsko-gdynska. Narodzi-
ny polskiej Marynarki Wojennej wigzemy z datg 28 listopada 1918 r.
Zanim wybudowano Gdynie, Wyzsza Szkota Morska ksztatcgca ka-
dry dla Marynarki Wojennej mieScita sie w Tczewie, a jeden z jej
absolwentow (osobiscie miznany $p. inz. Michat Htasko 1907-1998)
potwierdzit $piewanie piosenki Kowalskiego przez elewéw tej reno-
mowanej uczelni”®,

Pierwotny jej refren - podkreSlmy to z mocg - moéwi wtasnie
o Gdyni:

zadna sita, zadna burza
Nie odbierze Gdyni nam;
Wtasna flota, cho¢ nieduza.

Strzeze czujnie portu bram!

Obecnos$¢ Gdyni pozwala wiec wyrazi¢ przypuszczenie, ze w taki
witasnie sposdb autor piosenki popart idee budowy miasta portowe-
go Rzeczypospolitej irychtg przeprowadzke uczelni, ktorej absolwenci
byli powotani do obrony polskiego wybrzeza. Dopiero w latach powo-

®A. Kowalski: Morze, nasze morze. W : Piosenki Szkoty Morskiej w Tczewie 1920-
1930. Zebrat M. Hlasko; [opraé, i korekta muz. W. Kirstein; przedm. J. Pertek], [Wyd.
2]. Gdynia: Wydaw. Uczelniane WSM [Wyzszej Szkoty Morskiej], 1982 s. 178 (toz
w wydaniu pierwszym, Gdynia 1980). Spiewnik nieprofesjonalny M. Hiaski charak-
teryzuje sie zapisem tekstu piosenek ze stuchu, w takim ksztatcie, w jakim je zapa-
mietali absolwenci uczelni. Moze to by¢ interesujgce ze wzgledu na poczynione zmia-
ny (np. w zwrotce pierwszej: Chociazkazdyz nasJest mtody, / leczgo starym wilkiem
zwaq;/straznikamipolskiej wody/maiynarze polscy sag, / tra-ra-ra..].



jennych ,poprawiono”wymowe polityczng tekstu, wprowadzajgc don
zamiast Gdyni - odzyskany Gdansk. Spiewa tak wiekszo$é¢ miodych
Polakéw. (W takim brzmieniu zapamietatem refren piosenki z okresu
dziecinstwa.)

Piosenka marynarska Kowalskiego przyjeta sie powszechnie juz
w latach trzydziestych. Od dawien dawna miarg powodzenia sg pa-
rafrazy, przerdbki, a nawet zapozyczenia samej melodii. Wspomnij-
my tu nawiasem o Kilku takich epizodach z okresu Il wojny Swiato-
wej. Pierwszy - z Coetquidan, kiedy to poeta-podchorgzy Jerzy Pacz-
kowski napisat nowy tekst do znanej melodii Kowalskiego i powstata
w ten sposdb piosenka satyryczna 3. Kompanii CKM: ,,Kazdy lis swdj
ogon chwali...”™ Niemal w tym samym czasie ptk Witadystaw Dec,
odnotowujgc upodobania muzyczne pododdziatow Samodzielnej Bry-
gady Strzelcow Podhalanskich, stwierdza, iz ,kompania 1. zastrze-
gta sobie wytgczne prawo do pieSni Morze, nasze morze...

Epizod trzeci - z powstania warszawskiego - zacytujmy bez ko-
mentarzy:

Miasto, Stare Miasto,

Wiernie ciebie bedziem strzec.

Mamy rozkaz cie utrzymac

Albo wgruzach, wgruzach twoich lec.

Albo wgruzach z honorem lec...

W piosenkach partyzanckich zastosowano podobny zabieg wy-
mienny, odchodzac od ,,morza” i przenoszac sie do , lasu”.

Lesie, polski lesie.

Wiernie ciebie bedziem strzec.
Mamy rozkaz cie utrzymac
Albo w cieniu sosen twoich lec.

Albo w cieniu z honorem lec...

4. Kowalski- poeta, dziennikarz, edytor. Wro¢my do przerwanego w atku
biograficznego. Od 1 maja 1930 do konca listopada 1932 r. Adam
Kowalski w Ministerstwie Spraw Wojskowych petni funkcje kierow-
nika Referatu Kulturalno-OSwiatowego, a nastepnie jako pracow-
nik Wojskowego Instytutu Naukowo-Os$wiatowego az do 17 wrze-
$nia 1939 r., do bolszewickiego ciosu w plecy RP, jest redaktorem
naczelnym ,Zotnierza Polskiego” i u boku redaktora naczelnego,
W tadystawa Everta jego zastepcg w redakcji ,,Polski Zbrojnej”.
Chronologicznie pierwszg publikacjg zwartg Kowalskiego byta
broszurka Teksty sygnatéw diwiekowych Wojska Polskiego [192A).
Broszurowy charakter miat takze cykl edycji o powtarzaln3irm tytu-

J. Paczkowski: Marsz 3-eJ CKM na melodie ,,Morze, nasze morze". W: ,Wier-
sze, ktdrych nie zdaze dokonczy¢”. Wstep Ars longa, vita brevis, wybdr, ukiad
i opracowanie W.J. Podgodrski. Krakow 1994 s. 213-214.

®W. Dec: Narvik i Falaise. Warszawa 1958 s. 47.



le: Piesniinscenizowane; B]\Aioie™a.Teditra\nsi ,,Wiarusa” Nr 4 [War-
szawa 1932), Pies$ni inscenizowane Korpusu Ochrony Pogranicza
(1936), PiesSniinscenizowane; Tygodni"" ,Wiarus” (Warszawa 1937)
oraz Ognisko w obozie zotnierskim; Biblioteczka Teatralna Zotnie-
rza: tom nr 1 (Warszawa: Wojskowy Instytut Naukowo-OS$wiatow>\
1939). Adresatem zbiorowym tych broszur byli muzycy-animatorzy
Srodowiska zotnierskiego, dyrygenci orkiestr i kapelmistrzowie chd-
row, ktorym autor proponow” - rzecz ze wszech miar oryginalna -
adaptacje sceniczne wybranych pies$ni i piosenek zoinierskich do
wykorzystania w praktyce dydaktycznej.

Kolegdbw w mundurach zdazyt uzbroi¢ w kilka tomikéw witasnych
piosenek, z ktorych na uwage zastuguja cztery najwazniejsze: Spiew-
nik zotnierski”si uktadzie i opracowaniu mjr. Stefana Lidzkiego Sle-
dzinskiego i kpt. Adama Kowalskiego (Warszawa: Wojskowy Insty-
tut Naukowo-Wydawniczy, 1931); trzy pozostate - Zywe pie$ni
(1934), Lutnia ir zprzedmowa Juliusza Kaden-Bandrow-
skiego (1935) i 100 pies$ni zotnierskich (1937) - ukazaty sie jako
edycje autorskie Kowalskiego, naktadem Giownej Ksiegarni Woj-
skowej w Warszawie.

Juliusz Kaden-Bandrowski przystuzyt sie Kowalskiemu przed-
mowg szczerg i serdeczng.

»..-Wojna méwi o czynach zotnierza. Stawa mowi o jego posSwie-
ceniu. O duszy zotnierskiej jednak najwierniej i najprosciej mowi
zotnierska piesn. Kpt. Kowalski, autor piesni i wierszy drukowa-
nych w tomie niniejszym nazwat ten zbiorek Lutnig w tornistrze.
Zycze piesniom kpt. Kowalskiego, aby sie im udato przetrwaé w tor-
nistrach jak najdtuzsze lata. Nie taka to bowiem tatwa rzecz wy-
trwa¢ w poezji obok pokruszonych sucharow, butéw, onuc, podar-
tych gaci, rzekomej szczoteczki do zebow, guzikow oraz papieros$ni-
cy, ktdra sie przybtgkata do tornistra na ostatniej kwaterze.

Sg to sgsiedzi wymagajgcy i surowi krytycy poezji. Gdy atoli utrzy-
ma sie ona posrod takiego sgsiedztwa, nabiera nowej mowy. [..]
Niechze nasze pie$ni legionowe spod towczéwka, spod Lasek, znad
Styru zdrowo przetrzymajg mieszkanie w tornistrze mtodego zot-
nierza Rzeczypospolitej...”®

W tomie tym znalazty sie wczesne utwory stowno-muzyczne Ko-
walskiego, m.in. Miata matka trzech syndéw - jedna z najpopular-
niejszych piosenek legionowych o zabarwieniu satyrycznym, napisa-
na w marcu 1915 r. i oSmieszajgca tazikéw, ktérzy ,paradowali na
tytach obwieszeni austriackimi medalami” - a takze Krakowiaki ex-
relutonéw, $piewka z frontu wtoskiego, napisana w maju 1918 r.
w Visandonne. Tutaj takze zatryumfowat zmyst obserwacji z pola
bitwy, rodowodem bliski wiersza Konopnickiej A Jak poszedt krdl
na wojne... (Gdybym bytkrélem i Najwyzsze odznaczenie].Tu wresz-
cie znalazty ujscie uczucia, jakie Kowalski zywit wobec swego nie-

®J. Kaden-Bandrowski; Wstep [do:] A. Kowalski: Lutnia w tornistrze... War-
szawa 1934 s. nlb.



odzatowanego dowddcy [O putkowniku Lisie-Kuli, wiersz Spiewany
pozniejjako Ballada... lub Rapsod...), czy tezwobec autorytetu Mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego {Komendancie nasz i Pan Marszalek,
Komendant czy Dziadekr).

Zenitpowodzenia Kowalski osiggnat setnikiem swycti pieSniw edy-
cji stowno-muzycznej z 1937 r. O ile bowiem poprzednie wydania
oddawaty czes¢ Komendantowi - Marszatkowi Pitsudskiemu - o tyle
w edycji 100piesnizoinierskich, wjej dziale pierwszym, znaleZli sie
ponadto uhonorowani odrebnymi tiotddami PrezydentRzeczypospo-
litejoraz Marszalek Smigly-Rydz. Wérdd stu pie$niipiosenek zmies-
cito sie prawie wszystko, co do wybuchiu wojny wyszto spod pidra
Kowalskiego, a wiec - jak to sam autor uszeregowat tematycznie -
W boju, Zotnierski ducti. Stuzba i praca, Dola i niedola, W $wietli-
cy, Na granicy. Defilada, Zotnierz i dziewczyna, Legun $piewa. Tu-
taj takze znalazto sie miejsce dla Marynarki Wojennej, te dziarska
piesn autor zakwalifikowat do utwordéw defiladowycti{!).

W sposOb oczywisty whrew intencjom Kowalskiego, refrenjego pies-
ni dedykowanej Smigtemu stal sie predko obiektem zartéw i przeko-
marzan pastiszowycti, z u”ciem przedmiotu trywialnego - guzika
od munduru.

Marszalek Smigty-Rydz,

Nasz drogi dzielny wodz.

Gdy kaze, pdjdziem z nim
NajezdZcow thuc.

Nikt nam nie ruszy nic.
Nikt nam nie zrobi nic.
Bo z nami Smigty, Smigty,
Smigty-Rydz.

Najambitniejszym dzietem Kowalskiego, liczagcym 22 utwory po-
etyckie, byt bez watpienia cykl Wiersze o Komendancie; z linoryta-
mi Artura Horowicza fWarszawa: Gtowna Ksiegarnia Wojskowa,
1938). Ze wzgledu na wykwintng szate edytorskg, jako$¢ i gramatu-
re papieru, a takze dobor czcionek i poziom tectmiczny druku zleco-
nego Zaktadom Graficznym ,,Biblioteka Polska”w Bydgoszczy, przed-
siewziecie zastuguje w peini na miano edycji bibliofilskiej. Artysta
malarz, ktoérego linoryty zdobity ksigzke, ukonczytw 1922 r. berlin-
ska Akademie Sztuk Pieknych i od 1928 r. zajmowat sie z urzedu
ilustrowaniem wydawnictw Wojskowego Instytutu Naukowo-Os$wia-
towego.

Patetyczng tonacje catoscitomu oddajg tytuty poszczegdinych wier-
szy (np. Stonce nad Zutowem, BgdZpozdrowiony, polski Betleemie,
Komendancie nasz!, Powrotz Magdeburga, Pan Marszalek, Komen-
dantczy Dziadek?, Pie$n zatobna, Legenda o Srebrnych Dzwonach,
Sosny na Rossie). Zamiast szczegétowej interpretacji cyklu postuz-
my sie fragmentem ogniwa ostatniego, zatytutowanego Bilans krw i
i chwaty.



IV/ecjuz blisko éwier¢ wieku... Jakze ten czas leci...

Zdaje sie, ze to wczoraj uczniaki i dzieci

z krakowskich Oleandrow, pod strzeleckim znakiem,

wyszty sobie ,,poigra¢ z brodatym Kozakiem ”
werndlami”na armaty, z patykiem na lance...

Mowiono o nich: ,,gtupie dzieci ”albo ,,obtgkance 7

Uznania nipodniety znikad ani stowa.

Wykpiona przez rodakéw kompania kadrowa,

wbrewpanom politykom, ktérych brali diabli,

ze mtodziezrzuca ksigzki dla mrzonki, dla szabli -

wzieta w trzysta plecakoéw narodu tezyzne

i z Pitsudskim z Krakowa wyszta po Ojczyzne...

[ 1

W krytycznym roku wybuchu Il wojny Kowalski zdgzyt jeszcze
opublikowac¢ antologie J6zefPitsudski méwi; Wybormysliz ,,Pism,
mow i rozkazow'... z przedmowg ptk. dypl. Leona Wactawa Koca,
w opracowaniu graficznym Anatola Girsa i Bolestawa Barcza (War-
szawa: Gtdwna Ksiegarnia Wojskowa, 1939). Byto to poktosie pre-
zentacji aforyzmow, drukowanych w wyborze Kowalskiego na ta-
mach ,,Polski Zbrojnej”®

JesteSmy nadal dalecy wyczerpania pomystow i mozliwosci twor-
czych poety, kompozytora, dziennikarza i edytora. Od nieco innej
strony Kowalski dat sie pozna¢ jako wspotwydawca edycji albumo-
wych. Wraz z powiesciopisarzem, Jerzym Kornelem Maciejewskim,
od 1930 r. zastepca redaktora ,,Zotnierza Polskiego”, opublikowat
Album obrazkéw ,,Zotnierza Polskiego” (Warszawa 1934; wiasc.:
1935) oraz Polska i $wiat w obrazach; Album ,,Zotnierza Polskiego"
(Warszawa; Wojskowy Instytut Naukowo-Os$swiatowy, 1939).

Dobrym popularyzatorem Adam Kowalski okazat sie tez jako re-
gularny wspotpracownik Polskiego Radia. Bywatl takze goSciem
w antologiach. Kilkajego wierszy, z portretem i notg biograficznag,
zamieScit w wyborze Poezja Legionow Karol KoZzminski (Warszawa
1936). Z kolei adresowany do najmtodszych czytelnikow wiersz
Antoniego Bogustawskiego Dobosz Grze$, dzieki talentowi kompo-
zytorskiemu Kowalskiego, stal sie piosenkga, otrzymawszy w osob-
nej edycji (Warszawa 1935) podktad muzyczny.

Prawdziwym zaskoczeniem jest dla nas tomik Piosenki niefraso-
bliwe o Grodnie i Druskienikach (Grodno: Naktadem autora, 1926).
Mozna by powiedzieé, ze oto sacrum wzlotu patetycznego na czesé
Komendanta otrzjnnato tu przeciwwage - w zartobliwym profanum
poety-satyryka o zastosowaniu najzupetniej lokalnym. Aztrudno w to
uwierzy¢, by Wiersze o Komendancie \ Piosenkiniefrasobliwe
nitjeden i ten sam autor.

NWerndel (od nazwiska konstruktora: Austriak J. Werndl) - karabin odtylco-
Wy wczesnego typu.

®Rzecz ciekawa, ani Kowalskiego Wiersze o Komendancie, ani JézefPitsudski
méwi, pomimo obfitosci Innych informacji bibliograficznych, nie zostaty przez
autora wprowadzone do noty autobiograficznej zamieszczonej w stowniku Stani-
stawa tozy Czy wiesz, kto tojest?



Tomik ztozony czcionkami Drukarni Sztabu DOK Il musiat roz-
bawi¢ zecero6w nieprzyzwyczajonych do tego typu wycieczek saty-
rycznych. Tomikiem tym bawit sie zresztg Swietnie sam Kowalski,
ujawniajac jeszcze jedno swe wcielenie - wokalisty. Oto fragment
stowa wstepnego.

»Motto: Wlazt kotek na ptotek i mruga... [...] Piosenki w tomiku
tym zawarte Spiewatem ku rozweseleniu jednych a utrapieniu in-
nych na przeréznych koncertach dobroczynnych; dzi§ puszczam je
miedzy przyjaciot, ktorych w Grodnie mam stanowczo za duzo, by
da¢ gotowy materiat t3nn wszystkim, ktorzy zatruwajg mi zycie cig-
gtym molestowaniem o przepisanie im tej lub owej zwrotki...

Druskieniki w sosie a la Bim-Bom

Gdzie pagorek - tam dolinka.

Gdzie chtopaczek - tam dziewczynka.
Gdzie ploteczka - tam nowinka.
Gdzie reumatyzm - borowinka.

Gdzie pierzyna - pidra gesie,
Gdzie kaskada - modzg sie trzesie.
Gdzie pacjentki - tam lekarze.
Gdzie zabiegi - tam masaze.

Gdzie ,,Malutka - tam sa lody,
A gdzie Frenkiel - wstret do wody;
GdzieJabtuszko - tam Jest liszka.
Gdzie samochdéd - peka kiszka!

GdzieJest lasek - tam polanka.
Gdzie ,,Poganka" - tam sielanka;
Gdzie drzewina - tam gatazka.
Gdzie krzewina - tam podwigzka.

Gdziejest czajnik - tam samowar.
Gdzie ,,Jutrzenka " - dobry towar;
GdzieJest monokl - feler w oku,
A gdzie dancing - tokie¢ w boku.

Gdzie gorgco - tamJestparnia.
Gdzie Szczerbinski - tam ksiegarnia;
Gdzieprzedmiescie - tam dewotka,
A gdzie centrum - Hallo-Ciotka!

Gdzie weranda - tam pdtmiski,
A gdzie hamak - tam odciski;
Gdzie barometr - tam cisnienie,
A gdzie kefir - rozwolnienie.

GdzieJest ciemno - tamJest schadzka.
Gdzie ulica - tam zasadzka;
GdzieJestprzyjazd - fason wielki,

A gdzie wyjazd - tam wekselki!

®A. Kowalski: Piosenkiniefrasobliwe o Grodnie i Druskienikach. Grodno; Na-
ktadem autora, 1926, s. 3 (unikat Biblioteki Narodowej w Warszawie).



Wnikliwego czytelnika nie powinien dziwi¢ 6w ton zartobliwy, jaki
przytrafit sie Kowalskiemu pod wptywem analizowania atmosfery
prowincjonalnych zakgtkéw Il Rzeczypospolitej. Kto zadat sobie trud
lektury numerdéw rocznika 4:1928 ,,Reduty”, ten z pewnoscig zwroé-
cit uwage na wymowe satyryczng i polityczng drukowanych tam
Kalamburdw przedwyborczych Kowalskiego

Pro Patria i pro partia

Pro Patria i pro partia

To sg hasta dwa:

Pro Patria - zew odwieczny,
Propartia - krzyk dnia.

Pro Patria ipro partia
To sg loty dwa:
Pro Patria - orzet lata,

A pro partia - ¢ma.

5. SuPLiIKACJA DO Boga ,,O Panie, ktéorys$ jest na niebie...” Dnia 18 wrze-
$nia kpt. Kowalski przekracza granice polsko-rumuniska. Do schyt-
ku 1939 r. przebywa w obozie dla internowanych w Bals, gdzie m.in.
pisze i komponuje swg najstynniejszg piesn - Modlitwe obozowg -
Spiewang p6zniej na wszystkich frontach Il wojny”“.

O Panie, ktory$Jest na niebie.
Wyciggnij sprawiedliwg dton!
Wotamyz cudzych stron do Ciebie
Opolski dach ipolskg bron.

O Boze, skrusz ten miecz.

Co siekt nasz kraj,

Do wolnej Polski

Nam powrocic daj!

By stat sie twierdzg nowej sity -
Nasz dom, nasz dom...

[ ]

Tadeusz Szewera ten piekny, nastrojowy utwdr nazywa ,,nowg
polskg pie$Snig zoinierza-tutacza”. We wstepie do antologii ,,Niech
wiatrjg poniesie” myS$l ta znajduje swe geograficzne rozwiniecie.
~Wowczas, w drugg niedziele pazdziernika [1939 r.] - pisze Tadeusz
Szewera - kapitan Adam Kowalski nie zdawat sobie sprawy, ze ta
wtasnie pieSn rozstawi jego nazwisko, ze obiegnie wszystkie konty-
nenty, ze bedg jg $Spiewac zoinierze walczacy na Pustjmi Libijskiej,
ze trafi do okopow we Wtoszech, ze z zamglonej Szkocji wraz z ci-

A. Kowalski: Kalamburyprzedwyborcze. ,,Reduta” (Grodno) 1928 nr 1-2 s. 13.

" Suplikacje Kowalskiego jako Pie$n obozowg dopomogt zaszczepié (bezimien-

nie) w Wielkiej Brytanii Maty modlitewnik zotnierski, wydany naktadem Biskupa
Polowego Wojska Polskiego ks. dra Jozefa Gawliny (Londyn 1942).



chociemnyrni dotrze do polskiego lasu; ze bedzie rozbrzmiewac na
barykadach powstanczej Warszawy. Chciat tylko, by Modlitwa obo-
zowa pokrzepita walczgcych i aby dodata sit tym, ktérzy pragneli is¢
dalej, do Francji, by tam bi¢ sie «o polski dach i polskg brofn»”™

Kowalski sam z tego impulsu skorzystat. Przez Jugostawie i Wto-
chy przedostaje sie do Paryza, aby tu wstgpi¢ do Armii PolsMej. Od
11 I"etnia do chwili kapitulacji Francji w czerwcu 1940 r. przeby-
waw Osrodku Wyszkolenia St. Meen. Poudanej ewakuacji drogg mor-
skg z portu Le Verdon do Wielkiej Brytanii zatrzyma sie na krétko (od
26 czerwca do 18 lipca 1940 r.) w Obozie IV w Douglas, w grupie
ptk. Aleksandra Batorego, zajmujgc sie dziatalno$Scig oSwiatowg. Przez
nastepny miesigc pracuje w obozie oficerskim w Braughton. Stabiliza-
cje zapewniamu dopiero przydziat do Dowddztwa 1. Samodzielnej Bry-
gady Strzelcow, w ktorym obejmuje na kilka lat kierownictwo Refera-
tu Kulturalno-OSwiatowego.

Ojednym z pierwszych pomystéw Kowalskiego tak pisze w swym
dzienniku Witold Leitgeber: ,[Netherton] 16 wrzesnia [1940]. Wczo-
raj i dzi$ batalion nasz stat sie studiem radiowym. BBC nakreca
u nas ptyty zdzwiekami dwudziestoczterogodzinnego zycia w obo-
zie. Uktad audycji zaprojektowat oSwiatowiec Brygady, kpt. Adam
Kowalski... Takze zjego inicjatywy powotano w grudniu 1940 wta-
sny periodyk Brygady, dwutygodnik ,,Odwet”, drukowany w Edyn-
burgu (Oliver and Boyd Ltd.), kolportowany z Perth. W ,,Odwecie”
poza Kowalskim pisj*vali m.in. ks. dr Jozef Gawlina - Biskup Polo-
wy WP, oficerowie i zotnierze Janusz Laskowski, Jan Lachowicz, Jan
Rostworowski, rysowat Wincenty Wierzejewski.

Dobry humor nie opuszczat Kowalskiego ijego niezawodnych part-
neréw, bieglych w sztuce karykatury i fotomontazu. Swiadczy o tym
jednodniowka odwyrtke; Numerprimaprilisowy, Szkocja [1941] pod
redakcjg KowalskiegoJego inicjatywie nalezy zawdziecza¢ powota-
nie w tymze roku Teatru Polowego | Brygady Strzelcow. O pierwszym
przedstawieniu pt. ,Startujemy” informuje afisz. , Aktorzy: llona Du-
nin, Zofia Rabczewska, Wanda Stabrowska, Karol Dorwski, Tadeusz
Olsza, Stanistaw Zieciakiewicz. Autorzy i kompozytorzy: Bill [Kazimierz
Billewicz], Jerzy Boczkowski, Wiadystaw Danitowski, Marian Hemar,
Jerzy Jurandot, Adam Kowalski, Jan Lachowicz, Jan Lechon, Pawet
Moskwa, Starszy Pan z St. Andrews, Jerzy Sulikowski, Henryk Wars.
Przy fortepianie: Czestaw Halski. Dekoracje: Tadeusz Kucharski”

‘AT. Szewera: ,,Niech wiatrjg poniesie". Antologiapiesniz lat 1939-1945. Wyd.
2 poszerz. £6dz 1975 s. 33.

'3 W. Leitgeber: W kwaterze prasowej. Dziennik z lat wojny 1939-1945. Od
Coetquidan do ,,Rubensa > Londyn 1972 s. 68.

Na Odwyrtke: Jednodniowka; Numer Pamaprilisowy. Szkocja. Wydawca: Re-
ferat Oswiatowy | Brygady Strzelcdw. Printed by Oliver and Boyd Ltd., Edinburgh
[1941]. Zob.: ,,Rocznik Bibliograficzny drukéw w jezyku polskim oraz w jezykach
obcych o Polsce, wydanych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 IX 1939 -
31 XII 1941”. Opraé. Tadeusz Sawicki. [Wydaw.:] Oliver and Boyd, Edynburg-Lon-
dyn 1942, poz. 57, s. 15. Ww. jednodnidwki nie udato sie pozna¢ z autopsji; nie ma
jej w zbiorach Biblioteki Polskiej POSK.

Zob.: ,Rocznik Bibliograficzny...” dz. cyt., poz. 531 s. 53.



Zespot Literacki ,,Odwet” firmowat takze wtasng Biblioteczke,
w ktdérej wyszty kolejno; almanacti poezji Marsz Odwetowy, wydany
w 1941 naktadem ,Poradnika Swietlicowego” w Perth”®, zbi6r felieto-
now Billa-Kazimierza Billewicza Szkoda mrugac¢, panie strzelec (Glas-
gow 1942) i Adama Kowalskiego ,,Kierunek: Wistaf' (Glasgow 1943).
Grupe autorow almsmachu tworzyli; Kazimierz Billewicz, Zbigniew
Czarkowski, Adam Kowalski, Janusz Laskowski, Anna tappa, Jan
Rostworowski, Wiestaw Strzatkowski i Halina Wistocka.

Kowalski, z chwilg awansu na majora (1 stycznia 1945 r.) oraz
przeksztatcenia SBS na 4. Dywizje Piechoty, zostat powotany w sktad
Dowddztwa, piastujgc do konca wojny stanowisko dowddcy pluto-
nu opieki nad zotnierzem. W przekroju lat 1939-1945 jego predys-
pozycje pedagogiczne sprawdzity sie w peini.

6. Szkocki okres tworczosci Whasnej Kowalskiego szczeSliwie utrwali-
ta edycja ,,Kierunek: Wistaf” Wiersze ipiesni 1939-1942 a takze
unikatowa, zartobliwa kolekcja szesciu kartek pocztowych zrysun-
kami Mariana Walentynowicza i tekstami Kowalskiego; Szkocka
wigzanka piosenek legionowych (1942) - zachowana w zbiorach
Biblioteki Polskiej POSK w Londynie”®. Byty to pastisze pisane na
kanwie popularnych tekstow piosenek zotnierskich, uwzgledniajg-
ce specyfike warunkéw miejscowych.

Dla przyktadu, piosenke nr 4 ,,0 mdj rozmarynie..." Kowalski
»przenicowat” w taki oto sposdb;

Omoédjreumatyzmie, rozwijaj sie,
O modjreumatyzmie, rozwijaj sie;
Skarbie mdjjedyny,

Pojde do kantyny.

Przepije cie.

A na golralska nute zasSpiewalt;

Becy owca, becy
na skockiejpolanie.
Hej, pewniejg ostrzygli

Zespot Literacki ,Odwetu”: Marsz odwetowy; Poezje zotnierskie. Perth: [Wy-
daw.] ,Poradnik Swietlicowy Polskiej YMCA”, 1941. Printed by The Munro Press
Ltd. Zob.: ,,Rocznik Bibliograficzny...” dz. cyt., poz. 458 s. 47.

ZespoOt Literacki ,,Odwet”: A. Kowalski Kierunek: Wiersze i piedni
1939-1942. Uktad chéralny A. Harasowskiego. Glasgow: Ksigznica Polska, 1943.
Zob.: ,,RoczniL Bibliograficzny...” dz. cyt., poz. 1670, s. 184. Warszawska Biblio-
teka Narodowa ma w swoich zbiorach zagadkowg druga edycje zbiorku Kowal-
skiego, w stosunku do oryginatu szkockiego rdéznigcg sie zmniejszonym forma-
tem (15x21 cm ) i enigmatyczng metrykg wydawniczg: [Niemcy Zachodnie, ok.
1945 I, na karcie tytutowej sygnet wydawcy:] S.W.L.

Zob.: A. Kowalski (tekst), M. Walentynowicz (rysunki): Szkocka wigzanka
piosenek legionowych. Polish soldiers among their Scottish friends. 6 [Six] cheer-
ful post-cards. Scotland: Referat Kulturalno-Oswiatowy 1| Brygady Strzelcéw. -
»Rocznik Bibliograficzny...” dz. cyt., poz. 520 s. 53.



strzelcy Podhalanie.
PewnieJda ostrzygli,
ogolilipewnie.

Hej, bedom chtopcy spali
na mieciuskiej wetnie!

,Podobato sie to Szkotom i gorgco oklaskiwali” - notuje Witold
Leitgeber*®.

Tomik ,,Kierunek: Wista!”; objeto$ci 4 arkuszy, pomiescit 18 wier-
szy i 22 pie$ni, daje wiec czytelnikowi wyobrazenie o tym, co autor ze
swego dorobku okoliczno$ciowego i uz"kowego lat Il wojny Swiato-
wej uznat za godne utrwalenia dla potomnych. W przedsiewzieciu
uczestniczyt kapelmistrz Adam Harasowski, ktoiy zapis nutowy 20
piosenek przystosowat do Spiewu chdéralnego. Urody przysporzyt ksigz-
ce artysta grafik Antoni Wasilewski, na co ztoito sie staranne liternic-
two, piekny projekt oktadki - dwaj dobosze ujeci w dziarskim marszu
(korespondujacy z wierszem Dobosz¢ - a t*ze dwa frontispisy we-
wnetrznych kart tytutowych i liczne komentarze obrazkowe do tek-
stow. Kowalski z kolei nie zaniedbat wtasnego kalendarium poetyckie-
go, opatrujac kazdy utwor doktadng metrykag urodzenia. Tworczosc
wokalng rozpoczat w Rumunii (6 pie$ni), kontynuowat w Paryzu i -
najobficiej - w Szkocji (w Cupar-Fife 7 pie$ni, w Biggar 3, w Douglas
2, w Broughton 1). Do tego dochodzijeszcze ,p6ttuzina bajek”, ktore
majg metryczke wspolng (,,Cupar-Fife, Szkocja, kwiecien 1942”). W bi-
lansie koncowym okaze sie, ze wtaSnie Cupar-Fife obrodzito poezja,
miejsce to bowiem wystepuje w metryczkach 22 razy. Ponadto dwa
wiersze {Wyprawa krzyzowa i Nasza orkiestra® powstaty w Biggar, je-
den wiersz [Loch Lomond™ w Luss - z dopiskiem: ,Nad jeziorem Lx)ch
Lomond, 24 czerwca 1941” - tytulowy za$ Kierunek: Wista! zostat
podpisany ogolnikowo ,,Szkocja, listopad 1942”.

Blok wierszy otwiera tytutowy Kierunek: Wistal

Czwartyrok wmarszu twardym, upartym
Ku tobie. Ziemio $wieta i czysta,

Z catego Swiata idziem putkami
ZpiesSnig odwetu. Kierunek: WISLA!

Nic to, ze kiedy$s na polach Francji
Nadzieja naszaJak banka prysta.

Z nowg nadziejg i z wiekszg silg
Idziemy dalej. Kierunek: WISLA!...

Bezposrednio chwytajacy za serce, ajednocze$nie zaadresowany
najdoMadniej do mieszkancow Cupar-Fife, wydaje sie Hejnat.

Na wiezyratuszowej szkockiego miasteczka
Ogodzinie dwunastej wpotudnie codziennie

W. Leitgeber, dz. cyt., s. 72.



staje trebacz wmundurze z orzetkiem na hetmie
I gra tiejnal Icral(owslii - bo tu Polslca mieszl(a!

L e 1

Wiecgdy hejnat tu, bracie, postyszysz znienaclca,
Popolsliu sie do ciebie usmiechng ulice.

Ta stara smulda wieza, to nasza, Mariacica,

A ten placyk, te domy - toz to Sukiennice!

Oczarowany czekasz czy Zygmunt zadzwoni

I czy wnetnad Wawelem stonce sie roziskrzy.
Iszepczesz rozrzewniony: Polska, Polska, Polska...
I nie wstydzisz sie tzy tej, co ci w oku biyszczy.

Szkotom hejnatz poczatku alarmem zawiewal,
Lecz dzisiajJuzz usmiechem witajg trebacza.
Wiedzg, co ta przedziwna melodia oznacza,
Iméwia, ze to ,,Polska swym zotnierzom $piewa ...

Popularnos$é¢, potwierdzong przedrukamijeszcze w latach wojny,
zyskata parafraza Spiewki ,,Miate§, chamie, ztoty r 6 g .. Kowalski
opatrzytjg nastepujacym komentarzem: ,Pierwsza zwrotka tej pie-
$ni wzieta z Wesela Wyspianskiego,drugg napisat autor w Rumu-
nii, trzeciai czwarta powstata weFrancji, a dwie ostatnie zwrotki -
w Szkocji”.

Oto strofki szkockie:

Pod Krakowem gesty las.
Pod Krakowem szumny las.
A wtym lesie ludzie
Mowig co$ o cudzie.
Mowig co$ o czynie...
Odkopuja skrzynie

JUZ...
A nad lasem czuwa Bo6g...
ZagraJeszcze ztoty rég!
Wrécisz z dziurg w hetmie.
Pawie pidra zdejmiesz.
Klekniesz znéw pokornie.
Ucatujesz kornie

PROG.

Kowalski dzieki wrodzonej muzykalno$ci miat wyczucie rytmicz-
ne frazy, a takze mdgt o sobie powiedzie¢, ze rymy na kazdg okazje sa
mu postuszne. O poezji takiej mowi sie zwykle, ze powstaje ,,z Bozej
taski”, a wiec bez wiekszego wysitku ze strony autora. | chyba tak
witasnie byto. Wiersze az kipig retoryczng zadzg czynu, wolg walki
w upragnionymi marszu na Wschod. W ich programie pobrzmiewa
po wielekro¢ inspiracja pobudkowa. Nasza poezja zotnierska taka
byta zawsze. Jej stereotypy uzasadniat fakt, ze karmili sie nig wszak
prosci zoinierze. Dylematy wielkiej polityki byty jej obce. Zbiorek



Kowalskiego dostarczyt umundurowanym czytelnikom urozmaico-
nej lektury, proponujac refleksje rodzinng [Gdybedzieszkiedy$ opo-
wiadat dzieciom...,, Do zony wla-aju), odwotujac sie do uczuc¢ religij-
nych [Ryngraf, ,,Swiety Boze, Swiety Mocny... " Nie$piewana kole-
da), potragcajac czute struny patriotyczne [Wieniec dla Warszawy,
Hejnal\, czy wreszcie wyzwalajgc zdrowy zotnierski Smiech [Pt tu -
zina bajek. Prosze pandow..., Nasza orkiestra. Zjazd weterandW™".
Wrod piosenek Kowalskiego wiekszos¢ ma takze charakter zarto-
bliwy, ale jest kilka, ktére wyrastajg z najlepszych tradycji Spiewni-
ka narodowego: Modlitwa obozowa. Piosenka o piosence zotnier-
skiej, Sen tutacza - i Od Ktajpedy do Szczecina. PieSh maiynarzy

Obserwator powojennej sceny emigracyjnej stusznie domysla sie
jakiego$ echa tej tworczos$ci w syntezach historycznoliterackich. Na
mys$l przychodzi praca zbiorowa pod redakcjg Tymona Terleckiego:
Literatura polska na obczyznie Ot6z nieco spoznionej refleksji
nad dorobkiem poetyckim mjr. Adama Kowalskiego zaszkodzit nie-
watpliwie uptyw czasu. Poezja zotnierska jako jedno z ogniw litera-
tury powotywanej przez okolicznos$ci zycia - stygnie predko. Mie-
czystaw Giergielewicz, ktéremu w ksiedze zbiorowej powierzono
omowienie dorobku poetyckiego, zdaje sie bada¢ temperature nie-
wiasciwymi narzedziami. Jego stanowisko zdradza niekompetencje
pospotu z niekonsekwencjg. W trzech niepetnych zdaniacli Kowal-
skiemu poswieconych Giergielewicz raz zarzucajego poezji ,anachro-
nicznos¢ srodkow wyrazu”, raz brak troski o ,trwalsze wspomnie-
nie”, to znéw usprawiedliwia jedno i drugie, gdy méwi: ,Najmniej
razity dawne rek\"zyty w pieéni, w ktérej pewien stopien tradycjona-
lizmu formalnegojest na swoim miejscu” Wystarczyto przypomnie¢
kard}nialne prawo poezji okolicznosciowej, jak kazdej poezji o adre-
sie retorycznym, do postugiwania sie powtarzalnymisztancami, z kt6-
rymi szeroka publiczno$¢ jestjuz oswojona i ostuchana. Ten wtasnie
model poezji udowadnia, ze anachroniczno$¢ moze byc zaletg, nie
wadg.

Zastanowienie budzg przyczyny pominiecia sylwetki poety-zot-
nierza w dziale nekrologii, redagowanym w tejze ksiedze przez Ste-
fana Legezynskiego”X.

Usytuowania Adama Kowalskiego wsrod poetow-zotnierzy nie zdo-
tata po Giergielewiczu poprawi¢ Maria Danilewicz Zielinska®”. Nadal
widziata autora M odlitv® obozowej w ttumie niewiele nam dzisiaj
mowigcych nazwisk, przemilczajgc zarowno jego stawng suplikacje,
jak i tytut zbiorku Kierunek: Wista! Dopiero w poktosiu Kongresu
Kultury Polskiej na Obczyznie (1985) Kowalski uzyskat wiecej, a piesn

Literatura polska na obczyZnie. Praca zbiorowa wydana staraniem Zwigzku
Pisarzy Polskich na ObczyZiniepod red. T. Terleckiego. T. 1-2. Londyn 1964-1965.
Tamze, t. 1, s. 39, 59, 81.
2Tamze, t. 2, s. 575-618.
2ZM. Danilewicz Zielinska: Szkice o literaturze emigracyjnej. Paryz 1978 s. 54;
wyd. 2: Szkice o literaturze emigracyjnejpotwiecza 1939-1989. Wroctaw 1999.



jego zostata wpisana do tradycji hymnicznej zapoczatkowanej przez
Bogurodzice. ,,Modlitwa obozowahdama. Kowalskiego, ktdra stata sie
dla walczacych zotnierzy polskich na Zachodzie jak gdyby nowym
carmenpatrium - pisze profesor Zdzistaw E. W ataszewski - powstata
w obozie internowanych w Bals, w Rumunii. We wtasnym [...] ukta-
dzie muzycznym autora zostata odSpiewana po raz pierwszy pu-
blicznie 8 pazdziernika 1939 r., a potem towarzyszytajuz bez przer-
wy zotnierskim szlakom od Srodkowego W schodu po Wiochy. Zna-
na byta zresztg i na innych terenach walki o wolng Polske. Stowa
tej piesniiuroczysta melodiawzbudzaty wszedzie przejmujgce wra-

7. Nie nacieszy¥ sie zwyciestwem. Zmart prZEdWCZGénie 3 marca 1947 r.,
0 godzinie 3 minut 40 nad ranem, w Szpitalu Wojskowym im. I.J.Pa-
derewskiegow Edjmburgu. Przyczyng Smierci - odczytjwang z aktu
zgonu - byt rak oskrzeli i guz w ptucach, ktory zablokowat arterie
sercowg. Msza Sw. zatobna zostata odprawiona przez ksiedza Boni-
facego Stawika 7 marca o godzinie 9 w Kaplicy $w. Anny przy Ran-
dolph Place nr 9 (ktdérej to Swiatyni u“kownikiem po dzien dzisiej-
szy jest edjmburska parafia polska). Pogrzeb odbyt sie nazajutrz
0 godzinie 11 min 30 na Corstorphine Hill Cemetery. Jeden z ne-
krologéw w ,Dzienniku Polskim i Dzienniku Zotnierza” (1947 nr 56
z dnia 6 Ill) podpisata zona i rodzina. O zonie mjr. Kowalskiego,
Irenie, wiemy niewiele. Roztgkawojenna zburzyta niejedno szczescie
rodzinne. Nie ma ostatecznej pewnosci, ze wdowa zdotata przyje-
chaé¢ na pogrzeb meza do Edjmburga. Na pewno rodzine reprezen-
towat szwagier Zmartego, takze zoinierz Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie, mjr Stefan Nowicki (6 IX 1900-21 | 1975), ktérego na-
zwisko i adres - Szefostwo Sztabu Giownego - wymienit sam Ko-
walski w swym zeszycie ewidencyjnym, w rubryce ,W razie wypad-
ku zawiadomic¢ 2"

MjrAdam Kowalski spoczywa w kwaterze Polskich Sit Zbrojnych,
jego mogite zarejestrowano pod numerem B-1396. Cmentarze woj-
skowe zachowujg co$ z tadu zycia zoinierskiego, a gdy méwimy
0 zmartych, ze ,,odeszlina wieczng warte”,widzimy ich potem w re-
gularnym szyku nagrobkow, powtarzalnych szpalerow tablic ojed-
nolitym szlifie kamieniarskim. W Edynburgu tablice z piaskowca
wienczy Orzet Bialy, brak jednak na nich znaku Krzyza. Jednolite

Z. E. Walaszewski: Motywy religijne w literaturze emigracyjnej. W: Prace
Kongresu Kultuiy Polskiej pod patronatem Prezydenta RP, Edwarda Raczynskie-
go. T. 5: Literatura polska na obczyznie pod red. J. Bujnowskiego. Londyn: Pol-
skie Towarzystwo Naukowe na Obczyznie, 1988; s. 24 przypis 1

Zarowno ten szczegoOt, jak i pozostate sktadniki przebiegu stuzby Adama Ko-
walskiego w Polskicti Sitacti Zbrojnych na Zacliodzie, zawdzieczam udostepnie-
niu danycti arctiiwum Ministry of Defence, Bourne Avenue, Hayes, Middlesex
UB3 IRF, sygnatura akt: 3/P/2096/DR2c/G - za co niniejszym sktadam uprzej-
me podziekowanie.



inskrypcje wjezyku angielskim nie sprzyjajg identyfikacji, stosujgc
zwyczajem brs*yjskim inicjaty imion, totez wobec popularnego na-
zwiska typu ,Kowalski” przechodzieh moze by¢ pozbawiony odru-
chu skojarzenia go z zastuzonym poetg i kompozytorem.

Miat racje Kowalski, gdy pisat we wczesnej swej piosence [Naj-
wyzsze odznaczenie):

Ordery, krzyze, medale.
Brgzowe, srebrne i zlote.
Wspaniale, ale nietrwale
Wienczg zotnierzy za cnote...

DlategoJest we zwyczaju
1by¢ nie moze inaczej,
Ze tylko cnoty najwyzsze

Drewnianym krzyzem sie znaczy...

Pozatowano mu krzyza drewnianego, cho¢ za zycia nie skapiono
,orderow, krzyzy, medali”. Nazbierat ich sporo; &zyz Niepodlegto-
$ci, Polonia Restituta IV kl., Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny ICrzyz
Zastugi z Mieczami, Wawrzyn Akademicki Srebrny, Medal za Wojne
1920 roku. Medal Dziesieciolecia Odzyskania Niepodlegtosci, Me-
dal za Dtugoletnig Stuzbe (dwukrotnie). Lotwa nadata mu Krzyz
Oficerski Orderu Trzech Gwiazd, Bukareszt za$§ - Order Korony
Rumunii Il kl. Pochwatami dowo6dcow szczycit sie dziesieciokrot-
nie, w tym trzema Avysokiej rangi; Ministra Spraw Wojskowych (1932,
1937) oraz Ministra Obrony Narodowej (1944).

Zotnierzu polski, i ty, cywilu, ktéry nie powachate$ prochu, za-
nuc¢ czasem cicho-cichutko, na chwate Autora i dla dodania same-
mu sobie otuchy, jedng z tych dwdch niezapomnianych piosenek
poety-legionisty. Niechaj Mu ziemia edynburska lekkg bedzie"®.

Edynburg, w czerwcu-listopadzie 2004 roku

Summary

As young people, we sang a “Polish Navy” song - written by Adam Ko-
walski (1896-1947), poet and soldier. It was written about 1924, and it
participated in propagation of the idea of building the Gdynia port of
Republic of Poland. After the World War Il, communist government accep-

PRAutor powyzszego szkicu przygotowuje do druku wybor poezji mjr. Adama
Kowalskiego.



ted only this one text from among many others by this author (after slight
correction in refrain: Gdynia replaced by Gdansk, as a portjoined to the
Regained Territories).

Also the ,,Camp Prayer” is worth to be mentioned as a part of his poetry,
supplication to God written in October 1939 in the Camp for the Polish
Soldiers interned in Bals (Romania), and soon sang by the Poles at every
war front.

Adam Kowalski was born in Rzeszdw, and in 1914 he enrolled to the
Legions’Brigade. During the World War Il he was in the Polish Army at the
West (France, Great Britain). He died in 1947 in Edinburgh and is buried
there, in the Polish quarter at the Corstorphine Hill Cemetery.



Matgorzata Kisilowska

KSZTALTOWANIE SYSTEMU
MOTYWACYJNEGO W ZARZADZANIU
BIBLIOTEKAMI

Motywowanie pracownikow nalezy do podstawowych zadan
w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim. Co oczywiste, zaleznie
od typu prowadzonej dziatalno$ci, réznego rodzaju narzedzia
motywowania sg w danej organizacji dostepne. Poniewaz najczesciej
pierwszym ,potocznym” skojarzeniem z motywacjg sg ,awans" lub
.pieniadze”, przyjeto sie uwazac, ze w bibliotece tych narzedzi brak,
a pracownicy powinni przyktadaé¢ sie do swoich obowigzkow ze
wzgledu na tzw. warto$ci wyzsze. Na szczes$cie jednak system
motywacyjny nie ogranicza sie dowspomnianych dwoch czynnikow,
mozna (i nalezy) ksztattowa¢ go odpowiednio zarobwno do specyfiki
dziatalnosci, jak i uwarunkowan konkretnej placowki. A poniewaz
zmotywowany, zadowolony pracownik lepiej pracuje, a wiec tez
lepsze wrazenie pozostawia zwtaszcza na uzytkownikach -
odbiorcach oferty bibliotecznej - posSrednio rowniez ten element
decyduje o roli biblioteki w $Srodowisku, o jej wizerunku w oczach
czytelnik6éw, decydentéw czy organdéw finansujgcych, a wiec - ,by¢
albo nie by¢”. Jako element zarzgdzania w rozumieniu ogo6lnym,
staje sie posSrednio rowniez narzedziem marketingu wewnetrznego
I zewnetrznego.

Warto wiec sprobowac¢ poznac¢ teoretyczne podstawy motywaciji,
miejsce systemu motywacyjnego w ogolnym systemie zarzgdzania,
rozumienie bodzcow motjrwacyjnych w srodowisku bibliotekarskim
imozliwosci zastosowania poszczegdlnych elementéw tego systemu
w bibliotekach wtasnie. Do specyfiki pracy bibliotecznej zaliczy¢
nalezy:



- duzy poziom napiecia i stresu, zwtaszcza na stanowiskach
zwigzanych z bezposredniag obstugg czytelnikow (uzytkownikow).

- wzrost zainteresowania ofertg informacyjng zwigzany z proce-
sem ksztatcenia idoksztatcania sie spoteczernstwa oraz budowaniem
spoteczenstwa informacyjnego (dostep do r6znego typu Zrddet
informacji), powodujgcy wzrost aktywnos$ci bibliotek,

- jednoczesne ogromne tempo zmian w zakresie i formie
dokumentow, przyrost liczby Zrédet informacji, nowosci techniczne.

- konieczno$¢ statego doksztatcania sie bibliotekarzy i pracow-
nikow informaciji,

- odpowiedzialno$¢ materialng za posiadane zbiory,

- w bibliotekach finansowanych ze $srodkéw panstwowych
I samorzgdowych - niskie uposazenia, trudne warunki pracy.

Definicje i teorie

Podejmowanie jakichkolwiek dziatan motywacyjnych wymaga
znajomos$ci podstawowych teorii i poje¢ z tego zakresu, takich jak:
motywowanie, motyw, czynniki (bodZce) motywacyjne, system
motywacyjny.

Motywowanie definiowanejestjako rozbudzanie intencji realizacji
konkretnych dziatan realizowane poprzez stwarzanie odpowiednich
dla danej aktywnoS$ci warunkdéw, a wiec jako ,proces Swiadomego
i celowego oddziatywania na zachowania ludzi w procesie pracy przez
kreowanie warunkdw umozliwiajacych im zaspokajanie potrzeb jako
efekt ich wktadu w realizacje okreSlonych celéw organizacji”y

»,Przez motyw rozumie sie Ci*ynnik psychiczny (okreslajgcy stan
psychiczny), warunkujacy celowe dziatanie cztowieka. Motjrwacjajest
wiec splotem motywow o réznej sile iwektorze dziatania” ,,Motywacja
odnosi sie do prze~¢ psychicznych cztowieka, od ktérych zalezy
mozUwosC i kierunek ludzkiej aktywnosci: jest procesem regulacji, ktory'
petni funkcje sterowania czynno$ciami tak, aby prowadzity do
osiggniecia okreSlonego wyniku (celu). Motywacja jako mechanizm
psychologiczny stanowi wewnetrzng site cztowieka - analogiczng do
sity fizycznej - umozliwiajacgjakiekolwiek dziatanie. Jest ona procesem
sterowania wyborem, ktorego dokonuje jednostka spos$réd innych
kierunkow i form dziatania”™

“A. Pocztowski: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Warszawa 2003 s. 238-239.

2 L. Koziot: Motywacja w pracy. Determinanty ekonomiczno-organizacyjne.
Warszawa - Krakéw 2002 s. 28,

®0Op. cit. s. 26. Liste przeglagdowa definicji motywacji i pojecia motywowania -
zob. tamze. s. 27.



Motywacja do pracy, rozumiana jako wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowaniazachowan ludziw procesie pracy, moze by¢ postrzegana
w dwoch aspektach: atrybutowym i czynnoSciowym (procesowym).
Postrzegana jako proces, dzieli sie ona nastepujgce etapy:

- uSwiadomienie sobie niezaspokojonych potrzeb (przez pracownika),

- okreSlenie warunkow i mozliwos$ci ich zaspokojenia,

- podjecie dziatan prowadzgcych do zatozonego celu,

- osiggniecie odpowiedniego poziomu wykonywania zadan
(poddawanego ocenie),

- otrzymanie kary lub nagrody i odpowiednio - zaspokojenie
lub nie stwierdzonej uprzednio potrzeby,

- ocena stopnia zaspokojenia potrzeb, rozbudzenie nowych lub
modyfikacja istniejacych.

BodZce motywacyjne (motywy) dotyczace pracy wedtug kryterium
I zasiegu dzieli sie na: ,,powszechne, specyficzne i osobiste. Powszechne
motywy pracy obejmujg takie cele i oczekiwaniajak: mie¢ istotny wptyw,
odnies¢ sukces iby¢ docenianym  Sg one wspdlne dla wigekszosci osob
rozpoczynajacych prace zawodowga. Motywy specyficzne ,,tworzg «profil»,
ktory charakteryzuje ludzi w pewnej okre$lonej dziedzinie pracy
zawodowej. Profil tenjest wynikiem dwoch powigzanych ze sobg procesow:
selekcjii socjalizacji zawodowej. Co sie tyczy selekcji, to charakter zadan
zawodowych dziata jak urzadzenie przesiewowe, przyciggajac ludzi
o specyficznych motywach. Gdy osoby te podejmujg prace, proces socja-
lizacji zawodowej sprawia, ze uczg sie wartosci i zachowan uwazanych
za ,witasciwe” dla ich szczeg6lnej roli zawodowej. Chociaz kazdy zawod
ma wiasny, jedyny w swoim rodzaju zbior celow i oczekiwan, tojednak
pewne motywy pracy sg wspoélne dla wiekszosci os6b zatrudnionych
w zawodach polegajgcych na pracy z ludzmi. (..) Niewatpliwie dla oséb,
ktore wybraty zawod polegajacy na pracy z ludzmi, wspdlnjmi motywem
pracy jest pomaganie ludziom i wywieranie istotnego wptywu na ich
zycie. Kadushin (1974) okreslit te motywacje terminem ,etyka
posSwiecenia”, ktora tak uwznio$la motywy pomagania ludziom, ze pracy
tej nie uwaza sie juz po prostu za zawdd, lecz raczej za powotanie

Odnoszac sie do bodZzcow specyficznych, wsérod bibliotekarzy
zapewne przewazajg dwie postawy decydujgce owyborze zawodu (jezeli
byt to wybor Swiadomy, bo m.in. badania A. Ruska® pokazuja, ze do
bibliotek czesto trafiajg osoby zupetnie niezainteresowane istotg ich
dziatalno$ci. Pierwsza z nich to wspomniana powyzej che¢ pracy
z ludZmi, pomagania im, zwtaszcza w procesie ksztatcenia, rozwoju
zawodowego oraz w kulturalnym spedzaniu wolnego czasu. Tej

A M. Pines: Wypalenie - w perspektywie egzystencjalnej. W: Wypalenie
zawodowe. Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie. Praca zbiér, pod red. H. Sek.
Warszawa 2000 s. 32-57.

AA. M. Pines, op. cit. s. 44-45,

®Zob. np. A. Rusek: Milapraca blisko domu. Osobybezprzygotowania zawodo-
wego zatrudnione w bibliotekach opracyizawodzie bibliotekarza. Warszawa 1995;
A. Rusek: S6lzawodu. Wyksztatcenie, praca i bibliotekarstwo w oczach pracowni-
kéw bibliotek publicznych. Warszawa 1993.



postawie towarzysz zapewne motyw ,,etyki poSwiecenia”, bliski rowniez
pracy nauczycielskiej. Druga wydaje sie by¢ cheé pracy z ksigzkami
raczej niz z ludzmi, co powoduje, ze we wspoOtczesnych bibliotekach
czuja sie oni moze niejako zmuszeni do kontaktu z innymi, stano-
wigcego przykra ,,cene” za chwile wytchnienia w dziale opracowania
formalnego ¢ rzeczowego.

Czy mozna, odnoszac sie do powyzszego rozroznienia, wskazac
wspbtczesne kryteria selekcji kandydatéw do pracy w bibliotekarst-
wie? Czy mogg nimi by¢ np. charakter zadan zawodowych, zakres
kwalifikacji i predyspozycji okreslane w profilu absolwenta studiow
kierunkowycti, czy moze nawet kiyteria rekrutacji na studia wyzsze?

Spojne, acz krdotkie okres$lenie podstawowych zadan zawodowych,
stwarza powazne trudno$ci, jezeli przyjrzeé sie zroznicowaniu
obowigzkdéw w poszczegOlnych typach bibliotek i na wielu rodzajach
stanowisk. Opracowanie wyczerpujgcej listy takich zadan nie wydaje
sie mozliwe. Podobnie rzecz sie ma z formutowaniem profilu absol-
wenta, w tym z poziomem szczeg6towosSci jego charakterystyki.
Mozna natomiast przyjaé, ze do kompetencji kluczowych dla wspdt-
czesnego bibliotekarza (pracownika informacji), najczesciej wymie-
nianych w literaturze"”, nalezg:

- kompetencje teoretyczne: wiedza z zakresu bibliologii, informacji
naukowej, komunikacji spotecznej, a takze uzupetniajgca wiedza
og6lna: psychologia, socjologia, ekonomia, filozofia, literatura,

- rozumienie mikro- i makrostruktur informacyjnych oraz pro-
cesoOw informacyjnych charakterystycznych dla nowoczesnej
dziatalnosci bibliotecznej (np. zwigzanych z przekazem informacji -
jej generowaniem, zapisem, interpretacjg, rozproszeniem, w”"szuki-
waniem, utylizacja, rozpowszechnianiem, ochrong i zniszczeniem)
i procesOw komunikacji spotecznej,

- umiejetno$¢ rozwigzywania problemow,

- zarzadzanie kapitatem ludzkim,

- organizacja i zarzagdzanie zasobami informacyjnymi,

- sprawne operowanie instrumentarium dziatalnosSci biblioteczno-
-informacyjnej, tj. metodami i technikami analizy potrzeb informa-
cyjnychiocenyj”osci oferowanych ustug informacyjnych; metodami
identyfikacji, oceny iwykorzystania odpowiednich zrodet informacji;
metodami i narzedziami opisu i organizacji informacji i wiedzy
w systemach bibliotecznych i pozabibliotecznych; metodami wyszuki-
wania, oceny, integracji i prezentacji informacji odpowiednio do pot-
rzeb uzytkownikow,

* Zob. B. Sosinska-Kalata: Zagadnienia informacji wprogramach pomaturalnych
szkétbibliotekarskich i dwustopniowych studidw ivliINiSB f/IK W: Informacja naukowa
a dydaktyka. Miedzynarodowa konferencja w WBP Gdansk 10-12 czerwca 1999 r.
Warszawa 1999, s. 145-153; M. Koc6jowa: Nauka o bibliotece, ksigzce i informacji
naukowej w badaniach oraz edukacji w perspektywie przy”~stgpienia Polski do Unii
Europejskiej. W: Wiedza o ksigzce w nauce i dydaktyce. Konferencja Warszawa 16-
17.11.1999. Warszawa 2000 s. 108-132; B. Sosinska-Kalala: Koncepcje
uniwersyteckiego ksztatcenia bibliotekarzy. W; Zawdédbibliotekarza dzi§ijutro. Material}®
z ogOllnopolskiejkonferencjiNateczéw 18-20.09.2003. Warszawa 2003 s. 115-132.



- troska o zapewnienie dostepu do zrédet, a wiec tworzenie,
komunikowanie, identyfikowanie, selekcja, gromadzenie, organizacja
iopracowanie, przechowywanie iwyszukiwanie, konserwacja, analiza,
interpretacja (indeksowanie, katalogowanie, abstraktowanie), ocena,
synteza, rozpowszechnianie i zarzgdzanie informacjg i wiedzg,

- dziatania edukacyjne z zakresu information literacy,

- predyspozycje osobiste: wrazliwo$¢ na zmiany w otoczeniu oraz
gotowos$¢é dostosowania do nich metod i form pracy.

Jakie specyficzne bodZce motywacyjne mozna odnies¢ do tak
sformutowanej Usty kompetencji i predyspozycji? Dwajuz wspomniane:
chec¢ do pracy z ludzmi lub che¢ do pracy z informacjg, czasami byc¢
moze rGwniez wiaraw mozliwo$¢ pracy za dobre wynagrodzenie (raczej
nie w bibliotece, a w placéwce informacji innego typu), byé moze préba
znalezienia ,,azylu”w gtoSnym i zabieganym Swiecie, jeSU uwzglednimy
tu stereotypowy spoteczny obraz bibliotekarza.

A jakie motywy ksztattujg sie w procesie bibliotekarskiej socjali-
zacji? Jakie sg warto$ci i zachowania uwazane za ,wtasSciwe”
w bibliotekarstwie? Ten problem pozostaje jeszcze do zbadania.
Ogdlne, potoczne postrzeganie zawodu zwraca uwage przede wszyst-
kim na motywy zwigzane z ,etykg poswiecania” lub - co gorsze - na
brak motywacji do innej, ,,ciekawszej” w stereotypowym rozumieniu
spotecznym pracy. Znaczytoby to, ze bibliotekarstwo uwazane jest
za zaw6d ludzi bez ambicji, nie kierujgcych sie zadnymi aspiracjami,
ktorym wystarcza ,,wegetacja” za niewielkie wynagrodzenie w ,,mitej
pracy blisko domu”, mato obcigzajgcej. Natomiast wedtug dokumen-
tow programowych, takich jak choéby Manifesty WLA i UNESCO,
motywem jest dziatalno$é edukacyjno-o$wiatowa, otwieranie innym
»Wrét do wiedzy”®W $rdd predyspozycji osobowych wymieni¢ mozna:
dobrg organizacje, porzadek, dbanie o szczegbty, dbanie o wiarygod-
nos$¢ i wiernos$¢ oryginatom tworzonych dokumentow pochodnych,
poczucie odpowiedzialnoSci.

,Osobiste motywy pracy sg oparte na zinternalizowanym «roman-
tycznym obrazie» danej pracy, dla ktorego modelem moze by¢ jakas$
znaczgca osoba, podziwiana posta¢ z ksigzki czy filmu, lub jakies$
wazne wydarzenie”. Ten temat zbadany zostat czeSciowo przez
Adama Ruska, wydaje sie jednak, ze tego typu badania mozna by
prowadzi¢ bez konca, bo ilu bibliotekarzy - niemal tyle motywow,
uwarunkowanych tez indywidualnymi okoliczno$ciami zyciowymi.
Analizujgc wypowiedzi kandydatéw na studia informacyjne ibiblio-
tekoznawcze, wsérod motywow osobistych najczesciej zauwaza sie:
dobry stosunek do ksigzek i czytania, dobre doSwiadczenia w bib-
liotece szkolnej, tradycje rodzinne. Kandydaci na studia dzienne
nie wspominajg raczej o checi pomagania innym ludziom. Ten motyw
przewija sie czeSciej wsérod kandydatow na studia zaoczne, cho¢

®Zob. np. Dziatalnos$¢ bibliotek publicznych. Wytyczne IFLA/JUNESCO.
Warszawa 2002.
®A. M. Pines: op. cit. s. 45.



obecnie waznyjest dla nich tez bodziec finansowy - wyzsze zarobki,
wyzszaemeryturaw przysztosci, oddalenie grozby zwolnieniaiutraty
pracy kandydaci na studia dzienne patrzg przez pryzmat ,ja” -
swoich potrzeb, swoich doSwiadczen.

Teorie opisujgce zjawisko motywacji i procesy motywacyjne dzielg
sie na teorie tresci i teorie procesowe. Te pierwsze ukierunkowane
sg na wyjasnianie wewnetrznych przyczyn zachowan, zaleznych od
indywidualnych cech cztowieka. Zaktadaja, ze ludzie w warunkach
pracy oczekujg przede wszystkim:

- bezpieczenstwa (rozumianego jako brak zagrozenia fizycznego
i psychicznego, ale tez jako zapewnienie srodkOéw na przetrwanie
wtasne i 0s6b pozostajgcych na ich utrzymaniu),

- dobrych warunkoéw pracy (niekoniecznie muszg by¢ najlepsze,
ale nie mogg by¢ ponizej ofert na podobnych stanowiskach),

- sprawiedliwego wynagrodzenia,

- szacunku i uznania wyrazanego m.in. samodzielnoS$cig,
przyznaniem pewnego zakresu autonomii w pracy, a takze

- dobrej atmosfery pracy w zespole, czy

- mozliwosci awansowania i realizowania wtasnych ambicji.

W Srdd najpopularniejszych teorii treSci wymienia sie;

- hierarchie potrzeb, Abrahama Maslowa, porzagdkujgcg w ksztatcie
piramidy odpowiednio: potrzeby fizjologiczne, bezpieczenstwa,
przynaleznos$ci i mitosci, uznania i szacunku oraz samorealizaciji,

- dwuczynnikowag teorie potrzeb Fredericka Herzberga, wyrdznia-
jacg motywatory, do ktérych zalicza sie czjoiniki zwigzane z praca
jako takg (osiggniecia, odpowiedzialno$¢, tre$¢ pracy, uznanie, awans,
rozw@j) oraz czynniki higieny zwigzane z szeroko rozumianym otocze-
niem pracy (warunki pracy, pewnos$¢ miejsca pracy, stosunki miedzy-
ludzkie, kompetencje szefa, wynagrodzenie),

- teorie potrzeb C.P. Alderfera, zwang teorig ERG, od nazw trzech
potrzeb: egzystencji, kontaktu oraz rozwoju (ktére mozna uporzad-
kowac i odnie$¢ analogicznie do hierarchii potrzeb A. Maslowa),

- teorie trzech potrzeb: witadzy, przynaleznoS$ci i osiggniec,
D.C. McClellanda,

- hierarchie potrzeb Rossa A. Webbera, w podziale na dwie grupy:
potrzeby skierowane na innych (np. bezpieczenstwa, przjmaleznoSci,
mitoSci, uznania spotecznego, wtadzy) oraz potrzeby skierowane do
wewnatrz (autonomii, kompetencji, osiggniec¢, tworczosci, uznania
dla samego siebie)”°.

Teorie procesowe podkre$lajg natomiast, ze w konkretnej sytuacji
zatrudnienia nalezy bra¢ pod uwage wszystkie wzajemnie od siebie
zalezne czynniki, jako ze satysfakcjajest funkcja relacji miedzy syste-
mem motywacji w sSrodowisku pracy a ind)rwidualnymi potrzebami
kazdego cztowieka oraz wptywem otoczenia zewnetrznego™. W zwigz-
ku z tym teorie procesowe zwracajg uwage na sposéb uruchamiania.

Zob. A. Pocztowski: op. cit. s. 235; L. Koziot: op. cit. s. 44.



kierunkowania, podtrzymywania lub wygaszania dziatan, a wiec -
manipulowania decyzjami i zachowaniami ludzi.

,D0 najbardziej znanych teorii procesu nalezg:

- teoria oczekiwanej warto$ci V. Vrooma, zaktadajgca, ze moty-
wacja jest funkcjg trzech zmiennych; oczekiwania co do wynikow
zachowania, wartosci tych wynikéw oraz instrumentalnosci wyni-
kéw, rozumianej jako przeSwiadczenie jednostki, ze osiggniety wynik
prowadzi do innego, pozgadanego skutku (.

- teoria warunkowania instrumentalnego (teoria wzmocnien)
B.F. Skinnera, w myS$l ktérej ludzie uczg sie zachowan pod wptywem
wczesniejszych dosSwiadczen nabywanych w otoczeniu, gdzie pra-
Cuja: oznacza to, ze przez odpowiedni system wzmochiedA mozna
modyfikowa¢ zachowania ludzi w procesie pracy,

- teoria sprawiedliwego nagradzanialJ.S. Adamsa, opierajaca sie
na zatozeniu, ze motywacja do dziatania powstaje w wyniku
porownywania przezjednostke stosunku miedzy wtasnym wktadem
pracy a uzyskanym efektem z tym stosunkiem u innych osob (..J,

- teoriawyznaczania celow E.A. Locka, zaktadajgca, ze pracow -
nicy s motywowani do dziatania przez wyznaczanie im celéw, ktore
sg przez nich akceptowane i mozliwe do osiggniecia: duzg role w tej
koncepcji motjwowania odgrywa wsparcie udzielane pracownikom
przez kierownikéw oraz informacja zwrotna”

Jak z powyzszego wynika, dwa podstawowe warunki wzbudzenia
motywacji w teoriach procesowych to cel postrzegany przez pracownika
jako wartoSciowy oraz przekonanie, zejest on mozliwy do osiggniecia.

Analiza teorii motywacji prowadzi do nastepujgcych wnioskéw:
wskazujg one na ogromng réznorodno$¢ bodZzcé4w motywacyjnych,
w tym takze rdznice w hierarchiach warto$ci poszczegdlnych ludzi
i ich grup. Hierarchie te bedg r6zne zaleznie od: pochodzenia narodo-
wego i spotecznego, wyksztatcenia, zajmowanego stanowiska, ptci
i wieku, aktualnych uwarunkowan osobistych itd. Przytakim zaloze-
niu badania czynnikéw motywacyjnych w Srodowisku polskiego bib-
liotekarstwa n”ezatoby odnies¢ do szerszych badan spotecznych -
motiwacji w grupie polskiej inteligencji, zwtaszcza kobiet (jesli anali-
zujemy aktualng grupe pracownikéw bibliotek, a takze mezczyzn -
jezeli przedmiotem zainteresowania bedg motjrwacje pracownikow
potencjalnych).

Ostatnim definiowanym pojeciem jest system motywacyjny
(system motywowania), uwazany za pewien uktad czynnikéw, dziatan
i zasad tworzgcych bodZce ksztattujace odpowiednie zachowania
pracownikow. Odpowiednie, to znaczy takie, ktore pozwalajg na
osigganie celéw organizacji przez uzyskanie wyzszej efektywnosci
pracy. Mot)Avowaniejest wiec realizowane przede wszystkim ze wzgledu

“ Zob. P. Jordan, C. Lloyd: Staffmanagementin libraryand information work.
Wyd. 4. Aldershot 2002 s. 31.
‘2A. Pocztowski: op. clt. s. 237.
Zob. tez: L. Koziot: op. clt. s. 50.



na dobro organizacji, przy okazji za$ - rowniez dobro pracownika: o
tyle, o ile warunkuje ono sukces organizacji, a jego brak bytby
przyczyna obnizenia efektywnosci firmy ijej wizerunku w otoczeniu
spotecznym. Nalezy bowiem pamietaé, ze pracownicy sg obecnie
postrzegani jako podstawowy, najcenniejszy zasOb organizaciji,
posiadajacy kapitat wiedzy, kluczowy dla sukcesu firmy na rynku -
W rozumieniu zarowno instytucji dochodowych, jak i (z pewnymi
modyfikacjami) niedochodowych.

System motywacyjny w podstawowym zakresie' sktada sie
z nastepujgcych elementow:

- tre$¢ iwarunki pracy (zakres odpowiedzialnos$ci, r6znorodnosc¢
zadan, atrakcyjnos$¢ pracy, polityka socjalna, system oceniania
pracownikOw, organizacja pracy, warunki techniczne),

- stosunki spoteczne (kultura organizacji, bezposrednie Srodowisko
pracy - przetozeni, wspdtpracownicy),

- Srodkiprzymusu administracyjnego (zakazy, nakazy, polecenia),

- Srodki zachety (bodZce materialne i pozamaterialne),

- Srodki perswazji (przekonywanie, konsultacje).

Do bodzcow materialnych (dzielonych na pieniezne iniepieniezne)
zalicza sie m.in. ptace, premie, nagrody pieniezne, dofinansowania,
znizkiw optatach itp., do pozamaterialnych - pochwaty, wyr6znienia,
odpowiednie warunki pracy, prawidtowe stosunki miedzyludzkie,
prawidtowy rozdziat zadan, atrakcyjnos$¢ zaje¢, wysoki stopien
swobody itp.M.

Bodzce materialne

Jak juz wspomniano, bodZce materialne dzielg sie na pieniezne
i niepieniezne. Pierwsza grupa (czyli bodZce pieniezne) obejmuje:

- ptace zasadnicza, dostosowang do konkretnego stanowiska
i kwalifikacji pracownika (mozliwe kryteria oceny to: ztozono$¢
pracy, odpowiedzialno$é, warunki dziatania),

- premie - sktadnik wynagrodzenia zalezny od wynikow jednostki,
grupy badZz catej biblioteki, premie moga by¢ regulaminowe lub
uznaniowe, wazny jest w ich przyznawaniu nie tylko stosunek do
wielkoS$ci ptacy zasadniczej, ale tez czynnik czasu (zbytnie odroczenie
powoduje zatarcie postrzegania zaleznos$ci miedzy pracg a dodatko-
wymi Srodkami finansowymi),

- ptatne urlopy,

- dodatki stazowe - element wigzgcy pracownika z organizacja,
ale nie odnoszacy sie w zaden spos6b do wynikéw jego pracy.

Wersja rozbudowana - zob. diagram w dalszej czesci tekstu.
Zob. tez nizej.



- dodatki funkcj®ne - dla os6b ponoszacych szczegding odpowie-
dzialnosc¢,

- nagrody finansowe.

Druga (bodzce materialne niepieniezne) - m.in. organizacje
wypoczynku, Swiadczenia socjalne (dofinansowanie wypoczynku,
positkow, opieka nad dzie¢mi), samochdd, doptaty do benzyny, telefon
komdrkowy, dofinansowanie do zakupu odpowiednich ubran, miejsce
na parkingu, karty cztonkowskie klubow fitness, mozliwo$¢ zakupu
wiasnych produktow za nizszg cene itp.

»Premia jest bardzo dogodng dla pracodawcy formag wynagro-
dzenia, poniewaz:

- chyba najmocniej ze wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia
wspiera strategie firmy, zwtaszcza wynikajgce z niej cele czgstkowe,

- wraz ze zmiang strategii mozliwe jest szybkie dostosowanie do
niej, przeksztatcenie zasad i kryteriow premiowania,

- wydatnie zwieksza elastycznos¢ systemu wynagradzania, aw $lad
za tym elastycznos$¢ i po czeSci adaptacyjnos$¢ firmy,

- stymuluje zachowania organizacjine proefektywnosciowe i kreuje
wewnetrzng przedsiebiorczo$¢ pracownikéw,

- stwarza poszczeg6lnym pracownikom mozliwo$¢é znaczgcego
wzrostu wynagrodzen itym samym zmniejsza presje na zwiekszenie
statych sktadnikéw ptac,

- przyczynia sie do doskonalenia organizacji pracy m.in. przez
tworzenie i doskonalenie systemu oceny efektéw pracy, wprowadzenie
controllingu, tworzenie centrow odpowiedzialnosci itp.

Polityka ptacowa biblioteki zalezy od jej sytuacji na rynku pracy
i stosunkéw z organem finansujgcym, rowniez w Swietle praw
i mozliwos$ci oferowanych przez biezgce regulacje prawne. Na
wysokos¢ ptac mogag mieé rowniez wptyw spodziewane zmiany
w organizacji, préby dostosowania wynagrodzen do wartosci danej
osoby dla biblioteki w Swietle biezagcych jej zadan, ale tez préby
utrzymania rownowagi miedzy konkurencjg indywidualng a kultura
pracy zespotowej, postrzeganie roli danego dziatu w kontekscie
struktury catej biblioteki, krotko- i dfugoterminowe plany.

Bodzce pozamaterialne

BodzZce pozamaterialne mozna podzieli¢ na:
- polityczne: wptyw, wtadza, odpowiedzialno$¢, kontrola, dostep do
informacji, formutowanie celow, poddat zasobdéw, kontakty z otoczeniem,

‘8 L. Koziok: op. cit. s. 163.



- techniczne: rozwigzywanie problemdéw, udziat w zespotach
projelctowych, pomiar efektow,

- spoteczno-psychologiczne; tozsamo$é spoteczna i osobista,
uznanie, zaufanie, status, dostep do informacji, atratccyjny czas
pracy, samodzielnos¢,

- mozliwos$¢é samorealizacji: ksztatcenia i rozwoju.

Znuzenie pracg mozna zmniejszac¢ przez tzw. system macierzowy,
czyli zmiany zadah w pewnym wymiarze czasu - dyzury w wypozy-
czalni, czytelni lub stanowisku informacyjnym, telefoniczna obstuga
uzytkownikow, opracowanie rzeczowe, pracaw komisjach i zespotach
projektowych itp. Pomaga to jednoczes$nie lepiej funkcjonowac catej
bibliotece, przez usuniecie elementu rutyny, tatwo prowadzgcego do
obnizenia efektjwnosci, a nawet do powaznych btedow merj*orycz-
nych czy... zto$liwych zachowan.

Kontakt z uzytkownikami motywuje do rozwoju, zmusza do
myS$lenia, dbatosci o komunikacje werbalng i niewerbalng. Jednak
jako zadanie jedyne jest nadmiernie stresujgcy i obcigzajgcy
psychicznie, dlatego dobrze go realizowac wtasnie w trybie zamiennym
zinnymi zadaniami. Takie zmiany sgjednoczes$nie dobrym elementem
zarzadzania personelem takze dla przetozonych, poniewaz uczg caty
zespoOt, jakie sg oczekiwania uzytkownikéw. W pracach nad
modernizacjg i optymalizacjg obstugi nie trzeba juz polegac tylko na
opinii oséb ,,zpierwszej linii frontu”, poniewaz kazdy (mniej lub wiecej)
ma swoje doSwiadczenia w tej kwestii.

W ykorzystanie czyjej$ wiedzy i doSwiadczenia najlepiej realizuje
sie przez odpowiedni dobdr obowigzkow, wigczanie pracownikow
do zespotdw projektowych, przekazjwanie mozliwosci decyzyjnych
na nizsze szczeble.

Samodzielno$¢ i rozwdj zawodowy osigga sie przez oferowanie
mozliwosci rozwoju wiasnego obszaru pracy, samodzielne ksztatto-
wanie zakresu stanowiska, sprawiedliwe oceny i wsparcie poprzez
rozne metody szkoleniowe (indywidualne lub grupowe).

Karanie nie jest dobrym narzedziem motywacyjnym, poniewaz
ma krotkotrwatg skutecznos$¢. W diuzszej perspektywie pracodawca
ryzykuje fatszowanie przeptywu informacji, ukrywanie ich, reakcje
obronne, nieche¢ do pracy i w konsekwencji - konflikty.

Podstawowe btedy oss1a 0dpowiedzialnych za dziatania motywa-
cyjne to: ,podejmowanie decyzji popularnych, faworyzowanie
wybranych osob, spoufalanie sie z pewnymi osobami, nielojalnos¢
oraz nieprawidtowe stosowanie dyscypliny”

Jak juz wspomniano, system motywacyjny jest oceniany przez
pracownika w Swietle wyznawanego przez niego systemu wartosci,
kluczem wiec doboru odpowiednich bodzcéw jest poznanie tych
systemoOow wartos$ci i dostosowanie do nich odpowiednich bodzcow
motywacyjnych. Temu wtasnie stuzy¢ moze analiza powszechnych,

A. Pocztowski: op. cit. s. 242.



specyficznych i osobistych bodZzcow przedstawionych powyzej*~.
Brak motywacji ujawnia sie najczesciej narzekaniem, wzrostem
liczby zgtaszanych zwolnien lekarskich, spadkiem skutecznoS$ci
pracy, niedbatoScig w wykonywaniu obowigzkéw, milczeniem na
zebraniach (podejSciem minimalistycznym do swojej pracy), sp6znie-
niami, wreszcie niegrzecznym zachowaniem wobec wspotpracow-
nikow, przetozonych i czytelnikéw. Jest tez jednym z elementéow
wypalenia zawodowego - syndromu, ktorym zagrozeni sg roOwniez
bibliotekarze.

Efektywnos$¢ systemu zalezy przede wszystkim od stosowania obu
rodzajéw bodzZzcéw, umiejetnie potagczonych. Same bodzce materialne
nie wystarczg, natomiast skutecznos$¢ bodzcdw niematerialnych
wzrasta przy prawidtowej motywacji ekonomicznej. Bodzce nale”
dobieraé¢ tak, aby wzmacniaty jednoczes$nie te same zachowania
i efekty dziatan. Powinny mie¢ one dla odbiorcy (pracownika) duza
warto$¢ subiektywng, zaspokajajac ich potrzeby - jednoczes$nie
sprzyjajg realizacji misji i wizji przedsiebiorstwa. BodzZce niemater-
ialne wzmagaja lojalnos$¢ i zaangazowanie w sprawy firmy.

Ponadto dla skutecznos$ci systemu motywowania decydujgce
mogg by¢ rdwniez ponizsze zasady:

- zasada proporcjonalnos$ci - ,,nagroda” za okreslong dziatalnos¢
powinna by¢ proporcjonalna do ponoszonych naktadéw (wysitkdéw)
i uzyskanych efektow,

- zasada zroznicowania - rodzaj motywowania i poziom ,nagrod”
motywacyjnych powinien by¢ dostosowany do konkretnych oczeki-
wan i aspiracji pracownikow,

- zasada motywowania pozytywnego - silniejszego niz negatyw-
ne,

- zasada kompleksowosci i systematycznos$ci - tgczne rozpatry-
wanie réznych narzedzi i obszarow oddzi*ywania na ludzi w procesie
pracy, wyrazajace sie w $cistym powiagzaniu polityki osobowej i za-
trudnienia, organizacji pracy, polityki ptac iin.,

- zasada niewielkiej odlegtosci czasowej,

- zasada prostoty i przejrzysto$ci systemu motywacyjnego,

- zasadawidoczno$Sci wptywu pracownika na efekty pracy - pra-
cownik moze odpowiada¢ za wyniki, ktdre sg zalezne od niego,

- zasada zachowania progéw bodzcowych - precyzuje tzw. naj-
nizszy prég motywacyjny odpowiadajacy wielko$ci oczekiwanej,

- zasada uwzgledniania motywu samourzeczywistnienia - atrak-
cyjnosc pracy,

- zasada internalizacji celdw organizacyjnych,

- zasada umowy prawnej

W zaleznos$ci od wielkos$ci placéwki system motywacji mozna wiec
indywidualizowa¢, albo w skali catej organizacji, albo przenoszac to
zadanie na kierownikdéw nizszego szczebla.

‘®L. Koziok; op. cit. s. 62-63.
Zob. tamze, s. 93-95.



Budowany system motywacji powinien przynajmniej czesciowo
pokrywac sie z zakresem pojecia ,,wspierajagce srodowisko pracy”,
rozumianego jako srodowisko posiadajace maksimum pozytywnych,
a minimum negatywnych cech w perspektywie realizacji celu przy-
jetego przez pracownika (jakim jest osiggniecie sukcesu,
niekoniecznie w wymiarze wytgcznie materialnym). Do pozytywnych
cech takiego srodowiska zalicza sie: autonomie, r6znorodno$¢ zadan,
efektywnos$¢ srodkéw, wptyw na polityke instytucji, uczestniczenie
we wspblnej pracy, stosunki w pracy, wsparcie zwrotne oraz
informacje spoteczne. Do negatywnych - nadmierny zakres obowigz-
kow, przecigzenie, ciezar decyzji, poczucie winy z powodu niezapew-
nienia wystarczajgcej pomocy, naciski srodowiskowe, naciski biuro-
kratyczne, kiopoty administracyjne, nadmierne obcigzenie
obowigzkami spotecznymi oraz sprzeczne wymagania"®.

Nowoczesne koncepcje motywowania rozrézniajg programy
uniwersalistyczne (skierowane do wszystkich pracownikéw) i indywi-
dualistyczne (dostosowane do potrzeb jednostek). Przyktadem
programu uniwersalistycznego jest wynagradzanie wedtug stano-
wiska pracy, charakterystyczne dla placoéwek sektora publicznego,
w tym takze bibliotek. ,Pakiet Swiadczen przypisanych do danego
stanowiska sktada sie gtownie ze statych sktadnikow wynagradzania,
np. wynagrodzenie zasadnicze, dodatki funkcyjne, dodatki za ucigzli-
we warunki pracy, za staz pracy, nagrody jubileuszowe, deputaty,
Swiadczenia socjalne oraz w pewnej mierze premie regulaminowe.
Sktadniki te sg waloryzowane stosownie do wzrostu cen. Zmienne
sktadniki wynagrodzenia oraz czynniki motywacyjne niematerialne
uzupetniajgjedynie sktadniki state. Dominacja statych sktadnikow
wynagrodzenia daje pracownikom zjednej strony poczucie stabil-
nosci dochoddéw, bezpieczenstwa socjalnego, z drugiej za$ rodzi
poczucie nieoptacania u 0s6b pracujgcych najlepiej i przeptacania
0s6b pracujgcych gorzejProgramem uniwersalistycznym o lep-
szym oddziatywaniu motywacyjnym jest ptaca wedtug kompetenciji,
a wiec stworzenie modelu kompetencji dla danego stanowiska
I wynagradzanie pracownika zaleznie odjego kwalifikacji. Wyzwala
to w zainteresowanych che¢ doksztatcania sie i rozwoju, stwarza
realng perspektjrwe poprawy wynagrodzenia w miare wtozonego
wysitku 1 rzeczywistego zaangazowania w wykonywang prace.

Przyktadem programu indywidualistycznego moze by¢ system
ptac zmiennych, w ktérym dominujg zmienne sktadniki wyna-
grodzenia (akord, premia, nagrody, prowizje). Innym - system usta-
lania celéw i wynagradzanie odpowiednio do poziomu (etapu) ich
realizacji.

Zob. A. M. Pines: op. cit. s. 46-47.
L. Koziot: op. cit. s. 68.



System wynagrodzen (system wynagradzania)

Ksztattowanie wynagrodzen jest waznym elementem zaréwno
w naborze, jak i motirwowaniu pracownikow, ksztattowaniu kultury
organizacji, integrowaniu pracownikéw z firmg czy wreszcie
stymulowaniu nastrojow spolecznycti. Zarzadzanie wynagrodzeniami
rozumie sie jako ,,ustawiczny proces planowania, implementowania
i doskonalenia systemdw wynagrodzen w celu podnoszenia efektyw-
nosci pracy na poziomie jednostki, zespotu i catej organizacji. (..)
Pojecie wynagrodzenia obejmuje ogétwydatkow pienieznyctii innych
Swiadczen wyptacanych pracownikom z tytutu zatrudnienia w pod-
miocie gospodarczym, obliczanych wedtug zasad statystyki zatrud-
nieniaiwynagrodzen” Wynagrodzeniejest obligatoryjne i ma swoja
dynamike, tzn. podlega wptywowi czynnik6w zewnetrznych, organi-
zacyjnycli iindywidualnych. Poziom i struktura wynagrodzen zalezg
od: sektora gospodarki, ogdlnego poziomu ekonomicznego kraju,
regionu ikonkretnej instytucji, regulacji prawnych, sytuacji na rynku
pracy, wysokos$ci podatkéw, zwtaszcza kosztow ponoszonych przez
pracodawce, dziatalnos$ci zwigzkéw zawodowych, systemu wartosci
w danym spoteczenstwie, kultury organizacyjnej, wreszcie profilu
pracownika (kwalifikacje, stanowisko, wyniki)™.

Na system wynagradzania sktadajg sie;

- odpowiedni dobor sktadnikow i form wynagrodzen,

- zasady ustalania wysokos$ci i struktury wynagrodzen,

- procedury administracyjne,

- podziat kompetencji miedzy zaangazowanymi w ten proces
pracownikamin'*,

Sktadniki wynagrodzen wedtug podstawy wynagrodzenia dzielg
sie na te zwigzane z wktadem pracy, efektami pracy, czasem pracy,
warunkami pracy oraz okresem zatrudnienia. W podziale na dwie
grupy podstawowe - wynagrodzenie zasadnicze i sktadniki dodat-
kowe - do sktadnikéw dodatkowych zalicza sie:

- premie,

- nagrody (rodzaj uznaniowego Swiadczenia pracodawcy na rzecz
pracownikow),

- dodatki (Swiadczenia o charakterze statym lub przejSciowsnn,
ekwiwalent za okre$§lone czynnoS$ci lub warunki pracy),

- doptaty (wyrdwnania),

- Swiadczenia w naturze (deputaty, uzywanie samochodu, za-
pewnienie mieszkania),

- prowizje (ekwiwalent za udziat pracownika w obrotach firmy),

- tantiemy (udziat pracownikow w zysku).

A. Pocztowski: op. cit. s. 357.
Tamze, s. 359.
Tamze, s. 383-384.



- gratyfikacje (Swiadczenia okolicznoSciowe - $Swigteczne, wa-
kacyjne, jubileuszowe),

- odprawy (jednorazowe, obligatoryjne),

- zasitki chorobowe i Swiadczenia odszkodowawcze™”.

Wynagrodzenie petni w firmie funkcje: dochodowg, kosztowa,
motywacyjng i spoteczng. W ramach funkcji motywacyjnej wynagro-
dzenie ,stanowi instrument ksztattowania postaw i zachowan
pracownikow zgodnie z oczekiwaniami zatrudniajgcej ich organizacji.
Jego sita oddziatywania zalezy od poziomu, struktuiy wewnetrznej,
powigzania z osigganymi przez pracownikow wynikami oraz od
atrakcyjnos$ci rynkowej. W zwigzku z tym wtasciwa polityka wynagro-
dzen jest istotnym narzedziem ksztattowania wizerunku przed-
siebiorstwa na wewnetrznym i zewnetrznym rynku pracy”

»Strategiawynagradzania definiowanajestjako spojna konfiguracja
celéw, zasad i metod osiggania oraz utrzymywania wewnetrznej
i zewnetrznej konkurencyjnos$ci wynagrodzen, umozliwiajacag ich
efektywng integracje ze strategicznymi celami biznesowymi organizacji,
a takze z zachowaniami zatrudnionych w niej 0s4b”™\

Strategia wynagradzania moze by¢ ksztattowana wedtug ré6znych
kryteriow, np. rodzaju wykonywanej pracy, jej wartosci rynkowej,
efektow pracy, kompetencji, wktadu pracownika w funkcjonowanie
organizacji"®.

Formy wynagrodzen

Do przyjetej strategii, pracodawca dostosowuje odpowiednie formy
wynagradzania. W podziale podstawowym wyro6znia sie formy czasowe
I premiowe. Te pierwsze stosowane sg zazwyczaj tam, gdzie trudno
jest mierzy¢ bezposSrednio efekty pracy, tatwiej natomiast okreslié
ilos¢ dziatan do wykonania w konkretnym czasie. Wadg tych form
jestich niska motywacyjnos$¢. Odwrotnie natomiastjestw przypadku
form premiowycli, gwarantujacych otrzymanie wynagrodzenia za
spetnienie konkretnych kryteriow (w wersji pozytywnej, bagdZ ogra-
niczanie $Srodkéw za nizsze od oczekiwanych wyniki pracy - pre-
miowanie negatywne). Nie nalezyjednak wjednej organizacji stosowac
zbyt wielu rodzajow premii, poniewaz mogg nastgpi¢ ich kolizje
i konkurencyjnos$¢, a przez to spada ich sita motywacyjna.

Poza wymienionymi dwoma podstawowymi typami wyrdznia sie
jeszcze; forme czasowo-premiowa, akordowg, akordowo-premiowa,
dnibwkowo-zadaniowg, prowizyjnag (ktéra obliczanajestjako procent

Tamze, s. 384-385.

Tamze, s. 360.

Tamze. s. 362-363.
2BTamze, s. 364-371.



od transakcji dokonanych przez pracownika), czy kafeteiyjng. Ta
ostatnia nalezy do nowszych rozwigzan w sferze wynagradzania.
,Polega ona na wigzaniu pewnych jego sktadnikéw z sytuacja
ekonomiczng przedsiebiorstw i osigganymi przez pracownikéw
wynikami pracy. Jej istotgjestindywidualizacjawynagrodzenia przez
stworzenie pracownikom mozliwosci dokonywaniawyboru Swiadczen
sposrdd okreslonego ich zestawu. Moga to by¢ m.in. wyptaty gotowko-
we, czas wolnyjako alternatywa dodatkowych Swiadczen pienieznych,
ubezpieczenia zdrowotne, na zycie i wypadkowe, opieka medyczna,
Swiadczenia rzeczowe, pozyczki, dodatki mieszkaniowe, finansowanie
doskonalenia kwalifikacji, korzystanie z porad prawnych, nabywanie
produktéw firmy po nizszych cenach oraz korzystanie z bazy
technicznej firmy”™. MozliwoS¢ wyboru podnosi w oczach pracow-
nika warto$¢ oferty, podnoszgc tym samym jego motywacje do pracy.
Realizacja formy kafeteryjnej wymaga jednak sprawnego systemu
komunikowania sig, opracowania metod badania potrzeb pracowni-
kow i analizy wynikow sondazy, zbudowania systemu administro-
wania wynagrodzeniem”®. Formy te najczesSciej stanowig czes¢
wynagrodzenia, uzupetniajgcg wobec ptacy zasadniczej.

,D0 najczesciej wybieranych Swiadczen w ramach kafeterii
w Polsce naleza: prywatna opieka medyczna, telefon komoérkowy,
pomoc w edukacji, ubezpieczenia na zycie, komputer do uzytku
w domu isamochdd stuzbowy. W Wielkiej Brytanii Swiadczenia ofero-
wane najczesciej kadrze kierowniczej obejmujg: samochdd stuzbowy,
Swiadczenia medyczne, ubezpieczenia na zycie, prywatne emerytury
i dogodne rozktady czasu pracy. Natomiast w grupie Swiadczen
dostepnych dla wszystkich pracownikéw oferuje sie najczesciej
ubezpieczenie na zycie, prywatne emerytury, Swiadczenia medyczne
i dogodny rozktad godzin pracy”™4

Za najbardziej nowoczesng uznaje sie forme pakietowg, w ktorej
~punktem wyjscia w tworzeniu wynagrodzenia dla poszczegdlnych
0oséb lub okreslonych grup pracowniczychjest ogdlna pula sSrodkow,
ktéra nastepnie jest dzielona na r6zne sktadniki obejmujace wyna-
grodzenie state, zmienne, krotko- i dlugoterminowe oraz Swiadczenia
dodatkowe. Przyjmuje sie tu zatozenie, ze lepiejjest ksztattowac rézne
rozwigzania w odniesieniu do poszczegdlnych grup w organizacji niz
budowac jednolity system wynagradzania. Pozwala to lepiej uwzgled-
nia¢ specyfike pracy. Indywidualizacja jest wiec kluczowg cechg
wyrdzniajgcg forme pakietowg, kierowang raczej do pracownikéw
szczebla kierowniczego. Do innych cech wyrdzniajacych nalezg: celowe
ipowigzane ze strategig przedsiebiorstwa ksztattowanie puli Srodkow
na wynagrodzenia oraz jej struktury; dobér sktadnikow wynagro-
dzenia pod kagtem mozliwos$ci kompleksowego motywowania

XD Tamze, s. 378.
PTamze, s. 379.
3 Tamze, s. 380.



pracownikow; dobor sktadnikow pakietu oraz ich wzajemne, wew-
netrzne proporcje, przyjete ze wzgledu na ich znaczenie wynikajgce
z dezagregacji celow firmy: spojno$¢ wewnetrzna pakietu

Do najwazniejszych sktadnikd6w wynagrodzenia pakietowego
nalezg:

- wynagrodzenie state (zasadnicze),

- ruchome sktadniki wynagrodzenia {premie i prowizje),

- sktadniki partycypacji finansowej (akcje, udziaty),

- perkwizyty (samocho6d stuzbowy, produkty lub znizki na
produkty, cztonkostwo w réznych organizacjach itp.),

- pozyczki firmowe,

- finansowanie przeprowadzek i kosztéw podrézy stuzbowych,

- beneficja (ubezpieczenia, opieka zdrowotna, dodatkowy
urlop)™”.

Specyficznym, wyrd6znianym zazwyczaj w systemach wynagrodzen
podmiotem sg menedzerowie. Stosowane wobec nich narzedzia
zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym rowniez system wynagradzania,
muszag mie¢ najczes$ciej odpowiednio dostosowane, a wiec
zind3widualizowane oddziatywanie motywacyjne.

»WSrod czynnikdéw, ktore w znaczacy sposéb wpitywajg na ksztatt
systemu wynagradzania menedzerdéw, nalezy wyrdznié:

- cechy osobowe kadry kierowniczej, takie jak wyksztatcenie,
kwalifikacje, doSwiadczenie zawodowe, wiek,

- cechy organizacji, m.in. jej wielkos$¢, branze, rodzaj stosowanej
technologii, kulture organizacyjna,

- cechy otoczenia, wsrdd ktérych nalezy wyrd6zni¢ pozycje
rynkowg, przepisy prawne, system podatkowy, sytuacje na rynku
pracy oraz trendy w zarzadzaniu”™

Typowe problemy w ksztattowaniu wynagrodzen menedzeréow
obejmuja: wycene trudnosci i ocene efektéw pracy, identyfikacje
nagrod uznawanych przez menedzeréw za wartosciowe, efektywne
taczenie nagréd z wynikami pracy, jednoznaczne okreSlenie
zaleznos$ci miedzy sukcesem organizacji a sukcesem menedzera™”.

W systemie wynagradzania menedzerow oprocz bodzcéw material-
nych wazne sg réwniez: autonomia dziatania, treS¢ pracy, wielkos¢
i wizerunek firmy. ,Sposéb wynagradzania powinien stymulowac
kulture uczenia sie oraz uczenia innych pracownikéw, przyczyniac sie
do zmiany postaw idoskonalenia kompetencji menedzeréw” Wydaje
sie to szczegdlnie wazne w organizacjach takich, jak biblioteM, do
ktorych gtownych celow nalezy udziat w procesach uczenia sie
i doskonalenia oséb i spotecznosci.

P Tamze, s. 380-381.
BTamze, s. 381-382.
3*Tamze, s. 394.
PHTamze, s. 395.
HTamze, s. 398.



Jezeli podstawag wynagrodzenia statego sg kompetencje,
konieczne jest opracowanie specyficznego dla danej organizacji
profilu, macier”™ lub listy kompetencjf™.

Poza kompetencjami kryterium oceny moze by¢ sposéb zastoso-
wania posiadanych oraz wcze$niej odpowiednio wycenionych
kompetencji w rozwigzywaniu probleméw, zaréwno rutynowych, jak
i tych o charakterze innowacyjnym, a takze stopien realizacji zadan
osobistych oraz podlegtej komdrki. Na tej podstawie dostosowuje sie
wynagrodzenia dodatkowe - premie, nagrody, udziat w zysku'®.

Badania czynnikow motywacyjnych w srodowisku
bibliotekarskim

Nastepujgce czynniki uznano za zadowalajgce i niezadowalajace
w pracy bibliotecznej w krajach anglosaskich””:

Tabelal
Czynniki zadowalajace i niezadowalajgce w pracy bibliotecznej
Tres¢ pracy Warunki pracy
(czynniki wewnetrzne) (czyimiki zewnetrzne)
Zadowalajace R6znorodno$¢ zadan Koledzy
Kontakt z uzytkownikami Atmosferaw pracy
Kontakt z materiatami bibliotecznymi Przetozeni (nadzoér)
Mozliwo$¢ udzielenia pomocy innym Partycypacja w zarzadzaniu
Rozwdj osobisty i zawodowy
Wymagania intelektualne
Mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy i umiejet-
nosci
Samodzielno$¢
Niezadowalajgce Rutyna Zarzadzanie i organizacja (struktura personelu,
Wysitek fizyczny nadzor)
Warunki pracy (aspekt fizyczny, niedogodne
godziny)

Status spoteczny

Stres, napiecie
Wynagrodzenie

Mozliwos$ci rozwoju kariery
Bezpieczenstwo

Czynniki zadowalajgce uzna¢ moznawprost za przyktad narzedzi
oddziatywania motywacyjnego, natomiast czynniki niezadowalajgce
powinny stanowi¢ punkt wyjscia do szukania oddziatywania prze-
ciwnego jako pozytywnego.

W skazany w tabeli wybo6r nie odbiega od wniosk6w przytoczonych
w powyzszych rozwazaniach teoretycznych. Za najwazniejsze
ankietowani uznali; atrakcyjno$¢ pracy (réznorodnos$¢ zadan,
samodzielnos¢, partycsacje w zarzadzaniu, rozwdj osobisty i zawodo-

Tamze, s. 400.
Tamze, s. 401.
Cyt. za: P. Jordan, C. Lloyd: op. cit. s. 65.



wy) oraz atmosfere irelacje ze wspotpracownikami, mozliwos¢ kontaktu
z uzytkownikami i udzielania im pomocy (etyka poSwiecania). Za
czynniki oddziatujgce negatywnie: wszelkie ograniczenia atrakcyjnosci
(rutyna, brak samodzielno$ci, niedogodne warunki pracy), stres,
niskie wynagrodzenie i niedostrzeganie mozliwos$ci rozwoju
zawodowego (rozumiane zapewne jako brak mozliwos$ci awansu).

Wedtug badan przeprowadzonych przez A. Jazdona ws$rdd pracow -
nikow Biblioteki Uniwersyteckiej UAM w Poznaniu"”°, bibliotekarze
znali 25 form motywowania, wérod ktorych wymieniane najczesciej
to: gratyfikacja pieniezna, nagroda, pochwata (lub nagana), zdobycie
uznania w oczach przetozonych i wspotpracownikéw, otrzymanie
odznaczenia, umozliwienie podnoszenia kwalifikacji, uzyskanie urlo-
pu szkolnego, umozliwienie wyjazdu zagranicznego do innej biblio-
teki lub na konferencje, stawianie wyzszych wymagan i ambitnych
zadan, awans, dodatkowy urlop, nadgodziny, dopuszczenie do reali-
zowania prac zleconych, spotkania integracyjne oraz spotkania
z dyrekcjs.

Hierarchia tych odpowiedzi ilustruje stosunek respondentéw do
narzedzi motywacyjnych, z jednej strony - dominuje podejScie
tradycyjne i skojarzenia najprostsze, z drugiej mozna powiedzie¢, ze
odzwierciedlone sg potrzeby i ,mizeria” polskiego bibliotekarstwa -
ciggte niedobory finansowe oraz brak poczucia warto$ci swojej pracy,
brak docenienia ze strony zarbwno uzytkownikow, jak i przetozo-
nych. Jednoczes$nie jednak podkres$li¢ nalezy dominacje bodZzcow
niematerialnych, co wydaje sie korelowa¢ z etosem zawodu inteligen-
ckiego: mniej wazne za ile (oczywiscie zaleznie od potrzeb), wazne
co sie robi.

Jak zaznacza A. Jazdon, nieczesto jednak pracownicy postrzegajg
wymiar motywac}”*ny pewnych bodZzcow finansowych czy parafinan-
sowych, do ktorych - z biegiem lat - przyzwyczaili sie i uznajg za ,,im
nalezne”,zwtaszcza przy uwzglednieniu niskich stawek wynagrodzen.
Do tych Srodkéw motywowania zalicza on: znizkowe przejazdy kolejowe,
dodatki za znajomo$¢ jezyka, dodatki za posiadany stopieh naukowy,
dofinansowanie czy znizki w optatach za uczestnictwo w kursach czy
nauce w szkole macierzystej, korzystanie ze Swiadczen socjalnych
(wtasna stotéwka, przedszkole, osrodek wathoczsmkowy, hotel pracow-
niczy), prawo do dtuzszego urlopu (bibliotekarze szkolni, naukowi),
nienormowany czas pracy, Swiadczenia medyczne (zaktadowa opieka
medyczna), parking strzezony bezptatny, bilety na imprezy kulturalne,
zajecia sportowe, zgoda na zabieranie dzieci do pracy w sytuacjach
awaryjnych, dofinansowywanie nauki dzieci w uczelni macierzystej
bibliotek naukowych'rY

Zob. A. Jazdon: Drogi awansu i motywowania pracownikéw bibliotek.
W: Wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania w instytucjach non-profit na
przyktadzie naukowejbibhoteki akademickiej. Krakéw 1998 s. 109-125.

Tamze, s. 117, 122-123.



Przypomina on ponadto, ze pienigdze sg motywatorem do mini-
malnego tylko wysitku. Do skuteczniejszych nalezg: ,pochwaty,
wyrazenie uznania, poszerzenie zakresu samodzielno$cii odpowie-
dzialnos$ci, przydzielenie trudnych zadan, prawidtowy rozdziat zadan,
konsultowanie decyzji, zasiegniecie opinii, kulturalne traktowanie,
a takze stworzenie dobrych warunkéw pracy, a przede wszystkim -
stwarzanie dobrych relacji pomiedzy przetozonym a podwtadnym ™\
partnerskie traktowanie, budzace poczucie odpowiedzialnosci za
instytucje, w ktdrej sie pracuje.

Poza tym w bibliotekach {przynajmniej niektérych) dostepne sa
rowniez nastepujgce motywatory;

- telefon komdérkowy, notebook,

- wynajem pokoju hotelowego (dofinansowanie, dostep do takiegoz),

- pozyczki udzielane przez firme (z dziatu socjalnego lub kasy
zapomogowo-pozyczkowej),

- wspomniane juz koszty szkolen, finansowanie studidéw,

»trzynastki”,

- podrdze i wyjazdy motywacyjne"*",

W Bibliotece Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, ze wzgledu na
niewielka liczebno$¢ zespotu ibrak mozliwo$ci awansowania pionowego,
stosowane sg inne niematerialne bodZzce motywacyjne, przede ws”stkim
troska o dobrg atmosfere pracy w zespole, duza samodzielnos¢
pracownikow, przekazjrwanie im uprawnien decyzyjnych, otwartos¢ na
nowe pomysty i poparcie dla innowacyjnosci. Tradycjg staje sie rowniez
wreczanie jednemu z pracownikéw nagrody w Dniu Bibliotekarza™.

Badania przeprowadzone przez E. B. Zybertw 2002 r. w W arsza-
wie™ pokazujg zaleznosSci miedzy organizacjg pracy a poziomem
satysfakcji bibliotekarzy. W przywotywanych przez te autorke (dla
porébwnania) badaniach amerykanskich stwierdzono, ze co prawda
bibliotekarze sg w ponad 80% zadowoleniz pracy, jednak ich poziom
satysfakcjijest nizszy niz w innych zawodach, gdzie wynosit 91%*®.
Satysfakcja z pracyjest wiec w oczywisty sposob skorelowana z funk-
cjonowaniem systemu motywacyjnego.

Z badan E. B. Zybert wynika, ze wiekszo$¢ osob (62%) osigga
wysoki stopien zadowolenia z pracy. Wskaznik ten jest jednak
skorelowany ze stazem pracj®". , Satysfakcja zawodowa ma duzy

«Tamze, s. 118.
«Tamze, s. 121-122.

Zob. A. Kukawka: Zarzadzanie zespotem ludzkim w matej bibliotece
uczelnianej na przyktadzie Biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej iv Poznaniu.
W: Wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania w instytucjach non-proitna
przyktadzie naukowej biblioteki akademickiej. Krakéw 1998 s. 312.

E. B. Zybert: SzczeS$liwy klient - szczesSliwy pracownik... czyli o satysfakcji
bibliotekarz. W: Zawdd bibliotekarza dzi$ijutro. Warszawa 2003 s. 49-61.

By¢ moze wynika to rowniez z kultury amerykanskiej, w ktorej wszystko jest
,OK.” [przyp. MK].

E. B. Zybert, cyt. za: K. Kitlinska: Metody zarzadzania, motywowanie
pracownikéw a satysfakcja z wykonywanejpracy - na przyktadzie bibliotekarzy
polskich. Warszawa: IINISB UW 2002, Praca magisterska s. 53-91.



zwigzek z wykorzystaniem kompetencji zawodowych, potencjatu
tworczego i mozliwos$ci pracownikéw. Bibliotekarz, ktérego wiedza
I kompetencje sg przynajmniej zauwazane, czuje sie silniej moty-
wowany do dalszej pracy zawodowej”™® Ogdlny wniosek z badan
mowi, ze ,znaczna grupa badanych bibliotekarzy nie czuje satysfakcji
z wykonjwanego zawodu”™

W tym samym badaniu pytano réwniez o czynniki motywacyjne
w pracy. , Jako bardzo wazne czynniki motywacyjne uznane zostaty:
stato$¢ zatrudnienia, mite i bezpieczne warunki pracy, dobra organi-
zacja pracy - harmonijne warunki w pracy, ptace i niestresujace
tempo pracy. Do tej grupy czynnikow zaliczone tez zostaty Swiadczenia
emerytalne, ZUS, opieka medyczna. Ale jest to zupetnie inna grupa
czynnikdw motywacyjnych, niezalezna od konkretnej instytucji,
a witasciwa dla instytucji budzetowych”® Taki wybor bodZzcéw po-
kazuje z jednej strony na ogOlne tendencje wjniikajagce z wysokiego
wskaznika bezrobocia w kraju oraz trudnosci wynikajacych z prze-
prowadzanych reform, w tym edukacyjnej i systemu zdrowia.
Poszukiwanejest zatrudnienie pewne (etatowe), zapewniajgce sktadki
na Swiadczenia zdrowotne i emerytalne, najlepiej z ofertg dostepu do
zaktadowej opieki medycznej. Z drugiej strony jednak wybdr taki jest
charakterystyczny nie dla osdéb rozpoczynajagcych dopiero zycie
zawodowe, ale tych, ktdre szukajg juz pewnych gwarancji (zabezpie-
czen socjalnych), a wiec co najmniej w srodkowej fazie zycia zawodo-
wego. Odzwierciedla to problem stwierdzony rowniez w odniesieniu
do bibliotekarstwa amerykanskiego i zachodnioeuropejskiego -
starzenia sie tej grupy zawodowej.

»Jako wazne i Srednio wazne czynniki motywacyjne respondenci
uznali: prace wsrod fachowcow, odpowiedzialno$¢ stanowiska,
szkolenia, nagrody ijasng $ciezke kariery zawodowej. Jako najmniej
wazne: podrdze stuzbowe, ale takze dodatki socjalne oraz dume
z pracy w firmie

Analizujac podejscie pracodawcdéw - ,najczesciej stosowanym
motywatorem jest zapewnienie pracownikom pewnos$ci istato$ci za-
trudnienia, w dalszej kolejnosci mite i bezpieczne warunki pracy,
dobra organizacja pracy - harmonijne stosunki w pracy, a takze
mozliwo$¢ zdobycia nowych kwalifikacji. Natomiast najrzadziej
stosowanymi cz}ainikami motywacyjnymi sg: mozliwos¢ awansu,
konkursy i wyrdznienia oraz planowanie kariery. Wedtug 11%
badanych osdb najrzadziej stosowanymi motywatorami sg ptace”"

Jak stusznie postuluje E. B. Zybert, w kazdej bibliotece nalezatoby
opracowac zestaw czynnikow motywacyjnych dostosowany do jej
specyfiki (zadan, kultury organizacyjnej, struktury itp.). ,,Powinny
zosta¢ okreslone:

E. B. Zybert: op. cit. s. 52.
Tamze, s. 53.

Tamze, s. 53-54.

Tamze, s. 54.

Tamze, s. 54.
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- klarowne $ciezki kariery zawodowej i awansowania, wymaga-
jace speitnienia r6znych warunkow, nie tylko formalnych,

- kryteria ewaluacji pracownika i zasad jej prowadzenia,

- formy (pozytywne i negatywne) motywowania, ktérymi dyspo-
nuje przetozony,

- rozroznienie form awansu: ptacowego, kwalifikacyjnego, kie-
rowniczego™”.

W arszawskie badania wykazaty, iz nie sg zaspokajane czynniki
higieniczne (warunki pracy, ptacy, dobra organizacja pracy, atmo-
sfera), dlatego tak czesto polscy bibliotekarze deklarujg swoje
niezadowolenie. Dobra atmosfera pracy, stato$¢ pracy, zapewnienie
godnych uposazen, Swiadczen socjalnych, to dopiero punkt wyjscia
do budowania satysfakcjiizadowolenia. Herzberg stwierdza, iz kiedy
pracownik mowi o tym, iz nie jest zadowolony, usatysfakcjonowany
z pracy, to zazwyczaj wigze sie to z czynnikami higieny. Natomiast
gdy méwi o satysfakcji z pracy jest to zwigzane z wartosciami do-
tyczagcymi samej pracy, czynnikami, ktére odpowiadajg poziomom
od trzeciego wzwyz wedtug hierarchii potrzeb A. Maslowa (a wiec
potrzeby szacunku i samorealizacji)"".

»Niezbedne jest takze zapewnienie bibliotekarzowi motywacji
wewnetrznej, ktéora oznacza wiodgcg role takich potrzeb, jak dos$-
wiadczanie spotecznego prestizu, poczucie autonomii, samoreali-
zacja i wtasny rozwdj

»,Motywacjawewnetrzna, a szczegdlnie motywacyjna funkcja wiedy .
oznacza wieksze poczucie pewnos$ci siebie, umozliwia spojrzenie
z dystansu na rozmaite wzoiy kulturowe, bycie bardziej elastycznym
i sktonnym do innowacji, wreszcie motywacyjna funkcja wiedzy wigze
sie z poczuciem witasnej wartosci pracownika, ktore sprzyja ambicji
i wysokim aspiracjom zawodowjnn, a takze umiejetno$ci dopasowania
sie do zmieniajgcych sie warunkow pracy”™®

Jak rowniez postuluje E. B. Zybert, ksztattowanie systemu
motywacyjnego w bibliotekach wymagatoby okres$lenia nie tylko
zestawu oczekiwan wobec pracownikow i badania motywatorow,
ale takze wskazania i egzekwowania umiejetnosci motywacyjnych
wsrod pracownikow wyzszego i Sredniego szczebla kierowniczego
tak, aby byli oni w stanie realizowac przyjete zatlozenia motywacyjne
i dostosowywac Srodki do okolicznosSci.

Postulaty E. B. Zybert odnie$¢ mozna do modelowego ujecia systemu
motywacyjnego proponowanego przez L. Koziota (zob. diagram) oraz
przeanalizowac na tle wspomnianych wczes$niej teorii.

Jezeli w budowaniu systemu motywacyjnego w bibliotece uwzg-
lednimy zatozenie, ze motywacja zaktada istnienie wartoSciowego
dla pracownika celu oraz postrzeganie go jako mozliwego do

Tamze, s. 55.
Tamze, s. 55-56.
Tamze, s. 56.
Tamze, s. 57.



zrealizowania, konieczne staje sie przeanalizowanie wartosci, jakie
sg uznawane w polskim Srodowisku bibliotekarskim.

W arto$ci te w warstwie wspolnej ksztattowac beda:

- kultura kraju, regionu (np. r6znice Wielkopolska - Matopolska -
Mazowsze),

- kultura i etos inteligencji jako grupy spotecznej,

- rozwo0j zawodu bibliotekarstéego na ziemiach polskich - jego wpiyw
nawartoscicenione przezosoby pracujacejuz od tdlku lat (zadania ochrony
dobr i ,szerzenia oSwiaty”, zawod jako powcdanie, poczucie misji),

- wptyw otoczenia, sytuacji na rynku pracy i rozwoju wiedzy
i techniki (iroli informacji w zyciu spoteczn)mi) oraz dostepnosci dobr
konsumpcyjnych na osoby dopiero rozpoczynajgce zycie zawodowe,

- wyksztatcenie wyzsze - lub trwajgcy proces doksztatcania.

- feminizacja zawodu,

- starzenie sie grupy zawodowej (reagowanie na bodZzce motywa-
cyjne wspomniane powyzej),

- typ biblioteki oraz rodzaj zajmowanego stanowiska, zwigzane
z tym: dobo6r do zawodu i p6Zniejsza socjalizacja.

Prawidtowos$ci przedstawione przez L. Koziotaw diagramie mozna
podzieli¢ wedtug podstawowego kryterium bodZzcéw materialnych
I niematerialnych (Tabela 2).

Tabela 2
Elementy systemu motywacji w podziale na materialne i niematerialne.

Oprac, wtasne

Elementy systemu motywacji Materialne Niematerialne

Struktura tresci pracy

Zakres zadan, odpowiedzialno$ci i uprawnien X
System partycypacji X
System oceniania i rozwoju pracownikéw X
System wynagradzania X

Organizacja czasu pracy

Stosunki miedzyludzkie

Polityka socjalna i zabezpieczenie spoteczne X

Materialne srodowisko pracy X

Jak wynika z tabeli, wsérdd stosowanych grup bodzcow dominuja
bodzce niematerialne, zgodnie z zasada, ze majg one wiekszg site
oddziatjwania lojalnoSciowego (przywigzywania pracownika do firmy).
Tadominacjajestjednak pozornaw tym sensie, ze skuteczno$¢ bodZzcow
niematerialnych jest znaczgca dopiero po spetnieniu potrzeb material-
nych pracownikéw, a wiec zastosowaniu bodzcéw materialnych.
ZazAvyczaj tez decyzje dotyczgce bodZzcow materialnych sg podejmowane
przez kierownictwo naczelne (cho¢ w przypadku premii konsultowane
z bezpoSrednimi przetozonymi), natomiast przynajmniej cze$¢ bodZzcow
niematerialnych moze by¢ indywidualnie stosowana przez bezpos$rednich
przetozonych, na podstawie og6lnych wytycznych dla catej organizacji.



Struktura tresci pracy

Waznejej elementy to dostosowanie do kwalifikacji i predyspozycji
pracownika (ewentualna pomoc w postaci szkolenia czy doksztat-
cania) oraz rbmorodno$¢, pozwalajgca unika¢ zniechecenia zwig-
zanego zmonotonig ipojawiajgcej sie w konsekwencji rutyny. Zakres
pracy zalezy w oczywisty sposob od typu iwielkos$ci biblioteki, a tak-
ze fazyjej rozwoju, na co zwrdcita uwage cytowanajuz A. Kukawka.
Bez watpienia podlega on silnym wptywom zmian dokonujacych
sie w otoczeniu, zarbwno w wymiarze technicznym (rozwoj ICT), jak
i spotecznym (konsekwencje zmian technicznych dla rynku pracy,
zmiany w profilach ksztaitcenia i koniecznos$¢ edukacji ustawicznej,
zmiany we wzorach zachowan konsumpcyjnych iich oddzialirwanie
na etos pracy).

Zakres zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien

Rodzaj wykonjwanych zadan, podobnie jak powyzej, powinien
na poczatku by¢ dostosowany do kwalifikacji i predyspozycji
okreSlonych podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Nie moze sie to
jednak odbywac¢ kosztem efektywnoS$ci i sprawnos$ci dziatania
placowki. Nastepnie - jezeli ma zawiera¢ element motywacyjny -
powinien by¢ przedmiotem ustalen podczas decydowania o $ciezce
kariery pracownika. Nalezy go weryfikowa¢ odpowiednio do wynikéw
osigganych przez pracownika oraz zdobywania przez niego
doSwiadczenia (z biegiem lat). Zmienno$¢ zakresu zadah mozna
osigga przez zaangazowanie w zespoty projektowe czy komisje,
awanse czy przeniesienia poziome, traktowane jako szansa na zwiek-
szenie zakresu kompetencji, a wiec swoisty ,awans poziomy”, przy
braku wakatéw na stanowiskach wyzszego szczebla.

Motywacyjne oddziatywanie ma rowniez delegowanie uprawnien
odpowiednio do kwalifikacji i predyspozycji, zwiekszanie odpowie-
dzialnosci, a tym samym samodzielno$ci pracownika w podej-
mowaniu decyzji dotyczgcych jego obszaru pracy.

Zmiany w zakresie zadan powinny by¢ dostosowane do rozwoju
technicznego oraz rozwoju wiedzy, a takze coraz lepszego wyksz-
tatcenia pracownikéw. Oferowanie roznych mozliwos$ci edukacyj-
nych dla pracownikow jest tu skorelowanym czjninikiem motywa-

cyjnym.



System partycypacji

System partycypacji, rozumiany jako system udziatu w decyzjach
dotyczacych wykonjrwanej pracy, w réoznych jej aspektach i na
roznych poziomach zarzagdzania, w bibliotece realizowa¢ sie¢ moze
m.in. dzieki wtasciwie dobranym i faktycznie realizowanym formom
komunikacji formalnej oraz udziatowi pracownikow (lub co najmniej
ich przedstawicieli) w gremiach podejmujacych decyzje dotyczace
catej organizacji lub jej czeSci. Moga to by¢ np. komitety ds. auto-
matyzacji prac bibliotecznych, wspdtpracy z innymi placowkami,
ksztattowania profilu zbiorow, wtgczania sie biblioteki w dziatalnos¢
regionu (kulturalng, spoteczng, ekonomiczng). O przynaleznos$ci do
takich agend decydowaé powinna wiedza i doSwiadczenie pracow -
nika, a witgczanie go w procesy decyzyjne z jednej strony jest
przejawem nowoczesnego zarzgdzania, z drugiej - moze by¢ wtasnie
bodzcem o charakterze niematerialnym, formg nagrody czy ,awan-
su’”.

Mozliwo$¢ i che¢ partycypacji zalezna jest od predyspozycji
osobistych pracownika oraz zajmowanego przez niego stanowiska
badZz peinionej funkcji (reprezentowania innych pracownikow,
udziatu w zwigzkach zawodowych).

System oceniania i rozwoju pracownikow

Istnienie systemu oceniania i rozwoju pracownikéw, a wiec
okresowego informowania o postepach w wykonywaniu obowigzkéw
oraz o rozwoju zawodowym, a takze stwarzanie mozliwos$ci takiego
rozwoju (przez organizacje szkolen, umozliwianie doksztatcania czy
udziatu wrdznego typu konferencjach) tojeden zwarunkdédw skutecz-
nosci systemu motywacyjnego. Cztowiek z natury swojej dla dobrego
samopoczucia, budowania poczuciawarto$ci wtasnej, rozpoznawania
dalszej swojej drogi i podejmowania decyzji, potrzebuje informacji
zwrotnej dotyczacej jego dotychczasowych dzi“an. Ocena okresowa
oraz ocena permanentna to dwie metody udzielania takiej informacji
oraz wspierania pracownika w podejmowaniu decyzji wtasciwych dla
niego i dla biblioteki (pracodawcy). W zaleznos$ci od sytuacji
i przyjetych metod mozna ocene okresowg zakwalifikowac¢ do
bodzcoéw niematerialnych (Srodkdw przymusu, zachety, perswazji -
odpowiednio do okoliczno$ci), albo posrednio - materialnych (jezeli
dobre wyniki w pracy ,,podsumowane” zostang premig lub nagroda
finansowg). Ocena permanentna ma charakter niematerialny, stanowi
element tworzenia Srodowiska wspierajgcego w miejscu pracy.



Jak dotagd w niewielu bibliotekach polskich realizowany jest
system oceniania. Jego wdrazanie poczgtkowo z pewnoS$cig musi
pokonac bariery oporu, niepewnosci i leku, czy nie stanie sie on
wytacznie bodzcem o charakterze negatywnym (okazjg do stosowania
Srodkow przymusu). W Polsce nie byto dotychczas , tradycji” takiej
uporzgdkowanej, nieincydentalnej formy oceniania. By¢ moze wielu
pracodawcom wydaje sie, ze wprowadzanie takiego systemu mija
sie z celem, poniewaz nie sg oni w stanie zapewni¢ odpowiedniego
~wynagrodzenia” pracownikom dobrze, a nawet wybitnie wykonu-
jacym swoje obowigzki. Pamietac jednak nalezy, ze sama okazja do
rozmowy i wyrazenie uznania juz stanowi bodziec o charakterze
motywacyjnym pozytywnym. A dobra ocena i wyrazenie uznania
jest szczegOlnie cenne w zawodach kierujacych sie ,etykag poSwie-
cania” - w ktérych pracownik oczekuje, ze kto$ docenijego wysitki,
nawetjesli (a moze zwtaszcza wtedy gdy) bezposSredni odbiorcy tych
ustug nie wydajg sie nimi usatysfakcjonowani, ani nawet zaintere-
sowani.

Organizacja czasu pracy

Organizacja czasu pracy obejmuje rozne formy realizowania zadan
przypisanych danemu stanowisku. W zaleznos$ci od rodzaju tych
zadan i typu pracy, moze to by¢ w podstawowym podziale praca
zmianowa, dyzury w punkcie obstugi czytelnika, udziat w pracach
roznych komisji, rozliczanie pracownika z wykonania okre$lonych,
~mierzalnych” obowigzkéw w konkretnym terminie bez kontrolo-
wania trybu ich realizacji.

Oddziatywanie motywacyjne w tym zakresie moze mie¢ forme
swobody decydowania o podziale dyzuréw i zmian w konkretnym
zespole pracowniczym (ustalania grafiku pracy tak, aby wszyscy
w danym okresie rozliczeniowym zrealizowali przydzielony im czas),
elastycznos$ciw korzystaniu zurlopu szkoleniowego. Z biegiem czasu
mozna sobie wyobrazi¢ wprowadzenie w bibliotece form telepracy,
a wiec realizowania pewnych zadan przez pracownika bez wycho-
dzenia zdomu, za posSrednictwem sieci teleinformatycznej. Moze to
dotyczy¢ np. telefonicznych czy elektronicznych form kontaktu
z uzytkownikiem iudzielania mu informacji, monitorowania rynku
publikacji elektronicznych czy pewnych zadan w obszarze opraco-
wania zbioréw.

Rézne formy czasu pracy sg atrakcyjne réwniez dla os6b
rozpoczynajacych prace ijednoczes$nie konczacych (kontynuujacych)
nauke oraz oséb powracajacych do zawodu po dtuzszej przerwie -
np. matek po urlopach macierzynskich lub wychowawczych. W wielu



krajach popularna jest forma tzw. job sharing, a wiec dzielenia
jednego etatu i zwigzanych z nim obowigzkow pomiedzy dwie-trzy
osoby, ktére miedzy sobg uzgadniajg czas izakres zadan. Biblioteka
nie traci w ten sposéb kompetentnych pracownikéw, nie musi
prowadzi¢ poszukiwan oraz szkolenia nowej osoby, a bibliotekarze
silniej zwigzujg sie z miejscem pracy. Takie przywigzanie mtodych
pracownikow jest wazne zwtaszcza wobec problemu starzenia sie
tej grupy zawodowej. Ten sposdéb oddziatywania ma réwniez
znaczenie dla pracowniko6w odchodzacych na emeryture - dobre
relacje (dobry przyktad dla innych) nawigzujg sie czy wzmacniajg
rowniez przez ztagodzenie form przechodzenia od stanu aktywnosci
do biernosci w zyciu zawodowym, a wiec stosowanie pracy
w niepetnym wymiarze godzin, czy nawet - wolontariatu emerytéow
w pracy z czytelnikiem iwykorzystywania ich kompetencji dla dobra
wizerunku biblioteki w sSrodowisku odbiorcow jej ustug.

Elastyczne formy organizacji czasu pracy tradycyjnie dotyczg
rowniez pracownikéw wyzszego szczebla kierowniczego, ktorzy
rozliczani sg z efektéw pracy i kondycji biblioteki. Uwzglednia sie
wiec rozne formy iczas wykonywania obowigzkéw, nie moznajednak
zapomnie¢, ze ta ,elastyczno$¢” czesto (w wymiarze ogdlnym) jest
z wiekszg korzyscig dla biblioteki niz pracownika.

Stosunki miedzyludzkie

Wiekszos¢ pracownikow wsrod waznych czynnikéw
motywacyjnych wskazuje wtasnie na relacje miedzy pracownikami
I atmosfere panujgcg w miejscu pracy. Relacje te ksztattowane sg
zarobwno przez czynniki zewnetrzne, takie jak kultura danego obszaru
(kraju, regionu), kultura grupy spotecznej, jak iwewnetrzne - kultura
konkretnej placowki: biblioteki jako samodzielnej jednostki czy np.
uczelni, szkoty - w przspadku bibliotek akademickich czy szkolnych.

O ile w tych placowkach wptyw kultury narodowej jest taki sam.
a wiec spodziewac¢ sie mozna zblizonych form kontaktéw
miedzyludzkich, nie odbiegajgcych od ,powszechnie” przyjetych
norm, o tyle inna sytuacja moze mie¢ miejsce w bibliotekach firm
prywatnych, np. bankéw, firm komercyjnych, kancelarii prawnych,
zwtaszcza bedgcych filiami polskimi organizacji o rodowodzie
zagranicznym. Przeniesienie na grunt polski obcych wzorow
funkcjonowania dotyczy roGwniez dziatalnosci biblioteczno-informa-
cyjnej irelacji z przetozonymi oraz wspétpracownikami. Odmiennos¢
relacji - zaleznie od przyzwyczajen oraz osobowos$ci danego
pracownika - moze mie¢ oddziatirwanie motjwujgce lub demoty-
wujgce, dlatego w ich wprowadzaniu potrzebna jest szczegolna



ostrozno$¢ i staty monitoring sytuacji. Wazne bytyby badania odbioru
i reagowania na te typy zactiowan i relacji, ktére réznig sie od
tradycyjnie przyjetychi w instytucjacti rdzennie polskicti. Nie ctiodzi
tu przy tym o wartoSciowanie - ktore sg dobre, a ktore sg zte - ale
o icti oddziatywanie i subiektywng ocene w oczach pracownikow.
Nawet jednak taka ocena negatywna nie dyskryminuje przyjetego
wzorca zactiowan. Wymaga natomiast wyjasnienia pewnych
schematow i proby ich przedstawienia w sposob, ktéry moze w oczach
pracownikdéw znalez¢ akceptacje.

Polityka socjalna i zabezpieczenie spoteczne

Elementy polityki socjalnej i zabezpieczenia spotecznego maja
charakter oddziatywan motywacyjnych materialnych niepieniez-
nych. W sjrtuacji gospodarki wcigz przechodzgcej gtebokie reformy,
przy wysokim wskazniku bezrobocia i niepewnos$ci zwigzanej ze
zmianamiwynikajacymizwitgczenia Polskiw struktury Unii Europej-
skiej, podstawowym czynnikiem motywujgcjon pozytywnie jest tzw.
state zatrudnienie etatowe. Kiedy juz ta podstawowa potrzeba
bezpieczenstwajest zaspokojona, silniej oddziatywac zaczynajg takze
inne czynniki. Pojawiajg sie np. porOwnania z innymi grupami
zawodowymi, czesto catkowicie oderwane od réznic ekonomicznych
miedzy firmami komercyjnymi a dziatalnoscig biblioteczng. Trudno
wtedy zapewne utrzymaé¢ motywacyjne oddziatjrwanie czynnikéw
postrzeganych przez pracownikdw jako ,,nader s*omne”w poréw-
naniu ze stuzbowymi samochodami, komercyjng opiekg medyczng,
stuzbowym mieszkaniem, komputerem, telefonem, w3goczynkiem
zagranicznym.

Dla oséb posiadajacych rodziny idzieciwaznejest dofinansowanie
wypoczynku letniego i organizacja wyjazdow. Dla os6b w drugiej fazie
zycia zawodowego - wysoko$¢ sktadek ptaconych na ubezpieczenie
spoteczne i fundusze emerytalne. O innych czynnikach wspominat
juz cytowany A. Jazdon.

Materialne sSrodowisko pracy

Oczekiwania rosng w miare rozwoju konsumpcjonizmu spote-
czenstwa i przy jednoczesnej coraz wiekszej wiedzy o tym, w jakich
warunkach pracujg (czesto zupetnie mityczni lub wrecz przeciwnie -
spotykani w kraju czy za granicg) ,inni”. Moga one by¢ ujawniane



lub ukiywane, jeSli postrzegane sg jako niegodne pracy w sferze
oSwiaty, nauki czy kultury. Zarowno ukrywanie oczekiwan, jak
i sama Swiadomos$¢ niemoznos$ci ich spetnienia, mogg mieé silne
oddziatywanie demotywujgce. Moze by¢ ono dodatkowo pogtebiane
widocznymi czesto reakcjami otoczenia na warunki, wjaMch biblio-
tekarze pracujg.

W arunki pracy majg (w oczywisty sposob) inny wpityw na
pracownikow majacych wieksze oczekiwania i bardziej roszczeniowe
podejscie, ainny na tych, ktérzy uwazajg otoczenie zawtdrne i mniej
wazne w Swietle treSci pracy.

Motjrwowanie jako element wewnetrznego public relations

Oddziatywanie motywacyjne - poza jego efektem pozytywnym
w odniesieniu do wydajnos$ci pracy, a wiec z punktu widzenia pra-
codawcy - moze by¢ uznane zajeden zelementdéw dziatan w obszarze
marketingu wewnetrznego i public relations n"obec grona wtasnych
pracownikéw. Motywowanie jako ksztattowanie pozytywnego
wizerunku organizacji (i pracodawcy) wymaga podejscia dynamicz-
nego, a wiec mozliwosci zmian w stosowanych bodzcach odpowiednio
do indywidualnych potrzeb pracownikéw oraz warunkow wew-
netrznych i zewnetrznych organizacji. W placowkach bibliotecznych,
finansowanych ze Srodkéw publicznych i podlegajacych okreSlonym
rygorom prawnym, taka elastyczno$¢ w odniesieniu do czynnikdéw
motywujgcych materialniejest dos¢ ograniczona. Pozostaje mozliwos$¢
ksztattowania bodZcow niematerialnych, ktéore - w odniesieniu do
tej grupy spotecznej i zawodowej, przy historycznie uzasadnionym
poczuciu misji i wyksztatconej ,etyce poSwiecania” - pozostajg
skuteczne, nawet jezeli bodZzce materialne zblizajg sie do granicy
mozliwos$ci utrzymania za otrzymywane wynagrodzenie konkretnej
osoby.

Specyfika motywowania w placowkach jednoosobowych

w placowkach jednoosobowych ewidentnie brak bezpos$redniego
przetozonego-bibliotekarza, ktory bytby ,oferentem” bodZcow
motywacyjnych. To zadanie przechodzi wiec na pracownikdéw szcze-
bla zarzgdzajgcego instytucji wobec biblioteki nadrzednej - czy to
bedg wtadze lokalne, szkota wyzsza, bank, firma produkcyjna,
ministerstwo, szkota, czyjakakolwiek inna ,wtadza”. Wigze sie z tym



faktem ryzyko nieznajomos$ci przez decydentow specyfiki pracy
biblioteczno-informacyjnej, a w konsekwencji potencjalne btedy
w doborze bodZzcdw motywacyjnych. Zapewne jednak stanowisko
biblioteczne moze by¢ integralnym elementem calej struktury, objetej
dobrze opracowanym systemem motywowania.

Juz sam fakt pracy na indywidualnym stanowisku moze by¢
demotjwujacy, oile nie stanowi ono integralnego elementu wiekszej
struktury (np. dziatu). Jest demotjwujgcy ze wzgledu na brak relacji,
konieczno$¢ podejmowania decyzji przy czestym braku zrozumienia
motywoéw i celow, brak wsparcia przy probach negocjowania
jakichkolwiek zmian w sposobie funkcjonowania biblioteki. To
oczywiscie czarny scenariusz, moze by¢ zupetnie odwrotnie, zaleznie
i od decydentdéw, i od predyspozycji samego zainteresowanego.

Praca w takiej bibliotece zaktada wspdétworzenie - funkcjonowanie -
w placéwce oinnym niz tylko biblioteczny charakterze, a wiec zaktada
sie, ze bibliotekarz podziela cele i kulture organizacji nadrzednej,
a dalej - jest podatny na bodzce motjrwacyjne dostosowane do tejze
kultury.

Zakonczenie

Swiadome stosowanie oddzial)Awania motywacyjnego w bibliotece
niejest zadaniem tatwjon. Tym bardziej wiec - moze na przekdr - jest
ono niezbednym elementem zarzgadzania personelem, zarzadzania
opartego o jako$¢, w spoteczenstwie informacyjnym, w ktorym
biblioteki powinny by¢ nie tylko centrami dostepu do wiedzy, ale -
jako jedne z pierwszych - wykorzystywaé najnowsze osiggniecia
rozwoju nauki i praktyki. W niewielu jcik dotad placéwkach wprowa-
dzono spdjne systemy motywacyjne, warto wiec przy ich opracowy-
waniu zebra¢ dane na temat hierarchii wartoSci pracownikow, ich
potrzeb i oczekiwan oraz Swiadomie korzysta¢ z wypracowanych juz
narzedzi motywowania, dostosowujac je do spec}”icznych warunkow.
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Summary

Motivating the employees belongs to these parts ofmanagement, which
are strongly influenced by the specifics of activity of a given organization.
Motivation in library management requires either regard to service and
social character ofthis work, or different incentives specifics fornumerous
types of libraries. The text presents different theories of motivation referred
to a library and information reality, the elements of motivation system
(including remuneration system), as well as the study of motives in library
environment.



Dorota Grabowska

METODYAKTYWIZUJACE WPRACY
NAUCZYCIELA BIBLIOTEKARZA

Od nauczycieli bibliotekarzy Wsmiaga sie w Polsce kwalifikacji bi-
bliotekarskich i pedagogicznych\ Wielu z nich wtgcza sie w realiza-
cje Sciezek miedzyprzedmiotowych, zwtaszcza Sciezki czytelniczej
i medialnej, czesto otrzymujg zastepstwa za nauczycieli. Warto, zeby
korzystali z metod i technik aktywizujgcych, ktére mogg im poméc
w pracy z uczniami - uzytkownikami biblioteki.

Obecnie wsérdd podstawowych umiejetno$ci uczniawymienia sie:

- umiejetno$¢ uczenia sie. Uczniowie posiadajagcy umiejetnosci
informacjgne powinni umie¢ samodzielnie sie uczy¢. Muszg wiec, z jed-
nej strony, by¢ Swiadomi swych potrzeb informacyjnych, a z drugiej -
angazowac sie aktywnie w Swiat wiedzy, wierzy¢ we witasne umie-
jetnosci rozwiazjrwania problemow i wiedzieé, ktéra informacja jest
dla nich najwazniejsza:

- skuteczng komunikacje interpersonalng:
efektywng prace zespotowa:
tworcze rozwigzywanie problemow:
sprawne postugiwanie sie komputerem.

Nie mozna teoretycznie nauczy¢ sie uczyC sie. Trzeba to robic
w sposoOb aktywny. W$rod niezbednych umiejetnos$ci, ktére powinni
posiada¢ uczniowie wytyczne IFLA/UNESCO” wymieniajga:

- umiejetno$¢ samodzielnego zdobywania wiedzy,

- umiejetno$¢ wspotpracy,

' Rozporzadzenie MENIS z dnia 10 wrzes$nia 2002 r. w sprawie szczegbétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okres$lenia szkéti wypadkoéw, wkto -
rych mozna zatrudni¢ nauczycieliniemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukon-
czonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli Dz. U. Nr 155 z 2002 r., poz. 1288.

2Biblioteld szkolne: wytyczne IFLA/UNESCO. Warszawa 2003 s. 40-41.



- umiejetno$¢ planowania,

- umiejetno$¢ znajdowania i gromadzenia,

- umiejetno$s¢ dokonywania wyboru i oceny,

- umiejetno$¢ organizowania i przechowywania,

- umiejetno$¢ wykorzystywania i prezentowania informacji,

- umiejetno$¢ oceniania.

Dostep do nieograniczonych zasob6w informacji, wymaga naucze-
nia uczniéw docierania, zdobywania, selekcjonowania, oceniania
i wykorzystywania réznych zrédet informacji. Uczniowie w sposob
aktywny powinni poznawac rdzne zrodta informacji. Powinni oce-
nia¢ rzetelnos$¢ i obiektj*wnos$¢ zrodta wiedzy.

W XXI wieku nauka trwa przez cale zycie. Szkota musi nauczy¢
swoich uczniéw odpowiedzialnos$ci za wtasne ksztatcenie, niezalez-
nosci i samodzielnosci.

Zeby spetnia¢ nowe wyzwania moze warto, aby nauczyciele bi-
bliotekarze zapoznali sie z metodami aktsrwizujgcymi. Jest to taki
sposO6b nauczania, w ktérym nauczyciel nie przekazuje dzieciom
gotowej wiedzy, lecz stwarzawarunki do samodzielnego uczenia sie”.
Aktywizacja uczniow sprzyja wzrostowi efektywnos$ci w nabywaniu
wiedzy, w rozwigzywaniu problemdéw i wykonywaniu zadan prak-
tycznych, przyczynia sie rbwniez do rozwijania zainteresowan i po-
staw twdrczych miodziezy™.

Metody aktywizujgce sg bardziej efektywne od innych. Statystycz-
ng efektywno$¢ réznych metod nauczania prezentuje stozek Dale’a:

zrédto: http://zspprzemet.w.interia.pl/kacikN/METODy%20NAUCZANIA.ppt [dostep
7.12.2004]

N . Dzierzgowska: Jak uczyé metodamiaktywnymi. Warszawa 2004 s. 9.
AW. 0]f.on: Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1998 s. 16.
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Wrod zalet tych metod nale™ wymieni¢ rowniez te, ktore pro-
wadzg do nabywania przydatnych umiejetnos$ci, ksztattujg dobre
relacje w pracy zespotowej; stuzg wypracowywaniu nietypowych,
twdrczych rozwigzan. Dzieki temu zajecia sg interesujace, aucznio-
wie zmotywowani, sg ciekawsze rowniez dla nauczyciela. Irena
Dzierzgowska”™ wsérod umiejetnosci, ktdre uczniowie zdobywaja pra-
cujgc metodami aktywizujgcymi wymienia:

- umiejetnos$¢ pracy zespotowej,

- umiejetnos$¢ postugiwania sie nowoczesng technologig komu-
nikacyjna,

- umiejetno$¢ komunikowania sie z innymi,

- umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw,

- umiejetnos¢ wystuchiwania innych i brania pod uwage ich
pogladow,

- umiejetnos$¢ korzystania z r6znych Zrddet,

- umiejetno$¢ porozumiewania sie w réznych jezykach,

- umiejetno$¢ porzagdkowania itgczenia rozmaitych porcji wiedzy,

- umiejetnos$¢ radzenia sobie z niepewnoscig i ztozonoS$cia,

- umiejetno$¢ organizowania i oceniania wtasnej pracy.

Jak wida¢ sg one zbiezne z wymaganiami, ktoére pojawiajg sie
w Podstawie programowejksztatcenia ogdlnegcf’, rowniez z czesScig
dotyczacg Sciezki czytelniczej i medialnej. Nalezy uznac je za wazne
we wspdlczesnjnn zyciu.

Metody aktywizujace

Metod aktywizujgcych jest bardzo duzo. Mozna chociazby wy-
mienic¢: ¢wiczenia integrujgce; burze mézgow; studium przypadku;
dyskusje; gry indywidualne i zespotowe; metody rozwijajace twor-
cze mysSlenie; praca metodg projektu; ¢wiczenia indywidualne, ze-
spotowe i szereg innych.

Warto zwroci¢ uwage nauczycieli bibliotekarzy na ¢wiczenia inte-
grujgce. Wykorzystywane sg one najczesciej podczas rozpoczynania
pracy z grupa, ale czesto rozpoczynajg rowniez lekcje prowadzone
w sposdb aktywny. Moga by¢ tematycznie zwigzane zomawianym za-
gadnieniem, ale niekoniecznie. Budujg zaufanie, uczg prawidtowej
komunikacji, bawia, stuzg odprezeniu, integrujg zespot. Cwiczeniem
stuzagcym wzajemnemu poznaniu cztonkéw grupy sg ,,wizytowki”. Je -
zeligrupajuz sie zna, kazdy uczen moze wpisa¢ na karteczce nazwi-

®l. Dzierzgowska..., op. cit., s. 6.

®Rozporzadzenie MENIS z dn. 26 lutego 2002 r. w sprawie podstawy progra-
mowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych
typach szkét. Dz U Nr 51 z 2002 r., poz. 458.



sko znanej postaci histoiycznej lub literackiej, ktorg szczegolnie ceni.
Wizytdéwki sg tasowane i kazdy losujejedng. Odczytuje nazwisko i sta-
ra sie odgadng¢ autora wizytdwki. Takimi éwiczeniami sg réwniez
.hiedokonczone zdania”. Pomoga przedstawi¢ siebie np. Lubie..;;
Jestem...; Najlepsza rzecz, ktdéra zdarzyta mi sie w tym tygodniu...
itp. Moga rowniez dotyczy¢ zagadnien omawianych na lekcji: Rekla-
ma to...; Ksigzka to... itp. Uczniowie otrzymujg niedokonczone zda-
nia na karteczkach i dopowiadajg jego zakonczenie. W literaturze
mozna odszukacC szereg pomystow na ¢wiczenia integrujgce”.

Burza mozgow wykorzyst)rwana jest przy szukaniu rozwigzan,
jezeli moze byc¢ ich wiele. Nie sprawdza sie, jezeli pytanie ma kon-
kretng odpowiedz. Celem jest opracowanie wielu rozwigzanh proble-
mu. Nazywana jest rOwniez brainstormingiem®, gietdg pomystow,
chodzi w niej o to, by zespdt rozwigzujgcy dane zadanie wynalaztjak
najwiecej pomystdw nowych, najbardziej zaskakujgcych. Pomysty
poddawane sg ocenie dopiero gdy, wyczerpie sie inwencja zespotu.
Odroczone warto$ciowanie zapol®iega hamujgcemu wptywowi oce-
ny. W tej metodzie mozna wyrézni¢ kilka etapéw. Pierwszy to przy-
gotowania, zorganizowanie przestrzeni sprzyjajacej swobodnemu
mysSleniu iwspotpracy. Drugi etap to przs¢gpomnienie zasad. Podsta-
wowa reguta to zakaz krytyki zgtaszanych pomystéw. Etap trzeci to
swobodne zgtaszanie pomystdéw, konhczy sie on, gdy zamiera aktyw-
nos$¢ uczniow. Po krdtkiej przerwie, nastepuje dyskusja i wstepny
wybor projektéw wartych dalszych rozwazan. Uczniowie decyduja
0 najlepszym pomys$le. Po zakonAczeniu burzy mdézgoéw nalezy po-
dziekowac¢ uczestnikom i podkresli¢, ze dzieki twdérczemu mysSle-
niu, mozna znalez¢ pomysty na rozwigzanie problemdw i jest to
bardzo wazna umiejetnos$¢. Zaletga metody burzy mdzgow, poza twor-
czymi pomystami, jest praca zespotowa, pozytywny stosunek do
innych, hamowanie nadmiernej krytyki, umiejetnos¢ stuchania.
Burze mdézgow mozna wykorzysta¢ do tworzenia nazw, np. ,Nazwa
biblioteki”, ,Nazwa kota przyjaciot biblioteki”, czy na przyktad kam -
panii reklamowych: ,Promocja ksigzki... wéréd uczniéw naszej szko-
ty” itp.

Kolejna metoda aktywizujgca to studium przypadku. Opraco-
wujemy opis przypadku wziety z zycia, zaczerpniety z gazety lub
faktow historycznych. Musi by¢ krotki i zwiezty. Nie moze zawierac
okre$len warto$ciujgcych oceniajgcych. Styl musi stymulowac
uczniéw do samodzielnego myslenia. W tym miejscu warto przypo-
mnie¢, ze przypadek to zdarzenie lub zjawisko bedgce skutkiem
dziatania przyczyn nie dajagcych sie przewidzie¢ na podstawie zna-
nych praw naukowych i doSwiadczen”. Uczniowie zapoznajg sie
z opisywanym przypadkiem. Nastepnie omawiajg iwyciggajg wnio-

AH. Hamer: Klucz do efektywnos$cinauczania: poradnik dla nauczycieli. War-
szawa 1994.

®W. Okoh... Op. cit., s. 44. Ang. Brain - médzg, storming - burza, atak.

®Tamze, s. 321.



ski. Prébujg odpowiedzie¢ na pytania; ,,Co sie wydarzyto? Jakie byty
dobre i zte strony opisywanej sytuacji? Jatcie wnioski mozna wy-
snu¢ z tego prz)padku? itp. Studium przypadku uczy czytania ze
zrozumieniem, analizowania, wnioskowania, uogdlniania i ocenia-
nia. Podstawg sukcesu jest dobo6r odpowiedniego opisu przypadku.
Musi ucznidw interesowac, by¢ im bliski. Bibliotekarze na pewno
znajdg szereg opisow przypadkow w literaturze i czasopismach.

Nie mozna zapomnie¢ o dyskusji, ktéra nalezy do najstarszych
metod nauczania. Mozna jg zastosowac¢ wtedy, gdy uczniowie pre-
zentujg znaczny poziom samodzielnosci w formutowaniu zagadnien,
w jasnym przedstawianiu wiasnych pogladéw i argumentow. Dys-
kusja uczy gtebszego rozumienia problemu, zajmowania stanowi-
ska, operowania argumentami, a jednoczes$nie liczenia sie ze zda-
niem innych iuznawania ich argumentow.

I. Dzierzgowska wymienia 10 podstawowych zasad obowigzuja-
cych w dyskusji:

1. Trzeba szanowaé¢ poglady wszystkich dyskutantéw.

2. Trzeba uwaznie stucha¢ wypowiedzi wszystkich dyskutantow.

3. Nalezy dba¢ o dobry klimat rozmowy.

4. Nalezy dbac¢ ojasny sposOb wyrazania mysliiunikac¢ nieporo-
zumien stownych.

5. Trzeba by¢ uprzejmym, mitym i zachowywac sie dyplomatycz-
nie.

6. Jednak, gdyjest to konieczne, trzeba by¢ nieustepliwym ibro-
ni¢ swojego zdania.

7. Rozmowcy trzeba utatwi¢ aprobate naszego stanowiska.'

8. Nie wolno lekcewazy¢, sity obiegowych przekonan.

9. Trzeba dazy¢ do osiggniecia celu lub do mozliwego kompro-
misu.

10. Zawsze nalezy przemys$le¢ sposdb dyskutowania i uzywane
argumenty”™°.

Dyskusje moga dotyczy¢ bardzo réznych zagadnien np. ,Pozy-
tywne i negatywne skutki reklam”: , Ksigzka - przyjaciel, czy prze-
zytek?” itd. Uczg logicznego myS$lenia, argumentowania, publicz-
nych wystgpien, panowania nad emocjami, szanowania pogladéw
innych, nieulegania manipulacji, samodzielnosci.

Przy realizacji zwtaszcza Sciezek miedzyprzedmiotowych, warto
pamieta¢ o nauczaniu metoda projektow. Polega ona na tym, ze
uczniowie samodzielnie realizujg zaplanowane przez nauczyciela
zadania powigzane zprogramem nauczaniajednego lub kilku przed-
miotow. Przystepujgc do realizacji zadania, uczniowie otrzymujgjego
opis (instrukcje) zawierajacy cele, sposoby pracy i kryteria oceny.
Dziatania, ktére w zwigzku z tym podejmujg majg charakter zapla-
nowany Po otrzymaniu od nauczyciela opisu zadania uczniowie

I. Dzierzgowska... Op.cit., s. 25.
“ J. Kroélikowski; Nauczanie metoda projektow. ,,Poradnik Nauczyciela” 2000
GIl.l s. 2



podejmujg szereg decyzji i dziatan zwigzanych zjego realizacjg, a wy-
niki pracy prezentujg publicznie. Projekty mozna podzieli¢ na ta-
kie, ktdiych gtownym celem jest zdobycie przez uczniow informacji
iumiejetnosci oraz na takie, ktore stanowig okazje do podsumowa-
nia wiedzy i umiejetno$ci zdobytycti w trakcie realizacji jakiej$ cze-
§ci programu. Uczniowie w praktyce moga zastosowac¢ zdobytg wie-
dze i umiejetnosci oraz wykazaé sie stopniem icli opanowania.

Zadanie realizowane przez uczniow mozna nazwac¢ projektem
wowczas gdy:

- posiada tytut,

- uczniowie znajg jego cele i formy realizacji,

- okresSlone sg terminy realizacji cato$ci zadania i poszczegol-
nych jego etapow,

- wyznaczone sg osoby odpowiedzialne za jego realizacje,

- uczniowie znaja kryteria i sposoby oceniania,

- okresleni sg odbiorcy,

- uczniowie znajg zasady i formy prezentacji wynikéw swojej pracy™.

Biorgc pod uwage przedmiot pracy ucznidéw i mozliwos$¢ publicz-
nej prezentacji, wyrdznia sie;

- projektbadawczy, polegajacy na zbieraniu przez uczniéw, ana-
stepnie systematyzowaniu i opracowaniu informacji dotyczacych
okre$lonego zagadnienia. Efekty pracy w projekcie badawczym ucznio-
wie opracowujg w formie albumu, posteru, eseju, diagramu,

- projekt dziatania lokalnego, polegajacy na podjeciu dziatania,
np. w swojej szkole, miejscu zcimieszkania. WAymagarozpoznania przez
uczniow potrzeb srodowiska lokalnego. W projekcie dziatania lokal-
nego prezentacja wytworzonego produktu jest mozliwa bezposred-
nio w miejscu dziatania, natomiast w szkole mozna zaprezentowac
zmiany, jakie zaszty w wyniku podjetych dziatan przez uczniow.

Rola nauczyciela w realizacji projektu jest bardzo duza. Przygoto-
wuje uczniow do pracy metoda projektow, zapoznaje uczniow z za-
gadnieniami, ktére mogg by¢ realizowane metodg projektow. Wspol-
nie zuczniami opracowuje cele, kontrakt, plan iharmonogram dziatan.
Udziela konsultacji, wskazuje dziatania, ktdre pomagaja uczniom
porzagdkowac i oceniaé materiaty. Nadzoruje rytmicznos$¢ i postep
pracy nad projektem. Stymuluje do dalszych dzi“an. Pomagaw prze-
zwyciezaniu trudnos$ci, wspierauczniow w dziataniu. Pomagaw przy-
gotowaniu prezentacji. Uczestniczy w ocenie projektu.

Uczniowie wybierajg temat projektu. Wspo6lnie z nauczycielem
opracowuja cele, kontrakt, plan i harmonogram dziatan. Docierajg
do réznych zrédet informacji, zapewniajg sobie mozliwo$¢ korzysta-
nia ze sprzetu do wykonania pomiarow ibadan, jezelijest to potrzeb-
ne. Rozdzielajg zadania poszczegdlnym cztonkom zespotu. Realizujg
projekt, prowadzg badania, gromadzg materiaty, opracowujg, selek-
cjonujg. Sporzadzajg sprawozdanie, przygotowujg prezentacje pro-
jektu. Prezentujg projekt.

B. Potocka, L. Nowak: Projekty edukacyjne: poradnik dla nauczycieli. Kielce
2002 s. 7.



Najczesciej realizacja projektu wymaga dtuzszego czasu np. mie-
sigca, semestru, roku. Czas musi by¢ precyzyjnie okresSlony w har-
monogramie, a realizacja zadan na biezgco monitorowana.

Istotg projektujest samodzielne realizowanie przez uczniéw okres-
lonego zadania. Majg oni mozliwos¢ podejmowania decyzji zwigza-
nych z wyborem sposobu pracy oraz publicznym zaprezentowaniem
jej wynikow. Jest to dobra szkota samodzielnos$ci i odpowiedzialnoSci
za swoje decyzje. Ponadto okre$lenie celow pracy przy pozostawieniu
swobody wyboru metod pozwala uczniom na wybranie takiej strate-
gii uczenia sie, ktora jest dla nich najbardziej odpowiednia.

Uczniowie uczg sie;

- podejmowania decyzji,

- rozwigz”*ywania konfliktow,

- wyrazania wtasnych opinii i stuchania opinii innych,

- poszukiwania kompromisu, osiggania konsensusu,

- dyskutowania,

- dzielenia sie pracg i odpowiedzialno$cig za poszczegO6lne za-
dania,

- korzystania z roznych zrodet informacji,

- operowania informacjag (dobor, selekcja, ocena),

- dokonywania samooceny,

- prezentowania.

Pomystdw na projekty moze by¢ duzo, np. ,,Jak pokonywac trud-
no$ci w nauce?”, ,Tradycje zwigzane ze Swietami Bozego Narodze-
nia”; ,Pisarze naszego regionu"; ,,Redagujemy szkolng gazetke” itp.

Pedagogika zabawy

w celu utatwienia kontaktu miedzy uczestnikami, ale takze kazde-
go zsamjnn sobg warto korzysta¢ z pedagogiki zabawy. Jest to symbo-
liczna nazwa poszukiwan metodycznych, utatwiajagcych proces ucze-
nia™. Pedagogika zabawy wybiera zrepertuaru zabawy tylko te formy,
ktorych reguty pozwalajg na™”;

- dobrowolno$¢ uczestnictwa,

- pozytywne przezycie jako wartos$¢,

- unikanie rywalizacji i uznanie pozytywnych przezy¢ jako wartosci,

- pobudzenie wszystkich poziomow komunikowania,

- wykorzystanie roznych Srodkéw wyrazu.

Organizacjg pozarzagdowa, skupiajgcg osoby zainteresowane ozy-
wianiem procesu dydaktyczno-wychowawczego w pracy z grupg po-

Z. Zaorska; Pedagogika zabawy - metodyka pracyz grupg . W; Wprowadze-
nie dopedagogikizabawy. Lublin 2001 s. 18.

G. Walczewska-Klimczak: Czypedagogika zabawypotrzebnaJest biblioteka-
rzom. ,Poradnik Bibliotekarza” 1999 nr 3 s. 2.



przez stosowanie aktywizujgcych metod opartych na idei pedagogi-
ki zabawy jest Stowarzyszenie KLANZA™M. Zabawa staje sie metodg
pracy, sposobem na ozywienie grupy i budowe klimatu wspdtpracy.

W pedagogice zabawy stosowane sg rézne rodzaje zabaw, np.:

- zabawy utatwiajgce wejScie w grupe (integrujace), poznawa-
nie imion, powierzchownych cech o0s6b, z ktérymi rozpoczynamy
nauke;

- zabawy rozluzniajgce, odprezajagce, wykorzystujace ruch, ta-
niec, gest:

- zabawy utatwiajgce wprowadzenie tematu, pozwalajgce poznac
odczucia, doSwiadczenia, potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych
cztonkow grupy:

- gry dydaktyczne, przedstawienie tresSci w formie zagadkowego
problemu i poszukiwania rozwigzan wedtug proponowanych regut;

- gry dyskusyjne, analizowanie danego problemu z réznych
stron, zwtgczeniem dosSwiadczenia i dotychczasowej wiedzy uczest-
nikow:

- drama - wykorzystanie gry z podziatem na role;

- zabawy umozliwiajgce samoocene iinne.

W szystkie wymienione zabawy wymagajg duzej aktywnos$ci
uczestnikow.

Techniki

Wykorzystujagc metody aktywizujgce warto pamieta¢ o techni-
kach"® pozwalajgcych na poprowadzenie ciekawych lekcji. Edward
De Bono w swojej pracy Naucz swoje dziecko mySle&' przekonuje,
ze odpowiednie ¢wiczenia moga ksztattowac i rozwija¢ umiejetnosc¢
kreatywnego sposobu mys$lenia. Jednym ze sposobOw rozwigzywa-
nia problemoéw, proponowanym przez niego jest technika, ktora
nazwat ,,sze$S¢ mysSlowych kapeluszy”. Sugeruje, aby majagc do roz-
wigzania problem, przyjrze¢ mu sie doktadnie, wktadajgc kolejno
.kapelusze” okre$lonego koloru (angielskie wyrazenie idiomatycz-
ne ,put on one’s thinking cap” - oznacza ,ruszy¢ gtowa, zastano-
wi¢ sie nad czym$”, a dostownie - ,,wtozy¢ mys$Slowg czapke”). Tech-
nika ta pozwala skoncentrowac¢ sie w danym momencie wytgcznie

J. Wojcik: Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatorow: KLANZA. ,,Po-
radnik Bibliotekarza” 2002 nr 9 s. 7.

Racjonalng organizacjg procesu dydaktycznego poprzez optymalizacje czyn-
nosci nauczycieli i uczniow oraz szerotée korzystanie z dostepnych srodkéw dy-
daktycznych, jak réwniez z roznych sktadnikéw $rodowiska dydaktycznego zaj-
muje sie dziat dydaktyki - technologia dydaktyczna (technologia ksztatcenia).

E. De Bono: Nauczswoje dziecko mys$le¢. Wyd. 2. Warszawa 1998.



na jednym z aspektow rozpatrywanego zagadnienia. Kazdy , kape-
lusz” to skoncentrowanie sie najednym sposobie widzenia sprawy:

- kapelusz biaty - zbieramy konla-etne fakty, liczby, dane. Do-
cieramy do rzetelnych informacji, ktére mozemy zaczerpng¢ z ency-
klopedii, rocznika statystycznego, wywiadu, sondazy, opinii, ankiet;

- kapelusz czerwony - skupiamy sie na emocjach. Okre$lamy
jakie jest nasze nastawienie wobec danej sprawy, jakie mamy prze-
czucia, niczego nie uzasadniamy. Stanowisko nasze moze ulec zmia-
nie, wszak emocje sg zmienne;

- kapelusz czarny - oceniamy fakty, weryfikujemy je, spraw -
dzamy, nabieramy dystansu. Badamy zagrozenia, trudnos$ci, szu-
kamy wad, stabych punktéow:

- kapelusz z6Hy - zastanawiamy sie nad zaletami, wynajduje-
my korzysSci;

- kapelusz zielony - poszukujemy nowych pomystéw, rozwia-
zan alternatywnych;

- kapelusz niebieski - porzadkujemy dotychczasowe mysSlenie
o problemie, odpowiadamy na pytanie, czyjesteSmy na dobrej dro-
dze?

De Bono radzi przestrzega¢ pewnych zasad:

1. ,Z6ky kapelusz” powinien byé naktadany przed ,czarnym?”,
po kr}rtyce trudniej jest znaleZz¢ pozytjrwy.

2. Kazdy , kapelusz”moze by¢ uzjrwany wielokrotnie, nawet przy
rozstrzyganiu jednego problemu.

3. ,Kapelusz czerwony”rozpoczyna porzagdkowanie problemu, je-
zeli zagadnienie budzi emocje.

4. ,Czarny kapelusz” moze stuzy¢ do omowienia niedociggniec
pomystu, alllo do catoSciowej oceny.

5. Poomdwieniu niedociggnie¢ nalezy wtozy¢ ,kapelusz zielony”,
sytuacja taka inspiruje do nowych rozstrzygniec.

6. ,Kapelusz czarny” uzyty moze by¢ do koricowej oceny pomy-
stu, ale mozna po nim wilozy¢ ,czerwony” i oceni¢ to, co zostato
ustalone.

Technika ta moze by¢ wykorzystywana przy kazdej dyskusji.
~Wtozenie kapelusza” okreSlonego koloru jest probg spojrzenia na
problem z innej pozycji. Mozna oczekiwa¢ od ucznidéw wyrazania
opinii zgodnie z kolorem, kazdy musi wowczas rozpatrzy¢ konkret-
ny aspekt. Innym sposobem jest pozwolenie uczniom na samodzielny
wybor stanowiska, ktére przyjma w dyskusji, zgtaszajg swdj gtos
zgtaszajac kolor ,kapelusza”. Kolejny pomyst to podzielenie klasy
na zespoty i przydzielenie okresSlonego koloru , kapelusza”.

Technika ta moze by¢ wykorzystana np. przy omawianiu utwo-
row literackich, kiedy oceniamy posta¢ lub jej dziatania. Do oceny
wydarzen i postaci, gdy rozmawiamy o problemach ekologicznych,
czy problemach wspdtczesnego Swiata.

Do korzys$ci wynikajacych z zastosowania tej techniki mozna za-
liczy¢:



- przyjmowanie réoznych postaw wobec okre$lonego problemu,

- Szersze spojrzenie na omawiane zagadnienie,

- prowadzenie rzeczowej dyskusji,

- ksztattowanie postawy tolerancji wobec odmiennych pogladow.

- dyscyplinowanie dyskusji.

Technikg, ktdra moze przydac sie rowniez bibliotekarzom w pra-
cy z dzie¢mi i mtodziezg jest analiza SWOT. Akronim tworzg pierw-
sze litery angielskich terminow:

Strengths - mocne strony,

W eaknesses - stabe strony,

Opportunities - szanse.

Threats - zagrozenia.

Oceniajagc mocne i stabe strony bierzemy pod uwage sytuacje we-
wnetrzng, czyli zasoby ludzkie (wiek, wyksztatcenie, kwalifikacje,
umiejetnos$ci, predyspozycje ludzi, itp.), zasoby rzeczowe (wyposaze-
nie, sprzet, budynki, uksztattowginie terenu itp., czas (jak dtugo, czy
predko, itp.), informacje (dostep, aktuadnos¢, itp.).

Gdy rozpatrujemy szanse izagrozenia, bierzemy pod uwage wszyst-
ko, co dotyczy sytuacji zewnetrznej, czyli charakteryzuje otoczenie,
biorgc pod uwage wszystkie obszary, aspekty, tendencje, zjawiska,
instytucje i relacje z nimi (rozpatrujemy czynniki polityczne, ekono-
miczne, spoteczne, kulturowe, techniczne, organizacyjne, edukacyjne).
Technike te mozna wykorzystaé, gdy rozstrzygamy sens wprowadza-
nia jakichkolwiek zmian lub decyzji. Analize SWOT moze dokonywac
kazdy uczen indywidualnie, pracujgc w zespotach lub klasa podzielo-
na na cztery grupy (kazda z nich dokona analizy jednego ujecia). War-
to uszeregowac argumenty od najsilniejszego do najstabszego, a pod-
czas ich omawiania najsilniejszy zostawi¢ na koniec. Technike te moz-
na wykorzysta¢ np. do zagadnienia: ,,Wykorzystanie Internetu przez
mitodziez”.

Mdwigc o korzysSciach, jakie daje zastosowanie analizy SWOT, na-
lezy przede wszystkim podkresli¢ to, ze uSwiadamia, ze zawsze sg
argumenty za i przeciw, uczy znajdowania odpowiednich argumen-
tow iich porzagdkowania, uczy nieulegania pochopnym sgdom.

Warto wspomnieé o jeszcze jednej technice, o ktérej rowniez po-
winni pamieta¢ nauczyciele bibliotekarze - mapy mysli*"® (mapy men-
talne, mapy pojeciowe). Technike te nalezy kojarzy¢ z Amerykaninem
Tony Buzanem”® zajmujgcym sie twdorczym wykorzystaniem umystu.
Polega ona na wizualnym wykorzystaniu rysunkow, obrazkéw, haset
i symboli. Wedtug niego majg stuzy¢ przede wszystkim do sporzgdza-
nia notatek, powtarzania materiatu. Utatwiajg przygotowywanie sie
do wygtaszania referatow, pisania artykutow, notowanie wyktadow itp.
W pracy z uczniami mozna jg réwniez wykorzysta¢ do definiowania
pojec¢ lub rozpoczynajgc temat, aby zorientowaé sie w ich wyobraze-
niach czy posiadanej na okre$lony temat wiedzy.

Mapy mysli z jezyka angielskiego mentalmaps \wb mind-maps.
T. Buzan: Ruszgtowa. £ddz 1996.



Technike te mozna wykorzysta¢ w pracy indywidualnej i zespo-
towej. Uczniowie czytajg tekst, podkreslajg stowa klucze. Sporzga-
dzajg mape mysSli, kierujac sie nastepujagcymi zasadami*®:

- w centrum kartki papieru umieszczamy lysunek - meritum
zagadnienia,

- od rysunku umieszczonego w centrum odprowadzamy pro-
mieniscie linie, na ktorych umieszczamy stowa - klucze,

- na kazdej linii piszemy tylko jedno stowo lub zwrot,

- jezeli tylko jest to mozliwe przy stowach umieszczamy rysunki -
S5nnbole,

- od kazdej linii odprowadzamy rozgatezienia i umieszczamy na
nich kolejne kojarzace sie z danym stowem - kluczem wyrazy lub
zwroty,

- nie ma znaczenia miejsce w jakim umieszczamy poszczegOlne
elementy, najwazniejsze jest, aby zapisaé wszystko, co przychodzi
nam do gtowy w zwigzku z tematem,

- mapa myS$li nie jest tworem skonczonym, zawsze moze sie c0$
przypomnieénh

Mapy mys$li pozwalajg precyzyjnie definiowac istote zagadnienia.
Pokazujg co jest wazne, a co mniej istotne, zalezy to od oddalenia
od ,centrum?”. Rejestrujg zwigzki i zaleznos$ci miedzy pojeciami.
Utatwiajg kojarzenie informacji. Tworzenie wyzwala zachowania
kreatywne.

Na zakonczenie jeszcze jedna technika - metaplan. Jest to pla-
styczny zapis dyskusji. Podczas wymiany pogladow powstaje jedno-
czes$nie plakat, ktory jest skroconym, graficznym zapisem. Technika
ta przedstawia wiele aspektdw danego problemu iwypracowanie pro-
pozycji ich rozwigzania. Uczestnicy zastanawiajg sie, analizujg pro-
blem, oceniaja, formutujg opinie i sady, proponujg rézne rozwigzania.

Praca odbywa sie w grupach, kazda z grup analizuje problem,
wypetnia kolejne kolorowe kartki wypisujac odpowiedzi na pytania;

- jak jest? - np. kartki zotte - okreSlajg stan;

- jak powinno byé? - np. kartki niebieskie - opisujg stan po-
stulowany:

- dlaczego nie jest tak, jak powinno by¢? - np. kartki czerwone
podajg przyczyny stanu obecnego:

- whnioski - np. kartki zielone - umieszczane sg najczesciej w pra-
wym dolnym rogu plakatu - odpowiadajg na pytanie, co zrobi¢, aby
byto tak, jak by¢ powinno.

Kazda opinia musi by¢ pisana na oddzielnej kartce. Po przygoto-
waniu plakatu reprezentanci grup przedstawiajg go. Moze dojs¢ do
zmian. Nauczyciel na tym etapie petni role obserwatora. Podsumo-
waniem jest zebranie wnioskow ze wszystkich plakatow, omowie-
nie efektow pracy grup. Wsrod tematéw metaplanu moze znalez¢

A°T, Buzan... Op. cit., s. 98.
A. Klimowicz: Techniki utatwiajgcerozwigzywanieproblemow. ,Poradnik Na-
uczyciela” 2001 G1.2 s. 8.



sie, np. ,Biblioteka w naszej szkole” itp. Technika ta uczy: wyraza-
nia wiasnych opinii, analizowania problemu, wspo6tpracy w grupie,
wypracowywania mozliwych rozwigzan, konstruktywnej krytyki.
Nalezy pamietac, ze temat metaplanu musi by¢ problemowy, kazda
mys$l musi by¢ zapisana na osobnej kartce, pomysty rozwigzan
muszg by¢ zalezne od nas a nie np. od zdobycia pieniedzy, krytycz-
ne sagdy muszg odnosi¢ sie do opinii, a nie 0s6b, zapisy musza by¢
konkretne.

Powyzsze techniki pozwalajg na twdrcze mys$lenie, angazujg w pra-
ce, uczg wspoOtpracy. Stuzg analizie problemdw.

W prowadzanie metod aktywizujagcych wigze sie z pewnymi pro-
blemami. Jedn)rm z nich jest zmiana postawy nauczyciela. Przestaje
byé on ekspertem przekazujagcym wiedze. Staje sie przewodnikiem,
doradcg, pomocnikiem, obserwatorem, krytycznym przyjacielem.
Wymaga rowniez dodatkowego wysitku, starannego planowaniaiprzy-
gotowywania zaje¢. Uczestnicy muszg by¢ zainteresowani, zmotywo-
wani, powinni przetamac brak pewnosci siebie, jak i dume.

Pracujgc metodami aktywizujacymiuczymy zadawania pytan, sa-
modzielnego poszukiwania informacji, wnioskowania, dzielenia sie
refleksjami. Uczestnicy zapamietujg wiele faktéw, praktycznie tre-
nujag wiele umiejetnosci.

~Wyobraz sobie, ze masz czapke niewidke. Wymys$I tak interesuja-
cy tematitakie zajecia, zeby uczniowie chcielije wykonac. Nie dlatego,
ze patrzysz! Nie ze strachu! Nie po to, aby uzyska¢ dobrg ocene lub
ustrzec sie przed ztg. Nikt Cie nie widzi, a wszyscy pracujg”™ . Czy nie
0 tym marzy nauczyciel bibliotekarz? Moze \*worzeniu takiej sytu-
acji pomogg metody aktywizujgce?

Za wprowadzaniem metod aktywizujgcych przemawiajg nie tylko
wymagania, co do podstawowych umiejetnosci ucznia, ktére odnaj-
dujemy chociazby w Podstawie programowej, ale rowniez dostep do
nieograniczonych zasobdéw informacji. Nauka rozwija sie w olbrzy-
mim tempie, a rownoczes$nie dochodzi do szybkiej dezaktualizacji
informacji, ktorg wytwarza. Nauczyciel bibliotekarz wtgczajac sie do
realizacji Sciezek edukacyjnych, zwtaszcza Sciezki czytelniczej i me-
dialnej moze korzysta¢ zwyzej omowionych metod itechnik. Zamiast
podawaé fakty powinien sktania¢ do dziatania. Uczniowie muszg by¢
przygotowani do ksztatcenia sie przez cate zycie, taki jest wymag
wspoliczesnosci. Stuzy¢ temu moga m.in. metody aktywizujace.

I. Dzierzgowska... Op. cit., s.7.
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Summary

Thie text discusses selected metliods and tecliniques of active-learning

teaching. The following are characterized: integration exercises, brainstorm-
ing, case studies, discussion, project method, pedagogy ofpla)ang, “6 mental
hats”, mind-mapping, SWOT analysis, metaplan. Itwas assumed that these
methods and techniques can be useful for teacher librarians in their work.



Dariusz Grygrowski

BIBLIOTEKARZE W ELICIE ZAWODOW
SPOLECZENSTWA
POSTINDUSTRIALNEGO -
ZYCZENIE CZY PEWNOSC?

Bibliotekarze majg czesto poczucie, ze ich profesja jest oceniana
niezastuzenie nisko i nieproporcjonalnie do korzysci, jakie spoteczen-
stwo odnosi z ich pracy. Jako straznicy pamieci spotecznej, ktdrzy te
pamie¢ pielegnuja, powiekszajg iudostepniajgjej zasoby, bibliotekarze
oczekujg odrobiny uznania dla swych staran, wsn*azanego - dajac”on
sie tatwo zmierzy¢ w badaniach socjologicznych - wyzssym poziomem
prestizu spotecznego profesji. Wielu bibliotekarzy ma nadzieje, ze
dokonujacy sie w tym zawodzie jakoSciowy przetom spowodowany
bardzo wyraznym wkroczeniem do bibliotek nowych technologii sprawi,
ze biblioteki i ich pracownicy zaczng by¢ wreszcie postrzegani jako
jedni z lideréw rozwoju cywilizacyjnego.

Zanim jednak bibliotekarze bedg szczegdlnie cenieni, niech na
poczatek zaczng by¢ po prostu dostrzegani, a ze nie sg, pokazuje
nastepujgcy przyktad. W dodatku ,Gazety Wyborczej” pt. ,,Gazeta
Praca” na poczatku 2004 r. ukazato sie co$S w rodzaju kalendarza,
bedacego wykazem $wiagt réznych profesji obchodzonych w ciggu
roku. W tym wykazie pomiedzy Dniem Potoznika (5 maja) a Dniem
Pracownika Gospodarki Komunalnej (10 maja) powinien sie znalez¢
Dzien Bibliotekarza (8 maja). Ocz}rwiscie go zabrakto, chociaz zostaty
w wykazie uwzglednione takie $wietajak: Dzien Le$nika, Swiatowy
Dzien Rybotowstwa, Dzien Odlewnika, a nawet Dzien Stemplarza'.
W arto wobec tego zauwazy¢, ze wedtug danych statystycznych

* Niezbednik pracownika. Najwazniejsze daty w 2004 roku. ,,Gazeta Praca
Stoteczna” (dodatek do ,,Gazety Wyborczej™ z 5 stycznia 2004) 2004 nr 1s. 1



w lesnictwie w 2002 r. pracowato w Polsce 51 700 osbéb, a w rybo-
towstwie tylko 6300 os6b”. Tymczasem samych bibliotek byto ponad
30 OO0, nie mowiagc juz o armii zatrudnionycti w nicti oséb, ktore -
jak sie okazuje - tworzg armie niewidzialnag.

Bytoby tez dla nas pewng satysfakcja, gdyby autorzy r6znych badan
dotyczacych prestizu poszczegdlnych grup zawodowych zechcieli
czasem w swoich ankietach uwzgledni¢ bibliotekarzy. W ostatnim
rankingu tygodnika ,,Polityka” uwzgledniono 36 zawoddéw. Sg tu
adwokaci i sprzataczki, agenci ubezpieczeniowi i tokarze, maklerzy
i goncy. Ale dla bibliotekarzy zabrakto miejsca”.

Bytoby takze sprawiedliwieizp 6lkiem dlanaszej profesji, gdyby
w roznych wypowiedziach na temat roli poszczegdlnych zawodow
w ksztattowaniu umystéw i rozwoju kultury byli uwzgledniani
bibliotekarze. I1"iedy Benjamin Barber w swej gto$nej ksigzce D zihad
kontra McSwiat definiowat spoteczeAstwo postindustrialne,
stwierdzit, zejego podstawowym filarem ma by¢ sektor ustug, ktdry
w coraz wiekszym stopniu bedzie wypracowywat PKB, przy
jednoczes$nie zmniejszajgcej sie w tej mierze roli sektora przemysto-
wego (surowcow itowarow). Barber dokonat podziatu sektora ustug
na trzy segmenty: tradycyjny sektor ustug, sektor obstugi instytucji
I nowy sektor informacji. Ten ostatni nazwat ,inforozrywkowym
telesektorem”,a opisat nastepujgco: ,,Jego pracownicy kreujg iorgani-
zujg Swiat znakow i symboli, stuzgcych jako nos$niki informaciji,
komunikowania sie i rozrywki. Beda to wiec wjrrobnicy stowa i twdrcy
obrazéw: pracownicy reklamy, rezyserzy i producenci filmowi,
dziennikarze, intelektualisci, pisarze, nawet programisci komputerowi,
a takze - na tyle, na ile funkcjonujg w omawianej tu dziedzinie -
nauczyciele, kaznodzieje, politycy, uczeni i wszyscy inni, ktérzy
obstuguja dusze, zarobwno pojedynczego cztowieka, jak i zbiorowg
dusze korporacji”™ Wsrdéd wymienionych profesji bibliotekarze nie
pojawili sie denomine, ale w pewnym sensie sg tu obecni. Przeciez
pracownicy bibliotek naukowych to w duzym stopniu wspomniani
tu uczeni, a pracownicy bibliotek szkolnych to przeciez uwzglednieni
przez Barbera nauczyciele. Za$ pracownicy bibliotek publicznych
to czestojedni idrudzy. Warto by jednak dla wiekszej przejrzystosci
zmodyfikowa¢ wykaz Barbera, a wiec ,,wstawi¢” do niego bibliote-
karzy na przyktad na miejsce politykow, ktérzy ,,obstugujg dusze”
w sposéb watpliwy.

Bibliotekarze jezyliby wiec sobie, zeby ich istotna rolaw integro-
waniu spoteczenstwa ijego rozwoju intelektualnym stawiata ich
wyzej w rankingach prestizu zawodow. Zeby jednak tak sie stato,
musi sie zmieni¢ postrzeganie tego zawodu, muszag zanikac
stereotypowe i krzywdzace ten zawod opinie. Przy tym powstaje

ARocznik Statystyczny Pracy. Warszawa 2003 s. 38.
3H. Domanski: Prestizowa pokojowa. ,,Polityka” 2004 nr 48 s. 24-26.
*B. J. Barber: DZihadkontra McSwiat. Warszawa 2001 s. 100-101.



pytanie, na ile mamy sie poddawac¢ naturalnemu, a - miejmy na-
dzieje - nadchodzgcemu procesowi narastania pozytywnej aury
wokot bibliotekarstwa, a na ile probowaé¢ tym procesem sterowac.

W przepowiedniach brak zgodnosSci

Gdyby codziennie po kilkarazy iprzez dtugi czas zrozmaitych mediow
ptyneta donas informacja, ze nastagpi niebawem epokawegetarianizmu,
moglibySmy - zachowujgc nawet pewien sceptycyzm - stwierdzi¢:
jesli rzeczywiscie tak sie stanie, to wspaniata przyszto$¢ czeka
producentéw warzyw. Gdyby z kolei podobnie czesto powtarzano, ze
wkrétce na catym Swiecie zapanuje wielka moda najogging, zapewne
akcje producentow obuwia sportowego zaczetyby szybko zwyzkowac
na gietdach. A zatem, skoro tak czesto styszsnny, ze cechg szczegdlna
przysztej formacji spotecznej bedzie podaz informacji i popytna nia,
tak widoczne, ze nowy porzadek spoteczny nazwiemy ,,spoteczenstwem
informacyjnym?”, to dlaczego nie ptynie z tego tak - wydawatoby sie -
oczywisty wniosek, ze bibliotekarze, ludzie poSredniczacy w obiegu
informacji, bedg w nowych czasach zyskiwaé¢ na znaczeniu, a wobec
tego zawod bibliotekarza stanie sie zawodem o szczegdlnym prestizu
spotecznym, bedzie zawodem intratnym, a uniwersyteckie Merunki
bibliotekoznawcze beda tak popularne, jak dzi$§ marketing i zarza-
dzanie. Wrecz przeciwnie, i cho¢ zakrawa to na paradoks, styszymy
niekiedy, ze zawod ten, jak tez samag instytucje biblioteki czeka
przysztos¢ niepewna, by¢ moze nawet i ten zawod i jego instytucja
wkrdtce zaczng zanikac.

Wobec powyzszego, zdecydowatem sie w niniejszych rozwazaniach
poszukiwaé odpowiedzi na pytanie o przyszto$¢ zawodu biblioteka-
rza. Dokonatem wiec najpierw krdtkiego przegladu wypowiedzi
przede wszystkim autorow amerykanskich, ktorzy przepowiadajg
zmierzch bibliotekarstwa, a takze sprébowatem znaleZz¢ przeciwwage
dla ich proroctw w postaci artykutdw bronigcych zawodu bibliote-
karza iwieszczagcych mu raczej lata rozkwitu. Zjednej strony wazna
jest kwestia, czy nalezy traktowaé¢ powaznie przepowiednie konca
bibliotekarstwa. Z drugiej strony interesujgce wydaje sie pytanie,
czy spotykane rOwniez zapowiedzi wspaniatej przysztosci czekajgcej
bibliotekarzy jako liderow spoteczenstwa informacyjnego nie majg
czasem charakteru jedynie zyczeniowego, bo by¢ moze wiecej jest
w tym magicznego myS$lenia typu ,wishful thinking”, niz rozwazan
podyktowanych w miare silnymi i naukowo podbudowanymi
przestankami. Roztrzgsanie tych kwestii i proba choéby czesciowej
odpowiedzi na postawione pytania sg dla mnie o tyle wazne, ze co
roku staje przed niematg grupg mtodych ludzi podejmujgcych studia



bibliologiczne w IINiSB UW. Niektdrzy z nich po studiach podejma
prace w roznych typach bibliotek. Stajgc wiec przed nimi, chce mie¢
poczucie witasnej uczciwos$ci, kiedy gratuluje im wyboru kierunku
studiow i mowie o zapowiedziach Swietnej przysztosSci dla tego
zawodu ijego wzrastajgcej randze.

Przepowiednie sg wiec spolaryzowane. Obok petnych optymizmu
wypowiedzi na temat przysztoSci profesji bibliotekarskiej sa
oczywiscie wypowiedzi mniej triumfalne oraz catkiem pesymistyczne.
W tych mniej triumfalnych - nazwijmy je umiarkowanymi - przyz-
naje sie co prawda, ze triumfujgca technologia catkiem bibliotekarzy
z obiegu informacji nie wypchnie, ale jednak ograniczy ich pole
dziatania, a sama profesja, tak jak ma to miejsce dzisiaj, nie bedzie
sie cieszy¢ wiekszym uznaniem spotecznym. Z tych drugich
pesymistycznych przepowiedni wynika, ze bibliotekarzy po prostu
nie bedzie.

Moze ich nie byé z dwdch powodow. Bo po pierwsze nie bedzie
bibliotek, gdyz nie bedzie zapotrzebowania na tego rodzaju dziatalnos¢
i ustugi. Po drugie dlatego, ze nawet je$li biblioteki przetrwajg, to
ludzi na stanowiskach bibliotekarskich zastgpig maszyny. Akurat
takich przepowiednijest zdecydowanie najmniej, co Swiadczy chyba
0 tym, ze osOb uznajgcych bibliotekarstwo za zesp6t rutynowych,
powtarzalnych, mechanicznych czynnos$ci pozbawionych pierwiastka
intelektualnego jest niewiele. Samych bibliotekarzy tego rodzaju
przepowiednie specjalnie nie poruszajg. Jako dowdd moze stuzy¢
raczej nieudana prébawzniecenia dyskusji na liscie dyskusyjnej SEP.
po tyrn, jak opublikowano informacje, ze wjednej z zachodnich firm
zaawansowane sg prace nad bibliotekarzem-robotem, ktéry dzieki
zainstalowanym czytnikom potrafi rozpoznawac¢ ksigzki, polem
swoimi chwytliwymi mackami zdejmowac je z potek i dostarczac
osobom zamawiajgcym.

Czy rzeczywiscie jest sie czego obawiac? Czy bibliotekarzom rosng
cybernetyczni konkurenci zastugujacy na powazne potraktowanie?
Otoz pocieszajacy jest fakt, ze dyskusja, jaka odbyta sie potem na
liscie dyskusyjnej byta krotka i niezbyt intensjrwna. Staby rezonans
Swiadczyt chyba o tym, ze tego rodzaju ,,rewelacje” ludzie traktuja
z dystansem, a bibliotekarza-cyborga sg raczej sktonni postawic
w jednym szeregu ztamagutchi, akwarium z elektrycznymi rybkami
1sztuczn}rmi kwiatami. Jak to z erzacami bywa, moga by¢ i nie szko-
dzi¢, ale oryginatu nie zastgpig. Oznacza to rowniez, mam nadzieje,
ze bibliotekarze nie przejeli sie wieSciami o mozliwos$ci rychtego
zastgpieniaich przez roboty. Kazdy bowiem wyksztatcony bibliotekarz
wie, ze mechanizacja niektdérych prac bibliotecznych nie jest niczym
nowym i od wielu lat probuje sie wyrecza¢ cztowieka w dziataniach,
zwigzanych szczegOlnie z obiegiem ksigzek i innych dokumentow
w budynku bibliotecznym. Nie stycha¢, zeby z tego powodu powsta-
waty grupy bibliotecznych luddystow. Na temat mechanizacji prac
bibliotecznych mozna wiele przeczyta¢, mozna si¢ odpowiednim



urzgdzeniom przyjrze¢ podczas prezentacji na réznego rodzaju
bibliotekarskich konferencjach. Mozna wiec czesto zobaczy¢ rozne
urzadzenia mechanizujace niektdre procesy biblioteczne. Mecha-
niczny ,bibliotekarz” (moze niekoniecznie o ksztattach humanoi-
dalnych), ktory zamowiong ksigzke nam wypozyczy, a pdzniej, przy
zwrocie ,,zdejmie” jg z naszego konta, nie jest wiec juz zadng no-
woscig. Nie jest wiec takze powodem do niepokojéw o miejsce dla
ludzi w zawodzie bibliotekarza. Skoro roboty potrafig rozbrajac
bomby, skoro potrafiag montowac¢ niewielkie elementy w urzagdze-
niach elektronicznych, to czemu tym bardziej nie miatyby umieé
postawi¢ ksigzke w odpowiednie miejsce na péice. Urzadzenia do
transportu ksigzek w bibliotece sg niewatpliwie przyktadem
robotyzacji prac bibliotecznych, a spotyka sie je od dawna w bib-
liotekach, ze wspomnimy na przyktad o systemach stosowanych
w Bibliotece Narodowej w Warszawie, czy Bibliotece Slaskiej. Wy-
korzystEinie tych urzadzen do AnyreczaniabibUotekar™ w czynnosciach
manualnych w nikim nie budzi niepokoju o przyszto$¢ zawodu. A co
do ewentualnego zastgpienia bibliotekarzy w ich dziataniach
wymagajacych zaangazowania rozumu przez jakie$ formy sztucznej
inteligencji w przyszto$ci, to musimy ten problem zostawi¢ nastepnym
pokoleniom bibliotekarzy, kiedy juz owe formy nieco sie rozwing.

Pozatym w teksScie, ktéry miat sprowokowaé dyskusje na liscie SBP,
znajduje sie jedna trafna uwaga, ktora stawia pod znakiem zapytania
sens instalowania w nowoczesnych bibliotekach ,,dlaludzi” urzadzen,
ktdére ludziom beda tylko przeszkadzac¢. Entuzjasci bibliotecznych
robotow przyznajg bowiem, ze ,obecnie biblioteki bardziej skupiajg
sie na tym, jak przyciagng¢ ludzi do potek bibliotecznych i da¢ im
poczucie wtasnego doSwiadczenia w przeglagdaniu zbiorow”
Biblioteczne roboty, przynoszace ksigzki do czytelni lub w3adozyczalni,
pozbawityby nas wiec satysfakcjonujgcego poczucia wtasnych
poszukiwan i cennych, a niespodziewanych odkiy¢, jakie daje wolny
dostep do potek.

Co miatoby by¢ powodem zmierzchu bibliotekarstwa?

W)powiedzi prorokujgce odhumanizowanie bibliotekarstwa lub
nawet jego zupetny zanik nalezg raczej do rzadkosci, ale skoro sg,
a nie majg cech urojen, to warto im sie przyglada¢. Niekoniecznie
w celu prowadzenia polemik, ale po to, by zawarte w nich pesy-
mistyczne przepowiednie potraktowac¢ jako memento dla wspot-
czesnych bibliotekarzy.

5J. Twist: Robotsget bookish in libraries. ,BBC News" [on-line] Wednesday,
21 July, 2004. [dostep 17 sierpnia 20041.Dostepny w World Wide Web: <http://
news.bbc.co.uk/2/hi/technology/3897583.stm>.
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Za jednag z takich wypowiedzi mozna uznaé¢ tekst Normana
Stevensa zatytutowany Ostatnia bibliotekarka, a opublikowany
w 2001 r. wjednym znumerdw prestizowego miesiecznika ,,Ameri-
can Libraries”® Z lektury tekstu moze wynika¢, ze napisany zostat
z powodu zatroskania o przyszto$é zawodu i z checi ostrzezenia
wspotczesnych bibliotekarzy przed btedami, ale wcale to nie oznacza,
ze intencje autora tak wtasnie zostaty odebrane. Mozna by potrak-
towac tekst Stevensajako dowcip, zwazywszy na przyjeta w tekscie
konwencje literackg. Z drugiej strony jednak 6w tekst opatrzony
zostat niezmys$lonymi przypisami bibliograficznymi, i cho¢ pisany
jest z perspektywy konca XXI wieku, to dotyczy w duzym stopniu
czasoOw obecnych. Niektérzy czytelnicy mogli wiec mie¢ problem,
czy tekst Stevensa zakwalifikowac¢ bardziej do kategorii ,fiction”,
czy bardziej do ,,science”, a wiec potraktowac go raczej jako literacki
zart niz powazng przestroge. Takich watpliwosci nie miata sama
redakcja miesiecznika. W zapowiedzi na oktadce opatrzyta artykut
odredakcyjnym podtytutem; ,Opowies¢ ostrzegawcza”.

Sam poczatek tekstu wydaje sie dos¢ dowcipny, cho¢ nie wszyscy
podzielajg ten rodzaj poczucia humoru. Autor ,,cytuje”bowiem fragment
wyimaginowanego Stownika technologii informacyjnej wydanego
w Chicago w 2077 r. ,Przytacza” z niego dwa hasta: E)ibliotekarz
i biblioteka. Przy obu hastach, jako typowe stownikowe dopowiedzenie,
znajduje sie skrot ,,0bs.”, co ma zapewne oznaczac¢ skrot angielskiego
stowa ,,obsolete” (w znaczeniu: nieuzywane, przestarzate). Miejmy
w kazdym razie nadzieje, ze niejest to skrot stowa ,,obscene”.Jeszcze
by tego brakowato, zeby za 70 lat stowa ,bibliotekarz” i ,,biblioteka”
miaty nieprzyzwoite konotacje.

Czytamy zatem w owych hastach co nastepuje:

,Bibliotekarz (przestarzate) - termin niegdy$ uzywany na opisa-
nie obowigzkéw oséb profesjonalnie przygotowanych i zaangazowa-
nych we wszelkie dziatania zwigzane z operowaniem informacja
w postaci dokumentéw drukowanych przechowywanych w szczegél-
nym miejscu zwanym bibliotekg”.

»Biblioteka (przestarzate) - termin uzywany na opisanie budynku
lub innej przestrzeni fizycznej przeznaczonej niegdy$ do przechowy-
wania ksigzek™.

Dla jednych tekst Stevensa zaczyna sie wiec dowcipnie, dla
drugich raczej ztowieszczo, a poza tym niekoniecznie prawdziwie.
W dalszej czeS$ci tego futurystycznego zartu - ale niewatpliwie
pretendujgcego do miana futurologii - czytelnik ,,dowiaduje sie”,
ze AIA (American Information Association) - wydawca ,,cytowanego”
stownika - jest nastepcg rozwigzanego w 2076 r. ALA (American
Library Association). Dokonane wtasnie w owym 2076 r. (doktadnie
w dwusetng rocznice powstania ALAjako pierwszej bibliotekarskiej

@®N. D. Stevens: The lastlibrarian. In the twilightofourprofession, a stereotype
dies buther bun lives on. ,,American Libraries” 2001 nr 9 s. 60-64.
ATamze, s. 60.



organizacji na Swiecie) przeistoczenie jednego stowarzyszenia
w drugie miatoby wiec by¢ symboliczng klamrg spinajgcg historie
nowozytnego bibliotekarstwa. Dodatkowym i wiele znaczacym
symbolem miataby by¢ opisana w teks$cie Smieré ostatniej, stereoty-
powej bibliotekarki, uczestniczgcej w kongresie wieficzagcym historie
ALA. Symbol to cokolwiek patetyczny, niczym Smier¢ bohatera
w znanym filmie Davida Millera ,,Ostatni kowboj” (Lonely Are the
Brave 1962).

Nie tojednak w tek$cie Stevensajest najwazniejsze, ale fragmenty,
ktére nastepujg pozniej, a ktore miatyby by¢ omowieniem referatu
przygotowanego przez pierwszg przewodniczgcag AlAna konferencje
zatozycielskg nowego stowarzyszenia. Wtasnie te ustepy w omawia-
nym artykule sg najbardziej dyskusyjne.

W ,streszczonym” przez Stevensa referaciejego autorka zastana-
wia sie nad przyczsmami zaniku bibliotekarstwa. Mozna te przyczyny
zebra¢ w trzech punktach iprobowaé¢ wskaza¢ winnych. Po pierwsze,
zaupadek naszego zawodu nalezatoby wini¢ wtadze oSwiatowe, ktore
pozwalajg na upadek bibliotekarstwa szkolnego. Po drugie, winnymi
bedg wtadze szkolnictwa wyzszego, ktére dopuszczajg do przeorien-
towania bibliotekarskiego szkolnictwa akademickiego ijego powol-
nego upadku. Po trzecie wreszcie, winnym bedzie...! No wtasnie,
kto? Chyba nalezatoby wskazaé spoteczenstwo, ktore dopusci do
zamiany uswieconego tradycja (...?) podziatu rol, polegajgcego na
tym, ze pracownikami bibliotek sg w wiekszosci kobiety, a funkcje
kierownicze petnig gtdwnie mezczyzni. Przynajmniej w stojgcych
w awangardzie bibliotekarstwa duzych bibliotekach naukowych
i municypalnych. Wedtug Stevensa catkowite odwrécenie tych pro-
porcji miatoby nastgpi¢ jeszcze w pierwszej potowie XXI wieku.
Zanim sprobuje wnikliwiej spojrze¢ na ten punkt wywodu N. Stev-
ensa, proponuje powrdt do dwoch wczesniejszych.

Magia nazw

Oto po pierwsze, zanik bibliotekarstwa szkolnego miatby polegac
na tym, ze dotychczasowe biblioteki szkolne przemianuje sie na
szkolne centra materiatow dydaktycznych (instructional materials
centers), a bibliotekarzy szkolnych na specjalistow w dziedzinie
medidw (media specialists). Jesli wiec caty problem le™ w nazew-
nictwie, to chyba jeszcze nie ma powodu, do niepokoju. Termin
.mediacenter”jest obecny (alejuz nie lansowany) jako alternatywne
okres$lenie biblioteki szkolnej od z gérg 40 lat. Jako alternatywa
miat wskazywac¢ rowniez na inne niz ,lekturowe” funkcje bibliotek
szkolnych i postulowat wieksze otwarcie tych bibliotek na nowe



technologie i udostepnianie dokumentéw nieksigzkowych. Efektem
tego jest niewatpliwie ochocze nazywanie bibliotek szkolnych
»Szkolnymicentramimedialnymi”, ,mediatekami”, ,centrami materia-
tow dydaktycznych” lub podobnie. Stowo ,,centrum”w potaczeniu ze
stowem ,media” ma dla niektdrych site magicznego zaklecia,
zmieniajagcego zwyczajng biblioteke w niezwyczajny skarbiec
informacji. Notabene stowo ,,centrum”w naszej mtodej i nieokrzeptej
gospodarce rynkowej zdazyto jednak ulec juz takiej dewaluacji, ze
nalezatobyje stosowac bardziej powsciggliwie. Bojak na ulicy widzimy
napis ,Centrum wedlin” (autentyczne), to raczej domyslamy sie, ze
nie chodzi tu ojakis$ centrcilny instytutz zakresu technologii zywnosci,
tylko o zwykty sklep miesny.

W efekcie bibliotekarzy szkolnych zaczeto niekiedy obdarowywac
tytutami majgcymi analogiczne pozory splendoru. Nazwy nowe
i modne (ajak to z modg sie dzieje - przemijajace), cho¢ stosowane
w dobrej wierze, wiekszej krzywdy bibliotekarstwu szkolnemu nie
uczynity. Biblioteki szkolne majg sie wiec niezle, nawet jeSli
gdzieniegdzie nazywa sie je mediatekami. W literaturze anglo-
jezycznejjest wiele publikacji, w ktérych zamiast okre$lenia ,,school
librarian” uzywa sie terminu ,,school library media specialist” lub
podobnych®. Zabieg ten ma z pewnoS$cig bardziej nobilitowacd
i podnosi¢ range zawodu, niz ustala¢ nowg profesje. To nowe nazew-
nictwo szczegdlnej wagi raczej nie ma. Bo mimo wszystko nadal
ukazuje sie w USA popularny miesiecznik ,,The School Librarian”,
nadal dziata stowarzyszenie AASL (American Association of School
Libraries), a na forum miedzynarodowym IASL (International
Association of School Librarians). Podobnie jest w Polsce. Ukazuje
sie miesiecznik ,,Biblioteka w Szkole”, a bibliotekarze szkolni maja
swojg organizacje - TNBSP (Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy
Szkdét Polskich). Termin ,media center” nie stat sie wiec - whrew
temu, co twierdzi Stevens - az tak popularny, zeby zdominowad
nazewnictwo. Widac to najlepiej po tytutach czasopism dotyczacych
bibliotekarstwa szkolnego. W miedzynarodowej bazie czasopism
,ISSN Compact” znalaztem tylko 2 czasopisma z tytutem ,Media
Center” i az 47 z tytutem ,The School Library” lub ,,School Lib-
rarian”.

Ewidentnie bibliotekarze sg przywigzani do tradycyjnych okreslen.
Nowe okreslenia dla tradycyjnych dziatan i zjawisk nie sg wiec chyba
az takim dla nich zagrozeniem. Popularne, ale czesto efemeryczne
nazwy moga spowodowacC pewne zamieszanie w sferze samej idei,
jednak w sferze materiijuz nie tak bardzo. Biblioteka szkolna bedzie
petni¢ dobrze swojg funkcje, dostosowujgc swojg oferte do wymagan
czasOw, niezaleznie czy nazwiemy jg wznioS$le ,wrotami do Swiata
informacji”, czy zupetnie niewznioS$le i niestusznie ,magazynem

®Zob. K.E. Vandergrift: Power teaching. A primary role ofthe school hbrary
media specialist. Chicago 1994.



lektur™. Problem nie lerywiec w nazwie, ale we wtasciwym dziataniu.
Moznaitrzeba dzisdalno$¢ urozmaicac¢ i unowoczes$niac, ale nie ma
zaraz potrzeby unowoczes$nia¢ nazwe. Na przyktad drukarnie nadal
sg drukarniami, chociaz, gdyby spojrze¢ na etymologie ich nazwy,
to ksigzek de facto juz dawno nie drukujg, tylko powielajg z zasto-
sowaniem coraz to bardziej przemyS$inych technik poligraficznych.
Zatem biblioteki pozostang bibliotekami, nawetje$li ksigzki (ktérym
zawdzieczajg swojg neizwe), bedg kiedy$ stanowity mniejszg czes¢
ich zbiorow.

Uznajmy wiec, ze nomenklatura nie ma az takiej sity magicznej.
Ludzie po pewnym okresie zauroczenia nowymi nazwami zaczynajg
na powrdt chodzi¢ do kin, a nie do multiplexéw, na powrdt obserwuja
i kontrolujg, a nie monitorujg, oceniajg, a nie ewaluujg, a account
managers stajg sie na powrot ksiegowjoni. Proponuje zatem uznac -
whbrew ostrzezeniom Stevensa - ze nowe nazewnictwo specjalnie
istnieniu bibliotekarstwa szkolnego nie zagraza.

Drugim z argumentéw wytoczonym przez Stevensa w jego
futurystycznej wizji zmierzchu bibliotekarstwa w XXI wieku jest
kwestia zaniku akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy. W pierw-
szym planie problem jest taki sam, jak w przypadku bibliotekarstwa
szkolnego, czyli nazewniczy. Z drugiej strony jest jednak szerszy,
bo polega na odchodzeniu akademickich osrodkéw ksztatcenia
bibliotekarzy nie tylko od swoich dotychczasowych nazw, wskazujg-
cych na bliskie zwigzki z bibliotekarstwem, ale robwniez od zagadnien
bibliologicznych w programach ksztatcenia. Ich miejsce miatyby
zajmowac szeroko ujete zagadnienia komunikacji spotecznej oraz
kwestie roli, znaczenia i sposobow obiegu informacji w spoteczen-
stwie. Stevens prorokuje, zejeszcze w pierwszej potowie tego stulecia
wszystkie amerykanskie oSrodki akademickiego ksztatcenia
bibliotekarzy usung stowo ,library” ze swoich nazw, a dominujacg
formag nazwy tychze osrodkow bedzie ,,The School of Information
Studies”. W tym miejscu kwestii nazewniczej nie mozna zbagateli-
zowac, jak to pozwolitem sobie uczjmi¢ w sprawie bibliotekarstwa
szkolnego. Usuniecie z nazwy o$rodka akademickiego stowa
z rdzeniem ,biblio” jest waznjnn sygnatem dla Swiata o miejscu
bibliologii {i bibliotekoznawstwa jako jej subdyscypliny) w gronie
dyscyplin akademickich. W XX wieku udato sie wreszcie w sposéb
prawie bezdyskusyjny umie$ci¢ Nauke o Ksigzce i Bibliotece w pan-
teonie nauk, co byto oczywiscie efektem jeszcze XVIII i XIX-wiecznej
dziatalnosci takich wybitnych postaci tej dziedzinyjak m.in.: Michael
Denis, Etienne Gabriel Peignot, Karl Dziatzko i Melvll Dewey, a w Polsce
m.in. Joachim Lelewel, Jerzy Samuel Bandtkie i Karol Estreicher. Dzi$
Bibliologiajest ,paris inter pares”, cho¢ jeszcze niedawno prébowano

®Notabene u naszych potudniowych sasiadow spotkatem sie kilkakrotnie
z nieco dyskusyjng, acz nie pozbawiong uroku nazwg bibUoteki publicznej
w postaci stowa ,beletria”.



ja zaklasyfikowac na rownim.in. z heraldyka, numizmatyka igenealogia
do nauk pomocniczych historii. Usuwanie rdzenia ,,biblio” moze wiec
rzeczywiscie wydawac sie dziatginlem przeciw witasnej tradycji, w ktdrej
tak wiele wysitkdw skierowano na emancypacje tej dyscypliny.

Proponuje jednak spojrze¢ na komentowane i krytykowane przez
Stevensa zjawisko w sposOb gtebszy i sprobowaé dostrzec sens
i uzasadnienie w przemianowywaniu akademickich oSrodkow
bibliotekoznawczych. Niewatpliwie, w niektorych przypadkach zmiany
nazwyjest wiecej wyrachowania niz naukowej refleksji. Niezastuzenie
jedn” wwiekszo$ci wypowiedzi na ten temat dostrzec moznajedynie
stowa krytyki pod adresem oS$rodkéw akademickich zmieniajgcych
swoje nazwy. Takg ostrg kiytyke wrecz wyrazili m.in. Walt Crawford
i Michael Gorman (Gorman to éwczesny przewodniczacy ALA, a wiec
osoba prominentna w Swiecie bibliotekarskim), stwierdzajgc, ze
najwieksi wrogowie zawodu bibliotekarza znajdujg sie wewnatrz tego
zawodu, a najgrozniejszymi z nich sg pracownicy placowek
akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy, ktérzy czesto sg zwolenni-
kami niestusznej tezy o rychtym zmierzchu druku, a szczegdlnym
przejawem ich ,wrogiej” dziatalnosci jest wtasnie usuwanie stowa
»biblioteka” z nazw osrodkdéw bibliotekoznawczych””. Warto w tym
miejscu przywota¢ ciekawy tekst Barbary Sosinskiej-Kalaty, ktdra
analizujac koncepcje uniwersyteckiego ksztatcenia bibliotekarzy, jeden
z fragmentéw poswiecita wtasnie na omowienie problemu ,,ucieczki od
niemodnych stéw”. Autorka przyznaje, ze niektére osrodki dokonuja
zmiany swej nazwy z czystego wyrachowania marketingowego, a nie
z powodu ustalenia nowej koncepcji ksztatcenia. Taka zmiana nazwy
to - jak twierdzi autorka - ,ucieczka od skojarzen z bibliotekg -
w percepcji spotecznej ciggle postrzegang jako instytucja nienowo-
czesna, o niskim prestizu i budzecie, nie zapewniajgca atrakcyjnych
karier”".

Jesli usuniecie stowa ,bibliotekoznawstwo” z nazwy osSrodka
akademickiego jest zabiegiem wytgcznie marketingowym to moze
niezle Swiadczy o menedzerskiej zapobiegliwos$ci os6b podejmu-
jacych taka decyzje, ale nie za dobrze Swiadczy o ich ,handlowej”
uczciwos$ci. Bowiem osoby ,,zwabione” na studia nazwami kierun-
kow, w ktorych za fundament stuzg stowa ,,informacja” albo ,,komu-
nikacja”, mogg sie czu¢ rozczarowane, ze na studiach mimo wszyst-
ko tak duzo mowi sie o katalogach, bibliografiach, opracowaniu
formalnjon, hastach przedmiotowych, skontrum, akcesji, czytelnic-
twie, biblioterapii itd. Zmiana nazwy daleko idgca, tak daleko, ze

w. Crawford, M. Gorman; Future libraries. Dreams, madness and reality.
Chicago 1995 s. 106.

" B. Sostiska-Kalata: Koncepcje uniwersyteckiego ksztatcenia bibliotekarzy.
W: Zawod bibliotekarza dzisijutro. Materiatyz ogoIlnopolskiejkonferencjiNateczow
18-20 wrze$nia 2003. 2002 s. 122.

B. Sosinska-Kalata (tamze) powotuje sie na stowa pewnego dyrektorajednej
z brytyjskicli szkdt, stwierdzajgcego, ze uzycie stowa ,biblioteka” w nazwie szkoty
odstraszatoby tylko kandydatow na studia i ewentualnych sponsoréw.



nowa nazwe niewiele tgczy z poprzednig, moze budzi¢ kontrowersje,
szczegOlnie w sytuacji, gdy za gtebokg zmiang nazwy nie idzie gteboka
przebudowa tresci ksztatcenia. Takim przemianom rzeczywiscie
tatwo jest zarzuca¢ marketingowe podtoze. Sg jednak przypadki
zmiany nazwy osrodkdw akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy,
ktore ewidentnie wynikajg z ctieci uporzagdkowania terminologii
i okreS$lenia wtasciwych relacji miedzy zasadniczymi polami badaw -
czymi dyscypliny. Nie mam zamiaru nikomu zarzucaé¢ niecnych
marketingowych pobudek, nawet wtedy, gdy zmiana nazwy kierunku
jest zasadnicza. Alerozumiem tych bibliotekarzy praktykow, u kto-
rych moze rodzic sie zdziwienie lub nawet rozgoryczenie, je§li z nazwy
osrodka akademickiego, bedacego naukowg awangardg praktycz-
nego bibliotekarstwa, usuwa sie stowo z rdzeniem ,biblio”. Jeéli
wiec dotychczasowy Wydziat Bibliotekoznawstwa, Informacji
i Dokumentacji staje sie Wydziatem Informacji i Komunikacji, to
nie mozna sie dziwi¢ gtosom krytycznym””. Kiedy jednak dotych-
czasowy Inst>lut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej staje
sie Instytutem Informacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych, nie
mozna takiej decyzji odmowicé racjonalnosci. Takg wtasnie przemiane
przeszedt moj macierzysty Instytut w Uniwersytecie Warszawskim
w 1997 r. Na czym polega zmiana, kazdy widzi, lyiko, czy kazdy
rozumie? Zmiany sg dwie. Na czoto wysuniety zostat termin ,,Infor-
macja Naukowa”jako najobszerniejszy iw tresci studiow zasadniczy.
Z takiego przesuniecia powinno wynikaé¢, ze dziatalno$¢ w zakresie
informacji naukowej mozna prowadzi¢ na rézne sposoby, w réznych
instytucjach (nie tylko bibliotekach), w oparciu o r6znego rodzaju
zbiory dokumentéw (nie tylko w postaci fizycznej), a takze poprzez
tworzenie takich zbiorow, zarzgdzanie nimi i utatwianie obiegu
dokumentow je tworzacych w celu rozwoju nauki, kultury i gospo-
darki. Rzeczjasna, takg dziatalno$§¢ mozna prowadzi¢ rGwniez poza
bibliotekg. Druga zmiana to zastapienie terminu ,Biblioteko-
znawstwo” terminem ,Bibliologia”. Na pewno nie trzeba nikomu
ttumaczy¢ Zrodta tych zmian, ale krotko przypomnijmy, ze Bibliologia
jest dyscypling nadrzedng wobec Bibliotekoznawstwa, tak jak
matematyka dla geometrii, a fizyka dla optyki. Wynika to z systema-
tyki Nauki o Ksigzce - zasadniczo nie poddawanej modyfikacji od
czasu, jak zaproponowat jg Adam Lysakowski ponad 50 lat temu.
Wynika z niej, ze nauka o bibliotece (jej funkcji spotecznej, historii
i organizacji) jest tylko cze$cig nauki o ksigzce. Przypomnie¢ warto,
wydawatoby sie oczywiste, ale fundamentalne stwierdzenie Karola
Gtombiowskiego, iz centralnym przedmiotem naszej dyscypliny jest
ksigzka, a nie biblioteka. Gtombiowski pisat: , Alternatywe, czy
ksigzka istnieje dzieki bibliotece, czy tezwarunkiem istnienia biblio-
tekijestistnienie ksigzki, rozstrzygniemy chyba bez trudu na korzys¢

Przyktadem takiej zmiany neizwy jest osrodek w Hanowerze, ktdiy do 1994 r.
nosit nazwe Factibereicti BID (Bibliothekswesen, Information und Dokumentation),
a obecnie nosi nazwe Fachbereich Informations- und Kommunikationswesen.



pierwszenstwa i nadrzednosci ksigzki, bo¢ wiadomo przeciez, ze
najpierw musi istnie¢ ksigzka, aby potem mogta rozpoczaé swa
dzinalno$¢ biblioteka, ktdrej celem jest gromadzenie iudostepnianie
ksigzki. W porownaniu z ksigzkg biblioteka nie jest celem samym
w sobie, natomiast ksigzka nie musi korzysta¢ z ustug biblioteki,
aby wykonywac¢ swe zadanie”

Zarzut zrywania z tradycjg w momencie rezygnacji z terminu
»,Bibliotekoznawstwo”w nazwie oSrodka akademickiegojest by¢ moze
stuszny, ale zdrugiej stronyjest to zerwainie z tradycjg w sumie niezbyt
dtuga, mozna przyjac, ze piecdziesiecioletnia. Pierwsze oSrodKki
bibliotekoznawcze zaczety bowiem powstawa¢ w Polsce dopiero po Il
wojnie SwiatowejA co do tradycji wczedniejszej, to owszem, pierw-
szym w Swiecie osrodkiem akademickiego ksztatcenia bibliotekarzy
byta katedra Karla Dziatzko zatozonaw 1886 r. w Getyndze, ale zanim
Martin Schrettinger zaproponowat sSrodowisku naukowemu termin
»Bibliotekoznawstwo”, termin ,Bibliologia” bytjuz obecny w obiegu
naukowym, chociazby w tytule jednego z fundamentalnych dziet dla
naszej dyscypliny, jakim byt ,Dictionnaire raisonne de bibliologie”
E.G. Peignot z 1802 r. Zmiana terminu ,Bibliotekoznawstwo” na
»,Bibliologia” nie jest wiec zerwaniem z tradycjg, ani tym bardziej
zdradag, jest natomiast petniejszg informacjg o tresciach ksztatcenia.
Jest informacjg, ze w ramach studiéw studenci zapoznawani sg
takze z innymi niz biblioteczne obszarami i sytuacjami funkcjono-
wania ksigzek i innych dokumentéw. Mozna wiec zmieni¢ nazwe,
zeby prawde o sobie ukry¢, a nowa, chwytliwg nazwa przyciagnaé
niezorientowanych. Ale moznatez dokonaé¢ zmiany nazwy po to, zeby
prawde o sobie - tak jak to zrobit moj Instytut - dobitniej powiedzied.
Decyzjata okazata sie zresztg mie¢ charakter proroczy. Przynajmniej
po cze$ci, bo od dwoch lat absolwenci tych studiéw w c”ej Polsce
otrzymujg dyplomyjuz z nowym tytutem - magistra lub licencjata
informacji naukowej i bibliotekoznawstwa. By¢ moze kiedy$ zosta-
nie zrobiony kolejny krok i absolwenci uzyskiwac¢ bedg tytuty
w zakresie informacji naukowej ibibliologii. Je§li Ministerstwo Edu-
kacji na to sie kiedy$ w ogole zdecyduje, to z pewnos$cig niepredko,
bo termin ,bibliotekoznawstwo”jest mocno zakorzeniony w termi-
nologii miedzynarodowej, a akronim LIS (Library and Information
Science) jest prostym, wygodnym i utrwalonym hastem rozpoznaw -
czym ludzi reprezentujgcych naszg dziedzine w $Swiecie. W kazdym
rgizie zmiana dokonana obecnie w tytule absolwenta jest dobrym
krokiem MENIiS w kierunku uporzgdkowania i ujednolicenia pod-
stawowych terminow w dziedzinie nauki o ksigzce. Potrzeba takich
dziatan byta oczsrwista, zwazywszy na réznorodno$¢ nazewniczg
obserwowang w réznych instytucjach panstwowych. Zwrocita uwage
na ten problem Barlasara Sordylowa, piszac:

,Obecnie funkcjonujg 3 terminy na okreS$lenie tego samego
przedmiotu badan inauczania: bibliologia - w klasyfikacji dyscyplin
Centralnej Komisji do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Nauko-



wych, bibliotekoznawstwo i informacja naukowa w schemacie
dyscyplin Komitetu Badan Naukowych oraz bibliotekoznawstwo
i informacja naukowo-techniczna w wykazie kierunkéw studiow
wyzszych”

Zmiany nazw o$rodkéw akademickich to nie jedyny powaod
podnoszenia sie gtosoOw protestu ze strony osob, dla ktérych wykony-
wanie zawodu bibliotekarza niejest absolutnie zrodtem kompleksow,
a ktore wrecz gotowe sa twierdzi¢, ze by¢ bibliotekarzem to brzmi
dumnie. Proby nazywania bibliotekarzy menedzerami informacji,
specjalistamiw dziedzinie mediow lub brokerami informacji sg przez
obroncow tradycji traktowane jako przyznanie sie autorow nowych
nazw do kompleksow i zawstydzenia z powodu wykonjrwanej profesji.
Na tej zasadzie w ogtoszeniach o pracy w ofertach dla akwizytoréw
czyta sie czasem o przedstawicielacli handlowych. Poszukiwanie
catkiem nowej inowoczes$nie brzmigcej nazwy tylko dlatego, ze stara
wydaje sie mato pociaggajgca, jest stwarzaniem pozordéw splendoru
i oszukiwaniem samego siebie, a przy tym nie ma pewnos$ci, czy
inni dadzg sie nabrad.

W tytule jednego ze swoich artykutéw Wanda Pindlowa postaw ita
pytanie; ,,Czy trzeba zmieni¢ nazwe zawodu bibliotekarza, aby
spoteczenstwo odkryto na nowo walory tej profesji”? W odpowiedzi
na nie autorka nie wykluczyta, ze pojawienie sie nowych nazw na
okreSlenie oséb wykonujgcych zawdd bibliotekarza i pracownika
informacji, mogtoby dla poprawienia odbioru spotecznego tego
zawodu dobrze stuzy¢. Pindlowa postawita wiec Smiatg teze;

»(...)jesli nadszedt czas na zmiany nazw dotyczgcych zawodu czy
studiowanej dyscypliny, nie nalezy przed tym uciekac¢. Trzymajac
sie starych form mozemy bowiem bardziej zaszkodzi¢ niz poméc
w rozwoju”

Oczywiscie nie mozna ucieka¢ przed nowymi nazwami, jes$li
precyzuja one nowe funkcje. Kiedy biblioteki rozwinety sie na tyle,
ze osoby w nich zatrudnione zaczety sie specjalizowaé w réznych
pracach bibliotecznych, to oczywistym efektem byto pojawienie sie
nowych nazw dla tych specjalizacji. W ten sposdb na przyktad tych,
ktorzy posiedli umiejetno$¢ opracowania dokumentow, zaczeto
niekiedy nazywac¢ katalogerami. Kiedy w XIX wieku rozwinety sie
klasyfikacje biblioteczno-bibliograficzne, to musieli w konsekwencji
pojawic¢ sie w bibliotekach klasyfikatorzy. Podobnie jest obecnie.
Jes$li kto$ zatrudniony w bibliotece wykonuje prace polegajacg na
wyszukiwaniu i udzielaniu informacji, a dodatkowo miatby za to
pobiera¢ optate, to w sumie ma prawo okres$la¢ siebie mianem

B. Sordylowa; Terminologia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej
a potrzeby spoteczenstwa informacyjnego. ,,Przeglad Biblioteczny” 2003 z. 1/2
s. 12.

W. Pindlowa: Magia nazwy. Czy trzeba zmieni¢ nazwe zawodu bibliotekarza,
aby spoteczenstwo odkryto na nowo walory tej profesji. W: W kregu ksiazki,
biblioteki i informacji naukowej. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi
ZbigniewowiZmigrodzkiemu. Ka.iovAce2QOA s. 173.



brokera informacji. Nie zmieni to jednak faktu, ze inni nadal bedg
0 nim moéwic¢ ,bibliotekarz”. Nikt przeciez ustawowo nie zmieni
nazwy ,bibliotekarz”na , brokerinformacji”, a gdyby kto$ prébowat,
to musi mie¢ Swiadomos$¢, ze jezyk tak tatwo nie poddaje sie
dekretacji.

Tym stwierdzeniem zakonhcze rozwazania i komentarz do zarzutéw
N. Stevensa i wielu innych autor6w o masowym odchodzeniu
akademickich osrodkéw ksztatcacych pracownikéw bibliotek od
nazw kojarzacych sie z biblioteka.

Remaskulinizacja bibliotekarstwa?

Trzecim i najbardziej kontrowersyjnym stwierdzeniem Stevensa
odnosnie przyczyn ewentualnego zaniku bibliotek w XXl wieku byta
zapowiedz odwroOcenia proporcji wynikajgcej z podziatu grupy
zawodowej bibliotekarzy pod wzgledem pici. Dzisiejszy stosunek
liczby zatrudnionych w bibliotekach mezczyzn i kobietjestjak 1:3
(w bibliotekach szkolnych nawet 1:9). Wedtug amerykanskich
danych statystycznych z 2002 r. 82% zatrudnionych w bibliotekach
to byty kobiety. Podobny odsetek kobiet (79%) to absolwenci studiow
bibliotekoznawczych z danego roku*®. Jak sie mozna domyslac,
najwiekszy procent mezczyzn w bibliotekarstwie zaobserwowac
mozna w bibliotekach naukowych. O ile w bibliotekach publicznych
kobiety stanowig 79% zatrudnionych, tow bibliotekach naukowych
juz ,tylko” 68%. JeSli wiec mamy sie rzeczywiscie spodziewacd
ekspansji mezczyzn, to wtasnie w tych bibliotekach, i ewentualnie
tam witasnie stosunek zatrudnionych wedtug ptci bedzie sie zmieniat
najszybciej. Ten stosunek ma sie wedtug Stevensa odwrdci¢ na
korzy$¢ mezczyzn i za okoto 40 lat ma wynosi¢ 3:2. Stevens, ktéry
starat sie w swym tekScie zawarte tam twierdzenia wesprze¢ przy-
pisami bibliograficznymi, akurat w tym akapicie nie podat zrodia.
Nie wiemy zatem, czy proporcja zawarta w owej przepowiedni to
wymyst autora, czy tez pochodzi ona zjakich$ naukowo opracowa-
nych prognoz socjologicznych.

Sa podstawy by sadzi¢, ze mezczyznw zawodzie bibliotekarza bedzie
przybywac¢, na co wskazuje na przyktad obserwowana w ostatnich
latach wieksza liczba pandw podejmujgcych studia bibliotekoznawcze.
Ale powstaje psrtanie, dlaczego - wedtug Stevensa - miatyby proporcje
zatrudnienia odwréci¢ sie na korzy$¢ mezczyzn w tak stosunkowo

R. S. Gordon: Themen among us. ,Library Journal” 2004 nr 11 s. 49.



krétkim czasie, a co wazniejsze, dlaczego miatoby to doprowadzi¢ do
zmierzchu bibliotekarstwa. Jakiez to zagrozenie niosg mezczyzni dla
tej profesji?

Wiasciwie w przepowiedni Stevensajesttez druga, nie mniej wazna
informacja. Pelny przekaz jest bowiem nastepujacy: mezczyzni beda
stanowi¢ wiekszo$¢ w ogolnej liczbie bibliotekarzy, ale proporcje pici
odwrdcag sie takze w grupie os6b podejmujgcych najwazniejsze dla
bibliotekarstwa decyzje. Wedtug Stevensa wkrotce dyrektorami
wiekszosci bibliotek (przede wszystkim przodujgcych w tej dziedzinie
bitDliotek naukowych) oraz prezesami i innymi funkcjonariuszami
stowarzyszen bibliotekarskich bedg kobiety. | to nasze rozwazania
na temat przepowiedni Stevensa nieco komplikuje, bo teraz nie
wiadomo, kogo Stevens zamierza bardziej wini¢ za ewentualny upadek
bibliotekarstwa. Czy mezczyzn, bo zdobedg w tej profesji liczebng
przewage, czy kobiety, bo to one bedg nimi kierowac? Amoze nalezatoby
wini¢ spoteczenstwo w ogdle, jesli pozwoli na odwrdcenie ,,ustalonego
porzgdku” i zaburzenie harmonii. Uwaga zawarta w poprzednim
zdaniu - cho¢ to tylko préba zrozumienia sposobu rozumowania
Stevensa, a nie moja wtasna teza - jest niewatpliwie mocno kontro-
wersyjna i moze by¢ powodem sprzeciwu zaro6wno feministek, jak
i meskich szowinistow. Sadze, ze nawet skrajni zwolennicy obu opcji
nie stwierdzg z absolutnym przekonaniem, zejaki$s zaw6d moze by¢
przypisany wytgcznie do jednej pici. Wiele os6b bedzie niewatpliwie
protestowaé przeciw twierdzeniu, ze bibliotekarstwo jest zawodem
dla kobiet. Nie brakuje jednak opinii, ze wtasciwa szczeg6lnie kobietom
staranno$¢, doktadnos$é, zachowawczos$é, zyczliwosé i spolegliwosc
predestynujeje dowykonywania tego zawodu. Ale czy ma to oznaczac,
ze zatrudnieni obecnie w bibliotekach panowie bibliotekarze sg mniej
doktadni imniej zyczliwi od swoich kolezanek? Osobiscie nie odnosze
takiego wrazenia.

N. Stevens nie jest pierwszy i zapewne nie ostatni, ktéry uwaza
(przynajmniej taki wniosek ptynie z jego futurystycznej wizji), ze
bibliotekarstwo to zawdd kobiecy. Nie on pierwszy uwaza takze, ze
efektem remaskulinizacji bibliotekarstwa bedzie jego stopniowy
zanik. Istotne w tych rozwazaniach, a uzyte wtasnie pojecie
remaskulinizacji, oznacza, ze bibliotekarstwo byto juz kiedy$ zma-
skulinizowane, to znaczy, ze wiekszo$¢ w tym zawodzie stanowili
mezczyzni. Tak byto w XVIII i XIX wieku, kiedy zespdt okreSlonych
czynnosci zaczat przybiera¢ formute zawodu. Dopiero w wyniku
przemian spotecznych i obyczajowych w XX wieku zaczat sie on
szybko feminizowaé. Zatem juz raz w historii mezczyzni stanowili
trzon zawodu. Autorzy amerykanscy chetnie przy okazji przypomi-
najg, ze wsrod zatozycieli ALA (przypomnijmy - najstarszego
stowarzyszenia bibliotekarskiego na Swiecie) byto 104 mezczyzni 13
kobiet'Skoro wiec mezczyzni mieli juz kiedy$ w tym zawodzie

A. P. Sabie: The sexuality ofthe library profession: the male and female
librarian. ,,Wilson Library Bulletin” 1969 nr 8 s. 748.



przewage, a bibliotekarstwo wtedy kwitto i byto zawodem cenionym,
to moze iteraz, gdy koto tiistorii wykona swdj obrot, nic sie bibliote-
karstwu ztego nie stanie, jeSli mezczyzni w bardziej znaczgcy sposob
objawig w nim swg obecno$¢. Sprobujmy zatem nie zgodzi¢ sie
z wnioskami, jakie Stevens wycigga ze swycli przepowiedni, awrecz
stwierdzi¢, zewieksza obecno$¢ mezczyzn w zawodzie (niekoniecznie
zaraz totalna maskulinizacja) jest szansg dla tego zawodu na jego
dalszy rozwoéj i wzrost prestizu spotecznego.

Nie wydaje sie przy tym, zeby swoje przepowiednie w kwestii
rosnagcej obecnos$ci mezczyzn w zawodzie bibliotekarza Stevens
opierat na dajacycti ku temu podstawy przestankach. Jesli bowiem
miataby wzrasta¢ liczba zatrudnionycti mezczyzn, to pewnie przede
wszystkim tam, gdziejuz jest ich najwiecej, gdzie znaleZliby prestiz
I satysfakcjonujace zarobki, czyli w duzych bibliotekach o statusie
naukowym. Tymczasem dane poitnocnoamerykanskiego (nalezg do
niego instytucje z USA i Kanady) Stowarzyszenia Bibliotek
Naukowych (ARL - Association of Research Libraries) w ostatnich
latach nie wskazujg na takie tendencje. Wrecz przeciwnie. Dwie
znajdujgce sie ponizej tabele prezentujg zmiany w strukturze zatrud -
nienia w ciggu ostatnich siedmiu lat w pdtnocnoamerykanskich
bibliotekach nalezgcych do ARL.

Tabela 1

Zatrudnienie i zarobki w p6inocnoamerykanskich bibliotekach skupionych
w ARL - Association of Research Libraries (lata 1996/97)

1996/1997 Mezczyzni Kobiety tacznie
Ogolna liczba pracownikéw 2 544 4 378 6 922
Srednie roczne zarobki 48 805 $ 45 173 $ 46 508 $
Srednio lata pracy 17,1 16,3 16,6
Og6lna liczba dyrektorow 45 64 109

W latach 1996/97 mezczyzni stanowili niecate 37% pracownikow
tych bibliotek. Obecnie stanowig nieco ponad 33%. Ten niewielki
spadek - jak pokazujg dane - nie wynika z tego, ze mezczyzni
odchodzg z bibliotekarstwa. Ich liczba rosta, ale w mniejszym tempie
niz liczba kobiet. Nie widac tez, zeby kobiety zdobywaty przewage
na stanowiskach kierowniczych. Wida¢ wyraznie, ze przybyto pandéw
dyrektorow.

Zadnych istotnych zmian w strukturze zatrudnienia wedtug pici
nie obserwowaliSmy ostatnio réwniez w bibliotekarstwie polsMm.
Co wiecej analize utrudnia zaskakujgca amplituda wskaznikow
w latach 1999-2002 (Tabela 3).



Zatrudnienie i zarobki w potnocnoameiykanskich bibliotekach skupionych w ARL
- Association of Research Libraries (lata 2003/04)

2T b1WA Mezczyzni Kobiety Lacznie
Ogélna liczba pracownikow 2 852 4 942 7794
Srednie roczne zarobki 59 670 $ 56 330 $ 57 552 $
Srednio lata pracy 16,8 17,0 16,9
Ogolna liczba dyrektoréw 54 60 114
Tabela$S

Wielkos$¢ zatrudnienia w bibliotekarstwie i archiwistyce w Polsce wedtug ptci

Zatrudnienie

w bibliotekach Ogotem Mezczyzni Kobiety
w latach

1999 18 600 2500 16 100

2001 15 400 2100 13 300

2002 17 700 2300 15 400

(Uwaga - dane dotyczg tylko kategorii 243 w klasyfikacji zawodéw i specjalnosci - Archiwisci, bibliotekarze,
i specjalisci do spraw informacji)

Profesja Unisex

Jak zostato stwierdzone, N. Stevens nie jest bynajmniej oryginalny
w twierdzeniu, ze biblioteka nie jest dla mezczyzn. Stereotyp
bibliotekarstwa jako zawodu wymagajgcego zespotu okre$lonycti cechi
osobowosci, ktore to cecliy ma pono¢ jedna pteé, a nie ma ich druga,
powraca co pewien czas w literaturze bibliotekoznawczej. Trzydziesci
lat przed Stevensem, Arnold Sabie pisat;

~Kobiety majg sktonnos$¢ do ctironienia i zachowywania. Gospo-
darstwo domowe jest przeciez dla kobiet. (...) Zgromadzone biblio-
teczne kolekcje zawdzieczamy kobietom. Mezczyzni wykazujacy
szerokie, panoramiczne spojrzenie na zycie, nie majg w naturze
gromadzenia. Tradycyjnie nie zwracajg uwagi na szczegéty. Oni tylko
podejmujg decyzje

A. P. Sabie: The sexuality ofthe libraryprofession... op. cit. s. 750.



Dalej za$ - przypomnijmy, to pisat mezczyzna - Sabie twierdzi:
~Wierze, ze kazdy z nas potrafi by¢ czasem idealny. Jednakze w tym
trudnym okresie historycznym, kiedy nie obowigzujg zadne normy,
kiedy cate 2000 lat osiggnie¢ cywilizacyjnych! wyrzuca sie przez okno,
wypada, zeby wszyscy bibliotekarze pamietali o kobiecej stronie
osobowosci. (...) Bibliotekarstwo, tak jak zawéd nauczycielski, praca
socjalna, medycyna i kazda profesja polegajgca na bliskicti
kontaktach z drugim cztowiekiem powinno dobrze strzec w sobie
kobiecych warto$ci”

Na nastrdj wypowiedzi Sable’a miat najwidoczniej wptyw moment
historyczny, w ktérym ta wypowiedz powstata. To czas wojny w Wiet-
namie i hippisowskiej rewolty. Sabie nie jestjednak az tak radykalny,
zeby w czasach trudnych politycznie i obyczajowo, widzac w bib-
liotekarstwie ostoje cndét moralnych i zachowania wartos$ci, nie dawacd
mezczyznom wstepu do tego zawodu. Bardziej pod tym wzgledem
zdecydowany byt Ralph Munn, ktérego tekst z ,Library Journal”
z 1949 r. przedrukowany byt potem jako klasyczny w 1993 r. Tekst
ten nosit jednoznaczny tytut, ktéry w ttumaczeniu brzmiatby
Zatrudnianie mezczyzn to btgd (oczywiscie, chodzi o zatrudnianie
w bibliotekach). Obecnie taki sygnat dla menedzerow bibliotek
w szacownym periodyku bibliotekarskim, zeby - w sytuacji wyboru
kandydatow do pracy pomiedzy mezczyzng i kobietg - wybiera¢ kobiete,
nalezatoby niestety zakwalifikowac jednoznacznie. Poprawni politycznie
Amerykanie majg na to wtasciwe okreSlenie - sexual harrasment.
Trudno jednak czyni¢ taki zarzut wypowiedzi sprzed 50 lat, jesli
pamietamy, ze stowate padaty w innej sj*uacji spoteczno-obyczajowej,
w czasach, gdy aktjrwno$¢ zawodowa kobiet byta duzo mniejsza,
a przejawy ,sexual harrasment” na lynku pracy nie byty tematem
dyzurnym, jak to ma miejsce obecnie. Spdjrzmy zatem, jak Munn
rozumowat w swej krytyce pomystu zatrudniania mezczyzn w bib-
liotekach. Stwierdzit mianowicie, ze: ,,Dziatatoby to na niekorzys$¢
zawodu, zardwno przezwypetnianie go mezczyznami Sredniego kalibru,
jak i poprzez zniechecanie niepospolitych kobiet do wykonywania tej
profesji™™.

Rodzaca sie pewnie w tym momencie u niektdrych pan satysfakcja
z tego, ze tak znaczgca posta¢ (Munn byt przed wojng przewodniczacjon
ALA) tak pochlebnie wypowiada sie o kobietach, a mniej pochlebnie
0 mezc”™znach,jestjednak przedwczesna. Dalej bowiem Munn podaje
argument zaskakujacy: ,Dla samotnej kobiety bez zobowigzan roczne
wydatki rzedu 4000 $ wystarczg dla zaspokojenia podstawowych
potrzeb ina odrobine fanaberii. Dla pracujgcego mezczyzny z rodzing
4000 $ ledwie wystarczy, zeby wznies¢ sie ponad préog ubostwa”™\

Ciekawe, co teraz panie sgdzg o R. Munniejako swym adwokacie?
Munn wyraza przeciez poglad, z ktdrym walczg nie tylko feministki,
ze kobieta moze zarabia¢ mniej od mezczyzny pracujgcego na tym
samym stanowisku. Munn rozumowat nastepujgco: bardziej optaca

Tamze, s. 751.
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sie zatrudni¢ mniej wymagajacg finansowo bibliotekarke, niz
oczekujgcego wyzszych zarobkow zonatego mezczyzne z dziecmi.
Uwaza przy tym, ze tym bardziej nie optaca sie takiego mezczyzny
zatrudniac, bo szukajgc pracy w bibliotece, objawia on w ten sposob
brak zaradnos$ci. Taki mezczyzna nie moze by¢é dobrym pracow-
nikiem, a wiec zatrudnienie mezczyzny to z reguty btgd - dochodzi
do konkluzji Munn. Osobliwe jest, ze przewodniczacy ALA dziwi sie
mezczyznom podejmujgcym prace w bibliotekach, bo w ten sposéb
przyznaje, ze dobrego zdania o tej profesji nie ma. Potem nieco tagodzi
stanowisko stwierdzajgc: ,,Potrzebujemy mezczyzn na rézne stano-
wiska, to oczywiste. Ale chcemy mie¢ pewnos¢, ze sg to mezczyzni,
ktorzy gwarantujg podnoszenie standardu i prestizu profesji, a nie
tacy, ktdrzy szukajg jedynie nedznego zabezpieczenia na stanowis-
kach, na ktore powinny by¢ zatrudniane przede wszystkim kobiety™

Czy po uptywie 50 lat d)o'ektorzy bibliotek moggjeszcze w ten sposob
rozumowac? Czy moga ocenia¢ mezczyzn, starajgcych sieu nich o po-
sade, jako nieudacznikow? Pewnie niektorzy dyrektorzy w niektérych
bibliotekach tak postepujg. Ale nawet, jeSli zmiany spoteczno-
obyczajowe ostatnich dziesiecioleci nie zaprzeczyty tego rodzaju
rozumowaniu, to z pewnoscig wiele w tej kwestii zmienity. Posada
bibliotekarza mozejuz by¢ w rozwinietych krajach Swiata postrzegana
przez mezczyzn jako zajecie satysfakcjonujgce pod wzgledem
finansowym. Daleko jej moze do kariery finansowej prawnika lub
lekarza (prywatnego), ale jak dalej sprobuje udowodnié, zaczjma sie
optacac byc¢ bibliotekarzem.

Wroémy jednak na moment do tezy, ze zarobki kobiet moga by¢
nizsze od zarobkdéw mezczyzn wykonujgcych te same prace. Z tym
pogladem, rzadko wyrazanym explicite, jak to wyraznie robi Munn,
ale objawianym w praktyce, kobiety walczg od zawsze. Nie za bardzo
skutecznie, skoro tego porzgdku (nieporzadku!) nie udaje sie zmienic.
Nizsze zarobki kobiet zatrudnionycti na tych samych stanowiskach
co mezczyzni to oczjrwista niesprawiedliwo$é, cho¢ z drugiej strony
faktem jest, ze oczekiwania ptacowe kobiet sg nizsze. Pokazuja to
dane przedstawione w portalu Pracuj.pl, a bedgce wynikiem ankiety
na temat oczekiwan ptacowych kobiet i mezczyzn. Okazato sie wiec,
ze oczekiwania ptacowe kobietwynoszgjedynie niewiele ponad 60%
oczekiwan finansowych mezczyzn. Kolniety zapytane o wysoko$¢ sa-
tysfakcjonujgcejje podwyzki odpowiadaty, ze bytoby to Srednio 1700 zi,
tymczasem mezczyzni oczekiwaliby Srednio 2583 z™\

Ro6znice w zarobkach na korzy$¢ mezczyzn obserwuje sie wyraznie
takze w polskim bibliotekarstwie. Przewaga mezczyzn w wysokosci
ponad 400 zt miesiecznie, mimo ze jest to kwota brutto, wydaje sie
naprawde duza (Tabela 4y/\®.

Tamze.
O. Flak: Kobiety licza na wyksztatcenie, [online] [dostep 12 paZdziernika 2004]

Dostepny w World Wide Web: <http:/ /www.pracuj.pi/doc2.cm?id=1626&idc=4074343>,
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Tabela 4
Réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn w bibliotekarstwie polskim

Rok Srednio Mezczyzni Kobiety
2002 2044 zt 2402 zt 1992 z4

Amerykanskie badania z 2002 r. pokazaty rowniez, ze kobiety
zatrudnione w bibliotekach zarabiajg mniej od panow bibliotekarzy -
w skali roku o 2836% mniej*. Moze kto$ powiedzie¢, ze réznica ta
wynika z faktu, ze mezczyzni czesSciej zajmujg w bibliotekach stanowis-
ka kierownicze (cotak naprawdejestjednym z mitow) istagd ich wyzsze
Srednie zarobki. Ale w takim razie, dlaczego w bibliotekarstwie szkol-
nym, gdzie struktura organizacyjna w podziale na kierownictwo
i pracownikow nie jest tak wyraziscie uksztattowana, jak w bibliote-
kach naukowych i publicznych, zarobki mezczyzn sg przecietnie
rowniez wyzsze. Wedtug wspomnianych badan w kazdym typie
bibliotek mezczyzni zarabiajg lepiej. Co wiecej, te dysproporcje widac
juz na starcie kariery. Nowo zatrudnieni absolwenci pitci meskiej
zarabiali w bibliotekach w omawianym okresie 7,1% wiecej niz
absolwentki. Co gorsza, dysproporcjawydaje sie pogtebiac, bo rdéznica
na korzys¢ mezczyzn rok wczesSniej wjmosita tylko 5,2%"®.

Koczek a sprawa bibliotekarska

Powr6émyjeszcze na moment do cjd.atu ztekstu Munna, w ktérym
U2yt okreslenia ,single woman without dependents”. Ta ,,samotna
kobieta bez zobowigzan” to stereotypowy, draznigcy i niestety wcigz
powtarzany opis statusu spotecznego przecietnej bibliotekarki. Nie
znam badan stwierdzajgcych, ze w zawodzie bibliotekarskim jest
wiekszy odsetek panien nizw zawodzie sekretarki, stewardesy, lekarki
lub nauczycielki. Nawet nie zamierzam takich danych poszukiwac,
bo Bridget Jones moze pracowac¢ wszedzie - roOwniez w peinym
mezczyzn wojsku. Istotne jest bowiem, zeby takich stereotypow nie
powiela¢, zeby wysitkiem wszystkich bibliotekarzy (nie tylko
bibliotekarek) probowaé zmieniaé wszystkie stereotypowe inajczesciej
nieprawdziwe opinie o tym zawodzie. Mam niestety wrazenie, ze
w podtrzymjrwaniu stereotypu bibliotekarza (a w szczegdlnosci
bibliotekarki) majg swoj udziat réwniez osoby, ktorym na tym zawodzie
zalezy. Czy nie mamy czasem do czynienia z psychologicznym

S. Maatta: Salaries stalled, jobs tight. ,Library Journal” 2003 nr 17 s. 29.
BTamze, s. 28.



mechanizmem projekcji, kiedy swoje nieuswiadamiane postawy przy-
pisujemy innym? Dlaczego np. cytowany tu wielokrotnie N. Stevens,
opisujgc symboliczng Smier¢ ostatniej bibliotekarki w 2076 r., zwraca
szczegblng uwage najeden elementjej wygladu, a mianowicie jej kok.
Miato to zdaje sie oznaczac, zejej ftyzurabyta nieco demode. Nie wiedzie¢
czemu w ciekawe w sumie rozwazania o charakterze prognostycznym
Stevensv”lotl nieobiektywng kwestie wygladu bibliotekarki. Przecietng
pracownice biblioteki opisat wiec w sposO6b nastepujacy; ,,To byta
starsza - a przjrnajmniej w $rednim wieku - pani, najwyrazniej nieza-
mezna, noszgca okulary iwtosy upiete w kok, czesto z otfdwkiem zamiast
szpilki do wtosow w owym koku i z kwasng ming na twarzy wcigz
domagajgca sie zachowania ciszy przez zaciskanie ust imov”enie ciii”™

Co ciekawe, mimo niespecjalnie pozj*ywnego wizerunku przecietnej
bibliotekarki, jaki Stevens zawart w cytowanym fragmencie, z innych
fragmentow tekstu wynika, ze taki wizerunek mu odpowiada, ze za
takim wizerunkiem m 6”by tesknic¢, gdyby rzeczywiscie kiedy$ zmierzch
bibliotekarstwa miat nastgpi¢. Dlatego zapewne w podtytule swego
tekstu napisat dziwnie i przesadnie patetycznie: ,,W zmierzchu naszej
profesji umiera stereotyp, ale kok » e nadal”.

O ile tak przedstawiony wizerunek bibliotekarki moze sie jeszcze
wydawac tagodny, a nawet cokolwiek ciepty, to niestety nie brakuje
w pisSmiennictwie (réwniez bibliotekoznawczym) opiséw mniej
przyjaznych. Wedtug stereotypu opisanego przez cytowanego wczes-
niej A. P. Sable’a bibliotekarka to najczesciej: ,,Okularnica z wtosami
zaczesanymi za uszy. Niezawodnie i niezmiennie w $rednim wieku,
niezamezna i matomodowna. Istnieje tylko po to, zeby ttumi¢ wszelksa
spontanicznos$¢ i ucisza¢ mtodziez swoim cierpkim spojrzeniem albo
syczeniem?”.

Jedli to za mato, to dalej czytamy: ,,Jest kim$, kogo nie chciataby$
za zone dla swojego syna. Bezgranicznie zatosna osoba bez zadnych
dodatkowych zainteresowan. Dostata swojg prace dzieki znajomosci
z burmistrzem albo kim$ z zarzagdu m iasta™".

A. P. Sabie przedstawia we wtasnym mniemaniu stereotypowy
wizerunek bibliotekarki, ale powtdrze juz raz wjn-azong watpHwos¢, czy
w tego typu niby-relacje czyich$ pogladéw nie ma odrobiny projekcji?
Nie jest przyjemnie czytaC¢ o przedstawicielach profesji bibliotekarskiej
takich wypowiedzi, zwazywszy ze sg - jak to stereotypy - niestusznie
generalizujace.

Zasmucajgcy moze by¢ fakt, ze nosicielami takiego wizerunku sg
takze adepci tego zawodu. Uwidocznito to badanie przeprowadzone
przez Anete Firlej-Buzon, ktérego efektem byt szeroko komentowany
artykut pt. Jak wyglada bibliotekarka?”*. Omdwione w nim wyniki
ankiety pokazaty, ze mtodzi ludzie studiujacy bibliotekoznawstwo

N. D. Stevens: The lastlibrarian...o™. cit., s. 62.

A. P. Sable: The sexuality ofthe libraiyprofession..., op. cit., s. 748.
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powtarzajg wszystkie niekorzystne opinie o bibliotekarzach jako
osobach nietolerancyjnych i niemodnie ubranych. Nic dziwnego
Alagc, ze w dyskusji po opublikowaniu wynikéw ankiety pojawiato
sie zdziwienie i pytanie, czego w takim razie szukajg ci mtodzi ludzie
na studiach bibliotekoznawczych.

Badanie i tekst A. Firlej-Buzon przypomniaty nam, ze niestety nie
brakuje osob, ktore innych ludzi sg gotowe ocenia¢ wytgcznie na
podstawie ich wygladu, a nie tego, co maja w gtowie. Skoro taki daleko
uproszczony (zeby nie powiedzie¢ beznadziejny) sposéb oceniania
niektérzy stosujg, to nic dziwnego, ze sondaze takie, jak wspomniany,
moga bibliotekarzy przedstawiaé niekorzystnie. Je$li bowiem uczen
widzi, ze pani wozna nosi granatowy fartuch, a kiedy$ zdarzyto sie,
ze pani bibliotekarka miata na sobie podobny, natomiast pozostali
nauczyciele noszg kostiumy i garnitury (moze z wyjatkiem pana od
w-f, ktdrego atrybutami sg dres i gwizdek), to moze z takich obserwacji
wysnuc¢ wniosek i utrwali¢ w sobie poglad, ze bibliotekarze szkolni
podobnie jak woZzne, to nie nauczyciele, tylko personel pomocniczy.
Na wotanie, ze bibliotekarze szkolni majg status nauczycieli, jestjuz
wtedy za pézno. Uczen moze nie wiedzie¢, ze bibliotekarka zaktada
czasem fartuch nie dlatego, ze nie stac jej na kostium, ale dlatego, ze
np. melioracja lub skontrum to nieco brudzace cz}rnnosci. | w tej
niewiedzy moze utrwali¢ sobie krzjrwy obraz szkolnej bibliotekarki,
a potem, jako ankietowany student, ten krzywy i niezastuzony dla
bibliotekarzy obraz sobie odtwarza. Chce jednak wierzy¢, ze za 5-10
lat, gdy obecni uczniowie szk6t podstawowych i gimnazjow podejma
studia bibliotekoznawcze i kto$ przeprowadzi znimi podobny sondaz,
wyniki bedg lepsze. Dzieki przemianom spoteczno-gospodarczym,
a takze mentalnym, bibliotekarstwo w ogole, aw nim bibliotekarstwo
szkolne, przezywa prawdziwg, pozytjwng metamorfoze. Z oktadek
bibliotecznych ksigzek znika brudzacy szary papier, ksiege inwen-
tarzowg zastapit komputer, a piéro w niektérych sytuacjach zastapit
czytnik barkodéw. Biblioteka szkolna to coraz czesciej miejsce ciepte
(rowniez w dostownym znaczeniu), miejsce z dostepem do Internetu,
kolorowe, niestresujgce (jak sala od matematyki), przyciggajace
uczniow na kazdej przerwie nie tylko z powodu zadanej lektury. To
nie jest jeszcze obraz powszechny, ale coraz bardziej widoczny, wiec
taki obraz biblioteki i bibliotekarki powinni zapamieta¢ przyszli
respondenci badan opinii na temat bibliotekarstwa.

Nie wystarczy zatem nie zgadzaé sie ze stereotapowymi opiniami
na temat wygladu bibliotekarzy, ich pozycji spotecznej i charak-
terystycznych zachowan. Trzeba takiemu wizerunkowi przeciwstawiac
wizerunek zupeinie mu przeciwny. Kto$ powie, ze nie mogg istniec
jednoczes$nie dwa przeciwstawne stereotypy. W okresie przejsciowym -
a wtasnie taki mamy - moga. Stary stereotyp bedzie powoli zastepo-
wany nowym. Miejmy przy tym nadzieje, ze stereotyp bibliotekarza
nie nalezy do tych trwatych stereotypdédw, niepodatnych na zmiany
pod wptywem nowych doSwiadczen. W koncu wizerunek bibliote-



karstwa jako zawodu mato ciekawego i mato intratnego zrodzit sie
w XX wieku. W XIXwieku byto zupetnie odwrotnie. Pozgdana zmiana
wizerunku zawodu moze sie dokona¢ nawet bardzo szybko, bo
powinien sie on ksztattowaé pod wptywem nowych, pozjkywnych
dosSwiadczen ludzi. Oile mozna powielac stereotyp Szkota sknerusa,
nie znajac przy tym przez cale zycie zadnego Szkota, o tyle wizerunek
bibliotekarza powinien sie zmienia¢ pod wptywem witasnych
doswiadczen. Co prawda sg opinie, ze wtasne, przeczace stereotypom
doswiadczenia niewiele mogg wskéra¢. Czytamy np., ze: ,,Stereotyp
powstaje na bazie informacji opisowych, ktére dana jednostka
otrz)niiuje niejako «z drugiej reki» w procesie uczenia sie spotecznego
(socjalizacji) na bazie struktur posSredniczgacych i instytucji
spotecznych, np. mediow. BezpoSrednia interakcja, a wiec informacje
egzemplaryczne powodujg wrecz wytgczenie w naszej Swiadomosci
danego cztowieka ze zstereotypizowanej grupy, co z kolei wbhrew
oczekiwaniom bardzo rzadko prowadzi do zmiany funkcjonujgcego
stereotypu grupy, do ktérej uprzednio egzemplarz nalezat

To by znaczyto, ze nosiciel negatywnego stereotypu bibliotekarza,
niezaleznie od tego, czy w zyciu widziatby wytgcznie eleganckich
i uSmiechnietych bibliotekarzy i bibliotekarki, to i tak nie zmieni
swej opinii o tym zawodzie, nadal plasujagc gow rankingach poszcze-
gbélnych profesji w dolnych strefach stan6w S$rednich.

Na szczeScie specjaliSci zajmujacy sie zjawiskiem stereotypdéw
nie sg zgodni, co do ich zrédet i trw”™osci. Jedni sg sktonni uwazac,
ze stereotyp to: ,(...) obraz w naszej gtowie zupetnie irracjonalny,
przyjmowany wbrew rozsgdkowi, a mimo to pretendujgcy do uniwer-
salnej waznosci, absolutnie sztywny i niepodatny na zmiany
Inniza$§ dopuszczajg mozliwo$¢, ze stereotypy ,,(...) mogg powstawac
na podtozu codziennych, zyciowych doswiadczen i ze przez fakty
stwierdzane autopsyjnie mogg by¢ ,,rozmjrwane”, ze doSwiadczenia
wyniesione z bezposrednich kontaktow z cztonkami innych grup
spadajg na stereotyp jak klgtwa, ze go czasem tagodza, tepig ostrosc¢
ocen i emocji, ze stereotypy z czasem bledng i tracg spoteczng
powszechno$é™™.

Wierzy¢ zatem nalezy, ze takim stereotsgpem ,tracgcym spoteczng
powszechno$¢” pod wptrwem coraz bardziej licznych przyktadow
pozytywnych, bedzie stereotyp pracownikdéw bibliotek. Zwr6émy
uwage, jak szybko stereotjrp Anglika - dystyngowanego dzentelmena
w meloniku - zyskat w ostatnich latach ztg konkurencje w postaci
stereotypu Anglika - stadionowego chuligana, budzacego postrach
na stadionach catej Europy. Miejmy nadzieje, ze sg mozliwe rownie
szybko postepujgce procesy odwrotne, ktdore negatywnemu stereoty-
powi przeciwstawig silny stereotyp pozytywny. Bibliotekarzom taki
pozytjrwny stereotyp jest szybko potrzebny.

H. Pietrzak: Nastepstwa i efekty stereotypowegopostrzegania cztowieka i Swiata
spotecznego. Rzeszdw 2000 s. 43.

A P. Wejland: Obrazygrup spotecznych. Studium metodologiczne.*arsza.w3i
1991 s. 10-11.



z satysfakcjg wiec czytaliSmy w dyskusji po publikacji artykutu
Jak wyglagda bibliotekarka? m.in. takie wypowiedzi: ,,Czas przy-
dziatowych kufajek, stylonowycti fartuctiow i butéw ortopedycznych
bezpowrotnie mingt. Przede wszystkim bibliotek nie sta¢ na
fundowanie «strojow roboczych», a i czasy sie zmienity. W Koszalin-
skiej Bibliotece Publicznej nie ma nikogo, kto nositby «koczek». Siwe
wtosy ochoczo farbujemy, a nasze zadbane gtowy jasniejg feerig od
blond, przez rude, burgundy do rubinowych czerwieni i czerni.
Srednia wieku w bibliotece wynosi 35 lat, a wszystkie panie sg zad-
bane i petne uroku

Inna z uczestniczek dyskusji napisata podobnie: ,(...) gdy roz-
poczynatam prace i bratam udziat w duzej konferencji dla bibliote-
karzy, z przerazeniem spostrzegtam, ze na sali wsrod okoto stu os6b
wiekszo$¢ stanowig starsze, smutne panie, ktérych ubrania przytta-
czaty wonig naftaliny, a twarzew yrazy zdziwienie trescig referatéw
0 tworzeniu i prowadzeniu bibliotek na miare XXI w. Z satysfakcja
jednak stwierdzam, ze w tym roku na podobnym spotkaniu sala
wygladata inaczej - duzo zapalonych do pracy, uSmiechnietych
1 atrakcyjnych bibliotekarek w roznym wieku dzielito sie swoimi
doswiadczeniami, np. w komputeryzacji placéwek”™,

Zwraca uwage ton C)*owanych wypowiedzi. Gdy wokdt wciaz sie
styszy narzekania przedstawicieli ro6znych grup zawodowych
i roznych Srodowisk, zejest coraz gorzej, a ,kiedy$ to byty czasy”,
znajdujg sie bibliotekarze przyznajacy, ze w ich profesji wiele sie
w ostatnicti latach zmienito na lepsze. Obie zacytowane wypowiedzi
sg o tyle cenne, ze nie sg rozpaczliwym a bezradnym protestem
przeciw stereotypowemu i krzjrwdzgcemu postrzeganiu bibliote-
karzy, ale obiektywnym i wywazonym stwierdzeniem, ze czasy
siermiezne owszem byty, ale sie skonczyty. Wypowiedzi takie, jak
zacytowane, ktdre pokazujg lepszy niz stereotypowy obraz bibliote-
karstwa i osdb ten zawod wykonujgcych, sg nam bardzo potrzebne.
Ajeszcze lepiej, kiedy stowom towarzyszg obrazy, na ktérych widok
nosiciele krz)rwego obrazu bibliotekarzy i bibliotekarek niezarad-
nych, nieatrakcyjnych i niezadbanych bedg zmienia¢ swoje opinie.
Na przyktad na oktadce tegorocznego 9 numeru ,Library Journal”
znajduje sie rysunek. Jest na nim atrakcyjna dziewczyna w stroju
Supermana, a pod nig podpis - ,,Super Librarian”. To na razie
rysunek, ale bardzo prawdopodobne, ze wkrotce zastgpi go fotografia
nie mniej atrakcyjnej i dobrze ubranej bibliotekarki. ,Library
Journal” ma przeciez w zwyczaju czesto umieszcza¢ na oktadce
fotografie jakiej$ wyrdzniajacej sie bibliotekarki lub bibliotekarza.
To bardzo dobry zabieg marketingowy dla naszej profesji. Z oktadek
,LJ” nie patrzg na nas starsze panie w fartuchach i z kokami na
gtowach, ale ludzie mtodzi bgdZz w Srednim wieku, dobrze ubrani,
opaleni, a przede wszystkim uSmiechnieci. Oktadki ,Library

M. Zychowicz: Jaka bibliotekarka?,,Poradnik Bibliotekarza” 2003 nr 11 s. 11.
B. Kacprzak: Jaka bibliotekarka?,,Poradnik Bibliotekarza” 2003 nr 12 s. 18.



Journal” pokazujg bibliotekcirzy w sposob zrywajacy ze stereoty-
pami. Na przyktad na oktadce numeru 4 z 2004 r. pewna biblio-
tekarka pozuje ze swoim Harleyem Davidsonem. Raczej nie chodzi
tu oreklame (chociaz kto wie. moze HD dostrzegtws$rod bibliotekarzy
tzw. target), ale zapewne o pokazanie, ze kobietaw sko6rze, dzinsach
i na motocyklu to whrew pozorom image nieobcy bibliotekarzom.
Z oktadek ,,LJ” bije pogoda ducha prezentowanych tam biblio-
tekarzy, ktorzy na pewno moga powiedzie¢, ze w tym zawodzie zrobili
kariere. Zdaje sobie sprawe, ze zdjecia sg rezyserowane. Ale jaki
daje to efekt propagandowy w utrwalaniu nowego wizerunku
bibliotekarza, cztowieka eleganckiego i zadowolonego. Szkoda wiec,
ze nasze monochromatyczne oktadki czasopism bibliotekarskich
takiego efektu nie dajg. Zwazywszy za$, ze bibliotekarstwo w USA
jest profesjag ,siwiejaca”, bedzie coraz wiecej okazji ku temu, zeby
na oktadce ,,LJ" umieszczaé konterfekty miodych i atrakcyjnych
0s6b wykonujacych zawod bibliotekarza. Nie powinno przeciez
przynie$¢ ujmy naukowo-sprawozdawczemu charakterowi , Library

Journal”, gdyby komu$ jego oktadka pomylita sie z oktadka
»,Cosmopolitan”.

Bibliotekarze nowej generacji

Na czym polega wspomniane ,siwienie” bibliotekarstwa? Na
szcze$cie nie na tym, ze jest to tak stresujgaca profesja, iz osobom
wykonujagcym ten zawdd przybywa siwych vdosow szybciej niz np.
saperom. Chodzi natomiast o obiektywny fakt starzenia sie
bibliotekarstwaw tempie s2ybszym nizobserwowane w innych grupach
zawodowych. Wedtug badan ALA z 2003 r. tylko 12% bibliotekarzy
amerykanskich byto pomiedzy 25 a 34 rokiem ~cia, cojest wskazni-
kiem wyraznie nizszym w poréwnaniu z irmymi profesjami, gdzie ten
odsetek wynosit Srednio 25%. W efekcie oznacza to, ze w ciggu
najblizszych 15 lat 58% obecnych bibliotekarzy przekroczy wiek
emerytalny”. W tak stosunkowo krotkim czaisie tectmologiaisztuczna
inteligencja nie zdotajg zastapic¢ ludzi w ich pracy umystowej, a wiec
dostojnych emerytow trzeba bedzie zastgpi¢ mtodymi ludzmi.
Podobnych zjawisk mozemy oczekiwaé takze w naszym Kkraju,
zwazywszy ze wedtug badan polslde spoteczenstwo po przemianach
ustrojowych i 15 latach ~cia we wzglednym dobrobycie zaczyna sie
starzec.

Nadejdg wiec niebawem czasy, gdy do zawodu wejdg w sposob
wyrazny przedstawiciele ,next generation” - bibliotekarze nowego

R. S. Gordon: Get over the ~graying™ profession hype. ,Library Joumar
2004 nr 1s. 62.



typu. Juz nie tylko z technologig informacyjng zazngjomieni duzo
lepiej niz obecni bibliotekarze, ale wrecz z nig zros$nieci, uksztatto-
wani antropologicznie w kulturze audiowizualnej. Ich obecno$¢ na
stanowiskach bibliotekarskich bedzie o tyle potrzebna, ze ich zada-
niem bedzie stuzenie nowemu pokoleniu uzytkownikow bibliotek,
podobnie uksztattowanych przez technologie i podobnie postrzega-
jacych otaczajgcy ich Swiat. Wtedy naprzeciwko ,next gen bibliote-
karza” stanie ,next gen uzytkownik”. Spotkajg sie w murach
biblioteki, ktére murami bedg tylko z nazwy, bo wiecej w nich bedzie
szkta i metalu niz betonu. W bibliotece, ktorej atmosfera, aranzacja,
estetyka i urozmaicona oferta bedg harmonizowac¢ z owych bibliote-
karzy iuzytkownikow postrzeganiem Swiata i oczekiwaniami. Stephen
Abram iJudy Luther okreSlili przedstawicieli nowego pokolenia jako
».born with the chip” (urodzeni z uktadem scalonym). To pokolenie
0s6b urodzonych po 1980 r., ktére: ,,0 komputerach nie myslg jako
technologii, one sg cze$cig ich kulturowego DNA”™. To osoby, ktore
wedtug wspomnianych autorow ,wykazujg fundamentalne rdznice
w uzytkowaniu informacji, w stosunkach interpersonalnych
i wyznawanych spotecznych warto$ciach”™

Sposréd dziewieciu cech, jakie Abram i Luther dostrzegli u po-
kolenia ,born with the chip” zwr6émy uwage na dwie pierwsze.
Zatem docierajacy powoli do bibliotek jako samodzielni uzytkownicy
przedstawiciele nowej generacji sg w pierwszej kolejnosci ,,format
agnostic”, czyli obojetni na formaty. Majg tez nie przywigzywaé wagi
do wiarygodnos$ci Zzrodet informacji. Ma by¢é im obojetne, czy ich
informacje pochodzg z ksigzek, czasopism, telewizji kablowej, czy
z sieci Internetu. W swoich sieciowych poszukiwaniach nie potrafig
oddzieli¢ ziarna od plew. Korzystajg zaro6wno z tych odestan wyszu-
kiwarki, ktore kierujag do dokumentow zastugujgcych na miano
pewnych i wiarygodnych, jak itych zupetnie niegodnych zaufania.
Je$li wiec przysztym uzytkownikom informacji ma by¢ obojetne,
czy ich wiedza pochodzi z elektronicznej wersji ,,Encyclopedia
Britannica”, czy z czyjego$ prywatnego, skrajnie subiektywnego
blogu, to nalezy ich z tego stanu obojetno$ci wyciagnag¢. Waznym
zadaniem dla przysztych bibliotekarzy w ich pracy z przysztymi
uzytkownikami bibliotek bedzie zatem przekazanie im zespotu
umiejetnosci, ktore mozna okres$li¢ jako alfabetyzm medialny (ang.
media literacy skills). Ma to by¢ umiejetno$¢ oceny Zrédta i oceny
informacji, jakg posiedli.

Druggwazng ceche nowych u"kownikdéw bibliotek Abram i Luther
okreslili jako ,nomadic”, co ma oznaczac, ze tak jak Nomadowie,
przedstawiciele Next Generation sg w ciggtym ruchu, przemieszczaja
sie, ale tez nie tracg z sobg tgcznosSci. Sg wcigz dostepni, ale tez
liczg na ciggty dostep. Zadaniem biblioteki ma by¢ wiec takie

S. Abram, J. Luther: Born with the chip. “Library Journal” 2004 nr 8 s. 34.
Tamze.



przystosowanie sie technologiczne, zeby informacyjna oferta biblio-
teki mogta docieraé do wszystkich zainteresowanych, niezaleznie
od rodzaju technologii i elektronicznych gadzetow, jakimi sie ludzie
posluguja™”~. Czy to znaczy, ze katalog online biblioteki ma by¢ dostep-
ny takze przez telefon komorkowy. Tak, m.in. wtasnie takie
dostosowanie sie technologiczne bibliotek do zwyczajow i preferencji
nowych ukownikdéw bedzie potrzebne.

Jak wynika z powyzszego, biblioteka przys2iosci musi wptywaé na
swoich przysztych ur4kownikoéw, prébujac przekaza¢ im umiejetnosé
oceny wartos$ci nowych medidow, ale musi tez sama dostosowac sie do
ich oczekiwan w zakresie form i sposob6éw dostepu do informaciji,
a w szerszymrozumieniu w zakresie form isposobdw spedzania czasu.
Biblioteka przyszto$ci - szczeg6lnie publiczna biblioteka lokalna - ma
stawac sie w wiekszym stopniujednym z obszaréw okreslanych mianem
»przestrzenipublicznej”. Stereotyp biblioteki, do ktorej sie idzie w celach
informacyjnych bgdz lekturowych, trzeba nie tyle zmieni¢, corozbudowac
o nowe skojarzenia. W pierwszjnn rzedzie chodzi o to, zeby - jak twierdzi
Andrzej Tyws - wprowadzi¢ do biblioteki ,,pozgdang i oczekiwang
spektakulamos$¢™ . Tyws zauwaza takze: ,,BibHotekiibibliotekarze coraz
silniej odczuwajg szczegOlne napiecie mied” tradycyjnym modelem
biblioteki - Swiagtyni wartosci intelektualnych i estetycznych oraz
klasycznym wizerunkiem bibliotekarza, a zmieniajgcym sie gwattownie
cywilizacyjnym i kulturowym otoczeniem. Rodzi to szereg intere-
sujacych prob rozszerzenia ram dziatalnos$ci statutowej o nowe typy
ustug bibliotecznych opartych o nowe atrakcyjne media”™

Specjalisci prébujacy taczy¢ nowe funkcje bibliotek z odpowiednig
aranzacjg przestrzeni bibliotecznej i snujgcy wizje nowych bibliotek
jako ,,public spaces”,zwracajg uwage na mozliwos¢ i potrzebe pojawie-
nia sie nowych skojarzen stowa biblioteka oprécz dotychczasowego
skojarzenia ze swoim tradycyjnjnn atrybutem - ksigzkg. Ayub Khan
pisze na ten temat nastepujgco: ,Wizyta w bibliotece bedzie
wydarzeniem spotecznym. Kluczowg cechg nowoczesnej biblioteki
miejskiej bedzie przenikanie sie trzech obszarow aktywnos$ci: domu,
pracy i przestrzeni czasu wolnego. Biblioteka przyszto$ci ma za
zadanie zapewni¢ nam poczucie przebywaniaw kazdym ztych trzech
obszarow ™™

Jesli biblioteka przysztosci chce utrzymacé sie w tancuchu infor-
macyjnym, majac za konkurenta wszedzie dostepng informacje
elektroniczng, bedzie musiata przyciggna¢ do siebie uzytkownikow
jeszcze czym$ innym niz tylko ofertg informacyjng. Biblioteka przy-

BTamze, s. 35.
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sztoSci ma szanse i powinna stawac sie miejscem, ktore przychodzi
ludziom na mysl, gdy rodzi sie w ich gtowach pytanie: jak by tu spedzic
czas? Takim miejscem jest niestety obecnie dla wielu ludzi hiper-
market. Jesli popularna aktorka serialowa przyznaje w telewizji, ze
w czasie wolnym od pracy zawodowej lubi bywaé w hipermarkecie,
a witasciwie bywa tam codziennie, to co mamy sadzi¢ o sposobach
spedzania wolnego czasu przez osoby gorzej wyksztatcone, 0 mniej
szerokich horyzontach i mniej wysublimowanych zainteresowa-
niach. Biblioteka publiczna ma wiec szanse sta¢ sie dla niektorych
bywalcow hipermarketow zbawienng alternatywa. Phil Myrick takg
wiare wyznaje i stwierdza przy tym: ,W przysztosci ludzie nie muszg
przychodzi¢ do biblioteki po informacje, ale bedg przychodzi¢ tam
gromadnie, kiedy nabiorg przekonania, ze jest to miejsce pocig-
gajgce”43

Biblioteka niewatpliwie moze by¢ miejscem pociagajagcym, tak jak
pociggajace moze by¢ muzeum, nawet jeSli ekspozycja dotyczy tak
z pozoru nieekscytujgcego zagadnienia, jak historia literatury.
Udowodnili to np. twércy Muzeum Literatury Dzieciecej w Sztokholmie
nazwanego Junibacken. Wwydaniu klasycznym (dla dzieci absolutnie
nieekscytujgcym) bytyby to rzedy sal z gablotami pod Scianami,
w ktorych znalaztyby sie niec”elne rekopisy, pozbtkte fotografie
i faksymile réznych dokumentéw. W Junibacken lekcja historii
szwedzkiej literatury dzieciecejjest podr6za (dostownag, bo zwiedzajacy
siedzg w wagonikach) po miejscach w tej literaturze opisanych. Mozna
tam zwiedzi¢ dom Pippi Langstrump, pobawié¢ sie w Krainie
Muminkdw itd. Z pewnos$cia z takiej aktywizujacej lekcji dzieci wiecej
wynoszg niz z dreptania za przewodnikiem po klasycznym muzeum.

Podobnie moze by¢ z bibliotekg. Tak jak muzeum nie musi sie
kojarzy¢ zrzedami gablot, tak biblioteka nie musi sie kojarzy¢ tylko
zrzedami pdétek. Natomiast powinna nam dostarcza¢ coraz szerszej
gamy skojarzen, rGwniez spoza sfery informacyjno-kulturalnej. Zdaje
sobie sprawe, ze postulujgc otwarcie sie bibliotek na nowe formy
dziatalnos$ci niezwigzane z ksigzkg i czytelnictwem, narazam sie na
zarzut, ze chce pozbawié biblioteke jej uroku, pozbawi¢ charakteru
Swigtjmi ksigzki. Chce wobec tego wyjasni¢, ze urozmaicenie oferty
nie musi zaraz prowadzi¢ do diametralnej zmiany charakteru. Je$li
nawet biblioteka przestanie kiedy$ by¢ Swiatynig ksigzki - co na
pewno nie nastgpi predko - tojednak nie przestanie by¢ Swigtynig
wiedzy. Wiedzy, ktorg mozna zdoby¢ nie tylko przez fakt, ze sie co$
przeczyta, ale rowniezw ten sposob, ze sie co$ zobaczy, co$ ustyszy, ze
sie takze weZmie udziat w réznych okotokulturalnych przedsiewzie-
ciach organizowanych przez biblioteke. Zatem stwierdzenia, ze na
przyktad kto$ idzie do biblioteki miejskiej, zeby wzig¢ udziat w spot-
kaniu dyskusyjnego klubu filmowego, albo ze idzie do biblioteki na
kurs obstugi komputera, albo wrecz po to, zeby pograc¢ z pr2*aciotmi

P. Myrick: How to become agreatpublic space. ,,American Libraries” 2003
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w kregle, nie powinny dzi$ nikogo dziwié, chociaz mogty dziwic jeszcze
kilkanascie lat temu. Ci, ktorzy pojmujg funkcje biblioteki jako
centrum naukowo-kulturalno-rozrywkowego spotecznosci lokalnej
rozumieja, ze mozna do niej sie udac, nie majac zamiaru wypozyczac
ksigzek. Stwierdzi¢ w tym miejscu nalezy rzecz oczywista, iz biblioteka
przeciez nigdy nie byta wytacznie takim miejscem, w ktoérym
uzytkownicy przeprowadzajg ciezkie procesy myslowe w zupeinej
samotno$ci w otoczeniu ksigzek. Jak stusznie zauwaza Henryk
Hollender, biblioteka zawsze byta takze miejscem utatwiajacym
ludziom kontakty, aw nowoczesnych bibliotekach ta ich cecha bedzie
sie coraz wyrazniej objawiaé. ,Wracamy tu jakby do czasow Biblioteki
Zatuskich, gdy gtéwng funkcjg ksigznicy byto katalizowanie ksztattowa-
nia sie kregow towarzysko-intelektualnych, a nawet szk6t nauko-
wych” . Dodajmy, ze oprécz interakcji o charakterze naukowym,
nowoczesne biblioteki powinny takze utatwia¢ zwykite kontakty
0 charakterze towarzysko-kulturalnym, a zbiory biblioteczne - zgodnie
z definicjg katalizatora - nie muszg w tych interakcjach brac¢ udziatu.
Oto na przyktad Fred Kent stwierdza: ,,Nowojorska Biblioteka Publicz-
na wydaje sie przyciggac tyle samo konsumentow [eaters] i obserwa-
toréw [people-watchers], co czytelnikéw i badaczy” Stwierdzenie
»ide do biblioteki publicznej, co$ zje$¢” nie powinno wiec w przy-
szto$ci nikogo dziwic¢. Zresztg nie jest to kwestia przysztosci. Infor-
macja, ze w budynku biblioteki miejskiej znajduje sie zaktad
gastronomiczny (oczywiscie zzachowaniem odpowiednich proporcji)
juz teraz nie powinna budzi¢ zdziwienia i nie powinna opisywac
sytuacji wyjatkowych. Pamietamy, zejuz 20 lattemu U. Eco w swym
stynnym wzorcu zitej biblioteki ironizowat na temat bibliotek, ktore
zmuszajg swych u~tkownikéw do opuszczania ich muréw w celu
poszukiwania pozywienia**®.

Oby zatem wzrastato przekonanie, ze biblioteka jest alternatywng
wobec hipermarketu przestrzenig publiczng, gdzie w sobotnie
popotudnie mozna udac sie z rodzing. Gdzie zawodowy ,storyteller”
zajmie sie naszymi dzieémi, a my w tym czasie przejrzymy biezaca
prase, obejrzymy wystawe grafiki albo pokaz slajdéw, a potem w tym
samym miejscu wszyscy zjedzg pizze. Taka forma spedzania wolnego
czasu moze mie¢ ponadto takg przewage nad podobnjnn w sumie
spedzaniem czasu w hipermarkecie, ze nie bedziemy narazeni najakie$
promocje, a wiec nie grozi nam nieplanowane drenowanie kieszeni.

JeSli wiec myslimy o lokalnej bibliotece publicznej jako miejscu,
ktére moze wiele zdziata¢ dla rozwoju kulturalnego danej spotecz-
nosci, to powinniSmy rozwazy¢ takze, ile owa spoteczno$¢ moze

““H. Hollender: Tenieprzewidywalne bibliotekiakademickie. Stanipotrzeby
polskich bibliotek uczelnianych. M ateriatyz ogo6Ilnopolskiejkonferencjinaukowej
Poznan, 13-15.11.2002. Poznan 2002 s. 211.

F. Kent: How to become agreatpublic space. ,,American Libraries” 2003 no
4s. 73.
U. Eco: O bibliotece. Wroclaw 1990 s. 16.



zrobi¢ dla swej biblioteki. Bedzie ona bowiem na tyle ,,pociggajaca
przestrzenig publiczng”, na ile pozwolijej wtasnie spotecznos$¢ lokal-
na. Stwierdzenie ,macie taka biblioteke publiczng, jakg sami stwo-
rzyliscie” kryje w sobie prosta prawde, ze w wyborach do samorzadu
lokalnego mozna wybraé ludzi, ktérzy bedg starali sie dba¢ o rozwoj
biblioteki, utrzjonanie jej substancji na poziomie i powiekszanie jej
zbiorow. Ale mozna wybrac¢ takze takicti przedstawicieli ludu, dla
ktérych ,,bybloteka” to inteligencki zbjrtek, na ktorym mozna robic
budzetowe oszczednoSci.

Powrodce zatem do cytowanego tu wielokrotnie artykutu N. Stevensa
i jego futurystycznej wizji konca bibliotekarstwa. Przypomne, ze
wytonity sie tam trzy gtdwne tezy, w ktérych autor utrzymuje, iz
zmierzch bibliotekarstwa nastgpi; po pierwsze dlatego, ze bedzie
wychodzi¢ zuiycia stowo ,,biblioteka”m.in. zwiny wtadz oSwiatowych,
ktore dopuszczg do powolnego zanikania bibliotek szkolnych, po drugie
dlatego, ze bibliotekoznawcze o$rodki akademickie porzucg te
dyscypline na rzecz zagadnien informacji i komunikacji spotecznej,
wreszcie po trzecie dlatego, ze do zawodu wejdg w znaczgcej liczbie
mezczyzni. Ztezami Stevensa mozna sie nie zgodzi¢, bowiem w ré6znym
stopniu jego przepowiednie mogg sie sprawdzac¢ i wcale nie muszg
dawac tak ztego efektu, jak Stevens przewiduje.

Po pierwsze trudno uwierzy¢, ze stowo biblioteka wyjdzie z uzycia.
Wydaje sie przeciez by¢ jezykowym archetypem, ktorego obecnosc¢
w jezyku jest niezagrozona. Mogg sie w dziejach zmienia¢ desygnaty
tego stowa, ale ono samo trwa. Dobrym przyktadem jest stowo ,,wo-
lumin”, ktorego desygnaty w historii si¢ istotnie zmieniaty. Etymo-
logicznie jest to stowo pochodzgce od tacinskiego czasownika ,,volvo”
(obracac, owijac¢, zwija€). Ksigzki juz dawno przestaty mie¢ postac
zwojow, ajednak nazywamyje woluminami. Podobniejest ze stowem
»biblioteka”.Zmieniajg sie ksztatty i funkcje bibliotek. Mdwigc o biblio-
tece elektronicznej niektdérzy wrecz nie majg na mysli budynku
bibliotecznego, a jednak stowo ,biblioteka” trwa i nie wydaje sie by¢
zagrozone przezjakie$ inne.

Po drugie, dostosowywanie programow studiow do wymagan nowych
czasOw nie musi absolutnie oznacza¢ odchodzenia od zagadnien
bibliotekoznawczych, a zmiana nazw tych oSrodk6éw nie musi by¢
odbieranajako ,,zdrada”,bo nie wszystkie oSrodki dokonujgce zmiany
swej nazwy, decyduja sie na porzucenie terminéw zwigzanych z ksigzka
i biblioteks.

Po trzecie, bardziej widoczna w zawodzie bibliotekarza obecnos$¢
mezczyzn wcale nie musi byé odbierana jako zagrozenie dla tej
profesji. Mozna mie¢ absolutnie przeciwne zdanie i uwazac, ze
postrzeganie bibliotekarstwa jako zawodu réwniez dla mezczyzn,
moze nie tylko przynie$é bibliotekarstwu poprawe pozycji w ran-
kingach prestizu réoznych grup zawodowych, ale tez napedzic
mechanizm pozytywnej selekcji w tym zawodzie.



Michael Jackson broni bibliotekarzy

Tezy Stevensa sg bez watpienia mocno dyskusyjne iwydaje sie, ze
jego tekst powinien takg dyskusje wywota¢. Niestety ukazat sie on
w najgorszsnn dla siebie momencie - we wrzes$niu 2001 r. Ameryka
poruszona atakiem na WTC w nastepnycli tygodniachi i miesigcacti
dyskutowata przede wszystkim na temat zagrozen ze strony Swiato-
wego terroryzmu. Jednak Stevens doczekat sie kilku polemik.
Niektorzy potraktowali tekst Stevensa jako batamutny i niewart po-
waznej dyskusji, wiec ograniczyli sie do kilku dosadnych okres$len
pod adresem Stevensa' . Bytyjednak polemiki rzeczowe, a nalezy do
nich ciekawa iréwnie dyskusyjna wypowiedZ MichaelaJacksona (nie
tego Michaela). Autor ten przeciwstawit sie tym wszystkim, ktorzy
uwazaja, ze bibliotekarze, a w szczegdlnosci bibliotekarze majacy
bezposSredni kontakt z uzytkownikiem biblioteki, udzielajgcy mu
informacji i wskazujacy na zrdédta informacji (takich w jezyku
angielskim nazywa sie ,reference librarian”) to grupa zanikajgca"®.

Polemizujgc ze Stevensem, Jackson nie zgodzit sie oczywiscie
z zapowiedziami zmierzchu bibliotekarstwa, zaprotestowat przeciw
powielaniu stereotypowego wizerunku bibliotekarzy (a przede
wszystkim bibliotekarek), a co do zapowiedzi opanowania zawodu
przez mezczyzn, Jackson pozwolit sobie nawet na nastepujacg ironie:
»,Stevens sugeruje, ze tym, co mogtoby zniszczyé wizerunek zawodu,
bytoby ciggte dziesigtkowanie tradycyjnych bibliotekarek”xx”z hordy
owtadnietych obsesjg komputerowa Wizygotéw pici meskiej

N. Stevens nie bytjedjoiym autorem, z ktdrego poglagdami na temat
przysztosci zawodu bibliotekarza cytowany przed chwilg M. Jackson
postanowit wejs¢ w spdr. Rozsierdzita go takze (z lektury wynika, ze
mozna u”™¢ takiego okreSlenia) dyskusja, jaka toczyli ze sobg dwaj
inni autorzy - Abe Anhang i Steve Coffman. Szczeg6Inie w3adowiedz

Tak postgpit na przyktad 6wczesny przewodniczacy ALA, Mitcti Freedman,
ktory ograniczyt sie jedynie do kilku ostrycli uwag pod adresem Stevensa
i ,American Libraries”. Zob. M. Freedman: Put thatin your bun and smoke it!
[dostep 18 paZzdziernika 2004]Dostepny w WWW:
<littp://www.newbreedlibrarian.org/arcliives/news/0110.htmI>.

Termin ,reference librarian”poctiodzi oczywiscie od terminu ,,reference library”.
W jezyku polskim ten drugi termin ttumaczy siejako ,,biblioteka podreczna” (podobnie
jest z niemieckim Handbibliothek). Jednak w odr6znieniu od tych jezykéw w jezyku
polskim nie nastgpito bezposrednie przeniesienie nazwy na osoby pracujace w dziale
ksiegozbioru podrecznego, wiec nie méwimy o nich ,bibliotekarze podreczni”, ani
tym bardziej ,,podreczniki”! Najblizszym znanym mi okresleniem jest termin
»~pracownik dziatu informacji”, ale w dalszych rozwazaniach, zeby unikng¢ uiywania
terminu ,reference librarian” pozwole sobie uzywaé umownego okre$lenia
»bibliotekarze pierwszego kontaktu”dla odréznieniaich od tych pracownikéw bibliotek,
ktdrzy bezposredniego kontaktu z uzytkownikami nie majg, np. katalogerow, osoéb
obstugujacych system zintegrowany, pracownikow akcesji, magazynierow itd.

M. G. Jackson: Thegreatreference debate continued - with a manifesto.
~American Libraries” 2003 nr 5. 50.


http://www.newbreedlibrarian.org/arcliives/news/0110.html

Anhanga o malejacej roli bibliotekarzy w obiegu informacji Jackson
uznat za szkodliwg dla naszej profesji. Rzeczywiscie, tekst Anhanga
zachecaw kilku miejscach do polemiki. Oto np. odrugim z rzeczonych
autorow Anhang napisat: ,Steve Coffman, z catym szacunkiem, nie
jest jedn3nm z bibliotekarzy, jakich znamy. Steve jest wyjatkiem od
reguty, bibliotekarzem wyprzedzajagcym swdéj czas. Podrdzuje z naj-
nowszym modelem laptopa, znajnowszg wersjg PowerPointa, Srodkami
audiowizualnymi, przeno$nymi gto$nikami, z komorkg przy pasku -
wszystko najnowsza technologia. Jak wielu bibliotekarzy odpowiada
temu opisowi?

Doprawdy kryteria oceny stosowane przez Anhanga sg zaskaku-
jace. Komadrka przy pasku jako atrybut nowoczesnego bibliotekarzal!?
Zwréémy uwage, ze tekst nie powstat na poczatku ,,ery komérkowej”,
ale dwa lata temu, kiedy posiadanie telefonu komdrkowego bytojuz
od dawna czym$ zupeinie prozaicznym, a noszenie jej przy pasku
czym$ niepraktycznym iraczej ,,out ofdate”. Sugerowanie pozatym,
ze wyjatkami sg bibliotekarze z dziatow informacji, ktérzy w swej
pracy korzystajg z nowoczesnej technologii, bytoby krzywdzgce
nawet dla bibliotekarzy z krajow mniej zamoznych, a co dopiero,
kiedy tekst odnosi sie do bibliotekarzy amerykanskich. Skupmy sie
zatem na powazniejszych argumentach Anhanga przemawiajgcych
zarychtym nadejSciem zmierzchu bibliotekarstwa. Ot6z po pierwsze
twierdzi on, ze wedtug badan z 1998 r. respondenci na pytanie ,,Jezeli
poszukujesz informacji, gdzie sie udasz w pierwszej kolejnosci?”
odpowiadali, ze cze$ciej bedg probowali znaleZzé rozwigzanie
w bibliotece {25% odpowiedzi) niz w Internecie (23% odpowiedzi).
Natomiast kiedy w podobnych badaniach z 2000 r. postawiono to
samo pytanie, na Internet wskazato 35% respondentéow, ajuz tylko
12% na biblioteke. Dodatkowo Anhang stwierdza, ze zmiany
preferencji informacyjnych ludzi poszty juz za daleko i wszelkie
starania ratowania zawodu bibliotekarza pierwszego kontaktu sg
daremne, nawet jesSli probuje sie do tych staran angazowac¢ nowe
technologie. Jako argument Anhang podaje, ze znana mu biblioteka
Cornell University wprowadzita ustuge (nieodptatng) udzielania
informacji typu ,,reference” za posSrednictwem poczty elektronicznej
i mimo wszystko notowata 70-100 zapytan miesiecznie, podczas
gdy popularna w Ameryce wyszukiwarka internetowa Ask Jeeves
notow”a w tym czasie 4 miliony zapytan dziennie®'. Argumentjest
moze biyskotliwy, ale tez dyskusyjny. Anhang poréwnuje bowiem
wskazniki, ktorych nie da sie poréwnaé. Z pewnos$cig wiele jest 0sob,
ktore niegdy$ ze swymi problemami informacjinymi zwracaty sie do
biblioteki, a obecnie swe pytania kierujg do Internetu. Ale tez trzeba
pamietacC, ze ludzie zadajg wyszukiwarkom internetowym takze catg
mase pytan, z ktérymi nigdy nie zwrdciliby sie do biblioteki. Chca

A. Anhang: Be it resolved that reference librarians are toasted. ,,American
Libraries” 2002 no 3 s. 50.

Tamze s. 51.



np. wiedzie¢, cojada Britney Spears albo jakie byty wyniki ostatniej
kolejki NBA. Nie mozna wiec porownywac obu podanych liczb. Nalezy
pogodzié¢ sie z faktem, ze pewng cze$é obiegu informacji Internet
przejat od bibliotek, ale to nie znaczy, ze biblioteki catkiem ustgpity
mu miejsca. Nalezy poza tym pamietaé, ze biblioteka moze by¢
widzianajako wartoSciowy posSrednik w dostepie do informacji inter-
netowej. Mianowicie ten, ktory daje swoim uzj*kownikom bezptatny
dostep do informacji, ktore normalnie dla indywidualnych uzytkow-
nikbw dostepne sg przez sie¢ za optatg.

S. Coffman, z ktorym M. Jackson réwniez podjat polemike, wystapit
w zasadzie jako obronca bibliotekarzy pierwszego kontaktu. Sprobo-
wat m.in. odpowiedzie¢ na pj*anie, jaMe kwalifikacje powinni posiadac
ci, ktérzy pracujgc poza bibliotekami mogliby ewentualnie przejaé
funkcje ,,bibliotekarzy pierwszego kontaktu”. Odpowiadajgc sobie na
to pytanie Coffman stwierdza, ze:

e powinny to by¢ osoby wyéwiczone idoswiadczone w poszukiwaniu
informacji, ktore podadzg reke ludziom, gdy ci zawiodg sie na wy-
szukiwarkach internetowych,

e powinni umie¢ okres$li¢ wartos¢ znalezionej w sieci informacji po
to, zeby mie¢ pewno$¢, izuzytkownik nie tyle uzyskat odpowiedz,
ale ze jest to odpowiedZ dobra,

e powinniby¢ bezstronniw doborze Zrodet informacji, a takze umieé
odrozni¢ zrodto obiektywne od stronniczego,

* powinni pomoc dotrze¢ do informacji niezaleznie, gdzie sie ona
znajduje - czy w sieci, czy w ksigzkach, czy w komercyjnych bazach
danych, czy w innych Zrédtach,

e« powinni umieC - przez przeprowadzenie swego rodzaju wywiadu -
pomdéc uzytkownikowi precyzyjniej okres$li¢ jego potrzeby infor-
macyjne,

» aostatecznie muszg towszystko robi¢ bez pobierania od uzytkownika
optaty.

W konkluzji do tego wyliczenia Coffman stwierdza; ,JeSli przej-
rzymy liste wszystkich potencjalnych kandydatdéw do przejecia zadan
bibliotekarzy, ktore tradycyjnie wtasnie oni wykonywali, staje sie
ocz}rwiste, ze ludZzmi najbardziej odpowiednimi sg... bibliotekarze”™

Mimo tej stusznej argumentacji na rzecz bibliotekarzy, Coffman
zostat przez Jacksona uznany za nieudacznego adwokata bibliote-
karskiej sprawy. Zarzucit mu mianowicie upraszczanie roli biblio-
tekarza i stawianie gowytgcznie w charakterze posrednika pomiedzy
poszukujgcymi informacji a trudnym do ogarniecia Internetem. Tak
sporzadzony nowy opis roli bibliotekarza moze wedtug Jacksona
prowadzi¢ do mylnego wniosku, ze ,tradycyjni bibliotekarze”, nie
opierajagcy sie w swej dziatalnosci informacyjnej wytacznie na
Internecie, sg ,,skazani na wymarcie™\ Jest to rzeczywiscie upro-

S. Coffman: Beitresolved thatreference librarians arenot toasted. ,,American
Libraries” 2002 no 3 s. 54.

M. G. Jackson: Thegreatreference debate... , op. cit. s. 52.



szczenie. Wspotczesny bibliotekarz ma bowiem szczego6lne zadanie
w integrowaniu medidw. Powinien stale pamieta¢ i przypominac
uzytkownikom, ze to co dostepne poza siecig (w postaci r6znych do-
kumentow papierowych, mila-ofilmowych, audiowizualnych, w tym
takze elektronicznych dostepnych w trybie offlinejest na pewno warte
uwagi, bo nie wszystkie z tych dokumentow (w zasadzie wiekszos$¢)
majg swoje odpowiedniki w sieci. Whrew popularnemu powiedzeniu,
ze ,w Internecie jest wszystko”, zdajemy sobie sprawe, ze wszystkiego
tam nie mainigdy nie bedzie, a depozytariuszem wielu z tych cennych
rzeczy, ktérych nie ma w siecijest wtasnie biblioteka.

M. Jackson poruszony krytyka zawodu bibliotekarza dokonywang
przez ludzi spoza tego Srodowiska, poirytowany zapowiedziami
zmierzchu tej profesji, zawiedziony zb” stabym odporem ze strony
samych bibliotekarzy ogtosit ,,Manifest prawdziwego bibliotekarza”.
Kim wedtug Jacksona jest prawdziwy bibliotekarz? To ten, kto ,nie
zamierza odrzucac¢ najlepszych elementow z tradycji tego zawodu,
ale tez nie ma zadnych obaw przed nowg technologig. To ten, kto
nie zamierza potulnie wycofac¢ sie, a potem znikng¢ ™

ManifestJacksona (notabene, ktory tojuz manifest bibliotekarski
w ostatnich latach?) w zasadniczych stwierdzeniach brzmi naste-
pujaco:

1. Odrzucamy poglad, ze terminy ,biblioteka” i ,bibliotekarz” sg
przestarzate, pejoratywne i bezuzyteczne,

2. Przyjmujemy wyzwanie szerokiego zastosowania technologii we
wspieraniu naszej podstawowej misji - stuzenia naszym uzytkow-
nikom,

3. Odrzucamy twierdzenie jakoby informacja spoza Internetu,
przechowywana permanentnie iwwolnym dostepie, nie byta istotna
dla naszych klientow,

4. Bierzemy na siebie decydujacg role przygotowania i wspomo-
zenia naszych uzytkownikow w przesiewaniu, krytycznej ocenie
i znajdowaniu sensu w ogromie informacji w Swiecie,

5. Odrzucamy twierdzenie, jakoby bibliotekarstwo nie byto po-
waznym zawodem i ze powinno by¢ zdeprofesjonalizowane, a bib-
liotekarze zastgpieni przez osoby, ktdre rzekomo lepiej wiedzg, jak
usatysfakcjonowac¢ uzytkownikow”",

Ten manifest, podyktowany szczerg troskg o przyszto$¢ zawodu
i nalezne mu uznanie spoteczne, zawiera oczywiscie stwierdzenia
prawdziwe. Ale, jak to zwykle bywa z manifestami, deklaracjami,
apelamiiodezwami, zawiera troche niepotrzebnego patosu. Jackson
nie bedzie nowym Ranganathanem, ajego pieciopunktowy manifest
nie bedzie czym$ na miare ,Five laws of library science”. Podzielam
zaangazowanie Jacksona i oddanie sprawie, ale nie popieram jego
apelu, zeby 6w pieciopunktowy manifest bibliotekarze przybili do
drzwi swoich bibliotek. Wtasnie z powodu niepotrzebnego patosu

Tamze, s. 51.
Tamze.



i atmosfery konfrontacji z wyolbrzymionym przeciwnikiem. Je$li
bibliotekarze chcg ludzi do siebie przekona¢, to muszg pokazaé, ze sg
potrzebniiinteresujgcy, ale nie musza tego obwieszczac Swiatu krzykiem.

Mimo swej istotnej roli spotecznej bibliotekarze wyjgtkowo czesto
upominajg sie o uznanie dla siebie, ale nie trzeba robi¢ tego tak
rozpaczliwie, jak proponuje Jackson. Rachel Gordonwjednym z ostat-
nich numerow ,,LibraryJournal”zapytata; ,C"jestdruga taka profesja,
ktoratyle czasu poSwiecana zmartwienia o swéj zewnetrzny wizerunek,
co nasza profesja?”, a dalej z nieskrywang irytacjg pyta tez: ,Czy
zniesiemy kolejny artykutw prasie ogdlnej, ktory obwiesci niesamowite
izaskakujace odkrycie, izbibliotekarz takze moze by¢ mtody, na czasie
i modnie wyglgdac?”® Posrdd obroncéw prestizu naszej profesji
i budowniczych jej pozytywnego wizerunku wole osobiscie " ibliote-
karzy poirj*owanych niz proszagcych o uznanie.

Zachowania etyczne gwarancjg prestizu

O potrzebie budowania pozytywnego wizerunku zawodu wspomina -
I to trzykrotnie - projekt Kodeksu etyki bibliotekarza i pracownika
informacjipoddany ostatnio polskim bibliotekarzom pod dyskusje™”.
Juz w zasadach ogdlnych tego dokumentu czytamy: ,Bibliotekarze
i pracownicy informacji (...) zawsze doktadajg staran do ksztattowania
i utrwalania pozytywnego wizerunku swojego zawodu™®

W dalszych ustepach proponowanego kodeksu réwniez pojawia
sie kwestia budowania wizerunku. Czytamy mianowicie, ze
bibliotekarze: ,,Kierujg sie dobrze rozumianymi zasadami solidarnosci
zawodowej, dbajac o pozytywny wizerunek zawodu”, a takze: ,,Dbajg
o0 dobre imie swojej instytucji, w podejmowanych dziataniach zmie-
rzajg do wykreowania i utrwalenia w spoteczenstwie jej pozytyw-
nego wizerunku

Z faktu, ze trzykrotnie w proponowanym dokumencie mowi sie
0 ksztattowaniu wizerunku wynika, ze problem ztego wizerunku
istnieje, ale ewentualne przyjecie propozycji kodeksu przez $rodo-
wisko (co wydaje sie trudne do osiggniecia ze wzgledu na powazne,
aniechetne kodeksowiwypowiedzi, jakie po opublikowaniu projektu
pojaw ity sie®°) jeszcze samego wizerunku nie poprawi. Faktu publi-
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kacji projektu nie nalezy bagatelizowac¢, to wazne wydarzenie
w polskim bibliotekarstwie, ktére jeszcze dtugo bedzie dyskutowane.
Swiadcza o tym wypowiedzi uczestnikéw Elektronicznego Forum
EBIB. Niektorzy z nich przyznali, ze tekst projektu kodeksu byt dla
nich czyms$ w rodzaju rachunku sumienia. Byly co prawda znane
wczesniej takie manifesty, ktére 6w rachunek sumienia utatwiaty,
zeby wymieni¢ np. pie¢ praw Ranganathana, 10 grzechéw gtéwnych
bibliotekarza wedtug Zmigrodzkiego, czy dziewietnastopunktowy
wzorzec ziej biblioteki wedtug Eco. Proponowany kodeks nie miat
by¢ tylko kolejnym ,pomocnikiem” przy przeprowadzaniu rachunku
sumienia bibliotekarzy. Ale mimo wszystko dobrze, ze niektérzy eks-
piacyjnie zareagowali pojego lekturze. To znaczy, ze odegra on zna-
czacg role, nawetjesli zpowodu wypowiedzi krytycznych nie stanie
sie oficjalnym dokumentem SBP.

Elzbieta Czyzewska, piszgc kilka lat temu o etyce zawodowej
w Srodowisku bibliotekarskim, postawita teze, ze jednym z podsta-
wowychwarunkdédw podniesienia prestizu zawodu jest wskazanie norm
etycznych, jakimi powinni kierowac sie bibliotekarze i opracowanie
kodeksu etycznego bibliotekarzy, ktéry bytby dobrym materiatem
wyjsciowym w ksztatceniu bibliotekarzy®4 Jak wida¢ postulat
Czyzewskiej po kilku latach wtasnie zostat spetniony (narazie w postaci
projektu). Ale zdajemy sobie sprawe, ze sam kodeks nie podnosi
prestizu, tylko osoby, ktére zechcg stosowac sie do jego wskazowek.

Zastanawia mnie przy tym, czy bardziej o narodzinach Kodeksu
zadecydowaty zachowania nieetyczne, jakie autorzy projektu zaob-
serwowali w zawodzie obecnie, czy raczej jest to proba zapobiezenia
nieetycznym postawom w najblizszej przysztosci, kiedy w Wsniiku
przemian cywilizacyjnych dotykajgcych w powaznym stopniu bib-
liotekarstwa, wwyniku wieloSciréznie dostepnych zrodet informaciji,
wrecz potopu informacji i jej komercjalizacji, moga sie pojawic
w wiekszym nasileniu dylematy moralne. Mam nadzieje, ze wtasciwe
jest drugie wyttumaczenie, to znaczy, ze nie majuz teraz w naszym
Srodowisku, az tylu powaznych zachowah nieetycznych, ktdre
uzasadniatyby pilng potrzebe formutowania kodeksu. Ale by¢ moze
moja nadziejajest bezpodstawna isg przestanki do tego, zeby projekt
kodeksu traktowaé¢ jako memento na teraz, a nie na przyszie
problemy. Takg przestankg mogg by¢ na przyktad wyniki ankiety,
jakie E. Czyzewska przedstawita w swych rozwazaniach o etyce
bibliotekarskiej. Oto np.jedno z pytan w rzeczonej ankiecie brzmiato:
»,Czy niewielkie uposazenie i niski status spoteczny zawodu uspra-
wiedliwiajg niski poziom ustug inieche¢ do stawiania sobie wysokich
wymagan?”® Wydawatoby sie, ze pytanie zawiera juz w sobie
jednoznaczng odpowiedz. Kazdy uczciwy cztowiek powinien przeciez
powiedzieé, ze nie wolno czyni¢ zta, dlatego ze jest mi Zle. Takie tez
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zdanie miato 86% respondentow. Jednak 12% sposrod uczestnikdw
ankiety odpowiedziato na postawione pytanie twierdzaco, tzn. zgo-
dzili sie z zasadg, ze niskie zarobki usprawiedliwiajg zte wykonywanie
swoicti obowigzkéw. Mozna mie¢ nadzieje, ze niektdrzy zwolennicy
tego pogladu zle zrozumieli pytanie i odebrali stowo ,uposazenie”
niejako wynagrodzenie, ale jako finansowanie biblioteki, w ktdrej
pracujg. To by zmieniato postac¢ rzeczy, tylko czy rzeczywiscie mozna
przyja¢ tak dziwne wyjasnienie?

Innym powodem do zmiany wjn“azonego wcze$niej zdania i nadziei,
ze w Srodowisku bibliotekarskim wiekszych problemow etycznych
nie ma, jest wypowiedz H. Hollendra, jednego z autoréw projektu
Kodeksu. Hollender w komentarzu do niego stwierdza dobitnie:
,Zawod bibliotekarza/pracownika informacji, nigdy nieuksztatto-
wany tak jak lekarza czy nauczyciela, ostatnio jest juz w zupetnej
rozsypce, poniewaz istniejg potezne, polityczne wrecz sity zaintere-
sowane tym, by zachowac¢ i sankcjonowaé¢ prawem jego otwartos¢,
to znaczy, zeby nie byto zadnych wymogdéw kwalifikacyjnych, awans
nastepowat gtéwnie za wystuge lat, a powotywanie na stanowiska
kierownicze wynikato z kryteribw nomenklaturowych, nie zas mery-
torycznych”® Zeby jednak nie wynikato z tego, ze bibliotekarstwu
grozg tylko nieetyczne zachowania zewnetrznych sit politycznych,
Hollender dodaje; ,,(...) nic tez nie wskazuje na to, by wzrosta duma
zawodowa bibliotekarzy i ich troska o wtasne wyksztatcenie i styl
pracy

Jeszcze jednym sygnatem, ze w Srodowisku bibliotekarskim moze
dziaé sie Zle, jest stawiany wprost przez Z. Zmigrodzkiego zarzut
stosowania przez bibliotekarzy cenzury politycznej w gromadzeniu
zbioré6w. Ma sie to pono¢ objawiaC obecnos$cig na poOtkach
bibliotecznych wytgcznie tytutow prasy lewicowej iliberalnej. Zresztg
wedtug Zmigrodzkiego dotyczy to takze wydawnictw zwartych, wiec
swdlj zarzutuzupetnia nastepujgco; ,,Ksigzekwielu znanych, a nawet
wybitnych autorow nie mozna w bibliotekach odszukac, jezeli sg to
autorzy niemajacy swoistej «akredj™acji» ze strony ideologicznego
establishmentu &

Zmigrodzki przypomina zatem bibliotekarzom, ,,(...) ze ich obowigz-
kiem jest zapewnienie czytelnikom mozno$ci czytania ksigzek
i czasopism nie tylko «politycznie poprawnych», tj. zgodnych
z dominujacag ideologig, ale i takich, ktore sa politycznie badz
ideologicznie zle widziane. W zadnym wypadku bibliotekarz nie moze
kierowac¢ siew gromadzeniu zbior6w swoimi osobistymisympatiami
ideologicznymi, a - niestety - ma to nierzadko miejsce”@&
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Gdyby rzeczywiscie bibliotekarze stosowali cenzure polityczng, to
faktycznie sprzeniewierzaliby sie zapisowi w punkcie 1.3 projektu
Kodeksu etyki, gdzie czytamy; ,,Bibliotekarze i pracownicy informa-
cji przeciwstawiajg sie cenzurze i ograniczaniu dostepu do informa-
cji, wiedzy i kultury. W sytuacji konfliktu sumienia odwotujg sie do
rozwigzan szeroko przyjetych w Srodowisku zawodowym”®. Po-
winniSmyjednak zda¢ sobie sprawe, ze bibliotekarze mogg naprawde
tatwo narazi¢ sie na niestuszny czasem zarzut stosowania cenzury,
gdy tak naprawde w ich dziataniu decydujg kryteria merytoryczne
i artystyczne, a nie polityczne. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze biblio-
tekarz decyduje o niewtgczeniu jakiej$ ksigzki lub czasopisma do
zbioru nie dlatego, ze ma inne poglady polityczne, ale dlatego, ze
uwaza te wydawnictwa za stabe, ponizej poziomu merytorycznego
I artystycznego. Zresztg kazdy bibliotekarz znajdzie argumenty na
obrone swego stanowiska rowniezw proponowanym Kodeksie, gdzie
czytamy, iz bibliotekarze: ,,Majgc Swiadomos$¢, ze nie wszystkie
materi™y biblioteczne iinformacyjne sg jednakowej wartos$ci, staraja
sie poznacC rozne sposoby ich oceny, zwracajgc uwage na opinie
kiytyki naukowej i literackiej. Przy doborze i opracowaniu zbioréow
kierujg sie przede wszystkim potrzebami uzytkownikéw i zasada
udzielania priorytetu materiatom najwyzszej jako$ci”®

Skoro wiec pojawiajg sie gtosy, ze wcale nie jest to kwestia przy-
sztoSci, tylko juz teraz mozna dostrzec przejawy nieprzestrzegania
etyki zawodowej, niewykonywania nalezycie swoich obowigzkéw,
braku checi podnoszenia kwalifikacji, stosowania cenzury biblio-
tecznej itp., to mozna by sadzi¢, ze proponowany Kodeks etyki wr.
stuzy¢ nie tyle ksztattowaniu pozytywnego wizerunku bibliotekarzy,
co odbudowie tego wizerunku. Nie sagdze jednak, zeby byty podstawy
do tak minorowych nastrojow, samokrytycyzmu w S$rodowisku
i potrzeby jego oczyszczania. Wizerunek bibliotekarzy mimo
wszystko nie ma sie podnosi¢ z upadku do standéw Srednich, ale
raczej ze stanow S$rednich do stanu, w ktérym o zawodzie bibliote-
karza spoteczenstwo bedzie méwito z uznaniem, a na lynku pracy
jego notowania bedg plasowaty go w strefach wyzszych.

Zeby jednak tak sie stato, musi oprécz naszych pozytywnych
dziatan i przychylnych czynnikéw obiektywnych towarzyszy¢ nam
wiara w ziszczenie sie tej wizji. Nato, jak bardzo bibliotekarze wierzg
w podniesienie sie rangi zawodu w najblizszej przyszto$ci, wskazuja
wyniki badania przeprowadzonego metodg delfijskg przez Shifre
Baruchson-Arbib i Jenny Bronstein. Autorki postanowity zapytaé
kKilkudziesieciu specjalistow z zakresu bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej pochodzacych z Kanady, USA, Europy i lzraela
0 rézne kwestie zwigzane z przysztoScia bibliotek i zawodu biblio-
tekarza. Zwazywszy, ze to czego sobie zyczymy, nie zawsze pokrywa
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sie z tym, czego naprawde sie spodziewamy, specjalisci z zakresu
LIS mieli odpowiedzie¢ na pytanie, co Jest pozgdane, a co prawdo-
podobne w bibliotekarstwie w przysztosci. Z zatozenia interesujgce
w tym badaniu byto, jak bardzo marzenia rozmijaé¢ sie beda ze
zdrowym rozsgdkiem. Oto np. odsetek uczestnikow badania, ktérzy
stwierdzili, ze jest bardzo prawdopodobne, ze biblioteki publiczne
bedg dawa¢ swoim uzytkownikom bezptatny dostep do Internetu
(nie tylko do ogdlnie dostepnych stron WWW, ale tez do komercyj-
nych baz danych dostepnych przez sie¢) wynidst 35%. Ale z drugiej
strony w tej samej grupie w odpowiedzi na pytanie na ile bytoby to
pozadane, odsetek wynidst 85%®®. Innymi stowy ankietowani
bibliotekoznawcy zyczyliby sobie w duzym stopniu, zeby Internet
byt dostepny w bibliotekach bezptatnie, tyle ze nie bardzo wierzg
w to, by taki stan dato sie dtuzej utrzymac. Przy innym stwierdzeniu
z omawianego badania, ze ,zdolno$¢ wyszukiwania i przetwarzania
informacji bedzie fundamentalng umiejetnosScig w spoteczenstwie
informacyjnjrm iw rezultacie bibliotekarze zajmg centralne miejsce
w takiej spotecznosci”, 75% respondentéw uznato ten stan za bardzo
pozadany, ale ,tylko” 22,5% w tej samej grupie respondentéw
stwierdzito, ze takie rozwigzanie jest bardzo prawdopodobne”®. Ten
wynik oznaczatby niestety, ze mowienie o wspani®ej przysztosci
zawodu bibliotekarza ma czeSciej charakter zyczenia niz realnej
przepowiedni. Jak sie okazuje nie bardzo tez wierzymy, ze bibliote-
karze szkolni zaczng odgrywac wiekszg role w szkole. Bo na stwier-
dzenie, ze ,bibliotekarze szkolni beda w wiekszym stopniu zaangazo-
wani w tworzenie programéw nauczania i w wiekszym stopniu ich
kompetencje informacyjne zostang wykorzystane”, 60% responden-
tow odpowiedziato, ze bytoby to bardzo pozgdane, ale jednoczes$nie
ta sama grupa wierzy w to tylko w 15%" Krétkim podsumowaniem
dla tych badan mogtoby wiec by¢ stwierdzenie, iz rozum mowi co
innego, niz podpowiada serce.

Wyzsze zarobki - wiekszy prestiz?

Ankietowani specjalisci to - tak nalezy wnioskowac¢ z opisu ba-
dania - Swiatowa elita bibliotekoznawstwa. To ludzie majacy duzy
wptyw na rozwdj bibliotekarstwa, to wychowawcy przysztych
adeptdw tego zawodu. Zatem brak wiary niektérych z nich w to, ze
bibliotekarstwo ma przed sobg dobrg przyszto$¢, moze sie wydawac
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niepokojacy. Ale mozna mie¢ nadzieje, ze swéj ,umiarkowany scepty-
cyzm?” opierajg raczej na ztych doSwiadczeniach z przesztosci, niz
na przestankach pozwalajagcych wnioskowac¢ o przysztosci. Wobec
tego, gdyby takie przestanki sie pojawity, stopien optymistycznych
nastrojow mogtby i powinien wzrastaé. Co mozna by uznac za takg
przestanke? Sadze, ze dobrym argumentem dla poprawy nastrojow
bytyby rosnace zarobki bibliotekarzy. Oczywiscie nie chodzi o wzrost
wynikajacy ze wspoétczynnika inflacji, bo to akurat nastrojow nie
poprawia. Chodziraczej o pr6be udowodnienia, ze zarobki bibliotekarzy
jako przedstawicieli sektora teleinforozrywkowego - tak istotnego dla
porzagdku postindustrialnego - beda wzrasta¢ w relacji do zarobkow
w tych profesjach, ktdre swoje lata SwietnosSci miaty w spoteczenstwie
industrialnym. Je$li wiec zarobki tych, ktérzy tworzg i przetwarzaja
informacje (a wiec takze bibliotekarzy) wyraznie wzrosng w stosunku
do zarobkow tych, ktérzy produkujg wegiel, stal i rope, dopiero wtedy
bedziemy mogli méwic¢ o faktycznym nastaniu nowej ery.
Oczekiwanie podniesienia sie prestizu poprzez fakt zwiekszenia
zarobkow napawa troche smutkiem, bo nie z powodu naszej waznej
roli spotecznej mielibySmy by¢ szanowani, ale zpowodu przyzwoitych
zarobkdéw. Na szczescie nie wszystko na Swiecie w ten sposdb jest
przeliczane. Wyniki sondazu ,,Polityki” wspomnianego na wstepie
pokazujg, ze w czotowce szanowanych zawodow sg takze te, ktorych
cztonkowie sg raczej stabo optacani, czego przyktadem sg zajmujgce
trzecie miejsce pielegniarki i nauczyciele na miejscu czwartym.
PowinniSmy zatem juz teraz w krajach o strukturze dochodu naro-
dowego zblizonej do ideatu spoteczenstwa informacyjnego obserwowac
optymistyczne dla nas zjawisko, z ktérego wyptywa jeden wniosek -
optaca sie by¢ bibliotekarzem! W zasadzie tojuz wczes$niej sie optacato,
tyle ze to przekonanie nie dotarto jeszcze do szerokich kregow
spotecznych. Uzmystowit ten fakt uczestnikom swojego seminarium
goszczgcy kilka lat temu na UW prof. Stanley Elman. Opowiedziat
nam mianowicie o badciniu sondazowym przeprowadzonym w USA.
Wielu przypadkowym osobom zadano w tej sondzie jedno pytanie:
.Jak Ci sie wydaje, ile zarabiaja bibliotekarze?” Srednia z uzyska-
nych odpowiedzi wyniosta okoto 20 000 $ rocznie. Tymczasem
rzeczywista Srednia statystyczna zblizata sie wtedy do 40 OO0 $
rocznie. Jednym stowem bitaliotekarzom amerykanskim jest lepiej
niz sie Amerykanom wydaje. Dotarcie tej informacji do Swiadomosci
spotecznej jest nieuniknione, a na pewno wskazane dla poprawy
opinii o tym zawodzie. JeSlijednak chcemy stwierdzi¢, ze optaca sie
by¢ bibliotekarzem, to musimy przy tym stwierdzeniu zrobi¢ pewne
zastrzezenie. Na pewno optaca sie by¢é zatrudnionym w jednym
z flagowych okretow bibliotekarstwa, czyli w duzej bibliotece
miejskiej, w duzej bibliotece uczelnianej albo w bibliotece o charak-
terze biblioteki narodowej lub regionalnej. Zarobkiw tych bibliotekach
sg wyraznie wyzsze od zarobkow oséb zatrudnionych w placéwkach
olDstugujacych niewielkie spotecznos$ci lokalne (Tabela 5).



Tabela 5
Zarobki bibliotekarzy w USA w 2002 r. w zaleznosci od wielkosci biblioteki

2002 r. Dyrektor biblioteki Bibliotekarz
Duza biblioteka 120000% 34000 $
Mata biblioteka 22000% 24000 $

SzczegOlnie widac¢ to w kategorii dyrektoréw. Oto np. dyrektorzy
du”~ch amerykanskich bibliotek publicznych, obstugujgcych obsza-
ry z powyzej milionem potencjalnych uzytkownikdw zarabiali rocznie
w 2002 r. okoto 120 OOO $, podczas gdy dyrektor matej biblioteki
obstugujacej do 500 urtkownikow zarabiat Srednio 22 OO0 Te
dysproporcje nie sgjuz tak duze w grupie ,,zwyktych” bibliotekarzy.
Zatem odpowiednio: bibliotekarz w duzej bibliotece miejskiej zarabiat
w 2002 r. - 34 O00 $, a w matej bibliotece - 24 OO0 Pocieszajacy
jest na pewno fakt, ze przecietny bibliotekarz w duzej bibliotece
publicznej zarabia kilkadziesigt procent wiecej niz dyrektor na
prowincji. Wnikliwy czytelnik zauwazyt tez zapewne w podanych wyzej
danych co$ zaskakujgcego. Otéz wynika z nich, ze dyrektor na
prowincji z kwotg 22 OO0 $ rocznie zarabia $Srednio o 2000 $ mniej
niz jego statystyczny podwtadny. Jak to mozliwe? Poczgtkowo
sadzitem nawet, ze do tabel w cytowanym przeze mnie zrédle wkradt
sie btad, jednak potwierdzenie ich prawidtowos$ci znalazto sie
w komentarzu do tych danych. Okazuje sie wiec, ze w rozwijajagcym
sie amerykanskim bibliotekarstwie publicznym (mimo narzekan na
zty stan finansow publicznych, ktére stychac¢ pod kazda szerokoscig
geograficzng) powstajg wcigz nowe i nowoczesne biblioteki,
zatrudniajace dobrze wyksztatconych i mtodych bibliotekarzy, ktérych
oczekiwania finansowe nie sg mate. Potwierdzajg te informacje
wczesniejsze orok badania ALA, zktorych wynika, ze $rednie zarobki
poczatkujacego bibliotekarza w USA wjoiosity 33 OO0 $ rocznieM"*.

Z podanych wyzej danych Wemika, ze z punktu widzenia zarobkow
warto by¢ pracownikiem nowoczesnej biblioteki, ktorg nieco patetycznie
i dla dodania splendoru coraz czeSciej okresla sie w literaturze
bibliotekoznawczej jako ,knowledge space”, niz w bibliotece, ktdrg
z kolei, z nutg lekcewazenia, nazywa sie ,wypozyczalnig”.

Czy mozna zatem stwierdzi¢ na podstawie danych o zarobkach
bibliotekarzy w USA, ze profesja bibliotekarska jako wazne ogniwo
w spoteczenstwie informacyjnym zaczyna wyraznie liczy¢ sie na
rynku pracy i dziekitemu podnosi¢ swojg range i ze wobec tegow kra-
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jach podagzajgcych za USA w rozwoju cywilizacyjnym podobne
zjawiska bedziemy obserwowac? Na fanfary triumfu jest moze za
wczesdnie, ale pewne sygnaty sg obiecujace. Sprébowatem mianowicie
poréwnac¢ wysokos¢ zarobkdéw bibliotekarzy w USA iw Polsce z za-
robkami w innycti, ,nieinformacyjnych” profesjach. Zrobitem tez
nastepujace zatozenie: jeSli prawdg jest (jak twierdzg niektorzy
specjalisci opisujacy zagadnienie ,postindustrial society”), ze USA
sg juz krajem wykazujgcym cechy spoteczenstwa informacyjnego,
a inne kraje dopiero w tym kierunku zmierzajg, to zarobki biblio-
tekarzy w zestawieniu z profesjami ,,przemystowymi” powinny by¢
w USA wyzsze, a w innych krajach niekoniecznie. Ponizej zaprezen-
tuje wybrane dane dotyczgce zarobkéw w USA i w Polsce. Zanim
jednak to nastgpi, potrzebne sg usciSlenia terminologiczne. Otéz
zarowno z danych Biura Statystyki Pracy amerykanskiego Minister-
stwa Pracy, jak i polskiego GUS wynika, ze nie kazdy, kto pracuje
w bibliotece, jest bibliotekarzem. Mowiagc wiec o zarobkach bibliote-
karzy nie powinniSémy us$rednia¢ zarobkéw wszystkich os6b pracu-
jacych w bibliotekach, ale bra¢ pod uwage tylko zarobki ,,bibliotekarzy
witasciwych”. Rozroznienie to nie prowadzi jednak do klarownego
i satysfakcjonujgcego wytonienia grupy zawodowej bibliotekarzy.
Szczegdblnie dotyczy to danych polskich, co nie utatwia ich inter-
pretacji. Ot6z w zastosowanej w danych amerykanskich klasyfikacji
SOC (Standard Occupational Classification) osoby pracujgce
w bibliotekach mozna spotka¢ w dwoch kategoriach. ,Librarians”,
czyli ,,wiasciwi bibliotekarze” (zdaje sobie sprawe z umownosci tego
okreslenia), nalezg do kategorii 25 - Education, Training and
Library, natomiast pomocnicy biblioteczni (,library assistants”)
nalezg do kategorii 43 - OfficeandAdministrative Supporf?. Zarobki
osdb z tej drugiej kategorii sg oczywiscie wyraznie nizsze, wiec dla
jasnosci wywodu sg w ponizszym zestawieniu pominiete. Z kolei
w zastosowanej przez GUS , Klasyfikacji zawodow i specjalnos$ci”™®
podziat os6b zatrudnionych w bibliotekach jest inny i troche mniej
przejrzysty. Oto bowiem ,wtasciwi bibliotekarze” nalezg w tej klasy-
fikacji do klasy 24 - Pozostali specjalisci, a $cisle do klasy 243 -
Archiwisci, bibliotekarzeispecjaliscido sprawinformacJP.Natomiast
pracownicy bibliotek, ktérzy jednak w mys$l tych rozwazan nie sa
bibliotekarzami, nalezg do klasy 41 - Pracownicy obstugi biurowej,
a §cisle znajdujag sie w podklasie 414 - Pracownicy bibliotek,
archiwow, pocztyipokrewnf?. Oczywiscie ich zarobki dla uzyskania
przejrzystosci takze nie bedg brane pod uwage w ponizszym

U.S. Department of Labor - Bureau of Labor Statistics. Standard Occupatio-
nal Classificattion [online], [dostep: 27 sierpnia 2004]. Dostepny w World Wide
Web: <http://www .bls.gov/soc/home.htm>.

KO asyfikacja wprowadzona Rozporzadzeniem Ministerstwa Pracy i Polityki
Socjalnej z 1995 r.

Struktura wynagrodzen wedtug zawoddéw w pazdzierniku 2002. Warszawa
2003 s. 51.

®lramze, s. 53.
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zestawieniu. Nie powinny zresztg by¢ takze brane pod uwage we
wczesniej przedstawionych rozwazaniach o procentowym udziale kobiet
I mezczyzn w zawodzie bibliotekarskim, bo ewentualne wnioski
zaciemniataby duza liczba pandw listonoszy, nalezagcych do kategorii
414.

Oto wiec z danych amerykanskich wynika (zob. Tabela 6), ze
zarobki ,wtasciwych” bibliotekarzy sg wyzsze w poréwnaniu
z kilkoma profesjami ,,nieinformacyjnymi”. Tymczasem z danych
GUS wynika, ze bibliotekarze w Polsce zarabiajg w podobnym
zestawieniu kilku profesji najmniej.

Tabela 6
Zarobki bibliotekarzy w USA i w Polsce w poréwnaniu
z branzami ,,nieinformacyjnymi”

Branza Polska 2002 (miesiecznie) USA 2003 (rocznie)
Bibliotekarstwo 2044 zt 45 520 $
Przemyst papiemiczy 2285 zt 37520 %
Gornictwo 3693 zt 39720 %
Przemyst tytoniowy 3906 zt 37450 $

Nie ukrywam, ze dobdr przyktadow niejest zupetnie przypadkowy,
moze nawet jest nieco tendencyjny. Ale moim zamiarem nie byto
kategoryczne stwierdzenie jakiej$ prawidtowos$ci, bo na to jest za
wczesnie, ajedynie zasygnalizowanie pewnych procesow i kierunkow
przemian. Staratlem sie wiec pokazac, ze w kraju takim jak USA,
ktdiy specjalisci uwazajg za najbardziej zblizony do porzadku spo-
teczno- gospodarczego zwanego ,spoteczenstwem informacyjnym?,
zarobki tych, ktorzy ,produkujg” informacje i Swiadczg ustugi
informacyjne, moga by¢ wyzsze od zarobkdw tych, ktérzy produkuja
dobra materialne i Swiadczg inne ustugi. W obu krajach sg sektory
przemystu, w ktorych zarabia sie wiecej niz w bibliotekarstwie (np.
w branzy motoryzacyjnej, czy przemysle chemicznym). Nie mozna
wiec jeszcze z catym przekonaniem stwierdzi¢, ze w USA przedstawi-
ciele sektora informacyjnego zarabiajg Srednio wiecej od przedstawi-
cieli sektora przemystowego, mozna jednak z nadziejg przyjaé, ze
zaprezentowane dane sg jaskotkami takiej tendencji. Gdyby te
nadzieje miaty sie sprawdzi¢ i wskazniki polskie miaty zmierza¢ do
relacji amerykanskich, to zarobki bibliotekarzy w Polsce powinny
za pewien czas przewyzszy¢ zarobki goérnikéw. Niestety, nic nie wska-
zuje, zeby miato to nastgpi¢ szybko. Z danych zawartych w trzech
ostatnich rocznikach GUS ,,Strukturawynagrodzen wedtug zawodow”
wynika, ze tempo wzrostu zarobkow bibliotekarzy (zob. ponizszy
wykres) w latach 1999, 2001 i 2002 (kolejno 1685, 2015 , 2044 z})
byto podobne (a nawet nieco gorsze), jak tempo wzrostu zarobkéw
wsrod gérnikow (kolejno 2927, 3680, 3783 zi) i na przyktad
maszynistow kolejowych (odpowiednio 1763 ,2140, 2245 zi). Te dane



niestety umniejszajg wczeSniej wyrazony optymizm, ale musimy wcigz
pamieta¢, ze mimo niewatpliwych sukcesOw gospodarczych w ostat-
nich latach (tempo wzrostu produktu krajowego, wzrost eksportu)
Polskajest krajem, ktéiy nadal odrabia wieloletnie zalegtosci w sferze
gospodarczej i dokonuje du”ch zmian w strukturze zatrudnienia.
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Bytoby wiec przedwczesne twierdzenie, ze kazdy kto dzi§ w Polsce
podejmuje studia bibliotekoznawcze, wybiera zawdd, ktéry po ukon-
czeniu studiow da mu wyrazng satysfakcje finansowg. Chcac z catym
przekonaniem wypowiadac takie opinie, musimy najpierw dogoni¢
kraje rozwiniete we wskaznikach ekonomicznych i w sposobie
traktowania przedstawicieli zawodu bibliotekarza. Tymczasem dane
0 zarobkach bibliotekarzy w innych krajach juz takiego optymizmu
nie powodujg. Oto na przyktad Anne Goulding w rozwazaniach na
temattrudnej przysztosci szkolnictwa bibliotekoznawczego w Wielkiegj
Brytanii stwierdzoa, ze w ostatnich latach obserwuje sie tam niepoko-
jace zjawisko zamykania kolejnych oSrodkéw akademickiego ksztatce-
nia bibliotekarzy. Powodem jest mate zainteresowanie tymi studiami,
aw tle sgjak zwykle kwestie finansowe. Goulding dostrzegta bowiem,
ze cena kredytu, jaki kandydat na studia musi®by zaciggnac, zeby
pozwoli¢ sobie na studiowanie, jest wyraznie wyzsza od spodziewa-
nych zarobkéw na starcie kariery. Inaczej mdwiagc, poczatkujacy
brytyjski bibliotekarz zarabiajgcy niewiele wiecej niz 12 OO0 $ rocznie
(by¢ moze Goulding podaje kwote netto, bo wydaje sie ona troche
mata), nie bytby w stanie sptacaC zaciggnietego na studia kredytu"®.

A Goulding: The future ofundergraduate librarianship degrees. ,,Journal of
Librarianship and Information Science” 2001 nr 4 s. 167.



Kto naprawde jest bibliotekarzem?

Tego typu informacje studzg nieco optymizm ptynacy z cytowanych
wyzej danych amerykanskich. Z wcze$niejszych rozwazah o zarob-
kach ptyniejednak rowniez pewien sygnat pozytywny. Z cytowanych
danych statystycznych wynika mianowicie, ze osO6b pracujacych
w bibliotekach ,nie wktada sie do jednego worka”. OczywiScie,
podziat na bibliotekarzy i pomocnikéw bibliotecznych jest tylko
wstepnym iuproszczonym podziatem, ale jest istotne, ze wskazuje
na potrzebe przejrzystego opisania grupy zawodowej bibliotekarzy.
To, ze nie kazdy zatrudniony w bibliotece jest bibliotekarzem, po-
winno byc¢ tak oczywiste, jak to, ze nie kazdy zatrudniony w liniach
lotniczych jest pilotem. Niestety, takie uproszczone spojrzenie na
bibliotekarstwo jest do$¢ rozpowszechnione, a widoczne nawet
w oficjalnych dokumentach. Wystarczy spojrzeé¢ na zapisy kolejnych
polskich aktéw normatywnych odnoszacych sie do bibliotek i za-
wodu bibliotekarza. Ot6zw ustawie o bibliotekach z 1968 r. w artykule
29 ust. 1stwierdzono, ze ,,Pracownicy, zatrudnieni na stanowiskach
bibliotekarskich, tworzg zawodowg grupe bibliotekarzy”™ O tym,
ktore stanowiska sg bibliotekarskie, ani owymaganiach kwalifikacyj-
nych stawianych bibliotekarzom ten przepis nie méwit. Obecnie
obowigzujgca ustawa o kwalifikacjach wspomina, chociaz niespecjalnie
dobitnie. W artykule 29 ust. 1 tej ustawy czytamy mianowicie:
»Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach bibliotekarskich powinni
posiadaC kwalifikacje bibliotekarskie. Tworzg oni grupe zawodowg
bibliotekarzy”®. W pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych
ubiegtego wieku, zanim obecna ustawa zostata ostatecznie przyjeta
przez Sejm, pojawiaty sie kolejne projekty nowej ustawy. Najdalej
w kwestii omawianych zagadnien szedt projekt z grudnia 1992 r.
W artykule 25 ust. 3 zaproponowano tam, co nastepuje: ,,Bibliote-
karze, dokumentali$ci ibibliotekoznawcy oraz bibliotekarze dyplomo-
waniidyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji naukowej
tworzg zawodowa grupe bibliotekarzy”®&

W komentarzu do tamtego projektu Jerzy Maj napisat o istotnym
celu pisania nowej ustawy, ktdrej efektem ma by¢ ,,ustawowe wyodreb-
nienie kategorii zawodowej bibliotekarzy spos$réd zatrudnionych
w bibliotekach, z rownoczesnym sprecyzowaniem i podwyzszeniem
wymagan kwalifikacyjnych, uprawniajgcych do tego t}d:utu zawodo-
wego”®. To o czym pisat Maj jest rzeczjrwiscie niezbedne, jeSli zalezy

Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach. Dziennik Ustaw 1968 Nr 12
poz. 63 s. 164.
® Ustawa z dnia 27 czerwca 1997r. o bibliotekach. Dziennik Ustaw 1997 Nr 85
poz. 539 s. 2620.
Ustawa z dnia ... o bibliotekach. ,,Bibliotekarz” 1993 nr 3 s. 10.
J. Maj: Kilka uwag i wyjasnien do projektu ustawy o bibliotekach.
,Bibliotekarz” 1993 nr 3 s. 4



nam na wytonieniu elity sposréd osob zatrudnionych w bibliotekach,
czyli bibliotekarzy sensu stricto. Przez pryzmat wtasnie tej grupy
osbb, ich kwalifikacji i zarobkéw, powinno spoteczenstwo budowac
sobie wizerunek zawodu bibliotekarza. Jest oczywiste, ze kompeten-
cje i zarobki elity powinny by¢ Avyraznie wyzsze od Sredniej kom-
petencji i zarobkéw og6tu osdb zatrudnionych w bibliotekach.

Z przepisOw musiwiecjasno wynikac, ze bibliotekarzem jest ten,
kto ma odpowiednie kwalifikacje, a niekoniecznie ten, kto sie nim
czuje. Dlatego mowi sie coraz czesSciej o potrzebie ,reglamentacji
zawodu”. Pisat o tym m.in. Bolestaw Howorka, przypominajgc, ze
sg zawody tzw. zaufania publicznego (lekarze, pielegniarki, adwokaci,
sedziowie, radcy prawni), ktore podlegajg profesjonalnej reglamen-
tacji. Zawod bibliotekarskijest natomiast nazbyt otwarty, wiec dla
dobra tego zawodu i wykonujgcych go oséb (a takze ze wzgledu na
obowigzujgce Polske przepisy po wstapieniu do UE) powinien by¢
reglamentowany, tak jak inne zawody zaufania publicznego. Wedtug
wspomnianych przepiséw unijnych (Dyrektywa 89/48) osoba zatrud-
niona jako bibliotekarz musi mie¢ ukonczone co najmniej studia
licencjackie z zakresu informacji naukowej i bibliotekoznawstwa.
Dyrektywa uznaje stowarzyszeniabibliotekarskie w krajach cztonkow-
skich UE za te organizacje, ktore powinny gwarantowac i regulowac
wymagany poziom wyksztatcenia potrzebny dowykon)wania zawodu
bibliotekarza®'~*. Howorka ma jednak watpliwosci, czy SBP w Polsce
miatoby mandat do wykonywania takiej funkcji i stwierdza: ,,Dzisiaj,
w sytuacji, gdy cztonkami Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (...)
sg tylko niektdrzy reprezentanci naszego zawodu, trzeba zgtosic
watpliwosci, czy nasza organizacja spetnia warunki do tego, by wy-
konywaé zadania przewidziane w d)rrektywie”®

Réwnie sceptycznie na ten tematw)dowiada sie H. Hollender: ,Elity
zawodowe bedg pilnowaty interesdéw ludzi ukszt*towanych na swoja
witasng modte i dotozg wysitkow, aby zawod bibliotekarza pozostat
reglamentowany. Mowimy tu jednak o takich krajach jak Stany
Zjednoczone AP i raczej nie o Polsce, gdzie elity te sg zbyt stabe, by
reglamentacji zazgdac¢”®

Tego rodzaju w)dowiedzi stanowig wazng informacje o sytuacji
w polskim ruchu stowarzyszeniowym w dziedzinie bibliotekarstwa
zwazywszy, ze ich autorami sg osoby bardzo znane i zastuzone dla
tego Srodowiska w Polsce. Przy wszelkich jednak watpliwoS$ciach
i zastrzezeniach powiedzmy sobie, ze nie ma alternatywy. JeSli proces
poprawy wizerunku naszego zawodu i sytuacji materialnej bibliote-

B. Howorka: Zawdéd bibliotekarza w Swietle przepiséw prawnych. W: Zawdéd
bibliotekarza dzi$ iJutro. M ateriaty z og6Inopolskiej konferencji Nateczéw 18-20
wrze$nia 2003. Warszawa 2003 s. 24.
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H. Hollender: Przyszto$¢ zawodu bibliotekarskiego. W: Zawo6d bibliotekarza
dzisiJutro. M aterialyz ogélnopolskiejkonferencji Nateczow 18-20 wrze$nia 2003.
Warszawa 2003 s. 95.



karzy ma nie by¢ tylko procesem naturalnym, a wiec raczej powol-
nym, to nalezy przyja¢, ze mozna nim sterowac, ze sg mozliwe ,,akcje
przys$pieszajace”, ktore moze przeprowadzac tylko silne lobby. SBP -
nawet jesli nie jest lobby silnym - to jednak jedynym, ktére moze
probowac to robi¢. Jednym z przyktadow takiej dzi*alnosci lobby-
stycznej byta w mijajacym roku organizacja ogdlnopolskiego Tygo-
dnia Bibliotek. Nie ma wiec lepszego straznika reglamentacji zawodu
niz SBP. Przede wszystkim ono moze swymi dziataniami wspieraé
proces wytaniania sie w zawodzie elity, rbwniez w znaczeniu elity
finansowej.

Wydaje sie rzeczg oczywistg, ze zarobki wykwalifikowanych
bibliotekarzy powinny by¢ wyraznie wyzsze od zarobkéw os6b pra-
cujacych w bibliotekacti, a nieposiadajgcych okreslonych kwalifikacji.
Tojest niewatpliwie nie najwazniejsze, alejedno zistotnych narzedzi
tworzenia elity. Mogiby kto$ powiedziec, ze takie podejsSciejest krzyw-
dzgce dla osob zatrudnionych w bibliotekach, a majacych wyzsze
wyksztatcenie z innej dziedziny niz bibliotekoznawstwo. Co6z, taka
osoba powinna pogodzi¢ sie ze swoim gorszym statusem materialnym,
jesli zatrudnienie w bibliotece traktuje tymczasowo. JeS$li za$
w diuzszej perspektywie wigze swoje losy z bibliotekg, powinna za-
interesowac sie mozliwos$cig podniesienia swoich kwalifikacji na
studiach drugiego stopnia badz podsplomowych. Przyjagé nale” prostg
zasade, ze kto chce naleze¢ do cechu, musi zda¢ egzamin.

Tymczasem stosowne przepisy owego zadania tworzenia elity
wedtug kryterium finansowego nie utatwiajg. Wyobrazmy sobie, ze
struktura wynagrodzen w niektérych przedsiebiorstwach przy-
pomina stozek. Na goOrze sg nieliczni, zarabiajacy najwiecej, na dole
liczni, zarabiajgcy mniej. O prawdziwej elicie mozna mowic, jesli
taki stozek jest w miare strzelisty, tzn. jeslijego wysokosSc¢ jest cho¢
troche diuzsza od Srednicy podstawy. JeSli jednak wysokos¢ jest
mata, to stozek jest sptaszczony, a elita pozorna. Stanistaw Czajka
w informacji o Bibliotece Narodowej podatwysoko$¢ zarobkéw w po-
szczegOlnych grupach os6b tam zatrudnionych w 2003 r. Wynikato
z tego, ze zarobki bibliotekarzy (nie majacych statusu pracownikéw
naukowo-badawczych) wynosity 1802 zi, podczas gdy pracownicy
administracyjni i obstugi zarabiali srednio 1752 zi, a pracownicy
ochrony 1497 zt. Rdéznice sg wiec niewielkie. Czajka zatem stwierdza
iz system wynagrodzen w BN ,(...) charakteryzuje sie b. duzym
sptaszczeniem ptac. Jest antymotywacyjny i w takim ksztatcie sta-
nowi hamulec rozwoju Biblioteki”®.

Narzedziem odpowiednim do tworzenia elity wedtug kryterium
finansowego nie sg tez stosowane w szkolnictwie wyzszym tabele
zaszeregowania pracownikow bibliotecznych. Zdecydowanie kiytycznie
pisat o nich H. Hollender; ,Gtownym zadaniem tabeli wydaje sie

S. Czajka; Pozadane kwalifikacje bibliotekarza wBN. W: Zawdd bibliotekarza
dzisiJutro. Materiatyz og6lnopolskiejkonferencjiNateczow 18-20 wrzesnia 2003.
Warszawa 2003 s. 68.



miazdzenie wszystkiego, co mogtoby stac sie zaczagtkiem ksztattowania
sie elitzawodowycti w bibliotekarstwie”®&Dlatego Hollender proponuje
tak skonstruowane tabele odrzucic ,,zarowno ze wzgledu na rewerencje,
z jaka traktujag one kazdego, kto zdotat co$ ukonczyé, jak i brak
rewerencjiw stosunku do osob, ktére zdotaty ukonczyé to, co trzeba”®
Obecne tabele zaszeregowania bibliotekarzy niczego nowego nie
wnoszg dla wtasciwej stratyfikacji zawodu. Znowelizowane ostatnio
przepisy utrzymuja zasade, ze zdecydowanie bardziej o wysokosci
zarobkow decyduje staz pracy niz faktycznajej warto$¢ i kwalifikacje
pracownika. Nadal wiec mtodszy bibliotekarz po studiach biblioteko-
znawczych (kategoria V1II-XIl) moze przez pewien czas pozostawac
w tej samej kategorii zaszeregowania co magazynier biblioteczny
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (kategoria VI-X)"°.
Wystuga lat, jako decydujgce o awansie i zarobkach kiyterium oceny
wartosci pracownika, nie pomoze wytonic elity zawodowej,bo zastuzeni
stazem to nie zawsze znaczy to samo, co wykwalifikowani.
Reasumujac te cze$¢ rozwazan mozemy stwierdzié, zewzrost prestizu
zawodu moze nastgpic nie tylko z tej przyczjniy, ze nareszcie dotrze do
Swiadomosci spotecznej, iz bibliotekarze wykonujg na rzecz tego
spoteczenstwa wazne zadania, ale rbwniez z tej przyczyny, ze utrwali
sie ogolny poglad, iz warto by¢ bibliotekarzem, bo po prostu bibliote-
karze dobrze zarabiajg. Jak zostatojednak wczes$niej stwierdzone, zeby
wytoni¢ wykwalifikowana, a dzieki temu uprzywilejowang finansowo
elite, nalezy zadba¢ o przestrzeganie zasad reglamentacji zawodu
bibliotekarza. Skoro jednak na strazy owej reglamentacji miatyby
sta¢ bibliotekarskie organizacje zawodowe i udziela¢ akredytacji
oSrodkom ksztatcagcym bibliotekarzy i pracownikéw informacji na
poziomie Srednim i wyzszym, to pojawia sie pytanie o ewentualne
roznice zdan pomiedzy praktykami a teoretykami. O tym, ze istniejg
rozbieznosci co do koncepcji ksztatcenia bibliotekoznawczego
i okreSlonego profilu absolwenta miedzy bibliotekarzami praktyka-
mi, czyli pracodawcami absolwentéw kierunkdéw bibliotekoznaw -
czych a teoretykami, ktorzy prowadzg zajecia na tych kierunkach,
tatwo sie mozna przekonac¢. Wystarczy wzig€ udziat wjednej z kon-
ferencji, na ktérych spotykajg sie praktycy z teoretykami, a ktore
dotyczg zawodu bibliotekarza i ksztatcenia bibliotekoznawczego. Nie
brakuje tez przyktadow S$cierania sie pogladow w tej sprawie w pis-
miennictwie bibliologicznym. Sednem sporu - o ile pasuje tutaj to

H. Hollender: Pozgdany model ksztatcenia bibliotekarza a struktura
zatrudnienia wbibliotekach. W: Ksztatcenie bibliotekarzy dlaprzysztosci. M ateriaty
z ogolnopolskiej konferencji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Jachranka
k. Warszawy, 22-24 pazdziernika 1995. Warszawa 1996 s. 55.
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Rozporzgdzenie Ministerstwa EdukacjiNarodoweji Sportu z dnia 11 sierpnia
2004 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie warunkOw wynagradzania za prace
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okres$lenie - jest stwierdzenie, ze praktycy oczekujg czego$ innego,
niz oferujg im teoretycy, to znaczy ze przygotowanie absolwenta stu-
diow bibliotekoznawczych do wykonywania zawodu bibliotekarza
moze sie jego potencjalnemu pracodawcy wydaé¢ nieodpowiednie.
Zdarzajg sie co prawda gtosy praktykdéw, z ktorych wynika akceptacja
dla dziatalnosci edukacyjnej osrodkow bibliotekoznawczych, czego
przyktadem moze by¢ wypowiedz S. Czajki: ,Oferta polskiego
szkolnictwa bibliotecznego stanowi dla BN witasciwg, adeW atng do
zapotrzebowania, odpowiedz”™ Nietrudno jednak znalez¢ gtosy
przeciwne. Przede wszystkim pojawia sie pytanie, czy to, co nazywamy
sporem pomiedzy praktykami a teoretykami, niejest czasem wyolbrzy-
mione. Wydaje sie, ze tak, skoro wsérdd osdéb prowadzacych zajecia
na studiach bibliotekoznawczych jest naprawde wiele osob, ktdre
jednoczes$nie sg cenionymi praktykamiz duzych bibliotek naukowych
i publicznych. Praktycy i teoretycy to zatem czesto te same osoby.

Rozbieznosci pomiedzy praktykami a teoretykami nie objawiaja
sie jednostronnie, nie polegajg wiec jedynie na krytycznych wypo-
wiedziach praktykdéw na temat kierunkéw rozwoju szkolnictwa
bibliotekarskiego. Pojawiajg sie takze wypowiedzi krytyczne kierowa-
ne w drugg strone. Ale zarzuty, jakie stawiajg niekiedy teoretycy
praktykom, iz ci ostatni sg zamknieci na innowacje i niechetni no-
wym technologiom, nie zawsze sg zasadne. Przeczg temu chocby
oczekiwania praktykow wobec absolwentow przedstawione podczas
konferencji w Krakowie w 1997 r. Jako podstawowe cechy opisu-
jace pozgdane umiejetnosci absolwentéw wskazano wowczas:
umiejetno$¢ skanowania, umiejetno$¢ obstugi pakietow graficznych,
umiejetno$¢ tworzenia baz danych i wyszukiwania informacji na
stronach WWW"", Stawiajac takie wymagania swoim przysztym
pracownikom, praktycy zbijajg skutecznie zarzuty, iz sg niechetni
nowym technologiom.

Zastrzezenia praktykow odnos$nie niektorych pomystow na ksztat-
cenie bibliotekarzy bywajg uzasadnione, a sprowadzac¢ sie moga do
nastepujacej konstatacji; ,,Sg absolwenci, ktérzy osiggaja swoje tytu-
ty naukowe w zakresie bibliotekoznawstwa bez poznania tego, co
wydaje sie powinno by¢ esencjg ksztatcenia, czyliinformacja Zrodto-
wa, katalogowanie i gromadzenie zbiorow”™. RzeczywisScie jest to
powdd do zadumy dla tzw. teoretykow, wyktadowcoéw w osrodkach
bibliotekoznawczych, je§li dopuszczajg do egzaminow dyplomowych
osoby, ktore o bibliotekarskim rzemioS$le nie maja pojecia. Jest to
niewatpliwie problem, jakie proporcje pomiedzy rzemiostem a teorig
ustali¢ w programach ksztatcenia, ale z pewnoS$cig catkowicie

S. Czajka: Pozadane kwalifikacje bibliotekarza..., op. cit., s. 73.

M. Kocojowa: Postulaty bibliotekarzy-praktykoéw. W: Rynek pracy a studia
bibliotekoznawstwa i informacjinaukowej w Polsce. Red. Maria Kocojowa. Krakow
1997 s. [196].

B. B. Moran: Practitioners ... LIS educators. , Library Journal” 2001 no 18
s. 52.



rzemiosta, czyli praktyki z programu studiow wyrzuci¢ nie wolno.
W przeciwnym bowiem razie mowienie owspaniatej przysztosci, jaka
rysuje sie przed absolwentami studiow bibliotekoznawczych, bedzie
miato bardziej ctiarakter poboznego zyczenianiz przepowiedni opar-
tej na solidnycti przestankach. Mowi sie na przyktad czesto o tym,
jaka szanse stwarza absolwentom studiow bibliotekoznawczych
chaos Internetu. Nie brakuje opinii, ze to wtasnie oni sg najlepiej
przygotowani do usidlenia tego medium i katalogowania dostepnych
w nim dokumentow, chociaz pojawiajg sie takze w tej kwestii watpli-
wosci. Barbara Sosinska-Kalata stwierdzita na przyktad, ze ,,pogtebia
sie rozziew miedzy faktycznymiumiejetnoSciami absolwentéw a pod-
kreSlang przez wiele autorytetdw potrzebg wysokiej jakosci, inte-
lektualnego, powierzonego specjalistom indeksowania i katalogo-
wania zasobow Internetu”®"

Ewa Chmielewska-Gorczyca, méwiagc obibliotekarzach jako osobach
predestynowanych do porzgdkowania cyberprzestrzeni, wskazata na
ich istotne cechy i umiejetnos$ci. ,,Znajomo$¢é procedur wyszuki-
wawczych, umiejetno$¢ klas}~ikowania wiedzy, umiejetno$¢ porzad-
kowania zbioru informacji i tworzenia narzedzi przydatnych do
przeszukiwania tego zbioru to cechy bibliotekarza, ktére nale”™ wy-
korzystac Dowodem na obecnos$¢ takich pogladow moze by¢ takze
ukazujace sie od 1999 r. miedzynarodowe czasopismo bibliotekoznaw-
cze ,Journal of Internet Cataloging”.

Oczekiwanie, ze bibliotekarze bedg mogli odgrywac¢ znaczgca role
w porzagdkowaniu dokumentéw dostepnych przez Internet poprzez
fachowe indeksowanie informacji o tych dokumentach, oznacza, ze
w trakcie studiow bibliotekoznawczych kandydat na bibliotekarza
musi pozna€ i zrozumie¢ zasady opisu formalnego i rzeczowego oraz
zasady indeksowania elementow opisu. Bez tych podstawowych
umiejetnos$ci warsztatowych nie spetni oczekiwan jako organizator
informacji o sieciowej informacji. W tych kwestiach praktycy iteoretycy
muszg by¢ zgodni.

Zakonczenie

w przedstawionych tu rozwazaniach staratem sie w sposdb mozliwie
obiektywny zestawic¢ wszelkie optymistyczne i pesymistyczne przestanki
pozwalajgce przewidywaé dalszy rozwdj zawodu bibliotekarza. Osobom
wykonujac)nTiten zawdd, a osobom do niego wstepujgcym, niechybnie

B.Sosinska-Kalata: Koncepcje uniwersyteckiegoksztaicenia bibliotekarzy...,
op. cit., s. 125.

E. Chmielewska-Gorczyca: Ku bibliotece wirtualnej. ,,Zagadnienia Informacji
Naukowej” 1996 nr 1s. 8.



jeszcze bardziej zalezy na rozwoju tej profesji, wzrosScie jej prestizu
spotecznego, a co powinno za tym is¢, takze wzro$cie zarobkow.
Gwattownej poprawy wizerunku zawodu i stopnia jego optacalnosci
nie nalezy sie spodziewac. W skazanajest raczej cierpliwos¢ i umiarko-
wany optymizm. Metodg matych, ale konsekwentnych krokow trzeba
sie stara¢ poprawiaC nasz wizerunek, ajednoczes$nie wykorzeniac czesto
nieprawdziwe i krzywdzace stereotypy na temat zawodu. Z jednej
strony potrzebne sa szerokie dziatania odpowiedniego lobby bibliote-
karskiego, z drugiej za$ pozytjrwistyczna praca u podstaw, w ktorej
pojedynczy bibliotekarze bedg swojg praca, zaangazowaniem, kwalifi-
kacjami i osobowos$cig udowadniali wszystkim, ktorzy majg watpli-
wosci, ze zawdd bibliotekarza jest profesja wazng i zastugujacag na
uznanie.

We wrzes$niu 2004 r. ,Gazeta Wyborcza” opublikowata fragmenty
internetowego chatu, w ktérym jeden z uczestnikow napisat o tym,
jak szukajac pracy w Wielkiej Brytanii, starat sie zebrac jak najwiecej
referencji. ,,Agencjauprzedzata mnie, ze Angole majg fiotana punkcie
referencji. Radzita pozbiera¢ jak najwiecej, zwtaszcza od o0séb o tzw.
duzym zaufaniu spotecznym: dzielnicowy, lekarz, prawnik, proboszcz,
nauczyciel, koto gospodyn wiejskich, nawet pani bibliotekarka -
wszyscy, ktdorzy moga powiedzie¢ co$ dobrego o tobie

Okazuje sie wiec, ze w naszych staraniach o poprawe wizerunku
bibliotekarzy musimy doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy bibliotekarze i ich
profesja nie bedg wyr6zniani w kontek$cie pewnej osobliwos$ci. Zalezy
nam, zeby w wypowiedziach dotyczacych naszej profesji nie méwiono
.nhawet bibliotekarka”. Zeby w r6znych kontekstach, a m. in. w roz-
mowach o pracy nie pojawiato sie sformutowanie ,,ostatecznie w biblio-
tece”, bo takie ,wyrdznianie” Swiadczy o tym, iz osobaje stosujaca ma
bibliotekarzy i biblioteki za co$ marginalnego.

Dokonujgce sie na naszych oczach przemiany cywilizacyjne
pozwalajg przypuszczaé, ze wyrdznianie zawodu bibliotekarza bedzie
wkrdotce miato wytgcznie kontekst pozytywny. Wyrazem tego powinna
by¢ rosngca liczba oséb podzielajgcych opinie, iz bez wsparcia
bibliotekarzy rozwéj naukowy, rozwoj kulturalny spoteczenstwa ireali-
zacja réznych form permanentnego ksztatcenia bytyby niemozliwe.
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Summary

The problem of information society development is broadly discussed
in the LIS literature. For sure itresults from the fact, that for many people
development of information society raises a hope for an intensive
development of librarianship. All the aspects requiring information
processing, its creation and transfer, shall gain more significance in
information society. In contrary however, there are opinions about dark
future of librarianship. This text tries to confront different attitudes towards
the future of librarianship, including education of librarians, their
remuneration, librarian’s stereotype, and prestige of the profession.
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