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OD REDAKTORA

Zawdd bibliotekarza stawia ostatnio coraz wyzsze wymagania tym. ktérzy
go uprawiajg. Niestety, w Polsce nie oferuje w zamian spotecznego uznania, czy
finansowej satysfakcji. Dylemat ten pogtebiajg niespojne i przestarzate przepisy
regulujace kwestie zawodowe, a brak pragmatyki zawodowej powoduje, ze do
bibliotek trafiajg zbyt czesto i zbyt tatwo osoby bez profesjonalnego przygo-
towania. Obniza to zaréwno efektywnos$¢ ich dziatania, jak i range samego
zawodu. Nie majgwiekszego wplywu na ten stan rzeczy posiadajacy odpowied-
nie kwalifikacje. Bibliotekarze dyplomowani, ktdérzy powinni stanowi¢ elite
zawodowg, wykonujg na ogo6t rutynowe czynno$ci i prezentujg postawy
zacliowawcze, a miodzi adepci studidw bibliotekoznawczych najczesciej nie
podejmujg pracy w bibliotekach.

Sytuacja ta rodzi frustracje i budzi uzasadnione obawy zwlaszcza
w Srodowisku bibliotek naukowych. Radykalne procesy modernizacyjne, ktore
w nich zachodza, zwiazane przede wszystkim z komputeryzacjg i rozsze-
rzaniem ustug informacyjnych, wymagajg nowoczesnie myslacej kadry, znajacej
techniki multimedialne, jezyki obce i systematycznie doskonalgcej swoja
wiedze. Takie osoby stanowigw polskich bibliotekach zdecydowana mniejszos¢
i na razie nic, précz osobistych ambicji, nie promuje ich umiejetnosci fachowych.

Cztonkowie reaktywowanej w 1993 r. Sekcji Bibliotek Naukowych Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich od poczatku swej dziatalnosSci widzieli
koniecznos¢ zajecia sie problemami zawodu bibliotekarskiego. W opracowa-
nym wéwczas wykazie tematoéw istotnych dla bibliotek naukowych wpisano na
drugim miejscu; ,pragmatyka zawodowa: klasyfikacja zadan i czynnosci bib-
liotecznych, sylwetka zawodowa bibliotekarza". Zorganizowanie konferencji
byto zatem pierwszym krokiem zmierzajacym do realizacji tego celu.

Materialy zawarte w publikacji, ktéra oddajemy dzi§ do rak czytelnikdw,
stanowig wtasnie dorobek konferencji ,Zawdd bibliotekarza — dzi$ ijutro” zor-
ganizowanej w dn. 15-16.10.1996 r. przez Sekcje Bibliotek Naukowych SBP
oraz Biblioteke Uniwersytecka w todzi. W konferencji wziely udziat 104 osoby,
przede wszystkim przedstawiciele bibliotek naukowych oraz zaproszeni goscie
z Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Kultury i Sztuki, Zarzadu
Giéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich i The East European Project.
Byt tez przedstawiciel firmy Lange und Springer, kt6ra sponsorowata wspdéing
kolacje. Wygtoszono 8 referatow, ktére — obok przemyslen wiasnych — staty
sie podstawg do prowadzenia rozmow i dyskusji.

Ustalajgc program konferencji postanowiono, ze poprzedzi jg ankieta
dotyczgca réznych aspektéw zawodu bibliotekarskiego i warunkéw jego wyko-
nywania, dzieki czemu bedzie mozna uchwyci¢ aktualny stan rzeczy.



Opracowat ja (konsultujac projekt z cztonkami Sekcji Bibliotek Naukowych) Jan
Janiak, przewodniczacy Sekcji. Ankieta zawierala ostatecznie 76 pytan i zostata
rozestana do 102 bibliotek naukowych kraju.Wiekszos¢, bo 76 sposréd nich
przystata odpowiedzi zaopatrzone niekiedy w interesujgce uwagi i komentarze.

Ten reprezentatywny materiat Zrodtowy zostat wykorzystany do napisania
dwéch referatéw, wygtoszonych na poczatku konferencji, a mianowicie: ,Bi-
bliotekarze i biblioteki ‘96 w $wietle ankiety” oraz ,Pragmatyka stuzbowa w bib-
liotekach naukowych w Swietle ankiety". Autor pierwszego z nich dokonat wnikli-
wej analizy uzyskanych informacji, a jej wyniki postuzyly mu do nakreslenia
aktualnej ,fotografii zawodu". Autor drugiego natomiast, wychodzgac od konsta-
tacji wynikajacych z ankiety i krytyki obowigzujacych przepiséw zaproponowat
Sciste zdefiniowanie zawodu bibliotekarza i wyrazne odr6znienie go od innych
pracownikéw bibliotecznych nie bedacych bibliotekarzami, a takze korekte zbyt
rozdrobnionej stratyfikacji grup pracowniczych. W pozostatych referatach au-
torzy na ogo6t opisywali i oceniali obecng kondycje naszego zawodu ujawniajgc
wystepujgce paradoksy i niekonsekwencje. Wskazywali na trudnosci z okresle-
niem i uszczelnieniem jego granic, na fakt, ze podziat pracy w polskich bib-
liotekach nie jest uzalezniony od posiadanych kwalifikacji i na wynikajace stad
przekonanie, ze nie one, a praktyka jest wystarczajgca do wykonywania
zawodu bibliotekarza. Moéwili o przyczynach, ktére powodujg, ze bibliotekarze
dyplomowani, grupa stajgca na szczycie hierarchii zawodowej, nie sg wtasciwie
wykorzystani i nie tworza elity zawodu; o barierach utrudniajacych szybki awans
miodym i ambitnym bibliotekarzom; o mechanizmach powodujacych, ze zbyt
czesto bibliotekami kierujg dyrektorzy bez profesjonalnego przygotowania.
Ostatni z referatbw mial odrebny charakter. Autorka zapoznata zebranych
z podstawowymi problemami klasyfikacji zawodow i obowigzujgcymi dokumen-
tami w tym zakresie, wskazujgc tym samym kierunek prac nad przyszig prag-
matyka zawodowa.

W zasadzie referaty nie zawieraly propozycji konkretnych rozwigzan.
Autorzy przedstawiajgc stan naszego zawodu zgodnie postulowali koniecznosé
zmian, cho¢ mniej juz zgodnie (a niektérzy wrecz sceptycznie) oceniali
mozliwosci przeprowadzenia ich.

Organizatorzy konferencji zarezerwowali czas na dyskusje i sformu-
towanie wnioskéw. Bylo Ich wiele, o ré6znym ciezarze gatunkowym. Do naj-
wazniejszych nalezy zaliczy¢ powszechnie wyrazane przekonanie o konie-
cznosci opracowania pragmatyki zawodowej oraz modernizacji obowigzujgcych
przepisow i taryfikatorow (brak ustalen odnos$nie zaszeregowania 0so6b z licen-
cjatem, ktopoty z zaszeregowaniem informatykow itp.). Wiekszos$¢ dyskutantow
postulowata réwniez, aby do realizacji tych zadan powotaé zesp6t kompetent-
nych oséb, ktéry bedzie dziatat w strukturach SBP (moze np. przybra¢ postac¢
Komisji ds. zawodu). W koncowej fazie konferencji zespét taki zostat wytoniony
iw skfad jego weszli; Wanda Dziadkiewicz, Henryk Hollender, Jan Janiak, Artur
Jazdon, Henryk Szarski, Maria Sliwiiska oraz Jan Wotosz. Radostaw Cybulski



i Matgorzata Klossowska wyrazili zgode na wspotprace w charakterze konsul-
tantow.

Organizatorzy konferencji majg $wiadomos¢, ze referaty i dyskusja nie
wyczerpaly ztozonej problematyki naszego zawodu. Istnieje koniecznos¢ dal-
szych dyskusji, przemyslen i spotkan poswieconych temu tematowi. Mimo, ze
podobne inicjatywy podejmowane wczesniej nie zostaly uwienczone sukcesem,
Sekcja Bibliotek Naukowych sgdzi, iz w dobie obecnej problem jest do
zalatwienia. Nie tylko dlatego, ze podniesienie rangi zawodu bibliotekarza lezy
w naszym, wspélnym interesie i nikt tego za nas nie zrobi. Réwniez dlatego, ze
Swiadomos$¢ wyzwan, jakie przed naszym zawodem stawiajg wspoétczesni
uzytkownicy i wynikajagca stad koniecznos$¢ zmian stajag sie coraz powszech-
niejsze. Coraz wieksza liczba polskich bibliotekarzy odbywa praktyki w no-
woczesnych bibliotekach zagranicznych i ma moznos$¢ skonfrontowania
stosowanych tam rozwigzar z rozwigzaniami obowigzujacymi u nas. Ich uwagi
i spostrzezenia beda bardzo przydatne w pracach wylonionego zespotu.
Zapraszamy takze do wspotpracy wszystkich, ktérzy majg wilasne przemyslenia
| propozycje zmian. Liczac na aktywny udziat calego Srodowiska bib-
liotekarskiego w wypracowywaniu nowoczesnej pragmatyki zawodowej, organi-
zatorzy konferencji pragng jednoczesnie serdecznie podziekowa¢ autorom
referatow, dyskutantom, uczestnikom i zaproszonym gosciom za zaintere-
sowanie sie tematem i okazang w ten sposob troske o przyszty ksztaltt zawodu
bibliotekarza w Polsce.

Ewa Stachowska-Musiat






Jan Janiak

BIBLIOTEKARZE | BIBLIOTEKI *96 W SWIETLE
ANKIETY

Od kilku lat polskie biblioteki zostaty objete radykalnymi procesami moder-
nizacyjnymi, ktorych istotg jest automatyzacja tradycyjnych form i sposoboéw
pracy bibliotekarzy. Procesy te nie zostaly jeszcze zakoniczone, ale juz w obec-
nym okresie pojawity sie zupelnie nowe problemy zwigzane z realizacjg pod-
stawowych funkcji bibliotek, pojawieniem sie nowych zadan w zakresie ustug
informacyjnych — a w zwiazku z tym biblioteki postrzegane sa juz z innej,
anizeli dotychczasowa, perspektywy i inne wymagania stawia im wspoétczesny
czytelnik.

Automatyzacja proceséw pracy bibliotecznej przyniosta juz na obecnym,
poczatkowym przeciez etapie szereg nowych wyzwan o charakterze organiza-
cyjnym i finansowym, a takze postawita biblioteki przed problemami personal-
nymi postrzeganymi w $cistym zwigzku z modernizacyjnymi zabiegami wokét
zmian, jakie zachodzg zarbwno wewnatrz kazdej instytucji, jak rowniez w rela-
cjach ze Srodowiskiem zewnetrznym. Unowoczes$nienie form, metod i sposo-
béw pracy bibliotekarskiej realizowane jest z jednej strony przy udziale nowo-
czesnych narzedzi pracy (komputery, systemy informacyjno-biblioteczne) i wielu
innych Srodkéw informaciji i komunikacji, a z drugiej za$ rodzi sie pytanie o to,
czy polskie biblioteki rozpatrywane jako zespoty pracownicze, funkcjonujgce
w okres$lonych strukturach organizacyjnych, sa przygotowane do dalszych, bar-
dziej jeszcze zlozonych (z punktu widzenia organizacji pracy i $wiadczonych
ustug) etapow modernizujgcych dziatalnos¢ tych bibliotek.

Odpowiedzi na powyzsze pytanie udzieli¢ bedzie mozna dopiero
woéwczas, gdy zdamy sobie jasno sprawe z dzisiejszego stanu rzeczy w pra-
wach zwigzanych z materialng strong funkcjonowania bibliotek, z niektérymi
aspektami zarzgdzania zespotami ludzkimi, strukturg wyksztatcenia i strukturg
zatrudnienia personelu, jaki tutaj i teraz krzata sie (lub nie) woko6t moderniza-
cyjnych zabiegéw, ktoérych celem miatoby by¢ w efekcie zréwnanie do
nowoczesnego standardu $redniej wielkosci biblioteki naukowej w dowolnym,
zachodnioeuropejskim kraju. Pytanie zatem brzmi: czy przy zachowaniu i sto-
sowaniu dawnych przepiséw prawnych w sprawach personalnych, przy obecnie
istniejgcej tak bardzo rozdrobnionej stratyfikacji grup pracowniczych i przy reali-
zacji aktualnych wymogoéw kwalifikacyjnych oraz narzuconego przepisami trybu
awansu stuzbowego i poziomu ptac moga by¢ kiedykolwiek osiagniete europej-
skie standardy nowoczesnego bibliotekarstwa? Ponadto, nie mozna nie zadac
pytania o to, czy obowigzujgce przepisy prawne sprzyjajg czy tez raczej opoz-



niajg realizacje modernizowanych proceséw zainicjowanych w polskich bib-
liotekach naukowych?

Udzielajac ewentualnej odpowiedzi na te dwa zasadnicze pytania nie
mozna nie zada¢ dalszych, a wiec m.in.: dotyczacych wyksztatcenia personelu
polskich bibliotek, dynamiki zwigzanej z aktualizacjg wiedzy fachowej, ilosci
i jakosci” kadry kierowniczej, atakze na ile aktualny jest (i czy w ogoéle potrzeb-
ny) podziat na grupe bibliotekarzy dyplomowanych itzw. stuzbe biblioteczng (od
roku 1993 ,bibliotekarzy dydaktycznych”).

Celem wiec uchwycenia i poddania w miare mozliwosci szczegotowej
analizie aktualnego stanu rzeczy w zakresie kadry bibliotecznej i niektérych
aspektow zarzgdzania i tym samym zebrania materiatu zrédtowego opracowa-
no ankiete, ktérgw marcu br. rozestano do 102 bibliotek szkét wyzszych, biblio-
tek publicznych posiadajgcych status naukowych, bibliotek Polskiej Akademii
Nauk i centralnych bibliotek resortowych.

Odpowiedzi udzielito 76 bibliotek, co pozwala uzna¢ przedstawiony tutaj
materiat jako reprezentatywny, jakkolwiek owe 26 bibliotek, ktére nie odpo-
wiedzialy na pytanie ankiety, z pewnoscig wzbogacityby wiedze na temat wa-
runkéw funkcjonowania bibliotek polskich o dalsze interesujgce dane.

Ankieta liczyta 76 pytan, ktérych odpowiedzi zostaly ujete w formie tabel
i stanowig integralng czes¢ niniejszego opracowania.

W celu przejrzystego odczytywania danych zawartych w tabelach doko-
nano zgrupowania poszczegoélnych kategorii bibliotek, a wiec np. biblioteki
Politechnik i V\zszych Szkot Inzynierskich zostaly zgrupowane jako biblioteki
stechniczne”; biblioteki ,ekonomiczne" to oczywiscie biblioteki Akademii
Ekonomicznych itd. Tabele sktadaja sie z 2 rubryk statych: pierwsza rubryka to
liczba bibliotek poszczeg6lnej grupy, ktére odpowiedziaty na ankiete; druga
rubryka zawiera nazwe grupy bibliotek. Nastepne rubryki poszczego6lnych tabel
sg zmienne w zalezno$ci od problemu, jaki jest omawiany i prezentowany za
pomoca statystycznych zestawien. Nie wszystkie jednak odpowiedzi na pytania
ankiety zostaly ujete w formie tabel, gdyz nie w kazdym przypadku istniata taka
potrzeba. Woéwczas rezultaty odpowiedzi i ich analiza zostaty szerzej oméwione
w tekscie referatu. Zebrany w wyniku ankiety materiat zostat ujety w nas-
tepujacych zagadnieniach;

1. Stan zbiorow (tab. 1).

. Czytelnictwo (tab. 2i 3).

. Struktura organizacyjna (wybrane aspekty).
. Struktura wyksztalcenia (tab. 4-20).

. Struktura zatrudnienia (tab. 21-26).

. Zarzgdzanie (tab. 27-33).

. Uwagi respondentow.

~N o b~ wWwdN



1. STAN ZBIOROW

W bibliotekach, ktére odpowiedzialy na ankiete zgromadzono tgcznie ksie-
gozbiory liczace 57 335 008 wol. (jednostek wszystkich kategorii zbiorow). Naj-
wiekszym ksiegozbiorem dysponuja biblioteki uniwersyteckie (22 106 979 wol.),
na drugim miejscu sytuujg sie biblioteki szkot technicznych (9 998 787 wol.),
a nastepne to biblioteki publiczne (7 205 107 wol.), rolnicze, ekonomiczne, PAN,
wyzsze szkoly pedagogiczne (WSP). Nie mozna zapomnie¢ w tym kontekscie
o wielkosci zbioréw Biblioteki Narodowej (6 OO0 Q00O wol.), ktéra w przypadku
tego typu analiz i zestawienn powinna by¢ traktowana w spos6b szczeg6lny i od-
mienny, co jest oczywiste z uwagi na specjalny status tej biblioteki.

Liczba ksiegozbiorow zgromadzonych w polskich bibliotekach naukowych
stanowi¢ moze (nawet w tym niepetnym zestawieniu) obraz imponujacy, na
ktérego tle rozwazac trzeba — nie tracac tych cyfr z pola widzenia — problemy
zatrudnienia, wyksztalcenia i zarzadzania.

Tabela 1
Stan zbioréw (dane z dnia 31.12.1995 r.)
Liczba o Liczba wol. (jednostek) wszystkich
bibliotek Rodzaje bibliotek kategorii zbioréw tacznie
10 uniwersyteckie 22106 979
14 techniczne 9 998 787
medyczne 2 280 010
rolnicze 2 857 406
pedagogiczne 1545 335
ekonomiczne 2 195 151
1 artystyczne 588 830
10 publiczne 7202107
PAN 1799 726
resortowe centralne 760 677
Biblioteka Narodowa 6 000 OO
76 Razem 57 335 008

2. CZYTELNICTWO

Rowniez i z punktu widzenia procesoéw udostepniania zbioréw i liczby
zapisanych czytelnikéw prym wioda biblioteki uniwersyteckie (265 917 czytel-
nikéw, 8 347 124 wypozyczen). Drugie w kolejnosci znajdujg sie w tym zesta-
wieniu biblioteki publiczne (216 204 czytelnikéw i 6 227 250 wypozyczen).

Nie mozna i w tym wypadku nie zwréci¢ uwagi na Biblioteke Narodowa,
ktéra notuje 18 300 czytelnikéw i 720 OO0 wypozyczen. Wydaje sie wiec, iz
wszelkie analizy dotyczace wielu istotnych aspektow funkcjonowania bibliotek.



ich struktur organizacyjnych i zaplecza personalnego nie moga traci¢ z oczu
rozmiarow czytelnictwa, albowiem 24 961 327 udostepnionych (w roku 1995)
woluminoéw (jednostek) i 862 940 zarejestrowanych czytelnikéw Swiadczy o ska-
li ustug wykonywanych przez polskie biblioteki naukowe na rzecz $rodowisk,
w ktérych istniejg i sg postrzegane jako wazne instytucje umozliwiajgce recep-
cje kulturowych wartosci.

Tabela 2
Liczba czytelnikow zapisanych do bibliotek

(wedtug stanu na 31.12.1996 r.)

Liczba

bibliotek Rodzaje bibliotek Czytelnicy zapisani
10 uniwersyteckie 265 917
14 techniczne 155 287
medyczne 33 558
rolnicze 67 196
pedagogiczne 46 436
ekonomiczne 48103
11 artystyczne 7 346
10 publiczne 216 204
PAN 3646
resortowe centralne 947
Biblioteka Narodowa 18 300
76 Razem 862 940

3. STRUKTURA ORGANIZACYJINA (WYBRANE ASPEKTY)

Rozwazajgc podstawowe kwestie materialnego zaplecza warunkujgcego
funkcjonowanie bibliotek, nalezy zwré6cié uwage na niepokojace zjawisko
znacznego rozdrobnienia organizacyjnego ankietowanych bibliotek. Organi-
zacyjna struktura jest w wiekszosci bibliotek bardzo rozbudowana, gdyz liczy od
4 (najmniej) do 25 oddziatow w jednej bibliotece. Réwnie ,poszatkowany” jest
i drugi stopien organizacyjnych struktur, jakimi sg sekcje i pracownie (od 3 do
32) oraz samodzielne stanowiska pracy (od 1 do 10).

Te ostatnie ulegna likwidacji w zwiazku z biezacymi zarzadzeniami
Ministerstwa Edukacji Narodowej, ale decyzje te nie wzbudzajg — jak sie wyda-
je — entuzjazmu w duzych bibliotekach naukowych, podlegtych temu resortowi.

Istniejgce nadal wielostopniowe, rozdrobnione struktury organizacyjne
bibliotek $wiadczg m.in. o stabym jeszcze stopniu zaawansowania procesow
automatyzacji, ktéra winna wymaéc ,sptaszczenie” owych struktur i uprosci¢ tym
samym procedury zarzgdzania oraz zlikwidowaé¢ olbrzymig ilo$¢ stanowisk
kierowniczych.



Niepokdj budza takze fakty terytorialnego rozproszenia gmachow
Bibliotek Gtownych. | tak w przypadku bibliotek uniwersyteckich (10) znajduja
sie one w 22 budynkach, a biblioteki techniczne (14) lokuja sie w 17 budynkach.

W grupie bibliotek medycznych (7) az 2 biblioteki znajdujg sie w 4 bu-
dynkach. Akademie Rolnicze oraz Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego,
liczone jako jedna grupa bibliotek rolniczych (7), majg swoje pomieszczenia
w 24 gmachach, a na 7 bibliotek WSP (Wyzsze Szkoly Pedagogiczne) az 2 zaj-
mujg lokale w 5 budynkach. Podobna sytuacja istnieje w grupie bibliotek eko-
nomicznych (5), z ktérych 2 rozproszone sg w 5 budynkach. W lepszej sytuacji
znajdujg sie biblioteki szkot artystycznych (11). z ktérych tylko 1 rozproszona
jestw 3 gmachach. Za skrajnie ztg nalezy uzna¢ sytuacje bibliotek publicznych
(20): tylko 1 biblioteka ma swojg siedzibe we wtasnym gmachu, gdy pozostate
9 znajduje sie w 36 budynkach.

Tabela 3

llo$¢ woj. (jednostek udostepnionych tgcznie ,,na miejscu”i na ,,zewnatrz” wg stanu
na 31.12.1995 r.)

I__ic_zba Rodzaje bibliotek Udostepnione wol.
bibliotek
10 uniwersyteckie 8 347 124
14 techniczne 4528 071
medyczne 965 878
rolnicze 1056 981
pedagogiczne 1266 401
ekonomiczne 1198 916
11 artystyczne 285109
10 publiczne 6 227 250
PAN 265 597
resortowe centralne 100 356
Biblioteka Narodowa 720 00O
76 Razem 24 961 327

Reasumujgc: na 76 bibliotek objetych ankieta, biblioteki gtbwne mieszczg
sie w 111 obiektach; co z pewnoscig negatywnie wpltywa na ich sprawne fun-
kcjonowanie i przebieg modernizacyjnych prac w zakresie Swiadczonych ustug.
Innym aspektem organizacyjnego funkcjonowania bibliotek, szczegdlnie jednak
w odniesieniu do bibliotek szkoét wyzszych, jest istnienie sieci bibliotek zakta-
dowych. Na pytanie: ,Czy biblioteki zakladowe podlegaja bibliotece gtéwnej
(wspoélne etaty, nadzér merytoryczny)?” — ,tak” odpowiedzialy 32 biblioteki,
odpowiedzi ,nie” udzielito 15 bibliotek. W przypadku bibliotek publicznych 10.
ktére odpowiedzialy na ankiete posiada 89 filii.



Przedstawione powyzej dane mialy na celu uswiadonnienie istnienia nie-
ktérych tylko, ale przeciez dos¢ istotnych i waznych aspektéw materialnego
zaplecza bibliotek i warunkéw, w jakich realizujg one swoje statutowe zadania

4. STRUKTURA WYKSZTALCENIA
(Tab. 4-20)

Stratyfikacje wyksztalcenia wyzszego w stosunku do og6tu zatrudnionych
na etatach bibliotecznych dla poszczegdélnych grup bibliotek odzwierciedla
tabela 4, w ktoérej ukazano liczbe pracownikéw legitymujacych sie studiami
wyzszymi (mgr) z zakresu bibliotekarstwa i informacji naukowej, z zakresu
innych studiéw humanistycznych, studiéw matematyczno-przyrodniczych, tech-
nicznych i ekonomicznych.

Zwraca uwage fakt, ze w grupie bibliotek uniwersyteckich liczba os6b
posiadajagcych magisterium z zakresu innych, anizeli bibliotekoznawstwo stu-
diow humanistycznych, przewyzsza liczbe absolwentow bibliotekoznawstwa.
Réwniez i w tej grupie bibliotek do$¢ znaczna ilos¢ osdb ukonczyta studia
matematyczno-przyrodnicze i techniczne (razem: 114 osob).

Na drugim miejscu — jesli idzie o liczbe o0s6b zatrudnionych na etatach
bibliotecznych — znajduja sie biblioteki publiczne. Warto zwréci¢ uwage na to,
iz w Bibliotece Narodowej (podobnie jak w bibliotekach uniwersyteckich) dos-
trzega sie przewage 0s6b — magistrow studiéw innych, anizeli bibliotekoznaw-
cze nad tymi ostatnimi. Dane te sugerujg do$¢ wyraznie istnienie problemu lub
tez raczej zjawiska zatrudniania sie absolwentéw bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej ijakkolwiek pozadane jest, aby zatrudniano absolwentow mozliwie
szerokiego spektrum kierunkéw studidw, to jednak absolwenci bibliotekoznaw-
stwa winni chyba w bardziej wyrazisty spos6b zaznaczy¢ swoje miejsce w bib-
liotekach naukowych. Problem ten wymaga z pewnoscig szerokiej dyskusji,
a materiaty do niej przynosza dalsze wyniki omawianej ankiety.

Pozostajac jeszcze przy tab. 4 i reasumujgc jej wyniki nalezy podkresli¢,
ze na 5 590 ogdtem zatrudnionych bibliotekarzy 1184 osoby legitymuja sie ma-
gisterium z bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, 650 os6b posiada inne
wyksztatcenie wyzsze humanistyczne, a jesli zsumowac tych, ktérzy ukonczyli
studia matematyczne i ekonomiczne otrzymamy liczbe 429 osob, ktérych wy-
ksztatcenie bedzie prawdopodobnie coraz bardziej wazyto na merytorycznej
stronie funkcjonowania bibliotek, chociazby jako potencjalnie (moze juz i fakty-
cznie?) istniejgca grupa bibliotekarzy dziedzinowych.

O zwigzaniu sie z zawodem bibliotekarskim i jego $wiadomym wyborze
Swiadczg dane dotyczgce os6b, ktére nie studiowaly bibliotekoznawstwa, ale
podjety trud ukonczenia studiéw podyplomowych na tym kierunku. O skali tego
zjawiska mowigliczby w tabelach 5-6, z ktérych analizy wynika m.in., ze istnieje
dos¢ znaczna ilos¢ oséb — absolwentéw studiéw matematyczno-przyrodni-
czych, technicznych, ekonomicznych i artystycznych — ktére zdecydowaly sie
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na pozostanie w bibliotekach, a réwniez taczna liczba 510 oséb (tab 5)
poswiadcza pozytywnag tendencje w procesie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

Tabela 5

Wyksztatcenie (2)
Liczba oséb po studiach podyplomowych bibliotekarskich i informacji naukowej

Liczba - ) UkOﬁCZ){}O
bibliotek Rodzaje bibliotek Ogotem w ostatnich
5 latach
10 uniwersyteckie 94 22
14 techniczne 88 26
medyczne 12
rolnicze 46 12
pedagogiczne 20
ekonomiczne 27 14
11 artystyczne
10 publiczne 73 25
PAN
resortowe centralne
Biblioteka Narodowa 10
76 Razem 389 121

Odrebnym zagadnienienn jest podejmowanie studiéw zaocznych przez
pracownikow bibliotek. Rowniez i w tym zakresie (tab. 7) dostrzec mozna ko-
rzystne zjawiska z punktu widzenia uzyskania statusu wyzszego wyksztalcenia,
ale zwraca uwage bardzo nierbwnomierna liczba oséb, ktére ukonczyly
zaoczne studia bibiiotekoznawcze (tab. 7) i ktére studiujg aktualnie (tab. 8).
W tym zakresie dominuja biblioteki uniwersyteckie i publiczne.

Obok tych pozytywnych zjawisk i tendenciji, istnieje jednak do$¢ znaczna
grupa bibliotekarzy nie legitymujacych sie zakoriczonymi magisterium studiami
wyzszymi (tab. 11), szczeg6lnie za$ zwraca uwage znaczna liczba oséb (480),
ktére sg zatrudnione na stanowisku starszego bibliotekarza (tab. 12). Prawdo-
podobne jest, ze dla tej grupy pracownikéw droga awansu stuzbowego jest
zamknieta, jakkolwiek sytuacja ta by¢é moze zmobilizuje przynajmniej czesc
z nich do napisania prac, o ile posiadajg oczywiscie absolutorium.

Pozostajgc jeszcze przy kwestii wyksztatcenia, warto takze przyjrze¢ sie
tabeli 14, z ktérej wynika, iz biblioteki naukowe zatrudniajg niewielkg grupe oséb
posiadajacych stopien lub tytut naukowy. Zjawisko to winno niepokoi¢ i sktania¢
do poszukiwania rozwigzan o charakterze prawnym, ktére by w sposéb dosc
radykalny stymulowaty rozwdj tej grupy pracownikow.

Podobne obawy nalezy sformutowaé przy doktadnym przyjrzeniu sie tabe-
li 15, bowiem liczba oséb, ktére deklarujg zamiar przystagpienia do egzaminu dla






Wyksztatcenie (4)
Liczba os6b, ktore ukonczyly (w ostatnich) 5 latach) zaoczne
studia bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.

I__ic_zba Rodzaje bibliotek llos¢ os6b
bibliotek

10 uniwersyteckie 23

14 techniczne 16
7 medyczne 3
7 rolnicze —
5 pedagogiczne —
5 ekonomiczne 3

11 artystyczne 1

10 publiczne 20
3 PAN -
3 resortowe centralne 1
1 Biblioteka Narodowa 1

76 Razem 68

Tabela 8

wyksztatcenie (5)
Liczba os6b studiujacych) aktualnie (w roku 1996) na zaocznych studiach bibliotekoz-
nawczycti i informacji naukowej

bli_tL(I:iZtt):k Rodzaje bibliotek llosé osob
10 uniwersyteckie 24
14 techniczne 15
7 medyczne 2
7 rolnicze 3
5 pedagogiczne 2
5 ekonomiczne 2
11 artystyczne 1
10 publiczne 30
3 PAN 1
3 resortowe centralne
1 Biblioteka Narodowa 1

76 Razem 82



Wyksztatcenie (6)
Liczba osé6b studiujagcych al<tualnie (w roku 1996) na studiach podyplomowych bib-
liotekoznawstwa i informacji naukowej

I._ic'zba Rodzaje bibliotek llo$¢€ os6b
bibliotek
10 uniwersyteckie 16
14 techniczne 10
medyczne
rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
11 artystyczne
10 publiczne 11
PAN
resortowe centralne
Biblioteka Narodowa
76 Razem 49

bibliotekarzy dyplomowanych, jak réwniez liczba oséb, ktére zdaly ten egzamin
w okresie ostatnich 5 lat (tab. 16) nie napawa optymizmem. Problem ten wyma-
ga pogtebienia refleksji nad przyczynami braku tendencji rozwojowych kadry
bibliotekarzy dyplomowanych.

Wspoiczesna biblioteka naukowa nie moze spetnia¢ nalezycie swoich
rozlicznych funkcji i zadan bez wspdipracy i kontaktéw z instytucjami kultural-
nymi za granica. Bezposrednia wspoétpraca konkretnej uczelni z uczelniami
i osrodkami naukowymi na $wiecie obejmuje w wielu wypadkach réwniez wspot-
prace bibliotek, czy to w zakresie wymiany publikacji naukowych, czy tez
szerzej wymiane personelu w formie krotkotrwalych wyjazdéw bibliotekarzy
wspolipracujgcych ze sobag bibliotek. Intensywno$¢ tych kontaktéw wzrosta
wydatnie w chwili rozpoczecia realizacji programu TEMPUS. Tabele 17-20 infor-
muja o liczbie osob, ktoére znajg czynnie jezyki obce, postugujg sie nimi
w wykonywaniu codziennych obowigzkoéw stuzbowych oraz ucza sie jezykow
aktualnie. Jesli przyja¢ (tab. 17), ze w odniesieniu do liczby wymienionych tam
os6b mozna moéwi¢ o rzeczywiscie czynnej znajomosci jezykéw obcych, to
sytuacja w tym zakresie napawa optymizmem. Podobnego komentarza wyma-
gajg dane zawarte w tabeli 20, chociaz zdziwienie budzi fakt, iz na 76 bibliotek
tylko 1 osoba uczy sie aktualnie jezyka rosyjskiego!
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Wyksztatcenie (8)
Liczba os6b na etatach bibliotekarskich posiadajacych tylko
absolutorium (bez mgr)

Liczba

bibliotek Rodzaje bibliotek llo$¢ os6b
10 uniwersyteckie 25
14 techniczne 10
7 medyczne 5
7 rolnicze 12
5 pedagogiczne 3
5 ekonomiczne 1
1 artystyczne 2
10 publiczne 23
3 PAN 2
3 resortowe centralne —
1 Biblioteka Narodowa 12
76 Razem 95

Tabela 12

Wyksztatcenie (9)
Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku starszego bibliotekarza, ale nie posiadajgcych
ukonczonych studiéw wyzszych (mgr)

Liczba Rodzaje bibliotek llo$¢ 0s6b
bibliotek

10 uniwersyteckie 90
14 techniczne 64
medyczne 34
rolnicze 18
pedagogiczne 4
ekonomiczne 14
1 artystyczne 4
10 publiczne 183
PAN 8
resortowe centralne 11
1 Biblioteka Narodowa 50

76 Razem 480






Wyksztatcenie (11)
Liczba os6b posiadajacych stopien/tytut;

Liczba -
bibliotek Rodzaje bibliotek Profesor Dr hab. Doktor
10 uniwersyteckie — 4 51
14 techniczne — — 12
7 medyczne 1 — 2
7 rolnicze — - 9
5 pedagogiczne - - 5
5 ekonomiczne — 1 1
1 artystyczne — _ _
10 publiczne 4 1 14
3 PAN 1 3 8
3 resortowe centralne - - _
1 Biblioteka Narodowa 3 3 29
76 Razem 9 12 131
Tabela 15
Wyksztatcenie (12)
Liczba osdb, ktére deklaruja przystapienie do egzaminu
dla bibliotekarzy dyplomowanych
Liczba i
bibliotek Rodzajcﬂa/n bibliotek Liczba os6b
10 uniwersyteckie 18
14 techniczne 8
7 medyczne —
7 rolnicze 4
5 pedagogiczne 1
5 ekonomiczne -
1 artystyczne 3
10 publiczne 8
3 PAN —
3 resortowe centralne 1
1 Biblioteka Narodowa 2

76 Razem 45



Liczba
bibliotek

10
14
7
7

11
10

76

Liczba
bibliotek

10
14
7
7
5
5
11
10

76

Wyksztatcenie (13)

Liczba os6b, ktére zdaty egzamin dla bibliotekarzy
dyplomowanych) w ostatnich 5 latach

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

Wyksztatcenie (14)

Liczba oséb

10
5
1
2
1

22

Czynna znajomos¢ jezykéw obcych

Jezyk angielski

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

Liczba os6b

94
69
20
21
16
21
14
27

;

9
12
310

Tabela 17



Liczba
bibliotek

10

76

Liczba
bibliotek

10
14
7

11
10

76

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

Jezyk

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

francuski

Liczba oséb

55
26

9
12
10

7
10
17

161

Liczba os6b

33
25

N W R 1o

12

103



Liczba

bibliotek Rodzaje bibliotek Liczba oséb
10 uniwersyteckie 39
14 tectiniczne 30
7 medyczne n
7 rolnicze 24
5 pedagogiczne 33
ekonomiczne 8
11 artystyczne 7
10 publiczne 30
3 PAN 3
1 Biblioteka Narodowa 13
Tabela 18
wyksztatcenie (15)
Liczba os6b postugujacych sie stale jezykiem obcym
Liczba Rodzaje bibliotek Liczba 0s6b
bibliotek
10 uniwersyteclde 142
14 tectiniczne 54
7 medyczne 6
7 rolnicze 21
5 pedagogiczne 5
5 ekonomiczne 21
11 artystyczne 26
3 PAN 5
3 resortowe centralne 10
1 Biblioteka Narodowa 49

76 Razem 349



wyksztatcenie (16)
Liczba os6b, ktére aktualnie ucza sie jezykéw obcych

Jezyk angielski

Liczba )
bibliotek Rodzaj bibliotek Liczba os6b

10 uniwersyteckie 105

14 techniczne 38
7 medyczne 5
7 rolnicze 55
5 pedagogiczne 25
5 ekonomiczne 15

11 artystyczne 5

10 publiczne 33
3 PAN 17
3 resortowe centralne 12
1 Biblioteka Narodowa 1

76 Razem 311

Jezyk niemiecki
Liczba Rodzaj bibliotek Liczba 0s6b
bibliotek

10 uniwersyteckie 17

14 techniczne 10
7 medyczne 1
7 rolnicze 5
5 pedagogiczne 5
5 ekonomiczne 7

11 artystyczne 3

10 publiczne 4
3 PAN 1
3 resortowe centralne 1
1 Biblioteka Narodowa —

76 Razem 54



Liczba
bibliotek

10

76

Liczba
bibliotek

10
14
7
7
5
5
11
10

76

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem.

Jezyk

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

rosyjski

Liczba os6b

13

Liczba os6b



5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
(Tab. 20-26)

W tej grupie pytan ankiety postawiono sobie za cel uzyskanie odpowiedzi
dotyczgcych;

1) skali zatrudnienia bibliotekarzy dyplomowanych (tab. 20);

2) liczby absolwentéw bibliotekoznawstwa przyjetych do pracy w ostatnich
5 latach (tab. 21);

3) liczby absolwentéw studiéw innych, anizeli bibliotekoznawcze, przyje-
tych do pracy w ostatnich 5 latach (tab. 22).

Pytano réwniez o

1) liczbe pracownikéw zajmujgcych sie wytacznie praca naukowo-badaw-
cza (tab. 23);

2) potrzebe zatrudnienia bibliotekarzy dziedzinowych,

a takze:

2) zasiegnieto opinii respondentéw w sprawie przyje¢ do pracy oséb po-
siadajgcych tylko licencjat.

Tabela 20

Zatrudnienie (1)
Liczba bibliotekarzy/dokumentalistéw dyplomowanych

I__ic_zba Rodzaje bibliotek Liczba oséb
bibliotek

10 uniwersyteckie 138
14 techniczne 38

7 medyczne 14

7 rolnicze 16

5 pedagogiczne 10

5 ekonomiczne 15

11 artystyczne 6
10 publiczne 18

3 PAN 10
resortowe centralne 2

1 Biblioteka Narodowa 24

76 Razem 289

Komentujgc te pierwsza grupe pytan i udzielonych na nie odpowiedzi
trzeba zwréci¢ uwage raz jeszcze na kwestie ilosciowego zatrudnienia bib-
liotekarzy dyplomowanych, ktérzy w stosunku do ogétu zatrudnionych stanowig
grupe w sposob jaskrawy nieliczng, prawdopodobnie zanikajgcag i nie odgry-
wajaca juz obecnie takiej roli jak w przesziosci.

Dodatkowym argumentem, ktéry wspieratby taka teze sg liczby tabeli 23.
Wynika z niej, ze na 76 bibliotek tylko w czternastu sg pracownicy zajmujacy sie
dziatalnoscig naukowo-badawcza. Z innych odpowiedzi na pytania ankiety



wynika jednoczesnie, ze winno sie powota¢ zespoly badawcze tam, gdzie icli
nie ma (42 odpowiedzi za powotaniem zespotéw, 17 przeciwko, a 7 0séb nie
miato zdania w tej sprawie). Respondenci uznali takze za zasadne, aby istnialty
odrebne przepisy pragmatyki zawodowej regulujace stosunki stuzbowe oso6b
zajmujacych sie wylgcznie dziatalnoscig naukowo-badawcza (43 gtosy ,za”
odrebnymi przepisami, 20 ,nie", a 9 os6b nie miato zdania). Sporg uwage przy-
wigzuje sie do ,image” biblioteki, ktére zyskuje w opinii Srodowiska wéwczas,
gdy istnieje zesp6t naukowo-badawczy. Opinie takg wyrazito 48 os6b, 6 byto
przeciwnego zdania, a 5 nie zajelo wyraznego stanowiska.

Tabela 21

Zatrudnienie (2)
Liczba absolwentéw studiéw bibliotekoznawczycti przyjetychi do
pracy w ostatnich 5 latach

bli_tl)(ljizkt):k Rodzaje bibliotek Liczba oséb
10 uniwersyteckie 65
14 techniczne 17
medyczne 12
rolnicze
pedagogiczne 14
ekonomiczne 16
1 artystyczne
10 publiczne 31
PAN
resortowe centralne
Biblioteka Narodowa 17
76 Razem 188

Analizujgc z kolei kwestie zatrudnienia absolwentéw studiow wyzszych
w okresie ostatnich 5 lat warto przez moment przyjrzec sie blizej tabelom 21-22.
Z ich poréwnania wynika, ze absolwenci studiow innych anizeli biblioteko-
znawcze zdecydowanie dominujg, jesli idzie o swe zainteresowanie praca
w bibliotece i chociaz nalezy pamieta¢ o sporym procencie oséb catkowicie
przypadkowo poszukujacych jakiejkolwiek pracy, to jednak wynika z tych
zestawien, iz absolwenci bibliotekoznawstwa nie zasypuja podaniami o prace
dyrektoréw bibliotek naukowych. Po raz kolejny wigec wytania sie pytanie nur-
tujgce bibliotekarzy-praktykéw; ,Gdzie podziewajg sie absolwenci-bibliotekoz-
nawcy”? A pytanie to rysuje sie tym wyrazisciej, ze nawet przyjmujac (zgodnie
z rzeczywistoscig) znaczng liczbe oséb przychodzacych i odchodzacych
z bibliotek w skali jednego roku, to w duzej jednak mierze ten ruch stuzbowy nie
obejmuje bibliotekoznawcéw, ktérzy pracy nie podejmuja.



Liczba
bibliotek

10

76

Liczba
bibliotek

10
14

B oo~ ~

w w

76

Zatrudnienie (3)
Liczba absolwentéw studiéw innych anizeli bibiiotekoznawcze

przyjetych do pracy w ostatnich 5 latach

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

Zatrudnienie (4)
Czy sa pracownicy zajmujacy sie wytgcznie dziatalnoscia

naukowo-badawczg?

Rodzaje bibliotek

uniwersyteckie
techniczne
medyczne

rolnicze
pedagogiczne
ekonomiczne
artystyczne
publiczne

PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa

Razem

Tak

Liczba oséb

166
34
12
18

7
14
7
47
7

28
344

Tabela 23

Nie

13

62



Zatrudnienie (5)
W ilu bibliotekach sg zatrudnieni informatycy i liczba
zatrudnionych oso6b

Liczba Rodzaje bibliotek Tak Nie Liczba osob
bibliotek zatrudnionych
10 uniwersyteckie 34
14 techniczne 12 35*%
medyczne
rolnicze

pedagogiczne

ekonomiczne

11 artystyczne
10 publiczne 12
PAN

resortowe centralne
Biblioteka Narodowa 20
76 Razem 55 21 132

* 2 osoby pracuja na rzecz biblioteki, ale zatrudnione sg w innej jednostce organizacyjnej Uczelni
(np. Instytut Informatyki)

Autonnatyzacje procesOw pracy bibliotecznej trudno sobie wyobrazi¢ bez
czynnego udziatu specjalistéw-informatykéw. Dla bibliotek przystepujacych do
wdrozenia komputeryzacji zatrudnienie informatykéw byto (i jest nadal) duzym
problemem biorgc pod uwage relatywne niskie ptace, jakie szkoty wyzsze ofer-
ujg tym specjalistom. Biorgc te sytuacje pod uwage stwierdzi¢ trzeba, iz analiza
tabeli 24 Swiadczy o dos¢ znacznej liczbie zatrudnionych w bibliotekach infor-
matykoéw (132 osoby). Z drugiej jednak strony dostrzec trzeba i ten fakt, iz w 21
bibliotekach na 76 ankietowanych nie sg w ogoéle zatrudnieni informatycy.
Roéwnie wazna sprawag sa dane dotyczace form zatrudnienia informatykéw
(tab. 25). Za zjawisko pozytywne nalezy chyba uznac to, ze 72 informatykow
pracuje na petnych etatach, a 27 os6b wykonuje swoje obowigzki w formie
1/2etatu, jakkolwiek stwarza to bibliotekom pewien dyskomfort w organizaciji
procesu automatyzacji, wydtuzajagc w czasie jej calkowite wdrozenie. Dane
powyzsze Swiadcza takze o zapobiegliwosci kierowniczych gremidw bibliotek,
a zebrane informacje dotyczace liczby oséb tej grupy zatrudnionych na pracach
zleconych lub w formie uméw o dzietlo dowodza wagi, jakg przyktada sie do
pozyskiwania specjalistow niezbednych, bo decydujagcych w znacznym stopniu
0 postepach komputeryzacji bibliotek.

W niektérych uczelniach pojawita sie nowa forma studiéw wyzszych;
uzyskanie tytutu licencjata, bez koniecznosci robienia magisterium. Sytuacja ta
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moze wkrétce skomplikowacé tryb zatrudniania w bibliotekach osob, ktére beda
sie tylko takim tytutem legitymowaly. Przepisy prawne nie sa dostosowane
jeszcze do tego nowego typu absolwenta wyzszej uczelni i dlatego tez w an-
kiecie znalazto sie pytanie o to, czy obecne przepisy nalezy zmieni¢ lub tez
pozostawi¢ bez zmian — jesli idzie o zaszeregowanie stuzbowe zgtaszajgcego
sie do pracy licencjata. Na pytanie to 42 osoby wypowiedzialy sie za zmiang
przepiséw (ktére winny umozliwi¢ zatrudnienie takiej osoby jako posiadajgcej
studia wyzsze, ale bez magisterium), 13 o0s6b wypowiedziato sie przeciwko
zmianie przepiséw, a 21 oséb nie miatlo zdania na ten temat.

Inng kwestig, ktéra w najblizszej przysztosci bedzie wymagata prawnego
rozstrzygniecia, jest problem zatrudnienia tzw. bibliotekarzy dziedzinowych,
o ile oczywiscie komputeryzacja bibliotek polskich potoczy sie w kierunku mode-
lu anglosaskiego lub niemieckiego (Subject Librarian lub Fachreferent). Pytanie
ankiety dotyczylo jednak nie aspektu prawnego, ale koniecznosci i zasadnosci
zatrudnienia bibliotekarzy dziedzinowych. Na pytanie to 55 oséb odpowiedziato
twierdzgco, 13 respondentéw wypowiedzialo sie negatywnie, a 7 0s6b nie miato
zdania na ten temat.

Kolejnym pytaniem dotyczgacym tej problematyki byta prosba o udzielenie
odpowiedzi: czy aktualnie w bibliotece sg juz zatrudnieni bibliotekarze dziedzi-
nowi lub tez sg osoby wypetniajgce takie obowigzki, jakkolwiek nie nazywa sie
ich bibliotekarzami dziedzinowymi. Twierdzacej odpowiedzi udzielito 26 oséb
(“tak, sa zatrudnieni bibliotekarze dziedzinowi lub sg osoby petnigce takie obo-
wiagzki”), natomiast odpowiedzi negatywnej udzielifto 50 oséb, a zatem w prze-
wazajgcej wiekszosci bibliotek nie pojawita sie jeszcze ta nowa kategoria pra-
cownikow.

Wyjasnienia wymaga jednak pewna watpliwo$¢, ktéra nurtuje autora an-
kiety, a mianowicie: czy w niektérych przypadkach nie traktuje sie mylnie np.
pracownikéw oddzialdw opracowania rzeczowego zbioréw jako bibliotekarzy
dziedzinowych?

6. ZARZADZANIE
(Tab. 26-32)

Organizacyjne rozdrobnienie bibliotek znajduje swoje potwierdzenie
w odpowiedziach udzielonych na pytanie o ilos¢ kierowniczych stanowisk (tab.
26). Liczba 1 156 stanowisk w odniesieniu do 76 bibliotek, kt6re odpowiedziaty
na ankiete ukazuje raz jeszcze, iz biblioteki polskie sg dopiero na poczgtkowej
drodze modernizacyjnych zabiegéw, na ktérych realizacji negatywnie ciazy —
jak sie wydaje — zaréwno tradycyjny model bibliotek, jak i ostrozno$¢ dyrek-
toréw we wprowadzaniu nazbyt radykalnych i raptownych zmian, ktére nastapic¢
muszg, ale w sposob ewolucyjny i niejako naturalny. W kontek$cie powyzszym
dostrzec mozna raz jeszcze staba pozycje bibliotekarzy dyplomowanych,
albowiem jedynie 203 osoby z tej grupy pehi funkcje kierownicze (tab. 27), gdy
tymczasem az 932 osoby nie posiadajgc statusu pracownikéw naukowych



Zarzadzanie (1)
Liczba stanowisk kierowniczych (ogétem)

I__ic_zba Rodzaje bibliotek Liczba stanowisk
bibliotek
10 uniwersyteckie 273
14 tectiniczne 143
7 medyczne 95
7 rolnicze 57
5 pedagogiczne 31
5 ekonomiczne 47
11 artystyczne 14
10 publiczne 295
3 PAN 28
3 resortowe centralne 12
1 Biblioteka Narodowa 161
76 Razem 1156

Tabela 27

Zarzadzanie (2)
Bibliotekarze/dokumentalisci dyplomowani petnigcy funkcje kierownicze

Liczba Rodzaje bibliotek Liczba os6b
bibliotek
10 uniwersyteckie 83
14 techniczne 35
7 medyczne 12
7 rolnicze 15
5 pedagogiczne 8
5 ekonomiczne 12
n artystyczne 4
10 publiczne 12
3 PAN 10
3 resortowe centralne 3
1 Biblioteka Narodowa 9

76 Razem 203



(nauczycieli akademickich) decydujac biezacej pracy bibliotek (tab. 27) na r6z-
nych szczeblach ich funkcjonowania. Jesli jednak powréci¢ na nnoment do
tab. 21, to budza sie watpliwosci czy bibliotekarze dyplomowani (289 oséb) sa we
wiasciwy sposéb wykorzystani jako kadra kierownicza, gdyz 86 osob z tej grupy
nie piastuje stanowisk kierowniczych, co mozna z kolei interpretowac jako
wyraz braku odpowiednich predyspozycji pozwalajgcych (lub nie) na kierowanie
zespotami ludzkimi.

Problem kadry kierowniczej zostat w ankiecie zwigzany z pytaniem
0 przyszto$¢ prawidtowego funkcjonowania bibliotek z punktu widzenia pro-
cesOw zarzgdzania. A zatem; czy istniejg w bibliotekach grupy pracownikéw
(lub pojedyncze osoby) postrzegane juz dzisiaj jako tzw. rezerwowa kadra
kierownicza? Z zapisu w tab. 29 wynika jednoznacznie, ze w 46 bibliotekach
bedzie komu powierzy¢ zarzadzanie instytucjg ale jednak w 30 bibliotekach
problem rozwoju kadry kierowniczej istnieje i prawdopodobnie stanowi jeden
z wazniejszych problemoéw dla oso6b, ktére dzisiaj kierujg tymi bibliotekami.
W perspektywie najblizszych 5 lat w 27 bibliotekach (tab. 30) nie bedzie os6b,
ktére mozna desygnowa¢ do kierowania jednostkami organizacyjnymi danej
biblioteki, ale jednak w 49 bibliotekach horyzont 5 lat nie spowoduje zadnego
kryzysu w ich funkcjonowaniu. Swiadczyloby to o znacznej stabilizacji persone-
lu w tych 49 bibliotekach, a takze o prawidtowej polityce kadrowej realizowanej
z pewnoscig w diugim przedziale czasu. Jednym ze sposoboéw wyjscia z impa-
su i zapewnienia instytucji oséb, ktérym mozna by powierzy¢ obowigzki kie-

Tabela 28

Zarzadzanie (3)
llo$¢ os6b nie bedacych bibliotekarzami/dokumentalistami
dyplomowanymi, zajmujacymi stanowiska kierownicze

Liczba

bibliotek Rodzaje bibliotek Liczba os6b
10 uniwersyteckie 211
14 techniczne 108
7 medyczne 83
7 rolnicze 54
5 pedagogiczne 23
5 ekonomiczne 36
11 artystyczne g
10 publiczne 226
3 PAN 18
3 resortowe centralne 12
1 Biblioteka Narodowa 152

76 Razem 932



rownicze sg tzw. konkursy wewnetrzne. Jedno z pytan ankiety mialo na celu
uzyskanie informacji w ilu bibliotekach konkursy takie sa organizowane.
Okazuje sie, ze tylko w trzech bibliotekach (2 uniwersyteckie i 1 techniczna)
konkursy takie majg miejsce, gdy natomiast w 73 bibliotekach nie stosuje sie
takiej formy wytaniania kandydatéw na stanowiska kierownicze.

Wdrazanie zautomatyzowanych systemoéw informacyjno-bibliotecznych
spowodowato — obok koniecznosci zatrudnienia informatykéw — powierzenie
niektérym pracownikom nowych, nieznanych w przeszioSci obowigzkéw
stuzbowych i zadan, a wiec utworzenie stanowisk tzw. bibliotekarzy syste-
mowych. ktérzy we wspélpracy z informatykami zajma sie tylko i wytacznie
problemami komputeryzacji macierzystej biblioteki. Interesujgce wigc wydawato
sie uzyskanie informacji, w ilu bibliotekach zatrudnia sie bibliotekarzy syste-
mowych, a takze ile os6b zajmuje sie w swej codziennej pracy wylgcznie zagad-
nieniami komputeryzacji. Okazuje sie, ze w wiekszosci bibliotek, bo az w 40 nie
ma bibliotekarzy systemowych, w 36 bibliotekach takie osoby sg natomiast
72 osoby (na 76 bibliotek) zajmujg sie problemami komputeryzacji (tab. 31).
Oczywiste jest. ze nie w kazdej bibliotece musi by¢ zatrudniony bibliotekarz sys-
temowy i uwaga ta dotyczy gtéwnie bibliotek mniejszych, ale niemniej jednak
wida¢ wyraznie, ze nawet w niektérych duzych bibliotekach (np. uniwersytec-
kich. technicznych, medycznych, rolniczych, publicznych) nie ma pracownikéw,
ktérym mozna byto powierzy¢ to dos¢ trudne i skomplikowane zadanie.

Z kwestig pojawienia sie bibliotekarzy systemowych i informatykow wigze
sie Scisle sprawa powotania do zycia jednostek organizacyjnych (dziatow.

Tabela 29
Zarzadzanie (4)
Czy istnieje rezenwowa kadra kierownicza?
I._ic.zba Rodzaje bibliotek Tak Nie
bibliotek
10 uniwersyteckie 3 7
14 techniczne 11 3
7 medyczne 3 4
7 rolnicze 4 3
5 pedagogiczne 3 2
5 ekonomiczne 3 2
11 artystyczne 7 4
10 publiczne 7 3
3 PAN 2 1
3 resortowe centralne 3 —
1 Biblioteka Narodowa — 1

76 Razem 46 30



sekcji, pracowni), ktérych zadania skupiatyby sie wytacznie na wdrazaniu kom-
puteryzacji (szkolenie personelu, zarzgdzanie systemem, projektowanie zmian
organizacyjnych w bibliotece, szkolenie uzytkownikéw systemu itp.). Z 76 biblio-
tek w 35 powotano takie jednostki organizacyjne, natomiast w 41 bibliotekach
one nie istniejg (tab. 32), co pokrywa sie z danymi umieszczonymi w tab. 31.

Wydaje sie, ze decydujacy wplyw na taki stan rzeczy ma przede wszyst-
kim sytuacja personalna konkretnej biblioteki, a co za tym idzie, mozliwo$¢
wytonienia zespotu, ktéry bez uszczerbku dla realizacji codziennych zadan
mogtby poswiecic¢ sie tylko kwestiom automatyzacji.

Kluczowym i w najwyzszym stopniu zasadniczym problemem w spra-
wnym kierowaniu kazda instytucjg jest kreowanie polityki personalnej. Czy
dyrektorzy bibliotek naukowych w Polsce posiadajaw swych rekach odpowied-
nie narzedzia o charakterze prawnym, umozliwiajgce im realizowanie (stymu-
lowanie) wiasnej wizji dotyczgcej ilosci i ,jakosci” zatrudnionego w bibliotece
personelu? Dla uzyskania w miare petnej informacji o tak ztozonym problemie
w ankiecie sformutowano kilka pytan tak, aby udzielone odpowiedzi pozwolity
okresli¢ aktualny stan rzeczy w tej sprawie. Na pytanie o to. czy obecne prze-
pisy: a) utrudniajg i b) ulatwiajg prowadzenie polityki personalnej 36, oséb
odpowiedziato, ze przepisy te utrudniajg kierowanie bibliotekg w zakresie spraw
pracowniczych; 34 osoby uznaly, ze przepisy te winny ulec zmianie, a tylko
5 0s6b nie miato zdania w tej kwestii, za§ 3 osoby stwierdzity, ze obecne
przepisy utatwiajg prowadzenie polityki kadrowej.

Tabela 30

Zarzadzanie (5)
Czy przewiduje sie problemy zwigzane z obsada kierowniczych stanowisk
w perspektywie 5 lat?

Liczba

bibliotek Rodzaje bibliotek Tak Nie
10 uniwersyteckie 6 4
14 techniczne 4 10
7 medyczne 3 4
7 rolnicze 2 5
5 pedagogiczne — 5
5 ekonomiczne 3 2
11 artystyczne — n
10 publiczne 5 5
3 PAN 2 1
3 resortowe centralne 1 2
1 Biblioteka Narodowa 1 —

76 Razem 27 49
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Sumujac odpowiedzi: ,utrudniajg” i ,przepisy trzeba zmienic¢” otrzymujemy
liczbe 70 os6b (na 76 ankietowanych) zdecydowanie krytycznie oceniajgcych
obecne przepisy prawne, wedtug ktérych uksztattowana jest polityka personal-
na w polskich bibliotekach naukowych.

Powyzsza konstatacja niewiele jednak wnosi do problemu ksztattowania
kadry w bibliotekach, jesli nie zostanie chociazby w duzym zarysie okre$lona
koncepcja pozadanego modelu, ktéry miatby by¢ realizowany w codziennej
praktyce zarzadzania biblioteka.

Wychodzac z tego zalozenia zadano respondentom dalsze pytania,
ktérych celem miato by¢é uzyskanie opinii na temat sytuacji aktualnej, jak
réwniez ujawnienie pogladéw na temat przysztosci kreowania personelu bib-
liotecznego.

Ustawa o Szkolnictwie VWzszym z roku 1995 wprowadzita do bibliotek
uczelnianych kategorie ,pracownikéw dydaktycznych" (kustosze i starsi bib-
liotekarze). Ten ustawowy zapis od poczatku budzit zasadnicze kontrowersje
w Srodowisku bibliotekarskim szkét wyzszych. Dlatego zadano w ankiecie
pytanie tresci nastepujacej; ,Czy istnienie grupy bibliotekarzy okreslonych w Usta-
wie o Szkolnictwie Wyzszym z r. 1995 jako pracownicy dydaktyczni wptywato:
a) pozytywnie na funkcjonowanie biblioteki? (14 odpowiedzi ,tak" ,pozytywnie”),
b) negatywnie na funkcjonowanie biblioteki? (9 odpowiedzi ,tak", ,negatywnie”),
C) nie nastgpita zadna zmiana — jest jak poprzednio (39 odpowiedzi ,tak", ,nic
sie nie zmienito”). Na pytanie powyzsze nie wszyscy udzielili odpowiedzi (tylko
62 osoby mialy na ten temat okre$lone zdanie).

Uzyskanie przez dos$¢ liczng grupe uprawnien pracownikéw dydakty-
cznych wptyneto by¢ moze pozytywnie na ,image” biblioteki w macierzystym
$rodowisku? Zeby dowiedzieé sie, czy tak jest w istocie, w ankiecie znalazto sie
pytanie: ,Czy istnienie os6b posiadajgcych status pracownikéw dydaktycznych
podniosto range biblioteki w Srodowisku szkoty wyzszej?" (odpowiedzi: 14 ,tak",
36 ,nie”, 13 ,nie mam zdania”). Podejmujgc trudng prébe skomentowania
udzielonych na te 2 pytania odpowiedzi dostrzec chyba mozna dos$¢ wyraznie,
ze przyznanie statusu pracownikéw dydaktycznych kustoszom i starszym bib-
liotekarzom niczego w istocie rzeczy nie zmienito — zaréwno w funkcjonowaniu
bibliotek, jak i w ich obrazie i ,recepcji” w srodowisku, w ktérym egzystuja.
Problem ten jednak wymaga wnikliwego przedyskutowania, gdyz istnieje wiele
innych jeszcze aspektéw tej sprawy (m.in. pytanie: na ile istnienie tej grupy
zahamowato rozwoj grupy bibliotekarzy dyplomowanych?).

Biblioteki naukowe w Polsce charakteryzuje nadmierna ilos¢ stanowisk
pracy wyrazajgca sie w rozbudowanej i ,poszatkowanej” hierarchicznie drabinie
stuzbowej. Wydaje sie, ze modernizacyjne dziatania hamowane sg, aw kazdym
razie bedg w niedalekiej przysztosci m.in. z powodu obecnie istniejgcej straty-
fikacji grup pracowniczych. Roéwniez wiec i w tej sprawie zadano pytanie, ktére
brzmi: ,Czy istniejaca obecnie stratyfikacja grup pracowniczych jest odpowied-
nia wobec zmieniajgcych sie zadan i funkcji bibliotek”. Odpowiedzi: 14 — ,tak,



jest odpowiednia”, 55 — ,nie, nie jest odpowiednia”, 7 — ,nie mam zdania".
Skoro przewazajgca liczba ankietowanych wypowiedziata sie¢ negatywnie
wobec istniejagcego obecnie nadmiernego ,poszatkowania" stanowisk stuz-
bowych, stusznie upatrujgc w tym anachronicznym juz modelu hamulca moder-
nizacyjnych przemian, to w takim razie jaki bytby najbardziej odpowiedni model
stratyfikacji zawodowej? Podejmujgc prébe wysondowania ankietowanych bi-
bliotek na temat zaleznosci jaka istnieje miedzy automatyzacjg proceséw pracy
bibliotecznej a stratyfikacjg grup pracowniczych sformutowano kolejne pytanie:
,Czy automatyzacja wywrze wpltyw na zmiane istniejacej obecnie stratyfikaciji
grup pracowniczych?” (Odpowiedzi: 44 — ,tak, wywrze znaczny wplyw”; 27 —
Wywrze nieznaczny wplyw"; O— ,stan obecny pozostanie bez zmian”; 3— ,nie
mam zdania"). V\*nik odpowiedzi na to pytanie Swiadczy o tym, ze dostrzegana
jest zaleznos$¢ miedzy modernizacyjnymi pracami, a koniecznos$cig zmian
w rozwarstwieniu zawodowym zatrudnionego w bibliotekach personelu. Pozo-
staje tylko sprawg otwartg charakter tych zmian tzn. na ile gteboko beda one
musiaty by¢ dokonane i ktore z obecnie istniejgcych stanowisk pracy lub nawet
calych grup pracowniczych zostang poswiecone na rzecz niezbednego
unowoczes$nienia zarzadzania bibliotekami. Rozstrzygniecie tego dylematu
przyniosta w pewnej mierze odpowiedz na pytania nastepne, z ktérych pierwsze
brzmiato: ,Czy kreowac 2-3 grupy pracownicze roznigce si¢ posiadaniem bar-
dzo wysokich kwalifikacji zawodowych z jednej strony, z drugiej za$ tworzacych
Srednig kadre zapewniajgcg szeroko pojetg obstuge technicznego funkcjonowa-
nia bibliotek? (Odpowiedzi: 67 — ,tak", 5 — ,nie", 4 — ,nie mam zdania”).

Tabela 32

Zarzadzanie (7)
Czy istnieja jednostki organizacyjne (pracownie, sekcje, oddziaty itp.)
zajmujgce sie wytacznie komputeryzacjag bibliotek?

I__ic_zba Rodzaje bibliotek Tak, istniejg Nie, nie istniejg
bibliotek

10 uniwersyteckie 9 1
14 techniczne 10 4

7 rolnicze 3 4

5 pedagogiczne 2 3

5 ekonomiczne 2 3

1 artystyczne — n
10 publiczne 6 4
PAN 1 2

resortowe centralne — 3

1 Biblioteka Narodowa 1 —

76 Razem 35 41



Przewaga opinii dostrzegajacych niezbedno$¢ proponowanego w pytaniu
przyjecia okreslonego nnodelu rozwarstwiania personelu bibliotek wigze sie
Scisle z pytaniem nastepnynn, dotyczgcym finansowego aspektu zagadnienia:
.Czy ptace personelu bibliotecznego winne by¢: a) bardzo zréznicowane (np.,
trzykrotnie, biorgc pod uwage wkiad pracy pracownika w funkcjonowanie bib-
lioteki, jego pozycje w procesie pracy, stopien odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje oraz formalne wyksztatcenie), b) zréznicowane, c¢) réwne
w obrebie poszczegdélnych grup pracowniczych, d) nie mam zdania.

Za radykalnym zréznicowaniem ptac nawet trzykrotnie opowiedziato sie
29 respondentéw, za umiarkowanym zr6znicowaniem — 44 osoby, atylko 3 res-
pondentéw uznato réwne place za najlepsze rozwigzanie personalnych
dylematéw bibliotek polskich.

Wydaje sie wiec, ze zasadniczy, strategiczny kierunek przemian w ob-
szarze polityki kadrowej zostat w wyniku analizy odpowiedzi udzielonych na
powyzsze pytania wytyczony. Pozostaje jednak kwestia srodkéw finansowych,
jakie pozostajg w dyspozycji dyrektorow bibliotek w chwili obecnej, gdyz bez
odpowiednich prerogatyw w tej mierze mozliwosci stymulowania pozadanej
polityki personalnej pozostajg iluzoryczne. Orientacji w tym zakresie stuzyé
mialy nastepne pytania ankiety, ktére z jednej strony domagaly sie odpowiedzi
jaki jest dzisiaj stan rzeczy, a nastepnie mialy ustali¢, w czym upatrujg respon-
denci najbardziej istotny $rodek oddziatywania wobec zatrudnionego w bib-
liotekach personelu. Pierwsze z tych pytan zostato sformutowane nastepujgco:
.Czy przyznano Pani/Panu prawo swobodnego dysponowania funduszem ptac
zatrudnionego w bibliotece personelu”? Odpowiedzi: ,tak" udzielito 18 oséb,
natomiast odpowiedzi ,nie” 58 respondentéw. Drugie pytanie: ,W przypadku
odpowiedzi ,tak". To czy dysponowanie funduszem ptac umozliwia Pani/Panu
prowadzenie efektywnej polityki kadrowej’? Na 18 os6b odpowiadajacych
twierdzgco na poprzednie pytanie 10 respondentéw i tym razem odpowiedziato
.fak”, ale juz 8 os6b — ,nie” opatrujgc swojg odpowiedz nastepujgcymi uwaga-
mi: ,otrzymalem prawo dysponowania funduszem ptac tylko w teorii”, ,dys-
ponuje funduszem pfac tylko czesciowo, w ramach limitu”. Niepetna samodziel-
nos¢ finansowa lub tez jedynie formalne przyznanie takiej samodzielnosci ze
strony wiadz zwierzchnich nie pozwala w istocie na zgodne z interesem bib-
lioteki prowadzenie aktywnej i efektywnej polityki personalnej. Problem ten staje
sie najwazniejszym i wokét niego nalezatoby koncentrowaé wszelkie wysitki
i starania zmierzajgce do uswiadomienia wlkadzom poszczegoéinych uczelni oraz
resortow tego zagadnienia. Centralistycznie w wiekszosci i tylko w niewielkim
stopniu ,uznaniowe” kwoty przyznawane bibliotekom w momencie regulacji ptac
nadal negatywnie wptywaja na mozliwo$¢ kreowania pozadanych i racjonalnych
zachowan i postaw pracownikéw bibliotek. O wadze tego problemu $wiadczy¢
takze moga odpowiedzi udzielone na kolejne pytanie w kwestii samodzielnosci
finansowej w sferze ptac, skierowane do tych dyrektorow bibliotek, ktérzy takie-
go prawa nie otrzymali. Pytanie brzmiato: ,Gdyby zaproponowano Pani/Panu



przejecie catego funduszu ptac i przyznano prawo do swobodnego nim dys-
ponowania to zgodzitaby sie Pani/Pan na takie posuniecie? (Odpowiedzi: 52
Jak", 9 ,nie", 3 ,nie wiem jak nalezatoby postgpi¢"). Dodac tutaj trzeba, iz na to
pytanie nie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi, ale i tak uzyskane wyniki
Swiadczg o tym, ze upatruje sie w uzyskaniu tego prawa zasadniczego narze-
dzia, pozwalajgcego mie¢ istotny, realny wplyw na polityke personalng

Jednym z powodo6w stabosci polskiego bibliotekarstwa jest brak jednolitej
pragmatyki stuzbowej, ktéra obejmowataby pracownikéw wszystkicti typoéw bi-
bliotek, niezaleznie od icti resortowej lub samorzgdowej przynaleznosci i pod-
legtosci. Umocnienie zawodowej pozycji bibliotekarza winno nastapi¢ w rezulta-
cie prawnego usytuowania go jako pracownika stuzby panstwowej, rea-
lizujgcego rozliczne informacyjno-ustugowe zadania, wyposazonego W Nowo-
czesne narzedzia informacji i komunikacji. W celu wysondowania opinii w tej
sprawie ostatnie pytanie ankiety zostato sformulowane nastepujgco; ,Czy
Pani/Pana zdaniem bytoby pozadane opracowanie jednolitycti przepiséw prag-
matyki zawodowej obejmujacycti bibliotekarzy zatrudnionych we wszystkich)
typacti bibliotek naukowych jako pracownikow panstwowych)?" Odpowiedzi (58
— ak". 5— ,nie", 13 — ,nie mam zdania") sklaniaja do wyrazenia propozycji,
aby kwestie te poddac¢ szerokiej dyskusji, w wyniku ktérej by¢ moze, trzeba
bedzie przystapi¢ do opracowania nowych przepiséw prawnych regulujgcych
w inny, anizeli dotychczasowy spos6b droge zawodowg podejmujgcych prace
w bibliotece. Do przystapienia do takich dziatari skfaniajg réwniez rezultaty
odpowiedzi na poprzednie pytania ankiety, dotyczgce rozwarstwienia grup pra-
cowniczych i zré6znicowania pfac.

7. UWAGI RESPONDENTOW

Kilka oséb zalgczyto wtasne uwagi i opinie dotyczgce problemoéw poruszo-
nych w ankiecie. Z uwaznej lektury tych wypowiedzi wynika, ze kwestia polityki
personalnej i obecny stan rzeczy w zakresie kadry bibliotek naukowych jest jed-
nym z najbardziej waznych zagadnien, ktére warunkujg funkcjonowanie tych
bibliotek. Poszukujgc wspdlnych punktéw widzenia sposréd wielu zalgczonych
do ankiety wypowiedzi zwraca uwage kilka zasadniczych kwestii, ktére zdaniem
ich autoréw negatywnie wptywaja na mozliwosci prowadzenia efektywnej poli-
tyki personalne;.

Sa to;

1. nadmierna szczeg6towos¢ i ,sztywnos$¢” przepiséw placowo-kwalifika-
cyjnych;

2. zbyt dlugie okresy oczekiwania na awans stuzbowy, co w powaznym
stopniu dziata zniechecajgco na zdolnych i ambitnych pracownikéw;

3. brak rzeczywistego i catkowitego dysponowania funduszem ptac;

4. brak motywacji do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, szczegolnie
jaskrawo widoczny w zahamowaniu rozwoju grupy bibliotekarzy dyplomowa-
nych;

5. brak zaplecza kadrowego kandydatéw na stanowiska kierownicze;



6. brak specjalistéw z rozmaitych dziedzin wiedzy, co praktycznie unie-
mozliwia tworzenie grupy bibliotekarzy dziedzinowych;

7. istniejgce nadal ,sptaszczenie” plac, gdy tymczasem niezbedne jest sty-
mulowanie intelektualnej i finansowej elity zawodu, m.in. przy pomocy instru-
mentéw samodzielnosci finansowej bibliotek;

8. przyznanie licznej grupie stuzby bibliotecznej uprawnien dydaktycznych
pracownikéw szkoly wyzszej, co zdecydowanie negatywnie wptyneto na zawo-
dowe ambicje i motywacje personelu bibliotek.

Z innych wypowiedzi na uwage zastuguja te, ktérych autorzy postulowali
ujednolicenie kwalifikacji zawodowych, uprawnier, powinnosci i wynagrodzen
ujetych w pragmatyce zawodu bibliotekarskiego. Przepisy pragmatyki
zawodowej winny z kolei promowac pracownikéw ponadprzecietnych, stymu-
lowaé¢ dodatnie motywacje osobowe, ambicje zawodowe, potrzebe samoreali-
zacji, pragnienie uzyskania prestizu i sukcesu, a takze promowac pogiebianie
wiedzy i umiejetnosci fachowych. Innym rozwigzaniem bytaby mozliwos$¢ ubie-
gania sie o uzyskanie statusu pracownika paristwowego poprzedzonego spe-
cjalng procedura. O status taki mogliby jednak ubiega¢ sie tylko nieliczni
z uwagi na bardzo wysokie wymagania kwalifikacyjne.

Przedstawiona powyzej analiza i wyniki ankiety moga— jak sie wydaje —
stanowi¢ podstawe do podjecia dyskusji nad modelem zawodu biblio-
tekarskiego dostosowanego do zadan i funkcji nowoczesnej biblioteki. Podjecie
takiej dyskusji jest nieodzowne — o czym Swiadczg wypowiedzi respondentéw
ankiety i wymowa statystycznych danych zawartych w zatagczonych tabelach —
oraz, co najwazniejsze, codzienna rzeczywisto$¢ bibliotek uwiklanych
w niedrozny, anachroniczny system przepisow prawnych, najczesciej hamu-
jacych mozliwosci prowadzenia racjonalnej i przejrzystej polityki kadrowej.



Henryk Hollender

PRAGMATYKA StLUZBOWA W BIBLIOTEKACH
NAUKOWYCH W SWIETLE ANKIETY

Jedno z zasadniczych pytan, na jakie Jan Janiak chciat szuka¢ odpo-
wiedzi, badajac wyniki ankiety, brzmiato: ,...Czy przy zachowaniu i stosowaniu
danych przepis6w prawnych w sprawach personalnych, przy obecnie istniejacej
tak bardzo rozdrobnionej stratyfikacji grup pracowniczych i przy realizacji aktu-
alnych wymogoéw kwalifikacyjnych oraz narzuconego przepisami trybu awansu
stuzbowego i poziomu ptac, moga by¢ kiedykolwiek osiggniete europejskie
standardy nowoczesnego bibliotekarstwa?" Pytanie to wskazuje na dziedzine
tak zwanej pragmatyki stuzbowej jako na klucz do sprawy funkcjonalnosci i wy-
dajnosci bibliotek. | nawet jesli samo pojecie pragmatyki, definiowanej zwykle
mniej wiecej jako przepisy normujace prawa i obowigzki pracownikéw jakiejs
dziedziny stuzby, zwlaszcza panstwowej, jest tu moze nieco archaiczne, rozu-
miemy wszyscy, ze chodzi o zasadniczy problem zdefiniowania zawodu bib-
liotekarskiego i jego wewnetrznego rozwarstwienia, zwtaszcza za$ o powigza-
nie formalne wystepujgcych w obrebie tego zawodu stanowisk i przewidzianych
dla nich uposazen z zakresami czynnosci i odpowiedzialnosci.

Az 55 respondentéw stwierdzito, ze obowigzujgca stratyfikacja grup pra-
cowniczych nie jest odpowiednia. Mniejszos¢ — 14 respondentéw — wyrazito
opinie, ze jest odpowiednia (to zapewne przypadek, ze w tej grupie znalazly sie
dwie najwigksze biblioteki akademickie Krakowa, a trzecia zadeklarowata brak
zdania). Jak zatem rozumieé¢ odpowiedz pozytywng na pytanie, czy automa-
tyzacja wywrze wpltyw na zmiane tej stratyfikacji? Odpowiedzi takiej udzielity 44
biblioteki, ale nie wiemy, czy taka jest ich diagnoza rzeczywistosci, czy tez tylko
przeczucie, a moze i mamy do czynienia z odpowiedzig politycznie poprawna,
udzielang w prze$wiadczeniu, ze zmiany byly zapowiadane, wiec nalezy ich
oczekiwac?

Propozycja tworzenia (,kreowania”) w bibliotekach 23 grup pracowni-
czych, réznigcych sie zasadniczo miedzy sobag jesli chodzi o wymogi kwalifika-
cyjne i zakres obowigzkéw, spotkata sie z zasadniczym poparciem. Odpowiedzi
.tak” udzielito 67 respondentéw — w zadnym innym miejscu ankiety nie objawi-
li oni wiekszej jednomys$inosci. Ankieta nie byta wszakze i by¢ nie mogta pod-
recznikiem zarzadzania bibliotekami — i pozwalata respondentom na niekon-
sekwencje. Jest bowiem niekonsekwencjg negatywna odpowiedZ na nastepne
pytanie — o zasadno$¢ trzykrotnego zréznicowania ptac w bibliotekach — jesli
poprzednio wystepowato sie za zréznicowaniem grup pracowniczych. A tak



wiasnie odpowiadata duza czes¢, bo prawie potowa ankietowanych. Chyba ze
uwaza sie za celowe i realne réznicowanie grup, nie wsparte réznicowaniem
poboréw. Trudno jednak bytoby potraktowaé na serio takie stanowisko.

Wiekszos¢ ankietowanych opowiadata sie za opracowaniern jednolitej
pragmatyki w bibliotekach naukowych. Czy jednak wszyscy zgadzamy sie co do
tego, kogo pragmatyka ta obejmuje? Powraca tu stary problem: czy bibliote-
karze to wszyscy ci, ktoérzy sa zatrudnieni w bibliotekach? Ankieta dostarczyta
cennych danych na temat sktadu tej spotecznosci, natomiast nie definiowata
zawodu. Wiadomo np., ze znaczacy odsetek pracownikéw bibliotek stanowiag
absolwenci wyzszych uczelni. Na te grupe wskazuje sie w pierwszej kolejnosci,
poszukujac elit zawodowych. Przyjrzyjmy sie wiec jej blizej. W bibliotekach pub-
licznych mamy 33% magistréw — nigdzie nie ma ich mniej; w bibliotekach
artystycznych znajdujemy ich 74% — i to z kolei jest maksimum. Srednio w bi-
bliotekach ankietowanych pracuje 40,3% magistrow — grupa ta obejmuje réw-
niez magistrow bibliotekoznawstwa, ktérych jest 21,2% (czyli co drugi pracow-
nik z tytutem zawodowym magistra studiowat bibliotekoznawstwo). | o ile 40%
to zapewne za duzo na elite — cate 40% nie mogtoby wejs¢ do warstwy
.nNajwyzszej” ,najbardziej obcigzonej odpowiedzialnoscig i uposazonej na wy-
raznie wyzszym poziomie niz pozostate — to stworzenie elity dwudziestopro-
centowe] byloby zapewne uzasadnione organizacyjnie i ekonomicznie.

Ale w niektérych typach bibliotek ta elita wcale nie jest dwudziestopro-
centowa. W bibliotekach uniwersyteckich grupa magistrow jest proporcjonalnie
jeszcze wieksza — stanowi prawie 50% zatrudnionych na etatach pracownikéw
bibliotecznych — lecz magistréw bibliotekoznawstwa jest tam mniej, bo tylko
16,5%. Niewielu bibliotekoznawcéw wybiera biblioteki publiczne (17,5% zatrud-
nionych) i Biblioteke Narodowa (19,5%). Najwiecej bibliotekoznawcéw znajdu-
jemy w bibliotekach pedagogicznych (37,5%), technicznych (32%) i medy-
cznych (30,8%).

A moze ,Smietanki" zawodu nalezatoby szukaé ws$réd wszystkich
pracownikéw z wyksztatceniem bibliotekarskim, nie tylko ws$réd posiadaczy
tytutu zawodowego magistra? Osob takich pracuje niewiele w bibliotekach uni-
wersyteckich, ale az 21,3% w publicznych, $rednio za$ 14%. Wediug tabel
stanowisk MEN moga one osiggnac¢ stopien bibliotekarza, ktéry dla absolwen-
tow studiow magisterskich dostepny jest po paru latach praktyki. Ta restrykcja
zréwnuje w duzym stopniu magistrow z absolwentami studiéw pomaturalnych,
podczas gdy dla procesu ksztattowania sie elit lepiej bytoby, gdyby obie te grupy
wyrazniej roznity sie od siebie. Nie jest bowiem wyobrazalna elita, ktéra liczy
sobie 20%+14%, czyli jednatrzecig wszystkich zatrudnionych w zawodzie. | nie
jedna trzecig nawet, lecz jeszcze wiecej, poniewaz nie sposéb bytoby tu
pomina¢ oséb, ktére — nie bedac magistrami bibliotekoznawstwa — sg jednak
absolwentami bibliotekoznawczych czy informacyjnych studiéw podyplo-
mowych.



Odpowiedzi na ankiete nie przynosza zatem zasadniczej korelacji
pomiedzy wyksztalceniem a zajmowanym stanowiskiem; pomiedzy kwalifi-
kacjami zawodowymi a ciezarem powinnosci. Dlaczego zatem 55 os6b wypo-
wiedziato sie przeciwko istniejgcej, urzedowej stratyfikacji zawodu, jako nieod-
powiedniej wobec zmieniajgcych sie zadan i funkcji bibliotek? By¢ moze
odpowiedzi poszukiwaé nalezy w faktycznym zréznicowaniu, to za$ okreslone
jest przez pobory. Nie mamy w tej kwestii powazniejszego materiatlu poréw-
nawczego, dysponujemy jednak informacjami z kilku bibliotek, ktére zechciaty
wymieni¢ sie danymi.

Ot6z na podstawie tych danych mozna wyrazi¢ przypuszczenie, ze za-
robki nie stanowig zasadniczego czynnika ro6znicujgcego bibliotekarska
spotecznos¢. Rejestrujemy na ogot bardzo zblizong wysoko$¢ uposazenia
w nastepujacych grupach: magazynierzy, starsi magazynierzy, pomocnicy bib-
lioteczni, mtodsi bibliotekarze i bibliotekarze. W bibliotece, w ktérej pracuje nizej
podpisany, nawet starsi bibliotekarze utrzymuja sie wlasciwie na poziomie
starszych magazynieréw. Tam, gdzie od stopnia starszego bibliotekarza zaczy-
najg sie wyzsze uposazenia, wzrost jest tak nieznaczny, ze trudno bez do-
ktadnych badan okresli¢, czy nie powoduje go wystuga lat, wieksza w wypadku
pracownikdw zajmujacych wyzsze stanowisko. Trudno przeceni¢ konsekwencje
takiego stanu rzeczy. Oznacza on miedzy innymi, ze pragmatyki zawodowej po
prostu nie ma; mozaika stanowisk, nakladajaca sie bez wiekszej korelacji na
mozaike kwalifikacji formalnych, ani nie nadaje zawodowi bibliotekarza zadnego
wyrazistego oblicza w stosunku do innych grup zawodowych, ani nie rozwarst-
wia go wewnetrznie. Zblizona liczebno$¢ wszystkich zasadniczych grup tary-
fikatora zdaje sie wskazywac¢ na wystuge lat jako na zasadnicze narzedzie
.Kreacji” elit.

A jednak granica jest — cho¢ niezbyt wyrazna, przebiega ona miedzy
stanowiskiem starszego bibliotekarza i stanowiskiem kustosza. Cho¢ obowia-
Zujace przepisy scalajgte dwie grupy, kustosze nieco lepiej zarabiajg; potoczne
doswiadczenie méwi réwniez, ze czesciej zajmujg stanowiska kierownicze. To
ostatnie dotyczy takze bibliotekarzy dyplomowanych. Z drugiej strony, z ankiety
wynika, ze stanowiska kierownicze sg obsadzone bibliotekarzami dyplomowymi
co najwyzej w jednej trzeciej. Co prawda stanowisk tych jest tak duzo, iz ob-
sadzi¢ ich bibliotekarzami dyplomowanymi po prostu nie bytoby sposobu (por.
tab. 20 i tab. 26), ale tez i respondenci bynajmniej nie wigza predyspozycji
kierowniczych z tg grupg. O zjawisku swoistej schytkowosci grupy bibliotekarzy
dyplomowanych moéwit juz J Janiak; nie jest pewne, czy to oni stang sie opoka,
na ktérej odbudujemy profesje. A na kustoszy nikt szczegdlnie nie wskazywal.
Respondenci stwierdzali raczej, ze ustawowa bariera, oddzielajaca bib-
liotekarzy dyplomowanych od kustoszy i starszych bibliotekarzy, nie ma wiek-
szego wptywu na funkcjonowanie biblioteki, i tyle byto o kustoszach mowy.

Jest wiec prawdopodobne, ze ledwo rysujgca sie grupa ,wyzsza” w bib-
liotekach jest faktycznie wyzsza tylko ze wzgledu na swoje prawa i formalne



powinnosci; niewiele wiemy o ich faktycznej przydatnosci do zadan zwigzanych
z kierowaniem, a problemy z obsadg stanowisk kierowniczych w ciagu
najblizszych lat, zapowiadane przez biblioteki uniwersyteckie, powiekszajg
jeszcze watpliwos¢, czy przypadkiem rozwarstwien, ktdre by sprawdzaly sie
w praktyce, nie trzeba tutaj budowa¢ od nowa.

Jeszcze trudniej wyodrebni¢ grupe ,nizszg”, poniewaz w ogolle nie ma
.poczatku" — wyrazistego kryterium, ktére pozwolitoby odrézni¢ bibliotekarzy
stawiajgcych pierwsze kroki od niebibliotekarzy. Czy pierwszym cztonkiem tej
grupy jest miodszy bibliotekarz, ktéry musi mie¢ przynajmniej wyksztatcenie
Srednie, czy pomocnik biblioteczny, ktéremu wystarcza podstawowe? A co
z magistrami — sg wszak ,pracownikami bibliotecznymi”, ale czy sa bib-
liotekarzami? Moze zabrakto w naszej ankiecie pytan, ktére by wymagaly usto-
sunkowania sie do tej podstawowej kwestii. Nie jest wykluczone, ze dla niek-
térych respondentéw w bibliotekach po prostu nie ma niebibliotekarzy, albo isa,
ale tylko wéwczas, gdy majgwyraznie wyodrebniony, inny zawdd, taki jak infor-
matyk, albo i nie majg zawodu, ale wykonuja czynnosci nie zwigzane z ksigzka
i obstuga czytelnika, takie jak pracownik administracyjny czy pracownik obstugi.
A przeciez obecnie, w tej niezwykle pojemnej ,nizszej" grupie sa miodzi bib-
liotekarze, na ktérych w duzym stopniu spoczywa trud modernizacji bibliotek,
bowiem wielu z nich, jako otwartym, wyksztalconym, mtodym ludziom powierza
sie zadania zwigzane z komputeryzacjg. Nie ma sposobu, by ich jako$ formal-
nie wyrézni¢, cho¢ oczywiscie mozna przyzna¢ im odpowiednio wysokg kate-
gorie taryfikatora.

Uwazam zatem, ze prace nad modernizacjg tabeli stanowisk powinno sie
prowadzi¢ réwnolegle z pracami, zmierzajgcymi do zdefiniowania zawodu bib-
liotekarza. Przyszta pragmatyka powinna obejmowac¢ zar6wno pracownikow
bibliotecznych nie bedacych bibliotekarzami, jak i bibliotekarzy. Do$wiadczenie
krajow rozwinietych uczy, ze wystarcza dwie lub trzy zasadnicze grupy bib-
liotekarzy; reszta to nie bibliotekarskie zawody biblioteczne oraz stanowiska
pomocnicze. Uwazam, ze pewnym krokiem w tym kierunku jest Zarzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 czerwca 1996r., ktére wsrdéd pracowni-
kéw bibliotecznych wymienia konserwatoréw ksigzki. Nie ma powodu, by nie
wigczy¢ tam réwniez informatykéw lub oséb realizujgcych wyspecijalizowane
zadania zwigzane z komputerowym opracowaniem zbioréw. Magazynierzy juz
tam sg, ale — uznawani na og6t za pracownikéw ,dziatalnosci podstawowej” —
zwyczajowo postrzegani sg réwniez jako bibliotekarze.

Nie tudzmy sie jednak, ze ministerstwo za nas zdefiniuje profesje skoro
zaczatkow takiej definicji nie ma wiasciwie w zadnych projektach aktéw
prawnych najwyzszego stopnia — ani w ustawie o bibliotekach, ani w pow-
stajgcej ustawie o dzialalnosci w zakresie informacji naukowej. Natomiast wyni-
ki ankiety, cho¢ bez petnej konsekwenciji, wskazujg na celowos¢ i mozliwos¢
podjecia takich prac.
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BIBLIOTEKARZE DYPLOMOWANI
FRUSTRACJE, OCZEKIWANIA, POTRZEBY

Uwagi, jakie chcemy Panstwu przedstawi¢, dotyczg stanu i perspektyw
pozycji bibliotekarzy dyplomowanych w strukturze zawodowej pracownikéw bib-
liotek. Z konieczno$ci ogranicza sie do wybranych probleméw, ktére autorom
referatu wydaly sie wazniejsze. Reprezentujemy Komisje Egzaminacyjna do
przeprowadzania kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyplomowanego bib-
liotekarza oraz na dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji
naukowe;j.

Referat sktada sie z dwdch czesci; w pierwszej przedstawiono stan orga-
nizacyjno-prawny stanowiska bibliotekarza dyplomowanego w polskim bib-
liotekarstwie, w drugiej oméwiono koniecznosci i sposoby umocnienia pozycji
bibliotekarza dyplomowanego

Istniejgca od 1961 r. kategoria bibliotekarzy dyplomowanych az do wejscia
wzycie ustawy o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r., zaliczana byta do
nauczycieli akademickich i usytuowana wsréd pracownikéw naukowo-dydakty-
cznych. Kandydaci na bibliotekarzy dyplomowanych po uzyskaniu uprawnien
(réozne byly to wymagania i kilkakrotnie na przestrzeni lat ulegaly zmianie)
uzyskiwali mianowanie w uczelni i byli zaliczani do nauczycieli akademickich.
PrzejScie do tej kategorii wigzato sie z uzyskaniem pewnych przywilejow;
dtuzszy urlop, krotszy tydzien pracy. W tabeli wynagrodzenh starszy kustosz
dyplomowany plasowat sie miedzy adiunktem a docentem. Wigzato sie to jed-
nak réwniez z pewnymi dodatkowymi wymogami stawianymi tej grupie. W la-
tach szescédziesigtych i siedemdziesigtych, po zdaniu egzaminu, nie zostawato
sie automatycznie bibliotekarzem dyplomowanym; liczba tych stanowisk na
uczelni byta ograniczona i na zajecie go czekato sie, nieraz przez kilka lat.
Bibliotekarze dyplomowani, tak jak pozostali nauczyciele akademiccy, pod-
dawani byli ocenom okresowym.

Ustawa 0 szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. wprowadzata swe-
go rodzaju kuriozum prawne. VWiaczata bibliotekarzy dyplomowanych z grupy
nauczycieli akademickich (art. 75 p. 4), express/s verbis stwierdzajac, ze nie sg
nimi, jednoczes$nie w art. 77 p. 1zapisujac, ze stosujg sie do nich przepisy doty-
czace pracownikéw naukowo-dydaktycznych. W punkcie 2 tegoz artykutu
stwierdzono réwnoczesnie, ze przepisy dotyczgce pracownikéw dydaktycznych



stosuje sie wobec pracownikéw bibliotecznych zatrudnionych na etatach ku-
stosza i starszego bibliotekarza.

Tak nieprecyzyjne zapisy Ustawy powodujg bardzo duza dowolnos¢ inter-
pretacyjng. We wszystkich bibliotekach szkét wyzszych zostaly oczywiscie
wprowadzone w zycie zapisy dotyczace diuzszego urlopu i krétszego tygodnia
pracy dla starszych bibliotekarzy, dokumentalistow i kustoszy bibliotecznych.
Z zadnym z nich jednak, wediug naszej wiedzy, nie zostata zmieniona forma
zatrudnienia (mianowanie a nie umowa o prace), ani tez nie przeniesiono ich do
nauczycielskiej grupy pracowniczej. Przy regulacjach ptac traktowani sgjak pra-
cownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi. Wracajac jednak do bibliote-
karzy dyplomowanych, zapis Ustawy, w niektérych uczelniach, iwobec nich jest
interpretowany niekorzystnie, to jest — przestali by¢ nauczycielami akade-
mickimi.

W maju biezgcego roku, w przededniu planowanej regulacji ptac, kiedy
wiadomo juz bylo, ze inne kwoty przewidywane sa dla nauczycieli akademic-
kich, a inne dla pozostalych pracownikéw uczelni, wystgpiliSmy, za posred-
nictwem Komisji Ptacowej KSN NSZZ ,Solidarnos¢" o respektowanie Ustawy
0 szkolnictwie wyzszym w odniesieniu do tych pracownikéw bibliotek, do kt6-
rych, zgodnie z art. 77, stosuje sie przepisy dotyczgce pracownikow dydaktycz-
nych, tj. o naliczenie dla nich pieniedzy takich jak dla tej grupy. Poniewaz wnio-
sek ten wzbudzit powazne kontrowersje Ministerstwo Edukacji Narodowej
zobowigzato sie do opracowania ekspertyzy interpretujgcej jednoznacznie zapis
Ustawy. W wyniku tego wicedyrektor Departamentu Ekonomicznego MEN wy-
stat do rektoréw uczelni pismo a dnia 31 maja 1996 r, w ktérym wyjasnia, iz
zarébwno bibliotekarze dyplomowani, jak i pozostali pracownicy biblioteczni sg
pracownikami uczelni nie bedgcymi nauczycielami akademickimi. | dalej pisze,
tu pozwolimy sobie na cytat: ,Ze wzgledujednak na pewng tradycje wynikajgca
Z przepisOw poprzedniej ustawy o szkolnictwie wyzszym (z 4 maja 1982 r) oraz
ze wzgledu na to, ze stosownie do tych przepisow bibliotekarze dyplomowani
1dyplomowani dokumentalisci od 1982 r. byli wynagradzani z géry — na pod-
stawie przepis6w dotyczacych nauczycieli akademickich, po wejsciu w zycie
ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. pozostawiono ich rowniez w obszarze
dziatania tych przepiséw. W zwigzku z powyzszym bibliotekarze dyplomowani
i dyplomowani dokumentalisci traktowani sa w zakresie zasad wynagrodzenia,
a tym samym podwyzek i innych regulacji ptacowych, analogicznie jak nauczy-
ciele akaddemiccy™.

Wyjasnienie to w gruncie rzeczy nic nie wyjasnito w sprawie statusu bib-
liotekarzy dyplomowanych. O ich usytuowaniu, zdaniem MEN-u, decyduje tra-
dycja ito, ze dostaja pensje z gory.

Jak liczna jest grupa bibliotekarzy dyplomowanych i dokumentalistow? Ze
wzgledu na fakt, iz zatrudnieni sgw réznych resortach liczby te nie sg doktadnie

| Pismo mgra Witolda Pakuty, wicedyrektora Departamentu Ekonomicznego Minister-
stwa Edukacji Narodowej z dnia 31 maja 1996 r. Nr DE-1-0333-8-5/96.



znane. Z ankiety, opracowanej na te konferencje przez dra Jana Janiaka wyni-
ka, ze w 76 bibliotekach zatrudnionych jest 289 dyplomowanych bibliotekarzy
i dokumentalistow, co stanowi ok. 5% wszystkich os6b z wyzszym wyksztat-
ceniem zatrudnionych w bibliotekach, a w bibliotekach uniwersyteckich procent
ten nie przekracza 7. Niestety, nie byly prowadzone zadne badania dotyczace
struktury wieku bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych dokumentalis-
téw. Jednakze na podstawie posiadanych przez nas informacji oraz Sredniej
wieku 0s6b przystepujacych do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego
mozna stwierdzi¢, ze sg to osoby starsze, wiele z nich juz w wieku przede-
merytalnym. Wiekszo$¢ z nich zdata egzamin na bibliotekarza dyplomowanego
juz dawno.

Brak wiekszego zainteresowania egzaminem na bibliotekarza dyplo-
mowanego potwierdzajg zaréwno wyniki przeprowadzonej ankiety, jak tez
obserwacje Komisji Egzaminacyjnej. Z ankiety wynika, ze w ciggu ostatnich pie-
ciu lat egzamin na bibliotekarza dyplomowanego zdaly 22 osoby z 76 ankie-
towanych bibliotek, zas che¢ przystagpienia do egzaminu deklaruje 45 o0s6b.
Z kolei doswiadczenia Komisji Egzaminacyjnej dla bibliotekarzy dyplomo-
wanych z dwo6ch poprzednich kadencji, jeszcze wyrazniej pokazujg, ze zmiana
Ustawy o szkolnictwie wyzszym zmienita w sposéb zasadniczy zainteresowanie
tym egzaminem. Do Komisji dziatajgcej przed wejSciem w zycie nowej ustawy
w okresie od lutego 1989 r. do lutego 1991 r. wptyneto 91 wnioskéw od kandy-
datow na bibliotekarzy dyplomowanych, co oczywiscie nie znaczy, ze wszystkie
te osoby uzyskaly uprawnienia bibliotekarza dyplomowanego, lecz $wiadczy
o dos¢ duzym zainteresowaniu ta drogg awansu zawodowego. Podczas, gdy
w nastepnej kadencji, juz po wejsciu w zycie Ustawy o szkolnictwie wyzszym
z 1990 T, w ciagu trzech lat (wrzesien 1992 - sierpien 1995) wptyneto tych
wnioskow tylko 34, a uprawnienia bibliotekarza badZz dokumentalisty dyplo-
mowanego przyznano 25 osobom.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na dos¢ specyficzny ,sktad” kandy-
datéw przystepujacych do egzaminu. Ponad 50% to dyrektorzy i wicedyrektorzy
bibliotek szkét wyzszych, dla ktérych uzyskanie uprawnien bibliotekarza dyplo-
mowanego. zgodnie z ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 r, jest niezbed-
nym warunkiem do zajmowania stanowiska dyrektora. Jest to zresztag jedyny
zapis Ustawy wyr6zniajacy te grupe od kustoszy i starszych bibliotekarzy. Brak
motywacji w postaci diuzszego urlopu i krétszego czasu pracy odgrywa w po-
dejmowaniu decyzji o przystgpieniu do egzaminu z pewnos$cig zasadniczg role.
Roéwniez sytuacja ptacowa bibliotekarzy dyplomowanych byla, do ostatniej let-
niej regulacji ptac, czesto gorsza niz oséb nie posiadajgcych tych uprawnien. Dr.
hab. Jan Séjka, na zlecenie Komisji Egzaminacyjnej przygotowat zestawienia
dotyczgce ptac bibliotekarzy dyplomowanych oraz kustoszy i starszych bib-
liotekarzy zatrudnionych w resorcie edukacji narodowej w 1995 roku. Wynika
z nich. ze kustosz biblioteczny, ktéry otrzymuje poza pensjg premie moégt zara-
bia¢ 1105 zi, starszy bibliotekarz 968 zi. podczas, gdy maksymalna stawka



uposazenia starszego kustosza dyplomowanego wynosita 1070 zi, a kustosza
dyplomowanego 970 zt. System premiowania nie dotyczy bowiem bibliotekarzy
dyplomowanycti. Sytuacja ta ulegta pewnej zmianie po ostatniej regulacji ptac,
kiedy to kwoty przyznane dla nauczycieli akademickicti byly wielokrotnie
wyzsze niz dla pracownikéw nie bedacych nauczycielami. Zwlaszcza, ze w nie-
ktérych uczelniach bibliotekarze dyplomowani dostali podwyzke ,z automatu”
i to od 40% do 50% dotychczasowego zasadniczego uposazenia, podczas gdy
podwyzki dla pozostatych pracownikéw wynosity po kilkanascie procent.
Zaowocowalo to zresztg znacznie zwiekszonym zainteresowaniem mozliwos-
ciami zdawania egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego.

Warto wreszcie zastanowi¢ sie nad miejscem bibliotekarzy dyplomo-
wanych w bibliotekach. Z ankiety wynika, ze w 14 bibliotekach zatrudniani sag
pracownicy zajmujacy sie wytgcznie dzialalnoscig naukowo-badawczg. Zaska-
kujacym wydaje sie fakt, ze prawie potowa bibliotek zatrudniajgcych tych pra-
cownikéw (6) to biblioteki publiczne. Na 10 bibliotek uniwersyteckich, ktore
odpowiedziaty na ankiete tylko w jednej z nich sg osoby zajmujace sie
wylacznie dziatalnoscig naukowo-badawczg. Zakladajgc nawet, ze sg to bib-
liotekarze dyplomowani, cho¢ chyba niewytgcznie, to i tak znikoma ich liczba
zajmuje sie dziatalnoscig naukowo-badawczg. Czym naprawde zajmuja sie
bibliotekarze dyplomowani? Najprostsza odpowiedz na to pytanie, co prawda
nie potwierdzona zadnymi badaniami, a wiec raczej wynikajgca ze znajomosci
bibliotek, brzmi: tym samym co inni pracownicy biblioteki. Biurko w biurko
siedzg bibliotekarz dyplomowany i pracownik biblioteczny i wykonujg doktadnie
takie same czynnosci. W duzych bibliotekach uczelnianych, takich jak na
przyktad Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie respektowana byta niegdys
zasada, ze kierownikiem oddzialu merytorycznego powinien by¢ bibliotekarz
dyplomowany. | rzeczywiscie jedynie Oddziat Magazynéw, reprografia i katalogi
mialy kierownikéw nie bedacych bibliotekarzami dyplomowanymi. Obecnie na
istniejace od niedawna 22 oddzialy jedynie 8 kierownikéw miato uprawnienia
bibliotekarzy dyplomowanych (w tym 4 to oddzialy zbioréw specjalnych).
Wynika to chyba z dwéch powoddéw. Po pierwsze znacznie zmniejsza sie liczba
bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnionych w bibliotekach. Starsze pokolenie
odchodzi na emeryture a miode osoby, z powodow o ktérych méwiliSmy wyzej,
coraz rzadziej starajg sie o uzyskanie uprawnien bibliotekarza dyplomowanego.
Z drugiej strony, lata dziewigcdziesigte to okres wrecz rewolucyjnych zmian
w bibliotekarstwie, wynikajgcych z wprowadzenia nowych technik, a zwtaszcza
automatyzacji. Bibliotekarze dyplomowani, najczesciej osoby, oglednie méwigc
w $rednim wieku, czesto nie potrafig odnalez¢ sie w tej nowej rzeczywistosci.
Znacznie fatwiej jest znalez¢ w automatyzujacej sie bibliotece miodego bib-
liotekarza na kierownika oddziatu, odpowiedzialnego za wdrazanie nowych
rozwigzan niz powotac¢ na to stanowisko bibliotekarza dyplomowanego, ktory
spetniatby oczekiwania dyrekcji biblioteki.



Trzeba jednakze rowniez pamieta¢ o tym, iz bibliotekarze dyplomowani,
cho¢ stawia im sie. choc¢by zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji
Narodowej ze stycznia 1992 r, wysokie wymagania i zobowigzuje do pracy
naukowej i dydaktycznej, nie majg najczesciej w bibliotekach zapewnionych
zadnych warunkéw do jej realizacji. Wiekszo$¢ z nich pracuje w oddzialach,
gdzie ,tasma biblioteczna" typu opracowania, czy innych prac wymaga wykony-
wania pewnej normy i nie pozwala na zajmowanie sie niczym innym.

Pozycja bibliotekarzy dyplomowanych nie jest klarowna, ani na ptasz-
czyznie formalnoprawnej ani w konkretnych uktadach organizacyjnych i spo-
tecznych w bibliotekach. Jest zbyt wiele niedostatkéw i usterek prawnych, aby
status bibliotekarza dyplomowanego byt czynnikiem rozwoju poziomu kadr bib-
liotekarskich. Jest to skutek nieudolnosci organizacyjnej, a moze i braku kom-
petencji zajmujacych sie tg sprawg, w kazdym razie kompromitujacy wiadze
administracyjne panstwa.

Czas najwyzszy, aby zajac sie powaznie uporzgdkowaniem statusu bib-
liotekarzy dyplomowanych. Dotychczasowy stan jest zrédiem licznych frus-
tracji. Sprawe roli i pozycji bibliotekarza dyplomowanego nalezy badac i anali-
zowad, jako uwienczenie piramidy wymagan kwalifikacyjnych.

Spoteczny podziat pracy, wyrazajacy sie w kazdej instytucji podziatem
na zréznicowane poziomem kompetencji grupy, jest wyprébowanym
sposobem organizacji pracy, czynnikiem wplywajacym na sprawno$¢ w wy-
konywaniu pracy i poziom $wiadczonych ustug. Doswiadczenie potwierdza
konstruktywna role drabiny hierarchii pracowniczej we wszystkich dziedzinach
dziatania ludzi, réwniez na polu bibliotekarskim. Dlatego tez pilnym i waznym
zadaniem jest opracowanie klarownej struktury stopni zawodowych
spetniajgcej role pragmatyki stuzbowej, ktéra nie musi nosi¢ tej nazwy, ale
spetnia¢ jej funkcje tgaczac poziom kwalifikacji i wyksztalcenia ze sta-
nowiskiem i wysokos$cig poboréow.

Stanowisko starszego kustosza dyplomowanego stanowi szczytowa
pozycje w karierze zawodowej bibliotekarzy, z czym musza sie wigza¢ wyso-
kie wymagania kwalifikacyjne i zakres obowigzkéw oraz wysokos$¢ plac
i szczegOllne uprawnienia, ktére stwarzajg warunki dla prowadzenia prac
naukowo-badawczych. Bibliotekarze dyplomowani powinni naleze¢ w uczel-
niach do grupy nauczycieli akademickich i podlega¢ obowigzkom i upraw-
nieniom pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Uzdrowienie istniejacego stanu rzeczy wymaga gtebszej analizy roli
i miejsca bibliotekarzy dyplomowanych w poszczegélnych bibliotekach i catej
spotecznosci pracownikéw. Nalezy siegng¢ do teorii zarzadzania, ktora
wesprze nasze myslenie. Wspétczesne nam kierunki rozwoju organizacji i teo-
ri zarzadzania w réznych instytucjach i przedsiebiorstwach preferujg i upow-
szechniajg zasade: ,Tworcze zaangazowanie pracownikéw jest zrodiem sity
instytucji” pozwala bowiem wykorzysta¢ pomystowos$é, doswiadczenie i wie-



dze pracownikéw dzigki ich aktywnemu zaangazowaniu w zespotach twér-
czego wspotdziatania”.

Bibliotekarze dyplomowani powinni kierowac takimi zespotami, a na pew-
no w nich czynnie uczestniczy¢. Bibliotekarz dyplomowany nie moze poprze-
sta¢ na zdaniu egzaminu, ale musi by¢ aktywny w roéznych pracach koncep-
cyjnych i organizacyjnych, od niego nalezy wymaga¢ twérczego zaangazo-
wania sie.

Konieczna jest zmiana modelu zarzadzania biblioteka, odejscia od dyrek-
tyw kierowanych ,w dot" do podlegtego personelu, ktory czeka na nie biernie,
a przyja¢ zasade przekazania maksymalnie duzo inicjatywy pracownikom,
ktérzy pracujgc tworczo nie muszg czeka¢ na rozkaz ,z gory” podejmujac
decyzje samodzielnie, zgodnie z og6lnym programem pracy biblioteki.
Zastosowanie tych zasad wymaga przebudowania sposobu myslenia o pracy
w bibliotece. Najtrudniejszych przeksztatcen, bo w Swiadomosci pracownikow.

Jakie okolicznosci i uwarunkowania nalezy bra¢ pod uwage, aby mozliwie
doktadnie oceni¢ postawy i poglady bibliotekarzy na ich prace? Wsréd licznej
rzeszy bibliotekarzy panuje, niestety, przekonanie, ze wyksztalcenie biblio-
tekoznawcze, a roéwniez i inne wyksztalcenie wyzsze nie jest najwazniejsze,
a nawet czesto w ogoéle zbyteczne.

Adam Rusek, na podstawie przeprowadzonych badan, stwierdza, ze wyk-
sztalcenie fachowe nie jest warto$cig powszechnie ceniongwsréd szeregowych
pracownikéw bibliotek. Przekonanie, ze wystarczy praktyka a ,najwazniejsze
jest serce” jest dos¢ powszechne, szczegdlnie w bibliotekach publicznych”.
Zrodiem takich sadéw jest przede wszystkim obrona pozycji, na ktérych sie
znajduje wypowiadajacy podobne opinie. Jest zgodne z psychologicznymi reak-
cjami, ktére generalnie stuzg obronie swoich intereséw, ale nastepstwa takich
postaw i ocen sg bardzo niekorzystne spotecznie.

Wszystkie dziatania i zaniechania, ktére umacniajg przecietnos¢ i eliminu-
ja ambicje twdrczego udziatu w zyciu spotecznym i kulturalnym sg szkodliwe.
Przekonanie, ze nie ma potrzeby zajmowania sie i wyszukiwania innych zadan
i problemoéw tworzy niekorzystng atmosfere, w ktorej wystepuja nieprzychylne
poglady na zadania i prace bibliotek.

W spotecznym obiegu ocen funkcjonuje model biblioteki, jako bardzo
spokojnego, cichego, nie denerwujgcego miejsca pracy, w ktérym wykonuje sie
jakie$ proste, rutynowe czynnosci, jak podawanie ksigzek czytelnikowi i podob-
ne, a nawet na bardziej eksponowanych stanowiskach panuje atmosfera ciszy
i spokoju przyjazna ludziom zmeczonym lub nerwowym. | chociaz komputery na
studiach bibliotekoznawczych oraz w bibliotekach wnoszg aport nowoczesnos-

2 R. Cybulski; Marketing wewnetrzny. ,,Bibliotekarz” 1995 nr 6 s. 15-19.

~A. Rusek: Wyobrazenia o zawodzie bibliotekarza i o ksztatceniu fachowym zywione
przez pracownikéw bibliotek. W: ,,Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci. Il Forum SBP
m95”. Warszawa 1996, ss. 208-212.



ci to jednak stabo jeszcze wplywa on na obraz biblioteki i bibliotekarstwa
w Swiadomosci spotecznej.

Nie mozna oczekiwaé, aby prestiz zawodu bibliotekarza byt dany tej
grupie zawodowej przez kregi jej szczeg6lnych wielbicieli. Prestiz zawodu trze-
ba wypracowac. |jesli sie méwi, ze trudna ale pozyteczna i wazna praca bib-
liotekarzy nie jest wlasciwie oceniana i nie spotyka sie z nalezytym zrozumie-
niem i uznaniem to wina lezy po stronie bibliotekarzy, ktérzy jako Srodowisko
zawodowe nie potrafili stworzy¢ tak potrzebnego lobby, umiejetnie wspotpra-
cowaé ze Srodkami masowej komunikacji, pracowac¢ nad zjednaniem uznania
publicznosci czytelniczej i swoja dziatalnoscig umocni¢ przekonanie, ze bib-
lioteka jest instytucjg bardzo pozyteczng, niezbedna i niezastgpiong.

Range zawodu nalezy budowa¢ uznajgc przydatnos¢ biblioteki i jej zna-
czenie w procesie podnoszenia poziomu wiedzy i kultury. U nas przewaza, jak
na razie, sktonno$¢ do narzekania, biadolenia i czekania az co$ sig¢ zmieni.

Jesli stereotyp lekkiej pracy, ktéra moze wykona¢ bez trudu nieomal kaz-
dy, bedzie utrwalat sie to wzmocni sie proces selekcji negatywnej kandydatéw
do zawodu bibliotekarza. Mtodzi ludzie aspirujacy do pracy ciekawej ale i do-
brze optacanej mogg zainteresowac sie bibliotekarstwem na podstawie obrazu
zawodu jaki wyrobig sobie zaréwno w osobistych kontaktach z biblioteka, jak
i z zastyszanych opinii i ocen.

Obraz biblioteki (image) ma decydujacy wplyw réwniez na poziom kadr,
poniewaz przycigga lub zniecheca potencjalnych kandydatéw. Nie mozna liczy¢
na to, ze wylgcznie wybitnie uzdolnieni kandydaci zgtoszg sie na studia bib-
liotekoznawcze, bedg i tacy, i inni... Trzeba jednak zadba¢ o to aby nie jeden
miody cztowiek podejmujac decyzje motywowat ja oczekiwaniem saty-
sfakcjonujgcego go sprawdzianu, aby moégt powiedzie¢ ,ciezszg podajcie mi
zbroje" i sprostat jej ciezarowi. Z takich jednostek powinna skfadac sie elita
zawodu, a elite nalezy tworzy¢ jak sie buduje fundament gmachu, ktéry ma
udzwignac jego wage i konstrukcje. Elita bibliotekarska powinna rekrutowac sie
przede wszystkim z bibliotekarzy dyplomowanych dlatego, ze istnieje utrwalony
i skuteczny, chociaz posiadajgcy liczne usterki, system eliminacji do tej grupy
zawodowej bedacy sprawdzianem kwalifikacji kandydatow.

Elite zawodowag stanowi zawsze grupa jednostek wyrdzniajacych sie ze
wzgledu na posiadane cechy, ktore sg szczegOlnie wysoko cenione w $ro-
dowisku, elita rowniez oddziatywuje szerzej na spoteczenstwo, na zasadzie
przedstawicielstwa reprezentuje grupe w skali jej powotania spotecznego oraz
dziata w obronie intereséw. Przedstawiciele powinni cieszy¢ sie uznanym auto-
rytetem, co zapewnia partnerskie uczestnictwo w dziatalnosci intelektualnej
kraju.

W interesie wszystkich pracownikéw bibliotek lezy, aby przedstawi-
cielstwo, ktére przemawia za nimi i podejmuje rézne dziatania bylo na
najwyzszym poziomie autorytatywne i skuteczne Jednym z najwazniejszych



warunkow uzyskania i aprobaty konnpetencji zawodowych przez srodowisko jest
identyfikowanie sie bibliotekarza dyplonnowanego z biblioteka, w ktorej pracuje.

Trzeba to sobie wyraznie powiedzie¢, ze osiagniecie najwyzszego
szczebla hierarchii zawodowej w bibliotekarstwie nie jest rownoznaczne z dotar-
ciem do mety, za ktdrg panuje juz spokdj i mozna mie¢ poczucie osiggniecia
celu. Taki model jest nie do przyjecia, dlatego tez troskliwg opieka nalezy
otoczy¢ bibliotekarzy dyplomowanych, aby zapewni¢ im warunki do pracy
naukowo-badawczej i postepu w doskonaleniu ich warsztatu pracy i osobowos-
ci. Trzeba pracowa¢ nad odbudowaniem i umocnieniem pozycji bibliotekarza
dyplomowanego w $rodowisku bibliotekarskim. Takie sg realne potrzeby, bo
wysoko wykwalifikowani bibliotekarze dyplomowani, jako eksperci, stanowia
a w kazdym razie mogg stanowi¢, kadre realizujgca programy badawczo
nakierowane na podniesienie ogélnego poziomu serwiséw bibliotecznych dla
uzytkowania sprawnosci bibliotek.

Podyplomowe studia bibliotekoznawcze sga pomocne w zdobywaniu
wyzszych kwalifikacji, a wartosci jakie wnoszg do zasobu wiedzy stuchaczy
dotycza przede wszystkim przemian i nowoczesnos$ci, jakie wystepuja w bib-
liotekarstwie"~. W tych ukladach studiowania mamy do czynienia z aktualizacjg
wiedzy, jako procesu permanentnego ksztaitcenia.

Ksztalcenie permanentne jest wyzwaniem epoki w jakiej zyjemy. Stuza
temu czasopisma fachowe i naukowe, konferencje i seminaria. Nalezy dbac
o to, aby pracownicy bibliotek mieli moznos$¢ doskonali¢ swoje kwalifikacje, aby
system ksztalcenia zapewniat mozliwos¢ przechodzenia do szkdét o wyzszym
poziomie, aby kazdy bibliotekarz byt Swiadomy tego, ze osiggniecie najwyz-
szych kwalifikacji zawodowych jest dostepne kazdemu, kto chce nad tym pra-
cowac i wykaze sie odpowiednimi zdolno$ciami.

Ksztalcenie przysziych bibliotekarzy i pracownikdw bibliotek przebiega
w okreslonej rzeczywistosci spotecznej. B. Sosinska-Kalata formutuje ten waz-
ny problem nastepujaco: ,Zawdéd bibliotekarza i pracownika informacji musi
mie¢ okreslona, spotecznie czytelng misje, kumulujgcg podstawowe wartosci
spoteczne i etyczne i wyznaczajacg swego rodzaju kregostup systemu
ksztatcenia”

Na temat misji bibliotekarstwa w Polsce niewiele jest badan i refleksji, jest
to temat, ktoéry w zasadzie zszedt ze sceny, jak sztuka teatralna, ktéra sie
zdeaktualizowata. Po fali rozwazari na temat roli, funkcji i zadan bibliotek
w wychowaniu i wyksztalceniu spoteczenstwa budujacego socjalizm nastgpita

4 R Cybulski: Z doswiadczern Podyplomowego Studium Bibliotek Naukowych
w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego.
W: ,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przysztosci. Il Forum SBP '95". V\"rszawa 1996 s. 252-
259.

®B. Sosinska-Kalata: Gtéwne tendencje we wspdkzesnym ksztatlceniu bibliotekarzy
i pracownikéw informacji. W: ,,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przysztosci”. Il Forum SBP '95.
VWiarszawa 1996, s. 107.



w zasadzie cisza. Jest sprawg bezsporna, ze proces doskonalenia systemu bib-
liotecznego musi mie¢ dobre podstawy naukowe i o to trzeba zadbac, aby
stworzy¢ atmosfere i warunki stymulujgce ten kierunek myslenia i dzialania.
Wzbogacenie i zaktualizowanie polskiego bibliotekarstwa moze mie¢ miejsce,
jesli potrafimy zastosowac filozoficzne podstawy na tym obszarze aktywnosci
ludzkiej. Jesli problemy wspotczesnego bibliotekarstwa polskiego beda podej-
mowane przy zastosowaniu metod badawczych socjologii i innych nauk
spotecznych, réwniez prakseologii i teorii zarzadzania wreszcie uwzgledniajac
przydatno$¢ marketingu, jako sposobu my$lenia i systemu dziatania.

Trudna sytuacja bibliotek, nie tylko w Polsce, ale w calym cywilizowa-
nym Swiecie wymaga wzmozonej aktywnosci intelektualnej dla stworzenia
strategii doskonalenia bibliotekarstwa, w ktérej waznym elementem jest pod-
niesienie prestizu zawodu bibliotekarza. To samo nie przyjdzie, nad tym trze-
ba pracowac.

Zyjemy w epoce szczegdlnie rozwinietych form i metod oddzialywania na
publiczno$¢. Promocja, reklama, propaganda sg wkomponowane, jako wazne
zespoly mechanizméw modelujgcych swiadomos$¢ spoteczng. Nasycenie tymi
formami aktywnosci tworzy specyficzny dla naszych czasow klimat, o ktorym
nalezy pamieta¢ i rowniez stosowac z wtasciwym umiarem, ale konsekwentnie,
Srodki i formy wyprébowane juz w komunikacji spotecznej, aby utrzymac sie na
godziwej pozycji i polepsza¢ ogdllny obraz zawodu i jego miejsce w skali
spotecznych ocen.

Uzytkownicy bibliotek powinni mie¢ satysfakcje z dobrych senAl/iséw bib-
liotecznych, gdyz tylko lepsze i sprawniejsze zaspokojenie ich potrzeb buduje
autorytet biblioteki, jako instytucji bardzo pozytecznej i niezastgpionej.

W tytule referatu wyartykutlowano trzy spojrzenia na stanowisko bib-
liotekarza dyplomowanego: ,frustracje, oczekiwania, potrzeby”. Frustracje wyni-
katy dotychczas z bardzo niestabilnej, a przede wszystkim zagmatwanej sytua-
cji prawnej tej grupy, ktéra mieszczac sie na szczycie piramidy kwalifikacji
zawodowych nie jest nalezycie honorowana i nie stwarza sie jej godziwych
warunkéw prowadzenia prac naukowo-badawczych, a wiec nie jest réwniez
nalezycie wykorzystywana. To musi ulec generalnej zmianie jesli bedziemy
powaznie mys$le¢ o doskonaleniu bibliotek w Polsce.

Zaczynac¢ nalezy niewatpliwie od polityki kadrowej, ktéra jest przesycona
réznymi niedostatkami i btedami. Walke z frustracjami nalezy prowadzi¢ zdecy-
dowanie do peilnego zwyciestwa. Bibliotekarz dyplomowany jest waznag
postacig systemu komunikacji spotecznej na obszarze bibliotecznym, jest tej
komunikacji inzynierem zaréwno w projektowaniu jak i w ruchu. Z tego wzgledu
udoskonalenie systemu bibliotecznego uwarunkowane przede wszystkim
poziomem kadr musi zakladaé szczeg6lng troske o grupe najwyzej wykwali-
fikowanych bibliotekarzy dyplomowanych, ktérzy ksztatcg i doskonalg kadry
w bibliotece.



Bibliotekarstwo Swiatowe przezywa szczegOllny okres trudnosci i prze-
ksztalcen organizacyjnych. W Polsce procesy transformacji dodatkowo kompli-
kuja sytuacje. Przypomnijmy sobie co na temat potozenia bibliotek w zmienia-
jacym sie otoczeniu pisat M. B. Line: ,...biblioteki akademickie i naukowe stajg
wobec niespotykanej dotad kombinacji naciskéw i zagrozen, podajacych w wat-
pliwos¢ ich przysztos¢é. Reagowanie frustracjg czy wrecz przygnebieniem na
konieczno$¢ wprowadzenia zmian do niczego dobrego nie prowadzii im szyb-
ciej pracownicy nauczg sie¢ funkcjonowacé w nowej sytuacji, tym lepiej. Niektore
biblioteki dopiero rozpoczety nauke, inne dokonalyjuz radykalnej oceny swych
doznan i odzyskaly poczucie sensu swojej dziatalnosci. Jesli do catej operacji
podejdzie sie pozytywnie i z entuzjazmem, to szanse na sukces sg duze”

Nie po raz pierwszy odwotujemy sie do opinii M. B. Line, znakomitego bib-
liotekarza angielskiego, dziatajacego réwniez jako ekspert na forum miedzy-
narodowym, uwazanego za powazny autorytet. Cytowany poglad godny jest
analizy i refleksji, bowiem sugeruje nieodzownos¢ szybkiego dziatania i odmia-
ny sytuaciji.

Jak przedstawiajag sie sprawy na polskim gruncie? Funkcjonujg te same
zagrozenia, moze w bardziej dokuczliwej formie, do tego docliodza napiecia
spoteczne i organizacyjne wynikajgce z proceséw transformaciji. Wobec takiej
skali naciskow i zagrozen napierajgcych na polskie bibliotekarstwo nalezy
wzmocni¢ sity odpierajgce je i wprowadzi¢ zmiany i reformy bibliotekarstwa.
Sprawa jest pilna, mozna bowiem opdézniajgc sie zwiekszy¢ niekorzystnie dy-
stans miedzy Polska i krajami rozwinietymi.

Jak rozwigzac¢ ten bardzo skomplikowany wezet? Ostatnie lata obfitowaty
w konferencje i seminaria na temat bibliotekarzy i bibliotek w r6znych ujeciach.
Czy obecna konferencja wpisze sie do ztotej serii ciekawych konferencji, czy
z tych referatdw, jakie wygtoszono potrafimy wyciggng¢ wnioski i opracowaé
strategie doskonalenia polskiego bibliotekarstwa? Pytanie jest otwarte i ma
kluczowe znaczenie.

® M. B Line; Zarzadzanie bibliotekami akademickimi i naukowymi wobec przemian

spotecznych. ,,Rocznik Biblioteki Narodowej”, t. 26. Warszawa 1993, s. 156.



Maria Sliwinska

BIBLIOTEKARSKA ELITA | PARIASI.
PRZYGOTOWANIE DO ZADAN
| REALIZOWANE FUNKCJE

Bibliotekarz bibliotekarzowi nieréwny jest, tak w przywilejach, jak
i obowiazkach. | nie bytoby w tym nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze w wielu, jezeli
nie w wiekszosci wypadkoéw, obowiazki nie idg w parze z przywilejami.

Kto jest temu winien? Ustawodawca, pracodawca i sam delikwent z pew-
noscig. Aby zrozumie¢ ten stan rzeczy odwotajmy sie do przeszioSci, nawet
nieodlegtej, kiedy to pozycja bibliotekarza miata swoja renome, a w krajach
anglosaskich do dzi§ jeszcze oznacza takze stanowisko dyrektora biblioteki.
Przez wiele lat bylo to stanowisko do petnienia ktérego, szczegolnie w bib-
liotekach naukowych, dopuszczano mezéw uczonych tylko. Zaréwno gdzie
indziej, jak i bibliotekach polskich takg tradycje mieliSmy przez diugie lata.
Kiedys role bibliotekarza Ossoliriskich petnit Bogumit Linde, autor stownika pol-
skiego, bibliotekarzami byli takze uznani historycy. Henryk Arctowski, znany,
cho¢ zapomniany, wszechstronny uczony polski, przyrodnik i podréznik, a tak-
ze doradca polityczny przy tworzeniu Traktatu wersalskiego, byt przez 10 lat
bibliotekarzem w New York Public Library. Takze w ostatnich czasach na stano-
wiskach dyrektorow bibliotek zatrudniano uczonych, a w Bibliotece Uniwer-
syteckiej w Hull na przyktad, przez wiele lat dyrektorem byt Philip Larkin,
uwazany za najwiekszego, wspétczesnego poete angielskiego.

Od niedawna jednak nawet i tam tytut ten traci na znaczeniu, gdyz
w zwigzku ze zmianami w szkolnictwie wyzszym i nowa rolg bibliotek dyrektorzy
bibliotek przejmuja nowe obowigzki, zwigzane z zarzgdzaniem centrami kom-
puterowymi i innymi jednostkami wspomagajgcymi dydaktyke i badania uniwer-
syteckie. Ma to na celu potgczenie zasobéw informacyjnych pod jednym
kierownictwem. Zatrzymujac wiec jeszcze tradycyjne stanowisko bibliotekarza,
ktore moze by¢ zlikwidowane przez sama krolowe tylko, uzyskujg oni nowe
tytuty dyrektoréw serwisow uczelnianych badz informacyjnych (np. Director of
Academic Senf/ices and Librarian, w Hull czy tez Director of Information
Services w Keele) i tworzg stanowiska kierownikow odpowiedzialnych za trady-
cyjne ustugi biblioteczne (Head of Library Services).

Bibliotekarz nasz jaki jest — kazdy widzi. Czaséw, kiedy nasz kustosz —
bo taki tytut przystugiwat nielicznym — byt postacig ze wszech miar godna tego
stanowiska, przyznawanego, tak jak onegdajszym profesorom, tym najlepszym,
prawie niktjuz nie pamieta. Przez wiele lat bowiem kustoszem zostawato sie po



prostu przez zasiedzenie, traktujgc to jako rekompensate za zestarzenie sie. Od
czas6bw powojennych systematycznie poziom kadry bibliotecznej, w tym dyrek-
toréw, byt obnizany, a biblioteki czesto traktowane zaczety by¢ jako synekura
dla niektérych nauczycieli akademickich, miejsce zestania niewygodnych polity-
cznie os6b, lub ostatnia szansa dla nie wywigzujgcych sie ze swych obo-
wigzkéw mtodych pracownikdéw nauki. Byto to takze przyjemne miejsce pracy
dla zon, krewnych i protegowanych. Z tych, atakze placowych powodéw zawod
bibliotekarski sfeminizowat sie bardzo. Kobiety, na ktérych wcigz spoczywa jed-
nak wiekszos$¢ zadan domowych i opieka nad dzie¢mi, czestokro¢ przychodzity
do pracy odpoczg¢ i nie mialy ani sit ani checi do prowadzenia dodatkowych
prac naukowych, ani tez rozwijania w sposéb znaczacy swoich umiejetnosci
zawodowych. Zreszta, wiasciwie nikt tego od nikogo nie wymagat. Biblio-
tekarstwo polskie byto niedoinwestowane i tradycyjne. Raz wyuczone umiejet-
nosci wystarczaty do spetniania w spos6b poprawny zadan wynikajgcych z obo-
wigzku pracy, ajakie$ nowinki przeciekajgce z Zachodu wiasciwie powodowaty
jedynie frustracje, gdyz wiadomo byto, ze nas i tak na nic takiego nie stac, ze
nie jest to przydatne. Taki mniej wiecej stan rzeczy trwat do czasu, kiedy spadty
nagle na nas, jak paczki UNROW-skie, pienigdze ,z nieba". To te pienigdze
z Fundacji Mellona, zaoferowane przez profesora Quandta najpierw Uni-
wersytetom Jagielloriskiemu, Warszawskiemu i Gdanskiemu a nastepnie innym
uczelniom, wykazaly jak wiele spraw zostato w Polsce zaniedbanych, jak daleko
znajduje sie nasze bibliotekarstwo za tym czotowym, jakimi fachowcami dy-
sponujemy. C6z w tym momencie miata do powiedzenia nasza elita bibliotecz-
na? Niewiele! Wszyscy okazaliSmy sie pariasami.

C6z znaczy wszyscy? Wedlug Ustawy z 1968 r., ktéra wtasciwie jeszcze
wciaz obowigzuje i ktérej wptywy wcigz sa widoczne w terminologii i dziataniach
wiadz nadrzednych, mamy w bibliotekach dwie gtéwne grupy pracownikéw
merytorycznych: bibliotekarzy dyplomowanych i stuzbe biblioteczng, czesto
zwang po prostu ,stuzbg", mimo protestéw zainteresowanych.

Bibliotekarze dyplomowani, zaliczajagcy sie do grupy nauczycieli aka-
demickich, czyli elity, dzielnie bronigcy swej pozycji w czasie kazdej regulaciji
finansowej, w wiekszosci wcale nie czuli sie zobowigzani z tego tytutu do pod-
jecia wyzwania, ktore zostato rzucone. Ostatecznie, przeciez nie po to zdawali
egzamin, aby traci¢ przywileje; krotszy czas pracy i diuzszy urlop, tylko je
egzekwowaé. Owszem, czuli sie co jakiS czas zobowigzani do sptodzenia,
nawet w kooperacji z kimkolwiek jakiej$ bibliografijki badz artykuliku, aby byto
co wpisa¢ do rubryk, przy okresowych weryfikacjach, ktérym z nagta, jako-
by z powodéw politycznych poczatkowo, zaczeli by¢ poddawani. Ale zeby na-
ktada¢ na nich jakiekolwiek inne zobowigzania, to juz stanowczo za duzo.
A kiedyz to oni majg wigczac kartki katalogowe? To argument wcale nie wys-
sany z palca, ale publicznie przedstawiony przez kierownika powaznego od-
dziatu, ktéry powinien czu¢ sie zobowigzany do dziatah merytorycznych i kon-
cepcyjnych, a prozaiczne czynnosci bibliotekarskie, ktére istniejg na kazdym



stanowisku, wykonywa¢ na marginesie dziatan kreatywnych, aby po prostu pa-
nnletac jak to sie robi, po co i dla kogo.

Okazato sie wiec z nagla, ze przy obsadzaniu stanowisk dyrektorskich
brakuje chetnych, elita biblioteczna, czyli bibliotekarze dyplomowani nie majag
ambicji i woli zmieniania rzeczywistosci, gdyz wola odhacza¢ i przektadaé
ksigzki z lewa na prawo, tak jak zawsze to robili i byto dobrze.

Wiadza w bibliotece lezata wiec na ziemi. Kto sie po nig schylit to ijg uzy-
skat. Schylato sie niewielu. Jedni z przyzwyczajenia, inni z poczucia obowiazku
i mozliwosci zrobienia czego$ nowego. Wsréd tych ostatnich sama sie zna-
laztam, przetrwatam dzielnie jedng kadencje uczac sie zupetnie nieznanych mi
rzeczy, pokonujgc nie dziesigtki a setki przeszkod, popadajac w konflikty
z przetozonymi blizszymi i dalszymi, podwtadnymi, kolegami, doradcami, dos-
tawcami, ktorym nawet w desperacji musiatam czasami grozi¢ procesem
sgdowym, zdajgc sobie sprawe, ze gdy do tego dojdzie konfrontacja bedzie na
ptaszczyznie: ich prawnicy i szara mysz biblioteczna bez odpowiedniego przy-
gotowania do zadan, bez umiejetnosci poprawnego wyartykutowania zadan
sfrormutowanych zgodnie z wymaganiami prawnymi, w obcym przeciez jezyku.
W przerwach miedzy tymi problemami mozna byto wystepowa¢ o granty do
réznych zagranicznych fundacji, aby zapewni¢ Bibliotece podstawowe
wyposazenie dla planowanych dziatan, rozliczac¢ je (kazdy wedtug innych reguf),
organizowa¢ ksztatcenie, konferencje i seminaria, aby sie jeszcze czego$
nauczy¢ co za chwile przyda¢ sie moze.

Na kogo wtedy mozna byto liczy¢? Elita biblioteczna na og6t miala za zle.
Nowe plany, robione w pospiechu, a takze, co nie bez znaczenia, liczace sie
jednak nieco z rzeczywistoscia, byty bowiem utomne, ale z braku innych zaczety
by¢ wprowadzane w zycie. A zmian nikt nie lubi, mimo iz teoretycznie, wg
definicji stownikowych, oznaczajg one nowa, lepszgjakosé. Chetnymi natomiast
do zmieniania rzeczywisto$ci okazali sie miodsi pracownicy, ktérzy nie zdazyli
jeszcze zgorzknie€ przy uwazanej za nieciekawg, pracy bibliotekarskiej, ktorzy
nie wpadli jeszcze w rutyne. Wielu z nich zauwazyto, ze dzieki zmianom, to co
robig moze by¢ bardziej interesujgce i efektywne. Uwazane dotychczas za
,maszynistki" osoby z opracowania zbioréw staty sie ,bywalcami salonéw”,
logujac sie w Bibliotece Kongresu i $ciggajac gotowe opisy z ich baz.

Nagle z zascianka, gdzie kazdy siat i orat jak umiat, uprawiajgc
trojpolowke i grodzit swoje zagony oddzielajgc sie miedzg od sgsiada, wpad-
lismy nie tylko do Europejskiej Wspdélnoty (gdzie jeszcze formalnie nam by¢ nie
wolno), ale do calego Swiata zgota. Od pewnego czasu rozmawiamy tym
samym fachowym jezykiem, tworzgc i pracujac wedtug tych samych standar-
déw; pdl, podpdl i wskaznikébw USMARC-a czy uktadajac KABAly z LCSH via
francuskie RAMEAU.

Poczta komputerowa potaczyta nas z calym Swiatem i data mozliwosci
o jakich nam sie wczes$niej nie $nito nawet. Dzieki niej na przyktad w ciggu jed-
nego dnia, po wymianie czterech listow z profesor Leigh Estabrook z Urbana-



Champaign, lezacego na drugim koncu Swiata, wiedziatam, ze mam jednego
z najwazniejszych partneréw do tworzenia migdzynarodowych studiéw bib-
liotekarskich. Ci, ktérzy potrafig korzysta¢ z WWW wiedza ze Swiat naprawde
stat sie juz globalng wioska a miedzy krajami nie tylko paszporty przestajg by¢
potrzebne, ale nawet granice stajg sie niewidoczne. Ci, ktérzy wpadli w ten nurt
zmieniajgjuz szarg rzeczywistosc.

W tym dziele, przykro to przyznaé, dotychczasowa elita znikomy miata
udziat. Czy mozna zalicza¢ sie do elity nie bedac kreatywnym? Czy nie bedac
kreatywnym mozna utrzymywaé dawne przywileje i oczekiwa¢ nowych? Czy
mozna nadal utrzymywac ten stan rzeczy w naszym bibliotekarstwie? Jak na
razie, jak wida¢, mozna. Czy nie nalezy jednak wprowadzi¢ czytelnych regut
i zasad, kodeksu honorowego przy tych nobilitacjach? Wprawdzie nie odbiera
sie nadanego tytutu lordowskiego, nawet jesli lord nie po lordowsku sie
prowadzi, ale bez pardonu wyrzuca sie z uczelni asystenta czy adiunkta (cza-
sami dajac jakie$ szanse, ale nie dodajac przywilejéow), gdy nie wywigze sie
z przyjetych Swiadomie zadan.

Inne zadania sa dla kadry dydaktycznej, inne za$ dla bibliotecznej, nawet
jesli ,stosujasie do nich przepisy jak...”. | tu tez mam powazne pytania, bowiem
Jprzepisy jak...” stosujg sie takze do stanowisk starszego bibliotekarza i kus-
tosza wcale nie dyplomowanego, ktérzy czy tego chcieli czy nie zostali auto-
matycznie zaliczeni do grupu pracownikéw dydaktycznych. Pracownicy ci,
podobnie jak bibliotekarze dyplomowani byli (przynajmniej na UMK) rozliczani
z dorobku naukowego i dziatalnosci dydaktycznej. Maja oni, podobnie jak bib-
liotekarze dyplomowani, skrécony dzienny czas pracy i wydtuzony urlop, nato-
miast nie uzyskali wszystkich przywilejow pracownikbw mianowanych jak
wyplata wynagrodzenia ,z gory” ani wyzszych stawek podwyzek przy ostatniej
regulacji, gdyz minister nie zechciat zauwazy¢ przywilejow tej grupy. Tym co ich
jeszcze ro6zni od grupy bibliotekarzy dyplomowanych jest premia regulaminowa,
ktérej nie otrzymujg nauczyciele akademiccy i bibliotekarze dyplomowani, co
jest generalnie stuszne, gdyz dziwacznym pomystem bylo wprowadzenie
takowej do szkolnictwa wyzszego.

Czy nie bytoby wskazane ustalenie zobowigzan dla elity bibliotecznej dla
tych, ktorzy do takowej pretendujg lub juz sie w niej znajduja? Czy nie
nalezatoby przedstawic jasnych sposobdéw postepowania dla tych, ktorzy z roz-
maitych powoddéw nie sg w stanie sprosta¢ zbyt wygérowanym oczekiwaniom
i zadaniom, z ktérych nie zdawali sobie by¢ moze wczesniej sprawy? Nie mysle
tu wcale o zwalnianiu tych os6b z pracy tak jak w przypadku nauczycieli aka-
demickich, lecz by¢é moze o przesunieciu do grupy nieuprzywilejowanej nawet
jesli to bolesne doswiadczenie. Ale zycie bywa bolesne czasami i nawet ary-
stokraci czy tez milionerzy, ktérzy — zdarzato sie — tracili fortuny, z dnia na
dzien stawali sie pariasami i tylko od nich zalezato czy podnies$li sie ponownie
z tego upadku, czy zostawali na tych pozycjach dozywotnio.



Jakjest w grupie owych pariaséw, czyli stuzby bibliotecznej, do ktérego to
grona sama uparcie wcigz sie zaliczann?

Ot6z stuzba ta. w przeciwienstwie do stuzby dworskiej, gdzie bywaty
.dziewki kuchenne”, parobki, pokojowe, kucharki i inne kategorie pracownikéw,
réznicujesie wytgcznie wg wieku: mtodszy bibliotekarz, bibliotekarz, starszy bib-
liotekarz i bardzo stary bibliotekarz czyli kustosz. Czy jest to wilasciwe?
Oczywiscie nie! Pisatjuz otym H. Hollender (prébujac wprowadzi¢ stanowiska
z taryfikatora dla stuzb lesnych), czy A. Jazdon upominajgc sie o stanowiska
bibliotekarzy dziedzinowych. Byly to jednak glosy wotajgcych na puszczy.
Dlaczego tak sie dzieje? Ano, by¢ moze i dlatego, ze trudno nam ustali¢ dobrze
brzmigce tytuly stanowisk, bo jakzez to brzmi angielski cataloger? Po prostu
coraz czesciej jest to kataloger, ale co na to prof. Miodek? Mamy tez rze-
czownikbw. A czy moze w bibliotece by¢ meliorant? A kabalista? Jakiez to
kabaty bedzie nam uktadal? A z czym moze kojarzy¢ sie ,nawigator’? W pier-
wszym odruchu oczywiscie z marynarka, po zastanowieniu dodamy takze lot-
nictwo, ale w bibliotekach po sieci internetowej? A moze powinien to by¢
internista? Ostatecznie te zmagania wole zostawi¢ dla elity, ja sama za$ zali-
czajac sie do pariasoéw, upraszam o wprowadzenie czytelnych regut i kodeksu
awansu do elit, abym mogta wreszcie uczyni¢ probe dotaczenia dori (jezeli
subiektywnie ocenie, ze bede w stanie tym wymaganiom sprostac), co staje sie
sprawg naglaca z prozaicznych powodéw finansowych.

Uwazam, iz nalezy tego dokonac¢ jak najszybciej, gdyz z tychze samych
powodéw rozpocznie sie ped do egzamindw na bibliotekarza dyplomowanego
réwniez wsréd oséb, ktére wcale nie bedg pdzniej miaty ochoty do zajmowania
sie pracg naukowg czy dydaktyczna i ktérym nadal trzeba bedzie organizowac
prace. Jak doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej bedziemy w bibliotekach mieli au-
tentyczng elite, ludzi tworczych, poswiecajacych swe umiejetnosci a czesto
i dodatkowy czas (chociazby ten tylko z przedtuzonego urlopu, czy skréconego
dnia pracy) na tworczg prace zawodowg, za co wilasnie bedag mogli uzyskaé
odpowiednie wynagrodzenie.

Kim powinien by¢ bibliotekarz dyplomowany? Czy to organizator prac, czy
specjalista dziedzinowy lub pracownik dziatéw specjalnych, majacy z natury
rzeczy wieksze mozliwosci prowadzenia prac naukowych od pracownikéw,
powiedzmy, dziatbw udostepniania?

Jakie sg jednak potrzeby biblioteki, czy szerzej — szkoty wyzszej? Czy
chcemy moc dobrze obstugiwa¢ spotecznos¢ akademicka; gromadzi¢ odpo-
wiednie zbiory, zapewnia¢ witasciwy dostep do nich. czy tez wygodniej nam
bedzie postawi¢ na dzialalno$¢ naukowa, pisanie ksigzek czy artykutéw w opar-
ciu o zbiory, do ktérych to my pierwsi mamy dostep, ktére sa nasze! Czy bib-
lioteki moga sobie pozwoli¢ na luksus zapewnienia stanowisk naukowych dla
0sOb, ktére nie bedac obcigzone dydaktyka znajdg tu warunki do pracy jak
w placéwkach PAN-owskich? Nie ma chyba prostej odpowiedzi na to pytanie,
ale jak w kazdym spornym punkcie trzeba stara¢ sie znalez¢ ztoty srodek i takie



rozwigzanie, ktére przy zmniejszonej liczbie etatébw a wzrastajagcym zaintere-
sowaniu autentycznym studiowaniem w oparciu o zbiory biblioteczne, pozwoli
nam sprosta¢ tym wymaganiom, a jednoczesnie nie zaniedbamy naukowego
opracowywania zbioréw, w oparciu o ktére tak jak wszyscy inni, ci z bib-
liotekarzy, ktorzy to potrafig bedg mogli réwniez tworzy¢ prace naukowe, nie
zapominajac o potrzebach naszych uzytkownikéw, abysmy nie mieli bibliotek
tylko dla bibliotekarzy.

Czy nie bytoby do przyjecia ustalenie wykazu stanowisk dostepnych
wylacznie (jak w przypadku dyrektorow bibliotek) dla bibliotekarzy dyplo-
mowanych, aby osoby, ktére pretendowalyby do objecia tychze, powinny
wczesniej zda¢ egzamin na bibliotekarza dyplomowanego, ale nie ze wszy-
stkiego, na czym Komisja sie zna, bo kt6z bytby w stanie sprosta¢ takim wyma-
ganiom, ale z autentycznej specjalizacji, obejmujacej takze trendy S$wiatowe
i najnowsze rozwigzania. Wskazane takze byloby przygotowanie przez delik-
wenta projektu zmian, kierunkéw rozwigzan na stanowisku, ktore chciatby
obja¢. Wiem, ze bytjuz okres pisania wypracowan, ktéry nic nie zmienit w bib-
liotekarstwie polskim, gdyz po napisanym wypracowaniu delikwent wracat do
swoich poprzednich zadan, a zdany egzamin nie wnosit wcale nowej jakosci do
wykonywanych nadal w taki sam sposéb, tych samych czynnosci. Dlatego
mys$le tu o innym podejsciu. W naszej Bibliotece obsadzamy stanowiska
kierownicze wylacznie w drodze konkursu. Na razie sg to konkursy wtasciwie
wewnetrzne tylko, ale w sytuacji, kiedy réznicowaé sie bedg znacznie zarobki
zwyktych pracownikéw bibliotecznych i bibliotekarzy dyplomowanych, mozna
byloby zatrudnia¢ na stanowiskach kierowniczych wytacznie bibliotekarzy
dyplomowanych, ogtaszajac konkurs na tamach ,Bibliotekarza” chociazby, kilka
miesiecy wczesniej, aby znalezli sie odpowiedni kandydaci, gotowi ubiegac sie
o0 wolne miejsce i zda¢ zarazem wyspecjalizowany egzamin (jezeli jeszcze
takowych uprawnien nie mieliby). Mysle, ze takie postepowanie mogtoby wnies¢
nowag jakos$¢ do naszych bibliotek, w ktérych mimo dokonanych juz wielu zmian,
wcigz mamy do czynienia z utartymi i uswieconymi tradycjg schematami.



Jan Wotosz

BIBLIOTEKARZ — ZAWOD Z JAKA
PRZYSZtOSCIA?

Rozpoczne moze od relacji o zdarzeniu sprzed paru miesiecy, ktére ma
Scisty zwigzek z tematem mojego wystapienia.

Otéz zdarzyto sie, ze w jednej z bibliotek centralnych zmieniono szefa.
Nie byloby w tym nic zaskakujgcego, gdyby nie okolicznosci. Pierwsza to ta, ze
nowym szefem zostata osoba z kierownictwa instytucji macierzystej biblioteki,
dla ktorej trzeba byto znalez¢ gdzie$ nowe miejsce urzedowania. O kwalifika-
cjach zawodowych — raczej nie méwmy. Do tego juz sie przyzwyczailiSmy.
Reakcjgjest zwykle potulne szemranie, ktore nie trwa diugo. Druga okoliczno$é
jest bardziej spektakularna. Nowy szef musiat mie¢ godne siebie i swojej po-
przedniej kariery zawodowej miejsce pracy. Niewielki, zatloczony pokdj po-
przednika nie mégt, oczywiscie, satysfakcjonowaé. Pojawit sie wiec problem,
ktory rozwigzano biyskawicznie i bez zbednej mitregi. Najwiekszy pokdj w bib-
liotece, ktérej warunki lokalowe sg wiecej niz skromne, miat Dziat Informatyki.
Oczywiscie, oczyszczono to pomieszczenie z pracownikow i pozostatosci, upy-
chajac wszystko po réznych katach biblioteki, a nastepnie pokéj zaczeto odna-
wia¢, by urzadzi¢ gabinet z prawdziwego zdarzenia. | co? A no nic. Biblioteka
funkcjonuje nadal jak funkcjonowata. Miano bowiem tyle rozsgadku, ze poprzed-
niego szefa pozostawiono na funkcji wiceszefa, cho¢ do korica nie wiadomo,
czy nie uratowato go to, ze dotychczas zajmowat pokoik — dziuple.

Zdecydowatem sie opisa¢ i przedstawi¢ Panstwu ten przypadek, po-
niewaz doskonale wprowadza w temat mojego wystgpienia i odzwierciedla sytu-
acje naszego zawodu.

CO WYNIKA Z OPISANEGO PRZYPADKU?

Rozwazmy wiec co z tego przypadku wynika, zastanéwmy sie nad przy-
czynami i sprébujmy okresli¢ srodki zaradcze, kt6re moga sprawi¢, ze zawdd
bibliotekarza — ta sponiewierana, nie doceniana i Zle optacana profesja —
stanie sie zawodem cenionym w demokratycznym spoteczenstwie.

Opisany przypadek pozwala stwierdzi¢, ze:

Po pienA/sze — w spoteczenstwie biblioteki sg instytucjami o niskim stop-
niu waznosci. Najwyzej cenione sg w szkolnictwie wyzszym, gdzie ich rola
w procesie ksztalcenia nie jest kwestionowana, ale juz w szkolnictwie podsta-
wowym przepisy dopuszczajg nieobecnos¢ biblioteki szkolnej. Sytuacja o$wiaty



skutkuje zabiedzeniem bibliotek szkolnych do tego stopnia, ze niejednennu
dyrektorowi szkoty czy nauczycielowi nasuwa sie pytanie o sens ich utrzymy-
.wania. Zgadzamy sie chyba, ze réwnie niska, a moze jeszcze nizszg ceche
waznos$ci przypisuje sie innym bibliotekom. Media nie bez powodu donosity
0 ich likwidacji. tatwo bytoby udowodni¢, ze potrzeby informacyjne naszego
spoteczeristwa sa jeszcze niewielkie, a ustugi biblioteczno-informacyjne —
w niskiej cenie. Na tym polu zachodzg zmiany pozytywne; stad rozwdj informa-
cji' biznesowej czy lokalnej, lecz dynamika tych zmian jest jeszcze niewielka
lniewystarczajgca do zmiany podejscia do ustug informacyjnych. Druga kate-
goria przyczyn to zanik promocji bibliotek w spoteczenstwie. W poprzednim sys-
temie duzg role natym polu odgrywali sami bibliotekarze. Po 1989 r. zostali oni
jednak wyeliminowani przez bezrobotnych i organizujgcych sie dziennikarzy.
Albo tez bibliotekarze wyeliminowali sie sami, ograniczajgc sie prawie wytgcznie
do demonstrowania spoteczenstwu samych stabosci i nedzy bibliotek oraz mar-
nosci kondycji wlasnego $rodowiska. Faktem natomiast bezspornym jest to, ze
Srodowisko bibliotekarskie wydaje sie nie przywigzywac¢ wagi do promociji bib-
liotek w spoteczenstwie i nie zbudowato zadnego mechanizmu takiej promocji.

Po drugie — farsa sa przepisy prawne, niestychanie rozciggliwe,
pozwalajace obsadzac¢ stanowiska kierownicze w bibliotekach przez osoby
kompletnie pozbawione kwalifikacji bibliotekarskich, a do$¢ czesto takze
menedzerskich. Dzieje sie tak w kraju, w ktorym mamy kilkanascie szkét bib-
liotekarskich na poziomie akademickim, wypuszczajgcych kazdego roku co
najmniej kilkaset absolwentéw. Jest rzecza znamienng ze ci miodzi ludzie
unikaja bibliotek nie tylko ze wzgledéw ptacowych, ale takze ze wzgledu na to,
o czym pisat niedawno prof. R. Cybulski, ze nie moga znalez¢ wspdlnego jezy-
ka ze swymi zwierzchnikami i w istniejagcej atmosferze bojg sie proponowac
jakiekolwiek zmiany, ktdre z zasady nie sg akceptowane"*

Jakie sa skutki obsadzania stanowisk kierowniczych niefachowcami,
kazdy wie. Muszg uptyng¢ zwykle co najmniej 2-3 lata, aby nowy szef nabrat
niezbednego doswiadczenia i posiadat umiejetnosci efektywnego kierowania
bibliotekg .W tym czasie biblioteka jest zwykle Zle zarzadzana. Po tym okresie
bywa roznie. Zycie dowodzi, ze jedni sie uczaw przy$pieszonym tempie i wyko-
rzystuja szanse, inni natomiast dajg skuteczny odp6r doswiadczeniom i potrze-
bie uczenia sie.

Aktualne pozostaje wiec pytanie: dlaczego przepisy prawne umozliwiajg
zajmowanie stanowisk kierowniczych osobom bez kwalifikacji zawodowych.
Sadzac, ze jest to rezultat stabego ruchu zawodowego bibliotekarzy w Polsce,
co odpowiada wtadzom, ktére dawniej mogly (i nadal moga) swobodnie decy-
dowac o catoksztalcie spraw bibliotecznych, bez koniecznosci zasiggania, atym
bardziej uwzgledniania opinii sSrodowiska bibliotekarskiego.

1 R. Cybulski: Bariera strachu paralizuje postep. ,,Bibliotekarz” 1996 nr 7-8 s. 10-12.



Taka sytuacja jest na og6t niemozliwa w kraju o rozwinietym ruchu
zawodowym bibliotekarzy, gdzie obowigzujg zasady pragmatyki zawodowej,
przestrzeganie zasad podzialu prac na bibliotekarskie i niebibliotekarskie,
negocjowanie i zawieranie ukladéw ptacowych przez organizacje zawodowe
bibliotekarzy, gdzie tylko jedng z kategorii pracownikéw bibliotecznych sg bib-
liotekarze. spelniajgcy Scisle ustalone wymagania pod wzgledem przygotowa-
nia zawodowego. W tych krajach dawno okreslono, jakie prace i czynnosci
w bibliotekach majg charakter fachowy i moga by¢ wykonywane jedynie przez
specjalistoéw, tj. bibliotekarzy specjalnie do takich zadah szkolonych, a jakie sa
wykonywane przez specjalistbw - niebibliotekarzy oraz personel techniczny
i pomocniczy. Bibliotekarz to przede wszystkim organizator zasobdéw informa-
cyjnych i warsztatu informacyjnego biblioteki, ktéremu nie trzeba wyktadaé¢ pod-
stawowych. fundamentalnych zasad i procedur zwigzanych z efektywnym jej
funkcjonowaniem. Takich ludzi w bibliotece nie trzeba zbyt wielu. Tacy pra-
cownicy stanowigtrzon dobrych bibliotek— ceniony i odpowiednio honorowany.
U nas w tej materii panuje catkowite bezhotowie. Zdarza sie, ze bibliotekarz
dyplomowany prowadzi ksiege inwentarzowg lub wykonuje inng czynnos¢ tech-
niczng a pracownikowi bez zadnego przygotowania zawodowego powierza sie
kierowanie zespotem komdrki organizacyjnej lub biblioteki.

Od dawna obserwuje sytuacje 0sob po wyzszych studiach niebiblio-
tekarskich, ktére swojg kariere zawodowag wigzg z pracg w bibliotece. Jak wia-
domo, awansujg oni podobnie jak bibliotekarze po studiach bibliotekoznaw-
czych. Nieco diluzej muszatylko czeka¢ na awans na wyzsze stanowisko. Jedy-
nie, gdyby chcieli uzyskac status bibliotekarza dyplomowanego, muszg zdawaé
odpowiednie egzaminy. Rzadko uczestniczg lub nie uczestniczg w goéle w kur-
sach i innych formach doksztatcania, bo takich organizuje sie coraz mniej, a ich
ukonczenie nie przektada sie w sposob oczywisty na podwyzke poborow. (Nie
dotyczy to obszaru komputeryzacji, gdzie bez szkolenia postep jest niemozliwy.)

Proces adaptacji 0s6b z wyzszym wyksztatceniem niebibliotekarskim do
zawodu w duzej mierze sprowadza sie do przyuczenia przy warsztacie pracy
w konkretnej bibliotece, ze wszystkimi tego konsekwencjami. Szybko opa-
nowujg one niezbyt skomplikowane czynnos$ci, czesto sato prace pomocnicze,
i nabierajg bardzo duzej wprawy w ich wykonywaniu Zyskujg zwykle uznanie
jako pracownicy doskonale radzacy sobie z wykonywaniem i organizowaniem
Scisle okreslonych, tradycyjnie wykonywanych zadan. W zaleznosci jednak od
biblioteki, od stosowanych w niej metod i technologii, przyswajajg sobie typowa
dla tej biblioteki filozofie pracy i stajg sie pdzniej nosicielami tradycji, ktora nie
w kazdym przypadku sprzyja racjonalizacji, unowoczes$nianiu oraz $ledzeniu
i przyswajaniu sobie nowych idei i koncepcji rodzgcych sie poza bibliotekg
w Kkraju i za granica. Z ankiety przeprowadzonej przez dra J. Janiaka wynika, ze
stanowig oni ok. 80% 0s6b z wyzszym wyksztalceniem w bibliotekach”.

2 J. Janiak; Bibliotekarze i biblioteki '96 w $wietle ankiety. £6dz. 1996 (maszyn,
powiel.).



Sadze, ze to zjawisko wiele ttumaczy, a m.in. to, dlaczego niebiblioteko-
znawcy nie cenig fachowego wyksztalcenia, zachowujg rezerwe i dystans wo-
bec nowych zjawisk w bibliotekach, stronig od uczestnictwa w ruchu zawo-
dowym, cenig sobie spokojna, nie sprawiajgca niespodzianek prace.

W tym kontek$cie przywotaé¢ nalezy powszechnie podzielang opinie, ze
do naszego zawodu trafiajg osoby mniej aktywne i z ograniczonymi ambicjami
zawodowymi. Nie wydaje mi sie ta opinia stuszna. To sytuacja i specyfika
zawodu oraz sposo6b wejscia do zawodu przyczyniaja sie do tego, jak ludzie sie
zachowuja. Co nie znaczy, ze w naszych bibliotekach — podobnie jak w innych
instytucjach — nie ma pracownikéw pasywnych i pozbawionych ambicji zawo-
dowych.

Kiedy zastanawiam sie nad problemem nadreprezentacji oséb z wyz-
szym wyksztatceniem bez kwalifikacji bibliotekarskich, nie moge sie pozbyé¢
mysli, ze biblioteki zatrudniajgc ich czesto wyrzadzajg im krzywde, jesli powie-
rzona im praca calkowicie rozmija sie z ich wyuczonag specjalnoscig o ktorej po
paru latach zaczyna sie zapominac.

Po trzecie — opisany na poczatku przypadek dowodzi, ze $rodowisko
bibliotekarskie zrezygnowato z walki o swoje interesy zawodowe, nie protestu-
je, brak mu wypracowanych mechanizméw obronnych w tak duzym stopniu, ze
zachodzi podejrzenie, iz utracito instynkt samozachowawczy. Takag ocene sytua-
cji potwierdza wiele innych zjawisk i faktéw. Stopien zorganizowania $rodowiska
jest niewielki. Os6b aktywnych w ruchu zawodowym mamy doprawdy niewiele.
Sama zas$ koncepcja ruchu zawodowego dawno przestata by¢ przedmiotem
dyskusji i sporéw i sprowadza sie w duzej mierze do ktétni i wzajemnego wy-
suwania zarzutéw i oskarzen — podobnie jak to sie dzieje obecnie w zyciu poli-
tycznym kraju. Mamy do czynienia z tym samym poziomem dyskusji i z tymi
samymi metodami jej prowadzenia.

Dlaczego tak sie dzieje? Moim zdaniem jest to rezultat bardzo wielu czyn-
nikébw. Brak czasu na ich obszerniejsze omawianie, ale niektére trzeba
wymieni¢. Sadze, ze mozna moéwi¢ o kidtniach w elicie naszego zawodu,
wynikajgcych zaréwno z ambicji osobistych, jak i postaw politycznych.
Doprowadzito to do rozbicia i obnizenia autorytetu elity, a takze wyraznego —
moim zdaniem — ostabienia wiezi miedzy elita a pozostatg czescig Srodowiska.
W gruncie rzeczy elita skupia uwage na swych wilasnych sprawach naukowych,
zawodowych i w zbyt matym stopniu uczestniczy w zyciu catego $rodowiska.
Srodowisko za$. pozbawione w dostatecznej mierze pomocy autorytetéw, nie
potrafi sie zorganizowac i skutecznie broni¢ swoich intereséw.

Mamy takze do czynienia z dezintegracjg $rodowiska wynikajaca
z podziatdw resortowych, ktére obecnie wywierajga chyba wiekszy wptyw niz
dawniej. Bibliotekarze szkolni nie chca by¢ uznawani za takowych, lecz za
nauczycieli bibliotekarzy. Pracownicy niektorych bibliotek specjalnych z tytutu
stuzenia pracom badawczym i naukowym czujg sie szczeg6lnie wyr6znieni
i dajgto poznac¢ innym. Niektére kategorie pracownikbw komputeryzujacych sie



bibliotek z politowaniem odnoszg sie do amatorskich prob w tym zakresie
malych bibliotek szkolnych czy publicznych. Zazdrosnie strzeze sie quasi-przy-
wilejow i niechetnym okiem patrzy na konkurentéw z innego resortu, ktorzy
prébuja siegna¢ do kasy ,naszego resortu”. Skutki owych podziatéw widoczne
sa takze w organizacjach zawodowych.

Nikly stopien zorganizowania srodowiska to takze pozostato$¢ poprzed-
niego systemu oraz petajgcego nasza wole i aktywnos¢, gteboko wrytego
w naszg mentalno$¢ przeswiadczenia, ze panstwo rozwigze nasze problemy,
da podwyzki, zmodernizuje, zacheci, pomysli o wszystkim, w tym i o emerytu-
rach — bez naszego udzialu, bez naszych staran. System sie jednak zmienit,
a w nowym mozna jedynie liczy¢ na witasng przemysinosé, aktywnosc¢ i sku-
tecznos$¢ dziatania.

CO WYNIKA Z ANKIETY DRA JANA JANIAKA?

W referacie dra J. Janiaka, zawierajgcym omowienie przez autora
wynikéw rozestanej do bibliotek ankiety, znajduje przede wszystkim potwierdze-
nie bezposrednie lub posrednie wiekszosci moich dotychczasowych konstataciji,
wynikajacych z analizy opisanego na wstepie przypadku.

Ankieta potwierdza, ze w bibliotekach objetych ankietg ws$réd oséb
z wyzszym wyksztatceniem bibliotekarskim, bibliotekoznawcy i profesjonalisci
w zakresie informacji naukowej stanowia zaledwie 21% og6tu. Bibliotekarze
dyplomowani — zaledwie 5% ogotu pracownikdéw z wyzszym wyksztatceniem.
Tylko 203 dyplomowanych z ogoinej liczby 289 petni funkcje kierownikéw, co
sprawia, ze ich udziat w kadrze kierowniczej ankietowanych bibliotek wynosi
17,5%. Pytanie o bibliotekoznawc6w na stanowiskach kierowniczych pozostaje,
niestety, bez odpowiedzi, poniewaz w ankiecie nie uwzgledniono tego aspektu
sprawy. Charakterystyczny jest nikly udziat absolwentow studiéw biblioteko-
znawczych i informacji naukowej zatrudnionych w ostatnich 5 latach, bo wy-
noszacy zaledwie 3,3% og6tu pracownikéw tych bibliotek, legitymujacych sie
wyzszymi studiami. Podobny wskaznik w odniesieniu do niebibliotekoznawcéw
po wyzszych studiach wynosi 6,1%. Pocieszajace jest, ze w czerwcu 1996 r.
82 osoby studiowaly na zaocznych studiach bibliotekoznawczych i informacji
naukowej oraz 49 os6b — na studiach podyplomowych bibliotekoznawstwa
informacji naukowej, co w sumie stanowi 2,3% og6tu zatrudnionych pracowni-
kéw z wyzszym wyksztatlceniem. Nieuwzglednianie w ankiecie kwestii szkolen
uniemozliwia weryfikacje mojej wczesniejszej opinii nt. niezadowalajacego
stanu szkolern — w innych obszarach niz komputeryzacja. Posrednio informuja
nas o sytuacji dane dotyczace uczenia sie jezykéw obcych, co jest kontynu-
owane przez 311 os6b, czyli przez 5,6% zatrudnionych w ankietowanych bib-
liotekach 0s6b z wyzszym wyksztatlceniem. Nie jest to duzo, jesli zwazy sie na
stabg znajomos¢ jezykdéw obcych, ale to jaka$ zapowiedz zmian na lepsze.



Szokujace jest to, ze 1 osoba uczyla sie w badanych bibliotekach jezyka ro-
syjskiego.

Ze wzgledow czasowych trudno ustosunkowaé sie do wszystkich istot-
nych konstatacji, wynikajacych z ankiety dra J. Janiaka. Niemniej na paru kwe-
stiach chciatbym skupi¢ Panstwa uwage.

Pierwsza z nich dotyczy rozdrobnionej struktury organizacyjnej bibliotek
Rozdrobnienie struktur jest faktem. Przyczyny pojawienia sie tego zjawiska
stusznie wigzemy z tworzeniem w przesziosci ztozonych struktur, aby zdol-
niejszym pracownikom mozna bylo przyzna¢ wyzsze wynagrodzenie na
stanowiskach kierowniczych. Nie wyjasnia to do konca catego problemu, co Zle
rokuje mozliwosci jego rozwigzania. Autor ankiety wierzy, ze komputeryzacja
.winna wymoc «sptaszczenie» owych struktur i uprosci¢ tym samym proce-
dury zarzadzania oraz zlikwidowac¢ olbrzymia ilo$¢ stanowisk kierowniczych".
Ot6z obawiam sie, ze te nadzieje sg plonne. Nalezy sie raczej liczy¢ z do-
stosowaniem procedur komputeryzujacych sie bibliotek do istniejgcych struktur
niz z racjonalizacjg struktur. W dalekiej perspektywie czasowe] nadzieje
dra J. Janiaka zapewne sie spelnig, ale nie w okresie najblizszych kilku czy
kilkunastu lat. Dlaczego? Poniewaz obecne struktury pojawity sie w okreslonych
warunkach, a warunkujgce je czynniki nie ulegly i nie ulegajg zmianom. Sama
potrzeba racjonalizacji struktur nie wystarcza, aby je odpowiednio zmienié. Nie
zracjonalizuje sie struktur, a w kazdym razie jest to bardzo trudno osiggna¢
w instytucji, gdzie awans zawodowy i ptacowy jest mozliwy tylko w pionie, gdzie
nie ceni sie fachowosci, gdzie awanse na stanowiska kierownicze nie tgcza sie
z doszkalaniem, gdzie pogtebianie wiedzy i umiejetnosci, bez awansu na
stanowisko kierownicze, nic pracownikowi nie daje oraz gdzie nie ukrywa sie
wrogosci wobec racjonalizacji struktury, co zawsze narusza czyje$ interesy,
Jesli dodatkowo ptace sg marne i mato zréznicowane, bo przetaczat sie po nich
najpierw walec ,sprawiedliwosci spotecznej", a p6zniej ,rownych ptac dla wszy-
stkich". to mamy do czynienia ze stajnig Augiasza. ktorg zwykly Smiertelnik,
zwlaszcza szanujacy swoje zdrowie, nie jest w stanie uporzadkowac.

W tym kontekscie warto zwrécié uwage na charakterystyczne problemy
zwigzane z kategorig specjalistow dziedzinowych. Piekna koncepcja, ktéra na
Zachodzie stala sie powszechnie przyjeta norma, u nas natrafia na trudne do
przezwyciezenia przeszkody. Méwit i pisat wielokrotnie na ten temat dr Artur
Jazdon”®

Gloéwnie przejawiaja sie one w postaci problemu ustanowienia odpowied-
niego wynagrodzenia dla bibliotekarzy dziedzinowych. Faktycznie chodzi o kito-
poty z umiejscowieniem tej klasy pracownikéw w dotychczasowych nieprzy-
jaznych im strukturach liniowych. Aby specjalisci dziedzinowi mogli by¢ efekty-
wnie wykorzystywani | przynosi¢ bibliotece korzysci, niezbedne jest skorzy-
stanie z zalet struktur macierzystych, co z kolei kioci sie z dotychczasowymi

3 A. Jazdon: Z probleméw organizaciji i zarzadzania bibliotekg uczelniang w procesie
automatyzacji. ,,Bibliotekarz" 1995 nr 9 s. 7-11.



zasadami i procedurami zatrudnienia, ptac i zarzadzania, nie mowigc juz o bra-
ku akceptacji dla tego rozwigzania ze strony zwolennikéw ptac réwnycti dla
wszystkich

Innym przyktadem jest tu kategoria ,pracownikéw dydaktycznych)” wpro-
wadzona przez ustawe o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. Wedle dos$¢ zgodnego
choru bibliotek odpowiadajgcych na ankiete dra J.Janiaka, powotanie tej kate-
gorii pracownikéw ,niczego w istocie rzeczy nie zmienito — zaréwno w funk-
cjonowaniu biblioteki, jak i w ich obrazie i «recepcji» w $rodowisku”.

Pole, na ktérym mozna juz dostrzec forpoczty zmian, to komputeryzacja.
Wiasnie natym obszarze pojawiajg sie przepisy destrukcji nieracjonalnych pro-
cedur i zasad oraz — co wazniejsze — zmiany te wsréd personelu bibliotek na
0go6t sg przyjmowane ze zrozumieniem i bez wiekszego oporu. Jesli pracowni-
cy wprowadzajacy komputeryzacje wykazujg sie rzetelng wiedzg | umiejetnos-
ciami, aprobowane sa: ich status, wyzsze ptace, praktyka wydawania polecen
z pominieciem biurokratycznych procedur komunikacyjnych. W komputeryzu-
jacych sie bibliotekach zmienia sie tez w sensie pozytywnym stosunek do
szkolen, do podnoszenia kwalifikacji i fachowosci. Liderami pozytywnych zmian
— jak dowodzg obserwacje i co potwierdza ankieta dra J Janiaka — stajg sie
ludzie miodzi, ze znajomoscia jezykéw obcych i pracy na komputerze, infor-
matycy, lecz nie tylko, osoby poszukujgce rozwigzan w piSmiennictwie fa-
chowym i w kontaktach z innymi specjalistami, w tym zagranicznymi, czesto
cztonkowie zagranicznych organizacji zawodowych — szybko zdobywajgcy
sobie uznanie, takze w krajowym $rodowisku bibliotekarskim.

Jesli zastanowimy sie nad modelem zawodu bibliotekarza w przysztosci,
to jego cech — moim zdaniem — nalezy poszukiwa¢ wsrdd tej ostatniej grupy
0s6b.

KONKLUZJE | WNIOSKI

Konkluzja moze by¢ tylko jedna; obserwujemy gteboki kryzys zawodu bib-
liotekarza w naszym kraju. Kryzys ten trwa od dawna i nie wida¢ zadnych préb
jego przezwyciezenia. Poniewaz problem jest zlozony, zanosi sie na to, ze
przez wiele nastepnych lat — nawet jesli programy ksztatcenia bibliotekarzy
zostang zmodernizowane — nic sie nie zmieni.

Trzeba wiec podja¢ prébe zmian, co nie jest mozliwe bez pobudzenia
checi podejmowania odpowiednich dziatan w swym Srodowisku bibliotekarskim.

Bardzo cenna jest propozycja dra J. Janiaka w sprawie przygotowania
projektéw nowych przepiséw prawnych, ktére na nowo uregulowalyby
sprawy zwigzane ze statusem, zatrudnieniem i ptacami bibliotekarzy. Rzecz
tylko w tym, ze jesli ich wydanie nie zostanie wymuszone przez Srodowisko,
beda nikle szanse na ich zadowalajgce wprowadzenie w zycie.



Dlatego uwazam, ze kluczowg sprawg jest samoorganizacja $rodo-
wiska. Bez pozytywnych zmian w tym obszarze przyszto$¢ zawodu bib-
liotekarskiego w naszym kraju jawi sie niedobra, ajego status moze sie tylko
pogorszy¢.

Proponuje wiec rozwazenie kilku dziatari, ktére mogtyby stanowi¢ zwia-
stun zmian na lepsze.

Po pierwsze — potrzebna jest silna reprezentacja zawodowa bib-
liotekarzy i pracownikdw informacji, ktéra stataby sie partnerem dla praco-
dawcéw i wiladz, negocjowata i podpisywata w naszym imieniu ukfady
zbiorowe, inicjowata opracowanie, opiniowanie i konsultowanie projektow
nowycti przepiséw prawnycti, dziatata na rzecz rozwoju i promocji zawodu,
sprzyjata i umacniata wiezi korporacyjne naszej grupy zawodowej —
a wszystko z wykorzystaniem zapiséw ustawy o zwigzkacti zawodowych.

Po drugie — aby to bylo mozliwe nalezy wszczgé dyskusje, jak do-
prowadzi¢ do zbudowania silnej organizacji zwigzkowej. Czy nalezy dazy¢ do
przeksztatcenia SBP w zwigzek — jak to poniektérzy z nas juz proponowali
— czy budowac zwigzek na istniejgcych juz strukturach, czy tez wykorzystaé
metode ,green field”, czyli utworzy¢ calkiem nowag organizacje.

Jest rzecza niewatpliwg, ze potrzebne sg nowe przepisy prawne regu-
lujace sprawy statusu, zatrudnienia i pfac bibliotekarzy, takze dyplo-
mowanych. Dostrzegam mozliwos¢ wykonania odpowiednich prac przygo-
towawczych w ramach Sekcji Bibliotek Naukowych SBP, organizatorki naszej
konferencji. Sgto mozliwosci potencjalne, ktére moga sta¢ sie realnymi, jesli
Sekcja uzyska odpowiednie wsparcie dla swych dzialan w ramach
Srodowiska i nie bedzie sie spotyka¢ z odmowa udziatlu w pracy tworzacych
ad hoc zespotéw i grup roboczych. Jest tez do rozwazenia utworzenie
Komisji ds. Zawodu SBP i podjecie w jej ramach odpowiednich prac. W takim
przypadku ZG SBP deklaruje nawet pomoc finansowa na prowadzenie
odpowiednich prac.

Opieke i wsparcie dla dziatan Sekcji czy Komisji nalezy — moim
zdaniem — zorganizowac poprzez utworzenie w $srodowisku ciata reprezen-
tatywnego i opiniotwérczego, wybranego przez Srodowisko, co$ w rodzaju
Rady Autorytetow, Rady Starszych czy nawet Kapituly Zawodu
Bibliotekarskiego. Taka rada medrcéw jest potrzebna do chlodnego anali-
zowania sytuacji, inicjowania nowych dziatan, wspierania swym autorytetem
inicjatyw $rodowiskowych.

| wreszcie kwestia zwigzkowa. Jej rozstrzygniecie powinna poprzedzic¢
dyskusja. Dominujgce opinie powinny przesadzi¢ czy ma to by¢ nowa struk-
tura, czy rezultat przeksztatcen dotychczasowych struktur. Jesli dominowaitby
poglad o potrzebie utworzenia nowej struktury, powinno doj$¢ do utworzenia
grupy inicjatywnej.

Rzecz bowiem w tym. ze bez zorganizowania sie srodowiska, bez zbu-
dowania odpowiedniej struktury, amorficzno$¢ naszej profesji bedzie sie tylko



pogtebia¢ i na pozytywne zmiany nie ma co liczy¢. |jeszcze dlugo bedziemy
dyskutowac¢ o malejgcej randze zawodu, niskich ptacach, odchodzeniu z bib-
liotek ludzi wykwalifikowanych, bibliotekarzach dyplomowanych, trudnosci-
ach personalnych itp. — z dotychczasowym skutkiem, bo zawsze bedzie
brakowaé adresata i wykonawcy naszych rozsgdnych propozyciji.



WYDAMNCTWO WYDAWNICTWO

SERIA

PROPOZYCIJE | MATERIALY

dostarcza Panstwu systematycznie informacje o najciekawszych sympozjach
i konferencjach poswieconych problemom nurtujgcym Srodowisko bibliotekarskie.

Najnowszy, dziewigty tom pt.

KOMPUTERYZACJA BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

zawiera materiaty z Ill Ogolnopolskiej konferencji zorganizowanej w czerwcu
1996 r. przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich w Supraslu k.Biategostoku.

Ksigzka zawiera:

— opisy wdrazania komputeryzacji w 9 wybranych WBP (Radom, Stupsk,
L6dz, Szczecin, Sieradz, Zielona Goéra, Warszawa, Biatystok, Lublin),

— dwa syntetyczne artykuty o problemach komputeryzacji bibliotek publicznych
i perspektywach tego procesu,

— opisy wybranych probleméw komputeryzacji bibliotek, z ktérymi zmagali
sie Ci, ktorzy wdrozyli jg w swoich placéwkach (standardy, kryteria wyboru
systemu dla matych i srednich bibliotek, metody konwersji, jezyk haset
przedmiotowych, wspotpraca w tworzeniu bibliografii regionalnych).

Ksiazka konczy sie reasumpcjgwnioskdw przyjetych przez uczestnikéw konfer-
encji.

Jest to wartosciowa pozycja dla catlego Srodowiska. Jej przestudiowanie pozwoli
unikna¢ btedéw w trudnym procesie wdrazania komputeryzacji.

BADZ PRZEZORNY— KUP TE KSIAZKE.
NA PEWNO SIE OPLACI!
stron 170, cena 15 zt
Zamoéwienia prosimy kierowac:
Dziat Promocji i Kolportazu

ul. Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa
lub

Wydawnictwo SBP ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa



Bolestaw Howorka

STATUS PRAWNY BIBLIOTEKARZA
W SZKOLE WYZSZEJ

1. Juz z pierwszych aktéw normatywnych stanowigcych o organizacji
szkolnictwa wyzszego w Polsce po | wojnie Swiatowej, po odzyskaniu niepod-
legtosci, wynika, ze wtadze panstwowe do problemu kadr bibliotecznych,
a przede wszystkim do sprawy kwalifikacji, rangi i autorytetu bibliotekarzy
w uczelniach, przywigzywaly duzg wage. Biblioteka szkoly akademickiej, bib-
lioteka uniwersytecka, byla pod rzadem pierwszej ustawy o szkotach akade-
mickich z 1920 r~ (art. 72) biblioteka naukowa zakladem ogdlnouczelnianym
o charakterze publicznym. Kierowat niag dyrektor, ktérego pozycja w uczelni byta
bardzo wysoka i ktéry byt organem posiadajgcym znaczgce kompetencje
l,....do jego zarzadzen powinni sie réwniez stosowa¢ w sprawach korzystania
z bibijoteki profesorowie, studencii publiczno$¢” [{air. 75) (pisownia oryginatu)].
Kadre biblioteczng tworzyli ,urzednicy biblioteki”, legitymujacy sie odpowiedni-
mi kwalifikacjami, powotywani w specjalnym trybie. ,Urzednicy bibijoteki z kwali-
fikacjami bibijotekarskimi, mianowani sa przez Ministra Wyznan i O$wiecenia
Publicznego na wniosek dyrektora bibijoteki, poparty przez senat.Warunkiem
mianowania urzednika w bibijotece uniwersyteckiejjest wykazanie sie poza
wymogami ogélnymi dla urzednikéw panstwowych swiadectwem ze ztozonego
z postepem dobrym egzaminu panstwowego ze studiéw bibijotekarskich. Od
urzednikéw rachunkowych i kancelaryjnych bibijoteki Swiadectwa takie nie sg
wymagane. Mianuje ich s e n a t.[(art. 74) (pisownia oryginatu)].

Prezydent Rzeczypospolitej rozporzadzeniem z dnia 24 lutego 1928 r. ure-
gulowat sprawy stosunku stuzbowego profesoréw panstwowych szkét aka-
demickich i pomocniczych sit naukowych tych szkét*. Rozporzadzenie to nie
odwotywato sie do postanowien okreslonej ustawy o szkotach wyzszych, oparte
byto o przepisy Konstytucji i 0 postanowienia ustawy z 1926 r. 0 upowaznieniu
Prezydenta Rzeczypospolitej do wydawania rozporzadzen z mocg ustawy. Obo-
wigzywato ono, znowelizowane, pod rzgdem ustawy z dnia 15 marca 1933 r.A
Uchylono je czesciowo, przepisami dekretu z dnia 28 pazdziernika 1947
a ostatecznie ustawg z dnia 15 grudnia 1951 r. o szkolnictwie wyzszym i o pra-
cownikach nauki® [(ale brak w tych aktach normatywnych wyraznych po-
stanowieri derogacyjnych, dekret i ustawa stanowiag wytacznie o utracie mocy
obowigzujgcej przepisow dotychczasowych, w sprawach unormowanych tymi
aktami normatywnymi® (art. 119 ust. 2 pkt. 6) i wszystkich przepiséw dotych-
czasowych” (art. 76 )]. Rozporzadzenie to stanowito, ze kustosze sa pomoc-



niczymi sitami naukowymi, (art. 91), ze sa mianowani i zwalniani przez rektora
(art. 92). Byli oni mianowani kazdorazowo na okres trzyletni  statg nominacje
moga otrzymac za zgoda Ministra W.R.O.R najwczes$niej po 6 latach nieprzer-
wanej stuzby w tym charakterze. Jesli do lat 9 nie uzyskali statej nominaciji,
nominacja ich nie moze by¢ ponowiona...\arX. 93).

Do pozostalych pracownikéw biblioteki poczatkowo odnosity sie posta-
nowienia art. 82" : ,Sekretarza, naczelnego bibijotekarza, kwestora, skarbnika,
ksiegowego i urzednikéw bibijoteki z zawodowymi kwalifikacjami mianuje na
wniosek senatu Minister Wyznar Religijnych i Oswiecenia Publicznego, wszyst-
kich innych urzednikéw i stuzbe statg szkoly mianuje senat". Kolejna ustawa
0 szkotach akademickich, z 1933 r.» stanowita w tej sprawie nastepujgco (art.
24 ust. 1); ,Biblioteki szkét akademickich stuzg wszystkim wydzialom szkot
1majg cele og6lno-naukowe; powinny one by¢é w miare mozliwosci dostepne dla
publiczno$ci. Kierownicy bibliotek sa urzednikami i mianowani sg na wniosek
senatu. Innych urzednikédw mianuje sie trybem, przewidzianym w ust. (1) art. 10
dla urzednikéw sekretariatu (“...Mianowanie kierownika i urzednikéw sekretariatu, o ile
na mocy specjalnych przepiséw nie nalezy do wtadz akademickich!, wymaga wniosku
senatu”...”

W obu wspomnianych wyzej ustawach o szkotach akademickich, z 1920 r."
iz 1933 r.” jest mowa o ,urzednikach biblioteki”. Trzeba tu wyjasni¢, ze o sto-
sunku pracy pracownikow panstwowych, m.in. pracownikéw szkét akademickich,
stanowita ustawa o paristwowej stuzbie cywilnej z 1922 r Przepisy tego aktu nor-
matywnego zawieraly podstawe do wydania dwoch rozporzgdzen Rady
Ministrow z dnia 11 kwietnia 1930 r., stanowigcych o ,stuzbie przygotowawczej
i egzaminie kandydatéw na stanowiska |i Il kategorii w panstwowej stuzbie bib-
lioteczne/'*. To z tych wtasnie przepiséw wynikat ,urzedniczy status" pracowni-
kéw ,panstwowej stuzby bibliotecznej”. W tamtych czasach uznanie kogo$ za
urzednika panstwowego stanowito szczegdlny akt nobilitacji. Ustanowienie
stuzby przygotowawczej i panstwowych egzaminéw dla bibliotekarzy byto do-
wodem zainteresowania 6wczesnych wiadz panstwa kwalifikacjami i autory-
tetem pracownikéw bibliotek parnstwowych.

Stuzba przygotowawcza trwata zasadniczo rok. W tym czasie kandydat na
bibliotekarskie stanowisko urzednicze miat obowigzek: ,zapoznaé sie z wszyst-
kimi czynnosciami, nalezacymi do panstwowej stuzby bibliotecznej, oraz z ma-
nipulacjg kancelaryjno-biurowa.” O ,zaliczeniu" stuzby przygotowawczej orze-
kata ,wladza powotana do mianowania na podstawie sprawozdania bezposred-
niej wiadzy stuzbowej praktykanta, oraz opinji komisji kwalifikacyjnej... W razie
ujemnego wyniku stuzby przygotowawczej wiadza powotana do mianowania
moze zwolni¢ kandydata ze stuzby, lub w uwzglednieniu prosby kandydata
moze zarzgdzi¢ przedtuzenie stuzby przygotowawczej, jednak nie dtuzej, jak na
przeciag dalszych dwoch lat. Jesli ponowna ocena wypadnie ujemnie, nalezy
kandydata zwolni¢ ze stuzby” [§ 5" (pisownia oryginatu)]. W czasie stuzby przy-
gotowawczej kandydat winien poddac sie egzaminowi na stanowisko Il lub | ka-



tegorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej. Egzamin odbywat sie przed komisjg
powotang przez Ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, byt pi-
semny i ustny (88).

Lektura przepisow proceduralnych i méwiacych o zakresie egzaminu
nasuwata wiele analogii z odpowiednimi przepisami moéwigcymi o egzaminach
bibliotekarskich, ktérych zdanie pozwalato, po 1958 r., na zajmowanie sta-
nowisk bibliotekarzy dyplomowanych.

Zaréwno w dekrecie z 1947 rA, jak i w ustawie z 1951 r®, nie ma po-
stanowien stanowigcych o pracownikach biblioteki. Méwit o nich tylko statut
wzorcowy uchwalony przez Rade Ministréw w 1952 . (8 48 ust. 2;
~Pomocniczych pracownik6w nauki, pomocniczych pracownikéw technicznych
oraz administracyjnych biblioteki gtbwnej powotuje rektor na wniosek dyrektora
(kierownika) biblioteki gtéwnej". Art. 47 ust. 3 ustawy” stanowit: ,Pomocniczym
pracownikiem naukijest pracownik nauki, ktéry ukonczyt studia oraz wykazat
sie zdolnoscig do samodzielnych badarn naukowych i uzyskat tytut adiunkta,
starszego asystenta lub asystenta’). Statut wzorcowy moéwit, ze ,do kompetencji
rektora nalezy — w granicach nie zastrzezonych ministrowi — mianowanie
i awansowanie pracownikéw, jak réwniez zawieranie uméw o prace, ich wy-
powiadanie i zwalnianie z pracy bez wypowiedzenia w przypadkach prze-
widzianych przez prawo. W tym zakresie zaden inny organ szkotly nie ma
w ogdle kompetenciji”.

Zasadnicze zmiany w statusie prawnym bibliotekarzy wprowadzita ustawa
z 1958 ® Wtym akcie normatywnym, w dziale IV zatytutowanym;,Nauczyciele
akademiccy iinni pracownicy szkoty”, w rozdziale 1; ,Nauczyciele akademiccy”,
po raz pierwszy znalazly sie postanowienia o bibliotekarzach dyplomowanych
i o dyplomowanych pracownikach dokumentacji naukowej. Przepisy art. 80 mo-
wity o stanowiskach bibliotekarzy dyplomowanych oraz o kwalifikacjach wyma-
ganych od oséb kandydujgcych na te stanowiska. Art. 81 stanowit, odpowied-
nio, o dyplomowanych pracownikach dokumentacji naukowej. W rozdziale 2 te-
go dziatu: .,Inni pracownicy szkét' art. 85 stanowit: ,1 Dla wykonywania zadan
zwigzanych z pracg dydaktyczng i naukowg mogg by¢ zatrudniani pracownicy
stuzby bibliotecznej, pracownicy inzynieryjni, technicznii réwnorzedni, organi-
zacyjno-ekonomiczni, administracyjni, robotnicy i inni. 2. Pracownikéw wymie-
nionych w ust. 1 zatrudnia sie na podstawie umowy 0 prace; umowy o prace
zawiera rektor na wniosek dziekana, dyrektora biblioteki gtownej lub dyrektora
administracyjnego” Ustawa ta nie stanowita o ptacach i o kwalifikacjach bib-
liotekarzy pracujgcych w bibliotekach uczelnianych. Te sprawy regulowaty prze-
pisy wykonawcze do ustawy o bibliotekach”, rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 16 sierpnia 1974 r.”"® Odmiennie, przez Ministra Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki oraz Ministra Kultury i Sztuki uregulowane byly sprawy
niektérych dodatkéw do ptac dla pracownikéw zatrudnionych w bibliotekach
szkot wyzszych””, dodatkéw funkcyjnych, dodatkéw za znajomos$é jezykow
obcych, atakze dodatkow za wystuge lat.



statut prawny pracownikéw biblioteki gtéwnej nie ulegt wiekszym zmia-
nom pod rzadem ustawy z 1982 Wg art. 131 ust. 3 bibliotekarze dyplo-
mowani oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji naukowej, zatrudnieni na
stanowiskach okreslonych w ustawie byli nadal nauczycielami akademickimi —
pracownikami naukowo-dydaktycznymi. O ich stanowiskach mowity dalsze
artykuty tego aktu normatywnego (art. 141 i 142), a o sprawie kwalifikacji i o try-
bie ich zatrudniania przepisy art. 143. Art. 145 ust. 6 tej ustawy moéwit o obo-
wigzkowym wymiarze czasu pracy dyplomowanych bibliotekarzy i dyplomowa-
nych pracownikéw dokumentacji naukowej. O pozostatych pracownikach dzia-
talnosci podstawowej biblioteki szkoty wyzszej stanowit art. 211 ustawy. Ust. 1
tego artykutu moéwit o stanowiskach pracownikéw stuzby bibliotecznej, ust. 2
o stanowiskach dokumentalistéw stuzby informacji naukowej. O kwalifikacjach
wymaganych do zajmowania tych stanowisk stanowity przepisy wykonawcze do
ustawy, a ust. 3 tego artykutu zawierat stosowng delegacje.

2. O statusie prawnym bibliotekarzy zatrudnionych w szkotach wyzszych
stanowig obecnie postanowienia ustawy z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. o szkol-
nictwie wyzszym"».

Tak, jak w ustawach z 1958 i 1982 r., wyodrebniona zostata grupa bib-
liotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i infor-
macji naukowej. Ale nie ma w tym akcie normatywnym zapisu stanowigcego o
przynaleznosci tej grupy bibliotekarzy do nauczycieli akademickich. Wg art. 77
ust. 1; ,Przepisy dotyczace pracownikow naukowo-dydaktycznych stosuje sie
odpowiednio do pracownikéw wymienionych w art. 75 ust. 4 pkt 2 (,Pracownikami
uczelni nie bedgcymi nauczycielami akademickimi sa: 2) pracownicy biblioteczni oraz
dokumentacji i informacji naukowej,) i majacych uprawnienia bibliotekarzy dyplo-
mowanych oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informaciji
naukowej, zatrudnionych na stanowiskach: starszego kustosza i starszego
dokumentalisty dyplomowanego, kustosza i dokumentalisty dyplomowanego,
adiunkta bibliotecznego i adiunkta dokumentacji i informacji naukowej oraz
asystenta bibliotecznego i asystenta dokumentacji i informaciji naukowej, jezeli
ustawa lub przepisy szczegélne nie stanowig inaczej'. To powazna zmiana
w statusie tych pracownikéw, w zasadzie niczym nieuzasadniona, naruszajgca
ich prawa nabyte w 1958 r®. Zmiana ta stworzyta sytuacje, w ktérych nie bar-
dzo wiadomo, ktére postanowienia ustawy i przepiséw wykonawczych stosuje
sie do bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw dokumen-
tacji i informacji naukowej.

W zasadzie jasna jest sprawa uprawnien, np. taka, jak prawo do urlopu.
Ale juz przepisy o zadaniach i o czasie pracy nasuwajg kilka watpliwosci.

Wg art. 99 ust. 1, ,Pracownicy naukowo-dydaktyczni sa obowigzani:
1) prowadzi¢ badania naukowe, rozwija¢ twérczo$¢ naukowg lub artystyczng
oraz podnosi¢ swoje kwalifikacje, 2) ksztatci¢ studentéw oraz innych uczest-
nikow studiow i kurséw prowadzonych przez uczelnie, 3) uczestniczy¢ w pra-
cach organizacyjnych uczelni". Dziatalno$¢ pracownikéw naukowo-dydakty-



cznych podlega statej ocenie, wg art. 104 ust. 1 u staw y ,Wszyscy nauczy-
ciele akademiccy podlegajag okresowej ocenie, stosownie do zakresu obo-
wigzkoéw, o ktérych mowa w art. 99". Zacytowane powyzej przepisy nasuwajg
osobom zainteresowanym cztery pytania: 1) czy do obowigzkoéw bibliotekarzy
dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji na-
ukowej nalezy prowadzenie badan naukowych? 2) czy pracownicy ci sg objeci
okresowymi ocenami tej dziatalnosci? 3) jakie moga by¢ konsekwencje, gdy
wymienieni wyzej pracownicy nie prowadza dziatalnosci badawczej, czy tgczy
sie to z mozliwoscia otrzymania negatywnej oceny okresowej? 4) z jakimi kon-
sekwencjami spotkajag sie bibliotekarze (dokumentalisci) dyplomowani, ktérzy
otrzymali ocene negatywna?

Z tymi pytaniami taczy sie sprawa kolejna, sprawa czasu pracy. Art. 101
ust. 1 omawianej ustaw y méW\: ,Obowigzkowy wymiar czasu pracy pracowni-
kow, o ktorym mowa w art. 75 ust. 2 pkt 3... wynosi 36 godzin tygodniowo."
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdziernika 1990 r.
w sprawie wynagrodzenia nauczycieli akademickich"? (nowelizacja z dnia 26
czerwca 1992 r. ogt. w Dz. U. Nr 54, poz. 261) w § 1 pkt 1 stanowi: ,8 5 otrzy-
muje brzmienie: >Wynagrodzenie zasadnicze pracownika naukowo-dydakty-
cznego sktada sie z wynagrodzenia za prowadzenie badan naukowych do
prowadzenia procesu dydaktycznego, stanowigcego 25% oraz z wyna-
grodzenia za prace dydaktyczng i organizacyjng, stanowigca 75% stawki
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego w zatgczniku nr 1 do
rozporzadzenia: szczegbtowy sposéb realizacji tej zasady moga okresli¢ senaty
uczelni<”. Tu znowu powstaje koniecznos¢ udzielania odpowiedzi na kolejne
pytanie: 5) czy bibliotekarz dyplomowany i dyplomowany pracownik dokumen-
tacji i informacji naukowej, prowadzacy prace badawczg legitymujacy sie pub-
likacjami, wystapieniami na konferencjach naukowych, jest zobowigzany do 36
godzin pracy w tygodniu,,na miejscu” w bibliotece, czy tez ma prawo do
poswiecenia 25% (9 godzin w tygodniu) tego czasu na swojg prace badawczg?

Jak z tych przepiséw wynika, mozliwe Jest tu stosowanie réznych roz-
wigzan. W wiekszosci sytuacji praktyka jest taka, ze dyplomowanym bib-
liotekarzem badz pracownikiem dokumentacji i informacji naukowej zostaje sie
na czas nieokres$lony, w zasadzie ,do emerytury”. Praktyka ta jest w pewnej
mierze uprawniona i usankcjonowana, bowiem z jednej strony mamy do czynie-
nia z niejasnymi przepisami, a z drugiej z sytuacja w ktdrej nikt, jak dotad,
takich rozwigzan ani nie zakwestionowal, ani nie zaakceptowat. Jednakze pod-
chodzac do tego zagadnienia w sposob formalny nalezaloby oczekiwac
odpowiedzi na postawione pytania. Jest to tym bardziej wazne obecnie,
poniewaz obowiazujgce odpowiednie tabele ptac bibliotekarzy dyplomowanych
i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej stanowig
nadal zatgcznik do rozporzadzenia dotyczgcego wynagrodzen nauczycieli aka-
demickich, aw szczeg6lnosci w nowej sytuacji (od dnia 1 lipca 1996 r.), obec-
nie, gdy ptace bibliotekarzy dyplomowanych zostaly podwyzszone w taki



sposéb, jak innych nauczycieli akademickich. Za uprawnieniami powinny i$¢
obowigzki, a przepisy ustawy odnoszgce sie do pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych nie dajg prawa do zajmowania odpowiednich stanowisk na zasadach
»,dozywocia". Taki status prawny bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracowni-
kéw dokumentacji i informacji naukowej uzasadnia poglad, ze powinni oni by¢
traktowani tak, jak wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni i wykonywac
wszystkie zadania, o ktérych méwi art. 99 ust. 1 pkt 1 obowigzujgcej ustawy
o szkolnictwie wyzszym, a wigc powinni: ,prowadzi¢ badania naukowe, rozwija¢
twdrczos¢ naukowg albo artystyczng oraz podnosi¢ swoje kwalifikacje".

Na postawione wyzej pytania nie jest tatwo odpowiedzie¢. Jasna byla
sytuacja omawianych pracownikéw, gdy ,bezdyskusyjnie" byli nauczycielami
akademickimi, a do ich praw i obowigzkéw mialy wéwczas zastosowanie
wszystkie przepisy stanowigce o tej grupie zawodowe;j.

Obowigzujgca ustawa okreslita specjalny status pracownikow bib-
liotecznych oraz dokumentacji i informacji naukowej zatrudnionych w szkotach
wyzszych na stanowiskach kustoszy i starszych bibliotekarzy oraz starszych
dokumentalistow. ,Przepisy dotyczgce pracownikéw dydaktycznych stosuje sie
odpowiednio do pracownikéw bibliotecznych oraz dokumentacji i informacji
naukowej, zatrudnionych na stanowiskach' kustosza dyplomowanego, star-
szego bibliotekarza dyplomowanego i starszego dokumentalisty, jezeli ustawa
lub przepisy szczego6lne nie stanowig inaczej" (art. 77 ust. 2 ustawy)". | dalej
(art. 83 ust. 2); ,Kwalifikacje zawodowe, jakie powinna posiada¢ osoba zatrud-
niana najednym ze stanowisk, o ktérych mowa w art. 11 ust. 2. okre$la Minister
Edukacji Narodowej”. O kwalifikacjach tych pracownikéw stanowi ,0g6lnie” za-
rzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 pazdziernika 1991 r.M. Mowi
ono m.in. o tym, ze na stanowisku kustosza bibliotecznego, starszego bib-
liotekarza i starszego dokumentalisty moze by¢ zatrudniona osoba, ktéra posia-
da tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza lub inny réwnorzedny
oraz okreslony staz w bibliotece naukowej. Z powolanych wyzej przepisow
wynika, ze o te stanowiska moga ubiegac sie tylko te osoby, ktére majgwyzsze
wyksztatcenie akademickie, ,magisterskie”, nie moga tych stanowisk zajmowaé
absolwenci studiéw zawodowych (inzynierowie, licencjaci) oraz studiow (szkét
policealnych) bibliotekarskich. Bez odpowiedzi pozostajgtakze itu pytania doty-
czace zakresu obowigzkéw tych pracownikéw, w aspekcie postanowieri art. 99
ust.4 ustawy‘l3 stanowigcego o zadaniach pracownikéw dydaktycznych oraz
koniecznosci poddawania sie przez tych pracownikéw okresowym ocenom.

Pozostali pracownicy biblioteczni oraz dokumentaciji i informacji naukowej
sg zréwnani w swoich uprawnieniach i obowigzkach z pracownikami uczelni nie
bedacymi nauczycielami akademickimi, z pracownikami, ktérych status wynika
m.in. z ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz z przepisow wykonawczych, z roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 czerwca 1996 Te
przepisy stanowig zaréwno o ich kwalifikacjach, jak tez o ich stanowiskach.
Art. 116 ust. 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym”~ stanowi: ,Minister Edukacji



Narodowej w porozumieniu z Ministrem Pracy i Polityki Socjalnej, w drodze roz-
porzadzenia, ustala wykaz stanowisk, wymagania kwalifikacyjne oraz zasady
wynagradzania pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi”.
| dalej, art. 117 tej ustawy, moéwi: ,Czas pracy pracownikéw nie bedacych nau-
czycielami akademickimi, z wyjatkiem pracownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach robotniczych i obstugi, wynosi 40 godzin tygodniowo”.

Pracownicy posiadajgcy status naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych

sg zatrudnieni na podstawie mianowania (art. 85 ust. 1 i art. 192 ust. po-
zostali — w oparciu o umowe o prace (art. 115)*A.
3. Obecny status prawny bibliotekarzy zatrudnionych w szkotach

szych odbiega od uregulowanego przepisami, ktére obowigzywaty przed dniem
wejscia w zycie obowigzujgcej ustawy o szkolnictwie wyzszym"”. Z przepisow
tych wynika podziat pracownikéw bibliotek szk6t wyzszych na trzy grupy, na;

1). bibliotekarzy dyplomowanych oraz dyplomowanych pracownikéw do-
kumentaciji i informacji naukowej,

2). kustoszy bibliotecznych, starszych bibliotekarzy i starszych dokumen-
talistow,

3). pozostatych pracownikéw bibliotecznych oraz dokumentacji i informa-
cji naukowe;.

Status bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw
dokumentacji i informacji naukowej zmienit sie¢ pod rzgdem obowigzujgcej
ustawy w sposob dla tych pracownikéw niekorzystny. Nie sa oni, obecnie,
nauczycielami akademickimi, o czym wyraznie stanowig przepisy art. 75 ust.
(,Pracownikami uczelni nie bedgcymi nauczycielami akademickimi sa: ...2)
pracownicy biblioteczni oraz dokumentacji i informacji naukowej, w zwigz-
ku z art. 77 ust. 1 tej ustawy. Jednakze nadal korzystajg oni z szeregu upraw-
nien przystugujgcych pracownikom naukowo-dydaktycznym. Niejasna jest,
m.in. w Swietle obowigzujacych przepis6w i praktyki, sprawa obowigzkéw tych
pracownikéw. Stale zgtaszane sa watpliwosci, zadawane pytania, czy pracowni-
cy ci sg zobowigzani do prowadzenia dziatalnosci badawczej, a jesli tak, to na
jakich zasadach, w jakim zakresie i w jakim czasie pracy, a takze czy do dyplo-
mowanych bibliotekarzy i dokumentalistbw majg zastosowanie postanowienia
art. 104 ust. 1'e3, przepisy méwigce o okresowych ocenach. Ale otym juz w tym
referacie, w czesci 2, byta mowa.

| uwaga dotyczgca dodatkow funkcyjnych. Przepisy ptacowe™® stanowia,
ze dyrektor biblioteki gtéwnej otrzymuje dodatek funkcyjny w tej samej wysokos-
ci, jak dziekan i dyrektor instytutu na prawach wydziatu. Dlaczego ,skrzywdzo-
no” tu zastepce dyrektora biblioteki gtéwnej, przyznajgc mu prawo do dodatku
w nizszej stawce? Konsekwentnie postepujgc nalezato potraktowaé ww. jak
prodziekana lub zastepce dyrektora instytutu na prawach wydziatu, a przyznano
mu dodatek funkcyjny w takiej stawce, jaka otrzymujg zastepcy dyrektora insty-
tutu wchodzacego w sktad wydziatu.

wyz-



Ewentualne zmiany legislacyjne powinny p6js¢ w kierunku ustalenia,
ze bibliotekarze dyplomowani i dyplomowani pracownicy dokumentacji
i informacji naukowej, zajmujgacy wymienione w ustawie stanowiska, sg
nauczycielami akademickimi, majg okreslone prawa i obowigzki.

N Przepisy obowigzujgcej ustawykorzystnie uregulowaty sprawe upra-
wnien pracownikéw posiadajacych wyzsze wyksztatcenie akademickie (,magis-
terskie”), zatrudnionych na stanowiskach kustoszy bibliotecznych, starszych
dokurnentalistow, przyznajgc im (art.77 ust. 2) uprawnienia pracownikéw dydak-
tycznych. Tu watpliwosci jest mniej, bowiem dziatania tych pracownikéw sg
ukierunkowane na ksztatcenie studentéw oraz innych uzytkownikéw biblioteki;
tagczy sie to z obowigzkiem uczestnictwa w pracach organizacyjnych uczelni
(art. 99 ust. 4). Pozostaje tylko znowu odpowiedzie¢ na pytanie, czy do tej grupy
pracownikéw biblioteki stosuje sie postanowienia o okreslonych ocenach,
0 ktérych mowa w art. 104 ust. 1 ustawy. Bibliotekarze nie zgtaszajg potrze-
by wprowadzenia zmian w statusie prawnym kustoszy bibliotecznych,
starszych bibliotekarzy i starszych dokumentalistéw, zatrudnionych w bi-
bliotekach szkét wyzszych.

Moéwigc o statusie tej grupy zawodowej raz jeszcze trzeba podkresli¢, ze
obowigzujgce obecnie przepisy w zasadzie nie pozwalajg na to, aby w szkole
wyzszej, na stanowisku kustosza bibliotecznego, starszego bibliotekarza
1starszego dokumentalisty zatrudnione byly osoby nie posiadajace petnego
wyksztalcenia akademickiego, nie legitymujgce sie tytutem zawodowym magis-
tra, magistra inzyniera, lekarza, badz réwnorzednym. Te zasady inaczej statu-
uja tych bibliotekarzy, pracujgcych na odpowiednich stanowiskach w szkotach
wyzszych, w bibliotekarskiej hierarchii zawodowej, niz starszych kustoszy, kus-
toszy i starszych bibliotekarzy (starszych dokumentalistow), zatrudnionych
w innych bibliotekach. Od kustosza bibliotecznego pracujgcego w szkole wyz-
szej wymaga sie wyzszych kwalifikacji, niz od starszego kustosza zatrud-
nionego w bibliotece publicznej (w uczelni 10 lat stazu i wyksztatcenie ,aka-
demickie”, w bibliotece publicznej starszy kustosz tylko 6 lat stazu i wy-
ksztatcenie wyzsze — takze ,licencjata" badz ,inzynierskie").Podobnie wyglada
sprawa starszych bibliotekarzy, w szkole wyzszej muszg oni mie¢ wyzsze kwali-
fikacje, niz starsi kustosze w bibliotekach publicznych (6 lat stazu i wy-
ksztalcenie ,akademickie”, natomiast w bibliotekach publicznych od starszego
kustosza wymaga sie takiego samego stazu i wyksztalcenia wyzszego, ale
moze to by¢ wyksztatcenie wyzsze zawodowe). Dlatego wszelkie poréwnania
odpowiednich stanowisk bibliotekarzy (kustoszy, starszych bibliotekarzy)
zatrudnionych w szkotach wyzszych i bibliotekarzy zatrudnionych na tych
stanowiskach w bibliotekach publicznych sg dla tych pierwszych, tj. dla
pracownikéw bibliotek uczelnianych, krzywdzace i formalnie nieuzasad-
nione.

Status pracownikow dydaktycznych, a co sie z tym tgczy, prawa do otrzy-
mania stanowiska starszego bibliotekarza (starszego dokumentalisty) nie moga



mie¢ pracownicy, ktoérzy nie legitymuja sie wyzszym wyksztalceniem aka-
demickim. A takie wyksztatcenie w zasadzie muszg mie¢ zatrudnieni w szkole
wyzszej pracownicy zajmujacy stanowiska dydaktyczne. Dlaczego ,w zasa-
dzie"? Bo trzeba tu wspomnie¢ o przepisach § 3 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej dnia 24 czerwca 1996 r.*®, stanowiacych: ,Pracownik,
ktory IV dniu wejscia w zycie rozporzadzenia nie spetnia wymagan kwalifika-
cyjnych, moze pozostawaé na dotychczasowym stanowisku. Pracownik ten nie
moze awansowac na stanowisko wyzsze bez uzyskania odpowiednich kwali-
fikacji." Komentujgc te nowe postanowienia (nie bylo ich w rozporzadzeniu
z 1990 r., ktére zostato w 1996 r. uchylone), trzeba zwr6ci¢ uwage na dwie spra-
wy: 1) uzycie w tym przepisie wyrazu ,moze” daje pracodawcy prawo (nie jest
to jego obowigzkiem) niekorzystania z tych postanowien (w innej sytuacji
przepisy te brzmiatyby: ,Pracownik, pozostaje...)] 2) starsi bibliotekarze
(starsi dokumentalisci), nie posiadajacy tytutu zawodowego magistra lub tytutu
réwnorzednego, w $wietle postanowien art. 192 ust. 2 i 3 ustawy o szkolnictwie
wyzszym"”, pozostajac na dotychczas zajmowanym stanowisku nie nabyli
prawa do mianowania, nie stosuje sie do nich postanowien art. 77 ust. 2 tej
ustawy.

Sposbb zatatwienia tej sprawy budzi jednak stale wiele watpliwosci. Jest
on dowodem braku wlasciwego zrozumienia szeregu probleméw ,bibliotekar-
skich” przez ,twoércow prawa" z Ministerstwa Edukacji Narodowej i z Minister-
stwa Kultury i Sztuki (moze po prostu tych spraw sie z bibliotekarzami nie kon-
sultuje, sg oni w tych kwestiach ,ubezwlasnowolnieni”). Stanowisko kustosza
przez dtugie lata, tradycyjnie, bylo najwyzszym stanowiskiem w hierarchii
zawodowe] pracownikéw bibliotek. Nominacje na to stanowisko otrzymywali
(a w kazdym razie powinni otrzymywac) najlepsi, legitymujacy sie najwyzszymi
kwalifikacjami bibliotekarze. Stad btedem byto utworzenie w tabeli pracownikéw
bibliotek — stanowisk starszych kustoszy (przez Ministerstwo Kultury i Sztuki).
Takze bledem byto przyjecie zalozenia, ze starszymi bibliotekarzami (starszymi
dokumentalistami) w resorcie edukacji narodowej nie moga by¢ osoby z wy-
ksztatceniem ,licencjata", badz absolwenci studium bibliotekarskiego. Zdaniem
wielu bibliotekarzy stanowiska bibliotekarzy powinny by¢ poréwnywalne,
poréwnywalne powinny byc¢ takze wymagania kwalifikacyjne.

O braku konsekwencji ,legislatorow” Swiadczy takze konstrukcja prze-
pisébw ptacowych. Bibliotekarze posiadajacy prawa i obowigzki pracownikéw
naukowo-dydaktycznych sa wpisani do rozporzadzenia stanowigcego o ptacach
nauczycieli akademickich"?. Do bibliotekarzy, ktdrym postanowieniami tej
samej ustawyprzyznano prawa i obowigzki pracownikow dydaktycznych
(przeciez takze nauczycieli akademickich) stosuje sie przepisy rozporzadzenia
mowigcego o ptacach pracownikéw szkoty wyzszej nie bedacych nauczyciela-
mi akademickimi"®. Trudno jest zrozumie¢, dlaczego wprowadzono takie ,po-
dziaty”.



Trzeba stwierdzi¢, ze nic nie stato na przeszkodzie, aby w bibliotekach
uczelnianych obok kustoszy i starszych bibliotekarzy (starszych dokumentalis-
téw) mianowanych, z prawami i obowigzkami takimi samymi, jak innych pra-
cownikéw dydaktycznych uczelni, zatrudnieni byli takze odpowiedni pracownicy
0 nieco nizszych kwalifikacjach, na umowach o prace. Takze starsi bibliotekarze
(starsi dokumentalisci) posiadajacy wyzsze wyksztatcenie zawodowe, absol-
wenci studium bibliotekarskiego. Bibliotekarze pracujgcy w oparciu o zawartg
umowe o prace byliby tylko pozbawieni praw i obowigzkéw pracownikéw dydak-
tycznych. Do uregulowania pozostataby wéwczas sprawa stworzenia mozliwos-
ci rozréznienia tych pracownikéw, sprawa nazwy stanowisk. Ale to problem,
ktory tatwo mozna rozwigzaé, np. po nazwie stanowiska odpowiedniego pra-
cownika nalezatoby doda¢ wyraz ,akademicki" (stanowisko: ,kustosz aka-
demicki®, ,starszy bibliotekarz akademicki’, ,starszy dokumentalista akademic-
ki"). [Takie rozwigzanie pozwolitoby takze na ewentualne poszerzenie kregu
bibliotekarzy uprawnionych do uzyskania praw i obowigzkéw nauczycieli aka-
demickich (pracownikéw dydaktycznych), (nowe stanowiska: ,bibliotekarz aka-
demicki”, ,mtodszy bibliotekarz akademicki” i odpowiednie stanowiska doku-
mentalistow).]

Kolejnym, zupetnie nowym i znaczacym brakiem tych przepiséw pta-
cowych*®jest likwidacja dodatkéw funkcyjnych za zajmowanie samodzielnego
stanowiska pracy. Wprowadzenie tego dodatku, przed laty, w 1974 r."" sta-
nowito wynik staran naszego $rodowiska i spotkato sie z duzym uznaniem. Byt
to dodatek bardzo potrzebny, ajego likwidacja jest catkowicie nieuzasadniona.

a Nie zmienit sie, powejsciu wzycie postanowien ustawy z 1990 r.*", sta-
tus prawny pozostalych pracownikéw bibliotecznych oraz pracownikéw doku-
mentacji i informacji naukowej, o0séb zajmujacych stanowiska bibliotekarzy
1miodszych bibliotekarzy oraz dokumentalistow i mtodszych dokumentalistow,
jak tez i pracownikéw wykonujgcych zadania pomocnicze (technikow dokumen-
talistdw i magazynieréw oraz pomocnikoéw bibliotekarskich). Nie zgtaszano do-
tad (poza incydentalnymi postulatami: nadania statusu pracownikéw dydakty-
cznych takze bibliotekarzom oraz miodszym bibliotekarzom i odpowiednio do-
kumentalistom i mtodszym dokumentalistom) propozycji wprowadzania zmian
w tym statusie, pracownicy ci w uczelnianej hierarchii stuzbowej byli i sg poréw-
nywani do pracownikéw naukowo-technicznych.

Zrealizowanie wspomnianych wyzej, sporadycznie zresztg zgtoszonych
postulatéw, wigzatoby sie z koniecznoscig wprowadzenia zmian w tabelach
wymagan kwalifikacyjnych — osoby zajmujgce wymienione wyzej stanowiska
musiatyby legitymowac sie wyksztalceniem odpowiadajgcym wyksztatceniu
innych pracownikéw dydaktycznych zatrudnionych w uczelni. Realizacja tych
sugestii zmusitaby do zmian w tabeli, w zatgczniku nr 5 do przepiséw ptaco-
wych*®, wigzataby sie z podwyzszeniem wymogoéw kwalifikacyjnych dla pra-
cownikéw zajmujgcych stanowiska bibliotekarza i mtodszego bibliotekarza oraz
dokumentalisty i mlodszego dokumentalisty do poréwnywalnych z wymogami



przewidzianymi dla pracownikéw dydaktycznych (wg. Art. 83 ust. 1 ustawy
.Kwalifikacje zawodowe, jakie powinna posiada¢ osoba zatrudniona na
stanowisku dydaktycznym okres$la statut uczelni."— w ,mojej" Uczelni podsta-
wowym wymogiem kwalifikacyjnym jest, wg. statutu: ,ukonczenie szkotly wyz-
szej z tytutlem magistra...”). Jak z tego wynika, w Swietle obowigzujacych prze-
piséw, nie ma obecnie mozliwosci uzyskania statusu pracownika dydak-
tycznego przez bibliotekarzy (dokumentalistow) i mtodszych bibliotekarzy
(mtodszych dokumentalistow) zatrudnionych w bibliotekach szkét wyz-
szych, a ewentualne postulaty, sugestie idgce w tym kierunku wydaja sie
by¢ nieuzasadnione.

4, Jednym z zadan zwigzanych ze statusem prawnym pracownika sg
przepisy ptacowe.

a W szkotach wyzszych o ptacach bibliotekarzy dyplomowanych | dyplo-
mowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej stanowig systema-
tycznie nowelizowane przepisy mowigce o wynagrodzeniach nauczycieli aka-
demickich™.

Bibliotekarze dyplomowani, jak tez i dyplomowani dokumentalisci, pracuja
takze w bibliotekach Polskiej Akademii Nauk. O ptacach tych pracownikéw sta-
nowig przepisy rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej”~. Odpo-
wiednie stawki wynagrodzenia, od 1 lipca 1996 r, nieco wyzsze od tych, ktére
stosowato sie w szkotach wyzszych, byly dodatkowo uzupetniane premiami,
ktére, jak wiadomo, nie przystugujg pracownikom bibliotek, do ktérych stosuje
sie przepisy o pracownikach naukowo-dydaktycznych w szkotach wyzszych.

Postanowienia § 1 ust. 2 zarzgdzenia Ministrow; Kultury i Sztuki oraz Pra-
cy i Polityki Socjalnej”S stanowig o ptacach pracownikéw bibliotek publicznych
uznanych za naukowe iw interesujgcej nas sprawie mowi nastepujgco; ,Do pra-
cownikéw zatrudnionych w bibliotekach naukowych i uznanych za naukowe na
stanowiskach: 1) bibliotekarzy dyplomowanych i pracownikéw stuzby bibliotecz-
nej, 2) dyplomowanych pracownikéw dokumentacji naukowej, stosuje sie odpo-
wiednio przepisy o wynagrodzeniu pracownikéw jednostek badawczo-rozwo-
jowych." Dostep do tych przepis6w nie jest latwy, bowiem o placach bib-
liotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji nau-
kowej zatrudnionych w jednostkach badawczo-rozwojowych méwig obecnie
przepisy niepromulgowane, akty okreslane potocznie jako ,prawo powielaczo-
we"20. Odpowiednie stawki wynagrodzenia byly dotychczas (do dnia 1 lipca
1996 r.) nieco nizsze niz to miatlo miejsce w szkolnictwie wyzszym, jednakze
nizsze wynagrodzenia podstawowe tych pracownikéw byty rekompensowane
premiami. Obecnie, po ostatnich podwyzkach wynagrodzeh nauczycieli aka-
demickich, a takze dyplomowanych bibliotekarzy i dokumentalistow, petne zre-
kompensowanie powstatych réznic bedzie bardzo trudne.

N O ptacach pozostatych pracownikow bibliotek uczelnianych (zaréwno
kustoszy bibliotecznych, jak i starszych bibliotekarzy i starszych dokumentalis-
téw, a takze innych pracownikéw bibliotecznych oraz dokumentacji i informacji



naukowej) stanowig przepisy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe] doty-
czace pracownikow szkét wyzszych nie bedacych nauczycielami akademicki-
mi"®.

O ptacach pracownikéw dziatalnosci podstawowej w bibliotekach gtow-
nych bibliotek publicznych uznanych za naukowe, atakze w innych bibliotekach
majacych status naukowych, stanowi znowelizowane rozporzadzenie Ministra
Kultury i Sztuki z 1992 r. okre$lajgcego zasady wynagradzania pracownikdw
Instytucji kultury"

a Z dniem 1 lipca 1996 r. zostaly podwyzszone ptace pracownikow sfery
budzetowej. Znaczgce podwyzki objety nauczycieli akademickich, a takze dy-
plomowanych bibliotekarzy i dyplomowanych pracownikéw dokumentaciji i infor-
macji naukowej, osoby ,formalnie” nie bedgce pracownikami naukowo-dydakty-
cznymi.

Poréwnanie postanowienn obecnie obowigzujacych przepisow
ptacowych, dotyczacych bibliotekarzy pracujgcych w szkotach wyz-

szych i Z innymi przepisami stanowigcymi o wynagrodzeniach
bibliotekarzy (m.in. i pozwala na sformutowanie nastepujacych
wnioskow:

1) ptace bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracowni-
kéw dokumentaciji i informacji naukowej zatrudnionych w szkotach wyz-
szych**” i w bibliotekach Polskiej Akademii Nauk®* sg obecnie wyzsze, niz
to ma miejsce w pozostatych bibliotekach naukowych (niepromulgowane
przepisy, dotyczace jednostek badawczo-rozwojowych”™®); podstawowe
wynagrodzenia pracownikow naukowo-badawczych zatrudnionych w Polskiej
Akademii Nauk sg takie same, jak te, ktére otrzymuja nauczyciele akademiccy,
ale pracownicy PAN otrzymujg takze premie (§ 9 ust. I""; ,\N ramach posia-
danych przezjednostke $rodkéw na wynagrodzenia osobowe tworzonyjest fun-
dusz premiowy z przeznaczeniem na premie pracownikéw”), dlatego ich wyna-
grodzenia nadal pozostajg (teoretycznie) wyzsze, niz pracownikéw szkoét wyz-
szych; natomiast przystugujgce innym pracownikom (bibliotekarzom i dokumen-
talistom dyplomowanym), pracujacym w pozostatych bibliotekach premie mu-
siatyby by¢ naprawde bardzo wysokie, aby doszto do zréwnania maksymalnych
(oczywiscie znow tylko teoretycznych) mozliwosci zarobkowych, np. starszych
kustoszy dyplomowanych (maksymalna stawka wynagrodzenia zasadniczego
starszego kustosza dyplomowanego w szkole wyzszej wynosi; 1600,- z*,
podobnie w Polskiej Akademii Nauk: 1600,- zt + premia™®, w jednostkach ba-
dawczo-rozwojowych: 1070,- z{2°: aby mie¢ takie wynagrodzenie, jak w uczelni
i w bibliotece PAN, zajmujacy odpowiednie stanowisko bibliotekarz dyplomo-
wany pracownik jednostki badawczo-rozwojowej badz biblioteki publicznej ma-
jacej status biblioteki naukowej musiatby otrzymac ok. 60% takiej premii),

2) ptace pozostatych pracownikéw bibliotecznych oraz dokumentagji
i informacji naukowej, zatrudnionych w bibliotece szkoly wyzszeji place
bibliotekarzy zatrudnionych na odpowiednich stanowiskach w innych bib-



liotekach”® nie zawsze sa poréwnywalne [np. kustosz w bibliotece uczelni,
od ktérego wymaga sie wyzszych kwalifikacji, moze otrzymac¢ maksymalnie
wynagrodzenie wg kategorii XV (910,- zf), wyjatkowo, po 12 latach pracy, za
zgoda rektora wg kategorii XVI (975,- zl), natomiast ptace w bibliotekach pub-
licznych sa nizsze, starszy kustosz (nie dyrektor) w tej bibliotece moze otrzymac
najwyzsze wynagrodzenie wg kategorii XVI (770,- zl), starszy bibliotekarz
w uczelni wg kategorii XIV (855,- zt), kustosz w bibliotece publicznej wg kate-
gorii XIV (690,- zf), bibliotekarz w uczelni — wg kategorii Xlll (maksymalna
stawka: 805,- zt), starszy bibliotekarz w bibliotece publicznej — odpowiednio wg
XIl kategorii zaszeregowania (610,- zt), a bibliotekarz wg kategorii X (535,- z})];
przy tego rodzaju poréwnaniach, w toku dyskusji o wysokosci wynagrodzeri,
trzeba takze uwzgledni¢ mozliwosci przyznania wyzszych premii, a przede
wszystkim uwagi (patrz ponizej: lit. o moéwigce o funduszu ptac.

d Cokolwiek sie powie badZz napisze o przepisach ptacowych, trzeba
zawsze bra¢ pod uwage to, ze nie one decydujg ostatecznie o wysokosci wyna-
grodzen otrzymywanych przez pracownikéw — ito nie tylko bibliotek. Wysoko$¢
ptac tylko w czesci pozostaje w zwigzku z tabelami i stawkami wynagrodzen,
a takze z wynikami oceny aktywnosci zawodowej, wynikéw w pracy, pracowni-
kow. Najistotniejszym czynnikiem decydujacym o wysokos$ci uposazen
pracownikéw sfery budzetowej byla, jest i bedzie wysokosé funduszu
ptac. Ewentualne niskie stawki wynagrodzenia podstawowego, jesli pozwoli na
to fundusz ptac moga by¢ rekompensowane premiami (dotyczy to oczywiscie
tylko pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi), natomiast nic
nie mozna bedzie zrobi¢ w sprawie poprawy sytuacji materialnej pracownikéw
okreslonej biblioteki, jesli macierzysta instytucja nie bedzie dysponowac
odpowiednim funduszem ptac.

5. Referat ten konczy sie. jak to jest przyjete, zebraniem wnioskow
(zostaly one w teks$cie zaznaczone pogrubionym drukiem). Sa one nastepujace:

1) zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym powinny stanowi¢, ze bib-
liotekarze dyplomowani i dyplomowani pracownicy dokumentacji i informac;ji
naukowej, zajmujgcy wymienione w ustawie stanowiska, sg nauczycielami aka-
demickimi, majg okreslone prawa i obowiazki,

2) nie ma potrzeby dokonania zmian w zapisach ustawy moéwigcych o sta-
tusie prawnym kustoszy bibliotecznych, starszych bibliotekarzy i starszych do-
kumentalistéw. zatrudnionych w bibliotekach szkét wyzszych,

3) nalezy rozwazy¢ potrzebe zatrudniania na odpowiednich stanowiskach
(kustoszy, starszych bibliotekarzy, starszych dokumentalistow) bibliotekarzy
majgcych kwalifikacje takie same. jakich wymaga sie od pracownikéw bibliotek
publicznych i innych; jednakze pracownicy ci nie mogliby mie¢ praw i obo-
wigzkéw pracownikéw dydaktycznych; pozytywne zalatwienie tego wniosku
bytoby mozliwe m.in. po wprowadzeniu nowych (inaczej nazwanych) stanowisk
pracownikéw [do ktorych stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce pracowni-
koéw dydaktycznych (art. 77 ust. 2"")]. (np. kustosz akademicki),



4) ostatnia regulacja ptac, nowe przepisy o wynagrodzeniach, obowia-
zujgce od dnia 1 lipca 1996 r., sg dla bibliotekarzy zatrudnionych w szkotach
wyzszych satysfakcjonujace; jednakze trzeba zawsze pamigtaé, ze najistot-
niejszym czynnikiem decydujacym o wysokosci uposazen pracownikéw sfery
budzetowej byta, jest i bedzie wysokos¢ funduszu ptac; a z tym, niestety nadal
jest zle; same zmiany tabel uposazenia nie zafatwiajg sprawy uposazen bib-
liotekarzy i innych pracownikéw szko6t wyzszych — do konca.

Na koniec nalezy raz jeszcze przypomnie¢ o zglaszanym systematycznie
przez zainteresowanych bibliotekarzy — pracownikéw szkét wyzszych —
wniosku o dokonanie szeregu zmian w obowigzujgcej obecnie ustawie o szkol-
nictwie wyzszym"~, 0 WNiosku w sprawie zmian w przepisach stanowigcych
o statusie bibliotek i bibliotekarzy zatrudnionych w szkole wyzszej.
Whiosek ten, jak dotad, jest stale aktualny. Jak nam wiadomo, trwaja obecnie
prace nad nowelizacjg ustawy, nad tekstem nowego aktu normatywnego
stanowigcego podstawe prawng dziatalnosci szkét wyzszych w Polsce (patrz;
notatki Przewodniczacego Rady Gtdéwnej Szkolnictwa Wyzszego). Ta nowa
ustawa musi stanowi¢ takze o statusie prawnym bibliotek i bibliotekarzy
w uczelni w sposéb przez zainteresowane osoby oczekiwany. Wazne jest, aby
w dyskusjach nad nowg ustawg o szkolnictwie wyzszym styszany byt gltos bib-
liotekarzy, by uwzgledniono w toku prac legislacyjnych zgtaszane przez nich
postulaty. A sg one opracowane i dobrze naszemu Srodowisku znane”".

W referacie tym zadano takze pie¢ pytan, na ktére zainteresowani bib-
liotekarze chcieliby uzyska¢ odpowiedz.

PRZYPISY

Ustawa z dnia 13 lipca 1920 r. O szkotach akademickich (Dz.U. Nr 72, poz. 494)

2 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 lutego 1928 r. o stosunku
stuzbowym pracownikéw panstwowych szkoét akademickich i pomocniczych sit nauko-
wych tych szkét (3. T.w Dz.U. z 1933 r. Nr 76, poz. 551)

3 Ustawa z dnia 15 marca 1933 r. o szkotach akademickich (J.T. w Dz.U. z 1938 r.
Nr 1, poz. 6)

N Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 11 kwietnia 1930 r, o stuzbie przygo-
towawczej i egzaminie kandydatoéw na stanowiska | kategorii w paristwowej stuzbie bib-
liotecznej (Dz.U. Nr 36, poz. 294). Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia
1930 r. o stuzbie przygotowawczej i egzaminie kandydatéw na stanowiska Il kategorii
w panstwowej stuzbie bibliotecznej (Dz.U. Nr 36, poz. 295). Rozporzadzenia te zostaty
wydane w oparciu o art. 11 i 12 ustawy z dnia 17 lutego 1922 r. o panstwowej stuzbie
cywilnej (Dz.U. Nr 21, poz. 164).

® Dekret z dnia 28 pazdziernika 1947 r. o organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego
(Dz.U. Nr 66, poz.415).

® Ustawa z dnia 15 grudnia 1951 r. o szkolnictwie wyzszym i o pracownikach nauki
(Dz.U. z 1952r. Nr 6, poz. 38).



~Uchwata Nr 477 Rady Ministrow z dnia 4 czerwca 1952 r. w sprawie statutu wzor-
cowego szkoty wyzszej (M.P. Nr A-57, poz. 883).

2 Ustawa z dnia 5 listopada 1958 r. o szkolnictwie wyzszym (J.T. w Dz.U. z 1973 r.
Nr 32, poz. 191).

N Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekach! (Dz.U. Nr 12, poz. 63; zmiany;
w Dz.U. Nr 26, poz. 129, w 1989 r.; Dz.U. Nr 29, poz. 115 i Nr 35, poz. 192 iw 1990r.:
Dz.U. Nr 34. poz. 198).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 1974 r. w sprawie wyna-
grodzenia pracownikéw placéwek upowszechniania kultury, archiwéw panstwowych i Fil-
moteki Polskiej (Dz.U. Nr 30, poz. 176).

Zarzadzenie nr 52 Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Ministra
Kultury i Sztuki z dnia 25 pazdziernika 1974 r. w sprawie zasad przyznawania niektérych
dodatkéw do ptac pracownikéw zatrudnionych w bibliotekach szkdét wyzszych (Dz.Urz.
Min.N.,Sz.W. i T. Nr 12, poz. 121).

w2 Ustawa z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym (J.T. w Dz.U. z 1985 r. Nr 42.
poz. 201)

w3Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 65, poz. 385).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdziernika 1990 r.
w sprawie wynagrodzenia nauczycieli akademickich (Dz.U. Nr 75, poz. 447 z p6z. zmia-
nami; ostatnia; w 1996 r. Dz.U. Nr 79, poz. 372).

Zarzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 pazdziernika 1991 r. w sprawie
okres$lenia kwalifikacji zawodowych, jakie powinna posiada¢ osoba zatrudniona w uczelni
na stanowisku kustosza bibliotecznego, starszego bibliotekarza i starszego dokumen-
talisty (M.P. Nr 36, poz. 266).

m®Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 czewjca 1996 r. w sprawie
stanowisk pracy oraz zasad wynagrodzenia pracownikdw szkét wyzszych nie bedacych
nauczycielami akademickimi (Dz.U. Nr 79, poz. 373); rozporzadzenie to stanowi o utracie
mocy rozporzadzenia z dnia 17 pazdziernika 1990 r. noszacego ten sam tytut i re-
gulujgcego ten sam zakres spraw (wielokrotnie zmienianego).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 15 kwietnia 1991 r.
w sprawie wynagrodzen pracownikéw jednostek organizacyjnych Polskiej Akademii Nauk
(Dz.U. Nr 40, poz. 175 z p6zn. zmianami; ostatnia; w 1996 r. Dz.U. Nr 92, poz. 417).

Zarzadzenie Ministrow; Kultury i Sztuki oraz Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 12
grudnia 1990 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw upowszechniania kultury
(M.P. Nr 1, poz. 6).

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 31 marca 1992 r. w sprawie zasad
wynagradzania pracownikéw instytucji kultury prowadzacych gospodarke finansowg na
zasadach ustalonych dla zaktadéw budzetowych (Dz.U. Nr 35, poz. 152 z p6zn. zmiana-
mi; ostatnia; z dnia 28 czenwca 1996 r. (maszynopis rozporzadzenia do dnia 20 wrzes$nia
1996 r. — niepromulgowany; autor korzystat z maszynopisu powielonego).

20 Pismo Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 5 lipca
1996 r. DW.11-7220-15/96 (powielony maszynopis).

24 B. Howorka; Biblioteka uczelniana i jej pracownicy w ustawach o szkolnictwie
wyzszym — dzisiaj— jutro. W; ,,Biblioteka Naukowa — Automatyzacja — Organizacja —
Zarzadzanie". Materiaty z konferencji naukowej ,,Organizacja i zarzadzanie bibliotekami
naukowymi w procesie automatyzacji”. Poznan, 15-17 listopad 1994 Warszawa 1995,
Wyd. SBP. s. 182-195.
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Adam Rusek

ZAWOD BIBLIOTEKARZA OKIEM
SOCJOLOGA.
CZY BADANIA SRODOWISK
BIBLIOTEKARSKICH MOGA PRZYDAC SIE
PRAKTYKOM — REFORMATOROM?

w tytule mego referatu znajdujg sie dwie kwestie, ktére nie musza by¢ ze
sobg Scisle powigzane. Pierwsza, to analiza zawodu bibliotekarza: wskazanie
na jego osobliwosci, na réznice miedzy nim a zawodami innymi. Druga, to
wymienienie probleméw badawczych, wigzacych sie z bibliotekarstwem przy-
datnych dla reformatoréw tej profesji. Doswiadczenie uczy, ze osoby decy-
dujace o ksztaitcie reform kieruja sie przede wszystkim wtasnymi przekonania-
mi 0 przedmiocie zmian i o pozgdanych posunieciach. Trudno zresztg by byto
inaczej. Nudne, niezwykle szczegétowe raporty z badan pozostajg nie czytane.
Ogranicze sie zatem w tym miejscu do wymienienia kilku cech szczegdlnych
bibliotekarstwa, sprawiajgcych, ze zawdéd ten istnieje w takim wiasnie, nie innym
ksztalcie. Przy okazji ich prezentacji postaram sie wymieni¢ tez problemy
badawcze, z nimi zwigzane.

1 Co jest najwieksza osobliwoscig zawodu bibliotekarskiego? Dla mnie
najbardziej rzucajgca sie w oczy cechg jest nieoznaczonos¢ zbiorowosci
zawodowej — wskazuje na to fakt, ze termin ,bibliotekarz" nie jest — jak dotad
— jednoznacznie zdefiniowany przez samych zainteresowanych. W zwigzku
z tym. na pytanie; ,Kto jest bibliotekarzem?” mozemy ustysze¢ odmienne od-
powiedzi, zaleznie od kryteribw przyjetych przez pytanych. Kilopot nie tkwi
wtym, ze odpowiedzi sg rézne, tylko ze tych réznych odpowiedzi udzielajg sami
pracownicy bibliotek. NajczeSciej stosowane jest kryterium organizacyjne: kto
pracuje w bibliotece jest bibliotekarzem. Tak najczesciej widzg zawod ludzie
spoza niego, outsiderzy. Zatrudnieni w bibliotekach dotgczajg do tego kolejne
wyrézniki: wedtug ogolnego zakresu czynnosci: ,jestem bibliotekarzem bo
wypozyczam (opracowuje, gromadze) ksigzki w bibliotece” oraz $wiadomos-
ciowy: ,jestem bibliotekarzem, bo sie nini czuje”. Pojawiaja sie tu, naturalnie,
problemy: np. ktére czynnos$ci zaliczy¢ mamy do czynnosci bibliotekarskich,
a ktére nie? Badania, przeprowadzono w latach osiemdziesigtych. Wéréd pra-
cownikéw bibliotek, pokazaty zas, ze nie wszyscy oni, cho¢ wykonywali prace
bez watpienia charakterystyczne dla zawodu, sami uznawali sie za bib-
liotekarzy. Spora grupa osob, absolwentéw szkét wyzszych, uprzednio



pracujgcych w innych zawodach, okreslata siebie wedtug uzyskanego wyksz-
tatcenia lub wedtug zawodu wczes$niej uprawianego”. Mamy zatem czwarte kry-
terium — kwalifikacje zawodowe, niezbedne do wykonywania prac bibliotekars-
kich.

Trudnos$ci w okreslaniu poziomu kwalifikacji zawodowych, niezbednych do
wykonywania bibliotekarstwa, sg wiasnie przyczyng klopotéw z okresleniem
granic zawodu. Jest wiele zawodoéw o rozmytych konturach, w ktérych wyraznie
odrézniajaca sie elita, trzon zawodu, otoczona jest przez grupy, o ktérych nie
mozna z catg pewnoscig powiedzie¢, ze do tego fachu nalezg. W przypadku
bibliotekarstwa jest jednak tak, ze réwniez wsréd os6b piastujacych wysokie
funkcje z zawodem zwigzane jest wiele takich, ktére nie majg wyksztalcenia bib-
liotekarskiego, zostaty one bowiem do bibliotek skierowane odg6rnie. Naturalny
proces ksztattowania sie elity zawodowej zostat zakldécony; pojawita sie elita
,Z nadania".

W trakcie ksztalcenia zawodowego przekazywane sg nie tylko umiejet-
nosci fachowe, rutyny pracownicze; budowany jest tez etos pracowniczy no-
wych czionkéw, formowane — np. poprzez informacje na temat przesztosci his-
torycznej zawodu — poczucie wiezi zawodowej. Stad tez ksztalcenie fachowe
jestjedna z najistotniejszych kwestii dla kazdej, nie tylko bibliotekarskiej, grupy
zawodowej; umozliwia jej trwanie i zapewnia rozwdj. Dla socjologéw zaj-
mujgcych sie zawodami kwalifikacje stanowig zasadnicze kryterium rozroz-
nienia pracy zarobkowej od zawodowej. ,Pracg zarobkowa jest kazda wykony-
wana praca niezaleznie od posiadanych kwalifikacji, lub raczej nie wymagajaca
Scisle okreslonych kwalifikacji”, pisata niegdy$ Stefania Dziecielska-Machni-
kowska”.

Jak jest w bibliotekarstwie? Czy owa praca wymaga ,Scisle okreslonych
kwalifikacji"? Jakich? Zajrzyjmy do ,Encyklopedii wspo6iczesnego bibliotekarst-
wa polskiego”, gdzie problem ten oméwiony zostat ogdlnie: ,...bibliotekarstwo
— zawOd wymagajacy odpowiedniego wyksztalcenia i przygotowania uzys-
kanego w drodze studiéw na poziomie $rednim lub wyzszym, kurséw specjalis-
tycznych, szkolenia przywarsztatowego, egzamindw itp.”*. ,Encyklopedia...”
zostata opublikowana réwno 20 lat temu, nadal jednak problem granicy kwali-
fikacyjnej miedzy bibliotekarzem a zatrudnionym w bibliotece niebibliotekarzem
pozostaje nierozstrzygniety. Tabele wymagan kwalifikacyjnych dla pracownikéw
bibliotek wydane przez MKiS oraz MEN ustawiajg poprzeczke odpowiednio na
poziomie szkoty sredniej (mtodszy bibliotekarz musi mie¢ wyksztalcenie srednie
oraz praktyke lub kurs dla nowo zatrudnionych) lub zasadniczej szkoly zawo-

A. Rusek; Poloniéci i inni. Absolwenci szkét wyzszych niebibliotekoznawcy o pracy
w bibliotece i zawodzie bibliotekarza. Warszawa 1994. s. 18-22.

2 S. Dziecielska-Machnlkowska; Socjologia zawodéw w Polsce. ,Studia Socjolo-
giczne” 1980 nr 4 s. 176.
3 ,,Encyklopedia wspétczesnego bibliotekarstwa polskiego™. Wroctaw 1976 s. 53.



dowej (w przypadku pomocnika bibliotecznego). Henryk Hollender popada wiec
w niewielkg przesade, gdy twierdzi, ze bliscy jesteSmy wcigz zasady, zgodnie
z ktora ,w bibliotece pracowaé moze kazdy, lub niemal kazdy, poniewaz do
stanowisk bibliotekarskich nie sa dopuszczone jedynie osoby, ktére nie uzys-
katy Swiadectwa szkoly podstawowej”. Mimo ze w bibliotekacti publicznych
zwraca sie uwage na to, by zatrudnieni zdobywali $rednie kwalifikacje
zawodowe, jest ich tam wcigz sporo — wg danych z kohca 1994 r. wsrod
petnozatrudnionych 40% nie ma $redniego wyksztatcenia fachowego, w tym
2,5% — w ogole nie ma wyksztalcenia Sredniego.

2. Tej niedookreslonosci zawodu, brakowi ostrych granic zbiorowosci to-

warzyszy inny niedostatek z zakresu podziatu pracy: stabe powigzanie wymo-
gow kwalifikacyjnych z zakresem wykonywanych czynnosci w bibliotece
i z otrzymywanym za to wynagrodzeniem. Obniza to efektywnos$¢ pracy w bib-
liotece, negatywnie wplywa na proces wytaniania sie¢ i formowania elity
zawodowej oraz — co nie mniej wazne — ostabia motywacje adeptéw do naby-
wania kwalifikacji fachowych. Lucjan Bilinski pisze, ze obecnie osoby zatrud-
nione w bibliotekach, a decydujgce sie na doksztalcanie, kierujg sie naste-
pujacymi pobudkami:

»1) aby sta¢ sie konkurencyjnym na bibliotekarskim rynku pracy,

2) w celu uzyskania wyzszego stanowiska w tabeli zaszeregowan pra-
cownikow bibliotek, co ma bezposredni wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia®

Pierwszy motyw — to po prostu zapewnienie sobie poczucia bezpie-
czenstwa w pracy: trzeba zdoby¢ Swiadectwo ukonczenia studium zawodo-
wego, bo dzieki temu bedzie mozna w bibliotekarstwie spokojnie funkcjonowac.
Drugi za$ jest ostabiony przez swiadomos¢ tego, ze — jesli chodzi o wysokos¢
wynagrodzenia i zakres czynnosci — czesto dlugoletnia praktyka zawodowa
wyréwnuje brak kwalifikacji formalnych. Prosze zauwazyé nieobecnos$¢ trzeciej
pobudki: ,chce ksztalci¢ sie po to, zeby wykonywaé taka prace w bibliotece,
ktéra mnie interesuje, a ktérej wykonywac nie moge, bo nie mam do niej kwali-
fikacji”. Z taka motywacjg spotykamy sie nader rzadko, gdyz — jak wspom-
niatem — podziat pracy w bibliotekach nie jest przeprowadzany Scisle w za-
leznosci od kwalifikacji formalnych, w zwigzku z tym czesto zdarza sie, ze oso-
ba uzyskujgca zaocznie dyplom bibliotekoznawcy nie zmienia swego stano-
wiska pracy: robi to samo, co przedtem. Zasada ,wszyscy robig wszystko” wcigz
obowigzuje. Jej funkcjonowanie potwierdzajg odpowiedzi ankietowanych bib-
liotekarek na pytanie o zmiany zaszte w pracy po ukonczeniu zaocznych
studiow bibliotekarskich badz szkoty sredniej (badania przeprowadzone przez

4 H. Hollender: Pozgdany model ksztatcenia bibliotekarza a struktura zatrudnienia
w bibliotekach. ,,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przysztosci” V\"rszawa 1996 s. 56.

5 L. Bilinski: Biblioteki publiczne i ich potrzeby w zakresie kadr kwalifikowanych.
»Ksztalcenie bibliotekarzy..." op.cit. s.197.



IKiCz w 1985 i 1986 r®.Co czwarta absolwentka studiow wyzszych stwierdzita,
ze po ich ukonczeniu podwyzszono jej pensje, co trzecia — ze wigzalo sie to
Z awansem na wyzsze stanowisko, a co dziesigta — ze zmienita stanowisko
pracy na korzystniejsze. Natomiast ponad potowa uznala, ze ma obecnie lep-
sze samopoczucie zawodowe (dla co si6dmej nic sie dzieki ukoriczeniu studiow
nie zmienito/. Jeszcze bardziej wyraznie wida¢ to w przypadku osob, ktore
ukonczyly szkoly bibliotekarskie na poziomie $rednim; o znaczacej podwyzce
pensji styszeliSmy tu rowniez od co czwartej osoby, od co pigtej — ze awan-
sowata. Jedynie 5% stwierdzito, ze ma teraz ciekawszg prace, podczas gdy
10% — ze Swiadectwo nic w jej pracy nie zmienito. Tu réwniez przewazajgca
cze$¢ respondentek (65%) przyznala, ze podniosto im sie samopoczucie
zawodowe.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ dane z sondazu przeprowadzonego
wéréd absolwentéw bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Slgskiego zatrudnionych
prawie bez wyjatku w bibliotekach réznego typu. W artykule omawiajgcym wyni-
ki Irena Socha pisze: ,Cho¢ wykonywana przez absolwentéw praca zawodowa
jest ogdinie biorgc zgodna z ukohczonym przez nich kierunkiem studiéw (83%),
to jednak tylko 45% twierdzi, ze zdobyte wyksztatcenie wyzsze jest konieczne
do realizowania tej pracy, tyle samo sadzi, ze jest ono niekonieczne, ale przy-
datne, a 8% uwaza, ze jest ono na zajmowanym przez nig stanowisku w ogoéle
niepotrzebne. Gdyby mieli zaproponowac¢ nastepce dla wykonywanej przez sie-
bie pracy 41% badanych wybratoby magistra bibliotekoznawstwa o okreslonej
specjalizacji, jednak 16% uwaza ze czynnosci te mégtby wykonywaé absolwent
pomaturalnej szkoly bibliotekarskiej lub inna osoba nawet bez przygotowania
zawodowego (12%)™. Nic zatem dziwnego, ze ws$réd pracownikéw bibliotek
popularnoscig cieszy sie poglad, ze kwalifikacje fachowe nie sg tak wazne, jak
praktyka, zaangazowanie i predyspozycje. Jest to odbicie ich "Swiadczen
zawodowych.

Z punktu widzenia intereséw grupy zawodowej opisana sytuacja nie jest
korzystna. Brak czytelnych regut kariery zawodowej, wyraznego powigzania ich
z kwalifikacjami, niewielkie zarobki — podnoszgw bibliotekarstwie odsetek pra-
cownikéw przypadkowych. By¢ moze sensowne bytoby przeprowadzenie
reformy na wzér dunski, polegajacej na powigzaniu kilku tytutébw zawodowych
pracownikéw bibliotek ze $cisle okreslonymi wymogami kwalifikacyjnymi i zada-
niami, ktore mozna w bibliotece wykonywaé¢ (w dunskich bibliotekach pub-
licznych bibliotekarze kierujg catosScig instytucji, jej wszystkimi dzialami

®A. Rusek: Sél zawodu. Wyksztatcenie, praca i bibliotekarstwo w oczach pracowni-
kéw bibliotek publicznych. Warszawa 1993 s. 30; A. Rusek: Kaptanii rzemies$lnicy. Pogla-
dy pracownikéw bibliotek naukowych na temat wyksztatcenia, pracy i zawodu. ,,Biblio-
tekarze, zawdd, osobowos$é¢, kwalifikacje". VM rs2awa 1990 s.12.

~|. Socha: Losy zawodowe absolwentéw bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Slaskiego
iich opinie o studiach. ,Ksztalcenie bibliotekarzy...” op.cit. s. 215.



odpowiadajg za dobor ksigzek do ksiegozbioru i za prace z czytelnikiem; w bib-
liotekach naukowych najwyzsze stanowiska zawodowe zajmuje personel z wyk-
sztalceniem akademickim nie-bibliotekarskim i rocznym kursem bibliotekarskim
w Krélewskiej Szkole Bibliotekarskiej)

Tego typu reforma organizacyjna musiataby wigzaé sie ze zmianami grup
wynagrodzen i ze zmianami w systemie szkolnictwa zawodowego. Interesy
catkiem sporych i wptywowych grup pracowniczych w obrebie bibliotekarstwa
bylyby zagrozone. Nic wiec dziwnego, ze stosunkowo czesto zmieniane sa kon-
cepcje programéw ksztalcenia $rednich i wyzszych szkot bibliotekarskich, ze
padaja rézne propozycje radykalne: rozszerzenia lub likwidacji sredniego szkol-
nictwa zawodowego zaocznego lub stacjonarnego itp. — natomiast reforme
zasad organizacji zawodu pozostawia sie na uboczu.

3. Cechg charakterystyczng bibliotekarstwa jest takze jego zr6znicowanie
wewnetrzne. W pofgczeniu ze wspomniang ,nieokreslonoscig” zawodu
prowadzi ono czasem do préb wyr6znienia w obrebie zbiorowosci pracownikéw
bibliotek kilku odrebnych profesji. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej wy-
réznia np. zawéd bibliotekarza, bibliotekarza zbioréw specjalnych mtodszego
bibliotekarza oraz bibliotekoznawcy. ,Bibliotekarz: gromadzi, opracowuje
i udostepnia zbiory biblioteczne w zakresie i za pomocg metod, form i srodkéw
dostepnych do typu biblioteki oraz potrzeb jej uzytkownikéw, zajmuje sie
upowszechnianiem czytelnictwa" ,Bibliotekarz zbioréw specjalnych: gromadzi,
przechowuje, zabezpiecza, opracowuje i udostepnia zbiory specjalne (...) oraz
prowadzi dziatania zmierzajace do szerokiej ich promocji”* ,Mtodszy bib-
liotekarz wykonuje prace pomocnicze zwigzane z gromadzeniem, opraco-
wywaniem i udostepnianiem zbiorow bibliotecznych."mo ,Bibliotekoznawca
tworzy podstawy teoretyczne, metodyczne i organizuje dziatalnosci bibliotek,
prowadzi prace naukowe w tym zakresie; zajmuje sie ustalaniem zasad gro-
madzenia, opracowania i udostepniania zbioréw, utrzymuje kontakt z rynkiem
ksigzki oraz uzytkownikami i odbiorcami informacji o zbiorach bibliotecznych.™"|
O ile trzy pierwsze kategorie sa Scisle zwigzane z Instytucja biblioteki, zawdd
bibliotekoznawcy jest profesjg zwigzang bardziej z badaniami naukowymi niz
z bibliotekarstwem. Podstawe tych wyréznien stanowi, jak sie wydaje, kryterium
podziatu pracy, dosy¢ odlegte jednak od obecnej praktyki bibliotecznej. Sprawia
to, ze wymienione kategorie zawodowe wydajg sie by¢ tworami sztucznymi,
z niewielkim zwigzkiem z rzeczywistoscig.

Natomiast waznym i celnie opisujagcym rzeczywisto$¢ jest chyba
zréznicowanie bibliotekarzy ze wzgledu na miejsce pracy — typ biblioteki.
Przypominam tu odpowiadajacy mu przedwojenny jeszcze podziat na bib-

~ Klasyfikacja zawodoéw i specjalnosci, tom 5, zeszyt 2 s. 501.
SOp.cit. 8. 510.
mOOp.cit. tom 5 zeszyt 4 s. 30.

Op.cit. tom 5 zeszyt 2 s. 581.



liotekarzy naukowych i bibliotekarzy — o$wiatowcow. Biblioteki naukowe i pub-
liczne roznig sie zadanianni, rodzajem klienteli i zbioréw; ma to wptyw na réznice
w organizacji i metodach pracy. O ile bibliotekarz naukowy zorientowany jest
przede wszystkim na prace z ksigzka, to pracownik biblioteki publicznej — na
dziatalno$¢ wsrdd ludzi; upowszechnianie czytelnictwa, tzw. prace kulturalno-
oswiatowe i in. W latach osiemdziesigtych usitowaliSmy zbadac¢ ten problem,
stawiajgc badanym pytanie o celowo$¢ nazwania pracownikéw bibliotek
naukowych i malych publicznych jednym mianem. Okazalo sie, ze zdaniem
samych bibliotekarzy nie sgto r6znice natyle powazne, by mozna tu byto méwié¢
o odrebnych zawodach; decydujg podobierstwa w kwalifikacjach i typie pracy.
Opinie tego rodzaju wygtaszajg zaréwno bibliotekarze naukowi jak i pracownicy
bibliotek publicznych; podobny jest rowniez rozktad odpowiedzi (ok. 80% jest
przeciwko réznicowaniu terminologicznemu pracownikéw obydwu placowek).
Nie znaczy to, oczywiscie, ze odmiennos$ci w obu rodzajach pracy nie sa
postrzegane.

Podobnie rzecz sie ma z tak specjalistycznymi pracami, jak biblio-
graficzne. Rowniez w tym wypadku respondenci uznali bibliograféow za bib-
liotekarzy — specjalistéw raczej, niz za przedstawicieli odrebnego fachu. Mozna
wiec powiedzie¢, ze podzielajg oni poglad Ryszarda Przelaskowskiego o bib-
liotekarstwie jako zawodzie ,jednym, cho¢ niejednolitym™* 2.

4, Kolejng charakterystyka dla bibliotekarstwa cechg (chociaz przyznaje,
nie wiem na ile réznicujaca jg od innych zawodow) jest przekonanie; zywione
przez calkiem spory odsetek jego cztonkéw (w zaleznosci od Srodowiska:
28,6%, 17,9%, 30,3%)"3, ze do wykonywania tego zawodu trzeba mie¢ powo-
tanie, a wiec szczegélne sklonnosci czy zdolnosci. Wywodzi sie to zapewne
z rozumienia tego zawodu jako podwdjnej stuzebnos$ci; bliznim i ksigzkom —
naczyniom wiedzy. Pierwsza stuzebnos¢ traktowana jest zresztg czesto jako
wyjatkowo uciazliwa, bo blizni rzadko bywaja anielscy, a zawody ustugowe nie
ciesza sie w Polsce prestizem spotecznym.

Czesto wystepujgce przekonanie o potrzebie powotania nie wyklucza ist-
nienia niejasnosci, co do istoty misji zawodu. ,Zawdd bibliotekarza i pracownika
informacji — pisze Barbara Sosinska-Kalata — musi mie¢ okreslona,
spotecznie czytelng misje, kumulujgcg podstawowe warto$ci etyczne i spo-
teczne iwyznaczajgcag swego rodzaju kregostup ksztalcenia""To rzeczywiscie
bardzo wazna kwestia dla ksztalcenia bibliotekarzy; przekazywanie adeptom,
précz szeregu zagadnien zwigzanych z technikg pracy w bibliotece, wiadomos-

R. Przelaskowski: O zawodzie bibliotekarskim i jego jednosci. ,,Przeglad Biblio-
tekarski" 1962 z. 1's. 15-31.

A. Rusek: Mita praca blisko domu. Osoby bez przygotowania zawodowego zatrud-
nione w bibliotekach o pracy i zawodzie bibliotekarza. Warszawa 1995 s. 40.

B. Sosinska-Kalata: Gtéwne tendencje we wsp6iczesnym ksztatceniu bibliotekarzy
i pracownikoéw informacji. ,,Ksztalcenie bibliotekarzy..." op.cit. s. 107.



ci na temat tego, czemu te umiejetnosci zawodowe majg stuzy¢ — czyli
odnos$nie do celdéw i dgzen grupy zawodowe;.

Koncepcje celéw naczelnych zawodu przez lata wigzaty sie z ideg ,bib-
liotekarza-wyctiowawcy”; przy czym przedwojenny dziatacz oswiatowy zostat
zastgpiony po wojnie socjalistycznym wyctiowawcg spoteczenstwa. Zadaniem
bibliotekarzy jest ,walka o zmiane wiadomosci spotecznej poprzez odpowiednio
dobrang, odpowiednio skomentowang ksigzke. Nasze zadanie to walka z upo-
dobaniami do szmiry, ohyda spuscizny «Kultury kapitalistycznej»”"" pisy-
wano w latach piesdziesiatych. Przymiotnik ,socjalistyczny" zostat pézniej
zarzucony — w latach osiemdziesiatych. Zbigniew Zmigrodzki pisat, ze misja
zawodu jest ,wolnos¢ dostepu do wiedzy i przekazywanie humanistycznych
wartosci kultury™”. Obecnie, w zwigzku z rozwojem dziedzin informacyjnych,
istnieje tendencja do przedstawiania bibliotekarzy jako grupy zawodowej ,spec-
jalizujacej sie w prowadzeniu pewnego typu ustug na rzecz uzytkownikéw infor-
macji, a wiec w zaspokajaniu pewnych ich potrzeb zwigzanych z pozyski-
waniem informacji""~. Bibliotekarz z wychowawcy, albo przewodnika po
~-humanistycznych wartosciach" staje sie zatem neutralnym posrednikiem.
Ponadto — jak zauwaza Z. Zmigrodzki — we wspolczesnej bibliotece ostabie-
niu ulegaja bezposrednie kontakty klienteli z bibliotekarzami: ,Kontakt ten
nabiera coraz bardziej rutynowego, schematycznego i pozbawionego cech
indywidualnych charakteru, ograniczajac sie czesto do instruktazu w zakresie
korzystania z urzadzen bibliotecznych bgdZz — w najlepszym wypadku — do
jednostkowych informacji"” ~.

Interesujace jest, jak problem celéw naczelnych zawodu oraz kwestia
cech osobowych cztonkéw zawodu (zwigzana z tym blisko) przedstawiany jest
w szkotach ksztatcacych przysziych bibliotekarzy. Informacyjne w tym wzgledzie
okazaly sie wyniki sondazy przeprowadzonych przez IKiCz na poczatku lat
dziewiecdziesigtych w dwuletnich odstepach wsréd rozpoczynajgcych nauke
w stacjonarnych szkotach bibliotekarskich na poziomie $rednim, nastepnie
konczacych szkote iwreszcie — po kolejnych dwoch latach — wsréd pracowni-
koéw bibliotek i innych instytuciji.

Na poczatku nauki, jak sie okazuje, uczniowie zainteresowani byli przed-
miotami humanistycznymi, zwtaszcza literaturg i psychologig. Mniej popularne
byly dziedziny Scisle zawodowe: nauka o ksigzce i bibliotece czy bibliotekar-
stwo. Dwa lata poOzniej, kiedy eks-adepci konczyli juz szkote, ich zaintere-
sowanie literaturg pogtebito sie jeszcze, natomiast przedmiotami zawodowymi
— zmniejszyto sie. Oznacza to ze do szkét trafia miodziez, majaca bardzo

S J. Kowalski: Bibliotekarzjest wychowawca. ,,Nowa Kultura” nr 12/1951.

Z. rrnlgrocl2kl: Etos bibliotekarza w epoce przemian. ,,Przeglad Biblioteczny" 1984
z. 2s. 172.

"7 B. Sosinnska-Kalata, op.cit. s. 101.

me Z. Zmigrodzki; Problem osobowos$ci bibliotekarza w nowych programach
ksztatcenia. ,,Ksztatcenie bibliotekarzy..." op.cit. s. 238-239.



tradycyjne wyobrazenie o tym zawodzie i takim tez modelem zainteresowana.
Mozna to wyobrazenie okresli¢ stowami jednej z respondentek: ,Zawod bib-
liotekarza wyréznia sie tym, ze ludzie wykonujacy go sg humanistami, erudyta-
mi, znawcami literatury i poszukiwaczami ksigzkowych dusz". Propagowane
ostatnio w publicystyce fachowej koncepcje bibliotekarza-posrednika w dociera-
niu do zrédet informaciji sg, jak wida¢, obce zaréwno adeptom jak i absolwen-
tom szkolnictwa fachowego. W pracy beda oni realizowac tradycyjny model bib-
liotekarza-krzewiciela kultury stowa drukowanego. Model ten zreszta bliski jest
takze dydaktykom, zatrudnionym w szkotach bibliotekarskich.

W zwigzku z tym, wérdéd cech osobowos$ciowych pracownikéw bibliotek
wcigz najwiekszawage przywigzuje sie do systematycznosci, solidnosci, dobrej
znajomosci ksiegozbioru, tatwosci nawigzywania kontaktéw. Brzmi to moze
archaicznie, ale przeciez model ten nie uksztattowat sie w prézni — jest
odpowiedzig na potrzeby srodowiska, klienteli bibliotecznej. Jesli te potrzeby sie
zmienia, jesli pojawi sie silny nacisk na pozyskiwanie informacji (eko-
nomicznych, prawnych, biznesowych itp.) zmienig sie zapewne tez biblioteki
i ich pracownicy. Na razie jednak, zwtaszcza na prowincji, placowki biblioteczne
stuzg mitosnikom literatury pigknej i uczacej sie mtodziezy. Pojawia sie tu prob-
lem okre$lenia roli instytucji biblioteki publicznej i zasad doboru ksiegozbioru
w tych bibliotekach. W tej chwili bowiem intuicje personelu bibliotecznego
i dokonywane wybory bywaja bardzo odmienne.

5. Ostatnig kwestig ktorej chcialbym poswieci¢ nieco uwagi jest zagad
nienie bibliotekarskiej etyki zawodowej. Tematykatg zajmowat sie Z. Zmigrodz-
ki, on jednak skupiat sie na wybraniu i skodyfikowaniu norm, wedtug ktérych bib-
liotekarze powinni postepowac¢, mnie natomiast bardziej interesujg morale
przekonania og6tu cztonkéw zawodu — tzn. jakie normy moralne bibliotekarze
uznajg za charakterystyczne dla swej profesji i dlaczego? Moze zresztg
w przekonaniu ogotu nie ma takich norm, moze sg tylko zasady ogolne wiasci-
we wszystkim pracujgcym? Nie ma na ten temat, o ile wiem, reprezentatywnych
badan srodowiskowych. IKiCz przeprowadzit za$ przed 9 laty jedynie sondaz,
zdecydowana wiekszo$¢ jego uczestnikéw twierdzita, ze normy etyczne regu-
lujgce pewne obszary pracy w bibliotece sg uszczeg6towionymi normami etyki
0golnej, czy tez normami etyki pracy wyrostymi z etyki ogélnej — czyli, ze nie
ma czegos takiego, jak etyka specyficznie bibliotekarska™. Przy tym za obszar
pracy poddawany ocenie etycznej zwierzchnikéw, gdzie pozostaje juz wylgcznie
odpowiedzialnos¢ przed samym sobg. W zwiazku z tym, najczesciej wigzali
etyke pracy ze sposobem traktowania czytelnika — czynnos$ci za$ np. zwigzane
z gromadzeniem ksiegozbioru uznawali, wolno domniemywaé, za wolne od
refleksji etycznej (bo podlegajace kontroli).

B. Budyniska; Adepci zawodu bibliotekarskiego ze $rednimi kwalifikacjan
zawodowymi. Warszawa, 1994 s. 50.
20 U. Galazka; Swiadomo$é etykipracy wérdd bibliotekarzy. Maszyn, nie opublik.



Sondaz ujawnit istnienie ws$réd respondentéw poczucia wielkiej
odpowiedzialnosci za tresci, jakich wspdiprzekaznikiem jest bibliotekarz
wypozyczajacy okreslong pozycje. Ta troska o ksztaltowanie (szczegdlnie mio-
dego) czytelnika zwigzana jest z funkcjonowaniem omdéwionego wyzej trady-
cyjnego modelu bibliotekarza-wychowawcy.

Tyle sondaz. Mineto jednak kilka lat, zmienit sie ustrdj, zniesiono instytucje
cenzury, wiekszos¢ bibliotek publicznych utrzymuja samorzady lokalne.
Zagadnienia etyczne, ktére wéwczas pracownikom bibliotek wydawaly sie
JKsiezycowe”, stracity swa abstrakcyjno$6. Mysle tu chociazby o zasadzie
zachowania neutralnosci politycznej i obyczajowej przez bibliotekarza, istotnej
w gromadzeniu zbioréw i udostepnianiu. Instytucje cenzury rozwigzano.
Pojawity sie natomiast ograniczone ,naciski cenzuralne” na biblioteki ze strony
cztonkéw spotecznosci lokalnych czy przedstawicieli instytucji koscielnych. Jak
postepujg w takich wypadkach pracownicy bibliotek, jakie normy etyczne przy-
wotujg— tego nie wiem, ale chetnie bym sie dowiedzial.

Przedstawitem tu kilka kwestii dotyczacych zawodu bibliotekarskiego,
ktéorymi — uznalem — warto sie blizej zajg¢. Na uboczu pozostaty szczegotowe
zagadnienia ksztatcenia fachowego, bez watpienia wazne. Poswieca im jednak
odrebne konferencje, narady i moc artykutéw; w badaniach i sondazach proble-
my ksztatcenia za$ dominuja.

Z pewnoscigw pienA/szym rzedzie nalezatoby ujednolici¢ i zmieni¢ zasady
pragmatyki zawodowej, co wymusitoby inne przeksztatcenia zawodu. S3g to
zresztg rzeczy znane, nie wida¢ jednak w $rodowisku woli zmian. Przypo-
minamy chor operowy; stoimy na scenie i $piewamy; ,Pedzmy! Lec¢my!”, ale
stoimy w miejscu.
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Malgorzata Klossowska

NA MARGINESIE KLASYFIKACJI ZAWODOW

w ostatnich dwoch latach ukazalo sie kilka publikacji dotyczgcych klasy-
fikacji zawodoéw. Szczegdlnie jedna z nich ,Klasyfikacja zawodow i specjalnos-
ci™ jest powodem krytycznych artykutéw oraz zartéw z nazw niektérych za-
wodoéw, od lat funkcjonujgcych w poszczegdlnych branzach a takze nowych,
wprowadzonych w zwigzku ze zmianami technologii i postepem technicznym
oraz wymuszonymi przez gospodarke rynkowa. Tak byto i z poprzednim wyda-
niem?2.

Jezeli krytykowane sg efekty zmudnej, zbiorowej pracy, to wiasciwie
mozna by zada¢ pytanie, czy klasyfikacja zawodow jest w ogodle potrzebna,
ajezeli tak, to do czego stuzy.

Wiekszos¢ klasyfikacji byta opracowywana w celu usystematyzowania
informac;ji, ktére stanowig podstawe realizacji celéw polityki gospodarczej. Juz
w starozytnosci, a nastepnie w $redniowieczu opracowywano klasyfikacje dla
celéw militarnych i gospodarczych. W konicu XVIII i XIX w. rozpowszechnita sie
praktyka spiséw powszechnych, w ktérych wprowadzono pytanie o zawdd.
Poczatkowo w Anglii (od 1861 r.), a nastepnie w innych krajach, do statystyki
spotecznej zaczeto wprowadza¢ rownolegle klasyfikacje charakteryzujace
miejsce jednostek w strukturze zawodowej, na podstawie rodzaju czynnosci,
ktére wykonujg a nie na podstawie przynaleznosci do gatezi gospodarki.

Zdaniem socjologéw, narzedziem badania struktury spotecznej moze byé
klasyfikacja zawodéw, cho¢ jej rola jest ograniczona. ,Klasyfikacje zawodow
zdefiniujemy jako zestaw kategorii grupujacych zawody podobne ze wzgledu na

Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci/ (opra¢. Jerzy Kurjaniuk i in.; Ministerstwo
Pracy i Polityki Socjalnej. — V\ferszawa: MPiPS, 1995-5 t.

T. I. Ukkad strukturalny.

T. Il. Klasyfikacja wiasciwa.

T. Ill. Opisy grup zawodow.

T. IV. Indeks zawodoéw i specjalnosci.

T. V. Stownik zawodow i specjalnosci (w 10 zeszytach).

2 Klasyfikacja zawodow i specjalnosci / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. — V\Ar-
szawa: Wydaw. Kat. | Cennikéw, 1983; Opisy tresci pracy zawodéw robotniczych / red.
Julian Auleytner; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. — Warszawa: IPiSS, 1985. — 3 t;
Klasyfikacja stanowisk nierobotniczych / opra¢. Aleksy Chomicz; Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych. — Warszawa; IPiSS, 1985.



atrybuty potozenia spotecznego jednostek (dochody, wyksztatcenie, prestiz)
oraz tzw. cechy wewnetrzne (ztozono$¢, przedmiot pracy)”.

Klasyfikacja jest podstawowynn instrumentem polityki zatrudnienia,
posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego. Umozliwia powigzanie systemu
zatrudnienia z systemem edukacyjnym oraz planowanie ksztalcenia i wyko-
rzystania kwalifikacji kadr.

Prace nad kolejnym wydaniem Klasyfikacji podjeto ze wzgledu na: a) po-
trzebe okreslenia aktualnej i przewidywanej struktury zawodowej w Polsce
w zwigzku z uruchomieniem skomputeryzowanego systemu obstugi rynku pra-
cy, b) ratyfikowanie przez Polske Konwencji nr 160 oraz Zalecen nr 170 Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy dot. statystyki pracy. Wigzato sie to z ko-
niecznoscig dostosowania naszej klasyfikacji do Miedzynarodowego Standardu
Klasyfikacji Zawodow ISCO-88, przyjetego na XIV Miedzynarodowej Kon-
ferencji Statystyki Pracy w Genewie w 1987

W omawianej Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci przyjeto zasadniczg
strukture klasyfikacji zawodéw wedtug ISCO 88. Zastosowano pieciostopniowy
podziat zawodow i specjalnosci®:

1) wszystkie zawody podzielono na 10 grup wielkich (kod jednocyfrowy),

2) kazda grupe wielkg podzielono na grupy duze — tacznie 27 grup du-
zych (kod dwucyfrowy),

3) w ramach kazdej grupy duzej wyodrebniono grupy $rednie — tgcznie
110 grup $rednich (kod trzycyfrowy),

4) w ramach kazdej grupy S$redniej wyodrebniono grupy elementarne —
tacznie 369 grup (kod pieciocyfrowy),

5) kazdej grupie elementarnej przyporzadkowano okreslone zawody i spe-
cjalnosci — facznie 2392 zawody (kod siedmiocyfrowy).

Podstawowym kryterium wyodrebnienia grup wielkich byt poziom kwali-
fikacji zawodowych rozumianych jako ,uktady umiejetnosci gwarantujgce wyko-
nanie zadan zawodowych”. Wyrézniono cztery poziomy kwalifikacji:

— pierwszy poziom, odpowiadajgcy elementarnym kwalifikacjom; wyma-
ga od os6b wykonujgcych zawdd: wyksztalcenia zasadniczego, niepetnego
zasadniczego, a w praktyce tylko podstawowego. Odpowiednia do takiego
poziomu kwalifikacji jest grupa wielka 9 ,Pracownicy przy pracach prostych",

2 Rola Kklasyfikacji zawodéw w analizie struktury spotecznej / Henryk Domarnski;
Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii. — Wroctaw: Zakt. Nar. Im. Os-
solinskich, 1985. — Wstep 8. 1 i nast.

~ International Standard Classification of Occupations. — Geneva: Int. Labour Office,
1987. O koniecznosci dostosowania do norm miedzynarodowych pisano w; Model pols-
kich standardéw kwalifikacji zawodowych (red. Michat Butkiewicz. — Warszawa —
Radom; Wydaw. Edukacja i Praca, 1995, oraz tego samego autora w nr 22/1994
Pedagogiki Pracy.

5 Wykorzystano informacje zawarte w art. Krystyny Leliriskiej, Nowa klasyfikacja
zawodow i specjalno$ci— mozliwoscije j zastosowania, ,,Polityka Spoteczna” 1996 nr 3.



— drugi poziom, odpowiadajgcy niskim kwalifikacjom, wymaga od oséb
wykonujacych zawod wyksztatcenia zasadniczego (Grupa 5 ,Pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy". Grupa 6 ,Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy”, Grupa
7 ,Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy" oraz Grupa 8 ,Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen”),

— trzeci poziom, odpowiadajacy $Srednim kwalifikacjom, wymaga od osé6b
wykonujacych zawdd wyksztatcenia Sredniego. Odpowiednia do takiego po-
ziomu kwalifikacji jest Grupa 3 ,Technicy i inny $redni personel”, Grupa 4
~Pracownicy biurowi" oraz w niektérych zawodach Grupa 5 ,Pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy",

— czwarty poziom, odpowiadajacy wysokim kwalifikacjom, wymaga od
0s6b wykonujacych zaw6d wyksztatcenia wyzszego. Odpowiednig do takiego
poziomu grupgjest Grupa 2 ,Specjalisci”.

Grupe 1 ,Parlamentarzysci, wyzsi urzednicy i kierownicy” wyodrebniono
na podstawie innego kryterium niz poziom kwalifikacji. Tym kryterium jest funk-
cja tworzenia polityki i prawa oraz zarzgdzania.

Dostosowanie Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci (przygotowywanej
w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych) do wzorca opracowanego przez Mie-
dzynarodowg Organizacje Pracy nie byto sprawg prosta. Istniejg roznice,
wynikajace z odmiennego niz u nas modelu ksztatcenia i wymogéw kwalifika-
cyjnych®.

Przyjecie opisanych zatozen wymagato przeprowadzenia: analizy poréw-
nawczej wielu dokumentow ISCO-88, obowigzujgcej Klasyfikacji zawodow
i specjalnosci z 1983 r.. Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci szkolnictwa za-
wodowego z 1982 r. oraz 1986 r. Nomenklatury kierunkéw i specjalnosci szkol-
nictwa wyzszego, resortowych i branzowych ukladéw zbiorowych i in. Kla-
syfikacji stosowanych w krajach uprzemystowionych. Pozwolito to na opracowa-
nie wstepnego projektu klasyfikacji (wraz z okresleniem zawodow i specjalnos-
ci w poszczegoélnych grupach elementarnych). Kolejnym etapem byta wery-
fikacja zawodow i specjalnosci ujetych w zaprojektowanej klasyfikacji.

Przy okazji przygotowywania klasyfikacji zawodéw ujawnit sie ogromny
postep w rozwoju wiedzy; w poréwnaniu z tymi zawodami, jakie wystepowaly
kilkanascie lat temu. Ujawnia sie to przede wszystkim w rozwoju specjalnosci
zawodowych; wchodza nowe nazwy tych specjalnosci, np. informatyk dzis to nie
jest po prostu specjalista od komputeréw, ale moze by¢ administratorem baz

®0 problemach zwigzanych z opracowaniem klasyfikacji zawodéw w Niemczech
mowit na spotkaniu w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych w grudniu 1994 r. dr Friedmann
Stross z Instytutu Badania Zawodoéw i Rynku Pracy w Norymberdze. Dot. np. innych kry-
teriéw zaliczania do grup zawodowych — przez statystykéw i zawodoznawcdéw, czy przy-
czyn nie przyjecia przez RFN standardéw ISCO. Spotkanie to zostalo omdéwione na
tamach ,,Rzeczpospolitej” 1994 nr 296 (Klasyfikacja zawodéw zawodzi nawet zawo-
dowcow).



danych, administratorem sieci informatycznych, analitykiem, analitykiem sys-
temoéw tgcznosci komputerowej etc.

Opracowujgc Klasyfikacje zwracali sie do specjalistow z r6znych dziedzin
z prosbg o opis danego zawodu czy specjalnosci. Czesto natrafiali na zbyt dtugi
opis. podkres$lajacy waznos$¢é danego zawodu, lub zbyt hermetyczny jezyk (zar-
gon zawodowy). Niektérzy rezygnowali ze wspotpracy, pomimo ze zwracano sie
do specjalistéw z catej Polski.

Problemy byly takze przy opisie zawoddw prostych — nie wymagajgcych
wyzszego, a czesto i $redniego wyksztalcenia. Pracownicy biurowi majg np.
niezwykle r6znorodny zakres zadan, chociaz postugujg sie wszyscy tymi samy-
mi narzedziami pracy i majg podobne kwalifikacje. ,Pracownicy, ktorzy
wykonujg proste czynnosci, majg niekiedy niezwykle skomplikowane nazwy dla
swoich stanowisk, np. «manipulant» drewna okragtego — to po prostu robot-
nik lesny, ktéry przemieszcza bale drewna. Kto wie czym zajmuje sie «mygto-
wacz» (w przemysle drzewnym), «arkadownik» (przemyst dziewiarski),
«eguterzysta» (Wytwoérnia Papierow Wartosciowych). Nazwy tych zawodow
sg jednak utrwalone tradycja, figurowaty takze w poprzednich klasyfikacjach,
przygotowywanych w latach szescédziesiatych i specjalisci wypowiadali sie za
ich utrzymaniem, podobnie zresztg jak za nazwg zawodu «giloszera» czy
gornika — «rabunkarza» (ktéry wcale nie zajmuje sie rabunkiem lecz
oczyszczaniem miejsc po wyrobiskach gérniczych)"~*

Jak w klasyfikacji zawodow i specjalnosci zostat potraktowany zawdéd ,bib-
liotekarza”?

Na prosbe Teresy Hordyjewicz z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych (insty-
tutu sasiadujagcego z nasza biblioteka) zorganizowatam kilka spotkan przed-
stawicieli r6znych bibliotek (w ramach éwczesnej Komisji Analiz przy ZG SBP),
w czasie ktorych, w trakcie burzliwych dyskusji wytypowali$my podstawowe
specjalizacje w ramach naszej profesji, z krotkg ich charakterystyka. Sato; bib-
liograf, bibliolog (ksiegoznawca), bibliotekarz, bibliotekarz zbioréw specjalnych,
bibliotekoznawca, specjalista informacji. Na tej podstawie zwrécono sie do
specjalistéw, gléwnie z Biblioteki Narodowej, o opracowanie charakterystyk
zawodu lub specjalnosci, zgodnie z przyjetymi w Klasyfikacji wymogami. Wykaz
bibliotecznych specjalnosci wraz z trescig zapiséw w Zat. nr 1.

“Bibliotekarz” znajduje sie¢ w grupie 2 Specjalnosci - w czwartym poziomie
kwalifikacji, odpowiadajacej w zasadzie wyzszemu wyksztalceniu oraz w grupie
4 Pracownicy biurowi - z trzecim poziomem kwalifikacji, odpowiadajagcemu na
0go6t sredniemu wyksztatceniu. Uktad strukturalny Klasyfikacji zawiera Zat. nr 2
do tego tekstu.

Wedtug niektérych specjalistéw obowigzujgce klasyfikacje nie w petni sg
przydatne w obecnej sytuacji na rynku pracy w Polsce, w warunkach bezrobo-
cia. Nie biorg one pod uwage potrzeb pracodawcow poszukujgcych pracowni-

7 Zawody stare i nowe / H.Z. ,,Rzeczpospolita” 1994 nr 15 s. 13.



kéw. Wydana w 1994 r publikacja Charakterystyki zawodoéw i ofert pracy”
wychodzi naprzeciw tym potrzebom. Informator ten stanowi pomoc dla stuzb
doradczych i posrednictwa pracy. Na podstawie analizy zlecen pracy w re-
jonowych urzedach pracy woj. poznanskiego w 1993 r. wyodrebniono 87
zawoddéw — ofert pracy, bedgcych w zainteresowaniu pracodawcow (poczy-
najac od ,awizytora” a konczgc na ,ztotniku").

Na zakonczenie naszego przegladu publikacji z zakresu klasyfikacji za-
wodow nalezy wspomnie¢ o przygotowywanej w Centralnym Instytucie Ochrony
Pracy, a finansowanej z funduszy Banku Swiatowego Encyklopedii zawodéw.
Okoto 1200 zawoddéw (a moze mniej?) wybrano z omawianej Klasyfikaciji
zawodoéw i specjalnosci. Brano pod uwage, jak znany i rozpowszechniony jest
dany zawdd, jaka jestjego ranga spoteczna, czy jest to zawdd nowy badz przy-
sztosciowy.

Opis kazdego zawodu bedzie zawierat: cel danej pracy, $rodowisko
w jakim sie jg wykonuje, wymagania z nig zwigzane, takze psychofizyczne,
mozliwosci zatrudnienia w danym zawodzie (w tym niepetnosprawnych), per-
spektywy awansu. Ponadto: informacje o mozliwosci ksztalcenia sie w za-
wodzie, instytucjach z nim zwigzanych oraz podstawowa literatura dot. oma-
wianego zawodu. Informator ten bedzie pomocny zaréwno poszukujgcym
pracy, jak i stuzbom zatrudniania, szkotom i pracodawcom. Zawarte w nim infor-
macje majg by¢ stale aktualizowane”.

Mam nadzieje, ze zawdd bibliotekarza oraz specjalisty ds. informacji — jako
zawdd spotecznie uzyteczny, znajdzie w Encyklopedii szczegdlne omoéwienie.

Zatacznik nr 1

24302 BIBLIOTEKARZE | SPECJALISCI DO SPRAW INFORMACJI

2430201 Bibliograf

l.

Opracowuje spisy i zbiory bibliograficzne (w postaci publikowanej, niepublikowanej oraz
zbioréw komputerowych) zawierajgce opisy dokumentéw, ktére stuzg ich identyfikacji oraz
okresleniu przydatnosci do konkretnych celéw informacyjnych.

I

Jego zadania obejmuja:

- ustalenie koncepcji i metodyki bibliografii;

- gromadzenie, dokonywanie doboru i selekcji materiatow;

- sporzadzanie opisow bibliograficznych;

® Charakterystyki zawodoéw i ofert pracy / Augustyn Banka, Teresa Chirkowska-
Smolak. — Poznan; Print-B, 1994; Praktyczne zastosowanie omawianych charakterystyk
prezentuje praca A. Banki, Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy.
Metody i strategie psychologiczne pomocy bezrobotnym. Poznan: Print-B, 1994.

9 A. Gestem, Rzeczpospolita 1995 nr 178.



ustalanie haset pozyciji bibliograficznych i innych elementéw wyszukiwawczych;

opracowanie rzeczowe i/lub typologiczne materiatu;

dol<onywanie uktadu i redakcji materiatu, sporzadzanie indekséw i innych spiséw po-

mocniczych w przypadku stosowania technik tradycyjnych jak przygotowanie do druku,

czy tworzenie kartoteki.

.

Moze;

- udziela¢ uzytkownikom biblioteki doraznych informaciji bibliograficznych;

- tworzy¢ podstawy teoretyczno-metodyczne dla bibliograféw praktykéw, prowadzi¢
w tym zakresie prace naukowe;

- prowadzi¢ dydaktyke z zakresu bibliografii;

- organizowac stuzbe bibliograficzng o r6znym zasiegu i zakresie.

2430202 Bibliotekarz

I

Gromadzi, opracowuje i udostepnia zbiory biblioteczne w zakresie i za pomoca metod,
form i Srodkéw dostosowanych do typu biblioteki oraz potrzeb jej uzytkownikéw; zajmuje
sie upowszechnianiem czytelnictwa.

Il
Jego zadania obejmuja:
- gromadzenie zbioréw bibliotecznych na drodze selekcji wartosciujacej ksiazek, cza-
sopism i innych typoéw dokumentéw na podstawie ich indywidualnej oceny;
porzadkowanie i opracowywanie zbioréw bibliotecznych dla efektywnego ich wyko-
rzystywania przez czytelnikéw (ustalanie uktadu zbioréw, inwentaryzowanie, katalo-
gowanie i klasyfikowanie dla potrzeb katalogéw oraz innych zrédet informacji o zbiorach
bibliotecznych);

udostepnianie zbioréw bibliotecznych, opracowywanie katalogoéw i innych zrédet infor-

macji o zbiorach bibliotecznych na nosénikach tradycyjnych i elektronicznych;

obstugiwanie uzytkownikéw biblioteki w zakresie informacji bibliograficznej i rzeczowej
za pomoca wlasnego warsztatu informacyjnego i zbioréw oraz obcych baz danych

i systemoéw, informacji skierowujacej do zasobéw i ustug innych bibliotek i o$srodkéw

informacji naukowej;

szkolenie uzytkownikéw biblioteki w zakresie postugiwania si¢ warsztatem informa-

cyjnym, korzystania ze zbioréw, umiejetnosci postugiwania sie ksigzka, czasopismem

i innymi typami dokumentow jako zrédtem informacji, doradztwo w doborze pi$miennic-

twa stosownego do potrzeb i zainteresowan czytelniczych;

- badanie potrzeb uzytkownikéw biblioteki w zakresie informacji i piSmiennictwa w celu
optymalnego zaspokojenia tych potrzeb;

- pobudzanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych spoteczenstwa, wspot-
dziatanie w upowszechnianiu wiedzy i edukacji kulturalnej (np. organizowanie spotkan
autorskich, wystaw, prelekcji itp.);

- wspolprace z innymi bibliotekami i osrodkami informacji naukowej, krajowymi i za-
granicznymi, w zakresie gromadzenia i opracowywania zbioréw, tworzenia i wymiany
zrédet informaciji o zbiorach bibliotecznych, wypozyczern miedzybibliotecznych.

Ml

Moze;

- tworzy¢ podstawy teoretyczne, metodyczne i organizacyjne dziatalnosci bibliotek i pro-
wadzi¢ w tym zakresie prace naukowe;



- prowadzi¢ dziatalno$¢ dydaktyczng w zakresie bibliotekarstwa, bibliografii i informacji
naukowej dla bibliotekarzy praktykéw, studentéw wyzszych uczelni i czytelnikow;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawnicza, zwtaszcza w zakresie dokumentacji i informacji
o zbioracti i bibliotece;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ ustugowg na rzecz innychi bibliotek (scentralizowane groma-
dzenia i opracowywanie zbioréw, opracowywanie katalogéw centralnych), reprodu-
kowanie zbioréw, instruktaz i szkolenie pracownikéw, konsultacje).

2430203 Bibliotekarz zbioréw specjalnych

l.

Gromadzi, przectiowuje, zabezpiecza, opracowuje i udostepnia zbiory specjalne (reko-
pisy, st. druki, zbiory muzyczne, ikonograficzne, kartograficzne, dokumenty fonograficzne)
oraz prowadzi dziatania zmierzajace do szerokiej ich promocji.

II.

Jego zadania obejmuja;

- prowadzenie polityki gromadzenia zbioréw specjalnych oraz state ich pomnazanie;

opracowywanie zbioréw specjalnych i przygotowywanie do publikacji ich katalogéw;

tworzenie komputerowych baz danych dotyczacych zbioréw specjalnych;

tworzenie istate doskonalenie pomocniczego warsztatu informacyjno-bibliograficznego;
- przechowywanie i ochrona zbioréw specjalnych;

udostepnianie zbioréw specjalnych uzytkownikom krajowym izagranicznym;

- prowadzenie prac naukowo-badawczych i informacyjnych w zakresie zbioréw specjal-
nych oraz publikowanie ich wynikéw w formie bibliografii, informatoréw, opracowan stu-
dyjnych i monograficznych;

prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i metodyczno-instruktazowej, dotyczacej roz-
nych probleméw zbioréw specjalnych;

- organizowanie wystaw krajowych i zagranicznych lub uczestniczenie w ekspozycjach
przygotowywanych przez inne instytucje;

organizowanie pokazow, prelekcji i innych imprez stuzacych upowszechnianiu wiedzy
o zbiorach specjalnych;

uczestniczenie w krajowej i migdzynarodowej wspotpracy w zakresie zbioréw specjal-
nych.

1l

Moze;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ dydaktyczna.

2430204 Specjalista informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej

l.

Gromadzi, opracowuje, przetwarza, udostepnia i rozpowszechnia informacje naukowa,
techniczna i ekonomiczna, pienA™otna, pochodng i wtérna o stanie | kierunkach rozwoju
nauki, techniki i ekonomiki w kraju i zagranica, za pomoca metod, form i Srodkéw
dziatalnosci informacyjnej adekwatnych do tematyki branzy i okreslonego miejsca zatrud-
nienia oraz potrzeb okreslonych uzytkownikéw.

II.

Jego zadania obejmuja;

- gromadzenie zrodet informacji (pierwotnych, pochodnych iwtérnych);



opracowywanie zrodet informacji (wykonywanie opracowan dokumentacyjnych, opra-

cowywanie wydawnictw informacyjnych, przygotowywanie danych dla potrzeb sys-

temoéw informacyjnych wiasnych i obcych);

przetwarzanie zrodet informacji (obstuga komputerowych baz danych i systemoéw,

wiasnych i obcych, obstuga uzytkownikéw za pomoca baz danych, systeméw itp.,

wiasnych iobcych, krajowych izagranicznych);

udostepnianie i rozpowszechnianie Zrédet informaciji zainteresowanym uzytkownikom,

opracowywanie i prowadzenie katalogéw i kartotek (innych niz biblioteczne),

wspotpraca z innymi osrodkami informaciji i bibliotekami, wspotpraca z systemami infor-

macji krajowymi izagranicznymi;

zapoznawanie sie z tematyka branzy, instytucji macierzystej, potrzebami uzytkownikéw

w celu statego rozwijania i ulepszania procesu gromadzenia, opracowywania,

przetwarzania, udostepniania i rozpowszechniania informaciji;

przeprowadzanie szkolen uzytkownikéw nt. Mozliwosci korzystania z ustug osrodka

INTE, baz, systemoéw, krajowych izagranicznych;

prowadzenie badan nad problemami potrzeb informacyjnych uzytkownikéw i sposoba-

mi ich zaspokajania.

1.

Moze:

- wykonywa¢ w miare zaistniatych potrzeb osrodka INTE réznorodne prace z zakresu;
biurowosci, ksiegowosci, marketingu, dziatalnosci redakcyjnej i wydawniczej itp.;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowa dotyczaca teorii, metodyki i praktyki dziatalnosci infor-
macyjnej, a zwtaszcza metod, form i Srodkéw obstugi informacyjnej uzytkownikow;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ dydaktyczna, zwlaszcza w policealnych szkotach zawodowych,
szkoleniach pracownikéw informacji, szkoleniach uzytkownikéw.

24590 SPECJALISCI KULTURY | SZTUKI NIE SKLASYFIKOWANI
W INNYM MIEJSCU

2459001 Bibliolog (ksiegoznawca)

l.

Zajmuje sie badaniami zwigzanymi z procesem powstawania starodrukéw, rekopiséw
i dokumentéw pochodzacych z réznych epok historycznych, identyfikacjg autoréw,
wydawcow i drukarzy oraz badaniami autentycznosci drukéw i rekopiséw a takze gro-
madzeniem, przechowywaniem i konserwacjg drukéw lub dokumentéw o szczegdlnie
cennej wartosci.

1.

Jego zadania obejmuja:

badanie autentycznosci ksiag i drukéw oraz rekopiséw pochodzacych z réznych epok
historycznych, Identyfikacje autoréw, drukarn, rodzaju papieru i uzywanej czcionki;
pozyskiwanie, gromadzenie i przechowywanie zbioréw ksiag i drukéw szczegélnie cen-
nych, ich opracowywanie pod wzgledem naukowym;

kierowanie pracami przy rekonstrukcji lub konserwacji drukéw i rekopiséw szczegodlnie
cennych ze wzgledu na warto$¢ historyczna lub zabytkowa, opracowywanie katalogéw
i informatoréw o posiadanych zbiorach;

- organizowanie wystaw i odczytéw, popularyzowanie posiadanych zbioréw;
opracowywanie zasad udostepniania zbioréw starodrukéw i dokumentéw rekopis-
miennych;

wspotprace z innymi specjalistami w zakresie konserwacji drukéw i dokumentéw oraz
historykami;



- kierowanie i nadzér nad personelem bibliotek muzealnych lub innych zbioréw specjalis-
tycznych lub bibliofilskich;

- wydawanie opinii dotyczacych wartosci zbioréw lub pojedynczych ksiag i dokumentow
rekopismiennych.

1.

Moze:

- zajmowac sie badaniami z zakresu ksiegoznawstwa;

- kierowaé dziataniami muzealnymi specjalizujagcymi sie w starodrukach i dokumentach
rekopismiennych;

- zajmowac sie handlem antykwarycznym

2459002 Bibliotekoznawca

l.

Tworzy podstawy teoretyczne, metodyczne i organizacyjne dziatalnosci bibliotek,
prowadzi prace naukowe w tym zakresie; zajmuje sie ustalaniem zasad gromadzenia,
opracowania i udostepniania zbioréw, utrzymuje kontakt z rynkiem ksigzki oraz uzytkowni-
kami i odbiorcami informacji o zbiorach bibliotecznych.

I

Jego zadania obejmuja:

- prowadzenie badan naukowych z zakresu czytelnictwa, historii ksigzki i zbioréw bib-

liotecznych;

ustalanie zasad gromadzenia i opracowywania zbioréw oraz ich udostepniania biorgc

pod uwage obowigzujace krajowe i miedzynarodowe standardy biblioteczne i biblio-

graficzne;

organizacje aparatu informacyjnego bibliotek (katalogi, kartoteki oraz rejestry pomoc-

nicze, ewidencje, inwentarze);

utrzymywanie kontaktu z rynkiem ksiazki, wydawnictwami i autorami;

organizacje wymiany zbioréw miedzy bibliotekami w skali krajowej lub miedzynaro-

dowej;

opracowywanie zasad szkolenia i nadzoru nad personelem bibliotek;

wspotprace z innymi specjalistami w dziedzinie przechowywania, zabezpieczania, kon-

serwacji lub rekonstrukcji zbioréw (zaréwno ksigzkowych jak i wszelkich innych form

przechowywania dokumentéw i zapiséw fonograficznych, na tasmach filmowych lub

video);

badanie potrzeb w zakresie dostgpnosci i zainteresowan réznych kregéw spotecznych

(mtodziezy, dzieci lub grup zawodowych pod katem organizacji bibliotek specjalistycz-

nych oraz rozwoju ich sieci).

1.

Moze:

- prowadzi¢ dziatalno$¢ dydaktyczng z dziedziny bibliotekoznawstwa w szkotach, uczel-
niach, na kursach i szkoleniach;

- prowadzi¢ dziatalno$¢ edytorska w zakresie bibliotekoznawstwa;

- upowszechnia¢ czytelnictwo (organizowanie wystaw, odczytéw, spotkan z autorami
i wydawcami);

- zajmowac sie handlem antykwarycznym ksigzkami.
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SEKCJA BIBLIOTEK NAUKOWYCH
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