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OD REDAKTORA

Oddajemy do rak panstwa kolejny tom z naszej serii ,PROPOZYCJE | MA-
TERIALY" poswiecony w catosci konferencji poprzedzajacej Krajowy Zjazd Dele-
gatow SBP, ktory odbyt sie (wspdlnie z konferencjg) w dniach 13-15. 06. 1997 r.
w Miedzeszynie (Warszawa-Wawer). Stowarzyszenie obchiodzace okragly ju-
bileusz 80-lecia chciato uczci¢ swojg rocznice w spos6b powazny ijednoczesnie
tworczy. Dlatego kierownicze gremia SBP zdecydowaly o skonstruowaniu i prze-
prowadzeniu konferencji, ktéra przedstawi zaréwno panorame historyczng jak
i problemy dnia dzisiejszego stojace przed Srodowiskiem bibliotekarskim. Udato
sie zgromadzi¢ zacne grono autoréw, z ktérych czes$¢ to Koryfeusze naszego
zawodu oraz aktywni dziatacze Stowarzyszenia.

Ksigzke otwiera rys historyczny piéra dr Jézefa Zajgca, przypominajgcy
najwazniejsze fakty z zycia organizacji ijej dziatan w réznych okresach. Mgr Jan
Burakowski zajgt sie wartosciami, ktérymi na réznych etapach swej dziatalnosci
kierowato sie Stowarzyszenie. Autorzy obu tekstéw nie unikajg spraw kontrower-
syjnych dzielacych w swoim czasie Srodowisko. Czyni to te rozwazania bardziej
wiarygodnymi. Mgr Bolestaw Howorka — nasz stowarzyszeniowy specjalista od
prawa zajat sie normatywnymi uwarunkowaniami dziatalnosci bibliotekarzy. Prof.
Zbigniew Zmigrodzki jest autorem ksigzki n/1 etyki zawodu bibliotekarza. W swoim
referacie wydobyt te wartosci etyczne w bibliotekarstwie, ktére decydujg o jako$-
Ci pracy i postrzeganiu przez innych tego zawodu

Mgr Andrzej Tyws przedstawit na podstawie badan socjologicznych sto-
sunek bibliotekarzy do aktualnie zachodzgcych przemian kulturalnych w Polsce,
natomiast mgr Lucjan Bilinski w swym tekscie omoéwit historyczne meandry poli-
tyki kulturalnej panstwa w odniesieniu do bibliotek i bibliotekarzy.

Panie: dr Barbara Sosifnska-Kalata i prof. Elzbieta Barbara Zybert wygtosity
dwa referaty wzajemnie sie uzupelniajace. Na podstawie wiedzy o polskich i za-
granicznych organizacjach bibliotekarskich przedstawity ksztatceniowe i eduka-
cyjne funkcje organizacji bibliotekarskich oraz wizje zawodu bibliotekarza pro-
pagowane przez te organizacje.

Dr Henryk Hollender zajat sie zagadnieniem stratyfikacji w zawodzie bib-
liotekarza a dr Jerzy Maj przeanalizowat stosunek braci bibliotekarskiej do spraw
technologicznej modernizacji warsztatu pracy bibliotek — nie szczedzac kryty-
cznych uwag i opinii. Dr Stanistaw Czajka — na podstawie wieloletnich wtasnych
doswiadczen przedstawit trudny proces tworzenia bibliotekarskiego prawa i role
Stowarzyszenia w nim. Przedstawit oczekiwania i nadzieje srodowiska bibliote-
karskiego oraz jego wktad w przygotowanie aktéw prawnych w rzeczywistosci
odbiegajacych w znacznej mierze od oczekiwan. W tym nurcie dziatan wew-
netrznych SBP miesci sie tez referat mgr Mariana Skomro pos$wiecony ocenie
pracy zespotow fachowych Zarzadu Gtéwnego SBP. Problematyce wydawniczej
poswiecone sa dwa referaty; mgr Jadwigi Chruscinskiej omawiajacej catos¢ fa-



chowych wydawnictw bibliotekarskich oraz prof. Marcina Drzewieckiego i nngr
Janusza Nowickiego przedstawiajgcych dziatalnos¢ wydawniczg SBP w ostatnich
kilku latach.

Znana i ceniona autorka dr Jadwiga Andrzejewska przedstawita referat
0 kreatywnej funkcji nauczyciela-bibliotekarza. Cho¢ to srodowisko jest obecnie
stabo reprezentowane w SBP — ma bowiem wiasng organizacje — referat dla
przedstawienia w miare petnego obrazu Srodowiska jest niezbedny a nadto cie-
kawy.

Prof. Radostaw Cybulski zastanawia sie nad przyczynami zbyt wolnego
1stabego stosowania w polskim bibliotekarstwie metod marketingowych, upatru-
jac przyczyn tego stanu rzeczy nie tylko w konserwatyzmie szerokich rzesz bib-
liotekarzy ale tez w postawie elit bibliotekarskich wobec tego zagadnienia.

Mgr Jan Wotosz zajat sie problemami karier zawodowych w bibliotekarstwie
i ich uwarunkowaniom. Referat wygtoszony na konferencji przez mgr Joanne
Pasztaleniec-Jarzynska decyzjg autorki, zostanie zamieszczony w innej ksigzce,
poswieconej kontaktom zagranicznym polskich bibliotekarzy.

Mamy wiec szerokg panorame problemoéw polskiego bibliotekarstwa daw-
niej i dzi$ oraz roli jakg odgrywato Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich w pro-
cesie przemian. Wydaje sie, ze jest to najlepszy — bo twérczy — sposéb ucz-
czenia przypadajgcego w tym roku 80-lecia SBP.

Ze wzgledu na aktualno$¢ przedstawionych materiatéw zalezato Wydaw-
nictwu SBP na jak najszybszym wydaniu tej ksigzki. Dlatego zostat zachowany
oryginalny jezyk autoréw a interwencje redakcyjne ograniczono do minimum. Do
ksigzki dotgczyliSmy spis autoréw i uczestnikdw Konferencji oraz wykaz nowo wy-
branych wladz Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

V\Wrazam nadzieje, ze ksigzka ta zostanie dobrze przyjeta i rozpowszech-
niona a jej przestudiowanie przyczyni sie do pogtebienia samowiedzy Srodowiska
bibliotekarskiego.

Janusz Nowicki

Warszawa - lipiec 1997 r.






Sala obrad

Duzg popularnoscia cieszyta sie prezentacja naszej bazy ,Biblioteki w Polsce”



Jézef Zajac

ORGANIZACJA JAKO SPOSOB
SKUTECZNYCH DZIALAN —
HISTORYCZNY ROZWOJ
STOWARZYSZENIOWEGO RUCHU
BIBLIOTEKARSKIEGO

Osiemdziesiat lat dziatalnoSci SBP stwarza niewatpliwie okazje do reflek-
sji nad rola, jaka ta organizacja spetniata w rozwoju osobowosci jej cztonkéw
i catego bibliotekarstwa w Polsce.

Problem ten moze by¢ rozwazany w réznych ujeciach: historycznym, jak
sugeruje podtytut, lub prakseologicznym, wyeksponowanym w pierwszym
czlonie tematu. Trzeba tu wyraznie stwierdzi¢, ze kuszacy aspekt spojrzenia na
wielopokoleniowy dorobek organizacyjno-merytoryczny Zwigzku, a od 1953 r.
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, pod katem racjonalnego uporzadkowa-
nia dziatan i czynnosci zmierzajgcych do realizacji przyszitych celéw, jako pod-
stawowego warunku powodzenia (skutecznosci), wydaje sie ryzykowny.
Spontaniczne bowiem odruchy ,urodzonych spotecznikéw”, wchodzacych
w zwigzki organizacyjne z podobnymi do siebie osobami, ogarnietymi pasjg
spoteczng, poczuciem ,misji” czy naturalng potrzebg przynaleznosci do
okres$lonej wspdlnoty (,afiliacji”) taczyty sie najczesciej z intuicyjnym poczuciem
mozliwosci ekspresywnych Stowarzyszenia niz Swiadomg racjonalizacja ak-
tywnosci rzeczowej. Ponadto stylistyczne ujecie podstawowej zasady dziatan
zorganizowanych w kontekscie historycznego dorobku stowarzyszeniowego
ruchu bibliotecznego zdaje sie sugerowa¢ nieuprawniong materialowo teze
jakoby dzieje Stowarzyszenia byly jednym pasmem dziatah skutecznych, czego
nie potwierdza osiemdziesiecioletni dorobek Stowarzyszenia.

Proponuje zatem zawezi¢ temat naszych refleksji nad dorobkiem kilku
pokolen bibliotekarzy polskich stowarzyszonych w jedynej w kraju — do 1989 r.
— organizacji bibliotekarskiej do stanu zorganizowania formalnego, zasiegu
spotecznego, podejmowanej tematyki oraz doboru form realizacyjnych. Moze
w ten posredni sposéb uda sie chocéby w czesci odpowiedzie¢ na pytanie
zawarte we wstepnej czesci referatu:

Jak organizacja moze pomoéc biblioteka -
rzom w uporzagdkowaniu dziatan, by bytly sku-
teczne?



Lub bardziej pragmatycznie: dlaczego pracownicy bib-
liotek i Swiadomi swoich obowigzkéw dzia-
tacze otoczenia bibliotecznego, zainteresowa-
ni unowoczesnieniem, poszerzeniem i przy-
spieszeniem procesow spotecznego obiegu
ksigzki i informacji winni jednoczy¢ sie w Stoé-
warzyszeniu?

Jak powszechnie wiadomo Inicjatywa powotania pierwszej w Polsce
spotecznej organizacji bibliotekarzy na ziemiach polskich zrodzita sie z korcem
1916 r., jeszcze podczas toczacych sie dzialan pierwszej wojny Swiatowej,
w kregu warszawskich dziataczy oswiatowych, organizatoréw bibliotek i wy-
ktadowcéw nauki o ksigzce, skupionych w Komisji Historii Ksigznic i Wiedzy
Bibliotecznej Towarzystwa Mitosnikéw Historii Warszawy. Swiadomo$é ogromu
zadan zwigzanych z koniecznos$ciag tworzenia warunkéw rozwoju oswiaty, kultu-
ry i nauki, w kraju odzyskujacym wolno$¢ po 123 latach niewoli, podnoszonym
z ruin wojennych, zacofania gospodarczego, niewydolnosci ekonomicznej | sta-
bosci administracyjno-kadrowej — kieruje uwage inicjatoréw organizacji na
potencjalne mozliwosci wsparcia spotecznymi dziataniami tworzonych od nowa
struktur panstwowych. Nawigzujac do rodzimych tradycji oswieceniowych
i dziewietnastowiecznych doswiadczen spotecznikowskich oraz zagranicznych
wzoréw organizacyjnych (Amerykanskie Stowarzyszenie Bibliotekarzy, od
1853 r. tworzace wazne zaplecze spoteczno-Intelektualne bibliotek Stanow
Zjednoczonych, Zwigzek Bibliotekarzy Angielskich, dzialajacy od 1896 r. czy
blizszy geograficznie Zwigzek Bibliotekarzy Austrii - 1896 r) — dziatacze
Komisji podjeli prace nad opracowaniem statutu | przeprowadzeniem rejestraciji.

Energiczne dziatania doprowadzity szybko do uzyskania zgody 6wcze-
snej administracji Warszawy na podjecie dziatalnosci (2 VI 1917 r) | za-
twierdzenia statutu (10 lipca tegoz roku) a zebranie inaugurujgce dziatalnos$é
nowo powstalego Zwigzku Bibliotekarzy odbyto sie 21 pazdziernika 1917 r.
w gmachu biblioteki publicznej w Warszawie z udziatem 90 osob.

Pierwsza koncepcja programowa Zwigzku, okreslona w ,ustawie” (statu-
cie), uwarunkowana aktualng sytuacjg i przewidywaniami rozwoju kraju,
postawita przed cztonkami tworzgcej sie organizacji zadania:

— zjednoczenia prac blbliotekoznawczych i bibliograficznych oraz pogte-
biania wiedzy w tym zakresie w$rdod pracownikéw zawodowych | wsréd ogétu,

— czuwania nad prawidtowym rozwojem polskich bibliotek I archiwdw,

— roztaczania opieki nad warunkami pracy zawodowej.

Ich realizacja wymagata od Zwigzku, obok staran o pozyskanie po-
mieszczen na siedzibe i zapewnienia podstaw ekonomicznych (pobierania
sktadek, przyjmowania zapisow, ofiar | darowizn) — organizowania i utrzymy-
wania bibliotek i czytelni, zbiorow bibliotecznych, pracowni bibliograficznych
| biur porad; wydawania czasopism oraz prac z dziedziny bibliotekoznawstwa,
bibliologll i bibliografii; prowadzenia szk6t zawodowych | form doskonalenia



zawodowego; urzadzania wycieczek, dyskusji, odczytéw, wyktadéw i kurséw;
organizowanie zjazdéw, ustanawianie stypendiéw i ogtaszanie konkurséw.

W zakresie dziatan socjalno-zawodowycli postulowano roztoczenie opie-
ki nad warunkami pracy zawodowej przez poszukiwanie praktyk i zaje¢ dla pra-
cownikéw bibliotecznych oraz na zaktadaniu i prowadzeniu instytucji wzajemnej
pomacy.

Ten zasadniczy zrgb ideowo-programowy Zwigzku, poddany weryfikacji
praktycznej w pozniejszych fazach rozwoju, ulegt przeksztalceniom reduku-
jacym (np. organizowanie i utrzymywanie bibliotek, czytelni, zbioréow, pracowni
bibliograficznych i biur porad, prowadzenie szkét zawodowych) lub modyfi-
kujgcym (przewidywane poczatkowo formy opieki nad warunkami pracy
zawodowej w pdzniejszym czasie przybraty posta¢ zabiegéw zmierzajacych do
stworzenia prawa bibliotecznego, pragmatyki zawodowej bibliotekarzy oraz
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi i administracja panstwowa w prze-
zwyciezaniu ograniczen ptacowych i socjalnych bibliotekarzy).

Nazwa Zwigzku ulegta trzykrotnej zmianie: w 1945 na Zwigzek Zawo-
dowy Bibliotekarzy Polskich, w 1946 na Zwiazek Bibliotekarzy i Archiwistow
Polskich, by ostatecznie w 1953 r. przybra¢ utrzymana do dzi$ posta¢ — Sto-
warzyszenie Bibliotekarzy Polskich.

Zmieniat sie tez zasieg oddziatywania spotecznego od poczagtkowego
grona 0s6b pracujacych teoretycznie lub praktycznie w dziedzinie dziatalnosci
zwigzku lub interesujacych sie jego zagadnieniami (810 Ustawy z 1917 r.)
poszerzonego o pracownikéw archiwéw (w latach 1946 do 1953) oraz pra-
cownikéw informacji naukowej w latach siedemdziesigtych, po ujawniajgce sie
w ostatnich latach tendencje do zawezenia, wynikajace z dazen do pluralizmu
organizacyjnego czasoéw transformacji ustrojowej: wyodrebnienie sie organiza-
cji (przeksztatcenie sekcji bibliotekarzy szkolnych w Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy-Nauczycieli), Towarzystwo Czytelnicze czy Polskie Towarzystwo Infor-
macji Naukowej).

Formalnym odbiciem dokonywanych zmian sa kolejne kilkunastokrotne
redakcje statutow.

Struktura organizacyjna zwigzku oparta poczatkowo na samorzgadnych
kotach terenowych powstajgcych sukcesywnie w wiekszych centrach admini-
stracyjno-kulturalnych (Warszawa 21 X 1917 r, £6dz 19 | 1919, Krakéw 31 V
1919, Lwoéw 17 VII 1920, Poznan 13 Il 1920, Wilno 24 | 1923, Zagtebie
Dabrowskie 12 IV 1931, Lublin 18 Il 1935, Katowice 17 Il 1935) w miare roz-
woju zasiegu i r6znicowania sie zakresu dziatah, dopetniana byta niezbednymi
organami wiadczymi (Ogélne Zgromadzenie Delegatéw Kot — statut z 1924 .,
czy Krajowy, Okregowy Zjazd Delegatéw w powojennych statutach, z Walnym
zebraniem Kota SBP w ostatniej wersji statutu) i wykonawczymi (Rada Zwigzku
przewidziana w statucie z 1924 r. a wybrana po raz pierwszy 22 XI 1926, ktorg
po wojnie zastgpiono Zarzadem Gioéwnym, zarzgdami okregébw a w ostatniej
regulacji statutowej takze zarzagdami k6t oraz Doradczym Forum SBP).



Przewidywane od poczatku istnienia Zwigzku sekcje, powotywane dla
urzeczywistniania szczegotowych zadan, dopetnione zostaly w okresie miedzy-
wojennym o referaty, a po wojnie o komisje i zespoty problemowe. Liczeb-
nos¢ tych ogniw pomocniczych waha sie od 7 referatow i 2 komisji w latach
miedzywojennych do kilkunastu w ostatnich latach (sprawozdania z dziatalnosci
Stowarzyszenia za lata 1979-1981 ztozytlo 7 sekcji, 5 komisji, 4 referaty; za lata
1989-1994; 6 sekcji, 8 komisji, 1 zesp6l). W ten sposéb Stowarzyszenie
rozwinelo swojg strukture organizacyjng, posiadajgca okregi w kazdym niemal
wojewddztwie, kilkanascie ogniw posrednich dziatajacych przy Zarzadzie
Gtéwnym i blisko 350 kot.

Strukturalno-prawnym wyrazem zmian systemowych w statucie
Stowarzyszenia jest przywrécenie spotecznej podmiotowos$ci organizacji przez
uznanie jej za samorzadna organizacje spoteczng (wniosek zgtoszony i szeroko
umotywowany na Nadzwyczajnym Zjezdzie Delegatéw w Warszawie w 1981 r.,
wprowadzony do statutu dopiero po przelomie 1989 r.), przywrocenie Kotom,
zrzeszajacym cztonkoéw z okreslonego srodowiska lub zaktadu pracy roli p o d -
stawowego ogniwa organizacyjnego (8 16) oraz stworzenie wa-
runkéw niezaleznosci finansowej przez przywrdcenie mozliwosci przyjmowania
zapisow, darowizn i dotacji, a zwlaszcza wplywow z dzialalnosci statutowej
(w tym gospodarczej — § 60).

Najwieksze zmiany zaszly w merytorycznych formach dziatalnosci Sto-
warzyszenia. Jesli na ich przebieg itypologie form spojrzymy z punktu widzenia
mozliwosci samodzielnego okreslania kierunkéw dziatania, wyznaczania prob-
lematyki swobodnego doboru metod realizacji, mozemy wyr6zni¢ 3 okresy:

1. Spontanicznego ksztaltowania niezaleznosci organizacyjnej, od 1917 r.
do 1939, zamknigtego historyczna cezura drugiej wojny Swiatowe;.

2. Rozwoju o ograniczonych warunkach samodzielnosci (lata 1946-1989)
z dramatyczng cezurg stanu wojennego.

3. Przywracania stowarzyszeniowej tozsamosci i poszukiwania skutecz-
nych form dziatania od 1989 r.

W pierwszym z nich, opisywanym najczesciej, przewazajg ,sprawy
zwigzane z ustawodawstwem bibliotecznym, rejestracji drukéw, z egzempla-
rzem obowigzkowym, utworzeniem Biblioteki Narodowej, opracowanie jednoli-
tych przepiséw katalogowania alfabetycznego i ksztatceniem bibliotekarzy” —
stwierdza J. Kotodziejska (zob. publikacje: Biblioteki Publiczne. Gtéwne kierun-
fd rozwoju. Warszawa 1972, s. 209).

Do najistotniejszych osiagnie¢ tego okresu zalicza sie opracowanie
czterech wersji ustawy bibliotecznej i przeprowadzenie szerokiej dyskusji,
uzasadniajgcych jej niezbedno$¢, jako podstawy prawnej rozwoju sieci bibliotek
oswiatowych z roztozeniem obowigzkéw ich utrzymywania na parnstwo i wladze
samorzgdowe. Spotecznego znaczenia tych zabiegéw nie przekreslajg
niepowodzenia z jej prawnym usankcjonowaniem w Sejmie Rzeczypospolitej.
Dyskusje i polemiki w prasie fachowej i ogdlnej unaocznity opinii spotecznej



doniosto$¢ problemu bibliotek i przygotowaly grunt do pdézniejszychi decyzji
w 1946 roku.

W tym okresie réwniez Zwigzek podjgt starania o powotanie gtéwnego
ogniwa zarzgdzania bibliotekami w kraju (memoriat do Ministra V\*znan
Religijnycti i Oswiecenia Publicznego o utworzenie Sekcji PiSmiennictwa i Ar-
chiwéw, a potem o utworzenie Generalnej Dyrekcji Bibliotek i utworzenie Pan-
stwowej Rady Bibliotecznej).

WSsréd pionierskich! dokonan tego okresu, zwigzanych z tworzeniem wa-
runkéw dziatania bibliotek (rejestracja drukéw krajowych egzemplarza obo-
wigzkowego, teorii i praktyki bibliografii ogélnej i specjalnej) wyrdznia sie opra-
cowanie i wydanie pierwszego podrecznika bibliotekarskiego {Przepisy kata-
logowania w bibliotekach polskich, autorstwa J. Grycza) i metodyczna dzia-
talno$¢ Poradni Bibliotecznej w latach 1929 do 1939 r. Jej porady i pomoc me-
todyczna w zakresie doboru ksigzek, techniki bibliotecznej i bibliograficznej
informacji przyczynita sie walnie do podniesienia umiejetnosci zawodowych bi-
bliotekarzy polskich miedzywojnia. Opracowany i wydany przez Poradnie ze-
staw bibliografii pt. Ksigzka w bibliotece w opracowaniu W. Dgbrowskiej stat sie
wzorcowym kanonem lektur dla bibliotek publicznych niezwykle przydatnym
w procesie ksztattowania modelu zbioréw. Dla bibliotek wiejskich wydano kata-
log podstawowy, pt. Biblioteka gminna oraz prowadzono sktadnice materiatow
i pomocy bibliotecznych, usprawniajgcych organizacje pracy bibliotekarzy.

W kwietniu 1919 r. przystapiono do wydawania periodyku zwiazkowego
.Bibliotekarz” pod red. W. Dabrowskiej, a od 1927 czasopisma naukowego
poswieconego teorii i praktyce bibliotecznej, oficjalnego organu Zwigzku ,Prze-
gladu Bibliotecznego”, inicjujagc wazny dla bibliotekarstwa nurt wydawniczy
sluzacy prezentowaniu opinii, informacji Zrédtowych i organizacyjnych oraz wy-
mianie pogladéw. Dziatalno$c¢ ta z czasem rozwinie sie w jedng z wazniejszych
form utnAMalania i prezentacji przemyslen teoretycznych i pragmatycznych roz-
wigzan metodycznych w kraju i na Swiecie, stuzgcych rozwojowi teorii i prakty-
ki bibliotekarskiej.

W rozwoju tym duza role odegraly zjazdy bibliotekarskie. W dwudzie-
stoleciu miedzywojennym zorganizowano ich cztery;

| — dotyczacy ,realnej pracy" (Lwoéw 26-29 V 1928),

Il — bilansujacy dziesieciolecie pracy na polu bibliotekarstwa i bibliografii
(Poznan 30V — 2 VI 1929),

Il — poswiecony dziatalno$ci bibliotek w warunkach kryzysu gospodar-
czego pod hastem ,trwajmy" (Wilno 26-28 VI 1932),

IV — podkreslajacy role ksigzki i bibliotek wzyciu kulturalnym spoteczen-
stwa (Warszawa 31 V — 2 VI 1936).

Ponadto Zwigzek wspotuczestniczyt w powotaniu i organizowaniu sie Bib-
lioteki Narodowej, ustanowionej rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z 24 lutego 1928 r., pomagat w organizowaniu i przeprowadzaniu
kurséw zawodowych, zabiegat — z miernymi rezultatami — o ochrone biblio-



tekarzy w dobie kryzysu i stworzenie odrebnej pragmatyki zawodowej biblio-
tekarzy.

Dopetnieniem tych dziatan byt aktywny udziat dziataczy Zwigzku w ak-
cjach odczytowych, dyskusjach i prelekcjach organizowanych z réznych okazji
m.in. wtzw. tygodniach lub miesigcach ksigzki, co przysparzato Zwiazkowi i bib-
liotekom popularnosci i podnosito prestiz spoteczny zawodu bibliotekarza.

Podsumowujac bilans dziatalnosci Zwigzku w okresie miedzywojennym
podkresli¢ nalezy, ze te bogata, réznorodng tematycznie i formalnie dziatalno$¢
prowadzit Zwigzek niewielki liczebnie (z koricem 1937 roku liczyt 591 cztonkéw
dziatajacych w 9 kotach i 4 sekcjach). Swoje funkcje informacyjno-koordyna-
cyjne i realizacyjne w tak szerokim zakresie mogt spetnia¢ dzieki skupieniu
czotowych teoretykéw, dziataczy spotecznych i wybitnych organizatoréw, spo-
tecznikéw ogarnietych pasjg tworzenia warunkéw rozwoju zaplecza intelektual-
nego nauki, oswiaty i kultury w odrodzonej Polsce.

Do wybijajacych sie postaci elity zawodowej bibliotekarstwa polskiego
w okresie miedzywojennym zaliczy¢ trzeba: Ludwika Bernackiego, Zygmunta
Batowskiego, Edwarda Chwalewika, Faustyna Czerwijowskiego, Wande Dg-
browska, J6zefa Grycza, Edwarda Kuntzego, Mariana todyrskiego, Adama Ly-
sakowskiego, Jana Muszkowskiego, Zygmunta Rulikowskiego i Stefana Wier-
czynskiego.

Ich zastugi mozna unaoczni¢ trawestacjg stynnego powiedzenia Chur-
chilla: To im, niewielu zawdziecza tak wiele bibliotekarstwo polskie iliczni praco-
whnicy polskich bibliotek.

Okres pierwszej dziatalnosci Zwigzku zamyka sie dramatyczna klamra
wojny i zycia w okupowanym kraju (1939-1945), nielegalng kontynuacja aktyw-
nosci podziemnej Rady Zwigzku Bibliotekarzy Polski, ratowania zbioréw przed
kradziezami i zniszczeniem, gromadzenie wydawnictw konspiracyjnych,
obstuga tajnego nauczania, niesienie pomocy bibliotekarzom i przygotowaniem
koncepcji organizacji bibliotek po odzyskaniu wolnosci.

Powojenny rozdziat dziatalnos$ci stowarzyszeniowej, otwarty w Krakowie
jeszcze w toku dziatan wojennych (wznowienie spotkan Kota 17 Il 1945, reje-
stracja w Okregowej Komisji Zwigzkéw Zawodowych pod nowa nazwa Zwigzek
Zawodowy Bibliotekarzy Polskich 24 II i pookupacyjne zebranie Zarzgdu Gtow-
nego 24 Il 1945) w Swietle analizy publikowanych zrédet — uktada sie w specy-
ficzny rytm faz rozwojowych, warunkowany rozwojem sytuacji spoteczno-go-
spodarczej i politycznej.

Faze pierwsza, o charakterze integracyjno-konstruktywnym (1945-1949)
cechuje zwielokrotnienie aktywnos$ci spotecznej ocalatych od zagtady biblio-
tekarzy i archiwistébw nad odbudowg bibliotek i archiwéw, odtworzeniem znisz-
czonych warsztatéw pracy i reaktywowaniem organizacji wspoélnej biblioteka-
rzy i archiwistow (Zwigzek Bibliotekarzy i Archiwistéw Polskich zarejestrowano
28 lutego 1946 r.). DziatalnosS¢ rozpoczeto od zapewnienia bibliotekom podstaw
prawnych i finansowych, integracji ich poczynan w podjeciu budowy og6Inokra-



jowej sieci bibliotek i zapewnienie jej sprawnego ogniwa zarzgdzania (Dekret
z 17 IV 1946 r. o bibliotekach i opiece nad zbiorami blbllotecznyrni, powotanie
Naczelnej Dyrekcji Bibliotek w Ministerstwie Oswiaty 12 Ill 1946 r.) utworzenie
szkot bibliotekarskich (licea) i katedry bibliotekoznawstwa (Uniwersytet £6dzki
pod kier. J. Muszkowskiego), oraz instytutu badan bibliotekoznawczych i czytel-
niczych (Panstwowy Instytut Ksigzki pod kierunkiem A. tysakowskiego).

Wznowiono dziatalno$¢ sekcji publikacji czasopism bibliotekarskich, pod-
jeto starania o uzyskanie odrebnosci zawodu i okreSlenie podstaw pragmatyki
stuzbowej. Ozyla dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa i czytelnicza. Nawigzywano
przenA/ane przez wojne wiezi wspolpracy z zagranica. Zacie$nita sie wspotpraca
z wkadzami administracyjnymi i zwigzkami zawodowymi. Nie powiodta sie préba
kontynuacji tradycji zjazdéw bibliotekarzy, planowany pierwotnie na rok 1940
Zjazd w Krakowie nie zrealizowany z przyczyn historycznych miat sie odby¢
w 1949 potem 1950, lecz i ten termin nie zostat dotrzymany.

Ozywiony poczatkowo rozwoéj dziatalnosci stowarzyszeniowej, kontynu-
ujacy podstawowe kierunki i formy wypracowane w okresie miedzywojennym,
zostat przyhamowany pod koniec lat czterdziestych nie tylko na skutek trud-
nosci organizacyjnych i finansowych.

Faktyczne przyczyny zmian tego okresu mozna wyczyta¢ w postano-
wieniach zebrania delegatéw we Wroctawiu (8-9 IV 1949 r.) o ,umasowieniu
Zwigzku”, ,szukaniu nowych drég pracy" oraz ,podniesieniu ich poziomu ideo-
logicznego”.

Otwierajg one druga faze ograniczen samorzadnosci i polityzacji (1949-
1954) czasow stalinowskiego rygoryzmu w Polsce. Naciskom ideologicznym na
biblioteki i bibliotekarzy (narzucanie tresci politycznych, inspirowanie zobowig-
zan i wspoétzawodnictwa pracy) towarzyszyto ograniczenie samorzgadnosci i in-
gerencja administracyjna w zycie stowarzyszenia (wyrazem tego moze by¢
organizacja Ogélnopolskiej Narady Bibliotekarzy przez Ministerstwo Kultury
i Sztuki w maju 1952 r. w sprawie czytelnictwa na wsi czy konferencji krynickiej.
3-15 Il 1951, na temat ,roli i zadan bibliotek naukowych w budowie socjalizmu
w naszym kraju”). Zamrazano stopniowo wspotprace Stowarzyszenia z bib-
liotekami i stowarzyszeniami bibliotecznymi na zachodzie skierowujgc zaintere-
sowania organizacji na doswiadczenia bibliotekarzy ZSRR. Zlikwidowano
jedyny woéwczas osrodek badan bibliotekoznawczych (1949) i Naczelng Dy-
rekcje Bibliotek. Mimo rozbudowy centralistycznego systemu zarzadzania
panstwem w bibliotekarstwie nastepuje okres rozbicia na sieci resortowe, wielo-
torowos$¢ dziatan i kurczenie sie funkcji ogélnokoordynacyjnych. Trudnosci fi-
nansowe przyczyniajg sie do zanikania dziatalnosci sktadnicy pomocy biblio-
tecznych przy Zarzadzie Gtéwnym ZBIiAP (1 VI 1951).

Obok niezawinionych ograniczen i porazek tej formy dziatalnosci odno-
towa¢ nalezy osiggniecia takie, jak uzyskanie zgody na wydawania kolejnego
periodyku stowarzyszeniowego nastawionego gtéwnie na metodyke pracy bib-
liotecznej (,Poradnik Bibliotekarza” czy impuls konferencji krynickiej do two-



rzenia os$rodkoéw informacyjno-bibliograficznych w bibliotekach, organizacje
osrodka Korespondencyjnego Kursu Bibliotekarzy w Warszawie oraz podjecie
tematyki budownictwa inwestycyjnego i unowoczes$niania wyposazenia bib-
liotek.

W organizacji dziatalno$ci kontynuowano wyprébowane wczesniej
zasady aktywizacji referatow (8) i komisji (2) Zarzadu Gtéwnego. Dziatalnos$¢ két
skupiata sie na problematyce naukowej (w osrodkach wielkomiejskich), badz na
zagadnieniach organizacyjnych. W praktyce personalnej Zwigzku tego okresu
— podobnie jak w calym kraju — nastepujg naturalne lub wymuszone admini-
stracyjnie zmiany, przesuniecia i odejscia.

Decyzja pracownikéw Archiwéw w 1951 r. o przejsciu do Polskiego Towa-
rzystwa Historycznego zmniejsza radykalnie zasieg oddziatywania, dezaktuali-
zuje nazwe i statut, wymusza podjecie prac nad nowym statutem, strukturag
organizacyjng, poddanie ich pod spoteczng dyskusje oraz uzyskanie aprobaty
Walnego Zebrania Delegatow Kot ZBIAP w Warszawie (19-20 XII 1953 r).

Tak zamkneta sie druga faza powojennej dziatalnosci organizacji spo-
teczno-zawodowej bibliotekarzy a otwarta zostala kolejna (1954-1968) wy-
petniona przeorganizowaniem od podstaw, wystepujagcego pod nazwg obo-
wigzujgca do dzi$. Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Panujg w tym okresie tendencje do ,umasowienia” i ,dostosowania orga-
nizacji do podziatu administracyjnego kraju” wyrazajgce dgzenie do ogranicza-
nia lub kontroli strukturalno-organizacyjnej Stowarzyszenia. Za podstawowe
jednostki organizacyjne, wbrew tradycji, uznaje sie ol<regi i oddziaty po-
wiatowe (8§18 statutu z 1953 r.), a dziatalno$é opiera sie na sekcjach
branzowych i referatach koordynujgcych prace z jednego zakresu (§ 19).
Wiadze stanowiaca przypisuje sie zjazdom delegatéw, powinnosci wykonawcze
— prezydium zarzgdéw (8 34). Powstaje przejrzysta struktura inspiracyjno-
zarzadzajaca z mniej wyrazistym fundamentem wykonawczym. Znika z pola wi-
dzenia organizacji Koto jako podstawowe ogniwo dobrowolnego stowarzy-
szenia sie z aktywnos$ci organizacyjnej ludzi o podobnych potrzebach, sytua-
cjach spotecznych, cechach umystowych, zainteresowaniach i dgzeniach (,sa-
siedztwo z wyboru”), stwarzajgce mozliwosci samorealizacyjno-ekspresywne
i integracyjne.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia wkracza w fazy; odwilzy i popazdziernikowe-
go ozywienia (1954-1968), rozkwitu organizacyjnego i dazeri modernizacyjnych
(1969-1975) a potem stagnacji i regresu, wywotanego stanem wojennym ijego
psychicznymi konsekwencjami (1975-1989).

Ograniczenia czasowe nie pozwalajg na szczegbtowg prezentacje faktow
i zdarzen tego okresu, obejmujgcego az 35 lat, ktére motywowalyby zasadnos$é
przedstawionego ukfadu tendencji. Pozostawiajgc to zadanie wnikliwym histo-
rykom Stowarzyszenia spOjrzmy na te okresy z szerszej perspektywy tematyki
zjazdéw | probleméw zywotnych dla rozwoju bibliotekarstwa, eksponowanych



w poczynaniach jedynej w owych czasach reprezentacji spotecznej bibliote-
karzy o charal<terze fachowym i naukowym Byty to;

« ogélnopolska debata nad problemami czytelnictwa, bibliografii i stuzby
informacyjnej bibliotek na Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich i og6inopolskiej Na-
radzie Bibliografow (Warszawa, 16-19 Il 1956),

 organizacja bibliotek fachowych na Krajowej Naradzie Bibliotek Facho-
wych i Dokumentalistéw organizowanej wspdlnie z NOT-em w Warszawie (7-9
Xl 1958),

« budownictwo biblioteczne (seminarium w Kazimierzu n. Wistg, 28-30 VI
1962 przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem Architektéw),

e problemy organizacyjne bibliotek (Wakacyjne Seminarium Bibliotekar-
skie w Jarocinie, 17-31 VIII 1960),

* modernizacja bibliotek (VII Zjazd Bibliotekarzy w Zielonej Goérze, 6-8 VI
1975) i dalszy ich rozw¢j (VIII Zjazd Bibliotekarzy w Poznaniu, 1980 r.) do ana-
lizy stanu i préb okreslenia perspektyw ich rozwoju z perspektywy konca lat
osiemdziesiatych (IX Zjazd Bibliotekarzy w Warszawie 20-22 X 1987 r. z pre-
zentacjg raportu, pt. Stan i perspektywy bibliotekarstwa polskiego do roku 2000,
przygotowanego przy wspétpracy Stowarzyszenia przez specjalistow BN).

Za najbardziej efektywne osiggniecia tego okresu uznaé trzeba udziat
przedstawicieli Stowarzyszenia w opracowaniu ustawy o bibliotekach z 1968 r.
i specjalistyczne doradztwo w przygotowaniu zarzgdzen wykonawczych.

Mimo zaciesniajgcej sie wspotpracy Stowarzyszenia z administracjg pan-
stwowa i deklarowanemu uznaniu jego reprezentatywnych funkcji przez gremia
polityczne nie udalo sie zrealizowa¢, ponawianych na kolejnych zjazdach,
wnioskéw o powotanie ponadresortowego lub miedzyresortowego ogniwa za-
rzagdzania ogolnokrajowa siecig bibliotek.

W miare pogtebiania sie rozbicia resortowego, degradacji ministerialnych
komérek nadzoru nad bibliotekami i stopniowej formalizacji — az do petnego
uwigdu — opiniodawczych funkcji Panstwowej Rady Bibliotecznej, uwydatnia
sie rola Stowarzyszenia jako jedynego kompetentnego reprezentanta $ro-
dowiska zawodowego.

Rozwija sie aktywnos$¢ organizacyjna komisji, sekcji i zespotéw proble-
mowych, aktywizuja sie okregi. Rozmaitosci form dziatania przyswiecaja trady-
cyjne cele; podnoszenie kwalifikacji zawodowych, wigczanie cztonkéw organi-
zacji w zycie spoteczno-kulturalne kraju oraz popularyzacja idei Stowarzy-
szenia.

Ozywiajg sie kontakty zagraniczne nie tylko przez uczestnictwo w pra-
cach miedzynarodowej Federacji (IFLA), ale tez w formie kontaktéw insty-
tucjonalnych i osobistej wymiany doswiadczen.

Wzrastajgca aktywnoS¢ i rosngcy prestiz spoteczny przyczynia sie do
poszerzania zasiegu spotecznego liczonego iloScig cztonkéw, [szacowana
na 8712 w 1965 r. osiaga szczyt w roku przetomu sierpniowego (13 500
w 1981), by w latach kryzysu wywotanego stanem wojennym i decyzjg Zarzadu



Gtownego z 1983 r. o przystgpieniu do PRON-u, zmaleé¢ o blisko 27% (10 444
w 1984 r.).

W toku dziatari dokonuje sie zmiana pokolern w gronie elity Stowarzy-
szeniowej. Na miejsce dawnych spotecznikéw, wymienionych w pierwszej cze-
Sci wystgpienia, ustepujacych z przyczyn biologicznych lub pod naciskiem sytu-
acji politycznej, wkraczajg nowi dziatacze, jak Bohdan Horodyski, Jan Baum-
gardt, Edward Assbury, Jadwiga Czarnecka, Stanistaw Badon, J6zef Korpala,
Franciszek Sedlaczek, Ewa Pawlikowska, Witold Stankiewicz i wielu innych.

U ich boku wyrasta kolejne pokolenie ludzi zawodu, ktérzy przejeli ciezar
odpowiedzialnosci za jego rozwdj i wypracowanie nowych form dziatania
w ostatnich dziesiecioleciach XX wieku, atakze wyprowadzenie bibliotekarstwa
polskiego z warunkéw autorytaryzmu spotecznego i kulturowego ograniczenia
obiegu stowa drukowanego w otwierajgca sie perspektywe wolnosci i pluraliz-
mu form przekazu i dominacji elektronicznych technologii.

Bilans otwarcia nowej fazy dziatalno$ci Stowarzyszenia w warunkach
przelomu 1989 r. i ustrojowej transformacji nie byt zachecajgcy. CzeSciowym
tego wyrazem moze by¢ dokumentacja dwéch ostatnich zjazdéw delegatow
(Gdansk-Sobieszewo 15-17 maja 1989 r. zob. ,Przeglad Biblioteczny" 1990
nr 1/2 s. 71-117, i z Chorzowa 16-18 maja 1993 r. ,Przeglad Biblioteczny" 1993
nr 3/4 s. 331-369).

Obok tendencji pozytywnych sprawozdania ustepujgcych prezeséw wy-
kazujg niepokojace zjawiska regresu, gtownie w zakresie spoteczno-kadrowym.
Nie chodzi wytgcznie o skokowy — po decyzji ,pronowskiej” — spadek dy-
namizmu przyrostu nowych czionkéw, kiedy to z szeregdw Stowarzyszenia
odeszio tacznie 2560 cztonkéw. Straty ilosciowe udato sie niemal wyréwnaé
w latach nastepnych dzieki systematycznym zabiegom popularyzacyjnym
(w 1988 r. liczba cztonkéw wyniosta 13 004), lecz w sprawozdaniu z czterolecia
1989-1993 tendencje spadkowe ujawnity sie w niepokojgcym obnizeniu dynami-
ki, do poziomu z 1965 r. (okoto 8712 czionkdéw).

Niepokoi¢ musi nie tylko sam spadek liczebnosci cztonkéw czy zmiana
zainteresowan typem organizacji w elitach zawodu. Gdyby wspotczesni biblio-
tekoznawcy, dyrektorzy duzych bibliotek i osrodkéw informacyjnych czy nau-
czyciele-bibliotekarze odchodzili ze Stowarzyszenia do nowo powstatych to-
warzystw (PTO, PTCZ, Tow. Naucz. Bibliotek Szkolnych i Polskie Towarzystwo
Informacji Naukowej) mozna by ten trend uzna¢ za zdrowy objaw pluralizmu
spotecznego, rokujgcy w przysztosci integracje funkcjonalng Srodowiska.
Analitycznego spojrzenia wymagajg przyczyny pozostawania poza zasiegiem
ruchu Stowarzyszenia wielu wybitnych bibliotekoznawcéw, organizatoréw bib-
liotek i badaczy proces6w biblioteczno-informacyjnych oraz sygnalizowanych
od dwoéch kadencji zjawisk: zmniejszania sie aktywnosci cztonkéw, zniechece-
nia do dziatalnosci oraz staby doptyw mtodych adeptéw zawodu.

To zniechecenie skojarzone z inercyjng postawa wielu pracownikéw bib-
liotek, uksztaltowangw latach administracyjnego nadzoru a nie merytorycznego



stymulowania rozwoju, pogtebione zostato sygnalizowanymi wielokrotnie
zagrozeniami wynikajacymi z twardych wymagan transformaciji ustrojowej i bez-
wzglednych prawidtowosci rynku. Z tymi tendencjami sgsiadujg wzajemnie sig
wzmachiajgce braki w umiejetnosciach dostosowawczych wielu bibliotekarzy do
wymagan systemu samorzgdowego, nieopanowanie sztuki negocjacyjnej
a wreszcie ,last but not least” zwykly strach przed zabiedzeniem zawodowym
lub realnym bezrobociem.

Do negatywnych zjawisk czasOw transformaciji trzeba zaliczy¢ réwniez
niepowodzenia wiekszosci Zarzagdéw Okregéw w budowaniu samodzielnosci
finansowej poprzez dziatalno$¢ gospodarczg. Brak pozasktadkowych zrédet
dochodu utrudnia lub wrecz uniemozliwia finansowanie wielu wyprébowanych
form dziatalnosci

Mimo tych zagrozeh w nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej i politycz-
nej trafny wydaje sie sad Prezesa SBP, wyrazony w sprawozdaniu sprzed 4 lat,
ze Stowarzyszenie nie utracito atutéw najliczniejszej w kraju reprezentacji
spotecznej bibliotekarzy, ze wyszio obronng reka z kryzysu ekonomicznego
pierwszych lat transformacji, zapewniajgc sobie niezalezno$¢ finansowa,
stworzytlo system samorzadnosci, oparty na spotecznym udziale $rodowiska
w wyborze celéw, metod i Srodkéw dziatania.

Stanowisko to potwierdza bogaty zakres dziatan Stowarzyszenia w ostat-
nich latach oparty na kontynuacji sprawdzonych form (narady, konferencje) uzu-
petniany nowoczesniejszymi sposobami aktywizacji srodowiska, jak sympo-
zjum, forum, warsztaty przy aktywnym udziale sekcji, komisji. Zarzadéw, Okre-
gow i finansowym wsparciu Ministerstwa Kultury i Sztuki, pozyskanych spon-
soréw lub wiadz lokalnych. Aktywizujg one réwniez teoretykow i praktykéw bib-
liotekarstwa, za$ przyjeta zasada szybkiej publikacji materialbw w seriach
wydawniczych pod znakiem SBP (,Propozycje i Materiaty”, ,Nauka-Dydaktyka-
Praktyka”, ,Forum SBP") daje pracownikom bibliotek mozliwo$¢ uzyskania
zrédet aktualnej i konkretnej informaciji, a studentom bibliotekoznawstwa rekom-
pensuje brak nowych podrecznikéw. Dziatania te $wiadczgtez o mozliwosciach
intelektualnych Srodowiska oraz o zdolnosci organizowania sie spotecznego
wokot waznych zagadnien.

Do najpowazniejszych probleméw ostatniego pieciolecia w Swietle
tematyki zjazdéw, narad, konferencji i sympozjéw urosty:

 aktualne problemy organizacyjne i proby ukierunkowania dziatalnosci
bibliotek w transformowanej rzeczywistosci {Biblioteki dzi$ ijutro, Poznan 1989;
Samorzady terytorialne a biblioteki publiczne. Warszawa 1990; Funkcjonowanie
biblioteki w systemie samorzgdowym. Ptock 1991; Bibliotekipubliczne w stuzbie
spotecznosci lokalnej. Szczecin 1991), Nowoczesne tendencje dziatalnosci bib-
liotek w Polsce w ostatnich latach, Biatowieza 1995 r., Dziecko niepeinosprawne
w bibliotece, Gdansk 1994, Krynica Morska 1995, Czytelnictwo i biblioteki na
wsi. Poznan 1996 (Il Forum SBP);



¢ unowoczesnianie organizacji i automatyzacja procesow bibliotecznych
{Automatyzacja bibliotek. Praktyczne aspekty, Bialystok 1991; Krajowa Kon-
ferencja Bibliotek Muzycznych, Poznan 1991, Komputeryzacja bibliotek pub-
licznych, Supras$l 1996; Biblioteka naukowa. Automatyzacja. Organizacja. Za-
rzadzanie, Poznan 1994 r.; Warsztaty Instytutu Spoteczenstwa Otwartego
(OSI). Zarzadzanie zmianami. Warszawa 1995, zorganizowana przez komisje
Automatyzacji SBP, zainspirowana przez Fundacje Sorosa);

* nowe formy dziatalnosci bibliotek (konferencja dyrektorow WBP dot.
dziatalnosci gospodarczej bibliotek, marketingu oraz aktualizacji przepiséw pra-
wa bibliotecznego. Warszawa 1992, Seminarium instruktorow WBP dotyczgce
dostosowania dziatalno$ci metodycznej i instrukcyjnej do zmian administra-
cyjno-systemowych w kraju, Katowice 1992, Informacja biznesowa w bibliotece.
Szczecin 1994);

e szans i zagrozen wspotczesnej bibliografii (IV Krajowa Narada Biblio-
graféw pod hastem ,Bibliografia miedzy tradycjg a nowoczesnoscig”. Warszawa
1995);

e ksztalcenie zawodowe i etyka {Etyka zawodu bibliotekarza, Krakéw
1990, Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci, Jachranka 1995 (Il Forum
SBP).

Dorobek ten wzbogacaja publikacje w ,Bibliotekarzu”, ,Poradniku Biblio-
tekarza”, ,Przegladzie Bibliotecznym”. Mniej spektakularnym, ale nie mniej waz-
nym efektem dzialania Stowarzyszenia sg tradycyjne inicjatywy i opinie legisla-
cyjne. Wigzaly sie one ostatnio z nowymi regulacjami prawa bibliotecznego
(tzw. spoteczny projekt ustawy o bibliotekach, udziat w opiniowaniu projektu
ministerialnego) ustawy o egzemplarzu obowigzkowym oraz poradnictwo pra-
wne na famach ,Bibliotekarza”, ,Poradnika Bibliotekarza”.

Nie udato sie niestety przetamac tradycji nieskutecznosci w dgzeniach do
stworzenia nowoczesnego ogniwa zarzadzania merytorycznego bibliotekami.
Koncepcja Agencji Bibliotecznej, do spraw inicjowania zatozen moderniza-
cyjnych, koordynacji dziatan i zapewnienia srodkéw, nie spotkata sie z przy-
chylnoscia administracji ani jako inicjatywa autorska ani jako element ustawy
bibliotecznej. W nowe warunki ustrojowo-cywilizacyjne bibliotekarstwo polskie
bedzie wchodzi¢ niestety z koncepcja i organizacjg zarzgdzania przeniesiong
administracyjnie z minionego systemu. Lobby Srodowiskowe okazato sie w tym
zakresie malo skuteczne.

Nadal na rozstrzygniecie czekaja nie tylko pragmatyka zawodowa, ale —
co istotniejsze — opracowanie skutecznych form przeciwdziatania spotecznego
procesom destrukcyjnym, zagrazajacym dorobkowi pokoleri bibliotekarzy
(zanizanie dotacji, tendencje likwidacyjne, ciecia etatowe itp.).

Nie napawa optymizmem fakt kolejnych ograniczen wspétpracy z zagra-
nicg i zmiany statusu SBP z czionka narodowego na cztonka instytucjonalnego,
redukujgce mozliwosci cztonkowskie w IFLA.



Przedstawiony tu obraz — z koniecznosci niepetny — dorobku 80 lat
organizacji bibliotekarskiej w Polsce u progu nowego wieku powstat z nadzieja,
ze stanie sie zaclietg do poszukiwania w nim odpowiedzi na pytania ,0 cele,
kierunki, zasady i sposoby dalszego dziatania na rzecz ochrony i rozwoju bib-
liotek, ich zasobéw i pracownikéw” w warunkach transformacji ustrojowej przy-
padajacej na czas ekspansji cywilizacji elektronicznej. Méwigc prosciej; poszu-
kiwania kierunkéw i procedur przebudowy tradycyjnych modeli organizacyjno-
-funkcjonalnych bibliotek w nowoczesne, efektywne spotecznie ,skarbnice”
wielomedialnych przekazéw, zakorzenione w przesztosci, ale umiejgce sprostac
potrzebom wspoétczesnosci i wychodzace naprzeciw wyzwaniom cywilizacji in-
formacyjnej przysztosci.

Do rozwigzania tych zadan nie wystarczy juz ani indywidualna pasja
spotecznikowska ani administracyjny nakaz, nawet najlepiej osadzony w prawie.
Tylko potgczenie indywidualnych potencjatow intelektualnych w dobrze zorgani-
zowanym dziataniu zwielokrotnia sity i zwieksza efektywnos¢.

Historia Stowarzyszenia jest dowodem na skuteczno$¢ aktywnosci
ludzi dziatajgcych w r6znych uwarunkowaniach, skupionych wokét twor-
czych osobowosci zawodu. Kazde pokolenie takie osobowosci posiada.
Problem jedynie w ich odnalezieniu i umotywowaniu do wspétpracy w cze-
kajgcych nas procesach modernizacji i przebudowy zastanej rzeczywis-
tosci biblioteczno-czytelniczo-informacyjnej.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia lat ostatnich, mimo sygnalizowanych trud-
nosci i ograniczen, dowodzi istnienia ogromnych mozliwosci intelektualnych
i sprawnosci organizacyjnej ludzi zwigzanych z bibliotekarstwem, biblioteko-
znawstwem, czy innymi formami obiegu komunikacyjnego. Problemem do roz-
wigzania sg sposoby pozyskania ich i przekonania o potrzebie wspéinych po-
szukiwan nowych rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych, aktywnego pozyski-
wania srodkéw na rozszerzanie i unowoczes$nianie zasobow oraz wyposazenie
bibliotek w nowoczesne technologie, przyspieszajgce obieg spoteczny doku-
mentow bibliotecznych i informacji w nowych warunkach spoteczno-ustrojowych
i organizacyjnych.

Z perspektywy doswiadczen osiemdziesieciolecia mozna domniemywac,
ze sposobem na sprostanie wspotczesnym potrzebom i wyzwaniom przyszitosci
moze by¢ przywracanie tradycyjnej gotowosci ogétu bibliotekarzy do spotecznej
obstugi zmieniajacych sie potrzeb czytelniczo-informacyjnych, w $cistym wspét-
dziataniu z obstugiwanym Srodowiskiem, rozwijanie kompetencji zawodowych,
umiejetnosci organizacyjnych, sprawnosci technicznej, a takze rozszerzanie
aktywnosci praktycznej oraz ekspresji tworczej poprzez integracje Srodowiska
w dobrowolnym zrzeszaniu sie ludzi nie narzuconym przez los czy administra-
cyjng perswazje, ale zblizonych do siebie cechami umystowymi, podobien-
stwem sytuacji spotecznej, odczuwaniem potrzeb zainteresowaniami, wyzna-
wanymi warto$ciami i dgzeniami.



Mozliwosci takie stwarzato i nadal stwarza Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich.

Inforrnacje oparto na;

« dokumentach sprawozdawczych Zarzadu Gtéwnego ze zjazdéw delegatéw oraz
informacjach publikowanych w ,,Przegladzie Bibliotecznym” i ,,Bibliotekarzu”;

« analizie poréwnawczej dokumentéw prawnych; Ustawa Zwigzku Bibliotekarzy Pol-
skich (publikacja okolicznosciowa SBP). Warszawa 1989, Statut Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich (kolejne wersje z lat 1960-1980 z ostatnig zatwierdzong przez Sad
Wojewddzki w NA*rszawie w dniu 30 listopada 1993 r.). V\ rszawa 1993.

* Opracowaniach: Jan Baumgart, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich w latach
1917-1967. W: Bibliotekarstwo, biblioteki, bibliotekarze. Wybér prac. V\ferszawa 1983,
s. 13-88; Adam Wrdblewski, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich 1917-1967. Zarys
informacji. Warszawa 1968; Stanistaw Kaszynski, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
w Krakowie 1919-1979, Krakéw 1980; Twdrcy nowoczesnego bibliotekarstwa polskiego.
Wroctaw 1974; Bibliotekarstwo polskie 1925-1951 w $wietle korespondencji jego
wspottworcow (opraé.) M. Dembowska. Warszawa 1995; 70 lat Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich 1917-1987 (Materiaty do bibliografii). Opra¢. Wiadystaw Henzel,
Kazimierz Zielinski, Warszawa 1987;

Ewa Les, Kilka stow historii organizacji pozarzadowych (oraz) Erie Kemp, Polskie
fundacje i stowarzyszenia w perspektywie europejsiéej. W: Miejsce dla kazdego. Szkice
i opracowania o sektorze pozarzadowym w Polsce. Zebrane w Centrum Infonvacji
ds. Organizacji Pozarzadowych BORDO. Warszawa 1996; J. Kotodziejska, Stowa-
rzyszenie bibliotekarskie. W; Biblioteki publiczne. Gtéwne kierunki rozwoju. Warszawa
1972, s. 209-218.

Jozef ZAJAC



Jan Burakowski

AKSJOLOGIA
STOWARZYSZENIOWEGO RUCHU
BIBLIOTEKARSKIEGO

(Aksjologia) 3. Konkretny system (hierar-
chia) wartosci przyjmowany w ramach da-
nego pogladu, koncepcji, stanowigcy punkt
wyjécia wartosciowania (Encyklopedia Po-
wszechna PWN).

1. UWAGI WSTEPNE

1.1. Tematem mojego referatu jest préba sprecyzowania i ukazania
w zmieniajacej sie rzeczywistosci historycznej podstawowych wartosci okre-
Slajacych stowarzyszeniowy ruch bibliotekarski i ukierunkowujgcych dziatania
tego ruchu.

Temat jest bardzo ogolny, mozliwy do rozwiniecia w bardzo réznych
kierunkach. Prelegentowi grozi tez niebezpieczenstwo wkroczenia na pola pe-
netrowane w toku obecnej konferencji przez innych prelegentéw omawiajgcych
wybrane szczegotowe tematy wigzgce sie bardziej lub mniej Scisle z aksjologiag
ruchu bibliotekarskiego — takie jak wartosci etyczne, przestanki skutecznego
dziatania organizacji, stosunek do wyzwan nowoczesnosci czy tez funkcje krea-
tywne dziatalnosci bibliotekarskiej. Przy tych uwarunkowaniach i ograniczonych
mozliwosciach czasowych, skoncentruje sie na probie bardzo ogélnego okre-
Slenia priorytetow ksztattujgcych dziatania ruchu stowarzyszeniowego na prze-
strzeni minionego 80-lecia i zwigzanych z tym problemoéw.

Opracowanie zamykam refleksjami i wnioskami do dalszej dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktére przypadnie na okres bezprecedensowo szybkich i rady-
kalnych przeksztatcen wspoétczesnego Swiata, stanowigcych takze dla biblio-
tekarzy bardzo trudne i odpowiedzialne wyzwanie.

W roku biezacym mija 40 lat od poczatkbw mego aktywnego uczestni-
ctwa w dzialalnosci Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. W toku tego diugie-
go okresu wielokrotnie, w publikacjach czy tez referatach na konferencjach
i sesjach podejmowatem w szerszym lub wezszym zakresie tematy, tyczgce
systemu wartosci czy tez przestanek skutecznego dziatania naszego Stowa-
rzyszenia. Referat niniejszy jest dla mnie okazjg do usystematyzowania i uogél-
nienia tych rozwazan.



1.2. Analiza kolejnych wersji statutow i programoéw dziatania Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich" wskazuje, ze naczelne cele dziatalnosci Sto-
warzyszenia na przestrzeni minionego 70-lecia nie ulegaty istotnym zmianom.
Kazdy nastepny statut jest nieco szczegélowszy, ale zasadnicze cele sfor-
mutowane w 1917 r. pozostajg. Sa to:

— czuwanie nad prawidtowym rozwojem bibliotek polskich.

— doskonalenie zawodowe pracownikéw,

— inspirowanie i koordynacja prac bibliotekoznawczych i bibliologicznych,

— opieka nad warunkami pracy bibliotekarzy.

Hasta wywotawcze zasadniczych celéw nie zmienity sie, ale z dziesiecio-
lecia na dziesieciolecie zawarto$¢ tych haset i ich wzajemne relacje ulegaty
oczywiscie daleko idgcym przeobrazeniom. Np. w odniesieniu do hasta ,czuwa-
nie nad prawidlowym rozwojem bibliotek polskich", w poczatkach lat dwudzie-
stych do podstawowych zadan nalezato powofanie Biblioteki Narodowej, wypra-
cowanie i ujednolicenie podstawowych aktéw prawnych warunkujgcych prawi-
diowy rozwdj bibliotek (rejestracja publikacji, egzemplarz obowiazkowy, ustawa
0 bibliotekach). W 1946 r. gtdwne zadania wigzaly sie niewatpliwie z mozliwie
petnym i szybkim wdrozeniem postanowien dekretu o bibliotekach. A dzi$ pod-
stawowe zadania to problemy organizacji centrum zarzadzania i koordynaciji
dziatalnosci bibliotecznej zapewniajgcego petniejsze wykorzystanie ogromnego
potencjatu stworzonego w czasach Il Rzeczypospolitej i latach PRL-u.

Nie ulegto réwniez zmianie ponadczasowe pryncypium wszelkiej dzia-
talnosci bibliotekarskiej i spotecznej aktywnosci bibliotekarzy: dziatanie na rzecz
mozliwie pelnego i sprawnego zaspokajania potrzeb czytelniczych spofeczen-
stwa, wynikajgcych z potrzeb kultywowania i rozwoju o$wiaty, nauki, produkcji
1kultury. To naczelne pryncypium — moze dlatego, ze tak oczywiste — nie
znalazto sie nigdy express/s verbis w statutach SBP Chyba szkoda, bo w na-
ttoku codziennych probleméw szczeg6towych czesto zapominamy o najbardziej
oczywistych prawdach. Materiatu do refleksji na ten temat dostarcza obficie
takze 80-letnia historia SBP, szczegolnie drugie jego 40-lecie.

2. BIBLIOTEKARSTWO | RUCH STOWARZYSZENIOWY
W OKRESIE PIONIERSKIM | DEKRETOWYM

2.1. W roku 1917 a nawet jeszcze w 1921 (pierwszym roku egzystencji
Il Rzeczypospolitej] w uksztaltowanych juz podstawowych granicach) bibliote-
karstwo polskie, mierzone typowymi dla tego okresu standardami europejskimi

Uzywam wszedzie w tekscie, ze wzgledéw praktycznych, nazwy ,,Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich”. Pamieta¢ jednak nalezy, ze na przestrzeni 80-lecia, nazwa
Stowarzyszenia zmieniata sie dwukrotnie: w latach 1917-1946 funkcjonowato ono pod
nazwa ,,Zwigzek Bibliotekarzy Polskich" a w latach 1946-1953 pod nazwg ,,Zwigzek
Bibliotekarzy i Archiwistéw Polskich”.



czy amerykanskimi to w zasadzie dopiero przyszto$¢. Na bibliotekarstwo pol-
skie poczatkéw lat dwudziestych sktadaja sie: kilkanascie duzych i Srednich bib-
liotek naukowych iszkolnych z pewnymi juz tradycjami w bylej Galicji, tylez bib-
liotek w zaborach rosyjskim i niemieckim, ktére czesciowo tylko sg przydatne
w nowej polskiej rzeczywistosci oraz kilkutysieczna mgtawica spotecznych bib-
liotek powszechnych, gestsza w Galicji, rzadsza w bylym zaborze niemieckim
i catkiem rozrzedzona w rosyjskim”~. W mgtawicy tej odnajdziemy tylko kilka-
dziesigt nowoczesnie na owe czasy uksztattowanych, sporych bibliotek (50% li-
czyto mniej niz 200 wol., tylko 58 — powyzejlO tys. wol.), reszta to biblioteki
w cudzystowie. W tych warunkach trzeba byto startowaé praktycznie od zera —
budowaé wszystko, poczynajgc od samej koncepcji obstugi bibliotecznej
mieszkancow kraju, poprzez organizacje konkretnych bibliotek (od Narodowej
do publicznych), zabezpieczenie podstaw prawnych i normatywnych dziatalnos-
ci bibliotecznej do kwalifikowanych kadr. Zadania te powoli ale konsekwentnie
realizowano. Rzeczywisto$¢ bibliotekarska roku 1938 byla uboga ale niepo-
réwnywalna z rokiem 1921.

2.2. Nie udato sie w 20-leciu ustanowi¢ wspdlnej dla bibliotek panstwo-
wych Generalnej Dyrekcji Bibliotek ani Panstwowej Rady Bibliotecznej, nie zo-
stala tez uchwalona ustawa o bibliotekach, ale substancja biblioteczna i stuzgca
jej infrastruktura prawna wzbogacata sie systematycznie. Rozpoczetly dziatal-
nos¢ Biblioteka Narodowa i biblioteki urzedéw centralnych. W 1938 r. istniaty
biblioteki przy wszystkich szkotach (co prawda w wiekszosci bardzo skromne —
przecietna biblioteka liczyta 290 wol.), istniaty 884 biblioteki samorzgdowe | 149
powiatowych central kompletéw ruchomych z 5300 punktéw bibliotecznych”.
Rozpoczeto profesjonalne ksztalcenie bibliotekarzy na poziomie wyzszym
(1925, Wolna Wszechnica Polska) i srednim (1929, Jednoroczna Szkota Biblio-
tekarska przy Bibliotece Miasta Stotecznego Warszawy). Doplyw do bibliotek
kwalifikowanych kadr zabezpieczaly egzaminy parnstwowe dla bibliotekarzy (od
1936 r.). Obowigzek urzedowej rejestracji i przekazywania egzemplarza obo-
wigzkowego do gtéwnych bibliotek (1919) utatwit kompletowanie zbioréw | pro-
wadzenie biezacej bibliografii. Wybudowano wreszcie nowoczesne, jak na tam-
te czasy, gmachy dla 7 wielkich bibliotek.

Nie mniej waznym osiagnieciem od realnych dokonan jest wykrystali-
zowanie sie juz w latach dwudziestych kompleksowej koncepcji systemu biblio-
tecznego w Polsce, z projektem ustawy bibliotecznej wigcznie. Systemu jasne-
go, spéjnego i komplementarnego. Nim zaistniat on w rzeczywistosci, byt dlugo
doskonalony w $rodowiskowych dyskusjach elity bibliotekarskiej, skupionej
w Zwigzku Bibliotekarzy Polskich. Tylko dzieki temu, bezposrednio po Il wojnie

2 Zob.: ,,Biblioteki oSwiatowe, Spis na dzien 1 stycznia 1930 r.” Panstwowe Wydaw-
nictwo Ksigzek Szkolnych. Lwéw-Warszawa 1932.

3 Zob.; Barbara Bienkowska. Halina Chamerska, - ,,Zarys dziejéw I<siazki" (CUKB,
Wyd. Spoétdz. Warszawa 1987 s. 340-346 - ,Dzieje ksigzki i bibliotek w Il Rzeczy-
pospolitej'.



Swiatowej, gdy w Polsce zaistnialy warunki sprzyjajace rozwojowi bibliotek,
mozna byto niezwykle szybko i sprawnie powotac i rozwija¢ sieci biblioteczne
i struktury niezbedne do ichi prawidtowego funkcjonowania (administracja, ksztal-
cenie kadr, zaplecze naukowe). Dekret o bibliotekacti z 1946 r. i wdrazanie jego
podstawowych postanowien to spektakularny triumf kreatywnej mocy prze-
myslanego programu. Czytelnictwo i bibliotekarstwo w Polsce w pierwszym 20-
leciu PRL rozwijato sie pomysiniej niz u wszystkich naszych blizszych i dalszych
sgsiadow,, na og6t mniej zniszczonych, bogatszych i o bez poréwnania star-
szych tradycjach bibliotekarskich.

2.3. Przez ponad 40 lat (od roku 1917 do konca lat pie¢dziesiatych), prze-
mozny wptyw na charakter i dynamike dziatalnosci bibliotecznej w Polsce wy-
wierata stosunkowo nieliczna elita zawodu, stanowigca jednoczes$nie trzon kie-
rowniczy Stowarzyszenia. Byli to ludzie o rozmaitym pochodzeniu, wyksztat-
ceniu, zainteresowaniach i temperamentach, ktérych w jednorodne Srodowisko
Jednoczyt wspoélny zestaw priorytetéw i idei. Punktem wyjscia byly dominujgce
dla XIX-wiecznej inteligencji polskiej tradycje spotecznikowskie, przekonanie,
ze szerzenie oswiaty i kultury jest obowigzkiem, misjg inteligenta a ksigzka
stanowi jedno z podstawowych narzedzi realizacji tej misji. Ludzi tych tgczyly
przekonania demokratyczne i otwarto$¢ Swiatopoglgdowa — przewaznie z ko-
lorytem laickim — oraz przekonanie, ze biblioteki sg dla wszystkich, a wiec nie
powinny by¢ zawtaszczone dla okreslonej ideologii czy systemu wartosci. Ce-
chowat ich wreszcie wysoki profesjonalizm, chtonno$¢ na dorobek bibliotek
w innych krajach, wyrastajacy z realnej oceny stanu bibliotekarstwa w Polsce.
Przy czym wykorzystanie doswiadczen innych nie bytlo automatycznym nasla-
downictwem a tworczg adaptacjg do warunkow i mozliwosci krajowych.

Pilnie przestrzegane na poszczeg6lnych etapach dziatalno$ci Stowa-
rzyszenia zasady apolitycznosci i lojalnosci wobec aktualnych wtadz paristwo-
wych, nie oznaczaly braku okreslonych zasad ideowo-moralnych i pryncypial-
nosci w dziataniu. Pryncypialnosc¢ ta przeszkadzata by¢ moze niekiedy w osig-
ganiu korzysci taktycznych ale zawsze procentowala w perspektywie ditugo-
falowej. By¢ moze, ze gdyby np. Stowarzyszenie dogadato sie z wiekszoscig
endecko-ludowgw Sejmie, juz w latach dwudziestych mielibySmy ustawe o bib-
liotekach. W takim jednak brzmieniu i pod takim patronatem, ze biblioteki pub-
liczne nie bylyby ani nowoczesne ani w pehi publiczne, za$ Stowarzyszenie
zdominowane przez zywioly nacjonalistyczne i klerykalne nie mogtoby zapewne
kontynuowaé¢ dziatalnosci w nowych warunkach spoteczno-politycznych. Na
przetomie lat czterdziestych i pieédziesiatych, z uwagi na wiernos¢ uznawanym
wartosciom, znaczna czes$¢ wybitnych dziataczy bibliotekarskich odsunieta zo-
stata na boczny tor a rola Stowarzyszenia ograniczona — ale za to po roku 1956
tatwiej bylo nawigza¢ do wczesniejszych tradycji. Z kolei po wprowadzeniu
stanu wojennego w 1981 r. cze$¢ Srodowiska oburzona byta ,oportunizmem"
Zarzadu Gtéwnego, symbolizowanym m.in. akcesem do PRON-u. Z kilkunasto-
letniej juz perspektywy oportunizm ten oceni¢ trzeba tagodniej. Umozliwit on



nieprzerwang dziatalno$¢ Stowarzyszenia i znaczne dotacje na biblioteki w la-
tach osiemdziesigtych. Chyba zupetnie Inaczej wygladatby aktualny pejzaz pol-
skiego czytelnictwa i polskich bibliotek, gdyby wkroczyly one w okres transfor-
macji ustrojowej ostabione i bez sprawnie dziatajgcej reprezentaciji.

3. OKRES DESTRUKCJI ,,SYSTEMU DEKRETOWEGO”
(1960-1990)

3.1 Az do poczatku lat szes¢dziesigtych aktyw Stowarzyszenia stanowit
nieformalny ale realnie Istniejacy osrodek kierowniczy polskiego bibliotekar-
stwa. We wtadzach centralnych SBP dziatajg czotowi przedstawiciele admini-
stracji bibliotecznej wielkich bibliotek z Narodowag na czele, instytutéw | zakta-
déw ksztalcenia bibliotekarzy. Stan ten sprzyjat koordynacji poczynan i wspot-
dziatania ré6znych segmentéw systemu bibliotecznego. Sytuacja w tym zakresie
— w kierunku dezintegracji — zmieniata sie stopniowo w latach szesédzie-
sigtych. Przyczyny byly wielorakie.

— W zwigzku z daleko posunietym rozwojem — ilosciowy |jakosciowym —
sieci bibliotecznych | poszczeg6lnych bibliotek narastajg problemy | komplikacje
zwigzane z zarzgdzaniem niml oraz programowaniem | koordynacjg dziatalnosci.
Pod pewnymi wzgledami sytuacja pionierbw naszego wspoétczesnego biblio-
tekarstwa byla fatwiejsza w warunkach rozpoczynania wszystkiego od podstaw,
lepiej widoczne byly cele podstawowe oraz zewnetrzne wzorce dziatania. Pilna
staje sie potrzeba wypracowania nowych programéw, nowych form zarzgadzania
| modernizacji.

— W tych latach, mimo narastania potrzeb | komplikowania sie dziatalnosci
bibliotek, systematycznie ostabiany jest system zarzgdzania bibliotekami. Etapy
tego ostabienia symbolizujg fakty przeksztalcenia Naczelnej Dyrekcji Bibliotek
w Ministerstwie O$wiaty w Centralny Zarzad Bibliotek w Ministerstwie Kultury
| Sztuki, szybko zdegradowany do roli Departamentu a nastepnie 2-3-osobowego
stanowiska pracy w Departamencie Pracy Kulturalno-Oswiatowej i Bibliotek.
Dezintegracji sprzyja podziat Ministerstwa Oswiaty. Gtéwne biblioteki sg nadzo-
rowane przez 4 resorty (Oswiaty. Szkolnictwa Wyzszego, Kultury | Sztuki, PAN)
przy zupetnie lluzorycznej koordynacji ze strony Ministerstwa Kultury | Sztuki.
Emancypuja sie tez osrodki naukowe | szkolnictwo bibliotekarskie realizuje wita-
sne koncepcje nie zawsze nawzajem drozne i zbiezne z aktualnymi potrzebami
bibliotek.

— Daje o sobie znac¢ dtugoletni brak zywszych kontaktoéw z przodujgcymi
osrodkami zagranicznymi. W warunkach narastajgcej rewolucji naukowo-tech-
nicznej blyskawicznie powieksza sie dystans w zakresie bazy | organizacji form
| metod dziatania, miedzy bibliotekami polskimi a przodujacymi osrodkami zagra-
nicznymi.

— Bibliotekarstwo polskie, ksztattowane w latach czterdziestych - pie¢dzie-
sigtych jako zwarty, komplementarny system, przeksztalca sie w okresach p6z-



niejszych w luzny konglomerat sieci, pseudosieci i dziesigtkbw tysiecy auto-
nomicznych placéwek — bez nadrzednego programu, nadzoru i systemu pomo-
cy metodycznej. Oczywiscie rozwija sie nadal ilosciowo: powigksza o miliony wo-
lumindéw, tysigce nowych placowek, setki lokali, kilkanascie nowych osrodkow
ksztalcenia bibliotekarzy, tysigce mniej lub bardziej cenne publikacje zawodowe
itp. Ale dynamika jego rozwoju, efektywnos¢ dziatania w stosunku do ponoszo-
nych naktadéw, z roku na rok maleje. Zarysowujg sie — nie do uniknigcia
w warunkach braku koordynacji dziatan i nadzoru — luki, niedopatrzenia, Slepe
zautki, petryfikacja nieracjonalnych struktur. Proceséw dezintegracyjnych nie za-
hamowata ani ustawa o bibliotekach z 1968 r, zastepujaca zdezaktualizowane
postanowienia dekretu o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi ani,
tym mniej ,Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego" z 1977 r. Anemiczne
osrodki decyzyjne nie byly w stanie zrealizowa¢ w peti sformutowanych
w Ustawie i Programie zadan i sugestii. Zemscita sie tez, przyjeta dla tych doku-
mentéw, formuta ,programu otwartego” — bez Scistego okreslenia konkretnych
zadan, narzedzi realizacji tych zadan i ich adresatéw. Niewatpliwie, przy silnym
i sprawnym osrodku decyzyjnym, taka formuta dawata wielkie mozliwosci rozwo-
ju, natomiast w polskiej rzeczywistosci tamtych lat sprzyjata bezruchowi i bez-
trosce — tak wtadz administracyjnych, jak i Srodowiska bibliotekarskiego.

Zasygnalizowane wyzej skrotowo procesy, wywarty okreslony wptyw na
rozwdj Srodowiska bibliotekarskiego. Przeksztatca sie mentalnos¢ bibliotekarzy,
w tym takze elit zawodowych.

W $lad za poszerzaniem sie substancji bibliotecznej, nastepuje rozwoj ilos-
ciowy elity. Z 5-6 przed wojng i okoto 10 w latach pie¢dziesigtych do okoto 20
obecnie wzrasta liczba miast dysponujgcych wielkimi bibliotekami i licznymi ze-
spotami bibliotekarzy o najwyzszych kwalifikacjach. Znaczace osiggniecia notuja
biblioteki réznych sieci w setkach innych miejscowosci. Wzrasta ranga osrodkow
pozawarszawskich, co spi®ja zréznicowaniu i wzbogaceniu doswiadczern zawo-
dowych. To bezsporny dorobek, ale jego efekty ostabione sg wskazanymi wyzej
procesami dezintegrujgcymi $rodowisko bibliotekarskie a takze ogo6lniejszymi
zjawiskami spoteczno-politycznymi i socjologicznymi.

3.2. Od poczatku lat szesc¢dziesigtych, z roku na rok, wzrasta rola Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich, a szczegoélnie jego organéw centralnych,
w catoksztalcie zycia bibliotekarskiego kraju. Wczesniej Zarzad Gtéwny i jego
agendy (sekcje, komisje) i narzedzia dziatania (czasopisma, wydawnictwa, kon-
ferencje, zjazdy) stanowity forum dyskusji i koordynacji dziatarh dla elit bibliote-
karstwa polskiego. Biezgce zycie bibliotek byto kierowane, nadzorowane i orga-
nizowane przez administracje biblioteczng w $cistej wspotpracy z Instytutem
Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej i osrodkami ksztatcenia biblioteka-
rzy. Prowadzono intensywnie i planowo rézne formy doskonalenia zawodo-
wego, przekazywano bibliotekarzom systematycznie wnioski z biezgcych badan
i analiz, zalecenia i instrukcje. Gdy aktywno$¢ administracji bibliotecznej stab-
nie, stowarzyszeniowe czasopisma, sesje i konferencje staja sie gtébwnym a dla



niektérych srodowisk wrecz jedynym forum aktywnosci intelektualno-zawodowe;j.
W ostatnich latach Zarzad Gléwny Stowarzyszenia staje sie wrecz organizatorem
nawet narad roboczych, np. dyrektoréw bibliotek wojewddzkich. Te poszerzajgce
sie, przejmowane z koniecznosci, zadania Stowarzyszenie realizuje z réznymi
efektami. Ogdlnie jednak byta to dziatalnos¢ pozyteczna, wypetniajgca dotkliwg
luke. Stosunkowo najcenniejszy jest dorobek wydawniczy. Zaréwno redakcje cza-
sopism jak i wydawnictwo ksigzkowe, mimo ciggle szczuptej bazy materialnej
osiagnely przyzwoity poziom edytorski i merytoryczny i odgrywaja niezwykle
istotng role aktywizacji intelektualnej srodowiska i doskonalenia pracy bibliotek.
Bardziej powsciggliwie nalezy oceni¢ liczne konferencje naukowe, firmowane
przez Zarzad Gtoéwny i zarzady okregowe SBP. Obok wielu inicjatyw bardzo
udanych, notujemy troche za duzo imprez wtornych, stabo przygotowanych,
stuzacych tylko do ednotowania aktywnosci i preznosci okreslonych srodowisk lub
bibliotek. Pod tym wzgledem trzeba chyba wykaza¢ wigekszg wstrzemiezliwo$¢
i zastosowac surowszg selekcje.

4. LATA PRZEMIAN USTROJOWYCH — | PRZYSZtOSC

4.1. Lata dziewieédziesigte, okres transformacji ustrojowej w Polsce, przy-
nosi nowe doswiadczenia dla srodowiska bibliotekarskiego. Znane sg powszech-
nie poniesione dotkliwe straty i nie ma potrzeby wraca¢ do tego tematu. Zary-
sowaty sie natomiast w ostatnich latach takze zjawiska i procesy pozytywne choé
przewaznie na co dzien bardzo dla bibliotekarzy dolegliwe.

— Prawa rynku i zwigzane z nimi bezposrednie zagrozenia dla branz, bib-
liotek i konkretnych pracownikéw, wymuszaja aktywniejsze niz dotychczas
dziatania na réznych polach — od zabiegania o $rodki, przez bardziej racjonal-
na organizacje instytucji do skuteczniejszego, bardziej ofensywnego demon-
strowania dziatalnosci bibliotecznej oraz popularyzacji czytelnictwa i ustug bib-
liotecznych. Zasady marketingu bibliotecznego, poczatkowo czesto pojmowane
opacznie, powoli i z oporami ale zadomawiaja sie w gtowach bibliotekarzy.

— Nastapito daleko idace zr6znicowanie bazy materialnej i poziomu dzia-
talnosci poszczeg6inych bibliotek i catych regionéw — prowadzace do rywali-
zacji takze z poczucia zagrozenia i wzgledéw ambicjonalnych administracji pan-
stwowej i samorzadowe].

— Nowe warunki dziatania, konkursy, usunety z wielu bibliotek najmniej
sprawnych, najstabszych dyrektoréw i pracownikéw wyzszych szczebli.

Te i inne tendencje, jesli zostangwsparte w przysztosci madrym | skutecz-
nym programowaniem, nadzorem, egzekwowaniem wymogow prawnych, beda
sprzyjac¢ takze odbudowie i ksztattowaniu na nowoczesnych zasadach etosu
zawodu bibliotekarskiego.

4.2. W ,Programie rozwoju bibliotekarstwa polskiego do roku 1990" czy-
tamy; ,Biblioteki zawsze spetniaty doniostg role w rozwijaniu nauki, o$wiaty i kul-
tury. Glebokie przeobrazenia, jakie dokonujg sie dzis w ich otoczeniu sprawiaja,



ze zgodnie z kierunkiem tych proces6w rola bibliotek zostaje wielokrotnie
pomnozona™ Te stowa napisane przed 20 laty, dzi$ sgjeszcze bardziej aktualne.
Postep nabiera przyspieszenia, z roku na rok zmieniajg sie technologie pracy
i struktury zatrudnienia zmuszajgce pracownikéw do opanowywania nowych
umiejetnosci zawodowych, wydituza sie okres nauki szkolnej. Te wszystkie oko-
licznosci zmuszajg szerokie rzesze ludzi do korzystania z bibliotek. Nie tylko one
— czlowiek zyjacy w niestabilnych uktadach, poddany presji nieustannych prze-
ksztatcen poszukuje punktéw odniesienia, tnA/atych wartosci, sensu istnienia.
W tych warunkach ustugi biblioteczne nie tylko rosng iloSciowo, ale nabierajg
catkiem nowego wymiaru jakosciowego. Nie tylko utatwiajg ludziom adaptacje do
zmieniajgcych sie warunkéw zycia i pracy, ale takze sprzyjaja humanizacji sto-
sunkéw miedzyludzkich.

Czy nasze $rodowisko bibliotekarskie sprosta tym wyzwaniom? Coz,
bedzie musiato. A jaki bedzie jego wktad w ksztaltowanie nowej rzeczywistosci
zaleze¢ bedzie w niemalym stopniu takze od dynamiki i jakoSci dziatania
Stowarzyszenia na przetomie tysigcleci.

4.3. Ostatnie lata XX wieku to okres kolejnej wymiany miedzypokole-
niowej w Srodowisku bibliotekarskim, w tym takze elit Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich. Miejsce wiekszosci dotychczasowych czotowych dziataczy,
rozpoczynajacych prace w zawodzie bibliotekarskim w latach piecdziesigtych
i sze$cdziesiatych, zajmujg roczniki nastepnego pokolenia, dla ktérych dekret
0 bibliotekach czy tez organizowanie od podstaw bibliotek to wytgacznie fakty
historyczne ito z bardzo odlegtej przesztosci.

Kolejna wymiana pokoleniowa to dla Stowarzyszenia ogromna szansa.
VV"miana poprzednia w latach szesédziesigtych, nie przyniosta przetomu — bo
1przynies¢ nie mogta. Moje pokolenie byto nieliczne i stabe biologicznie, dyspo-
nowalo nie najlepszym przygotowaniem ogdlnym i zawodowym a atmosfera zy-
cia spotecznego w apogeum jego dziatania nie sprzyjata aktywnosci. Obecnie
sytuacja w bibliotekarstwie jest diametralnie inna — nie tylko w ilo$ci pracowni-
kow ijakosci ich przygotowania zawodowego. Przemiany cywilizacyjne i tech-
nologiczne prowadzg do radykalnego zmniejszenia sie liczby os6b zatrudnio-
nych w sferze produkcji materialnej, przy réwnie szybkim poszerzaniu zatrud-
nienia w zawodach majacych na celu doskonalenie zawodowe i wszelkiego
rodzaju ustugi na rzecz spoteczenistwa. W tej sferze dziatalno$¢ bibliotekarska
i informacyjna wyrasta najedno z najwazniejszych ogniw.

Poczucie, ze pracuje sie w zawodzie spotecznie bardzo uzytecznym
a jednoczes$nie o wielkich perspektywach rozwojowych, dajgcym duze
mozliwosci samorealizacji kazdemu ambitnemu pracownikowi — bedzie
chyba osig ksztaltowania sie nowoczesnego etosu zawodowego pol-
skiego bibliotekarstwa. Jest to bardzo urodzajna gleba — na ktérej rozwija¢
sie powinny aktywnos$¢, ambicje zawodowe, duch twérczego wspotzawodnictwa

~ ,Program rozwoju bibliotekarstwa polskiego do roku 1990". Panstwowa Rada
Biblioteczna przy Ministrze Kultury i Sztuki. Warszawa 1977 s 7.



— wynikajace nie tylko z typowego dla wolnego rynku poczucia zagrozenia —
ale takze z dumy zawodowej nie tolerujacej bylejakosci i apatii. Odegranie
waznej roli na tym polu, wniesienie twoérczego wktadu w permanentne
doskonalenie dziatalnosci bibliotekarskiej — to wielkie, trudne, ale i pociggajgce
wyzwanie dla dziataczy Stowarzyszenia nowej generaciji.

Jan BURAKOWSKI



Bolestaw Howorka

NORMATYWNE UWARUNKOWANIA
DZIALALNOSCI BIBLIOTEKARZY

1. WSTEP

Piszgc o normatywnych uwarunkowaniach dziatalnosci bibliotekarzy, jako
0s6b fizycznych, jako przedstawicieli okreslonego zawodu, $rodowiska autor
uznat za najistotniejsze dwa kierunki tej dziatalnosci;

- kierunek pierwszy, to dziatania bibliotekarzy zwigzane z dgzeniami do
uchwalenia ustawy o bibliotekach, a takze zamieszczania w tym akcie nor-
matywnym zapiséw o sformalizowanych ,organach bibliotekarskich”, o instytu-
cjach i organach o okreslonych uprawnieniach koordynatora dziatalnosci bib-
lioteczno-informacyjnej, organach, w sktad ktérych wchodziliby specjalisci z za-
kresu bibliotekarstwa i informacji naukowej,

- drugi kierunek, to dziatalno$¢ pracownikéw bibliotek w organizacjach
bibliotekarskich, praca w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich, organizacji
o wspaniatych tradycjach i znaczgcych osiggnieciach, o 80-letniej historii (mi-
neto 80 lat od dnia, w ktérym grono bibliotekarzy-zatozycieli wystapito do Szefa
Administracji, przy General-Gubernatorstwie Warszawskim o ,uzdolnienie do
czynnosci prawnych Zwigzku Bibliotekarzy Polskich™).

Wiele dobrego mozna powiedzie¢ o wkiladzie bibliotekarzy-cztonkéw
Zwigzku/Stowarzyszenia w powstanie systemu norm prawnych regulujacych
dziatalno$¢ bibliotek i status bibliotekarzy w Polsce. Starania cztonkéw tej orga-
nizacji bibliotekarzy zostaty dopiero po prawie 30 latach uwienczone sukcesem,
uchwaleniem dekretu o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi".
Wyrazem tych staran byta tematyka wielu zjazdéw ZBP, konferencji, nie tylko
jubileuszowych, wielu artykutéw w czasopismach, nie tylko bibliotekarskich.
Jednakze bibliotekarze nie moga pochwali¢ sie efektami w pracach nad usta-
wowym ustaleniem ponadresortowego organu koordynujgcego dziatalno$é
bibliotek i icti pracownikbw — organu stanowigcego sformalizowang for-
me wspoipracy bibliotek.

LHistoryczne" spojrzenie na dziatalno$¢ przedstawicieli naszego zawodu
w ramach ich organizacji spotecznej (Zwigzku/Stowarzyszenia) pozwala na stA/ier-
dzenie, ze w okresie miedzywojennego dwudziestolecia, w latach 1918-1939, bib-
liotekarze skoncentrowali swoje wysitki na sprawach zwigzanych z legislacjg bib-
lioteczng a przede wszystkim na ustawie bibliotecznej. | natym polu uzyskali wiele
sukceséw, na ktérych wymienienie nie starczytoby miejsca w tym referacie. Nie



odczuwali oni, tak, jak to ma miejsce dzisiaj, potrzeby powotania ,organu koor-
dynujacego”, bowiem wszystkie liczace sie biblioteki dziataty éwczesnie w jednym
resorcie — V\*znan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.

Starania o ustawe biblioteczng zostaly uwieficzone sukcesem dopiero po
II wojnie Swiatowej, kiedy to doszio do uctiwalenia dekretu z dnia 17 kwietnia
1946 r o bibliotekacti i opiece nad zbiorami bibliotecznymi*. Na podstawie art. 4
tego aktu normatywnego powotana zostata przy Ministrze O$wiaty Panstwowa
Rada Biblioteczna, organ doradczy reprezentujgcy ,czynnik spoteczny” (sic!).
Powstaly takze, na mocy tych samych przepisow, ,wojewdédzkie, powiatowe
i gminne (wiejskie i miejskie) komitety biblioteczne przy odnosnych terenowych
radach narodowych (wojewoédzkiej, powiatowej, gminnej | miejskiej)”. W skiad
Panstwowej Rady Bibliotecznej wchodzili przedstawiciele instytucji i organizaciji,
w przewadze niebibliotekarze. Obok przedstawicieli ,bibliotek ré6znych typow"
i ,organizacji bibliotekarskich" w Radzie zasiadali przedstawiciele towarzystw
naukowych, stowarzyszen oswiatowych, wyzszych zaktadéw naukowych, orga-
nizacji zawodowych nauczycielskich, wojewodzkich komitetow bibliotecznych,
instytucji wydawniczych i ksiegarskich, organizacji zawodowych literatéw i pi-
sarzy, aw koncu centralnych zwigzkéw zawodowych pracowniczych, rolniczych
i robotniczych (art. 4 ust. 2 dekretu)V Przepisy te, w praktyce, obowigzywaly do
czasu wejscia w zycie ustawy z dnia 20 marca 1950 r. o terenowych organach
jednolitej wladzy panstwowej. Podobnie ksztattowat sie wéwczas sktad komi-
tetéw bibliotecznych (art. 4 ust. 4, 5 7 dekretu)".

Takie organy, w ktérych zasiadato wiele os6b (np. w PRB — ponad 50),
o charakterze ,fasadowym", nie mogty dziata¢ dobrze, spetnialy przede wszyst-
kim zadanie ,dekoracyjne" i nie wywarly wptywu na losy bibliotekarstwa w Pol-
sce. Nie znalaztem pozytywnych opinii o tych organach w czasopismach bib-
liotekarskich, we wspomnieniowych referatach, artykutach®. O powotanym
przepisie o komitetach bibliotecznych Jerzy Maj pisat (referat: Dekret o biblio-
tekach. Kilka refleksji na 50-lecie® ,co prawda w tym brzmieniu nigdy nie
wszedt w zycie, zanim bowiem wydano przepisy wykonawcze ukazata sie usta-
wa z 20 marca 1950 r o terenowych organach Jednolitej wtadzy panstwowej,
znoszaca resztki autonomii samorzadu terytorialnego, ale co sie 6wczesni bib-
liotekarze ucieszyli, to ich. Nam i tego zycie skapi”.

Prawdopodobnie takze, w tym okresie, nie bylo zdecydowanej potrzeby
utworzenia organu majacego charakter ponadresortowy. Trzeba przypomnieé
o tym, ze po 1945 r. dziatata w ramach resortu oswiaty Naczelna Dyrekcja Bi-
bliotek, dobry i fachowy koordynator dziatalnosci bibliotecznej, ze dyrektorem
Naczelnym NDB byt znakomity bibliotekarz — prof. J6zef Grycz. Po 1945 r.
wszystkie znaczgce biblioteki byly podporzgdkowane jednemu organowi cen-
tralnemu, Ministrowi Oswiaty. Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ po 1950 r., zlikwi-
dowano system samorzgdowy, biblioteki publiczne podporzgdkowano Mini-
strowi Kultury i Sztuki, powstaly nowe resorty (m.in. Ministerstwo Szkolnictwa



V\*zszego, Polska Akademia Nauk), w sktad ktérych weszto wiele duzych bib-
liotek.

Kolejne problemy zwigzane z koordynacjg dziatalnosci bibliotecznej spo-
wodowat rozw6j informacji naukowej, a w aspekcie normatywnym uchwata nr 35
Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1971 r”. Powstalo Centrum Informacji Na-
ukowej, Technicznej i Ekonomicznej — byta to struktura zle przyjeta i zawsze
krytycznie oceniana przez bibliotekarzy, ktérzy twierdzili, ze jest to instytucja
niepotrzebna, ze nie jest to organ, ktérego powotania oczekiwali. CINTE zostato
zlikwidowane. Byto to konsekwencja postanowien uchwaly nr 84 Rady Mini-
stréw z dnia 30 maja 1990 r.A

Jak wiadomo, nic w interesujgcych nas sprawach nie zatatwiata ustawa
o bibliotekach z dnia 9 kwietnia 1968 r.”, ustanowienie Panstwowej Rady Bi-
bliotecznej nie rozwigzato zadnej z aktualnych spraw polskiego bibliotekarstwa.
Zreszta, poczatkowo, bibliotekarze byli zadowoleni z tego, ze ten akt normatyw-
ny jest, ze obowigzuje, nie postulowali, takze pdzniej, zmian w jej postanowie-
niach, obawiajagc sie, ze ich konsekwencjg moze by¢ ,zepsucie” ustawy. CINTE
rozczarowalo, jego dziatania zniechecaly do podejmowania zabiegéw o ,organ
koordynujacy”, przez kilkanascie lat od dnia wejscia w zycie ustawy nie byto
wyraznych dazen do zmiany tego stanu rzeczy.

2. USTAWA O BIBLIOTEKACH —
OCZEKIWANIA | RZECZYWISTOSC

Zaréwno w ustawie o bibliotekach”, jak tez i w innych aktach normatyw-
nych nie ma zapiséw stanowigcych podstawe prawngtworzenia organéw o cha-
rakterze fachowym, organizacji bibliotekarskich, nie méwig one takze o obo-
wigzku powotywania bibliotekarzy do pracy w organach majgcych wpltyw na
dziatalno$¢ bibliotek. Nie byta takim organem Panstwowa Rada Biblioteczna.
Wedtug przepiséw ustawy (art. 10)" jest ona organem opiniodawczym i dorad-
czym Ministra Kultury i Sztuki w sprawach bibliotek, dodajmy tu, organem od lat
nie dziatajagcym. Ustawa (art. 10 ust. 1) stanowi, ze czionkami tej Rady sa
przedstawiciele zainteresowanych resortéw, instytucji oraz organizacji (a wiec
nie muszato by¢ specjalisci, znawcy przedmiotu, bibliotekarze).

Matym (bardzo matym) ,krokiem do przodu" byto wydane w oparciu o de-
legacje zawartg w art. 16 ust. 1i art. 19 ustawy o bibliotekach”® zarzadzenie
z 1979 ®, stanowiace o powstaniu Kolegium Dyrektorow Bibliotek Centralnych,
organu doradczego i opiniodawczego. Organ ten dziatat przy CINTE, miat bar-
dzo male kompetencje i zostat rozwigzany wraz z tg instytucjg”.

Projekt nowej ustawy o bibliotekach” zaklada, ze w sktad Krajowej Rady
Bibliotecznej wchodzi¢ beda przedstawiciele bibliotek oraz $rodowisk nauko-
wych, bibliotekarskich itwoérczych (art. 7). Jednakze takze iten organ nie bedzie
,organem bibliotekarskim". Wedtug zatozen projektu ustawy ma to by¢ przede
wszystkim organ doradczy, o ograniczonych zadaniach koordynowania ,0gol-



nokrajowych przedsiewzie¢ bibliotecznych". Rada ta ma by¢ ,organem pomoc-
niczym” dla Ministra Kultury i Sztuki i praktycznie nie bedzie miata wiekszych
kompetencji ,ponadresortowych”. Bibliotekarze uwazajg, ze réwniez iten organ,
tak samo jak formalnie jeszcze stale istniejgca Panstwowa Rada Biblioteczna,
nie odpowiada na oczekiwania srodowiska.

Bibliotekarze domagali sie i nadal domagajg sie stworzenia podstaw
prawnych dla powotania organéw innego rodzaju i o innych zadaniach. Uwazajg
oni, ze konieczne jest utworzenie w Polsce organu ponadresortowego, ktérego
zadaniem byloby koordynowanie caloksztattu dziatalnosci biblioteczno-
informacyjnej. Bibliotekarzom nie chodzi tu o taki organ, ktéry miatby zadania
wladcze, nadzorcze. Bo przeciez tak biblioteki, jak i osrodki informacji nauko-
wej, mialy swoje organy nadzoru. Dla jednostek organizacyjnych, ktére sg insty-
tucjami samodzielnymi, takimi organami nadzoru sg odpowiednie ministerstwa,
wojewodowie badz organy samorzadu terytorialnego. Inne biblioteki i osrodki
informacji naukowej, wchodzace w sktad zaktadéw, instytucji, przedsiebiorstw
i innych jednostek, dziatajg w warunkach okreslonych przez odpowiednie statu-
ty. regulaminy badz tez akty normatywne wyzszej rangi.

W Polsce potrzebny jest organ, do ktérego obowigzkéw, obok wspomnia-
nego tu juz zadania koordynowania dziatalnosci biblioteczno-informacyjnej, na-
lezatoby organizowanie wspoétpracy bibliotek, podejmowanie dziatan usprawnia-
jacych dostep do catosci krajowych zasobow bibliotecznych oraz do zagranicz-
nych zrodet informacji biblioteczno-bibliograficznej, wspieranie i koordynacja dzia-
tan zwigzanych z unowoczes$nieniem warsztatow i odpowiednich procedur, organ
dysponujacy srodkami pozwalajgcymi na finansowanie cennych inicjatyw.

Nie ma tu miejsca, by przypomnie¢ wszystkie inicjatywy Srodowiska bib-
liotekarskiego w sprawie powotania takiego organu miedzyresortowego.

Ostatnio o potrzebie takiego organu byta mowa w skierowanym do Sejmu
RP memoriale Konferencji Dyrektorow Wojewo6dzkich Bibliotek Publicznych
w sprawie rzgdowej agencji ds. bibliotek (Stare Jabtonki, 23-25 kwietnia 1996 r).
Sygnatariusze tego dokumentu wskazywali, ze trwajacy od co najmniej ¢wieré-
wiecza proces dezintegracji bibliotekarstwa polskiego ulegt niepokojgcemu przy-
spieszeniu w ostatnich latach, natomiast zawarta w obowigzujgcej ustawie
i w projekcie ustawy bibliotecznej koncepcja ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej
koordynowanej przez Ministra Kultury i Sztuki, korzystajgcego z doradztwa or-
ganu kolegialnego — nie spetni swojej roli. Wskazujgc na brak jakiejkolwiek po-
nadresortowej (czy miedzyresortowej) instancji fachowej ds. bibliotek uczestnicy
tej Konferencji domagali sie stworzenia podstaw prawnych do powotania Rza-
dowej Agenciji ds. Bibliotek lub tez Petnomocnika Rzadu ds. Bibliotek (nazwa or-
ganu niejest tu istotna). ,Chodzi tu o instancje fachowa bibliotekarska, ktéra ogar-
niataby problematyke catosci bibliotekarstwa polskiego i wspotpracy miedzynaro-
dowej, formutowata strategiczne kierunki dziatan w tym zakresie, dysponowata
funduszem stymulacji pozgdanych kierunkéw przeksztatcen, zwtaszcza zwigza-
nych z komputeryzacjg bibliotek (sprzet i oprogramowanie, unifikacja norm i pro-



cedur fachowych z uwzglednieniem tendencji Swiatowych i standardéw Unii
Europejskiej). [...] Koncepcja Agencji niejest sprzeczna z tendencjami do decen-
tralizacji zarzadzania, nie ingeruje bowiem w funkcje i zadania bibliotek na rzecz
ich gestoréw, lecz koncentruje sie na fachowych aspektach wspétpracy miedzy
bibliotekami réznych sieci, sprawnosci warsztatéw informacyjnych i droznosci
przeptywu informacji i dokumentoéw bibliotecznych, przede wszystkim wtérnych
(ksero i mikrokopii). Istnieje wiele precedenséw w krajach zachodnioeuropejskich:
np. w Danii, z ktérej wzory bibliotekarstwo polskie czerpato od wczesnych lat
Il Rzeczypospolitej, istnieje Urzad Bibliotekarza Narodowego o uprawnieniach na-
wet dalej idgcych niz wyzej postulowane, i nie koliduje to ani z gospodarkg
rynkowa anirozbudowanym i utrwalonym systemem samorzgdnos$ci lokalnej"”.

O potrzebie powotania organu koordynujacego dziatalnos¢ biblioteczno-
informacyjng byta takze mowa na Konferencji Sekcji Bibliotek Naukowych)
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (L6dz, 15-16 pazdziernika 1996 r; mate-
riaty z Konferencji zostaty opublikowane)”.

Wspomniany memoriat podpisany przez dyrektoréw wojewddzkich) bib-
liotek publicznych) odwotywat sie do inicjatywy dra Jerzego Maja w sprawie po-
wotania Rzadowej Agencji Bibliotecznej. Pomyst dra Jerzego Maja zostat pozy-
tywnie przyjety przez bibliotekarzy, jednak nie spotkat sie ze zrozumieniem
Lodpowiednich) czynnikow rzadowych", ktére odebraty propozycje jako przejaw
dazenia do ograniczenia ich kompetencji (z ktérych zresztg jak dotad, o czym
wszyscy bibliotekarze dobrze wiedza, nie potrafity uczyni¢ sensownego pozyt-
ku, przykiad: ,losy" Panstwowej Rady Bibliotecznej).

Kolejna propozycja (wydawato sie jej autorom, ze bedzie ,do przyjecia”
przez przeciwnikdéw Panstwowej Agencji Bibliotecznej) zostata przedstawiona
w wyniku pracy nad tekstem nowej ustawy o bibliotekach. Zaproponowano,
w tzw. projekcie spotecznym ustawy o bibliotekach (opracowanym z inicjatywy
wiadz Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich), powotanie Krajowego Systemu
Biblioteczno-Informacyjnego oraz Urzedu Peinomocnika Rzgdu ds. Bibliotek
(takze o tym organie mowi cytowany tu wyzej memorial). Rowniez iten projekt
napotkat niezyczliwe przyjecie, tak kierownictwa Ministerstwa Kultury i Sztuki,
jak i szeregu prominentnych oséb zajmujacych sie informacja naukowa. Trudno
zrozumie¢ takag postawe.

Nie trzeba chyba nikogo przekonywaé, ze przed bibliotekarstwem pol-
skim stojg nowe zadania, ktére zwigzane sg z tendencjami rzgdzgacymi w bib-
liotekarstwie europejskim. Zwr6cit na to uwage Petnomocnik Rzadu ds. Inte-
gracji Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej (pismo z dnia 21 czerwca, znak;
Sekr. Min. JWS/ZP/AP/1268/w/95, skierowane do Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Kultury i Sztuki), ktéry m.in. napisat; ,Regulacje prawa europejskiego
podkreslaja konieczno$¢ tworzenia nowoczesnych bibliotek jako instytucji
wspomagajacych zycie gospodarcze, spoteczne i kulturalne Europy oraz jako
integralnego elementu ogolnej infrastruktury informacyjnej i telekomunikacyjnej.
Zalecajg takze przejscie od koncepcji biblioteki rozumianejjako kolekcja doku-



mentoéw (collection-based library) do szeroko rozumianych dostawcéw ustug
informacyjnych (access-based services)”.

Odrebnos¢ bibliotekarstwa i informacji naukowej byla cecha charak-
terystyczng dla jednego z panstw, ktore przez wiele lat dawato nam przyktad (do
obowigzkowego stosowania). Ale to juz jest przeszios¢, takze itam...

Integracja dziatalnosci bibliotecznej i informacyjnej jest w Europie zja-
wiskiem powszechnym, w krajach Europy Zachodniej wystepuje tylko jeden
zawdd — bibliotekarza.

Dlatego warto chyba w tym miejscu przypomniec¢, ze propozycja autoréw
~Spotecznego” projektu ustawy o bibliotekach szta w tym kierunku, aby Krajowy
System Biblioteczno-Informacyjny stat sie formg organizacyjng wspotpracy
bibliotek (a takze os$rodkéw informacji naukowej), tak naukowych, jak i pu-
blicznych, tak specjalnych, jak i fachowych, wspotpracy przede wszystkim tych
jednostek organizacyjnych, ktérych organami zatozycielskimi sg organy admini-
stracji rzadowej i organy samorzadu terytorialnego. W sktad proponowanego
systemu mialyby wchodzi¢ takze inne instytucje, ktérych zadania statutowe
uzasadniatyby to uczestnictwo. Zalozono, ze nie bedzie to uklad zamkniety, ze
beda mogly w nim uczestniczy¢ takze i inne biblioteki, inne instytucje (nie-
koniecznie tylko panstwowe czy tez komunalne), spetniajgce okreslone warun-
ki. Wedlug tego projektu ustawa badz nadany w oparciu o jej postanowienia
Statut Systemu okreslatby tryb jego powotania, jego organizacje oraz zakres
dziatania Krajowego Systemu Biblioteczno-Informacyjnego. Organem, w ktére-
go pracach uczestniczyliby bibliotekarze bytaby Rada Krajowego Systemu Bi-
blioteczno-Informacyjnego.

Sprawg stworzenia podstaw prawnych dziatalno$ci Agencji ds. Bibliotek
badz tez Krajowego Systemu Biblioteczno-Informacyjnego szereg os6b (m.in.
autor tego referatu) starato sie zainteresowa¢ kompetentne wiadze i organy. Na
ten temat opublikowano kilka artykutow, wystgpien. Jak na razie bezskutecznie.
Nalezy jednak nadal wierzy¢, ze wspodlne dziatania bibliotekarzy wplyng na
zmiane sytuacji i przekonaja kompetentne osoby do problemu ustanowienia
podstaw formalnych, a nastepnie utworzenia Agencji ds. Bibliotek badz tez
Krajowego Systemu Biblioteczno-Informacyjnego.

W sytuacji, gdy nie bylo i nadal nie ma takiego organu znaczaca role
w koordynowaniu i stymulowaniu dziatalnosci bibliotekarzy odgrywato i odgrywa
obecnie Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

3. ORGANIZACJE BIBLIOTEKARZY POLSKICH,
STATUTY TYCH ORGANIZACJI

Decyzjaz dnia 2 lipca 1917 r. Nr G. Nr K. S. 3864 Szef Administracji przy
General-Gubernatorstwie Warszawskim na mocy obowiazujacych éwczesnie
przepiséw nadat ,Zwigzkowi Bibliotekarzy Polskich” w Warszawie uzdolnienie
do czynnosci prawnych. Dnia 10 lipca 1917 r. Prezydent Policji w Warszawie



zatwierdzit pierwszy statut naszej organizacji — Ustawe Zwigzku Bibliotekarzy
Polskich. Ten akt normatywny stanowit pierwszg podstawe dziatalno$ci organi-
zacji bibliotekarzy polskich.

Zwigzek Bibliotekarzy Polskich powstat w czasie, kiedy toczyta sie jeszcze
wojna. Zarbwno nadanie osobowosci prawnej organizacji, jak tez i zatwierdzenie
statutu (ustawy) oparte bylo o przepisy stanowione przez zaborcéw, nie mogto
przeciez byc¢ inaczej. Lektura tekstu tego pierwszego statutu dowodzi, jak dale-
kowzroczni, przewidujgcy i patriotycznie nastawieni byli cztonkowie-zatozyciele
organizacji, autorzy tego aktu. Jubileusz — 80-lecie organizacji jest okazjg aby
przypomnie¢ ich nazwiska. Byli to;

— lIgnacy Tadeusz Baranowski (1879-1917), historyk i bibliotekarz, ini-
cjator zatozenia i pierwszy przewodniczgcy Zwigzku Bibliotekarzy Polskich

— Helena Drege (1888-1956), bibliotekarz, sekretarz pienA’szego Zarzg-
du Zwiazku Bibliotekarzy Polskich

— Jan Muszkowski (1882-1953), profesor Uniwersytetu, bibliotekarz, teo-
retyk nauki o ksigzce, bibliograf, skarbnik w pierwszym Zarzadzie Zvligzku
Bibliotekarzy Polskich

— Mieczystaw Rulikowski (1881-1951), teatrolog, teoretyk nauki o ksigz-
ce, bibliograf i bibliofil, cztonek pierwszego Zarzgdu Zwigzku Bibliotekarzy Pol-
skich, przewodniczacy Zwigzku po $mierci pierwszego przewodniczacego
Zwigzku, w latach 1917-1919

— Faustyn Czen/vijowski (1873-1944), dziatacz oswiatowy, bibliotekarz,
cztonek pierwszego Zarzgdu Zwiazku Bibliotekarzy Polskich

Piszgc o dalekowzrocznosci i patriotyzmie autoréw statutu, cztonkéw za-
tozycieli Zwigzku Bibliotekarzy Polskich, trzeba wskaza¢ na niektére posta-
nowienia tego aktu normatywnego.

Zwigzek powstat w celach:

1) zjednoczenia prac bibliotekarskich, bibliologicznych i bibliograficznych
oraz pogtebiania wiedzy w tym zakresie, tak w srodowisku bibliotekarskim, jak
i poza nim,

2) czuwania nad prawidtowym rozwojem polskich bibliotek, czytelni i ar-
chiwéw.

3) roztoczenia opieki nad warunkami pracy bibliotekarzy.

Cele te Zwigzek, majac prawo do posiadania wiasnej siedziby, a takze
prawo do nabywania i zbywania nieruchomosci, zawierania wszelkich umow
prawnych, przyjmowania zapis6w, ofiar i darowizn, miat realizowa¢ przez:

1) utrzymanie bibliotek, czytell, zbioréw bibliotecznych, pracowni biblio-
graficznych i biur porad.

2) wydawanie wtasnego czasopisma oraz prac z zakresu biblioteko-
znawstwa. bibliologii i bibliografii,

3) urzadzanie wystaw, organizowanie wycieczek, odczytow, dyskusji, wy-
ktadoéw, kursow, prowadzenie szko6t zawodowych i wspotdziatanie wszelkimi
sposobami w szerzeniu wyksztatcenia zawodowego,



4) ustanawianie stypendidow, ogtaszanie konkursow, urzadzanie zjazdow
bibliotekarskich,

5) posrednictwo w wyszukiwaniu praktyk i zaje¢ dla pracownikéw bib-
liotek,

6) zaktadanie i prowadzenie instytucji wzajemnej pomocy dla bibliote-
karzy,

7) zaktadanie swoicti oddziatéw (ko) we wszystkich miastach Polski,
a takze sekcji dla urzeczywistnienia poszczegoinych zadan Zwigzku.

Po Il wojnie $wiatowej organizacja bibliotekarzy odrodzita sie przyjmujac
forme zwigzku zawodowego; w 1945 r. powstal Zwigzek Zawodowy Biblio-
tekarzy Polskich. W lutym 1946 r. do Rejestru Stowarzyszen i Zwigzkoéw Zawo-
dowych wpisany zostat Zwigzek Bibliotekarzy i Archiwistow Polskich. W zareje-
strowanym Statucie ZBiAP*" przewidziano m.in. nastepujgce zadania organi-
zacji: zespolenie wszystkich bibliotekarzy i archiwistow polskich celem obrony
ich intereséw zawodowych, ekonomicznych i kulturalnych, dazenie do polep-
szenia warunkoéw ich pracy i placy oraz udzielania im pomocy materialnej
(zadanie zwigzku zawodowego), a takze czuwanie nad prawidtowg organizacja
i rozwojem bibliotek i archiwéw oraz szkolnictwa w tym zakresie.

W dniach 19-20 grudnia 1953 r. odbyt sie Walny Zjazd Delegatéw
Zwigzku Bibliotekarzy Polskich. Na Zjezdzie tym powotano Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich i uchwalono Statut organizacji. Dnia 18 marca 1954 r.
Prezydium Stotecznej Rady Narodowej zatwierdzito Statut Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich

4. OBOWIAZUJACY STATUT
STOWARZYSZENIA BIBLIOTEKARZY POLSKICH

Dnia 30 listopada 1993 r. Sad Wojewo6dzki w Warszawie — VIl V\Adziat
Cywilny i Rejestrowy, po rozpatrzeniu wniosku Stowarzyszenia Bibliotekarzy
0 wpisanie do rejestru zmiany statutu, postanowit wpisa¢ do rejestru stowa-
rzyszen w dziale A Rst 116 w rubr. 9: ,zmiany statutu uchwalone na Krajowym
Zjezdzie Delegatéw Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polsidch w dniu 17 maja
1993 r z autopoprawkamizgtoszonymi do protokotu posiedzenia w dniu 17 lis-
topada 1993 r dotyczacymi § 4. § 34 (obecnie § 35) ust. 1pkt 17, § 59 (obec-
nie 8 60) i § 62 (obecnie § 63) uwidocznione w zatgczonym do akt sprawy
zatgczniku Nr 10 i ostatecznej wersjijednolitego tekstu statutu™.

Podstawe prawng postanowienia stanowi art. 21 ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 r.; Prawo o stowarzyszeniach's3.

Jak wynika z zacytowanego na wstepie postanowienia Sadu Wojewdédz-
kiego w Warszawie, do rejestru wpisano ,zmiane statutu”. Bo tez gtéwny zrab
tego wewnatrzorganizacyjnego aktu normatywnego powstat w 1981 rA. Na
Krajowym Zjezdzie Delegatéw Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, ktéry od-
byt sie w dniach 11-13 maja 1981 r. w Warszawie uchwalony zostat nowy Statut
SBR Na podstawie art. 28 rozporzadzenia Prezydenta RP z dnia 27 pazdzierni-



ka 1932 . — ,Prawo o stowarzyszeniach” zmiana naszego statutu zostata
zatwierdzona przez Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy dnia 5 wrzesnia
1981 r. (z up. Prezydenta Miasta decyzje w tej sprawie podpisat Zastepca
Dyrektora Wydzialu Spraw Spoteczno-Adnninistracyjnych Urzedu Miasta Sto-
tecznego Warszawy). Rozporzgdzenie Prezydenta RP, stanowigce podstawe
prawng tej decyzji obowigzywato do dnia 10 kwietnia 1989 r. (art. 56 i 57)"".

Na kolejnycli krajowych zjazdach delegatéw SBP (w 1985, 1989 i 1993 r.)
wprowadzono do naszego statutu z 1981 r. dalsze zmiany, aw latach 1989 i 1993
(ostatnio dnia 30 listopada 1993 r.) zatwierdzone postanowieniem Sgdu Woje-
wodzkiego w Warszawie — VII Wydziat Cywilny i Rejestrowy.

Obowigzujgcy aktualnie Statut Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
okres$la w § 1 charakter naszej organizacji. ,Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich (SBP), zwane dalej,Stowarzyszeniem”, jest samorzadng organizacjg spo-
teczng o charakterze fachowym i naukowym, zrzeszajgce osoby zwigzane
zawodowo lub naukowo ze sprawami bibliotekarstwa i informacji naukowej”.

5. ,,PRAWO O STOWARZYSZENIACH”
I NASZ STATUT

Stanowigca obecnie podstawe prawng rejestracji Statutu, a takze dzia-
tania Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r.
.Prawo o stowarzyszeniach™”' obowigzuje od dnia 10 kwietnia 1989 r.
Ustawa wydana zostata pod rzadem znowelizowanej ustawa z dnia 7 kwietnia
1989 r."® Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (s/c/) z dnia 22 lipca
1952 r. — zmiana nazwy tego aktu normatywnego na ,Konstytucja Rze-
czypospolitej Polskiej” nastapita pézniej, na podstawie art.1 pkt 1 ustawy z dnia
29 grudnia 1989 x”™ Ewentualne zmiany w Statucie Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich, ktére beda uchwalone w dniu 15 czerwca 1997 r.,
zostang zarejestrowane w oparciu o te akty normatywne (ale w czasie obo-
wigzywania ustawy konstytucyjnej z dnia 17 pazdziernika 1992 r."® Do tego
tekstu ustawy zasadniczej odwotuje sie w preambule i w art.1 ust. 1 ,Prawo
0 stowarzyszeniach" — stanowiac o prawie obywateli polskich do zrzeszania sie
w stowarzyszeniach. Prawo to moze podlega¢ ograniczeniom tylko w wyjat-
kowych, okreslonych ustawg sytuacjach, nie pozwala ono na tworzenie stowa-
rzyszen zagrazajgcych interesom bezpieczenstwa panstwowego lub porzgdku
publicznego, ochronie zdrowia lub moralnosci publicznej albo ochronie praw
lwolnosci innych o0s6b. Stowarzyszenia nie moga, w swoich statutach, przyj-
mowac¢ zasady bezwzglednego postuszenstwa cztonkéw wobec wiadz organi-
zacji. Nie wolno takze zmusi¢ kogokolwiek do przynaleznosci do stowarzy-
szenia, ogranicza¢ prawa wystgpienia ze stowarzyszenia. Czlonek stowarzy-
szenia nie moze ponosi¢ ujemnych nastepstw swojej przynaleznosci organiza-
cyjnej, nie moze takich nastepstw rodzi¢ fakt pozostawania poza stowarzysze-
niem.



Wedlug ustawy stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgadnym, trwa-
tym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére samodzielnie okresla swoje
cele, programy dziatania i struktury organizacyjne, uchwala akty wewnetrzne
(statut, regulaminy) dotyczace jego dziatalnosci. Dziatalno$¢ ta opiera sie na
spotecznej pracy czionkdéw, jednakze stowarzyszenie moze, do prowadzenia
swoich spraw, zatrudnia¢ pracownikéw. Tak tez stanowi § 6 naszego Statutu. Te
postanowienia Statutu nie ograniczajg prawa cztonkéw do etatowej pracy w or-
ganach i biurach Stowarzyszenia.

Zastrzezenie o celach niezarobkowych nie stanowi zakazu prowadzenia
przez stowarzyszenie dzialalnoSci gospodarczej. Art. 34 ustawy stanowi, ze:
~Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, wedtug ogdinych
zasad okreslonych w przepisach. Dochéd z dziatalnosci gospodarczej sto-
warzyszenia stuzy realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do
podzialu miedzy jego cztonkéw”. Dziatalno$¢ gospodarcza stowarzyszenia
opiera sie na zasadach okre$lonych przepisami odrebnymi, obecnie na posta-
nowieniach ustawy z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej'Wg
ustawy podejmowanie i prowadzenie wszelkiej dziatalnosSci gospodarczej jest
wolne i dozwolone kazdemu na réwnych prawach, z zachowaniem warunkéw
okreslonych przepisami prawa. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachun-
kowosci™" naktada na stowarzyszenia (art. 2 pkt 1) obowigzek stosowania sie
do jej przepisow, jak réwniez sporzadzania przewidzianych jej postanowieniami,
jak i postanowieniami przepiséw wykonawczych do tego aktu normatywnego,
sprawozdan finansowych”,

Kazdy obywatel posiadajacy peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych i nie
pozbawiony praw publicznych ma prawo utworzenia stowarzyszenia. Do stowa-
rzyszen moga naleze¢ takze osoby matoletnie (w wieku od 16 do 18 lat). Mato-
letni moga takze korzysta¢ z czynnego i biernego prawa wyborczego, ale
w skladzie zarzadu stowarzyszenia wiekszo$¢ muszg stanowi¢ osoby majgce
peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Ustawa przewiduje takze mozliwos¢
przynaleznos$ci os6b maloletnich, w wieku ponizej 16 lat, precyzuje zasady tej
przynaleznosci — nie jestto jednak sprawa istotna dla naszej organizacji.

Utworzenie stowarzyszenia wymaga okreslonych dzialan (zawigzanie
komitetu zatozycielskiego, uchwalenie statutu) co najmniej pietnastu oséb. Sto-
warzyszenie moga tworzy¢ wytacznie osoby fizyczne. O prawie do stowarzy-
szenia 0s6b prawnych musi stanowi¢ odrebna ustawa (np. w art. 104 ustawa
o prawie autorskim i prawach pokrewnych~! moéwi o organizacjach zbiorowego
zarzagdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi). Osoba prawna moze
by¢ jedynie cztonkiem wspierajacym stowarzyszenia.

W oparciu o postanowienia ,Prawa o stowarzyszeniach” zrzeszac si¢ mo-
ga takze cudzoziemcy mieszkajgcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Do
stowarzyszeh moga naleze¢ réwniez ci cudzoziemcy, ktérzy nie mieszkajg na
terytorium naszego kraju, jesli tylko pozwala na to statut stowarzyszenia.



Kazde stowarzyszenie podlega rejestracji w odpowiednim ze wzgledu na
siedzibe stowarzyszenia — rejestrowym sagdzie wojewddzkim. Nad dziatalnos-
cig stowarzyszenia nadzor sprawuje wtasciwy, ze wzgledu na siedzibe organi-
zacji, wojewoda — za posrednictwem swoichi agend. Ustawa o prokuraturze
daje odpowiednie uprawnienia nadzorcze prokuratorowi. O problemacti zwia-
zanych z nadzorem nad dziatalno$cig stowarzyszen, o organach nadzorujgcych
ich dziatalno$¢ i stosownych procedurach stanowigcych nastepstwo stwier-
dzenia. ze dzialalno$¢ stowarzyszenia jest niezgodna z prawem lub narusza
wazne postanowienia statutu, w koricu o uprawnieniach sadu, ktéry na wniosek
organu nadzorujgcego lub prokuratora moze wdrozy¢ okreslone postepowanie,
o tym stanowi rozdziat 3 ,Prawa o stowarzyszeniach". Te przepisy nie musza
znalez¢ swojego odzwierciedlenia w statutach stowarzyszen.

W art. 10 ustawa méwi, o czym musi stanowi¢ statut stowarzyszenia. Sg
to nastepujgce sprawy:

1) nazwa stowarzyszenia, ktéra odréznia je od innych stowarzyszen,
organizacji i instytucji; wymog ten spetniany jest przede wszystkim w tytule
statutu, poswiecony jest temu najczes$ciej takze § 1 tego wewnatrzorganiza-
cyjnego aktu normatywnego (tak tez brzmig odpowiednie zapisy w Statucie
SBP),

2) okreslenie terenu dziatania stowarzyszenia i miejsca, w ktérym jest
jego siedziba (8§ 2 Statutu SBP: ,Terenem dziatania Stowarzyszeniajest obszar
Rzeczypospolitej Polskiej, a siedzibg wladz naczelnycti — m.st. Warszawa",

3) okreslenie celéw stowarzyszenia i sposobéw ich realizacji (okreslajg to
88 7 i 8 Statutu SBP),

4) okreslenie sposobu nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyn utraty
czlonkostwa oraz praw i obowigzki cztonkéw (vide: 8§ 9-15 Statutu SBP),

5) okreslenie wiadz stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzu-
petniania sktadu, kompetencji wiadz stowarzyszenia (88 20-32 Statutu SBP
stanowigc wtadzach Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, o Krajowym Zjezdzie
Delegatéw, okregowych zjazdach delegatéw i walnych zebraniach két, o wyko-
nawczych organach Stowarzyszenia moéwig 8§ 33-43 Statutu: o Zarzadzie
Giéwnym, o Dorocznym Forum, o zarzadach okregow i két; ponadto w 8§ 44-46
jest mowa o komisjach rewizyjnych: Gtéwnej Komisji Rewizyjnej i okregowych ko-
misjach rewizyjnych, a w 88 49-52 o sadach kolezenskich: Giéwnym i okrego-
wych; 8§ 53-58 stanowig o wyborach organéw Stowarzyszenia),

6) okreslenie sposobu reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzan majgtkowych, a takze warunki waznosci uchwat organéw stowarzy-
szenia (odpowiednie postanowienia sg w tych paragrafach Statutu, kt6re stano-
wig o kompetencjach organéw Stowarzyszenia oraz w § 61 tego aktu normaty-
wnego),

7) okres$lenie sposobu uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawia-
nia sktadek cztonkowskich Gest o tym mowa w § 35 pkt 5, 15 i 16 Statutu),



8) okredlenie zasad dokonywania zmian w statucie (m6wia o tym §§ 62
i 64 Statutu SBP),

9) okreslenie sposobu rozwigzania sie stowarzyszenia (vide; §8 63 i 64
Statutu SBP).

10) okreslenie struktury organizacyjnej i zasad tworzenia terenowych
jednostek organizacyjnych stowarzyszenia (88 3. 17, 29, 40 i 41 Statutu SBP).

Art. 12 i nastepne traktuje o postepowaniu rejestracyjnym, o danych
podlegajgcych wpisowi do rejestru i o uzyskaniu osobowosci prawnej (art. 17
ust. 1. ,Stowarzyszenie uzyskuje osobowos$¢ prawng i moze rozpocza¢ dzia-
talno$¢ z chwilg uprawomocnienia sie postanowienia o zarejestrowaniu®).
O sprawie posiadania osobowos$ci prawnej przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich méwi § 3 ust. 1 Statutu.

Kolejne postanowienia (art. 19-21) ,Prawa o stowarzyszeniach” dotycza
obowigzkéw wiadz stowarzyszenia.

.Prawo o stowarzyszeniach" w art. 33-35 stanowi o majatku i funduszach
stowarzyszen. O tych sprawach stanowiag 8§ 59-61 Statutu SBP.

Ustawa zajmuje sie takze problemem likwidacji stowarzyszenia, mowi
0 wyznaczeniu likwidatora, ojego zadaniach, atakze o losach majgtku zlikwido-
wanego stowarzyszenia (rozdziat 5: art. 36-39).

Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich nie dotyczg postanowienia rozdz. 6
ustawy ,Prawo o stowarzyszeniach”; sg to przepisy dotyczgce ,stowarzyszen
zwyklych” — nie posiadajacych osobowosci prawnej.

.Przepisy szczego6lne, zmiana przepis6w obowigzujgcych oraz przepisy
przejsciowe i koncowe” to tytut ostatniego, siédmego rozdziatu ustawy. Sa
w tym rozdziale zapisy o ograniczeniach przy wstepowaniu do stowarzyszen,
dotyczace zotnierzy w stuzbie czynnej i innych oséb, o nadzorze nad dziatalnos-
cig organizacji studenckich o zasiegu lokalnym (Ministra Edukacji Narodowej)
luczelnianym (rektor), o zaktadaniu stowarzyszen prowadzacych dziatalno$¢
bezposrednio zwigzang z obronnoscig albo bezpieczenstwem panstwa lub
ochrong porzadku publicznego, a w koricu o utracie mocy rozporzadzenia Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z 1932 r. i o dacie wejscia w zycie ustawy (weszta
w zycie z dniem ogtoszenia, tj. 10 kwietnia 1989 r.).

6. ZAKONCZENIE

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, organizacja ,zrzeszajgca osoby
zwigzane zawodowo lub naukowo ze sprawami bibliotekarstwa i informacji
naukowej” (§ 1 Statutu SBP)"2 obchodzi 80 rocznice swojej dziatalnosci. Jest to
jednak 80 rocznica zabieg6w bibliotekarzy o stanowienie przez kompetentne
organy Panstwa potrzebnych dla istnienia i rozwoju bibliotekarstwa w Polsce
aktébw normatywnych. Zastugi, w tym zakresie, dziataczy Stowarzyszenia (od
1917 r.) sa naprawde wielkie, ich opis byt przedmiotem wielu opracowan.
Trudno bytoby je przeceni¢. Od ponad 10 lat w naszym Stowarzyszeniu prowa-



dzone sg dziatania, ktérych rezultatem byloby powotanie ponadresortowego
organu bibliotekarskiego (Agencji ds. Bibliotek, Krajowego Systennu Bibliotecz-
no-Informacyjnego, Rady Krajowego Systemu Biblioteczno-Informacyjnego,
Petnomocnika Rzgdu ds. Bibliotek), ktéry miatby sie zajg¢ catoscig problematy-
ki biblioteczno-informacyjnej w naszym kraju i utatwienie polskim bibliotekom
wejscia do systeméw miedzynarodowych, przyjecia przez nasze biblioteki stan-
dardéw dziatania obowigzujgcych w bibliotekarstwie zachodnioeuropejskim. Bi-
bliotekarstwu polskiemu potrzebna jest fachowa instancja bibliotekarska, ,ktéra
ogarniataby problematyke catosci bibliotekarstwa polskiego o wspdtpracy
miedzynarodowej, formutowala strategiczne kierunki dzialan w tym zakresie,
dysponowata funduszem stymulacji pozadanych kierunkéw przeksztaicen,
zwlaszcza zwigzanych z komputeryzacjg bibliotek...”~. Bibliotekarze chcg aby
polskie biblioteki staty sie elementami ogdlnej europejskiej infrastruktury infor-
macyjnej, dostawcami ustug informacyjnych. Oczekujg oni powaznego potrak-
towania ich zadan. Stosowane posuniecia sg niezbedne i nie wolno ich od-
wleka¢. Opér niektorych organéw panstwa i prominentnych osdéb, ktoére tych ten-
dencji nie przyjmuja do wiadomos$ci badZz tez ich po prostu nie rozumiejg
podtrzymujg poglady o odrebnosci bibliotekarstwa i informacji naukowej, o bra-
ku kompetencji niektérych bibliotek do prowadzenia ustug z zakresu informacji
naukowej, musi by¢ przetamany.

Nie mozna sie zgodzi¢ z twierdzeniami, ze m.in. biblioteki publiczne nie
beda umialy wywigzywac sie z zadan informacyjnych. Nie mozna zgodzi¢ sie
z pogladem, ze: ,biblioteki nie sg na og6t w stanie $wiadczy¢ ustug informacyj-
nych wymagajacych glebokiej analizy dokumentéw i ograniczaja swe funkcje do
udostepniania lokalnych informacji katalogowych, obstugi wypozyczen lub
udostepniania dokumentéw wtérnych (np. kserokopii artykutéw). [...] ustawa
o bibliotekach, aczkolwiek niezbedna, catosci probleméw informacji naukowej
do konca nie rozwigze” (to cytat z pisma Przewodniczacego Komitetu Badan
Naukowych z dnia 28 marca 1994 r. DPN/564/94 skierowanego do Ministerstwa
Kultury i Sztuki). To jest nie tylko nieprawda, taki poglad $wiadczy o braku
zrozumienia, czym jest biblioteka, a przede wszystkim tego, ze nie ma takiej
instytucji, ktéra mogtaby i musiata rozwigzywac problemy informacji naukowej
do konca. | dziwi mnie postawa, w tej sprawie, Ministerstwa Kultury i Sztuki,
brak reakcji na taka opinie o bibliotekach. Biblioteki publiczne od lat prowadzg
szeroka dziatalno$¢ z zakresu informacji naukowej i robigto w sposéb kompe-
tentny, zatrudniajg dobrze przygotowanych do tej pracy bibliotekarzy, a to, ze
kilka z nich to uznane biblioteki naukowe, na pewno co$ oznacza. O tym, ze
kadra kierownicza bibliotekarstwa publicznego wilasciwie rozumie nie tylko
zadania, sens swojej pracy ijest do wykonywania tych zadan przygotowana,
Swiadczy tres¢ ,memorandum"” z kwietnia 1996 r., dwukrotnie w tym referacie
powotywanego”™.

Mozna, na koniec, wyrazi¢ zal, ze jest tak, jak jest i mie¢ nadzieje, ze taki
stan rzeczy ulegnie wkrétce zmianie.
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Zbigniew Zmigrodzki

WARTOSCI ETYCZNE W BIBLIOTEKARSTWIE

Etyka jest naukg okreslajgcg ogdlne powinnosci moralne, jakie obowia-
ZUjg W postepowaniu osobowynn iw zyciu spotecznym; jej czes¢ stanowi etyka
zawodowa, ktéra dotyczy zachowan przedstawicieli r6znych zawodéw w typo-
wych sytuacjach, zwigzanych z ich pracg. Najdawniejsze tradycje, siegajgce
starozytnosci, posiada etyka lekarska, mamy jednak réwniez inne znane etyki
zawodowe; prawniczg, nauczycielskg kupieckg (handlowg), oficerska (wojsko-
wg). Wspoiczesnie wytaniajg sie wcigz nowe propozycje etyk profesjonalnych:
urzednikéw administracji publicznej, informatykéw, biznesu.

Dawniej sadzono, ze etyka zawodowa, ujeta w kodeksy etyczne bgdz
zbiory zasad i dyrektyw, niezbedna jest w odniesieniu do tzw. zawodéw — po-
wotan. tj. takich, ktérych wykonawcy spetniaja szczegdlnie wazne spotecznie
zadania, majgc w swej gestii zycie i zdrowie cztowieka lub jego dobra duchowe.
Uwazano tez, iz do formutowania wiasnej etyki zawodowe] upowaznione sg
wykrystalizowane juz zawody, a nie wszelkie zajecia: zawdd — jako kategoria
spoteczna — miat odpowiadac¢ kilku warunkom: jego przedstawicieli winno obo-
wigzywaé okreslone wyksztalcenie, a droge zawodowg miata wyznaczac¢ usta-
lona pragmatyka; reprezentant zawodu, w odr6znieniu od wykonawcy zajecia,
sam okreslat udzielane przez siebie Swiadczenia, a nie tylko spetniat biernie
zyczenia ich odbiorcéw. Powstanie etyki zawodowe] nobilitowato zawéd i wszy-
stkich jego cztonkéw.

Problem etyki zawodowej bibliotekarzy stat sie przedmiotem refleks;ji
w bibliotekarskim pismiennictwie fachowym juz w XIX w, cho¢ w stosunku do
tego kregu tematyki uzywano wéwczas innych okreslenn V\*powiadali sie w tej
kwestii liczni bibliotekarze niemieccy, a w Polsce Joachim Lelewel oraz Sta-
nistaw Dunin Borkowski (w ksigzeczce O obowigzkach bibliotekarza, Lwow
1829). Jako charakterystyczng dla tego okresu warto wymieni¢ opinie Frie-
dricha Adolfa Eberta (D/e Bildung des Bibliothekars 2. Ausg., Leipzig 1820),
ktory uznat, ze z trzech elementéw, skfadajgcych sie na kwalifikacje biblio-
tekarza — wiedzy, umiejetnosci oraz moralnej postawy osobowej — naj-
wazniejsza jest postawa moralna, gdyz wiedze mozna zdoby¢, umiejetnosci
sobie przyswoi¢, natomiast ta ostatnia zalezy od predyspozycji i uksztaltowania
zawodowego.

Za witasciwy poczatek bibliotekarskiej etyki zawodowej wypada jednak
uznac przedstawione w 1903 r. przez Komisje ds. Ksztalcenia bibliotekarzy ALA
(American Library Association) cztery zasady przygotowania do zawodu.



Czwartg z nich nazwano ,przygotowaniem osobowym” {personal preparation)
i ujeto w siedmiu powinnosciach, do ktérych zaliczono: godno$¢, skromnosé,
postepowanie w granicach kompetencji, humanitaryzm (poswiecenie), poczucie
kolezenstwa i solidarnosci, zamitowanie do pracy oraz opanowanie sktonnosci
i dgzen indywidualnych, gdy kolidujg one z wymogami zawodu. Bibliotekarze
amerykanscy kontynuujg nieprzerwanie az do dzi$ dyskusje etyczng pierwszy
ich kodeks, przyjety w 1938 r., stanowi podstawe odnawianych okresowo po-
stanowien w tym kierunku.

W Polsce prekursorem refleksji etycznej w bibliotekarstwie byt Wiadystaw
Piasecki, publikujgcy swoje prace w latach szesédziesigtych. Rozwoj etyki bib-
liotekarskiej przedstawiono w ks\s”ce ,Problemy bibliotekarskiej etyki zawodowej”
(Katowice 1991) oraz w ,Studiach Bibliologicznych”(1994, T.7). Projekt ,,Kode/(SL/
etyki zawodowej polskiego bibliotekarza" opublikowat ,Bibliotekarz” (1991 nr 4),
po konferencji w Krakowie, zorganizowanej przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich, a poswieconej dyskusji nad projektem. Lata osiemdziesigte i dzie-
wiecédziesigte przyniosty liczne wystgpienia i kodyfikacje w innych krajach m.in.
w Kanadzie, w Japonii, we Francji i w Szwajcarii. Do dyskusji etycznej przystapili
réwniez specjalisci informacji naukowej, a w niektorych szkotach wyzszych
wprowadzono etyke biblioteczno-informacyjnajako przedmiot wyktadowy.

W skromnych ramach tego referatu nalezy uwydatni¢ przede wszystkim
obecng pozycje etyki zawodowej w odniesieniu do praktyki bibliotekarskiej, tym
bardziej, ze ws$réd bibliotekarzy polskich wystepujg sporadycznie opinie, kwe-
stionujgce zawodowg motywacje etyczng jako zbedng. Nastepuje to niewatpliwie
pod wptywem tendencji ideologicznego liberalizmu, ktéry odnosi sie krytycznie do
wszelkich wartosci, jako czynnika spotecznego oddzialywania. Mozna przy-
puszczac, ze stanowito to posrednig przyczyne odrzucenia na jednym z polskich
zjazddéw bibliotekarskich wniosku w sprawie kontynuacji prac nad kodeksem ety-
cznym. Jest natomiast zjawiskiem charakterystycznym, ze kraje Zachodu, w kt6-
rych fascynacja liberalizmem przemija, zwracajg sie coraz powszechniej w strone
etyki — nie tylko zawodowej i nie tylko bibliotekarskiej. Mowi sie tam w $ro-
dowiskach bibliotekarzy o narastajgcych zagrozeniach w dostepie do ksigzki, jed-
nostronnym $wiatopogladowo ksztattowaniu zbioréw, odchodzeniu od czytelnika
w strone probleméw organizacyjno-technicznych, kwestionowaniu wszelkiej pe-
dagogiki bibliotecznej, nawet w stosunku do dzieci i mtodziezy, zmniejszaniu sie
poczucia odpowiedzialnoSci za spoteczne efekty pracy biblioteczno-informa-
cyjnej. Istotny $rodek zaradczy upatruje sie w rozwijaniu refleksji etycznej.

W bibliotekarstwie $wiatowym coraz czesciej zwraca sie uwage na nie-
bezpieczehnstwo odchodzenia od orientacji na uzytkownika w strone zagadnien
organizacyjno-metodycznych i techniki systemow informacyjnych; na ograni-
czanie kontaktow z czytelnikiem i niedostateczne przygotowanie do dialogu na-
ukowo-informacyjnego. Powaznym problemem staje sie nieprzystepnosé, a na-
wet ,nieprzyjaznos$¢" bibliotek naukowych: zawezanie czaso6w dostepu, mno-



zenie ucigzliwych formalnosci, nieuczynnosc¢ | niezyczliwos¢ bibliotekarzy, za-
absorbowanych nadmiernie ,swoimi” sprawami.

Biblioteki przechodza — tak, jak i cale spoteczenstwa — okres wielkich
przemian; fakt ten nie usprawiedliwia jednak rosnacych trudnosci w korzystaniu
z ich $wiadczen, ktére mozna stosunkowo tatwo wyeliminowa¢. Wskazujg na to
przyktady tych placowek bibliotecznych, ktére utrzymujg konsekwentnie wysoki
etos i poziom dziatania. Coraz wiecej do zyczenia pozostawiajg zbiory, wyka-
zujace nieuzasadnione braki; Zle funkcjonuje dostarczanie tekstéw w drodze
wypozyczen miedzybibliotecznych.

Bibliotekarska etyka zawodowa, jakg uksztattowaly minione dziesieciole-
cia, uimowata zasady i wytyczne w stosunku do powinnosci moralnych bib-
liotekarzy w kilku relacjach; wobec czytelnika-uzytkownika, substancji zawodu
(zbioréw, lokalu, wyposazenia), wspotpracownikéw (innych bibliotekarzy) oraz
spoteczenstwa. | dzisiaj, jezeli ma miejsce jakakolwiek dyskusja etyczna, utrzy-
muje sie ona zasadniczo w tych samych kategoriach, w dalszym ciggu respek-
towanych — jezeli nie w aspekcie powinnosci moralnych, to przynajmniej w for-
mie obowigzkoéw zawodowych.

Nieche¢ do traktowania zawodu bibliotekarza w zwigzku z odpowiedzial-
noscig moralna, wynikajgca niewatpliwie z zakwestionowania pojecia wartosci
przez wspoiczesny liberalizm jako ograniczajgcej wolnos¢ jednostki, ma jednak
charakter przemijajacy. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie prawidlowe funkcjo-
nowanie spoteczenstw ludzkich i ich instytucji bez przyjecia wartosci etycznych
jako kryteribw nalezytego dziatania w réznych sferach praktyki spotecznej.

W najnowszym Swiatowym pismiennictwie z zakresu bibliotekarstwa i in-
formacji naukowej coraz czesciej uwydatniana jest potrzeba podjecia pro-
bleméw moralnych, jakie wigza sie z sytuacja i rolg bibliotekarzy oraz stuzb in-
formacyjnych wobec intensywnego rozwoju systeméw zautomatyzowanych,
publikacji elektronicznych, nowych typéw matenatéw bibliotecznych i dokumen-
téw wszelkiego rodzaju. Bibliotekarska etyka zawodowa pojawia sie jako przed-
miot nauczania; zwieksza sie liczba specjalistéw, zajmujgcych sie naukowo jej
problemami, atakze inicjujgcych dyskusje ogolnokrajowe czy miedzynarodowe.
Podejmowane sg uchwaly zjazdow bibliotekarzy, jak np. w Szwajcarii, lokujgce
wnioski w sprawie etyki zawodowej wsrdd najwazniejszych kierunkéw dziatania
stowarzyszen zawodowych. Niestety, Polska, przodujaca kiedy$ w tej dziedzinie
w Europie, dzi§ pozostaje daleko w tyle za innymi krajami. Niczego nie moga
pod tym wzgledem zmieni¢ pojedyncze i stosunkowo rzadkie publikacje, nie
podejmujace zresztg najczesciej aktualnych, szczegétowych zagadnien.

Sadze, ze kilka takich zagadnien nalezy poruszy¢, aby nie ograniczac sie
do ogdlnych stwierdzen i wnioskéw. Najwiekszym niewatpliwie niebezpie-
czenstwem, o ktorym juz wspominalem, jest pokusa przeniesienia tzw. punktu
ciezkosci zainteresowan bibliotekarzy w strone budowy i ustawicznego dosko-
nalenia nowoczesnych systeméw bibliograficzno-informacyjnych, przy przesu-
nieciu na dalszy plan podstawowego zadania biblioteki, jakim jest zarzadzanie



odpowiednio przygotowang bazg tekstéw oraz sprawne posredniczenie
pomiedzy nimi i zawarta w nich informacja naukowg a czytelnikiem. Zaab-
sorbowani unowocze$nianiem swych warsztatéw pracy, skadinad bardzo po-
trzebnym i pozytecznym, niektdrzy bibliotekarze zdajg sie sadzi¢, ze czytelnik
jest kim$ w rodzaju ucigzliwego natreta, ktérego trzeba sie jak najpredzej
pozby¢, bo zabiera cenny czas.

Szerzgca sie plaga wspotczesnego bibliotekarstwa jest postepujace skra-
canie czasu otwarcia bibliotek dla czytelnikbw Robi ono czasem wrazenie, ze
nikt w bibliotece nie zastanawia sig, jakie sg istotne potrzeby obstugiwanego
przez nig srodowiska. Dotyczy to przede wszystkim bibliotek uczelnianych, kto-
re wykorzystujg do utrudniania dostepu nawet krotkie stosunkowo przerwy
w zajeciach dydaktycznych.

Inna kwestia, niezmiernie wazna i majaca jeszcze szerszy spoteczny wy-
miar, wigze sie z gromadzeniem i uzupetnianiem zbioréw, ktére dzis — gtownie
ze wzgleddow finansowych — napotyka rosngce trudnosci, nie tylko w Polsce.
Zwieksza to odpowiedzialnos$¢ bibliotekarzy, ktérzy muszg stara¢ sie o dodat-
kowe $rodki i podejmowac nietatwe decyzje wyboru przy zakupach, za$ braki
tekstow zastepowac udoskonalong informacjg bibliograficzng oraz rozwijaniem
wspoétpracy. Bibliotekarze powinni tez zdawac sobie sprawe, ze ich obowigz-
kiem jest zapewnienie czytelnikom moznosci czytania ksigzek i czasopism nie
tylko ,politycznie poprawnych”, tj. zgodnych z dominujgcg ideologia, ale itakich,
ktére sg politycznie badz ideologicznie Zle widziane. W zadnym wypadku bib-
liotekarz nie moze kierowac sie w gromadzeniu zbioréw swoimi osobistymi sym-
patiami ideologicznymi, a — niestety — ma to nierzadko miejsce.

Polscy bibliotekarze muszatez pamietaé, ze do dzisiaj w bibliotekach brak
wielu ksigzek, ktére usunigto ze zbiorow w latach 1946-1954; ponadto literatury
emigracyjnej oraz pozycji tzw. drugiego obiegu, wydawanych tajnie od potowy lat
siedemdziesigtych do 1990 r. Wskutek btedéw resortu kultury po 1989 r., nie do-
konano koniecznych dziatan, aby przeprowadzi¢ szeroka akcje wznawiania bra-
kujacych tytutdw. Gdy jednak sporadycznie ktéres z nich pojawiajg sie w sprze-
dazy, nawet wysytkowej, biblioteki powinny je bra¢ pod uwage, nie ograniczajac
sie do ofert, przedstawianych przez wspétpracujgca ksiegarnie.

Wiele do zyczenia pozostawia tez tzw. etyka wspotpracy zespotow bib-
liotekarskich — zaréwno w aspekcie wewnetrznym, jak i zewnetrznym; wazna
szczegOlnie dzis, gdy nowe metody pracy bibliotek zaktadaja ciggle udoskonalanie
i rozszerzanie wspotdziatania. Istotny rowniez jest problem dobrych stosunkéw
pomiedzy bibliotekami a placéwkami ksztatcenia bibliotekarzy, ktére — zreszta nie
tylko w Polsce — budzg duzo zastrzezen.

To krétkie wystgpienie pozostawia z koniecznosci poza centrum uwagi
niektére inne istotne sprawy, jak np. problem kwalifikacji bibliotekarzy sprawu-
jacych funkcje kierownicze oraz stosunkéw pomiedzy nimi a pozostatymi pra-
cownikami, czy tez poczucia jednosci i solidarnosci zawodowej. Nalezy wszak
zakonczy¢ ten wywod cho¢ najwazniejszymi wnioskami, majgcymi zresztag



charakter wstepny. Pierwszy z nich wigze sie z pilng potrzebg podjecia w Polsce
na nowo szczegodtowej dyskusji zawodowo-etycznej, ktéra powinna doprowa-
dzi¢ do ustalenia zbioru zasad i dyrektyw — tak, jak to sie stato w innych kra-
jach. Drugi dotyczy koniecznosci uwzglednienia problemoéw etyki zawodowe;j
w ksztalceniu bibliotekarzy; istniejg po temu liczne przykiady, takze i w naszym
kraju. W czasach dla bibliotek trudnych, uswiadomienie bibliotekarzom nie tylko
ich spotecznej roli, ale i moralnej odpowiedzialnosci za jej petnienie, powinno
stac sie korzystnie oddziatujgcym czynnikiem.

Zbigniew ZMIGRODZKI



Andrzej Tyws

BIBLIOTEKI | BIBLIOTEKARZE WOBEC
PRZEMIAN KULTURY WSPOLCZESNEJ
W POLSCE

Badanie relacji biblioteka — kultura wspotczesna nie poddaje sie tatwo
obiektywizacjom, nie prowadzi tez prosta droga do wiarygodnych i powszechnie
akceptowanych konkluzji. Wpltyw na to ma duzy stopienr komplikacji i zamieszania
widoczny na poziomie uzywanych termindw jak i reprezentujgcych je zjawisk —
materii zmiennej, niejednorodnej chimerycznej

W niniejszym opracowaniu stowo ,kultura” uzywanejest w znaczeniu bliskim
antropologii kulturowej ktéra definiuje je bardzo szeroko, jako system prawidto-
wosci okreslajgcy sposob zycia ludzi i realizujgcy sie w ludzkich zachowaniach
i wytworach. Kulturajest zatem szczeg6lnego rodzaju organizacja idei, norm, regut
i wartosci, porzadkiem $wiadomos$ciowym nadajacym ksztatt praktyce spotecznej
Czesto, kierujac sie wlasnajezykowa intuicjg, postugujemy sie takimipojeciamijak
etos, duch czasu, wzorzec kulturowy dla uchwycenia generalnych zasad porzad-
kujacych i nadajacych wyrazisty ksztalt bogatej rzeczywistosci kultury lokalnej $ro-
dowiskowej historycznejitd. Tuwtasnie rozumowanie potoczne spotyka sig z inter-
pretacjg antropologiczng.

Niezwykile bogactwo problematyki wymusito tez konieczno$¢ zawezenia
perspektywy analitycznej do bibliotek o profilu uniwersalnym, szerohm i nieogra-
niczonym zakresie spotecznego oddziatywania i duzej czestotliwosci wystepowa-
nia w kulturowej przestrzeni.

Sytuacje wspoéitczesnej biblioteki i wspotczesnego bibliotekarza okres$lajg
réznorodne, czesto pozostajgce w konflikcie bodzce i tendencje wyptywajace z roz-
nych pozioméw badz obszaréw kulturowycti. Role lokomotywy dokonujacycti sie
zmian i przeobrazen przejmujg kosmopolityczne procesy globalne zwigzane z eks-
pansjg nowyct mediow i tectinologii, uniwersalizacjg wartosci kultury popularnej
oraz wewnatrzkulturowg destrukcja dotycticzasowych paradygmatéw.

Jedna z najbardziej znamiennych cech kultury wspoétczesnej Jest nowy
typ relacji miedzy sferg wartosci i technologii. W tradycyjnej kulturze, ktéra
przeciez nigdy nie byla czystg ductiowosciag a jej dobra posiadaty byt materialny
zalezny od umiejetnosci wytworczych!, tectinologia nigdy nie deformowata samego
aktu tworczego, petnigc wobec niego role raczej stuzebng Dzieta dawnych mis-



trzéw stowa zachowaly warto$¢ oryginalnego, unikalnego dziatania twérczego bez
wzgledu na sposob utrwalenia czy wielkos¢ naktadu. Obecnie tectinologia w coraz
wiekszym stopniu stymuluje tworcow, ksztattuje gusty, tworzy tnierarchie wartosci.
Ksigzki pisze sie na zamdwienie, wymogi scenariusza okre$la producent, a za-
wartos¢ i forme artykutu — redaktor naczelny, tekstéw sie nie pisze — one sg do
napisania, regut gry nie okresla juz tylko autor. Trzeba umie¢ wpisac sie w wymo-
gi tematyczne okres$lone tytutem serii, w objeto$¢ wynikajgcgz wczesniej ustalonej
postaci wydawniczej Itd. Im miodsza genetycznie dziedzina kultury, tym rola czyn-
nika produkcyjnego wieksza. Literature wspoétczesng ginacg w powodzi konfek-
cyjnej marnosci sta¢ jeszcze od czasu do czasu na arcydzieto, odnalezienie go
w wideokulturze graniczy niemal z cudem. Ale stereotyp, banat, prawo serii rekom-
pensuje tu prezentacja mozliwosci samej techniki, specyficzna autokreacja techno-
logiczna. Ona tez okresla nowg estetyke i prawa nowej konsumpcji oparte m.in.
0 zasade powszechnej fascynacji cudami techniki. Preferencje dla informacji krot-
kich. zwiezlych, kalejdoskopowe patrzenie na $wiat, jednoczesne poddawanie sie
wielu atrakcyjnym bodZcom dziatajgcym na wszystkie zmysly, potrzeba natychmia-
stowej satysfakcji, to cechy coraz bardziej okreslajgce osobowos$¢ uczestnikdéw
zyda kulturalnego.

Biblioteki i bibliotekarze coraz silniej odczuwajg szczeg6lne napiecie
miedzy tradycyjnym modelem biblioteki — $wiatyni wartosci intelektualnych
lestetycznych oraz klasycznym wizerunkiem bibliotekarza, a zmieniajgcym
sie gwattownie cywilizacyjnym i kulturowym otoczeniem. Rodzi to szereg inte-
resujacych prob rozszerzenia ram dziatalnosci statutowej o nowe typy ustug bib-
liotecznych opartych o nowe atrakcyjne media.

W coraz liczniej otwieranych fonotekach lub mediatekach pojawiajg sie ko-
lekcje ptyt analogowych, kompaktowych, kaset, wideokaset. Czasami — ksztatto-
wane z rozmystem — przyjmujg postac interesujacych kolekcji tematycznych stu-
zacych edukacji estetycznej (arcydzieta filmu Swiatowego, polskiego, historia mu-
zyki klasycznej, jazzowej, rozrywkowej, adaptacje teatralne dziet literackich itp.) lub
celom oswiatowym (materiaty biograficzne, filmy popularnonaukowe dopetniajgce
szkolne programy nauczania). Czasami — sa zwyklym komercyjnym targowiskiem
nowosci dobieranych zgodnie z zasadami konsumpcji kultury masowej. | w jed-
nym, i w drugim wypadku odbiorcy proponuje sie jednak nowa przestrzeh zapet-
niongjuz nie tylko wartosciowymi ksigzkami czy pismami fachowymi, ale takze fil-
mami, kolorowymi magazynami, ptytami, kasetami do czytania, ogladania, stucha-
nia. Przestrzen, ktéra moze stuzy¢ rozrywce, zabawie, ale takze konfrontacji este-
tycznej i intelektualnej tresci kultury utnA/alonych w réznej postaci medialnej,
atakze Sledzeniu wedréwek pewnych symboli, archetypéw, motywow juz nie tylko
poprzez wieki, ale poprzez media.

A przy tym stworzenie ksigzce nowego kontekstu audiowizualnego wcale
nie oznacza jej zagtady lub deprecjacji wartosci — potwierdzajg to obserwacje
w makroskali, a takze doswiadczenia najbardziej zaawansowanych w tej sferze
bibliotek (Wroctaw, Legnica, Watbrzych, Lubin, Krosno).



Che¢ zaistnienia w Swiecie nowych mediéw biblioteki akcentujg coraz $mie-
lej takze w innych sferach. Swiadczyé otym moga interesujace préby realizowania
cyklicznych programéw telewizyjnych (,Weekend z ksigzka" — Swidnik) lub audy-
¢ji radiowych (Lublin, Opole) prezentowanych w sieciach lokalnych, rejestracje
technikg wideo réznych przejawéw zycia regionu (L6dz, Tarndw), badz pow-
szechne wykorzystywanie materiatdw audiowizualnych w dziatalnosci kulturalno-
o$wiatowej (kaliskie konkursy czytelnicze emitowane na zywo w lokalnym radiu
i TV, chetmski system wymiany depozytéw wideokaset w bibliotekach wojew6dz-
tiva). W obszar nowych technik masowego komunikowania wpisujg sie takze
wydawane w stosunkowo duzych naktadach periodyki — najczesciej informatory
kulturalne, sportowe iturystyczne (Opole, Watbrzych) badz pisma o tresci regional-
nej (np. ,Krynickie Zdroje”).

Znajomos¢ mediow i nowoczesnych kanatéw przekazu tresci, umie-
jetnos¢ wdrazania nowych technologii i ich trafnego wykorzystania w kon-
taktach z ,,nowym” odbiorcg powoli stajg sie wyznacznikami rozszerzaja-
cymi formute zawodu bibliotekarskiego. Symptomy zmian widoczne sg na wielu
ptaszczyznach: do bibliotek coraz szerszym frontem docierajg absolwenci studiéw
filologicznych, kulturoznawczych, muzykologicznych, dziennikarskich, pedagogicz-
nych, socjologicznych, ktérzy na biblioteke patrzginaczej — z perspektywy wtasnej
specjalnosci zawodowej, prowokujgcej do wzbogacenia dotychczasowego modelu
funkcjonowania biblioteki o propozycje nowe, formutowane na gruncie wiedzy spe-
cjalistycznej. VAmiana idei, konkurencja pomystéw, tworczy ferment. Charakte-
rystyczne zmiany — moze realizowane zbyt nieSmiato — widoczne sgtakze w pro-
gramach szkoét bibliotekarskich, w ktérych dominacja modelu bibliotekarza o wy-
ksztatconych umiejetnosciach praktycznych i erudycji opartej o studiowanie przed-
miotéw historycznych ustepuje miejsca formule nowoczesnego i aktywnego pra-
cownika instytucji kultury zwanej bibliotekg wyposazonego w niezbedng wiedze
0 Swiecie, wspotczesnej kultury i umiejetnosciach twérczego wykorzystywania
w pracy zawodowej cywilizacyjnych zdobyczy czaséw wspétczesnych.

Jeszcze bardziej radykalny kontekst dla wspotczesnej biblioteki stwarza do-
konujaca sie na naszych oczach rewolucja informatyczna i telekomunikacyjna.
Komputer okazat sie nader uzytecznym narzedziem utatwiajgcym prace we wszy-
stkich niemal dziedzinach pracy bibliotekarskiej. Stat sie synonimem nowoczes-
nosci bibliotekarskiej w oczach jej pracownikéw i uzytkownikéw. Ale postuzmy sie
genialnym stwierdzeniem McLuhana — kanadyjskiego apostota technik nowo-
czesnej komunikacji — nowe medium, nowy Srodek przekazu w swej dojrzalej
formie sam staje sie przekazem, tworzy nowg kulturowg rzeczywistos¢. V\rto
przywota¢ casus kina — wynalazku pomyslanego poczatkowo jako naukowa
pomoc do rejestracji rzeczywisto$ci w ruchu, ktéry — wbrew intencjom pomy-
stodawcoéw — sam stworzyt potezng, masowg kulture audiowizualng Podobne
przeksztatcenia widoczne sgtakze w sferze miejsca i roli komputera w bibliotece.
Jego pojawienie sie wynikato z checi rozwigzania tradycyjnych probleméw bib-
liotecznych. Dzi$ juz wiadomo, ze z czasem to wiasnie komputer zaczat



zmienia¢ Instytucje, zwlaszcza system organizacji pracy, strukture wewne-
trzna, ba, w pewnej mierze takze mentalno$¢ samych bibliotekarzy i uzyt-
kownikéw zmuszajagc do poznania tajnikdw technologii, myslenia i pracy
w kategoriach systemowych itp. Obecnie niektore biblioteki wchodzg w trzeci —
najbardziej dojrzaty okres asymilacji technologii komputerowej, w ktérym zaczyna
on ksztattowa¢ wtasng autonomiczng rzeczywistos¢. Obok komputerowych baz
informacyjnych zastepujacych dawne tradycyjne katalogi i kartoteki komputer ,wy-
tworzyt" potrzebe produkowania baz wkasnych: bibliograficznych, faktograficznych,
tekstowych, obrazowych. Na rynku pojawito sie mnéstwo gotowych baz danych
dotyczacych niemal wszystkich sfer naszego zycia; stuzg nauce, rozrywce, dziatal-
nosci artystycznej, celom praktycznym.

Pojawienie sie Internetu dato mozliwos¢ tatwego wpiecia sie do Swiatowego
systemu komunikacji komputerowej. Biblioteki znalazty sie w poteznym strumieniu
danych transportujgcych obrazy, teksty i dZwieki oraz prezentujacych sie otoczeniu
jako prawdziwa kopalnia informacji. Komputer z prostego utylitarnego narzedzia
przeksztatca sie w site, ktéra wymaga od bibliotekarza wyobrazni, kreatywnosci,
umiejetnosci przeobrazania wlasnego stanowiska pracy i instytucji, ustalania we-
dtug nowych zasad funkcji informacyjnych, naukowych, artystycznych, rekreacyj-
nych.

Obecnie systemy komputerowe funkcjonujg we wszystkich bibliotekach na-
ukowych, w znakomitej wiekszosci wojewodzkich bibliotek publicznych, systema-
tycznie zwieksza sie tez ich ilos¢ w bibliotekach samorzadowych. Ws$réd pracowni-
kéw bibliotek pojawili sie informatycy, osoby cenione i poszukiwane, specjalizacja
informatyczna stata sie tez szczegOlnie pozadanym atrybutem nowoczes$nie wy-
ksztatconego bibliotekarza. Ogromnym powodzeniem cieszg sie kursy obstugi
komputera, coraz wyrazniej artykutowane sg tez potrzeby dotyczgce metodyki
pracy z komputerem nie tylko jako utylitarnym narzedziem informacyjnym, ale
Lworcg” zupetnie nowej kulturowej rzeczywistosci, ktora juz czeka w drzwiach
naszych bibliotek.

Nowe technologie i przemyst kulturowy — dwie sity napedowe wspot-
czesnej kultury swoj tryumfalny pochdd zawdzieczajg niebywatej zdolnosci
transformacji débr kultury w towary, przedmioty tatwej i przyjemnej kon-
sumpcji. Efektownie opakowana kultura popularna wkracza tez do przybytkéw eli-
tarnych; teatréw, filharmonii, tworzy coraz bardziej agresywne otoczenie biblioteki.
Z jednej strony ksztattuje ja niezwykle bogaty i r6znorodny rynek wydawniczy —
kazdego tygodnia pojawia sie w Polsce astronomiczna liczba 600 nowych tytutow
ksigzek, wsérdd ktorych znalezé mozna arcydzieta literackie, klasyke, literature
naukowg atakze — znacznie czesciej — melodramaty, romanse, komiksy, livres
de poche, Swiezg pachngca galanterie wydawniczg. Z drugiej strony na rynku
pojawia sie odbiorca, ktérego preferenciji nie okresla juz ani oficjalna polityka kul-
turalna, ani uboga i selektywna produkcja wydawnicza, ale zasada konsumpcyjnej
przyjemnosci realizowana w warunkach petnej podazy débr. Odbiorca, ktéry z gor-
liwoscig neofity chce demonstrowaé prawo do swobody wyboru gwarantowane mu



przez demokratyczne panstwo, a ktérego jako$¢ wyboréw w coraz wiekszym stop-
niu okres$lajg standardy kultury masowej, w coraz m.niejszym za$ — wartosci wpa-
jane mu w trakcie kulawej i anachronicznej edukacji szkolnej.

W tym zacie$niajagcym sie kole musi okresli¢ swoje miejsce wspdiczesna
biblioteka i bibliotekarz. Wymaga to dokonania wyboru i przyjecia strategii dzia-
tania, ktorycti granice wyznaczajg dwie biegunowe opcje:

— biblioteka typu rynkowego — aktywnie poszukujgca kazdego typu od-
biorcy poprzez oferte dostosowang do zréznicowanych, nawet najbardziej trywial-
nych gustéw i potrzeb, a takze rozszerzajgca swoje ustugi zgodnie z zasadami
i mechanizmami masowej konsumpciji

— biblioteka elitarna — selekcjonujgca problemowo i jakoSciowo zakres
ustug wedtug kryteriéw natury intelektualnej czy estetycznej.

Opcje te niosg ze sobag dwa niebezpieczenstwa; trywializacje programu
dziatalnosci badz marginalizacje spotecznego oddziatywania i wskazujg na potrze-
be poszukiwania zindywidualizowanych wariantéw posrednich.

Nalezy jednak pamieta¢, ze kultura masowa z samej definicji zawsze
wygrywa z elitarna. Odwracanie sie do niej plecami nie ma najmniejszego
sensu i grozi wspoétczesnej bibliotece degradacija funkciji spotecznych. Swia-
domos¢ tego faktu winna mie¢ wptyw na podstawowe sfery dziatalnosci — od poli-
tyki gromadzenia i upowszechniania zbioréw, az po uktad poszczegdélnych typow
ustug bibliotecznych.

Ale istota dziatania kultury masowej polega na zamknigciu czlowieka w kre-
gu wybranych wartosci konsumpcyjnych w taki sposéb, jakby nie byto dla nich al-
ternatywy. Konsumpcja staje sie wartoscig sama w sobie powodujac zanik kryty-
cznego spojrzenia nato, co sie konsumuje i dlaczego sie konsumuje. | dlatego pro-
gram wspotczesnej biblioteki powinien zawiera¢ takze alternatywne wobec
kultury popularnej wartosci wywiedzione ze Swiata sztuki, kultury artysty-
cznej, filozofii, wiedzy. W bibliotece dzieciecej moze krolowa¢ Kaczor Donald
i Myszka Miki, ale w towarzystwie bohater6éw o innym artystycznym rodowodzie,
Swiat Disneylandu moze by¢ takze elementem edukacji kulturalnej pod warunkiem,
ze zaistnieje w kontekscie wielu estetyk i srodkéw plastycznej czy literackiej eks-
presiji.

Swiadomos$é coraz wiekszych zagrozen wynikajacych z dominaciji jednego
typu kultury wytonita cata game pomystéw i inicjatyw bibliotecznych. W ich ramach
mieszczg sie miedzynarodowe i ogolnopolskie imprezy promujgce twérczosc ar-
tystyczng (katowicki Miedzynarodowy Przeglad Ekslibrisu, Miedzynarodowy
Konkurs Pianistyczny Kevina Kennera — MBP w Krynicy, tarnowski Ogélnopolski
Konkurs Poezji R. Brandstettera, koszalinski Konkurs Literacki ,Start”, Lesz-
czynskie Dni Literatury i Migdzynarodowy Listopad Poetycki, zielonog6rskie i ko-
ninskie warsztaty literackie, ,Noworudzkie Spotkania z Poezjg”, zamojskie kon-
kursy na tomik poetycki, plenery malarsko-rzezbiarskie — GBP w Braniewie i in.),
ponadlokalne, czesto wieloetapowe imprezy rozwijajgce zainteresowania ksigzka
i kulturg artystyczna (skrsrniewickie konkursy wiedzy o muzyce, koninskie konkur-



sy recytatorskie i plastyczne, sesje varsavianistyczne i premiery literackie, legnic-
kie spotkania z ludzmi ksigzki, jeleniog6rskie Dni Ksigzki i Biblioteki, warszawskie
i watbrzyskie prezentacje prasy lokalnej, oswiecimskie miedzynarodowe spotkania
literacko-naukowe ,Zmierzch stulecia dziecka”, opolskie ,Spotkania Urbanowe",
ptockie konkursy recytatorskie im. Janusza Korczaka, £6dzkie ,Rozmowy o litera-
turze i sztuce", Festiwale Papieskie w Biatym Dunajcu), a takze ogromne bogac-
two i réznorodnos¢ inicjatyw lokalnych, umozliwiajgcych rozwoj oraz popularyzacije
zawodowych i nieprofesjonalnych srodowisk tworczych, sztuki ludowej, rekodzieta
artystycznego, amatorskich zespotéw teatralnych, muzycznych, plastycznych, re-
cytatoréw, hobbystéw, ludzi zainteresowanych ré6znymi dziedzinami wiedzy itd., itd.

Zawarta w nich idea kreacji (pogtebionej refleksji) wyzwalajgcych ludzka ak-
tywnos€ i zasada bezposredniego kontaktu odbiorcy z dobrami kultury badz ich
twércami, stanowig pewnego rodzaju antidotum na bierny i alienujacy styl masowe;j
konsumpciji kulturalnej.

Inicjatywy tego rodzaju sprzyjaja tez uzyskaniu przez biblioteke bardziej
wyrazistego wizerunku publicznego, budujg pewien typ skojarzen utrwalajgcych
sie w Swiadomosci spotecznej, wprowadzajg do wnetrz bibliotecznych pozadana
i oczekiwang spektakularnosc.

Potrzeba modyfikacji tradycyjnego modelu bibliotekarstwa zostata wzmoc-
niona silnym oddzialywaniem jeszcze jednej bardzo charakterystycznej tendenciji
przenikajacej kulture wspoétczesng. Mozna ja okresli¢ jako powszechng daznosé
do niszczenia paradygmatéw, konwencji, tradycyjnego kulturowego tadu.

Destrukcja umownych, ale dotychczas akceptowanych granic ontologicz-
nych kultury doprowadzita do absurdu. Kiedy literature sprowadzono do ,stéw
z kapelusza", plastyke do pozamaterialnej sztuki konceptualnej, teatr wyszedt na
ulice, a najbardziej awangardowy koncert muzyczny J. Cage'a, przyjat postaé
kilkuminutowej ciszy mozna bylto juz tylko ogtosi¢ koniec sztuki, kultury i artysty,
albo — wrecz przeciwnie — obwiesci¢ Swiatu narodziny pankreacjonizmu, wy-
razajgcego sie w dumnym hasdle, iz kazdy moze by¢ artystg kazdy moze byc¢
tworca. Ostatecznie w klimacie nieprawdopodobnego fermentu zrodzita sie for-
muta, ktora stata sie niemal na calym Swiecie synonimem wspétczesnosci: post-
modernizm. Wszystko juz bylo, wszystko sie przezyto i zuzyto. Wspoiczesny arty-
sta, ale takze zwykly cztowiek moga juz tylko dowolnie czerpa¢ ze $mietnika
wartosci kultury wyzszej, popularnej, kombinowa¢, sktadac i rozktada¢ zaprawiajac
kolejne kompozycje ironia, humorem, naleznym dystansem. Niech zyje dzietlo nie-
skonczone, mobilne, dopetniane tworczo przez odbiorce — postmodernizm do ran-
gi jednego z przykazan wyniost koncepcje dzieta otwartego Umberto Eco.

Ksztaltujaca sie w tym klimacie filozofia mys$lenia zmusza do refleksji natury
ontologicznej i funkcjonalnej. Jest pytaniem o istnienie granic tego, co nazywamy
bibliotekg o mozliwo$¢ dokonywania modyfikacji w obrebie podstawowych zato-
zeh programowych instytucji i postawach zawodowych jej pracownikéw. Nawet
powierzchowna analiza tego problemu prowadzi do stwierdzen tylez banalnych, co
zaskakujacych. Nie ma niczego w naturze biblioteki, co z gory okreslatoby zakres



jej dziatalnosci, skazywaloby na fragnnentaryczno$¢ czy wycinkowos$¢ dziatania,
nie nria paradygnnatu. wedle ktérego nnozna by oddzieli¢ to. co wolno, od tego,
czego nie wolno. Jest natomiast wiele czynnikéw, ktére wynikaja badz z uniwer-
salnosci gromadzonych zbioréw, badz r6znorodnosci realizowanych funkcji, badz
powszechnosci wystepowania, ktdére pozwalajg ja traktowac jako jedng z naj-
bardziej otwartych, pojemnych i mobilnych Instytucji kultury.

Potwierdza to praktyka bibliotekarska, zwtaszcza to, co dzieje sie w ostat-
nich latach. Wczesniej podane przyktady wskazujg ze wspoiczesna biblioteka mo-
ze flirowac z kulturg artystyczng, prowadzi¢ zr6znicowang i pogtebiong edukacje
estetyczng i intelektualng by¢ osrodkiem kulturalnym dla $rodowisk lokalnych,
organizowac imprezy masowe o duzym tadunku spektakularnosci, animowacé zain-
teresowania i potrzeby artystyczne, by¢ centrum informacji tematycznej, mediateka
itd. Moze takze wigczy¢ sie w nurt problemoéw angazujgcych szeroko spotecznos-
ci lokalne Qeleniogorskie i krosnienskie formy kulturowej integracji euroregionalnej,
lubelskie programy promocji regionalnej, piotrkowskie turnieje aktywnosci kultural-
nej gmin, watbrzyskie czy oswiecimskie cykle edukacji europejskiej i wiele innych).

Granica miedzy bibliotekg a jej spotecznym i kulturowym otoczeniem staje
sie umowna i ptynna. V\*znacza obszar szczego6lnej kreatywnosci ze strony bib-
liotekarzy i zainteresowania wyrazonego przez Srodowisko. Problem granic nie ist-
nieje zastgpiony przez problem jakosci oferty i przystawatnosci przyjetej formuty
programowej do potrzeb spotecznych.

Wymienione w pienA/szej czesci opracowania kosmopolityczne i globalne
procesy tworzag ogoélne ramy i dostarczajg narzedzi transformacji kultury w kon-
kretnych srodowiskach. W Polsce ich oddziatywanie zbiegto sie w czasie z gwal-
townymi przemianami spoteczno-politycznymi zwigzanymi z ksztattowaniem sie
nowego demokratycznego ustroju panstwa. O radykalizmie przeksztatcen swiad-
czy dokonujaca sie na naszych oczach destrukcja dwdch fundamentéw, na ktérych
wspierata sie kultura PRL-u:

— modelu instytucjonalno-organizacyjnego kultury,

— wzorca ,.cztowieka kulturalnego”.

Runat system oparty o rodzaj umowy miedzy wtadzg panstwowa z jed-
nej strony, a twdércami, pracownikami i I<onsumentami kultury z drugiej, za-
ktadajacy wzgledng rownowage zyskow i strat, przywilejéw i wyrzeczen kaz-
dej ze stron. Dziwny, bardzo polski system, w ktérym rozbudowany mecenat pan-
stwa, zapewnienie elementarnych warunkéw swobody tworczej, tolerancja dla
sztuki awangardowej, elitarnej sgsiadowaly z cenzurg centralng reglamentacja
dobr i wartosci kultury, uzaleznieniem oficjalnego zycia kulturalnego od czynnikéw
ideologicznych i wtadzy politycznej.

Procesowi zmian towarzyszyta gteboka Swiadomosé tego, co wypaczato
badz ograniczato dotychczasowe zycie kulturalne i bardzo nieokreslona, zmitologi-
zowana wizja kulturowej przysztosci. Ostatecznie przyjeta ona posta¢ zbiorowego



pragnienia, by dokona¢ mozliwie bezbolesnej transplantacji dotychczasowego
nnodelu kultury oczyszczonego z obcigzen ideologicznych do nowej rzeczywistosci
panstwa demokratycznego o kapitalistycznym i rynkowym systemie gospodarowa-
nia. Niewielu sie zastanawiato, co wtasciwie znaczg stowa demokracja, rynek, ka-
pitalizm i czy na tym fundamencie da sie utrzymac stary, cho¢ wymieciony z bru-
déw dom. OdpowiedzZ przyniosta sama rzeczywistosc.

Konieczno$¢ odreagowania przez wiadze panstwowa zarzutéw o nadmier-
nym centralizmie i uzaleznieniu kultury od uwarunkowan politycznych, a moze tak-
ze brak innej wizji kultury legly u podstaw nowego modelu organizacyjnego opar-
tego o — wydawac by sie mogto — genialnie prostg zasade ostrego podziatu insty-
tucji kultury i w pewnym sensie samej kultury na sfere panstwowa i samorzadowa.
Ograniczono drastycznie system transferu $rodkéw ze szczebla centralnego do
gmin a mecenat panstwowy skurczyt sie do imprez i twércéw o formacie miedzy-
narodowym czy ogélnopolskim. Nawet dzi$, po siedmiu latach doswiadczen nie
mamy projektéw o charakterze ogélnopolskim, ktére okreslatyby aktywna ro-
le panstwa wobec calej sieci bibliotecznej oraz elementarne typy zabezpieczen
czy regulatoréw organizacyjno-finansowych gwarantujgcych jej rowno$¢ szans oraz
sprawne funkcjonowanie placéwek i zaspokajanie potrzeb spotecznych.

W ten sposo6b stworzono warunki do catkowitej relatywizacji kondycji i sta-
tusu biblioteki i bibliotekarza do ukfadu lokalnego, wierzac, ze nowy obywatelski
model kultury ksztattowanej, zarzgdzanej i konsumowanej przez spotecznosci lo-
kalne i reprezentujace je organy wtadzy samorzadowej zapewni bibliotece moz-
liwos¢ trwania, a bibliotekarzowi gwarantuje prace w dotychczasowej, uswieconej
tradycjg postaci. Niestety, i ten mit roztrzaskat sie w zwierciadle rzeczywistosci.
Reforma samorzgdowa zmienita nie tylko polityczne, spoteczne i ekonomiczne
otoczenie kultury, ale takze podstawy funkcjonowania zycia kulturalnego w wymia-
rze lokalnym.

Realizowanie nowego demokratycznego ustroju w warunkach duzych trud-
nosci ekonomicznych oraz silne jego powigzania z gospodarkg rynkowag spowo-
dowaly znaczne uprzywilejowanie kryteribw ekonomicznych w organizowaniu na
nowych zasadach zycia kulturalnego wspolnot lokalnych. Restrykcje materialne
i finansowe oraz presje wynikajgce z bardzo wnikliwego ogladu kulturowej rzeczy-
wistosci sprzyjaly poczatkowo eliminacii fikcji i elementéw zbednych martwych pla-
cowek kultury, zle wykorzystanych pracownikéw, niefortunnych zakupéw. Jednak
dalsze utrzymywanie liberalnego kursu reformy spowodowato duzy ubytek biblio-
tek, likwidacje punktéw bibliotecznych, zapasc¢ finansowgwidocznaw sferze mate-
rialnej i programowej. Ponadto reforma uzalezniajgc kondycje materialng bibliotek
wylgcznie od gminnych dochodow pogtebita réznice miedzy obszarami (gminami)
bogatymi i ubogimi. Mechanizm jej dziatania powodowat, ze bogaci stawali sie co-
raz bogatsi, a biedni coraz biedniejsi. Pogtebianie réznic — proces widoczny do
dzi$§ — dokonywato sie na poziomie terytorialnym, a zwtaszcza wzdtuz osi miasto-
wie$. Obecnie widac juz wyraznie, ze dysproporcje w zakresie dostepnosci do



ksigzki i biblioteki, a takze w standardach materialnych funkcjonowania kultury
lokalnej sg wieksze, niz kiedykolwiek.

Na zréznicowanie uwarunkowane kryteriami ekonomicznymi natozyto sie
kolejne, wynikajgce ze specyfiki lokalnego uktadu biblioteka — wtadza samo-
rzagdowa. Spowodowato ono, ze o losacti biblioteki ijej kondycji nie decyduja
tylko obiektywnie ustalone potrzeby, ani ogélna sytuacja gminy, ale takze lo-
kalny ukfad sit, bedacy wypadkowg pozycji okreslonych grup intereséw,
zwigzkow i koterii towarzyskich lub — co gorsza — rezultatem woluntaryzmu
jednej, czy kilku os6b o uprzywilejowanym miejscu w systemie wiadzy
lokalnej.

Wszystkie te czynniki, to jest wycofanie sie Panstwa z funkcji partnera
w ksztattowaniu systemu lokalnej kultury, catkowite uzaleznienie bibliotek od spe-
cyfiki uwarunkowan lokalnych oraz postepujace zréznicowanie standardéw zycia
kulturalnego bedace pochodng pogtebiajacych sie réznic w poziomach zamoz-
nosci gmin (regionéw) prowadza do destrukcji tradycyjnego modelu biblioteki. No-
wy jakosciowo kontekst nie sprzyja tez uniwersalizacji jakiegokolwiek innego wzor-
ca. Biblioteki i bibliotekarze indywidualnie ijakby ,0sobno”, muszg odnalez¢ swoje
miejsce w spotecznosci lokalnej. Muszg takze wypracowacé nowy ksztalt insty-
tucjonalny i programowy bedacy wypadkowa proceséw globalnych akceptowa-
nych przez spotecznos¢ lokalng miejscowych tradycji kulturalnych, uwarunkowan
ekonomicznych, hierarchii wartosci uznawanych przez wspéinote samorzadowa.

Biblioteki maja coraz bardziej — jes$li tak mozna rzec — autorski cha-
rakter, z ich dziatalno$ci wyziera coraz mocniej osobowos¢ i kreatywne moz-
liwosci ich organizatorow.

Proces ten mozna dostrzec juz na poziomie instytucjonalnego modelu
wspotczesnej biblioteki. Dawne, nieliczne préby rozszerzania ram dziatalnosci sta-
tutowej o wyodrebnione i posiadajgce autonomie formy prezentacji i upowszech-
niania wartosci kultury, np. Muzeum Ksigzki Dzieciecej Biblioteki Publicznej m. st.
Warszawy, Muzeum Sienkiewicza Biblioteki Raczynskich, Muzeum Ksigzki — Bi-
blioteka Bernardynéw przy WiMBP w Bydgoszczy sg obecnie tendencjg nieomal
powszechng. W organizmach bibliotecznych pojawiaja sie profesjonalne galerie
(Elblag, Jelenia Gora, Katowice, Koszalin, Watbrzych. Wroctaw, Zielona Gora),
pracownie teatrologiczne (Bydgoska Izba Pamieci Adama Grzymaly-Siedleckiego)
i muzea (Muzeum Tkaniny Wegrowskiej przy MBP w Wegrowie woj. siedleckie,
Muzeum Tradycji Ludowej przy GBP w Jabtonnej Lackiej i wiele innych), hurtow-
nie i ksiegarnie (Olsztyn, Lublin, Swidnica). W zwiazku z masowa likwidacjg do-
moéw i klubéw kultury, w kazdym wojewddztwie przynajmniej kilka bibliotek samo-
rzadowych przeksztaicito sie instytucjonalnie i programowo w osrodki zycia kultu-
ralnego o profilu uniwersalnym. O skali transformacji moze Swiadczyc fakt. ze nie-
ktore biblioteki panstwowe (Poznan, Koszalin) przyjely na siebie obowigzki z zakre-
su animacji amatorskiego ruchu artystycznego i opieki intrukcyjno-metodycznej
nad domami kultury w skali catych wojewddztw.



Opisywany wczes$niej model biblioteki otwartej programowo zyskuje wiec
okreslona postac instytucjonalna, co nadaje tendencji bardziej trwaly i stabilny cha-
rakter. Stawia tez w nowym Swietle problem kompetencji i kwalifikacji zawodowych
pracownikéw, a zwlaszcza kadry kierowniczej bibliotek, wszak od ich dojrzatosci
i odpowiedzialnosci prawno-organizacyjnej, znajomosci ogoélnych prawidtowosci
rozwoju zyda kulturalnego i umiejetnosci nadawania mu okreslonej postaci insty-
tucjonalnej zalezy los nie tylko biblioteki i czytelnictwa, ale znacznie szerszych sfer
aktywnosci kulturalnej wspdlnoty lokalnej.

Transformacji kultury w wymiarze instytucjonalnym towarzyszy dekompozy-
cja dotychczasowego wizerunku ,czlowieka kulturalnego”: mito$nika ksigzek, cze-
stego bywalca kin, galerii i muzedw, uczestnika bgadz bacznego obserwatora zycia
teatralnego i muzycznego. Duza popularno$¢ tego wzorca w czasach minionych
wyrastata z do$¢ powszechnego poczucia braku petnej wolnosci politycznej, ogra-
niczen swobhdd obywatelskich oraz hipokryzji przenikajgcej wiele dziedzin zycia pu-
blicznego. W tym kontekscie kultura, zwtaszcza ta wyzsza, stawata sie oazg war-
tosci dajgcych szanse samorealizacji, napetniajgcych zycie sensem pozwalajgcych
uciec od codziennej szarzyzny PRL-u.

W mysl zasady trafnie sformutowanej przez Piotra Bratkowskiego ,jesli nie
moge sie w petni zrealizowac zyciowo i zawodowo, to bede chociaz madrzejszy..."
wrazliwszy... lepszy... — dodajmy.

Kiedy jednak w 1989 r. nowo narodzona demokracja przyniosta swobode
i mozliwos$¢ wyboru, ludzie rzucili sie przede wszystkim na hamburgery, kolorowe
pisma, atrakcyjne wakacje, stowem tatwg przyjemng konsumpcje. Ci ambitniejsi
mieli bowiem szanse realizowac sie na innych polach: nauki, polityki, biznesu. Po-
zostali z luboScia dali sie porwac¢ magii kultury masowej odreagowujgc kumulujace
sie calymi latami uczucie niedosytu spowodowane niestychanym ubdstwem tych
débr starannie i surowo selekcjonowanych przez socjalistyczne panstwo.

Ludzie nie wstydzg sie wtasnej nieobecnosci w Swiacie wyzszych war-
tosci, nie ma tez kanonéw literacko”rtystycznych nobilitujgcych do grona
duchowego establishmentu.

Woprawito to w gteboka frustracje twércéw i pracownikéw kultury, ktérzy wal-
czgc o wolnos¢ i demokratyzacije zycia publicznego jakby zapomnieli, ze oznacza
ona takze prawo odbiorcy do zignorowania lub odrzucania ich uznawanej dotych-
czas za Swietg oferty kulturalnej. W efekcie widownia teatralna zmniejszyla sie
w ostatnich latach trzykrotnie, publiczno$¢ kinowa dziesieciokrotnie, bardzo ambit-
nych polskich filméw nie oglada juz prawie nikt, a i procesy czytelnicze w biblio-
tekach przypominajg krzywa wzlotéw i upadkow.

Ale te gorzkie i smutne doswiadczenia wptynety na uksztattowanie jakos-
ciowo nowej perspektywy ogladu spotecznego i kulturowego otoczenia biblioteki.
Gwattowna demokratyczna emancypacja Polakéw raz jeszcze pokazata, ze spo-
teczenstwo moze sie zmieni¢, ale zawsze pozostanie wewnetrznie zr6znicowane,
stare podzialy zastepuje nowymi. Wokot biblioteki w dalszym ciggu widoczna
jest elita intelektualna i zwykli potykacze melodramatu i sensacji. Tyle, ze



z pojeciem elity nie kojarzy sie juz tradycyjnej polskiej inteligencji naznaczonej mi-
sja romantyczno-patriotyczng i ksztattujgcej okreslonego typu snobizmy i wzorce
cztowieka kulturalnego. A odbiorca masowy nie jestjuz synonimem godnego poza-
towania szaraka szukajacego zapomnienia w kulturalnej tandecie. To raczej maso-
wa klientela, w sktad ktérej wchodzi zaréwno zmeczony gonitwg za perfekcjo-
nizmem zawodowym biznesmen, jak i znuzony bezczynnos$cig bezrobotny. Obu
ich tgczy traktowanie kultury w kategoriach konsumpcyjnej przyjemnosci.

Ztudne okazaly sie tez nadzieje na mozliwos¢ uksztattowania poza-
danego wzorca czytelnika poprzez biblioteczng dziatalnos¢ edukacyjng czy
kulturalng. Badania socjologiczne pokazujg ze o typie osobowosci kulturalnej
decydujg przede wszystkim wyksztalcenie i tradycje rodzinne. Oznacza to, ze do
biblioteki przychodzi odbiorca o uksztattowanym $wiecie potrzeb kulturalnych,
ktore lepiej zaspokaja¢ czy pogtebia¢ w catym bogactwie zréznicowan i odmien-
nosci niz zmienia¢ badz eliminowaé wedle z goéry zatlozonych kryteribw czy naj-
bardziej szlachetnych intencji. Zmiany te wymusity koniecznos$¢ porzucenia trady-
cyjnej perspektywy aksjologicznej dzielgcej czytelnikbw i osoby z otoczenia bib-
lioteki na lepsze i gorsze, bardziej lub mniej godne zainteresowania, na rzecz anali-
zy pokazujacej poszczegoélne obszary struktury spotecznej wraz z charaktery-
zujgcymi je zespotami potrzeb i kompetencji kulturowych — niezbednego narze-
dzia ustalania strategii dziatania i programowania pracy przez nowoczesnego bib-
liotekarza.

Klasyczna biblioteka wpisana w humanistyczng tradycje upowszech-
niania poprzez ksigzke wartosci intelektualnych i estetycznych wsréd wraz-
liwych i spragnionych wiedzy odbiorcow utracita status wzorca. Ale na pol-
skim horyzoncie nie pojawita sie biblioteka, ktéra bytaby zrédiem inspiracji i loko-
motywag zmian w takim stopniu, w jakim dla Francuzéw role te petni np. paryska
Biblioteka w Centrum Pompidou. A Scierajgce sie globalne procesy kulturowe, pre-
sje lokalne, zmiany spoteczne, mody i snobizmy, akcentujgc znaczenie takich atry-
butéw nowoczesnosci w kulturze jak indywidualno$¢, mobilnosé, wielofunkcyjnosé,
programowo wrecz uniemozliwiaja uksztattowanie jakiegokolwiek wzorca czy po-
staci modelowej. W tym kontekscie szczegblnego znaczenia nabiera samo poszu-
kiwanie, kreatywnosc¢, wyobraznia.

Opisana wyzej sytuacja jest mato pokrzepiajgca dla zwolennikéw bibliote-
karstwa systemowego, ktérzy dostrzegajg w niej niebezpieczenstwo utraty moz-
liwosci identyfikacji wspéitczesnej biblioteki z systemem i grozbe utraty jej tozsa-
mosci w ogole. Ich oponenci z zadowoleniem $ledza energie, kreatywnos¢ i inwen-
cje jakg ona wyzwala, czasem wrecz wymusza.

Dzi$ z catego wachlarza poszukiwan i eksperymentéw wytania sie charak-
terystyczny obraz. Nie tworzg go juz gotowe wzorce, ale pewne prawidlowosci my-
$lenia i mechanizmy dziatan.

Wspoiczesna biblioteka nie ignoruje, ale twdrczo asymiluje nowe technolo-
gie, media, wartosci kultury masowej. V\Vchodzi poza formute biblioteki — .obrazu



wiedzy czy lustra kultury” ku bezpos$rednim formom wyzwalania aktywnosci kultu-
ralnej oraz ku tworzeniu faktéw kulturowych i spotecznych. Jej ekspansywnosc¢
wynika z bogactwa i r6znorodnosci programu dostosowanego do potrzeb i prefe-
rencji kulturalnych, charakteryzujacych nie tylko czytelnikéw, ale cate spoteczne
otoczenie w mysl zasady, ze cenny jest ten, ktéry przychodzi do biblioteki, ale
interesujacy ten, ktérego trzeba przekonaé.

Powyzsze zjawiska prowadzatakze do réznicowania i otwarcia formuly za-
wodu bibliotekarskiego. Stare dylematy zawarte w metaforycznej opozycji rze-
miesinik czy kaptan, ustepuje miejsca nowym wymogom i oczekiwaniom. Z jednej
strony $Swiadomos$c¢ funkcjonowania na rynku débr kultury ksztattuje nowy wize-
runek publiczny bibliotekarza bedacy specyficznym konglomeratem kultury bycia,
kompetencji, sprawnosci technologicznej, komunikatywnosci, dyskrecji i powscia-
gliwosci, budujacych szczegdlny zawodowy charme. Nowa filozofia myslenia
o wspoiczesnej bibliotece akcentuje za$ takie cechy jak postawa otwartosci wobec
Swiata wspétczesnej kultury, kreatywnos$¢, wyobraznia, umiejetnos¢ pracy i akcen-
towania swojej obecnos$ci w grupie.

Wspoiczesny artysta zrazony obecng postacig kultury moze za radg Cze-
stawa Mitosza ,udac sie na wyspy szczesliwe". Wspéiczesny bibliotekarz nie ma
takiej alternatywy.

Nadzieje i oczekiwania zwigzane z jego funkcjg publiczna i miejscem w kul-
turze dajg sie zamkng¢ w formule ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie”.

Andrzej TYWS



Lucjan Bilinski

RUCH BIBLIOTEKARSKI W POLITYCE
KULTURALNEJ PANSTWA

Bibliotekarstwo od czaséw Komisji Edukacji Narodowej, a p6zniej po od-
zyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. byto uwazane za wazne ogniwo systemu oswia-
ty. Zlozony w 1921 r. pierwszy projekt ustawy o bibliotekach stanowit czes¢ ogéinej
ustawy o oSwiacie pozaszkolnej.

Priorytetem w pierwszych latach powojennych bylo wykorzystanie zbioréw
bibliotecznych, ruchu bibliotekarskiego dla odbudowy szkolnictwa na réznych po-
ziomach, a takze do likwidacji analfabetyzmu. Powigzanie spraw oswiatowych
z zadaniami upowszechniania kultury bylty tym wieksze, ze te dwa zawody: bib-
liotekarski i nauczycielski fgczyta silna unia personalna. Do pracy w bibliotekach
kierowani byli przede wszystkim nauczyciele, a gtéwnie przedwojenni specjalisci
os$wiaty dorostych. Pozostawienie catoksztattu spraw bibliotek resortowi o$wiaty
stwarzato podstawy do kwalifikowania dziatalnosci bibliotekarskiej jako realizacji
zadan os$wiatowo-kulturalnych, a w szczegélnych przypadkach kulturalno-oswia-
towych.

Zaraz po wojnie system oswiaty trzeba byto odbudowywag, niekiedy od fun-
damentow. natomiast system biblioteczny trzeba byto dopiero budowac. Przed-
wojenne biblioteki samorzadowe byly tylko skromnym przyktadem, cegietkg do
tworzenia systemu organizacyjnego bibliotek. Potrzebne byly w ogdinej polityce
bibliotecznej pewne wezwania na skale masowa ktére mobilizowaty do zespolo-
nych dziatan na rzecz tworzenia sieci bibliotek. Dzieki takim wysitkom dziataczy,
wladz oswiatowych, oddelegowaniu do pracy w bibliotekach duzej grupy nauczy-
cieli. w wyniku przeznaczenia specjalnych dotacji panstwowych mozna byto w dniu
16 stycznia 1949 r. otworzyc¢ jednoczesnie 1600 biblioteki okoto 15 tysiecy punk-
téw bibliotecznych. Byto to niewatpliwie wielkie osiggniecie.

Do 1951 r. bibliotekarstwo miescito sie. prawie w catosci, w polityce oswia-
towej panstwa.

Na mocy ustawy z dnia 31 pazdziernika 1951 r. przekazano Ministrowi Kul-
tury i Sztuki zakres dziatania Ministra OS$wiaty w przedmiocie bibliotek i zbioréw
bibliotecznych. Od tego czasu bibliotekarstwo, weszto silniej do catoksztattu poli-
tyki kulturalnej panstwa.

Byt to trudny okres dla tej polityki, ktéra u szczytu rozwoju stalinizmu, mu-
siata realizowac¢ cele indoktrynacji ideologicznej. Dzieki temu, ze bibliotekarstwo

1 Dz. U. Nr 58 poz.370.



ijego kadra zachowaty neutralno$c¢ polityczng, nie odbito sie to wyraznie negatyw-
nie na ructiu blbliotekarskinn®. Co wiecej, mozna powiedzie¢, ze wtasnie w nim
znajdowaty azyl osoby, ktore ze wzgleddéw politycznych nie mogly znalez¢ pracy
w innych zawodach. Zresztag te pozytywna ceche zachowato np. Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich przez caly okres swej dziatalnosci.

Polityke kulturalng lat pie¢dziesiatych charakteryzowata, tak jak catg poli-
tyke gospodarczg! polityczna centralizacja. Realizowano centralny zakup, a p6z-
niej centralne zalecenia tytutéw do zakupu, bez centralnej selekcji zbioréw naj-
prawdopodobniej nie byloby selekcji w ogdle. Na kazdy rok wydawane byly cen-
tralne wytyczne do pracy bibliotek. Byly centralne imprezy czytelnicze, konkursy
tematyczne, wspéizawodnictwa o najlepsza biblioteke. Ruch bibliotekarski na
ogo6t byt wspoétpartnerem tych przedsiewzie¢, wzbogacatje wtasnymi pomystami.

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich — jako jedyna woéwczas organizacja
bibliotekarska starata sie wykorzysta¢ te przedsiewziecia dla uhonorowania wielu
bibliotekarzy, a ponadto pokazania wtadzom politycznym i administracyjnym, ze
Srodowiska bibliotekarskie co$ znaczaw zyciu spoteczno-kulturalnym kraju. Prze-
ciez w wielu przypadkach gtéwnym celem tych akcji byto pokazanie tym wtadzom,
jak wiele jestjeszcze do zrobienia w modernizacji bibliotek, w podnoszeniu kwali-
fikacji zawodowych bibliotekarzy.

Najbardziej spektakularnym przedsiewzieciem bylo ogtoszenie w 1975 r,
dla upamietnienia 30 rocznicy dekretu z dnia 17 kwietnia 1946 r. o bibliotekach
i opiece nad zbiorami bibliotecznymi Roku Bibliotek i Czytelnictwa. W decyzji
w tej sprawie znalazto sie zalecenie dla stowarzyszen i zwigzkéw tworcoéw uwzgle-
dnienie w ich dziatalnosci na rok 1976 zadan, wynikajacych z programu Roku”.

Giéwne hasto Roku — Biblioteki dla rozwoju, a gtéwny cel, to;

...przypomnienie i ukazanie spoteczenstwu ogromnego wkiladu bibliotek
w spoteczno-gospodarczy, naukowy i kulturalny rozwoj kraju i socjalistyczne prze-
obrazenia spoteczenstwa oraz pozyskanie spotecznego wsparcia dla zamierzen
modernizacyjnych, ktorych realizacja bedzie stanowita rekojmie zaspokojenie
przewidywanego wzrostu potrzeb czytelniczych i informacyjnych spoteczenstwa.
Rok Bibliotek i Czytelnictwa przyczyni sie do petniejszejintegracji réznych siecibib-
liotecznych i podniesienia na wyzszy poziom stuzby biblioteczno-informacyjnej

Wspoiczesnego czytelnika moga razi¢ niektére sformutowania i czesto po-
wtarzajace sie socjalistyczne wartosci, ale byly one wtedy tak powszechnie sto-
sowane, jak obecnie inne wartosci.

Nie wszystkie cele Roku Bibliotek i Czytelnictwa zostaly osiagniete, naj-
gorzej bylo z socjalistycznymi przeobrazeniami spoteczenstwa, ale pewne korzys-
ci dla catosci bibliotekarstwa, ruchu bibliotekarskiego byly niewatpliwe. Tak nalezy

2 Nawet w komadrce do spraw bibliotek Ministerstwa Kultury i Sztuki pracowaty osoby
nie zaangazowane politycznie, a dzigki swej duzej fachowosci byly akceptowane przez
czynniki polityczne.

3 Decyzja nr 25 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 17 grudnia 1975 roku w sprawie Roku
Bibliotek i Czytelnictwa (decyzja nie byta publikowana).



oceniac takze inne centralne akcje biblioteczne, mieszczace sie w 6wczesnej poli-
tyce kulturalnej panstwa. Nalezy pannieta¢, ze niektére potrzeby bibliotek, ruchu
bibliotekarskiego trzeba byto wykrzycze¢, aby przeniknety do swiadomosci tych,
ktérzy decydowali o przyznawaniu srodkéw na cele biblioteczne.

Ponadto niektére zadania mozna bylo tatwiej przeprowadzi¢ centralnie niz
indywidualnie, np. wszyscy podzielali poglad, ze tatwiej byto usung¢ z biblioteki
bibliotekarza anizeli ksigzke, stad podjeto opracowywanie centralnych spiséw se-
lekcyjnych, np. pod szyldem SBP i Biblioteki Narodowej, za co publicysci karcili te
instytucje, a bibliotekarze robili selekcje i nic im sie za to nie stato.

W 1975 r. podjeta byta decyzja Prezydium Rzadu w sprawie ustanowienia
Nagrody im. Heleny Radlinskiej za wybitne osiggniecia w dziedzinie bibliote-
koznawstwa i bibliotekarstwa”®. Byfa to korzystna decyzja dla catego ruchu biblio-
tekarskiego, nobilitujgca zawdd bibliotekarza. Szkoda, ze w p6zniejszym okresie
przybrata ona charakter mniej ekskluzywny, co obnizylo jej range. Nalezy w naj-
blizszym czasie podja¢ starania o reaktywowanie tej nagrody, po pewnej
modyfikacji jej zalozen.

lyiiejsce ruchu bibliotekarskiego w polityce kulturalnej panstwa okreslajg
m.in. dokumenty prawne rangi ustawowej; ustawa o bibliotekach, ustawa o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz ustawa o Urzedzie Ministra
Kultury i Sztuki. Ta ostatnia obowigzuje od 1982 r.* i tylko enigmatycznie wy-
mienia, ze do zadan Ministra Kultury i Sztuki naleza sprawy wydawnictw, ksie-
garstwa, bibliotek i czytelnictwa, a dalej stanowi, iz Minister Kultury i Sztuki reali-
zujgc te zadania wspoéldziata ze spotecznymi przedstawicielstwami Srodowisk
tworczych, stowarzyszen kulturalnych i organizacji spotecznych. Obecnie trwajg
prace nad nowa ustawa o Urzedzie Ministra Kultury i Sztuki, w ktorej nalezatoby
szerzej potraktowac i sprawy bibliotek, i czytelnictwa, i wspétdziatanie z ruchem
bibliotekarskim, obejmujacym juz kilka znaczacych organizacji.

Do przesziosci na szczescie nalezy okres, kiedy codzienne i drobiazgowe
ingerowanie resortu i innych czynnikéw pozarzagdowych w dziatalno$¢ organizacji
bibliotekarskich, byto dla tego ruchu niekorzystne, czy wrecz szkodliwe. Teraz
mozliwy jest tylko uktad partnerski, tym bardziej, ze i sam Minister Kultury jest
réwniez partnerem w sprawach bibliotek w stosunku do bibliotek samorzgadowych.

Pod koniec lat osiemdziesiatych pojecie polityka kulturalna miato tylko pejo-
ratywne znaczenie, wiec raczej go unikano, lub okreslano wyrazem bliskozna-
cznym. Dopierow 1993 roku w oficjalnym opracowaniu Ministerstwa Kultury i Sztu-
ki — Polityka kulturalna panstwa. Zatozenia® uzyto tego okreslenia. W opracowa-

4 Decyzja nr 22 Prezydium Rzadu z dnia 15 lutego 1975 r. w sprawie ustanowienia
nagrody im. Heleny Radlinskiej za wybitne osiagnigcia w dziedzinie bibliotekoznawstwa
i bibliotekarstwa (decyzja nie byta publikowana).

5 Ustawa o Urzedzie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 4 maja 1982 r. (Dz. U. nr 14
poz.112).

®Polityka kulturalna panstwa. Zatozenia. Warszawa 1993 Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki 20 s.



niutym podkres$lono, ze termin polityka kulturalna budzi niekiedy nie najlepsze sko-
jarzenia. jednak zdajgc sobie z tego sprawe nie nalezy rezygnowac z postugiwa-
nia sie tym terminem. Zachowuje on uzytecznos$¢ i aktualno$¢ dopoéty, dopdki pan-
stwo nie wyrzeknie sie wplywu na zycie kulturalne i uczestnictwo spoteczenstwa
w kulturze, a takze dopoki kultura uznawana jest za niezbywalny sktadnik toz-
samosci narodowej. Z pewnoscig jednak terminowi temu musi by¢ nadana nowa
tre$¢. Polityka kulturalna w naszym kraju nigdy juz bowiem nie bedzie polega¢ na
sprawowaniu scentralizowanego zarzadu i ideologicznej kontroli nad zyciem kul-
turalnym i dziatalnoscig instytucji kultury. Polityka kulturalna nie moze wprawdzie
stroni¢ od wyboru wartosci, jednak nie powinna by¢ wtgczona w dorazne spory ide-
ologiczne. Powinna tez by¢ poddawana ocenie naukowej. Jak do tej pory nasze
osrodki naukowe stronig od tej tematyki, preferujgc raczej problematyke biblio-
teczno-historyczna,.

Jest wprawdzie jedna praca dyplomowa na temat polskiej polityki biblio-
tecznej, ale powstata ona w... Szwedzkiej Szkole Bibliotekarskiej w Boras®. Napi-
sana zostata na podstawie lektury przegladéw polskiej prasy na tematy biblio-
tekarskie.

W zwigzku z tym, ze Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich dysponuje co-
roczng nagrodg naukowg Im. Adama tysakowskiego oraz organizuje konkurs
na najlepsze prace magisterskie z dziedziny bibliotekarstwa, celowe bytoby zain-
spirowanie prac z zakresu polityki bibliotecznej, a nagrode za najlepszg prace
mogtby ewentualnie sponsorowac resort kultury i sztuki.

Do 1989 r. SBP bylo jedyng organizacja bibliotekarskg z ktérg Ministerstwo
Kultury i Sztuki wspoétpracowato. Oceniajgc te wspotprace ze strony MKIiS moze-
my stwierdzi¢, ze byta ona na ogét kompatybilna. Byly przypadki, ze to czego nie
mogto zrobi¢ MKIS robito SBP za $rodki resortu. Inicjatywa podejmowania okre-
Slonych prac wychodzita od jednej i drugiej strony.

W dniu 1 wrzesnia 1989 r. zarejestrowano Polskie Towarzystwo Biblio-
logiczne, a pienA/sze Walne Zgromadzenie Delegatéw PTB odbylo sie 8 listopada
1989 r. Prezesem PTB zostata prof, dr hab. Barbara Bienkowska. Celem PTB jest
rozwijanie nauki o ksigzce i upowszechnianie jej osiggnie¢, a takze integrowanie
wszystkich srodowisk zawodowych zwigzanych z ksiazka. Podkresli¢ nalezy, ze
PTB walnie przyczynito sie¢ do merytorycznego wzbogacenia resortowego pro-
gramu ochrony dziedzictwa narodowego w odniesieniu do zbioréw bibliotecznych.
Wspotpraca pomiedzy PTB a MKIiS uktada sie bardzo dobrze ijest ona w miare
mozliwosci wspierana finansowo. Stosunkowo najwieksze srodki wigza sie z reali-
zacjg programu polskich ksiegozbioréw historycznych.

W 1992 r. powstato Polskie Towarzystwo Czytelnicze, ktére w dniu 6 li-
stopada 1992 I. odbyto | Walne Zgromadzenie (zbieznos¢ dat | Walnych Zjazdéw
PTB i PTCz z rocznicg Rewolucji Pazdziernikowej jest tylko przypadkowa). Celem

T~torrAhman - Aktuell Polsk Pressdebatt om bécker och bibliotek. Boras. Varteminen
1975.



Towarzystwa jest; krzewienie czytelnictwa wsrdéd réznych grup spotecznych
(dzieci, mtodziezy, dorostych na terenie kraju i w skupiskach Polakéw zagranica)
rozwijanie badan spotecznego funkcjonowania ksigzki; upowszechnianie wiedzy
o alfabetyzacji i czytelnictwie w radiu, telewizji, prasie i wtasnych publikacjach.
Prezesem PTCz w pierwszej i obecnej drugiej kadencji, jest prof, dr hab. Jadwiga
Kotodziejska.

Ministerstwu Kultury i Sztuki wspétpraca z PTCz uktada sie bardzo dobrze,
chociaz, tak jak w przypadku PTB nie wymaga duzego zaangazowania finan-
sowego resortu.

Ministerstwo Kultury i Sztuki utrzymuje kontakty z Federacja Bibliotek
Koscielnych FIDES, ktorej Biuro miesci sie w Bibliotece Papieskiej Akademii
Teologicznej w Krakowie.

Jak do tej pory mielismy tylko sporadyczne kontakty z Towarzystwem
Nauczycieli Bibliotekarzy Szkoét Polskich, ktérego terenem dziatania sg przede
wszystkim placéwki resortu edukacji kulturalnej.

Nie mozemy sie réwniez pochwali¢ blizszg wspotpracg z powotanym do
zycia w 1994 roku Towarzystwem Rapperswilskim, ktérego celem jest promo-
cja kultury polskiej za granicag oraz przyczynianie sie do zachowania znajdujacego
sie na obczyznie polskiego dorobku kulturalnego. Obawiamy sie, ze niedawna
Smier¢ prof. dr. hab. Andrzeja Klossowskiego, Prezesa Towarzystwa ostabi jego
dziatalno$c.

Z przedstawionych informacji wynika, ze ruch bibliotekarski w okresie trans-
formacji spoteczno-gospodarczej kraju bardzo sie zréznicowal i programowo
wzbogacit. Nie ma przyktadéw dublowania sie towarzystw bibliotekarskich, a je-
dynie nawzajem uzupetniajg sie one. Nie ma w zwigzku z tym dublujacych sie
dotacji celowych, co wyklucza dziatalnos¢ konkurencyjng w pozyskiwaniu $rod-
kow z tego samego zrodta.

Wyrazam jednocze$nie osobiste przekonanie, ze polityka kulturalna pan-
stwa nie moze sie ograniczaé¢ do finansowego i to do$¢ ograniczonego, wspierania
ruchu bibliotekarskiego. Ruch ten, podobnie jak cate bibliotekarstwo powinno mie¢
w Ministerstwie Kultury i Sztuki swego najblizszego sojusznika i odwrotnie. Mamy
przeciez wspolny interes w tym, aby bibliotekarstwo jako catos$¢ nie weszio do
Wspdlnej Europy jako kopciuszek. Poméc nam w tym powinna nowa ustawa o bib-
liotekach i jej realizacja. Ustawa uprawomocnita udziat przedstawicieli ruchu bib-
liotekarskiego w organie opiniodawczym i doradczym do spraw bibliotek — Kra-
jowej Rady Bibliotecznej.

Na koniec wyrazi¢ nalezy zal, ze nie doszto do blizszego powiazania
bibliotekarstwa jako catosci z Bibliotekg Narodowg — Centralng Biblioteka
Panstwa. Ministerstwo Kultury i Sztuki, a w szczegdélnosci ta mikroskopijna
komorka do spraw bibliotek moze przestac istnie¢, a Biblioteka Narodowa zo-
stanie. Stad w rzgdowym projekcie ustawy o bibliotekach byt zapis aby Biblioteka
Narodowa koordynowala merytoryczng dziatalnos¢ bibliotek. Byly dyrektor Bi-
blioteki Narodowej robit wszystko, aby nie byto tego zapisu, itak sie stato, ze szko-



dadla bibliotekarstwa jako catosci, jak i samej Biblioteki Narodowej. Zresztg byta
to konsekwencja wczesniej przyjetej strategii, aby dla Biblioteki Narodowej
stworzy¢ odrebng ustawe, nie tgczyc€ jej z catosScia bibliotek. W Oslo i Helsinkacti
tanntejsze biblioteki uniwersyteckie spetniajg funkcje bibliotek narodowych) i sg
wigczone do sieci ogélnokrajowych, z korzyscig dla wszystkich bibliotek.

Dyskusja i prace nad ustawg o bibliotekach dotyczyty w istocie ksztattu poli-
tyki kulturalnej i nniejsca w niej ruchu bibliotekarskiego. Niektére szczegétowe kwe-
stie znajdg rozstrzygniecie w przygotowywanych zarzgdzeniach wykonawczych do
ustawy.

Z pewnosciag na przysztos¢ bibliotekarstwa, gtéwnie publicznego, mieé be-
da duzy wplyw rozwigzania dotyczgce przysztej administracji samorzgdowe;j.

Jestjeszcze jeden temat, o ktérym sie nie méwi, a mowic sie powinno: jest
nim problem funkcjonowania bibliotekarstwa we Wspdélnocie Europejskiej.
Obecnie prowadzi sie wstepne rozpoznanie ile trzeba przeznaczyé¢ srodkéw np.
na komputeryzacje bibliotek w krajach pretendujgcych do Wspélnoty (w tym takze
Rumunii). Bibliotekarstwo nie jest wyalienowang dziedzing z calego zycia spo-
teczno-gospodarczego, a przeciwnie jego wazng czescig. Nic wiec dziwnego, ze
polskie bibliotekarstwo bedzie pod kontrolnym okiem Brukseli.

Tak wiec polityka kulturalna i ruch bibliotekarski w Polsce powinny by¢
otwarte na to, co dzieje sie w bibliotekarstwie europejskim, ale takze wnie$¢ do
niego swoj, wcale niemaly dorobek.

Gos¢ Zjazdu dyr. Bogdan KLUKOWSKI z MKIS (pierwszy z prawej)



Barbara Sosinska-Kalata

WIZJA ZAWODU BIBLIOTEKARZA
W PROGRAMACH | DZIALALNOSCI
ORGANIZACJI BIBLIOTEKARSKICH

WPROWADZENIE

Temat sformutowany w tytule referatu jest niezmiernie szeroki i trudno
byloby go w sposéb wyczerpujgcy przedstawi¢ w referacie, ktory z natury rzeczy
winien by¢ mozliwie zwiezly i nie przetadowany nadmiarem przytaczanych faktow.
Fakty te zresztg w bogatym wyborze prezentowane sg przeciez w wielu innych
referatach, wygtaszanych dzisiaj i przewidzianych w nastepnym dniu konferencji.
Moéwigc bowiem np. o ksztaltowaniu kodekséw etycznych, programéw szkole-
niowych i polityki wydawniczej organizacji bibliotekarskich, prezentuje sie dane
szczegOlowe wiasnie o ksztattowaniu wizji zawodu bibliotekarza, ktérego rozwo-
jowi, ochronie i promocji tego rodzaju dziatalnos¢ ma stuzy¢. Z informacji tych
niewatpliwie wynika pewna wizja zawodu, cho¢ zapewne nie jest ona ani spojna,
ani doktadnie zdefiniowana, ani wreszcie — upowszechniona w $wiadomosci $ro-
dowiska bibliotekarskiego. Opracowanie syntetycznego ujecia wspoéiczesnej
wizji zawodu wynikajacej z praktycznych dziatari podejmowanych przez jego re-
prezentantéw, ze szczeg6towych tresci programéw oraz z réznych form dziatalnos-
ci stowarzyszen bibliotekarskich jest niewatpliwie zadaniem, ktére nalezy mozliwie
szybko podjg¢ — zwitaszcza w Swietle do$¢ powszechnego dzi$ pogladu o braku
wizji zawodu. W swoim wystgpieniu jednak sprobuje skoncentrowa¢ uwage na
kwestiach znacznie ogdlniejszych, bo i one chyba w pierwszej kolejnosci wyma-
gaja wyjasnienia i uporzadkowania.

WIZJA. MISJA. IDENTYFIKACJA. PERCEPCJA

Rozwazania o wizji zawodu bibliotekarza zacza¢ nalezaloby od sprawy
zasadniczej, a mianowicie od ustalenia, czym wlasciwie jest wizja zawodu bib-
liotekarza, ktéra w pewien spos6b uzewnetrznia¢ powinna sie w programach
i dziatalnosci organizacji bibliotekarskich, ktéra wyznaczaé powinna postawy za-
wodowe bibliotekarzy, ktérej podporzadkowane byloby wspoiczesne bibliotekar-
skie i bibliotekoznawcze szkolnictwo. Stownik Jezyka Polskiego stwierdza, iz
Wizja (to) — Im:



1. « widzenie; przewidzenie; majak 9»; Dreczaca, koszmarna, kuszaca, pro-
rocza wizja. Gorgczkowe, obsesyjne wizje. Wizja senna. Mie¢, miewaé wizje.

2. « obraz fragmentu rzeczywistosSci utworzony przez tworcza wyobraznie;
wyobrazenie, obrazowe przedstawienie, opis czego$ » ; Wizja malarska, poe-
tycka, teatralna. Wizja przysztosci, zagtady. Apokaliptyczna wizja konca Swiata.
Architektoniczna wizja osiedla.

3. « urzedowe ogledziny czego$ (terenu, lokalu) dla zbadania okolicznosci
przestepstwa, takze dla oceny lub stwierdzenia czego$ (zwykle w wyrazeniu:
wizja lokalna) » :Wizja lokalna miejsca przestepstwa. Wizja lokalna w terenie,
na miejscu zbrodni. Dokonywac wizji. Przeprowadzac wizje lokalna.

4. bim « o0g6t sygnatdw wizyjnycti przesytanych) od nadajnika do odbiornika;
potocznie; obraz na ekranie telewizora » ; Brak wizji i fonii. O$rod. Kto$. cos$ jest
nawizji« czyjs obraz jest przekazywany do odbioru na ekranacti telewizyjnycti
»  <ic>N,

Z zestawienia tychi czterech) znaczeh mozna wyciggng¢ uogélniony wnio-
sek, iz méwigc o wizji czego$ zwykle mamy na mysli pewien zgeneralizowany
obraz wybranego fragmentu rzeczywistosci, pewnajego calo$ciowa reprezentacje.
V\"daje sie, iz kontekst niniejszych rozwazan, ustalajgcy ich wilasciwy temat,
pozwala skoncentrowac sie na 2 definicji.

Proroctwa, co do rozwoju zawodu bibliotekarza, takze nie sg bez znaczenia,
a niekiedy przeciez ich znaczenie bywa kolosalne, jak uczy do$wiadczenie innych
bliskich naszej dyscyplin. Podobnie wazna jest wizja generowana na podstawie
obserwacji istniejgcego stanu rzeczy, pozwalajgca go poddac diagnozie i wyzna-
czy¢ kierunki dalszego dziatania. Tutaj jednak pozwole sobie skupi¢ uwage na
pragmatycznym i zarazem kreatywnym wymiarze wizji, ktory wigze sie z definicjg
umieszczong pod numerem 2; « obraz fragmentu rzeczywistosci utworzony przez
tworczg wyobraznig; wyobrazenie, obrazowe przedstawienie, opis czegos » .

Kiedy zatem méwimy w tym sensie o wizji bibliotekarza, to méwimy
o jakims obrazie, opisie, sposobie rozumienia zawodu bibliotekarza, ktory
ukazuje jego cechy konstytutywne, sens istnienia, role, jakg spetnia¢ ma ten
zawod. Z tak rozumianej wizji bibliotekarza dalej wynikajg cechy specyficzne za-
wodu, ukazujgce metody i srodki jej realizacji, wyznaczajace normy etyczne, usta-
lajgce relacje z otoczeniem. Jest to zatem projekcyjna wizja zawodu, jego obraz
uksztatltowany tak, jak zaktadamy, iz winien sie prezentowa¢. Osiggnieciu takiego
wiasnie wizerunku zawodu stuzy¢ majg podejmowane przez nas dziatania: przede
wszystkim ksztatcenie i doksztatcanie, ale takze wyznaczanie zakresu dziatalnos-
ci wydawniczej, okreslanie granic kompetencji zawodowych w praktycznym wyko-
nywaniu zawodu, promowanie zawodu wobec spoteczenstwa i wtadz.

Mimo trywialno$ci — jak sie przynajmniej zdaje — tego pytania, w celu upo-
rzgdkowania rozwazan warto jednak ustali¢ rowniez to, po co tego rodzaju obraz,
reprezentacja, wizja zawodu bywa czy miataby by¢ formutowana. Kto ma by¢ jego

Stownik Jezyka Polskiego. Red. M. Szymczak. Warszawa: PWN 1981 t. 3 s. 727.



odbiorcg? Wskaza¢é mozna tu co najmniej trzy przyczyny i dwodch adresatow
zbiorowych.

Po pierwsze, wizja zawodu wigze sie z wyznaczaniem \egojvisji sgo-

(Jecznej, roli jaka grupa zawodowa jako cato$¢ ma do spetnienia w okreslonym
Srodowisku operacyjnym. Przez takg misje spoteczng rozumie sie wiec pewien
zespot podstawowych wartosci, ktoérych ochrona, pielegnacja i promocja jest gtow-
nym zadaniem zawod_i* Zasadniczo adresatem zbiorowym wizji zawodu biblio-
tekarza w tym aspekcie sg sami bibliotekarze, a szczeg6lnie mtodzi adepci zawo-
du, uczniowie szkét bibliotekarskich, dla ktérych wyznaczenie fundamentu ksztat-
towania postaw zawodowych ma znaczenie chyba wrecz decydujace o przysztym
funkcjonowaniu w zawodzie. Jak pisze Jacek Wojciechowski: ,Podstawg dobrej
pracyjest Swiadomos$¢ powinnosci zawodowej i bibliotekarstwa w og6le oraz celéw
funkcjonowania wtasnej biblioteki, potgczona z doktadng znajomoscig zadan
wlasnej agendy i obowigzkéw na swoim stanowisku pracy™\JEn.ekonan\e o pew-
nym racjonalnie zdefiniowanym postannictwie, o realizowaniu pewnego jasno zde-
finiowanego celu, pozwala lepiej zrozumie¢ sens wtasnych dziatan, a to zwykle
prowadzi do gotowosci i umiejetnosci ich doskonalenia”

Po drugie, wizja zawodu stanowi podstawe identyfikacji zawodowej i for-
mutowania definicji profesjonalizmu. Z tym aspektem taczy sie integracja zawodu
ijego ochrona oraz wyznaczanie szczegotowych kompetenciji, ktére decydujgc przy-
naleznosci do zawodu. Sa to jak wiadomo problemy szeroko od lat dyskutowane
w kontekscie ksztattowania pragmatyki zawodowej i zasad oraz programoéw ksztat-
cenia bibliotekarzy. Adresatem wizji zawodu w tym aspekde saznowu przede wszy-
stkim sami bibliotekarze.

Po trzecie, formutowanie wizji zawodu ma takze charakter pewnej ogéino-
spotecznej jego promocji, stuzy¢ bowiem powinno swiadomemu i celowemu ksztal-
towaniu spotecznejpercepcjizawodu. W tym aspekcie wizja zawodu jest wiec jego
wizerunkiem ,na zewnatrz", ktéry adresowany jest przede wszystkim do uzytkowni-
kow bibliotek a w sensie najszerszym — uzytkownikéw potencjalnych. O wadze
tego aspektu ksztattowania wizji zawodu nie trzeba chyba nikogo przekonywac, bo
przeciez to wlasnie on decyduje o prestizu zawodu bibliotekarza, o ocenie jego
uzytecznosci dla pomysinego funkcjonowania réznych grup spotecznych i ich indy-
widualnych czionkéw. Znaczenie tej perspektywy wizji zawodu bibliotekarza bar-
dzo dawno dostrzezone zostato w krajach spoteczenstw demokratycznych. Wy-
starczy przytoczy¢ chocby jakze wymowne zalecenie Johna Cottona Dana, wy-
powiedziane przez niego w 1896 r. do bibliotekarzy amerykanskich: ,Starajcie sie,
aby wasza biblioteka byta dostatecznie interesujgca dla ludzi z waszej spotecznos-
ci lokalnej, dla ludzi, ktérzy sagjej wtascicielami, dla ludzi, ktérzy jg utrzymujg...
Uczyncie swag biblioteke tak atrakcyjna, jak najbardziej atrakcyjny sklep w waszej

2 J. Wojciechowski: Marketing w bibliotece. Warszawa; SBP 1993 s. 151; cytowane
przez Wojciechowskiego za: Guidelines for public libraries. Munchen: K. G. Saur 1986;
C. Kies: Marketing and Public Relations for libraries. Metuchen: The Scarecrow Press 1987.



okolicy”*. Polskie biblioteki doswiadczaja dzi$ koniecznosci przyjecia tego sposobu
myslenia o nich samych i czynigto, bo innej drogi nie ma.

Wymienione trzy przyczyny czy motywacje formutowania wizji zawodu (po-
trzeba okreslenia misji, potrzeba identyfikacji zawodowej i potrzeba ksztattowania
percepcji spotecznej zawodu) pozostajg rzecz jasna w korelacji. Wizja zawodu bib-
liotekarza z punktu widzenia jego percepcji spotecznej jest generalnie — a przy-
najmniej powinna by¢ — wynikowa wizji w sensie misji zawodowej i wizji kreujgcej
zawodowg tozsamos$¢. Z koleirzja zawodu postrzegana z punktu widzenia sa-
moidentyfikacji jego wykonawcéw musi miesci¢ sie w pewnej szerszej ramie, wyz-
naczajacej miejsce zawodu wsrdd innych profesji i stanowiacej o jego odrebnosci.
Ramatakajest zwykle to, co okresla sie mianem misji zawodu*

Wszystkie wymienione tu aspekty formutowania wizji zawodu bibliotekarza
majg bogatay literature, takze polska, na ktérej przytaczanie nie ma tu miejsca. Wy-
starcz}/ stwierdzi¢, ze zagadnienia skltadajgce sie na ksztattowanie tej wizji poja-
wiajg sie licznie w kazdej z cyklicznie powracajgcych dyskusji o zawodzie, jego
pragmatyce i etyce oraz o szkolnictwie bibliotekarskim. A jak czesta jest obecnos¢
tych dyskusji na tamach zaréwno polskich, jak i zagranicznych czasopism bib-
liotekarskich i bibliotekoznawczych — wiemy doskonale'.

3 ,,See thatyourlibrary is interesting to the people of the community, the people who own
it, the people who maintain it... Make yourlibrary as attractive as the most atractive retail store
in the community”za\ D. Ferguson: Tricks of the trade. New Librarian 1994 October vol.1 nr 8
s. 13

~ Jake przyktady powojennych etapéw nie koriczacej sie sekwencji wypowiedzi o ksztat-
towaniu zawodu bibliotekarza, jego roli spotecznej i miejsca w hierarchii innych zawodéw
wyrnieni¢ mozna np. artykuly, liczne redakcyjne fora dyskusyjne oraz opracowania zbicrowe
i materiaty konferencyjne publikowane cyklicznie w niemal kazdej dekadzie powojenne] historii:
B. Horodyski: Z rozwazarn o zawodzie bibliotekarskim. ,,Bibliotekarz" 1948 r. 14 nr 4/5 s. 49-51;
M. Dembowska: Aktualne problemy zawodu bibliotekarskiego. ,,Przeglad Biblioteczny” 1957 r.
25 nr 2/3 s. 111-130; W. Piasecki: My wobec innych zawodéw. ,,Przeglad Biblioteczny" 1962 r.
30 nr 4 s. 289-300; Przelaskowski: O zawodzie bibliotekarskim ijego jednosci. ,,Przeglad Bi-
blioteczny” 1962 r. 30 nr 1 s. 15-30; J. Korpata: Uwagi o zawodzie bibliotekarskim i osobowos-
ci bibliotekarza. ,,Przeglad Biblioteczny” 1962 r. 30 nr 4 s. 300-306; Z. Zmigrodzki: O etyke
zawodu bibliotekarskiego. ,,Roczniki Biblioteczne” 1971 r. 15 nr 3/4 s. 77-84; Aktualne proble-
my zawodu bibliotekarskiego. Dyskusja w redakgiji. ,,Bibliotekarz” 1981 r. 47 nr 6 s. 129-143;
Akademickie ksztatcenie bibliotekarzy (Forum dyskusyjne Przegladu Bibliotecznego).
»Przeglad Biblioteczny” 1983 r. 51 nr 2/3 J. Zajac: O etyce zawodowej bibliotekarza.
Bibliotekarz" 1985 nr3 s. 18-24; A. Mezynski: O kilku problemach naszego zawodu. (Zamiast
wstepu). ,,Przeglad Biblioteczny” 1987 r. 55 nr 3/4 s. 243-256; Z. Zmigrodzki: Etyka zawodowa
w praktyce wspoétczesnego bibliotekarka. ,,Przeglad Biblioteczny” 1987 r. 55 nr 3/4 s. 293-
304; A. Rusek: O etyce bibliotekarskiej razjeszcze. ,,Przeglad Biblioteczny” 1987 r. 55 nr 3/4
s. 305-311; Bibliotekarze: zawdd, osobowos¢, kwalifikacje. VVarszawa 1990; J. Kotodziejska;
Wybrane problemy ksztatcenia bibliotekarzy. ,,Bibliotekarz” 1990 nr 7/8 s. 22; J. Dunin;
Biblioteka a wolno$¢ mysli. ,,Przeglad Biblioteczny™ 1992 nr 1.4 s. 27-33; r. C. Miller; Ludzie
i zarzadzanie bibliotekami. ,,Bibliotekarz” 1992 nr 9 s. 12; J. Wojciechowski: O ksztakeniu bib-
liotekarzy ,,Bibliotekarz” 1993 nr 10 s. 3-5; A. Rusek: SAl zawodu. Wyksztatcenie, praca i bib-
liotekarstwo w oczach pracownikéw publicznych. Wferszawa 1993; tenze: Mita praca bli®o
domu. Osoby bez przygotowania zawodowego zatrudnione w bibliotekach o pracy i zawo-
dzie bibliotekarza. Warszawa 1995; Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci. Warszawa



ZAWOD. ZALEZNOSC EWOLUCJI WIZJI ZAWODU OD EWOLUCJI
JEGO SRODOWISKA OPERACYJNEGO

Zawdd bibliotekarza ma tradycje siegajacg 3500 (jak pisat Wtadystaw Pia-
secki)®, a nawet blisko 4000 lat (jak stwierdza George Bobinski z State University of
New Yorkw Buffalo)®. W literaturze czesto znajdziemy tez zastrzezenie, iz mimo tej
diugiej historii jako samodzielny zawdd w sensie wspotczesnym ksztattowac zaczat
sie on stosunkowo niedawno, bo w potowie XIX wieku”. Wczesniej bibliotekarstwo
byto raczej identyfikowane jako nauka pomocnicza historii, najczesciej wykonywana
przez osoby zwigzane z badaniem pismiennictwa, ktére zajecie swoje rozumiaty ra-
czej jako swoistg specjalizacje w ramach wiasnej nauki macierzystej, anizeli jako
odrebny zawdd. Podejscie to wywarto zresztg bardzo gteboki wplyw na uksztat-
towanie wizerunku bibliotekarstwa zaréwno w $wiadomosci spotecznej, jak iw Swia-
domosci samych bibliotekarzy.

Ukonstytuowanie sie bibliotekarstwa jako samodzielnego zawodu uzaleznia
sie zwykle od trzech czynnikdw;

1) istnienia jednolitego ksztalcenia i doskonalenia kadr,
2) rozwiniecia dyscypliny teoretycznej, ktéra daje podstawe temu ksztatceniu,
3) wypracowania wiasnej pragmatyki zawodowe;.

Dodaje sie tez do tego wymadg tworzenia przez cztonkéw zawodu wiasnej
korporacji iwypracowanie wkasnego kodeksu etycznego®. V\*daje sie jednak, ze na
ukonstytuowanie sie zawodu wptyw majg takze dwa czynniki nieco innej natury:
wzrost liczebnosci jego reprezentantéw stanowiacy konsekwencje wzrostu zapo-
trzebowania na nich w spoteczenstwie, oraz uformowanie sie pewnego dzielone-
go przez reprezentantéw zawodu sposobu widzenia swej roli spotecznej. Bez ich
obecnosci spetnienie czynnikow wczesniej cytowanych wydaje sie mato praw-
dopodobne.

Analiza ksztattowania sie wizji zawodu bibliotekarza w perspektywie histo-
rycznej pozwala dostrzec, iz czynnikiem decydujgcym o kierunkach jej ewolucji
byta ijest nadal ewolucja potrzeb spotecznych wigzacych sie z pozyskiwaniem
informacji, ich charakterem, zakresem i skalg. Zrozumiate wydaje sie zatem, ze dzi-
siaj — w dobie niezwyktego przyspieszenia przeksztatcer spotecznych, transfor-
macji catego srodowiska, w ktérym zawodowo funkcjonuja bibliotekarze —*problem

1995. Zawdd bibliotekarza dzis$ ijutro. Praca zbiorowa pod red. Ewy Stachowskiej-Musiat za-
wierajaca materiaty z Konferencji Sekcji Bibliotek Naukowych SBP zorganizowanej w dniach
15-16.10.1996. Wydato VAdawnictwo SBP w maju 1997 r.

®W. Piasecki; My wobec innych zawodéw. ,,Przeglad Biblioteczny” 1962 r. 30 nr4 s. 290

® G. Bobinski; From the Dean. W. University at Buffalo. State University of New York.
School of Information and Library Science. 1993-1996 Catalog. Buffalo, N. Y. 1993 s. 2

7 A. Mezynski; O kilku problemach zawodu. (Zamiast wstepu) ,,Przeglad Biblioteczny”
1987 r. 55 nr 3/4 s. 243-256

®R. Przelaskowski; O zawodzie..., op. cit.;; W. Piasecki; My wobec..., op. cit.



Knn3/<
“definiowania nowoczesnej wejt-zawodu bibliotekarza, zgodnej z oczekiwaniami
przeksztalconego spoteczenstwa i wlasnymi ambicjami ma szczegélne znaczenieT

Po o$miu latach przyspieszonego upodobniania sie do demokratycznycfi
spoteczenstw Swiata zachodniego mamy juz chyba dos¢ gteboka swiadomosé cha-
rakteru tych zmian i ptynacych z nich konsekwenciji dla pracy bibliotekarzy. Trans-
formacje polityczne, ktore uczynity z nas spoleczenstwo otwarte, spowodowaty
gruntowne przeksztatcenia spoteczne i ekonomiczne, ate pociggnety za sobg nowe
wyzwania dla bibliotekarzy. Demokratyzacja i liberalizacja zycia spotecznego, po-
glebiajaca sie Swiadomos¢ obywatelska, wzrost wrazliwosci na zréznicowanie spo-
teczne, zjawisko wielokulturowosci, wzrost aktywnosci spotecznej, w tym mobilnos-
ci w skali miedzynarodowej, $wiadomos¢ indywidualnej odpowiedzialnosci ekono-
micznej, postawy ksztaltowane przez reguly gospodarki wolnorynkowej, dynami-
czny rozwéj matego biznesu a szczeg6lnie sektora ustug, to wszystko kreuje nowe
obszary informacyjnych potrzeb spofeczenstwa, ktére w krajach rozwinietych
W znacznej mierze zaspokajajg bibliotekarze9. Trzeba tez pamietaé, ze na razie
ciggle jeszcze w Polsce nie uksztattowatla sie funkcjonalna i dostosowana do wspot-
czesnych potrzeb infrastruktura pozabibliotecznych agend wyspecjalizowanych
w obstudze informacyjnej, co stwarza wyjatkowg szanse na rozbudowanie informa-
cyjnych kompetencji wspoétczesnego bibliotekarstwa.

Na grupe przeksztatcen politycznych, spotecznych i ekonomicznych naktada-
ja sie ponadto zjawiska wynikajgce z ogoélnoswiatowych transformacji cywilizacyj-
nych: edukacyjnych, naukowych itechnologicznych. Ekspansywnos$c¢ technologii in-
formacyjnych w zasadniczy spos6b przeobraza tradycyjne kanaty komunikacji nau-
kowej. Zalew informacyjny wymaga, aby wysitek edukacyjny skoncentrowa¢ na
transmisji wiedzy proceduralnej i upowszechnienia dostepu do zrédet wiedzy de-
klaratywnej. Wyksztatcenie staje sie czynnikiem decydujacym o szansach sukcesu
jednostki. Nie trzeba ttumaczy¢, iz wszystkie te zjawiska bezposrednio dotycza
ksztattowania nowej wizji zawodu bibliotekarza — zawodu, ktory z jednej strony
powinien obja¢ szersze niz dotgd spectrum zadan i dziatan, a z drugiej, wobec wzra-
stajgcego zroznicowania potrzeb spoteczenstwa, znacznie pogtebi¢ funkcjonujgce
w jego obrebie specjalizacje.

Sformutowanie nowej, zaktualizowanej wizji zawodu jest zatem pilng potrze-
ba Sugestie takg zawarto w Rekomendacjach Il Forum SBP stanowigcych pokto-
sie konferencji ,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przysziosci"™~. Nad nowoczesngwizjg

~ Por.: B. Sosinska-Kalata: Perspektywy ksztalcenia bibliotekarzy - dazenie do standar-
déw swiatowych. ,,Bibliotekarz" 1995 nr 7/8 s. 5-9; takze: Ksztakenie bibliotekarzy na poziomie
pomaturalnym - szanse i zagmzenia. Materiaty ze spotkania ,,okragtego stolu”, Warszawa, 11-
12 maja 1995 r. Warszawa: CUKB 1995 s. 34-42; Bibliotekarze i pracownicy infomnacji w Swie-
tle potrzeb wspokzesnosci. ,,Poradnik Bibliotekarza™ 1995 nr 9 s. 1-4
Rekomendacje I Forum SBP i konferencji nt. ,Ksztalcenie bibliotekarzy dla przy-
sztosci”. W: Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci: materiaty z Ogélnopolskiej Konferencji
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, Jachranka k. V\*rszawy, 22-24 pazdziernika 1995.
Wferszawa: Wyd. SBP, s. 20-22
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zawodu bibliotekarza czy pracownika informacji pracuja zapewne poszczegéine
osrodki ksztatcenia reformujac swoje programy nauczania, okres$lajac cele ksztatce-
nia i zalozone modele absolwentéw. Jesli poza reorganizacjgzawartosci dotychicza-
sowych programoOw ksztatcenia w ogéle ma to miejsce, to dzieje sie to w zaciszu
gabinetéw czy sal seminaryjnych. Na szerszym forum, jak sie zdaje problem ksztat-
towania zgeneralizowanej wizji wspoétczesnego bibliotekarza nie zostat podjety,
cho¢ Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich poczynito gesty zachety oferujgc go-
towos¢ utworzenia zespotu ekspertdw, pomoc organizacyjna i tamy swoich cza-
sopism.

ORGANIZACJE BIBLIOTEKARSKIE. PROMOCJA | TRANSMISJA
WIzJl ZAWODU

Nawet pobiezna analiza programéw stowarzyszen i organizacji bibliotekar-
skich pozwala tatwo stwierdzi¢, iz zadanie ksztattowania wizerunku zawodu biblio-
tekarskiego jest w nich zawsze obecne. W jakim$ sensie cata dziatalnos¢ takich
organizacji sktada sie na budowanie wizji zawodu i jest réwnoczesnie jej manife-
stacja.



Programy stowarzyszen bibliotekarskich na calym Swiecie obejmujg cztery
gtéwne kierunki dziatania:

1) obrone interes6w bibliotek i bibliotekarzy,

2) podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

3) promocje i wspieranie wspoétpracy miedzybibliotecznej w skali zaréwno
kraju, jak i miedzynarodowe;j,

4) rozwijanie wiedzy biblioteczne;.

Do swoich statutowych obowigzkéw wpisujg powinno$¢ wspéttworzenia za-
sad polityki bibliotecznej, podnoszenie prestizu i ochrony zawodu, ksztalttowanie
wihasciwych postaw etycznych i spotecznych bibliotekarzy. Podobnie jak Stowarzy-
szenie Bibliotekarzy Polskich znaczna czes¢ tego rodzaju organizacji na swiecie re-
alizuje swoje cele przez prezentowanie opinii cztonkéw i organéw stowarzyszenia
w sprawach dotyczacych zawodu wobec wtadz panstwowych i lokalnych oraz in-
nych organizacji, propagowanie wiedzy o zawodzie i obszarze jego dziatan w spo-
teczenstwie (gtéwnie poprzez srodki masowego przekazu), organizowanie réznych
form doksztatcania zawodowego i wspdtprace ze szkotami bibliotekarskimi w zakre-
sie ksztaltowania i opiniowania programOw, organizacje konferencji i seminariéw
oraz sponsorowanie stypendiéw dla bibliotekarzy pogtebiajacych swojg wiedze za-
wodowg. Niezwykle wazng forma budowania wizji zawodu przez stowarzyszenia
bibliotekarskie jest takze opracowywanie tzw. strategii rozwoju, czyli zatozen, kto-
rym podporzadkowana powinna by¢ dziatalno$¢ wszystkich instytucji zwigzanych
z bibliotekarstiA®em, wysitki catego $rodowiska bibliotecznego. W 1993 r. tego typu
dokument o nazwie The N Strategy opracowato New Zealand Library and Informa-
tion Association, aktywizujac nim nie tylko Srodowisko biblioteczne, lecz takze tzw.
przemyst informacyjny. Wymiernym efektem tego rodzaju promocji zawodu jest
pozyskiwanie grantéw umozliwiajacych prowadzenie badan potrzeb, opracowy-
wanie projektow nowych metod i narzedzi dziatalnosci biblioteczno-informacyjnej,
pozyskiwanie i wdrazanie nowych technologii w bibliotekach™" .

Wptyw poszczegolnych organizacji i stowarzyszen bibliotekarskich na bezpo-
Srednie ksztattowanie wizji zawodu bibliotekarza jest rézny. Wplyw najwiekszy maja
niewatpliwie stowarzyszenia najpotezniejsze: brytyjskie Library Association ze swo-
im systemem kwalifikacji zawodowych i rejestrem zweryfikowanych profesjona-
listbw oraz American Library Association, ktére za pomoca formuty akredytacji pro-
gramow magisterskich w zakresie bibliotekoznawstwa i nauki o informacji, wymusza
kreowanie stale aktualizowanych propozycji wizji zawodu, do ktoérej szkoty biblio-
tekarskie przygotowujg kadry profesjonalne.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na charakterystyczng ewolucje tej for-
muty. W ostatnich latach ocena akredytowanego programu opiera sie w pierwszej
kolejnosci na przyjetej definicji wizji zawodu, ktorej podporzgdkowane jest ksztal-
cenie, a nastepnie na spojnosci i zgodnosci oferty programowej z zadeklarowanym
wizerunkiem finalnego produktu: bibliotekarza o okreslonej specjalnosci, profilu,

4" J. Kirku&-larnonl: The N Strategy. Wilson Library Bulletin 1993, April, s. 52-54



zespole kompetencji"~. Dzieki temu generalna wizja bibliotekarza — menadzera
zasobow informacyjnych, dazacego do zapewnienia dostepu do informacji kazde-
mu kto jej poszukuje w sposéb profesjonalny, racjonalny i efektywny, przy posza-
nowaniu prawa wtasnosci wytwoércow informacji i prywatnosci jej uzytkownikow —
nabiera rzeczywistej sity kreacyjnej. Kazda szkota bibliotekarska, aspirujgca do
miana osrodka ksztalcenia profesjonalistéw, musijg przeformutowaé w spo-
sOb zactiowujgcy zgodnos$¢ z wizjg 0golna, ale eksponujacy wiasna specyfike
szkoty. Przeformutowanie to musi odpowiada¢ potrzebom nowoczesnego spo-
teczenstwa, zapewniajac absolwentom mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci w szerokim zestawie zawoddw informacyjnych, ktére — cho¢w rézny
spos6b iw ré6znym stopniu — wywodza sie z jednego rdzenia, jakim jest zawéd bl>
liotekarza.

12 Por. Standards for A<xreditation of Master’s Programs in Library and Information
Studies. American Library Association 1992; Accreditation under tiie 1992 Standards for
Accreditation of Master’s Programs in Library and infomnation Science: An Ovenl/iew,
Guidelines for the Program Presentation, Guidelines for the External Panel, Guidelines for
Appeals, 1994
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BIBLIOTEKARZE W PROCESIE
TECHNOLOGICZNEJ MODERNIZACJI PRACY

WSTEP

Rozwdj techniki komputerowej i multimedialnej to czynnik, ktérego skali
i znaczenia dla bibliotekarstwa, dla jego roli w systemie informacji i komunikacji
spotecznej, nikt chyba jeszcze nie jest w stanie w petni ogarng¢, tym bardziej ze co
kilka miesiecy pojawiajg sie¢ nowe elementy w tym obrazie. Tempo pojawiania sie
nowych rozwigzar sprzetowych i programowych w informatyce jest niewiarygodnie
szybkie. W ciagu zaledwie dekady przeszliSmy do PC XT z pamigcig operacyjng
0,5 MB, dyskiem 20 megabajtowym i procesorem 8088 o zegarze 8-10 MHz, do
multimedialnych maszyn z pamiecig RAM rzedu 16-32 MB, dyskami po 2 i wiecej
GB, procesorami klasy Pentium o szybkos$ci 200 i wiecej MHz. W ciggu 3-4 lat
kilkakrotnie zwiekszyta sie szybkos¢ czytnikébw CD-ROM; Pierwsze d’base’owe
programy obstugi baz danych o deklarowanych, sztywnych rekordach, pamiecio-
chtonne i skomplikowane w obstudze, zostaty wyparte przez relacyjne bazy danych
i ,okienkowe” interfejsy uzytkownika, proste i przyjazne w korzystaniu. W ciggu kil-
ku lat nastgpita niewiarygodna rozbudowa rozwigzan sieciowych, ktéra juz zasad-
niczo zmodyfikowata bibliotekarstwo w wielu krajach, a bliska perspektywa bezka-
blowych powiazan sieciowych poprzez systemy satelitarne zapowiada trudng do
wyobrazenia rewolucje w tym zakresie.

Nie zamierzam tu podejmowac sporu o to. czy to dobrze, czy Zle dla cywili-
zacji i kultury, gdyz uwazam go za bezprzedmiotowy. Rozwdéj nowych technologii
informacyjnych jest faktem cywilizacyjnym, napedzanym z jednej strony odwiecz-
nym dazeniem ludzi do odkrywania i wykorzystywania w praktyce nowych obsza-
réw poznania, z drugiej zas, po prostu wysoka stopa zysku. Nowe technologie — to
optacalny biznes dla ich pomystodawcéw i producentéw, a takze dla wielu uzyt-
kownikéw. Absurdalne wydaje mi si¢ demonizowanie nowych narzedzi, uprawiane
przez niektérych autoréw”. Jak wiadomo, néz moze stuzy¢ do krojenia chleba lub
rozpruwania brzucha bliznim, ale nie jest to wing noza. Dzieki wynalazkowi Guten-
berga rozpowszechniono wiele wspaniatych wzruszen i madrych myséli, ale takze
o wiele wiecej falszywych, demagogicznych haset, bredni i szmiry.

Dlatego pytanie, przed ktérym stoimy nie brzmi ,czy” lecz ,jak i do czego”
wykorzystywaé nowe technologie. Dotyczy to takze bibliotekarstwa. |wcale nie jest

1 Neli Postman: Technopol. Triumftechniki nad kulturg. Warszawa PIW 1995.



tatwo znalez¢ odpowiedZ na to pytanie, a znalaziszy nawet, zdoby¢ dla niej po-
wszecting aprobate.

Wprowadzanie nowych teclinologii, a zwlaszcza komputeryzacji w bibliote-
kach polskich natrafia na bariery w sferze ekonomicznej, techniki (m.in. nadal kiep-
ski stan telekomunikacji), legislacji i organizacji, ale najwazniejsza z nich wydaje mi
sie bariera psychologiczna. Ponizsze refleksje, odnoszace sie do tej ostatniej kwe-
stii. opieram nie na materiale badawczym, bo takowym nie dysponuje, lecz tylko na
analizie zwigzanych z komputeryzacjg wypowiedzi w czasopismiennictwie bib-
liotekarskim, materiatach konferencyjnych itp., a takze na obserwacjach wtasnych,
poczynionych przy okazji réznych szkolen i konsultacji. Uwagi ponizsze odnoszg
sie do calego Srodowiska zawodowego, w nieréwnym jednak stopniu. Mam pod-
stawy do stwierdzenia, ze obraz postaw wobec nowych technologii jest wyraznie
lepszy w $Srodowisku bibliotekarzy akademickich, a zwtaszcza politechnicznych,
w bibliotekach koscielnych objetych systemem FIDES, a i w bibliotekarstwie pu-
blicznym daje sie zauwazy¢ znaczne zréznicowanie w tej mierze, zwigzane z mo-
mentem startu i diugoscia okresu stosowania nowych technologii.

ASPEKTY PSYCHOSPOLECZNE

Bibliotekarstwo jest niejako z natury rzeczy zachowawcze. Cecha ta wynika
z tradycji, najpierwotniejszym bowiem i dtugotrwatym zadaniem gtéwnym biblioteki
byto zachowanie cennych zbioréw, atakze z typu przez stulecia uprawianej tech-
nologii, skorelowanej z koncepcjg ,nauki pomocniczej historii”, a zatem zorien-
towanej podmiotowo i narzedziowo ku humanistyce. Tkwi to w mentalnosci bib-
liotekarskiej do dzi$, i przejawia sie w stosunku nie tylko do istotnie cennych zabyt-
kéw pismiennictwa, czy piSmiennictwa w ogéle; sktonno$¢ do pieczotowitego ,za-
chowania zasobu” obejmuje takze tradycyjne struktury, narzedzia iformy pracy. Nie
tylko w Polsce zresztg.

Cytowany juz przeze mnie przy innych okazjach Paul F. Burton, wykfadow-
ca w Department of Information Science w Strathclyde University w Glasgow,
wyrazit taki oto poglad:»

“Nieche¢ do zmiany (wsrdd bibliotekarzy — J.M.) wydaje sie by¢ najbardziej
rozpowszechniong reakcja (...), co jest szczegélnie widoczne w odniesieniu do
zmianjakie wnosi system komputerowy Ludzie sg z natury konserwatywnii przy-
zwyczajajg sie do tego, co jest; ich nieche¢ do nowego moze przybiera¢ r6zne
formy, od otwartego sprzeciwu (tgcznie z fizycznym niszczeniem) do inercji (w na-
dziei, ze nowe szybko minie, a tymczasem nie nalezy mu ulegac)”.

W bibliotekarstwie dochodzi do glosu jeszcze jeden czynnik: szczegdlny,
naturalny dobo6r kadr. Bibliotekarstwo nie jest tg dziedzing w ktorej tatwo znajduja
obszar samorealizacji ludzie dynamiczni, niecierpliwi, zadni szybkiego sukcesu

2 Paul F. Burton: Wdrazanie technologiiinfyrmacyjnej: uwagi ogélne. W; Automatyzacja
bibliotek. Wybor materiatéw z konferencji [...]. VWoctaw 11-13 grudnia 1992. Wroctaw
“Leopoldinum” 1992.



prestizowego i finansowego. Nieliczni o takich cechach, jesli zostaja w tej branzy,
to poszukujg swojej szansy na obrzezach profesji lub wyzywaja sie w zarzgdzaniu,
zwykle stanowigc woéwczas czynnik napedowy zmian. Trzon kadry bibliotecznej,
zwlaszcza tej najbardziej merytorycznej, zajmujgcej sie typowa pracg bibliote-
karska w gromadzeniu i opracowaniu, pracach bibliograficznych itp., to ludzie pre-
ferujacy prace spokojna niespieszng wolng od statego napiecia konkurencyjnosci,
pozostawiajgca dzieki wzglednej tylko wymiernosci, pewne marginesy swobody
w gospodarowaniu czasem stuzbowym. Taki obraz bibliotekarza jest konterfektem
ogolnoswiatowym, a zgodnos$¢ z nim portretu bibliotekarza polskiego potwierdzajg
wyniki wieloletniego cyklu badari przeprowadzonych przez zesp6t Adama Ruska
w Instytucie Ksiazki i Czytelnictwa’.

Trzeba tez uwzgledni¢ ogd6inoludzki problem trudnosci przystosowawczych,
wynikajacy z narastajagcego tempa zmian w otoczeniu cywilizacyjnym. W moim
kregu rodzinnym popularna jest nastepujaca anegdota.

Rzecz dzieje sie w poczatkach lat dwudziestych. Dwunastoletni wnuczek
z zapatem opowiada dziadkowi o tym, jak stuchat audycji przez krysztatkowe
radio na stuchawki, zachwyca sie i ttumaczy dziadkowi, jak to fale od radiostaciji
plyna przez eter do odbiornika, a tam zmieniajg sie na dzwieki. Dziadek kiwa
pot>tazliwie glowg a gdy wnuczek skonczyt, puka sie palcem w czoto i mowi
z wyrzutem; ,0j, Adasiu, Adasiu, co ty mi tu za bajdy opowiadasz... Tak bez
drutu?!"

Pokolenie mojego ojca, to w dziedzinie elektroniki okres od telegrafu iskro-
wego do pierwszych telewizorow. Moje pokolenie urodzito sie przy istniejgcym juz
radiu, trwato z telewizorem, magnetofonem i magnetowidem, faksem, telefonem
komérkowym, pocztg elektroniczng i multimedialnym komputerem w Internecie.
A moze doczekaé jeszcze ,pecewizora” albo ,teleputera”, jak wynika z niedawnych
doniesien prasowych”.

Sadze, ze kwestie postaw bibliotekarzy wzgledem nowych technologii w bib-
liotekarstwie mozna rozpatrywa¢ dopiero wtedy, gdy uwzgledni sie co najmniej
wymienione wyzej konteksty.

Procesy adaptacyjne sa nietatwe, zwlaszcza dla zaawansowanych wiekiem.
TrudnoSci przystosowania sie obserwuje nawet wsrdd tych stuchaczek bibliote-
karskiego Studium Pomaturalnego oraz IBiN UW, ktére nie przekroczyly 30. roku
zycia. Niestuszne bytoby tu generalizowanie niecheci wynikajgcej ze ,ztej woli”, cho-
ciaz ito sie zdarza. Pewne opory wynikajg z owego tempa zmian, inne — z nieu-
danego pien/vszego kontaktu z komputerem, jeszcze inne majg swoje zrodio
w opéznieniu w stosunku do typowego otoczenia cywilizacyjnego. Charaktery-
styczny przyktad: najwieksze trudnosci w opanowaniu podstaw postugiwania sie

3 Barbara Budynska; Absolwenci zawodu bibliotekarskiego ze Srednimi kwalifikacjami
zawodowymi. V\ferszawa 1994. Anna Krajewska; Stuchacze zaocznych policealnych szkot
bibliotekarskich. V\*rszawa 1994. Adam Rusek: S6l zawodu. V\"rszawa 1993. Tenze: Mita
praca blisko domu. Warszawa 1995.

4 Dariusz Cwiklak: Pecewizor czy teleputer?. Biuro i komputer. Dodatek do ,,Gazety
Wyborczej" 1997 nr 18.



komputerem maja te stuchaczki, ktére nigdy nie miaty do czynienia ze zwyczajng
maszyna do pisania; pierwszg trudna barierg jest kompletna nieznajomos$¢
rozktadu liter na klawiaturze. Moze to sie wydawac absurdalne i nawet nieco za-
bawne, ale opanowanie uktadu klawiatury jest dla wielu bibliotekarek zaznajamia-
nych z komputerem trudniejsze niz zrozumienie takich poje¢ jak ,plik”, ,katalog
komputerowy", ,pamie¢ operacyjna” i inne tajniki dziatania komputera.

Ogromnie trudng barierg okazujg sie tez zasady wprowadzania opisu do
komputera, wynikajace nie tyle z trudnosci tej techniki, co z ,formalistycznego
charakteru" wymagan programu, jak okreslita to jedna ze szkolonych przeze mnie
0soOb. Zaintrygowany tg wypowiedzig staralem sie przy réznych okazjach dociec
sensu, zrodia i zasiegu takich postaw i chyba moge stwierdzi¢, ze wszystko to
wynika z bardzo stabego przygotowania bibliotekarskiego w ogdle. Jest ono szcze-
gOlnie dostrzegalne wsrdd zatrudnionych w bibliotekach publicznych i szkolnych,
ale zdarza sie takze ws$réd personelu wykonawczego w bibliotekach o statusie
naukowych, zwtaszcza w grupie pracownikow o r6znym wyksztatceniu kierunko-
wym, ktérzy ,kwalifikacje bibliotekarskie” nabyli tylko wtoku praktyki na okreslonym
stanowisku. Rzeczone kwalifikacje sa zazwyczaj bardzo ograniczone, wyznaczone
waskim zakresem umiejetnosci niezbednych do wykonywania rutynowych, pow-
tarzalnych zadan. W mniejszych bibliotekach publicznych i szkolnych, gdzie obo-
wigzuje, do$¢ zresztg swobodnie traktowany, pierwszy stopien szczego6towosci
opisu, zetkniecie sie z formatem danych w trzecim, a nawet drugim stopniu szcze-
gotowosci, bywa Szokiem. Zaréwno w trakcie realizacji programu w CUKB, jak przy
okazji doraznych kurséw i szkolen, a w trakcie tych ostatnich czesto miatem do
czynienia z osobami legitymujgcymi sie dyplomem magistra bibliotekoznawstwa,
czesciej bodaj padato pytanie typu ,to co ja tu mam whasciwie wpisac”, niz pytania
0 sposdéb wpisania czegos. Méwiac wprost, trudnosci te tylko w tym sensie
wigza sie z technikg komputerowg ze ta ostatnia z maszynowg ,bezlitosng" pre-
cyzjg obnaza drastyczne braki w znajomosci tych regut opisu, ktére wykraczajg
poza rutynowe nawyki, chociaz nalezg do elementarnego kanonu wiedzy zawo-
dowe;j.

Nastepna bariera, to charakterystyczny brak wiezi funkcjonalnych w proce-
sie pracy naszych, nawet wysoko wykwalifikowanych w teorii i praktyce bibliote-
karek. Czesciej grupowy niz zespotowy charakter pracy w naszych bibliotekach,
dominacja liniowych struktur organizacyjnych nad funkcjonalnymi, zwichniete poj-
mowanie specjalizacji jako zasady strzezenia wlasnych umiejetnosci i ,,0sobistego
warsztatu" (np. wtasne, pilnie chronione ,kartoteczki pomocnicze” o ukladzie zna-
nym tylko danej osobie), zjawiska znane mi nawet z terenu Biblioteki Narodowej,
wszystko to w zderzeniu z natury rzeczy kooperatywnym typem wymagarn tech-
nologii komputerowej, a zwtaszcza systemoOw zintegrowanych, powoduje wiele
napiec i przyjmowanie postaw obronno-obstrukcyjnych. Technologia komputerowa
bowiem czesto brutalnie rozrywa z latami wypracowane ostony swoistych ,nisz
ekologicznych”, odstaniajac pozornosc¢ lub dezaktualizacje przez lata uznawanego
dorobku metodycznego. Jak wiadomo za$. idea permanentnego samoksztalcenia



i doskonalenia zawodowego uwazana jest za Swietny pomyst, pod warunkiem jed-
nak, ze nie dotyczy nas osobiscie.

Dotychczasowe uwagi odnosity sie przede wszystkim do pracownikéw wyko-
nawczych lub kierownikéw niskiego szczebla. Pora jednak powiedzie¢, ze i decy-
denci wyzszych szczebli na 0g6t stabo sobie radzg z problematyka komputeryzaciji.
Mam przy tym na mysli nie tylko dyrektoréw i kierownikéw bibliotek, dotknietych epi-
demig automatyzacji, lecz takze tzw. organizatoréw lub sponsoréw bibliotek, czyli
tych, ktérzy dajafundusze na sprzet, oprogramowanie itd., z reguty obwarowujac to
pewnymi warunkami, nie zawsze sensownymi.

Komputeryzacja bibliotek w Polsce jest ciggle jeszcze bardziej sprawg ule-
gania modzie, nawet swoistego snobizmu, checi posiadania prestizowego atrybutu,
niz przekonania ojej potrzebie i rzeczywistych walorach. Komputeréw po prostu nie
wypada nie mie¢. Jakze rzadko zakup sprzetu i oprogramowania poprzedzany jest
rzetelng analizg systemowg konsekwencji organizacyjno-strukturalnych, bilansem
rzeczywistych potrzeb, kosztow i korzysci. W komputeryzacji po polsku jedynym
z reguty opracowaniem poprzedzajgcym ztozenie zapytan ofertowych jest ,uzasad-
nienie potrzeby zakupu sprzetu i oprogramowania”, kierowane do potencjalnego
gestora czy sponsora. Sgto z reguly elaboraty ogoélnikowe i powierzchowne, bardzo
do siebie podobne, co i nie dziwne, bo zazwyczaj splagiatowane za zgoda autora
z tzw. przodka. Korzystniej na tym tle rysuja sie biblioteki szk6t wyzszych, co zdaje
sie wynika¢ z jednej strony ze wzglednie tatwiejszej mozliwosci rozpoznania real-
nych potrzeb, z drugiej zas z doradztwa, a nawet bezposredniej ingerencji decy-
zyjnej kompetentnych organéw zarzadzania i oSrodkéw informatycznych szkoty.

W wigkszosci bibliotek decyzje w tej materii podejmowane sa z przyczyn
w wiekszosci pozamerytorycznych, niekompetentnie i czesto nietrafnie. Kierownicy
wysokiego szczebla rzadko dysponujg dostateczng orientacjgw istocie rzeczy, do
czego najczesciej nie przyznaja sie nawet sami przed soba za$ doradztwo infor-
matykéw tez nie zawsze optymalizuje decyzje kierownictwa. Informatycy sg bowiem
z reguty sktonni do niedoceniania ztozonosci funkcji biblioteki, postrzegajac ja jako
rodzaj krzyzéwki biura z magazynem ksigzek. Z kolei komercyjne firmy kompute-
rowe maja na wzgledzie przede wszystkim sprzedanie swojego produktu, a to
najtatwiej uzyskaé przez dostosowanie systemu do zyczen klienta, z reguty preferu-
jacego organizacyjny status quo, co juz samo w sobie jest sprzeczne z ideg kom-
puteryzacji biblioteki. Stwierdzenie Anny Sitarskiej sprzed ponad juz ¢wieréwiecza,
ze ,skomputeryzowany batagan nie przestaje by¢ bataganem” okazato sie prorocze
i trafnie okresla obecny stan rzeczy w omawianym zakresie.

Niestety, wsrdéd uznanych autorytetow bibliotekarskich rzadko spotyka sie taki
stosunek do spraw komputeryzacji, ktory stwarzatby zachecajaca perspektywe.
Takze tu objawia sie syndrom tradycyjnych nawykéw, ktérych wyrazem jest dgzenie
de facto, przy zachowywaniu odmiennych pozoréw, do minimalizacji zmian w orga-
nizacji i metodyce pracy bibliotekarskiej. Klasycznym przyktadem jest tu stosunek
do kwestii jezykéw informacyjno-wyszukiwawczych. Wbrew oczywistosci lanso-
wana jestteza, ze tradycyjne charakterystyki typu UKD czy hasta przedmiotowe sg
sprawnymi narzedziami wyszukiwawczymi w systemach komputerowych. V\*nika



to nie tylko z przyzwyczajen, ale tez z umystowego oportunizmu. O wiele tatwiej jest
broni¢ dotychczasowych formut, niz wymysle¢ co$ nowego, sprawniejszego, dos-
tosowanego do zupetnie innych, ale o wiele wiekszych mozliwosci wyszuki-
wawczych w systemie komputerowym. Stosowanie w Polsce tradycyjnych charak-
terystyk rzeczowych w bazie komputerowej, to — poza moze bibliotekami fachowy-
mi i specjalnymi — co$, co odpowiadatoby uzywaniu kalkulatora jako przycisku do
papieréw. Zdaje sobie sprawe z tego, ze narazam sie uznanym autorytetom, ze
zostane — nie po raz pierwszy — okrzykniety niedouczonym dyletantem, ktory
madrzy sie¢ w sprawach, o ktérych nie ma pojecia, ale mimo to powiem, ze to, co
nazywamy u nas jiw, to nadal tylko szufladkowanie piSmiennictwa, a nie opis rze-
czowy dokumentu, umozliwiajgcy niezbedng preorientacje w jego zawartosci.
Widac cos$ jest w stwierdzeniu, ze aby wymysle¢ catkiem nowg armate, trzeba do
tego zasig$¢ bez udziatu artylerzystéw.

ASPEKTY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

Powolnemu wprowadzaniu nowych technologii i nosnikéw tresci w naszych
bibliotekach sprzyja takze nie nadazajgca za technikg legislacja i zbiurokraty-
zowanie struktur organizacyjnych. Pospiesznie przygotowane przepisy nowego pra-
wa autorskiego tylko w niklym stopniu ograniczyly piractwo komputerowe, audialne
i audiowizualne, gdyz — jak doniosty media — nadal ok. 70% rynku to kopie niele-
galne”. Za to bardzo utrudnity pewne dziatania bibliotekom. Konia z rzedem temu,
kto zrozumie, dlaczego biblioteka moze udostepnia¢ kazdemu, na miejscu i ,na
wynos”, m.in. encyklopedie i stowniki w postaci drukowanej, jest natomiast wy-
kroczeniem wypozyczenie czytelnikowi encyklopedii lub stownika na ptycie kom-
paktowej, bo ma ona ,licencje jednostanowiskowg". Jest to nie tylko nielogiczne, ale
i wbrew interesom producentéw takich dokumentéw elektronicznych, bowiem ich
udostepnianie przez biblioteke jest jedng z najskuteczniejszych form promoc;i.
O ogromnym, wielomiesiecznym zamieszaniu w odtwarzaniu zaginionych lub znisz-
czonych dokumentéw, spowodowanym ograniczeniami w kserowaniu ksigzek,
wspominam tylko marginesowo, bo rzecz jest szeroko znana i wyjasniona przez
oficjalng interpretacje odnosnego artykutu tego aktu prawnego”.

W $limaczym tempie prowadzone sg prace legalizujgce komputerowe ksiegi
akcesji, inwentarzowe i ubytkéw, a takze ewidencji czytelnikéw i udostepnien. Ciagle
nie ma pewnosci, czy komputerowy zapis transakcji ,wypozyczenie-zwrot” jest
réwnoprawny z zapisem w systemie krzyzowym badz ,kopertkowym”, cho¢ skad-
ingd wiadomo, ze zapis tradycyjny itak nie stanowi podstawy prawnej skutecznego
regresu wobec czytelnika. Stan prawny jest tu sprawa pierwszoplanowa, lecz nie
jedyna. Kolejnymi sg: 1) nikla Swiadomos¢ tego stanu wsréd uprawiajacych nasza
profesje, 2) brak dostatecznego zainteresowania i sity przebicia organizacji zawo-

5 TVP1, glébwne wydanie ,,Wiadomosci“, 11 czerwca 1997, godz. 19,30.

® Bolestaw Howorka. Prawo autorskie w dziatalnosci bibliotekarskiej. V\ferszawa 1997
s. 39-40.



dowych $rodowiska w zabiegach o modyfikacje niewygodnych dla bibliotekarstwa
ustalen legislacyjnych.

Kolejng barierg w szybkich zmianach technologii, a zwtaszcza w rozwijaniu
komputeryzacji, sg wszelkiego rodzaju podzialy naszych bibliotek na instytucjo-
nalne, resortowe, panstwowe, samorzadowe itd. Byloby to mniejszg bieda gdyby
miaty one tylko formalny, urzedowy charakter, bo to zawsze mozna jako$, przy
dobrej woli zainteresowanych, pokorla¢. Niestety, tej dobrej woli nie ma. Podzialy
utrwality sie takze w sferze mentalnej. ZT'ubolewaniem trzeba stwierdzi¢, ze S$ro-
dowiska poszczegolnych sieci konkurujg ze sobg w tych obszarach, gdzie naj-
bardziej korzystna dla wszystkich bytaby koordynacja i wspétpraca. Jak wiadomo,
komputeryzacja biblioteki nabiera sensu dopiero wtedy, gdy przynajmniej wiekszos¢
zasobu jest dostepna w katalogu zautomatyzowanym. Baza ,Przewodnika Bi-
bliograficznego” 1985-1995 na no$niku maszynowym, ktora stanowi gtéwne zrédto
konwersji opiséw i jest wielkim utatwieniem, nie zatatwia jednak wszystkiego.
Wklepywanie w komputer opiséw tych samych dokumentéw w wielu bibliotekach
jest réwnie jawnym, co powszechnym absurdem. A jednak jest rzeczywistoscia.
Zetknatem sie nawet dwukrotnie z sytuacjg ze biblioteka miejska (samorzgdowa)
odmawiata wspotpracy w zakresie wymiany opiséw z bibliotekg wojew6dzka bo
.My jesteSmy samorzadowi i nikt nam nie bedzie narzucat zadnych centralizmow”.
Brak wspétpracy pomiedzy bibliotekami i sieciami, to bodaj najwiekszy mankament
w obszarze wdrazania nowych technologii.

Ogromnym utrudnieniem we wprowadzaniu nowych technologii, zaréwno dla
kadry kierowniczej, jak szeregowych bibliotekarzy, jest brak odrobiny dobrze poje-
tego centralizmu. Komputeryzacji w skali kraju nikt nie koordynuje. Dotknieci kom-
puteryzacjg najczesciej miotaja sie bezradnie w mnogosci ofert i mozliwych rozwia-
zan programowych. Ze sprzetem jeszcze pét biedy, rynek krajowy jest bowiem
prawie bez reszty opanowany przez maszyny standardu IBM. W sferze opro-
gramowania oferta jest réwnie obfita, co mato czytelna dla bibliotekarzy. Przecietny
bibliotekarz nie ma szans na zorientowanie sie, czym naprawde réznig sie, tak
podobne na ekranie, LECH i SOWA, mylg mu sie nazwy; PROLIB z TINLIB-em, Co-
Liber z LIBRA a nawet MOL z MAK-iem, chodaz krewniakami sg akurat MOL
z LIBRAa LECH z SOWA Pokazy organizowane przez komercyjne firmy kompute-
rowe powodujg tylko zamet w gtowach, gdyz kazda dowodzi, ze to wtasnie jej pro-
gram jest najwspanialszy. Nie ma zadnejwyspecjalizowanej agendy, ktéra stuzytaby
zainteresowanym kompetentnym i bezstronnym doradztwem w tej mierze. Ani
Biblioteka Narodowa, ani Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich nie zdobyto sie na
opublikowanie przegladu obiektywnej wartosci komercyjnych produktéw pro-
gramowych. V\*"dawane przez SBP poradniki oraz materiaty z konferencji poswie-
conych problemom komputeryzacji sg zapewne w jakim$ stopniu pomocne, ale nie
akurat w tej kwestii, bo inne przySwiecaly im cele. Wiem, ze sprawa jest trudna
i odpowiedzialna, bowiem pozytywna ocena oznacza promocje danego programu,
ale przeciez pewne instytucje ogtaszajg w prasie rankingi réznych rodzajow mar-
garyny, napojow owocowych, magnetowidéw itd., a mimo to nie sg posadzane
0 czerpanie zyskow z kryptoreklamy.



zadnych konkretnych dziatah w tej sprawie nie podjat urzad Ministra Kultury
| Sztuki, desygnowany na koordynatora ogélnokrajowej sieci bibliotecznej zaréwno
w starej, jak iw nowej ustawie bibliotecznej. Opracowany na podstawie ekspertyzy-
raportu S. Czajki i J. Wotosza dokunnent pt. ,Jednolity system informacyjny w bib-
liotekarstwie publicznym" zaktada we wstepie, ze (cytuje) ,program wsparcia auto-
matyzacji powinien obejmowac okres nie diuzszy niz 3 lata”. Sygnowany jest datg
Lgrudzien 1995", zatem potowe okresu realizacyjnego mamy juz chwalebnie za
soba.

Hitem komputeryzacji bibliotek w ostatnich latach sa rozwigzania sieciowe
o roznej skali zasiegu, do ogdInoswiatowej wtacznie. Oczywiscie, ze sieci kompute-
rowe to przysztos¢ bibliotekarstwa, ale pod pewnymi warunkami, przede wszystkim
organizacyjnymi. Do znudzenia powtarzam, ze czytelnikowi nic nie przyjdzie z infor-
macji, ze potrzebna mu ksigzka znajduje sie w filii na Bielanach, gdy on mieszka na
Ursynowie, a pracuje w Srédmiesciu. Bo itak mu nie wypozycza. Rejonizacja mniej
czy wiecej nieformalnie, ale w praktyce obowigzuje. Lepsze prognozy dostrzegam
dla os6b poszukujgcych czego$ w zagranicznych bibliotekach naukowych przez
Internet, bo majg coraz wieksza szanse na Sciggniecie ,ksigzki elektronicznej”
(wirtualnej) z Monfort University Library w Milton Keynes, z Biblioteki Narodowego
Laboratorium Fizyki w Los Alamos, Biblioteki Miedzynarodowych Studiéw Podyplo-
mowych w Triescie i kilku innych.

Fascynacja sieciami rozleglymi, czesto kosztem rozwigzan lokalnych, jest
szczegolnie absurdalna w bibliotekarstwie publicznym. Biblioteka publiczna jest po-
nad wszelkg watpliwos¢ instytucjg kultury lokalnej o waskim zasiegu terytorialnym,
zaspokajajacaw zasadniczym stopniu zapotrzebowanie na ksigzke beletrystyczng
traktowang jako przede wszystkim rozrywka, oraz potrzeby dzieci i miodziezy
z okolicznych szkét w zakresie lektur i literatury niebeletrystycznej, dos¢ tatwe do
przewidzenia, bo zdeterminowane przez program szkolny i zainteresowania typowe
dla tej kategorii wieku. Czy objecie siecig komputerowa wszystkich filii, np. na tere-
nie Warszawy, ma oznaczac, ze kilkunastolatkowie majg sie miota¢ z Grochowa na
Sadybe, z Mokotowa na Wole itd., bo w wyniku realizacji planowanego dla stolicy
systemu sieciowego nie starczy pieniedzy na zapewnienie im podstawowego
kanonu lekturw kazdej placéwce stopnia podstawowego? Jesli tak, to po raz pierw-
szy w zyciu bede przeciw komputeryzacji bibliotek

Komputeryzacja to niewatpliwie ten czynnik, ktéry wywrze najwiekszy wptyw
na organizacje bibliotekarstwa w najblizszych latach. Niby wszyscy to wiemy i rozu-
miemy. Ale w praktyce staramy sie o to, aby zmienito sie jak najmniej, najlepiej
wcale. Podstawowa teza, wynikajgca z doswiadczen krajéw, ktore juz to majg za
sobg ze dobra sensowng komputeryzacje trzeba zaczyna¢ od zaplanowania
Zmian w organizacji wewnetrznej i zewnetrznej bibliotek, jest traktowana jak nudny
slogan z zakresu BHP. ,Dobrze, dobrze! — myslimy sobie cichutko — najpierwtrze-
ba zdoby¢ te komputery, a potem zobaczymy, co z tym zrobi¢". Jest to, uzywajac
ulubionego okreslenia Jana Wierzbowskiego, autora MAK-a, ,btad fatalny".

Sadze, ze jest tylko jedna droga, prowadzaca do mozliwosci zmiany tego
nastawienia, a mianowicie szkolenie, szkolenie ijeszcze raz szkolenie. Na r6znych



poziomach, przy réznych okazjach i we wszelkich mozliwych formach. Na semina-
riach, kursach, w programach szkolnictwa bibliotekarskiego. A takze w czasopis-
miennictwie i publikacjach zwartych. Trzeba uczy¢ przede wszystkim metodyki
wdrazania komputeryzacji i metodyki pracy w systemach zautomatyzowanych.
Mniej o sprzecie i oprogramowaniu, bo to sie ciagle zmienia i zmierza wyraznie
w kierunku idioten kamera”, czego dowodem jest m.in. maksymalnie uproszczony
interfejs uzytkownika w programach pod Windows ‘95 | ‘97. Jes$li chodzi o szkolni-
ctwo bibliotekarskie, to warunkiem powodzenia jest ponadto gteboka rewizja i mody-
fikacja programéw. Niewiele bedzie pozytku, jesli nadal bedziemy uczy¢ osobno
~obstugi komputera”, osobno ,komputeryzacji bibliotek”, odrebnie ,organizacji bib-
lioteki", ,zrodet informaciji”, ,wiedzy o ksigzce i bibliotece". Nie wiem, jak to rozwigzaé
w uktadzie programow, ale jesli mamy ,ksztalci¢ bibliotekarzy dla przysztosci', to
komputeryzacja musi by¢zawarta wkazdym ztym przedmiotéw, jako jego organicz-
na czes¢ sktadowa. Botaka na wskro$ przerosnietg tkankatechnologii komputero-
wej, bedzie biblioteka nieodlegtej przysztosci. To nie futurologia. Spore fragmenty
takiej przysztosci mozna sobie obejrze¢, jesli kto$ ma okazje, w wielu krajach, albo
jesli— jak ja — od 1980 r. takiej okazji sie nie ma, to moze o tym poczyta¢. Ma to
te zalete, ze obraz wyniesiony z lektur jest nieco wyidealizowany, a na takim tie tym
ostrzej rysuja sie niedomogi w sytuacji rodzimej. Co zapewne znalazio wyraz
w moim dzisiejszym wystgpieniu.

Jerzy MAJ



Henryk Hollender

ZAGADNIENIA
STRATYFIKACJI W ZAWODZIE
BIBLIOTEKARZA

Sprébujmy przyjrze¢ sie zawodowi bibliotekarza poprzez wewnetrzng struk-
ture grupy ludzi, ktérzy go wykonujg. Trudno przypusci¢, zeby kto$ mégt uznac te
strukture za jednolitg. Bibliotekarze rdéznia sie¢ od siebie na wszystkie mozliwe
sposoby.

Najwazniejsze sa jak zwykle podziaty ekonomiczne. Bibliotekarze styna z ni-
skicti zarobkéw, ale przeciez zarobki owe tez sg jako$ zr6znicowane. Przygoto-
wujac sie do konferencji ,Zawod bibliotekarza dzi$ i jutro”, poréwnywali$my z kilko-
ma kolegami z bibliotek akademickicti zarobki pracownikéw, konstatujgc znaczny
prég pomiedzy stanowiskiem starszego bibliotekarza i kustosza oraz nastepny, po-
miedzy bibliotekarzami ,niedyplomowanymi* i dyplomowanymi; za tymi progami
stojg dos¢€ duze réznice w wymogach kwalifikacyjnych, niezbednychi dozajeda kaz-
dego z tycti stanowisk"*. Moge doda¢, ze w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie
Srednie uposazenie zasadnicze brutto mtodszego bibliotekarza wynosi obecnie ok.
44% Sredniego uposazenia brutto starszego kustosza dyplomowanego (z wystuga
lat i innymi dodatkami — 40%), za$ kustosza — prawie 62% starszego kustosza
dyplomowanego. To juz sg niemate, znaczace roznice.

Silne sg tez podziaty prestizowe, odmiennos$ci zapatrywan na zasadnicze
kwestie polityki kulturalnej i informacyjnej, style pracy; najwieteze bodaj znaczenie
ma jednak zréznicowanie faktycznie realizowanych czynnosci. Potoczne do$wiad-
czenie wykazuje tez, ze bibliotekarze bibliotek naukowych niewiele czujg zawodo-
wej solidarnosci z bibliotekarzami bibliotek publicznych; fakt postugiwania si¢ kom-
puterem, fakt przynaleznosci do SBP, wielko$¢ placéwki, wyksztatcenie stwarzajg
czestokro¢ trudne do przekroczenia bariery obyczajowe i towarzyskie. Kwalifikacje
bibliotekarzy, cho¢ mogtyby tatwo sie wyréwnywaé w wyniku stosowania liberal-
nych, elastycznych tabel stanowisk, sg na tyle odmienne, by utrudnia¢ drozno$¢ po-
miedzy oddziatami bibliotek naukowych; w duzych bibliotekach w najlepsze kwitnie
urzedniczy obyczaj dzielenia sie na grupki i koterie. Z rozmaitych powodéw osoby
zatrudniane w bibliotekach nie wykazuja u progu kariery zadnej tozsamosci zawo-
dowej, pézniej zas, rozwijajgc sie zawodowo w rytm szkolenia przywarsztatowego,

Zawod bibliotekarza dzi$ i jutro: Materiaty z konferencji: £6dz, 15-16.10.1996,
V\ferszawa: Wyd. SBP, 1997, por. wzmianka H. Hollendra w tek$cie Pragmatyka stuzbowa
w bibliotekach w $wietle ankiety, s. 47.



lecz pozbawione coraz rzadziej juz realizowanych praktyk w wielu oddziatach, roz-
wijaja w sobie silne poczucie identyfikacji z najblizszymi kolegami i wiasnym zespo-
tem czynnosci, zza ktorego niewiele wida¢ catej ksigznicy i zupetnie — profesiji.
Optaca sie specjalizacja, totez w kazdym z czterech podstawowych dziatach biblio-
tecznych; gromadzeniu, opracowaniu, udostepnianiu i informacji naukowej mozna
tkwi¢ przez dziesieciolecia, nie nawigzujac dyskursu z pozostatymi, nie znajgc ich
probleméw, i pozostawiajac bardziej wszechstronne zadania bibliotekarskie witasci-
wie tylko kolegom ze zbioréw specjatnych”.

Najpilniejszg rzeczg byloby rozstrzygniecie, czy bibliotekarze dzielgsie nato,
na co — zgodnie ze zdrowym rozsadkiem — dzieli¢ sie powinni, czyli na elite za-
wodu, inicjujgcg nowe rozwigzania i przejmujgca odpowiedzialno$¢ za ich realiza-
cje, i na pozostatych pracownikéw, od ktérych bezposrednio zalezy funkcjonowanie
instytucji. W tej sprawie jednak nie uzyskaliSmy jasnego obrazu. Z badan J. Ja-
niaka nie wynika, by elity wyksztatcenia byly elitami faktycznymi. W ankieto-
wanych przezeri bibliotekach grupa pracownikéw legitymujacych sie wyksztalce-
niem wyzszym, podyplomowym i pomaturalnym (fachowym) liczy w sumie 30%, co
jest za duze na elite i wyglada raczej na wynik losowego rozrzutu.

Wydaje sie, ze sytuacja ta jest wynikiem braku jasnych regulacji prawnych,
i ze od dawna juz sytuacje przedstawiano jako niekorzystngze wzgledu na nieobec-
nos¢ wyrazistych kryteriow stratyfikacji; nie powinniSmy poprzestawa¢ na powta-
rzaniu tamtych konstatacji®. Nie jest jednak wcale oczywiste, czy przechodzac do
konkretéw utrzymamy zgode co do zasadniczych kierunkéw planowanych zmian.
Konferencja w todzi w 1996 r. wytonita wprawdzie zesp6t zadaniowy, ktéry przy-
stapit do pracy nad propozycjami nowej stratyfikacji stanowisk bibliotecznych i bib-
liotekarskich, ale gdyby tak naprawde uczestnikom konferencji chodzito doktadnie
0 to samo, obrady mogtyby zakorczy¢ sie przyjeciem szczegoétowej, instruktywnej
uchwaly, a nie powotaniem zespotu. Spéjrzmy chocby na wyniki ankiety, przygo-
towanej i opracowanej przez J. Janiaka. Jesli przewazajgca wiekszos$¢ responden-
tébw opowiada sie za ,kreowaniem 2-3 grup pracowniczych”, radykalnie zr6znicowa-
nych pod wzgledem kwalifikacji zawodowych i zakresu obowigzkéw”, to mozemy
odnies¢ wrazenie, ze konsensus zostat juz osiggniety. Kiedy jednak na nastepnej
stronie czytamy, ze ,za radykalnym zréznicowaniem ptac (nawet trzykrotnie) opo-
wiedziato sie 29 respondentéw, za umiarkowanym zréznicowaniem — 44 osoby,

2 Por tez inng nieco refleksje na ten temat w mojej pracy W kierunku charakterystyki
kwalifikacyjnej bibliotekarza naukowego, w; Biblioteka naukowa: automatyzacja, organiza-
cja zarzadzanie: Materiaty z konferencji naukowej [...], Poznan, 15-17 listopad 1994,
Warszawa; Wyd. SBP, 1995, s. 215-222.

3 Por. obrady Il Forum SBP ‘95 w Jachrance, 22-25 pazdziernika 1995 r Publikacja;
Ksztatcenie bibliotekarzy dla przysztosci: Materialty z Ogodlnopolskiej Konferencji
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich [...], Warszawa; Wyd. SBP, 1995, szczegdlnie refera-
ty A. Ruska, I. Sochy, A. Jazdona, J. Wotosza, M. Sliwiﬁskiej.

4 J. Janiak; Bibliotekarze i biblioteki ‘96 w Swietle ankiet, w; Zawdd bibliotekarza dzi$
ijutro[...], 8. 41.



a [...] 3 respondentéw uznato réwne place za najlepsze rozwigzanie to kon-
sensus peka jak mydlana banka.

Pewna liczba postulatéw wydaje sie mie¢jednak szanse na uzyskanie popar-
cie wiekszosci. Jak sie zdaje, racjonalna stratyfikacja zawodu bibliotekarza moze
nastgpi¢ zwlaszcza poprzez:

1. Formalnoprawne srodki stymulujgce powstawanie elit zawodowych;
zabezpieczajgce ich stabilizacje i rozwo;.

2. Skrocenie drogi awansu dla pracownikow, ktérzy szybko dowiedli swo-
ich umiejetnosci i przydatnosci.

3. Okreslenie miejsca ksztatcenia bibliotekoznawczego w hierarchii za-
wodowej, zapewne poprzez wbudowanie w programy studiéw i tryb ich zatwierdza-
nia pewnych gwarancji dla przysztego pracodawcy.

Realizacja tych postulatéw bedzie wymagata, nade wszystko, nowej ta-
beli stanowisk. W dyskusji— m. in. w postaci postulatéw docierajacych do zespotu
dra Janiaka — pojawiajg sie nazwy takich stanowisk: bibliotekarz nauczyciel, spe-
cjalista dziedzinowy, bibliotekarz systemowy. Wydaje sig jednak, ze za czesdatych
propozycji kryje sie znamienne nieporozumienie. Ot6z zadna tabela stanowisk nie
okresli, co konkretna osoba robi w konkretnej instytucji. Dzisiejszy kustosz mo-
ze wykonywac najrozmaitsze prace i cho¢ jestesmy w stanie powiedzie¢, iz byloby
dobrze, by byly to prace wysoko kwalifikowane (co nie zawsze ma miejsce), to prze-
ciez termin ,kustosz” nie byti nie jest zwigzany z zadnym szczegdlnym charakterem
czynnosci. To samo dotyczy ,gtébwnego specjalisty” czy nawet ,magazyniera”. Pro-
pozycja. aby tabela stanowisk stanowita enumeracje zadan bibliotek, skazuje nas
na wieczne borykanie sie z lukami i nieustajgca konieczno$¢ nowelizacji stosow-
nych aktéw prawnych. Nie, tabela stanowisk nie zrobi za kierownictwo biblioteki co
najmniej jednej rzeczy — nie okresli jej struktury organizacyjnej i rzeczywistego
zr6znicowania obowigzkoéw poszczegoélnych pracownikow. Moze natomiast okresli¢
zasadnicze grupy i ich charakterystyke kwalifikacyjng mozliwos¢ przejscia z jednej
do drugiej, zasady wynagradzania w obrebie kazdej z nich, tak by nadawaly sie dla
wszystkich bibliotek (lub wszystkich bibliotek pewnego typu). Bibliotekarz dziedzi-
nowy pozostanie bibliotekarzem dziedzinowym, czy zajmie stanowisko starszego
kustosza dyplomowanego, czy Bibliotheksrat. Jesli uwazamy, ze zaraz po studiach
mozna by¢ bibliotekarzem dziedzinowym, to stwérzmy mozliwo$¢ zajmowania wyz-
szych stanowisk przez osoby o krétkim stazu pracy, okreslajac wszakze ich wyksz-
tatcenie i inne elementy sylwetki zawodowej. Nie kodyfikujmy jednak rozwigzan
szczegbtowych: wszak wiadomo, ze osoba okreslana jako bibliotekarz systemowy
w T. to prawdziwy kierownik komputeryzacji z petnymi uprawnieniami menadzera
systemu, natomiast analogicznie nazywana osoba w K. to pracownik odpowiedzial-
ny za komputeryzacje pewnego oddziatu czy dziedziny dziatalnosci, jeden z kilku
Lbibliotekarzy systemowych” w bibliotece.

5 Tamze, s. 42.



Wiagzanie zbytnich nadziei z przysztg tabelg stanowisk pracownikéw bib-
liotecznych wynika z faktu, ze na razie skutecznie zastepuja one tabele konkretnych
stanowisk w konkretnej bibliotece. Tabel takich nie ma. Stanowisko zajmowane
przez pracownika wynika z jego wyksztatcenia i stazu pracy, a nie z analizy czyn-
nosci, jakich od niego bedziemy oczekiwac. Nie badamy na ogétwakatu za pomoca
tabeli stanowisk (ze stojacymi za nimi kategoriami ptacowymi!), dopdki nie pojawi
sie konkretna, fizyczna osoba. Nie mamy okreslonej liczby stanowisk pracy dia
pomocnikéw bibliotecznych, dla mtodszych bibliotekarzy, dla bibliotekarzy itd., cho¢
z dostojenstwa tej nomenklatury wyziera jeszcze dawny nawyk posuwania sie
W gore" z najwyzsza ostroznos$cig tak aby oséb zajmujacych wyzsze stanowiska
byto fizycznie mniej niz nizszych. Jak juz powiedzieliSmy, ankieta t6dzka nie wy-
kazuje, by rzeczywisty stan zatrudnienia odzwierciedlat te proporcje. Bierze sie to
stad, ze obecna, anarchistyczna pragmatyka, nie wynikajgca z zadnych przepisow,
ale tez i zadnych przepiséw nie gwalcgca, nie moze ustrzec nas przed zatrudnie-
niem w bibliotece np. samych starszych bibliotekarzy, gdyby sobie oni tego zyczyli
i zgodzili sie (a wielu sie zgodzi!) wykonywac wszystkie czynnosci zwigzane z gro-
madzeniem, przechowywaniem i udostepnianiem zbioréw, nie wytgczajac czynnos-
i najprostszych.

Zdrowy rozsadek, zwlaszcza za$ podstawowy interes finansowy pod-
powiadatby nam natomiast Sciste okres$lenie, ile mozemy wydaé na pracow-
nikéw, co przektada sie na odpowiednie kategorie ptac, nastepnie za$ na ta-
be\e stanowisk. Podstawowym czynnikiem stratyfikacji grupy zawodowej biblio-
tekarzy w jednej bibliotece powinno wiec by¢ okres$lenie, ilu potrzeba pracownikow
reprezentujgcych poszczegolne stanowiska tabeli stanowisk, kwalifikacji i zaszere-
gowania pracownikdw bibliotecznych. Wszelka stratyfikacja w skali grupy bibliotek
(np. bibliotek gminnych czy bibliotek uczelni ekonomicznych) czy w skali kraju moze
by¢ jedynie sumatakich decyzji podejmowanych lokalnie w trosce o racjonalne wy-
korzystanie zasobéw ludzkich i finansowych.

Tak sie na og6t dzieje w krajach rozwinietych, nie wytgczajac Czech. W Sta-
nach Zjednoczonych racjonalizacja zatrudnienia poszta za$ nawet tak daleko, ze
zdazyta sie przerodzi¢ w swoje przeciwieristwo, bowiem spotyka sie tam absolwen-
téw bibliotekoznawstwa, zatrudnianych na stanowiskach nie wymagajgcych zad-
nego przygotowania zawodowego. W Polsce kolega taki bytby panem magistrem,
oczekujgcym wynagrodzenia stosownego do swoich kwalifikacji; ze zrozumieniem
przyjmowatby oczekiwanie przetozonych, ze na awans zapracuje np. ukonczeniem
studiéw podyplomowych, natomiast bytby na ogét zdziwiony, gdyby mu sie powie-
dziato, ze do awansu niezbedne jest, aby zmienit charakter zatrudnienia. W Stanach
zas jedynym sposobem na usprawiedliwienie tego oczywistego marnotrawstwa,
jakim jest zatrudnianie oséb ,nadkwalifikowanych" jestto, ze na danym stanowisku
pracy nie wykorzystujg one, bo nie muszgi nie majg okazji, calego swojego poten-
cjatu. Od strony ekonomicznej sytuacja jest wiec racjonalna, a o gwatceniu sprawie-
dliwosci spotecznej trudno moéwié, skoro osoba nadmiernie wyksztatcona nie byta
zmuszana do podejmowania takiej pracy i skoro zapewne w rachunku strat i zyskéw



wychodzi ona jednak na swoje, bo ma prace moze gorzej ptatna ale za to w miej-
scowosci, w ktérej lepiej sie czuje lub w ktérej (to bardzo pospolity czynnik) lepiej
zarabia jej matzonek.

Trzeba jeszcze dodaé, ze w bibliotekach) amerykanskicti wydzielong kate-
gorie stanowig osoby po studiach), ktére nie bedac bibliotekarzami wykonujg prace
przydatne dla biblioteki i wymagajace wyzszego wyksztatcenia. Na takich stano-
wiskach zatrudniana jest m.in cze$¢ katalogujgcych. Sytuacja ta powinna wydawac
sie nam znajoma: to w Polsce wszak Ustawa o bibliotekach stanowi, ze ,w bib-
liotekach moga byc¢ zatrudnieni — w razie potrzeby — specjalisci z innych dziedzin
zawodowych zwigzanych z dziatalnos$cig bibliotekarska" (art. 29). Przepis ten po-
zostaje jednak martwy. Ustawa nie precyzuje bowiem, z jakiej tabeli stanowisk
ludzie ci mieliby korzysta¢. O wiele tatwiej zrobic¢ z nich bibliotekarzy, skoro zawéd
ten jest w tym samym akcie prawnym zdefiniowany poprzez enigmatyczne ,stano-
wiska bibliotekrskie™. Widocznie w ujeciu takim nie ma nic razgcego uszy prawni-
ka, skoro podobne sformutowanie uzyte zostato w projekcie Ustawa o publicznie
dostepnych zasobach informacji naukowo-techniczneji o dziatalno$ciinformacyjnej,
prezentowanym na naradzie specjalistdw, zorganizowanej 17 grudnia 1996 r. przez
Zespot do Spraw Krajowej Polityki w Zakresie Informacji Naukowej KBN. Czytamy
w Art. 41.1: ,Pracownikiem informacji jest osoba zatrudniona w placéwce informa-
cyjnej w celu realizowania zadan z zakresu podstawowej dziatalnosd tej placowki'.
Czy Jest ustawa, ktora definiowataby dziatalno$¢ podstawowg? Czy cate masy biu-
rowej pracy, wykonywanej w naszych bibliotekach i osrodkach informacji, staja sie
dziatalnoscig podstawowa tylko dlatego, ze faktycznie stuzg osiggnieciu przez nie
ich zasadniczych celéw?

Wydaje mi sie, ze nigdy nie dokonamy racjonalnej stratyfikacji zawodu
bibliotekarza — stratyfikacji, ktéra sprawdzitaby sie jako narzedzie gospodarki
zasobami ludzkimi, nie rozregulowujac jednoczesnie mechanizméw ekonomicz-
nych — jesli nie poddamy najpierw stratyfikacji catej grupy pracownikéw,
zatrudnionych w bibliotekach. Niektorzy z nich na pewno nie sg bibliotekarzami,
cho¢ sg potrzebni i niezbedni — mam na mysli pracownikéw administracyjnych
i pracownikéw obstugi i tu chyba nikt nie ma watpliwosci. W\fezyscy pozostali sajed-
nak objeci jedng zbiorowg kategorig wtasnie bibliotekarska. Jesli bedziemy starali
sie szczegO6towo okresli¢ i zroznicowac szczeble zawodu bibliotekarskiego, istnieje
obawa, ze zbyt gorliwie wigczymy dor jego marginesy lub zgota jego zaplecze, tak
Jakto sie stato w przypadku stynnej Karty Gornika i co wykpiwa w innym kontekscie
znane powiedzonko o Marksie jako ekonomiscie i Kowalskim Jako starszym ekono-
miscie. Czy Kowalski Jest zatem ekonomistg? Czy Jest bibliotekarzem?

Konstatujac niemoznos$¢ i niecelowos¢ tworzenia Karty Bibliotekarza, B. Ho-
worka dostrzega Jednak mozliwos¢ i celowos$¢ ustalenia (np. w ustawie o biblio-
tekach) ,kto ma prawo nazywacé sie bibliotekarzem, kto wykonuje zawod bibliote-

® Art. 29: ,,Pracownicy, zatrudnieni na stanowiskach bibliotekarskich, tworza zawodowa
grupe bibliotekarzy".



karza™. Podejmujac z nim dyskusje, J. Wolosz wyraza jednak obawe, ze ,Howorka
wydaje sie traktowaé kazdego pracownika bibliotekijako bibliotekarza’® Sprawa nie
jest zatem jasna, nawet pomiedzy specjalistami, ktorzy rozwazania takie wioda pub-
licznie nie od dzi$ i ktérzy zgodnie wystepujgjako rzecznicy jasnych, catosciowych
regulacji. V\*daje mi sie zatem, ze oddzielenie nie-bibliotekarza od bibliotekarza jest
sprawagzasadniczg i ze wszelkie inne dziatania ,stratyfikacyjne” okaza sie prostsze,
jesli poradzimy sobie z tym jednym.

Definiowanie nie bedzie tatwe. Proponuje co$ na poczatek, zdajgc sobie
sprawe z niezgrabnosci formuly. ,,Bibliotekarz (pracownik informacji) jest to
osoba zatrudniona zgodnie ze swoimi kwalifikacjami na stanowisku, na kt6-
rym prowadzi sie prace zwigzane ze wszystkimi procesami zachodzacymi
w bibliotece”. Mysle, ze wiekszos$¢ bibliotek potrzebuje niewielu bibliotekarzy,
a problemy ze stratyfikacjg zawodu bibliotekarza wynikty z tego, ze w wyniku splo-
tu okolicznosci stat sie on zawodem zbytnio otwartym.

7 B. Howorka: Karta Bibliotekarza? ,,Bibliotekarz" 1997 nr 5 s. 11.
S J. Wolosz: Na marginesie artykuhj o Karcie Bibliotekarza, tamze, s. 13.

Henryk HOLLENDER



Stanistaw Czajka

USTAWODAWCZE INICJATYWY
OD PROJEKCJI DO RZECZYWISTOSCI

Kwestig ktora ciggle powraca w rozrachunkach z historig i wspétczesnoscia
jest zagadnienie skutecznosci oddziatywania Srodowiska bibliotekarskiego, w tym
jego zawodowych organizacji. Chodzi tu najczesciej o oddziatywanie na bieg réz-
nych aktualnych proceséw i spraw, zwykle zawodowych. Wiemy, ze dla kazdej gru-
py i organizacji spotecznej, zawodowej, czy tworczej jej wptyw na srodowisko, naje-
go najblizsze otoczenie stanowi nie tylko zrédio autorytetu, prestizu, przystowiowej
pozycji przy stole, ale przede wszystkim sensu jej spotecznego dziatania. Sku-
tecznos¢ w realizacji nakreslonych celow to takze kwestia o kardynalnym znacze-
niu dla srodowiska, ktérego dana organizacja pozostaje reprezentacjg mnigj lub
bardziej uznanym przedstawicielstwem. Nic wiec dziwnego, Iz tak czesto biblio-
tekarze — niekoniecznie cztonkowie bibliotekarskich organizacji — przy wielu
zreszta okazjach iw réznej formie, kierujgswe postulaty, oczekiwania, pochwaty, ale
takze krytyczne stowa pod adresem dziatajgcych w Srodowisku bibliotekarskim sto-
warzyszen. Adresem tych r6znorodnych oczekiwan — jakze czesto — jest takze
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.

Cho¢ nikt nie sporzadzit takiej statystyki, ale na podstawie tego, co wiemy
0 zyciu spotecznym — czestotliwos$¢ zgtaszanych postulatow i sita oczekiwan bywa
zwykle pochodng aktywnosci danej organizacji. Méwiac inaczej — im wieksza
aktywnos¢, tym oczekiwania sa z reguty wyzsze. By¢ moze jest tak dlatego, ze
wzrasta przekonanie o prawdopodobienstwie zrealizowania zgtoszonych postula-
tow. szansa na zalatwienie spraw, umacnia sie przekonanie o skutecznosci inter-
wencji. Nie bez znaczenia dla takich postaw pozostaje tu réwniez kwestia pozycji
zawodu i sprawa potozenia materialnego Srodowiska. Zwykle tendencjom kryzy-
sowym, pogorszeniu sytuacji materialnej bibliotekarzy i bibliotek towarzyszy nara-
stajgca niewiara i pesymizm, frustracja i agresja, w sferze ekspresji jezykowej przy-
biera ona forme tzw. nie przebierania w stowach.

Lata dziewiec¢dziesigtych — wraz ze swojgwysokg dynamikgzmian— sprzy-
jaty nie tylko weryfikacji dziatajgcych organizacji i ich programéw, ale stworzyty moz-
liwosci licznych nowych wyboréw i rezygnacji z przynaleznosci do dziatajgcych
wczesniej organizacji. Spotegowaty rownoczesnie wielorakie wymagania, podniosty
poprzeczke oczekiwan, wzmogty krytycyzm ocen. W nowych, ciggle zmieniajacych
sie warunkach politycznych, gospodarczych, spotecznych i prawnych Stowarzysze-
nie Bibliotekarzy Polskich jako leciwa organizacja, o bogatych tradycjach realizo-
wato zaréwno swe, od dziesiecioleci uprawiane, kierunki dziatalnosci i formy pracy,
jak tez dostosowywato sie organizacyjnie i programowo do wspétczesnych wymo-
gow czasu.



z tych m.in. powod6w nie zaprzestano statego, zwyczajowego S$ledzenia
zmian organizacyjnych i prawnych zachodzacych w otoczeniu bibliotek. Kwestiom
tym pos$wiecono nie tylko wiele uwagi i czasu, ale przygotowano tez sporo propo-
zycji, projektow, publikacji (artykutow w SBP-owskich czasopismach a nawet wyda-
no kilka ksigzek). Takjak kiedy$ uwazano, by¢é moze nieco przesadnie, ze sytuacja
w zakresie regulacji prawnych oddziatywuje silnie na prace instytucji bibliotecznych
i pozycje zawodowa bibliotekarzy.

Zgodzi¢ sie chyba trzeba, ze angazowanie sie Stowarzyszenia w tworzenie
nowego prawa bibliotecznego byto konieczne. V\*nikato to nie tylko z powodu zde-
zaktualizowania sie wielu przepiséw, odnoszacych sie do konkretnego stanu orga-
nizacyjnego, ale takze z potrzeby dopasowania ustawodawstwa bibliotecznego do
nowego otoczenia prawnego. Zaangazowanie sie SBP w rézne poczynania legi-
slacyjne stanowito tez odpowiedZ na zaproszenie i postulaty kierowane do naszej
Organizacji przez ustawodawcéw, inicjatorow zmian, a takze reakcje na zachete ze
strony bibliotekarskiego $rodowiska. SBP i skupione wokét niego grono bibliote-
karzy wystepowato tu w dwu rolach;

1) konsultanta wielu réznych projektow, gtéwnie nowych ustaw (ale nie tylko),
powstajacych poza Srodowiskiem;

2) kreatora wtasnych projektow, zwtaszcza réznych koncepcji nowej ustawy
0 bibliotekach.

W obecnym stanie prawnym SBP — jako stowarzyszenie — nie moze wno-
si¢ 0 uchwalenie takiej czy innej ustawy lub rozporzadzenia. Przywilej ten przyna-
lezy do uprawnier organéw panstwa. SBP moze jednak zgtaszac r6zne propozycie,
projekty spoteczne, poprawki. Przedktada¢ postulaty. SBP chcialo w przesztosci
Ichce obecnie wypowiadac sie w sprawie nowego i starego prawa, takze tego, ktore
nie powstaje z jego inicjatywy lub przy jego udziale.

Praktyka konsultowania ze $rodowiskiem bibliotekarskim réznych projektéw
ustaw, zarzadzen, regulaminéw, dokumentéw programowych (réznego charakteru)
wynika nie tylko z zasad dobrej roboty, z techniki umiejetnego rzadzenia sprawu-
jacych wtadze, nie jest wyrazem ich taskawosci, czy respektowania przez instytucje
panstwa demokratycznych obyczajow, ale w rownym nastepstwie okreslonego sta-
nu prawnego. Prawo — jak wiadomo — naktada obowigzek konsultacji na projek-
todawcéw. Dotyczy to zwlaszcza organdéw panstwowych. Zasieganie opinii spote-
czenstwa, srodowisk zawodowych (co nas szczegolnie jako organizacje interesuje)
to nie tylko polityczny, taktyczny, ale — co tu warto jeszcze raz podkreslic — prawny
wymog towarzyszacy naszej praktyce zycia spotecznego nie od dzis. Przystoso-
wanym do tego typu oczekiwan prawem szczycg sie zwlaszcza panstwa miodej
demokracji (lub jak kto woli) — te, ktére wkroczyly na droge demokraciji.

W latach dziewiecdziesigtych wplyw rzadzonych na decyzje rzadzacych,
w tym rozszerzenie uprawnien do swobodnego wypowiadania pogladéw oraz obo-
wigzek wystuchiwania opinii obywateli na temat sprawowania wtadzy przez organy
przedstawicielskie, korzystanie z prawa veta wobec wielu projektéw, ulegt na réz-
nych oddnkach zycia spotecznego zdecydowanemu umocnieniu, chwilami — o czym
nie trzeba zapominaé — paralizujgc szybkie skuteczne dziatanie.



Poczynajac od wprowadzenia instytucji referendum (w sl<ali ogélnokrajowej
i lokalnej), przez zmiane systemu wyborczego do réznych przedstawicielskich orga-
néw, zmiany w wielu aktach prawnych o waskim i rozleglym zastosowaniu (w tym
w kodeksie karnym i kodeksie pracy), a na regulaminach réznych rad i konkursach
na dyrektoréw kornczac, gtebokie zmiany prawne objety wszystkie dziedziny zycia
spotecznego, zasady rzadzenia i prawa obywatelskie. Nie ominety one tez bibliote-
karstwa.

Z bardzo wielu tych nowych przepisow i przywilejéw majgcych charakter po-
wszechny korzystamy — lub mozemy korzystaé — jako obywatele. Niemata ich
czes¢ dotyczy takze zasad funkcjonowania zyda zawodowego $srodowisk— jak sie
to potocznie okresla — podlegtych r6znym resortom i strukturom samorzgdowym.
W tym ostatnim zakresie istotne dla funkcjonowania organizacji spotecznych i zawo-
dowych takich, jak np. SBP jest to wszystko, co sktada sie na;

1) po pierwsze — mozliwo$¢ swobodnego wyrazania przez nie (np. stowa-
rzyszenia) opinii nt. spraw stanowigcych ich statutowy przedmiot zainteresowania;

2) po drugie — wplyw tychze opinii i pogladéw na praktyke spoteczng Scislej
— na decyzje organow panstwa i samorzgddéw, na ksztalt prawa regulujgcego rézne
kwestie w obszarze zawodu, na organizacje i funkcjonowanie instytucji zwigzanych
z danym $rodowiskiem, na zasady wynagradzania i dob6r kadr do zawodu, na wiele
jeszcze spraw waznych dla funkcjonowania srodowiska i zwigzanych z nim struktur
zycia spotecznego.

V\"daje sie, ze swobodne wyrazanie opinii stalo sie¢ w Polsce juz pewng
norma spoteczng. Takze w przypadku organizacji spotecznych. Nie budzi tez w za-
sadzie obaw stan prawny, regulujgcy zakres wolnosci wypowiedzi. Co innego za$
praktyka, mentalnos¢ i obyczaje. Cho¢ spoteczenstwo, masmedia nie rozpieszczajg
wihadzy, to nie spos6b nie zauwazy¢, iz zadna wkadza — panstwowa, samorzadowa,
dyrekcja — nie lubi krytyki. Przeciez nierzadko tych, ktérzy krytykuja pomija sie
w awansach, wyrdznieniach, ogranicza sie dla nich pomoc i dotacje. Krytycy — nie-
koniecznie krytykanci — nie sg pieszczochami wladzy. Chyba zgodzi¢ sie trzeba
z pogladem, ze w znacznej mierze takie zjawiska, postawy i zachowania majg po-
nadczasowy charakter i silne powigzanie z kulturg zycia spotecznego ksztattowana
przez wiele historycznych i wspétczesnych czynnikéw.

W tych stale zmieniajgcych sie, ale nietatwych warunkach, SBP wtaczajac sie
w proces zmian prawa bibliotecznego — w ostatnich dwu zwtaszcza kadencjach —
na wiele sposobow angazowato swoj organizacyjny, intelektualny i skromny finan-
sowy potencjat. Uczestniczyly w pracach legislacyjnych — z réznym natezeniem
i czestotliwo$cig — wszystkie struktury Stowarzyszenia, liczne jego komisje i sku-
pieni w nich specjalisci. Dominowaty, co zrozumiate, formy dyskusji i konsultacji.
Duzo uwagi poswiecono wyjasnianiu charakteru proponowanych zmian oraz spra-
wom zwigzanym z objasnianiem mechanizmu tworzenia prawa. Zarwno propozy-
cji jak i oczekiwan ze strony Srodowiska bylo niemato. Czesto pozostawaly one
w znacznej do siebie sprzecznosci.

Przypomnijmy, ze przedmiotem uwagi, formutowanych opinii i postulatéw na-
szej Organizacji byly zwtaszcza,;



1) r6zne projekty, liczne warianty ustawy o bibiiotekacin, wraz z catym pakietem
rozporzadzer wykonawczych do niej;

2) propozycje nowelizacji ustawy o prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci kul-
turalnej;

3) projekt ustawy o egzemplarzu obowigzkowym i rozporzgdzenie do tej ustawy;
4) r6zne dokumenty z obszaru dziatania MEN. majgce zwigzek z bibliotekar-
stwem i Informacjg naukowg

5) statuty wzorcowe dla WBP i bibliotek samorzgdowych;

6) instrukcja dotyczaca ewidencji zbioréw bibliotecznych;

7) liczne projekty pilotazu, a scislej uwagi, dotyczace komunalizacji bibliotek wo-
jewddzkich;

8) wiele innych jeszcze o mniejszym znaczeniu projektow lub luZniej z bibliote-
karstwem zwigzanych aktéw prawnych i normatywnych.

W kilku przypadkach rola SBP nie ograniczata sie do mniej lub bardziej wnikli-
wego zrecenzowania przestanych nam projektéw, opracowania uwag i przediozenia
propozycji uzupetnien. DazyliSmy takze do tego, aby proponowac wtasne — lub jak
kto woli — $rodowiskowe projekty. Tak byto zwtaszcza w przypadku Ustawy o bib-
liotekach oraz wzorcowych statutéw dla WBP i bibliotek samorzgdowych. Podobny
charakter mialy liczne opinie i projekty dotyczgce pilotazu.

Najwiekszym probierzem naszych mozliwosci, zaangazowania ale i stabosci,
byto niewatpliwie wigczenie sie SBP w proces opracowania nowego projektu usta-
wy o bibliotekach. Tu zgromadziliSmy najwiecej doswiadczenia. Tu oczekiwania byty
najwieksze. Mysle, ze dla wszystkich uczestnikow biorgcych udziat w przygotowy-
waniu tej ustawy byto to zadanie trudne. Do tej pory — cho¢ moment finalny jestjuz
bardzo bliski — Ustawa nie zostata uchwalona".

Ten najwazniejszy dokument dla bibliotekarstwa powstawat wiele lat. Jego
uchwalenie nie przyniesie — zdaniem wielu zaangazowanych w powstanie projek-
tu bibliotekarzy — rozwiazan, na jakie oni stawiali, za jakimi sie opowiadali, ktére
proponowali. Bedg to zwlaszcza rozwigzania odlegte od tych, ktére znalazly sie
w projektach spotecznych opracowanych przy bardzo znacznym zaangazowaniu
SBP (przez B. Howorke i J. Maja).

Na spokojng pogtebiong ocene ustawy przyjdzie jeszcze czas, ale juz dzi$
mozna skonstatowac z zalem, ze ustawa — w takim jak obecny ksztalcie — nie
bedzie dokumentem regulujgcym organizacje | funkcjonowanie catego bibliotekar-
stwa, a tylko jego — wazng — ale cze$¢. Nie bedzie wielkg kartg bibliotekarstwa
polskiego, a nato wielu — niekoniecznie marzycieli — liczyto. W obecnym ksztatcie
jest ona przede wszystkim ustawa o bibliotekach publicznych. Czy dobrg pokaze
czas. Z pewnoscig bedzie dokumentem prawnym, jakosciowo lepszym, niz stara
ustawa z 1968 r., ktéra z oczywistych powodow stracita swag wartos¢. Nowa — co
nalezy z satysfakcjg podkresli¢ — zawiera kilka korzystnych dla bibliotekarstwa re-
gulacji. Ale juz dzi§ — przed wej$ciem ustawy w zycie — pojawiajg sie propozycje
jej szybkiej nowelizacji.

1 Ustawa zostata uchwalona w czerwcu 1997 r. W chwili oddawania ksiazki do druku
czeka na podpis Prezydenta RP.



w tym kontekscie stawia sie czesto pytanie: dlaczego racje, argumenty i pro-
pozycje SBP — szerzej Srodowiska bibliotekarzy — nie znalazly akceptacji ze stro-
ny organéw ustawodawczych i inicjatorow wniesionego do parlamentu projektu.
Dlaczego odrzucona zostata propozycja innego usytuowania i ksztattu Krajowej
Rady Bibliotecznej? Dlaczego zamiar objecia ustawg wszystkich sieci bibliotecz-
nych sie nie powiodt? OdpowiedZ na te pytania nie jest prosta. Przyczyny bowiem
nie tkwig tylko w przypisywanej bibliotekarzom matej skutecznosci. Chyba w nie-
matym stopniu przeszkodg w osiggnieciu korzystniejszego porozumienia wszy-
stkich uczestnikow procesu legislacyjnego okazato sie samo prawo — Scislej ko-
niecznosé wpasowania ustawy o bibliotekach w istniejgce otoczenie prawne, zwtasz-
cza pogodzenie ustawy o bibliotekach z ustawg samorzgdowsg. Byly to wiec przy-
czyny natury obiektywnej. Ale byly tez przyczyny wynikte z innego widzenia pozycji
bibliotekarstwa, innego widzenia pozycji Urzedu Ministra Kultury i Sztuki, r6zne po-
strzegania roli Srodowiska bibliotekarskiego w procesie zarzadzania, atakze innego
stosunku do starych nieskutecznych metod organizacji bibliotekarstwa w Polsce.

Chyba niemato stabosci jest po stronie bibliotekarskiego srodowiska w przy-
gotowanych przez nas— w tym SBP — propozycjach i projektach. Nie zawsze dato
sie je pogodzi¢ z realiami, mozliwosciami reformujgcego sie panstwa ijego nowym
ksztaltem ustrojowym. By¢ moze pewne pomysty pojawity sie przedwczesnie.

Ale, czy efektem zaangazowania SBP, szerzej — r6znych grup $rodowiska,
byty tylko niepowodzenia, porazki i trudne do przyjecia kompromisy. Chyba nie. To
w efekcie takze naszego mniejszego lub wiekszego udziatu, naszych réznych pro-
pozycji polskie bibliotekarstwo posiada dzi$ 2 ustawy, a te trzecig— najwazniejsza
— prawie gotowa. Do pakietu tego nalezy zaliczy¢ takze kilka aktualnych rozpo-
rzadzen i wiele innych dokumentéw normatywnych. Ma takze swojg warto$¢ zdo-
byte w trakcie przygotowywania nowego prawa zbiorowe doswiadczenie i zwigzana
z tym edukacja prawna. To niewatpliwe osiggniecia Ale niedosyt pozostaje.
MogliSmy przeciez wspdlnie — my: bibliotekarze i ustawodawcy — osiagnac wiece;.

Stanistaw CZAJKA



Elzbieta Barbara Zybert

KSZTALCENIOWE | EDUKACYJNE FUNKCJE
ORGANIZACJI BIBLIOTEKARSKICH

Powstajace od pot. XIX wieku organizacje i stowarzyszenia bibliotekarskie,
oprécz potrzeby zorganizowania forum do wymiany mysli i doswiadczen, rozbu-
dzania aktywnosci zawodowej zawsze stawialy sobie za cel doskonalenie form
i metod pracy biblioteK rozwijanie wiedzy bibliotekarskiej i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych. W programach, wyrazonych w statutach i misjach organizacji cele
edukacyjne zawsze zajmowaly poczesne miejsce. Sytuacja taka ma miejsce do dzis.
Edukacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych sg nadal jednym z zasadniczych
celéw. Zmienity sie jednak zagadnienia szczeg6towe bedace przedmiotem dziatan
edukacyjnych. Przeobrazenia w programach edukacyjnych stowarzyszen bibliote-
karskich odzwierciedlajg przeobrazenia dokonujgce sie w catym spofeczenstwie. Po-
czatkowo programy ksztatcace miaty na celu wyposazenie pracownikw w niezbe-
dng podstawowgwiedze umozliwiajgcg wykonywania zawodu. Obecnie wiekszy na-
cisk potozony jest na ksztalcenie ustawiczne, aktualizacje wiedzy, zapoznawanie z
nowymi technologiami, formami pracy umozliwiajgcymi sprawne i efektywne dziata-
niaw docieraniu do szerokich kregéw uzytkownikéw, wychodzenie z form pasywnych
zaspokajaniu réznorodnych potrzeb, przycigganiu ,opornych” czytelnikdw i dgzenie
do poprawy wizerunku biblioteki, co jest niestychanie istotne w zmieniajgcych sie
warunkach spoteczno-gospodarczych.

Programy dziatari edukacyjnych stowarzyszen zawigzujg do, nie zawsze zre-
sztgwyrazanych expresis verbis, dwdch podstawowych zagadnien:

— idei biblioteki dynamicznej (wyrazonej w koncepcji Saltona), w ktérej pod
wptywem zbiorowosci uzytkownikoéw sg kszrtattowane i zmieniane procesy intelektu-
alne, ktérajest otwarta na sSrodowisko, a jednym z przejawédw otwartosci jest badanie
procesow czytelniczych, badanie potrzeb uzytkownikéw informacji, w wyniku czego
ma miejsce sprawniejsze organizowanie dostepu do zasobéw bibliotecznych i odpo-
wiednie ich ksztattowanie zgodnie z potrzebami Srodowiskowymi;

— drugim zagadnieniem, ktérego wptyw mozna odnalez¢ w programach jest
filozofia sformutowana przez Edwarda Deminga, ktéra do bibliotekarstwa zaczeta
wkracza¢ dopiero niedawno. Istota tej filozofii, ktora stala sie podstawg zarzadzan/a
przez ya/coscjest wyposazenie pracownikdw w wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce
im sprawne i efektywne dziatania zmierzajgce do petnej satysfakcji uzytkownikéw
bibliotek i podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug.

Te ogodlnie nakreslone zagadnienia sa celem prac miedzynarodowych, naro-
dowych, ogélnych i specjalnych organizacji bibliotekarskich.



Przedmiotem mojego wystapienia sg ksztalceniowe i edukacyjne funkcje or-
ganizacji bibliotekarskich. W skali $wiatowej tych organizacji jest kilkaset, stad doko-
nujgc analizy ich dziatan skoncentrowatam sie na tych organizacjach, ktére majg do
spetnienia réznorodne funkcje i zadania, wsrod ktérych edukacja i ksztatcenie per-
sonelu sgjednym z nich, ale nie podstawowym. Swiadomie pominetam te stowarzy-
szenia bbliotekarskie, ktore zostaty powotane do zycia dla realizacji tego wtasnie celu
jako zadania podstawowego. Organizacje te (np. Association for Library and Informa-
tion Science Education) zajmujac sie edukacja bibliotekarzy gtéwny nacisk ktadg na
wypracowanie programOw nauczania, uksztattowanie czy modernizacje misji zawo-
dowej szkét bibliotekarskich, w mniejszym natomiast stopniu zajmuja sie ksztatce-
niem przywarsztatowym i ustawicznym.

V\"daje sie, ze najbardziej reprezentatywng egzemplifikacje problemoéw beda-
cych przedmiotem prac edukacyjnych w stowarzyszeniach bibliotekarskich stanowi
dziatalnos¢ IFLA, zrzeszajaca narodowe i miedzynarodowe, specjalistyczne i ogéline
organizacje bibliotekarskie, majgca ponad 1300 cztonkéw w ponad 130 krajach.
Programy ksztatceniowe IFLA wyrazane m in. w dtugo-, $rednio- czy krétkotermino-
wych programach dziatania sg swoistym wzorcem i inspiracjg do dziatan organizaciji
i krajowych a takze wytyczajg tendencje w tym zakresie. Podstawowe cele IFLA
okreslone w programie dtugoterminowym i urzeczywistniajgcym go programie $red-
nioterminowym na lata 1992-97 w dwdch punktach dotyczg bezposrednio
doskonalenia i dziatari edukacyjnych;

1. Popieranie ustawicznego ksztatcenia personelu bibliotecznego co umozli-
wia tatwiejszy dostep do informacji, doskonalenie profesji bibliotekarskiej oraz rozwdj
i zastosowania nowych technologii informacyjnych, zwtaszcza tych, ktére majg bez-
posredni lub potencjalny wptyw na ustugi biblioteczne, produkty i zarzadzanie.

2. Rozwijanie i utrzymywanie zalecen dla réznych typéw dziatan bibliotecz-
nych.

Cele te realizowane sg poprzez 32 Sekcje i 12 okragtych stotow, ktére dotycza
typow bibliotek, rodzajow dziatalnosci bbliotecznej i prac o charakterze regionalnym.

Program Srednioterminowy dotyczacy bbliotekarstwa w trzecim Swiecie
akcentuje potrzebe ksztalcenia ustawicznego w odniesieniu do:

— nowych technologii,

— uzupetniania i wyposazania w podstawowag wiedze tych, ktérzy pracujg
w bbliotekach i osrodkach informacji a nie posiadajg formalnego wyksztatcenia bib-
liotekarskiego.

— rozwijania efektywnej dziatalnosci bibliotecznej zwtaszcza w regionach
wiejskich i na peryferiach miast.

— wskazywania na nowe aktywne metody pracy, ktore przyciagng nowych
uzytkownikéw i zaspokojg ich oczekiwania,

— zwigkszenia udziat bibliotek w walce z analfabetyzmem i w alfabetyzacji
i spoteczenstw.

Program srednioterminowy Dziatéw, Sekcji i Okragltych stotow w zakresie
ksztatcenia obejmuje;



— doskonalenie umiejetnosci sprawnego opracowania i wyszukiwania infor-
macji,

— wdrazanie nowych technologii,

— zabezpieczanie i wykorzystywanie audiowizualnych i elektronicznych me-
diow,

— upowszechnianie nowych tendencji w zakresie organizacji i zarzadzania,

— doskonalenie umiejetnosci wykorzystywania istniejgcych sied komputero-
wych np. w zakresie nauk medycznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem bibliote-
karzy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i rozwijajacych sie,

— retrokonwersje zbioréw kartograficznych, automatyzacje opiséw bibliogra-
ficznych w zakresie kartografii, cyfrowe opracowanie map,

— wykorzystywanie nowych mediow w pracy z uzytkownikiem dzieciecym,
doskonalenie metod pracy bibliotekarzy dzieciecych,

— szkolenie bibliotekarzy w zakresie organizacji ustug dla oséb niewidomych
i niedowidzacych, umozliwiajac organizacje ustug bibliotecznych w krajach, w ktérych
taka dziatalno$¢ nie zostata zorganizowana,

— przygotowanie standardow dotyczacych produkcji ksigzek brajlowskich,
mowionych i drukowanych duza czcionka

— upowszechnianie aktywnych form pracy zwlaszcza z czytelnikami niepet-
nosprawnymi, zastosowanie technologii dla rozwoju ustug bibliotecznych w celu za-
pewnienia osobom ,w niekorzystnej sytuaciji” dostepu do informacii,

— przygotowanie materiatéw, ktére moga stymulowac i pomagac¢ w procesie
szkolenia (dotyczy to m.in. oséb pracujgcych z czytelnikami niepetnosprawnymi),

— wypracowanie instrukcji i zalecen do pracy w réznych bibliotekach iz réz-
nymi grupami uzytkownikéw,

— sformutowanie i okreslenie roli biblioteki publicznej w dostarczaniu informa-
¢ji biznesowej,

— ukazywanie roli biblioteki publicznej w procesie edukacji formalnej i niefor-
malnej (tworzenia w nich tzw. learning resources — okres$lanych jako wspoétczesne
uniwersytety), przygotowanie do zycia poprzez ksztatcenie ustawiczne,

— promowanie roli bibliotek szkolnych,

— doskonalenie wizerunku bibliotekarzy szkolnych,

— organizacje bibliotek ruchomych, gtownie z myslg o potrzebach uzytkowni-
koéw niepetnosprawnych, starszych, zamieszkujgcych odlegte tereny,

— prowadzenie szkoleh w zakresie bibliografii, katalogowania, klasyfikacji i in-
deksowania,

— ksztatcenie bibliotekarzy i uzytkownikow w zakresie uniwersalnej rejestracji
bbliograficznej (Universal bibliographic control),

— ksztatcenie bibliotekarzy w zakresie informacji panstwowej i administrowa-
nia zbiorami dokumentéw panstwowych,

— dziatalnos¢ szkoleniowa w zakresie zabezpieczenia i konserwacji zboréw,

— promowanie i wdrazanie zasad organizacji i zarzadzania do praktyki bib-
liotecznej.



Oprécz dziatan edukacyjnych realizowanych przez poszczegélne Sekcje
w strukturze organizacyjnej IFLA wyodrebniony jest Oddziat zajmujacy sie proble-
matyka edukacji i badan, ktérego dziatalno$¢ ma zapewni¢ efektywne i wydajne
ustugi biblioteczne poprzez wtasciwg organizacje procesu ksztatcenia w szkotach
bibliotekarskich, doskonalenie personelu nauczajgcego, poprzez ksztatcenie usta-
wiczne i szkolenia przywarsztatowe obejmujgce tak personel profesjonalny jak i pa-
raprofesjonalny.

Miedzynarodowe specjalistyczne organizacje bibliotekarskie, sposréd ktorych
czes¢ jest czionkiem IFLA niezaleznie od udzialu w pracach tej organizacji, pro-
wadzg wlasne programy edukacyjne i szkoleniowe odpowiadajgce ich zakresowi.

Np. program edukacyjny International Association of School Librarianship
(zatozonej w 1971 r.) stuzy realizacji misji Stowarzyszenia, zgodnie z kt6ra IASL ma
promowac efektywne programy biblioteczne jako realne instrumenty procesu eduka-
cyjnego. W ciggu ponad 25 lat istnienia organizowane szkolenia i konferencje doty-
czyly takich zagadnien jak;

— biblioteki szkolne jako podstawowe narzedzia w nauczaniu,

— rozwijanie bibliotek szkolnych tak, by zaspokajaty edukacyjne potrzeby ucz-

niéw,

— rola i funkcja bibliotek szkolnych,

— wplyw demokratyzacji edukacji na biblioteki szkolne,

— biblioteka szkolna jako centrum komunikaciji,

— biblioteki szkolne / centra mediateczne — partnerzy w edukaciji,

— biblioteka szkolna jako wrota do wiedzy, okno na Swiat i centrum ksztatce-

nia ustawicznego,

— programy innowacyjne bibliotek szkolnych,

— biblioteki szkolne w zr6znicowanym $Swiecie,

— biblioteki szkolne u progu XXI wieku.

Tegoroczne spotkanie w Vancouver w Kanadzie poswiecone byto okresleniu
roli bibliotek szkolnych w zarzgdzaniu informacjg i rozwoju wiedzy oraz wypracowa-
niu strategii dla bibliotek szkolnych, tak by mogty zapewni¢ uzytkownikowi efektywne
doskonalenie wiedzy.

Oprécz organizacji miedzynarodowych o zakresie petnym i specjalnym w kaz-
dym kraju istniejg narodowe stowarzyszenia bbliotekarskie. Majg one takze charak-
ter ogélny lub specjalny, a ich liczba w zaleznosci od kraju jak np. w USA moze do-
chodzi¢ do kilkudziesieciu.

Przyktadem bibliotekarsl*ej organizacji narodowej o petnym zakresie moze
by¢ Canadian Library Association utworzona w 1946 r. Zagadnienia bedace
przedmiotem ksztatcenia w CLA w zasadzie pokrywaja sie z tymi, ktore sg realizo-
wane w innych tego typu organizacjach. A wiec celem dziatan edukacyjnych jest do-
skonalenie jakosci ustug bibliotecznych adresowanych do réznych grup uzytkow-
nikbw ale w przypadku stowarzyszenia kanadyjskiego wiele miejsca poswieca sie
pracom na rzecz mniejszosci etnicznych. Mimo iz Kanada jest oficjalnie krajem dwu-
jezycznym, prowadzi polityke wielokulturowa i stara sie uwzglednia¢ potrzeby wszy-



stkich narodowosciowych grup w kraju, a dane z 1990 roku podajg iz na terenie
Kanady mieszka 26 gtéwnych grup jezykowych. Canadian Library Asscx:iation
organizuje specjalne kursy przeznaczone dla bibliotekarzy pracujacych i wywodzg-
cych sie ze Srodowisk mniejszosciowych (m.in. pod kierunkiem dr. Hansa Schulte-
Alberta z University of Western Ontario School of Library and Information Science)".
Innym istotnym problemem szeroko uwzglednianym w programach kanadyjskich jest
doskonalenie umiejetnosci zarzgdzania i administrowania bibliotekami.

W Polsce nie mamy takiej réznorodnosci organizacji bibliotekarskich, jak w in-
nych wysoko rozwinietych krajach, gdzie i liczba, i sytuacja bibliotek idzie w parze
z rozwojem kraju.

Najstarszg! najwiekszg sposrdd istniejacych polskich pozarzadowych organi-
zacji bibliotekarskich jest Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, istniejgce pod tg
nazwa od 1953 r. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia stuzy m.in.;

— wspottworzeniu zasad polityki bibliotecznej, informacyjnej i wydawniczej,

— rozwijaniu i popieraniu zainteresowan oraz doskonaleniu umiejetnosci za-
wodowej cztonkow.

Zadania te realizuje poprzez fachowe sekcje, komisje i zespoty, ktdre powoty-
wane sa z mysla o biezacych i perspektywicznych potrzebach bibliotekarzy. Efekt
pracy tych zespotow ,stuzy rozwig™rwaniu konkretnych probleméw teorii i praktyki
bibliotekarskiej™. Planuje sie, iz problemom ksztalcenia bedzie stuzy¢ nie urzeczy-
wistniona dotgd Komisja Ksztatcenia i Doskonalenia Bibliotekarzy. Z inicjatywy Sek-
cji, Komisji i Zespotéw przy wsparciu Zarzadu Gtéwnego, organizowane sag kon-
ferencje i rézne formy doksztalcajgce. Takze poszczegoine biblioteki, zwlaszcza pub-
liczne, przy udziale sekcji, zarzagdéw okregdw i Zarzadu Gtéwnego przygotowujg
spotkania robocze, warsztaty i konferencje, ktére stuza upowszechnianiu nowych
metod pracy, przyblizajg nowe zagadnienia i tym samym realizujg funkcje eduka-
cyjne. Tematy, ktore byty przedmiotem spotkan i stuzyty doksztatcaniu bibliotekarzy
dotyczyty m.in.:

— metodyki i unowoczes$niania prac bibliograficznych przy wydawaniu biblio-
grafii regionalnych, zastosowania mikrokomputeréw w opracowaniu bibliografii regio-
nalnych i upowszechniania norm opisu bbliograficznego i wyjasnianie ad Jloc wszel-
kich pojawiajgcych sie watpliwosci,

— upowszechniania nowych ptaszczyzn dziatania i wprowadzania nowych
rodzajéw ustug bibliotecznych Swiadczonych przez bibliotekarzy, np. organizacji in-
formacji biznesowej,

— roli literatury w ksztattowaniu swiadomosci narodowej i kulturowej, funkcji
ksiazki dzieciecej ijej roli w tworzeniu norm moralnych wspétczesnego $wiata,

— zarzadzania bibliotekami naukowymi w procesie automatyzacji, nowych
rozwigzan probleméw powstajgcych w procesie organizacji i zarzadzania bibliote-

Michael Foster; Library and Information Work in a Diverse Sodety: The Work of
IFLA's Section on Library Sendees to Multicultural Populations. ,,Ethnic Forum” vol. 10:
1990 ns1-2s. 19-20.

2 Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Informator. Warszawa: SBP 1995 s. 8.



kami w okresie ich przechodzenia do pelnej automatyzacji, popularyzacji pojecia
pub//cre/a&'on w funkcjonowaniu bibliotek oraz koniecznosci i mozliwosci stosowania
go w praktyce bibliotecznej réznego typu bibliotek,

— kreatywnych metod edukacji (pedagogika zabawy, drama) oraz metod
i technik terapii zajeciowej, wsréd ktorych za najbardziej efektywng uznawana jest
arteterapia z biblioterapia na czele.

Przedmiotem doskonalenia byly takze zagadnienia pedagogiki specjalnej ma-
jacej na celu przedstawienie specyfiki poszczegolnych grup ludzi specjalnej troski
(uposledzonych fizycznie, umystowo, chorych, niedostosowanych spotecznie a tak-
ze opornych — niechetnych jakimkolwiek kontaktom z ksigzka i bibliotekg ukazanie
ich potrzeb i mozliwosci w obcowaniu z materiatami bibliotecznymi (tradycyjnymi
i alternatywnymi) oraz przedstawieniu postulatywnych i rzeczywistych funkcji ksigzki
i biblioteki w pracy z tymi uzytkownikami. Zagadnieniom tym pos$wiecone byly liczne
spotkania, a ich celem byla optymalizacja pracy bibliotekarzy w réznych Srodo-
wiskach,

— roznych szczegotowych aspektdw komputeryzacji, ktérym towarzyszyly
organizowane dodatkowo przez Komisje Automatyzacji przy Zarzadzie Gldwnym
SBP warsztaty komputerowe,

— popularyzacji metod i form strategii marketingowej, jako sposobu skute-
cznego dziatania wspétczesnych bibliotek,

— roli komputeréw w badaniach muzykologicznych oraz w bibliotekarstwie
muzycznym, upowszechnianie systemu komputerowego OPUS i wdrozenie go do
pracy bibliotek muzycznych,

— dostosowania jezyka haset przedmiotowych BN do wymagan systeméw
zautomatyzowanych oraz indekséw przedmiotowych do katalogéw systematycz-
nych, problematyki opracowania przedmiotowego, kartotek wzorcowych, konwers;ji
i retrokonwersiji,

— szkolen z podstaw informatyki.

Inng forma edukacyjna realizowang przez SBP sa Konwersatoria Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowej, dotyczace m.in. automatyzacji bibliotek i zau-
tomatyzowanych systemow bibliotecznych.

Z inicjatywy SBP i wojewddzkich hbliotek publicznych organizowane kursy np.
tworzenia i obstugi baz danych w systemie MAK, wykorzystania programu SOWA.

Cele edukacyjne realizowane sgtakze poprzez organizowane od 1995 r. Fo-
rum SBP, a wlasciwie poprzez towarzyszace spotkaniom konferencje, ktére po-
Swiecone sg aktualnym i zarazem najzywotniejszym sprawom bibliotekarstwa. Do-
tychczasowe trzy konferencje poswiecone byly;

— automatyzacji hblioteK komputerom w bbllotece (Chorzow 10-12.06.1994),

— ksztalceniu bibliotekarzy zgodnie ze standardami Swiatowymi (Jachranka
K Warszawy 24-25 X 1995),

— czytelnictwu i bibliotece na wsi (Poznan 3-5 11.1996).

Spotkania te umozliwity zapoznanie sie z obecnym stanem, np. automatyza-
cji bbiotek w Polsce oraz $wiatowymi tendencjami w tym zakresie, prowadzonymi



pracami, zamierzeniami i problemami ksztatcenia w danym zakresie. Konferencjom
towarzyszg czesto pokazy i demonstracje np. podczas konferencji w Chorzowie zau-
tomatyzowanych systeméw bibliotecznych. Dzieki szerokiemu udziatowi w nich Sro-
dowiska bibliotekarskiego przekazywane w referatach, komunikatach wiadomosci
stuzg doskonaleniu organizacji bibliotek i pracy zatrudnionych w nich bbliotekarzy.
Wartym podkre$lenia jest udziat w tych spotkaniach pracownikéw bibliotek
zagranicznych, ktorzy dzielg sie swojawiedzg przekazuja informacje o nowych ten-
dencjach w bibliotekarstwie a ich wystapienia sg czesto inspiracjg do dziatan na grun-
cie polskim. Zasadniczg sprawg dla upowszechniania tej wiedzy sg publikowane po
kazdym forum materiaty.

Ogromna role w dziataniach Stowarzyszenia na rzecz edukacji Srodowiska
bbliotekarskiego ma Komisja V\*dawnicza i Wydawnictwo Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich. Publikowane przez SBP czasopisma (,Biuletyn Informacyjny ZG
SBP”, ,Przeglad Biblioteczny” (wspolnie z biblioteka PAN), ,Bibliotekarz”, ,Poradnik
Bibliotekarza", ,Zagadnienia Informacji Naukowe|”) oraz ukazujgce sie w réznych
seriach (Nauka-Dydaktyka-Praktyka, Propozycje i Materiaty, Biblioteki w Polsce —
informator. Bibliotekarze polscy we wspomnieniach wspotczesnych) ksigzki zaspo-
kajajg potrzeby zréznicowanego srodowiska bibliotekarskiego i sg podstawowym
zrédiem wiedzy dla adeptéw tego zawodu.

Inng profesjonalng polska organizacjg bibliotekarska zajmujgca sie problema-
tyka jednej grupy bibliotekarzy jest Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szké6t
Polskich. Poniewaz w SBP od kilku lat nie dziata juz Sekcja Bibliotek Szkolnych
i Pedagogicznych jest to jedyna obecnie organizacja, ktora w sposob bezposredni
adresuje swojg dziatalnos¢ do tej grupy bibliotekarzy. Towarzystwo to powstato
w 1992 r. z inicjatywy doradcow metodykéw skupionych wokét Centralnego Os$rod-
ka Doskonalenia Nauczycieli.

Zgodnie ze statutem Towarzystwa jednym z jego cel6w jest m.in. prowadze-
nie dziatan stuzacych podnoszeniu rangi biblioteki szkolnej i statusu nauczyciela bib-
liotekarza, dziataniom na rzecz rozwoju czytelnictwa dzied i mtodziezy, ksztattowanie
twérczej postawy zawodowej, popieranie inicjatyw zawodowych oraz doskonalenie
fachowe nauczycieli bibliotekarzy”.

Wiele miejsca w pracach Towarzystwa zajmuje dziatalno$¢ edukacyjna maja-
ca na celu podnoszenie jakosd pracy nauczycieli bibliotekarzy, co w konsekwencji
przyczynia sie nie tylko do poprawy wizerunku tej grupy bibliotekarzy ale réwniez do
lepszego wykorzystania ich pracy przez tych, do ktérych kieruje swojg dziatalnosg;
przez dzied i mtodziez.

W siedzibe Towarzystwa, w Szkolnym Osrodku Biblioteczno-Informacyj-
nym (powstat 1. IX. 1994 r.) znajdujgcym sie w Szkole Podstawowej nr 211 w War-
szawie organizowane sgzajeda doskonalgce, uznawane w Srodowisku za ciekawag
i atrakcyjng forme dziatalnosci wynikajgcej ze Statutu. Spotkania dajg mozliwos¢
przedstawienia aktualnych spraw, popularyzujgc nowe, atrakcyjne formy pracy stu-

3 statut Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkoét Polskich. Warszawa; Towa-
rzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szko6t Polskich 1992 s. 2.



zace animacji Srodowiska czytelniczego i wyposazajace w niezbedng wiedze umo-
zliwiajacg skuteczne dziatanie zwtaszcza bibliotekarza nauczyciela, cho¢ z zaje¢ ko-
rzysta¢ moga takze inni nauczyciele, czasem mtodziez. W minionym okresie odbyty
sie cztery sesje tematyczne dotyczace:

« terapeutycznej funkcji ksigzki, mozliwosci wykorzystania biblioterapii w pra-
cy z réznymi grupami uzytkownikéw. Spotkanie to, uzupetnione przez zajecia prak-
tyczne, przyblizyto te metode pracy i stanowito instruktaz jak od teorii przejs¢ do jej
realizacji (1-2.X11.1994 r.),

« ,Technik my$lenia tworczego w pracy z dzie€mi agresywnymi" oraz ,Wpro-
wadzenia do zasad amerykanskiego programu twérczego rozwigzywania proble-
mow — ODYSEJA UMYStLU", poprowadzonego przez pracownice z Poradni Psy-
chologiczno-Pedagogicznej w Otwocku (7-8. XIl. 1995 r),

« ,Metody pedagogiki zabawy w pracy bibliotecznej" (23-24. Il. 1996),

« dramy jako jednej z form aktywizacji czytelniczej (15.1 1997).

Inng forma zaje¢, stuzaca doksztatcaniu i poszerzaniu ogélnej wiedzy biblio-
tekarskiej, satzw. wyjazdy edukacyjne. Majg one zapoznac¢ uczestnikéw z waznymi,
ciekawymi bibliotekami reprezentujgcymi rézne sied w danej miejscowosci. W ra-
mach tych wyjazdéw bibliotekarze mieli mozliwo$¢ zapoznac sie z bibliotekami nie
tylko krajowymi, np. Pelplina, Lublina, Krakowa czy Poznania ale réwniez z bibliote-
kami zagranicznymi Wiednia, Berlina i Pragi.

Raz w roku Towarzystwo organizuje Forum (dotychczas odbyto sie 5, ostatnie
6jeszcze trwa), atematyka kazdego z tych spotkan poswieconajestjednemu zagad-
nieniu. Towarzyszace Forum inne zajecia takie jak warsztaty, objazdy, wyktady sa
podporzadkowane tematowi wiodgcemu.

Méwiac o profesjonalnych organizacjach bibliotekarskich w naszym kraju nie
sposoéb nie odwotac sie do innych organizaciji, ktére nie majgc w nazwie ani biblioteki
ani bibliotekarza trudno by nazwac bibliotekarskimi. Jednak ich dziatalnosc jest cze-
stokro¢ inspiracjg i wsparciem dla dziatann prowadzonych w $rodowisku bibliote-
karskim, stuzg promocji ksigzki, materiatow bibliotecznych, stanowig spoteczny ruch
na rzecz polskiego bibliotekarstwa, sg wazne dla efektywnego funkcjonowania bib-
liotek i poprawy ich wizerunku w $wiadomosci spotecznej.

Takim towarzystwem jest Polskie Towarzystwo Bibliologiczne (1989),
jedyne w tej dziedzinie towarzystwo naukowe o zasiegu ogoélnopolskim, a potrzeba
zorganizowania takiego Towarzystwa zgtaszana byta juz m.in. w 1979 r. na IX
Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich. Zgodnie z zatozeniami programowymi” Polskie
Towarzystwo Bibliologiczne stawia sobie za cel, oprécz prowadzenia badan nad sys-
temem ksiazt®, popularyzacje zagadnien ksiegoznawczych, takze promocje ksigzki
w szeroko rozumianym pojeciu. Biorgc pod uwage, iz czionkami PTB sg m.in.
nauczyciele akademiccy, pracownicy naukowi z wyzszych uczelni przygotowujgcy
kadre do bibliotek i bibliotekarze prowadzacy réznego rodzaju dziatalno$¢ eduka-
cyjng: szkolenia przywarsztatowe i partycypujacy w organizacji praktyk bibliotecz-

4 Polskie Towarzystwo Bibliologiczne. Informator. Warszawa: PTB 1996 s. 3.
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nych, a wiec cele PTB (m.in. roz. Il 8 9 p. g: podnoszenie poziomu wiedzy, etyki
i kwalifikacji zawodowych czlonkéw, a takze oddziatywanie w tym kierunku na cate
Srodowisko pracownikéw ksigzki) w sposéb bezposredni jak i posredni wplywajg na
prace bibliotekarzy, ich wiedze itym samym na ksztatt i wizerunek polskicti bibliotek.

Przyktadem innego towarzystwa waznego dla zycia bbliotekarskiego jest
Polskie Towarzystwo Czytelnicze (zarejestrowane w 1992), ktérego dziatalnos¢
stuzy m.in. okresleniu zactiowan odbiorcéw, czytelnikéw, ustaleniu ici motywow
i preferencji czytelniczycti, a wiedza ta potrzebna wydawcom i ksiegarzom jest réw-
niez niezbedna dla efektywnego funkcjonowania bibliotek, ktére powinny dazy¢ do
jak najpetniejszego zaspokajania potrzeb kulturalno-o$wiatowycli spoteczenstwa.

Zgodnie ze statutem celem PTB jest m.in,;

— krzewienie czytelnictwa wsrdd réznychi grup spotecznycti; dzieci, mtodzie-
zy, dorostychi,

— rozwijanie badan spotecznego funkcjonowania ksigzki (ructiu wydawni-
czego i kolportazu), czytelnictwa (w aspekcie hiistorycznym i wspoétczesnym),

— upowszectinianie wiedzy o alfabetyzacji i czytelnictwie jako zjawiskach spo-
tecznych w radiu, telewizji, publikacjach itp.,

— informowanie o ruchu wydawniczym, instytucjach udostepniajgcych ksigz-
ki i prase (punkty sprzedazy, ksiegarnie, kluby, biblioteki) oraz kierunkach rozwoju
czytelnictwa realizowanych przez wiadze ustawodawcze i wykonawcze.

Jedng z form dziatan Towarzystwa jest organizowanie spotkan panelowych
z przedstawicielami r6znych zawodéw zwigzanych z ksigzka jej produkcja i obie-
giem. Istotne znaczenie w dziatalnosci edukacji na rzecz srodowiska majg organi-
zowane od 1994 r. fora czytelnicze.

— Pierwsze Forum, ktére odbylo sie w Warszawie (11.10.1994) zatytuto-
wane; ,Ksigzka-prasa-wideo" poswiecone bylo relacjom miedzy czytaniem ksigzek
a ogladaniem telewizji i wideo, literaturze popularnej oraz wptywowi programow
szkolnych na ksztattowanie zainteresowan czytelniczych uczniow”.

— Drugie Forum zorganizowane w Cedzynie k. Kielc (3-5.07.1995 r.) doty-
czyto kultury popularnej — literatury — ksigzki — rynku. Jego celem byto przyblizenie
pracownikom bibliotek, zwtaszcza publicznych, stykajgcych sie na co dzien gtéwnie
z odbiorca literatury popularnej podstawowych wiadomosci, np. wskazania genezy
zjawisk, kryteriow wartosciowania, co zmierzato, jak podkreslit prof. Ankudowicz, do
utatwienia bibliotekarzom zmagan ze stereotypami, z lekiem, pytaniami, czy po pros-
tu z niewiedza dazono do zarysowania pewnego systemu pomocnego W porusza-
niu sie w przestrzeni wyznaczonej w réwnej mierze przez zjawiska uniwersalne
(przemiany systemowe), jak i lokalne”.

— Trzecie Forum, zorganizowane rowniez w Kielcach (16-19.06.1996 r.) nie
tylko miejscem organizacji nawigzywato do poprzedniego. Stanowito kontynuacje

5 Polskie Towarzystwo Czytelnicze. Biuletyn 1/1995 s. 1.

® J. Ankudowicz: W poszukiwaniu drogowskazéw. W. Kultura populama-literatura-
ksigzka-rynek. Forum Czytelnicze Il. Kielce 2-5.07.1995 r. V\"rszawa PTC, WBP w Kielcach
1995 s. 8.



watkéw zwigzanych z kulturg popularng i czytelnictwem, wprowadzato tez tematy
dotyczgce przemian w strukturze spotecznej, zwtaszcza perspektyw reformy szkol-
nictwa, relacji miedzy bibliotekami a samorzgadami lokalnymi. Zwrécono uwage na
wazne dla przysziosci bibliotek zmiany w funkcjonujgcym systemie warto$ci®

— Czwarte Forum zorganizowane w dniach 25-28.05.1997 r. zatytutowane
.Blizej bblioteki” mialo na celu przedstawienie terazniejszosci i przysztosd bibliotek
w Polsce i w $wiecie, przyblizenie informacji nt. organizacji pozarzadowych oraz
ukazanie korzysci ptyngcych ze znajomosci przepiséw prawa.

W polskim krajobrazie pozarzadowych organizacji stuzacych posrednio lub
bezposrednio bibliotekom nie mozna poming¢ takze fundacji, ktére oprécz finan-
sowego wspierania bibliotek, promowania literatury, réwniez organizujg i dofinan-
sowujg dziatalnos¢ edukacyjng na potrzeby $Srodowiska, ktéremu me sa obce ani
ksiazka ani biblioteka.

Sposrod réznych fundacji wymieni¢ mozna:

Librarius — program Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Fundacja na Rzecz
Nauki Polskiej dziata od 1991 roku, a jej podstawowg wytyczng dziatania jest aby
Lwsparcie otrzymywali tylko najlepsi, by mogli sta¢ sie najlepszymi™. Program ,Libra-
rius" uruchomiony zostat na poczatku 1995 r. z mysla o niesieniu pomocy bibliotekom
naukowym. Gtéwnym celem programu jest modernizacja magazynéw bibliotecznych
i czytelni co pozwoli jakosciowo poprawic funkcjonowanie biblioteki rozszerzy¢wolny
dostep do ksiegozbioréw oraz finansowania (tylko koricowych) prac budowlanych

Program ,,Librarius” stanowi w pewnym stopniu kontynuacje wczesniejszych
dziatan Fundacji — program ,,Archiwa”, ktéry byt realizowany w latach 1992-94.
Udzielana przez Fundacje pomoc finansowa skupiata sie na trzech podstawowych
nurtach:

— wyposazenie pracowni koserwatorskich w archiwach, bibliotekach i mu-
zeach,

— konserwacja poszczegélnych najcenniejszych obiektow,

— pozyskiwanie polonikéw znajdujgcych sie poza krajem, a zwtaszcza na
terenie bylego Zwigzku Radzieckiego.

Fundacja Pomocy Bibliotekom. Fundacja powstata w lipcu 1990 r. Zgodnie
z intencjg zatozycieli ma ona kontynuowac akcje nieodptatnego przekazywania ksig-
zek do bibliotek catego kraju. Poczatkowo byly to giéwnie dary przeksztatcajgcych sie
wydawnictw podziemnych i oficyn emigracyjnych, potem dotaczyty sie wydawnictwa
oficjalne. W gronie fundatoréw znalezli sie m.in. Anna Radziwit— éwczesny wicemi-
nister Edukacji Narodowej, Jerzy Giedroy¢ — redaktor ,Kultury", poset Maciej Bed-
narkiewicz. Oprécz przekazywania ksigzek do bibliotek Fundacja realizuje szersze

7 J. Kotodziejska: Wstep. W. Wokot biblioteki. Forum czytelnicze Ill. Kielce 16-19.06.
1996. Warszawa PTC, WBP w Kielcach 1996 s. 5-7.

® B. Bienkowska: Szansa dla bibliotek — , Librarius” program Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej. ,,Przeglad Biblioteczny” 1996 z. 1.



cele, np. popularyzacja wéréd mtodziezy wiedzy o historii $wiata, przede wszystkim
historii najnowszej, upowszechnianie osiagnie¢ kultury narodowej i $wiatowej, w szcze-
golnosci na terenie szkot!.

Fundacja Literatury ,tatwejw czytaniu”. Fundacja zostata zarejestrowana w mar-
cu 1991 r. Jej fundatorami sg rodzice dzieci niepetnosprawnych, pedagodzy i bib-
liotekarze. Dziata przy Osrodku Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych Woje-
waddzkiej Biblioteki Publicznej i Ksigznicy Miejskiej w Toruniu.

Cele Fundagiji to;

— rozwijanie Swiadomosci spotecznej o funkcji czytania jako niezbednego ele-
mentu leczenia i rehabilitacji os6b niepetnosprawnych, zwtaszcza dzieci z uszkodze-
niami mézgu i innymi dysfunkcjami utrudniajgcymi proces czytania i percepcji tekstu.

— wydawanie alternatywnych materiatow bibliotecznych, takich jak; ,bity inte-
ligencji", ksiazki tatwe, karty wyrazowe, teksty stowno-muzyczne dla oséb czytelniczo
niepetnosprawnych,

— promocja tych materialtéw poprzez kontakty z rodzicami lub opekunami
dzieci majgcych klopoty z czytaniem, szkotami specjalnymi, klasami integracyjnymi,
os$rodkami szkolno-wychowawczymi, bibliotekami i instytucjami zajmujacymi sie oso-
bami niepetnosprawnymi,

— utrzymanie wspOtpracy ze specjalistami z dziedziny medycyny, psychologii,
pedagogiki,

— pozyskiwanie do realizacji celow Fundacji plastykow, wydawcow, ludzi
dobrej woli. Fundacja wydata ksigzeczki z serii ,tatwe w czytaniu”; ,Zagadki”, ,Ulica”,
W sklepie”.

Fundacja ,Ksigzki dla Dziecka” powstata w 1990 r. z myslg ochrony warto$ciowej
pod wzgledem literackim i edukacyjnym ksiazki dla dzieci. Zgodnie z zalozeniami
Fundacja ,za cel stawia sobie wspieranie i organizowanie wszelkiej dziatalnosci
majacej za zadanie publikacje, popularyzacje i propagowanie ksigzek dla dzieci
i mtodziezy, zwtaszcza zas$ literatury ambitnej, z trudem mogacej konkurowac z pro-
dukcja nastawiong na szybki itatwy zysk"**. Organem Fundacji ,Ksigzki dla Dziecka"
jest znane wiekszosci ludzi zwigzanych z ksigzka i bibliotekg czasopismo ,Guliwer”,
ktére stwarza ,ptaszczyzne porozumienia i integracji dla wszystkich Srodowisk
majacych do czynienia z ksigzka dla dziecka; nauczycieli, bibliotekarzy, ksiegarzy,
wydawcow, twércow, krytykéw, ale réwniez szerszych kregdéw spotecznych;
dziataczy oswiatowych i kulturalnych, rodzicéw $wiadomych swych wychowawczych
zadan i powinnosci”™'” Nie bez znaczenia dla efektywnej praktyki bibliotek,
cierpigcych na mizerie finansowa, sg organizowane przez Fundacje i ,Guliwera”

9 Pomagamy bibliotekom.... Na pytania ,,Guliwera" odpowiada Agnieszka Okninska,
dyrektor Fundacji Pomocy Bibliotekom Polskim. ,,Guliwer” 1995 nr 1 s. 17-18.

Maria Czernik: Czy potrzebna? Guliwer 1991 nr 1s. 5.
1" Z przygéd Guliwera. ,,Guliwer 1991 nr1s. 3.



kiermasze ksigzek czy ,koszyki z ksigzkami" wzbogacajace ksiegozbiory biblioteczne
0 nieodptatnie przekazywane komplety ksigzek

Fundacja ,,.Swiat dziecka”, zarejestrowana zostata w 1990 r., a jej inicjatorka jest
Anna Onicliimowska. Dziata w porozumieniu z polskg sekcjg UNICEF. W centrum
zainteresowan Fundacji znajduje sie ksigzka, a wiele czasu i wysitku po$wieca pro-
mocji najdekawszychi i najbardziej godnycli uwagi zjawisk literackicti, we wszystkich
mozliwych) srodkach przekazu. Statutowym obowigzkiem Fundacji jest m.in.; popula-
ryzacja najwartosciowszych dokonan sztuki dla dziecka, stymulacja jego wrazliwosci
estetycznych oraz wszechstronna pomoc dzieciom potrzebujgcym wsparcia. Dzia-
talnos¢ ta prowadzona jest przy wsparciu i aktywnym udziale bibliotek i bibliotekarzy,
ktérzy promujgc wartosciowa ksigzke pomagaja dzieciom i ich rodzicom w dokona-
niu wtasdwego wyboru lektury, ktory w obecnej sytuacji jest szczegolnie trudny" 2.

Jak wynika z tej (do$¢ pobieznej) egzemplifikacji dziata edukacyjnych prowa-
dzonych przez przyktadowe organizacje ich tematyka pokrywa sie z tg ktdra jest
realizowana przez polskie organizacje bibliotekarskie. Tendencje Swiatowe, nurty wy-
stepujace w Swiatowym bibliotekarstwie istniejg takze i u ngs, cho¢ pewnych prob-
leméw nasze bibliotekarstwo jeszcze nie odnotowuje i nie prowadzi dziatari eduka-
cyjnych w tym zakresie. Przyktadem moze by¢ dziatalno$¢ prowadzona w IFLA
przez Sekcje ds. Ustug Bibliotecznych dla Populacji Wielokulturowej (dziatajgca od
1980 r poczatkowo jako Grupa Robocza) czy tez przez Canadian Library Asso-
ciation. Biorgc jednak pod uwage intencje zatozycieli Polskiego Towarzystwa Czy-
telniczego, zgodnie z ktérymi ma sie ono sta¢ forum sprzyjajacym wymianie pogla-
déw, m.in. na temat czytelnictwa wsrod skupisk polskich w innych krajach oraz
mniejszosci narodowych w Polsce™ " mozna przypuszczac, ze problemy te stang sie
juz wkrétce przedmiotem dziatary edukacyjnych.

Anna Onichimowska; Przedstawia sie Pungad ,,Dziecka". ,,Guliwer” 1992 nr 2 s. 46-48
"3 J. Kotodziejska: Polsl<ie Towarzystwo Czytelnicze. Maszyn. Powiel. 5s. (B. r m. | 1);
Statut Polskiego Towarzystwa czytelniczego. Rozdz. iii s. 7 punkt b. V\*rszawa PTC 1994.

Elzbieta Barbara ZYBERT
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Z MYSLA O NOWOCZESNOSCI — KIERUNKI
PRAC FACHOWYCH ZESPOLOW
ZARZADU GLOWNEGO SBP

Umberto Eco w eseju ,,O bibliotece” napisat; , Tak wiec jesli biblioteka jest, jak
chce tego Borges, modelem wszechs$wiata, staramy sie uczynic z niej wszechswiat na
miare czlowieka...".

Mozna powiedzie¢, ze réwniez cata dziatalno$¢ Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich zmierza ku temu. by uczyni¢ z bibliotek wszechswiat na miare oczekiwan
czytelnikdw, a takze oczekiwan bibliotekarzy, spodziewajgcych sie satysfakcji godnej
wykonywanego zawodu.

W szczegoélny sposéb stuzg temu celowi ogniwa Stowarzyszenia, ktére sg
przedmiotem niniejszego opracowania, W 3 paragrafie obowigzujgcego Regulaminu
czytamy; ,Podstawowym celem Sekcji, Komisji i Zespotéw Problemowych jest inspi-
rowanie i prowadzenie dziatalnosci zmierzajgcej do poprawy funkcjonowania okre-
Slonego typu hbliotek lub okreslonej sfery aktywnosci zawodowej, a takze wymiana
doswiadczen miedzy bibliotekami”.

Trzonem niniejszego oméwienia jest zarysowanie gtéwnych kierunkéw prac
Sekcji, Komisji i Zespotéw.

Zamierzam réwniez podkresli¢ niedoceniang range dziatan tych ogniw wspie-
rajgcych swa fachowoscig Stowarzyszenie i cate Srodowisko bibliotekarside. V\*pada
réwniez powiedzie¢ o pewnych uwarunkowaniach, ktére decydujg o skutecznosci
prac Sekcji, Komisji i Zespotow

Pozwalam sobie potraktowaé pobieznie aspekt nowoczesnosci bibliotekarstwa
jako efektu podejmowanych zamierzen. Méwienie i pisanie 0 nowoczesnosci stato sie
truizmem. Oto kilka sformutowan zapozyczonych z jednego tylko komunikatu; ,Ksztat-
towanie wizji nowoczesnego bibliotekarstwa”, ,ksztatcenie bibliotekarzy dla przyszto-
Sci”, ,zastosowanie nowoczesnych technologii komputerowych i telekomunikacyj-
nych". ,wprowadzenie zgodnych ze standardami Wspoélnoty Europejskiej jednolitych
wzorcow ksztatcenia... i nowoczesnego systemu edukacyjnego...” (Rekomendacje
dorocznego Forum SBP, Biuletyn Informacyjny SBP nr 3/4 1995 s. 28-30).

Uwazam, ze $rodowisko hibliotekarskie w nowoczesnosci myslenia i moder-
nizacji bazy materialnej bibliotek nie ustepuje innym spotecznosciom zawodowym.
Jezeli nowoczesnosé czesto sie nam wymyka, to dzieje sie tak pod naporem oko-
licznosci od nas niezaleznych. Jezeli pewne koncepcje budza zastrzezenia — patrz
Ustawa o bibliotekach — to nie wynika 6w fakt z archaicznosci myslenia, lecz



nieprzezwydezalnych podziatdw wewnatrz Srodowiska, z braku mechanizméw pro-
wadzacych do twérczych uzgodnien.

Chciatbym zatrzymac sie dtuzej nad ranga Sekcji, Komisji i Zespotéw Proble-
mowych w grupie najwazniejszych struktur naszego Stowarzyszenia. Zdaje sobie
sprawe, ze préba wartosciowania struktur, odwolywania sie do pewnej skali, tworze-
nia jakby listy rankingowej — budzi opory. Nie mniej waga problemu wymaga takiego
zabiegu.

W szeregu struktur waznych dla Stowarzyszenia trzeba wymienic;

1) Zarzad Gtowny

2) V\"dawnictwo SBP

3) Redakcje czasopism hbliotekarskich

4) Sekcje, Komisje i Zespoty Problemowe

5) Zarzady Okregow

6) Doroczne Forum SBP.

Nie zamierzam deprecjonowac¢ zadnej z wyliczonych struktur. Chce wykazaé,
ze gremia dziataczy pracujacych w Sekcjach, Komisjach i Zespotach Problemowych
stanowig niewykorzystany potencjat Stowarzyszenia.

Potencjat stanowi sama ilos¢ bibliotekarzy dziatajacych w tych strukturach,
przede wszystkim cztonkéw Stowarzyszenia, lecz réwniez oséb zainteresowanych,
bez wzgledu na ich przynalezno$¢ do SBP. W minionej kadencji pracowato w Sek-
cjach. Komisjach i Zespotach przynamniej 200 oséb. Biorac pod uwage optymalne
rozwigzania, mogtoby czy winno by dziata¢ tam okoto 300 oséb. Jestto grupa spora.

Naleze do Towarzystwa Conradowskiego, ktore w skali kraju liczy tylu czton-
koéw. ilu dziataczy wykazuje jedno z 14 omawianych ogniw. Liczby nie $wiadczg o ja-
kosci, lecz nie wolno ich lekcewazy¢, zwlaszcza jesli sie zwazy, kogo owe ogniwa gro-
madza.

Kryterium uczestniczenia w Sekcjach. Komisjach i Zespotach jest stopien pro-
fesjonalizmu bbliotekarskiego. Cztonkéw tych struktur mozna okreslac¢ takimi katego-
riami jak ekspert, znawca, specjalista, fachowiec. W kazdym za$ wypadku dziatacze
d sg rzecznikami podejmowanej bibliotekarskiej sprawy.

Projekcja w tym zakresie nie odbiega daleko od rzeczywistosd. tym bardziej
wiec nalezy ceni¢ potencjat profesjonalizmu bibliotekarskiego, gwarantowany przez
sktad personalny Sekcji. Komisji i Zespotow.

Rozwiagzanie wielu probleméw trapigcych bbliotekarstwo zalezy od petniejsze-
go wykorzystania potencjatu Sekcji, Komisji i Zespotow zaréwno w fazie koncepciji, jak
i operacyjnej, wymagajacej zorganizowane;j sity oddziatywania. Cztemasde ogniw za-
korzenionych przez swoich cztonkéw w macierzystych placéwkach i strukturach okre-
gowych SBP. wspartych przez mechanizmy i Instrumenty bedace w dyspozycji Zarza-
du Gtéwnego, ma moc zaréwno wypracowania koncepciji jak i urzeczywistnienia po-
mystow.

Poszukujgc dewizy inspirujacej prace Sekcji, Komisji i Zespotéw trafna wydata
sie sentencja; ,Mente et malleo" — ,My$lg i mtotem". Sadze, ze Sekcje, Komisje
i Zespoly Prot)lemowe moga by¢ ,myslgi mtotem” Stowarzyszenia. Potrzebne sa na-



szemu Srodowisku zaréwno trafne propozycje, jak i mitot przekuwajacy je w rzeczy-
wistosc.

Il Porvrn SBP poswiecone ,,Czytelnictwu | bibliotekom na wsi” wydaje sie by¢
przyktadem zmarnowanego pomystu. Problematyka podjeta na Forum wymagata po-
pularyzacji, dopracowania, konkretyzacji w kontaktach z samorzadami. Wiadomo, ze
imprezy promujace ksiazke zawierajaca materiaty Il Forum podjeto w Poznaniu i Ko-
ninie. Konferencja nt. ,Czytelnictwa i bibliotek na wsi” zorganizowana przez Okreg El-
blagski SBP w Starym Polu w kwietniu 1997 roku unaocznita wage problemu i potrze-
be kontynuacji dziata. Dopiero jednak dziesigtki lokalnych przedsiewzie¢ pilotowa-
nych i koordynowanych przez Sekcje Bibliotek Publicznych mogtyby gwarantowaé
zmiane ciggle niekorzystnych tendencji w bibliotekarstwie wiejskim. W tej sprawie za-
brakto mysli i miota dziataczy z Sekcji Bibliotek Publicznych.

W ten sposéb przeszliSmy do prezentacji gtéwnych kierunkéw prac Sekgji, Ko-
misji i Zespotéw Problemowych.

Zréznicowany i niespéjny obraz dziatania omawianych struktur sktonit Zarzad
Gltéwny do wielokrotnego zajecia sie tym zagadnieniem. W 1993 r. przyjeta zostata
+~Uchwata w sprawie Sekcji, Komisji i Zespotéw dziatajacych przy ZG SBP”. Od 15
marca 1994 r. obowigzuje ,Ramowy Regulamin” okres$lajacy zasady dziatania tych
struktur. W kadencji 1989-1993 dziatato 21 Sekcji, Komisji i Zespotéw. Przeprowa-
dzona reorganizacja skupita sie¢ na wskazaniu pdl dziatania SBP, ktére trzeba zago-
spodarowac a nie na problemie, ktérg strukture zlikwidowaé, a ktdrg utrzymaé. Pod-
jeto decyzje, ze sprawy wspolpracy z zagranicg czy wspOtpracy z okregami zamiast
Komisjom zostang przekazane cztonkom Zarzadu Gtéwnego, ze uprawnienia Komisji
VWdawniczej przyzna¢ nalezy Komitetowi Redakcyjnemu serii wydawniczej ,Nauka-
Dydaktyka-Praktyka”. Pole dziatania Sekcji Bibliotek Publicznych zostato poszerzone
o problematyke bibliotek zaktadowych. Na posiedzeniu ZG SBP w dniu 31 kwietnia
1995 r. ustalono, ze wskazane jest dziatanie 14 Sekcji, Komisji i Zespotéw Problemo-
wych, ktére wystarczajaco zagospodarujg pola dziatania Stowarzyszenia. \Nypada
wymieni¢ owe struktury:

1. Sekcja Bibliotek Muzycznych
. Sekcja Bibliotek Publicznych i Zaktadowych
. Sekcja Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych
. Sekcja Bibliotek Naukowych
. Sekcja Odznaczen i V\*roznien
. Komisja Legislacyjna
. Komisja Statystyki Bibliotecznej
. Komisja Automatyzacji
. Komisja Ksztatcenia i Zawodu Bibliotekarskiego (czy Komisja lub Zesp6t do
Spraw Pragmatyki Zawodowej)

10. Komisja Opracowania Rzeczowego

11. Komisja VAdawnicza, ktérej uprawnienia posiada Komitet Redakcyjny serii
.Nauka-Dydaktyka-Praktyka”

12. Komisja Ochrony i Konserwacji Zbiorow
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Marian SKOMRO

13. Komisja Nagrody Naukowej SBP im. Adama tysakowstéego

14. Zesp6t do Spraw Biblioteki Regionalnej

Tworzenie dokumentéw prezentujgcych najwazniejsze probemy bibliotekar-
stwa, cenne publikacje, organizowane konferencje i narady, warsztaty szkoleniowe,
wspotpraca z réznymi organizacjami i instytucjami, przyznawanie nagrod, podnosze-
nie rangi zawodu bibliotekarstéego, to tylko niektére kierunki dziatan podejmowanych
w Sekcjach, Komisjach i Zespotach.

Zreferowanie podejmowanej tematyki przekracza mozliwosci zadowalajacego
wszystkich opisu. Warto zatrzymac sie nad jednym z kierunkéw dziatan.

Do dnia Zjazdu nie udato sie powota¢ Komisji Ksztatcenia i Zawodu Bibliotekar-
skiego. Il Forum SBP poswigcone ,Ksztatceniu bibliotekarzy dla przysztosci" zaowo-
cowato kilkoma publikacjami oraz listg kandydatow podejmujacych sie kontynuowac
prace w tym zakresie. Dopierow Sekcji Bibliotek Naukowych powstat zesp6t do spraw
pragmatyki zawodowej, ujmujacy to zagadnienie w aspekcie bibliotekarstwa nauko-
wego. Czyzby temat podjety w 1996 r. w Lodzi przez biblioteki naukowe ,Zawdéd bib-
liotekarza dzi$ ijutro" nie interesowat innych sied bibliotecznych? Dyskusja na Zjez-
dzie Okregu Gdarniskiego SBP wskazywataby, ze zagadnienie pragmatyki zawodowej,
problematyka zawodu bibliotekarskiego powinny by¢ podstawowym kierunkiem dzia-
tania Stowarzyszenia. Powotanie odpowiedniej Komisji winno by¢ jednym z pierw-
szych decyzji nowego Zarzadu.



Konczac refleksje nalezatoby zaapelowac o spetnienie warunkéw, gwarantuja-
cych zwiekszenie kreatywnej roli Sekcji, Komisji i Zespotéw Problemowych.

Niezbedne jest wsparcie dla tych ogniw ptynace ze strony Zarzgddéw Okregow,
Zarzadu Gtéwnego i macierzystych placowek.

Zarzady Okregéw winny oddelegowac¢ do pracy w Sekcjach, Komisjach i Ze-
spotach Probemowych najlepszych swoich dziataczy, winny konsultowac z tymi struk-
turami kierunki wtasnych dziatan.

Wsparcie finansowe i organizacyjne Zarzadu Giownego jest niezbedne. Wyda-
je sie, ze cala moc i sita Stowarzyszenia skierowata sie ku organizacji Forum. Nale-
zaloby sie zastanowi¢, czy te trzy imponujgce zgromadzenia nie zostaly zrealizowane
kosztem innych struktur.

Aktywna dziatalno$¢ w Sekcjach, Komisjach i Zespotach jest czasoctMonna
i kosztowna; delegowanie bibliotekarzy do pracy w tych ogniwach — przez placéwki
macierzyste — stuzy jednak catemu bbliotekarstwu. Praca w tych profesjonalnych
gremiach kreowa¢ moze bibliotekarskie kariery, ale przede wszystkm winna by¢
szkotg toAlorzenia sie bibliotekarskich autorytetow.



Marcin Drzewiecki
Janusz Nowicki

DZIALALNOSC WYDAWNICZA SBP
W LATACH 1991-97

Opisanie cafej dziatalnosci wydawniczej Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich jest zamiarem na powazng prace doktorskg — do czego zapewne kiedy$
dojdzie. Autorzy niniejszego komunikatu zakres$lili sobie duzo skromniejsze zadanie
przyjmujac za cezure rok 1991.

Byly to lata trudne nie tylko dla SBP. Proces transformacji ustrojowej dopro-
wadzit do upadku wiele stowarzyszen, wiele inicjatyw kulturalnych), wiele wydaw-
nictw i innycli instytucji, ktére nie mogty lub nie umiaty znalez¢ sie w nowych warun-
kach.

Przypomnijmy sobie, ze w latach osiemdziesiatych srodowisko bibliotekar-
skie bylo podzielone, ze trwat kryzys w panstwie, ktéry rykoszetem odbijat sie na
dziatalnosci kulturalnej. Skonfliktowanie wewnatrzorganizacyjne doprowadzito do
bardzo silnego ostabienia dziatalnosci organizacyjnej Stowarzyszenia — w tym tak-
ze wydawniczej.

Ostracyzm czesci elit bibliotekarskich wobec SBP znacznie pogtebiat istnie-
jacy kry"s. Brak byto w Stowarzyszeniu skutecznego pomystu na koncepcje dziata-
nia w nowych warunkach, brak bylo srodkéw finansowych, odpowiednich ludzi
a takze koncepcji dziatalnosci wydawniczej. Nasze miesieczniki miaty wielomiesie-
czne opOznienia, sktadane i drukowane byty stargtechnikg w bardzo ztej szacie gra-
ficznej, a do tresci w nich prezentowanych mozna bytlo mie¢ wiele zastrzezen.
Ksigzki, zaplanowane klka lat wczes$niej drukowane byly (przynajmniej niektére)
latami, w naktadach nierealistycznych, nie uwzgledniajac rzeczywistego zapotrze-
bowania rynku.

Nowe kierownictwo SBP a szczegolnie przewodniczacy, dr Stanistaw Czajka
usitowato zmienic ten stan rzeczy podejmujac rézne inicjatywy.

Jedna z pienA/szych byla decyzja wydawania BIULETYNU ORGANIZACYJ-
NEGO SBP, ktory miat sie sta¢ roboczym pomostem miedzy wtadzami a kotami
i czlonkami Stowarzyszenia. Tak sie tez stato. Zyskalismy transmisje decyzji, uchwat
i innych informacji organizacyjnych do okregow i két.

W latach 1991-92 nastgpito uporzadkowanie spraw zwigzanych z czasopi-
smami, dokonaliSmy zmiany technicznej produkcji pism (na sktad komputerowy),
zmiany drukarni i redaktorow technicznych. ZmieniliSmy takze szate graficznag obu
pism — sa one teraz rozpoznawalne.



Kontakty zewnetrzne, poszukiwanie sponsoréw wymusito niejako znniane
formuly organizacyjnej dziatalnosci wydawniczej SBR Warto moze przypomniec, ze
w czasach PRL na dziatalno$¢ wydawnicza SBP otrzymywato preliminowane
w budzecie Srodki finansowe z Ministerstwa Kultury i Sztuki. Takze utrzymanie ca-
tego Stowarzyszenia opierato si¢ na dotacji panstwowej. Z chwilg zaprzestania fi-
nansowania przez Panstwo nalezato znalez¢ $rodki na utrzymanie Biura Zarzadu
Gléwnego i na dziatalno$¢ wydawnicza. Zresztag to ta wtasnie dziatalnos$¢ zape-
whnita Stowarzyszeniu trwanie, gdyz sktadki cztonkowskie mialy i majg charakter
symboliczny, a ponadto pozostajg do wytacznej dyspozycji zarzadéw okregéw. Tak
wiec dochody Stowarzyszenia z czasopism — w miare state — zapewnialy bardzo
elementarny poziom dziatalnosci organizacyjne;.

Nalezato wiec szuka¢ Srodkéw i szuka¢ sponsoréw. W trakcie rozmow
przeprowadzanych z réznymi instytucjami w 1991 r. okazato sie, ze brak podmiotu
— Wydawnictwa — uniemozliwia wrecz ubieganie sie o granty. Stad zrodzit sie po-
myst utworzenia Wydawnictwa SBP w ramacti struktury organizacyjnej Biura
Zarzadu Gtéwnego. Tak sie tez stato.

Prezydium Zarzgdu Gtéwnego zatwierdzito nowg strukture a na dyrektora
V\"dawnictwa powotano Janusza Nowickiego petniacego takze wéwczas funkcje
dyrektora Biura ZG SBP. Niektorzy dziatacze Stowarzyszenia zaczeli w utworzeniu
V\Wdawnictwa SBP widzie¢ probe oderwania V\*dawnictwa od Stowarzyszenia.
Zadne tlumaczenia, Ze jest to organiczna czes$¢ Biura Zarzadu Giéwnego nie po-
magaly. Dopiero stworzenie pakietu dokumentow i zatwierdzenie ich przez Prezy-
dium ZG SBP zakonczyto sprawe. Poprzez powotanie V\*dawnictwa SBP w ra-
mach tej organizacji wzrosta znacznie rola wydawnictw w dziatalnosci Stowarzy-
szenia. Czasopisma coraz lepiej redagowane i ukazujgce sie bardziej regularnie,
powoli stawaly si¢ instrumentem ponownej integracji Srodowiska bibliotekarskiego
tak sktdconego i rozbitego po 1989 r. V\"miana doswiadczen, ostre niekiedy dysku-
sje na tematy ,drazliwe”, dopuszczenie do gtosu wszystkich stron konfliktu spowo-
dowato, ze caly nasz Swiatek bibliotekarski mégt poprzez nasze czasopisma uczest-
niczy¢ w swoistej ,wojnie elit bibliotekarskich”. Szczesliwie, namietnosci sie wypality
i wrdcilismy do skrzeczacej rzeczywistosci, w ktérej brakowato nie tylko pieniedzy
ale takze dobrej fachowej literatury, podrecznikéw i innych pomocy dla bibliotek.

Ta ocena sytuacji spowodowata, iz zaczeliSmy zastanawia¢ sie nad koncep-
cja edytorska V\"dawnictwa SBP. Od samego poczatku bylo dla nas jasne, ze gtow-
nym zadaniem V\*dawnictwa musi by¢ wydawanie literatury fachowe;j.

Ponadto zatozylismy, ze autoréw szukac bedziemy zaréwno wsréd piszacych
praktykbw — bibliotekarzy, jak tez wsréd elity naukowej — na uniwersytetach
ksztatlcgcych na kierunkach bibliotekoznawstwa. PienA/sze kontakty okazaly sie
owocne— wydalismy kilka ksigzek w miare szybko, odzew czytelniczy byt pozytyw-
ny. Opierajac sie na tych doswiadczeniach, dyrektor V\*dawnictwa wystapit z inicja-
tywa powotania do zyda serii wydawniczej, ktéra z czasem stataby sie zbiorowym,
wielkim podrecznikiem bibliotekoznawstwa i bibliologii. W utworzeniu koncepcji ta-
kiej serii gtdwny udziat majg prof. Jacek Wojciechowski i prof. Mardn Drzewiecki.



Seria ta — ,Nauka-Dydaktyka-Praktyka” dzi$ jest chlubg Stowarzyszenia.
Ukazalo sie w niej 24 tomy a kilka ciekawych ukaze sie jeszcze w tyrn roku. Od-
sytamy Panstwa do naszej oferty wydawniczej, gdzie znajdziecie doktadny wykaz
tytutéw wydanych i zapowiedzi wydawnicze.

Dzi$ z perspektywy minionych lat mozna stwierdzi¢, ze nie wszystkie pozycje
byty trafione w przystowiowg ,10-tke" ale to przeciez czas i doswiadczenie weryfi-
kujg dawne decyzje. Faktem jest, ze w tej serii wyszto przynajmniej kilka ksigzek,
ktére sg stale w obiegu czytelniczym. Naleza do nich niewatpliwie:

— Pr. zbiorowa pod red. M. Drzewieckiego; Biblioteka i informacja w systemie
edukacji {nakhad zostat wyczerpany, zrobili§my dodruk 1000 egz.).

— J. Wojciechowski; Marketing w bibliotece. Praca na polskim gruncie pio-
nierska.

— Z. Zmigrodzki; Bibliotekarstwo. Sprzedaz naktadu zbliza sie do korica. Au-
tor przygotowuje Il wydanie poprawione i rozszerzone.

— B. Sosinska-Kalata; Podrecznik UKD. Pierwsze wydanie wspélnie z CUKB
rozeszto sie w catosci w 1995 r. Drugie, poprawione i rozszerzone wydanie jest
w sprzedazy.

— J. Andrzejewska; Bibliotekarstwo szkolne. Teoria i praktyka.

Dla jasnosci trzeba powiedzieé, ze wydanie tylu i takich ksigzek sumptem
Stowarzyszenia nie byloby mozliwe. Stato sie mozliwe dlatego, ze wiekszo$¢ auto-
row badz to sama wystarata sie o granty wydawnicze badz otrzymata je od macie-
rzystej jednostki.

Gléwnym sponsorem pozostaje tu Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego. Aby seriata i cata dziatalno$¢ wydawnicza
Stowarzyszenia mogly nadal sie rozwija¢ — praktyka pozyskiwania grantéw musi
by¢ kontynuowana.

Jak zapewne Panstwo zauwazyli, Komitet Redakcyjny serii ,Nauka-Dydak-
tyka-Praktyka” jest szeroki, obejmuje nazwiska znane w $rodowisku a takze w sen-
sie geograficznym — reprezentowane sagw nim wszystkie znaczgce osrodki ksztat-
cenia bibliotekarzy. To wtasnie majac na uwadze kierownictwo naszego Stowarzy-
szenia uznato, ze Komitet ten petni funkcje Komisji Wydawniczej SBP.

*
* *

Po Krajowym Zjezdzie Delegatow w Chorzowie w 1993 r. wzrosta aktywnos$¢
organizacyjna i programowa Stowarzyszenia. Wyrazem tej aktywnos$ci byty liczne
inicjatywy konferencji i sympozjow poswigeconych biezacym problemom nurtujacym
Srodowisko. Bywato nieraz tak, ze bardzo ciekawa, twércza intelektualnie konferen-
cja nie miata swego dalszego ciagu, tj. przeniesienia omawianych tresci do srodo-
wiska. Funkcji tej nie mogly w petni zrealizowa¢ nasze fachowe miesigczniki, gdyz
nie pozwala na to ich objetos¢, W tej sytuacji dyrektor V\"dawnictwa zaproponowat
kierownictwu SBP powotanie do zycia nowej serii wydawniczej, ktérej gtownym za-
daniem bedzie szybkie wydanie ksigzek bedgcych plonem konferencji po to, by do-



robek intelektualny w niej zawarty przenies¢ jak najpetniej do catego Srodowiska.
Tak powstata seria ,Propozycje i Materialy”, ktérej formuta i zasady zostaty wydysku-
towane i ustalone na posiedzeniu kierownictwa naszego Stowarzyszenia. Do chwili
obecnej w tej serii ukazato sie 14 tytutdw, w tym 1 angielskojezyczny. Istnienie
i rozwoj tej serii jest pozyteczne dla realizacji funkcji samoksztatceniowej. Dokumen-
tuje tez aktywnos¢ intelektualng Stowarzyszenia i daje satysfakcje autorom wywo-
dzacym sie w duzej mierze sposrod praktykow.

V\"magania wydawnicze w odniesieniu do tej serii nie sg tak rygorystyczne
jak w serii ,Nauka-Dydaktyka-Praktyka". Gtownym atutem ksigzek tej serii ma by¢
szybkos¢ icti wydawania i przystepnos¢ publikowanycti materiatéw.

Trzeciag ale chronologicznie najstarsza jest seria redagowana przez Zespot
Historyczno-Pamietnikarski Okregu Stotecznego SBR Bezposrednimi sprawcami
powstania tej serii sg kol. Janina Cyganska | J6zef Lewicki, ktorzy w 1990 r. przeko-
nali dyrektora V\dawnictwa o potrzebie i koniecznosci jej wydawania. Jej historia
siega poczatku lat siedemdziesiatych kiedy to ww. Zesp6t podjat mysl upamigtnienia
szczegolnie zastuzonych, niezyjacych juz bibliotekarzy. Z pomystem tym zwrocit sie
do V\*dawnictwa ,Ossolineum”, ktére wydalo dwa pienn/sze tomy serii ,Ksigzki
o0 ksigzce”w 1974 1980 r.

Brak srodkéw na dotacje i klopoty ,,0Ossolineum” przekreslity mozliwos¢ kon-
tynuowania tej serii. VAW dawnictwo SBP podjeto sie kontynuowania tej serii, jed-
nakze pod zmienionym tytutem: ,Bibliotekarze polscy we wspomnieniach wspétcze-
snych". Dotad ukazato sie 5 tytutow. Jak tatwo zauwazy¢ kazda pozycja poswiecona
jest wybitnym bibliotekarzom zajmujacym sie okre$long dziedzing bibliotekarstwa.
Stworzyto to pewne trudnosci Zespotowi redakcyjnemu, gdyz byly wybitne, isde re-
nesansowe postaci, ktérych nie udato sie jednoznacznie ,zaszufladkowac”.

UznaliSmy, ze seria ta to swoisty serwitut wobec naszych wybitnych poprzed-
nikéw, to niezbedny element budowania tradycji i prestizu Srodowiska. Tego nasze-
go przekonania nie podzielajg niestety szersze rzesze czytelnikow. Seria rozchodzi
sie stabo, a naszym najwiekszym zmartwieniem jest praktyczna jej nieobecnosé
w osrodkach ksztatcenia bibliotekarzy. Mt6dz bibliotekarska tego nie czyta a szkoda.

Czwarta seria wydawnicza to ,Biblioteki w Polsce. Informator”. Jej idea na-
rodzita sie w 1991 r. Poczatkowo zamierzaliSmy wydawac informator adresowy bib-
liotek w Polsce, ktérego wowczas nie bylo. W trakcie wielu dyskusji na gremiach
kierowniczych SBP z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Kultury i Sztuki koncep-
cja informatora rozrosta sie. Obejmowata nie tylko dane adresowe ale tez informa-
cje o zbiorach, ustugach itp. Po wydaniu pierwszych 8 zeszytéw wojewdédzkich na-
rodzita sie koncepcja stworzenia bazy komputerowej réwnolegle do wydanych ze-
szytéw z tym, ze baza zawiera¢ miata szerszy zakres informacyjny. Dzi$ inicjatywa
ta zyje zyciem autonomicznym. Dzieki pomocy finansowej MKiS wydalismy dotad
35 zeszytdw wojewddzkich, a istniejgca baza obejmujgca okoto 9000 bibliotek z 42
wojewodztw, jestjuz do dyspozycji wszystkich zainteresowanych — na dyskietkach.
Powodzenie tego trudnego przedsiewziecia, ktore zbliza sie do szczesliwego finatu
nie bytoby mozliwe bez czynnego wiaczenia sie do zbierania i opracowywania ma-



teriatow przez Wojewddzkie Biblioteki Publiczne, ktérym nalezg sie stowa serde-
cznego podziekowania.

Gléwnym sponsorem finansowym byto i jest Ministerstwo Kultury i Sztuki, kt6-
rego wsparcie umozliwia druk wiekszosci zeszytow i dokonczenie prac nad baza
danych. Inicjatywa ta jest budujgcym przyktadem dobrego wspotdziatania $rodo-
wiska bibliotekarskiego. Stowarzyszenia i MKiS. Wszyscy na tym zyskajg a nasza
baza danych ,wpisuje sie” w ministerialng koncepcje utworzenia bazy danych o kul-
turze polskiej.

Czasopisma SBP sg odrebnym elementem dziatalno$ci edytorskiej Stowarzysze-
nia. O perypetiach lat osiemdziesigyych i poczatku lat dziewiecdziesigtych mo-
wiliSmy na poczatku naszego wystgpienia. Przypomnijmy wiec jeszcze raz, ze na-
sze czasopisma sgwytworem wiasnego srodowiska, ze elita zawodu regularnie
w nich publikuje, ze krag piszacych stale poszerza sie o praktykdw przyblizajgcych
nam rzeczywiste wydarzenia i problemy z zycia wziete. Aktualny stan naszych cza-
sopism jest nastepujacy;

,BIBLIOTEKARZ" — miesiecznik

Red. Naczelny — Jan Wolosz

Sekretarz Redakcji — Andrzej Jopkiewicz
Naktad oscyluje miedzy 3000 - 3500 egz.

,PORADNIK BIBLIOTEKARZA" — miesiecznik
Red. Naczelny — WAadystawa V\"silewska
Sekretarz Redakcji — Malgorzata Grochocka
Naktad oscyluje miedzy 10 G0O-10 200 egz.

+ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ" — potrocznik, przejety w 1993 r.
z PAN wspdlnie z IBIN-UW i wspdlnie tez wydawany

Red. Naczelny — Bozenna Bojar

Sekretarz Redakcji — Stanistawa Kurek-Kokocinska

Naktad oscyluje w granicach 400 egz.

Uratowalismy pismo, ktére jest szansg dla mtodych naukowcéw na publikacje swo-

ich prac.

+PRZEGLAD BILBIOTECZNY” wydawany przez Biblioteke PAN przy finansowej
partycypacji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

LBIULETYN INFORMACYJNY” ZG SBP ukazuje sie od 1993 r, w zasadzie jako
kwartalnik. Bezptatnie rozprowadzany do Okregéw i K6t SBP Dla pozostatych zain-
teresowanych za symboliczng odptatnoscig. Naktad 400-500 egz. Wekszos$¢ nu-



meréw zredagowat Edward Jakimowicz. Charakter tego pisma — wyraznie doku-
mentacyjny

Czasopisma nasze sg przedmiotem dorocznej oceny kolegiow redakcyjnych
a takze Zarzadu Gtownego SBR W minionej kadencji odbyliSmy (marzec 1996)
narade kierownictwa Stowarzyszenia z Zespotami Redakcyjnymi naszych pism po-
Swigcong unormowaniu spraw zwigzanych z wydawaniem czasopism. Zgodnie uz-
nalismy. ze dotychczasowy naktad naszych miesiecznikow jest niewystarczajacy.
Biorgc pod uwage wielko$¢ srodowiska a takze jako$¢ materiatow fachowych dostar-
czanych czytelnikom, uznano, ze propagowanie czytelnictwa obu miesiecznikéwjest
pierwszoplanowym zadaniem dla catej naszej organizacji. Stanowisko takie zostato
tez sformutowane wczesniej w dokumentach Il FORUM SBR odbytego w 1995 r.
w Jachrance.

Czy dziatania te miaty wptyw na zwiekszenie czytelnictwa, a wiec i naktadu na-
szych pism? Niestety nie.

ZastanawialiSmy sie wielokrotnie nad tym problemem i nad przyczynami ta-
kiego stanu czytelnictwa. Zadawali$my sobie pytanie, czy moze profil naszych czaso-
pism nie jest dostosowany do rzeczywistych potrzeb? Przeciez dla naszego czytel-
nika, bibliotekarza podstawowych placéwek mamy ,Roradnik Bibliotekarza”, dla bar-
dziej rozbudzonych intelektualnie ,Bibliotekarza" a dla elity naukowej ,Rrzeglad Bib-
lioteczny” i ,ZIN".

V\"daje sie wiec, ze nie w tym rzecz. Wobec tego w czym? Nie mamy precy-
zyjnej odpowiedzi nato pytanie. Mozemy probowac zdefiniowac niektore przyczyny;
— po pierwsze, ubdstwo materialne wiekszosci bibliotek i bibliotekarzy,

— po drugie, brak nawykéw (u wiekszosci bibliotekarzy) czytania literatury
fachowej,

— po trzecie, obojetnos¢ organizacji SBR wobec tego zagadnienia,

— po czwarte, za mato ofensywna propaganda czytelnictwa literatury facho-
wej prowadzonej przez Redakcje, Dziat Rromacji i V\*dawnictwo.

Trzeba sie solidaryzowa¢ z tymi, ktérzy twierdzg ze w naszych pismach za
mato jest porad jak poruszac sie na obecnym rynku wydawniczym, jak i co kupowaé
i gromadzi¢. Co prawda nie jest tatwo znalez¢ autora piszacego o tych sprawach, ale
trzeba probowac. Nie ma tez praktycznie recenzji ksigzek wydawanych przez Wy-
dawnict™/o SBR, co jest trudniej zrozumie€.

Romimo wymienionych wyzej problemoéw i niedostatkéw w naszej dziatalnosci
minione 6 lat mozemy zaliczy¢ do udanych. llustruje to statystyka. |tak

w latach do 1989 — wydalismy 15 ksigzek
w latach 1989-93 — wydalismy 27 ksigzek
w latach 1993-97 — wydalismy 73 ksiazki

Miejmy tez prosze Ranstwa $wiadomosc, ze cate V\*dawnictwo — jesli cho-
dzi o sity ludzkie sktada sie z:
dyrektora - 0,6 etatu
wielofunkcyjnej sekretarki -1 etat
pracownikow sktadu komputerowego - 2 etaty



oraz kilku 0s6b na umowach zleceniach. Zaden z naszych redaktoréw czasopism
nie jest na etacie.

Biorgc te elementy pod uwage, mozna chyba stwierdzi¢, ze wydajnos¢
VWdawnictwa nie jest zta. Jakie problemy stajg przed V\*dawnictwem? Zostaty one
w znacznej czesci oméwione w dotychczasowej relacji, warto jednak pokusi¢ sie
0 reasumpcje. Dynamiczna dziatalno$¢ wydawnicza oraz niezta opinia 0 poziomie
oraz szybkosci wydawanych ksigzek spowodowata sytuacje naptywu autoréw i pro-
pozycji wydawniczych. Oferowane nam tytuty nie zawsze mieszczg sie w dotych-
czasowych seriach wydawniczych. Dlatego — jak zapewne Panstwo zauwazyli —
stworzyliSmy w ramach serii ,Propozycje i Materialy” podserie ,FOrmaty - KArtoteki"
.FOKA", z ktérej dwie ksigzki sgjuz do nabycia, trzecia w druku, a czwarta w opra-
cowaniu. Jesli FOKA bedzie nam rosta, trzeba bedzie jg usamodzielni¢. Takie ,roz-
sadzanie ram” serii obserwujemy tez w naszej flagowej serii ,Nauka-Dydaktyka-
Praktyka”. Naptyw kilku prac z pogranicza historii, filologii i innych humanistycznych
nauk zacheca do wydzielenia tych pozycji w podserie ,Studia bibliologiczne". Poz-
woli to zachowaé — postulowang przez Komisje Wydawniczg SBP — czystos¢ serii
poswieconej bibliotekoznawstwu. Ale to sa klopoty bogactwa, z ktérych nalezy sie
cieszy¢. Gorzej juz jest z promocjg naszych wydawnictw. Co prawda publikujemy
w naszych czasopismach anonse o nowo ukazujgcych sie ksigzkach, wydajemy co
pewien czas petng oferte wydawnicza drukujemy stale reklamy w ,Notesie V\*daw-
niczym” ale to wszystko nie wystarcza. Nie docieramy do wszystkich srodowisk bib-
liotekarskich z systematyczng informacjga o nowych i starych wydawnictwach. Nie
ma nas tez w prestizowych ksigegarniach naukowych (z wyjatkiem Krakowa) w naj-
wiekszych osrodkach akademickich. Nie wykorzystujemy naszej strony w Internecie
zalozonej przez kol. D. Kuzminskiego i sadze, ze mozna by jeszcze wiele niedociag-
nie¢ naszych wyliczy¢. Przed nami stoi tez zadanie stworzenia w petni profesjonal-
nej komorki komputerowej edycji tekstu. Poczatek juz zrobiliSmy i przynosi to niezte
wyniki — trzeba jg rozwija¢, wzbogacac o najnowoczes$niejszy sprzet i fachowcow.

Jednakze najtrudniejszym problemem pozostaje czytelnictwo literatury
fachowej przez cale srodowisko bibliotekarskie. Jakjuz méwilismy problem ma
co najmniej dwa aspekty:

— ekonomiczny, gdyz wigksze czytelnictwo to wieksze naktady pism i ksig-
zeK azatem szansa na dodatkowe dochody Stowarzyszenia,

— merytoryczny, gdyz wieksze czytelnict®vo oznacza podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych.

Bardzo trafnie problem ten zostat ujety w ,Stanowisku I FORUM SBP w Ja-
chrance w sprawie wykorzystania literatury fachowe;j”.

»Z mysla o dobrym ksztatceniu, odpowiadajgcym czasom, ktére nadchodzg
jak tez w nadziei na indywidualng samorealizacje — twoérzmy sprawny obieg mysli
1nowatorskich pomystéw. Zadbajmy wspdlnie aby intelektualny potencjat naszego
bibliotekarskiego srodowiska pomnazac z korzyscig dla catej czytelniczej spotecz-
nosci, ogoélnej wiedzy i kultury pisanego stowa”. Sgdzimy, ze NA*dawnictwo SBP
przyczynito sie w znacznej mierze do realizacji tego stusznego postulatu.



Szanowni Panstwo!

Poglady i opinie zawarte w niniejszym wystgpieniu sa wyrazem autorskiej
oceny zjawisl<, ktére wystepowaty w tym okresie. PostuzyliSmy sie w duzej mierze
opiniami wyrazanymi na posiedzeniach! Komisji Wydawniczej SBP oraz innycti
statutowych datach Stowarzyszenia a takze opiniach) (ustnych i pisemnych) nau-
kowcow wspotpracujgcych z Wydawnictwem SBP.



Jadwiga Chruscinska

FACHOWE WYDAWNICTWA Z ZAKRESU
BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI
NAUKOWEJ. RYNEK KSIAZKI EDUKACYJNEJ

Wiatach 1823-1826 ukazalo sie drukiem dwutomowe dzieto Joactiima Lele-
wela pt. ,Bibliograficznych ksiag dwoje”. Cze$¢ drugatej pracy ,Bibliotekarstwo czy
ksigznictwo” (problem wcigz aktualny!) uwaza sie za pierwszy podrecznik bibliote-
karski w Polsce. Od tego czasu uptyneto ponad 170 lat.

W ciggu tego okresu bibliotekoznawstwo polskie dopracowato sie znacznego
i wartosciowego pismiennictwa factiowego. Ten niezmiernie wazny obszar wiedzy
nie zostat objety kompleksowg synteza naukowg czy tez pogtebiong analiza— w as-
pekcie historycznym i wspoétczesnym. Wiedza na ten temat ma charakter przyczyn-
karski; istnieje potrzeba jej usystematyzowania, naukowego opracowania i upow-
szechniania.

W grudniu 1990 r — a wiec w okresie krystalizowania sie przemian spote-
cznych ZG Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich zorganizowat ogéinopolska kon-
ferencje nt. ,Pismiennictwo w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej —
stan obecny i perspektywy™*. Jej celem byta ocena kondycji merytorycznej instytucji
zajmujacych sie edytorstwem literatury fachowej — w aspekcie owych przemian,
a takze potrzeba Scislejszej wspotpracy w zakresie realizacji plandéw, zamierzen
i przedsiewzie¢ wydawniczych.

Juz wéwczas sygnalizowano potrzebe informacji o tym, kto nad czym pracuje
i jakie ma zamierzenia wydawnicze. Jako koordynatora takich dziatan wskazano na
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ktére petitoby role centrum informacji wy-
dawniczej.

Po 7 latach, ktére zaowocowaty gwattownym wzrostem liczby aktywnych wy-
dawnictw, zréznicowang i atrakcyjng ofertg wydawniczg zaréwno w zakresie pis-
miennictwa jaki typow wydawnictw, rozwojem rynku hurtowni i ksiegarn, srodowisko
bbliotekarskie odczuwa konieczno$¢ ponownego spotkania sie wydawcow i przedy-
skutowania najwazniejszych probleméw. Taka narade planuje zorganizowaé w naj-
blizszym czasie Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, pragnac tym sa-
mym zwr6ci¢ uwage na konieczno$¢ podejmowania skoordynowanych dziatan edy-
torskich w celu wypracowania sprawnych mechanizmdw rynkowych ksigzki eduka-
cyjnej z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j.

Y D. Konieczna; Dziatalno$¢ wydawnicza Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. ,,Biblio-
tekarz" 1991 nr 6 5.4-8.



RYNEK KSIAZKI EDUKACYJNEJ Z ZAKRESU
BIBLIOTEKOZNAWSTWA | INFORMACJI NAUKOWEJ

Charakteryzujgc obecng rzeczywisto$¢ wydawniczg i ksiegarska w Polsce
z powodzeniem mozna uzy¢ takich sformutowan jak: ,dzungla”, ,busz", ,chaos”ize-
by z owego chaosu wytonit sie prawdziwy rynek ksigzki nalezy przestrzega¢ pew-
nych regut, zasad, przyjetych norm, czyli okreslonej polityki wydawniczej.

Czy pojecie rynek ksigzki jest precyzyjnym okresleniem dla r6znorodnych ini-
cjatyw wydawniczych z zakresu bibliotekoznawczej literatury fachowej? Rynek
ksigzki jest to catoksztalt relacji zwigzanych z planowaniem, przygotowaniem
i produkcjawydawniczg oraz sferg rozpowszechniania (dystrybucjg), gtéwnie
poprzez ksiegarnie. W niniejszym opracowaniu rynek ksigzki bibliotekoznawczej
ma charakter umowny, bowiem w znacznej czesci wydawnictwa rozpowszechniane
sg poza siecig ksiegarska.

Jak wyglada rynek ksiazki fachowej, przeznaczonej dla celéw edukacji z in-
teresujgcej nas dziedziny wiedzy? Jakie sgjego zalety, wady. mankamenty i... per-
spektywy?

Szacuje sie, ze w Polsce dziata ok. 1800 oficyn wydawniczych (,Katalog
Centrum Informacji o Ksigzce” z 1997/98 rejestruje 1637 firm)2.

Charakterystyczng cechg polskiego rynku ksigzki fachowej lat dziewieédzie-
sigtych jest wzrastajgca liczba stosunkowo niewielkich oficyn (instytucji), podejmu-
jacych réznorodne inicjatywy wydawnicze. Instytucje te czesto publikujg od jednego,
kilku lub tez kilkunastu tytutéw rocznie w niskich lub tez bardzo niskich naktadach.
Ksigzki rozprowadzane sa zazwyczajw systemie zamknietym lub w wytypowanych,
nielicznych ksiegarniach rozmieszczonych na terenie catego kraju. W przecietnej
ksiegarni, znajdujacej sie np. blisko naszego domu — w Warszawie, Krakowie, we
Wroctawiu — wydawnictwa te sg praktycznie niedostepne dla czytelnika. Trudno
zatem moéwi¢ o powszechnej dostepnosci literatury fachowej, nawet w $rodowisku
bibliotekarskim.

Do 1990/91 r. wydawnictwa fachowe z zakresu bibliotekoznawstwa publi-
kowato zaledwie kilkanascie instytucji, wsrdd nich czotowi edytorzy jak: Zaktad Na-
rodowy im. Ossolifskich, Panstwowe V\"dawnictwo Naukowe, V\*dawnictwa Szkol-
ne i Pedagogiczne, Panstwowy Instytut NAdawniczy i mniejsze wydawnictwa nie-
profesjonalne: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, VAi*dawnict\/vo Biblioteki Na-
rodowej, Centrum Ustawicznego Ksztatcenia Bibliotekarzy, Oficyna Ksigznicy Miej-
skiej im. M. Kopernika w Toruniu, Oficyna Ksigznicy Pomorskiej im. St. Staszica
w Szczecinie oraz wydawnictwa uczelniane: Uniwersytetu Slaskiego, Warszaw-
skiego, Jagiellonskiego, Wroctawskiego Plany wydawnicze byly wowczas centralnie
zatiAlierdzane, rynek stabilny.

Dziatalno$¢ wydawnicza ostatnich lat to znaczy wzrost oferty tytutowej przy
jednoczesnym zmniejszaniu naktadéw ksigzek. Punkt ciezkosci w edytorstwie li-

2 Rynek Ksigzki 1997/1988. Cz.2. Wydawcy. Centrum Informacji o Ksigzce. War-
szawa 1997.



teratury fachowej przejely organizacje i instytucje zawodowe, dla ktérych dzia-
talno$¢ wydawnicza jest tylko jednym z rodzajéw prac — biblioteki naukowe i pub-
liczne, towarzystwa naukowe i zawodowe, szkolnictwo wyzsze i pomaturalne. Moz-
na powiedzie¢, ze prawie kazda instytucja ma wtasne ambicje wydawnicze.

Cytowany juz ,Katalog Centrum Informacji o Ksigzce. Rynek ksigzki. Cz. 2.
Wydawcy" na rok 1997/98 rejestruje ponad 20 oficyn wydawniczych, zwigzanych
z publikowaniem literatury bibliotekoznawczej. Sg to dane nieprecyzyjne, bowiem
informacji o wydawcach szuka sie w indeksie branzowym ,Katalogu” w r6znych
dziatach jak bibliofilstwo, bibliografia, bibliotekarstwo, edytorstwo, informacja nauko-
wa a takze historia, encyklopedie, informatory, literatura dla dzieci i mtodziezy itp.
V\"adomo tez, ze wielu wydawcow literatury fachowej, z r6znych przyczyn, nie zna-
lazto sie w tym szacownym wydawnictwie. Katalog nie moze zatem stanowi¢ w petni
wiarygodnego Zrédta informacji o rynku ksigzki zawodowej przeznaczonej dla ksztat-
cacych sie i doskonalgcych swoje umiejetnosci i wiedze bibliotekarzy.

Renomowane firmy wydawnicze jak; Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wy-
dawnictwa Szkolne i Pedagogiczne coraz rzadziej podejmuja sie publikacji wydaw-
nictw bibliotekoznawczych, ukierunkowanych na specjalistycznego, waskiego od-
biorce. Decydujg o tym prawa rynku.

Literature zawodowg wydajg nastepujace instytucje:

— Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich,

— Biblioteka Narodowa,

— Centrum Ustawicznego Ksztalcenia Bibliotekarzy,

— wydawnictwa uniwersyteckie i wyzszych szkot pedagogicznych,

— biblioteki centralne jak; Gtowna Biblioteka Lekarska, Centralna Biblioteka
Wojskowa i in.,

— biblioteki naukowe i publiczne; wojewddzkie, miejskie, nawet gminne,

— szkoly pomaturalne jak np. Panstwowy O$rodek Ksztatcenia bibliotekarzy
w Jarocinie,

— towarzystwa naukowe i zawodowe jak np. Polskie Towarzystwo Czytelni-
cze, Polskie Towarzystwo Bibliologiczne; regionalne towarzystwa naukowe.

Mozna powiedzie¢, ze jest to rynek roznych instytucji, podejmujacych wielo-
rakie inicjatywy wydawnicze, rozmieszczonych na terenie catego kraju, wydajgcych
z reguly niskonaktadowe publikacje, ktore sg rozprowadzane poprzez wtasng dys-
trybucje.

Na gtéwnego edytora wydawnictw fachowych, przeznaczonych dla szerokie-
go ogotu bibliotekarzy, wykreowato sie V\*dawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich, publikujgc od 1990 r. ok. 100 tytutéw. Naktady ksigzek V\*d. SBP oscylujg
miedzy liczbami 500 a 5000 egz. Jest to obecnie prezny osrodek wydawniczy, spe-
cjalizujacy sie w publikowaniu literatury zawodowej niezbednej wspotczesnemu bib-
liotekarzowi, z takich probleméw jak: automatyzacja i komputeryzacja bibliotek, mar-
ketng w bibliotece, informacja biznesowa, dziatalno$¢ bblioteki w $rodowisku lo-
kalnym. w systemie edukacji, jezyki informacyjno-wyszukiwawcze. V\*dawnictwo
stawiajgc na nowoczesno$¢, zwraca takze uwage na korzenie zawodu — poprzez



druk takich pozycji jak; ,Bibliotekarstwo polskie 1925-1951 w $wietle korespondencji
jego wspottwaorcow" cz” tez kolejnych tomikow serii ,Bibliotekarze polscy we wspo-
mnieniach wspétczesnych". W 1996 r. SBP wydato ok. 14 tytutéw w 4 seriach: ,Nau-
ka-Dydaktyka-Praktyka”, ,Propozycje i Materialy" z podserig ,Foka” i wspomniana
wyzej seria ,Bibliotekarze polscy...", periodyki: dwa miesieczniki: ,Bibliotekarz", ,Po-
radnik Bibliotekarza", ,Zagadnienia Informacji Naukowej” oraz ,Biuletyn Informa-
cyjny SBP". Plan na rok biezacy obejmuje juz 20 tytutdw.

V\"dawnictwa SBP sg szeroko reklamowane w prasie zawodowej, w infor-
matorach wydawniczych i ksiegarskich. Informacja o ksigzkach ma charakter ofen-
sywny, zachecajgcy do kupna. Ksigzki rozprowadzane sg gtéwnie w ramach wia-
snej dystrybucji; mozna je takze spotka¢ w wybranych ksiegarniach naukowych.

Réwnie dynamicznie rozwija sie V\Adawnictwo Biblioteki Narodowej®. Roz-
miary jego produkcji wydawniczej (w 1996 r. wydato 42 tytuly) — stawiaja go
w rzedzie Sredniej wielkosci profesjonalnych oficyn wydawniczych. V\*dawnictwo
BN nastawione jest na publikowanie prac wiasnych; jego publikacje odzwierciedlaja
prowadzongw Bibliotece dziatalnos¢ naukowg metodyczng bibliograficzng popu-
laryzatorska itp.

Dla celéw edukacyjnych w szkolnictwie pomaturalnym wykorzystywane sg
wydawnictwa wychodzgce w ramach serii: ,Materiaty Informacyjne Instytutu Ksigzki
i Czytelnictwa" (od 1972 r), ,Z Badan nad Czytelnictwem” (od 1956 r), ,Z dziejow
Kultury Czytelniczej w Polsce", ,Zeszyty Przektadoéw”, ,Polonia Typographica
Saeculi Sedecimi” (17 1) oraz liczne pozycje, ktére ukazujg sie poza seriami. Duze
znaczenie dla celéw edukacji bibliotekarzy majg pozycje z zakresu bibliografii, zwta-
szcza te, ktore skladajg sie na bibliografie narodowa,.

V\Wdawnictwa Biblioteki Narodowej mozna naby¢ bezposrednio w Dziale
Rozpowszechniania V\*dawnictw w siedzibie Biblioteki oraz w wigekszych ksiegar-
niach naukowych jak: Ksiegarni ORPAN w V\"rszawie, Ksiegarni Ossolineum ,Lite-
ra" w Warszawie, Ksiegarni Naukowej im. B. Prusa w Warszawie. Oferta wydaw-
nicza Biblioteki Narodowej prezentuje sie na pétkach ksiegarskich bardzo mizernie;
czytelnik znajdzie zaledwie kilka przypadkowych tytutéw, nie bedacych nowosciami.

Od 1990 r. wzrosta znacznie produkcja wydawnicza oficyn uczelnianych.
Dziatajg one przy uniwersytetach lub wyzszych szkotach pedagogicznych w Gdan-
sku, Katowicach, Kielcach, Krakowie (UJ i WSP), Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Pozna-
niu, Toruniu, Warszawie, Wroctawiu. Specjalizuja sie one w publikowaniu prac nau-
kowych z bibliotekoznawstwa i informacji naukowej przygotowywanych z reguty
przez wiasnych pracownikéw naukowych, podrecznikéw, skryptéw akademickich,
poradnikéw, wyboréw materiatéw, informatoréw. Sgto pozycje starannie opracowa-
ne, oparte na bogatym warsztacie merytorycznym. Niektére z nich sa wykorzysty-
wane réwniez w ksztatceniu pomaturalnym bibliotekarzy. Ich zasadniczym manka-
mentem sa niskie naktady i waska sie¢ dystrybucji oraz trudnosci zwiazane z uzy-
skaniem szybkiej informacji o nowosciach. W katalogu wystawy ,V\*dawnictwa

2 K. Dolega, A. Klosowski: Wydawnictwa Biblioteki Narodowej i jego publikacje.
Rocznik Biblioteki Narodowej. R. 27/28 1991-1992. Warszawa 1994 s. 159-172.



osrodkow ksztatcenia wyzszego w Polsce z zakresu bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej 1990-1995” urzadzonej w Zaktadzie Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej UJ z okazji ogélnopolskiej konferencji pt. ,Edukacja z zakresu biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej, Status i przysztos¢", Krakéw 26.06.1995, zare-
jestrowano ponad 150 tytutéw wydawnictw zwartych”. Jestto liczba niemata, $wiad-
czaca o duzym zainteresowaniu problematyka bibliotekoznawczg aktywnoscig
poszczegolnych uczelni i rosngcej randze tych oficyn wydawniczych.

\A*dawnictwa akademickie rozpowszechniane saw Ksiegarni ORPANw War-
szawie i w wiekszych ksiegarniach naukowych i uczelnianych kraju.

Aktywnym osrodkiem wydawniczym, majacym prawie 45-letnig tradycje jest
Centrum Ustawicznego Ksztalcenia Bibliotekarzy. W latach 1953-1997 wydaw-
nictwo opublikowato ok. 226 poiycji w tgcznym naktadzie ok. 1 min. egz. Mozna po-
wiedzie¢, ze profil wydawniczy jest staly. W tym zakresie Centrum kontynuuje dobre
tradycje edytorskie swojego prekursora — Panstwowego Os$rodka Ksztatcenia
Korespondencyjnego Bibliotekarzy (POKKB), specjalizujgcego sie w publikowaniu,
wczesniej podrecznikdw, a obecnie skryptéw, poradnikéw metodycznych, porad-
nikéw zawodowych, réznego rodzaju materiatow dydaktycznych, informatoréw, ma-
teriatdw z konferencji oraz dokumentacji programowych dla pomaturalnego szkol-
nictwa bibliotekarskiego.

Krag odbiorcow wydawnictw CUKB jest dos¢ szeroki i stabilny. W ciggu
kazdego roku w pomaturalnych szkotach bibliotekarskich uczy sie ok. 1tys. stucha-
czy, podobna liczba kontynuuje nauke w réznych formach doskonalenia zawodo-
wego, organizowanego przez Centrum. To sg potencjalni nabywcy wydawnictw, nie
méwigc 0 znacznej rzeszy bbliotekarzy podnoszacych swoje kwalifikacje poprzez
wiasne samoksztatcenie.

Od 1990 r. Centrum — ze wzgledu na wysokie koszty druku, klopoty ze zna-
lezieniem odpowiednich autorow, ktdrzy zechcieliby zaprezentowaé problematyke
zawodowg w formie bardziej przystepnej, a takze szczuply zesp6t pracownikéw
merytorycznych, wydaje rocznie 3-4 pozycje w tacznym nakfadzie ok. 10 tys. egz.
Jest tb naklad nadal wysoki, Swiadczacy o utrzymujacym sie zainteresowaniu $ro-
dowiska bibliotekarskiego publikacjami CUKB.

Po wdrozeniu w 1993 r. nowych programéw nauczania w pomaturalnym
szkolnictwie bibliotekarskim Centrum ukiemnkowato swojg dziatalno$¢ na przygo-
towanie poradnikéw metodyczno-przedmiotowych. W tej serii ukazaty sie dotych-
czas 4 tytuly do takich przedmiotéw jak; ,Wiedza o kulturze z elementami wiedzy
o spoteczeristwie, ,Zrodia informacji. Dziatalno$é informacyjna”, ,Literatura piekna”,
.Wiedza o czytelnictwie". W opracowaniu autorskim sg kolejne pozycje do ,Wiedzy
o ksigzce i bibliotece” I ,Pedagogiki z elementami psychologii".

Poradnild metodyczne — oryginalne pod wzgledem formy |tresci wsréd tego
typu wydawnictw dostepnych na rynku ksigzki bibliotekoznawczej, szczegétowo
omawiajg materiat nauczania danego przedmiotu, tgczg zagadnienia merytoryczne

~ Edukacja z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej na poziomie wyzszym
w Polsce. Status i przyszto$¢. Red. M. Kocdjowa. Krakéw 1995 s. 133-142.



i metodyczne w integralng cato$¢. Sg bardzo dobrze oceniane przez kadre dydak-
tyczng ponnaturalnych szkot bibliotekarskich.

Ciekawie prezentuje sie seria materiatéw z konferencji. Dotychczas wydano
3 pozycje: ,Ksztatcenie bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym — szanse i zagro-
zenia” {\N-v"a 1995), ,Potwiecze dekretu o bibliotekach i ochronie zbioréw bibliotecz-
nych" {\N-wa 1996), ,Normalizacja biblioteczno-bibliograficzna w aspekcie automa-
tyzacji bibliotel™” Ql\l-wa 1997). Wkrotce rozpoczna sie prace redakcyjne nad przygo-
towaniem do druku skryptu ,Wiedza o nauce i literaturze niebeletrystycznej” autor-
stwa Lucjana Bilinskiego. Bedzie to jedna z obszerniejszych prac Centrum, liczaca
ok. 15 aa, wydana w starannej szacie edytorskiej, bogato ilustrowana. Do kadry dy-
daktycznej szkét pomaturalnych a takze organizatoréw doskonalenia bibliotekarzy
bedziemy adresowaé nowoczesnie opracowany poradnik ,Jak efektywnie ksztalci¢
dorostych?” (autorstwa Krzysztofa Pierscieniaka).

W 1998 r. Centrum zakonhczy prace organizacyjne, merytoryczne i wydawni-
cze nad przygotowaniem kolejnego, zmodernizowanego wydania ,Dokumentaqi
programowej. ZawOd bibliotekarz 2508, zawierajacej caloksztait tresd ksztalcenia
bibliotekarzy na poziomie pomaturalnym (programy, przedmioty nadobowiazkowe,
specjalizacje itp.). ,Dokumentacji” bedzie towarzyszyt ,Przewodnik metodyczny”
dostosowany do potrzeb szkoly zaocznej. Trzeba powiedzie¢, ze trwajagce w tym
zakresie prace sg kolejnym duzym przedsiewzieciem Centrum.

Perspektywy rozwojowe V\*dawnictwa CUKB — to state poszerzanie oferty
wydawniczej o nowe tytuty, o nowe typy wydawnictw dydaktycznych — jako gtownej
specjalizacji edytorskiej, w postaci: informatoréw dla stuchaczy, przedmiotow zrod-
towych, konspektow, scenariuszy lekcji z danych przedmiotéw nauczania, nowocze-
snych skryptéw dostosowanych do celéw ksztatcenia zaocznego, wyboréw materia-
téw na okreslony temat, r6znego rodzaju tablic (np. chronologicznych z zakresu hi-
storii ksigzki) wykreséw, wybordw literatury a nawet nagranych na kasecie wideo
wzorcowych lekeji. V\"dawnictwa edukacyjne przezywajg obecnie w Polsce okres
prosperity. Sytuacja ta zwigzana jest z rozwojem szkolnictwa, z rangg wyksztatce-
nia. Te szanse powinno réwniez wykorzysta¢ Centrum.

Swoje wydawnictwa Centrum rozpowszechnia poprzez wiasng dystrybucje.
Ceny ksigzek sg stosunkowo niskie, ustalane w oparciu o poniesione koszty. \Naz-
nym problemem jest sprawa promocji wydawniczej, ktéra obecnie nie jest mocnag
strong CUKB. Aczkolwiek pewne kroki zostaly juz poczynione. CUKB reklamuje
swoje wydawnictwa na ogélnopolskich konferencjach, organizuje, na razie skrom-
ne, promocje Nowosci.

CUKB niejestjuz w chwili obecnej monopolistg w zakresie edytorstwa ksigzki
edukacyjnej. Skromne préby wydawnicze podejmujag tez inne osrodki ksztatcenia
pomaturalnego. Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Bibliotekarzy w Jarocinie ma
w swoim dorobku 5 pozycji. V\Vdaje informatory, materiaty z konferencji, pomoce
dydaktyczne a takze jeden tomik serii Jarocin w zblizeniach historycznych. Jego
sprodukcja wydawnicza" nastawiona jest na realizacje potrzeb wlasnych osrodka.
Pewne $lady edytorskie zauwazy¢ mozna w inicjatywach Panstwowego Pomatu-



ralnego Studium Ksztatcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy we Wroctawiu
(gdzie wydawane sa materialy z biblioterapii) i w Opolu. Jest to kierunek dziatan,
ktory bedzie sie rozwijat.

Coraz wiekszg role na rynku wydawnictw fachowych petnig publikacje
wydawane przez réznego typu biblioteki naukowe, towarzystwa zawodowe (Polskie
Towarzystwo Bibliograficzne, Polskie Towarzystwo Czytelnicze, Polskie Towarzy-
stwo Bibliologiczne, Polskie Towarzystwo Informacji Naukowej) i regionalne. Ich pu-
blikacje sg pozycjami niskonaktadowymi, trudno dostepne dla zainteresowanych
danym tytutem bibliotekarza. Znaczna cze$¢ tych wydawnictw nie pojawia sie
w ogoble na potkach ksiegarskich.

Godna odnotowania jest dziatalno$¢ wydawnicza wojewdédzkich bibliotek
publicznych, ktére stale poszerzajg zakres tematyczny wydawanych publikacji.
V\~dajgone ksigzki z zakresu bibliotekarstwa, historii, literatury pieknej (nawet poe-
zji), kultury, zagadnien regionalnych. Wsréd tej grupy publikacji mozna spotkac r6z-
ne formy wydawnicze: informatory, katalogi, bibliografie regionalne i tematyczne,
poradniki, ksigzki edukacyjne, biuletyny, a takze albumy, ksiazki bibliofilskie. Duze
tradycje wydawnicze posiada Ksigznica Miejska im. M. Kopernika w Toruniu, sty-
naca z wysokiego poziomu edytorskiego swoich ksigzek oraz Ksigznica Pomorska
im. St. Staszica w Szczecinie, ktéra energicznie wkracza swoja produkcjg na rynek
ksigzki polskiej.

Publikacje okoliczno$dowe, informatory, niewielkich rozmiaréw bibliografie
zalecajgce wydajg rowniez miejskie i gminne biblioteki publiczne, co wymownie
Swiadczy o ich aktywnosci i roli w srodowisku lokalnym.

V\"dawnictwa bibliotek publicznych sg rozprowadzane wytgcznie poprzez
witasng dystrybucje, czesto w formie adresowanej juz do konkretnego odbiorcy,
przekazywane zazwyczaj bezptatnie. Aspiracje, inicjatorskie tych bibliotek wzboga-
caja rynek ksigzki fachowej.

ZRODLA INFORMACJI O EDUKACYJNEJ KSIAZCE
Z ZAKRESU BIBLIOTEKOZNAWSTWA
| INFORMACJI NAUKOWEJ

Czy istniejgcy rynek ksiazki fachowej wypracowat sprawng i szybka informa-
cje o nowosdach wydawniczych? OdpowiedZ brzmi — nie.

V\Adawnictw informacyjnych: bibliograficznych, wydawniczych, ksiegarskich
jest sporo, ale nie wszystkie spetniajafunkcje w miare szybkiej informacji zwigzanej
z ksiazka zawodowa dla bibliotekarza. Trzeba powiedzie¢, iz droga bibliotekarza do
nowosci z literatury fachowej to ,droga przez meke".

Podstawowe Zrodta informaciji: ,Przewodnik Bibliograficzny” i ,Bibliogra-
fia Zawartosci Czasopism” rejestrujg catoksztatt produkcji wydawniczej wply-
wajgcej do Biblioteki Narodowej w formie egzemplarza obowigzkowego. Wedtug
obiegowej opinii ,Przewodnik" nie rejestruje ok. 25% pozycji ukazujacych sie na
rynku wydawniczym. V\*dawany jest w formie tradycyjnej i na dyskietkach. Jego



opO6znienia w druku wynosza ok. 2 miesiecy. Natomiast w przypadku ,BZCz"
opdznienia sgtroche wieksze (w 1997 r ukazaty sie 3 numery). Korzystanie z trady-
cyjnie drukowanej bibliografii artykutéw nie jest tatwe, zwtaszcza gdy nie ma kom-
pletu indekséw. Bibliografia jest takze dostepna na nosniku elektronicznym.

Petnym Zrédiem informacji o wydawnictwach bibliotekoznawczych jest ,Pol-
ska Bibliografia Bibliologiczna. Rocznik”. Ostatni wydany tom (1997 r.) rejestruje
ksigzki, czasopisma, artykuty z czasopism dopiero za rok 1994. Obejmuje opisy bib-
liograficzne 2152 pozycji. Co roku liczba opiséw wzrasta, co Swiadczy o statym
wzroscie pismiennictwa fachowego.

Z biezacych informatoréw wydawniczych na uwage zastuguje ,Notes
Wydawniczy”. Miesiecznik wydawcow, ksiegarzy, bibliotekarzy, hurtownikow
i wszystkich zainteresowanych rynkiem ksiazki”, ukazujacy sie od maja 1992 r.
Bibliotekarz moze korzysta¢ z adnotowanych opiséw ksigzek zamieszczonych
w dziale ,Noty” lub w dziale ,Nowosci" a takze z wktadki ,Zapowiedzi V\*dawnicze
Centrum Informacji o Ksigzce".

Starannie wydawany jest ,Megaron. Biuletyn nowosci wydawniczych” —
miesiecznik. Kazdy numer posiada dobrgszate edytorska kolorowe zdjecia oktadek
ksigzkowych przyciggaja uwage czytelnika. Jest mniej przydatny dla bibliotekarza
poszukujgcego informacji o ksigzce fachowe;.

Kolejne czasopismo informujgce o nowosciach to ,Wydawca. Miesiecznik
informacyjny” (ostatni numer z maja 1997 r.). Moze stanowic nie tyle zrédto infor-
macji o ksigzkach dla bibliotekarza, ile kompendium wiedzy z zakresu edytorstwa.

Dostepny w kazdej ksiegarni jest ,Informator wydawniczo-ksiegarski.
Bezptatne pismo ogdlnopolskie”. Obok czesci problemowej zawiera noty wydaw-
nicze wg UKD. Nowosci wydawnicze reklamowane sg w r6znego rodzaju katalo-
gach wydawcow, folderach, prospektach, ulotkach informujgcych o konkretnej pozy-
cji. Ukazuja sie rowniez reklamy danego tytutu wydawniczego w formie... ,zmniej-
szonej ksiazki” z kartg tytutowg notami redakcyjnymi, spisem tresci, wstepem,
przedmowa,.

SzczegGtowe recenzje, rzetelnie informujgce o walorach merytorycznych
ksigzki podajg ,Nowe Ksigzki. Miesiecznik krytyki literackiej i naukowej”, wycho-
dzace od 1949 r. Opinie nt ksigzek bibliotekoznawczych pojawiajg sie w tym cen-
nym dla bibliotekarza periodyku stosunkowo rzadko.

Zrédlem informacji o nowo$ciach wydawniczych sg dodatki do dziennikow
-Rzeczypospolita i ksigzki” (dwutygodnik), ,Ksigzki. Gazeta”, ,Kurier czytelni-
czy Megaronu”. Trzeba powiedzie¢, ze ww. Zrodtach informacji ksigzka fachowa
wystepuje sporadycznie, a bibliotekarza poszukujacego wiedzy nt. nowosci z intere-
sujacej go dziedziny wiedzy nalezy odesta¢ do czasopism zawodowych.

.Bibliotekarz” — miesiecznik SBP i Biblioteki Publicznej m.st Warszawy
podaje w ,Przegladzie publikacji” sygnaty (opisy adnotowane) o nowych pozycjach
oraz wykaz publikacji nadestanych, gdzie rejestrowane sg publikacje wojewddzkich
bibliotek publicznych, towarzystw naukowych, réznych organizacji czyli ksiazek,



ktére nie sg dostepne w ksiegarniach. Zamieszcza réwniez reklamy wydawnictw
SBP, V\"dawnictwa Naukowego PWN.

»Poradnik Bibliotekarza” — miesiecznik SBP w dziale ,Informacje. Po-
gtoski. Donosy. Pogtoski" zamieszcza informacje o zawartosci czasopism ogolno-
polskich i regionalnych oraz wykaz publikacji nadestanych. Cyklicznie drukowany
jest w ,Poradniku" Wybér literatury fachowej pt. ,Bibliotekoznawstwo i informacja
naukowa. Bibliografia za lata...”. Jest to z pewnoscig cenne zrodio informacji
o ksigzkach i artykutach z czasopism — dla bibliotekarzy uczestniczacych w proce-
sie ksztatcenia i doskonalenia. Szczego6towe recenzje wybranych ksigzek ukazuja
sie w dziale ,Bibliotekarskie lektury”.

Informacje o nowosciach regionalnych podaja czasopisma bibliotekarskie jak
np.,,Poradnik Blbliograficzno-Metodyczny” WBP w Poznaniu, ,,Biuletyn
Informacyjno-instrukcyjnyWBP w Krakowie", ,,Bibliotekarz Olsztynski” i wiele
innych.

Na zakonczenie tego krotkiego przegladu chce wspomnieé¢ o bezptatnym
dodatku do czasopisma ,,Forum Akademickie” pt. ,,Forum Ksigzki. Nowosci
wydawnictw uczelnianych i naukowych”. Jest to czasopismo informacyjne, po-
pularyzujace ksiazke naukowag i popularnonaukowg o charakterze edukacyjnym.
Podaje informacje o nowosciach wydawniczych wydawnictw uczelnianych, towa-
rzystw naukowych i wydawnictw naukowych.

V\"daje sie, ze w sytuacji duzego rozproszenia instytucji wydajacych ksiazki
fachowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, ich niskich naktadach,
hermetycznej dystrybucji, stabej promocji i niejednokrotnie braku ksiazki na rynku
ksiegarsidm jest ogromne zapotrzebowanie na druk podobnego periodyku, adre-
sowanego przede wszystkim do $rodowiska bibliotekarskiego. Czasopismo takie,
oproécz funkgji informacyjnych o nowosciach wydawniczych, mogtoby prezentowac
dziatalno$¢ oficyn wydawniczych, ich inicjatywy i zamierzenia wydawnicze, wspot-
prace z innymi wydawcami.

Juz na konferencji w 1990 r. sformutowano pod adresem Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich postulat dotyczacy sprawnej informaciji o literaturze fachowe;j
oraz przejecia przez te organizacje roli koordynatora i zarazem informatora o pla-
nach i zamierzeniach wydawniczych réznych osrodkéw w kraju.

Przeksztatcenia ustrojowe, jakie dokonaly sie w Polsce wyzwolity potrzebe
zorganizowania spoteczenstwa obywatelskiego, traktujgcego edukacje jako waru-
nek rozwoju swoistg ,przepustke” do Europy. Ta tendencja z kolei zadecydowata
0 przemianach w bibliotekarstwie, jego unowoczesnieniu, rozwoju szkolnictwa bib-
liotekarskiego, wzrostu zainteresowan bibliotekarzy podnoszeniem swoich kwalifi-
kacji — doskonaleniem zawodowym. Te wiasnie uwarunkowania zadecydowaty
0 ksztattowaniu sie rynku wydawniczego ksigzki fachowej i jego perspektywach.
Bibliotekarze czekaja na nowe ksiazki z zakresu organizacji biblioteki, dziatania bib-
lioteki w Srodowisku, komputeryzacji i automatyzacji bibliotek, ale takze i korzeni
swojego zawodu. Czekajg na nowe wydawnictwa encyklopedyczne; reedycje ,En-



cyklopedii o ksigzce", wznowienie i zaktualizowanie ,Podrecznego stownika bib-
liotekarza” ] innych informatoréw.

Sprawna i rzetelna dziatalnos$¢ edytorska w zakresie literatury fachowej, przy-
gotowania odpowiednich ksigzek edukacyjnych — to przyszto$¢ szkolnictwa bib-
liotekarskiego i zawodu bibliotekarza.

Jadwiga CHRUSCINSKA



Jadwiga Andrzejewska

KREATYWNA FUNKCJA
NAUCZYCIELA BIBLIOTEKARZA

O wyodrebnieniu sie zawodu nauczyciela bibliotekarza w Polsce mozna
moéwic¢ dopiero od 1957 r, kiedy resort oswiaty zapewnit mozliwo$¢ obsady etatowej
w szkotach liczgcych ponad 450 uczniéw, jesli ksiegozbior przekraczat 3 tys. wolu-
minéw. Do tego czasu opieke nad bibliotekami szkolnymi sprawowali nauczyciele
na marginesie swoich obowigzkéw dydaktycznych, a i dzi§ mimo wprowadzenia
w latach 1968, 1982, 1984 korzystniejszych norm etatowych — w szkotach licza-
cych 146-300 uczniéw nauczyciele pracujgw bibliotece na pét etatu, a w szkotach
do 145 ucznibw — w wymiarze 1 godziny na 10 uczniow i nauczycieli. Wedtug
danych z 1994 r." w Polsce byto 15 201 nauczycieli bibliotekarzy; 7654 petnoza-
trudnionych i 7547 niepetnozatrudnionych, tgczacych funkcje dydaktyka i biblio-
tekarza. Do tej liczby trzeba doda¢ 1251 bibliotekarzy pracujgcych w 350 biblio-
tekach pedagogicznych, co w sumie daje 16 452 nauczycieli bibliotekarzy. Ostatnie
dane pochodzace z ,Rocznika Statystycznego" informujg ze w r szk 1991/92 byto
21 538 bibliotek szkolnych, nalezy wiec przypuszczac, ze ponad 6 tys. to nauczy-
ciele opiekunowie bibliotek w matych szkotach. Dla poréwnania; w 1995 r w 9505
bibliotekach publicznych pracowato 17 894 bibliotekarzy, w tym 12 646 petnoza-
trudnionych i 5248 niepetnozatrudnionych”.

Tytut zawodowy ,nauczydel bibliotekarz" wprowadzita Karta Nauczyciela
w 1973 1 W ciagu 40 lat wzrosta liczba bibliotekarzy szkolnych z petnymi kwali-
fikacjami pedagogicznymi i bibliotekarskimi, nastgpita stabilizacja kadr i umocnita sie
identyfikacja z zawodem. A pamigtam z wyktadéw na kursach w latach szesc¢dzie-
sigtych, jak nauczyciele wstydliwie usprawiedliwiali przejscie do pracy w bibliotece,
np. chorobg gardta, poniewaz w ich Swiadomosci prestiz stanowiska bibliotekarza
byt nizszy niz nauczyciela.

Rola nauczycieli bibliotekarzy na tle pracownikéw innych bibliotek jest wyjat-
kowa. Ta wyjatkowos¢, a zatem i odpowiedzialno$¢ spoteczna wynika z faktu, ze
majg oni mozliwos¢ osobistego kontaktu z kazdym obywatelem naszego panstwa
(z wyjatkiem gteboko uposledzonych i uchylajacych sie od obowiazku szkolnego —
w 1995/96 r. 1%), co najmniej w okresie obejmujgcym szkote podstawowa. Wiek-
szos$¢ jej absolwentéw (np. w 1995/96 r — 86,4%) kontynuuje nauke w szkotach

Nauczyciele w roku szkolnym 1994/95. Informacje statystyczne. Opra¢. |. Stepniow-
ski. Warszawa 1995.

2 ,,Biblioteki Publiczne w Liczbach 1995”. Warszawa 1996.
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ponadpodstawowych, czyli bibliotekarze szkolni moga oddziatywac¢ wychowawczo
na dzieci i mtodziez przez 8 do 13 lat w czasie najbardziej sprzyjajgcym — wedtug
psychologébw — ksztaltowaniu sie charakteru: postaw, zainteresowan, zamitowan,
w tym zamitowaniu do czytania. W dziecinstwie bowiem — jak mawiat prof. Jerzy
Ciesiikowski — zawiera sie najczesciej matzenstwo z ksigzka bez rozwodu na cate
zycie, co potwierdzity zreszta badania”. Bibliotekarz szkolny ma szanse dotarcia
Z propozycja zawarcia przyjazni z ksigzka w srodowiskach, gdzie ksigzka i czytanie
nie sg warto$ciami cenionymi lub gdzie jedynie szkota moze zapewni¢ dostep do
ksigzki. Takiej mozliwosci nie majg bibliotekarze innych bibliotd*w tym drugiej pod
wzgledem liczebnosci sieci bibliotek publicznych. Zasieg bibliotek szkolnych wsrod
uczniow w latach osiemdziesiatych siegat dziewiecdziesieciu kilku procent, nato-
miast zasieg innych bibliotek, przewaznie publicznych, wynosit ok. 36% w szkole
podstawowej (szczegoélnie maty w miodszych klasach), ok. 40% w zasadniczych
szkotach zawodowych, ok. 60% w S$rednich szkotach zawodowych i okoto 80%
w liceach ogdélnoksztatlcacych”(bibliotekarz szkolny ma mozliwos$¢ dotarcia do czy-
telnikdw o stabej aktywnosci czytelniczej i nie czytajgcych wcale oraz pozyskania ich
chociazby przez osobiste zaproszenie do biblioteki na serdeczng rozmowe, ktéra by
pozwolita ustali¢ przyczyny obojetnej badz niechetnej postawy wobec ksigzki i pod-
ja¢ proby jej przetamania.®

Kreatywna postawa nauczycieli bibliotekarzy moze wyraza¢ sie w trzech
ptaszczyznach:

1) w odniesieniu do czytelnikdw rzeczywistych i potencjalnych (opornych)
poprzez oddzialywanie za pomoca odpowiednio do ich potrzeb dobranej literatury
i r6znych form pracy pedagogicznej,

2) w odniesieniu do wkasnego warsztatu pracy, rzetelnie prowadzonego i uno-
woczes$nianego,

3) w samodoskonaleniu zawodowym i upowszechnianiu swoich do$wiad-
czen, w dziatalnosci na rzecz reformy bibliotek szkolnych.

Bibliotekarz szkolny stara sie przede wszystkim wykorzystywa¢ potencjalne
kreatywne funkcje lektury. Starannie dobrane zbiory o duzych warto$ciach poz-
nawczych, wychowawczych i artystycznych oferowane mtodym czytelnikom zgod-
nie z ich poziomem rozwoju psychofizycznego moga petni¢ rozliczne funkcje w ich
zyciu: w sferze intelektualnej dostarcza¢ wiedzy o $wiede, rozwija¢ myslenie, wyo-
braznie, bogacic jezyk, ksztalttowac przekonania etyczne, ideaty celdow zyciowych,
system wartosci, ktory, jak méwi Jan Pawet II, powinien by¢ zorientowany ,na wiecej
by¢ niz mie¢”( Oddziatujgc w sferze emocjonalnej osobowosci lektura moze ewo-

391,4% badanych dorostych czytelnikéw, deklarujgcych wybitne zamitowanie do czy-
tania, polubito czytanie w wieku szkolnym, w tym 63,7% w okresie przedszkolnym
iw miodszych klasach szkoty podstawowej (J. Andrzejewska: Kultura czytelniczajedno-
stkijako program edukacji czytelniczeji przedmiot badan. ,,Studia o Ksiazce" T. 18.1989
s. 54

4 J. Andrzejewska: Wskazniki stanu czytelnictwa w szkole. ,,Biblioteka w Szkole" 1991
nrls. 7.



kowac przezycia estetyczne, dostarcza¢ emocji, petic funkcje kompensacyjng par-
tycypacyjna, identyfikacyjna relaksowg ewazyjng terapeutyczng. W sferze wo-
licjonalnej lektura moze wptywaé na postepowanie wedtug okreslonych zasad, in-
spirowac twércza postawe w szerokim tego stowa znaczeniu, zacheca¢ do dosko-
nalenia sie, pomagac¢w rozwigzywaniu réznych zadan zyciowych. Lektura zaspoka-
jajac rozne potrzeby psychiczne, wzbogacajgc osobowos¢ i ksztattujgc otwartg wo-
bec Swiata postawe, sprzyja rozwojowi mtodego cztowieka, nakierowanemu na sa-
morealizacje, czyli urzeczywistnienie swoich mozliwosci, zdolnosci, zainteresowan
i pasji.\

"nauczyciele bibliotekarze zobowigzani od poczagtku lat osiemdziesigtych
urzedowym programem przysposobienia czytelniczego i informacyjnego biorg u-
dziat w przygotowaniu uczniéw do korzystania z informacji i do samoksztatcenia,
azatem i do ustawicznego ksztatcenia sie, ktore jest niezbednym wymogiem wspot-
czesnej cywilizacji. M. in. jednym z zadan przysposobienia czytelniczego i informa-
cyjnego jest wdrozenie uczniéw do korzystania z innych bibliotek. Niestety, szkoty
i biblioteki publiczne za mato o to troszczg sie, nie wykorzystujac wszystkich moz-
liwych form wspotpracy”.

Szerokie mozliwosci kreatywnego oddziatywania na ucznidéw daje bibliote-
karzom szkolnym praca indywidualna z uczniami, oparta na dobrej ich znajomosci,
uzyskiwanej z dokumentacji udostepniania zbioréw, dokumentacji szkolnej, wywia-
déw z wychowawcami | innymi nauczycielami, z klasyfikacyjnych posiedzen rad pe-
dagogicznych, a przede wszystkim z obsenA/acji i rozmow w trakcie udostepniania
zbioréw i przy innych okazjach.

(Nauczyciel bibliotekarz spieszy z pomocag réznym kategoriom uczniéw, stu-
zac radami w doborze lektury zaleznie od potrzeb uswiadamianych i nieuswiada-
mianych. Otacza wiec opiekg uczniéw zdolnych ogdinie lub w jednej dziedzinie. Za-
checa ich do planowego czytaniaT*Omaga w”oszukiwaniu lektury do olimpiad
i konkurséw, kieruje do innych bibliotek, gdy w bibliotece szkolnej brak odpowiedniej
lektur™ To ostatnie zadanie odnosi sie do wszystkich uczniéw. Biblioteka orga-
nizujgc rézne formy pracy pedagogicznej stwarza wiele mozliwosci pracy twdérczej
i uzewnetrznienia uzdolnien: plastycznych (wykonywanie r6znych form propagandy
wizualnej), muzycznych, recytatorskich i aktorskich (formy teatralne). Przyszli dzien-
nikarze i fotoreporterzy moga wprawiac sie w redagowaniu gazetek bibliotecznych
powielanych, $ciennych i zywych, przyszli prawnicy — w opracowywaniu i przepro-
wadzaniu sgdéw inscenizowanych, przyszli pedagodzy moga petni¢ funkcje asy-
stentéw na lekcjach bibliotecznych, przygotowujgc pomoce dydaktyczne i przepro-
wadzajac fragmenty lekcji. Zdolnosci pisarskie moga znalez¢ ujscie w konkursach
réznych form twoérczosci literackiej, z ktérej najlepsze utwory sg publikowane
w zbiorkach, gazetkach lub prezentowane za pomocg zywego stowa. Mozliwos¢
realizacji zdolnosci twérczych przynosi satysfakcje, rodzi poczucie przydatnosci,
umacniajgc mtodych ludzi w przekonaniu o stusznosci obranej drogi, zacheca

5 Por. J. Andrzejewska: Zakres i formy wspotpracy miedzy bibliotekami szkolnymi
i publicznymi. ,,Poradnik Bibliotekarza” 1997 nr 1 s. 5-8.



innych, niezdecydowanych, do nasladowania kolegéw. Bibliotekarz pedagog umie
dostrzec zalgzki twoérczych mozliwosci wychowankéw i pobudza umiejetnie ich roz-
woéj w mysl zasady sformutowanej przez Abrahama Maslowa, jednego z tworcéw
psychologii humanistycznej; What man can be, he must be (Czlowiek powinien by¢
tym, czym moze byc).

Pozytecznemu zapetnianiu wolnego czasCi sprzyja propagowanie zamitowan
hobbistycznych, np. przez organizowanie wystaw kolekcjonerskich i réznych form
yérezosci uczniowskiej (modelarstwo, malarstwo, grafika, haft, kompozycje kwia-
towe itp.), potgczonych z propaganda literatury na ich temat.

(Uczniowie nadmiernie wiele czytajacy, tzw. pozeracze ksigzek, powinni by¢
zachecani do czytania Biérczego, czemu sprzyja pisanie przez nich recenzji no-
wosci\lokonywanie przegladéw literatury na godzinach wychowawczych, na lek-
cjach, na apelach, przez radiowezet i studio telewizyjne oraz zaproszenie do udzia-
tu w dyskusjach.

Bibliotekarz dostrzega tez uczniéw bez zdecydowanych zainteresowan, pro-
ponujac im czytanie ksigzek i artykutéw z przedmiotéw nauczania, z ktérych majg
najlepsze wyniki, a takze dotyczacych praktycznych zainteresowan, jesli takie przeja-
wiajg bodaj w zalagzku (chowanie psa, hodowla rybek, moda, kosmetyka, higiena
itp.).

(JMiektérzy uczniowie maja trudnosci w nauce. Odpowiednio dobrana lektura
moze je przetamaé, obudzi¢ zainteresowanie dotychczas nie tubianym przedmio-
tem. Wielka jest rola biblioteki w przezwyciezaniu trudnosci z opanowaniem umiejet-
nosci czytania, ktérych przyczyng czesto jest dysleksja, powodujgca nieche¢ do
czytania. Biblioteka wspiera reedukacje takich dzieci, proponujgc im ksigzeczki
tatwe w czytaniu, bogato ilustrowane, z duzym, wyraznym drukiem, krétkimi teksta-
mi oraz grupowe formy pracy, zachecajgce do czytania, jak gtosne czytanie, opo-
wiadanie"wyswietlanie przezroczy, czytanie potaczone ze stuchaniem nagran tek-
stow, formy zabawowe, gry dramowe.

ANauc”ciel bibliotekarz powinien réwniez obja¢ indywidualnym oddziatywa-
niem uczniéw niedostosowanych spotecznie, popadajgcych w natogi, niepetno-
sprawnych fizycznie i umystowo, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, jak
sieroty spoteczne i rzeczywiste, dzieci z rodzin rozbitych, patologicznych, skonflik-
towanych, miodziez przezywajaca kryzys dojrzewania. Czesto sa to uczniowie
stronigcy od bibliotel® Przyktady z mojej praktyki i moich stuchaczy dowodzg ze
serdeczne zaproszenie do biblioteki na dtuzszg rozmowe, cierpliwosé, okazanie
checi przyjscia z pomoca zjednuje zaufanie takich ucznidéw, czesto w szkole dys-
kryminowanych i spisywanych na straty®. Wykorzystujemy literature potencjalnie
zdolng do oddziatywania terapeutycznego i wychowawczego. Jesli bohater znajdu-
je sie w podobnej trudnej sytuacji, lecz w koricu przezwycieza ja zmienia swe po-
stepowanie na zgodne z normami spotecznymi, a niepetnosprawny odzyskuje wiare
W sens zycia i stara sie wypelni¢ czas pozytecznymi zajeciami, to ksigzka taka moze

6 A. Jarmuta: Praca opiekunczo-wychowawcza biblioteki. ,,Poradnik Bibliotekarza”
1983 nr 11-12 s. 286-289.



oddzialywa¢ dodatnio na psychike miodego czytelnika na zasadzie nnechanizmu
identyfikacji. Uczniom chorym, pozostajacym dtuzej w domu lub w szpitalu bez bib-
lioteki, nalezy posytac ksiazki i kasety za posrednictwem tgcznikoéw klasowych z bib-
lioteka.

Poradnictwo w doborze lektury utatwi kartoteka do pracy indywidualnej z czy-
telnikami specjalnej troski, obejmujaca np. hasta: niepetnosprawni fizycznie, niepet-
nosprawni umystowo, niedostosowani spotecznie, narkomania, szkodliwos¢ nato-
géw, alkoholizm w rodzinie, konflikty rodzinne, rodzina rozbita, sieroctwo, jedynacy,
problemy dorastania, przyjazn, pierwsza mitos¢ itp. Na Zachodzie sg wydawane
bibliografie adnotowane literatury dla czytelnikéw specjalnej troski*. U nas kilka
poradnikéw bibliograficznych oraz ksigzeczki tatwe w czytaniu opublikowat O$rodek
Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych w Toruniu.

W przypadku braku odpowiednich ksigzek w bibliotece szkolnej nalezy kie-
rowaé uczniéw do biblioteki publicznej, a dla tych, co na razie tam nie p6jda wypo-
zyczaé komplety ksigzek na swoje konto.

Potencjalne oddziatywanie wychowawcze, terapeutyczne, kompensacyjne
i rewalidacyjne lektury wspomagaja grupowe formy pracy, szczegélnie dyskusje nad
ksiazkami, artykutami, filmami, audycjami radiowymi i telewizyjnymi oraz gry dramo-
we, a takze rozmowy bibliotekarza z czytelnikami na temat przeczytanych ksiazek,
utatwiajgcych ich recepcje (czy ksiazka podobata sie, czy nie, dlaczego, jak czytel-
nik ocenia postepowanie bohatera i innych postaci, o czym warto w grupie podysku-
towac, czy warto ksigzke polecac innym itp.). Pozgdane sgtez rozmowy indywidu-
alne na inne tematy — osiggnie¢ i ktopotéw, probleméw do rozwigzania, zamiaréw
na przyszios¢. Cecylia Gugulska pisze: ,Gdy religia wrécita do szkét, powiedziatam
do ksiedza i katechetki; dziekuje tez i za to, ze ubedzie nam w pracy jedno zadanie
— przestaniemy by¢ konfesjonatem. Nie przestatySmy. Zapotrzebowanie mtodziezy
na szczere, zyczliwe rozmowy nigdy nie ustanie — przekonatySmy sie juz wkrétce™.

Wszystkim uczniom starszych klas szkoty podstawowej i szk6t ponadpodsta-
wowych bibliotekarz pomaga w wyborze kierunku dalszego ksztatcenia sie i zawo-
du, zacheca do czytania literatury z wybranej dyscypliny. Prowadzi to do wytwo-
rzenia emocjonalnej wiezi z nig poniewaz imwiekszawiedzgz danej dziedziny dys-
ponujemy, tym wiekszg uwagaja obdarzamy i efektywniej studiujemy”.

We wszystkich formach pracy bibliotecznej z dzie¢mi i mlodzieza trzeba kie-
rowac sie zasadagratyfikacyjnej wartosci uprawiania lektury i samoksztatcenia, czyli
starac sie, by uczenh osobiscie przekonat sie, ze czytanie przynosi réznorodne satys-

7 Np. J. E. Bemstein: Books to help children cope with separation and loss. [USA] 1977;
M. M. Marshall, S. Simonis-Rupert, S. Holst: Books for the mentally handicapped. Hague
1983; Bibliography ofbooks for handicapped children. Part I, Il. UNESCO (b.r.); M. F. Carlin,
J. L. Langhlin, R. D. Saniga: Understanding abilities, disabilities and capabilities. A guide to
children’s literature. Englewood 1991.

~ C. Gugulska; Rozmowy w bibliotece. ,,Biblioteka w Szkole” 1995 nr 5 s. 9.

~ Por. J. Andrzejewska; Pomoc biblioteki w wyborze zawodu. ,,Poradnik Bibliotekarza”
1989 nr3s. 3-5.



fakcje. Nalezy tez kierowal sie zasada zyczliwosci i partnerstwa, podmiotowego
traktowania wychowankow, pobudzania u nich wiasnej inicjatywy w znajdowaniu
i wykorzystywaniu potrzebnych materiatdéw. Nowoczesna pedagogika zmierza do
wyzwalania aktywnosci wychowankéw w przeciwstawieniu do tradycyjnej peda-
gogiki manipulowania, ktéra m.in. znajdowata wyraz w tzw. kierowaniu czytelni-
ctwem. Nieskuteczne jest zmuszanie uczniéw do czytania okreslonej lektury, nad-
miernie gorliwe skfanianie ich do czytania tego, co bibliotekarz uwaza za dobre, a co
aktualnie zupetnie nie odpowiada zainteresowaniom czytelnika.

Wszystkie formy pracy pedagogicznej, w tym tez dobrze zorganizowana
praca Kota Przyjaci6t Biblioteki (zwanego w minionym okresie aktywem bibliote-
cznym), winny stuzy¢ rozbudzaniu samodzielnosci, aktywnosci umystowej i ksztat-
towaniu twoérczej postawy uczniéw, rozwijaniu ich réznorodnych zdolnosci. ,,By¢ mo-
ze, najwieksza tajemnicg wychowawcza jest umie¢ oczekiwa¢ od wychowankow
wszystkiego, co najlepsze” — moéwi Malgorzata Musierowicz w Tym razem serio.

W pracy z gronem pedagogicznym nauczyciel bibliotekarz otacza opiekg
nauczycieli twérczych, eksperymentatoréw, doskonalgcych sie przy pomocy insty-
tucjonalnych form i samoksztatcenia, zdobywajgcych stopnie specjalizaciji, studiu-
jacych, stawiajgcych pierwsze kroki w zawodzie, ale rowniez i stronigcych od bib-
lioteki.

Szczegolna rolaw kreowaniu postepu pedagogicznego przypada bibliotekom
pedagogicznym. Starajg sie one gromadzi¢ i propagowac wizualnie i stownie litera-
ture z tego zakresu, informowac za pomoca zestawien bibliograficznych o innowa-
cjach edukacyjnych, upowszechnia¢ dorobek nauczycieli nowatoréw za pomocg
wystaw, sesji i sejmikéw. Np. PBW we Wroctawiu w ciggu ostatnich dwdch lat wpro-
wadzita do zagadnieniowej kartoteki bibliograficznej 114 haset dotyczacych nowych
tresci i metod nauczania i wychowania.

Biblioteki pedagogiczne pomagajatez nauczycielom w pracy tworczej wszel-
kiego rodzaju, nie tylko dydaktyczno-wychowawczej, ale i naukowej, popularyza-
cyjnej, literackiej, plastycznej, m.in. propagujac ich dorobek za pomoca bibliografii,
wystaw i spotkan tworcow ze Srodowiskiem. Kreatywna funkcja pracownikéw bib-
liotek pedagogicznych wyraza sie poza tym w pomocy ksztalcacym sie i doksztat-
cajacym nauczycielom, w renowacji i aktualizacji ich wiedzy pedagogicznej i specja-
listycznej, w organizowaniu kontaktéw z dobrami kulturalnymi, w szerzeniu kultury
pedagogicznej w $rodowisku, w ksztatceniu uczniéw i nauczycieli jako uzytkowni-
kéw informacji i w pomocy instrukcyjno-metodycznej bibliotekom szkolnym”™O.

W odniesieniu dé wlasnego warsztatu pracy, jej metod i form kreatywna
postawa nauczycieli bibliotekarzy ujawnia sie w wielu innowacyjnych poczynaniach.
Majg one charakter systemowy Gak np. organizacja Os$rodka Informacji i Edukacji
Samoksztatceniowej w Szkole Podstawowej Nr 205 w todzi. Szkolnego Os$rodka
Biblioteczno-Informacyjnego w Szkole Podstawowej Nr 211 w Warszawie, Centrum
Dydaktycznego w Szkole Podstawowej Nr 11 w Jeleniej Gérze, Centrum Edukacji

"0 J. Andrzejewska: Edukacyjne funkcje bibliotek pedagogicznych. ,,Roczniki Biblio-
teczne” 1996 z. 1-2 s. 83-107.



Kulturalnej i Samoksztalceniowej w Zespole Szkét Zeglugi Srodladowej we
VWodawiu, szesciu bibliotek wiodgcych w wojewddztwie gdanskim) lub dotycza
tresci pracy wychowawczej w bibliotece (np. edukacja ekologiczna), form pracy (np.
drama, dyskusja panelowa i punktowana, zastosowanie gier i zabaw). Zaczat sie
proces komputeryzacji bibliotek. W koricu maja 1997 r. 800 bibliotek szkolnych i pe-
dagogicznych wdrazato program MOL (obok innych). Autorami artykutéw w ,Bi-
bliotece w Szkole" sg w wiekszos$ci nauczyciele bibliotekarze. W ciggu 6 lat 225 bib-
liotekarzy szkolnych i bibliotek pedagogicznych opublikowato w niej ponad 300 ar-
tykutéw tresci ogoéinej, scenariuszy lekcji bibliotecznych i zaje¢ pozalekcyjnych, re-
cenzji i zestawien bibliograficznych. Wnosza oni réwniez wklad w powstawanie
,Poradnika Bibliotekarza", np. w 1996 r. 1/3 sktadu autoréw stanowili nauczyciele
bibliotekarze, ktérzy opublikowali ponad 1/3 ogétu artykutéw. Warto tez pamietac, ze
w latach 1959-1972 byli autorami 10 rocznikéw ,Z doswiadczen bibliotek szkolnych
i pedagogicznych". W Srodowisku tym powstato ok. 70 wydawnictw zwartych, doty-
czacych réznych problemow pracy bibliotek szkolnych i pedagogicznych.

Najbardziej aktywni i chetni do pracy spotecznej nauczyciele bibliotekarze
dziataja w zwigzkach i stowarzyszeniach, walczac o lepszy ksztalt bibliotekarstwa
w stuzbie edukacji; w dziatajgcej od wielu lat Sekcji Bibliotekarskiej Zwigzku Nau-
czycielstwa Polskiego, w Towarzystwie Nauczycieli Bibliotekarzy Szkét Polskich,
ktore od 1992 r. prowadzi efektywna dziatalno$¢ szkoleniowg i interwencyjna.
Krotko, lecz bardzo owocnie dziatat na rzecz reformy bibliotek szkolnych Zesp6t do
Spraw Bibliotek Krajowej Komisji Koordynacyjnej Oswiaty i Wychowania NSZZ
LSolidarnos¢” (1980-1981). Mniegj licznie bibliotekarze szkolni nalezg do Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich, aczkolwiek przez jaki$ czas (do 1984 r.) dziatata
Sekcja Bibliotek Szkolnych przy ZG SBP i sekcje okregowe, np. we Wroctawiu w la-
tach 1975-1983 liczyta ok. 150 cztonkOw i prowadzita ozywiong dziatalno$¢, obec-
nie istnieje jako koto bibliotekarzy szkolnych.

,Spot*zna misja najj*cieli bibliotekarzy jest ograniczona m.in. mizeria fi-
nansowg”zkét, brakiem troski niektérych dyrektorow i nauczycieli o ksztattowanie
we wspotpracy z biblioteka kultury czytelniczej dzieci i mtodziezy. Narasta tez ogdl-
nospoteczny odwr6t od ksigzki do innych mediéw. Mimo prawie stuprocentowego
zasiegu bibliotek szkolnych wsrdd uczniéw badaniaw latach 80. wykazaty 60% sys-
tematycznie czytajgcych (przynajmniej 2 ksiazki miesiecznie), ok. 35% o stabej ak-
tywnosci czytelniczej i kilka procent nie czytajgcych wcale™”. Moje coroczne sonda-
ze dowodzg jednak, ze stopniowo stabnie aktywnos¢ czytelnicza uczniéw, podob-
nie jak i dorostych: w 1996 r. 60% badanych deklarowato czytywanie ksigzek, ale do
co najmniej 12 ksigzek w roku zaglada juz tylko 16% mieszkancow Polski"?.

Zarysowany tu wzorzec kreatywnej funkcji nauczyciela bibliotekarza ma
charakter czesciowo postulowany. Niestety, nie mamy badan nad jej rzeczywistym
wymiarem. Naturalnie, z obserwacji widzimy, ze nie wszyscy bibliotekarze w szko-

Patrz: przypis 4.

"2 G. Straus: Stalo$¢ w deklaracjach. Czytelnictwo 1996. ,,Notes Wydawniczy” 1997 nr 5
s. 14-18.



tach i w bibliotekach pedagogicznych przejawiajg twérczy stosunek do pracy. Jak
w kazdym zawodzie sg wsrdd nich wybitni twércy, nowatorzy, mistrzowie, sg tez
solidni rzemies$inicy, ktérzy swoje zadania wykonujg rzetelnie i to tez ma swojg war-
to$¢. Niestety, zdarzajg sie jednostki bierne, opieszate, niezauwazalne w szkole,
traktujace czytelnikéw w spos6b urzedniczy (w ztlym tego stowa znaczeniu), nieraz
odstraszajacy od biblioteki. Nie wszyscy majg kwalifikacje bibliotekarskie, zwtaszcza
opiekunowie bibliotek w matych szkotach. Niemniej jednak w sondazu Zofii Sokét
72% badanych stwierdzito, ze wykonywanie zawodu nauczyciela bibliotekarza spra-
wia im satysfakcje"”, awigc mozna przypuszczaé, ze wigkszos$¢ bibliotekarzy szkol-
nych — to ludzie $wiadomi swych waznych spotecznie zadan, rzetelnie pracujacy,
ktérzy — jak méwi S. V\'spianski — idg w Swiat i Swiatu dajag ksztatt przez swoje
czyny, budujgc warsztaty swojej pracy, za ich pomocg ksztattujac osobowosci mio-
dych ludzi i budujac siebie, swoj etos zawodowy.

'MZ. Sokot; Nauczyciel-bibliotekarz (na podstawie badan). W. Funkcjonowanie bibliotek
szkolnych w Polsce (wiatach 1945-1989). Red. J. Jarowiecki. Krakéw 1991 s. 164.
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Radostaw Cybulski

PROFESJA BIBLIOTEKARSKA A MARKETING

Obrady nasze prowadzone sg w powaznym tonie, poniewaz sprawy sa
wazne i powazne. Nalezy sie nam od czasu do czasu szczypta humoru i odwaze
sie przekazac jg Panstwu przed rozpoczeciem referatu. Amerykanie sa zdania, ze
w potowie referatu nalezy pozwoli¢ stuchaczom ,,odesmiac sie”, co korzystnie wpty-
wa na percepcje tresci referatu. Nie spetnie tego warunku, zgodnie z wyprébowang
receptg ale tekst zabawny przedstawie tym bardziej, ze wprowadza on w zlozone
problemy terminologiczne marketingu.

Znakomity teoretyk marketingu i autor licznych prac naten temat Patrick For-
syth w ksigzce Marketing dla niewtajemniczonych (Warszawa 1996) zamieszcza
nastepujacy tekst zamykajacy ksigzke:

Jesli mezczyzna moéwi na przyjeciu pewnej kobiecie, ze potrzebnyjejjest
mezczyzna, i to onjest tym wilasciwym, tojest to marketing. Jesli natomiast staje
wysoko na krze$le i oferuje zgromadzonemu tam towarzystwu swe ustugi w mitosci,
tojuz reklama. Jesli z kolei méwi kobiecie, zejest najwspanialszym kochankiem i ze
powinna natychmiast udac sie z nim do domu, tojuz sprzedaz. Ajeslito ona podej-
dzie do niego i powie, ze ma on opinie najlepszego kochanka na $wiecie, to mamy
do czynienia z public relations. | chwata temu, komu sie to uda.

Tyle Patrick Forsyth. Dalej nie bedzie juz tak wesoto, ale mozliwie krétko i rze-
czowo. A wiec do rzeczy;

Jubileusze stwarzajg okazje do oceny osiggnie¢ zespotéw ludzi jednocza-
cych sie w celu realizacji wspélnych zadan. Na konferencji z okazji 80-leda Stowa-
rzyszenia Bibliotekarzy Polskich mamy skupi¢ uwage na spoteczno-kulturalnej i za-
wodowej kreatywnosci bibliotekarzy.

Z historycznej perspektywy wylania sie zasadne pytanie; a co dalej? Jakie
wyzwania dla bibliotekarzy niosg nadchodzace czasy, brzemienne w liczne i nie-
proste problemy wymagajace odwaznych i kreatywnych dziatan.

Organizatorzy konferencji zapraszajac mnie do udziatu okreslili temat refera-
tu; ,Profesja bibliotekarska a marketing”. Takie sformutowanie sugeruje wykazanie
wzajemnych relacji miedzy grupazawodowag a marketingiem, jakie pozytki moze on
wnie$¢ do ksztattowania sie postaw i praktyk zawodowych bibliotekarzy, jak moze
stuzy¢ uzytkownikom bibliotek.

Ostatnio dos¢ czesto zabieratem gtos na temat marketingu w bibliotekarstwie
na konferencjach oraz publikujgc artykuty w czasopismach zawodowych. Nie chciat-
bym powtarzac sie; kierujac sie tg przestroggwybratem z wielu mozliwosci spojrze-



nie na marketing jako intelektualne instrumentariunn stuzgce dziataniom kreator-
skim, to znaczy twérczym.

Marketing jest sposobem myslenia i systemem dziatania, nie jest natomiast
dyscypling naukowa. Marketing umozliwia ustalenie programu dziatania ijego
pelng realizacje, tworzy bowiem strategie skutecznego dziatania, strategie
sukcesu. Program dziatania zbudowany na zasadachi marketingowych musi by¢
dostosowany do konkretnych warunkéw i wyznaczonych celéw.

Marketing nie akceptuje dziatarh pozornych iw programowaniu postepowania
wyklucza tzw. pobozne zyczenia. Strategia marketingowa jest konkretna i reali-
styczna, co wcale nie znaczy ze jest pozbawiona Smiatych i ambitnych zatozen i ce-
I6w. Ryzyko jest elementem kazdej dziatalnosci i wystepuje réwniez w prowadzeniu
marketingu, ale w sposob, ktory nazwa¢ mozna bez przesady ,kontrolowanym?”.

Marketing moze by¢ stosowany w réznych fazach stanu i dziatalnosci bib-
lioteki. W krajach zachodniej Europy postepowanie marketingowe wprowadza sie
w planowaniu nowej biblioteki lub nowego gmachu, umozliwiajagcego jej moderni-
zacje i rozbudowe. Metody marketingowe stosuje sie dla zmian strukturalnych, ca-
tej biblioteki, wybranych dziatéw.

Umocnienie pozycji biblioteki w spotecznos$ci wymaga dziatan ukierun-
kowanych na modernizacje serwis6w informacyjnych i bibliotecznych lub
wprowadzenie nowych obszaréw dziatania, jak np. informacja dla biznesu,
problematyka ekologiczna itp.

Marketing moze by¢ przydatny w r6znych fazach dziatania biblioteki oraz na
roznych odcinkach jej struktury organizacyjnej. Réwniez skala obiektéw objetych
strategig marketingowg moze by¢ rdézna, a wiec od jednoosobowych bibliotek ob-
stugujacych nieliczng grupe uzytkownikéw do duzych jednostek organizacyjnych
o zlozonych strukturach i wielorakich zadaniach. Moze stuzy¢ pojedynczym pla-
cowkom oraz siedom fgczgcym biblioteki, moze réwniez ogarnia¢ swoim progra-
mem krajowe sieci biblioteczne, a réwniez wspoétdziatanie specjalistycznych biblio-
tek na obszarze miedzynarodowych kontaktow.

Mozliwosci szerokiego zastosowania marketingu w bibliotekarstwie wynikajg
z jego uniwersalnego charakteru jako intelektualnego instrumentarium pozwala-
jacego osiggna¢ sukcesy. Jest to zasadniczy i fundamentalny walor marketingu
w bibliotekach, uniwersalne zastosowanie metod wyprébowanych i skutecznych.
V\*odzacy sie z dziatan na rynku towaréw marketing wyprébowany w walce kon-
kurencyjnej o maksymalizacje zyskéw znalazt zastosowanie na rynku ustug, co
stworzyto kolejno dobre podstawy dla wykorzystania strategii marketingowej przez
instytucje niekomercyjne, majace cele spoteczne. W tej kategorii podmiotéw sto-
sujgcych metody marketingowe znajdujg sie biblioteki, jako instytucje non profit.

Duzo datoby sie powiedzie¢ na temat zastosowania marketingu w biblio-
tekach, ale nie pozwala na taki wywod ograniczony czas referatu. V\*pada jednak
zwréci¢ uwage na tendencje do bezkrytycznego przyjmowania pojec i zasad stoso-
wanych w sposoéb zasadny w obrocie towarowym, a nie przystajagcych do rzeczy-



wistosci bibliotekarskiej. Bibliotekarze powinni zadbac¢ o dostosowanie zasad mar-
ketingowych do zadan i proceséw bibliotecznych.

Udoskonalanie marketingu bibliotecznego jako instrumentarium intelektual-
nego wymaga jeszcze duzych naktadéw pracy. Pierwsza wiec relacja miedzy pro-
fesja bibliotekarskg a marketingiem, ktéra ma decydujgce znaczenie, to wkasnie
doskonalenie metod. Bibliotekarstwo powinno zadbaé¢ o zachowanie tych wia-
Sciwosci i procedur, ktore stanowig o jego specyfice, natomiast zastosowac
tworczo strategie marketingowg aby osiggng¢ wyzszy poziom ustug.

Nalezy zwréci¢ uwage na dwie zasady konstytuujgce strategie marketingo-
wa. Sa nimi;

po pierwsze — uznanie priorytetu uzytkownika, jego potrzeb, zaintereso-
wan, aspiracji | oczekiwan, jakie nasycajgjego kontakty z bibliotekg Potrzeby uzyt-
kownika stanowiag busole dla wyznaczania kierunkéw i form dziatania. Moéwimy
czesto, ze uzytkownik jest centralng postacia systemu bibliotecznego, dlatego tez
poznanie jego potrzeb jest punktem wyjscia dla wszystkich dziatarh marketingowych,
badania w tym zakresie okreslajg bowiem zatozenia programu dziatan biblioteki;

po drugie — decyzje programowe wymagajg bardzo wnikliwej analizy sit
i Srodkéw posiadanych oraz brakujacych, a niezbednych dla realizacji zamierzone-
go programu. Krétko méwiac, nalezy dokonaé przegladu sit oraz przeprowadzic¢ ko-
nieczne uzupetnienia. Program dziatari marketingowych musi opiera¢ sie na rea-
listycznej wizji sukcesu, do ktérego zmierzamy. Nie jest zbiorem poboznych zyczen,
dla ktérych nie okresla sie sit i sposobdéw realizacji. W marketingu one muszg by¢
wskazane, oparte na rzeczowej analizie, aby tworzy¢ fundamenty dziatania.

W pismiennictwie o marketingu zwraca sie uwage na problem ,,marketingu
wewnetrznego”, polegajacy na przekonaniu zespotu pracownikéw do opra-
cowania programu dziatania | w ogéle do konstruktywnego myslenia o mar-
ketingu jako metodzie doskonalenia organizacji i form pracy biblioteki.

Trzeba bowiem podkresli¢, ze marketing nie jest tylko zbiorem praktycznych
dziatan opartych na stosowaniu odpowiednich metod i technik, ale sposobem my-
Slenia w przypadku realizowania celéw komercyjnych o rynku jako cato$d zjawisk
| procesOw oraz o przedsiebiorstwie, aw przypadku dziatalnosci non profffjak w bib-
liotekarstwie o systemie informacji i funkcjach biblioteki.

Korzysci ptynace ze stosowania strategii marketingowej w bibliotekach wigza
sie z omowionymi podstawami strategii marketingowej: uznania priorytetu uzytko-
wnika oraz dostosowania biblioteki do realizacji oczekiwan i potrzeb uzytkownikéw.
Poznawanie srodowiska, w ktérym i dla ktérego pracuje biblioteka jest warunkiem
poprawnych i pozytecznych dla obu stron kontaktéw na linii: biblioteka — uzytkow-
nicy.

Znajomosc¢ spotecznosci, dla ktérej pracuje biblioteka, pozwala elastycznie
modyfikowac¢ | wzbogacac serwis ustug, ktory im bardziej atrakcyjny, tym korzystniej
jest oceniany. Na tej drodze powstaje pozytywny wizerunek biblioteki w $wiado-
mosci spotecznej uzytkownikéw i decydentow. Dzieki temu realizuje sie pozycjono-
wanie biblioteki korzystne dla jej dziatalnosci i rozwoju.



Caly ten proces poznawania potrzeb uzytkownikéw jest ukierunkowany na
doskonalenie sprawnosci biblioteki i jej kondycji. Wyraza sie to licznymi pozytyw-
nymi zjawiskami, jak: integracja zespotu pracownikéw przekonanych do pozytkéw,
jakie wnosi marketing: ujawnienie stabych miejsc w organizacji instytucji; nadanie
problemom wydajnosci pracy znaczenia prakseologicznego; usprawnienie systemu
reagowania na zmieniajace sie warunki; doskonalenie sposobo6w i narzedzi zarza-
dzania; optymalizacja wykorzystania srodkow

Marketing zwieksza sprawnos¢ biblioteki réwniez dzieki temu, ze zapewnia
postepowanie analityczne ujawniajace stabosci i punkty krytyczne przez statg kon-
trole realizowanego programu. W jezyku specjalizacji marketingowej kontrole prze-
biegu dziatan okresla sie stowem ,audyt”.

Sprébujmy teraz odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sg relacje miedzy profesjg
bibliotekarska a marketingiem — jak to zostato okreslone w tytule referatu oraz jakie
by¢ powinny.

W ostatnich dziesiecioleciach naszego wieku marketing znalazt szerokie za-
stosowanie praktyczne oraz zdobyt wysoka pozycje w skali ocen spotecznych jako
spos6b na sukces. Moze to zabrzmie¢ banalnie, ze marketing jest modny, co prze-
mawia za jego stosowaniem réwniez w programowaniu pracy naszych bibliotek.

Marketing wymaga ciaggtego doskonalenia i wyboér tej sprawdzonej strategii
postepowania zwigzany jest z niematym wysitkiem i wymaga zaangazowania
w przebudowe sposobu myslenia zespotéw pracowniczych.

Z dostepnego mi punktu obserwacji nie dostrzegam duzego zainteresowania
zastosowaniem strategii marketingowej w systemie bibliotecznym w Polsce. Uka-
zaly sie dwie prace poswiecone tej tematyce: Jacka Wojciechowskiego Marketing
w bibliotece (1993) oraz Jana SoOjki Promocja w strategii marketingowej biblioteki
(1994). Otworzyty one proces przyswajania strategii marketingowej w polskich bib-
liotekach. Jest to wazna i znaczgca dla polskiego bibliotekarstwa inicjatywa, ktora
powinna owocowac¢ doskonaleniem serwiséw informacyjnych, nowatorstwem orga-
nizacyjnym i twérczym udziatem zespotéw pracowniczych w realizacji misji bibliotek
publicznych w spoteczenstwie. Marian Skomro referujgc na obecnej konferencji no-
woczesnos$¢ w pracach fachowych zespotéw ZG SBP nie dostrzegtznaczenia mar-
ketingu. Muszg istnie€ Istotne przyczyny, ze niektdrzy wybitni teoretycy bibliote-
karstwa nie podejmuja w Polsce prob zblizenia zasad strategii marketingowej do
praktyki bibliotekarskiej. Jadwiga Kotodziejska w ksigzce Kultura, gospodarka, bib-
lioteki (1992), jak i w innych pracach, np. Czekajgc na pogode dla bibliotek]est bar-
dzo bliska uznania zasad marketingu, ale nie uzywa terminu marketing. Zbigniew
Zmigrodzki redaktor nowego podrecznika Bibliotekarstwo odsyta zainteresowanych
do ksigzki Jacka Wojciechowskiego Marketing w bibliotece (1993) eliminujac strate-
gie marketingowa z podrecznika bibliotekarstwa. Bariery zatrzymujace marketing
poza polem rzeczywistosci bibliotekarskiej by¢é moze zbudowane sg na przekona-
niu o obcosci jezyka i poje¢ ekonomii i rynku w Swiecie bibliotekarskim. Problem jest
szczegOlnie trudny, poniewaz mechaniczne przyjecie terminologii rynkowej, jak to
ma miejsce niekiedy w ksi“kach Jacka Wojciechowskiego i Jana So6jki moze jed-



nak budzi¢ zasadne zastrzezenia w sferze terminologicznej. W pracach nad
dostosowaniem strategii marketingowej do proceséw doskonalenia bibliotek ko-
nieczny jest umiar w nowatorstwie, ktory nie musi burzy¢ uformowanych pojeé¢
i praktyk. Jest to temat rozlegly i bardzo ciekawy, poprzestanmy jednak tylko na
konstatacji istnienia bariery Swiatopogladowej, ktéra hamuje lub uniemo-
zliwia stosowanie marketingu w bibliotekoznawstwie i bibliotekarstwie pol-
skim.

Druggistotng przyczyngzahamowan i nieufnosci do marketingu jestjego ten-
dencja do demaskowania stabosd | odkrywania rzeczywistych faktéw o kondycji
biblioteki. Bilans sit | warunkéw niezbednych do realizowania zatozonych celéw
musi by¢ sporzadzony rzetelnie. Niestety, wytaniajg sie opory przed odstanianiem
sie, co moze byc¢ niekorzystnie oceniane przez zwierzchnos$¢ biblioteki lub nawet
przez zespoly pracownikéw krytycznie nastawione do kierownictwa bibliotek. Tak-
tyka gtoszenia, ze jest dobrze i sg sukcesy — jest tatwiejsza do akceptacji niz sa-
mokrytycyzm.

Teoretycy marketingu stwierdzajg ze celem strategii marketingowej instytucji
non profit jest budowanie pozytywnego wizerunku instytucji w Swiadomosci spo-
tecznej. Wizerunek (czesto stosuje sie stowo angielskie image) formuje pozycje bib-
lioteki w spotecznosci jako instytucji potrzebnej, pozytecznej i przyjaznej pub-
licznosci. Kwalifikacja taka jest istotna dla finansowania bibliotek, bowiem wzmo-

*zona ich aktywno$¢ wymaga stosownych srodkow zgodnie z réwnaniem; lepszy po-
ziom senesoOw bibliotecznych — wyzsze fundusze na prowadzenie dziatalnosci.

Dazenie do po27tywnego wizerunku przynosi w efekcie konkretne korzysci
bibliotece, ma réwniez wazny wplyw na profesje bibliotekarskg. Obraz biblioteki
w Swiadomosci spolecznej pozostaje jako efekt doswiadczen, obsenAlacji i satys-
fakcji uzytkownikéw w kontaktach z bibliotekami. Obok ocen publicznosci odwiedza-
jacej biblioteki oraz powszechnej opinii spotecznej o znaczeniu bibliotek trzeba
wnikliwie analizowaé samooceny bibliotekarzy oraz ich zdania o tym, jak sg oce-
niani.

Dla profesji bibliotekarskiej marketing wnosi na tym polu szczegoélnie wazne
elementy dotyczace postaw i zachowarn. Powszechne przekonanie bibliotekarzy na
temat wizerunku biblioteki w Swiadomosci spotecznej nie jest najlepsze. Panuje
dos¢ powszechna opinia, ze praca bibliotekarzy jest niedoceniana, co wyraza sie
w poziomie ptac | randze tego zawodu w powszechnej skali ocen.

Trzeba to zmieni¢, ale nie na drodze biadolenia, lecz konkretnych dzia-
tan. Wiasnie marketing, jako sposob myslenia i system dziatania, moze by¢ zasto-
sowany w konstruowaniu wizerunku biblioteki w Swiadomosci spotecznej, co powin-
no dodatnio wptyng¢ na prestiz zawodu. Potrzebny jest program dziatania marke-
tingowego umacniajgcego pozycje biblioteki w ocenie spotecznej, niezbedne sg
konkretne dziatania.

Kierujac sie spotecznym zapotrzebowaniem na udoskonalanie systemu bib-
liotecznego podjelismy w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UW,
a obecnie w Instytucie Informacji Naukowej i Studiéw Bibiiologicznych prace nad te-



matem: Wizerunek biblioteki w Swiadomosci spotecznej (uzytkownikéw, bibliote-
karzy, decydentow). 29 kwietnia 1997 odbyto sie naten temat pierwsze seminarium.
Wspotpracownikami sg absolwenci Podyplomowego Studium Bibliotek Naukowych,
kt6rzy uczestniczyli w seminarium poswigconym zastosowaniom marketingu w bib-
liotekach. Nie chcemy ogranicza¢ warunkéw uczestnictwa w tym programie i jesli
kto$ z Panstwa jest zainteresowany, to prosze o przekazanie mi adresu, na ktory
bedziemy mogli wysyta¢ materiaty.

Organizujemy ten zesp6t badawczy z przekonaniem, ze jest to sposéb na
uwolnienie sie od stanéw frustracji w ocenie zawodu bibliotekarza i umocnienia jego
rangi spotecznej.

Konhczac ten krétki przeglad probleméw naswietlajgcych relacje miedzy pro-
fesjg bibliotekarskg a marketingiem chciatbym podkresli¢, ze marketing jest wspét-
czesnie skutecznym sposobem doskonalenia serwiséw ustug bibliotekarskich oraz
droga do poprawy spotecznej i zawodowej pozycji bibliotekarzy.

Od redaktora:

Pan prof. Radostaw Cybulski zapewne przez skromno$¢ nie poinformowat,
ze pod Jego redakcjg V\*dawnictwo SBP wydato ksigzke Zastosowanie marketingu
w bibliotece. Ksigzka zawiera rozprawy bibliotekarzy-praktykow z réznych typow
bibliotek opisujgce doswiadczenia we wdrazaniu zasad marketingowych.

Radostaw CYBULSKI



Jan Wotosz

KTO JEST KREATOREM
KARIER BIBLIOTEKARSKICH?

Do przygotowania wystgpienia, Ictére chce Panstwu przedstawié, zainspi-
rowat mnie Stanley Elman, bibliotekarz amerykanski, ktéry w ostatnich latach bawit
kilka razy w Polsce i dat sie pozna¢w dos¢ szerokich kregach naszych bibliotekarzy.
W 1996 r., jesienig prowadzit zajecia na temat budowania karier bibliotekarskich
w IBIN Uniwersytetu Warszawskiego. Ktérego$ dnia uswiadomit sobie zapewne, ze
dobrze bytoby zorganizowaé spotkanie studentéw z jakim$ bibliotekarzem i w ra-
mach naszej znajomosci i przyjazni zwrdcit sie do mnie, abym, zgodzit sie by¢ kro-
likiem doswiadczalnym. Nie chciatem zawie$¢ projektodawcy ttumaczeniami, ze
kariery zadnej nie zrobitem, bo pewnie by nie zrozumial moich wyjasnien, wiec
propozycje przyjatem. | nie zatuje, bo spotkanie byto nad wyraz interesujace, a pyta-
nia i odpowiedzi niestychanie szczere i osobiste, zapewne kazdemu uczestnikowi
przyblizyty kwestie kariery zawodowej.

Na temat karier bibliotekarskich zazwyczaj nie méwimy. Nie zaszkodzi wiec
przypomnienie znaczenia pojecia, w Stowniku jezyka polskiego mozemy przeczy-
ta¢, ze kariera ma dwa znaczenia:

1) ,powodzenie wzyciu, zdobywanie coraz wyzszych stanowisk w pracy za-
wodowej, naukowej spotecznej itp., osiagniecie jakiego$ celu zapewniajgcego do-
bre widoki na przysztos¢; dobra pozyga zyciowa",

2) , przebieg pracy zawodowej cztowieka w ciggu jego zycia, zawdd, fach,
stanowisko".

Zazwyczaj z pojeciem kariery bibliotekarskiej kojarzy nam sie drugie zacyto-
wane znaczenie, a wiec — fach, zawod, stanowisko. By¢ moze dlatego wtasnie
rzadko uzywamy okreslenia kariera bibliotekarska, w przeciwienstwie do aktorskiej,
czy pisarskiej, ktére przywodzg nam na mysl znaczenie stowa kariera w pien*szym
znaczeniu. | pewnie bym sie tematem kariery bibliotekarskiej dalej nie interesowat,
gdyby zaréwno S. Elman, jak i zaproszeni na spotkanie uczestnicy jego seminarium
nie oczekiwali ode mnie odpowiedzi na pytania formutowane w duchu pierwszego
cytowanego znaczenia stowa ,kariera".

W tym miejscu warto powiedzie¢, czego Stanley Elman uczyt swoich stu-
chaczy w IBIN. A wiec w programie swych zaje¢ bardzo mocno uwypuklat dwa za-
tozenia: po pierwsze — zawdd bibliotekarza jest profesjg zwiazang ze Swiatem in-
formacji, a po drugie — najlepszy sposéb osiagniecia kariery zawodowej musi sie
wigzac¢ z doskonaleniem wykonywania i efektywnoscig dziatalnosci informacyjnej
bibliotekarza. Uczyt zas;



1 Zwalczania utrzymujacych sie negatywnych stereotypéw bibliotekarza po-
przez promowanie samego siebie, rozwijanie public relations, wlasciwego przedsta-
wiania sie w mowie i piSmie, odpowiedniego pisania zyciorysow, udzielania wywia-
déw mediom.

2. Dostrzegania mozliwosci zdobywania Kkarier alternatywnych w zawodach
wyrastajgcych z bibliotekarstwa, jak np. broker informaciji.

3. Aktywnego uczestnictwa w organizacjach zawodowych i wspotpracy z cza-
sopismami zawodowymi, uwypuklat uzytecznosc¢ jezyka angielskiego i otwarcia na
wspoOtprace miedzynarodowa.

4. Staran o fundusze, aw tym sposoboéw pisania wnioskow o granty, stypen-
dia, czlonkostwo w organizacjach, a takze — sposob6w uczestnictwa w konferen-
cjach, przygotowywania wystgpien, pisania artykutéw do publikacji.

5. Sposobdéw prowadzenia réznego rodzaju zaje¢ zbiorowych, korzystania
z pomocy audiowizualnych, wykreséw graficznych itp.

6. Procedur nabywania zintegrowanych systeméw bibliotecznych.

7. Opracowywania referatow i prac o charakterze specjalistycznym na kon-
ferencje i do publikacji.

Choc¢ S. Elman podkreslat, ze miat na uwadze gtéwnie ludzi mtodych i chciat
sie podzieli¢ swoimi doswiadczeniami m.in. w zakresie zakupu systeméw zautoma-
tyzowanych. to warto ten program zaje¢ mie¢ na uwadze, bo uwypukla on zakres
wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla osiagniecia kariery zawodowej. Z tresci tego
programu wynika, ze kariera bibliotekarska jest tu pojmowana w pierwszym znacze-
niu cytowanego nawstepie stownikowego wyjasnienia, a po wtére— ze nie jest ona
mozliwa do osiagniecia bez staran i duzej aktywnos$ci w miejscu pracy, w jego oto-
czeniu i w samym Srodowisku zawodowym. Jesli kariery nie utozsamiamy z wyko-
nywaniem zawodu, lecz ze zdobywaniem coraz wyzszych stanowisk, osigganiem
z gory zatozonego celu i dobrej pozycji zawodowej, to zasadne jest pytanie, czym
kariera bibliotekarska moze sie wyrazaé, jakie cechy szczegdblne czy osiggniecia
bibliotekarza pozwalaja moéwi¢ o zrobieniu przez niego kariery zawodowe;.

Nietatwo odpowiedzie¢ na to pytanie, poniewaz zawod bibliotekarski w na-
szym kraju jest stabo okreslony, a dodatkowo ulega on przyspieszonej dezintegracji
oraz — w konsekwencji — degradacji. Swiadczy o tym wiele faktéw, a m.in. to, ze
bibliotekarzem staje sie na ogét kazdy, kto podejmuje prace w bibliotece | zajmuje
sie wykonywaniem czynnos$ci bibliotecznych; mozna nie mie¢ zadnych kwalifikacji
bibliotekarskich i pracowac na stanowiskach typowo bibliotekarskich; mozna nie by¢
bibliotekarzem, nie mie¢ zadnych kwalifikacji menedzerskich, ajednak kierowa¢ bib-
liotekg mozna mie¢ wyksztalcenie zaledwie w zakresie szkoty podstawowej i by¢
bibliotekarzem. W najgtosniejszej kampanii prasowej ostatnich tygodni pojawita sie
nawet sugestia, ze dyrektorem biblioteki nie powinien by¢ fachowiec, bo fachowcy
sg winni calej biedy dziesigcioleci. A o czym $wiadczy wyrzucenie w jednej z cen-
tralnych bibliotek Dziatu Informacji z najwiekszego pomieszczenia w bibliotece, by
urzadzi¢ w nim gabinet dla nowego dyrektora, osoby bez kwalifikacji bibliotekar-
skich, wyeliminowanej z kadry kierowniczej instytucji macierzystej, dla ktorej —



nawiasem mowiac nalezalo usung¢ poprzedniego szefa biblioteki. O czym $wiad-
czy unikanie podejmowania pracy w bibliotekach przez absolwentéw akademickich
szkot bibliotekarskich oraz deklarowanie przez wieloletnich pracownikéw bibliotek
tego, ze nie sa bibliotekarzami, lecz filologami, historykami, prawnikami itp., mimo iz
w bibliotekach zajmuja sie wykonywaniem czynnosci bibliotekarskich od lat, ba, kie-
rujg komorkami organizacyjnymi lub bibliotekami, za co pobierajg wynagrodzenie
wedle tabel stawek bibliotekarskich. Czy o tym samym nie Swiadczy separowanie
sie w Srodowisku bibliotekarzy szkolnych i nazywanie sie bibliotekarzami nauczy-
cielami? Albo szczegolna sklonnos$¢ bibliotekarzy akademickich do poréwnywania
swojego statusu z uprawnieniami, statusem spotecznym, prestizem kadry dydakty-
czno-naukowej uczelni, a nie ze statusem bibliotekarzy akademickich w innych kra-
jach. Znamiennym faktem ostatnich tygodni jest zmiana nazwy Instytutu Informaciji
Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Warszawskiego na Instytut Informaciji
Naukowej i Studiéw Bibliologicznych, co pozostawiamy bez komentarza, cho¢jedna
ze studentek tego Instytutu na wies¢ o zmianie jego nazwy nie mogta sie powstrzy-
mac od pytania — ,Dlaczego ci ludzie tak sie wstydzgtego bibliotekoznawstwa? ”

Zamiast wydtuzania litanii faktow Swiadczgcych o dezintegracji zawodu
zwréémy uwage na dwie okolicznosci.

Pierwsza to ta, ze w naszym bibliotekarstwie trudno osiggna¢ wysoka pozy-
cje specjalisty bez awansu w hierarchii stuzbowej. Jesli nie zajmuje sie stanowiska
kierowniczego, najpetniejsza wiedza i najbardziej cenione umiejetnosci nie stanowig
dostatecznej podstawy, by uchodzi¢ za specjaliste i aspirowaé¢ do zrobienia kariery
zawodowej. Wyjatki potwierdzajg tylko regute. To efekt zasziosci historycznych
i dopiero w ostatnich latach po pojawieniu sie r6znego rodzaju konsultantéw i dorad-
cow co$ zaczyna sie zmienia¢, cho¢ chyba nie w bibliotekarstwie.

Druga okolicznosé to ta , ze— jak dotychczas — nie praca zawodowa biblio-
tekarza, lecz fgczenie jej z praca naukowa utatwia kariere zawodowa. Dzieje sie tak,
mimo iz dos¢ czesto tgczenie pracy naukowej z bibliotekarskg pozwala ma-
skowa¢ nieudolnos$¢ zawodowa czy menedzerska i odwrotnie — ttumaczyc¢
brak osiggnie¢ naukowych koniecznoscig zajmowania sie przyziemnymi
sprawami bibliotecznymi. Chociaz czym innym jest i powinna by¢ kariera zawo-
dowa bibliotekarza i czym innym kariera naukowa, to przeciez nie mozemy zamykac
oczu na rzeczywistos¢ | nie przyzna¢, ze zdobywanie kolejnych stopni i tytutéw nau-
kowych utatwia kariere bibliotekarzowi. Twierdzenie, ze bez zajmowania sie praca
naukowg bibliotekarz nie jest w stanie kariery osiagna¢, bytoby nazbyt pochopne,
choc¢ nie pozbawione pewnych podstaw.

Rodzi sie wiec pytanie, czy w tych okolicznosciach i w takich uwarunkowa-
niach mozna mowic o karierach zawodowych bibliotekarzy? Tym bardziej, ze ogla-
dajac sie wokoét siebie trudno znalez¢ bibliotekarza, ktéry w ostatnich latach zrobitby
oszatamiajacg kariere. Mimo wszystko odpowiedZ na postawione pytanie musi by¢
pozytywna, jesli przyjmiemy, ze kariera jest wytworem pewnego procesu, ktory
przebiega w okreslonych ramach czasowych i przystuguje mu atrybut ciggtosci.
Oznacza to, ze skutki tego procesu sg stopniowalne, czyli ze kto§ moze zrobic¢



mniejszg lub wigkszga kariere, ale zawsze to bedzie jaka$ kariera. Jesli takie rozu-
mowanie uznamy za uzasadnione, to mozemy nawet dojs¢ do wniosku, ze kazdy
bibliotekarz robi kariere, kiedy odnosi jaki$ sukces, czy to w wymiarze stanowiska
pracy, komorki organizacyjnej, biblioteki, czy w wymiarze $rodowiskowym, ogdlno-
krajowym lub miedzynarodowym. Pozostaje tylko kwestia stopnia tej kariery.

Poniewaz z natury jesteSmy maksymalistami, interesuje nas wymiar najszer-
szy, awiec co najmniej ogolnokrajowy. V\*miar miedzynarodowy pozostaje pewnie
poza mozliwosciami wiekszosci z nas, ze wzgledu na nieznajomos¢ jezykow.

Jakie charakterystyczne wyrdzniki pozwalajg mowi¢, ze kto$ zrobit kariere?
W naszym $rodowisku bedzie to zapewne osoba, ktéra zainicjowata wazne dziata-
nie iwykonata prace, ktorej efekty spotkaty sie z bardzo dobra ocenaiwzbudzity uz-
nanie dla wykonawcy. Owo uznanie utatwia mu kontynuacje podobnycti inicjatyw,
i jesli sa one skuteczne, stanowig jego kolejne sukcesy a zarazem stopnie kariery
zawodowej, co znajduje odzwierciedlenie na skali wzrastajacej popularnosci iw roz-
szerzeniu pola kreatywnosci zawodowej ,karierowicza". Niestety, trudno bytoby po-
wiedzie¢, ze popularnosci w naszym $rodowisku towarzyszy sukces materialny de-
likwenta. Moze on zwykle odnotowac lekkie odbicie w gére od minimum socjalnego,
co z pewnoscig nie jest czynniMem motywujgcym do robienia kariery zawodowej
w bibliotekarstwie. Cate szczescie, ze to sie zaczyna tez zmieniac.

Skoro wykluczyliSmy czynnik motywacji materialnej, to pozostaje nam sie zgo-
dzi¢, ze ambicje i dgzenie do samorealizacji oraz uczucie wykonywania obowigzkow
wydaja sie mie¢ decydujgce znaczenie dla osiggniecia kariery zawodowej w zawo-
dzie bibliotekarskim. To za$ jest rownoznaczne z aktywnoscig danej osoby ijej dg-
zeniem do osiggniecia postawionych sobie celéw.

Nie zaszkodzi jednak, kiedy przez chwile zastanowimy sie czy mozliwa jest
kariera przy postawie pasywnej, kiedy bibliotekarz nie czyni nic, aby uzyskiwac uz-
nanie i popularnos$¢, lecz tylko uczciwie wykonuje swoje obowigzki. Paradoks pole-
ga natym, ze jestto mozliwe w okreslonej sytuacji, ktérych zresztgw praktyce jest
wiele. WA\starczy wiec miec€ troche wiedzy i umiejetnosci i starannie wykonywacé
swojg prace, aby w przypadku trudnosci kadrowych w bibliotece zosta¢ wyciag-
nietym za uszy i awansowanym na wazniejsze czy nawet kierownicze stanowisko
pracy Chodzi o sytuacje, ktére najlepiej oddaje powiedzenie; na bezrybiu i rak ryba.
W takich sytuacjach bywa, ze bibliotekarz osigga wyzsza pozycje, cho¢ do niej nie
aspiruje, bez znaczniejszego wysitku ze swej strony. Towarzyszg temu najczesciej
Zjego strony grymasy i stowa, ze ,nie chce, ale musi”. Kariera taka majednak ogra-
niczony charakter.

Znacznie szybsza kariere jest w stanie osiggna¢ osoba aktywna, zdetermi-
nowana, dazgca do jej zrobienia i nie pomijajaca zadnej ku temu okazji, zwtaszcza
jesli jest gotowa poswieci¢ tej sprawie swoj czas, zdolnosci i ponies¢ wiele wy-
rzeczen. Ukierunkowanie na kariere da jednak niewiele, jesli jest ono ograniczone
wytgcznie do wykonywania solidnie powierzonej pracy. Zyskuje sie wowczas uz-
nanie przelozonego, rzadziej nagrode. Sukces w pracy hie wystarcza. Trzeba umie¢
zdyskontowac swoj sukces, zwréci¢ na siebie uwage szerszego otoczenia, zyskac
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jak najszersze uznanie. Aby to osiggna¢ potrzebne sg dodatkowe umiejetnosci i —
by sie zbyt dtugo nie rozwodzi¢ — trzeba wskazac na te wiedze ite umiejetnosci,
ktore byly przedmiotem nauczania wspomnianego na wstepie S. Elmana. Trzeba
umiec sie pokaza¢ w dobrym Swietle, coraz sprawniej wykonywang pracg zabiegac
0 uznanie, nie stroni¢ od mediéw, lecz traktowac je instrumentalnie, uczestniczyé
w nauczaniu innych, opanowa¢ metody itechniki dydaktyczne i zwracania na siebie
uwagi, nie unika¢ funkcji liderskch i obowigzkéw kierowniczych, przewodzi¢ innym
na nowych, stabo przetartych szlakach myslenia i dziatania, a nade wszystko —
wychodzi¢ ze swojg aktywnoscia poza mury biblioteki, dziata¢ w otoczeniu tym
blizszym itym dalszym.

Dobrg szkotg takiej aktywnosci jest ruch bibliotekarski. Uczestnictwo w pracy
organizacji zawodowej pozwala ¢wiczy¢ umiejetnosci publicznego wystepowania,
nawigzywania kontaktu z audytorium, opanowywania i usprawniania wtasnych tech-
nik komunikacyjnych, zespotowego opracowywania wnioskéw, raportéw, projektow
uchwat; stwarza jednoczesnie wiele okazji do poszerzenia kontaktéw, nawigzy-
wania wspétpracy i uczenia sie pozytywnego myslenia.

Dodajmy, ze umiejetnosci te sg ogromnie przydatne kazdemu kierownikowi.
Bez ich opanowania trudno wypetnia¢ dobrze obowigzki kierownicze. Ich dos¢ na-
gminny niedostatek w kadrze kierowniczej bibliotek powoduje to, ze fachowcy bib-



liotekarze sg przedmiotem naigrywania sie przez niefachowcow, ktorzy byli na tyle
sprytni, ze wartosc¢ i przydatnosé tych umiejetnosci dostrzegli wczesniej i opanowali
je, niekiedy w sposéb mistrzowski, otwierajgc sobie droge do stanowisk kierowni-
czych, zwlaszcza w mniej chronionych zawodach.

Pozostaje wiec w koncu odpowiedz na kluczowe pytanie, kto jest kreatorem
karier zawodowych bibliotekarzy?

Z dotychczasowego wywodu wynika, ze jest nim przede wszystkim sam bib-
liotekarz, ale tylko wéwczas, gdy swoja karierajest zainteresowany i nie czeka bier-
nie na jej urzeczywistnienie sie. V\*runkiem podstawowym jest sukces w pracy
zawodowej, ktéry nie jest mozliwy bez osiggania mistrzostwa w wykonywaniu swo-
jej pracy, a warunkiem niezbednym — umiejetno$¢ publicznego zdyskontowania
sukcesu i uzyskiwania w ten sposob sprzyjajacych warunkéw do rozwijania swej
dalszej aktywnosci zawodowe;j.

Kariera jest zawsze rezultatem indywidualnych sukcesow osigganych z wyko-
rzystaniem wtasnych zdolnosci, wiedzy, umiejetnosci i okolicznosci. | wkasnie w oto-
czeniu zawodowym i spotecznym bibliotekarza nalezy upatrywac wspotkreatorow
karier bibliotekarskich.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ przetozonego pracownika, zwtaszcza
madrego, roztropnego przetozonego. W dobrze pojetym wiltasnym interesie prze-
tozony powinien wspomagac rozwoj zawodowy pracownika, dzieli¢ sie z nim do-
Swiadczeniem, udziela¢ rad, chroni¢ przed popetnieniem bleddéw i wspiera¢ aktyw-
nos$¢ pracownika wykraczajgca poza dang komoérke organizacyjng czy biblioteke.

W bibliotekach amerykarskich zetkngtem sie z praktykaw mysl ktérej, awans
pracownika nie jest mozliwy, jesli nie uczestniczy on w réznych zespotach robo-
czych i komisjach biblioteki, w pracach organizacji bibliotekarskich i pozabibliote-
karskich, w zjazdach i naradach, nie wygtasza referatéw i nie publikuje. Tam jednak
szkota bibliotekarska obowigzuje kazdego i przez zasiedzenie nie mozna zostac
bibliotekarzem.

Pomoc przetozonego nie moze, oczywiscie, oznaczac braku kontroli nad pra-
cownikiem, bo fatwo sie moze przerodzi¢ w utrate pracownika i ze szkoda dla same-
go pracownika.

W praktyce dos¢ czesto spotykamy sie jednak z sytuacjami odmiennymi:
z ttumieniem samodzielnosci i aktywnosci pracownikdw, najczesciej w obawie o wia-
sny stotek, z zawisci o sukcesy podwtadnego czy dla podtrzymania iluzorycznej wy-
sokiej pozycji wlasnej przelozonego w zespole. Przy stosowaniu przez przetozo-
nego zasady; ,po mnie nawet potop” zatosnie prezentuje sie taki zespdt, a kiedy
przetozony odchodzi, zaczynajg sie prawdziwe ktopoty, bo nie ma kandydata na
zwolnione przez przetozonego stanowisko. Taki przetozony potrafi wytrzebi¢ ambi-
cje i checi pracownikéw do jakiegokolwiek awansu, co jest prawdziwym nieszczes-
ciem biblioteki.

Pomagajgc pracownikowi, przetozony zyskuje pracownika coraz bardziej
zawodowo dojrzatego, samodzielnego i aktywnego, co utatwia proces kierowania
i realizacji zadan. Trzeba wigc poznawac zdolnego pracownika, stawia¢ mu coraz



trudniejsze zadania, kierowa¢ do pracy w zespotach roboczych oraz na konferencje
i staze, a takze egzekwowac pisanie r6znego rodzaju opracowan, nie méwiac juz
o publikowaniu. Oczywiscie maksymalizujac, bo — jak wczesniej powiedzialem —
jestem maksymalista.

Przestrzegatbym jednak przed przesada. Kiedys$ na jednym z kurséw spot-
katem instruktora wojewddzkiej biblioteki publicznej, ktéry zbolatym gtosem wyznat
mi, ze musiat przyjechaé na kolejne 18 szkolenie, najakie biblioteka musiata wystac
swojego przedstawiciela. Nie spotkatem go p6Zniej nigdy. Pewnie zrezygnowat
z pracy.

To, co méwimy o przetozonym pracownika, odnosi sie takze do dyrektora bib-
lioteki. moze nawet w jeszcze wiekszym wymiarze, ze wzgledu na jego wiekszg
odpowiedzialno$¢ za kadre pracownikéw i za catg biblioteke.

Majac na uwadze kariery zawodowe bibliotekarzy, powinnisSmy jeszcze mo-
wi¢ o przygotowaniu absolwentéw do karier w szkotach bibliotekarskich, o realizo-
waniu odpowiednich programéw doszkalajgcych oraz o wielu innych okolicznos$-
ciach, ktére utatwiajg badz utrudniaja kariere, otwierajglubzamykajaszanse kariery.
Ale poniewaz jeste$my zwolennikami zasady, ze kariere trzeba robi¢, a nie gada¢
czy pisac o niej. poprzestaniemy na dotychczasowym wywodzie.
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68.
69.
70.
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76.
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78.
79.
80.
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82.
83.
84.
85.
86.
87.
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89.
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91.
92.
93.
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95.
96.
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101.
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103.
104.
105.
106.
107.
108.

Stanistaw KRZYWICKI
Ewa KRYSIAK

Jadwiga KRYSZTOFIAK
Jan KUBINSKI

Stefan KUBOW

Danuta KULAS

Danuta KURACH

Janina KUSMIERCZYK
Krystyna KUZMINSKA
Dariusz KUZMINSKI
Maria LENARTOWICZ
Jozef LEWICKI

Teresa LESNIAK

Ewa LIS

Hornan tAWRYNOWICZ
Franciszek tOZOWSKI
Jadwiga MADZIAR

Jerzy MAJ

Teresa MAJDAK
Mirostawa MAJEWSKA
Sabina MALINOWSKA
Roman MALEK

Tadeusz MATYJASZEK
Wiadystaw MICHNAL
Barbara MURLIKOWSKA
Teresa MURMYLO-RYS
Hanna NIEDBAL

Maria NIESIOLOWSKA
Stanistaw NISKIEWICZ
Janusz NOWICKI

Bozena ORCZYKOWSKA
Andrzej PALUCHOWSKI
Joanna PASZTELANIEC-JARZYNSKA
Janina PATYSIAK

Ewa PAWLOWSKA
Halina PIOTROWSKA
Zofia PLATKIEWICZ
Mariusz POLARCZYK
Krystyna PROKOP-WOZNIAK
Maria PROKOPOWICZ
Czestawa PRZYBYLSKA
Wiktoria PSZONAK
Gabriela RADOMSKA
Matgorzata RAMUTKOWSKA
Jadwiga RATUS

Ewa ROMANIK

Eulalia RYSZKOWSKA
Janina SAFFARINI
Wiodzimierz SEBASTYANSKI
Walentyna SINIAKOWICZ
Elzbieta SKIBINSKA
Marian SKOMRO

Anna SKUBISZ

Szczecin
Warszawa
Skierniewice
Bydgoszcz
Wroctaw
Legnica
Warszawa
Kozienice
V\2\rszawa
V\"rszawa
V\2rszawa
V\Arszawa
Krosno
Przemysl
Olsztyn
Poznan
Siedlce
V\2rszawa
Radom
Warszawa
Ostroteka
Clietm
Stupsk
Szczecin
Ptock
W\fetbrzychi
Szczecin
Siedlce
Swinoujécie
V\Arszawa
Gdansk
Lublin
V\ferszawa
Kalisz
Katowice
Rzeszéw
Poznan
Poznan
Police
V\ferszawa
to6dz
V\Aoctawek
Rzeszoéw
Olsztyn
Warszawa
Ostroteka
Bydgoszcz
Warszawa
Olsztyn
Biatystok
Warszawa
Gdansk
Radom



109. Krystyna SOBOCINSKA

110. Barbara SOSINSKA-KALATA
111. Andrzej SROGA

112. Ewa STACHOWSKA-MUSIAL
113. Witold SULIMIERSKI

114. Wiestawa SZLACHTA

115. Mieczystaw SZYSZKO

116. Ewa SLIWINSKA

117. Magdalena SLIWKA

118. Halina TOMCZYK-HAJDUK
119. Stanistaw TUREK

120. Andrzej TYWS

121. Zofia UMERSKA

122. Irena WALACHNIEWICZ-JASINSKA
123. Witolda WALOSCZYK

124. Lidia WANDALOWSKA

125. Maria WASIK

126. Ewa WITEK

127. Maria WLODARCZYK

128. Urszula WELODARCZYK

129. Krystyna WOLOCH

130. Jan WOLOSZ

131.V\fanda WRZOCHAL

132. J6zef ZAJAC

133. Elzbieta Barbara ZYBERT
134. Zbigniew ZMIGRODZKI

135. Aleksander ZUBRYS

tomza
Warszawa
Katowice
Warszawa
Clietm
Katowice
V\2\rszawa
Biatystok
Szczecin
Warszawa
Rzeszoéw
V\Wbrzych
Warszawa
Czestoctiowa
Watbrzycti
Wroctaw
Zielona Goéra
Nowy Sacz
Watbrzych!
Legnica
Katowice
Warszawa
Warszawa
Krakéw
V\farszawa
Katowice
Gdansk

BIURO ZG SBP - obstuga i imprezy towarzyszace

1. Beata BELAK

2. Marianna BRACHFOGEL
3. Jadwiga BARSZCZEWSKA
4. \Afenda CIEPIELEWSKA

5. Krzysztof BRAWINSKI

6. Edward JAKIIHOWICZ

7. Joanna JANCZAK

8. Magdalena PIU\CINSKA
9. Zenobia POCHMURSKA

0. Hanna SZCZESNA



CZLONKOWIE ZARZADU GLOWNEGO SBP

wybrani na Krajowym Zjezdzie Delegatow
w Miedzeszynie 14-15. 06. 1997 r.

ZARZAD GLOWNY

1. Janusz AMBROZY Gniezno

2. Bozena BARTOSZEWICZ-FABIANSKA Biatystok

3. Sylwia BLASZCZYK Katowice

4. Janina JAGIEI-SKA Warszawa

5. Mirostawa JOSKO Jelenia Géra
6. Andrzej JOPKIEWICZ Warszawa

7. Andrzej KEMPA Lodz

8. Ewa KRYSIAK Warszawa

9. Stanistaw KRZYWICKI Szczecin

10. Anna LIPIEC Lublin

11. Joanna PASZTALENIEC-JARZYNSKA V\ferszawa
12. Wiodzimierz SEBASTYANSKI Olsztyn-Kortowo
13. Karola SKOWRONSKA Grudziagdz
14. Ewa STACHOWSKA-MUSIAL V\ferszawa

GLOWNA KOMISJA REWIZYJINA

Cztonkowie:

1. Janina Matgorzata HALEC Leszno

2. Lech HEJMAN Konin

3. Bozena JACOB Gdynia

4. Janina MALACHOWSKA Zielona Goéra
5. Maria BOCHAN Pita

6. Tadeusz MATYJASZEK Stupsk
Zastepcy:

7. Janina PATYSIAK Kalisz

8. Franciszek tOZOWSKI Poznan

9. Krystyna SOBOCINSKA tomza

GLOWNY SAD KOLEZENSKI

1. J6zef ZAJAC
2. Bolestaw HOWORKA
3. Janina CYGANSKA

Krakow
Poznan
V\farszawa
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DAIJNT TEK

Systemy informacyjne

OFERUJE:

MEBLE DLA BIBLIOTEK
DUNSKIEJ FIRMY

BCI

BCIl posiada 30 - letnie doswiadczenie w
produkcji mebli wytacznie dla bibliotek.
Staranno$¢ wykonania, estetyka, ergonomia i
funkcjonalno$¢ to zalety, ktérym nie mozna
sie oprzec.

Dystrybucja w Polsce:

DANTEK Sp. z 0.0.

ul. Marcelinska 96, 60-324 Poznan,
tel. 061 /861 87 67 fax: 061 /861 88 31
E-mail: dansales@wlkp.top.pl.


mailto:dansales@wlkp.top.pl

SERIA

PROPOZYCJE | MATERIALY

dostarcza Panstwu systematycznie materialy z najciekawszych konferenciji
poswieconych problemom nurtujgcym $rodowisko bibliotekarskie.
Najnowszy, czternasty tom, pt.

ZAWOD BIBLIOTEKARZA DZIS 1JUTRO

zawiera materialy z og6lnopolskiej konferencji zorganizowanej w pazdzierniku
1996 r. przez Sekcje Bibliotek Naukowych w todzi.

Ksigzka zawiera referaty wybitnych przedstawicieli Srodowiska bibliotek nauko-
wych. Ich rozwazania poparte sa wieloletnimi badaniami i obsenA’acjami naszego
Srodowiska.

Autorzy;

Jan JANIAK, ,Bibliotekarze i biblioteki '96 w Swietle ankiety"

ll-len k HOLLENDER, ,Pragmatyka stuzbowa w bibliotekach naukowych w $wie-
tle ankiety”

Radostaw CYBULSKI, Hanna KOLENDO, ,Bibliotekarze dyplomowani- fru-
stracje, oczekiwania potrzeby"

Maria SLIWINSKA, ,Bibliotekarska elita i pariasi- przygotowanie do zadan i re-
alizowane funkcje”

Jan WOLOSZ, ,Bibliotekarz - zawod zjaka przysztoscig?”
Bolestaw HOWORKA, ,Status prawny bibliotekarzy w szkole wyzszej"

Adam RUSEK. ,Zawdd bibliotekarza okiem socjologa. Czy badania Srodowisk
bibliotekarskicn moga przydac¢ sie praktykom - reformatorom ?"

Matgorzata KELOSSOWSKA, ,Na marginesie klasyfikacji zawodow”

stron 120, cena 12 zt

Zamowienia prosimy kierowac:

Dziat Promocji i Kolportazu
ul. Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa
lub
Wydawnictwo SBP ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa
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Halo! Tu FO-KA

Drodzy Czytelnicy!

W ramach serii ,,Propozycje i Materiaty" rozpoczeliSmy cykl wydawniczy, ktéry
bedzie rozpoznawalny po symbolu graficznym FO-KA. To sympatyczne zwierze bedzie
patronowato ksigzkom poswieconym FORMATOM, i KARTOTEKOM HASEL WZOR-
COWYCH. Dzigki inicjatywie mgr Marii Burcliard i decyzji dyrektora Biblioteki Uniwer-
sytetu Warszawskiego dr. Henryka Hollendra stali§my sie wydawcami prac, ktére powstaty
w CENTRUM FORMATOW i KARTOTEK HASEL WZORCOWYCH zlokalizowanym
w Bibliotece Uniwersyteckiej.

Celem powotania Centrum jest utrzymanie spoéjnej bazy haset wzorcowych
oraz tworzenie zasad umozliwiajgcych petng wymiane danych bibliograficznych miedzy bib-
liotekami wykorzystujacymi zintegrowane systemy biblioteczne.

Kartoteki wzorcowe stanowia elementarny budulec do tworzenia petnego rekordu
bibliograficznego. Kooperatywne tworzenie kartotek wzorcowych w bazie centralnej zapew-
nia ich szybki przyrost, eliminuje dublowanie prac, gwarantuje sp6jnos¢ danych, a w kon-
sekwencji jest podstawg do petnej wymiany danych miedzy poszczegdélnymi bibliotekami.

Juz mozecie Panstwo kupi¢ nastepujace ksiazki:

A. Paluszkiewicz — ,,Struktura danych bibliograficznych w zintegrowanych sys-
temach bibliotecznych™.
M. Lenartowicz, A. Paluszkiewicz — ,,Katalogowanie ksigzek i wydawnictw ciggtych

w formacie USMARC. Poradnik”.
M. Lenartowicz — ,,Format USMARC rekordu bibliograficznego dla ksigzki”.
M. Burchard — ,,Format USMARC rekordu bibliograficznego dla druku muzycznego™.

W przygotowaniu: ,,Mata KABA”

Wyrazam nadzieje, ze ta inicjatywa wydawnicza spotka sie z zyczliwym przyje-
ciem naszych Czytelnikdw a szczegoélnie tych, ktérzy mysla o komputeryzacji bibliotek lub
sa w trakcie tego trudnego procesu.

Janusz Nowicki
Dyrektor Wydawnictwa SBP

Zamowienia prosimy kierowac:

Dziat Promocji i Kolportazu
ul. Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa
lub
Wydawnictwo SBP ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa
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I\VVacac cenne ksigzki
biblioteka traci rowniez swoich czytelnikow

Ksiazki ging z roznych powoddw; czesto przyczyna jest pospiech, roztargnienie, che¢ ominiecia
dtugiej kolejki jak rowniez zwykta kradziez.

W kazdym przypadku biblioteka bezpowrotnie traci cenne ksiazki, a przeciez atrakcyjno$é
biblioteki oceniana jest na podstawie bogactwa jej zbioréw. Straty ksiegozbioru sg szczegdlnie
dotkliwie odczuwalne w przypadku ksiegozbioréw specjalistycznych, sktadajacych sie z pojedyn-
czych, unikalnych pozycji.

Zaginiecie ksigzki oznacza wysitek i czas *

personelu poswiecony na odszukanie

zguby, najczesciej bez rezultatu. Nie bez

znaczenia jest rowniez atmosfera w biblio-

tece lub czytelni, ktéra z czasem

nabiera oznak wzajemnej podejrzliwosci

i nieufnosci.

Rozwigzaniem owej niezrecznej sytuacji

sg elektroniczne systemy zabezpieczenia

zbioréw hibliotecznych. Ponad 25 lat

doswiadczent 3M gwarantuje ograniczenie

kradziezy o ponad 80 procent podczas

pierwszego roku ich pracy. Stanowig one

dyskretne i rownoczesnie efektywne zabezpieczenie

zaréwno ksiegozbioru jak réwniez kaset audio/wideo oraz no$nikéw pamieci np. CD ROM-6w.
Systemy 3M doskonale wspotdziatajg z innymi urzgdzeniami zabezpieczajacymi np. automa-
tycznymi bramkami wyjsciowymi lub kamerami. W panelach bramek whudowany jest licznik,
ktéry prowadzi automatyczng rejestracje ruchu w bibliotece. Konstrukcja systemoéw 3M umoz-
liwia dostosowanie paneli w zaleznosci od wielko$ci pomieszczenia: w formie jednego, dwoch
lub wiecej korytarzy.

Systemy 3M pozwalajg na redukcje kradziezy, a tym samym wprowadzenie oszczednosci,
ktére moga zostaC przeznaczone na zakup nowych pozycji. Dzieki nim atmosfera staje sie
przyjemniejsza.

Systemy zwalniaja personel z ucigzliwej roli straznika i poszukiwacza zaginionych ... skarbéw.

3M Poland Sp. z 0.0.
Systemy Zabezpieczania
Zbioréw Bibliotecznych

I. Bema 57 a, 01-244 W. H
o S o o e 4 5 3M Innowacje
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